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ชื่อนักศกึษา ภัทรวดี ขันธะมลู 
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 การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักเขตการศึกษาพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10 มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักเขตการศึกษาพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10 2) เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา เขต 10 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
และประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักเขต
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา เขต 10 และ 4) เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ท านาย
ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักเขต
การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10 กลุ่มเป้าหมายคือ 1) ผู้อ านวยการโรงเรียน 
จ านวน 42 รูป 2) รองผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 42 รูป/คน และ 3) หัวหน้ากลุ่มงานวิชาการ 
จ านวน 42 รูป/คน รวมทั้งสิ ้น 126 คน ประจ าปีการศึกษา 2568  เครื่องมือที ่ใช้ในการวิจัย 
ประกอบด้วย เครื่องมือที ่ใช้ในการทดลอง ได้แก่ 1) แบบสอบถามภาวะผู้น าเชิงวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา และ 2) แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน 
ว ิเคราะห์ข ้อม ูลด ้วยการว ิเคราะห์การแจกแจงความถี ่ ( Frequency) การหาค่าร ้อยละ 

(Percentage) ค่าเฉลี่ย (x̅) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ
เพียร์สัน (Pearson’ Product correlation Coefficient) และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบ 
ขั้นตอน(Stepwise Multiple Regression Analysis)  
 
 

 

 

 

 



ฉ 

 

ผลวิจัยพบว่า 
 1. ภาวะผู้น าเชิงวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียน รองลงมา ได้แก่ 
ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนการสอน และด้านการสร้าง
บรรยากาศแห่งการเรียนรู้ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด ได้แก่ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนการสอน 
 2. ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โดยรวม
อยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ รองลงมา 
ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด ได้แก่ ด้านการวัดผล 
ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

 3. ภาวะผู้น าเชิงวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผล
การบริหารวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง .439 – .589 
 4. ภาวะผู้น าเชิงวิชาการท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ประกอบด้วย 3 ปัจจัย ได้แก่ ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม 
และประเมินผลการจัดการเรียนการสอน (X4) ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ (X3) และ
ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน (X2) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) 
เท่ากับ 0.683 ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ (R²) เท่ากับ 0.467 และค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์
ปรับค่า (R²adj) เท่ากับ 0.454 มีค่าคงที่ของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ เท่ากับ 1.268 และ

ปัจจัยทั ้ง 3 ด้านดังกล่าวร่วมกันท านายประสิทธิผลการบริหารวิชาการ ( Ŷ) ของผู ้บริหาร
สถานศึกษา ได้ร้อยละ 46.70 มีค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.225
สามารถสร้างสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 
  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

    𝑌̂  = 1.268 + 0.326X4 + 0.205X3 + 0.163X2 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

   𝑧̂ = 0.405Z4 + 0.251Z3 + 0.216Z2 
คำสำคัญ:  ภาวะผู้นำเชิงวิชาการ, ประสิทธิผลการบริหารวิชาการ, บริหารสถานศึกษา, โรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
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        The purposes of this research were: 1) to examine the level of instructional 
leadership of school administrators in Phrapariyattidhamma Schools, General 
Education Division, under the Office of Phrapariyattidhamma Education Zone, 
General Education Division, Zone 10; 2) to examine the level of academic 
administration effectiveness of Phrapariyattidhamma Schools, General Education 
Division, under the Office of Phrapariyattidhamma Education Zone, General 
Education Division, Zone 10; 3) to investigate the relationship between instructional 
leadership of school administrators and academic administration effectiveness of 
Phrapariyattidhamma Schools, General Education Division, under the Office of 
Phrapariyattidhamma Education Zone, General Education Division, Zone 10; and 4) 
to construct a predictive equation for academic administration effectiveness of 
Phrapariyattidhamma Schools, General Education Division, under the Office of 
Phrapariyattidhamma Education Zone, General Education Division, Zone 10. The 
target group consisted of 126 participants in the academic year 2025, comprising: 1) 
42 school directors, 2) 42 deputy school directors, and 3) 42 heads of academic 
affairs. The research instruments consisted of two questionnaires: 1) an instructional 
leadership of school administrators questionnaire, and 2) an academic 
administration effectiveness questionnaire. Data were analyzed using frequency 

distribution, percentage, mean (x̅), standard deviation (S.D.), Pearson's Product 
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Moment Correlation Coefficient, and Multiple Regression Analysis (Enter Method)  
        The findings were as follows: 1) The overall instructional leadership of school 
administrators was at a high level. The dimension with the highest mean was vision, 
mission, and goal setting, followed by supervision, monitoring, and evaluation of 
instruction, and learning atmosphere creation. The dimension with the lowest 
mean was curriculum administration and instructional management. 2) The overall 
academic administration effectiveness of Phrapariyattidhamma Schools, General 
Education Division, was at a high level. The dimension with the highest mean was 
learning process development, followed by school curriculum development. The 
dimension with the lowest mean was measurement, evaluation, and credit transfer. 
3)Instructional leadership of school administrators had a statistically significant 
pos i t i ve  re la t ionsh ip wi th  academic admin i s t ra t ion e f fect iveness  o f 
Phrapariyattidhamma Schools, General Education Division, at the .01 level of 
significance, with correlation coefficients ranging from .439 to .589. 4) The academic 
leadership factors that significantly affect the academic administration effectiveness 
of school administrators at the 0.05 statistical significance level consist of three 

factors: supervision, monitoring, and evaluation of instruction (X₄); learning 

atmosphere creation (X₃); and curriculum and instruction management (X₂). The 
multiple correlation coefficient (R) was 0.683, the coefficient of determination (R ²) 
was 0.467, and the adjusted coefficient of determination (R²adj) was 0.454. The 
constant of the raw score prediction equation was 1.268. Together, these three 

factors jointly predicted the academic administration effectiveness (Ŷ) of school 
administrators at 46.70%, with a standard error of estimate of 0.225. The prediction 
equations were constructed as follows  

   Ŷ = = 1.268 + 0.326X4 + 0.205X3 + 0.163X2    Ẑ = 0.405Z4 + 0.251Z3 + 0.216Z2 

Keywords:, Instructional Leadership, Academic Administration Effectiveness, School 
Administration, Phrapariyattidhamma School General Education Division 
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และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิทูล ทาชา ที่เมตตาให้ค าปรึกษา แนะน าช่วยเหลือ และแก้ไขสิ่งที่
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บทท่ี 1 
บทน า 

1.1  ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 การศึกษาในศตวรรษที่ 21 ก าลังเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและรุนแรงในหลาย
มิติ ทั้งการพัฒนาทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่ก้าวหน้าอย่างไม่หยุดยั้ง การเปลี่ยนแปลงของ
โครงสร้างสังคมที่มีความหลากหลายและซับซ้อนมากข้ึน รวมถึงการแข่งขันทางเศรษฐกิจในระดับโลก
ที่ทวีความรุนแรงขึ้น การเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ส่งผลกระทบโดยตรงต่อระบบการศึกษาทุกระดับ ท าให้
สถานศึกษาต้องปรับตัวและพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพ่ือรองรับความท้าทายดังกล่าว ในบริบทนี้ บทบาท
ของผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง โดยเฉพาะอย่างยิ่งภาวะผู้น า เชิงวิชาการที่
เข้มแข็งและมีประสิทธิภาพ ซึ่งถือเป็นปัจจัยส าคัญในการขับเคลื ่อนคุณภาพการศึกษาให้บรรลุ
เป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ ดังที่ Leithwood, Harris และ Hopkins (2019) ได้ชี้ให้เห็นถึงความส าคัญ
ของภาวะผู้น าทางวิชาการในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในยุคปัจจุบัน  การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวมี
ความซับซ้อนเพ่ิมข้ึนเป็นพิเศษส าหรับการศึกษาในบริบทของพระพุทธศาสนา ซึ่งต้องการความสมดุล
ระหว่างการเรียนรู้พระธรรมวินัยที่เป็นหัวใจของการศึกษาพระพุทธศาสนากับการศึกษาแผนกสามัญ
ศึกษาท่ีจ าเป็นส าหรับการด ารงชีวิตในสังคมสมัยใหม่ การบูรณาการทั้งสองด้านนี้อย่างกลมกลืนและมี
ประสิทธิภาพจึงเป็นเป้าหมายส าคัญที่จะผลิตนักเรียนที่มีคุณภาพทั้งทางโลกและทางธรรม มีความรู้คู่
คุณธรรม และสามารถด ารงตนอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุขและเป็นประโยชน์ 
 โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา เขต 10 เป็นหน่วยงานการศึกษาท่ีมีบทบาทส าคัญในการจัดการศึกษาพระพุทธศาสนาใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยมีโรงเรียนในสังกัดทั้งสิ้น 42 โรงเรียน กระจายอยู่ในพื้นที่ 4 จังหวัด 
ได้แก่ จังหวัดนครพนม กาฬสินธุ ์ ร ้อยเอ็ด และมหาสารคาม ครอบคลุมพื ้นที ่กว้างขวางและ
หลากหลายบริบท มีผู้เรียนซึ่งเป็นพระภิกษุสามเณรรวมประมาณ 2,500 รูป โรงเรียนเหล่านี้มีพันธกิจ
หลักในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมควบคู่ไปกับการจัดการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานของกระทรวงศึกษาธิการ ภายใต้กรอบของพระราชบัญญัติการศึกษาพระปริยัติธรรม พ.ศ. 
2562 ซึ่งก าหนดทิศทางและมาตรฐานการจัดการศึกษาพระพุทธศาสนาให้มีคุณภาพและเป็นที่
ยอมรับ 
 อย่างไรก็ตาม จากการศึกษารายงานประจ าปี 2566 ของส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา เขต 10 (2566) พบว่ายังมีปัญหาและอุปสรรคหลายประการในการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนในสังกัด ซึ่งสะท้อนถึงความจ าเป็นเร่งด่วนในการพัฒนาและแก้ไข ปัญหาเหลา่นี้
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สามารถจ าแนกได้เป็น 4 ด้านหลักที่มีความส าคัญต่อคุณภาพการจัดการศึกษา ด้านแรกคือ ปัญหา
ด้านหลักสูตร พบว่าโรงเรียนจ านวนมากถึงร้อยละ 35.7 หรือคิดเป็น 15 แห่ง ยังไม่มีการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับบริบทและความต้องการที่แท้จริงของผู้เรียน หลักสูตรที่ใช้ส่วน
ใหญ่เป็นหลักสูตรกลางที่ไม่ได้ค านึงถึงความแตกต่างของผู้เรียนแต่ละคน ชุมชนที่แตกต่างกัน และ
ความต้องการเฉพาะของการเป็นพระภิกษุสามเณร นอกจากนี ้  การบู รณาการการเร ียนรู้
พระพุทธศาสนากับวิชาสามัญยังขาดความชัดเจนและไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร ท าให้ผู้เรียนไม่
สามารถเชื่อมโยงความรู้ทั้งสองส่วนเข้าด้วยกันได้อย่างมีความหมาย  ด้านที่สองคือ ปัญหาด้านการ
จัดการเรียนการสอน จากผลการประเมินคุณภาพภายในปีการศึกษา 2566 พบว่ามีโรงเรียนถึงร้อยละ 
42.9 หรือ 18 แห่ง ที่มีผลการประเมินมาตรฐานด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนอยู่ในระดับที่
ต้องปรับปรุง ซึ่งเป็นสัดส่วนที่สูงและน่าเป็นห่วง สาเหตุส าคัญประการหนึ่งคือครูผู้สอนขาดทักษะใน
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ซึ่งเป็นแนวทางการสอนที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ ค รู
ส่วนใหญ่ยังคงใช้วิธีการสอนแบบเดิมที่เน้นการบรรยายและการท่องจ า ไม่ส่งเสริมให้ผู ้เรียนคิด
วิเคราะห์และลงมือปฏิบัติจริง นอกจากนี้ ครูยังขาดความรู้และทักษะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
เพ่ือการเรียนรู้ ทั้งท่ีเทคโนโลยีเป็นเครื่องมือส าคัญในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ด้านที่สามคือ 
ปัญหาด้านการนิเทศการสอน พบว่าระบบการนิเทศภายในของโรงเรียนไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร มี
ผู้บริหารถึงร้อยละ 52.4 หรือ 22 คน ที่ไม่มีการนิเทศการสอนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง การนิเทศ
ที่เกิดขึ้นมักเป็นเพียงการตรวจเยี่ยมเชิงพิธีการ ไม่ได้เจาะลึกถึงคุณภาพการสอนที่แท้จริง และท่ีส าคัญ
คือขาดการให้ข้อมูลป้อนกลับที่มีคุณภาพและเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการสอนของครู ท าให้ครูไม่
ทราบจุดแข็งและจุดที่ควรปรับปรุงของตนเอง และไม่สามารถพัฒนาตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
ด้านสุดท้ายคือ ปัญหาด้านการประเมินผล พบว่าการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนไม่
สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร การประเมินส่วนใหญ่ยังเน้นการทดสอบ
ความจ ามากกว่าการประเมินความเข้าใจและทักษะการคิดระดับสูง นอกจากนี้ยังขาดการน าผลการ
ประเมินไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ผลการประเมินมักถูกใช้เพียงเพื่อการ
ตัดสินผ่านหรือไม่ผ่าน โดยไม่ได้น ามาวิเคราะห์เพื่อปรับปรุงการสอนหรือออกแบบการช่วยเหลือ
ผู้เรียนเป็นรายบุคคล ปัญหาทั้งหมดเหล่านี้ส่งผลโดยตรงต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โดย
พบว่าผลสัมฤทธิ์ในหลายรายวิชาอยู่ในระดับต ่ากว่าเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด ซึ่งเป็นสัญญาณเตือนที่
ต้องเร่งแก้ไขอย่างเป็นระบบ 
 จากการวิเคราะห์รายงานการประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษาในช่วงปีการศึกษา 
2565-2567 อย่างละเอียดและเป็นระบบ พบข้อค้นพบที่น่าสนใจว่าโรงเรียนที่มีคะแนนประเมินด้าน
การบริหารวิชาการสูงมักเป็นโรงเรียนที่ผู ้บริหารแสดงภาวะผู้น า เชิงวิชาการที่ชัดเจนและเข้มแข็ง 
ผู้บริหารเหล่านี้มีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา สามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์นั้นให้
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ครูและบุคลากรเข้าใจและมีส่วนร่วม มีการนิเทศและติดตามการจัดการเรียนการสอนอย่างใกล้ชิดและ
ต่อเนื่อง ให้ข้อมูลป้อนกลับที่เป็นประโยชน์แก่ครู และสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่เอื้อต่อการพัฒนา
ทั้งผู้เรียนและครู อย่างไรก็ตาม พบว่าโรงเรียนที่มีลักษณะดังกล่าวมีเพียง 10 แห่งเท่านั้น คิดเป็น
สัดส่วนเพียงร้อยละ 23.8 ของโรงเรียนทั้งหมด ซึ่งเป็นตัวเลขที่ต ่าและสะท้อนถึงความจ าเป็นในการ
พัฒนาภาวะผู้น าเชิงวิชาการของผู้บริหารอย่างเร่งด่วน 
 หลักฐานเชิงประจักษ์จากงานวิจัยทั้งในประเทศและต่างประเทศสนับสนุนความส าคัญของ
ภาวะผู้น าทางวิชาการต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการและคุณภาพการศึกษา สมชาย จันทร์
เจริญ (2564) ได้ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่าภาวะผู้น าทางวิชาการมี
ความสัมพันธ์เชิงบวกระดับสูงกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการอย่างมีนัยส าคัญ โดยมีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูงถึง 0.78 และท่ีส าคัญคือภาวะผู้น าทางวิชาการสามารถพยากรณ์ประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการได้ถึงร้อยละ 61 ซึ่งแสดงให้เห็นถึงอิทธิพลที่แข็งแกร่งของภาวะผู้น าทาง
วิชาการต่อความส าเร็จของการบริหารงานวิชาการ วิชัย วงศ์ใหญ่ (2563) ได้ศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการกับประสิทธิผลการจัดการศึกษาอย่างละเอียด พบว่าองค์ประกอบที่
ส าคัญของภาวะผู้น าทางวิชาการประกอบด้วย การก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายทางการศึกษาที่
ชัดเจน การบริหารหลักสูตรและการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อ
การพัฒนา และการนิเทศและประเมินผลการสอนอย่างเป็นระบบ องค์ประกอบทั้งสี่ด้านนี้มีความ
เชื่อมโยงกันและส่งผลร่วมกันต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษา ในระดับสากล Hallinger และ Heck 
(2018) ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาโรงเรียนในหลายประเทศ พบว่าผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าทางวิชาการ
ที่เข้มแข็งสามารถยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ โดยเฉพาะ
ผ่านกลไกของการพัฒนาครูและการปรับปรุงคุณภาพการจัดการเรียนการสอน ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น า
ทางวิชาการที่ดีจะมุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพของครู สนับสนุนให้ครู ได้เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง และสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน นอกจากนี้ Robinson, Lloyd และ Rowe 
(2018) ได้ท าการวิเคราะห์อภิมานจากงานวิจัยจ านวนมากเพ่ือศึกษาอิทธิพลของภาวะผู้น าแบบต่างๆ 
ที่มีต่อผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน พบข้อค้นพบที่น่าสนใจว่าภาวะผู้น าทางวิชาการมีอิทธิพลต่อผลลัพธ์การ
เรียนรู้ของนักเรียนสูงกว่าภาวะผู้น าแบบอื่นๆ เช่น ภาวะผู้น าแบบการเปลี่ยนแปลงหรือภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ ถึง 3-4 เท่า ซึ่งเป็นหลักฐานที่ชัดเจนว่าการมุ่งเน้นไปที่การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ
เป็นการลงทุนที่คุ้มค่าและมีประสิทธิผลสูงในการยกระดับคุณภาพการศึกษา  
 แม้ว่างานวิจัยทั้งในและต่างประเทศจะแสดงให้เห็นถึงความส าคัญของภาวะผู้น า เชิงวิชาการ
อย่างชัดเจน แต่เมื่อพิจารณาอย่างละเอียดพบว่างานวิจัยที่ผ่านมายังไม่มีการศึกษาภาวะผู้น าเชิง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในบริบทเฉพาะของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ซึ่งมี
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ลักษณะเฉพาะและความซับซ้อนที่แตกต่างจากโรงเรียนสามัญทั่วไปอย่างมีนัยส าคัญ ความแตกต่างที่
ส าคัญประการแรกคือโรงเรียนพระปริยัติธรรมต้องบริหารจัดการทั้งการศึกษาพระปริยัติธรรมซึ่งเป็น
การศึกษาเฉพาะทางพระพุทธศาสนาและการศึกษาสามัญตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐานไปพร้อมกันอย่างกลมกลืน ผู้บริหารต้องสร้างสมดุลระหว่างสองระบบการศึกษาที่มีเป้าหมาย
และวิธีการที่แตกต่างกัน ประการที่สองคือผู้เรียนเป็นพระภิกษุสามเณรที่มีวัตถุประสงค์ในการศึกษา
และวิถีชีวิตที่แตกต่างจากนักเรียนสามัญทั่วไป ต้องค านึงถึงระเบียบวินัยของพระภิกษุสามเณรและ
พันธกิจในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาควบคู่ไปกับการศึกษาเล่าเรียน และประการที่สามคือโรงเรียน
พระปริยัติธรรมมีข้อจ ากัดด้านงบประมาณและบุคลากรมากกว่าโรงเรียนสามัญทั่วไป เนื่องจากได้รับ
การสนับสนุนงบประมาณที่จ ากัดจากภาครัฐ ครูผู้สอนส่วนใหญ่เป็นพระภิกษุสามเณรที่มีความรู้ด้าน
พระพุทธศาสนาแต่อาจขาดความรู้และประสบการณ์ด้านการจัดการเรียนรู้สมัยใหม่ และมีอัตราการ
หมุนเวียนของบุคลากรที่ค่อนข้างสูง 
 จากการวิเคราะห์ช่องว่างความรู้ที่มีอยู่ การวิจัยครั้งนี้จะเติมเต็มช่องว่างความรู้ที่ส าคัญสาม
ประการ ประการแรก ยังขาดความรู้เกี่ยวกับระดับภาวะผู้น าเชิงวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในบริบทเฉพาะของการศึกษาพระพุทธศาสนา ไม่ทราบว่าภาวะผู้น า
เชิงวิชาการของผู้บริหารในปัจจุบันอยู่ในระดับใด มีจุดแข็งและจุดที่ควรพัฒนาในด้านใดบ้าง และ
แตกต่างจากผู้บริหารโรงเรียนสามัญทั่วไปอย่างไร ประการที่สอง ยังขาดข้อมูลเชิงประจักษ์ที่เชื่อถือได้
เกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงวิชาการกับประสิทธิผลการบริหารวิชาการในโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ไม่ทราบว่าภาวะผู้น าเชิงวิชาการในบริบทเฉพาะนี้มีความสัมพันธ์กับ
ประสิทธิผลการบริหารวิชาการหรือไม่ มีความสัมพันธ์ในทิศทางใดและแข็งแกร่งเพียงใด และ
องค์ประกอบใดของภาวะผู้น าเชิงวิชาการมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลมากที่สุด ประการที่สาม ยังไม่
มีแนวทางหรือรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวิชาการส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษาโดยเฉพาะ แนวทางการพัฒนาที่มีอยู่ส่วนใหญ่ออกแบบส าหรับผู้บริหารโรงเรียนสามัญ
ทั่วไป อาจไม่เหมาะสมหรือไม่สามารถน าไปใช้ได้โดยตรงในบริบทของโรงเรียนพระปริยัติธรรมที่มี
ความเฉพาะเจาะจง 
 ด้วยเหตุนี้ การวิจัยครั้งนี้จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งเพื่อศึกษาภาวะผู ้น าเชิงวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาอย่างครอบคลุมใน 4 ด้านหลัก ได้แก่ ด้านแรกคือการก าหนดวิสัยทัศน์และ
เป้าหมายทางการศึกษา ซึ่งเป็นรากฐานส าคัญของการพัฒนาโรงเรียน การศึกษาจะวิเคราะห์ว่า
ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนเพียงใด สามารถสื่อสารและสร้างความเข้าใจร่วมกับบุคลากรได้หรือไม่ 
และวิสัยทัศน์นั้นสอดคล้องกับบริบทและความต้องการของโรงเรียนหรือไม่ ด้านที่สองคือการบริหาร
หลักสูตรและการสอน ซึ่งเป็นหัวใจของการจัดการศึกษา การศึกษาจะส ารวจว่าผู้บริหารมีบทบาทใน
การพัฒนาหลักสูตร ก ากับดูแลคุณภาพการสอน และสนับสนุนครูในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้
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อย่างไร ด้านที่สามคือการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่เอื้อต่อการพัฒนา การศึกษาจะวิเคราะห์ว่า
ผู้บริหารสร้างสภาพแวดล้อมทางกายภาพและจิตใจที่เหมาะสมส าหรับการเรียนรู้อย่างไร ส่งเสริม
วัฒนธรรมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องทั้งส าหรับครูและนักเรียนหรือไม่ และด้านสุดท้ายคือการนิเทศและ
ประเมินผลการสอน การศึกษาจะตรวจสอบว่าผู้บริหารมีระบบการนิเทศที่มีประสิทธิภาพหรือไม่ ให้
ข้อมูลป้อนกลับที่เป็นประโยชน์แก่ครูอย่างไร และน าผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาอย่างไรบ้าง 
 นอกจากการศึกษาภาวะผู้น าเชิงวิชาการแล้ว การวิจัยนี้ยังมุ่งศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้น าเชิงวิชาการกับประสิทธิผลการบริหารวิชาการใน 4 ด้านส าคัญ ได้แก่ ด้านแรกคือการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา ซึ ่งจะวิเคราะห์ว ่าโรงเรียนมีหลักสูตรที ่เหมาะสมและมีคุณภาพเพียงใด 
สอดคล้องกับมาตรฐานและความต้องการของผู้เรียนหรือไม่ ด้านที่สองคือการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ ซึ่งจะตรวจสอบว่าโรงเรียนมีระบบการวัดและประเมินผลที่หลากหลายและเหมาะสม สามารถ
วัดความสามารถที่แท้จริงของผู้เรียนได้หรือไม่ และน าผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียนอย่าง
เป็นระบบหรือไม่ ด้านที่สามคือการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ซึ่งจะศึกษาว่าครูมีการพัฒนาวิธีการ
สอนให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นหรือไม่ เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้อย่าง
เหมาะสมหรือไม่ และด้านสุดท้ายคือการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา ซึ่งจะวิเคราะห์ว่า
โรงเรียนมีระบบประกันคุณภาพที่มีประสิทธิภาพ มีการติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง และน าผล
การประเมินไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพอย่างจริงจังหรือไม่ 
 ผลการศึกษาที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้จะมีประโยชน์อย่างมากในหลายแง่มุม ประการแรกคือจะ
น าไปสู่การพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิชาการให้แก่ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม 
แผนกสามัญศึกษา อย่างเป็นระบบและเหมาะสมกับบริบท แนวทางที่พัฒนาขึ้นจะค านึงถึงความ
เฉพาะเจาะจงของการศึกษาพระพุทธศาสนา ข้อจ ากัดและความท้าทายที่มีอยู่ และศักยภาพของ
ผู้บริหารที่เป็นพระภิกษุซึ่งมีพื้นฐานความรู้ด้านพระพุทธศาสนาที่แข็งแกร่ง แนวทางดังกล่าวอาจ
ประกอบด้วยโปรแกรมการฝึกอบรม การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ระหว่าง
ผู้บริหาร และการให้ค าปรึกษาแบบพ่ีเลี้ยง ประการที่สองคือจะช่วยในการก าหนดนโยบายการพัฒนา
ที่เหมาะสมและสอดคล้องกับความต้องการที่แท้จริง ผู้ก าหนดนโยบายทั้งในระดับส านักเขตการศึกษา
พระปริยัติธรรมและมหาเถรสมาคมจะได้ข้อมูลเชิงประจักษ์เพื ่อใช้ในการวางแผนและจัดสรร
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การก าหนดคุณสมบัติของผู้บริหาร การจัดท าโปรแกรมพัฒนา
ผู้บริหาร การจัดสรรงบประมาณสนับสนุน และการสร้างระบบก ากับติดตามที่เหมาะสม และประการ
สุดท้ายที่ส าคัญที่สุดคือจะน าไปสู่การยกระดับคุณภาพการศึกษาพระพุทธศาสนาให้มีมาตรฐานสูงขึ้น
และสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติและแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ซึ่ง
ก าหนดทิศทางการพัฒนาการศึกษาของประเทศในระยะยาว 
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 ข้อมูลพื้นฐานเหล่านี้จึงสะท้อนให้เห็นชัดเจนว่าส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา เขต 10 ก าลังเผชิญกับความท้าทายอันซับซ้อนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งไม่
เพียงแต่ต้องการการพัฒนาในระดับโรงเรียนเท่านั้น แต่ยังต้องการการส่งเสริมและพัฒนาภาวะผู้น า
เชิงวิชาการของผู้บริหารอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถขับเคลื่อนการบริหารวิชาการให้
บรรลุเป้าหมายคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานที่ก าหนดได้อย่างมีประสิทธิผล อันจะน าไปสู่การผลิต
พระภิกษุสามเณรที่มีคุณภาพทั้งทางโลกและทางธรรม สามารถด ารงตนและเป็นประโยชน์แก่สังคมได้
อย่างแท้จริง 
 ด้วยเหตุผลดังกล่าว การศึกษาภาวะผู้น าเชิงวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักเขต
การศึกษา พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10 เป็นการวิจัยที่จะสร้างองค์ความรู้ใหม่ที่เป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนาการศึกษาพระพุทธศาสนาในประเทศไทย ช่วยให้โรงเรียนพระปริยัติธรรม
สามารถผลิตพระภิกษุสามเณรที่มีคุณภาพทั้งทางโลกและทางธรรม มีความรู้ความสามารถที่จะด ารง
ตนในสังคมสมัยใหม่พร้อมทั้งเป็นผู้น าทางจิตใจของสังคม และสามารถเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนา
ประเทศชาติต่อไปในอนาคต การวิจัยนี้จึงมีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาพระพุทธศาสนาในยุคปัจจุบัน 

1.2  ค าถามวิจัย 
1.2.1  ภาวะผู้น าเชิงวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10  อยู ่ในระดับใด 
  1.2.2  ประสิทธิผลการบริหารวิชาการในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัด
ส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10 อยู่ในระดับใด 

1.2.3  ภาวะผู้น าเชิงวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลการบริหารวิชาการใน
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา เขต 10 มีความสัมพันธ์กันหรือไม่ 

1.2.4  สมการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10 เป็นอย่างไร 

1.3  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1.3.1  เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10 
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1.3.2  เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10  

1.3.3  เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาและ
ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  สังกัดส านักเขต
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา เขต 10 

1.3.4  เพ่ือสร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10 

1.4  สมมติฐานการวิจัย 

 1.4.1  ภาวะผู้น าเชิงวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผล
การบริหารวิชาการในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10   
 1.4.2  ภาวะผู ้น าเชิงวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาอย่างน้อย 1 ด้าน ที ่ส ่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารวิชาการในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักเขต
การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10 

1.5  ขอบเขตของการวิจยั 
 การวิจัยในครั ้งนี้ มุ ่งศึกษาภาวะผู้น าเชิงวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่ส่งผลต่อ 
ประสิทธิผลการบริหารวิชาการในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักเขต
การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10 มีขอบเขตการวิจัยด้านประชากรศึกษา คือ  
กลุ่มเป้าหมาย  

1.5.1  กลุ่มเป้าหมาย 
การวิจัยในครั้งนี้ใช้ของเขตด้านประชากรคือ กลุ่มเป้าหมาย ซึ่งหมายถึง บุคลากรในโรงเรยีน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา เขต 10 ที่
ม ีบทบาทในการบร ิหารจ ัดการงานว ิชาการของสถานศึกษา ประกอบด้วย 3 กล ุ ่ม ได ้แก่   
1) ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 42 รูป 2) รองผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 42 รูป/คน และ  
3) หัวหน้ากลุ่มงานวิชาการ จ านวน 42 รูป/คน รวมทั้งสิ้น 126 คน ประจ าปีการศึกษา 2568 

1.5.2  ขอบเขตตัวแปร 
การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ใช้ตัวแปรพยากรณ์ คือ ภาวะผู้น าเชิงวิชาการของผู้บริหาร สถานศึกษา

ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 
1) ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียน 
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2) ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
3) ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 
4) ด้านการนิเทศก ากับติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน  

การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ใช้ตัวแปรเกณฑ์ คือ ประสิทธิผลการบริหารวิชาการในสถาน ศึกษา 
ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 

1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
2) ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  
3) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
4) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

1.6  นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย 
นิยามศัพท์เฉพาะที่เกี่ยวข้องในงานวิจัยภาวะผู้น าเชิงวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล

ต่อ ประสิทธิผลการบริหารวิชาการในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักเขต
การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10  มีดังต่อไปนี้ 

1.6.1  ภาวะผู ้น าเชิงวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถและ 
พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการก าหนดทิศทางด้านวิชาการส่งเสริมและพัฒนาการจัด  
การเรียนการสอนของครูบริหารหลักสูตรสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการพัฒนาผู้เรียนและติด
ตามประเมินผลอย่างต่อเนื่องเพื่อให้สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและบรรลุเป้าหมาย
ทางวิชาการที่ก าหนดไว้ ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
เป้าหมายของโรงเรียน 2) ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 3) ด้านการสร้าง
บรรยากาศแห่งการเรียนรู้ และ 4) ด้านการนิเทศ ก ากับติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนการ
สอน    
    1.6.1.1  ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียน หมายถึง 
ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดทิศทางและเป้าหมายทางการศึกษาของสถานศึกษาอย่างชัดเจนโดยการมี
ส่วนร่วมของครูและบุคลากรทุกฝ่าย สร้างความเข้าใจร่วมกันเกี ่ยวกับวิสัยทัศน์และพันธกิจให้
ความส าคัญสูงสุดต่อการเรียนรู้และผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน มุ่งพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้ได้ตามมาตรฐาน
การศึกษา พร้อมทั้งก ากับ ติดตาม และประเมินผลความก้าวหน้าอย่างสม ่าเสมอ  
    1.6.1.2  ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน หมายถึง ผู้บริหาร
สถานศึกษามีความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาทั้งระบบ ตั้งแต่การ
ก าหนดหลักสูตรให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และบริบทของโรงเรียน การบริหารจัดการและวางแผนงาน
วิชาการร่วมกับครู การก ากับติดตามการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้เป็นไปตามมาตรฐานทาง
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วิชาการ การส่งเสริมให้ครูใช้วิธีการสอนและสื่อที่หลากหลาย ไปจนถึงการทบทวนและปรับปรุง
หลักสูตรอย่างต่อเนื่องตามผลการประเมิน    
    1.6.1.3  ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา
ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและจิตใจที่เอื้อต่อการเรียนรู้และการพัฒนา
วิชาชีพของครู โดยการจัดหาทรัพยากรและแหล่งเรียนรู ้ที ่หลากหลาย กระตุ้นให้มีกิจกรรมทาง
วิชาการอย่างสม ่าเสมอ ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างครู สร้างแรงจูงใจและสร้าง
บรรยากาศที่เอ้ือต่อการพัฒนาวิชาชีพอย่างเป็นระบบ   
    1.6.1.4  ด้านการนิเทศ ก ากับติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนการสอน 
หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้น าในการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียน
การสอนให้เป็นไปตามหลักสูตรสถานศึกษาและบรรลุเป้าหมายที่ก าหนด โดยก ากับติดตามให้ครูน า
แผนงานวิชาการไปปฏิบัติจริง นิเทศการจัดการเรียนการสอนอย่างจริงจัง ให้ค าปรึกษาและข้อมูล
ย้อนกลับที่สร้างสรรค์ ติดตามและประเมินผลคุณภาพผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง และน าผลไปพัฒนาการ
เรียนการสอนให้บรรลุเป้าหมายและคุณภาพตามหลักสูตร 
  1.6.2  ประสิทธิผลการบริหารวิชาการในสถานศึกษา หมายถึง ผลลัพธ์ที่เกิดจากการ
ด าเนินงานด้านวิชาการที่บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ เพื่อให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานและ
สามารถพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ มีจ านวน 4 ด้านได้แก่ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา 2) ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 3) ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ และ 4) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  
    1.6.2.1  ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา หมายถึง ผลการด าเนินงาน
ของสถานศึกษาในการบริหารจัดการหลักสูตร รวมถึงการจัดการเรียนการสอนครบทุกสาระวิชาตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีการตรวจสอบคุณภาพหลักสูตรและก าหนดการวัดและการ
ประเมินผล การนิเทศ ติดตาม ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง โดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้
ของผู้เรียนให้สอดคล้องกับความต้องการและบริบทของสถานศึกษา 
    1.6.2.2  ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
หมายถึง ผลของการด าเนินงานของสถานศึกษาในการบริหารจัดการ การจัดท าระเบียบการวัดผล
ประเมินผลตรงตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความเข้าใจการวัด
และประเมินผลแต่ละรายวิชาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา มีความชัดเจน เหมาะสมกับ
รายวิชาที่ตนรับผิดชอบ การติดตามประเมินผลผู้เรียนและมีการปรับปรุงวิธีการวัดผลประเมินผล การ
จัดท าระบบสารสนเทศการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน มีการเทียบโอนความรู้และผลการ
เรียนจากสถานศึกษาอ่ืนให้สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ ตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาก าหนด 
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    1.6.2.3  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง ผลการด าเนินงานของ
สถานศึกษาท่ีมีแผนการจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพครูในการจัดท าแผนการ
จัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความสนใจความถนัดของผู้เรียน เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส่งเสริมให้ผู้เรียน
สามารถเรียนรู้ด้วยตนเองได้เต็มตามศักยภาพ พร้อมทั้งมีการประเมินผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง
เพ่ือน ามาปรับปรุงและพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
  1.6.2.  ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา หมายถึง 
ผลของการด าเนินงานของสถานศึกษาในการประกันคุณภาพภายในที่มีกระบวนการบริหารจัดการ
อย่างเป็นระบบ มีก าหนดมาตรฐานให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาชาติและมาตรฐานการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน โดยมีการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ การจัดระบบข้อมูลสารสนเทศ ติดตามตรวจสอบและ
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและการจัดการศึกษาให้
บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ภายใต้การมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษา 
 1.6.3  ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรที่เป็นผู้บริหารและหัวหน้ากลุ่มงาน
วิชาการในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา เขต 10 ที่มีบทบาทในการบริหารจัดการงานวิชาการของสถานศึกษา ประกอบด้วย 3 
กลุ่ม ได้แก่ 1) ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 42 รูป 2) รองผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 42 รูป/คน 
และ 3) หัวหน้ากลุ่มงานวิชาการ จ านวน 42 รูป/คน รวมทั้งสิ้น 126 คน ประจ าปีการศึกษา 2568 
 1.6.4  ส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา เขต 10 หมายถึง 
หน่วยงานที่รับผิดชอบการบริหารจัดการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาในเขตพื้นที่จังหวัดนครพนม 
กาฬสินธุ์ ร้อยเอ็ด และมหาสารคาม สังกัดส านักงานการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  
 1.6.5 โรงเรียน หมายถึง สถานศึกษาในสังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา เขต 10  มีพื้นที่จังหวัดนครพนม กาฬสินธุ์ ร้อยเอ็ด และมหาสารคาม มีทั้งสิ ้น 42 
โรงเรียน 

1.7  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
1.7.1  ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าผลวิจัยไปปรับใช้ในการท างานให้เหมาะสม ส่งเสริมให้

เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพ   
  1.7.2  สถานศึกษาก าหนดแผนการพัฒนาบุคลากรสายผู้บริหารและส่งเสริมคุณลักษณะ
ภาวะผู้น าเชิงวิชาการของผู้บริหารเกิดการพัฒนาภาวะผู้น าให้สอดคล้องกับการบริหารในปัจจุบัน  
 1.7.3  ส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10 ใช้เป็นแนวทางในการ
คัดเลือกผู้บริหารสถานศึกษา และการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร เพื่อยกระดับ คุณภาพ
การศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

 

 

 

 



บทท่ี 2 
เอกสาร และงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 

 

  การวิจัยเรื ่องภาวะผู้น าเชิงวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่ส่งผลต่อประสิทธิผล 
การบริหารวิชาการ สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10 ผู้วิจัยได้ 
ศึกษาทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
2.1  แนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  

  2.1.1  ความหมายของภาวะผู้น า  

  2.1.2  ความส าคัญของภาวะผู้น า  

  2.1.3  แนวคิดทฤษฎีผู้น าและภาวะผู้น า 

  2.1.4  แนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  

   2.1.4.1  ความหมายของภาวะผู้น าเชิงวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  

   2.1.4.2  บทบาทหน้าที่ของภาวะผู้น าเชิงวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

2.1.4.3  องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  

2.2  แนวคิดเก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารวิชาการในสถานศึกษา 

  2.2.1  ความหมายของการบริหารวิชาการในสถานศึกษา 

  2.2.2  ความส าคัญของการบริหารวิชาการในสถานศึกษา 

2.2.3  ความหมายประสิทธิผลของการบริหารวิชาการในสถานศึกษา 

  2.2.4  องค์ประกอบของประสิทธิผลของการบริหารวิชาการในสถานศึกษา  

2.3  บริบทข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10 

2.4  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

2.5  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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2.1 แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

2.1.1 ความหมายของภาวะผู้น า 
ภาวะผู ้น า(Leadership)เป็นแนวคิดที ่มีความส าคัญต่อการบริหารและพัฒนาองค์การ 

นักวิชาการทั้งในประเทศและต่างประเทศได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าไว้อย่างหลากหลาย โดยมี
แนวคิด ดังนี้ 

Northouse (2016) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าว่าหมายถึงกระบวนการที่บุคคลหนึ่ง  
มีอิทธิพลต่อกลุ่มบุคคลเพื่อบรรลุเป้าหมายร่วมกันโดยภาวะผู้น าไม่ได้เป็นเพียงคุณสมบัติที่มีอยู่ในตัว  
บุคคลแต่เป็นปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นในบริบทของกลุ่มและองค์การ 

Yukl (2010) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าว่าหมายถึงกระบวนการ ของการมีอิทธิพล 
ต่อผู้อื่นเพ่ือท าความเข้าใจและมีความเห็นพ้องกันเกี่ยวกับสิ่งที่จ าเป็นต้องท าและท าอย่างไรรวมถึงกระ
บวนการของการอ านวยความสะดวกให้แก่ความพยายามทั้งแบบบุคคลและแบบกลุ่มเพื่อบรรลุเป้า  
หมายร่วมกัน 

Bass and Bass (2008) ได้ให้ความหมายของภาวะผู ้น าว่าหมายถึงการปฏิสัมพันธ์  
ระหว่างสองคนข้ึนไปซึ่งเกี่ยวข้องกับการจัดโครงสร้างหรือการปรับโครงสร้างสถานการณ์ การรับรู้และ 
ความคาดหวังของสมาชิกโดยผู้น าเป็นตัวแทนของการเปลี่ยนแปลงที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมและผลลัพ
ธ์ของ ผู้ตาม 

Burns (1978) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าว่าหมายถึงกระบวนการที่ผู ้น าและผู้ตาม 
ช่วยกันยกระดับศีลธรรมแรงจูงใจและเป้าหมายซึ่งกันและกันโดยแบ่งออกเป็นภาวะผู้น าแบบแลก  
เปลี ่ยนและภาวะผู ้น าแบบเปลี ่ยนแปลงซึ ่งทั ้งสองแบบมีกลไกและผลลัพธ์ที ่แตกต่างกันอย่าง  
มีนัยส าคัญ 

ธีรวุฒิ เอกะกุล (2564) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าว่า หมายถึง คุณสมบัติหรือความ  
สามารถพิเศษของบุคคลที่มีผลต่อพฤติกรรมและทัศนคติของผู้อื่นท าให้ผู้อ่ืนยินดีปฏิบัติตามและร่วมมื
อกัน ท างานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ 

อัจฉรา วงศ์โสธร(2562)ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าว่าหมายถึงกระบวนการที่บุคคลใช้  
อิทธิพลและความสามารถในการจูงใจให้ผู้อื่นปฏิบัติงานร่วมกันโดยมุ่งสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ขององ
ค์การ ผ่านการสร้างแรงบันดาลใจและการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 

สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2562) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าว่า หมายถึง กระบวนการที่  
ผู้น าใช้อิทธิพลในการก าหนดทิศทางสร้างความเข้าใจร่วมกันและกระตุ้นให้สมาชิกในองค์การท างานร่
วมกันเพื่อมุ่งสู่การบรรลุเป้าหมายขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพ 
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จินตนา บุญบงการ (2561) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าว่าหมายถึงความสามารถใน 
การมีอิทธิพลต่อบุคคลอื่นเพื่อให้บุคคลเหล่านั้นยินดีปฏิบัติงานและมุ่งมั่นท างานเพื่อให้บรรลุเป้า  
หมายขององค์การ โดยอาศัยกลไกของแรงจูงใจและการสร้างแรงบันดาลใจ 

ปิยะ โควินท์ทวีวัฒน์ (2560) ได้ให้ความหมายของภาวะผู ้น าว่าหมายถึงความสามารถ 
ในการโน้มน้าวให้ผู้อื่นปฏิบัติตามแนวทางที่ก าหนด โดยอาศัยอิทธิพลและความไว้วางใจจากผู้ตาม 
เพ่ือให้องค์การสามารถด าเนินงานได้บรรลุตามเป้าหมาย 

จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการที่บุคคลใช้ความสามารถ 
อิทธิพลและทักษะในการโน้มน้าวกระตุ ้นและชี ้น าให้ผู ้อื ่นหรือสมาชิกในกลุ ่มปฏิบัติงานร่วม  
กันอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์การที่ก าหนดไว้โดยอาศัยการ
สร้างแรงบันดาลใจ การสื่อสาร และการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ตาม 

2.1.2  ความส าคัญของภาวะผูน้ า 
  ภาวะผู ้น ามีบทบาทและความส าคัญอย่างยิ ่งต่อความส าเร็จขององค์การ นักวิชาการ 
หลายท่านได้กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผู้น าไว้ดังต่อไปนี้ 

Northouse (2016) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น ามีความส าคัญอย่างยิ่งต่อองค์การเพราะเป็น 
ตัวแปรที่เชื่อมโยงระหว่างเป้าหมายขององค์การและการปฏิบัติงานของสมาชิกภาวะผู้น าที่มีประสิทธิ
ภาพช่วยให้องค์การสามารถแก้ปัญหาที่ซับซ้อนรับมือกับความไม่แน่นอนและพัฒนาศักยภาพของบุคล
ากรได้อย่างเต็มที ่

Yukl (2010) ได้กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผู้น าว่า องค์การที่มีผู ้น าที่มีภาวะผู้น าสูง  
จะมีความได้เปรียบในการแข่งขันเพราะผู้น าสามารถสร้างความเข้าใจร่วมกันประสานงานได้อย่างมี  
ประสิทธิภาพ และท าให้บุคลากรท างานอย่างเป็นทีมได้ดีกว่าองค์การที่ขาดภาวะผู้น าที่ดี 

Bass (1985) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าโดยเฉพาะในรูปแบบการเปลี่ยนแปลง มีความส าคัญ  
ต่อองค์การอย่างยิ่งเพราะสามารถยกระดับแรงจูงใจและประสิทธิภาพการท างานของบุคลากรเกินกว่า
ที่คาดหวังไว้ได้ ส่งผลให้องค์การสามารถบรรลุเป้าหมายในระดับที่สูงกว่าปกติ 

วิโรจน์ สารรัตนะ (2563) ได้กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผู ้น  าว่า ภาวะผู ้น  าเป็น  
ปัจจัยส าคัญท่ีก าหนดทิศทางและความส าเร็จขององค์การผู้น าที่มีภาวะผู้น าที่ดีจะสามารถสร้างวัฒนธ
รรมองค์การที่เข้มแข็งกระตุ้นให้บุคลากรทุ่มเทการท างานอย่างเต็มศักยภาพและน าพาองค์การให้ปรับ
ตัวได้อย่างรวดเร็วต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอก 

นิภา แก้วศรีงาม (2563) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น ามีความส าคัญต่อสถานศึกษา  ในด้านการ 
ขับเคลื ่อนนโยบาย การพัฒนาคุณภาพการจัดการเร ียนการสอน และการสร้างบรรยากาศ 

 

 

 

 



14 

 

การท างานที่เอ้ือต่อการพัฒนาวิชาชีพของครูหากสถานศึกษาขาดผู้น าที่มีภาวะผู้น าที่ดีย่อมส่งผลให้กา
รพัฒนาคุณภาพการศึกษาประสบปัญหาและขาดประสิทธิภาพ 

ชูชัย สมิทธิไกร (2561) ได้กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผู ้น าว่าภาวะผู ้น าเป็นหัวใจ 
ส าคัญของการบริหารองค์การเพราะผู้น าที่มีภาวะผู้น าที่ดีจะสามารถสร้างความผูกพันระหว่างองค์การ
และบุคลากรสร้างความไว้วางใจและท าให้บุคลากรมีความภักดีต่อองค์การซึ่งส่งผลโดยตรงต่อ  
ประสิทธิผลและความยั่งยืนขององค์การในระยะยาว 

วันชัย มีชาติ (2561) ได้อธิบายความส าคัญของภาวะผู้น าว่า ภาวะผู้น ามีความส าคัญใน  
3 ด้านหลัก ได้แก่ 1) ด้านการก าหนดทิศทางองค์การ โดยผู้น าเป็นผู้สร้างวิสัยทัศน์และพันธกิจที่ชัดเจน  
2) ด้านการสร้างแรงจูงใจ โดยผู ้น ากระตุ ้นให้บุคลากรท างานอย่างมีพลังงานและความมุ ่งมั่น  
และ 3) ด้านการสร้างความเปลี่ยนแปลง โดยผู้น าน าพาองค์การให้ปรับตัวและพัฒนาได้อย่างต่อเนื่อง 

จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า ภาวะผู้น ามีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการบริหารองค์การ 
และสถานศึกษาเพราะเป็นปัจจัยส าคัญที ่ก าหนดทิศทางสร้างแรงจูงใจและพัฒนาศักยภาพ  
ของบุคลากรผู้น าที่มีภาวะผู้น าที่ดีจะสามารถน าพาองค์การให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
สร้างวัฒนธรรมองค์การที่เข้มแข็งและท าให้บุคลากรมีความผูกพันและทุ่มเทในการท างานอย่าง  
เต็มศักยภาพ  

2.1.3  แนวคิดทฤษฎีภาวะผู้น า 
2.1.3.1  ความหมายของผู้น า 

    ผู้น า (Leader) เป็นบุคคลที่มีบทบาทส าคัญในการขับเคลื่อนองค์การหรือกลุ่มไปสู่  
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ นักวิชาการและนักการบริหารได้ให้ความหมายของผู้น าไว้อย่างหลากหลาย ดังนี้ 

   Yukl (2010) ได้ให้ความหมายของผู้น าว่าหมายถึงบุคคลที่มีความสามารถในการ  
โน้มน้าวและชักจูงบุคคลอ่ืนให้ปฏิบัติงานร่วมกันเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์การโ
ดยใช้วิธีการและทักษะในการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 

   Burns (1978) ได้ให้ความหมายของผู้น าว่าหมายถึงบุคคลที่มีอิทธิพลต่อผู้อ่ืนในการ 
ด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกันโดยสามารถสร้างแรงบันดาลใจและกระตุ้นให้ผู้ตามปฏิบัติงาน
ได้อย่างเต็มศักยภาพ 

   วิโรจน์ สารรัตนะ (2563) ได้ให้ความหมายของผู้น าว่าหมายถึงบุคคลที่มีอิทธิพลต่อ 
พฤติกรรมของผู ้อื ่นซึ ่งได้รับการยอมรับจากสมาชิกในกลุ ่มหรือองค์การมีความสามารถในการ  
ก าหนดทิศทางการตัดสินใจและการน าพาองค์การไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนด 
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   สมเดช สีแสง (2561) ได้ให้ความหมายของผู ้น าว่าหมายถึง บุคคลที ่มีความ 
สามารถในการน าและชี้น าให้บุคคลอื่นปฏิบัติตาม โดยใช้ทักษะการสื่อสาร การจูงใจ และการสร้าง  
แรงบันดาลใจ เพ่ือให้องค์การบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 

   ธีระ รุญเจริญ (2560) ให้ความหมายของผู้น าว่าหมายถึงบุคคลที่ได้รับการยอม 
รับจากกลุ่มให้ท าหน้าที่เป็นผู้น าในการด าเนินงานมีความสามารถในการโน้มน้าวบุคคลในกลุ่มให้ท า  
งานร่วมกันเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การหรือกลุ่มได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า ผู้น า หมายถึง บุคคลที่ได้รับการยอมรับจากกลุ่ม 
หรือองค์การมีความสามารถในการโน้มน้าวใจชี ้น าและกระตุ ้นให้ผู ้อื ่นปฏิบัติงานร่วมกันอย่าง  
มีประสิทธิภาพเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์การที่ก าหนดไว้ 

   2.1.3.2  ความหมายของภาวะผู้น า 

ภาวะผู้น า (Leadership)เป็นแนวคิดท่ีมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการบริหารองค์การ 

นักวิชาการได้ให้นิยามภาวะผู้น าในแง่มุมที่หลากหลาย ดังนี้ 

  Northouse (2016) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าว่า หมายถึง กระบวนการที่  
บุคคลหนึ่งมีอิทธิพลต่อกลุ่มบุคคลเพ่ือบรรลุเป้าหมายร่วมกัน โดยภาวะ ผู้น าไม่ได้เป็นเพียงคุณสมบัติ 
ที่มีอยู่ในตัวบุคคล แต่เป็นปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นในบริบทของกลุ่มและองค์การ 

   Bass and Bass (2008) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าว่า หมายถึง การปฏิสัมพันธ์ 
ระหว่างสองคนขึ้นไปซึ่งโดยทั่วไปเกี่ยวข้องกับการจัดโครงสร้างหรือการปรับโครงสร้างสถานการณ์ 
การรับรู้ และความคาดหวังของสมาชิก 

   ธีรวุฒิ เอกะกุล (2564) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าว่า หมายถึง  คุณสมบัติ 
หรือความสามารถพิเศษของบุคคลที่มีผลต่อพฤติกรรมและทัศนคติของผู้อ่ืนท าให้ผู้อ่ืนยินดีปฏิบัติตาม 
และร่วมมือกัน ท างานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ 

  สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2562) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าว่า หมายถึง กระบวนการ 
ที่ผู ้น าใช้อิทธิพลในการก าหนดทิศทาง สร้างความเข้าใจร่วมกันและกระตุ้นให้สมาชิกในองค์การ  
ท างานร่วมกันเพื่อมุ่งสู่การบรรลุเป้าหมายขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพ 

  จินตนา บุญบงการ (2561) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าว่า หมายถึงความสามารถ 
ในการมีอิทธิพลต่อบุคคลอื่นเพื่อให้บุคคลเหล่านั้นยินดีปฏิบัติงานและมุ่งมั่นท างานเพื่อให้บรรลุ  
เป้าหมายขององค์การโดยอาศัยกลไกของแรงจูงใจและการสร้างแรงบันดาลใจ 
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   ปิยะ โควินท์ทวีว ัฒน์ (2560) ได้ให้ความหมายของภาวะผู ้น  าว ่า หมายถึง  
ความสามารถ ในการโน้มน้าวให้ผู ้อื ่นปฏิบัติตามแนวทางที่ก าหนด โดยอาศัยอิทธิพลและความ 
ไว้วางใจจากผู้ตาม เพื่อให้องค์การสามารถด าเนินงานได้บรรลุตามเป้าหมาย 

   จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า ภาวะผู ้น า หมายถึง กระบวนการที ่บุคคลใช้ 
ความสามารถและอิทธิพลในการโน้มน้าวกระตุ้นและชี้น าให้ผู้อ่ืนหรือสมาชิกในกลุ่มปฏิบัติงานร่วมกัน 
อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์การที่ก าหนดไว้ โดยอาศัยการ  
สร้างแรงบันดาลใจ การสื่อสาร และการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ตาม 

   2.1.3.3  ทฤษฎีภาวะผู้น า 

  ทฤษฎีภาวะผู้น าได้รับการพัฒนาและศึกษาอย่างต่อเนื่อง โดยนักวิชาการได้น าเสนอ 
ทฤษฎีส าคัญท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าในหลายมิติ ดังนี้ 

1) ทฤษฎีคุณลักษณะ (Trait Theory) 

   ทฤษฎีคุณลักษณะเป็นทฤษฎีภาวะผู้น ายุคแรกที่มุ่งศึกษาคุณลักษณะเฉพาะตัวของ  
ผู้น าที่ท าให้บุคคลประสบความส าเร็จในการน าองค์การ Stogdill (1974) ได้ท าการวิจัยและพบว่า 
ผู้น าที่ มีประสิทธิภาพมักมีคุณลักษณะส าคัญ ได้แก่ ความฉลาด ความมั่นใจในตนเอง ความรับผิดชอบ 
ความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์และทักษะในการเข้าสังคมซึ่งคุณลักษณะเหล่านี้เป็นปัจจัยที่ ท าให้ผู ้น า 
สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและสร้างการยอมรับจากผู้ตาม 

   Kirk patrick and Locke (1991) ได ้ท  าการส ังเคราะห์งานวิจ ัยและระบุ  
คุณลักษณะ ส าคัญของผู้น าที่มีประสิทธิภาพ 6 ประการ ได้แก่ (1) แรงขับหรือแรงจูงใจ (Drive) (2) 
ความปรารถนา ในการเป็นผู้น า (Desire to lead) (3) ความซื่อสัตย์และความน่าเชื่อถือ (Honesty 
and integrity) (4) ความมั ่นใจในตนเอง (Self-confidence) (5) ความสามารถทางสติปัญญา 
(Cognitive ability) และ (6) ความรู้ในงาน (Knowledge of business) 

2) ทฤษฎีพฤติกรรม (Behavioral Theory) 

   ทฤษฎีพฤติกรรมมุ่งเน้นการศึกษาพฤติกรรมที่ผู้น าแสดงออกในการบริหารงานและ  
การปฏิสัมพันธ์กับผู้ตาม  

   University ofMichigan (Likert,1961) ได้ท าการวิจัยและจ าแนกพฤติกรรม 
ผ ู ้น  า ออกเป ็น 2 แบบ คือผ ู ้น  าท ี ่ม ุ ่ ง เน ้นพน ักงาน  (Employeecenteredleadership) 
ซึ่งให้ความส าคัญกับความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความเป็นอยู่ที่ดีของพนักงานและผู้น าที่มุ่งเน้น  
งาน (Job-centered leadership) ซึ่งเน้นการท างานให้บรรลุเป้าหมายการผลิตเป็นหลัก 
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   OhioStateUniversity (1945) ได้ท าการวิจัยและพบว่าพฤติกรรมของผู ้น า 
สามารถจ าแนกออกเป็น 2 มิติหลัก ได้แก่ พฤติกรรมมุ่งงาน (Initiating Structure) ซึ่งเน้นการก าหนด 
บทบาทหน้าที่ การวางแผนและการควบคุมการท างานและพฤติกรรมมุ่งสัมพันธ์ (Consideration) 
ซึ่งเน้นการสร้างความไว้วางใจการเคารพซึ่งกันและกันและการแสดงความห่วงใยต่อความรู้สึ กของ 
ผู้ตาม 

3) ทฤษฎีสถานการณ์ (Situational/Contingency Theory) ทฤษฎีสถานการณ์  

มีแนวคิดว่า  รูปแบบภาวะผู้น าที่เหมาะสมนั้น ขึ้นอยู่กับสถานการณ ์และบริบทที่แตกต่างกัน Fiedler 
(1967)ได้เสนอทฤษฎีสถานการณ์(ContingencyTheory)ที่ระบุว่าประสิทธิผลของภาวะผู้น าขึ้นอยู่กับ
ความสอดคล้องระหว่างรูปแบบภาวะผู้น ากับสถานการณ์ โดยมีตัวแปรสถานการณ์ 3 ประการ ได้แก่ 
ความสัมพันธ์ ระหว่างผู้น าและผู้ตาม โครงสร้างของงาน และอ านาจตามต าแหน่ง 

   Hersey and Blanchard (1977) ได้พัฒนาทฤษฎีภาวะผู ้น าตามสถานการณ์ 
(Situational Leadership Theory) ที่เน้นว่าผู้น าควรปรับรูปแบบการน าให้สอดคล้องกับระดับ 
ความพร้อม (Readiness) ของผู ้ตามโดยจ าแนกรูปแบบภาวะผู้น าเป็น 4 แบบ ได้แก่ การบอก 
(Telling) การขาย (Selling) การมีส่วนร่วม (Participating) และการมอบหมาย (Delegating) 

4) ทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership Theory) 

Burns (1978) ได ้เสนอแนวคิดเร ื ่องภาวะผู ้น  าการเปลี ่ยนแปลงเป็นคร ั ้งแรก โดยระบุว่า 
เป็นกระบวนการที ่ผู ้น  าและผู ้ตามช่วยกันยกระดับศีลธรรมและแรงจูงใจซึ ่งกันและกัน ต่อมา  
Bass (1985) ได้พัฒนาแนวคิดนี้ต่อและระบุองค์ประกอบของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 4 ประการ 
ได้แก่ (1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  ( Idealized Influence) (2) การสร้างแรงบันดาลใจ 
(Inspirational Motivation) (3) การกระตุ ้นทางปัญญา (Intellectual Stimulation) และ  
(4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจก บุคคล (Individualized Consideration) 

   ชูชัย สมิทธิไกร (2561) กล่าวว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง เป็นรูปแบบภาวะผู้น า 
ที่มุ่งเน้นการเปลี่ยนแปลงองค์การและพัฒนาศักยภาพของผู้ตามโดยผู้น าจะสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกระตุ้น
ให้ผู้ตามคิดนอกกรอบและแสดงความห่วงใยต่อผู้ตามอย่างสม ่าเสมอ ซึ่งส่งผลให้ผู้ตามมีแรงจูงใจ 
ในการท างาน สูงขึ้น 

5) ทฤษฎีภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยน (Transactional Leadership Theory) 

Bass (1985) ได้อธิบายภาวะผู ้น าแบบแลกเปลี ่ยนว่าเป็นรูปแบบภาวะผู ้น า  
ที่อาศัยการแลกเปลี่ยนผลประโยชน์ระหว่างผู้น าและผู้ตามโดยผู้น าจะให้รางวัลเมื่อผู้ตามปฏิบัติงาน  
ได้บรรลุเป้าหมายและใช้การลงโทษหรือการแก้ไข เมื่อผู้ตามไม่สามารถท างานได้ตามมาตรฐานที่  
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ก าหนดภาวะผู้น าแบบนี้ ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 2 ประการ คือ การให้รางวัลตามเงื่อนไข 
(Contingent Reward) และ การบริหารโดยยึดหลักข้อยกเว้น (Management by Exception) 

อัจฉรา วงศ์โสธร (2562) กล่าวว่า ภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยนเป็นรูปแบบภาวะผู้น า 
ที่เน้นการบริหารจัดการโดยอาศัยระบบรางวัลและการลงโทษเป็นแรงจูงใจหลักในการให้ผู้ตามปฏิบัติ 

งานซึ่งเหมาะสมกับองค์การที่ต้องการความมั่นคงและการท างานตามข้ันตอนที่ก าหนดไว้อย่างชัดเจน 

  จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า ทฤษฎีภาวะผู้น าได้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
ตั้งแต่ทฤษฎีคุณลักษณะที่มุ่งเน้นคุณสมบัติของตัวผู้น าทฤษฎีพฤติกรรมที่ศึกษาพฤติกรรมการแสดงออ
กของผู้น า ทฤษฎีสถานการณ์ท่ีเน้นความส าคัญของบริบทและสถานการณ์ในการเลือกรูปแบบการน า 
ไปจนถึงทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและแบบแลกเปลี่ยน ซึ่งล้วนแต่เป็นแนวทางส าคัญใน 
การท าความเข้าใจ และพัฒนาภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพในบริบทขององค์การต่าง ๆ 

  2.1.3.4  แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบภาวะผู้น า 

  รูปแบบภาวะผู้น า (Leadership Styles) หมายถึง วิธีการและแนวทางที่ผู้น าน ามา 
ใช้ในการบริหารงานและการปฏิสัมพันธ์กับผู้ตามนักวิชาการได้จ าแนกรูปแบบภาวะผู้น าไว้หลาย  
ลักษณะ ดังนี้ 

   Blake and Mouton (1964) ได้พัฒนาตารางการบริหาร (Managerial Grid) 
ที ่จ าแนก รูปแบบภาวะผู ้น าตามสองมิติ คือ ความห่วงใยต่องาน (Concern for Production) 
และความห่วงใยต่อคน (Concern for People) โดยมีรูปแบบที่ส าคัญ ได้แก่ 

   1) ผู ้น  าแบบมุ ่งงานสูง-มุ ่งคนต ่า (9,1) เน้นประสิทธิภาพการผลิตสูงสุดโดย 
ไม่ค านึงถึงความรู้สึกและความต้องการของผู้ตาม 

   2) ผู ้น าแบบมุ่งคนสูง-มุ ่งงานต ่า (1,9) เน้นความสัมพันธ์ที ่ด ี และบรรยากาศ 
การท างานที่ผ่อนคลายโดยไม่เน้นผลงาน 

   3) ผู้น าแบบสมดุล (5,5) พยายามสร้างสมดุลระหว่างงานและคน 

   4) ผู ้น  าแบบอุดมคติ (9,9) ให้ความส าคัญทั ้งงานและคนในระดับสูงส ุดซึ่ง 
เป็นรูปแบบที่มีประสิทธิภาพมากที่สุด 

   Lewin, Lippitt and White (1939) ได้จ าแนกรูปแบบภาวะผู้น าออกเป็น 3 แบบ 
ได้แก่ 
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   1) ภาวะผู้น าแบบเผด็จการ (Autocratic Leadership) คือ ผู้น าที่มีอ านาจใน 
การตัดสินใจเองทั้งหมด ก าหนดนโยบายและวิธีการท างานเพียงคนเดียว โดยไม่เปิดโอกาสให้ผู ้ตาม 
มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

   2) ภาวะผู ้น าแบบประชาธิปไตย (Democratic Leadership) คือ ผู ้น าที ่เปิด 
โอกาสให้สมาช ิกในกลุ ่มม ีส ่วนร ่วมในการตัดสินใจ การวางแผน และการก าหนดนโยบาย 
โดยผู้น าท าหน้าที่ เป็นผู้อ านวยความสะดวกและสนับสนุน 

   3) ภาวะผู ้น าแบบเสรีนิยม (Laissez-faire Leadership) คือ ผู ้น าที ่ให้อิสระ 
แก่ผู้ตามในการตัดสินใจและปฏิบัติงานด้วยตนเอง โดยผู้น ามีบทบาทน้อยมาก ในการชี้น าหรือควบคุม 

 วันชัยมีชาติ (2561)ได้จ าแนกรูปแบบภาวะผู้น าในบริบทการบริหารการศึกษาออกเป็น  
4 ลักษณะ ได้แก่ 

   1) ภาวะผู ้น  าแบบมุ ่งงาน (Task-oriented Leadership) เน้นการท างาน 
ให้ส าเร็จตามเป้าหมายและมาตรฐานที่ก าหนด 

   2) ภาวะผู ้น าแบบมุ่งความสัมพันธ์ (Relationship-oriented Leadership) 
เน้นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและการสนับสนุนผู้ตามด้านจิตใจ 

   3) ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม (Participative Leadership) เน้นการเปิดโอกาส 
ให้ผู้ตามมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

   4) ภาวะผ ู ้น  าแบบมุ ่งพ ัฒนา (Development-oriented Leadership) 
เน้นการพัฒนาศักยภาพของผู้ตามให้เติบโตอย่างต่อเนื่อง 

   จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า รูปแบบภาวะผู้น ามีหลายลักษณะ ที่แตกต่าง 
กันตามบริบทและสถานการณ์ผู้น าที่มีประสิทธิภาพควรมีความยืดหยุ่นในการปรับรูปแบบการน าให้  
เหมาะสมกับสถานการณ์บริบทขององค์การและความพร้อมของผู้ตามโดยรูปแบบภาวะผู้น าที่เน้น  
ทั้งมิติของงานและมิติของความสัมพันธ์ รวมทั้งการเปิดโอกาสให้ผู ้ตามมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
ถือเป็นรูปแบบที่ สามารถน าพาองค์การไปสู่ความส าเร็จได้อย่างยั่งยืน 

   2.1.3.5  คุณสมบัติของผู้น าที่มีประสิทธิภาพ 

   ผู้น าที่มีประสิทธิภาพควรมีคุณสมบัติและทักษะที่จ าเป็นในการบริหารองค์การให้ 
ประสบความส าเร็จ นักวิชาการได้น าเสนอคุณสมบัติดังกล่าวไว้อย่างหลากหลาย ดังนี้ 

   Goleman (2000) ได้เสนอแนวคิดเรื ่องความฉลาดทางอารมณ์ (Emotional 
Intelligence) ว่าเป็นคุณสมบัติส าคัญของผู้น าที่มีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 
การตระหน ักร ู ้ ในตนเอง ( Sel f -awareness )  การจ ัดการตนเอง ( Sel f - regulat ion ) 
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การมีแรงจูงใจจากภายใน (Motivation) การเอาใจใส่ผู้อ่ืน (Empathy) และทักษะทางสังคม (Social 
skills) 

  Katz (1955) ได้ระบุทักษะส าคัญ 3 ประการของผู้น าที่มีประสิทธิภาพ ได้แก่ 

   1) ทักษะทางเทคนิค (Technical Skills) คือ ความสามารถในการใช้ความรู้ วิธีการ 
และเครื่องมือ ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานเฉพาะทาง 

   2) ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ (Human Skills) คือ ความสามารถ ในการท างาน 
ร่วมกับผู้อ่ืน การสร้างความสัมพันธ์ที่ดี และการจูงใจให้ผู้อ่ืนท างาน 

   3) ทักษะทางความคิด (Conceptual Skills) คือ ความสามารถใน การคิดวิเคราะห์ 
มองภาพรวม และเข้าใจความสัมพันธ์ระหว่างส่วนต่าง ๆ ขององค์การ 

   พิมพ์ใจ ใจเย็น (2564) ได้กล่าวถึงคุณสมบัติ คัญของผู้น าในสถานศึกษาว่าผู้ น าที่ 
มีประสิทธิภาพต้องมีความสามารถในการสร้างแรงบันดาลใจให้แก่ครูและบุคลากร มีความ  
เป็นนักวิชาการที่มีความรู้ลึกซึ้งในด้านการศึกษาสามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการ  
เรียนรู้รวมทั้งสามารถสร้างบรรยากาศการท างานที่เอื ้อต่อการพัฒนาทางวิชาชีพของบุคลากรได้  
อย่างต่อเนื่อง 

   นิภา แก้วศรีงาม (2563) ได้ระบุคุณสมบัติของผู้น าทางการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 
ประกอบด้วย 1) ม ีว ิส ัยทัศน์กว ้างไกล สามารถก าหนดทิศทางและเป้าหมายขององค์การ 
ได้อย่างชัดเจน 2) มีความรู้และความสามารถในการบริหารจัดการ ที่หลากหลาย 3) มีทักษะใน 
การสื่อสารและสร้างความสัมพันธ์กับบุคลากรทุกระดับ 4) มีความเป็นธรรม โปร่งใส และยึดมั่น 
ในหลักคุณธรรม 5) มีความสามารถในการแก้ปัญหาและตัดสินใจอย่างมีประสิทธิภาพ 

   จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า คุณสมบัติของผู้น าที่มีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 
หลายด้านทั ้งทักษะทางเทคนิคทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ทักษะทางความคิดรวมทั้งความฉลาด  
ทางอารมณ์และคุณธรรมจริยธรรมผู้น าที่มีคุณสมบัติครบถ้วนจะสามารถบริหารองค์การได้อย่างมีประ
สิทธิภาพ สร้างแรงจูงใจให้แก่ผู้ตาม และน าพาองค์การไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้ได้อย่างยั่งยืน 
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2.1.4  แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
  2.1.4.1 ความหมายของภาวะผู้น าเชิงวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

  ความหมายของภาวะผู้น าเชิงวิชาการ 
   ภาวะผู้น าเชิงวิชาการ (Academic Leadership หรือ Instructional Leadership) 
เป็นแนวคิดท่ีมีความส าคัญอย่างยิ่งในบริบทของการบริหารสถานศึกษาเนื่องจากเกี่ยวข้องโดยตรงกับ
คุณภาพการจัดการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาการของโรงเรียน นักวิชาการได้ให้ความหมายไว้ ดังนี้ 
   Hallinger (2005) ได้ให้ความหมายของภาวะผู ้น  าทางวิชาการว่า หมายถึง 
รูปแบบการน าของผู้บริหารสถานศึกษาที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนเป็นหลัก 
โดยผู้บริหารท าหน้าที่เป็นผู้น าในการพัฒนาหลักสูตรการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้การนิเทศการสอ
นและการติดตามประเมินผลผู้เรียนเพ่ือให้การจัดการศึกษามีประสิทธิผลสูงสุด 
   Hallinger และ Murphy (1985) ได้ให้ความหมายของภาวะผู ้น าทางวิชาการ  
ว่าหมายถึง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาที่เก่ียวข้องกับการก าหนดพันธกิจของโรงเรียนการบริหาร 
โปรแกรมการเรียนการสอนและการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้เชิงบวกซึ่งทั้งสามด้านนี้ล้วนมีอิทธิพ
ลโดยตรงต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
   พิมพ์ใจ ใจเย็น (2564) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการว่า หมายถึง 
ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการชี้น าส่งเสริมและพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ให้มี  
คุณภาพสูงโดยครอบคลุมการพัฒนาหลักสูตรการนิเทศการสอนการก าหนดมาตรฐานทางวิชาการและ
การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้นักเรียนได้รับการพัฒนาอย่างรอบด้าน 

   นิภา แก้วศรีงาม (2563) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการว่า หมายถึง 
ความสามารถของผู ้บร ิหารในการก าหนดทิศทางด้านวิชาการ  การสนับสนุนการพัฒนาครู  
การดูแลติดตามผลการจัดการเรียนการสอนและการสร้างสภาพแวดล้อมทางวิชาการที่เอื้อต่อการเรีย
นรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร (2561) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการว่า หมายถึง 
พฤติกรรมและกระบวนการที่ผู้บริหารสถานศึกษาด าเนินการเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งในด้านก
ารพัฒนาหลักสูตรการส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายการนิเทศและประเมินผลการส
อนของครู ตลอดจนการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

   เรวัต แสงสุริยงค์ (2560) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการว่า หมายถึง 
ความสามารถในการน าด้านวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกผ่านการก าหนดเป้าหมายทา
งวิชาการที่ชัดเจนการสนับสนุนและพัฒนาบุคลากรการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอนและกา
รสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน 
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  จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า ภาวะผู้น าเชิงวิชาการหมายถึง ความสามารถและ 
พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการก าหนดทิศทางด้านวิชาการส่งเสริมและพัฒนาการจัดการ  
เรียนการสอนของครูบริหารหลักสูตรสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการพัฒนาผู้เรียนและติดตาม
ประเมินผลอย่างต่อเนื่องเพื่อให้สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและบรรลุเป้าหมายทาง 
วิชาการท่ีก าหนดไว้ 

   2.1.4.2  บทบาทหน้าที่ของภาวะผูน้ าเชิงวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
 บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้น าทางวิชาการเป็นสิ่งส าคัญที่  

ก าหนดคุณภาพและประสิทธิผลของการจัดการศึกษานักวิชาการหลายท่านได้ก าหนดบทบาทหน้าที่  
ดังกล่าวไว้ดังนี้ 

   พิมพ์ใจ ใจเย็น (2564) ได้กล่าวถึงบทบาทหน้าที่ของผู้น าทางวิชาการว่าผู้บริหาร  
สถานศึกษาในฐานะผู้น าทางวิชาการมีบทบาทส าคัญ 5 ประการ ได้แก่ 
   1) การพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของผู ้ เร ียนและบริบท 
ของชุมชน 
   2) การส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่อง 
   3) การนิเทศ ก ากับ และติดตามการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ 
   4) การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
   5) การประเมินและพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนอย่าง เป็นระบบ 
   นิภา แก้วศรีงาม (2563) ได้กล่าวว่า บทบาทหน้าที่ที่ส าคัญของผู้น าทางวิชาการใน 
สถานศึกษาประกอบด้วยการก าหนดเป้าหมายและมาตรฐานทางวิชาการที ่ช ัดเจนการจัดสรร  
ทรัพยากรเพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนรู้การสร้างระบบการนิเทศและประเมินผลการสอนที่มี  
ประสิทธิภาพและการส่งเสริมให้ครูใช้วิธีการสอนที่หลากหลายและเหมาะสมกับผู้เรียน 

   ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร (2561) ได้ระบุบทบาทหน้าที่ของผู้น าทางวิชาการว่าผู้บริหาร  
สถานศึกษาควรด าเนินบทบาทใน 4 ด้านหลัก ได้แก่ 

   1) ด ้านการบร ิหารหลักส ูตรผ ู ้บร ิหารต้องก าหนดหลักส ูตรทีีี่ เหมาะสม 
ส่งเสริมการจัดท าแผนการสอน และติดตามการน าหลักสูตรไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   2) ด้านการพัฒนาครู ผู ้บริหารต้องส่งเสริมการพัฒนาทักษะวิชาชีพของครู  
ผ่านการอบรม การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

   3) ด้านการนิเทศการสอน ผู ้บร ิหารต้องสังเกตการสอนให้ข้อม ูลป้อนกลับ 
ที่สร้างสรรค์และช่วยให้ครูพัฒนาการสอนของตนเอง 
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   4) ด้านการประเมินผลการเร ียนรู ้ ผ ู ้บร ิหารต้องก ากับดูแลการประเมินผล 
ให้มีความยุติธรรมหลากหลายและสอดคล้องกับเป้าหมายการเรียนรู้ 

   เรวัต แสงสุริยงค์ (2560) ได้กล่าวว่าผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้น าทางวิชาการมี 
บทบาทส าคัญในการสร้างชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (Professional Learning Community)ซึ่งเป็น 
กลไกส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการสอนของครูโดยผู้บริหารต้องสนับสนุนให้ครูท างานร่วมกัน  
แบ่งปันประสบการณ์ และร่วมกันแก้ปัญหาการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 

   Hallinger (2005) ได้อธิบายบทบาทของผู ้น าทางวิชาการว่า ประกอบด้วย 3 
มิติหลัก ได้แก่ 

   1) การก  าหนดพ ันธก ิจของโรงเร ียน (Defining the School Miss ion) 
ซึ่งรวมถึงการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนการสื่อสารเป้าหมายให้ชัดเจนและการสร้างความเข้าใจ  
ร่วมกันในหมู่บุคลากร 

   2) การบริหารโปรแกรมการเร ียนการสอน (Managing the Instructional 
Program) ซึ่งรวมถึงการดูแลและประเมินผลการสอนการประสานงานด้านหลักสูตรและการติดตาม  
ความก้าวหน้าของนักเรียน 

   3) การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้เชิงบวก (Promoting a Positive Learning 
Climate) ซึ ่งรวมถึงการคุ ้มครองเวลาเรียน การส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพการสร้างมาตรฐาน 
ทางวิชาการ และการให้รางวัลแก่การเรียนรู้ 

   Hallinger และ Murphy (1985)  ได้น าเสนอกรอบการวิเคราะห์พฤติกรรม 
การบริหารการสอน ของผู ้บร ิหารสถานศึกษา ( InstructionalManagement Behavior) 
ที่ประกอบด้วยองค์ประกอบ 3 ด้าน และ 11 หน้าที่ย่อย ได้แก่ 

   ด ้านท ี ่  1การก  าหนดพ ันธก ิจของโรงเร ียนประกอบด ้วย 1) การก  าหนด 
เป้าหมายของโรงเรียน และ 2) การสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน  

   ด ้ านท ี ่  2  การบร ิหาร โปรแกรมการ เร ี ยนการสอน ประกอบด ้ วย  3 ) 
การดูแลและประเมิน ผลการสอน 4) การประสานงานด้านหลักสูตร และ 5) การติดตามความก้าวหน้า 
ของนักเรียน 

   ด้านที่ 3 การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้เชิงบวก ประกอบด้วย 6) การคุ้มครอง  
เวลาเร ียน 7)  การส ่ ง เสร ิมการพ ัฒนาว ิชาช ีพ  8)  การร ักษามาตรฐานทางว ิชาการ  9) 
การให้รางวัลแก่ครูที่ มีผลงานดี 10) การส่งเสริมและสนับสนุน นักเรียน และ11) การบูรณาการ 
กิจกรรมสนับสนุนการเรียนรู้ 
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   Leithwood และ Jantzi (2000) ได้กล่าว ถึงบทบาทของผู้น าทางวิชาการในมิติ  
ของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงว่าผู้บริหารสถานศึกษาต้องท าหน้าที่สร้างวิสัยทัศน์ทางวิชาการร่วมกัน
พัฒนาศักยภาพของครูและบุคลากรออกแบบระบบสนับสนุนการเรียนรู ้ขององค์การและสร้าง  
ความร่วมมือกับชุมชนและผู้ปกครอง เพ่ือให้นักเรียนได้รับการพัฒนาอย่างรอบด้าน 

  จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า บทบาทหน้าที ่ของภาวะผู ้น าเชิงวิชาการของ 
ผู้บริหารสถานศึกษาครอบคลุมหลายด้าน  ได้แก่ การก าหนดพันธกิจและเป้าหมายทางวิชาการ 
ที่ชัดเจนการบริหารหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนการสอนการนิเทศก ากับและติดตามผลการ
สอนของครูการพัฒนาวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่องการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้เชิงบวกแ
ละการติดตามประเมินผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนโดยบทบาทเหล่านี้ล้วนส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิผลการ
บริหารวิชาการและคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

  2.1.4.3  องค์ประกอบของภาวะผู้น  าเชิงวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา  
   ภาวะผู้น าเชิงวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษานั้น ได้มีนักวิชาการทางการบริหาร
การศึกษาได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาไว้
หลากหลายแนวคิดซึ่งสามารถน าเสนอได้ ดั้งนี้ 

   Weber (1996) ภาวะผู้น าทางวิชาการควรมี 5 องค์ประกอบ คือ 1) การก าหนด
พันธกิจของโรงเรียน (Defining school mission)  2) การจัดการหลักสูตรการสอน (Managing 
curriculum and instruction) 3) การส่งเสริมการเรียนรู้ (Promoting positive learning climate) 
4) การจัดการปรับปรุงหลักสูตรและการสอน (Observing and improving instruction)  
5) การประเมินผลโปรแกรมการสอน (Assessing the instructional program)   

   Krug (1992) กล่าวว่า พฤติกรรมหรือการกระท าที่แสดงให้เห็นถึงภาวะผู้น าทาง
วิชาการที่ มีประสิทธิผล โดยจัดเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญได้ 5 องค์ประกอบ ซึ่งถือว่าครอบคลุม
กิจกรรมต่าง ๆ ของผู้น าทางวิชาการที่มีประสิทธิผล ดังนี้ 1) การก าหนดพันธกิจ (Defining Mission) 
2) การบริหารหลักสูตรและการสอน (Managing Curriculum and Instruction) 3) การนิเทศการ
สอน (Supervising Teaching) 4) การก ากับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน (Monitoring 
Student Progress) 5) การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน (Promoting Instructional 
Climate)  

วิสูต แสนกล้า (2566) ได้ให้ความหมายภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถาน  

ศึกษาหมายถึงการที่ผู้บริหารเป็นผู้น าทางการศึกษาและเรียนรู้ของผู้เรียนใส่ใจต่อพฤติกรรมของครูที่
เกี่ยวข้องโดยตรงกับกิจกรรมที่มีผลต่อความก้าวหน้าของผู้เรียนส่งเสริมเกี่ยวกับการเรียนการสอนใน
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ห้องเรียนและ การเรียนรู้ของนักเรียนผ่านกระบวนการที่สอดคล้องกับเป้าหมายของโรงเรียน ใน  
5 ด้านได้แก่ 1) ด้านการก าหนดวิส ัยทัศน์ทางวิชาการ 2) ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร  
3) ด้านการจัดการเร ียนการสอน 4) ด้านการสร้างบรรยากาศการเร ียนรู ้ 5) ด้านการนิเทศ 
   สุกัญญา เทพินทร์ (2566) ได้ให้ความหมายเกี่ยวกับ องค์ประกอบ ภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ดังนี้ 1) การมีความรอบรู้ในวิชาการ 2) การก าหนดเป้าหมาย
วิสัยทัศน์และพันธกิจของโรงเรียน 3) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรท้องถิ่น   
4) การจัดบรรยากาศที ่ส ่งเสริมการเรียนรู ้ 5) การนิเทศการศึกษา 6) การพัฒนาวิชาชีพครู  
   อรรถพล ประเสริฐสังข์ (2566) ได้ให้ความหมายเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาดังนี้ 1) การก าหนดวิสัยทัศน์พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน  
2) การสร้างบรรยากาศส่งเสริมการเรียนรู้ 3) การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร 4) การบริหาร
หลักสูตรและการสอน 5) การนิเทศการศึกษา  

  อิงอร บัวขจร (2566) ได้ให้ความหมาย เกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการ
ดังนี้ 1) การบริหารและการจัดการหลักสูตร 2) ทักษะการสื่อสารความเข้าใจวิสัยทัศน์และพันธกิจ  
3) การสร้างและส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 4) การจัดให้มีระบบนิเวศงานวิชาการ 5) ส่งเสริม
และสนับสนุน ในการพัฒนาครู 

  จิรวรรณ เสาวคนธ์ (2565) ได้ให้ความหมายรูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการที ่มี
องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การก าหนดภารกิจของโรงเรียน 2) การจัดการเรียนการสอน 3) การส่งเสริม
บรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน 

  ปรีชญา รูปต ่า (2565) ได้ให้ความหมายเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการ
ดังนี้ 1) ส่งเสริมบรรยากาศทาง 2) นิเทศและติดตามดูแลความก้าวหน้าด้านวิชาการ 3) พัฒนา
หลักสูตรและการสอน  4) ส่งเสริมพัฒนาวิชาชีพ 5) มีวิสัยทัศน์ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
  เริงฤทธิ ์ ค าหมู ่ (2565) ได้ให้ความหมายเกี ่ยวกับ องค์ประกอบภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาดังนี้ 1) ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ภารกิจและเป้าหมายของโรงเรียน 
2) ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 3) ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 
4) ด้านก ากับนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน 
  วรรณภา ไทยประยูร (2564) ได้ให้ความหมายเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารดังนี้ 1) ด้านวิสัยทัศน์ 2) ด้านความคิดอย่างสร้างสรรค์ 3) ด้านการมีส่วนร่วมในการท างาน 
4) ด้านการมีบารมี 5) ด้านการสร้างแรงจูงใจ 
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   สรรเพชญ ไตรยงค์ (2564) ได้ให้ความหมายแนวคิดองค์ประกอบภาวะผู้น าทาง
วิชาการ ดังนี้  1) การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  2) การพัฒนาหลักสูตร  
3) การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมทางวิชาการ 4) การประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
   ชลนิชา ศิลาพงศ์ (2564) ได้ให้ความหมายเกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผู้น าทาง
วิชาการดังนี้ 1) การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 2) การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียน
การสอน 3) การพัฒนาครูและบุคลากรด้านวิชาการ 4) การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 5) การสร้าง
บรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 
  จากการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเกี ่ยวกับภาวะผู ้น า เชิงวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษาของนักวิชาการที่กล่าวมาข้างต้น ผลการวิจัยพบว่าองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่นักวิชาการจ าแนนไว้มีลักษณะคล้ายคลึงกัน ผู้วิจัยได้น ามาสังเคราะห์เพ่ือ
จัดกลุ่มองค์ประกอบ ดังตาราง 2.1  

 

 

 

 



ตารางท่ี 2.1  การวิเคราะห์เนื้อหาองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
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ตารางท่ี  2.1 ต่อ 
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ภารกิจ
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ของ
โรงเรียน 
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ตารางท่ี  2.1 ต่อ 
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ตารางท่ี  2.1 ต่อ 
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            12. การบริหาร
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จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีและการจัดการหมวดหมู่ค าที่มีความหมายใกล้เคียงกัน ผู้วิจัยได้

น าแนวคิดของนักการศึกษาหลากหลายท่านมาสังเคราะห์ เพ่ือก าหนดองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิง

วิชาการของผู ้บริหาร  สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา เขต 10     

ดังตารางที่ 2.2 

ตารางท่ี 2.2  แสดงการสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงวิชาการของผู้บริหาร 

องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงวชิาการของผู้บริหาร 
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 11.การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชพี   

 

  จากตาราง 2.2 พบว่า ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎีของนักการศึกษา คือ Krug (1992)  
Weber (1996) วิสูต แสนกล้า (2566) สุกัญญา เทพินทร์ (2566) อรรถพล ประเสริฐสังข์ (2566) 
อิงอร บัวขจร (2566) จิรวรรณ เสาวคนธ์ (2565) ปรีชญา รูปต ่า (2565) เริงฤทธิ์ ค าหมู่ (2565) 
วรรณภา ไทยประยูร (2564) สรรเพชญ ไตรยงค์ (2564) และ ชลนิชา ศ ิลาพงศ์  (2564)  
โดยผู้วิจัยได้เลือกความถี่ตั้งแต่ 7 ขึ้นไป จึงสรุปเป็นองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงวิชาการของผู้บริหาร 
สถานศึกษาได้ 4 ด้าน ได้แก่ 1) การก าหนดวิส ัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของโรงเร ียน  
2) การบริหารหลักสูตร และการจัดการเรียนการสอน 3) การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้  
4) การนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนการสอน ดังภาพที่ 2.1 
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ภาพที่ 2.1 องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

จากภาพที่ 2.1 จะเห็นได้ว่าการสังเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงวิชาการของผู้บริหาร สถานศึกษา

จากแนวคิดของนักการศึกษาหลายท่านผู้วิจัยด้เลือกความถี่ตั ้งแต่ละดับ  7 ขึ ้นไป จึงสรุปได้ว่า

ภาวะผู้น าเชิงวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นหัวใจส าคัญและเป็นภารกิจหลักของการบริหาร

สถานศึกษา โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร  

โดยประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 

ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี จากนักการศึกษาที่เกี่ยวข้อง โดยนักวิจัยและ

นักวิชาการได้ให้ความหมายเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงวิชาการของผู้บริหาร สถานศึกษาไว้ 

ดังนี้  

1)  ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียน  

ในการบริหารสถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จ สิ่งที่ส าคัญที่สุดคือการมีทิศทางที่ชัดเจน ซึ่ง

เปรียบเสมือนเข็มทิศที่น าพาทุกคนในองค์กรไปสู ่จุดหมายเดียวกัน หัวใจส าคัญของการบริหาร

โรงเรียน นั่นคือ การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย ซึ่งนักวิชาการได้กล่าวถึงการก าหนด

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียนไว้ ดังนี้    

Weber (1996) ภาวะผู้น าทางวิชาการควรมี 5 องค์ประกอบ คือ 1) การก าหนดพันธกิจของ

โรงเรียน (Defining school mission)  2) การจัดการหลักสูตรการสอน (Managing curriculum 

and instruction) 3) การส่งเสริมการเร ียนรู ้ (Promoting positive learning climate) 4) การ

จัดการปรับปรุง หลักสูตรและการสอน (Observing and improving instruction) 5) การประเมินผล

โปรแกรมการสอน (Assessing the instructional program)   
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Krug (1992) ทักษะการสื่อสารความเข้าใจวิสัยทัศน์และพันธกิจ พฤติกรรมหรือการกระท าที่

แสดงให้เห็นถึงภาวะผู้น าทางวิชาการที่ มีประสิทธิผล ซึ่งถือว่าครอบคลุมกิจกรรมต่าง ๆ ของผู้น าทาง

วิชาการที่มีประสิทธิผล จะต้องมีการ ก าหนดพันธกิจ (Defining Mission) งานวิจัยเกี่ยวกับโรงเรียน 

ที่มีประสิทธิผลแสดงให้เห็นว่า จุดประสงค์ที่ระบุไว้ชัดเจนแล้วนั้น จะต้องสื่อสารให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ได้เข้าใจแจ่มแจ้ง การจัดท า กรอบเป้าหมาย จุดประสงค์ และพันธกิจนั้นจะต้องไม่ประมาณการสูง

เกินไปจุดประสงค์ที่ระบุชัดเจน ต้องเป็นไปตามสภาพการณ์ในช่วงเวลาหรือช่วงวิกฤติด้วยการ

ปฏิบัติการโดยไม่มีพันธกิจที่ระบุชัดเจน นั้น ก็เหมือนกับการออกเดินทางที่ไม่มีจุดหมายในใจ 

วิสูต แสนกล้า (2566) ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ทางวิชาการ หมายถึง ความสามารถของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในการเข้าใจสภาพแวดล้อมและบริบทของสถานศึกษาการก าหนดวิสัยทัศน์ของ

สถานศึกษาที่เป็นไปได้และสอดคล้องกับเป้าหมายและพันธกิจของสถานศึกษาสามารถก าหนดกรอบ

ที่ จะน าไปสู่ทิศทางการวางแผนและเป้าหมายการด าเนินงานของสถานศึกษาอย่างชัดเจนก าหนด

วิสัยทัศน์ของงานวิวิชาการสอดคล้องกับเป้าหมายของสถานศึกษาก าหนดการด าเนินงานและสร้าง

ความชัดเจนในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากรมีความยึดมั่นในการสนับสนุนให้บุคลากรท างานเป็นทีม 

สุกัญญา เทพินทร์ (2566) การก าหนดเป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจของโรงเรียน หมายถึง 

การก าหนดเป้าหมายหรือความคาดหวังในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาทั้งในระยะสั้นและระยะ

ยาวและวางแนวปฏิบัติวิธีการอย่างเป็นระบบเพื่อน าไปสู่เป้าหมายนั้น   

อรรถพล ประเสริฐสังข์ (2566) การก าหนดวิสัยทัศน์พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน 

หมายถึง การก าหนดทิศทางภารกิจการด าเนินงานการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนในชั้นเรียนให้

ชัดเจนน าไปสู่การปฎิบัติที่เป็นรูปธรรมโดยวิธีการสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน์พันธกิจและ

เป้าหมายของโรงเรียนก าหนดนโยบายการเพิ ่มผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนให้ความส าคัญในการ

บริหารงานวิชาการมากกว่าด้านอื่นสร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายตาม

เกณฑ์มาตรฐานวิชาการประมวลผลความก้าวหน้าตามวิสัยทัศน์พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน 

อิงอร บัวขจร (2566) ทักษะการสื่อสารความเข้าใจวิสัยทัศน์และพันธกิจ หมายถึง พฤติกรรม

การแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ความสามารถของผู้บริหารศึกษาที่แสดงออกต่อครู

นักเรียนผู้ปกครองและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อชี้แจงสื่อสารความเข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน์และพันธกิจ

รวมทั้งเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียนเพื่อทราบแนวทางปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมาย 

จิรวรรณ เสาวคนธ์ (2565) การก าหนดภารกิจของโรงเรียน หมายถึง การก าหนดเป้าหมาย

กรอบขอบเขตของงานโดยโดยการน าวิธีการต่างๆมาใช้ของผู้บริหารและสร้างความเข้าใจในภารกิจให้
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ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบร่วมกันได้แก่ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนและด้านการสื่อสารเป้าหมาย

ของโรงเรียน 

ปรีชญา รูปต ่า (2565) วิสัยทัศน์ทันต่อการเปลี่ยนแปลง หมายถึง ภาพองค์การในอนาคตซึ่ง

ได้มาจากปัญหาความคิดมีความเป็นไปได้และสอดคล้องกับเป้าหมายและพาและหน้าที่ขององค์การ

สามารถท ากิจกรรมเพ่ือแลกเปลี่ยนสภาพที่อยู่ในปัจจุบันสร้างทีมงานการริเริ่มการเปลี่ยนแปลงพัฒนา

วิสัยทัศน์และกลยุทธ์สร้างแผนการเปลี่ยนแปลงระยะยาวด้วยวิธีการใหม่และให้ความส าคัญกับ

วัฒนธรรมการท างานใหม่ 

เริงฤทธิ์ ค าหมู่ (2565) การก าหนดวิสัยทัศน์ภารกิจและเป้าหมายของโรงเรียน หมายถึง 

ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดเป้าหมายทิศทางและภารกิจในการด าเนินงานของสถานศึกษาที่เกิดจาก

ความร่วมมือกันระหว่างผู้บริหารสถานศึกษากับครูและบุคลากรทางการศึกษาการสร้างความเข้าใจ

เกี่ยวกับวิสัยทัศน์เป้าหมายและพันธกิจของสถานศึกษาการให้ความส าคัญสูงสุดต่อการเรียนรู้สร้าง

เกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการมุ่งการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้ได้ตามมาตรฐานการศึกษามุ่งเป้าหมายไป

ที่ผลลัพธ์ด้านการเรียนเป็นหลักก ากับติดตามประเมินผลความก้าวหน้าตามวิสัยทัศน์เป้าหมายและ

พันธกจิของสถานศึกษา 

วรรณภา ไทยประยูร (2564) วิสัยทัศน์ หมายถึงพฤติกรรมของผู้บริหารที่สามารถก าหนด

แผนกลยุทธ์วิเคราะห์ทิศทางเป้าหมายของโรงเรียนรู้จักวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้รับข่าวสารมาพิจารณา

อย่างรอบคอบมีเหตุผลกระตือรือร้นสามารถสื่อสารให้ บุคลากร ผู้เกี่ยวข้องมีความรู้ความเข้าใจต่อ

วิสัยทัศน์รวมถึงร่วมกันตัดสินใจวางแผนปรับปรุงพัฒนาวิสัยทัศน์เพื่อสถานศึกษาและปฏิบัติงานให้

บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

สรุปได้ว่า ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียน หมายถึง 

ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดทิศทางและเป้าหมายทางการศึกษาของสถานศึกษาอย่างชัดเจนโดยการมี

ส่วนร่วมของครูและบุคลากรทุกฝ่าย สร้างความเข้าใจร่วมกันเกี ่ยวกับวิสัยทัศน์และพันธกิจ ให้

ความส าคัญสูงสุดต่อการเรียนรู้และผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน มุ่งพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้ได้ตามมาตรฐาน

การศึกษา พร้อมทั้งก ากับ ติดตาม และประเมินผลความก้าวหน้าอย่างสม ่าเสมอ 

2)  ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

การศึกษาคือรากฐานส าคัญที่จะพาสังคมก้าวไปข้างหน้า และหัวใจของการศึกษาที่มีคุณภาพ

ก็คือหลักสูตรที่ดีและการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพเพ่ือให้ผู้เรียนได้รับประโยชน์สูงสุดจาก

กระบวนการเร ียนรู้  ซ ึ ่ งน ักว ิชาการได ้กล ่าวถ ึงการบร ิหารหลักส ูตรและการจ ัดการเร ียน 

การสอน ดังนี้  
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Weber (1996) ภาวะผู้น าทางวิชาการควรมี 5 องค์ประกอบ คือ 1) การก าหนดพันธกิจของ

โรงเรียน (Defining school mission)  2) การจัดการหลักสูตรการสอน (Managing curriculum 

and instruction) 3) การส่งเสริมการเร ียนรู ้ (Promoting positive learning climate) 4) การ

จัดการปรับปรุงหลักสูตรและการสอน (Observing and improving instruction) 5) การประเมินผล

โปรแกรมการสอน (Assessing the instructional program) 

Krug (1992)  การบริหารและการจัดการหลักสูตร พฤติกรรมหรือการกระท าที่แสดงให้เห็น

ถึงภาวะผู้น าทางวิชาการที่ มีประสิทธิผล โดยจัดเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญ ซึ่งถือว่าครอบคลุม

กิจกรรมต่าง ๆ ของผู้น าทาง วิชาการที่มีประสิทธิผลการบริหารหลักสูตรและการสอน (Managing 

Curriculum and Instruction) การสอนถือว่าเป็นการบริการเบื้องต้นของโรงเรียน ดังนั้น อย่างน้อย

ที่สุดผู้บริหารโรงเรียนจะต้องรู้ ขอบข่ายของรายวิชาที่สอนและรู้ความจ าเป็นที่ต้องสอนรายวิชานั้น ๆ 

การมีพื้นฐานความรู้กว้าง ๆ ที่ ผู้บริหารโรงเรียนสามารถน าพาผู้อื ่นด าเนินการ ตามพันธกิจของ

โรงเรียนได้ก็ถือว่าเป็นสิ่งจ าเป็น ผู้บริหารโรงเรียนสามารถให้ข้อมูลสารสนเทศและทิศทางแก่ครู

เกี่ยวกับวิธีสอน และผู้บริหารควรใส่ใจ และสนับสนุน การพัฒนาหลักสูตรอย่างจริงจัง 

วิสูต แสนกล้า (2566) การบริหารจัดการหลักสูตร หมายถึง ความสามารถของผู้บริหาร

สถานศึกษาในการท างานร่วมกับบุคลากรในการวางแผนพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามีการแต่งตั้ง

คณะกรรมการรับผิดชอบการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษาอ านวยความสะดวกและสนับสนุนให้แก่

บุคลากรน าหลักสูตรไปปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษามีการประเมินหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง

และให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร 

สุกัญญา เทพินทร์ (2566) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรท้องถิ่น หมายถึง

กระบวนการปรับปรุงหลักสูตรให้ดีขึ้นอย่างเป็นระบบรวมถึงการสนับสนุนส่งเสริมให้มีการใช้หลักสูตร

และพัฒนาหลักสูตรอยู่เสมอ 

อรรถพล ประเสริฐสังข์ (2566) การบริหารหลักสูตรและการสอน หมายถึง  การบริหาร

จัดการการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหลักสูตรการสอนแบบเดิมให้ดีขึ้นสอดคล้องกับความต้องการของ

บุคคลและท้องถิ่นให้เกิดผลดีแก่ผู้เรียนและชุมชนผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้

อย่างสูงสุดการวิเคราะห์หลักสูตรการก าหนด. มุ่งหมายของหลักสูตรการจัดท าให้โครงสร้างหลักสูตร

การก าหนดวัดผลและประเมินผลและการน าหลักสูตรไปใช้ในการประเมิน 

อิงอร บัวขจร (2566) การบริหารและการจัดการหลักสูตร หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออก

ของ ผู้บริหารสถานศึกษาให้ค าแนะน ากับครูในการด าเนินการจัดสร้างหลักสูตร ให้ความรู้ความเข้าใจ 
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เกี่ยวกับหลักสูตรที่น ามาใช้ เลือกกิจกรรมการเรียนการสอนและสื่ออุปกรณ์ที่เหมาะสม การวัดและ  

ประเมินผลการใช้หลักสูตร และการพิจารณาปรับปรุงหลักสูตร 

จิรวรรณ เสาวคนธ์ (2565) การจัดการเรียนการสอน หมายถึง กระบวนการที่เกี่ยวข้องกับ

การส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรู้การสอนของครูได้แก่ด้านการนิเทศและประเมินผลด้านการสอน

ด้าน การประสานงานด้านการใช้หลักสูตรและด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 

ปรีชญา รูปต ่า (2565) การพัฒนาหลักสูตรและการสอน หมายถึง การจัดการบริหารหลักสูตร

และการเรียนการสอนมีการวางแผนตรวจสอบหลักสูตรสนับสนุนและส่งเสริมหลักสูตรปรับปรุงพัฒนา

หลักสูตรตามความเหมาะสม ประสานงานการน าหลักสูตรไปใช้และมีการติดตาม ประเมินผลการใช้

หลักสูตรเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาหลักสูตรด าเนินการให้ความช่วยเหลือครูให้มีความรู้ความ

เข้าใจในด้านการน าหลักสูตรไปปฏิบัติเพื ่อให้การการเรียนการสอนบรรลุตามวัตถุประสงค์ของ

หลักสูตร 

เริงฤทธิ์ ค าหมู่ (2565) การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน หมายถึง ผู้บริหาร

สถานศึกษามีความรู้ความสามารถในการจัดหลักสูตรสถานศึกษาการบริหารจัดการหลักสูตรทั้งระบบ

การก าหนดหลักสูตรให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์เป้าหมายและพันธกิจของสถานศึกษาปรับปรุงการ

จัดท าโครงสร้างหลักสูตรการน าหลักสูตรไปใช้ในการประเมินผลหลักสูตรก ากับติดตามและ

ประเมินผลการน าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนการวางแผนการด าเนินงานวิชาการกับครู

และบุคลากรที่เกี่ยวข้องการวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนก ากับติดตามการจัด กิจกรรม

การ เรียนการสอนของครูให้เป็นไปตามมาตรฐานทางวิชาการการใช้วิธีการสอนและสื่อที่หลากหลาย

สนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยมุ่งพัฒนาและ เติมเต็มความรู้ทักษะความต้องการของผู้เรียน 

ชลนิชา ศิลาพงศ์ (2564) การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน หมายถึง  

การด าเนินการต่างๆของสถานศึกษาโดยผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ความสามารถทางวิชาการ

สอดคล้องกับหลักสูตรการสอนทรัพยากรมาตรฐานการประเมินผลและการบริหารหลักสูตรของ

สถานศึกษาการพัฒนาหลักสูตรเป็นหัวใจส าคัญของการจัดการ ศึกษาจ าเป็นต้องมีการพัฒนาให้มี

ความทันสมัยและทันต่อการเปลี่ยนแปลงตามยุคสมัยตลอดจนพัฒนาให้สอดคล้องกับความต้องการ

ของบุคคลในสังคมประกอบด้วยการการศึกษาวิเคราะห์เอกสาร หลักสูตรสถานศึกษาและกรอบสาระ

การเรียนรู้ที ่พัฒนาโดยส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามีการศึกษาศิลปะวัฒนธรรมของท้องถิ่นและ

ภูมิภาคตลอดจนข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพปัญหาและความต้องการของสังคมชุมชนและท้องถิ่น

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมและประเมินสถานภาพสถานศึกษาจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาสอดคล้องกับ

หลักสูตรแกนกลางของ กระทรวงศึกษาธิการและกรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นมีการบริหารจัดการ
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หลักสูตรสถานศึกษาการบูรณาการภายในและระหว่างการเรียนรู้การบูรณาการเฉพาะเรื่องตาม

ลักษณะสาระการเรียนรู้การบูรณาการที่สอดคล้องกับวิถีของผู้เรียน ประเมินผลการใช้หลักสูตร  

และปรับปรุงหลักสูตรให้มีคุณภาพยิ่งขึ้นสอดคล้องกับความต้องการของบุคคลและท้องถิ่นเกิดผลดีแก่

ผู้เรียนและผู้เรียนสามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้อย่างสูงสุด 

สรุปได้ว่า ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน หมายถึง ผู ้บริหาร

สถานศึกษามีความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาทั้งระบบ ตั้งแต่การ

ก าหนดหลักสูตรให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และบริบทของโรงเรียน การบริหารจัดการและวางแผนงาน

วิชาการร่วมกับครู การก ากับติดตามการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้เป็นไปตามมาตรฐานทาง

วิชาการ การส่งเสริมให้ครูใช้วิธีการสอนและสื่อที่หลากหลาย ไปจนถึงการทบทวนและปรับปรุง

หลักสูตรอย่างต่อเนื่องตามผลการประเมิน 

3)  ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 

การเรียนรู้ที่แท้จริงไม่ได้เกิดขึ้นเพียงจากการถ่ายทอดความรู้ แต่เกิดจากบรรยากาศที่เอื้อให้

ผู้เรียนรู้สึกปลอดภัย มีแรงบันดาลใจ และกล้าที่จะตั้งค าถาม การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้จึง

เป็นรากฐานส าคัญที่ผู้สอนและสถารศึกษาต้องให้ความส าคัญ เพราะเมื่อบรรยากาศเหมาะสม การ

เรียนรู้จะเกิดขึ้นได้อย่างเป็นธรรมชาติและยั่งยืน ซึ่งนักวิชาการได้กล่าวถึงการสร้างบรรยากาศแห่ง

การเรียนรู้ ดังนี้ 

Krug (1992)  พฤติกรรมหรือการกระท าที่แสดงให้เห็นถึงภาวะผู้น าทาง วิชาการที่เกี่ยวข้อง

กับการส ่งเสร ิมบรรยากาศการเร ียนการสอน (Promoting Instructional Climate) เม ื ่อเป็น

บรรยากาศที่แสดงว่าเห็นคุณค่าของการเรียนรู้และเป็นบรรยากาศที่ส่งเสริมให้  บรรลุผลส าเร็จได้ จึง

เป็นการยากที่จะไม่เรียนรู้ ผู้บริหารโรงเรียนรับผิดชอบการสร้างบรรยากาศ  การศึกษาทุกระดับและ

เป็นบรรยากาศท่ีจะช่วยดึงพลังงานของนักเรียนและครูออกมามีหลายวิธีการที่ จะท าให้เกิดผลได้ เช่น 

การจัดสิ่งแวดล้อมที่ปลอดภัยและเป็นระเบียบ การจัดกิจกรรมที่ให้นักเรียน เป็นส าคัญ และให้เป็นที่

เข้าใจโดยทั่วกันว่า สิ่งที่ถือว่าสุดยอด คือ การที่แต่ละคนได้ท าในส่วนของ  ตนเองให้ดีที่สุด ทั้งนี้เป็น

เพราะว่าผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมดมีความคาดหวังอย่างมากกับนักเรียน 

วิสูต แสนกล้า (2566) การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหาร

สถานศึกษาในการส่งเสริมสภาพแวดล้อมในโรงเรียนน าไปสู ่การเรียนรู้ของผู ้เรียนให้บรรลุตาม

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของหลักสูตรมีการปรับปรุงอาคารสถานที่และและสร้างสิ่งแวดล้อม ด้าน

วิชาการอย่างเป็นระบบและมีระเบียบมีการส่งเสริมให้รักษาสิ่งแวดล้อมภายในโรงเรียนและสถานที่

ภายในโรงเรียนให้น่าดูน่าอยู่น่าเรียน 
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สุกัญญา เทพินทร์ (2566) การสร้างบรรยากาศส่งเสริมการเรียนรู ้ หมายถึง การจัด

สภาพแวดล้อมที่เอื้ออ านวยต่อการเรียนรู้ของนักเรียนให้บรรลุลักษณะอันพึงประสงค์มี การปรับปรุง

แหล่งเรียนรู้ให้เป็นปัจจุบันส่งเสริมให้บุคลากรมีพฤติกรรมในการท างานให้บรรลุวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายของสถานศึกษาประกอบด้วยการสร้างแรงจูงใจการสร้างขวัญและก าลังใจการส่งเสริมให้

บุคลากรเรียนรู้และพัฒนาตนเองการให้ความมั่นคงและปลอดภัยการพัฒนาสภาพแวดล้อมให้มี

บรรยากาศส่งเสริมการเรียนรู้ 

อรรถพล ประเสริฐสังข์ (2566) การสร้างบรรยากาศส่งเสริมการเรียนรู้ หมายถึง การจัด

สภาพแวดล้อมที ่ เอ ื ้ออ  านวยต่อการเร ียนร ู ้ของนักเร ียนให้บรรล ุล ักษณะอันพึงประสงค์มี  

การปรับปรุงแหล่งเรียนรู ้ให้เป็นปัจจุบันส่งเสริมให้บุคลากรมีพฤติกรรมในการท างานให้บรรลุ

วัตถุประสงค์และเป้าหมายของสถานศึกษาประกอบด้วยการสร้างแรงจูงใจการสร้างขวัญและก าลังใจ

การส่งเสริมให้บุคลากรเรียนรู ้และพัฒนาตนเองการให้ความมั ่นคงและปลอดภัยการพัฒนา

สภาพแวดล้อมให้มีบรรยากาศส่งเสริมการเรียนรู้ 

อิงอร บัวขจร (2566)  การสร้างและส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ หมายถึง พฤติกรรมที่

แสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษา ในการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการส่งเสริมสนับสนุนและจัด

สภาพแวดล้อมเพ่ือสร้างบรรยากาศเชิงบวกแห่งการเรียนรู้ให้กับนักเรียนอย่างเหมาะสม 

จิรวรรณ เสาวคนธ์ (2565)  การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน หมายถึงการ

บริหารจัดการสิ่งแวดล้อมใน สถานศึกษาให้อู้ต่อการจัดการเรียน การสอนทั้งภายในและภายนอก

ห้องเรียนได้แก่ด้านการควบคุมการใช้ในการจัดการเรียนการสอน ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและ

นักเรียนด้านการจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครูด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพด้านการพัฒนาและ

สร้างมาตรฐาน ด้านวิชาการและด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 

ปรีชญา รูปต ่า (2565) การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ หมายถึง การส่งเสริมบรรยากาศ

ที่อู้ต่อการเรียนการสอนสร้างสภาพแวดล้อมโรงเรียนให้ปลอดภัยและเป็นระเบียบมีการจัดและอ านวย

ความสะดวกให้นักเรียนให้ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ของนักเรียนมี

บรรยากาศการเรียนรู้ที่อบอุ่นสบายใจสร้างความมั่นใจจัดสถานที่เรียนให้มีบรรยากาศที่ลดความรู้สึก

เครียดตลอดจนการให้ขวัญก าลังใจแก่ครูและนักเรียน 

เริงฤทธิ์ ค าหมู่ (2565) การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา

ส่งเสริมสนับสนุนการจัดสภาพแวดล้อมในการเรียนการสอนการเอื้อให้มีทรัพยากรและการจัดแหล่ง

เรียนรู้ที ่หลากหลายกระตุ้นให้การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียนการ

แลกเปลี่ยนความคิดและสะท้อนผลงานการสร้างและรักษาความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูและนักเรียน
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การสร้างวัฒนธรรมที่มุ ่งการเรียนรู้การสร้างแรงจูงใจและขวัญก าลังใจให้แก่ครูและผู้เรียนและใช้

ข้อมูลจากผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนเพื่อสะท้อนผลการปฎิบัติการสอนของครู 

สรรเพชญ ไตรยงค ์  (2564)  การจ ัดบรรยากาศท ี ่ส ่ ง เสร ิมทางว ิชาการ หมายถึ ง  

การจัดสภาพบรรยากาศการส่งเสริมวัฒนธรรมและก าลังใจในการจัดการเรียนรู้เพื่อเอื้อต่อการเรียนรู้

ของผู้เรียนซึ่งประกอบด้วยการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้และแลกเปลี่ยนความคิดและสะท้อน

ผลงานการสร้างสรรค์และรักษาความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูและนักเรียนสร้างวัฒนธรรมที่มุ่ งการ

เรียนรู้และสร้างแรงจูงใจและก าลังใจให้ผู้เรียน 

ชลนิชา ศิลาพงศ์ (2564การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ หมายถึง การสร้างบรรยากาศ

แห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาเป็นการสร้างสิ่งแวดล้อมส าคัญในการปฏิบัติงานและเกิดจากการมี

ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรและสิ่งแวดล้อมในสถานศึกษาระหว่างบุคลากรต่อ บุคคลในสถานศึกษา

และส่งผลไปถึงความรู้สึกของครูในสถานศึกษาบรรยากาศขององค์การบรรยากาศที่ดีจะท าให้การ

ท างานของบุคลากรบรรลุจุดหมายส าคัญส าคัญที่ต้องการ สิ่งส าคัญที่สุด ส่งผลให้เกิดบรรยากาศแห่ง

การเรียนรู้ในสถานศึกษาคือการสร้างสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาหลัก การจัดการอาคารสถานที่

และการจัดสิ ่งแวดล้อมอย่างเหมาะสมประกอบด้วยการแบ่งสัดส่วนพื้นที ่ของกิจกรรมต่างๆใน

สถานศึกษาอย่างชัดเจนมีการส่งเสริมบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ส่งเสริมบรรยากาศการ

เรียน การสอนเมื่อบรรยากาศของบรรยากาศที่ดีแสดงว่าเห็นคุณค่าของการเรียนรู้และเป็นบรรยากาศ

ที่ส่งเสริมให้บรรลุผลส าเร็จได ้

สรุปได้ว่า ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม

และสนับสนุนการจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและจิตใจที่เอื้อต่อการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ

ของครู โดยการจัดหาทรัพยากรและแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย กระตุ้นให้มีกิจกรรมทางวิชาการอย่าง

สม ่าเสมอ ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างครู สร้างแรงจูงใจและสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อ

การพัฒนาวิชาชีพอย่างเป็นระบบ 

4)   ด ้านการน ิ เทศ ก  าก ับต ิดตาม และประเม ินผลการจ ัดการเร ียนการสอน  

  การนิเทศ ก ากับติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนการสอน จึงถือเป็นกลไกส าคัญที่

ช่วยให้สถานศึกษาสามารถยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู ้ได้อย่างเป็นระบบและต่อเนื ่อง 

กระบวนการดังกล่าวมิใช่เพียงการตรวจสอบหรือควบคุม หากแต่เป็นการส่งเสริม สนับสนุน  

และพัฒนาศักยภาพของครูผู้สอนให้สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ดังนั้น 

การท าความเข้าใจในหลักการ แนวคิด และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องจึงเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับ
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ผู้บริหารและบุคลากรทางการศึกษาทุกระดับ ซึ่งนักวิชาการได้กล่าวถึงการนิเทศ ก ากับติดตาม และ

ประเมินผลการจัดการเรียนการสอน ดังนี้ 

Weber (1996) ภาวะผู้น าทางวิชาการควรมี 5 องค์ประกอบ คือ 1) การก าหนดพันธกิจของ

โรงเรียน (Defining school mission)  2) การจัดการหลักสูตรการสอน (Managing curriculum 

and instruction) 3) การส่งเสริมการเร ียนรู ้ (Promoting positive learning climate) 4) การ

จัดการปรับปรุงหลักสูตรและการสอน (Observing and improving instruction) 5) การประเมินผล

โปรแกรมการสอน (Assessing the instructional program) 

Krug (1992) กล่าวว่า พฤติกรรมหรือการกระท าที่แสดงให้เห็นถึงภาวะผู้น าทางวิชาการที่ มี

ประสิทธิผล โดยจัดเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญได้ 5 องค์ประกอบ ซึ่งถือว่าครอบคลุมกิจกรรมต่าง ๆ 

ของผู้น าทางวิชาการที่มีประสิทธิผล ดังนี้ 1) การก าหนดพันธกิจ (Defining Mission) 2) การบริหาร

หล ั กส ู ต รและการสอน  ( Managing Curriculum and Instruction) 3) การน ิ เ ทศการสอน 

(Supervising Teaching) 4) การก ากับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน (Monitoring Student 

Progress) 5) การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน (Promoting Instructional Climate) 

วิสูต แสนกล้า (2566) การนิเทศ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการ

นิเทศด้านการจัดการเรียนรู้ของครูดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนโดยการเยี่ยมชั้นเรียนอย่างสม ่าเสมอ

สนับสนุนสิ่งอ านวยความสะดวกงบประมาณวัดวัสดุอุปกรณ์ส าหรับครูในการจัดการเรียนรู้มีการ

ประเมินประเมินตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องให้ความช่วยเหลือ

ในด้านการจัดการเรียนรู้ให้ครูได้ใช้ความสามารถในการแก้ไขปัญหาให้ค าปรึกษาแนะน าครูในการ

พัฒนาการเรียนรู้เพื่อให้ได้มาซึ่งประสิทธิผลในการเรียนของผู้เรียนและส่งเสริมการเผยแพร่ผลงาน

ของครแูละนักเรียนอย่างมี 

สุกัญญา เทพินทร์ (2566) การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการส่งเสริมสนับสนุน

ช่วยเหลือการจัดการศึกษาทั้งระบบเพ่ือปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนและยกระดับ

คุณภาพการจัดการเรียนการสอนโดยภาพรวมผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศต้อง ร่วมฟังยอมรับเคารพ

และแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ด้วยความเป็นกัลยาณมิตรซึ ่งกันและกันเพื่อคุณคุณภาพของผู้เรียนเป็น

เป้าหมายสูงสุด 

อรรถพล ประเสริฐสังข์ (2566) การนิเทศการศึกษา หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึง

ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชนเพ่ือ

ร่วมมือในการนิเทศภายในมีการนิเทศติดตามดูแลส่งเสริมประเมินผลและสนับสนุนการจัดการเรียน

การสอนของครูอย่างใกล้ชิดส่งเสริมขวัญและก าลังใจในการท างานแก่คุณครูสามารถให้ค าปรึกษาและ
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น าชี้แนะแหล่งวิทยาการที่เหมาะสมให้แก่ครูผู้สอนมีการจัดประชุมอบรมในรูปแบบต่างๆเพื่อส่งเสริม

ให้ครูมีโอกาสในการพัฒนางานการเรียนการสอน 

ปรีชญา รูปต ่า (2565) นิเทศและติดตามดูแลความก้าวหน้าด้านวิชาการ หมายถึง การสร้าง

ความตระหนักในความส าคัญของการนิเทศการจัดการเรียนการสอนมีการวางแผนนิเทศการจัดการ

เรียนการสอนการด าเนินการนิเทศการจัดการเรียนการสอนและประเมินผล การนิเทศการจัดการเรียน

การสอนเพื่อให้ค าปรึกษาเพื่อช่วยเหลือแก่ครูให้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานให้สูงขึ้น

ติดตามดูแลการปฎิบัติการสอนของครูให้ข้อมูลย้อนกลับและตรวจสอบและติดตามความก้าวหน้าของ

นักเรียน 

เริงฤทธิ์ ค าหมู่ (2565) ด้านก ากับนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน

หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ น าการนิเทศก ากับติดตามการจัดการเรียนการสอนให้เป็นไปตาม

หลักสูตรสถานศึกษาให้ค าปรึกษา เสนอแนะให้การช่วยเหลือแลกเปลี่ยนความคิดเห็น กับผู้สอนใน

การจัดการเรียนการสอนบริการการร่วมมือในการปรับปรุงที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนการให้

ข้อมูลย้อนกลับแก่ครูทางด้านการนิเทศและการประเมินติดตามและการประเมินผลคุณภาพผู้เรียน

และน าผลการประเมินผลไปใช้ก าหนดแนวทางการพัฒนางานให้บรรลุเป้าหมายของหลักสูตรและ

คุณภาพมาตรฐานตามท่ีก าหนด ไว้ 

สรุปได้ว่า ด้านการนิเทศ ก ากับติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนการสอน หมายถึง 

ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้น าในการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนการสอนให้

เป็นไปตามหลักสูตรสถานศึกษาและบรรลุเป้าหมายที่ก าหนด โดยก ากับติดตามให้ครูน าแผนงาน

วิชาการไปปฏิบัติจริง นิเทศการจัดการเรียนการสอนอย่างจริงจัง ให้ค าปรึกษาและข้อมูลย้อนกลับที่

สร้างสรรค์ ติดตามและประเมินผลคุณภาพผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง และน าผลไปพัฒนาการเรียนการสอน

ให้บรรลุเป้าหมายและคุณภาพตามหลักสูตร    
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ตารางที่ 2.3 องค์ประกอบนิยามเชิงปฏิบัติการและสาระการวัดภาวะผู้น าเชิงวิชาการของผู้บริหาร 

สถานศึกษา 

องค์ประกอบ นิยามปฏิบัติการ สาระการวัด 
1. ด้านการ
ก าหนด
วิสัยทัศน์  
พันธกิจ และ
เป้าหมายของ
โรงเรียน 

ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดทิศทาง
และเป้าหมายทางการศึกษาของ
สถานศึกษาอย่างชัดเจนโดยการมี
ส่วนร่วมของครูและบุคลากรทุก
ฝ่าย สร้างความเข้าใจร่วมกัน
เกี่ยวกับวิสัยทัศน์และพันธกิจ ให้
ความส าคัญสูงสุดต่อการเรียนรู้และ
ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน มุ่งพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนให้ได้ตามมาตรฐาน
การศึกษา พร้อมทั้งก ากับ ติดตาม 
และประเมินผลความก้าวหน้าอย่าง
สม ่าเสมอ 

1.มีการก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจ 

อย่างมีส่วนร่วม 

2.มีการสร้างความเข้าใจร่วมเกี่ยว 

กับวิสัยทัศน์ 

3.มีการให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ 

และผลสัมฤทธิ์  

4.มีการมุ่งเน้นพัฒนาคุณภาพ 

ผู้เรียนตามมาตรฐาน 

5.มีการก ากับติดตามและประเมิน 

ความก้าวหน้า 

2. ด้านการ
บริหาร
หลักสูตร 
และการจัด 
การเรียน 
การสอน  

ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้
ความสามารถในการบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษาท้ังระบบ 
ตั้งแต่การก าหนดหลักสูตรให้
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และบริบท
ของโรงเรียน การบริหารจัดการ
และวางแผนงานวิชาการร่วมกับครู 
การก ากับติดตามการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนให้เป็นไปตาม
มาตรฐานทางวิชาการ การส่งเสริม
ให้ครูใช้วิธีการสอนและสื่อที่
หลากหลาย ไปจนถึงการทบทวน 
และปรับปรุงหลักสูตรอย่าง
ต่อเนื่องตามผลการประเมิน 
 

1.มีความรู้ความสามารถในการก าหนด 

หลักสูตร 

2.มีการบริหารจัดการหลักสูตรอย่าง 

เป็นระบบ 

3.มีการวางแผนและจัดโครงสร้างงาน 

วิชาการ 

4. มีการก ากับ ติดตาม การจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนของครูให้เป็นไปตาม

มาตรฐานทางวิชาการอย่างต่อเนื่อง 

5. มีการส่งเสริมให้ครูใช้วิธีการสอนและ

สื่อที่หลากหลายเพ่ือพัฒนาความรู้และ

ทักษะตามความต้องการของผู้เรียน 
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องค์ประกอบ นิยามปฏิบัติการ สาระการวัด 

  6. มีการส่งเสริมให้มีการ
ทบทวนและปรับปรุง
หลักสูตรสถานศึกษาอย่าง
ต่อเนื่องตามผลการประเมิน 

3. ด้านการสร้างบรรยากาศ
แห่งการเรียนรู้  

ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม
และสนับสนุนการจัด
สภาพแวดล้อมทางกายภาพ
และจิตใจที่เอ้ือต่อการเรียนรู้
และการพัฒนาวิชาชีพของครู 
โดยการจัดหาทรัพยากรและ
แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย 
กระตุ้นให้มีกิจกรรมทาง
วิชาการอย่างสม ่าเสมอ 
ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นระหว่างครู สร้าง
แรงจูงใจและสร้างบรรยากาศ
ที่เอ้ือต่อการพัฒนาวิชาชีพ
อย่างเป็นระบบ 

1.มีการจัดหาทรัพยากรและ 
แหล่งเรียนรู้ 
2.มีการส่งเสริมกิจกรรมทาง 
วิชาการ 
3.มีการส่งเสริมการแลก 
เปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครู 
4.มีการสร้างแรงจูงใจและ 
ก าลังใจครู 
5.มีการสร้างบรรยากาศเอ้ือ 
ต่อการพัฒนาวิชาชีพ 

4. ด้านการนิเทศ ก ากับ 
ติดตาม และประเมินผลการ
จัดการเรียนการสอน 

  ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้น า
ในการนิเทศ ก ากับ ติดตาม 
และประเมินผลการจัดการ
เรียนการสอนให้เป็นไปตาม
หลักสูตรสถานศึกษาและบรรลุ
เป้าหมายที่ก าหนด โดยก ากับ
ติดตามให้ครูน าแผนงาน
วิชาการไปปฏิบัติจริง นิเทศ
การจัดการเรียนการสอนอย่าง
จริงจัง ให้ค าปรึกษาและข้อมูล
ย้อนกลับที่สร้างสรรค์ ติดตาม 

1.มีการก ากับติดตามการน า 

แผนงานไปปฏิบัติ 

2.มีการนิเทศและก ากับ 

การจัดการเรียนการสอน 

3.จัดให้มีการให้ค าปรึกษา 

และช่วยเหลือครู 

4.มีการให้ข้อมูลย้อนกลับ 

เพ่ือพัฒนาการสอน 
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องค์ประกอบ นิยามปฏิบัติการ สาระการวัด 

 และประเมินผลคุณภาพผู้เรียน
อย่างต่อเนื่อง และน าผลไป
พัฒนาการเรียนการสอนให้
บรรลุเป้าหมายและคุณภาพ
ตามหลักสูตร 

5.มีการติดตามประเมินผล 
และพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
6.มีการนิเทศและ 
ประเมินผลให้บรรลุเป้าหมาย 

2.2  แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารวิชาการในสถานศึกษา   

2.2.1  ความหมายของการบริหารวิชาการ     
  การบริหารวิชาการในสถานศึกษานั้น ถือได้ว่าเป็นหัวใจส าคัญของการบริหารสถานศึกษาได้มี
นักวิชาการทางการบริหารการศึกษาได้ให้แนวคิดเกี ่ยวกับการบริหารวิชาการในสถานศึกษาไว้
หลากหลายแนวคิดซึ่งสามารถน าเสนอได้ ดั้งนี้ 
 น ิตต ิยา ไชยพ ิ เดช  (2568) ได ้ ให ้ความหมายว ่า การบร ิหารว ิชาการ หมายถึ ง  
การบริหารวิชาการเป็นหัวใจส าคัญและเป็นภารกิจหลักของการบริหารสถานศึกษา โดยมีจุดมุ่งหมาย
เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร โดยประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) 
การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 2) การวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 3) การ
จัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4) การใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และ5) การวางแผนงาน
ด้านวิชาการ 
 เร ิงฤทธิ ์ ค  าหมู่  (2565) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
หมายถึงกระบวนการบริหารจัดการกิจกรรมทุกชนิทุกประเภทที่เกี ่ยวกับการเรียนการสอนของ  
โรงเรียนโดยมีจุดมุ่งหมายคือการพัฒนาผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ด้านความรู้ทักษะเจตคติคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์และสมรรถนะให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาและให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ  
ที่สถานศึกษาก าหนดไว้ 
 ชลนิชา ศิลาพงษ์ (2564) ได้ให้ความหมายว่าการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา หมายถึง 
การด  า เน ินก ิจกรรมทางการศ ึกษาท ุกชน ิดในสถานศ ึกษาเพ ื ่อพ ัฒนาการเร ียนการสอน 
ให้มีคุณภาพและมาตรฐานสูงสุดเกิดประโยชน์แก่ผ ู ้เร ียนตามภารกิจของสถานศึกษารวมถึง  
กระบวนการปฏิบัติกิจกรรมใสถานศึกษาที่เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของครูและ
นักเรียนให้มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู ้เรียนให้มีความรู้ความเข้าใจและพัฒนา  
คีุณลักษณะที่พึงประสงค์เพ่ือเป็นพลเมืองที่ดีสังคมโดยผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกฝ่ายตี้อ
ง 
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ร่วมมือกันด าเนินการและพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อมาตรฐานและคุณภาพทางการศึกษาแก่ผู้เรียน  
ทุกคน   
  ปีวีณา บุทธิจักร์ (2564) การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการหรือการด าเนิน
กิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงการเรียนการสอน การประเมินผลการสอนโรงเรียน โดย
มุ่งเน้นให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามจุดมุ่งหมายของโรงเรียน 
 สรรเพชญ ไตรยงค์ (2564) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารงานวิชาการในสถาน ศึกษา 
หมายถึงการด าเนินกิจกรรมทางการศึกษาทุกชนิดในสถานศึกษาเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนให้มี
คุณภาพและมาตรฐานสูงสุดเกิดประโยชน์แก่ผู้เรียนตามภารกิจของสถานศึกษารวมถึงกระบวนการ
ปฏิบัติกิจกรรมในสถานศึกษาที ่เกี ่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ของครูและ
นักเรียนให้มีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียนให้มีความรู้ความเข้าใจและการพัฒนา
คุณลักษณะที่พึงประสงค์เพ่ือเป็นพลเมืองที่ดีของสังคม โดยผู้บริหาร สถานศึกษาและบุคลากรทุกฝ่าย
ต้องร่วมมือกันด าเนินการและพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อมาตรฐานและคุณภาพทางการศึกษาแก่ผู้เรยีน
ทุกคน 
 พระจรัสชัย ปญฺญาวชิโร (2563) สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการหมายถึง การบริหาร งาน
เกี่ยวกับกิจกรรมทั้งหมดและการด าเนินงานทุกอย่างของผู้บริหาร ครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการ
ปรับปรุงการเรียนการสอนเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อผู้เรียน ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้
เข้าใจในเนื้อหาสาระและสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ตามจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา 
  ไทพนา ป้อมหิน (2562) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา หมายถึง 
การจัดกิจกรรมที ่เกี ่ยวข้องกับการเรียนการสอนให้ได้ผลดีมีประสิทธิภาพบรรลุวัตถุประสงค์  
ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายอย่างมีคุณภาพให้  
นักเรียนเปี็นคนดี มีความรู้ ความสามารถมีทักษะชีวิตถือเป็นภารกิจหลักของการบริหารสถานศึกษา
น าพาให้สถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ซึ่งผู้บริหารจะต้องให้ความส าคัญเป็นอย่างยิ่งและเข้าใจ
ขอบเขตของ การบริหารงานวิชาการเป็นอย่างดีี   
  ปริยาภรณ์ ต ั ้งค ุณานันท์ (2562) ได ้ให ้ความหมายว ่า การบร ิหารงานว ิชาการ ใน
สถานศึกษาหมายถึง ความร่วมมือกันของบุคคลที่ปฏิบัติงานอยู่ในหน่วยงานรัฐหรือเอกชนที่มี
อ านาจหน้าที่ในการจัดการศึกษาโดยกระท ากิจกรรมหรือด าเนินงานให้การศึกษาหรือฝึกอบรมคน 
ทุกช่วงวัยมีการก าหนดวัตถุประสงค์ระบบการด าเนินงานเทคนิคการด าเนินงานและปัจจัยทาง 
การบริหารไวี้อย่างชัดเจนโดยมีจุดมุ่งหมายในการพัฒนาความรู้ความสามารถและคุณลีักษณะ 
 พรนภา บุราณรมย์ (2560) ได ้ให ้ความหมายว ่า การบร ิหารงานว ิชาการในสถาน 
ศึกษาหมายถึง กระบวนการบริหารกิจกรรมที่มีความส าคัญส าหรับผู้บริหารในการใช้ศาสตร์และศีิลป์ 
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บริหารสถานศึกษาในด้านการบริหารวิชาการด้านการบริหารงบประมาณด้านการบริหารงานบุคคล  
ด้านการบริหารงานทั่วไปที่จะส่งผลทั้งโดยตรงและโดยอ้อมต่อผู้บังคับบัญชาและผู้เรียน  
  สาลิตา เรียนทัพ (2560) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา หมายถึง 
กระบวนการการด  าเน ินงานที ่ เก ี ่ยวข ้องก ับการก  าหนดนโยบายว ัตถ ุท ิศทางแนวปฏ ิบ ัติ  
งานด้วยการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนการวัดผลประเมินผลให้ดีขึ้นพร้อมกับก่อให้เกิด
ความร่วมมือในการด าเนินงานโดยมุ่งเน้นผู้เรียนเป็สคัญเพื่อก่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์มีความรู้ทักษะ 
สมรรถนะและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและก่อประโยชน์สูงสุดแก่  
ผู้เรียน   
  จากที่กล่าวมาข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า การบริหารวิชาการในสถานศึกษา หมายถึง การ
ด าเนินงานที่เกี ่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนทั้งหมด ตั้งแต่การพัฒนาหลักสูตร การวัดผล
ประเมินผล การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ไปจนถึงการใช้เทคโนโลยีและสื่อการศึกษา โดยมีเป้าหมายเพ่ือ
พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษา ทั้งนี้ต้องอาศัย
ความร่วมมือจากทุกฝ่ายในสถานศึกษาและชุมชน เพื่อให้การจัดการศึกษามีคุณภาพและตอบสนอง
ความต้องการของผู้เรียนอย่างแท้จริง 

2.2.2  ความส าคัญของการบริหารวิชาการในสถานศึกษา    
  การบริหารวิชาการในสถานศึกษานั้น ได้มีนักวิชาการทางการบริหารการศึกษาได้ให้แนวคิด
เกี่ยวกับความส าคัญของการบริหารวิชาการไว้หลากหลายแนวคิดซึ่งสามารถน าเสนอได้ ดั้งนี้ 
  นิตติยา ไชยพิเดช (2568) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญและ
เป็นภารกิจหลักของการบริหารสถานศึกษา โดยมีจุดหมายเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
  พระจรัสชัย ปญฺญาวชิโร (2563) ได้กล่าวว่า ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ 
หมายถึง ปัจจัยที่จะท าให้งานวิชาการมีประสิทธิผลบรรลุเป้าหมาย ผู้บริหารควรมีการเปิดโอกาสให้มี
ความอิสระในงาน งานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญต่อการบริหาร การศึกษา เพราะจุดมุ่งหมายของ
สถานศึกษา คือ การจัดการเกี่ยวกับงานด้านหลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้ แบบเรียนงาน การเรี ยน
การสอน งานสื่อการเรียนการสอน งานวัดผลและประเมินผล งานห้องสมุด งานนิเทศการศึกษา งาน
วางแผนการศึกษา และงานประชุมอบรมทางวิชาการ เพื่อส่งเสริมให้ผู ้เรียนบรรลุจุดหมายของ
การศึกษาที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  วรรณกร โชมขุนทด (2562) ได้กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการมีความส าคัญ อย่างยิ่ง
ในการบริหารโรงเรียนเพราะเป็นสิ ่งที ่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษาโดยตรงเนื ่องจาก 
เป็นงานที่เกี ่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนเพื่อพัฒนาผู้เรียนและแสดงให้เห็นผลของ 
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การจัดการศึกษาส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนและประสิทธิผลของโรงเรียนตลอดจนโรงเรียนเป็นที่ยอมรับ 
จากชุมชนและสังคม  
    เริงฤทธิ์ ค าหมู่ (2565) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญ ของ
การบริหารสถานศึกษา เป็นงานหลักที ่มีความส าคัญที ่ผ ู ้บริหารสถานศึกษาครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาในสถานศึกษาจะต้องร่วมกันปฏิบัติตามภารกิจเพื่อบรรลุเป้าหมายในการพัฒนาผู้เรยีน 
ให้มีคุณภาพและการพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพเป็นเครื่องชี้วัดความส าเร็จให้เห็นถึง 
คุณภาพและประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาของสถานศึกษาโดยผู้บริหารสถานศึกษาตลอดจน  
บุคลากรอ่ืนที่มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  
  ชนกานต ์  เอ ี ่ ยมสะอาด (2564) ได ้กล ่ าวว ่ า  การบร ิหารงานว ิชาการค ือห ัวใจ
ส าคัญของการบริหารสถานศึกษาเป็นภารกิจหลักท่ีผู้บริหารและบุคลากรทุกคนในองค์กรต้องให้ความ
ส าคัญ ตระหนักถึงภารกิจที่จะต้องท าให้บรรลุเป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียน และการพัฒนาการเรียน
การสอนให้มีประสิทธิภาพตามท่ีตั้งเป้าหมายไวี้ 
  เศรษฐพงศ์ น ันภ ิวงค์ (2563) ได ้กล ่าวว ่า งานว ิชาการถือว ่าเป ็นหัวใจ ส าค ัญมาก 
ในทุกโรงเรียนซึ่งเป็นผู้บริหารโรงเรียนต้องร่วมมือกับครูและบุคลากรในโรงเรียนในการพัฒนาการ  
ปรับปรุงการแก้ไขในการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้งานวิชาการบังเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
  สาลิตา เรียนทัพ (2560)  ได้กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษานั้น  เป็นงานที่
ส  าค ัญของสถานศึกษาเป ็นหน ้าท ี ่ เป ็นห ัวใจส  าค ัญท ี ่ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษาและคร ูจะต้อง 
ร่วมกันปฏิบัติตามภารกิจสถานศึกษาจะประสบผลส าเร็จได้ดีนั้นก็ขึ้นอยู่กับการบริหารงานวิชาการ 
ว่าจะสร้างนักเรียนให้มีคุณภาพมีความรู้มีจริยธรรมและมีคุณสมบัติตามที่ต้องการเพื่อให้นักเรียนได้
น าไปใช้ในการด ารงชีวิตในสังคมและยังเป็นเครื่องมือชี้ว ัดความส าเร็จความรู้ความเข้าใจความ 
สามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้น าขององค์กรด้วย  
  จากที่กล่าวมาข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า การบริหารวิชาการถือเป็นหัวใจส าคัญของการ
บริหารสถานศึกษา เพราะเป็นงานที่ส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพของผู้เรียน โดยครอบคลุมทุกด้านตั้งแต่
การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดผลประเมินผล ไปจนถึงการใช้สื่อและเทคโนโลยี 
ทั้งนี้ผู้บริหารต้องเป็นผู้น าทางวิชาการที่มีความรู้ความสามารถ และต้องร่วมมือกับครูและบุคลากรทุก
ฝ่ายเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ มีคุณธรรม และมีประสิทธิภาพตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

2.2.3  ความหมายประสิทธิผลของการบริหารวิชาการในสถานศึกษา 
  การบริหารวิชาการในสถานศึกษานั้น ได้มีนักวิชาการทางการบริหารการศึกษาได้ให้แนวคิด
เกี ่ยวกับความหมายประสิทธิผลของการบริหารวิชาการในสถานศึกษาไว้หลากหลายแนวคิดซึ่ง
สามารถน าเสนอได้ ดั้งนี้ 
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  เริงฤทธิ์ ค าหมู่ (2565) ได้ให้ความหมายว่า ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ หมายถึง 
ผลล ัพธ ์ของการด  าเน ินงานบร ิหารงานว ิชาการท ั ้ ง ในเช ิงปร ิมาณและค ุณภาพท ี ่ บรรลุ  
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้โดยการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
  สรรเพชญ ไตรยงค ์  (2564) ได ้ ให ้ความหมายว ่ า  ประส ิทธ ิผลของการบร ิหาร 
งานวิชาการหมายถึง ผลส าเร็จในการปฏิบัติงานทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพซึ่งเป็นผลมาจากการ
ด าเนินงานทางวิชาการตามขอบข่ายงานทั้ง 17 งานให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมาย 
  ชนกานต์ เอี่ยมสะอาด (2564) ได้ให้ความหมายว่า ประสิทธิผลของการบริหาร งานวิชาการ 
หมายถึง ผลลัพธ์ที ่เกิดขึ ้นจากกระบวนการด าเนินงานด้านวิชาการบรรลุผลส าเร็จลุล่วงตาม 
จุดมุ่งหมายที่วางไว้โดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด   
  ชลนิชา ศิลาพงษ์ (2564) ได้ให้ความหมายว่า ประสิทธิผล  ของการบริหารงานวิชา 
การหมายถึง สภาพความส าเร็จที่ปรากฏอยู่จริงในโรงเรียนซึ่งเป็นผลมาจากความสามารถในการ 
บริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในการก าหนดทิศทางและสิ่งที่คาดหวัง ให้เกิดขึ้นที่โรงเรียนได้อย่าง 
ครอบคลุมอย่างเป็นระบบชัดเจนอย่างริเริ ่มสร้างสรรค์และมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงพัฒนาจน 
เกิดความพึงพอใจส่งผลต่อโรงเรียนให้เป็นโรงเรียนที่มีประสิทธิผล โดยการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่าง
จ ากัดในโรงเรียนเพื ่อเกิดส าเร็จในตัวผู ้เรียนท าให้มีผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนดีขึ ้นมีเจตคติที่ดี 
สามารถปรับตัวแก้ปัญหาและบูรณาการองค์ความรู้ต่างๆเพ่ือให้งานบรรลุวัตถุประสงค์ตามท่ีตั้งไว้     
  พระจรัสชัย ปญฺญาวชิโร (2563) กล่าวว่า ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ คือ 
ผลสัมฤทธิ์ที่เกิดจากการด าเนินงานตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการทั้ง 13 ภาระงานที่ก าหนดไว้ 
ซึ ่งเป็นผลที่เกิดขึ้นเมื่อเทียบกับเป้าหมายที่ก าหนดไว้ซึ่งต้องอาศัยความร่วมมือกับทุกฝ่ายเพราะ
วัตถุประสงค์หลักของการจัดการศึกษาคือการให้ได้ซึ่งทรัพยากรบุคคลของชาติ เพ่ือให้มีคุณภาพเก่งดี
มีสุขสามารถพัฒนาประเทศชาติร่วมกันให้มีความเจริญก้าวหน้าต่อไป 

วรรณกร โชมขุนทด (2562) ได้ให้ความหมายว่า ประสิทธิผลของการบริหาร  งานวิชาการ 
หมายถึงการมีความเชื่อเป็นทิศทางเดียวกันต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง  โดยต้อง
ท างานอย่างทุ ่มเทพยายามอย่างมากเพื ่อให้เกิดความมีประสิทธิผลตลอดจนการวางแผนการ
ก าหนดเป้าหมาย การก าหนดกิจกรรมความมีวิสัยทัศน์เกี่ยวกับ การบริหารหลักสูตรและการสอนและ 
ต้องอาศัยความเป็นผู้น าของผู ้บริหารและคณะครูโดยการจัดทรัพยากรที่เพียงพอมีบรรยากาศ 
การเรียนรู้การยอมรับนับถือความไว้วางใจซึ่งกันและกันด้วยความเข้าใจเป้าหมายที่ชัดเจนเพื่อให้การ
ท างานประสบความส าเร็จ  

สมรรถนะช ั ย  เร ื อ งต ั งญาณ (2562 )  ได ้ ให ้ ความหมายว ่ า  ประส ิทธ ิ ผลของ 
การบริหารงานวิชาการหมายถึง ความส าเร็จในการด าเนินงานโดยผลการปฏิบัติงานเป็นไปตามระดับ 
การบรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาสามารถใช้ทรัพยากรที่มีอยู ่ในองค์การเพื ่อให้บรรลุวัตถุ  
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ประสงค์อย่างคุ้มค่าเหมาะสมโดยมีการตรวจสอบและวัดผลผลิตที่เกิดขึ้นจริงที่ ก าหนดไว้ล่วงหน้า 
ว่าได้ก่อให้เกิดผลลัพธ์ตามวัตถุประสงค์เพียงใดเป็นความส าเร ็จในการบริหารของผู ้บร ิหาร 
อันเนื ่องมาจากความร่วมมือของผู ้บริหารโรงเรียนและครูในการผลิตนักเรียนที ่มีผลสัมฤทธิ์  
ทางการเรียนสูงพัฒนานักเรียนให้มีทิศทางบวกท าให้นักเรียนสามารถปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อม 
และแก้ปัญหาภายในโรงเรียนจนท าให้นักเรียนในสถานศึกษาส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับสูง  

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน (2550) ได้ระบุไว้ว ่า ประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนว่าเป็นสภาพความส าเร็จที่ปรากฏอยู่จริงในโรงเรียนซึ่งเป็นผลมาจาก
การบริหารจัดการของผู้บริหารโรงเรียนในการบริหารวิชาที่สามารถใช้ความคิด ความสนใจ และ
แรงจูงใจในการบริหารจัดการต่างๆ เกี่ยวกับงานวิชาการตามขอบข่ายงานวิชาการซึ่งจ าแนกเป็น 17 
ด้าน ได้แก่ 

1) การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 
หมายถึง ความส าเร็จในการบริหารงานวิชาการที่เกี่ยวกับการวิเคราะห์หลักสูตรท้องถิ่นและหลักสูตร
สถานศึกษา จัดท าสาราการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษา เพื่อน าไปจัดท ารายวิชาพื้นฐานหรือ
รายวิชาเพิ ่มเติม จัดท าค าอธิบายรายวิชา หน่วยการเรียนรู ้ แผนการจัดการเรียนรู ้ เพื ่อจัด
ประสบการณ์ และจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้แก่ผู้เรียน ประเมินผล และปรับปรุง 

2) การวางแผนงานด้านวิชาการ หมายถึง ความส าเร็จในการบริหารงานวิชาการที่เกี่ย การ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการการเรียนรู้ การวัดผล การประเมินผลและการ
เทียบโอนผลการเรียน การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การพัฒนาและใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพื ่อการศึกษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ การวิจัยเพื ่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา และส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา หมายถึง ความส าเร็จในการบริหารงานวิชาการที่
เกี่ยวกับการจัดท าแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ จัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้
ทุกช่วงชั้น จัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ พัฒนาคุณธรรมและความรู้ตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ใช้สื ่อ การเรียนการสอนและแหล่งการเรียนรู ้ จัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด
ห้องปฏิบัติการต่างๆ ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ ส่งเสริมการวิจัย และพัฒนาการเรียน การสอนทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ ส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของนักเรียนและช่วยนักเรียนพิการ ได้ โอกาสและมี
ความสามารถพิเศษ 

4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา หมายถึง ความส าเร็จในการบริหารงานวิชาการที่
เกี่ยวกับการจัดท าหลักสูตรเป็นของตนเองโดยจัดให้มีการวิจัย และพัฒนาหลักสูตร ให้ทันกับการ
เปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคม จัดท าหลักสูตรที่มุ ่งเน้นพัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่ 
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สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 
จัดให้มีวิชาต่างๆครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานของกระทรวงศึกษาธิการ การ
น าหลักสูตรไปปฏิบัติเกิดผลตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร มีการตรวจสอบประเมินผลติดตามการน า
หลักสูตรไปใช้ 
 5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง ความส าเร็จในการบริหารงานวิชาการที่เกี่ยวกับ
การจัดท าแผนการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียนโดยค านึงถึงความ
แตกต่างระหว่างบุคคล การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให้ท าได้ 
คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่าน และเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 
 6) การวัดผลประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง ความส าเร็จในการ
บริหารงานวิชาการที่เกี ่ยวกับจัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัดและ
ประเมินผลของสถานศึกษา วัดผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ ผลการเรียนและอนุมัติผลการ
เรียน ตลอดจนจัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนเพ่ือใช้ใน
การอ้างอิง ตรวจสอบและใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน 
 7) การวิจัยเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา หมายถึงความส าเร็จในการ
บริหารงานวิชาการที่เกี่ยวกับพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วย กระบวนการวิจัยรวบรวมและเผยแพร่
ผลการวิจัยเพื่อการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษา รวมทั้งสนับสนุนให้ครูน าผลการวิจัยมาใช้เพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
 8) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ หมายถึง ความส าเร็จในการบริหารงานวิชาการ
ที่เกี่ยวกับการจัดให้มีแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลายทั้งในและภายนอกสถานศึกษาให้พอเพียงเพ่ือ
สนับสนุนการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองกับการจัดกระบวนการเรียนรู้ และการจัดระบบแหล่งการ
เรียนรู้ภายในโรงเรียนให้เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ของนักเรียน เช่น การพัฒนาห้องสมุดให้เป็นแหล่ง
การเรียนรู้ มุมหนังสือในห้องเรียนห้องดนตรี ห้องคอมพิวเตอร์ ห้องพยาบาล ห้องศูนย์วิชาการ สวน
สุขภาพ ส่วนหนังสือ เป็นต้น 
 9)การนิเทศการศึกษา หมายถึง ความส าเร็จในการบริหารงานวิชาการที่เกี่ยวกับจัดระบบ
การนิเทศงานวิชาการ การเรียนการสอน การด าเนินนิเทศงานวิชาการพัฒนาระบบและกระบวนการ
นิเทศทางวิชาการ โดยจัดการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพท่ัวถึงและต่อเนื่อง 
 10) การแนะแนว หมายถึง ความส าเร็จในการบริหารงานวิชาการที่เกี่ยวกับจัดระบบการ
แนะแนวทางวิชาการดูแลก ากับ นิเทศ ติดตามและสนับสนุนการด าเนินงานแนะแนว และดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนอย่างเป็นระบบ 
 11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา หมายถึง ความส าเร็จ
ในการบริหารงานวิชาการที่เกี ่ยวกับการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา จัดท าแผน
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สถานศึกษาท่ีมุ่งเน้นคุณภาพการศึกษา จัดท าระบบบริหารและสารสนเทศ ประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานที่ก าหนด เพื่อรับรองการประเมินคุณภาพภายนอก จัดท ารายงาน
คุณภาพการศึกษาประจ าปี (SAR) และสรุปรายงานประจ าปีและ และเผยแพร่ต่อสาธารณชน 
 12) การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ หมายถึง ความส าเร็จในการ
บริหารงานวิชาการที่เกี่ยวกับจัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน ศาสนา สถานประกอบการและสถาบัน
อื่น ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยการจัดกระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน ส่งเสริมให้ชุมชนมี
การจัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู้ ข้อมูล ข่าวสาร และเลือกสรรภูมิปัญญา วิทยาการต่างๆ 
พัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา และความต้องการรวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนให้มีการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างชุมชน 
 13) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน หมายถึง 
ความส าเร็จในการบริหารวิชาการที่เกี่ยวกับเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน 
ตลอดจนประสานงานกับองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการของ
ชุมชน และมีส่วนในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 
 14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กรหน่วยงาน สถาน
ประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา หมายถึง ความส าเร็จในการบริหารงานวิชาการที่เกี ่ยว 
การสร้างความรู้ความเข้าใจ การเพิ่มความพร้อมให้กับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนาสถานประกอบการและสถาบัน
สังคมอ่ืนที่ร่วมจัดการการศึกษา 
 15) การจัดท าระเบียบและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของสถานศึกษา หมายถึง 
ความส าเร็จในการบริหารงานวิชาการที่เกี่ยวกับวิเคราะห์ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน
วิชาการของสถานศึกษา เพื่อให้ผู ้เกี ่ยวข้องรับรู้และน าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี ่ยวกับงานด้าน
วิชาการของสถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติ ตรวจสอบ และประเมินผล และน าไปแก้ไขปรับปรุง 
 16) การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื ่อใช้ในสถานศึกษา หมายถึง ความส าเร็จในการ
บริหารงานวิชาการที่เกี่ยวกับคัดเลือกหนังสือเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ ที่มีคุณภาพสอดคล้อง
กับหลักสูตรสถานศึกษา จัดท าหนังสือเรียน ตรวจ พิจารณา หนังสือเสริมประสบการณ์ หนังสืออ่าน
ประกอบ แบบฝึกหัด ใบงานใบความรู้คุณภาพ หนังสือเรียนเพ่ือใช้ประกอบการเรียนการสอน 
 17) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา หมายถึง ความส าเร็จในการบริหารงาน
วิชาการที่เกี ่ยวกับพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาในเรื ่องเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ และ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มุ่งเน้นการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา ที่ให้ข้อเท็จจริงเพื่อสร้าง
องค์ความรู้ใหม่ใหม่ ๆ เกิดขึ้น โดยเฉพาะหาแหล่งสื่อที่เสริมการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้มี
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ประสิทธิภาพ พัฒนาห้องสมุดของสถานศึกษาให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา และชุมชนมี
การนิเทศ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในการจัดหาผลิตใช้และพัฒนาสื่อและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา  
 จากที ่กล่าวมาข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า  ประสิทธิผลของการบริหารวิชาการใน
สถานศึกษาหมายถึง ผลลัพธ์ที่เกิดจากการด าเนินงานด้านวิชาการที่บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
เพ่ือให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานและสามารถพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ  

2.2.4  องค์ประกอบของประสิทธิผลของการบริหารวิชาการในสถานศึกษา 
การบริหารวิชาการในสถานศึกษานั้น ได้มีนักวิชาการทางการบริหารการศึกษาได้ให้แนวคิด

เกี่ยวกับองค์ประกอบของประสิทธิผลของการบริหารวิชาการในสถานศึกษาไว้หลากหลายแนวคิดซึ่ง
สามารถน าเสนอได้ ดั้งนี้ 

Sergiovanni and Co-worker (2009) กล่าวไว้ว่า การบริหารวิชาการประกอบด้วยองค์ 
ประกอบหลายด้าน ซึ่งสามารถแบ่งออกเป็นหัวข้อส าคัญ ดังนี้ 
   1) การวางแผนและพัฒนา (Planning and Development) หมายถึง การก าหนด
นโยบายและเป้าหมายทางการศึกษา รวมถึงการพัฒนาแผนงานและกลยุทธ์ในการบรรลุเป้าหมาย
เหล่านั้น การวางแผนทางการศึกษาจ าเป็นต้องค านึงถึงความต้องการของนักเรียนและสังคม รวมถึง
การประเมินและปรับปรุงแผนงานอย่างต่อเนื่อง 
   2) การจัดหลักสูตรและการเรียนการสอน (Curriculum and Instruction) หมายถึง 
การออกแบบและพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา และ
การประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน เพ่ือให้มั่นใจได้ว่านักเรียนได้รับการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ 
  3) การประเมินและวิจ ัยทางการศึกษา (Assessment and Educational 
Research) หมายถึง การประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อปรับปรุงการ
เรียนการสอนและการส่งเสริมการวิจัยทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาความรู้และนวัตกรรมทางการศึกษา 
  4) การจัดการทรัพยากร (Resource Management) หมายถึง การบริหารจัดการ

ทรัพยากรที่จ าเป็นส าหรับการเรียนการสอน เช่น งบประมาณ, วัสดุอุปกรณ์, และบุคลากรเพ่ือ

สนับสนุนการเรียนรู้และการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 

  5) การบริหารบุคลากร (Personnel Administration) หมายถึง การสรรหา การ

พัฒนาและการดูแลบุคลากรทางการศึกษา เช่น ครู , ผู้บริหาร, และเจ้าหน้าที่ เพื่อให้มั่นใจได้ว่ามี

บุคลากรที่มีคุณภาพในการสนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียน 
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  6) การบริหารการบริการทางวิชาการ (Academic Services Administration) 

หมายถึง การให้บริการต่างๆ ที่สนับสนุน การเรียนรู้และพัฒนานักเรียน เช่น การให้ค าปรึกษาด้าน

วิชาการ, และการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

 Kimbrough and Nunnery (1998) กล่าวไว้ว่า ขอบข่ายของ การบริหารงานวิชาการได้

ก าหนดไว้ ดังนี้ 

  1) งานด้านหลักสูตรและการน าไปใช้ ผู ้บริหารต้องมีความรู ้เกี ่ยวกับหลักสูตร

ประเภทต่างๆ เพื่อด าเนินการจัด หลักสูตรประเภทต่างๆ ด าเนินการจัดหาหลักสูตรและเอกสาร

หลักสูตรตลอดจนคู่มือการใช้หลักสูตรให้เพียงพอส าหรับการปฏิบัติงานของครู 

  2) งานการเรียนการสอน (การแปลหลักสูตรไปสู่การสอน) ได้แก่ การจัดท าแผนการ

สอนและบันทึกการสอน ตลอดจนปรับปรุงพัฒนากระบวนการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 

บรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร จัดให้มีการอบรมสาธิต การแลกเปลี่ยนความรู้ ความคิดและ

ประสบการณ์กับเพื่อนครูหรือผู้ทรงคุณวุฒิอื่นๆ เกี่ยวกับวิธีการสอนแบบใหม่ 

  3) งานประเมินผล ครอบคลุมถึงการจัดให้มีการวัดและประเมินผลให้เป็นไปตาม

เกณฑ์ท่ีก าหนด ปรับปรุงการสร้างเครื่องมือวัดผลให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น มีการตรวจสอบการท าสมุด

ประจ าชั้นและสมุดประจ าตัว นักเรียนของครูทุกคนให้ถูกต้องเรียบร้อยและเป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 

  4) งานการจัดสื่อสนับสนุนโปรแกรมการเรียนการสอน ได้แก่ การจัดหาสื่อการเรียน

การสอนงานห้องสมุด งานนิเทศการศึกษา งานด้านการวางแผนการก าหนดวิธี การด าเนินงาน

ตลอดจนการส่งเสริมการสอน 

 Gorton (1983) ได้ก าหนดการบริหารงานวิชาการ ออกเป็น 6 ด้าน ได้แก่ 

  1) การก าหนดวัตถุประสงค์ คือ วิเคราะห์ บริบท เพื่อก าหนดเป้าหมายระยะสั้น -

ยาว ในการสร้างตัวชี้วัดความส าเร็จของวัตถุประสงค์ 

  2) การจัดรูปแบบการเรียนการสอน คือ การเลือกวิธ ีสอนที ่เหมาะสมในการ

ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อจัดท าแผนการสอนและมีการประเมินผลการสอน 

  3) การพัฒนาหลักสูตร คือ การวิเคราะห์หลักสูตรเพื่อน ามาปรับปรุงเนื้อหา โดยมี

การทดลองใช้และประเมินผล 

  4) การจัดการเรียนการสอน คือ การจัดชั้นเรียนจัดท าตารางสอนในการด าเนินการ

สอนเพ่ือแก้ไขปัญหาการเรียนการสอนได้ 

  5) การบริการ สื่อการสอน คือ มีการผลิตและจัดหาสื่อการเรียนการสอนไว้ให้บริการ

อีกท้ังมีการประเมินการใช้สื่อการเรียนรู้ 
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  6) การวัดและประเมินผล คือ การสร้างเครื่องมือวัดมีการด าเนินการวัด วิเคราะห์

และรายงานผล 

  7) การนิเทศการศึกษา คือ เริ่มตั้งแต่การวางแผน ด าเนินการ ติดตามผล และพัฒนา

ระบบการนิเทศ 

 Miller (1965) ได้ก าหนดการบริหารงานวิชาการ ออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่  

  1) การจัดโปรแกรมการเรียน คือ การวางแผนการจัดการเรียนการสอนตลอดปี

การศึกษา การก าหนดรายวิชาและเนื้อหาที่เหมาะสมกับผู้เรียน การจัดตารางเรียน ที่สอดคล้องกับ

หลักสูตรและการก าหนดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

  2) การปฏิบัติตามโปรแกรม คือ การด าเนินการสอนตามแผนที่วางไว้ การจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ที ่หลากหลายใช้สื่อและเทคโนโลยีประกอบการสอน และหมายรวมถึงการจัด

สภาพแวดล้อมท่ี เอ้ืออ านวยต่อการเรียนรู้ 

  3) การติดตามการเรียนการสอน คือ มีการติดตามการสอนของครูการประเมินผล

การเรียนรู้ของนักเรียน การวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคในการเรียนการสอนและด าเนินการการวิจัย

เพ่ือปรับปรุงแก้ไขการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ 

  4) การจัดบริการการสอน คือ มีการจัดหาสื ่อ วัสดุ อุปกรณ์การสอนให้บริการ

ห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้ การจัดบริการแนะแนวการศึกษาและสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพครู 

เริงฤทธิ ์ ค าหมู่  (2565) ได้เสนอแนวความคิดเกี ่ยวกับองค์ประกอบของประสิทธิผล 
ของการบริหารวีิชาการในสถานศึกษาได้ให้ความหมายไว้ว่าประสิทธิผลของการบริหารวีิชาการ 
หมายถึง ผลลัพธ์ของการด าเนินงานบริหารวิชาการทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพที่บรรลุความส าเร็จ 
ตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้โดยการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดมี จ านวน 7 ด้าน ได้แก่ 
   1) การพัฒนาหลักส ูตรหมายถึง ผลของการด าเน ินงานของสถานศึกษาใน 
การบริหารจัดการหลักสูตรการส่งเสริมให้มีหลักสูตรสถานศึกษาการจัดการเรียนการสอนครบทุกสาระ 
วิชาการตรวจสอบคุณภาพหลักสูตรและก าหนดการวัดและประเมินผล การนิเทศ ติดตาม ประเมินผล 
และปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา  
   2) การพ ัฒนากระบวนการเร ียนร ู ้หมายถ ึง ผลของการ ด  า เน ินงานของ 
สถานศึกษาที่มีแผนการจัดการเรียนรู้ที ่มีคุณภาพส่งเสริมและพัฒนาครูในการจัดท าแผนการจัด 
การเรียนรู้พัฒนาความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความสนใจและความ  
ถนัดของผู้เรียนเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถเรียนรูี้ได้ด้วยตนเองเต็มศักยภาพ 
มีการประเมินผลการด าเนินงานเพ่ือน ามาปรับปรุงแนวทางการจัดการเรียนการสอนครั ้งต่อไป 
   3) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาหมายถึง ผลของการ
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ด  าเน ินงานของสถานศ ึกษาในการพ ัฒนาส ื ่ อนว ัตกรรม  และเทคโนโลย ีทางการศ ึกษา 
การวางแผนการจัดหาและผลิตสื่อเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้การส่งเสริมให้ครูผู้สอนผลิตสื่อการเรยีนรู้  
และการใช้สื ่อการเรียนรู้การนิเทศติดตามและประเมินผลพัฒนาการใช้สื ่อและเทคโนโลยีเพื่อให้  
ผู้เรียนได้รับความรู้ตามจุดมุ่งหมาย 
   4) การว ิจ ัยเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาหมายถึง ผลของการด าเน ินงาน 
สถานศึกษาในการบริหารจัดการคุณภาพงานวิชาการการศึกษาค้นคว้าเพื่อแก้ไขปัญหาปรับปรุงและ  
พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ส่งเสริมให้ครูศึกษาวิเคราะห์วิจัยและผลการวิจัยมาใช้ตลอดจนการ 
เผยแพร่ผลงานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้และคุณภาพการศึกษา 
   5) การนิเทศการศึกษา หมายถึง ผลของการด าเน ินงานการน ิเทศภายใน 
ของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบมีระบบการนิเทศภายในที่เน้นการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้  
และพัฒนาครูในการจัดการเรียนการสอนให้สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
การน าผลการนิเทศมาปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้การสรุปและรายงานผลการด าเนินงาน 
นิเทศภายใน  
   6) การว ัดผลประเม ินผลและด  าเน ินการเท ียบโอนผลการเร ียน หมายถึง
ด าเนินงานของสถานศึกษาในการบริหารจัดการการวัดผลประเมินผลส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความเข้า  
ใจการวัดประเมินผลการเรียนรู้ส่งเสริมให้ครูจัดแผนการวัดและประเมินผลแต่ละรายวิชาการติดตาม  
ประเมินผลผู้เรียนและมีการปรับปรุงวิธีการวัดผลประเมินผลการจัดท าระบบสารสนเทศการวัดผล 
และประเมินผลการเรียนการสอนมีการเทียบโอนความรู้และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน   
   7) การประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาหมายถึง ผลของการด าเนินงาน 
ของสถานศึกษาในการประเมินคุณภาพการจ ัดการศึกษามีระบบการประกันคุณภาพภาย  
ในสถานศึกษาการติดตามและการตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาการด าเนินงานตาม 
แผนพัฒนาคุณภาพ การศึกษา การก าหนดเกณฑ์การประเมินเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษา 
การจัดท าแนวปฏิบัติในการประกันคุณภาพภายในการส่งเสริมให้ครูประเมินการปฏิบัติงานของ 
ตนเองและน าผลการประเมินมาใช้ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ 

กิตติชัย อาจหาญ (2565) ได้เสนอแนวความคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบของประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการ มีจ านวน 4 ด้าน ได้แก่  
   1) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา หมายถึง การวิเคราะห์ สภาพแวดล้อมของ
สถานศึกษา เพื่อก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ภารกิจ เป้าหมาย และ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ โดย
การมีส่วนร่วมของผู้ที่เกี่ยวข้องและคณะกรรมการสถานศึกษา โดยเริ่มต้นด้วยการวิเคราะห์หลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน การเตรียมความพร้อม ความรู้ ความเข้าใจแก่บุคลากรเข้ารับการ
อบรมพัฒนาพัฒนาหลักสูตร การท าเอกสารคู่มือครูในการจัดหลักสูตรควรด าเนินการส่งเสริมการท า
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วิจัยเกี่ยวกับหลักสูตรโรงเรียน การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ตลอดจนการด าเนินการติดตาม และ
ประเมินการน าหลักสูตรไปใช้ มีการติดตาม ประเมินผล ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตาม  ความ
เหมาะสม โดยประเมินหลักสูตรก่อนใช้ ระหว่างใช้ และหลังการใช้หลักสูตร รวมถึงส่งเสริมการวิจัย
หลักสูตร เพ่ือน าผลมาประเมินและปรับปรุงพัฒนาต่อไป       

2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง ความส าเร็จในการบริหารงาน วิชาการที่
เกี่ยวกับการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความสนใจ และความถนัดของผู้เรียนโดย
ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการ
ปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็น ท าเป็น เกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง การจัดเนื้อหากิจกรรมการเรียนการสอน 
การส่งเสริม พัฒนาการของผู้เรียน การจัดเตรียมสื่อเทคโนโลยีแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา 
การพัฒนาผู้เรียนให้มี ความรู้ทักษะและคุณธรรม มีการประเมินผลการด าเนินงานเพ่ือน ามา ปรับปรุง
แนวทาง การจัดการเรียนการสอนต่อไป 
   3) การว ัดผล ประเมินผล และด าเน ินการเทียบโอนผลการเร ียน  หมายถึง 
กระบวนการเก็บรวบรวม ตรวจสอบ ตีความผลการเรียนรู้ และพัฒนาการด้าน ต่าง ๆ ของผู้เรียนตาม
มาตรฐานการเรียนรู้ตัวชี้วัดของหลักสูตร เน้นการประเมินตามสภาพจริง ส่งเสริมให้ครูด าเนิน การ
วัดผล และประเมินผลเพื่อสนองตอบต่อตัวชี้วัดการเรียนรู้ น าผลไปปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรู้
และตัดสินผลการเรียน สถานศึกษาต้อง มีกระบวนการจัดการที่เป็นระบบ เพื่อให้การด าเนินการ
วัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ เป็นไปอย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ และให้ผลการประเมินที่ตรง
ตามความรู้ ความสามารถท่ีแท้จริงของผู้เรียน  
   4) การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการในการพัฒนาคุณภาพ การศึกษาของ
สถานศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียน ครูผู้สอน ย่อมพบปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ มากมายที่คอยขัดขวาง ส่งผล
ให้การด าเนินงานด้านการเรียนการสอนในสถานศึกษาขาด ประสิทธิภาพ ดังนั้น การนิเทศการศึกษา 
จะเป็นกระบวนการที่คอยให้ค าแนะน า เป็นที่ปรึกษาหารือ ร่วมคิดร่วมสร้าง ร่วมแก้ปัญหา ส่งเสริม
ให้ก าลังใจ แสวงหาแนวทางร่วมกัน ระหว่างบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนครูผู้สอน 
ทั้งนี้การนิเทศการศึกษามี เป้าหมายสูงสุดอยู่ที่การพัฒนาประสิทธิภาพการเรียนการสอน เพื่อให้
ผู้เรียนได้รับการพัฒนาจนเต็มศักยภาพ 
   5) การพัฒนาและใช้สื ่อเทคโนโลยีเพื ่อการศึกษา หมายถึง ความส าเร็จในการ
บริหารงานวิชาการท่ีเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรในการใช้สื่อการเรียนรู้ และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
มุ่งเน้นการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาที่ให้ข้อเท็จจริง เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆ เกิดขึ้น 
โดยเฉพาะหาแหล่งสื่อที่เสริมการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ วางแผนการจัดหา
และพัฒนาสื่อการเรียนรู้ เทคโนโลยี การศึกษามีการจัดตั้งเครือข่ายทางวิชาการ ชมรมวิชาการเพ่ือ
เป็นแหล่งการเรียนรู้ของ สถานศึกษา พัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา พัฒนาห้องสมุด

 

 

 

 



57 

 

ของสถานศึกษาให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาและชุมชน ตลอดจนนิเทศ ติดตาม และ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในการจัดหาสื ่อ ผลิตสื ่อ และพัฒนาสื ่อเทคโนโลยีทาง
การศึกษา 

ชลน ิชา  ศ ิ ลาพงษ ์  (2564)  ได ้ เสนอแนวความค ิด เก ี ่ ยวก ับ องค ์ประกอบของ 
ประสิทธิผลการบริหารงานวีิชาการในโรงเรียน ได้ให้ความหมายไว้ว่าประสิทธิผลของการบริหาร 
วีิชาการหมายถึง สภาพความส าเร็จที่ปรากฏอยู่จริงในโรงเรียนซึ่งเป็นผลมาจากความสามารถในการ
บริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในการก าหนดทิศทางและสิ่งที่คาดหวังให้เกิดขึ้นที่โรงเรียน ได้อย่าง
ครอบคลุม อย่างเป็นระบบชัดเจน อย่างริเริ่มสร้างสรรค์ และมีการปรับปรุง เปลี่ยนแปลงพัฒนา จน
เกิดความพึงพอใจ ส่งผลต่อโรงเรียนให้เป็นโรงเรียนที่มีประสิทธิผล โดยการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่าง
จ ากัดในโรงเรียนเพ่ือเกิดส าเร็จในตัวผู้เรียน ท าให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดีข้ึน มีเจตคติที่ดีสามารถ
ปรับตัวแก้ไขปัญหาและบูรณาการองค์ความรู้ต่างๆ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ตั้งไว้ มีจ าจ านวน 
5 ด้าน ได้แก่ 
   1) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา หมายถึง การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของ
สถานศึกษา เพ่ือก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ภารกิจ เป้าหมาย และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ โดยการ
มีส่วนร่วมของผู้ที่เกี่ยวข้องและคณะกรรมการสถานศึกษา โดยเริ่มต้นด้วยการวิเคราะห์หลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน การเตรียมความพร้อมความรู้ความเข้าใจแก่บุคคลเข้ารับการอบรม
พัฒนาหลักสูตร การท าเอกสารคู่มือครูใน การจัดหลักสูตรควรด าเนินการส่งเสริมการท าวิจัยเกี่ยวกับ
หลักสูตรโรงเรียนการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ตลอดจนการด าเนินการติดตามและประเมินการน า
หลักสูตรไปใช้ มีการติดตาม ประเมินผล ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม โดย
ประเมินหลักสูตรก่อนใช้ ระหว่างใช้ และหลังการใช้หลักสูตร รวมถึงส่งเสริมการวิจัยหลักสูตร เพ่ือ
น ามาประเมินและปรับปรุงพัฒนาต่อไป 
  2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง ความส าเร็จในการบริหารงานวิชาการที่

เกี่ยวกับการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียนโดย

ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการ

ปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็น ท าเป็นรักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง การจัดเนื้อหากิจกรรมการ

เรียนการสอน การส่งเสริมพัฒนาการของผู้เรียน การจัดเตรียมสื่อเทคโนโลยีแหล่งเรียนรู้ทั้งใน และ

นอกสถานศึกษา การพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ทักษะและคุณธรรมมีการประเมินผลการด าเนินงานเพ่ือ

น ามาปรับปรุงแนวทางการแก้ไขการเรียนการสอนต่อไป 

  3) การว ัดผล ประเมินผล และด าเน ินการเทียบโอนผลการเร ียน หมายถึง 

กระบวนการเก็บรวบรวมการตรวจสอบ ตีความผลการเรียนรู้ และพัฒนาการด้านต่างๆ ของผู้เรียน
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ตามมาตรฐานการเรียนรู ้ ตัวชี ้ว ัดของหลักสูตร เน้นการประเมินตามสภาพจริง ส่งเสริมให้ครู

ด าเนินการวัดผล และประเมินผลเพื่อ สนองตอบต่อตัวชี้วัดการเรียนรู้ น าผลไปปรับปรุงพัฒนาการ

จัดการเรียนรู้และตัดสินใจผลการเรียน สถานศึกษาต้องมีกระบวนการการจัดการที่เป็นระบบ เพ่ือให้

การด าเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ เป็นไปอย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ และให้ผล

การประเมินที่ตรงตามความรู้ความสามารถที่แท้จริงของผู้เรียน 

  4) การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษา เพื่อพัฒนาผู้เรียน ครูผู้สอน ย่อมพบปัญหาอุปสรรคต่างๆ มากมายที่คอยขัดขวาง ส่งผล

ให้การด าเนินงานด้านการเรียนการสอนในสถานศึกษาขาดประสิทธิภาพ ดังนั้น การนิเทศการศึกษา

จะเป็นกระบวนการที่คอยให้ค าแนะน าเป็นที่ปรึกษาหารือ ร่วมคิดร่วมสร้าง ร่วมแก้ไขปัญหา ส่งเสริม

ให้ก าลังใจ แสวงหาแนวทางร่วมกันระหว่างบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน 

ทั้งนี้การนิเทศการศึกษามีเป้าหมายสูงสุดอยู่ที ่การพัฒนาประสิทธิภาพการเรียนการสอน เพื่อให้

ผู้เรียนได้รับการพัฒนาจนเต็มศักยภาพ 

   5) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีการศึกษา หมายถึง ความส าเร็จในการบริหารงาน

วิชาการท่ีเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรในการใช้สื่อการเรียนรู้ และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา มุ่งเน้นการ

พัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาที่ให้ข้อเท็จจริงเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆ เกิดขึ้น โดยเฉพาะ

หาแหล่งสื่อที่เสริมการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ วางแผนการจัดหาและพัฒนา

สื่อการเรียนรู้ เทคโนโลยีการศึกษา มีการจัดตั้งเครือข่ายทางวิชาการ ชมรมวิชาการ เพื่อเป็นแหล่ง

การเรียนรู้ของสถานศึกษา พัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา พัฒนาห้องสมุดของสถานศึกษา

ให้เป็นแหล่งการเรียนรู ้ของสถานศึกษาและชุมชน ตลอดจนนิเทศ ติดตามและประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรในการจัดหาสื่อ ผลิตสื่อ และพัฒนาสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 

 ปวีณา บุทธิจักร์ (2564) ได้เสนอแนวความคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

หมายถึง ผลส าเร็จของการด าเนินงานซึ่งเป็นผลมาจากการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน ในการบริหาร

วิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพซึ่งมีขอบข่ายงานวิชาการที่

กระทรวงศึกษาธิการก าหนด จ าแนกเป็น 17 งานดังนี้  

  1) การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี ่ยวกับการให้ความเห็นแก่การพัฒนาสาระ

หลักสูตรท้องถิ่น หมายถึง ความส าเร็จในการพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการ

พัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น รวมทั้งมีการนิเทศภายในเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้หลักสูตร

ท้องถิ่น และประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักสูตรท้องถิ่น 
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  2) การวางแผนงานด้านวิชาการ หมายถึง ความส าเร็จในการบริหารจัดการรวบรวม

ข้อมูลระเบียบและแนวทางปฏิบัติทางราชการเกี่ยวกับงานวิชาการจัดท าและวางแผนงานวิชาการที่

เป็นลายลักษณ์อักษร จัดวางตัวบุคคลให้มีหน้าที่ความรับผิดชอบพร้อมทั้งประเมินแผนงานวิชาการ

และน าผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนางานวิชาการ 

  3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา หมายถึง ความส าเร็จในการจัดการเรียน

การสอนในโรงเรียนในรูปแบบต่างๆ เช่น การจัดแผนการเรียน การจัดตารางสอน การจัดชั้นเรียน การ

จัดครูเข้าสอนแทน การจัดแบบเรียน การจัดซ่อมเสริมและการจัดห้องสมุด 

  4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา หมายถึง ความส าเร็จในการพัฒนาหลักสูตร

ของโรงเรียนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน เป็นไปตาม

กรอบหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

  5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง ความส าเร็จในการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ การจัดเนื้อหาสาระ และกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ และความถนัดของผู้เรียนโดย

ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ฝึกทักษะกระบวนการคิดการจัดการการเผชิญหน้าสถานการณ์ 

และประยุกต์ความรู้ มาใช้เพื่อป้องกัน และแก้ปัญหาจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์

จริง 

  6) การวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง ความส าเร็จ

ในการจัดท าเอกสารหลักฐานให้เป็นไปตามระเบียบการวัดและการประเมินผลของสถานศึกษาและ

อนุมัติผลการเรียนและจัดให้ซ่อมเสริมกรณีที่ผู้เรียนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน การพัฒนาเครื่องมือใน

การวัดและประเมินผล จัดท าระบบสารสนเทศด้านการวัดประเมินผลและการเทียบผลการเรียนเพ่ือใช้

ในการอ้างอิง 

  7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา หมายถึง ความส าเร็จในการ

วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาครูและนักเรียนให้มีความรู้โดยใช้กระบวนการวิจัยการ

หาเหตุผลในการตอบปัญหาและเผยแพร่ผลงานวิจัยเพื่อการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

  8) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ หมายถึง ความส าเร็จของโรงเรียนในการ

พัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู ้ จัดให้มีแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลาย ทั ้งในและภายนอก

สถานศึกษาจัดข้อมูลแหล่งเรียนรู้จากท้องถิ่นให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน 

  9) การนิเทศการศึกษา หมายถึง ความส าเร็จของโรงเรียนในการนิเทศการศึกษาให้มี

คุณภาพทั่วถึงและต่อเนื่องเป็นระบบและกระบวนการ 
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  10) การแนะแนว หมายถึง ความส าเร็จของโรงเรียนในการแนะแนวจัดระบบงาน

โครงสร้างองค์กรแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียน เชื่อมโยงระบบแนะแนวและระบบช่วยเหลือ

นักเรียน 

  11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา หมายถึง 

ความส าเร็จของโรงเรียนในการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในมาตรฐานการศึกษา จัดระบบ

บริหารและสารสนเทศจัดท าแผนสถานศึกษาที่มุ ่งเน้นคุณภาพการศึกษา ตรวจสอบและทบทวน

คุณภาพการศึกษา ประเมินภายในสถานศึกษา จัดท ารายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี(SAR) และ

สรุปรายงานประจ าปี 

  12) การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ หมายถึง ความส าเร็จของ

โรงเรียนในการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการจัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับชุมชน 

พัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับปัญหาและสภาพความต้องการ 

 13) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 

หมายถึง ความส าเร็จของโรงเรียนในการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับโรงเรียนและ

สร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนและจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน 

 14) การส่งเสริมและสนับสนุนวิชาการแก่บุคคลครอบครัวองค์กรหน่วยงาน สถาน

ประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา หมายถึง ความส าเร็จของโรงเรียนในการส่งเสริมและ

สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัด

การศึกษา ตลอดจนและเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 

และสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา 

 15) การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี ่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 

หมายถึง ความส าเร็จของโรงเรียนในการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

โรงเรียนเพ่ือให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 

 16) การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา หมายถึง ความส าเร็จของ

โรงเรียนในการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนที่มีคุณภาพและสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อใช้ใน

การจัดการเรียนการสอน 

 17) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา หมายถึง ความส าเร็จของโรงเรียน

ในการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาเน้นการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
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 พระจรัสชัย ปญฺญาวชิโร (2563) ได้เสนอแนวความคิดเกี่ยวกับประสิทธิผล การบริหารงาน

วิชาการในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษากลุ่ม 10 สังกัด ส านักงานพระพุทธศาสนา

แห่งชาติ ซึ่งมี 13 ภาระงาน ดังนี้ 

  1) การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่นและการวางแผนงานวิชาการ หมายถึง การ

ด าเนินการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นตั้งแต่การวิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่น การวิเคราะห์

หลักสูตรของสถานศึกษา การรวบรวมข้อมูลสารสนเทศ การให้ความเห็นชอบในการพัฒนาหลักสูตร

ของสถานศึกษาเพื่อน ามาเป็นข้อมูลในการจัดท าแผนการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษา และมีการ

ด าเนินการอย่างมีระบบแบบแผนเพ่ือให้ได้มาซึ่งแผนงานในการด าเนินงานวิชาการ โดยรวบรวมข้อมูล

ก ากับดูแลนิเทศติดตามเกี่ยวกับงานวิชาการ ซึ่งประกอบด้วยการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัด

ประเมินผลการประกันคุณภาพการศึกษา การวิจัยและพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อส่งเสริมให้

สถานศึกษามีความเข้มแข็งทางด้านวิชาการ 

  2) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา หมายถึง การจัดท าแผนการเรียนรู้ในทุก

กลุ่มสาระทุกช่วงชั้นโดยอาศัยความร่วมมือของเครือข่ายสถานศึกษา การสื่อสารการเรียนการสอน

เพ่ือการเรียนรู้พัฒนาห้องสมุดเพ่ือความสะดวกต่อการศึกษา 

  3) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาและการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง 

การจัดท าหลักสูตรเพื่อการศึกษาของตนเอง โดยจัดให้มีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึ้นใช้เองให้ทัน

กับการเปลี่ยนแปลงของ เศรษฐกิจโลก โดยจัดให้มีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึ้นใช้เองให้ทันกับการ

เปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจและสังคมโลก จัดท าหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้ผู้เรียนเป็นมนุษย์ที่

สมบูรณ์แบบทั้งจิตใจ และสติปัญญาและมีความรู้คู่คุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้อย่าง

มีความสุข และจัดท าเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจตามความถนัดของผู้เรียน 

โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการและการเผชิญ

สถานการณ์ต่างๆ การน าความรู ้ไปประยุกต์ใช้ในการแก้ไขปัญหา โดยได้ร ับการเรียนรู ้ผ ่าน

ประสบการณ์จริง ฝึกปฏิบัติคิดเป็น ท าเป็น แก้ปัญหาเป็น หลักการอ่านและเป็นผู้ใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง  

  4) การวัดการประเมินผลและการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง การ

ก าหนดระเบียบการวัดผลและประเมินผลเทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียนของสถานศึกษาโดย

สอดคล้องกับนโยบายของระดับประเทศ ท าเอกสารหลักฐานให้เป็นไปตามระเบียบของการวัดผล

ประเมินผลของสถานศึกษา และมีการประเมินผลการเรียนรู้ในทุกช่วงชั้นจัดให้มีการซ่อมแซมกรณี

ผู้เรียนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
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   5) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการค้นหา

ความรู้และแนวทางปฏิบัติที่น าไปสู่การปฏิรูปการเรียนที่น่าเชื่อถือสามารถน าเอาผลที่ค้นพบมาแก้ไข 

การเรียนรู้หรือตัดสินใจในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจากการวิจัยเป็น

กระบวนการเชิงระบบ ที่ใช้การศึกษาค้นคว้าหาความรู้ด้วยวิธีทางวิทยาศาสตร์ ซึ่งโดยทั่วไปจะเริ่มต้น

จากการศึกษาและวิเคราะห์ปัญหา ศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องเพื่อสร้างกรอบแนวคิด ออกแบบวางแผน 

และการสร้างเครื่องมือ รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลจนถึงขั้นการสรุปและรายงานผล โดยมีแนวทาง

ในการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาคือศึกษาวิเคราะห์วิจัยพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ การประสาน

ความร่วมมือในการศึกษาวิเคราะห์วิจัยและเผยแพร่ผลงานวิจัย 

  6) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ หมายถึง การวัดให้มีแหล่งเรียนรู้ที่

หลากหลายทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาให้พอเพียงและสนับสนุนการแสวงหาความรู้ด้วย

ตนเองกับการจัดการกระบวนการเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 

  7) การนิเทศการศึกษาและการแนะแนว หมายถึง กระบวนการนิเทศภายในเพ่ือ

พัฒนาปรับปรุงวิธีการท างานของบุคลากรรายบุคคลเพ่ือให้มีคุณภาพและเกิดความเชื่อมั่นและถูกต้อง 

ก้าวหน้าและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียนและครู และจัดระบบงานและโครงสร้างขององค์กร แนะ

แนวดูแลช่วยเหลือนักเรียนใน โรงเรียนให้ชัดเจน ส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรู้เพ่ิมเติมในเรื่อง

ของจิตวิทยาและการแนะแนวการดูแลช่วยเหลือนักเรียนเพื่อสามารถบูรณาการในการจัดการเรียนรู้

และเชื่อมโยงสู่การน าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน 

  8) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในและมาตรฐานการศึกษา 

หมายถึงการก าหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา

ระดับชาติ มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามมาตรฐานที่ก าหนดเพื่อรับรองการประเมินภายนอก

และการจัดท ารายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปีและสรุปรายงานประจ าปี 

  9) การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการและการประสานความร่วมมือใน

การพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา หมายถึง การเปลี่ยนแปลงข่าวสารทางการศึกษาระหว่างโรงเรียน

กับชุมชน เพื่อให้ประชาชนเข้าใจในความส าคัญของการศึกษาและเกิดความรู้สึกว่าเป็นหน้าที่ของตน

ที่จะเข้ามามีส่วนร่วมในการดูแลการจัดการศึกษาของโรงเรียน เพื่อสร้างความเป็นอันหนึ่งอันเดียว

ระหว่างบ้านโรงเรียน และชุมชน โดยมีโรงเรียนเป็นศูนย์ประชาคม ศูนย์การศึกษาและวัฒนธรรม และ

เป็นตัวน าในการน าความเจริญมาสู่ชุมชนเพื่อให้เกิดความสัมพันธ์และความร่วมมือระหว่างโรงเรียน

กับสถาบันอ่ืนในโรงเรียนในชุมชน และเป็นแนวทางในการประเมินผลการด าเนินงานของโรงเรียนจาก

ชุมชน โดยมีแนวทางการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่ชุมชน และการระดมทรัพยากรทาง
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การศึกษารวมทั้งวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อเสริมสร้างการพัฒนานักเรียนทางด้าน

ต่างๆ รวมทั้งสืบสานจารีตประเพณีศิลปะวัฒนธรรม ส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับ

ชุมชนองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน 

  10) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กรหน่วยงาน

สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา หมายถึง การสร้างความรู้ความเข้าใจต่อบุคคล 

ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และ

สถาบันทางสังคมอ่ืน 

  11) การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 

หมายถึงการศึกษาวิเคราะห์จากการตรวจสอบท าระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการสถานศึกษา 

ที่เก่ียวข้องกับทุกฝ่ายได้รับและถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 

  12) การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา หมายถึง การคัดเลือก

หนังสือใบความรู้เพ่ือประกอบการเรียน เพ่ือให้สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา 

  13) การพัฒนาและใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา หมายถึง การพัฒนาบุคลากร พัฒนา

สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษาให้มีความสอดคล้องกับหลักสูตรและบริบทของชุมชน 

  ศศิกรณ์ ศรีเขาล้าน (2562)ได้เสนอแนวคิดเกี ่ยวกับองค์ประกอบของประสิทธ ิผล 
ของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ได้แก่  
   1)การบร ิหารหล ักส ูตร หมายถ ึง การจ ัด ให ้ม ีหล ักส ูตรสถานศึกษาหรือ 
พัฒนาหลักสูตรให้ดียิ ่งขึ้นโดยมีการจัดท ารวบรวมและตรวจสอบการเรียนของทุกรายวิชาให้ตรง 
กับโครงสร้างของหลักสูตรพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนส่งเสริมสนับสนุนให้ครูได้มีความรู้ 
ความเข้าใจในหลักการจุดหมายและหลักเกณฑ์การใช้หลักสูตรส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วม 
ในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาท าหน้าที่นิเทศ 
ก ากับติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา  
   2) การว ัดผลประเม ินผล หมายถ ึง  การตรวจสอบความร ู ้ความสามารถ 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนโดยสถานศึกษามีการส่งเสริมสนับสนุนครูผู้สอนให้มีความรู้  
ความเข้าใจและปฏิบัติตามกฎระเบียบการวัดและประเมินผลมีการใช้เครื่องมือวัดและประเมินผล  
การเรียนที ่มีคุณภาพและหลากหลายมีการประเมินผลการเรียนรู ้อย่างเหมาะสมมีเอกสารผล 
การประเมินและมีการพัฒนาเครื่องมือการวัดและประเมินผล  
   3) การประกันคุณภาพ หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการและด าเนินงานตาม 
ภารกิจของสถานศึกษาที่สามารถบริการผู้เรียนและผู้รับบริการได้อย่างมีคุณภาพ โดยสถานศึกษา 
มีการประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาการติดตามและการตรวจสอบคุณภาพ และมาตรฐาน 
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การศึกษาของสถานศึกษาที ่กระทรวงศึกษาธิการประกาศก าหนดส าหรับการประกันคุณภาพ 
ภายในมีการแต่งตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา  บุคลากรภายใน 
สถานศึกษาได้ร่วมจัดท าแนวปฏิบัติในการประกันคุณภาพภายในจัดระบบข้อมูลสารสนเทศ จัดท า
และด  าเน ินการก  าก ับต ิดตามตรวจสอบประเม ินผลและรายงานผลการด  า เน ินงานตาม 
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาหรือแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา  
   4) การวิจัยทางการศึกษา หมายถึง การศึกษาค้นคว้าเพื่อแก้ไขปัญหาปรับปรุงและ 
พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้และพัฒนาผู ้เรียนโดยสถานศึกษามีการวิเคราะห์วิจัย  และน า
ผลว ิจ ัยมาใช ้ในการบร ิหารจ ัดการพัฒนาคุณภาพงานว ิชาการในภาพรวมของสถานศึกษา 
พัฒนาความรู้ความสามารถด้านการวิจัยแก่ครูและบุคลากรและเผยแพร่ผลงานการแก้ไขปัญหาจาก  
ผลงานการวิจัย  
  ธีร์ธนพัชร ร้อยดาพันธุ์ (2560) ได้เสนอแนวความคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบของประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการ มีจ านวน 7 ด้าน ได้แก่  
   1) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา หมายถึง การวิเคราะห์สภาพ แวดล้อมของ
สถานศึกษาเพื่อก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ภารกิจ เป้าหมาย และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ โดยการ
มีส่วนร่วมของผู้ที่เกี่ยวข้องและคณะกรรมการสถานศึกษา โดยเริ่มต้นด้วยการวิเคราะห์หลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน การเตรียมความพร้อม ความรู้ ความเข้าใจแก่บุคลากรเข้ารับการ
อบรมพัฒนาพัฒนาหลักสูตร การท าเอกสารคู่มือครูในการจัดหลักสูตรควรด าเนินการส่งเสริมการท า
วิจัยเกี่ยวกับหลักสูตรโรงเรียน การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ตลอดจนการด าเนินการติดตามและ
ประเมินการน าหลักสูตรไปใช้ มีการติดตาม ประเมินผล ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตามความ
เหมาะสมโดยประเมินหลักสูตรก่อนใช้ ระหว่างใช้ และหลังการใช้หลักสูตร รวมถึงส่งเสริมการวิจัย
หลักสูตร เพ่ือน าผลมาประเมินและปรับปรุงพัฒนาต่อไป 
   2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง ความส าเร็จในการบริหารงานวิชาการที่
เกี่ยวกับการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความสนใจ และความถนัดของผู้เรียนโดย
ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการ
ปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่าน และเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง การจัดเนื้อหากิจกรรมการ
เรียนการสอน การส่งเสริม พัฒนาการของผู้เรียน การจัดเตรียมสื่อเทคโนโลยีแหล่งเรียนรู้ทั้งในและ
นอกสถานศึกษาการพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ทักษะและคุณธรรมมีการประเมินผลการด าเนินงานเพ่ือ
น ามา ปรับปรุงแนวทางการจัดการเรียนการสอนต่อไป 
   3) การวัดผล และประเมินผล หมายถึง การก าหนดระเบียบการวัดผลของ
สถานศึกษา ก าหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลแต่ละรายวิชาให้สอดคล้อง
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กับมาตรฐานการศึกษา และการน าผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาการวัดผลประเมินผล และเทียบ
โอนผลการเรียน  
   4) การพัฒนาและใช้สื ่อเทคโนโลยีเพื ่อการศึกษา หมายถึง ความส าเร็จในการ
บริหารงานวิชาการที่เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรในการใช้สื่อการเรียนรู้ มุ่งเน้นการ พัฒนาการศึกษา
ที่ให้ข้อเท็จจริง เพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆ เกิดข้ึนวางแผนการจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้  
   5) ด้านการวิจ ัยเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา หมายถึง  การ
ด าเนินการที่ท าโดยครูผู้สอนในชั้นเรียน ส่งเสริมให้ครูศึกษาวิเคราะห์วิจัยพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ ให้
แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้และคิดหาวิธีการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพมากขึ้น เพ่ือพัฒนาคุณภาพการ
เรียนรู้และคุณภาพงานวิชาการในภาพรวมของสถานศึกษาเพ่ือที่จะตอบค าถามที่ได้ก าหนดไว้  
   6) การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา เพ่ือพัฒนาผู้เรียน ครูผู้สอน ย่อมพบปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ มากมายที่คอยขัดขวาง ส่งผล
ให้การด าเนินงานด้านการเรียนการสอนในสถานศึกษา ขาดประสิทธิภาพ ดังนั้น การนิเทศการศึกษา
จะเป็นกระบวนการที่คอยให้ค าแนะน า เป็นที่ปรึกษาหารือ ร่วมคิดร่วมสร้าง ร่วมแก้ปัญหา ส่งเสริม
ให้ก าลังใจ แสวงหาแนวทางร่วมกัน ระหว่างบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนครูผู้สอน 
ทั้งนี้การนิเทศ การศึกษามีเป้าหมายสูงสุดอยู่ที่การพัฒนาประสิทธิภาพการเรียนการสอน เพื่อให้
ผู้เรียนได้รับการพัฒนาจนเต็มศักยภาพ  
   7) ด้านการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา หมายถึง การบริหารเชิง
บูรณาการแบบมีส่วนร่วมของครูอย่างมีระบบแบบแผน จัดระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
และก าหนดเกณฑ์การประเมินเป้าหมายความส าเร็จของ สถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา
แห่งชาติเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง ซึ่งกระท าโดยบุคลากรของสถานศึกษานั้น ๆ 
หรือโดยหน่วยงานต้นสังกัดที่มีหน้าที่ดูแลสถานศึกษานั้น ๆ 
  พรนภา บุราณรมย์ (2560) ได้ให้ความหมายเกี่ยวกับแนวคิดของประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาบุคลากรในโรงเรียน ที่ท างานร่วมกันท าให้
สถานศึกษามีคุณภาพและผลสัมฤทธิ์ทางของนักเรียนสูงขึ้น ถือเป็นผลที่ได้จากกระบวนการที่ท างาน
ร่วมกัน ตามองค์ประกอบหลักของการบริหารงานวิชาการ จ านวน 4 องค์ประกอบดังนี้ 1) การพัฒนา
หลักสูตร หมายถึง การจัดกระท าหลักสูตร การปรับปรุง การเปลี่ยนแปลงหลักสูตรให้ดีขึ้น เพื่อให้ดี
ขึ้น เพื่อให้เหมาะสมกับความต้องการของบุคคลและสภาพสังคม 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
หมายถึง การที่ท าให้ผู้เรียนเป็นคนมีความรู้เป็นคนฉลาด เป็นคนเก่งและเป็นคนดี และจะส่งผลให้เขา
เป็นคนมีความสุข ด้วยการพัฒนาการเรียนการสอนที่เน้นความส าคัญของผู้เรียนเป็นหลัก ส่งเสริมให้
ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเองเต็มศักยภาพ 
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3) การนิเทศภายใน หมายถึง กระบวนการที่จัดท าเพ่ือช่วยให้การสอนของครูมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้
ผู้เรียนมีคุณภาพตามเกณฑ์ที่ก าหนด 4) การประกันคุณภาพภายในการศึกษา หมายถึง การประเมิน
คุณคุณภาพการจัด การศึกษา การติดตาม และการตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาที่กระทรวง ศึกษาธิการประกาศก าหนดส าหรับการประกันคุณภาพภายใน ซึ่งกระท าโดย
บุคลากรของสถานศึกษานั้น หรือโดยหน่วยงานต้นสังกัดที่มีหน้าที่ก ากับดูแลสถานศึกษา 
  จากการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับประสิทธิผลของการบริหารวิชาการใน สถานศึกษา
ของน ักว ิชาการท ี ่กล ่าวมาข ้างต ้น ผลการว ิจ ัยพบว ่าองค ์ประกอบขอ งประส ิทธ ิผลของ 
การบริหารวิชาการในสถานศึกษาที่นักวิชาการจ าแนนไว้มีลักษณะคล้ายคลึงกัน ผู้วิจัยได้น ามา
สังเคราะห์เพ่ือจัดกลุ่มองค์ประกอบ  ดังตาราง 2.4 
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การเรียนรู้ 

 การพัฒนา

กระบวน 

การเรียนรู้ 

การพัฒนา

กระบวน 

การเรียนรู้ 

3. การพัฒนา

กระบวนการ

เรียนรู้  
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56
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3) 

ศศิ
กร

ณ์ 
ศร
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(2
56
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ธีร
์ธน

พัช
ร  

ร้อ
ยด

าพ
ันธ

ุ์ (2
56

0)
 

พร
นภ

า บ
ุรา

ณร
มย

์ 

(2
56

0)
 

การสังเคราะห ์

ของผู้วิจัย 

    การพัฒนา 

สื่อ 

นวัตกรรม 

และเทคโนโ

ลยีเพื่อ 

การศึกษา 

การพัฒนา

และใช้ส่ือ

เทคโนโลยี

เพื่อ

การศึกษา 

การพัฒนา

และใช้ส่ือ

เทคโนโลยี

การศึกษา 

การพัฒนา

และใช้ส่ือ

เทคโนโลยี

เพื่อ

การศึกษา 

  การพัฒนา

และใช้ส่ือ

เทคโนโลยี

เพื่อ

การศึกษา 

 4. การพัฒนาและ

ใช้สื่อเทคโนโลยี

เพื่อการศึกษา 

การส่งเสริม

การวิจยัทาง

การศึกษา 

   การวิจยัเพื่อ

พัฒน 

าคุณภาพ 

การศึกษา 

  การวิจยัเพื่อ

พัฒนา

คุณภาพ

การศึกษา

ใน

สถานศึกษา 

การวิจยัเพื่อ

พัฒนา

คุณภาพ

การศึกษา

ใน

สถานศึกษา 

การวิจยัทาง

การศึกษา 

การวิจยัเพื่อ

พัฒนา

คุณภาพ

การศึกษา

ใน

สถานศึกษา 

 5. การวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพ

การศึกษาใน

สถานศึกษา 

   การติดตาม

การสอน

ของคร ู

การนิเทศก

ารศึกษา 

การนิเทศ

การศึกษา 

 การนิเทศ

การศึกษา 

  การนิเทศ

การศึกษา 

การนิเทศ

ภายใน 

6. การนิเทศ

การศึกษา 
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M
ille

r (
19

65
) 

เริง
ฤท

ธิ์ 
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ติช

ัย 
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 ปว
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56
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รัส
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วช
ิโร
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3) 

ศศิ
กร
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 (2
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ธีร
์ธน

พัช
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ยด

าพ
ันธ

ุ์ (2
56
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พร
นภ

า บ
ุรา

ณร
มย

์ (2
56

0)
 

การสังเคราะห ์

ของผู้วิจัย 

การจัดการ

เรียนการ

สอน 

 การ

จัดการ

เรียนการ

สอน 

การวางแผน

การจัดการ

เรียนการ

สอน 

   การจัดการ

เรียนการ

สอนใน

สถานศึกษา 

การจัดการ

เรียนการ

สอนใน

สถานศึกษา 

   7. การจัดการ

เรียนการสอนใน

สถานศึกษา 

การวางแผน

ทาง

การศึกษา 

 จัดรูปแบ

บการ

เรียนการ

สอน 

การวางแผน

จัดการเรียน

การสอน 

   การวางแผน

งานด้าน

วิชาการ 

การวางแผน

งานวิชาการ 

   8. การวางแผน

งานด้านวิชาการ 

การบริหาร

จัดการ

ทรัพยากร 

  การจัดหา

สื่อ วัสดุ 

อุปกรณ์การ

สอนและ

แหล่งเรียนรู ้

   การพัฒนา

และส่งเสริม

ให้มีแหล่ง

เรียนรู ้

การพัฒนา

และส่งเสริม

ให้มีแหล่ง

เรียนรู ้

   9. การพัฒนาและ

ส่งเสริมใหม้ีแหลง่

เรียนรู้ 

ประกัน 

คุณภาพ 

และ 

มาตรฐาน 

การศึกษา 

ประกัน 

คุณภาพ 

และ 

มาตรฐาน 

การศึกษา 

  ประกัน 

คุณภาพ 

และ 

มาตรฐาน 

การศึกษา 

  ประกัน

คุณภาพ

ภายในและ

มาตรฐาน

การศึกษา 

ประกัน

คุณภาพ 

การประกัน

คุณภาพ 

การประกัน

คุณภาพ

ภายในและ

มาตรฐาน

การศึกษา 

การประกัน

คุณภาพ

ภายใน

การศึกษา 

10. การพัฒนา

ระบบประกัน

คุณภาพภายใน 

และมาตรฐาน

การศึกษา 

 

 

 

 



70 

 

Se
rgi

ov
an

ni 
an

d 
 

Co
-w

or
ke

r (
20

09
) 

Kim
br

ou
gh

 a
nd

  

Nu
nn

er
y 

(1
99

8)
 

Go
rto

n 
(1

98
3)

 

M
ille

r (
19

65
) 

เริง
ฤท

ธิ์ 
 

ค า
หม

ู่ (2
56

5)
 

 กิต
ติช

ัย 
 

อา
จห

าญ
 (2

56
5)

 

ชล
นิช

า  
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ุ์ (2
56

0)
 

พร
นภ

า บ
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การสังเคราะห ์

ของผู้วิจัย 

 การจัดท า

หลักสูตร

ท้องถิ่น 

     การพัฒนา

สาระ

หลักสูตร

ท้องถิ่น 

การพัฒนา

สาระ

หลักสูตร

ท้องถิ่น 

   11. การพัฒนา

หลักสูตรท้องถิ่น 

   การแนะ

แนว 

   การแนะ

แนว 

    12. การ 

แนะแนว 

       การส่งเสริม

ชุมชนให้มี

ความ

เข้มแข็งทาง

วิชาการ 

 

การส่งเสริม

ชุมชน 

   13. การส่งเสริม

ชุมชนใหม้ีความ

เข้มแข็งทาง

วิชาการ 

       ประสาน

ความ

ร่วมมือใน

การพัฒนา

วิชาการกับ

สถานศึกษา

อื่น 

ประสาน

ความ

ร่วมมือใน

การพัฒนา

วิชาการกับ

สถานศึกษา

อื่น 

   14. การประสาน

ความร่วมมือใน

การพัฒนา

วิชาการกบั

สถานศึกษาและ

องค์กรอ่ืน 
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การสังเคราะห ์

ของผู้วิจัย 

       ส่งเสริมและ

สนับสนุน

งานวิชาการ

แก่สถาบัน

อื่นที่จัด

การศึกษา 

ส่งเสริมและ

สนับสนุน

งานวิชาการ

แก่สถาบัน

อื่นที่จัด

การศึกษา 

 

  15. การส่งเสริม

และสนับสนุนงาน

วิชาการแก่

สถาบันอ่ืนที่จัด

การศึกษา 

       การจัดท า

ระเบียบ

และแนว

ปฏิบัติ

เกี่ยวกบังาน

ด้าน

วิชาการของ

สถานศึกษา 

การจัดท า

ระเบียบ

และแนว

ปฏิบัติ

เกี่ยวกบังาน

ด้าน

วิชาการของ

สถานศึกษา 

   16. การจัดท า

ระเบียบและ

แนวทางปฏบิัติ

เกี่ยวกับงาน

วิชาการของ

สถานศึกษา 

     

 

 

 

 

  การคัดเลือก

หนังสือ

แบบเรียน

เพื่อใช้ใน

สถานศึกษา 

การคัดเลือก

หนังสือ

แบบเรียน

เพื่อใช้ใน

สถานศึกษา 

   17. การคัดเลือก

หนังสือแบบเรียน

เพื่อใช้ใน

สถานศึกษา 

 

 

 

 



  จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และการจัดการหมวดหมู่ค าท่ีมีความหมายใกล้เคียงกัน ผู้วิจัย
ได้น าแนวคิดของนักการศึกษาหลากหลายท่านมาสังเคราะห์ เพื่อก าหนดองค์ประกอบของ
ประสิทธิผลของการบริหารวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา เขต 10   ดังตารางที่ 2.5 
 

ตารางท่ี 2. 5 แสดงการสังเคราะห์ประสิทธิผลของการบริหารวิชาการในสถานศึกษาจากแนวคิดของ
นักการศึกษา 

 

องค์ประกอบของประสิทธิผล 
การบริหารวิชาการ 

ในสถานศึกษา 
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าณ
รม
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คว
าม

ถี่ 

1. การพัฒนาหลกัสูตรของ

สถานศึกษา 
   11 

2. การวัดผลประเมินผล และ

ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
    10 

3. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้       9 

4. การพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายใน และมาตรฐาน

การศึกษา 
       8 

5. การวิจยัเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาในสถานศึกษา 
         6 

6. การนิเทศการศึกษา       6 

7. การพัฒนาและใช้สื่อ

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
        5 

8. การจัดการเรียนการสอนใน

สถานศึกษา 
        5 

9. การวางแผนงานดา้นวิชาการ         5 

10. การพัฒนาและส่งเสริมให้มี

แหล่งเรียนรู้ 
         4 

11. การพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น          3 
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ตารางต่อ 2.5 ต่อ 

องค์ประกอบของประสิทธิผล 

การบริหารวิชาการ 

ในสถานศึกษา 
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ถี่ 

12. การแนะแนว           2 

13. การส่งเสริมชุมชนให้มีความ

เข้มแข็งทางวิชาการ 
          2 

14. การประสานความร่วมมือใน

การพัฒนาวิชาการกับ

สถานศึกษาและองค์กรอื่น 
          2 

15. การส่งเสริมและสนับสนุน

งานวิชาการแก ่สถาบันอื่นที่จัด

การศึกษา 
         2 

16. การจัดท าระเบียบและ

แนวทางปฏบิัติเกี่ยวกับงาน

วิชาการของสถานศึกษา 
         2 

17. การคัดเลือกหนังสืแบบเรียน 

เพื่อใช้ในสถานศึกษา          2 

จากตารางที่ 2.5  ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีของนักการศึกษา คือ  Sergiovanni and 
Co-worker (2009), Kimbrough and Nunnery (1998), Gorton (1983), Miller (1965),  
ธีร์ธนพัชร ร้อยดาพันธุ์ (2560), พระจรัสชัย ปญฺญาวชิโร (2563), ชลนิชา ศิลาพงษ์ (2564),  ปวีณา 
บุทธิจักร์ (2564), เริงฤทธิ์ ค าหมู่ (2565), กิตติชัย อาจหาญ (2565)  โดยผู้วิจัยได้เลือกความถี่ตั้งแต่ 
7 ขึ้นไป จึงสรุปเป็นองค์ประกอบของประสิทธิผลของการบริหารวิชาการในสถานศึกษาได้ทั้งหมด  
4  ด้าน ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 2) การวัดผลประเมินผล และด าเนินการเทียบ
โอนผลการเรียน 3) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา  ดังภาพที่ 2.2 
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ภาพที่ 2. 2 องค์ประกอบของประสิทธิผลของการบริหารวิชาการในสถานศึกษา 

ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี จากนักการศึกษาที่เกี่ยวข้อง โดยนักวิจัยและ

นักวิชาการได้ให้ความหมายเกี่ยวกับองค์ประกอบของประสิทธิผลของการบริหาร 

วิชาการในสถานศึกษาไว้ ดังนี้ 

1) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาเป็นกระบวนการส าคัญที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากทุก

ฝ่ายในการน าหลักสูตรมาปรับใช้ให้สอดคล้องกับบริบทและความต้องการของผู้เรียน ซึ่งนักวิชาการได้

กล่าวถึงการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาไว้ ดังนี้ 

Sergiovanni and Co-worker (2009) กล่าวไว้ว่า การจัดการหลักสูตรและการเรียนการ

สอน (Curriculum and Instruction Management) หมายถึง การออกแบบและพัฒนาหลักสูตร

การจัดการการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาและการประเมินผลการเรียนรู้ของ

นักเรียนเพ่ือให้มั่นใจได้ว่านักเรียนได้รับการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ 

 Kimbrough and Nunnery (1998) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

หมายถึง งานด้านหลักสูตรและการน าไปใช้ผู้บริหารต้องมีความรู้เกี่ยวกับหลักสูตรประเภทต่างๆ เพ่ือ

ด าเนินการจัดหลักสูตรประเภทต่างๆ ด าเนินการจัดหลักสูตรและเอกสารหลักสูตรตลอดจน คู่มือการ

ใช้หลักสูตรให้เพียงพอส าหรับ การปฏิบัติงานของครู 

 Gorton (1983) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาหลักสูตร คือ การวิเคราะห์หลักสูตรเพื ่อน ามา

ปรับปรุงเนื้อหา โดยมีการทดลองใช้และประเมินผล 
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 เริงฤทธิ์ ค าหมู่ (2565) กล่าวไว่ว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง ผลของการด าเนินงาน 

ของสถานศ ึกษาในการบร ิหารจ ัดการหล ักส ูตร การส ่ง เสร ิมให ้ม ีหล ักส ูตรสถานศ ึกษา 

การจัดการเรียนการสอน ครบทุกสาระวิชา การตรวจสอบคุณภาพหลักสูตรและก าหนดการวัด 

และประเมินผล การนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุง หลักสูตรสถานศึกษา 

 กิตติชัย อาจหาญ (2565 กล่าวไว้ว่า การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา หมายถึง การ

วิเคราะห์ สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา เพื่อก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ภารกิจ เป้าหมาย และ 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ โดยการมีส่วนร่วมของผู้ที่เกี่ยวข้องและคณะกรรมการสถานศึกษา โดย

เริ่มต้นด้วยการวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน การเตรียมความพร้อม ความรู้ ความ

เข้าใจแก่บุคลากรเข้ารับการอบรมพัฒนาพัฒนาหลักสูตร การท าเอกสารคู่มือครูในการจัดหลักสูตร

ควรด าเนินการส่งเสริมการท าวิจัยเกี่ยวกับหลักสูตรโรงเรียน การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ตลอดจน

การด าเนินการติดตาม และประเมินการน าหลักสูตรไปใช้ มีการติดตาม ประเมินผล ปรับปรุงและ

พัฒนาหลักสูตรตาม ความเหมาะสม โดยประเมินหลักสูตรก่อนใช้ ระหว่างใช้ และหลังการใช้หลักสูตร 

รวมถึงส่งเสริมการวิจัยหลักสูตร เพ่ือน าผลมาประเมินและปรับปรุงพัฒนาต่อไป 

 ชลนิชา ศิลาพงษ์ (2564) กล่าวไว้ว ่า การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา หมายถึง 

กระบวนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมเพื่อก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ โดยอาศัยการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องและคณะกรรมการสถานศึกษา ครอบคลุมตั้งแต่การ

วิเคราะห์หลักสูตรแกนกลาง การเตรียมความพร้อมบุคลากร การจัดท าเอกสารคู่มือครู และการ

ส่งเสริมการวิจัยหลักสูตร พร้อมทั ้งติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตรในทุกระยะ ทั ้งก่อน 

ระหว่าง และหลังการใช้ เพื่อน าผลที่ได้มาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้มีความเหมาะสมอย่าง

ต่อเนื่อง 

 ปวีณา บุทธิจักร์ (2564) ได้เสนอแนวความคิดไว้ว่า การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

หมายถึง ความส าเร็จในการพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการ

ของผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน เป็นไปตามกรอบหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 พระจรัสชัย ปญฺญาวชิโร (2563) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา หมายถึง 

การจัดท าหลักสูตรเพื่อการศึกษาของตนเอง โดยจัดให้มีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึ้นใช้เองให้ทัน

กับการเปลี่ยนแปลงของ เศรษฐกิจโลก โดยจัดให้มีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึ้นใช้เองให้ทันกับการ

เปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจและสังคมโลก จัดท าหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้ผู้เรียนเป็นมนุษย์ที่

สมบูรณ์แบบทั้งจิตใจ และสติปัญญาและมีความรู้คู่คุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้อย่าง

ม ี ค ว ามส ุ ข  และจ ั ดท  า เน ื ้ อห าสาระและก ิ จกรรม ให ้ สอดคล ้ อ งก ับความสนใจตาม 
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ความถนัดของผู้เรียน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ

และการเผชิญสถานการณ์ต่างๆ การน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการแก้ไขปัญหา โดยได้รับการเรียนรู้

ผ่านประสบการณ์จริง ฝึกปฏิบัติคิดเป็น ท าเป็น แก้ปัญหาเป็น หลักการอ่านและเป็นผู้ใฝ่รู้ อย่าง

ต่อเนื่อง 

 ศศิกรณ์ ศรีเขาล้าน (2562) กล่าวว่า การบริหารหลักสูตร หมายถึงการจัดให้มีหลักสูตร 

สถานศึกษาหรือพัฒนาหลักสูตรให้ดียิ่งขึ้นโดยมีการจัดทรวบรวมและตรวจสอบการเรียนของทุกราย 

วิชาให้ตรงกับโครงสร้างของหลักสูตรพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนส่งเสริมสนับสนุนให้ครูได้มี  

ความรู้ความเข้าใจในหลักการจุดหมายและหลักเกณฑ์การใช้หลักสูตรส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมใน  

การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ท าหน้าที่นิเทศ 

ก ากับติดตามและ ประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 

 ธีร์ธนพัชร ร้อยดาพันธุ์ (2560) ได้กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา หมายถึง 

การวิเคราะห์ สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา เพื่อก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ภารกิจ เป้าหมาย และ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ โดยการมีส่วนร่วมของผู้ที่เกี่ยวข้องและคณะกรรมการสถานศึกษา โดย

เริ่มต้นด้วยการวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน การเตรียมความพร้อม ความรู้ ความ

เข้าใจแก่บุคลากรเข้ารับการอบรมพัฒนาพัฒนาหลักสูตร การท าเอกสารคู่มือครูในการจัดหลักสูตร

ควรด าเนินการส่งเสริมการท าวิจัยเกี่ยวกับหลักสูตรโรงเรียน การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ตลอดจน

การด าเนินการติดตามและประเมินการน าหลักสูตรไปใช้ มีการติดตาม ประเมินผล ปรับปรุงและ

พัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสมโดยประเมินหลักสูตรก่อนใช้ ระหว่างใช้ และหลังการใช้หลักสูตร 

รวมถึงส่งเสริมการวิจัยหลักสูตร เพ่ือน าผลมาประเมินและปรับปรุงพัฒนาต่อไป 

 พรนภา บุราณรมย์ (2560) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การจัดกระท าหลักสูตร 

การปรับปรุง การเปลี่ยนแปลงหลักสูตรให้ดีขึ้น เพื่อให้ดีขึ้น เพื่อให้เหมาะสมกับความต้องการของ

บุคคลและสภาพสังคม 

  จากที่กล่าวมาข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา หมายถึง 

ผลการด าเนินงานของสถานศึกษาในการบริหารจัดการหลักสูตร รวมถึงการจัดการเรียนการสอนครบ

ทุกสาระวิชาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีการตรวจสอบคุณภาพหลักสูตรและ

ก าหนดการวัดและการประเมินผล การนิเทศ ติดตาม ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง โดยมีเป้าหมายเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนให้สอดคล้องกับความต้องการและบริบทของสถานศึกษา 
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2) การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

  การวัดผลและประเมินผล ถือเป็นกระบวนการที่ครูใช้เป็นเครื่องมือและวิธีการต่างๆ เพ่ือเก็บ

รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับพัฒนาการและผลการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างเป็นระบบ จากนั้นน าข้อมูลที่

ได้มาวิเคราะห์และตีความเพ่ือตัดสินคุณภาพหรือระดับความส าเร็จของผู้เรียน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ

น าผลที่ได้ไปใช้ในการปรับปรุงการเรียนการสอนและพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุเป้าหมายการเรียนรู้ที่

ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงมีผู้ให้ความหมายการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอน

ผลการเรียน ดังต่อไปนี้ 

 Sergiovanni and Co-worker (2009) กล่าวไว้ว่า การประเมินและวิจัยทางการศึกษา 

(Assessment and Educational Research) หมายถึง การประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน การ

วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนและการส่งเสริมการวิจัยทางการศึกษาเพื่อพัฒนา

ความรู้และนวัตกรรมทางการศึกษา 

 Kimbrough and Nunnery (1998) ได้กล่าวไว้ว่า งานประเมินผล ครอบคลุมถึงการจัดให้มี

การวัดและประเมินผลให้เป็นไปตามเกณฑ์ที ่ก าหนด ปรับปรุงการสร้างเครื ่องมือวัดผลให้มี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น มีการตรวจสอบการท าสมุดประจ าชั้นและสมุดประจ าตัว นักเรียนของครูทุกคนให้

ถูกต้องเรียบร้อยและเป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 

 Gorton (1983) ได้กล่าวไว้ว่า การวัดและประเมินผล คือ การสร้างเครื่องมือวัดมีการ

ด าเนินการวัด วิเคราะห์และรายงานผล 

 เริงฤทธิ ์ ค าหมู่ (2565) ได้กล่าวไว้ว่า การวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอน 

ผลการเรียน หมายถึงด าเนินงาน ของสถานศึกษา ในการบริหาร จัดการการวัดผล ประเมินผลส่งเสริม 

ให้ครูมีความรู้ความเข้าใจ การวัด ประเมินผลการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ครูจัดแผนการวัด และประเมินผล 

แต่ละรายวิชา การติดตามประเมินผล ผู้เรียนและมีการปรับปรุงวิธีการวัดผลประเมินผลการจัดท า

ระบบสารสนเทศ การว ัดผล และประเม ินผล การเร ียนการสอน ม ีการเท ียบโอนความรู้  

และผลการเรียน จากสถานศึกษาอ่ืน 

 กิตติชัย อาจหาญ (2565) กล่าวไว้ว่า การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการ

เรียน หมายถึง กระบวนการเก็บรวบรวม ตรวจสอบ ตีความผลการเรียนรู้ และพัฒนาการด้าน ต่าง ๆ 

ของผู้เรียนตามมาตรฐานการเรียนรู้ตัวชี้วัดของหลักสูตร เน้นการประเมินตามสภาพจริง ส่งเสริมให้ครู

ด าเนิน การวัดผล และประเมินผลเพื่อสนองตอบต่อตัวชี้วัดการเรียนรู้ น าผลไปปรับปรุงพัฒนาการ

จัดการเรียนรู้และตัดสินผลการเรียน สถานศึกษาต้องมีกระบวนการจัดการที่เป็ นระบบเพื่อให้การ
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ด าเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้เป็นไปอย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ และให้ผลการ

ประเมินที่ตรงตามความรู้ ความสามารถที่แท้จริงของผู้เรียน 

 ชลนิชา ศิลาพงษ์ (2564) ได้กล่าวไว้ว่า การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผล

การเรียน หมายถึง กระบวนการเก็บรวบรวม ตรวจสอบ และตีความผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตาม

มาตรฐานและตัวชี ้ว ัดของหลักสูตร โดยเน้นการประเมินตามสภาพจริงเพื ่อสะท้อนความรู ้และ

ความสามารถที่แท้จริง พร้อมน าผลที่ได้ไปปรับปรุงการจัดการเรียนรู้และตัดสินผลการเรียน ทั้งนี้

สถานศึกษาต้องมีระบบการจัดการที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ เพ่ือให้การวัดและประเมินผลเป็นไป

อย่างถูกต้องและเท่ียงตรง 

 ปวีณา บุทธิจักร์ (2564)  ได้กล่าวไว้ว่า การวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการ

เรียน หมายถึง ความส าเร็จในการจัดท าเอกสารหลักฐานให้เป็นไปตามระเบียบการวัดและการ

ประเมินผลของสถานศึกษาและอนุมัติผลการเรียนและจัดให้ซ่อมเสริมกรณีที่ผู้เรียนไม่ผ่านเกณฑ์การ

ประเมิน การพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผล จัดท าระบบสารสนเทศด้านการวัดประเมินผล

และการเทียบผลการเรียนเพ่ือใช้ในการอ้างอิง 

 พระจรัสชัย ปญฺญาวชิโร (2563) ได้กล่าวไว้ว่า การวัดการประเมินผลและการด าเนินการ

เทียบโอนผลการเรียน หมายถึง การก าหนดระเบียบการวัดผลและประเมินผลเทียบโอนประสบการณ์

ผลการเรียนของสถานศึกษาโดยสอดคล้องกับนโยบายของระดับประเทศ ท าเอกสารหลักฐานให้

เป็นไปตามระเบียบของการวัดผลประเมินผลของสถานศึกษา และมีการประเมินผลการเรียนรู้ในทุก

ช่วงชั้นจัดให้มีการซ่อมแซมกรณีผู้เรียนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 

 ศศ ิกรณ ์  ศร ี เขาล ้ าน  (2562)  ได ้ กล ่ าว ไว ้ ว ่ า  การว ัดผลประเม ินผล หมายถึ ง  

การตรวจสอบความรู้ความสามารถคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนโดยสถานศึกษามีการส่งเสริม

สนับสนุนครูผู้สอนให้มีความรู้ความเข้าใจและปฏิบัติตามกฎระเบียบการวัดและประเมินผลมีการใช้  

เคร ื ่องม ือว ัด และ ประเมมินผล การเร ียนที ่ม ีค ุณภาพและหลากหลายมีการประเม ินผล 

การเรียนรู้อย่างเหมาะสม มีเอกสารผล การประเมินและมีการพัฒนาเครื่องมือการวัดและประเมินผล 

 ธีร์ธนพัชร ร้อยดาพันธุ์ (2560) ได้กล่าวไว้ว่า การวัดผล และประเมินผล หมายถึง การ

ก าหนดระเบียบการวัดผลของสถานศึกษา ก าหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี ่ยวกับการวัดผลและ

ประเมินผลแต่ละรายวิชาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา และการน าผลการประเมินไปใช้ในการ

พัฒนาการวัดผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 

 จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการ

เรียน หมายถึง ผลของการด าเนินงานของสถานศึกษาในการบริหารจัดการการจัดท าระเบียบการ
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วัดผลประเมินผลตรงตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน ส่งเสริมมให้ครูมีความ รู้ความเข้าใจ

การวัดและประเมินผลการเรียนรู้แต่ละรายวิชาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา มีความชัดเจน 

เหมาะสมกับรายวิชาที่ตนรับผิดชอบ การติดตามประเมินผลผู้เรียนและมีการปรับปรุงวิธีการวั ดผล

ประเมินผล การจัดท าระบบสารสนเทศการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน มีการเทียบโอน

ความรู้และผลการเรียนจากสถานศึกษาอื่นให้สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ ตามแนวทางที่

กระทรวงศึกษาก าหนด 

3)  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้เป็นกระบวนการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมาก

ยิ่งขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยครูและบุคลากรทางการศึกษาออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย 

เลือกใช้สื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสม จัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ รวมทั้ง

ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมและสามารถเรียนรู้ได้ตามศักยภาพของตนเอง ซึ่งนักวิชาการได้กล่าวถึง

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ไว้ ดังนี้ 

  Sergiovanni and Co-worker (2009) กล่าวไว้ว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง 

การให้บริการต่างๆ ที่สนับสนุน การเรียนรู้และพัฒนานักเรียน เช่น การให้ค าปรึกษาด้านวิชาการ , 

และการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

 Miller (1965) กล่าวไว้ว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึงการด าเนินการสอนตาม

แผนที่วางไว้ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายใช้สื่อและเทคโนโลยีประกอบการสอน และหมาย

รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมท่ี เอ้ืออ านวยต่อการเรียนรู้ 

  เริงฤทธิ ์ ค าหมู่  (2565)  กล่าวไว้ว ่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ หมายถึง ผลของ 

กาด าเนินงานของสถานศึกษาที่มีแผนการจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพส่งเสริมและพัฒนาครูในการจัดท า

แผนการจัดการเรียนรู้พัฒนาความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความสนใจ  

และความถนัดของผู้เรียนเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส่งเสริมให้ผู ้เรียนสามารถเรียนรูี้ได้ด้วยตนเอง 

เต็มศักยภาพมีการประเมินผลการด าเนินงานเพื ่อน ามาปรับปร ุงแนวทางการจัดการเร ียน 

การสอนครั้งต่อไป 

 กิตติชัย อาจหาญ (2565) กล่าวไว้ว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ หมายถึง ความส าเร็จในการบริหารงานวิชาการด้านการออกแบบแผนการจัดการ

เรียนรู้ที ่สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัด และความแตกต่างของผู้เรียนแต่ละบุคคล โดยจัด

กิจกรรมที่เน้นประสบการณ์จริงเพื่อส่งเสริมทักษะการคิด การปฏิบัติ และการใฝ่รู ้อย่างต่อ เนื่อง 
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ควบคู่กับการพัฒนาเนื้อหา สื่อ และแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มี

ความรู้ ทักษะ และคุณธรรม พร้อมทั้งประเมินผลเพ่ือปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 

 ชลนิชา ศิลาพงษ์ (2564) การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ หมายถึง ความส าเร็จในการ

บริหารงานวิชาการที่เกี่ยวกับการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความสนใจและความ

ถนัดของผู้เรียนโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จาก

ประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็น ท าเป็นรักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง  

การจัดเนื ้อหากิจกรรมการเรียนการสอน การส่งเสริมพัฒนาการของผู ้เร ียน การจัดเตรียมสื่อ

เทคโนโลยีแหล่งเรียนรู้ทั้งใน และนอกสถานศึกษา การพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ทักษะและคุณธรรมมี

การประเมินผลการด าเนินงานเพื่อน ามาปรับปรุงแนวทางการแก้ไขการเรียนการสอนต่อไป 

 ปวีณา บุทธิจักร์ (2564)  ได้เสนอแนวความคิดเกี ่ยวกับการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

หมายถึง ความส าเร็จในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การจัดเนื้อหาสาระ และกิจกรรมให้สอดคล้อง

กับความสนใจ และความถนัดของผู ้เร ียนโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ฝึกทักษะ

กระบวนการคิดการจัดการการเผชิญหน้าสถานการณ์ และประยุกต์ความรู้ มาใช้เพื่อป้องกัน และ

แก้ปัญหาจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง 

 พระจรัสชัย ปญฺญาวชิโร (2563) กล่าวไว้ว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การ

จัดท าหลักสูตรเพื่อการศึกษาของตนเอง โดยจัดให้มีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึ้นใช้เองให้ทันกับ

การเปลี่ยนแปลงของ เศรษฐกิจโลก โดยจัดให้มีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึ้นใช้เองให้ทันกับการ

เปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจและสังคมโลก จัดท าหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้ผู้เรียนเป็นมนุษย์ที่

สมบูรณ์แบบทั้งจิตใจ และสติปัญญาและมีความรู้คู่คุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้อย่าง

มีความสุข และจัดท าเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจตามความถนัดของผู้เรียน 

โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการและการเผชิญ

สถานการณ์ต่างๆ การน าความรู ้ไปประยุกต์ใช้ในการแก้ไขปัญหา โดยได้ร ับการเรียนรู ้ผ ่าน

ประสบการณ์จริง ฝึกปฏิบัติคิดเป็น ท าเป็น แก้ปัญหาเป็น หลักการอ่านและเป็นผู้ใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 

 ธีร ์ธนพัชร ร้อยดาพันธุ ์ (2560) กล่าวไว้ว ่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ หมายถึง 

ความส าเร็จในการบริหารงานวิชาการที่เกี่ยวกับการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความ

สนใจ และความถนัดของผู้เรียนโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้

เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่าน และเกิดการใฝ่รู้อย่าง

ต่อเนื่อง การจัดเนื้อหากิจกรรมการเรียนการสอน การส่งเสริม พัฒนาการของผู้เรียน การจัดเตรียมสื่อ
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เทคโนโลยีแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษาการพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ทักษะและคุณธรรมมี

การประเมินผลการด าเนินงานเพื่อน ามา ปรับปรุงแนวทางการจัดการเรียนการสอนต่อไป 

 พรนภา บุราณรมย์ (2560) ได้กล่าวไว้ว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การที่ท า

ให้ผู้เรียนเป็นคนมีความรู้เป็นคนฉลาด เป็นคนเก่งและเป็นคนดี และจะส่งผลให้เขาเป็นคนมีความสุข 

ด้วยการพัฒนาการเรียนการสอนที่เน้นความส าคัญของผู้เรียนเป็นหลัก ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถ

เรียนรู้ได้ด้วยตนเองเต็มศักยภาพ 

 จากที่กล่าวมาข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  หมายถึง ผลการ 

ด าเนินงานของสถานศึกษาที่มีแผนการจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพครูในการ

จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความสนใจความถนัดของผู้เรียน เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ส่งเสริมให้ผู ้เรียนสามารถเรียนรู้ด้วยตนเองได้เต็มตามศักยภาพ พร้อมทั้งมีการประเมินผลการ

ด าเนินงาน อย่างต่อเนื ่องเพื ่อน ามาปรับปรุงและพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอนให้มี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

4)  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา   

 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาเป็นกลไกส าคัญในการ

ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา โดยต้องอาศัยความร่วมมือจากบุคลากรทุกฝ่ายใน

การก าหนดมาตรฐาน จัดท าระบบติดตามประเมินผล และพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจ

ว่าการจัดการศึกษาบรรลุตามมาตรฐานที่ก าหนดและสามารถพัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้อย่างเต็ม

ศักยภาพ โดยมีผู้ให้ความหมายดังนี้ 

  Kimbrough and Nunnery (1998) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศึกษา หมายถึง การจัดให้มีการวัดและประเมินผลให้เป็นไปตามเกณฑ์ที ่ก าหนด 

ปรับปรุงการสร้างเครื่องมือวัดผลให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น มีการตรวจสอบการท าสมุดประจ าชั้นและ

สมุดประจ าตัว นักเรียนของครูทุกคนให้ถูกต้องเรียบร้อยและเป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 

 Miller (1965) ได้กล่าวไว้ว่า การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  

คือ มีการติดตามการสอนของครูการประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน การวิเคราะห์ปัญหาและ

อุปสรรคในการเรียนการสอนและด าเนินการการวิจัยเพื่อปรับปรุงแก้ไขการจัดการเรียนการสอนใหม้ี

ประสิทธิภาพ 

 เริงฤทธิ์ ค าหมู่ (2565) ได้กล่าวไว้ว่า การประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา หมายถึง 

ผลของกา รด  า เ น ิ น ง านของสถานศ ึ กษา ในการประ เม ิ นค ุณภาพการจ ั ด การศ ึ กษ า 

มีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การติดตามและการตรวจสอบ คุณภาพและมาตรฐาน 
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การศึกษาการด าเนินงานตาม แผนพัฒนาคุณภาพ การศึกษาการก าหนดเกณฑ์การประเมิน

เป้าหมายความส าเร ็จของสถานศึกษา การจัดท าแนวปฏิบัต ิในการประกันคุณภาพภายใน 

การส่งเสริมให้ครูประเมินการปฏิบัติงานของตนเองและน าผลการประเมินมาใช้เพื่อพัฒนาผู้เรียน 

ให้มีคุณภาพ 

 ปวีณา บุทธิจักร์ (2564) ได้กล่าวไว้ว่า การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษา หมายถึง ความส าเร็จของโรงเรียนในการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในมาตรฐาน

การศึกษา จัดระบบบริหารและสารสนเทศจัดท าแผนสถานศึกษาที ่มุ ่งเน้นคุณภาพการศึกษา 

ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา ประเมินภายในสถานศึกษา จัดท ารายงานคุณภาพ

การศึกษาประจ าปี(SAR) และสรุปรายงานประจ าปี  

  พระจรัสชัย ปญฺญาวชิโร (2563) ได้กล่าวไว้ว่า การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา

ภายในและมาตรฐานการศึกษา หมายถึงการก าหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมของสถานศึกษาให้

สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาระดับชาติ มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามมาตรฐานที่ก าหนด

เพื่อรับรองการประเมินภายนอกและการจัดท ารายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปีและสรุปรายงาน

ประจ าปี 

  ศศิกรณ์ ศร ีเขาล ้าน (2562)ได ้กล ่าวไว ้ว ่า  การประกันคุณภาพ หมายถึงกระบวน 

การบริหารจัดการและด าเนินงานตามภารกิจของสถานศึกษาที่สามารถบริการผู้เรียน และผู้รับบริการ 

ได้อย่างมีค ุณภาพ โดยสถานศึกษามีการประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาการติดตามและ 

การตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐาน การศึกษาของสถานศึกษาที่กระทรวงศึกษาธิการประกาศ

ก าหนด ส าหรับการประกันคุณภาพภายในมีการแต่งตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา 

ภายในสถานศึกษาบุคลากรภายในสถานศึกษาได้ร่วมจัดท าแนวปฏิบัติในการประกันคุณภาพภายใน 

จัดระบบข้อมูลสารสนเทศจีัดท าและด าเนินการก ากับติดตามตรวจ สอบประเมินผล และรายงาน 

ผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาหรือแผน กลยุทธ์ของสถานศึกษา  

 ธีร์ธนพัชร ร้อยดาพันธุ์ (2560) ได้กล่าวไว้ว่า ด้านการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษา หมายถึง การบริหารเชิงบูรณาการแบบมีส่วนร่วมของครูอย่างมีระบบแบบแผน จัดระบบ

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและก าหนดเกณฑ์การประเมินเป้าหมายความส าเร็จของ  

สถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง  ซึ่งกระท า

โดยบุคลากรของสถานศึกษานั้น ๆ หรือโดยหน่วยงานต้นสังกัดที่มีหน้าที่ดูแลสถานศึกษานั้น ๆ 

 พรนภา บุราณรมย์ (2560) ได้กล่าวไว้ว่า การประกันคุณภาพภายในการศึกษา หมายถึง การ

ประเมินคุณคุณภาพการจัด การศึกษา การติดตาม และการตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐาน
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การศึกษาของสถานศึกษาที่กระทรวง ศึกษาธิการประกาศก าหนดส าหรับการประกันคุณภาพภายใน 

ซึ ่งกระท าโดยบุคลากรของสถานศึกษานั ้น หรือโดยหน่วยงานต้นสังกัดที ่มีหน้าที ่ก ากับดูแล

สถานศึกษา 

 จากที่กล่าวมาข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศึกษา  หมายถึง ผลของการด าเนินงานของสถานศึกษาในการประกันคุณภาพภายในที่

มีกระบวนการบริหารจัดการอย่างเป็นระบ มีก าหนดมาตรฐานให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา

ชาติและมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมีการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ การจัดระบบข้อมูล

สารสนเทศ ติดตามตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษาภายในอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียนและการจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ภายใต้การมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่าย

ในสถานศึกษา 
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ตารางที่ 2. 6 องค์ประกอบนิยามเชิงปฏิบัติการและสาระการวัดประสิทธิผลการบริหารวิชาการใน

สถานสถานศึกษา 
ประสิทธิผล 

การบริหาร

วิชาการในสถาน

สถานศึกษา 

นิยามปฏิบัติการ สาระการวัด 

1. ด้านการ

พัฒนาหลักสูตร

ของสถานศึกษา 

ผลการด าเนินงานของสถานศึกษาในการ
บริหารจดัการหลักสูตร รวมถึงการจัดการ
เรียนการสอนครบทุกสาระวิชาตาม
หลักสตูรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มี
การตรวจสอบคณุภาพหลักสตูรและ
ก าหนดการวัดและการประเมินผล การ
นิเทศ ติดตาม ปรับปรุงอย่างต่อเนือ่ง โดย
มีเป้าหมายเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้
ของผู้เรียนให้สอดคล้องกับความตอ้งการ
และบริบทของสถานศึกษา 

1.มีความสอดคล้องของหลัก 

สูตรสถานศึกษา 

2.มีความครบถ้วนของการจดัการเรียน 

การสอน 

3.มีการตรวจสอบคณุภาพและก าหนด 

การวัดผล 

4.จัดให้มีการนเิทศติดตาม การใช้หลักสตูร 

5.จัดให้มีการปรับปรุงและ พัฒนาหลักสตูร 

6.มีการมสี่วนร่วมในการพัฒนาหลกัสูตร 

2. ด้านการวัดผล 

ประเมินผล และ

ด าเนินการเทียบ

โอนผลการเรียน 

ผลของการด าเนินงานของสถานศกึษาใน

การบริหารจัดการ การจดัท าระเบยีบการ

วัดผลประเมินผลตรงตามหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ส่งเสรมิให้

ครูมีความรู้ความเข้าใจการวดัและ

ประเมินผลแตล่ะรายวิชาให้สอดคล้องกับ

มาตรฐานการศึกษา มีความชัดเจน 

เหมาะสมกับรายวิชาที่ตนรับผิดชอบ การ

ติดตามประเมินผลผู้เรยีนและมีการ

ปรับปรุงวิธีการวัดผลประเมินผล การ

จัดท าระบบสารสนเทศการวัดผลและ

ประเมินผลการเรียนการสอน มีการเทียบ

โอนความรู้และผลการเรยีนจาก

สถานศึกษาอ่ืนให้สอดคล้องกับมาตรฐาน

การเรยีนรู้ ตามแนวทางที่กระทรวงศึกษา

ก าหนด 

1.มีความเหมาะสมของระบบการวัด 
และประเมินผล 
2.มีการจัดท าและใช้เครื่องมือวัดผล 
3.มีการประเมินผลและปรับปรุงวธิี 
การวัดผล 
5.มีความชัดเจนของกระบวนการเทียบโอน 
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ตารางท่ี 2.6 ต่อ 
ประสิทธิผล 

การบริหาร

วิชาการในสถาน

สถานศึกษา 

นิยามปฏิบัติการ สาระการวัด 

3. ด้านการ

พัฒนา

กระบวนการ

เรียนรู้ 

ผลการด าเนินงานของสถานศึกษาที ่มี

แผนการจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ ส่งเสริม

และพัฒนาศ ักยภาพคร ูในการจ ัดท  า

แผนการจัดการเรียนรู ้ให้สอดคล้องกับ

ความสนใจความถนัดของผู ้เร ียน เน้น

ผ ู ้ เร ียนเป็นส  าค ัญ ส ่งเสร ิมให้ผ ู ้ เร ียน

สามารถเรียนรู ้ด ้วยตนเองได้เต ็มตาม

ศักยภาพ พร้อมทั้งมีการประเมินผลการ

ด  าเน ินงานอย ่างต ่อเน ื ่องเพ ื ่อน  ามา

ปรับปรุงและพัฒนาแนวทางการจัดการ

เรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

1.คุณภาพของแผนการจัดการเรยีนรู้ 

2.การจัดการเรียนรู้เชิงรุกที่เน้นผู้เรียน 

3.มีการใช้สื่อเทคโนโลยีและนวตักรรม 

4.มีการน าผลการประเมินมาพัฒนา 

การสอน 

5.มีผลลัพธ์การพัฒนา ผูเ้รียนตามมาตรฐาน 

 4. ด้านการ

พัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพ

ภายในและ

มาตรฐาน

การศึกษา 

ผลของการด าเนินงานของสถานศกึษาใน

การประกันคณุภาพภายในที่มี

กระบวนการบริหารจัดการอย่างเป็น

ระบบ มีก าหนดมาตรฐานใหส้อดคล้องกับ

มาตรฐานการศึกษาชาติและมาตรฐาน

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยมีการจดัท า

แผนพัฒนาคุณภาพ การจดัระบบข้อมูล

สารสนเทศ ตดิตามตรวจสอบและประเมิน

คุณภาพการศึกษาภายในอย่างต่อเนื่อง 

เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรยีนและการจัด

การศึกษาให้บรรลุเปา้หมายที่ก าหนดไว้ 

ภายใต้การมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่าย

ในสถานศึกษา 

1.มีความชัดเจนของระบบประกันคุณภาพ 

2.มีการจัดท าและด าเนินการตามแผนพัฒนา 

3.ความมีประสิทธิภาพของระบบสารสนเทศ 

4.มีการติดตามตรวจสอบและประเมิน 

คุณภาพ 

5.มีการน าผลการประเมินไปพัฒนา 

6.การมีส่วนร่วมของบุคลากร 
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2.3 บริบทข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา เขต 10 

2.3.1  สภาพทั่วไป (ประวัติความเป็นมาของการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา) 
  การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เป็นการศึกษารูปแบบหนึ่งของการศึกษาคณะ
สงฆ์เป็นการศึกษาที่รัฐก าหนดให้มีขึ้นตามความประสงค์ของการศึกษา คณะสงฆ์เป็นการศึกษาที่รัฐ
ก าหนดให้มีข้ึนตามความประสงค์ของ (พระราชวรมุนี ๒๕๒๑ : ๓๕๕) ซึ่งมีมูลเหตุสืบเนื่องมาจากการ
จัดตั้งโรงเรียนบาลีมัธยมศึกษาและบาลีวิสามัญศึกษาส านักเรียนวัดกล่าวคือภายหลังจากที่การศึกษา
ในมหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้งสองแห่ง คือ มหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย และสภาการศึกษามหามงกุฎราช
วิทยาลัย ซ่ึงเปิดด าเนินการมาตั้งแต่ปี พ.ศ. ๒๔๓๒ และ พ.ศ. ๒๔๘๙ ตามล าดับ ได้เจริญก้าวหน้ามาก
ขึ้น ทางมหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย จึงได้จัดแผนกมัธยมขึ้นมา เรียกว่าโรงเรียนบาลีมัธยมศึกษา
ก าหนดให้การเรียนบาลี นักธรรม และความรู้ชั้นมัธยม โดยรับรู้ผู้ที่ส าเร็จชั้นประถมศึกษาปีที่ ๔ ต่อมา
เมื่อโรงเรียนบาลีมัธยมศึกษานี้ได้แพร่ขยายออกไปยังต่างจังหวัดหลายแห่งมีพระภิกษุ และสามเณร
เรียนกันมาก ทางคณะสงฆ์โดยองค์การศึกษาจึงได้ก าหนดให้เรียกโรงเรียนประเภทนี้ใหม่ว่า โรงเรียน
บาลีวิสามัญศึกษาส านักเรียนวัด โดยมติคณะสังฆมนตรี และกระทรวงศึกษาธิการ ได้ออกระเบียบ
กระทรวงให้โรงเรียนบาลีวิสามัญศึกษาส านักเรียนวัดนี้ เปิดท าการสอบสมทบในชั้นตัวประโยค คือ ชั้น
ประถมศึกษาปีที่ ๖ และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๓ ได้ตั้งแต่ปี พ.ศ. ๒๕๐๐ เป็นต้นมา และเม่ือสอบได้แล้ว
จะได้รับประกาศนียบัตรจากกระทรวงศึกษาธิการอีกด้วย ด้วยเหตุนี้จึงท าให้พระภิกษุและสามเณร
นิยมเรียนกันมากโรงเรียนประเภทนี้จึงแพร่หลายออกไปยังจั งหวัดต่างๆ อย่างกว้างขวาง จนท าให้
ทางการคณะสงฆ์เกรงว่าการศึกษาธรรม และบาลีจะเสื่อมลง เพราะพระภิกษุและสามเณรต่างมุ่ง
ศึกษาวิชาทางโลกมากไป เป็นเหตุให้ต้องละทิ้งการศึกษาธรรมและบาลีเสีย แต่ทางการคณะสงฆ์ก็ยัง
พิจารณาเห็นความจ าเป็นของการศึกษาวิชาในทางโลกอยู่ 
  ดังนั้นแม่กองบาลีสนามหลวง พระธรรมปัญญาบดี (สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ ฟื้น ชุตินฺธร
มหาเถระ) จึงได้ตั้งคณะกรรมการ ปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีขึ้นใหม่มีวิชา
บาลี วิชาธรรม และวิชาทางโลก เรียกว่า บาลีศึกษาสามัญศึกษา และปริทัศน์ศึกษา ได้ประกาศเมื่ อ 
พ.ศ. ๒๕๐๗ พร้อมกับได้ยกเลิกระเบียบของคณะสังฆมนตรีว่าด้วยการศึกษาของโรงเรียนบาลีวิสามัญ
ศึกษาส านักเรียนวัดเสีย และก าหนดให้พระภิกษุสามเณรเรียนหระปริยัติธรรมแผนกบาลีที่คณะสงฆ์ได้
จัดขึ้นใหม่ แต่การณ์ปรากฏต่อมาว่า การตั้งส านักเรียนตามแบบโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี
ใหม่มีน้อย นักเรียนก็นิยมเรียนกันน้อย เพราะภิกษุสามเณรส่วนใหญ่ยังพอใจที่จะเรียน โดยได้รับ
ประกาศนียบัตรจากกระทรวงศึกษาธิการอยู่ ดังนั้น นักเรียนในโรงเรียนดังกล่าว จึงได้พากันเข้าชื่อกัน
เป็นนักเรียนโรงเรียนราษฎร์ของวัดซึ่งตั้งขึ้นโดยระเบียบกระทรวงศึกษาธิการบ้าง สมัครสอบเทียบบ้าง 
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เข้าเป็นนักเรียนผู้ใหญ่บ้าง ท าให้การศึกษาของคณะสงฆ์ในช่วงนี้ระยะนั้นเกิดความสับสนเป็นอันมาก 
(กรมการศาสนา ๒๕๒๑ : ๗-๙) 
   ในขณะเดียวกันได้มีผู้แทนราษฎรได้ยื่นเรื่องราวขอให้กระทรวงศึกษาธิการ เปิดการสอบ
สมทบในชั้นตัวประโยคให้แก่พระภิกษุสามเณร แต่กรมการศาสนาร่วมกับกรมต่างๆ ที่เกี่ยวข้องได้
พิจารณาลงความเห็นร่วมกันว่าควรจะตั้งโรงเรียนขึ ้นประเภทหนึ่ง เพื่อสนองความต้องการของ
พระภิกษุสามเณร โดยให้เรียนทั้งวิชาธรรม และวิชาสามัญศึกษาควบคู่กันไป โดยไม่มีการสอบสมทบ 
แต่ให้กระทรวงศึกษาธิการด าเนินการสอบเอง และโดยพระปรารภของสมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ 
สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก (จวน อุฎฐายีมหาเถระ) “การศึกษาทางโลกเจริญก้าวหน้า
มากขึ้นตามความเปลี่ยนแปลงของโลก การศึกษาพระปริยัติธรรม ก็จ าเป็นต้องอนุวัตรไปตามความ
เปลี่ยนแปลงของโลกบ้าง จึงเห็นสมควรที่จะมี หลักสูตรในการเรียนพระปริยัติธรรมเพิ่มขึ้นอีกแผนก
หนึ่ง คือ หลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ทั้งนี้ เพ่ือให้ผู้ศึกษาได้มีโอกาสบ าเพ็ญตนให้เป็น
ประโยชน์ได้ท้ังทางโลกและทางธรรมควบคู่กันไป” 
   ในที่สุดกระทรวงศึกษาธิการจึงได้ประกาศใช้ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาขึ ้น เมื่อวันที่ ๒๐ กรกฎาคม ๒๕๑๔ และระเบียบกระทรวง
ศึกษาธิการว่าด้วยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พ.ศ. ๒๕๓๕ (ปัจจุบันใช้ระเบียบ
ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ว่าด้วยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๖) 
โดยมีวัตถุประสงค์ที่จะท าให้การศึกษาในโรงเรียนดังกล่าวเป็นประโยชน์ต่อฝ่ายศาสนจักร และฝ่าย
บ้านเมือง กล่าวคือ ทางฝ่ายศาสนจักรจะได้ศาสนทายาทที่ดี มีความรู้ความเข้าใจในหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาอย่างแท้จริง เป็นผู้ประพฤติดีปฏิบัติชอบ ด ารงอยู่ในสมณธรรม สมควรแก่ภาวะ 
สามารถธ ารงและสืบต่อพระพุทธศาสนาให้เจริญสถาพรต่อไป และถ้าหากพระภิกษุสามเณรเหล่านี้ลา
สิกขาบทไปแล้ว สามารถเข้าศึกษาต่อในสถานศึกษาของรัฐได้ หรือเข้าราชการสร้างประโยชน์ให้
ก้าวหน้าให้แก่ตนเองและบ้านเมืองสืบต่อไปด้วยเช่นกัน ในระยะเริ่มแรกมีเจ้าอาวาส ๕๑ แห่งรายงาน
เสนอจัดตั้งต่อกรมศาสนา (คู่มือการปฏิบัติงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา วิชัย ธรรม
เจริญ, ๒๕๔๑ : ๓-๔) 
 เดิมนั้นโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดกรมศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ
ปัจจุบัน สังกัดกองพุทธศาสนศึกษา ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ และจัดการศึกษาตาม
หลักสูตรการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน และศึกษารายวิชาเพิ ่มเติม ภาษาบาลีและธรรมวินัย ภายใต้
กฎกระทรวงว่าด้วยสิทธิในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยสถาบันพระพุทธศาสนา พ.ศ. ๒๕๔๘ 
  โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เป็นสถานศึกษาที่วัดจัดการศึกษาพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา และเป็นการศึกษาพระพุทธศาสนาทั้งแผนกบาลีสนามหลวงและธรรม
สนามหลวง ควบคู่กับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานของกระทรวงศึกษาธิการ โดยมีคณะกรรมการ
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การศึกษาพระปริยัติธรรม (กศป.) เป็นผู้ก าหนดนโยบาย แผนการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมและ
มาตรฐานสถานศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ควบคุมดูแลและก ากับการจัดการศึกษาพระ
ปริยัติธรรมให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ โดยมีส านักงานการศึกาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
เป็นหน่วยงานกลางในการส่งเสริม สนับสนุน ประสานงานการศึกษาพระปริยัติธรรมและ มีส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ เป็นส านักงานเลขานุการของคณะกรรมการการศึกษาพระปริยัติธรรม
(กศป.) มีหน้าที่ด้านงานธุรการและสนับสนุนงานวิชาการให้แก่คณะกรรมการ รวมทั้งมีหน้าที่ตามที่
กฎหมายบัญญัติ และปฏิบัติหน้าที่ตามที่คณะกรรมการมอบหมาย โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษาด าเนินการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา พ.ศ. 2558 และหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 ในระดับชั้นมัธยมศึกษา
ตอนต้น และมัธยมศึกษาตอนปลาย ให้แก่ พระภิกษุ และ สามเณร ปัจจุบันสังกัด ส านักงานการศึกษา
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

2.3.2  ส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
  ส าน ักเขตการศึกษาพระปริย ัต ิธรรม แผนกสามัญศึกษา จ ัดต ั ้งข ึ ้นตาม ข ้อบังคับ
คณะกรรมการการศึกษาพระปริยัติธรรม (กศป.) ว่าด้วย โครงสร้างการบริหารงานและการจัด
การศึกษาพระปริยัติธรรม และสถานศึกษาพระปริยัติธรรม พ.ศ. 2563 ข้อ 12 ข. การบริหารงานส่วน
ภูมิภาค ให้มีส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จ านวน 14 เขต ประกอบกับ
ประกาศประธานกรรมการการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา (ฉบับที่ 1) เรื่อง หน้าที่และ
อ านาจของส านักงานการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ผนวก ค เขตการศึกษาพระปริยตัิ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา (เขต 1-14) ดังต่อไปนี้…. 

2.3.3  ข้อมูลพื้นฐานของส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาเขต 10 
  ส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10 มีอาณาเขตครอบคลุมพื้นที่ 4 

จังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน ได้แก่ จังหวัดนครพนม จังหวัดกาฬสินธุ์ จังหวัดร้อยเอ็ด และ
จังหวัดมหาสารคาม ซึ่งล้วนเป็นพื้นที่ที่มีประวัติศาสตร์ยาวนานด้านพระพุทธศาสนา และมีวัดที่มีบทบาท
ส าคัญในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมกระจายอยู่อย่างหนาแน่น ปัจจุบันมี โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา ในสังกัดทั้งสิ้น 42 โรงเรียน และมีนักเรียนซึ่งเป็นพระภิกษุและสามเณรรวมประมาณ 

2,500 รูป ท าให้เขต 10 เป็นหนึ่งในเขตการศึกษาที่มีขนาดใหญ่และมีความส าคัญต่อการพัฒนาการศึกษา

พระพุทธศาสนาในระดับภูมิภาค   
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2.3.4  โครงสร้างการบริหารและการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัด   
  โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในสังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา เขต 10 ด าเนินการจัดการศึกษาในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นและมัธยมศึกษาตอนปลาย โดย

ใช้หลักสูตรการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พ.ศ. 2558 ควบคู่กับหลักสูตรแกนกลางการศึกษา

ขั ้นพื ้นฐาน พ.ศ. 2551 ของกระทรวงศึกษาธิการ โครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียนแต่ละแห่ง
ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียนซึ่งส่วนใหญ่เป็นพระภิกษุที่ได้รับมอบหมายจากเจ้าอาวาสวัดหรือคณะ
สงฆ์ในพื้นที่ รองผู้อ านวยการโรงเรียน และหัวหน้ากลุ่มงานวิชาการซึ่งท าหน้าที่รับผิดชอบงานด้านหลักสูตร 
การจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล ตลอดจนการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  

 ลักษณะเฉพาะที่โดดเด่นประการหนึ่งของโรงเรียนในสังกัด คือ การที่ผู้บริหารและครูผู้สอนจ านวน
มากเป็นพระภิกษุสามเณรซึ ่งมีพื ้นฐานความรู ้ด้านพระพุทธศาสนาอย่างมั ่นคง แต่บางส่วนยังขาด
ประสบการณ์ด้านการบริหารการศึกษาและการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสมัยใหม่ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ประกอบกับสภาพแวดล้อมในวัดซึ่งเป็นที่ตั้งของโรงเรียนมีข้อจ ากัดบางประการด้านทรัพยากรสนับสนุนการ
เรียนรู้ เช่น อาคารสถานที่ เทคโนโลยีสารสนเทศ และสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัย ท าให้โรงเรียนบางแห่ง
ประสบความท้าทายในการยกระดับคุณภาพการศึกษาให้ได้มาตรฐาน   

 2.3.5  สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10   

  จากรายงานประจ าปีการศึกษา 2566 ของส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา เขต 10 พบว่าสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดยังเผชิญกับปัญหาและ
ข้อจ ากัดในหลายมิติ ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความจ าเป็นเร่งด่วนในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา
อย่างเป็นระบบ กล่าวคือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร พบว่าโรงเรียนจ านวน 15 แห่ง หรือคิดเป็นร้อยละ 
35.7 ของโรงเรียนทั้งหมด ยังไม่มีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับบริบทและความ
ต้องการที่แท้จริงของผู้เรียน ซึ่งเป็นพระภิกษุสามเณรที่มีวิถีชีวิตและเป้าหมายการศึกษาแตกต่างจาก
นักเรียนสามัญทั่วไป หลักสูตรที่ใช้อยู่ส่วนใหญ่เป็นหลักสูตรกลางที่ไม่ได้ผ่านกระบวนการปรับให้
สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและบริบทของวัด อีกทั้งการบูรณาการเนื้อหาพระพุทธศาสนา
กับวิชาสามัญยังขาดความชัดเจนและไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอ ท าให้ผู้เรียนไม่สามารถเชื่อมโยง
ความรู้ทัง้สองมิติเข้าด้วยกันได้อย่างมีความหมาย   

  ด้านการจัดการเรียนการสอน ผลการประเมินคุณภาพภายในปีการศึกษา 2566 ชี้ให้เห็นว่ามี
โรงเรียนถึง 18 แห่ง หรือร้อยละ 42.9 ที่มีผลการประเมินมาตรฐานด้านกระบวนการจัดการเรียนการ
สอนอยู่ในระดับที่ต้องปรับปรุง สาเหตุส าคัญมาจากครูผู้สอนส่วนใหญ่ยังยึดรูปแบบการสอนแบบ
บรรยายและการท่องจ าเป็นหลัก ขาดทักษะการจัดการเรียนรู ้ที ่เน้นผู ้เรียนเป็นส าคัญและขาด
ความสามารถในการบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ากับการจัดการเรียนรู้ ซึ่งเป็นสมรรถนะที่
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จ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21   
  ด้านการนิเทศการสอน ปรากฏว่ามีผู้บริหารถึง 22 คน หรือร้อยละ 52.4 ที่ไม่มีระบบการ
นิเทศการสอนที่เป็นระบบและต่อเนื่อง การนิเทศที่เกิดขึ้นในโรงเรียนเหล่านี้ส่วนใหญ่เป็นลักษณะพิธี
การ ไม่ได้มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพการสอนอย่างจริงจัง ขาดการให้ข้อมูลป้อนกลับที่สร้างสรรค์และ
เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาครู ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะของครูในระยะ
ยาว   
  ด้านการวัดและประเมินผล พบว่าระบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู ้ของผู้เรียนใน
โรงเรียนหลายแห่งยังไม่สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ที่ก าหนดในหลักสูตร เครื่องมือการประเมิน
ที่ใช้อยู่ยังเน้นการวัดความจ าเป็นหลัก มิได้ออกแบบมาเพื่อวัดทักษะการคิดวิเคราะห์หรือสมรรถนะ
ระดับสูง และท่ีส าคัญคือขาดกระบวนการน าผลการประเมินไปใช้ในการออกแบบการช่วยเหลือผู้เรียน
เป็นรายบุคคลและปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ   
  อย่างไรก็ตาม จากการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณภาพภายในในช่วงปีการศึกษา  
2565–2567 อย่างละเอียดพบว่าโรงเรียนจ านวน 10 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 23.8 ซึ่งมีคะแนนการ
บริหารงานวิชาการอยู่ในระดับสูง ล้วนเป็นโรงเรียนที่ผู้บริหารแสดงพฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงวิชาการที่
ชัดเจนและเข้มแข็ง ทั้งในด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ การบริหารหลักสูตร การสร้างบรรยากาศการ
เรียนรู้ และการนิเทศก ากับติดตาม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Hallinger และ Heck (2018) ที่
ยืนยันว่าภาวะผู้น าเชิงวิชาการของผู้บริหารเป็นปัจจัยส าคัญที่มีอิทธิพลโดยตรงต่อคุณภาพการ
บริหารงานวิชาการและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน         
  ข้อมูลพื้นฐานเหล่านี้จึงสะท้อนให้เห็นชัดเจนว่าส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา เขต 10 ก าลังเผชิญกับความท้าทายอันซับซ้อนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งไม่
เพียงแต่ต้องการการพัฒนาในระดับโรงเรียนเท่านั้น แต่ยังต้องการการส่งเสริมและพัฒนาภาวะผู้น า
เชิงวิชาการของผู้บริหารอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถขับเคลื่อนการบริหารงานวิชาการ
ให้บรรลุเป้าหมายคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานที่ก าหนดได้อย่างมีประสิทธิผล อันจะน า ไปสู่การ
ผลิตพระภิกษุสามเณรที่มีคุณภาพทั้งทางโลกและทางธรรม สามารถด ารงตนและเป็นประโยชน์แก่
สังคมได้อย่างแท้จริง 
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2.4  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 2.4.1  งานวิจัยในประเทศ 
  ปว ีณา บ ุทธ ิจ ักร์  (2564) ได ้ศ ึกษาเร ื ่ อง  ภาวะผู้ น  าทางว ิชาการของผ ู ้บร ิหาร 
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
มัธยมศึกษาเขต 21 พบว่า 1) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาและประสิทธิผล 
งานวิชาการของโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก 2) ภาวะผู้ น า
ทางวิชาการของผู ้บร ิหาร สถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู ้บร ิหารและครูผู ้สอนโดยรวม 
มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ ทางสถิติที่ระดับ 0.01ส่วนประสิทธิผล การบริหารงานวิชาการ 
โดยรวมไม่แตกต่างกัน 3) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู ้บร ิหารสถานศึกษา และประสิทธิผล 
การบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็น ของผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน 
โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน  4) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาประสิทธิผล 
การบริหารงานวิชาการตาม ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามขนาดโรงเรียน และ
จ าแนกตามจังหวัดที่ตั้ง ของโรงเรียนโดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 5) 
ภาวะผู้น  าทางว ิชาการ ของผู ้บร ิหารสถานศึกษา และประสิทธ ิผลการบร ิหารงานวิชาการ 
ม ีความส ัมพ ันธ ์ก ันในทางบวก อย ่างม ีน ัย ส  าค ัญทางสถ ิต ิท ี ่ ระด ับ 0.01 6) ภาวะผู้ น  า
ทางว ิชาการของผู ้บร ิหารสถานศึกษา  ด ้านการนิเทศการศึกษา ด ้านการพัฒนาหลักสูตร 
และการเรียนการสอน ด้านการพัฒนานักเรียน  และด้านการพัฒนาวิชาชีพครู และบุคลากร มี
อ านาจพยากรณ์การบริหารงานวิชาการ โดยรวมอย่างมี นัยส าคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.01 โดยมี
อ านาจพยากรณ์การบริหารงานวิชาการร้อยละ 64.40 และมีความคลาดเคลื ่อนมาตรฐานของ 
การพยากรณ์เท่ากับ +- .23458 7) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น  าทางวิชาการของผู ้บร ิหาร 
สถานศึกษา 4 ด้าน ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอนควรมีการวิเคราะห์  
หลักสูตรแกนกลางก าหนดจุดมุ ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับความต้อง 
การของผ ู ้ เร ียนและช ุมชน วางแผนเตร ียมความพร ้อมให ้คร ู ในการ น  าหล ักส ูตรไปใช ้ ใน 
การจัดการเรียนการสอน 2) การพัฒนานักเรียนติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน และส่งเสริมให้ครู
น าเสนอพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนมีการด าเนินการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
ร่วมมือกับผู้ปกครองนักเรียน 3)การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรควรมีการสนับสนุนให้ครูเข้าร่วม  
กิจกรรมพัฒนาวิชาชีพครูซึ ่งเป็นกิจกรรมที่สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของโรงเรียน 4) การนิเทศ 
การศึกษาต้องสร้างขวัญและก าลังใจให้แก่ครูและบุคลากรจัดอบรมเพื่อให้เกิดทักษะแก่บุคลากร 
ในสถานศึกษา  
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  ชลนิชา ศิลาพงษ์ (2564) ได้ศ ึกษาภาวะผู้ น  าทางวิชาการของผู ้บร ิหารสถานศึกษา 
ที ่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา 
ประถมศึกษา สกลนครเขต 1 พบว ่า 1) ภาวะผู้ น  าทางว ิชาการของผ ู ้บร ิหารสถานศึกษา 
ตามความคิดเห ็นของผ ู ้บร ิหารสถานศึกษา หัวหน้างานว ิชาการและครูผ ู ้สอน โดยรวมอยู่  
ในระด ับมากท ี ่ ส ุ ด  2 )  ประส ิทธ ิ ผลการบร ิหารงานว ิชาการในโรง เร ี ยนตามความคิด 
เห็นของผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 3) 
ภาวะผู้น าทางวิชาการ ของผู ้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู ้บริหารสถานศึกษา 
หัวหน้างานวิชาการและมีผู ้สอน จ าแนกตามสถานภาพ และจ าแนกตามอ าเภอที่โรงเรียนตั ้งอยู่ 
โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.05 จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน 
และขนาดของโรงเร ียน โดยรวมไม ่แตกต ่างก ัน 4) ประส ิทธ ิผลการบร ิหารงานว ิชาการ  
ในโรงเร ียนตามความคิดเห็นของผู ้บร ิหารสถานศึกษา หัวหน้างานวิชาการ  และครูผ ู ้สอน 
จ าแนกตามสถานภาพประสบการณ์ในการท างานและอ าเภอที่ตั้งอยู่ โดยรวม ไม่แตกต่างกัน และ
จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที ่ ระดับ 0.05  
5) ภาวะผู้น  าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
ในโรงเร ียนตามความคิดเห็นของผู ้บร ิหารสถานศึกษา หัวหน้างานว ิชาการ และครูผ ู ้สอน 
มีความสัมพันธ์กัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 6) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 
สถานศึกษามีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ได้แก่ ด้านการพัฒนา 
หลักสูตรและการจัดการเร ียนการสอนและด้านการพัฒนาคุณภาพผู ้เร ียน อย่างมีนัย ส าคัญ 
ทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ส่วนด้านการพัฒนาครูและบุคลากรด้านวิชาการ และด้านการสร้าง บรรยากาศ 
แห่งการเรียนรู้ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 7) แนวทางการยกระดับภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ดังนี้ 7.1) ผู้บริหาร 
สถานศึกษาควรเป็นผู้มีความรู้ทางด้านวิชาการมีการวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลาง จัดท าท าหลักสูตร 
สถานศึกษาและน าหลักสูตรไปใช้ 7.2) ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีแผนในการพัฒนาครูและบุคลากร 
ด้านวิชาการที่ชัดเจนที่ท าให้ครูพัฒนาตนเองเช่น การประชุม อบรม และศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
7.3) ผู้บริหารสถานศึกษา ควรมีการก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ทั้งด้านผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียน คุณธรรม และจริยธรรมและ 7.4) ผู้บริหารสถานศึกษา ควรมีการสร้างบรรยากาศ 
แห่งการเรียนรู้ทั้งทาง ด้านกายภาพและจิตวิทยา  

 เร ิงฤทธิ ์ ค  าหมู ่ (2565) ได้ศ ึกษาภาวะผู้น  าทางวิชาการของผู ้บร ิหารสถานศึกษา 
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาเลย เขต 3  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของ 
ผู ้บร ิหาร สถานศึกษา ในสังกัดส าน ักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 2) 
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ศึกษาประสิทธ ิผล การบร ิหารงาน ว ิชาการในสถานศึกษา ในสังก ัดส  าน ักงานเขตพื ้นที่  
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 3) เพื่อศึกษา  ความสัมพันธ์ ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ของผ ู ้บร ิหารสถานศึกษา กับประสิทธ ิผลการบร ิหารงาน ว ิชาการในสถานศึกษา ส ังกัด
ส  า น ั ก ง าน เขตพ ื ้ น ท ี ่ ก า ร ศ ึ กษ าประถ มศ ึ ก ษา เ ล ย  เขต  3  4 )  เ พ ื ่ อ ส ร ้ า ง  ส มกา ร
พยากรณ์ประสิทธ ิผลการบร ิหารงานว ิชาการในสถานศึกษา ในสังกัดส  านักงานเขตพื ้นที่  
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ปีการศึกษา 2565 จ านวน 226 คน เครื่องมือที่ใช้ในการ 
วิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าดัชนีความสอดคล้องของตัวแปรเท่ากับ 
1.00 และมีค่าความเที่ยงของตัวแปรอยู่ระหว่าง .48 - .82 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ส ่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์ส ัน ( Pearson’s Correlation 
Coefficient) และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบปกติ (Enter Multiple Regression Analysis) 
ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ย 
ทุกด้านอยู ่ในระดับมากที ่ส ุด โดยด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู ้ มีค่าเฉลี ่ยสูงสุด 
และด้านที่มีค่าเฉลี่ย ต ่าสุด ได้แก่ ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียน 2) 
ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ในสถานศึกษาในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยทุกด้านอยู่ในระดับมาก 
โดยด้านการพัฒนาหลักสูตรมีค่าเฉลี ่ยสูงสุด และด้านที ่มีค่าเฉลี ่ยต ่าสุด ได้แก่ ด้านการวิจัย 
เพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู ้บริหาร 
สถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษามีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์  
อยู ่ระหว่าง 0.580 - 0.713 อย่าง มีน ัยส าคัญทางสถิต ิที ่ระดับ .01 ทุกค่า 4 )ภาวะผู้น  า
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) 
เท่ากับ 0.721 มีอ านาจพยากรณ์ (R2) ได้ร้อยละ 50.19 เขียนสมการพยากรณ์ ในรูปคะแนนดิบ 
และคะแนนมาตรฐานตามล าดับ ดังนี้ ค่าที่ได้จากการพยากรณ์ที่อยู่ในรูปคะแนนดิบ เท่ากับ 1.951 
+ 0.428 (X4) ค่าท่ีได้จากการพยากรณ์ที่อยู่ในรูปคะแนนมาตรฐาน เท่ากับ 0.560 (X4)  

2.4.2  งานวิจัยต่างประเทศ 
He et al. (2024) ได้ศึกษาเรื่อง School Principals' Instructional Leadership as a 

Predictor of Teachers' Professional Development ในโรงเรียนมัธยมศึกษาในรัฐ Anambra 
ประเทศไนจีเรีย กลุ ่มตัวอย่างประกอบด้วยครู 304 คน และผู ้บริหาร 19 คน ใช้แบบสอบถาม 
Principal's Instructional Leadership Practices and Teachers' Professional Development 
(PILPTPD) เป็นเครื่องมือเก็บข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์สหสัมพันธ์และการถดถอย
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พหุคูณ โดยอ้างอิงกรอบแนวคิด Instructional Leadership Model ของ Hallinger และ Murphy 
(1985) ผลการวิจัยพบว่ามีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญระหว่างภาวะผู้น าเชิงวิชาการของ
ผู้บริหารกับการพัฒนาวิชาชีพของครู และภาวะผู้น าเชิงวิชาการสามารถพยากรณ์การพัฒนาวิชาชีพ
และการเติบโตของครูได้อย่างมีนัยส าคัญ Springer โดยองค์ประกอบที่มีอิทธิพลสูงสุด ได้แก่ การ
รักษาการมองเห็นสูง การติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน และการก าหนดและบังคับใช้มาตรฐาน
ทางวิชาการ งานวิจัยนี้ยืนยันว่าผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าเชิงวิชาการที่เข้มแข็งสามารถสร้างบรรยากาศ
การเรียนรู้ที่เอื้อต่อการพัฒนาทั้งครูและนักเรียน และเป็นปัจจัยส าคัญในการยกระดับคุณภาพการจัด
การศึกษาในสถานศึกษา 

Gao et al. (2023) ได้ศึกษาเรื ่อง Integrated Leadership for Coherent School 
Improvement in Ethiopia: The Moderating Role of Transformational Leadership on the 
Relationship Between Instructional Leadership and Student Academic Achievement 
Mediated by School Improvement Process ในโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐในกรุง Addis 
Ababa ประเทศเอธิโอเปีย กลุ่มตัวอย่างได้แก่ครูจากโรงเรียนรัฐบาล 1,280 คน เก็บข้อมูลด้วย
แบบสอบถาม วิเคราะห์ด้วยสมการโครงสร้าง (SEM) ผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้น าเชิงวิชาการและ
ภาวะผู้น าแบบการเปลี่ยนแปลงส่งผลโดยตรงต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนอย่างมีนัยส าคัญ 
และภาวะผู้น าแบบการเปลี่ยนแปลงท าหน้าที่เป็นตัวแปรก ากับที่ส าคัญต่ออิทธิพลทางอ้อมของภาวะ
ผู้น าเชิงวิชาการท่ีมีต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ResearchGate กล่าวคือ ผลของภาวะผู้น าเชิงวิชาการ
ต่อผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนจะเพิ่มสูงขึ้นเมื่อภาวะผู้น าแบบการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับสูง นอกจากนี้
กระบวนการพัฒนาโรงเรียนยังท าหน้าที่เป็นตัวแปรคั่นกลางที่ส าคัญในความสัมพันธ์นี้ ซึ่งแสดงให้เห็น
ว่าการบูรณาการภาวะผู้น าทั้งสองรูปแบบเข้าด้วยกันจะส่งผลดีต่อคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน   
  Aregawi et al. (2025) ได้ศ ึกษาเรื่อง Influence of Principals' Instructional 
Leadership and Teachers' Efficacy on Students' Performance in Secondary Schools in 
the Wolaita Zone, South Ethiopia ในโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐ 22 แห่ง ในเขต Wolaita ทาง
ใต้ของประเทศเอธิโอเปีย กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วยครู หัวหน้าภาควิชา ผู้น าหน่วย และนักเรียน รวม 
369 คน ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน เก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถามและการสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง
กับผู้บริหาร 8 คน วิเคราะห์ด้วยสถิติสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน ผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้น าเชิงวิชาการ
ของผู้บริหารมีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน (R = 
0.78) และประสิทธิภาพตนเองของครูมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (R = 0.88) 
Springer โดยทั้งภาวะผู้น าเชิงวิชาการและประสิทธิภาพตนเองของครูเป็นปัจจัยส าคัญที่สุดในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนในพ้ืนที่ที่มีทรัพยากรจ ากัด งานวิจัยนี้มีความสอดคล้องกับบริบทของ
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โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา อย่างยิ่ง เนื่องจากทั้งสองบริบทต้องเผชิญกับข้อจ ากัด
ด้านทรัพยากรและความท้าทายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในลักษณะเดียวกัน 

2.5  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที ่เกี ่ยวข้องเกี ่ยวกับภาวะผู้ น าเชิง 
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาและแนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร 
สถานศึกษาโดยการสังเคราะห์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาได้องค์ประกอบจ านวน 
4 ด ้าน ได ้แก ่  ได ้แก ่  1) การก  าหนดว ิส ัยท ัศน ์  พ ันธก ิจและเป ้าหมายของโรงเร ียน  2) 
การบริหารหลักสูตร และการจัดการเรียนการสอน 3) การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู ้ 4) 
การนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนการสอน(ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎีของ
นักการศึกษา คือ Krug (1992)  Weber (1996) วิสูต แสนกล้า (2566) สุกัญญา เทพินทร์ (2566) 
อรรถพล ประเสริฐสังข์ (2566) อิงอร บัวขจร (2566) จิรวรรณ เสาวคนธ์ (2565) ปรีชญา รูปต ่า 
(2565) เริงฤทธิ์ ค าหมู่ (2565) วรรณภา ไทยประยูร (2564) สรรเพชญ ไตรยงค์ (2564) และ ชลนิชา 
ศิลาพงศ์ (2564) และได้สังเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร สถานศึกษา 
ได้องค์ประกอบจ านวน 4 ด้าน ได้แก่ ) การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 2) การวัดผลประเมินผล 
และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 3) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4) การพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา   ผู ้ว ิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีของนักการศึกษา คือ  
Sergiovanni and Co-worker (2009), Kimbrough and Nunnery (1998), Gorton (1983), 
Miller (1965), ธีร์ธนพัชร ร้อยดาพันธุ์ (2560), พระจรัสชัย ปญฺญาวชิโร (2563), ชลนิชา ศิลาพงษ์ 
(2564),  ปวีณา บุทธิจักร์ (2564), เริงฤทธิ์ ค าหมู่ (2565), กิตติชัย อาจหาญ (2565)   ดังภาพ 2.3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2.3 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

ตัวแปรพยากรณ์ คือ  
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก ่
1) ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ  
และเป้าหมาย ของโรงเรียน 
2) ด้านการบริหาร
หลักสตูรและการจัดการเรียนการสอน 
3) ด้านการสรา้งบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 
4) ด้านการนิเทศกำกับตดิตามและประเมินผล 
การจัดการเรยีนการสอน    

ตัวแปรเกณฑ์ คือ 
ประสิทธิผลการบริหารวิชาการ 
ในสถานศึกษา ประกอบด้วย 4 ดา้น ได้แก ่
1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
2) ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนิน 
การเทียบโอนผลการเรยีน  
3) ด้านการพัฒนากระบวนการเรยีนรู ้
4) ด้านการพัฒนาระบบประกันคณุภาพ
ภายในและมาตรฐานการศึกษา 

 

 

 

 



บทท่ี 3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 

  การวิจัยเรื ่องภาวะผู้น าเช ิงว ิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่ส ่งผลต่อประสิทธ ิผล 
การบริหารวิชาการ สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต ๑๐ ผู้วิจัย 
ได้ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ตามล าดับดังนี้  

3.1  กลุ่มเป้าหมาย 

3.2  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

3.3  การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

3.4  การเก็บรวบรวมข้อมูล  

3.5  การวิเคราะห์ข้อมูล 

3.1  กลุม่เป้าหมาย 
  การวิจ ัยในครั ้งนี ้  ม ุ ่งศึกษาภาวะผู ้น  าเช ิงว ิชาการของผู ้บร ิหารสถานศึกษาที ่ส ่งผล  
ต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดส านัก  
เขตการศึกษาพระปริย ัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10 มีขอบเขตการวิจัยด้านประชากร  
คือ กล ุ ่มเป ้าหมาย ซ ึ ่ งหมายถ ึงบ ุคลากรในโรงเร ียนพระปร ิย ัต ิธรรม แผนกสาม ัญศ ึกษา  
ส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา เขต 10 ที่มีบทบาทในการบริหารจัดการงาน
วิชาการของสถานศึกษา ประกอบด้วย 3 กลุ ่ม ได้แก่ 1) ผู ้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 42 รูป  
2) รองผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 42 รูป/คน และ 3) หัวหน้ากลุ่มงานวิชาการ จ านวน 42 รูป/คน 
รวมทั้งสิ้น 126 คน ประจ าปีการศึกษา 2568 
  การเลือก 3 กลุ่มเป้าหมายนี้เพื่อให้ครอบคลุมผู้บริหารทุกระดับ ไม่ใช่แค่ผู้อ านวยการโรงเรียน 
แต่รวมถึงรองผู้อ านวยการและหัวหน้ากลุ่มงานวิชาการ ซึ่งมีบทบาทส าคัญในการบริหารวิชาการ และ
เพ่ือความเที่ยงตรงของข้อมูล เนื่องจากการมีผู้ตอบ 3 รูป/คน ต่อโรงเรียน ช่วยลดอคติส่วนบุคคลและ
เพ่ิมความน่าเชื่อถือ 

3.2  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
การวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยได้ใช้เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม เพื่อใช้

สอบถามภาวะผู้น าเชิงวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการใน
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา เขต 10  แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้  
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   ตอนที ่ 1 แบบสอบถามเกี ่ยวกับสภาพทั ่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถามมีล ักษณะเป็น 
แบบตรวจสอบรายการ ได้แก่  ต าแหน่ง และประสบการณ์การท างาน  
    ตอนที่ 2 แบบสอบถามภาวะผู้น าเชิงวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นแบบสอบถาม
เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10 โดยพิจารณาภาพรวม  4 ด้าน 
ดังนี้ 1) ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียน จ านวน 5 ข้อ 2) ด้านการ
บริหารหลักสูตรและการสอน จ านวน 6 ข้อ ด้าน3) การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้  จ านวน  
5 ข้อ 4) ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนการสอน จ านวน 6 ข้อ รวม 
22 ข้อ  มีลักษณะเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแบบของ ลิเคอร์ท 
(Likert) ซ่ึงก าหนดความหมาย ดังต่อไปนี้   
    5  หมายถึง ระดับการปฏิบัติ/คุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงวิชาการของท่านอยู่ในระดับมากที่สุด     
    4  หมายถึง ระดับการปฏิบัติ/คุณลักษณะภาวะผู ้น าเชิงวิชาการของท่านอยู ่ในระดับมาก 
    3  หมายถึง ระดับการปฏิบัติ/คุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงวิชาการของท่านอยู่ในระดับปานกลาง 
    2  หมายถึง ระดับการปฏิบัติ/คุณลักษณะภาวะผู ้น าเชิงวิชาการของท่านอยู ่ในระดับน้อย 
    1  หมายถึง ระดับการปฏิบัติ/คุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงวิชาการของท่านอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักเขต
การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10  โดยพิจารณาภาพรวม 4 ด้าน ได้แก่  
1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา จ านวน 6 ข้อ 2) ด้านการวัดผล ประเมินผล  
และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน จ านวน 5 ข้อ 3) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ จ านวน  
5 ข้อ 4) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  จ านวน 6 ข้อ  
รวมจ านวน 22 ข้อ มีลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) ระดับ ดังนี้ 
    5  หมายถึง ระดับการปฏิบัติ/ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนอยู่ในระดับมากที่สุด     
    4  หมายถึง ระดับการปฏิบัติ/ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนอยู ่ในระดับมาก 
    3  หมายถึง ระดับการปฏิบัติ/ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนอยู่ในระดับปานกลาง 
    2  หมายถึง ระดับการปฏิบัติ/ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนอยู่ในระดับน้อย 
    1  หมายถึง ระดับการปฏิบัติ/ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 
 

 

 

 

 



98 

 

3.3  การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ในการสร้างเครื ่องมือที ่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลภาวะผู้ น าของผู ้บริหารสถานศึกษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการ สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา เขต 10 มีข้ันตอน ดังนี้   

3.3.1  ศึกษาหลักการแนวคิด ทฤษฎี เอกสารต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น า

เชิงวิชาการและประสิทธิผลการบริหารวิชาการในสถานศึกษา  

3.3.2  ก าหนดกรอบการสร้างเครื่องมือในการวิจัยแนวคิด ทฤษฎี เอกสารต าราและ 
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าทางวิชาการและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
สร้างข้อค าถามแลี้วน ามาเสนอร่างแบบสอบถามต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบความครอบคลุม 
ของเนื้อหาและรับการเสนอแนะเพ่ือแก้ไขให้เหมาะสม  

3.3.3  ก าหนดกรอบการสร้างเครื่องมือในการวิจัยแนวคิดทฤษฎีเเอกสารต าราและงาน 
วิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  

3.3.4  ปรับปรุงแก้ไขเครื่องมือตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา  

3.3.5  น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขจากอาจารย์ที ่ปรึกษาเรียบร้อยแล้วไปขอ

ค าแนะน าจากผู ้เชี ่ยวชาญจ านวน 3 ท่าน พิจารณาตรวจสอบเพื ่อหาความเที ่ยง (Reliability) 

ประกอบด้วย   

   1) ดร.กฤษณา กิตติลาภ  
  2) ดร.สุพัฒน์  ศรีกงพาน 

  3) ดร. คชา ปราณีตพลกรัง 

น าผลการตรวจสอบจากผู้เชี่ยวชาญมาหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถาม กับวัตถุประสงค์ 

ใช้สูตรค่า IOC (Index of item objective congruence) โดยก าหนดค่าคะแนน ดังนี้   

           +1   เมื่อแน่ใจว่า แบบสอบถามมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์  
      0   เมื่อไม่แน่ใจว่า แบบสอบถามมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์     

 -1    เมื่อแน่ใจว่า แบบสอบถามไม่มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
ผู ้วิจัยเลือกข้อค าถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องตั ้งแต่ 0.50 ขึ ้นไปมาเป็นข้อ

ค าถามได้ค่าความเที่ยงตรง  (Content Validity) อยู่ระหว่าง 0.67-1.00 (แสดงผลการวิเคราะห์ใน  
ภาคผนวก ค)  

3.3.6  น าเครื่องมือที่ได้รับการตรวจสอบแล้วไปทดลองใช้กับกลุ่มที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 
ได้แก่ ผู้บริหารในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 จ านวน 30 รูป/คน และค านวณหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) 
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โดยใช้วิธีสัมประสิทธิ ์แอลฟา (Alpha Coefficient) โดยก าหนดความเชื ่อมั ่นไม่ต ่ากว่า 0.80  
ตามหลักวิธีการของครอบบาค (Cronbac],1984) ได้ค่าความเชื ่อมั ่นของของตัวแปรพยากรณ์ 
และค่าความเที่ยงของตัวแปรเกณฑ์ ซึ่งผลการวิเคราะห์ความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 
และความเชื่อมั่น (Reliability) มีความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.984 ตามตารางท่ี 3.1 
 
ตารางท่ี 3. 1 ความเชื่อมั่น (Reliability) รายด้านและทั้งฉบับ 

ภาวะผูน้ าเชิงวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ค่าความเชื่อม่ัน  

1.ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียน .959 
2.ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน .890 
3.ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ .804 
4.ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนการสอน .886 

ประสิทธิผลการบริหารวิชาการ  

1.ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา .920 
2.ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน .849 
3.ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ .885 
4.ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา .968 

ค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับ 0.984 

3.3.7  น าเครื่องมือที่ได้ทดลองใช้มาแล้วประมวลผลเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือ 
ตรวจสอบอีกครั้งหนึ่งและจัดเตรียมเครื่องมือที่สมบูรณ์เพื่อน าไปด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ในขั้นตอนต่อไป  

3.4  การเก็บรวบรวมข้อมูล   

       3.4.1  ผู้วิจัยด าเนินการขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตอีสาน เพื่อขอความอนุเคราะห์ไปยังส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
เขต 10 เพ่ือขออนุญาตในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือการวิจัย ซึ่งเป็นกลุ่มเป้าหมายในการวิจัย   
       3.4.2  ผู้วิจัยจัดส่งหนังสือน าส่งไปยังผู้บริหารโรงเรียนต่างๆ ที่เป็นกลุ่มเป้าหมายเพื่อขอความ
ร่วมมือในการตอบแบบสอบถามการวิจัยผ่าน Google form โดยผู้วิจัยได้สร้าง QR CODE และ Link 
ในการเข้าไปตอบแบบสอบถาม 
        3.4.3  ผู้วิจัยด าเนินการเก็บแบบสอบถามทั้งหมดจากกลุ่มเป้าหมายโรงเรียนในสังกัดส านักเขต

การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10 โดยก าหนดระยะเวลาในการตอบแบบสอบถาม

เพื่อสะดวกในการเก็บข้อมูล และได้รับข้อมูลคืนแบบออนไลน์ตรงตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ หากจะ
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เลยก าหนดระยะเวลาได้ติดตามสอบถามออนไลน์หรือโทรศัพท์อีกครั้ง  ผลปรากฏว่าได้จ านวนผู้ตอบ

แบบสอบถามกลับมา จ านวน 126 รูป/คน คิดเป็นร้อยละ 100  

       3.4.4  ผู ้ว ิจ ัยตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามภาย หลังจากการเก็บรวบรวม 

ข้อมูลจากกกลุ่มเป้าหมาย ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่มีความสมบูรณ์มาด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลด้วย

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 

3.5  การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปตามข้ันตอน ดังต่อไปนี้ 
         3.5.1  วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ด้วยความถี่และร้อยละ  
         3.5.2  วิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา และระดับของ 
ประสิทธิผลการบริหารวิชาการในสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการ ในสถาน 
ศึกษาด้วยค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยมีเกณฑ์การแปลผลค่าเฉลี่ย (บุญชม ศรีสะอาด, 
2560) ดังนี้  
    ระดับของภาวะผู้น าเชิงวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
4.51 – 5.00 หมายถึง   ภาวะผู้ น  า เชิ ง ว ิ ช าการของผ ู ้ บ ร ิ ห ารสถานศ ึ กษาท ี ่ ส ่ ง ผลต่ อ     
        ประสิทธิผลการบริหารวิชาการในสถานศึกษาอยู่ในระดับ มากที่สุด  
3.51 – 4.50  หมายถึง  ภาวะผู้น าเชิงวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล  
                                  การบริหารวิชาการในสถานศึกษาอยู่ในระดับ มาก  
2.51 – 3.50 หมายถึง  ภาวะผู้น าเชิงวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล  
                                  การบริหารวิชาการในสถานศึกษาอยู่ในระดับ ปานกลาง  
1.51 – 2.50 หมายถึง  ภาวะผู้น าเชิงวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล  
                                  การบริหารวิชาการในสถานศึกษาอยู่ในระดับ น้อย  
1.00 – 1.50 หมายถึง  ภาวะผู้น าเชิงวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล  
                                  การบริหารวิชาการในสถานศึกษาอยู่ในระดับ น้อยที่สุด  
    ระดับของประสิทธิผลการบริหารวิชาการในสถานศึกษา 
4.51 – 5.00 หมายถึง  ประสิทธิผลการบริหารวิชาการในสถานศึกษสทีีี่ส่งผลต่อประสิทธิผล 
                                  การบริหารวิชาการในสถานศึกษาอยู่ในระดับ มากที่สุด  
3.51 – 4.50 หมายถึง  ประสิทธิผลการบริหารวิชาการในสถานศึกษสที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 
                                  การบริหารวิชาการในสถานศึกษาอยู่ในระดับ มาก  
2.51 – 3.50 หมายถึง  ประสิทธิผลการบริหารวิชาการในสถานศึกษสทีีี่ส่งผลต่อประสิทธิผล 
                                  การบริหารวิชาการในสถานศึกษาอยู่ในระดับ ปานกลาง  

 

 

 

 



101 

 

1.51 – 2.50 หมายถึง  ประสิทธิผลการบริหารวิชาการในสถานศึกษสทีีี่ส่งผลต่อประสิทธิผล 
                                  การบริหารวิชาการในสถานศึกษาอยู่ในระดับ น้อย  
1.00 – 1.50 หมายถึง  ประสิทธิผลการบริหารวิชาการในสถานศึกษสที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 
                                  การบริหารวิชาการในสถานศึกษาอยู่ในระดับ น้อยที่สุด  
        3.5.3  วิเคราะห์ความสัมพันธ์ของตัวแปรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการ 

ในสถานศ ึกษาส ังก ัดส  าน ักเขตการศ ึกษาพระปร ิย ัต ิธรรม แผนกสาม ัญศ ึกษา เขต 10  

ด้วยการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Correlation Coefficient)  

โดยมีเกณฑ์การแปลผลค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (Bartz, 1999) ดังนี้  

0.81  หรือสูงกว่า  หมายถึง  มีความสัมพันธ์กันสูงมาก   

0.61 – 0.80   หมายถึง  มีความสัมพันธ์กันสูง  

0.41 – 0.60   หมายถึง  มีความสัมพันธ์กันปานกลาง   

0.21 – 0.40   หมายถึง  มีความสัมพันธ์กันต า่ 

0.20  หรือต า่กว่า  หมายถึง  มีความสัมพันธ์กันต า่มาก  

        3.5.4 วิเคราะห์ความเป็นอิสระของตัวแปรพยากรณ์วิเคราะห์ตัวแปรพยากรณ์ที ่ด ีของ 
ประสิทธิผลการบริหารวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา เขต 10 ด้วยการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression 
Analysis) 

 
 

 

 

 

 



บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10 มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผู ้น าเชิงวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปรยิตัิ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10 2) เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10 
3) เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลการ
บริหารวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา เขต 10 และ 4) เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ท านายประสิทธิผลการบริหาร
วิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา เขต 10 กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ 1) ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 
42 รูป 2) รองผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 42 รูป/คน และ 3) หัวหน้ากลุ่มงานวิชาการ จ านวน 42 
รูป/คน รวมทั้งสิ้น 126 คน ประจ าปีการศึกษา 2568 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือ ภาวะผู้น าเชิง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10  ผู้วิจัย
วิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับดังต่อไปนี้ 
 4.1 สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 4.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 4.3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

4.1  สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 X1   หมายถึง การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียน 
 X2   หมายถึง การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
 X3   หมายถึง การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 
 X4   หมายถึง ด้านการนิเทศก ากับติดตามและประเมินผล การจัดการเรียน 
     การสอน 
 Y   หมายถึง ประสิทธิผล การบริหารวิชาการ 
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 N   หมายถึง กลุ่มเป้าหมาย 

 x̅   หมายถึง ค่าเฉลี่ย 
 S.D.  หมายถึง ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 rxy   หมายถึง ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 
 *   หมายถึง ระดับนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 **   หมายถึง ระดับนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 R   หมายถึง ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 
 R2   หมายถึง ค่าอ านาจการพยากรณ์ 
 SEest  หมายถึง ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 
 t   หมายถึง ค่าสถิติท่ีใช้ในการพิจารณา t-distribution 
 F   หมายถึง ค่าสถิติท่ีใช้ในการพิจารณา F-distribution 
 b   หมายถึง ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณของตัวแปรพยากรณ์ในรูป 
                คะแนนดิบ 

    หมายถึง ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณของตัวแปรพยากรณ์ในรูป 
               คะแนนมาตรฐาน 
 a   หมายถึง ค่าคงที่ของสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

 𝑌̂   หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล 
      ต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการ สังกัดส านักเขตการศึกษา 
                 พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10 ในรูปคะแนนดิบ 

 𝑧̂  หมายถึง  ภาวะผู้น าเชิงวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ 
                ประสิทธิผลการบริหารวิชาการ สังกัดส านักเขตการศึกษา 
                พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10  
                ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

4.2  การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยน าเสนอการวิเคราะห์ข้อมูลแบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักเขต  
การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10 
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 ตอนที่ 3 ผลการหาประสิทธิผลการบริหารวิชาการ สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10 
 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู ้น าเชิงวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารวิชาการ สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10 
 1. ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’ Product 
correlation Coefficient) และแปลความหมายของระดับความสัมพันธ์ ภาวะผู้น าเชิงวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการ สังกัดส านักเขตการศึกษา  พระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10 
 2. ผลการสร้างสมการพยากรณ์ภาวะผู้น าเชิงวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารวิชาการ สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10 

4.3  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ตารางที่ 4. 1 แสดงการวิเคราะห์ ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่  

ต าแหน่ง และประสบการณ์การท างาน 
รายการ ความถี่ ร้อยละ 

1. ต าแหน่ง 
 1.1 ผู้อ านวยการโรงเรียน 42 33.33 
 1.2 รองผู้อ านวยการโรงเรียน 42 33.33 
 1.3 หัวหน้ากลุ่มงานวิชาการ 42 33.33 
รวม 126 100.00 
2. ประสบการณ์ในต าแหน่งปัจจุบัน 

 2.1 น้อยกว่า 5 ปี 24 19.05 
 2.2 5-10 ปี 48 38.10 
 2.3 มากกว่า 10 ปี 54 42.86 

รวม 126 100.00 
 จากตารางที่ 4.1 แสดงการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม
ในด้านต าแหน่งและประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่งปัจจุบัน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตาม
ต าแหน่ง ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน และหัวหน้ากลุ่มงานวิชาการ จ านวน
ต าแหน่งละ 42 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33 เท่ากัน เมื่อพิจารณาประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่ง
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ปัจจุบัน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบการณ์มากกว่า 10 ปี จ านวน 54 คน คิดเป็น
ร้อยละ 42.86 รองลงมาคือ ผู้ที่มีประสบการณ์ 5–10 ปี จ านวน 48 คน คิดเป็นร้อยละ 38.10 และผู้
ที่มีประสบการณ์น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 19.05 ตามล าดับ 

 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู ้น าเชิงวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักเขต
การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10 
 

ตารางที่ 4. 2 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การแปลความหมาย ภาวะผู้น าเชิงวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

เขต 10 ในภาพรวม 

ด้านที่ ภาวะผู้น าเชิงวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา (X) (N=126) แปลผล 

x̅ S.D.  

1 ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของ
โรงเรียน (X1) 

4.12 0.36 มาก 

2 ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการ
จัดการเรียนการสอน (X4) 

4.04 
 

0.38 มาก 

3 ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ (X3) 3.99 0.37 มาก 
4 ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

(X2) 
3.97 0.40 มาก 

 
จากตารางที ่4.2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านัก

เขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10 พบว่า ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านปรากฏว่า ทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงที ่สุด ได้แก่ ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียน ( X1) มีค่าเฉลี่ย  

(x̅ = 4.12, S.D. =  0.36) รองลงมา ได้แก่ ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการจัดการ

เรียนการสอน (X4) มีค่าเฉลี่ย (x̅ = 4.04 , S.D. =  0.38) และด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 

(X3) มีค่าเฉลี่ย (x̅ = 3.99, S.D. =  0.37) ตามล าดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด ได้แก่ ด้านการ

บริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน (X2) ซึ่งมีค่าเฉลี่ย (x̅ = 3.97, S.D. =  0.40 
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ตารางที่ 4. 3 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การแปลความหมาย ภาวะผู้น าเชิงวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

เขต 10 ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียน (X1) 

ข้อที่ ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของ
โรงเรียน (X1) 

(N=126) แปลผล 

x̅ S.D. 
1 มุ่งเป้าหมายไปที่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้ได้ตาม

มาตรฐานการศึกษา 
4.15 

 
0.52 มาก 

2 มีการก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจการ
เรียนรู้ในสถานศึกษาที่ชัดเจน โดยการมีส่วนร่วมของ
ทุกฝ่าย 

4.14 0.45 มาก 

3 มีการก ากับ ติดตาม และประเมินผลความก้าวหน้า
ตามวิสัยทัศน์และเป้าหมายของสถานศึกษาอย่าง
สม ่าเสมอ 

4.12 
 

0.61 มาก 

4 มีการสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย 
และพันธกิจของสถานศึกษาให้แก่ครูและบุคลากรทุก
คน 

4.10 
 

0.48 มาก 

5 ให ้ความส  าค ัญส ูงส ุดต ่อการจ ัดการเร ียนร ู ้และ
ผลสัมฤทธิ์ 

4.10 
 

0.53 มาก 

โดยภาพรวม 4.12 0.36 มาก 
  

จากตารางที ่4.3 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านัก
เขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10 ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ

เป้าหมายของโรงเรียน (X1) พบว่า โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก (x̅= 4.12, S.D. = 0.36) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ ผู้บริหาร

มุ่งเป้าหมายไปที่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้ได้ตามมาตรฐานการศึกษา (x̅= 4.15, S.D. = 0.52 ) 
รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารมีการก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจการเรียนรู้ในสถานศึกษาที่

ชัดเจน โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย (x̅ = 4.14, S.D. = 0.45) และผู้บริหารมีการก ากับ ติดตาม 

และประเมินผลความก้าวหน้าตามวิสัยทัศน์และเป้าหมายของสถานศึกษาอย่างสม ่าเสมอ ( x̅= 4.12, 
S.D. = 0.61) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารมีการสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับ

วิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจของสถานศึกษาให้แก่ครูและบุคลากรทุกคน ( x̅ = 4.10, S.D. = 
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0.48) และผู้บริหารให้ความส าคัญสูงสุดต่อการจัดการเรียนรู้และผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน ( x̅ = 4.10, 
S.D. = 0.53) 
 

ตารางที่ 4. 4 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การแปลความหมาย ภาวะผู้น าเชิงวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

เขต 10 ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน (X2) 

ข้อที่ ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
(X2) 

(N=126) แปลผล 

x̅ S.D. 
1 มีความรู ้และสามารถก าหนดหลักสูตรสถานศึกษาที่

สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และบริบทของโรงเรียนอย่าง
ชัดเจน 

4.04 
 

0.60 มาก 

2 มีส่วนร่วมวางแผนการด าเนินงานวิชาการและจัดระบบ
โครงสร้างการท างานของครูอย่างชัดเจน 

4.02 
 

0.65 มาก 

3 บริหารจัดการหลักสูตร ทั้งระบบให้เกิดการน าหลักสูตร
ไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3.99 
 

0.63 มาก 

4 มีการก ากับ ติดตาม การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ของคร ูให ้เป ็นไปตามมาตรฐานทางว ิชาการอย่าง
ต่อเนื่อง 

3.95 
 

0.60 มาก 

5 ส่งเสริมให้ครูใช้วิธีการสอนและสื่อที่หลากหลายเพ่ือ
พัฒนาความรู้และทักษะตามความต้องการของผู้เรียน 

3.94 
 

0.56 มาก 

6 ส ่งเสร ิมให ้ม ีการทบทวนและปร ับปร ุงหล ักส ูตร
สถานศึกษาอย่างต่อเนื่องตามผลการประเมิน 

3.85 
 

0.66 มาก 

โดยภาพรวม 3.97 0.40 มาก 
  

จากตารางที ่4.4 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านัก
เขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10 ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ

เรียนการสอน (X2) พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.97, S.D. = 0.40) เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารมีความรู้และ

สามารถก าหนดหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และบริบทของโรงเรียนอย่างชัดเจน ( x̅ 
= 4.04, S.D. = 0.60) รองลงมา ได้แก่ ผู ้บริหารมีส่วนร่วมวางแผนการด าเนินงานวิชาการและ
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จัดระบบโครงสร้างการท างานของครูอย่างชัดเจน (x̅= 4.02, S.D. = 0.65) และผู้บริหารจัดการ

หลักสูตรทั ้งระบบให้เกิดการน าหลักสูตรไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ ( x̅ = 3.99, S.D. = 0.63) 
ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารมีการก ากับ ติดตาม การจัดกิจกรรมการเรยีน

การสอนของครูให้เป็นไปตามมาตรฐานทางวิชาการอย่างต่อเนื่อง ( x̅ = 3.95, S.D. = 0.60) และ
ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูใช้วิธีการสอนและสื่อที่หลากหลายเพื่อพัฒนาความรู้และทักษะตามความ

ต้องการของผู้เรียน (x̅ = 3.94, S.D. = 0.56) ขณะที่ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารส่งเสริมให้

มีการทบทวนและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาอย่างต่อเนื่องตามผลการประเมิน (x̅ = 3.85, S.D. = 
0.66) 
 

ตารางที่ 4. 5 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การแปลความหมาย ภาวะผู้น าเชิงวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
เขต 10 ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ (X3) 

 

ข้อที่ ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ (X3) (N=126) แปลผล 

x̅ S.D. 

1 สร้างแรงจูงใจและให้ก าลังใจครูในการพัฒนาการเรียน
การสอนอย่างต่อเนื่อง 

4.15 
 

0.51 มาก 

2 สร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ
ของครูอย่างเป็นระบบ 

4.10 
 

0.57 มาก 

3 ส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสะท้อน
ผลงานระหว่างครู 

4.06 
 

0.60 มาก 

4 กระตุ้นและส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมทางวิชาการของ
โรงเรียนอย่างสม ่าเสมอ 

3.98 
 

0.64 มาก 

5 จัดหาทรัพยากรและแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายเพื่อ
ส่งเสริมการเรียน 

3.65 
 

0.68 มาก 

โดยภาพรวม 3.99 0.37 มาก 

จากตารางที ่4.5 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านัก
เขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10 ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 

(X3) พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.99, S.D. = 0.37) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ ผู ้บริหารสร้างแรงจูงใจและให้

ก าลังใจครูในการพัฒนาการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง (x̅ = 4.15, S.D. = 0.51) รองลงมา ได้แก่ 
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ผู้บริหารสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพของครูอย่างเป็นระบบ ( x̅ = 4.10, 

S.D. = 0.57) และผู้บริหารส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสะท้อนผลงานระหว่างครู (x̅ 
= 4.06, S.D. = 0.60) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารกระตุ้นและส่งเสริมให้มี

การจัดกิจกรรมทางวิชาการของโรงเรียนอย่างสม ่าเสมอ (x̅ = 3.98, S.D. = 0.64) และผู้บริหารจัดหา

ทรัพยากรและแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ (x̅ = 3.65, S.D. = 0.68) ซึ่งมีค่าเฉลี่ย
ต ่าที่สุด 

 

ตารางที่ 4. 6 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การแปลความหมาย ภาวะผู้น าเชิงวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

เขต 10 ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนการสอน (X4) 

ข้อที่ ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการจัดการ
เรียนการสอน (X4) 

(N=126) แปลผล 

x̅ S.D. 

1 มีการก ากับ ติดตามให้ครูน าแผนงานวิชาการไปสู่การ
ปฏิบัติจริง 

4.13 
 

0.64 มาก 

2 มีการด าเนินการนิเทศและประเมินผลท าให้บรรลุ
เป้าหมายและคุณภาพตามหลักสูตร 

4.06 
 

0.51 มาก 

3 มีการนิเทศ ก ากับ ติดตาม การจัดการเรียนการสอนของ
ครูตามหลักสูตรสถานศึกษาอย่างจริงจัง 

4.03 
 

0.63 มาก 

4 มีการให้ค าปรึกษา เสนอแนะ และช่วยเหลือครูในการ
จัดการเรียนการสอนอยู่เสมอ 

4.01 
 

0.60 มาก 

5 มีการติดตามและประเมินผลคุณภาพผู ้เร ียนอย่าง
ต่อเนื่อง และน าผลไปพัฒนาการเรียนการสอน 

4.01 
 

0.54 มาก 

6 มีการให้ข้อมูลย้อนกลับที่สร้างสรรค์แก่ครูเพ่ือพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้อยู่เสมอ 

3.98 
 

0.61 มาก 

โดยภาพรวม 4.04 0.38 มาก 
  

 จากตารางที่ 4.6 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10 ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และ

ประเมินผลการจัดการเรียนการสอน (X4) พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.04, S.D. = 
0.38) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
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ได้แก่ ผู้บริหารมีการก ากับ ติดตามให้ครูน าแผนงานวิชาการไปสู่การปฏิบัติจริง ( x̅ = 4.13, S.D. = 
0.64) รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารมีการด าเนินการนิเทศและประเมินผลให้บรรลุเป้าหมายและคุณภาพ

ตามหลักสูตร (x̅ = 4.06, S.D. = 0.51) และผู้บริหารมีการนิเทศ ก ากับ ติดตาม การจัดการเรียนการ

สอนของครูตามหลักสูตรสถานศึกษาอย่างจริงจัง (x̅ = 4.03, S.D. = 0.63) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยรองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารมีการให้ค าปรึกษา เสนอแนะ และช่วยเหลือครูในการจัดการเรียน

การสอนอยู่เสมอ (x̅ = 4.01, S.D. = 0.60) และผู้บริหารมีการติดตามและประเมินผลคุณภาพผู้เรียน

อย่างต่อเนื่อง และน าผลไปพัฒนาการเรียนการสอน (x̅ = 4.01, S.D. = 0.54) ขณะที่ข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ต ่าที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารมีการให้ข้อมูลย้อนกลับที่สร้างสรรค์แก่ครูเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้อยู่เสมอ 

(x̅ = 3.98, S.D. = 0.61) 
 
ตอนที่ 3 ผลการหาประสิทธิผลการบริหารวิชาการ สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา เขต 10 
 

ตารางที่ 4. 7 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การแปลความหมาย และวิเคราะห์ข้อมูล

ประสิทธิผลการบริหารวิชาการ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัด

ส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10 ในภาพรวม 

ด้านที่ ประสิทธิผลการบริหารวิชาการ (Y) (N=126) แปลผล 

x̅ S.D. 
1 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4.08 0.44 มาก 
2 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศึกษา 
4.06 

 
0.31 มาก 

3 ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอน
ผลการเรียน 

4.01 0.43 มาก 

4 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 4.03 0.39 มาก 
โดยภาพรวม 4.05 0.30 มาก 

  

 จากตารางที ่4.7 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา สังกัดส านักงานเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10 โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.05, S.D. = 0.30) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก 

โดยด้านที ่มีค่าเฉลี ่ยสูงที ่สุด คือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ ( x̅ = 4.08, S.D. = 0.44) 
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รองลงมา ได้แก่ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ( x̅ = 4.06, 

S.D. = 0.31) ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา (x̅ = 4.03, S.D. = 0.39) และด้านการวัดผล 

ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน (x̅ = 4.01, S.D. = 0.43) ตามล าดับ 
 

ตารางที่ 4. 8 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การแปลความหมาย และวิเคราะห์ข้อมูล

ประสิทธิผลการบริหารวิชาการ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัด

ส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10 ด้านการพัฒนา

หลักสูตรของสถานศึกษา 

ด้านที่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา (N=126) แปลผล 

x̅ S.D. 

1 สถานศึกษาจัดการเรียนการสอนครบทุกสาระวิชาตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

4.13 
 

0.61 มาก 

2 สถานศึกษามีการตรวจสอบคุณภาพหลักสูตรและ
ก าหนดการวัดผล ประเมินผลอย่างเป็นระบบ 

4.07 
 

0.60 มาก 

3 ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการพัฒนาและน าหลักสูตร
สถานศึกษาไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.06 
 

0.55 มาก 

4 สถานศึกษามีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการใช้
หลักสูตรสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

4.02 
 

0.51 มาก 

5 สถานศึกษาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้
ทันสมัยและสอดคล้องกับความต้องการ 

3.99 
 

0.56 มาก 

6 สถานศึกษามีหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้อง กับ
หลักสูตรแกนกลางและสะท้อนบริบทท้องถิ่น 

3.92 
 

0.60 มาก 

โดยภาพรวม 4.03 0.39 มาก 
 

 จากตารางที ่4.8 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา สังกัดส านักงานเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10 ด้านการพัฒนา

หลักสูตรของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.03, S.D. = 0.39) เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ สถานศึกษาจัดการเรียนการสอน

ครบทุกสาระวิชาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (x̅ = 4.13, S.D. = 0.61) รองลงมา คือ 

สถานศึกษามีการตรวจสอบคุณภาพหลักสูตรและก าหนดการวัดผล ประเมินผลอย่างเป็นระบบ (x̅ = 
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4.07, S.D. = 0.60) และครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการพัฒนาและน าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้

อย่างมีประสิทธิภาพ (x̅ = 4.06, S.D. = 0.55) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมา ได้แก่ 

สถานศึกษามีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง (x̅ = 4.02, 
S.D. = 0.51) และสถานศึกษาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้ทันสมัยและสอดคล้องกับ

ความต้องการ (x̅ = 3.99, S.D. = 0.56) ขณะที่ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด คือ สถานศึกษามีหลักสูตร

สถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางและสะท้อนบริบทท้องถิ่น (x̅ = 3.92, S.D. = 0.60) 
 

ตารางที่ 4. 9 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การแปลความหมาย และวิเคราะห์ข้อมูล
ประสิทธิผลการบริหารวิชาการ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัด
ส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10 ด้านการวัดผล 
ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

 
ด้านที่ ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผล

การเรียน 
(N=126) แปลผล 

x̅ S.D. 
1 ครูสามารถประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริงและมีการ

ปรับปรุงวิธี 
การวัดผลอยู่เสมอ 

4.06 
 

0.49 มาก 

2 สถานศึกษาท าและใช้เครื่องมือวัดผลและประเมินผลแต่
ละรายวิชาให้สอดคล้องกับมาตรฐานที่ชัดเจน 

4.02 
 

0.59 มาก 

3 สถานศึกษามีกระบวนการเทียบโอนความรู้และผลการ
เรียนที่ชัดเจนและเป็นธรรม 

4.01 
 

0.64 มาก 

4 สถานศึกษามีระบบสารสนเทศการวัดผลและประเมินผล
ที่มีประสิทธิภาพ 

4.00 
 

0.64 มาก 

5 สถานศึกษามีระบบการวัดและประเมินผลที่สอดคล้อง
กับหลักสูตรและเป็นธรรม 

3.98 
 

0.57 มาก 

โดยภาพรวม 4.01 0.43 มาก 

  
 จากตารางที่ 4.9 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา สังกัดส านักงานเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10 ด้านการวัดผล 

ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x̅ = 4.01, S.D. = 
0.43) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ 
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ครูสามารถประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริงและมีการปรับปรุงวิธีการวัดผลอยู่เสมอ (x̅ = 4.06, S.D. 
= 0.49) รองลงมา คือ สถานศึกษาท าและใช้เครื ่องมือวัดผลและประเมินผลแต่ละรายวิชาให้

สอดคล้องกับมาตรฐานตัวชี้วัด (x̅ = 4.02, S.D. = 0.59) และสถานศึกษามีกระบวนการเทียบโอน

ความรู้และผลการเรียนที่ชัดเจนและเป็นธรรม (x̅ = 4.01, S.D. = 0.64) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยรองลงมา คือ สถานศึกษามีระบบสารสนเทศการวัดผลและประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ (x̅ = 
4.00, S.D. = 0.64) และสถานศึกษามีระบบการวัดและประเมินผลที่สอดคล้องกับหลักสูตรและเป็น

ธรรม (x̅ = 3.98, S.D. = 0.57) ซึ่งมีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด 
 

ตารางที่ 4. 10 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การแปลความหมาย และวิเคราะห์ข้อมูล

ประสิทธิผลการบริหารวิชาการ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10 ด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ 

ด้านที่ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (N=126) แปลผล 

x̅ S.D. 

1 การจัดการเรียนรู้มีการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตาม
มาตรฐานและเต็มศักยภาพ 

4.17 
 

0.49 มาก 

2 ครูมีการใช้ผลการประเมินผู้เรียนมาปรับปรุงกระบวนการ
จัดการเรียนรู้ของตนเองอย่างต่อเนื่อง 

4.10 
 

0.53 มาก 

3 ครูมีการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning ที่
ตอบสนองความถนัดและความสนใจของผู้เรียน 

4.06 
 

0.60 มาก 

4 ครูมีการใช้สื่อ เทคโนโลยี และนวัตกรรมที่หลากหลายใน
การ 
จัดการเรียนรู้ 

4.05 
 

0.64 มาก 

5 ครูมีแผนการจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพสอดคล้องกับความ
สนใจและศักยภาพของผู้เรียน 

4.03 
 

0.56 มาก 

โดยภาพรวม 4.08 0.44 มาก 
  

 จากตารางที่ 4.10 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักงานเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10  

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x̅ = 4.08, S.D. = 0.44) เมื่อ
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พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การจัดการ

เรียนรู้ที ่มุ ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานและเต็มศักยภาพ ( x̅ = 4.17, S.D. = 0.49) 

รองลงมา คือ ครูมีการใช้ผลการประเมินผู้เรียนมาปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง (x̅ 
= 4.10, S.D. = 0.53) และครูมีการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning ที่ตอบสนองต่อความถนัด

และความสนใจของผู้เรียน (x̅ = 4.06, S.D. = 0.60) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมา คือ ครู

มีการใช้สื่อ เทคโนโลยี และนวัตกรรมที่หลากหลายในการจัดการเรียนรู้ ( x̅ = 4.05, S.D. = 0.64) 

และครูมีแผนการจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพสอดคล้องกับความสนใจและศักยภาพของผู้เรียน ( x̅ = 
4.03, S.D. = 0.56) ซึ่งมีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด 
 

ตารางที่ 4. 11 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การแปลความหมาย และวิเคราะห์ข้อมูล

ประสิทธิผลการบริหารวิชาการ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10 ด้านการพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

ด้านที่ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา 

(N=126) แปลผล 

x̅ S.D. 
1 สถานศึกษาติดตามตรวจสอบและประเมินคุณภาพ

การศึกษาภายในอย่างต่อเนื่อง 
4.10 

 
0.46 มาก 

2 สถานศึกษาน าผลการประเมินคุณภาพไปพัฒนาการจัด
การศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม 

4.07 
 

0.44 มาก 

3 สถานศึกษาระบบประกันคุณภาพภายในที่ชัดเจน
สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาชาติ 

4.06 
 

0.52 มาก 

4 สถานศึกษาจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่
เหมาะสมกับบริบทและด าเนินการตามแผน 

4.06 
 

0.49 มาก 

5 สถานศึกษามีการจัดระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการ
บริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

4.06 
 

0.48 มาก 

6 บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในระบบประกันคุณภาพและ
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

4.02 
 

0.51 มาก 

โดยภาพรวม 4.06 0.31 มาก 
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 จากตารางที่ 4.11 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักงานเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10 ด้านการ

พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.06, 
S.D. = 0.31) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูง

ที่สุด คือ สถานศึกษามีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ( x̅ = 
4.10, S.D. = 0.46) รองลงมา คือ สถานศึกษาน าผลการประเมินคุณภาพไปพัฒนาการจัดการศึกษา

อย่างเป็นรูปธรรม (x̅ = 4.07, S.D. = 0.44) สถานศึกษามีระบบประกันคุณภาพภายในที่สอดคล้อง

กับมาตรฐานการศึกษาชาติ (x̅ = 4.06, S.D. = 0.52) และสถานศึกษาจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาที่เหมาะสมกับบริบทและด าเนินการตามแผน (x̅ = 4.06, S.D. = 0.49) ตามล าดับ ส่วน

สถานศึกษามีการจัดระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ ( x̅ = 4.06, 
S.D. = 0.48) และบุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในระบบประกันคุณภาพและการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา (x̅ = 4.02, S.D. = 0.51) มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด 
 

ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
การบริหารวิชาการ สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10 
 1. ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน ( Pearson’ Product 
correlation Coefficient) และแปลความหมายของระดับความสัมพันธ์ ภาวะผู้น าเชิงวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการ สังกัดส านักเขตการศึกษา พระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10  
 

ตารางที่ 4. 12 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ภาวะผู้น าเชิงวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารวิชาการ สังกัดส านักเขตการศึกษา พระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา เขต 10 

 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 Y 
X1 1.000     
X2 0.471** 1.000    
X3 0.417** 0.405** 1.000   
X4 0.413** 0.337** 0.444** 1.000  
Y 0.439** 0.454** 0.518** 0.589** 1.000 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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 จากตารางที่ 4.12 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา กับประสิทธิผลการบริหารวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตการศึกษา
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10 มีค่า rxy อยู่ระหว่าง 0.439 – 0.589 โดยด้านการนิเทศ 
ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนการสอน (X4) มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการ
บริหารวิชาการสูงที่สุด (rxy = 0.589) รองลงมา ได้แก่ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (X3) (rxy = 
0.518) ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน (X2) (rxy = 0.454) และด้านการ
ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียน (X1) (rxy = 0.439) ตามล าดับ ซึ่งตัวแปร
พยากรณ์ทุกตัวมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารวิชาการอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 นอกจากนี้ยังพบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรพยากรณ์แต่ละตัว มีค่า rxy 
อยู่ระหว่าง 0.337 – 0.471 ซึ่งแสดงให้เห็นว่าตัวแปรพยากรณ์แต่ละคู่มีความสัมพันธ์ทางบวกใน
ระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงได้ตรวจสอบความเป็นอิสระของ
ตัวแปรพยากรณ์ด้วยค่าสถิติ Tolerance และ Variance Inflation Factor (VIF) เพ่ือพิจารณาว่าตัว
แปรพยากรณ์แต่ละตัวมีความเป็นอิสระต่อกัน และไม่เกิดปัญหาความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงระหว่างตัว
แปรพยากรณ์ (Multicollinearity) 
 
ตารางที่ 4. 13 แสดงผลการวิเคราะห์ความเป็นอิสระของตัวแปรพยากรณ์ ค่าสถิติ Tolerance และ 

Variance Inflation Factor: VIF 
 

ที ่ ตัวแปรพยากรณ์ 
Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 
1 ด้านการนิเทศ ก ากับติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียน

การสอน (X₄) 

0.773 
 

1.294 

2 ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ (X₃) 0.729 1.371 

3 ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน (X₂) 0.806 1.241 

   
 จากตารางที่ 4.13 พบว่า ตัวแปรพยากรณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ ได้แก่ ด้าน

การนิเทศ ก ากับติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนการสอน (X₄) ด้านการสร้างบรรยากาศแห่ง

การเรียนรู้ (X₃) และด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน (X₂) มีค่า Tolerance 
อยู่ระหว่าง 0.729–0.806 และค่า Variance Inflation Factor (VIF) อยู่ระหว่าง 1.241–1.371 เมื่อ
พิจารณาตามเกณฑ์ พบว่า ค่า Tolerance ของตัวแปรทุกตัวมีค่ามากกว่า 0.10 และค่า VIF มีค่าน้อย

 

 

 

 



117 

 

กว่า 10 แสดงให้เห็นว่าตัวแปรพยากรณ์ไม่มีปัญหาความสัมพันธ์เชิงพหุ (Multicollinearity) และมี
ความเป็นอิสระต่อกัน สามารถน าไปใช้ในการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณเพื่อพยากรณ์ประสิทธิผลการ
บริหารวิชาการได้อย่างเหมาะสม 

 2. ผลการสร้างสมการพยากรณ์ภาวะผู้น าเชิงวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารวิชาการ สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10 
การค้นหาตัวแปรพยากรณ์ที่สามารถพยากรณ์ภาวะผู้น าเชิงวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการ สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 
10 โดยใช้ การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) โดยวิธี stepwise ดัง
ตารางที ่4.14 
 
ตารางท่ี 4. 14  ผลการวิเคราะห์สหสัมพันธ์พหุคูณ ก าลังสองของค่าสหสัมพันธ์พหุคูณ ก าลังสองของ

ค่าสหสัมพันธ์พหุคูณท่ีปรับแก้ และค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 0.589b 0.347 0.342 0.24724 
2 0.655c 0.429 0.420 0.23211 
3 0.683d 0.467 0.454 0.22524 

a. Dependent Variable: ประสิทธิผลการบริหารวิชาการ 
b. Predictors: (Constant), ด้านการนิเทศ ก ากับติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนการสอน 

(X₄) 
c. Predictors: (Constant), ด้านการนิเทศ ก ากับติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนการสอน 

(X₄), ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ (X₃) 
d. Predictors: (Constant), ด้านการนิเทศ ก ากับติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนการสอน 

(X₄), ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ (X₃), ด้านการบริหารหลักสูตรและการ

จัดการเรียนการสอน (X₂) 
 จากตารางที่ 4.14 พบว่า การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน (Stepwise) มีการ
คัดเลือกตัวแปรเข้าสมการทั้งหมด 3 โมเดล โดยในโมเดลที่ดีที่สุดคือโมเดลที่ 3 ซึ่งมีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากับ 0.683 และมีค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ (R²) เท่ากับ 0.467 แสดงว่า 

ตัวแปรพยากรณ์ ได้แก่ ด้านการนิเทศ ก ากับติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนการสอน (X₄) 

ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ (X₃) และด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการ
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สอน (X₂) สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการได้ร้อยละ 46.70 เมื่อพิจารณาค่า
ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ (Std. Error of the Estimate) พบว่ามีค่าเท่ากับ 
0.22524 ซึ่งมีค่าลดลงจากโมเดลที่ 1 และโมเดลที่ 2 แสดงให้เห็นว่าโมเดลที่ 3 มีความเหมาะสมใน
การพยากรณ์มากท่ีสุด  
 เมื่อพิจารณาการเปลี่ยนแปลงของค่า R² ในแต่ละโมเดล พบว่า เมื่อมีการเพิ่มตัวแปรเข้า
สมการ จะท าให้ค่า R² เพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง จาก 0.347 ในโมเดลที่ 1 เป็น 0.429 ในโมเดลที่ 2 และ
เพิ่มเป็น 0.467 ในโมเดลที่ 3 แสดงให้เห็นว่าการเพิ่มตัวแปรแต่ละตัวช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการ
พยากรณ ์
 
ตารางที่ 4. 15  แสดงผลการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนของ

ภาวะผู้น าเชิงวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

วิชาการ สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10 

ชื่อตัวแปร b SEb β t Sig. 

(Constant) 1.268 0.272 - 4.667 0.000 
ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และ
ประเมินผลการจัดการเรียนการสอน 
(X4) 

0.326 0.061 0.405 5.385* 0.000 

ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการ
เรียนรู้ (X3) 

0.205 
 

0.063 
 

0.251 
 

3.245* 
 

0.002 

ด้านการบริหารหลักสูตรและการ
จัดการเรียนการสอน (X2) 

0.163 
 

0.056 
 

0.216 
 

2.935* 
 

0.004 

R = 0.683 R2 = 0.467 
SEest = 0.225 R2

adj = 0.454 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 จากตารางที่ 4.15 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ประกอบด้วย 3 ปัจจัย ได้แก่ ด้าน
การนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนการสอน (X4) ด้านการสร้างบรรยากาศแห่ง
การเรียนรู้ (X3) และด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน (X2) มีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากับ 0.683 ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ (R²) เท่ากับ 0.467 ดังนั้นสามารถ
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พยากรณ์ ได้ร้อยละ 46.70 และค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ปรับค่า (R²adj) เท่ากับ 0.454 มีค่าคงที่
ของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ เท่ากับ 1.268 และปัจจัยทั ้ง 3 ด้านดังกล่าวร่วมกันท านาย

ประสิทธิผลการบริหารวิชาการ (𝑌̂) 
 เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยในรูปคะแนนดิบ (b) พบว่า ด้านการนิเทศ ก ากับ 
ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนการสอน มีค่าเท่ากับ 0.326 รองลงมาคือ ด้านการสร้าง
บรรยากาศแห่งการเรียนรู้ มีค่าเท่ากับ 0.205 และด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการ
สอน มีค่าเท่ากับ 0.163 ตามล าดับ จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลสามารถน ามาสร้างสมการพยากรณ์ใน
รูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 
 

  𝑌̂  = 1.268 + 0.326X4 + 0.205X3 + 0.163X2 
 

 เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน (β) พบว่า ด้านการนิเทศ 
ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนการสอน มีค่าเท่ากับ 0.405 รองลงมาคือ ด้านการ
สร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ มีค่าเท่ากับ 0.251 และด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรยีน
การสอน มีค่าเท่ากับ 0.216 ตามล าดับ จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลสามารถน ามาสร้างสมการพยากรณ์
ในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 
 

  𝑧̂ = 0.405Z4 + 0.251Z3 + 0.216Z2 
 
 

 

 

 

 



 

บทท่ี 5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

 การวิจัยเรื ่อง ภาวะผู ้น าเชิงวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่ส่งผลต่อประสิทธิผล  
การบริหารวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักเขตการศึกษาพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10 โดยมีวัตถุประสงค์ 1)  เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักเขตการศึกษาพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10 2) เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา เขต 10 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาและ
ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักเขต
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา เขต 10 และ 4) เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ท านาย
ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักเขต
การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10 กลุ่มเป้าหมายคือ 1) ผู้อ านวยการโรงเรียน 
จ านวน 42 รูป 2) รองผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 42 รูป/คน และ 3) หัวหน้ากลุ่มงานวิชาการ 
จ านวน 42 รูป/คน รวมทั้งสิ้น 126 คน ประจ าปีการศึกษา 2568 
  เครื ่องมือที ่ ใช ้ในการวิจ ัย ประกอบด้วย เครื ่องม ือที ่ ใช ้ในการทดลอง ได้แก่ 1) 
แบบสอบถามภาวะผู ้น าเชิงวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา และ 2) แบบสอบถามเกี ่ยวกับ
ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา เขต 10    
 วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์การแจกแจงความถี่ (Frequency) การหาค่าร้อยละ 

(Percentage) ค่าเฉลี่ย (x̅) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ
เพียร์สัน (Pearson’ Product correlation Coefficient) และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบปกติ 
(Multiple Regression Analysis โดยวิธี Enter) สามารถสรุปผล อภิปรายการวิจัย ได้ดังนี้ 

5.1  สรุปผลการวิจัย 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้น าเชิงวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักเขตการศึกษาพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10 สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 
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  5.1.1  ผลการศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา (X) 
ผลการศึกษาภาวะผู้น าเชิงวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา เมื่อพิจารณาในภาพรวม พบว่า 

อยู ่ในระดับมาก เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านมีระดับการปฏิบัติอยู ่ในระดับมาก

เช่นเดียวกัน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของ

โรงเรียน (X1) รองลงมา ได้แก่ ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนการสอน 

(X4) และด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ (X3) ตามล าดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด ได้แก่ 

ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน (X2) และเมื่อพิจารณาแต่ละด้าน สรุปผลได้

ดังนี้ 

5.1.1.1  ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียน พบว่า ใน

ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ ท่านมุ่ง

เป้าหมายไปที่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้ได้ตามมาตรฐานการศึกษา รองลงมา ได้แก่ ท่านมีการ

ก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจของโรงเรียนไว้ในสถานศึกษาที่ชัดเจน โดยการมีส่วนร่วมของ

ทุกฝ่าย และ ท่านมีการสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจของสถานศึกษา

ให้แก่ครูและบุคลากรทุกคน ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด ได้แก่ ท่านให้ความส าคัญสูงสุดต่อ

การจัดการเรียนรู้และผลสัมฤทธิ์ 

5.1.1.2  ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน พบว่า ในภาพรวม

มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ ท่านมีความรู้และ

สามารถก าหนดหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และบริบทของโรงเรียนอย่างชัดเจน 

รองลงมา ได้แก่ ท่านมีส่วนร่วมวางแผนการด าเนินงานวิชาการและจัดระบบโครงสร้างการท างานของ

ครูอย่างชัดเจน และ ท่านบริหารจัดการหลักสูตรทั ้งระบบให้เกิดการน าหลักสูตรไปใช้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมา ได้แก่ ท่านมีการก ากับ ติดตาม การจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนของครูให้เป็นไปตามมาตรฐานทางวิชาการอย่างต่อเนื่อง และ ท่านส่งเสริมให้ครูใช้

วิธีการสอนและสื่อที่หลากหลายเพ่ือพัฒนาความรู้และทักษะตามความต้องการของผู้เรียน ส่วนข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด ได้แก่ ท่านส่งเสริมให้มีการทบทวนและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง

ตามผลการประเมิน 

5.1.1.3  ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ พบว่า ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่

ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 

ได้แก่ ท่านสร้างแรงจูงใจและให้ก าลังใจครูในการพัฒนาการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง รองลงมา 
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ได้แก่ ท่านสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพของครูอย่างเป็นระบบ และ ท่าน

ส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสะท้อนผลงานระหว่างครู ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ย

รองลงมา ได้แก่ ท่านกระตุ้นและส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมทางวิชาการของโรงเรียนอย่างสม ่าเสมอ 

และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด ได้แก่ ท่านจัดหาทรัพยากรและแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายเพื่อส่งเสริมการ

เรียนรู้ 

5.1.1.4  ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนการสอน 

พบว่า ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ

มาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ ท่านมีการก ากับ ติดตามให้ครูน าแผนงานวิชาการไปสู ่การ

ปฏิบัติจริง รองลงมา ได้แก่ ท่านมีการนิเทศ ก ากับ ติดตาม การจัดการเรียนการสอนของครู ตาม

หลักสูตรสถานศึกษาอย่างจริงจัง และ ท่านมีการให้ค าปรึกษา เสนอแนะ และช่วยเหลือครูในการ

จัดการเรียนการสอนอยู่เสมอ ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด ได้แก่ ท่านมีการให้ข้อมูล

ย้อนกลับที่สร้างสรรค์แก่ครูเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้อยู่เสมอ 

5.1.2  ผลการศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม (Y) 
ผลการศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา พบว่า ในภาพรวมมี

ค่าเฉลี่ยทุกข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดย

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ได้แก่ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ รองลงมา ได้แก่  ด้านการพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา และด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

ตามล าดับ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด ได้แก่ ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผล

การเรียน และเมื่อพิจารณาแต่ละด้าน สรุปผลได้ดังนี้ 

   5.1.2.1  ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา พบว่า ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่

ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 

ได้แก่ สถานศึกษาจัดการเรียนการสอนครบทุกสาระวิชาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

รองลงมา ได้แก่ สถานศึกษามีการตรวจสอบคุณภาพหลักสูตรและก าหนดการวัดผล ประเมินผลอย่าง

เป็นระบบ และ ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการพัฒนาและน าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมา ได้แก่ สถานศึกษามีการนิเทศ ติดตาม และ

ประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง และ สถานศึกษาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาให้ทันสมัยและสอดคล้องกับความต้องการ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด ได้แก่ สถานศึกษามี

หลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางและสะท้อนบริบทท้องถิ่น 
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  5.1.2.2  ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน พบว่า 

ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดย

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ ครูสามารถประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริงและมีการปรับปรุงวิธีการ

วัดผลอยู่เสมอ รองลงมา ได้แก่ สถานศึกษาท าและใช้เครื่องมือวัดผลและประเมินผลแต่ละรายวิชาให้

สอดคล้องกับมาตรฐานที่ชัดเจน และ สถานศึกษามีกระบวนการเทียบโอนความรู้และผลการเรียนที่

ชัดเจนและเป็นธรรม ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมา ได้แก่ สถานศึกษามีระบบสารส นเทศ

การวัดผลและประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด ได้แก่ สถานศึกษามีระบบการ

วัดและประเมินผลที่สอดคล้องกับหลักสูตรและเป็นธรรม 

  5.1.2.3  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ พบว่า ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 

ได้แก่ การจัดการเรียนรู้มีการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานและเต็มศักยภาพ รองลงมา 

ได้แก่ ครูมีการใช้ผลการประเมินผู้เรียนมาปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนรู้ของตนเองอย่างต่อเนื่อง 

และ ครูมีการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning ที่ตอบสนองความถนัดและความสนใจของผู้เรยีน 

ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมา ได้แก่ ครูมีการใช้สื่อ เทคโนโลยี และนวัตกรรมที่หลากหลาย

ในการจัดการเรียนรู ้ และข้อที ่มีค่าเฉลี่ยต ่าที ่สุด ได้แก่ ครูมีแผนการจัดการเรียนรู้ที ่มีคุณภาพ

สอดคล้องกับความสนใจและศักยภาพของผู้เรียน 

   5.1.2.4  ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  

พบว่า ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ

มาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ สถานศึกษามีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพ

การศึกษาอย่างต่อเนื่อง รองลงมา ได้แก่ สถานศึกษาน าผลการประเมินคุณภาพไปพัฒนาการ จัด

การศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม และ สถานศึกษามีระบบประกันคุณภาพภายในที่ชัดเจนสอดคล้องกับ

มาตรฐานการศึกษาชาติ ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมา ได้แก่ สถานศึกษาจัดท าแผนพัฒนา

คุณภาพการศึกษาที่เหมาะสมกับบริบทและด าเนินการตามแผน และ สถานศึกษามีการจัดระบบ

ข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด ได้แก่ บุคลากร

ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในระบบประกันคุณภาพและการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

5.1.3  ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’ Product 
correlation Coefficient) 

แปลความหมายของระดับความสัมพันธ์ระหว่าง ภาวะผู ้น าเชิงวิชาการของผู ้บริหาร

สถานศึกษา ที่ส่งผลต่อ ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตการศึกษา
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พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

(Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) มีความสัมพันธ์ทางบวก โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.439 – 0.589 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 ทุกค่า  

เมื่อพิจารณาค่าที่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูงที ่สุด ได้แก่ ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และ

ประเมินผลการจัดการเรียนการสอน รองลงมา ได้แก่ ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ และ 

ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน และต ่าที่สุด ได้แก่ ด้านการก าหนดวิสั ยทัศน์ 

พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียน 

5.1.4.  ผลการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน 
ภาวะผู้น าเชิงวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ประกอบด้วย 3 ปัจจัย ได้แก่ ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม 
และประเมินผลการจัดการเรียนการสอน (X4) ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ (X3) และด้าน
การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน (X2) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากับ 
0.683 ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ (R²) เท่ากับ 0.467 และค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ปรับค่า 
(R²adj) เท่ากับ 0.454 มีค่าคงที่ของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ เท่ากับ 1.268 และปัจจัยทั้ง 3 

ด้านดังกล่าวร่วมกันท านายประสิทธิผลการบริหารวิชาการ (𝑌̂) ของผู้บริหารสถานศึกษา ได้ร้อยละ 
46.70 มีค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.225  

เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยในรูปคะแนนดิบ (b) พบว่า ด้านการนิเทศ ก ากับ 
ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนการสอน มีค่าเท่ากับ 0.326 รองลงมาคือ ด้านการสร้าง
บรรยากาศแห่งการเรียนรู้ มีค่าเท่ากับ 0.205 และด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการ
สอน มีค่าเท่ากับ 0.163 ตามล าดับ จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลสามารถน ามาสร้างสมการพยากรณ์ใน
รูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

    𝑌̂  = 1.268 + 0.326X4 + 0.205X3 + 0.163X2 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

   𝑧̂ = 0.405Z4 + 0.251Z3 + 0.216Z2 
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5.2  อภิปรายผล 

 จากผลการศึกษาภาวะผู้น าเชิงวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 
10 สามารถน าประเด็นส าคัญมาอภิปรายผลได้ ดังนี้ 

5.2.1  ผลการศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา (X) 
 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
ได้แก่ ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียน รองลงมา ได้แก่ ด้านการนิเทศ 
ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนการสอน และด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 
ตามล าดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด ได้แก่ ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
ผลการวิจัยดังกล่าวอาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติ ธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา มีบทบาทส าคัญในการก าหนดทิศทางการจัดการศึกษาของสถานศึกษา โดยเฉพาะการก าหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียนให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาและบริบทของ
สถานศึกษา ซึ่งเป็นหน้าที่หลักของผู้บริหารในการขับเคลื่อนคุณภาพการจัดการศึกษา นอกจาก นี้
ผู้บริหารยังให้ความส าคัญกับการนิเทศ ก ากับ และติดตามการจัดการเรียนการสอนของครู เพ่ือให้การ
จัดการเรียนรู้เป็นไปตามมาตรฐานและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด รวมทั้งมีการสร้างบรรยากาศแห่งการ
เรียนรู้ที่เอื้อต่อการพัฒนาครูและผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง ผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับผลการวิจัย
ของ ปวีณา บุทธิจักร์ที่พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
และผู้บริหารมีบทบาทส าคัญในการพัฒนาหลักสูตร การนิเทศการศึกษา และการพัฒนาวิชาชีพครู 
นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ ชลนิชา ศิลาพงษ์ (2564) ที่พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และผู้บริหารควรมีบทบาทในการพัฒนาหลักสูตร การพัฒนา
ครู และการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน ในขณะเดียวกัน ผลการวิจัยยังสอดคล้องกับ 
เริงฤทธิ์ ค าหมู่ (2565) ที่พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด และด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าผู้บริหาร
สถานศึกษามีบทบาทส าคัญในการส่งเสริมสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพครู 
นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยต่างประเทศของ He et al. (2024) ที่พบว่า ภาวะผู้น าเชิงวิชาการ
ของผู้บริหารมีบทบาทส าคัญต่อการพัฒนาวิชาชีพของครู โดยเฉพาะการติดตามความก้าวหน้าของ
ผู้เรียนและการก าหนดมาตรฐานทางวิชาการ ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าภาวะผู้น าเชิงวิชาการของผู้บริหาร
เป็นปัจจัยส าคัญในการยกระดับคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
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5.2.2  ผลการศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม (Y) 
 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการบริหารวิชาการในสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
ได้แก่ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ รองลงมา ได้แก่  ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในและมาตรฐานการศึกษา และด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ตามล าดับ และด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด ได้แก่ ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  ผลการวิจัย
ดังกล่าวอาจเนื่องมาจากสถานศึกษาให้ความส าคัญกับการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนผ่านกระบวนการ
จัดการเรียนรู้ที่หลากหลายและเหมาะสมกับศักยภาพของผู้เรียน โดยครูมีการใช้วิธีการจัดการเรียนรู้
แบบ Active Learning และใช้ผลการประเมินผู้เรียนมาปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนรู้ของตนเอง
อย่างต่อเนื่อง ซึ่งส่งผลให้การจัดการเรียนรู้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับ 
ชลนิชา ศิลาพงษ์ (2564) ที่พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด และสอดคล้องกับ เริงฤทธิ์ ค าหมู่ (2565) ที่พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะด้านการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการ เรียนรู้ที ่มี
บทบาทส าคัญต่อการยกระดับคุณภาพการศึกษา นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยต่างประเทศของ 
Aregawi et al. (2025) ที่พบว่า การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพและภาวะผู้น าเชิงวิชาการ
ของผู้บริหารสามารถส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนอย่างมีนัยส าคัญ ซึ่งแสดงให้เห็นว่า
การบริหารวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพเป็นปัจจัยส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษา 

5.2.3  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น  าเชิงวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษากั บ
ประสิทธิผล การบริหารวิชาการ 
 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวก
กับประสิทธิผลการบริหารวิชาการในสถานศึกษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที ่ระดับ . 01 โดยมีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.439 – 0.589 ซึ่งแสดงให้เห็นว่า เมื่อผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะ
ผู้น าเชิงวิชาการในระดับสูง จะส่งผลให้ประสิทธิผลการบริหารวิชาการในสถานศึกษาสูงขึ้นตามไปด้วย  
ผลการวิจัยดังกล่าวอาจเนื่องมาจากภาวะผู้น าเชิงวิชาการของผู้บริหารมีบทบาทส าคัญในการก าหนด
ทิศทางและการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา โดยผู้บริหารสามารถส่งเสริมและ
สนับสนุนให้ครูพัฒนาการจัดการเรียนรู้ รวมทั้งมีการติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน
อย่างต่อเนื่อง ซึ่งส่งผลให้การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษามีประสิทธิภาพมากขึ้น  ผลการวิจัย
ดังกล่าวสอดคล้องกับ ปวีณา บุทธิจักร์และ ชลนิชา ศิลาพงษ์ (2564) ที่พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู ้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติ นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ เริงฤทธิ์ ค าหมู่ (2565) ที่พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ

 

 

 

 



127 

 

ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ โดยมีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.580 – 0.713 ในระดับนานาชาติ ผลการวิจัยยังสอดคล้องกับ 
Gao et al. (2023) ที่พบว่า ภาวะผู้น าเชิงวิชาการของผู้บริหารมีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียนและการพัฒนาโรงเรียนอย่างมีนัยส าคัญ ซึ่งแสดงให้เห็นว่าภาวะผู้น าเชิงวิชาการเป็น
ปัจจัยส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในระดับสถานศึกษา 

5.2.4 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน 
 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ประกอบด้วย 3 ปัจจัย ได้แก่ ด้านการ
นิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนการสอน (X4) ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการ
เรียนรู ้ (X3) และด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน (X2) มีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากับ 0.683 ค่าสัมประสิทธิ ์การพยากรณ์ (R²) เท่ากับ 0.467 และค่า
สัมประสิทธิ์การพยากรณ์ปรับค่า (R²adj) เท่ากับ 0.454 มีค่าคงที่ของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

เท่ากับ 1.268 และปัจจัยทั้ง 3 ด้านดังกล่าวร่วมกันท านายประสิทธิผลการบริหารวิชาการ (𝑌̂) ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ได้ร้อยละ 46.70 มีค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ 
0.225  ผลการวิจัยดังกล่าวอาจเนื่องมาจากการนิเทศ ก ากับ และติดตามการจัดการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารเป็นกลไกส าคัญในการควบคุมคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของครู รวมทั้งการสร้างบรรยากาศ
แห่งการเรียนรู้ที ่ส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครู และการบริหารหลักสูตรที่เหมาะสมกับบริบทของ
สถานศกึษา ซึ่งล้วนเป็นองค์ประกอบส าคัญที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของสถานศึกษา 
ผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับ ปวีณา บุทธิจักร์ที ่พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษามีอ านาจพยากรณ์การบริหารงานวิชาการอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ และสอดคล้องกับ เริง
ฤทธิ์ ค าหมู่ (2565) ที่พบว่า ด้านการนิเทศการศึกษาเป็นตัวแปรส าคัญท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาได้ ในระดับนานาชาติ ผลการวิจัยยังสอดคล้องกับ He et al. 
(2024) ที่พบว่า ภาวะผู้น าเชิงวิชาการของผู้บริหารสามารถพยากรณ์การพัฒนาวิชาชีพของครูได้อย่าง
มีนัยส าคัญ และ Aregawi et al. (2025) ที่พบว่า ภาวะผู้น าเชิงวิชาการของผู้บริหารมีบทบาทส าคัญ
ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าภาวะผู้น าเชิงวิชาการของ
ผู้บริหารเป็นปัจจัยส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
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        5.2.5 องค์ความรู้ใหม ่
จากการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ ประสิทธิผลการ

บริหารวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารวิชาการ โดยภาวะผู้น าเชิงวิชาการประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ
หลักที่ท างานเชื่อมโยงกันเป็นกระบวนการ ได้แก่ 1) การนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการ
จัดการเรียนการสอน ซึ่งเป็นกระบวนการที่ผู้บริหารให้การส่งเสริม ชี้แนะ และตรวจสอบคุณภาพการ
จัดการเรียนการสอนของครูอย่างสม ่าเสมอ 2) การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ ซึ่งครอบคลุมการ
จัดสภาพแวดล้อมทั้งด้านกายภาพและด้านจิตใจที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนและการพัฒนาวิชาชีพ
ของครู และ 3) การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ซึ่งเป็นการวางแผน ควบคุม และ
พัฒนาหลักสูตรให้มีความเหมาะสมสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาและความต้องการของผู้เรียน 
เมื ่อผู ้บริหารด าเนินการครบทั้งสามองค์ประกอบอย่างเป็นระบบและต่อเนื ่อง จะส่งผลให้เกิด
ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของสถานศึกษาในระดับสูง 

 

 
 

ภาพที่ 5. 1  องค์ความรู ้จากการวิจัยภาวะผู ้น าเชิงวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ 

ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัด

ส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10 
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5.3  ข้อเสนอแนะ 

5.3.1  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงวิชาการด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล

การจัดการเรียนการสอน (X₄) ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ (X₃) และด้านการบริหาร

หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน (X₂) สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการใน
สถานศึกษาได้ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญกับการนิเทศ ก ากับ และติดตามการ
จัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งส่งเสริมการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ที่เอื้อต่อการ
พัฒนาครูและผู้เรียน และสนับสนุนการบริหารหลักสูตรให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา เพ่ือ
ยกระดับประสิทธิผลการบริหารวิชาการให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น 

5.3.2  ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
 5.3.2.1  ควรศึกษาปัจจัยด้านอื ่นที ่อาจส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการใน
สถานศึกษา เช่น ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง วัฒนธรรมองค์กร หรือการมีส่วนร่วมของครู 
 5.3.2.2  ควรศึกษาหรือพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา เพ่ือยกระดับประสิทธิผลการบริหารวิชาการในสถานศึกษา 
 5.3.2.3  ควรใช้การวิจัยเชิงคุณภาพหรือการวิจัยแบบผสมผสาน เพ่ือศึกษาประสิทธิผลการ
บริหารวิชาการในสถานศึกษาให้ได้ข้อมูลเชิงลึกมากยิ่งขึ้น 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เร่ือง  ภาวะผู้น าเชิงวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการ 
       ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดส านกัเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม  

       แผนกสามัญศึกษา เขต 10 
 

เร ียน  ผ ู ้อ  านวยการโรงเร ียน รองผ ู ้อ  านวยการโรงเร ียน และหัวหน้ากลุ ่มงานวิชาการ  ในส ังก ัดส  านัก    
  เขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10 

         เนื่องด้วย ภัทรวดี ขันธะมูล นักศึกษาปริญญาโท หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิตสาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน ก าลังท าสารนิพนธ์ เรื่อง “ภาวะผู้น าเชิงวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10” โดยมีอาจารย์ที่ปรึกษา คือ ผศ.ดร.อัครเดช 
นีละโยธิน ซึ่งการท าสารนิพนธ์ดังกล่าวมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องได้รับความกรุณาข้อมูลจากท่าน ดังนั้น ข้าพเจ้า
ขอความอนุเคราะห์ท่านในการตอบแบบสอบถามเพื่อการวิจัยในครั้งนี้ผ่านทาง google forms ตามลิงค์หรือ QR 
Code ที่แนบมาด้วย 
 
ค าชี้แจง  
 แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อการศึกษาภาวะผู้น าเชิงวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักเขตการศึกษาพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10  ประกอบด้วย 3 ตอน คือ    ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพทั่วไป
ของผู้ตอบแบบสอบถาม   
  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา    
  ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน   
  ในการตอบแบบสอบถาม ผู้วิจัยใคร่ขอความอนุเคราะห์และขอความร่วมมือจากท่านในการตอบ
แบบสอบถามทุกข้อท่ีตรงตามสภาพความเป็นจริง เพื่อให้ได้ผลการวิจัยที่ถูกต้อง เช่ือถือได้ ค าตอบของท่านที่ได้จาก
แบบสอบถามนี้จะเก็บรักษาเป็นความลับ โดยน าข้อมูลไปวิเคราะห์และประมวลผลแล้วน าเสนอในภาพรวม เพื่อใช้
ประโยชน์ส าหรับการวิจัยเท่านั้น จึงไม่มีผลกระทบต่อต าแหน่งหน้าที่และหน่วยงานของท่านแต่ประการใด ในกรณีที่
ท่านไม่สบายใจในการตอบค าถามบางค าถาม หรือค าถามบางข้ออาจท าให้ท่านเกิดความรู้สึกเครียดหรือซึมเศรา้ได้ 
ท่านสามารถไม่ต้องตอบค าถามในข้อเหล่านั้น และสามารถขอยกเลิกในตอบแบบถามได้ตลอดเวลาที่ต้องการ หวัง
เป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี 
 ผู้วิจัยขอขอบพระคณุท่านมา ณ โอกาสนี้ท่ีได้ให้ความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามเพื่อการวิจัยครั้งนี้ 

นางสาวภัทรวดี ขันธะมูล 
นักศึกษาหลักสตูรศึกษาศาสตรมหาบัณฑติ  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

  มหาวิทยาลัยมหามกฏุราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน 
โทร.086-2256961 
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ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
           ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย P ลงในหน้าข้อความที่ตรงกับความเป็นจริงของท่าน 
       1. ต าแหน่ง   

       ☐ ผู้อ านวยการโรงเรียน ☐ รองผู้อ านวยการโรงเรียน ☐ หัวหน้ากลุ่มงานวิชาการ 
       2. ประสบการณ์ในต าแหน่งปัจจุบัน  

       ☐  น้อยกว่า 5 ปี         ☐  5-10 ปี                    ☐  มากกว่า 10 ปี 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามภาวะผู้น าเชิงวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ค าชี้แจง   
1. เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10 
โดยพิจารณาภาพรวม  4 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรยีน 
จ านวน 5 ข้อ 2) ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน จ านวน 6 ข้อ ด้าน3) การสร้างบรรยากาศ
แห่งการเรียนรู้ จ านวน 5 ข้อ 4) ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนการ
สอน จ านวน 6 ข้อ รวม 22 ข้อ                 

 โปรดพิจารณาพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของท่าน และท าเครื่องหมาย Pในช่องที่ตรง
กับความเป็นจริงมากท่ีสุด         

2. ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) ระดับ ดังนี้ 
5 หมายถึง  ระดับการปฏิบัติ/คุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงวิชาการของท่านอยู่ในระดับมากที่สุด     
4 หมายถึง  ระดับการปฏิบัติ/คุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงวิชาการของท่านอยู่ในระดับมาก 
3 หมายถึง  ระดับการปฏิบัติ/คุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงวิชาการของท่านอยู่ในระดับปานกลาง 
2 หมายถึง  ระดับการปฏิบัติ/คุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงวิชาการของท่านอยู่ในระดับน้อย 
1 หมายถึง  ระดับการปฏิบัติ/คุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงวิชาการของท่านอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ข้อ รายการ 
ระดับการปฏิบัติ/คุณลักษณะ 

5 4 3 2 1 
ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียน 

1. ท่านมีการก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจการเรียนรู้ใน
สถานศึกษาท่ีชัดเจน โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 

     

2. ท่านมีการสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธ
กิจของสถานศึกษาให้แก่ครูและบุคลากรทุกคน 
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ข้อ รายการ 
ระดับการปฏิบัติ/คุณลักษณะ 

5 4 3 2 1 
3. ท่านให้ความส าคัญสูงสุดต่อการจัดการเรียนรู้และผลสัมฤทธิ์ 

ของผู้เรียนเป็นหลัก 
     

4.  
 

ท่านมุ่งเป้าหมายไปที่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้ได้ตามมาตรฐาน
การศึกษา 

     

5. ท่านมีการก ากับ ติดตาม และประเมินผลความก้าวหน้าตาม
วิสัยทัศน์และเป้าหมายของสถานศึกษาอย่างสม ่าเสมอ 

     

ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
6. ท่านมีความรู้และสามารถก าหนดหลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคล้อง

กับวิสัยทัศน์และบริบทของโรงเรียนอย่างชัดเจน 
     

7. ท่านบริหารจัดการหลักสูตร 
ทั้งระบบให้เกิดการน าหลักสูตรไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

8. ท่านมีส่วนร่วมวางแผนการด าเนินงานวิชาการและจัดระบบ
โครงสร้างการท างานของครูอย่างชัดเจน 

     

9. ท่านมีการก ากับ ติดตาม การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู
ให้เป็นไปตามมาตรฐานทางวิชาการอย่างต่อเนื่อง 

     

10. ท่านส่งเสริมให้ครูใช้วิธีการสอนและสื่อท่ีหลากหลายเพื่อพัฒนา
ความรู้และทักษะตามความต้องการของผู้เรียน 

     

11. ท่านส่งเสริมให้มีการทบทวนและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา
อย่างต่อเนื่องตามผลการประเมิน 

     

ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 

12. 
ท่านจัดหาทรัพยากรและแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายเพื่อส่งเสริม 
การเรียน 

     

13. 
ท่านกระตุ้นและส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมทางวิชาการของ
โรงเรียนอย่างสม ่าเสมอ 

     

14. 
ท่านส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสะท้อนผลงาน
ระหว่างครู 

     

15. 
ท่านสร้างแรงจูงใจและให้ก าลังใจครูในการพัฒนาการเรียนการสอน
อย่างต่อเนื่อง 
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ข้อ รายการ 
ระดับการปฏิบัติ/คุณลักษณะ 

5 4 3 2 1 

16. 
ท่านสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพของครู
อย่างเป็นระบบ 

     

ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนการสอน 

17. 
ท่านมีการก ากับ ติดตามให้ครูน าแผนงานวิชาการไปสู่ 
การปฏิบัติจริง 

     

18. 
ท่านมีการนิเทศ ก ากับ ติดตาม การจัดการเรียนการสอนของครู
ตามหลักสูตรสถานศึกษาอย่างจริงจัง 

     

19. 
ท่านมีการให้ค าปรึกษา เสนอแนะ และช่วยเหลือครูในการจัดการ
เรียนการสอนอยู่เสมอ 

     

20. 
ท่านมีการให้ข้อมูลย้อนกลับที่สร้างสรรค์แก่ครูเพ่ือพัฒนา 
การจัดการเรียนรู้อยู่เสมอ 

     

21. 
ท่านมีการติดตามและประเมินผลคุณภาพผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง และ
น าผลไปพัฒนาการเรียนการสอน 

     

22. 
ท่านมีการด าเนินการนิเทศและประเมินผลท าให้บรรลุเป้าหมาย
และคุณภาพตามหลักสูตร 

     

 
ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน 
ค าชี้แจง  ประกอบด้วย  
           1. แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  
แผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10  โดย
พิจารณาภาพรวม 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา จ านวน 6 ข้อ 2) ด้าน
การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน จ านวน 5 ข้อ 3) ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ จ านวน 5 ข้อ 4) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา จ านวน 6 ข้อ รวมจ านวน 22 ข้อ 

โปรดพิจารณาสภาพการด าเนินงานด้านวิชาการของโรงเรียนท่าน และท าเครื่องหมาย  P 
ในช่องที่ตรงกับความเป็นจริงมากที่สุด 
           2. ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) ระดับ ดังนี้ 
5 หมายถึง  ระดับการปฏิบัติ/ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนอยู่ในระดับมากที่สุด     
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4 หมายถึง  ระดับการปฏิบัติ/ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนอยู่ในระดับมาก 
3 หมายถึง  ระดับการปฏิบัติ/ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนอยู่ในระดับปานกลาง 
2 หมายถึง  ระดับการปฏิบัติ/ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนอยู่ในระดับน้อย 
1 หมายถึง  ระดับการปฏิบัติ/ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

ข้อ รายการ 
ระดับการปฏิบัติ/ประสิทธิผล 

5 4 3 2 1 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

23. 
สถานศึกษามีหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับหลักสูตร
แกนกลางและสะท้อนบริบทท้องถิ่น 

     

24. 
สถานศึกษาจัดการเรียนการสอนครบทุกสาระวิชาตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

     

25. 
สถานศึกษามีการตรวจสอบคุณภาพหลักสูตรและก าหนดการวัดผล 
ประเมินผลอย่างเป็นระบบ 

     

26. 
สถานศึกษามีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการใช้หลักสูตร
สถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

     

27. 
สถานศึกษาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้ทันสมัยและ
สอดคล้องกับความต้องการ 

     

28. 
ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการพัฒนาและน าหลักสูตรสถานศึกษา
ไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

29. 
สถานศึกษามีระบบการวัดและประเมินผลที่สอดคล้องกับหลักสูตร
และเป็นธรรม 

     

30. 
สถานศึกษาท าและใช้เครื่องมือวัดผลและประเมินผลแต่ละรายวิชา
ให้สอดคล้องกับมาตรฐานที่ชัดเจน 

     

31. 
ครูสามารถประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริงและมีการปรับปรุงวิธี 
การวัดผลอยู่เสมอ 

     

32. 
สถานศึกษามีระบบสารสนเทศการวัดผลและประเมินผลที่มี
ประสิทธิภาพ 
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33. 
สถานศึกษามีกระบวนการเทียบโอนความรู้และผลการเรียนที่
ชัดเจนและเป็นธรรม 

     

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

34. 
ครูมีแผนการจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพสอดคล้องกับความสนใจและ
ศักยภาพของผู้เรียน 

     

35. 
ครูมีการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning ที่ตอบสนองความ
ถนัดและความสนใจของผู้เรียน 

     

36. 
ครูมีการใช้สื่อ เทคโนโลยี และนวัตกรรมที่หลากหลายในการ 
จัดการเรียนรู้ 

     

37. 
ครูมีการใช้ผลการประเมินผู้เรียนมาปรับปรุงกระบวนการจัดการ
เรียนรู้ของตนเองอย่างต่อเนื่อง 

     

38. 
การจัดการเรียนรู้มีการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานและ
เต็มศักยภาพ 

     

ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

39 
สถานศึกษาระบบประกันคุณภาพภายในที่ชัดเจนสอดคล้องกับ 
มาตรฐานการศึกษาชาติ 

     

40 
สถานศึกษาจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่เหมาะสม 
กับบริบทและด าเนินการตามแผน 

     

41 
สถานศึกษามีการจัดระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัด 
การที่มีประสิทธิภาพ 

     

42 
สถานศึกษาติดตามตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษาภาย 
ในอย่างต่อเนื่อง 

     

43 
สถานศึกษาน าผลการประเมินคุณภาพไปพัฒนาการจัดการศึกษา 
อย่างเป็นรูปธรรม 

     

44 
บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในระบบประกันคุณภาพและการพัฒนา 
คุณภาพการศึกษา 
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ภาคผนวก  ข 

หนังสือรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 
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ภาคผนวก  ค 

รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 

 

 



149 

 

รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 
1.  ชื่อ-สกุล :   ดร.กฤษณา กิตติลาภ 
    ต าแหน่ง :   ผู้อ านวยการโรงเรียนเปือยน้อยศึกษา  
                   สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
    คุณวุฒิ :     บธ.บ. (คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) 
                    บธ.ม. (เทคโนโลยีสารสนเทศ) 
                    ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา) 
                    กศ.ด. (การบริหารและพัฒนาการศึกษา) 
 
2.  ชื่อ-สกุล :   ดร.สุพัฒน์  ศรีกงพาน 
     ต าแหน่ง :  รองผู้อ านวยการโรงเรียนน ้าพอง 
                    สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 
     คุณวุฒิ :    ศษ.บ. (การวัดและประเมินผลการศึกษา) 
                    บธ.ม. (การบริหารจัดการ) 
                    ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา) 
                    ศษ.ด. (การบริหารการศึกษา) 
 
3.  ชื่อ-สกุล :   ดร. คชา ปราณีตพลกรัง 
     ต าแหน่ง :  อาจารย์ประจ าหลักสูตรคณะศึกษาศาสตร์ สาขาการสอนภาษาไทย  
                    มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน 
      คุณวุฒิ :   (ศษ.ด.) (การบริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน 
                    (ศษ.ม.) (การสอนภาษาไทย) มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
                    (ศน.บ.) (การสอนภาษาไทย)  มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
 

 
 
 
 
 

 

 

 

 



      

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ง 

หนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือวิจัย 
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ภาคผนวก  จ 

ค่าดัชนีความสอดคล้องตามวัตถุประสงค์เป็นรายข้อ(IOC)ของแบบสอบถาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 



155 

 

 
 

 
แบบตรวจสอบการใช้ภาษาของข้อค าถาม 

และดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถามกับสาระการวัดและนิยามเชิงปฏิบัติการ 
ส าหรับผู้ทรงคุณวุฒิ 

 
เรื่อง  ภาวะผู้น าเชิงวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10 
เรียน  ผู้ทรงคุณวุฒิ 
         เนื่องด้วย ภัทรวดี ขันธะมูล นักศึกษาปริญญาโท หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิตสาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน ก าลังท าสารนิพนธ์ เรื่อง “ภาวะผู้น าเชิงวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10” โดยมีอาจารย์ที่ปรึกษา คือ ผศ.ดร.อัครเดช 
นีละโยธิน ซึ่งการท าสารนิพนธ์ดังกล่าวมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องได้รับความกรุณาข้อมูลจากท่าน ดังนั้น ข้าพเจ้า
ขอความอนุเคราะห์ท่านผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการใช้ภาษาของข้อค าถามและตรวจสอบความ
สอดคล้องของข้อค าถามเพื่อการวิจัยในครั้งนี้ผ่านทางเอกสารที่แนบมาด้วย 
ค าชี้แจง 
1) ขอความกรุณาท่านให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการใช้ภาษาของข้อค าถามว่าสามารถใช้สื่อสารได้อย่างถูกต้อง ชัดเจน
หรือไม่ เพียงใด 
2) ขอความกรุณาท่านตรวจสอบความสอดคล้องของข้อค าถามในตาราง (คอลัมน์ที่ 3) ว่ามีเนื้อหาและใจความ
สอดคล้องกับสาระการวัด (คอลัมน์ที่ 2) และนิยามเชิงปฏิบัติการ (คอลัมน์ที่1) หรือไม่ โดยท าเครื่องหมาย / ลงใน
ช่อง +1 หรือ 0 หรือ -1 โดยแต่ละช่องมีความหมายดังนี้ 
  +1 หมายถึง ข้อค าถามมีความสอดคล้อง 
  0 หมายถึง ไม่แน่ใจในความสอดคล้อง 
  -1 หมายถึง ข้อค าถามไม่มีความสอดคล้อง 

 
ขอบคุณ 

นางสาวภัทรวดี   ขันธะมลู 
นักศึกษาหลักสตูรศึกษาศาสตรมหาบัณฑติ 

สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา 
มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลยั วิทยาเขตอีสาน 

 

 

 

 



ตารางแสดงความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ สาระการวัดและข้อค าถามของแต่ละองค์ประกอบหลัก 
ภาวะผู้น าเชิงวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
 ภาวะผู้น าเชิงวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการและพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความเป็นผู้น าในการ

บริหารจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ซึ่งส่งผลให้เกิดความส าเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียน 2) ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 3) ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ และ 4) ด้านการนิเทศ 
ก ากับติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนการสอน 

 
องค์ประกอบย่อย  

และนิยามเชิงปฏิบัติการ (1) 
สาระการวัด 

(2) 
ข้อค าถาม 

(3) 
การใช้ภาษา 
ของค าถาม 

ความสอดคล้อง 

-1 0 +1 

1. ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์  

พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียน 

หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนด

ทิศทางและเป้าหมายทางการศึกษาของ

สถานศึกษาอย่างชัดเจนโดยการมสี่วน

ร่วมของครูและบุคลากร ทุกฝ่าย สร้าง

ความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับวิสยัทัศน์

และพันธกิจ ให้ความส าคัญสูงสดุต่อ 

การเรยีนรู้และผลสัมฤทธ์ิของผู้เรยีน  

มุ่งพัฒนาคุณภาพผู้เรยีนให้ได้ตาม

1.มีการก าหนดวสิัยทัศน์ 

และพันธกิจอย่างมสี่วนร่วม 

 

1. ท่านมีการก าหนดเป้าหมาย วิสยัทัศน์ และพันธกิจการ
เรียนรู้ในสถานศึกษาท่ีชัดเจน โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 

    

2.มีการสร้างความเข้าใจ 

ร่วมเกี่ยวกับวสิัยทัศน ์

 

2. ท่านมีการสรา้งความเข้าใจเกีย่วกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย 
และพันธกิจของสถานศึกษาให้แกค่รูและบุคลากรทุกคน 

    

3.มีการให้ความส าคัญกับ 

การเรยีนรู้ และผลสมัฤทธ์ิ  

 

3. ท่านให้ความส าคัญสูงสดุต่อ 
การจัดการเรยีนรู้และผลสัมฤทธ์ิ 
ของผู้เรียนเป็นหลัก 

    

4.มีการมุ่งเน้นพัฒนาคณุภาพ 
ผู้เรยีนตามมาตรฐาน 

4. ท่านมุ่งเป้าหมายไปท่ีการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้ได้ตาม
มาตรฐานการศึกษา 
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มาตรฐานการศึกษา พร้อมทั้งก ากบั 

ติดตาม และประเมินผลความกา้วหน้า

อย่างสม ่าเสมอ 

5.มีการก ากับตดิตามและ 
ประเมินความก้าวหน้า 

5. ท่านมีการก ากับ ติดตาม และประเมินผลความก้าวหน้า
ตามวิสยัทัศน์และเป้าหมายของสถานศึกษาอย่างสม ่าเสมอ 
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องค์ประกอบย่อย  
และนิยามเชิงปฏิบัติการ (1) 

สาระการวัด 
(2) 

ข้อค าถาม 
(3) 

การใช้ภาษาของค าถาม 
ความสอดคล้อง 
-1 0 +1 

2. ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัด 
การเรียนการสอน หมายถึง ผู้บรหิาร
สถานศึกษามีความรู้ความสามารถใน
การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา
ทั้งระบบ ตั้งแต่การก าหนดหลักสตูรให้
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และบริบทของ
โรงเรียน การบริหารจดัการและวางแผน
งานวิชาการร่วมกับครู การก ากับติดตาม
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้
เป็นไปตามมาตรฐานทางวิชาการ การ
ส่งเสริม ให้ครูใช้วิธีการสอนและสือ่ท่ี
หลากหลาย ไปจนถึงการทบทวนและ
ปรับปรุงหลักสูตรอย่างต่อเนื่องตามผล
การประเมิน    

1.มีความรู้ความสามารถใน 
การก าหนดหลักสตูร 

1. ท่านมีความรู้และสามารถก าหนดหลักสูตร
สถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับวิสัยทศัน์และบริบทของ
โรงเรียนอย่างชัดเจน 

    

2.มีการบริหารจดัการหลัก 
สูตรอยา่งเป็นระบบ 

2. ท่านบริหารจัดการหลักสตูร 
ทั้งระบบให้เกิดการน าหลักสูตรไปใช้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

    

3.มีการวางแผนและจัด 
โครงสร้างงานวิชาการ 

3. ท่านมีส่วนร่วมวางแผนการด าเนินงานวิชาการ
และจัดระบบโครงสร้าง 
การท างานของครูอย่างชัดเจน 

    

4.มีการก ากับตดิตาม 
การจัดการเรยีนการสอน 

4. ท่านมีการก ากับ ติดตาม การจดักิจกรรมการ
เรียนการสอนของครูให้เป็นไปตามมาตรฐานทาง
วิชาการอย่างต่อเนื่อง 

    

5.มีการส่งเสรมิการใช้วิธี 
การสอนและสื่อท่ีหลาก 
หลาย 

5. ท่านส่งเสริมใหค้รูใช้วิธีการสอนและสื่อท่ี
หลากหลายเพื่อพัฒนาความรู้และทักษะตามความ
ต้องการของผู้เรียน 

    

6.มีการส่งเสรมิการทบทวน 
และปรับปรุงหลักสูตร 

6. ท่านส่งเสริมใหม้ีการทบทวนและปรับปรุง
หลักสตูรสถานศึกษาอย่างต่อเนื่องตามผลการ
ประเมิน 
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องค์ประกอบย่อย  
และนิยามเชิงปฏิบัติการ (1) 

สาระการวัด 
(2) 

ข้อค าถาม 
(3) 

การใช้ภาษา 
ของค าถาม 

ความ
สอดคล้อง 

-1 0 +1 
3. ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการ
เรียนรู้ หมายถึง ผู้บริหารสถานศกึษา
ส่งเสริมและสนับสนุนการจัด
สภาพแวดล้อมทางกายภาพและจติใจที่
เอื้อต่อการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ
ของครู โดยการจัดหาทรัพยากรและ
แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย กระตุ้นให้มี
กิจกรรมทางวิชาการอย่างสม ่าเสมอ 
ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
ระหว่างครู สร้างแรงจูงใจ และสรา้ง
บรรยากาศที่เอื้อต่อการพัฒนาวิชาชีพ
อย่างเป็นระบบ 

1.มีการจัดหาทรัพยากรและ 
แหล่งเรียนรู ้

1. ท่านจัดหาทรัพยากรและแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย
เพื่อส่งเสริมการเรียน 

    

2.มีการส่งเสรมิกิจกรรมทาง 
วิชาการ 

2. ท่านกระตุ้นและส่งเสรมิให้มีการจัดกิจกรรม  
ทางวิชาการของโรงเรียนอย่างสม า่เสมอ 

    

3.มีการส่งเสรมิการแลก 
เปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างคร ู

3. ท่านส่งเสริมใหม้ีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและ
สะท้อนผลงานระหว่างคร ู

    

4.มีการสร้างแรงจูงใจและ 
ก าลังใจคร ู

4. ท่านสร้างแรงจูงใจและให้ก าลังใจครูในการ
พัฒนาการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 

    

5.มีการสร้างบรรยากาศเอื้อ 
ต่อการพัฒนาวิชาชีพ 5. ท่านสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อ 

การเรยีนรู้และพัฒนาวิชาชีพของครูอย่างเป็นระบบ 
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องค์ประกอบย่อย  
และนิยามเชิงปฏิบัติการ (1) 

สาระการวัด 
(2) 

ข้อค าถาม 
(3) 

การใช้ภาษา 
ของค าถาม 

ความ
สอดคล้อง 

-1 0 +1 
4. ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และ
ประเมินผลการจัดการเรียนการสอน 
หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาเปน็ผู้น า
ในการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และ
ประเมินผลการจดัการเรียนการสอนให้
เป็นไปตามหลักสูตรสถานศึกษาและ
บรรลเุป้าหมายที่ก าหนด โดยก ากบั
ติดตามให้ครูน าแผนงานวิชาการไป
ปฏิบัติจริง นิเทศการจัดการเรียนการ
สอนอย่างจริงจัง ให้ค าปรึกษาและข้อมูล
ย้อนกลับท่ีสรา้งสรรค์ ติดตามและ
ประเมินผลคุณภาพผูเ้รียนอยา่งตอ่เนื่อง 
และน าผลไปพัฒนาการเรียนการสอนให้
บรรลเุป้าหมายและคณุภาพตาม
หลักสตูร 

1.มีการก ากับตดิตามการน า 
แผนงานไปปฏบิัต ิ

1. ท่านมีการก ากับ ติดตามให้ครูน าแผนงานวิชาการไปสู่
การปฏิบัตจิริง 

    

2.มีการนิเทศและก ากับ 
การจัดการเรยีนการสอน 

2. ท่านมีการนิเทศ ก ากับ ติดตาม การจัดการเรียน  
การสอนของครูตามหลักสูตรสถานศึกษาอย่างจริงจัง 

    

3.จัดให้มีการให้ค าปรึกษา 
และช่วยเหลือคร ู

3. ท่านมีการให้ค าปรึกษา เสนอแนะ และช่วยเหลือครู
ในการจัดการเรียนการสอนอยูเ่สมอ 

    

4.มีการให้ข้อมูลย้อนกลับเพื่อ 
พัฒนาการสอน 

4. ท่านมีการให้ข้อมูลย้อนกลับท่ีสร้างสรรค์แก่ครเูพื่อ
พัฒนาการจัดการเรยีนรู้อยู่เสมอ 

    

5.มีการติดตามประเมินผล 
และพัฒนาคณุภาพผู้เรยีน 

5. ท่านมีการติดตามและประเมินผลคณุภาพผู้เรียน
อย่างต่อเนื่อง และน าผลไปพัฒนาการเรยีนการสอน 

    

6.มีการนิเทศและประเมินผล 
ให้บรรลเุป้าหมาย 

6. ท่านมีการด าเนินการนิเทศและประเมินผลท าให้
บรรลเุป้าหมายและคณุภาพตามหลักสูตร 
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ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา หมายถึง ผลลัพธ์ที่เกิดจากการด าเนินงานด้านวิชาการที่บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ เพื่อให้

ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานและสามารถพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ มีจ านวน 4 ด้านได้แก่ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 2) ด้านการ
วัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 3) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และ 4) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา 

องค์ประกอบย่อย  
และนิยามเชิงปฏิบัติการ (1) 

สาระการวัด 
(2) 

ข้อค าถาม 
(3) 

การใช้ภาษา 
ของค าถาม 

ความสอดคล้อง 
-1 0 +1 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา หมายถึง ผลการด าเนินงาน
ของสถานศึกษาในการบริหารจัดการ
หลักสตูร รวมถึงการจัดการเรยีนการสอน
ครบทุกสาระวิชาตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีการตรวจสอบ
คุณภาพหลักสตูรและก าหนดการวัดและ
การประเมินผล การนเิทศ ติดตาม 
ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง โดยมีเป้าหมายเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการเรยีนรู้ของผู้เรยีนให้
สอดคล้องกับความต้องการและบริบทของ
สถานศึกษา 

1.มีความสอดคล้องของหลัก 
สูตรสถานศึกษา 

1. สถานศึกษามีหลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับ
หลักสตูรแกนกลางและสะท้อนบรบิทท้องถิ่น 

    

2.มีความครบถ้วนของการจดั 
การเรยีนการสอน 

2. สถานศึกษาจัดการเรียนการสอนครบทุกสาระวิชา
ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

    

3มีการตรวจสอบคณุภาพ 
และก าหนดการวัดผล 

3. สถานศึกษามีการตรวจสอบคุณภาพหลักสูตรและ
ก าหนดการวัดผล ประเมินผลอย่างเป็นระบบ 

    

4.จัดให้มีการนเิทศติดตาม 
การใช้หลักสตูร 

4. สถานศึกษามีการนเิทศ ติดตาม และประเมินผลการ
ใช้หลักสูตรสถานศึกษาอย่างต่อเนือ่ง 

    

5.จัดให้มีการปรับปรุง 
และพัฒนาหลักสูตร 

5. สถานศึกษาปรับปรุงและพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา
ให้ทันสมัยและสอดคล้องกับความต้องการ 

    

6.มีการมสี่วนร่วมในการพัฒนา 
หลักสตูร 

6. ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการพัฒนาและน า
หลักสตูรสถานศึกษาไปใช้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
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องค์ประกอบย่อย  

และนิยามเชิงปฏิบัติการ (1) 
สาระการวัด 

(2) 
ข้อค าถาม 

(3) 
การใช้ภาษา 
ของค าถาม 

ความสอดคล้อง 
-1 0 +1 

2. ด้านการวัดผล ประเมินผล และ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง 
ผลของการด าเนินงานของสถานศกึษาในการ
บริหารจดัการ การจัดท าระเบยีบการวัดผล
ประเมินผลตรงตามหลักสตูรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ส่งเสริมให้ครูมีความรู้
ความเข้าใจการวดัและประเมินผลแต่ละ
รายวิชาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา มี
ความชัดเจน เหมาะสมกับรายวิชาที่ตน
รับผิดชอบ การติดตามประเมินผลผู้เรยีนและ
มีการปรับปรุงวิธีการวัดผลประเมนิผล การ
จัดท าระบบสารสนเทศการวัดผลและ
ประเมินผลการเรียนการสอน  
มีการเทียบโอนความรู้และผลการเรียนจาก
สถานศึกษาอ่ืนให้สอดคล้องกับมาตรฐานการ
เรียนรู้ ตามแนวทางที่กระทรวงศกึษาก าหนด 

1.มีความเหมาะสมของระบบ 
การวัดและประเมินผล 

1. สถานศึกษามีระบบการวัดและประเมินผลที่
สอดคล้องกับหลักสตูรและเป็นธรรม 

    

2.มีการจัดท าและใช้เครื่องมือ 
วัดผล 

2. สถานศึกษาท าและใช้เครื่องมือวัดผลและ
ประเมินผลแตล่ะรายวิชาให้สอดคล้องกับมาตรฐาน
ที่ชัดเจน 

    

3.มีการประเมินผลและปรับปรุง 
วิธีการวัดผล 

4.ความมีประสิทธิภาพของ 
ระบบสารสนเทศ 

3. ครูสามารถประเมินผลผู้เรียนตาม 
สภาพจริงและมีการปรับปรุงวิธี 
การวัดผลอยู่เสมอ 

    

4. สถานศึกษามีระบบสารสนเทศ 
การวัดผลและประเมินผลทีม่ีประสิทธิภาพ 

    

5.มีความชัดเจนของกระบวน 
การเทียบโอน 

5. สถานศึกษามีกระบวนการเทียบโอนความรู้และ
ผลการเรยีนที่ชัดเจนและเป็นธรรม 
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องค์ประกอบย่อย  
และนิยามเชิงปฏิบัติการ (1) 

สาระการวัด 
(2) 

ข้อค าถาม 
(3) 

การใช้ภาษา 
ของค าถาม 

ความ
สอดคล้อง 
-1 0 +1 

3. ด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ หมายถึง ผลการด าเนินงาน
ของสถานศึกษาท่ีมีแผนการจัดการ
เรียนรู้ที่มีคุณภาพ ส่งเสริมและ
พัฒนาศักยภาพครูในการจัดท า
แผนการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้อง
กับความสนใจความถนัดของผู้เรียน 
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส่งเสริมให้
ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ด้วยตนเองได้
เต็มตามศักยภาพ พร้อมทั้งมีการ
ประเมินผลการด าเนินงานอย่าง
ต่อเนื่องเพ่ือน ามาปรับปรุงและ
พัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการ
สอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

1.คุณภาพของแผน 
การจัดการเรียนรู้ 

1. ครูมีแผนการจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพสอดคล้อง
กับความสนใจและศักยภาพของผู้เรียน 

    

2.การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ที่เน้นผู้เรียน 

2. ครูมีการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning ที่
ตอบสนองความถนัดและความสนใจของผู้เรียน 

    

3.มีการใช้สื่อเทคโนโลยี 
และนวัตกรรม 

3. ครูมีการใช้สื่อ เทคโนโลยี และนวัตกรรมที่
หลากหลายในการ 
จัดการเรียนรู้ 

    

4.มีการน าผลการประเมิน 
มาพัฒนาการสอน 

4. ครูมีการใช้ผลการประเมินผู้เรียน 
มาปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนรู้ของตนเอง
อย่างต่อเนื่อง 

    

5.มีผลลัพธ์การพัฒนา 
ผู้เรียนตามมาตรฐาน 

5. การจัดการเรียนรู้มีการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ
ตามมาตรฐานและเต็มศักยภาพ 
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องค์ประกอบย่อย  
และนิยามเชิงปฏิบัติการ (1) 

สาระการวัด 
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ข้อค าถาม 
(3) 

การใช้ภาษา 
ของค าถาม 

ความสอดคล้อง 
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4. ด้านการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา หมายถึง ผลของการ
ด าเนินงานของสถานศึกษาในการ
ประกันคณุภาพภายในท่ีมี
กระบวนการบริหารจัดการอย่างเป็น
ระบบ มีก าหนดมาตรฐานให้
สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาชาติ
และมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
โดยมีการจัดท าแผนพัฒนาคณุภาพ 
การจัดระบบข้อมลูสารสนเทศ ติดตาม
ตรวจสอบและประเมินคณุภาพ
การศึกษาภายในอย่างต่อเนื่อง เพื่อ
พัฒนาคุณภาพผู้เรยีนและการจดั
การศึกษาให้บรรลุเปา้หมายที่ก าหนด
ไว้ ภายใต้การมสี่วนร่วมของบุคลากร
ทุกฝ่ายในสถานศึกษา 

1.มีความชัดเจนของระบ 
บประกันคณุภาพ 

1. สถานศึกษาระบบประกันคณุภาพภายในท่ี
ชัดเจนสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาชาติ 

    

2.มีการจัดท าและด าเนินการ 
ตามแผนพัฒนา 

2. สถานศึกษาจัดท าแผนพัฒนาคณุภาพการศึกษา
ที่เหมาะสมกับบริบทและด าเนินการตามแผน 

    

3.ความมีประสิทธิภาพ 
ของระบบ 
สารสนเทศ 

3. สถานศึกษามีการจดัระบบข้อมลูสารสนเทศ
เพื่อการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

    

4.มีการติดตามตรวจสอบและ 
ประเมินคุณภาพ 

4. สถานศึกษาติดตามตรวจสอบและประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายในอย่างต่อเนื่อง 
 

    

5.มีการน าผลการประเมิน 
ไปพัฒนา 

5. สถานศึกษาน าผลการประเมินคุณภาพไป
พัฒนาการจัดการศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม 

    

6.การมีส่วนร่วมของบุคลากร 6. บุคลากรทุกฝ่ายมสี่วนร่วมในระบบประกัน
คุณภาพและการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

    

 

 

 

 

 



ผลการพิจารณาแบบประเมินค่า ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
แบบสอบถามการวิจัย 

 
ผลการประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถามภาวะผู ้น าเชิงวิชาการของผู ้บริหาร

สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10 

 
ภาวะผู้น าเชิงวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 
IOC แปล

ผล 

คนที1่ คนที2่  คนที่ 3 
ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียน 

1. ท่านมีการก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธ
กิจการเรียนรู้ในสถานศึกษาที่ชัดเจน โดยการมี
ส่วนร่วมของทุกฝ่าย 

1 1 1 1.00 ใช้ได ้

2. ท่านมีการสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ 
เป้าหมาย และพันธกิจของสถานศึกษาให้แก่ครู
และบุคลากรทุกคน 

1 1 1 1.00 ใช้ได ้

3. ท่านให้ความส าคัญสูงสุดต่อการจัดการเรียนรู้
และผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนเป็นหลัก 

1 1 1 1.00 ใช้ได ้

4.  
 

ท่านมุ่งเป้าหมายไปที่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
ให้ได้ตามมาตรฐานการศึกษา 

1 1 1 1.00 ใช้ได ้

5. ท่านมีการก าก ับ ต ิดตาม และประเมินผล
ความก้าวหน้าตามวิสัยทัศน์และเป้าหมายของ
สถานศึกษาอย่างสม ่าเสมอ 

1 0 1 0.67 ใช้ได ้

ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
6. ท่านมีความรู ้และสามารถก าหนดหลักสูตร

สถานศึกษาที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และบริบท
ของโรงเรียนอย่างชัดเจน 

1 1 1 1.00 ใช้ได ้
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ภาวะผู้น าเชิงวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ 

IOC แปล
ผล 

คนที1่ คนที2่  คนที่ 3 

7. ท่านบริหารจัดการหลักสูตร 
ทั้งระบบให้เกิดการน าหลักสูตรไปใช้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1 1 1 1.00 ใช้ได ้

8. ท่านมีส่วนร่วมวางแผนการด าเนินงานวิชาการ
และจัดระบบโครงสร้างการท างานของครูอย่าง
ชัดเจน 

0 1 1 0.67 ใช้ได ้

9. ท่านมีการก ากับ ติดตาม การจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนของครูให้เป็นไปตามมาตรฐาน
ทางวิชาการอย่างต่อเนื่อง 

1 1 1 1.00 ใช้ได ้

10. ท่านส่งเสร ิมให้คร ูใช ้ว ิธ ีการสอนและสื ่อที่
หลากหลายเพื่อพัฒนาความรู ้และทักษะตาม
ความต้องการของผู้เรียน 

1 1 1 1.00 ใช้ได ้

11. ท่านส่งเสริมให้ม ีการทบทวนและปรับปรุง
หลักสูตรสถานศึกษาอย่างต่อเนื่องตามผลการ
ประเมิน 

1 1 1 1.00 ใช้ได ้

ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 

12. 
ท่านจัดหาทรัพยากรและแหล่งเรียนรู้ที่
หลากหลายเพื่อส่งเสริมการเรียน 

1 1 1 1.00 ใช้ได ้

13. 
ท่านกระตุ้นและส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมทาง
วิชาการของโรงเรียนอย่างสม ่าเสมอ 

1 1 1 1.00 ใช้ได ้

14. 
ท่านส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
และสะท้อนผลงานระหว่างครู 

1 1 1 1.00 ใช้ได ้

15. 
ท่านสร้างแรงจูงใจและให้ก าลังใจครูในการ
พัฒนาการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 

1 1 1 1.00 ใช้ได ้

16. 
ท่านสร้างบรรยากาศที่เอื ้อต่อการเรียนรู ้และ
พัฒนาวิชาชีพของครูอย่างเป็นระบบ 
 

1 1 1 1.00 ใช้ได ้
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ภาวะผู้น าเชิงวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ 

IOC แปล
ผล 

คนที1่ คนที2่  คนที่ 3 

ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนการสอน 

17. 
ท่านมีการก ากับ ติดตามให้ครูน าแผนงาน
วิชาการไปสู่การปฏิบัติจริง 

1 1 0 0.67 ใช้ได ้

18. 
ท่านมีการนิเทศ ก ากับ ติดตาม การจัดการเรียน
การสอนของครูตามหลักสูตรสถานศึกษาอย่าง
จริงจัง 

1 1 1 1.00 ใช้ได ้

19. 
ท่านมีการให้ค าปรึกษา เสนอแนะ และ
ช่วยเหลือครูในการจัดการเรียนการสอนอยู่
เสมอ 

1 1 1 1.00 ใช้ได ้

20. 
ท่านมีการให้ข้อมูลย้อนกลับที่สร้างสรรค์แก่ครู
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้อยู่เสมอ 

1 1 1 1.00 ใช้ได ้

21. 
ท่านมีการติดตามและประเมินผลคุณภาพ
ผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง และน าผลไปพัฒนาการ
เรียนการสอน 

1 1 1 1.00 ใช้ได ้

22. 
ท่านมีการด าเนินการนิเทศและประเมินผลท าให้
บรรลุเป้าหมายและคุณภาพตามหลักสูตร 

1 1 1 1.00 ใช้ได ้

ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

23. 
สถานศึกษามีหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้อง
ก ับหล ักส ูตรแกนกลางและสะท้อนบร ิบท
ท้องถิ่น 

1 1 1 1.00 ใช้ได ้

24. 
สถานศึกษาจัดการเรียนการสอนครบทุกสาระ
ว ิชาตามหล ักส ูตรแกนกลางการศ ึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 

1 1 1 1.00 ใช้ได ้

25. 
สถานศึกษามีการตรวจสอบคุณภาพหลักสูตร
และก าหนดการวัดผล ประเมินผลอย่างเป็น
ระบบ 

1 1 1 1.00 ใช้ได ้
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ประสิทธิผลการบริหารวิชาการ ของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม 

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ 

IOC แปล
ผล 

คนที1่ คนที2่  ค น ที่  
3 

26. 
สถานศึกษามีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล
การใช้หลักสูตรสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

1 1 1 1.00 ใช้ได ้

27. 
สถานศึกษาปร ับปร ุงและพัฒนาหล ักส ูตร
สถานศึกษาให้ทันสมัยและสอดคล้องกับความ
ต้องการ 

0 1 1 0.67 ใช้ได ้

28. 
ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการพัฒนาและน า
หลักสูตรสถานศึกษาไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1.00 ใช้ได ้

ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

29. 
สถานศึกษามีระบบการวัดและประเมินผลที่
สอดคล้องกับหลักสูตรและเป็นธรรม 

1 1 1 1.00 ใช้ได ้

30. 
สถานศึกษาท าและใช ้เคร ื ่องม ือว ัดผลและ
ประเมินผลแต่ละรายว ิชาให ้สอดคล้องกับ
มาตรฐานที่ชัดเจน 

1 1 1 1.00 ใช้ได ้

31. 
ครูสามารถประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริงและ
มีการปรับปรุงวิธีการวัดผลอยู่เสมอ 

1 1 1 1.00 ใช้ได ้

32. 
สถานศึกษามีระบบสารสนเทศการวัดผลและ
ประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1.00 ใช้ได ้

33. 
สถานศึกษามีกระบวนการเทียบโอนความรู้และ
ผลการเรียนที่ชัดเจนและเป็นธรรม 

1 1 1 1.00 ใช้ได ้

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

34. 
ครูมีแผนการจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ
สอดคล้องกับความสนใจและศักยภาพของ
ผู้เรียน 

1 1 1 1.00 ใช้ได ้

35. 
ครูมีการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning ที่
ตอบสนองความถนัดและความสนใจของผู้เรียน 

1 1 1 1.00 ใช้ได ้
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ประสิทธิผลการบริหารวิชาการ ของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม 

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ 

IOC แปล
ผล 

คนที1่ คนที2่  ค น ที่  
3 

36. 
ครูมีการใช้สื่อ เทคโนโลยี และนวัตกรรมที่
หลากหลายในการจัดการเรียนรู้ 

1 1 1 1.00 ใช้ได ้

37. 
ครูมีการใช้ผลการประเมินผู ้เรียนมาปรับปรุง
กระบวนการจัดการเรียนรู ้ของตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง 

1 1 1 1.00 ใช้ได ้

38. 
การจัดการเร ียนรู ้ม ีการพัฒนาผู ้เร ียนให ้มี
คุณภาพตามมาตรฐานและเต็มศักยภาพ 

1 1 1 1.00 ใช้ได ้

ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

39 
สถานศึกษาระบบประกันคุณภาพภายในที่
ชัดเจนสอดคล้องกับ 
มาตรฐานการศึกษาชาติ 

1 0 1 0.67 ใช้ได ้

40 
สถานศึกษาจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ที่เหมาะสม 
กับบริบทและด าเนินการตามแผน 

1 1 1 1.00 ใช้ได ้

41 
สถานศึกษามีการจัดระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือ
การบริหารจัด 
การที่มีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1.00 ใช้ได ้

42 
สถานศึกษาติดตามตรวจสอบและประเมิน
คุณภาพการศึกษาภาย 
ในอย่างต่อเนื่อง 

1 1 0 0.67 ใช้ได ้

43 
สถานศึกษาน าผลการประเมินคุณภาพไป
พัฒนาการจัดการศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม 

1 1 1 1.00 ใช้ได ้

44 
บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในระบบประกัน
คุณภาพและการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

1 1 0 0.67 ใช้ได ้
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ผลการวิเคราะห์ค่าความเชื่อม่ัน(Cronbach's alpha coefficient)ของแบบสอบถาม 
 

ผลการวิเคราะห์คุณภาพรายข้อ ค่าอ านาจจ าแนก (Discrimination) ด้วยวิธ ีหาค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม ( Item Total Correlation) และ
คุณภาพทั้งฉบับ ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ด้วยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient: 

α) สรุปผลการวิเคราะห์ดังตาราง 
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จากตารางพบว่า แบบสอบถาม จ านวน 44 ข้อ มีค่าอ านาจจ าแนก (วิธี Item Total 
Correlation) ตั้งแต่ 0.505 ถึง 0.883 มีคุณภาพผ่านเกณฑ์จ านวน 44 ข้อ โดยมีค่าอ านาจจ าแนก 
ตั้งแต่ 0.505 ถึง 0.883 แบบสอบถามมีความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.984 
 
 
  

 

 

 

 



179 

 

      

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ฉ 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ทดลองใช้เครื่องมือวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง  ภาวะผู้น าเชิงวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการ 
       ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม  
       แผนกสามัญศึกษา เขต 10 
 

QR Code 
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ภาคผนวก  ช 

หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูล 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง  ภาวะผู้น าเชิงวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการ 
       ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม  
       แผนกสามัญศึกษา เขต 10 
 

QR Code 
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ภาคผนวก  ซ 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 
 

 

 
 

ภาวะผู้นำเชิงวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
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ประสิทธิผลการบริหารวิชาการ 
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Regression 
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Notes 

Output Created 01-APR-2026 11:16:28 
Comments  

Input Data D:\Downloads\ข้อมูลดิบ.sav 
Active Dataset DataSet1 
Filter <none> 
Weight <none> 
Split File <none> 
N of Rows in Working 
Data File 

192 

Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values are treated 
as missing. 

Cases Used Statistics are based on cases with no 
missing values for any variable used. 

Syntax REGRESSION 
  /DESCRIPTIVES MEAN STDDEV CORR SIG 
N 
  /MISSING LISTWISE 
  /STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA 
COLLIN TOL CHANGE 
  /CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10) 
  /NOORIGIN 
  /DEPENDENT รวมy 
  /METHOD=STEPWISE sumx1 sumx2 
sumx3 sumx4 
  /RESIDUALS DURBIN 
NORMPROB(ZRESID). 

Resources Processor Time 00:00:00.48 

Elapsed Time 00:00:00.19 

Memory Required 3564 bytes 

Additional Memory 
Required for Residual 
Plots 

288 bytes 
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Descriptive Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

y 4.0476 .30479 126 
x1 ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกจิ 
และเป้าหมาย ของโรงเรียน 

4.1222 .35864 126 

x2 ด้านการบรหิารหลักสูตรและการ
จัดการเรียนการสอน 

3.9656 .40404 126 

x3 ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการ
เรียนรู ้

3.9873 .37416 126 

x4 ด้านการนิเทศกำกับติดตามและ
ประเมินผล การจัดการเรียนการสอน 

4.0370 .37824 126 

 
Correlations 

 y 

x1 ด้านการ
กำหนด

วิสัยทัศน์ พันธ
กิจ และ

เป้าหมาย ของ
โรงเรียน 

x2 ด้านการ
บริหารหลักสูตร
และการจัดการ
เรียนการสอน 

x3 ด้านการ
สร้างบรรยากาศ
แห่งการเรียนรู ้

x4 ด้านการ
นิเทศกำกับ
ติดตามและ

ประเมินผล การ
จัดการเรียนการ

สอน 

Pearson 
Correlation 

y 1.000 .439 .454 .518 .589 

x1 ด้านการกำหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และเป้าหมาย ของ
โรงเรียน 

.439 1.000 .471 .417 .413 

x2 ด้านการบรหิาร
หลักสูตรและการ
จัดการเรียนการสอน 

.454 .471 1.000 .405 .337 

x3 ด้านการสร้าง
บรรยากาศแห่งการ
เรียนรู้ 

.518 .417 .405 1.000 .444 

x4 ด้านการนิเทศ
กำกับติดตามและ
ประเมินผล การ
จัดการเรียนการสอน 

.589 .413 .337 .444 1.000 

Sig. (1-tailed) y . .000 .000 .000 .000 

x1 ด้านการกำหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และเป้าหมาย ของ
โรงเรียน 

.000 . .000 .000 .000 
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x2 ด้านการบรหิาร
หลักสูตรและการ
จัดการเรียนการสอน 

.000 .000 . .000 .000 

x3 ด้านการสร้าง
บรรยากาศแห่งการ
เรียนรู้ 

.000 .000 .000 . .000 

x4 ด้านการนิเทศ
กำกับติดตามและ
ประเมินผล การ
จัดการเรียนการสอน 

.000 .000 .000 .000 . 

N y 126 126 126 126 126 

x1 ด้านการกำหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และเป้าหมาย ของ
โรงเรียน 

126 126 126 126 126 

x2 ด้านการบรหิาร
หลักสูตรและการ
จัดการเรียนการสอน 

126 126 126 126 126 

x3 ด้านการสร้าง
บรรยากาศแห่งการ
เรียนรู้ 

126 126 126 126 126 

x4 ด้านการนิเทศ
กำกับติดตามและ
ประเมินผล การ
จัดการเรียนการสอน 

126 126 126 126 126 

 
Variables Entered/Removeda 

Model Variables Entered Variables Removed Method 

1 x4 ด้านการนิเทศกำกับ
ติดตามและประเมินผล 
การจัดการเรียนการ
สอน 

. 
Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-enter <= .050, 
Probability-of-F-to-remove >= .100). 

2 x3 ด้านการสร้าง
บรรยากาศแห่งการ
เรียนรู ้

. 
Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-enter <= .050, 
Probability-of-F-to-remove >= .100). 

3 x2 ด้านการบรหิาร
หลักสูตรและการ
จัดการเรียนการสอน 

. 
Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-enter <= .050, 
Probability-of-F-to-remove >= .100). 

a. Dependent Variable: y 
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Model Summaryd 

Model R 
R 

Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of 
the Estimate 

Change Statistics 

Durbin-
Watson 

R Square 
Change 

F 
Change df1 df2 

Sig. F 
Change 

1 .589a .347 .342 .24724 .347 65.963 1 124 .000  

2 .655b .429 .420 .23211 .082 17.694 1 123 .000  

3 .683c .467 .454 .22524 .038 8.617 1 122 .004 1.917 

a. Predictors: (Constant), x4 ด้านการนิเทศกำกับติดตามและประเมินผล การจัดการเรียนการสอน 
b. Predictors: (Constant), x4 ดา้นการนิเทศกำกับติดตามและประเมินผล การจัดการเรียนการสอน   , x3 ด้านการสร้าง
บรรยากาศแห่งการเรียนรู ้
c. Predictors: (Constant), x4 ดา้นการนิเทศกำกับติดตามและประเมินผล การจัดการเรียนการสอน   , x3 ด้านการสร้าง
บรรยากาศแห่งการเรียนรู้, x2 ดา้นการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
d. Dependent Variable: y 

 
ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 4.032 1 4.032 65.963 .000b 

Residual 7.580 124 .061   

Total 11.612 125    

2 Regression 4.986 2 2.493 46.269 .000c 

Residual 6.627 123 .054   

Total 11.612 125    

3 Regression 5.423 3 1.808 35.629 .000d 

Residual 6.190 122 .051   

Total 11.612 125    

a. Dependent Variable: y 
b. Predictors: (Constant), x4 ดา้นการนิเทศกำกับติดตามและประเมินผล การจัดการเรียนการสอน 
c. Predictors: (Constant), x4 ดา้นการนิเทศกำกับติดตามและประเมินผล การจัดการเรียนการสอน   , x3 ด้านการสร้าง
บรรยากาศแห่งการเรียนรู ้
d. Predictors: (Constant), x4 ดา้นการนิเทศกำกับติดตามและประเมินผล การจัดการเรียนการสอน   , x3 ด้านการสร้าง
บรรยากาศแห่งการเรียนรู้, x2 ดา้นการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
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Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 
Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 2.131 .237  8.988 .000   

x4 ด้านการนิเทศกำกับติดตามและ
ประเมินผล การจัดการเรียนการสอน 

.475 .058 .589 8.122 .000 1.000 1.000 

2 (Constant) 1.554 .261  5.946 .000   

x4 ด้านการนิเทศกำกับติดตามและ
ประเมินผล การจัดการเรียนการสอน 

.360 .061 .447 5.882 .000 .803 1.246 

x3 ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการ
เรียนรู ้

.261 .062 .320 4.206 .000 .803 1.246 

3 (Constant) 1.268 .272  4.667 .000   

x4 ด้านการนิเทศกำกับติดตามและ
ประเมินผล การจัดการเรียนการสอน 

.326 .061 .405 5.385 .000 .773 1.294 

x3 ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการ
เรียนรู ้

.205 .063 .251 3.245 .002 .729 1.371 

x2 ด้านการบรหิารหลักสูตรและการ
จัดการเรียนการสอน 

.163 .056 .216 2.935 .004 .806 1.241 

a. Dependent Variable: y 
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Excluded Variablesa 

Model 
Beta 
In t Sig. 

Partial 
Correlation 

Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 
Minimum 
Tolerance 

1 x1 ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธ
กิจ และเป้าหมาย ของโรงเรียน 

.237b 3.070 .003 .267 .830 1.205 .830 

x2 ด้านการบรหิารหลักสูตรและ
การจัดการเรียนการสอน 

.288b 3.957 .000 .336 .886 1.128 .886 

x3 ด้านการสร้างบรรยากาศแห่ง
การเรียนรู้ 

.320b 4.206 .000 .355 .803 1.246 .803 

2 x1 ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธ
กิจ และเป้าหมาย ของโรงเรียน 

.160c 2.073 .040 .184 .762 1.313 .737 

x2 ด้านการบรหิารหลักสูตรและ
การจัดการเรียนการสอน 

.216c 2.935 .004 .257 .806 1.241 .729 

3 x1 ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธ
กิจ และเป้าหมาย ของโรงเรียน 

.097d 1.212 .228 .110 .679 1.472 .679 

a. Dependent Variable: y 
b. Predictors in the Model: (Constant), x4 ด้านการนิเทศกำกับติดตามและประเมินผล การจัดการเรียนการสอน 
c. Predictors in the Model: (Constant), x4 ด้านการนิเทศกำกับติดตามและประเมินผล การจัดการเรียนการสอน   , x3 ดา้น
การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 
d. Predictors in the Model: (Constant), x4 ด้านการนิเทศกำกับติดตามและประเมินผล การจัดการเรียนการสอน   , x3 ดา้น
การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้, x2 ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

 
Collinearity Diagnosticsa 

Model Dimension Eigenvalue 
Condition 

Index 

Variance Proportions 

(Constant) 

x4 ด้านการนิเทศ
กำกับติดตามและ

ประเมินผล การจัดการ
เรียนการสอน 

x3 ด้านการสร้าง
บรรยากาศแห่ง

การเรียนรู้ 

x2 ด้านการ
บริหารหลักสูตร
และการจัดการ
เรียนการสอน 

1 1 1.996 1.000 .00 .00   

2 .004 21.478 1.00 1.00   

2 1 2.991 1.000 .00 .00 .00  

2 .005 24.949 .00 .71 .73  

3 .004 26.766 1.00 .29 .27  

3 1 3.985 1.000 .00 .00 .00 .00 

2 .006 24.877 .01 .28 .04 .87 

3 .005 29.023 .01 .44 .88 .05 

4 .004 31.330 .98 .29 .09 .08 
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a. Dependent Variable: y 

 
Residuals Statisticsa 

 Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value 3.5539 4.7377 4.0476 .20828 126 
Residual -.58978 .59579 .00000 .22252 126 
Std. Predicted Value -2.371 3.313 .000 1.000 126 
Std. Residual -2.618 2.645 .000 .988 126 

a. Dependent Variable: y 
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Charts 
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