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บทคัดย่อ 

หัวข้อสารนิพนธ์ แนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษาเพือ่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
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การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 1) เพื่อศึกษาสภาพและความต้องการในการนิเทศ

ภายในสถานศึกษาที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 2) เพื่อร่างแนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษาที่ส่งเสริมการ

จัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 

และ 3) เพื่อประเมินแนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษาท่ีส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 จำนวน 310 คน ผู้ทรงคุณวุฒิรา่ง

แนวทาง จำนวน 5 คน และผู้ทรงคุณวุฒิประเมินแนวทาง จำนวน 5 คน โดยวิธีวิจัยเชิงปริมาณ

และคุณภาพ เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามที ่มีค่าความเชื ่อมั ่นเท่ากับ .99         

แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างและแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ สถิติที่ใช้ในการ

วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนีความต้องการ

จำเป็นและการวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า  

           1. สภาพในการนิเทศภายในสถานศึกษาที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู  สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 พบว่าภาพรวมและรายด้านทุกด้าน

อยู ่ในระดับมาก และความต้องการในการนิเทศที ่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู ้เชิงรุกของครู          

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3  พบว่าภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก 
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2. แนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษาที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3  พบว่ามี 5 แนวทางหลัก คือ 

แนวทางที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู จำนวน 

6 ข้อ แนวทางท่ี 2 การวางแผนการนิเทศการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูจำนวน 4 ข้อ แนวทางท่ี 3 

การสร้างสื่อและเครื่องมือนิเทศในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูจำนวน 4 ข้อ แนวทางที่ 4       

กาดำเนินการนิเทศการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูจำนวน 5 ข้อ และแนวทางท่ี 5 การประเมินผล

และรายงานผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูจำนวน 7 ข้อ 

3. ผลการประเมินแนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษาท่ีส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 พบว่าภาพรวมมีความ

เหมาะสมคิดและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 

คำสำคัญ: การนิเทศภายในสถานศึกษา, การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของคร ู
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ABSTRACT 

Thematic Paper Topic Guidelines for Internal Supervision to Promote Active 

Learning Instruction among Teachers under Surat Thani 

Primary Educational Service Area Office 3 
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Degree Sought Master of Education 
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Advisor Dr. Supattara Pusitrattanavalee 
 

            This study aimed to examine the current conditions and needs for internal 
supervision that promotes teachers’ Active Learning in schools under the Surat 
Thani Primary Educational Service Area Office 3 , develop guidelines for internal 
supervision to promote teachers’ Active Learning in schools under the Surat Thani 
Primary Educational Service Area Office 3 and evaluate the developed internal 
supervision guidelines for promoting teachers’ Active Learning in schools under the 
Surat Thani Primary Educational Service Area Office 3. The sample consisted of 310 
teachers under the Surat Thani Primary Educational Service Area Office 3, five 
experts involved in drafting the guidelines, and five experts involved in evaluating 
the guidelines. A mixed-methods research design, combining quantitative and 
qualitative approaches, was employed. The research instruments included a 
questionnaire with a reliability coefficient of .988, a semi-structured interview form, 
and an evaluation form assessing suitability and feasibility. The statistics used for 
data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, the Priority 
Needs Index (PNI), and content analysis. 
The research findings were as follows 
           1. The conditions of internal supervision in educational institutions that 
promote teachers’ active learning management under the Surat Thani Primary 
Educational Service Area Office 3 were found, overall and in each aspect, at a high 
level. The needs for supervision that promotes teachers’ active learning 
management were also found, overall, at a high level. 
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            2. The internal supervision guidelines for promoting teachers’ Active 
Learning in schools under the Surat Thani Primary Educational Service Area Office 3 
consisted of five main components. First, studying the current conditions and 
needs for teachers’ Active Learning implementation, comprising six items. Second, 
planning supervision for teachers’ Active Learning implementation, comprising four 
items. Third, developing media and supervision tools for teachers’ Active Learning 
implementation, comprising four items. Fourth, implementing supervision for 
teachers’ Active Learning, comprising five items. Fifth, evaluating and reporting the 
results of teachers’ Active Learning implementation, comprising seven items. 
            3. The evaluation results of the internal supervision guidelines for 
promoting teachers’ active learning management under the Surat Thani Primary 
Educational Service Area Office 3 indicated that, overall, the suitability and 
feasibility were at the highest level. 
 
Keywords: Internal Supervision in Educational Institutions, Teachers  Active 
Learning Management 
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กิตติกรรมประกาศ  

 

สารนิพนธ์เล่มนี้สำเร็จลงได้เนื ่องจากบุคคลหลายฝ่ายได้ช่วยเหลือในครั้งนี ้ ผู ้วิจัย
ขอขอบคุณมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ซึ่งเป็นสถาบันที่ประสิทธิ์ประสาทความรู้ทางการ
บริหารการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา และขอขอบพระคุณคณาจารย์ผู ้สอน คณาจารย์ประจำ
หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษาทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนให้
ความรู้ในระดับมหาบัณฑิต ตลอดจนท่านผู้เชี ่ยวชาญทุกท่านที่เสียสละเวลาอันมีค่ายิ่งเพื่อให้
ข้อเสนอแนะในการตรวจสอบเครื่องมือวิจัยจนได้เครื่องมือท่ีมีคุณภาพสำหรับการวิจัยครั้งนี้ 

ขอขอบพระคุณ ดร.สุภัทรา ภูษิตรัตนาวลี ท่ีให้ความอนุเคราะห์รับเป็นอาจารย์ท่ีปรึกษา 
สารนิพนธ์ พร้อมทั ้งให้คำปรึกษาและชี ้แนะแนวทางอันเป็นประโยชน์ ตลอดจนตรวจสอบ
ข้อบกพร่องต่าง ๆ พร้อมท้ังให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไขเนื้อหาของสารนิพนธ์ฉบับนี้ 
จนสำเร็จลุล่วงเป็นอย่างดี ผู้วิจัยมีความซาบซึ้งในความกรุณานี้เป็นอย่างยิ่ง 

ขอขอบคุณผู้บริหารสถานศึกษา ครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา    
สุราษฎร์ธานี เขต 3 รวมถึงผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญในการนิเทศภายในสถานศึกษาท่ี
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูท่ีให้ความอนุเคราะห์ข้อมูลการวิจัยทุกขั้นตอน ตลอดจนให้
คำปรึกษาแนะนำและกำลังใจจนสำเร็จการศึกษา 

ขอขอบคุณเจ้าหน้าท่ีมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราชทุก
ท่านที่คอยอำนวยความสะดวกด้วยดี ตลอดจนเพื่อนร่วมรุ่นหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา รุ่นท่ี 5 ทุกท่านท่ีคอยให้กำลังใจแก่ผู้วิจัยเสมอมา 

ขอขอบคุณครอบครัวและกัลยาณมิตรทุกท่านที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการศึกษาในครั ้งนี้
โดยเฉพาะความห่วงใย ให้การสนับสนุนและเป็นกำลังใจ ต้ังแต่เริ่มเข้าศึกษาจนสำเร็จการศึกษาคุณ
งามความดีและประโยชน์อันเกิดจากสารนิพนธ์เล่มนี้ ผู ้วิจัยขอบูชาพระคุณแห่งพระรัตนตรัย 
พระคุณของบิดา มารดา ครูอาจารย์ของผู ้ว ิจัยทุกท่านได้ประสิทธิ ์ประสาทวิชาความรู้และ
วางรากฐานการศึกษาให้กับผู้วิจัยต้ังแต่อดีตตราบจนปัจจุบัน 
 
 

สุนิศา อินเอียด 
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บทท่ี 1 

บทนำ 
 

1.1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา  
           ในการพัฒนาการศึกษาของประเทศการวางรากฐานทางการเรียนรู้ท่ีมั่นคงเป็นส่ิงสำคัญอย่าง

ยิ่งเพราะการศึกษาไม่เพียงแต่เป็นเครื่องมือในการถ่ายทอดความรู้ แต่ยังเป็นกระบวนการท่ีสำคัญใน

การพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้เรียน ดังนั้นการจัดการศึกษาควรให้ความสำคัญกับผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง

และตระหนักถึงศักยภาพเฉพาะตัวของแต่ละบุคคล ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

พุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 ในหมวดที่ 4 แนวการจัด

การศึกษา มาตรา 22 กล่าวไว้ว่า การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้ 

และพัฒนาตนเองได้และถือว่าผู้เรียนมีความสำคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริม ให้

ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ , 

2542, หน้า 13) ดังนั้นผู้บริหารและครูจำเป็นต้องทำหน้าท่ีในการพัฒนาการศึกษา พัฒนาผู้เรียนให้มี

คุณภาพ  

      การจัดการเรียนรู้เชิงรุกถือเป็นแนวทางการสอนที่ให้ผู ้เรียนมีบทบาทสำคัญในการเรียนรู้ 

สามารถพัฒนาการศึกษาและพัฒนาผู้เรียนได้ผ่านการมีส่วนร่วมในกิจกรรมที่หลากหลาย ทั้งการคิด 

วิเคราะห์ สังเคราะห์ และประเมินข้อมูล โดยมุ่งเน้นการพัฒนาทักษะทางปัญญาและการสร้างองค์

ความรู้จากประสบการณ์ตรง ซึ่งส่งเสริมให้เกิดความเข้าใจอย่างลึกซึ้ง เป็นไปตามที่สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน (2562, หน้า 4) ได้กล่าวไว้ว่า การเรียนที่เน้นให้ผู ้เร ียนมี

ปฏิสัมพันธ์กับการเรียนการสอนผู้เรียนต้องอ่าน เขียน ตั้งคำถาม อภิปรายร่วมกัน และลงมือปฏิบัติ

จริง นอกจากนี้เฟลเดอร์ และเบรนท์ (Felder & brent, 2009, p. 2) และเมเยอร์ และโจนส์ (Meyer 

& Jones, 1993, p. 6) ได้กล่าวถึงการจัดการเรียนรู้เชิงรุกว่าเป็นแนวทางที่เน้นให้ผู้เรียนมีบทบาท

อย่างแท้จริงในการเรียนรู้ มุ่งส่งเสริมให้ทุกคนในห้องเรียนได้ทำกิจกรรมมากกว่าการนั่งฟังและจด

บันทึก ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง ซึ่งช่วยกระตุ้นให้เกิดการคิดวิเคราะห์ การแลกเปลี่ยนความเห็ น 

และการสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง ดังนั้นครูต้องมีการปรับเปล่ียนวิธีการสอนจากกระบวนการสอน

แบบเก่าท่ีเน้นครูเป็นศูนย์กลาง มาเป็นการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ให้นักเรียนมีบทบาท

มากขึ้นได้มีส่วนร่วม ซึ่งสอดคล้องตามนโยบายและจุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
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พื้นฐานในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในนโยบายระยะเร่งด่วน (Quick Win) เรื่องการปรับกระบวนการ

จัดการเรียนรู้ให้ทันสมัยและหลากหลายในเรื่องการส่งเสริมให้มีการต่อยอดแนวคิดการจัดการเรียนรู้

เชิงรุก (Active Learning) เพื่อพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียนและเรื่องการพัฒนาครู บุคลากรทางการ

ศึกษาให้มีความรู้ด้านวิชาการ ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน, 2566, หน้า 2) เพื่อตอบสนองนโยบายดังกล่าวข้างต้น ครูต้องพัฒนาตนเองให้มีความรู้ 

ความสามารถ ทักษะด้านต่าง ๆ และประสบการณ์ในการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ เพราะฉะนั้นการ

นิเทศการศึกษาถือเป็นวิธีหนึ่งที่จะช่วยพัฒนาคุณภาพการศึกษาและมีส่วนสำคัญที่จะช่วยให้การ

จัดการเรียนรู้ของครูให้มีประสิทธิภาพ 

      การนิเทศภายในสถานศึกษาถือเป็นกระบวนการหนึ่งท่ีช่วยปรับเปล่ียนวิธีการจัดการเรียนรู้

ของครูให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตามท่ีสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานร่วมกับ

สำนักงานวิชาการและมาตราฐานการศึกษา ได้ตระหนักถึงความสำคัญในการส่งเสริม สนับสนุน     

การนิเทศการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) เพื่อจัดการเรียนการสอนให้บรรลุเป้าหมายท่ี

วางไว้ ซึ่งสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2562, หน้า 7) ได้ให้ความหมายของการ

นิเทศภายในสถานศึกษาไว้ว่าเป็นกระบวนการดำเนินงานร่วมกันระหว่างบุคลากรภายในโรงเรียน เพื่อ

แก้ไข ปรับปรุง และพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น ซึ่งตรงกับแฮรริส (Harri, 

1985, p. 9) ท่ีกล่าวไว้ว่าเป็นการปรับปรุงการดำเนินการสอนภายในโรงเรียน มุ่งให้เกิดประสิทธิภาพ

ในการสอน โดยมีจุดมุงหมายเพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีความรู ความสามารถในการพัฒนางาน และ

ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ ดังนั้นการนิเทศภายในสถานศึกษาจึงจําเปนตองมีแนวทางกระบวนการ

ทํางานของผูบริหารหรือผูท่ีไดรับการนิเทศ หากสถานศึกษามีแนวทางการนิเทศภายในท่ีดี ครอบคลุม 

ก็จะส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาเช่นกัน  

      สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ได้จัดทำแผนปฏิบัติการ

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 กล่าวถึงการยกระดับคุณภาพการศึกษาคือจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริม

พหุปัญญาให้กับผู้เรียน โดยเน้นการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริงในรูปแบบ Active Learning โดยที่นำ

นโยบายและจุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เรื่องการพัฒนาครู บุคลากร

ทางการศึกษาให้มีความรู้ ทักษะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุราษฎร์ธานี 

เขต 3, 2567, หน้า 51) จากนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันฐานและสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ได้กล่าวไว้แสดงให้เห็นถึงความสำคัญในการส่งเสริม

การจัดการเรียนรู้เชิงรุก เพราะฉะนั้นการนิเทศจึงเป็นแนวทางที่จะนำมาพัฒนารูปแบบการสอน
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ดังกล่าวได้เป็นอย่างดี จากรายงานความก้าวหน้าในการดำเนินงานตามแผนการดำเนินงานประจำปี

งบประมาณ พ.ศ.2567 ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษากล่าวถึงครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ี

สามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุกที่ส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียน พบว่ามีจำนวนร้อยละ 60 ซึ่งเป็นจำนวนท่ี

ไม่ได้อยู่ในเกณฑ์ท่ีดี (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3, 2567, หน้า 42)  เนื่องจากไม่

มีการนิเทศติดตามการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ทำให้ครูไม่มีการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ และมีครูบางกลุ่ม

ท่ีมีทัศนคติท่ีไม่ดีต่อการนิเทศ สร้างความไม่พอใจให้กับผู้บริหารและครูเช่นกัน 

           ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาเรื่องแนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้

เชิงรุกของครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 โดยมุ่งเน้นวิเคราะห์

ปัญหา ความต้องการในการนิเทศของครู และหาแนวทางการนิเทศท่ีส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก

ของครู เพื่อให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องได้ศึกษาและสามารถนำแนวทางนี้ไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1.2. วัตถุประสงค์การวิจัย  
1. เพื่อศึกษาสภาพและความต้องการในการนิเทศภายในสถานศึกษาที่ส่งเสริมการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 

2. เพื่อร่างแนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษาที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 

3. เพื่อประเมินแนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษาท่ีส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 

1.3.  คำถามวิจัย 
1. สภาพ และความต้องการในการนิเทศภายในสถานศึกษาท่ีส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 อยู่ในระดับใด 

2. แนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษาที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 เป็นอย่างไร 

3. ผลการประเมินแนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษาท่ีส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของ

ครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 เป็นอย่างไร        
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1.4. กรอบแนวคิดการวิจัย 
แนวคิดการวิจัยแนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษาท่ีส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก

ของครู เป็นการนำกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐานและการสังเคราะห์องค์ประกอบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูจากการศึกษาเอกสาร

และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องจำนวน 16 แหล่ง ได้สรุปกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

1.5. ขอบเขตการวิจัย 

1.5.1. ขอบเขตด้านประชากร 

ขั้นตอนที่ 1 เพื่อศึกษาสภาพและความต้องการในการนิเทศภายในสถานศึกษาท่ีส่งเสริมการ 

จัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 

 

กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา 

ขั้นที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและความ
ต้องการ  
ขั้นที่ 2 การวางแผนการนิเทศ  
ขั้นที่ 3 การสร้างส่ือและเครื่องมือนิเทศ 

ขั้นที่ 4 การปฏิบัติการนิเทศ  
ขั้นที่ 5 การประเมินผลและรายงานผล
องค์ประกอบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครู 
1. การออกแบบกิจกรรมและจัดทำ
แผนการเรียนรู้เชิงรุก 
2. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกในช้ัน
เรียน 
3. การใช้และพัฒนาส่ือ เทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก 

4. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้เชิงรุก 
 

ร่างแนวทางการนิเทศภายใน
สถานศึกษาท่ีส่งเสริมการจัดการเรียนรู้

เชิงรุกของคร ู

ประเมินแนวทางการนิเทศท่ีส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกของคร ู
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ประชากรที ่ใช้ในการวิจัยครั ้งนี ้ ได้แก่ ครูของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 3 จำนวน 1,567 คน (สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 3, 2568, หน้า 15) 

กลุ ่มตัวอย่างที ่ใช้ในการวิจ ัยคร ั ้งนี ้ ได้แก่ ครูในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 จำนวน 310 คน ได้จากการกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้

ตารางเครจซี่และมอร์แกน Krejcie and Morgan (1970, p. 607-610)  

ขั้นตอนที่ 2 ร่างแนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษาที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของ

ครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 

ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา    

สุราษฎร์ธานี เขต 3 จำนวน 5 โรงเรียน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาอำเภอเวียงสระ จำนวน 1 

คน ผู้บริหารสถานศึกษาอำเภอพระแสง จำนวน 1 คน ผู้บริหารสถานศึกษาอำเภอบ้านนาสาร จำนวน 

1 คน ผู้บริหารสถานศึกษาอำเภอบ้านนาเดิม จำนวน 1 คน และผู้บริหารสถานศึกษาอำเภอชัยบุรี 

จำนวน 1 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

ขั้นตอนที่ 3 เพื่อประเมินแนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษาท่ีส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิง

รุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 

ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ประกอบด้วย ศึกษานิเทศก์ในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 จำนวน 1 คน และผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 จำนวน 4 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบ

เจาะจง (Purposive Sampling) 

1.5.2. ขอบเขตด้านเนื้อหา 

ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพและความต้องการในการนิเทศท่ีส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของ

ครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 

ขั้นตอนที่ 2 ร่างแนวทางการนิเทศที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 

ขั้นตอนที่ 3 ประเมินแนวทางการนิเทศที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกั ด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 
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1.5.3. ขอบเขตด้านตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 

ตัวแปรท่ีศึกษา คือ กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา และการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

เพื่อร่างแนวทางการนิเทศท่ีส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 

1.6. นิยามศัพท์เฉพาะ 

การนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการการทำงานร่วมกันระหว่างผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูภายในสถานศึกษา โดยมีการส่งเสริม สนับสนุน หรือให้ความช่วยเหลือ เพื่อ
ปรับปรุงหรือพัฒนาการเรียนการสอนของครูให้มีประสิทธิภาพ ส่งผลให้นักเรียนมีคุณภาพตาม
เป้าหมายท่ีสถานศึกษากำหนดและมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีสูงขึ้น โดยแบ่งออกเป็น 5 กระบวนการ
คือ การศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการ การวางแผนการนิเทศ การสร้างส่ือและเครื่องมือนิเทศ  
การปฏิบัติการนิเทศ และการประเมินผลและรายงานผล 

การศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการ หมายถึง กระบวนการเก็บรวบรวม วิเคราะห์ 
และสังเคราะห์ข้อมูลท่ีสะท้อนสภาพจริงของสถานศึกษา เพื่อระบุปัญหาและความต้องการจำเป็นใน
การพัฒนา โดยอาศัยข้อมูลจากการจัดการเรียนการสอน สภาพแวดล้อมทางการศึกษา และผลสัมฤทธิ์
ของนักเรียน จากนั้นนำข้อมูลท่ีได้มาจัดลำดับความสำคัญของปัญหาเพื่อเลือกปัญหาท่ีจำเป็นเร่งด่วน
ท่ีสุดหรือสำคัญท่ีสุด มากำหนดเป้าหมายและวางแผนดำเนินการนิเทศ 

การวางแผนการนิเทศ หมายถึง กระบวนการเตรียมความพร้อมก่อนการดำเนินการนิเทศ 
โดยมุ่งเน้นการนำข้อมูลจากการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการของครูหรือสถานศึกษา 
มาวิเคราะห์เพื่อกำหนดแนวทาง วัตถุประสงค์ และกิจกรรมในการนิเทศอย่างเป็นระบบ มีการจัดทีม
นิเทศ กำหนดเนื้อหาหรือหัวข้อท่ีจะนิเทศ  กำหนดระยะเวลาในการนิเทศ กำหนดวิธีการหรือกิจกรรม
การนิเทศ รวมถึงการประชุมชี้แจง ทำความเข้าใจกับผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เกิดการมีส่วนร่วมการ
ประสานงาน 

การสร้างสื ่อและเครื ่องมือการนิเทศ หมายถึง กระบวนการจัดเตรียมและพัฒนาส่ือ 
กระบวนการสร้างสื่อและเครื่องมือการนิเทศเริ่มจากการศึกษาข้อมูลพื้นฐาน ได้แก่ สภาพปัจจุบัน 
ปัญหา และความต้องการของสถานศึกษา เพื่อนำมาวิเคราะห์และออกแบบสื่อหรือเครื ่องมือท่ี
เหมาะสมกับกิจกรรมและบริบทของการนิเทศ ทั้งนี้ส่ือและเครื่องมือนิเทศควรมีคุณภาพ ใช้งานง่าย 
ตรงประเด็น และสามารถช่วยในการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการพัฒนาได้อย่างมี
ประสิทธิผล สื่อที่ใช้ในการนิเทศควรสอดคล้องกับบริบทของศตวรรษที่ 21 โดยเน้นการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) ส่วนเครื่องมือการนิเทศควรเป็นเครื่องมือที่ผ่านการ
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วิเคราะห์ ทดสอบ และปรับปรุงก่อนนำไปใช้จริง เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้องและเป็นประโยชน์ต่อการ
พัฒนา 

การปฏิบัติการนิเทศ หมายถึง กระบวนการดำเนินงานนิเทศท่ีนำแผนหรือโครงการนิเทศไปสู่
การปฏิบัติจริง การปฏิบัติการนิเทศเป็นขั้นตอนสำคัญที่ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศร่วมกันดำเนินการ
ผ่านกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การประชุมเตรียมความพร้อมเพื่อสร้างความเข้าใจร่วมกัน การดำเนินการ
นิเทศตามแผนงาน ปฏิทิน และเครื่องมือท่ีกำหนด การสะท้อนผลการนิเทศ ตลอดจนการติดตามและ
ปรับปรุงการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง ผู้นิเทศมีบทบาทในการให้คำแนะนำ สนับสนุน ส่งเสริม และ
สร้างแรงจูงใจแก่ผู้รับการนิเทศ 

การประเมินผลและรายงานผล หมายถึง ขั้นตอนสุดท้ายของกระบวนการดำเนินงานหรือ
การนิเทศ ว่าได้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้มากน้อยเพียงใด มีการวิเคราะห์
ปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นจากการดำเนินการนิเทศ นำข้อมูลที่ได้มาปรับปรุงแผนการนิเทศในอนาคต 
จัดทำรายงานผลการนิเทศเป็นรูปเล่ม และรายงานผลการดำเนินงานให้ผู ้เกี ่ยวข้องทราบ เช่น 
ผู้บริหาร ครู และผู้นิเทศ และนำผลการประเมินไปใช้พัฒนาแนวทางการนิเทศในครั้งต่อไป 

จุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง การพัฒนาครูและบุคลากร มุ่งให้

ความช่วยเหลือครูให้มีความรู้ ความสามารถเพื่อจัดกระบวนการเรียนการสอน มีการทำงานร่วมกัน 

สร้างขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน เพื่อบรรลุเป้าหมายของการศึกษาอย่างมีคุณภาพ 

ความจำเป็นของการนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง ความสำคัญและบทบาทของการ

นิเทศที่เกิดขึ้นภายในสถานศึกษา ซึ่งเป็นกระบวนการส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาครูให้สามารถ

จัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม โดยมี

เป้าหมายเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนาครูให้เป็นมืออาชีพ 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง กระบวนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีบทบาทในการ
เรียนรู้มากกว่าการฟังและจดบันทึก โดยผู้เรียนจะมีส่วนร่วมในการคิด วิเคราะห์ และลงมือปฏิบัติ
กิจกรรมจริง ซึ่งช่วยส่งเสริมประสิทธิภาพในการเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนอย่างแท้จริง 
โดยครูผู้สอนเป็นผู้อำนวยความสะดวก สนับสนุนการจัดการเรียนรู้โดยใช้วิธีการสอนท่ีหลากหลายโดย
แบ่งออกเป็น 4 องค์ประกอบคือ การออกแบบกิจกรรมและจัดทำแผนการเรียนรู้เชิงรุก การจัด
กิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกในช้ันเรียน การใช้และพัฒนาส่ือ เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และ
การวัดและประเมินผลการเรียนรู้เชิงรุก 

การออกแบบกิจกรรมและจัดทำแผนการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง กระบวนการวางแผนการ
จัดการเรียนรู้ โดยครูต้องศึกษาผู้เรียนเป็นรายบุคคล ออกแบบกิจกรรมท่ีเหมาะสม กำหนดเนื้อหาให้
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สอดคล้องกับหลักสูตร เลือกใช้สื ่อและกลยุทธ์การสอนที่หลากหลาย เพื่อใช้เป็นแนวทางกำหนด
กิจกรรมการเรียนรู้ และกำหนดวิธีการเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามเป้าหมายท่ีวางไว้ 

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกในชั้นเรียน หมายถึง การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีมุ่งเน้นให้
ผู้เรียนคิดวิเคราะห์ ลงมือปฏิบัติ และสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง มีการเช่ือมโยงกับประสบการณ์จริง 
ส่งเสริมการทำงานกลุ่ม แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และนำเสนอผลงาน ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรม
และการประเมินผล 

การใช้และพัฒนาสื่อ เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง กระบวนการที่ครู
เลือกใช้ และสร้างส่ือท่ีเหมาะสมกับวัตถุประสงค์การเรียนรู้ หรือกิจกรรมโดยส่ือควรมีคุณภาพ ใช้งาน
ง่าย ราคาเหมาะสม และใช้ได้จริง 

การวัดและประเมินผลการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง กระบวนการตรวจสอบผลการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนว่าบรรลุตามเป้าหมายท่ีกำหนดหรือไม่ โดยใช้การประเมินผลตามสภาพจริง ด้วยเครื่องมือหรือ
วิธีท่ีหลากหลาย ผู้เรียนสามารถนำผลการประเมินไปใช้ปรับปรุง แก้ไข หรือพัฒนาการเรียนการสอน
ได้ 

บทบาทของครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง ครูมีบทบาทสำคัญในการออกแบบจัด
กิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู ้เร ียนมีส่วนร่วม คำนึงถึงความแตกต่างของผู้เรียน และปรับกิจกรรมให้
เหมาะสมเตรียมเนื้อหา สื่อ และแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย สร้างบรรยากาศที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมี
ปฏิสัมพันธ์ กระตุ้นให้ผู ้เรียนเกิดการเรียนรู้ผ่านการคิด วิเคราะห์ และแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
สนับสนุนให้ผู ้เรียนลงมือปฏิบัติจริง ทำให้กระบวนการเรียนรู้มีความสนุก ท้าทาย และน่าสนใจ 
สนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดแรงจูงใจในการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

การศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู หมายถึง การ
วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและความต้องการในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โดยพิจารณาการออกแบบ
กิจกรรม การจัดกิจกรรม การเลือกใช้สื่อหรือกลยุทธ์การสอนที่หลากหลาย รวมถึงการตรวจสอบผล
การเรียนรู้เชิงรุก นำผลการวิเคราะห์สภาพ และความต้องการมาจัดลำดับความสำคัญปัญหา เลือก
ปัญหาท่ีจำเป็นท่ีสุดมาแก้ไข และรวมสร้างเป้าหมายในการนิเทศร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการ
นิเทศผ่านการประชุม 

การวางแผนการนิเทศการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู หมายถึง กระบวนการที่นำปัญหา
และความต้องการเร่งด่วนในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูที ่ได้จากขั้นที่ 1 มากำหนด
รายละเอียดในการวางแผนการนิเทศ เช่นการออกแบบกิจกรรมการสอนของครู การจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ของครู การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ รวมถึงวางแผนการเลือกใช้ และสร้างสื่อที่เหมาะสม
กับวัตถุประสงค์ของครู โดยผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศมีการประชุม เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ
ร่วมกัน จัดต้ังทีม กำหนดหัวข้อการนิเทศ ระยะเวลา วิธีการนิเทศ รวมถึงจัดทำแผนนิเทศ 
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การสร้างสื่อและเครื่องมือนิเทศในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู หมายถึง กระบวนการ
สร้างส่ือและเครื่องมือในการนิเทศ โดยดำเนินการสร้างเครื่องมือเพื่อตรวจสอบการออกแบบกิจกรรม
ท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การเรียนรู้ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลว่าบรรลุตาม
เป้าหมายท่ีกำหนดหรือไม่ โดยส่ือหรือเครื่องมือควรมีคุณภาพ ใช้งานง่าย ตรงประเด็น 

การดำเนินการนิเทศการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู หมายถึง การนำแผนการนิเทศท่ีวางไว้
มาสู่การปฏิบัติจริงตามขั้นตอน ระยะเวลาที่กำหนด มีการประชุมเพื่อสร้างความเข้าใจที่ตรงกันของ
คณะผู้นิเทศ ผู้นิเทศมีการนิเทศตรวจสอบแผนการเรียนรู้ของครู การจัดกิจกรรมท่ีเหมาะสม และการ
เลือกใช้ส่ือการสอนท่ีหลากหลายหรือไม่ ตรวจสอบว่าครูประเมินผลตามสภาพจริงหรือไม่ โดยมุ่งเน้น
การให้ความช่วยเหลือและพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) อย่างเป็นระบบ 
จากนั้นจึงมีการสะท้อนผลและปรับปรุงการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

การประเมินผลและรายงานผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู  หมายถึง กระบวนการ
ตรวจสอบ ประเมินผล และสรุปผลลัพธ์ของการนิเทศท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของ
ครู โดยมีการประเมินการออกแบบกิจกรรม การจัดกิจกรรม การใช้ส่ือ เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก รวมถึงวิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้เชิงรุก เมื่อส้ินสุดการประเมินผลการนิเทศจะมีการ
สรุปผล และจัดทำรายงานอย่างเป็นทางการเสนอต่อผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อใช้ผลการประเมินมาปรับปรุง
และพัฒนาการนิเทศในรอบต่อไป 

1.7. ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ 
การศึกษาวิจัยเรื่องแนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษาที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ผู้วิจัยคาดหวังว่าจะเป็น 
ประโยชน์ต่อการศึกษา ดังนี้ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 
3 ได้แนวทางการนิเทศภายในท่ีชัดเจนและเป็นระบบ สามารถนำไปใช้วางแผน พัฒนา และดำเนินการ
นิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 
3 สามารถใช้ผลการวิจัยเป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจในการวางแผนพัฒนาการนิเทศภายใน
สถานศึกษาทท่ีส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียน 

3. สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ได้แนวทางให้กับ
สถานศึกษานำไปประยุกต์ใช้ในการดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 

 

 

 



10 
 

 

4. สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 สามารถนำผลการวิจัยไปใช้
เป็นข้อมูลเชิงนโยบายในการกำหนดแนวทางการพัฒนาระบบการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพและสอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
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บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

การวิจัยเรื่องแนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าตำรา 

เอกสาร ตลอดจนงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการวิจัย มีเนื้อหาสาระสำคัญ ดังนี้  

2.1 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการนิเทศภายในสถานศึกษา 
2.1.1 ความหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา 
2.1.2 จุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา 
2.1.3 ความจำเป็นของการนิเทศภายในสถานศึกษา 
2.1.4 กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา 

2.2 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการเรียนการรู้เชิงรุก 
 2.2.1 ความหมายของการเรียนรู้เชิงรุก 
 2.2.2 ความสำคัญของการเรียนรู้เชิงรุก 
 2.2.3 บทบาทของผู้สอนกับการเรียนรู้เชิงรุก 

2.2.4 องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
2.3 การนิเทศภายในสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
2.4 บริบทสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 
2.5 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 2.5.1 งานวิจัยในประเทศ 
 2.5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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2.1. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการนิเทศภายในสถานศึกษา  

2.1.1. ความหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา 

การนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นกระบวนการท่ีผู้บริหารและบุคคลท่ีมีความเกี่ยวข้องในการ
จัดการศึกษาร่วมมือกันปฏิบัติและพัฒนาการปฏิบัติงาน ซึ่งมีนักวิชาการ นักการศึกษาหลายท่านท้ัง
ต่างประเทศและในประเทศไทย ได้กล่าวถึงความหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษาไว้มากมายซึ่ง
สามารถสรุปได้ดังนี้ 

แฮรริส (Harri, 1985, p. 9) กล่าวถึงความหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษาคือ สิ่งท่ี
บุคลากรในโรงเรียนได้กระทำต่อบุคคล โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อจะคงไว้ หรือเปล่ียนแปลง ปรับปรุงการ
ดำเนินการเรียนการสอนภายในโรงเรียน มุ่งให้เกิดประสิทธิภาพในด้านการสอนเป็นสำคัญ 

กลิคแมน (Glickman, 1985, pp. 8-9) กล่าวถึงความหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา
คือ การนิเทศที่จะต้องปรับปรุงการเรียนการสอน เน้นการช่วยเหลือโดยตรงต่อครูผู้สอน การพัฒนา
หลักสูตร การฝึกอบรมครูระหว่างการทำงาน เพื่อท่ีจะพัฒนากระบวนการเรียนการสอนให้ดียิ่งขึ้นและ
ประสบผลสำเร็จ 

ไวล์สและโลเวลล์ (Wiles & Lovell, 1975, p. 6) กล่าวถึงความหมายของการนิเทศภายใน
สถานศึกษาคือ การแนะนำซึ่งกันและกัน การวางแผนร่วมกัน และการหาทางปรับปรุงการเรียนการ
สอนให้ดียิ่งขึ้น 

กู๊ด (Good, 1973, p. 374) กล่าวถึงความหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษาคือ การทำ
หน้าที่นิเทศแนะนำครูหรือผู้อื ่นที่เกี ่ยวข้องกับการศึกษาให้รู ้จักวิธีการสอน ช่วยพัฒนาครู ช่วย
ปรับปรุงเนื้อหาการสอน และปรับปรุงการประเมินผลการเรียน 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2562, หน้า 7) กล่าวถึงความหมายของการ
นิเทศภายในสถานศึกษาว่าเป็นกระบวนการดำเนินงานร่วมกัน ระหว่างบุคลากรในโรงเรียน เพื่อแก้ไข 
ปรับปรุงและพัฒนางานการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ ส่งผลให้นักเรียนมีคุณภาพตามเป้าหมาย
ท่ีกำหนดและมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 

ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2559, หน้า 207) กล่าวถึงความหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา 
หมายถึง กระบวนการดำเนินกิจกรรมที่มุ ่งไปสู่เป้าหมายที่พึงประสงค์ โดยกิจกรรมเน้นการให้
คำปรึกษาและการช่วยเหลือครูในการปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน เพื่อให้การดำเนินงาน
เป็นไปตามมาตรฐานท่ีกำหนดไว้ในระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 

นอกจากนี้ผู้วิจัยได้ศึกษา ค้นคว้า ทบทวนงานวิจัยในหัวข้อความหมายของการนิเทศภายใน
สถานศึกษาจากการศึกษางานวิจัยย้อนหลัง 5 ปี ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้ 
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กรณาธิป ชิณวงษ์ (2566, หน้า 11) กล่าวถึงความหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษาคือ
กระบวนการทำงานร่วมกันระหว่างผู้บริหารและบุคลากร เพื่อดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ในโรงเรียน โดย
มุ่งเน้นการช้ีแนะ ส่งเสริม และกระตุ้นให้ครูมีความกระตือรือร้นในการใช้เทคนิคการสอนท่ีเหมาะสม 
เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพสูงสุด 

ธิดารัตน์ หัตถมา (2566, หน้า 11) กล่าวถึงความหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษาคือ
กระบวนการทางการบริหาร โดยการทำงานร่วมกันของผู้บริหารสถานศึกษา ครู นักเรียนและผู ้ ท่ี
เกี่ยวข้อง โดยมุ่งเน้นการชี้แนะ แนะนำ และให้ความร่วมมือในการปรับปรุงการเรียนการสอน เพื่อ
พัฒนาคุณภาพและผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนตามเป้าหมายทางการศึกษาของสถานศึกษา  

รุสนีดา ดาเลโบ๊ะ (2566, หน้า 14) กล่าวถึงความหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษาคือ
การร่วมมือกันระหว่างผู้นิเทศและผู้ถูกนิเทศเพื่อพัฒนางานในสถานศึกษาด้านกระบวนการเรียนการ
สอน การวัดประเมินผลให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

วิชิรตา วรธาดาสวัสดิ (2566, หน้า 19) กล่าวถึงความหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา
คือ กระบวนการที่ต้องอาศัยความร่วมมือระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศโดยมุ่งเน้นการให้ความ
ช่วยเหลือ ส่งเสริม และสนับสนุนครูในการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ 
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายสูงสุดในการจัดการศึกษา 

นันทรัตน์ คงคะชาติ (2566, หน้า 54) กล่าวถึงความหมายของการนิเทศภายในสถานศกึษา 
คือ กระบวนการหรือการดำเนินงานที่ผู้บริหาร ครูและบุคลากรภายในสถานศึกษาเพื่อปรับปรุงและ
พัฒนางานด้านต่าง ๆ โดยเฉพาะกิจกรรมการเรียนการสอน ผ่านการให้คำแนะนำและช้ีแนะ ส่งผลให้
การจัดกระบวนการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพบรรลุเป้าหมาย และพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้เป็นไป
ตามจุดมุ่งหมายท่ีคาดหวังไว้  

ธนกิจ เสียบไธสง (2565, หน้า 18) กล่าวถึงความหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษาคือ
กระบวนการติดตามการจัดการเรียนการสอนและการวัดผลประเมินผลของครูในสถานศึกษาเพื่อ
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนให้มีคุณภาพ 

จุฑาวดี มงคลฤกษ์ฤทธิ ์ (2565 , หน้า 15) กล่าวถึงความหมายของการนิเทศภายใน
สถานศึกษาคือ กระบวนการการทำงานร่วมกันระหว่างผู้บริหารกับครูผู ้สอนในสถานศึกษา โดยมี
เป้าหมายเพื่อการปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนของครูผู้สอนให้มีประสิทธิภาพ 
ตรงตามเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ ส่งผลให้ผู้เรียนมีคุณภาพตรงตามเกณฑ์ท่ีกำหนดไว้ 

สุกัญญา ผดุงเทศ (2565, หน้า 27) กล่าวถึงความหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษาคือ
กระบวนการดำเนินงานร่วมกันระหว่างบุคลากรทุกคนในสถานศึกษา เพื่อแก้ไขปรับปรุงและพัฒนา
งานการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ ส่งผลให้นักเรียนได้รับการพัฒนาให้มีคุณภาพตามเป้าหมาย
การศึกษาท่ีกำหนด 
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ทัศพร อยู่ทวี (2564, หน้า 18) กล่าวถึงความหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษาคือ
กระบวนการท่ีผู้บริหารและครูร่วมมือกันในการดูแล ช่วยเหลือ ให้คำปรึกษา และแนะนำเพื่อปรับปรุง
การจัดการเรียนการสอนของครูและกระบวนการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตร ซึ่งส่งผลให้ผู้เรียนมีสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีสูงขึ้น 
 จากแนวคิดของนักวิชาการข้างต้นสรุปได้ว่า ความหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา 
หมายถึง กระบวนการการทำงานร่วมกันระหว่างผู้บริหารสถานศึกษาและครูภายในสถานศึกษา โดยมี
การส่งเสริม สนับสนุน หรือให้ความช่วยเหลือ เพื่อปรับปรุงหรือพัฒนาการเรียนการสอนของครูให้มี
ประสิทธิภาพ ส่งผลให้นักเรียนมีคุณภาพตามเป้าหมายท่ีสถานศึกษากำหนดและมีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนท่ีสูงขึ้น 

2.1.2. จุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา 

จุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา เป็นทิศทางในการปฏิบัติงานเป็นสิ่งสำคัญใน
กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาซึ่งมีนักวิชาการ นักการศึกษาหลายท่านทั้งต่างประเทศและใน
ประเทศไทย ได้กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษาไว้มากมายซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้ 

นักลีย์และอีแวนส์ (Neagley & Evans, 2004, P. 45) กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาไว้ว่า คือการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของครูให้สามารถแสดงความสามารถได้
อย่างอิสระ พร้อมทั้งนำศักยภาพนั้นมาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนร่วมกับผู้อื่น เพื่อให้การ
ดำเนินงานทางการศึกษามีทิศทางที ่ชัดเจน สอดคล้องกับปรัชญา พันธกิจ และเป้าหมายของ
สถานศึกษา อีกท้ังยังเช่ือมโยงกับชุมชนได้อย่างเหมาะสม 

อดัมส์และดิกกี้ (Adams & Dickey, 1978, p. 1) กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการนิเทศภายใน
สถานศึกษาไว้ว่า เพื่อพัฒนาครูให้มีความเข้าใจในกระบวนการทำงานของตนเอง รู้จักวิเคราะห์และ
แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะส่งผลให้ครูเกิดความมั่นใจในความสามารถและ
ศักยภาพของตนมากยิ่งขึ้น 

กู๊ด (Good, 1973, p. 572) กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษาไว้ว่า เป็น
การช่วยเหลือครูในการปรับปรุงการเรียนการสอน โดยเป็นการกระตุ้นการเจริญงอกงามในวิชาชีพ 
และการพัฒนาตนเองของครู  

บริกส์และจัสแมน (Brigg & Justman, 1952, P. 35) กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการนิเทศ
ภายใน คือการส่งเสริมให้ครูพัฒนาและแสดงออกถึงภาวะผู้นำทางวิชาชีพ ส่งเสริมความก้าวหน้าใน
วิชาชีพครู มุ ่งเน้นการปรับปรุงและยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอน ตลอดจนสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีระหว่างโรงเรียนกับชุมชน โดยเปิดโอกาสให้ครู นักเรียน ผู้ปกครอง และประชาชน
ได้มีส่วนร่วมผ่านการจัดต้ังสมาคมผู้ปกครองและครู 
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กระทรวงศึกษาธิการ (2562, หน้า 36) กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา
ไว้ว่า เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาให้เกิดประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น โดยมุ่งสนับสนุนให้ผู้บริหาร
และครูสามารถพัฒนาตนเอง รวมถึงปรับปรุงหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้เรียน ชุมชน และสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ นอกจากนี้ ยังมุ่งเน้นการปฏิรูป
ระบบบริหารภายในโรงเรียนให้เปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมและร่วมรับผิดชอบต่อการพัฒนา 
ตลอดจนสร้างความร่วมมือและการประสานงานอย่างใกล้ชิดระหว่างสถานศึกษากับองค์กรและชุมชน
ภายนอก เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยรวมอย่างยั่งยืน 

สุรศักดิ ปาเฮ (2555, หน้า 25-26) กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษาไว้ว่า
เมื่อมีการนิเทศภายในจะต้องบรรลุผล คือ พัฒนาคน เป็นการแนะนำให้การช่วยเหลือบุคลากรภายใน
โรงเรียนให้ได้รับความรู้ พัฒนางานเป็นการสร้างสรรค์วิธีการทำงานของบุคลากรในโรงเรียนให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ประสานสัมพันธ์เป็นการร่วมมือ สร้างความเข้าใจในการำางานร่วมกัน สร้าง
ขวัญและกำลังใจในการทำงาน 

กรองทอง จิรเดชากุล (2550, หน้า 4) กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา
ไว้ว่า เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาให้ได้มาตรฐานใกล้เคียงกัน ส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้
ความสามารถเพิ่มข้ึน และสร้างบรรยากาศการนิเทศท่ีอบอุ่นและเป็นกันเอง 

นอกจากนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าทบทวนงานวิจัยหัวข้อจุดมุ่งหมายของการนิเทศภายใน
สถานศึกษา จากการศึกษางานวิจัยย้อนหลัง 5 ปี ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้ 

กรณาธิป ชิณวงษ์ (2566, หน้า 11) ได้สรุปจุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษาคือ 
การช่วยเหลือครูให้มีความรู้ประสบการณ์ ส่งเสริมการกระตุ้นให้ครูมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ เพื่อ
นำไปใช้ในการเรียนการสอนพัฒนานวัตกรรม ท้ังยังสร้างขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูให้
บรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้ร่วมกัน 

ณัฐวุฒิ ท่าดีสม (2566, หน้า 32) ได้สรุปจุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษาคือ การ
พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ เพื่อนำไปพัฒนาการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับ
ผู้เรียน เพื่อนำไปสู่การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมคุณภาพผู้เรียนและเพื่อบรรลุ
เป้าหมายของการศึกษาอย่ามีคุณภาพ 

วิชิรตา วรธาดาสวัสดิ (2566, หน้า 21) ได้สรุปจุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษาคือ การ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน โดยผ่านกระบวนการนิเทศเพื่อพัฒนาครูในการจัดกระบวนการเรียนการสอน 
และเสริมสร้างขวัญกำลังใจให้ครูมีความมั่นคง มีความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
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ธนกิจ เสียบไธสง (2565, หน้า 19) ได้สรุปจุดมุ่งหมายการนิเทศภายในสถานศึกษาคือ การ
ช่วยครูให้เข้าใจสภาพปัญหาในชั้นเรียน และการบริหารจัดการเรียนการสอน โดยนำผลการประเมิน
ของครูมาพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ รวมถึงส่งเสริมการทำงานเป็นทีม เป็นท่ียอมรับ
ของผู้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน 

จุฑาวดี มงคลฤกษ์ฤทธิ์ (2565, หน้า 16) ได้สรุปจุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา 
คือ การช่วยเหลือครูผู้สอนในการปฏิบัติงานให้บรรลุผลได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการจัดการ
เรียนการสอนหรือการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  

จากแนวคิดของนักวิชาการข้างต้นสรุปได้ว่า จุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา คือ
การพัฒนาครูและบุคลากร มุ่งให้ความช่วยเหลือครูให้มีความรู้ ความสามารถเพื่อจัดกระบวนการ
เรียนการสอน มีการทำงานร่วมกัน สร้างขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน เพื่อบรรลุเป้าหมายของ
การศึกษาอย่างมีคุณภาพ 

2.1.3. ความจำเป็นของการนิเทศภายในสถานศึกษา 

การนิเทศภายในสถานศึกษามีความจำเป็นอย่างยิ่งต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของ
ครู เพื่อพัฒนาให้ครูมีความรู้ ความเข้าใจ และสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งมีนักวิชาการ นักการศึกษาหลายท่านทั้งต่างประเทศและในประเทศไทยได้กล่าวถึง
ความจำเป็นของการนิเทศภายในสถานศึกษาไว้มากมายซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้ 

กลิคแมน (Glickman, 1981, p. 6) กล่าวถึงความจำเป็นของการนิเทศภายในสถานศึกษาไว้
ว่าเป็นกระบวนการที่มีความจำเป็นต่อการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน โดยมุ่งเน้นการปรับปรุง
และส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ ครอบคลุมตั้งแต่การดำเนินการเรียนการสอนตาม
หลักสูตร การจัดครูให้เหมาะสมกับรายวิชา การจัดเตรียมสื่อและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ การพัฒนา
และเตรียมความพร้อมของครู ไปจนถึงการประเมินผลการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ 

ไมเนอร์ (Miner, 1974, p. 29) ได้กล่าวถึงความจำเป็นของการนิเทศภายในสถานศึกษาไว้ว่า 
การนิเทศภายในมีบทบาทสำคัญในการส่งเสริมและพัฒนาครู เพื่อให้สามารถจัดการเรียนการสอนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีความจำเป็นในด้านต่าง ๆ ได้แก่ 

(1) เพื่อช่วยให้ครูเข้าใจผู้เรียนมากขึ้น  
(2) เพื่อพัฒนาครูให้เกิดความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของหมู่คณะและได้รับการยอมรับ 
(3) เพื่อช่วยเหลือครูในการจัดหาและเลือกใช้วัสดุ อุปกรณ์ หรือส่ือการเรียนการสอน  
(4) เพื่อปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น 
(5) เพื่อสร้างลักษณะความเป็นผู้นำในตัวครู  
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ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หน้า 224) ได้กล่าวถึงความจำเป็นของการนิเทศภายใน
สถานศึกษาไว้ว่าการใช้ทรัพยากรและบุคลากรภายในให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยมุ่งเน้นการพัฒนา
และยกระดับคุณภาพการทำงานร่วมกัน สร้างบรรยากาศแห่งความใกล้ชิดและความไว้วางใจระหว่าง
บุคลากร เพื่อส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดีและเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานเป็นทีมอย่างยั่งยืน 

สันติ บุญภิรมย์ (2552, หน้า 309) ได้กล่าวว่าความจำเป็นของการนิเทศภายในสถานศึกษามี
ความจำเป็นต่อการปรับตัวของสถานศึกษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม โดยมุ่งปรับปรุง
เนื้อหาวิชาและหลักสูตรให้สอดคล้องกับสถานการณ์ เพื่อยกระดับคุณภาพและประสิทธิภาพของ
การศึกษา 

อัญชลี ธรรมะวิธีกุล (2552, หน้า 4) ได้กล่าวว่าความจำเป็นของการนิเทศภายในสถานศึกษา
ต้องปรับให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงของสังคม เพื่อช่วยแก้ไขปัญหาในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
และสนับสนุนให้ครูเตรียมการสอนอย่างมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ 

กรองทอง จิเดชากุล (2550, หน้า 4) ได้กล่าวว่าความจำเป็นของการนิเทศภายในสถานศึกษา 
เป็นกิจกรรมอย่างหนึ่งที ่มีความสำคัญในการสนับสนุน ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนภายใน
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์  

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2552, หน้า 43) ได้กล่าวถึงความจำเป็นของ
การนิเทศภายในสถานศึกษาไว้ว่า เป็นการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูประสบความสำเร็จในการ
ประกอบอาชีพ โดยมุ่งเน้นการเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการทำงาน เพื่อ
เสริมสร้างขวัญและกำลังใจให้แก่ครู นำไปสู่การปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มี
คุณภาพและตรงตามความต้องการของผู้เรียน  

นอกจากนี้ผู้วิจัยได้ศึกษา ค้นคว้า ทบทวนงานวิจัยในหัวข้อความจำเป็นของการนิเทศภายใน
สถานศึกษาจากการศึกษางานวิจัยย้อนหลัง 5 ปีสามารถสรุปได้ดังนี้ 

กรณาธิป ชิณวงษ์ (2566, หน้า 12) ได้สรุปความจำเป็นในการนิเทศภายในสถานศึกษาไว้ว่า
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนให้ทันสมัยและสอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงของสังคมและ
เทคโนโลยี การนิเทศทำให้บุคลากรในโรงเรียนสามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้อย่างตรงจุด ผู้บริหาร
จำเป็นต้องจัดการนิเทศภายในสถานศึกษา เพื่อปรับปรุงพัฒนางานด้านต่าง ๆ และพัฒนาระบบการ
ดำเนินงานของโรงเรียนให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว้ 

ธิดารัตน์ หัตถมา (2566, หน้า 12) ได้สรุปความจำเป็นของการนิเทศภายในสถานศึกษาไว้ว่า
เพื่อช่วยให้ครูสามารถวางแผนการปฏิบัติงานได้ดีขึ้น มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ร่วมกัน 
เกิดความเช่ือมั่นในตนเอง โดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพการจัดการเรียนการสอน  

ณัฐวุฒิ ท่าดีสม (2566, หน้า 41) ได้สรุปความจำเป็นของการนิเทศภายในสถานศึกษาไว้ว่ามี
ความจำเป็นเพื่อให้ผู้บริหารและครูร่วมมือช่วยเหลือกันในการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน โดย
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ให้คำปรึกษา ให้ความช่วยเหลือ ส่งเสริม สนับสนุน กระตุ้น ติดตาม เพื่อพัฒนา ปรับปรุงการเรียนการ
สอน และพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้บรรลุจุดมุ่งหมายท่ีวางไว้ 

นัฐฑริกา สุขสมบูรณ์ (2565, หน้า 22) ได้สรุปความจำเป็นของการนิเทศภายในสถานศึกษา
ไว้ว่ามีความจำในการสนับสนุนการเรียนการสอนและพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพตรง
ตามเป้าหมาย โดยสร้างความใกล้ชิดคุ้นเคยกัน สัมพันธภาพที่ดีระหว่างบุคลากร เสริมกำลังใจ และ
สร้างความรู้สึกปลอดภัยในการทำงาน ทำให้ทุกคนสามารถร่วมมือกันจนบรรลุจุดมุ่งหมายเดียวกันได้ 

จากแนวคิดของนักวิชาการข้างต้นสรุปได้ว่า ความจำเป็นของการนิเทศภายในสถานศึกษา 
หมายถึง ความสำคัญและบทบาทของการนิเทศที่เกิดขึ้นภายในสถานศึกษา ซึ่งเป็นกระบวนการ
ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาครูให้สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงของสังคม โดยมีเป้าหมายเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนาครู
ให้เป็นมืออาชีพ 

2.1.4. กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา 

กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นกิจกรรมสำคัญ เป็นขั้นตอนปฏิบัติการทั้งด้าน
กระบวนการบริหาร กระบวนการนิเทศ และกระบวนการเรียนการสอนควบคู่กันไปอย่างเป็นระบบ
และต่อเนื่อง ซึ่งมีนักวิชาการ นักการศึกษาหลายท่านทั้งต่างประเทศและในประเทศไทย ได้กล่าวถึง
กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาไว้มากมายซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้ 

กลิคแมน (Glickman, 2009, pp. 185–192) กล่าวถึงกระบวนการนิเทศการสอนไว้ว่าเป็น
กระบวนการที ่มุ่งพัฒนาคุณภาพการสอนของคร ูอย่างเป็นระบบ โดยกระบวนการดังกล่าว
ประกอบด้วย 5 ขั้นตอนหลักดังนี้ 

1. การประชุมร่วมกับครู 
2. การสังเกตการสอนในช้ันเรียน  
3. การวิเคราะห์และติดตาม 
4. การประชุมร่วมกับครูหลังการสังเกต  
5. การวิเคราะห์และพัฒนาการดำเนินการ เป็นขั้นตอนการสรุปผลการดำเนินงานทั้งหมด 

เพื่อปรับปรุงและพัฒนากระบวนการนิเทศให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น  
แฮริส (Harris, 1985, pp. 14-15) ได้กล่าวถึงกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาไว้ว่า 

กระบวนการนิเทศการศึกษาเรียกว่า Harris POLCA ประกอบด้วยการดำเนินการดังนี้ 
1. ขั้นวางแผน หมายถึง การคิด การกำหนดวัตถุประสงค์ ปฏิทินปฏิบัติงาน และการวาง

ขั้นตอนในการดำเนินงาน 
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2. ขั้นกำหนดองค์ประกอบของงาน หมายถึง กำหนดเกณฑ์มาตรฐานของผลงาน การ
รวบรวมทรัพยากรทั้งคน และวัสดุ อุปกรณ์ กำหนดความสัมพันธ์ของการทำงานในแต่ละขั้น การ
มอบหมายงาน การประสานงาน การกระจายอำนาจและหน้าที่การกำหนด โครงสร้างขององค์การ 
และกำหนดนโยบาย 

3. ขั้นนำไปสู่การปฏิบัติงาน หมายถึง การตัดสินใจ การคัดเลือกบุคลากรและจูงใจให้เกิด
กำลังใจ คิดริเริ่มสิ่งใหม่ๆ การสาธิต การให้คำแนะนำ และอำนวยความสะดวกในการทำงาน การ
ควบคุมการทำงานใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายท่ีกำหนด  

4. การประเมินผล หมายถึง การตัดสินการปฏิบัติงานวิจัย การวัดผลเป็นการพิจารณาผลการ
ปฏิบัติงานว่าได้ผลมากหรือน้อยเพียงใด 

ฮอยและฟอร์ซิส (Hoy & Forsyth, 1986, P. 55) ได้เสนอกระบวนการนิเทศท่ีเรียกว่า วงจร
วินิจฉัย ซึ ่งมองการดำเนินงานนิเทศเสมือนเป็นกระบวนการในการแก้ปัญหา โดยเริ ่มต้นจากการ
ปรับปรุงสภาพแวดล้อมและบริบทของสถานศึกษา จากนั้นจึงดำเนินการพัฒนาและปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานของครูในช้ันเรียน กระบวนการดังกล่าวประกอบด้วย 5 ขั้นตอนดังนี้ 

ขั้นตอนท่ี 1 ระบุความแตกต่าง 
ขั้นตอนท่ี 2 วินิจฉัยหาสาเหตุ 
ขั้นตอนที่ 3 พัฒนาแผนปฏิบัติการ กำหนดทางเลือกในการปฏิบัติ การวิเคราะห์ทางเลือก 

ต่าง ๆ และการเลือกทางเลือกท่ีเหมาะสมท่ีสุด มาจัดทำเป็นแผนปฏิบัติการ 
ขั้นตอนท่ี 4 ดำเนินการตามแผนปฏิบัติการ 
ขั้นตอนท่ี 5 ประเมินแบบปฏิบัติการ 
หน่วยศึกษานิเทศก์สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2564, หน้า 9-11) ได้

กล่าวถึงกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน เป็นกิจกรรมที ่สนับสนุนการเร ียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพ เพื่อพัฒนาคุณภาพการสอนโดยมีข้ันตอนดังนี้  

ขั้นที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการ  
ขั้นที่ 2 การวางแผนการนิเทศ นำปัญหาและความต้องการ มากำหนดรายละเอียด 
ของกิจกรรมในการจัดทำแผนนิเทศ  
ขั้นที่ 3 การสร้างส่ือและเครื่องมือนิเทศ 
ขั้นที่ 4 การปฏิบัติการนิเทศ ดำเนินการนิเทศตามวิธีการการนิเทศ 
ขั้นที่ 5 การประเมินผลและรายงานผล 
จุไรรัตน์ สุดรุ ่ง (2559, หน้า 47-60) ได้เสนอกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาไว้ 5 

ขั้นตอน เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว้ดังนี้ 
1. การศึกษาสภาพความต้องการการนิเทศ 

 

 

 

 



20 
 

 

2. การวางแผนการนิเทศ 
3. การสร้างส่ือและเครื่องมือเพื่อการนิเทศ 
4. การปฏิบัติการนิเทศ 
5. การประเมินผลและรายงานผลการนิเทศ 
วัชรา เล่าเรียนดี (2556, หน้า 114) ได้กล่าวถึงกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาไว้ว่า

เป็นการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในช้ันเรียนโดยตรง ประกอบด้วย 4 ขั้นตอนดังนี้ 
1. ศึกษาวิเคราะห์ปัญหาร่วมกัน กำหนดแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขหรือพัฒนา  
2. วางแผนแก้ปัญหา วางแผนการนิเทศ เลือกเครื่องมือสังเกตการสอน 
3. สังเกตการณ์สอนตามแผนท่ีกำหนด 
4. ประชุมเพื่อวิเคราะห์ข้อมูลและให้ข้อมูลย้อนกลับ 
นอกจากนี้ผู ้วิจัยได้ทบทวนกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา จากการศึกษางานวิจัย

ย้อนหลัง 5 ปี ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้ 
กรณาธิป ชิณวงษ์ (2566,หน้า 15) กล่าวถึงกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาไว้ว่าเป็น

ขั้นตอนในการปฏิบัติงานที่สัมพันธ์กันมีการจัดการ ประสานงาน อำนวยการ ควบคุม และส่งเสริม 
โดยมี 4 ขั้นตอนดังนี้ 

1. การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการนิเทศ  
2. การวางแผนการนิเทศ  
3. การปฏิบัติการนิเทศ  
4. การประเมินผล การปรับปรุงแก้ไขและรายงานผลการนิเทศ 
วิชิรตา วรธาดาสวัสดิ (2566, หน้า 26) กล่าวถึงกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาคือ

ขั้นตอนการดำเนินการอย่างเป็นระบบระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศ เพื่อให้การนิเทศการศึกษา
บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ท่ีกำหนด โดยประกอบด้วย 4 ขั้นตอนดังนี้ 

1. การวางแผนการนิเทศ  
2. การกำหนดแนวทางการดำเนินการนิเทศ  
3. การดำเนินการนิเทศ  
3. การประเมินผลการนิเทศ นำผลการประเมินมาปรับปรุง และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
ธนกิจ เสียบไธสง (2565, หน้า 24) กล่าวถึงกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาคือการ

ดำเนินการโดยผู้บริหารร่วมมือกับบุคลากรภายในสถานศึกษาเพื่อนิเทศการศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย 
ประกอบด้วย 3 ขั้นตอนดังนี้  

1. ศึกษาสภาพปัญหาปัจจุบัน และความต้องการ  
2. การวางแผนการปฏิบัติการนิเทศ  
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3. การประเมินผลการนิเทศ 
สุกัญญา ผดุงเทศ (2565, 42) กล่าวถึงกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา คือการทำงาน

ร่วมกันระหว่างผู้บริหาร ผู้นิเทศ และผู้รับการนิเทศอย่างเป็นระบบ มีเป้าหมายท่ีชัดเจน ประกอบด้วย 
1. การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ คือ การวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาเพื่อ

กำหนดทางเลือกในการแก้ไขปัญหา ทำการสำรวจความต้องการของครู  
2. การวางแผนการนิเทศและกำหนดทางเลือก คือ กระบวนการในการเตรียมข้อมูล เพื่อวาง

แผนการนิเทศ โดยใช้ข้อมูลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ การสร้างสื่อ และ
เครื่องมือที่ใช้ในการนิเทศ คือ การพิจารณาข้อมูลการศึกษา สภาพปัจจุบัน ปัญหาและเลือกสื่อและ
เครื่องมือ เพื่อตรวจคุณภาพการศึกษา  

3. การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน  
4. การประเมินผลการนิเทศ และการรายงานผล  
จุฑาวดี มงคลฤกษ์ฤทธิ์ (2565, หน้า 22) กล่าวถึงกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาเป็น

กระบวนการทำงานร่วมกันระหว่างผู ้บริหารและครู เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายท่ีกำหนดประกอบด้วยขั้นตอนดังนี้  

1. การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ  
2. การวางแผนการนิเทศ  
3. การปฏิบัติการนิเทศ 
4. การประเมินผลการนิเทศ 
ทัศพร อยู่ทวี (2564, 28) กล่าวถึงกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา เป็นการดำเนินงาน

อย่างเป็นระบบ มีลำดับขั้นตอน โดยอาศัยความร่วมมือระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ เพื่อ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพโดยมีข้ันตอนดังนี้ 

1. การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา 
2. การวางแผน และการสร้างส่ือและเครื่องมือ 
3. การนำเข้าสู่ปฏิบัติการ 
4. การประเมินผล 
จรินทร์ อุตสาหะ (2564, หน้า 70) กล่าวถึงกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา เป็นการ

ทำงานร่วมกันของบุคลากรในสถานศึกษา โดยดำเนินงานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องโดยมีขั้นตอน
ดังนี้ 

1. การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพปัญหา ความต้องการ  
2. การวางแผน  
3. การดำเนินงาน  
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4. การประเมิน การกำกับติดตาม ควบคุม รวมทั้งการปรับปรุงแก้ไข  
อริยะ เอมสมบุญ (2564, หน้า 52) กล่าวถึงกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นการ

ดำเนินงานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องภายในสถานศึกษา โดยมีการทำงานร่วมกันระหว่างผู้บริหาร   
ผู้นิเทศ และครูผู้สอน เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนโดยมีข้ันตอนดังนี้ 

1. การสำรวจสภาพและปัญหา 
2. การวางแผนการนิเทศ 
3. การดำเนินการนิเทศ 
4. การประเมินผลและปรับปรุง 
ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้นำแนวคิดกระบวนการนิเทศภายในของสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพื้นฐาน มากำหนดเป็นกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยมี 5 กระบวนการดังนี้  
1. การศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการ  
2. การวางแผนการนิเทศ  
3. การสร้างส่ือและเครื่องมือนิเทศ  
4. การปฏิบัติการนิเทศ  
5. การประเมินผลและรายงานผล  
จากการศึกษา 5 กระบวนการข้างต้น ล้วนเป็นกระบวนการที่มีความสำคัญอย่างยิ่งในการ

ดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา สำหรับผู้บริหารหรือะผู้มีหน้าที่ในการนิเทศ หากขั้นตอนใด
ขั้นตอนหนึ่งเกิดความบกพร่อง อาจส่งผลให้การดำเนินงานด้านนิเทศไม่บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ได้ 
ดังนั้นการนิเทศภายในที่เป็นระบบและมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง จึงเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยยกระดับ
คุณภาพการศึกษาให้ดียิ่งขึ้น ผู้วิจัยจึงได้เสนอรายละเอียดกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาดังนี้ 

1. การศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการ 
การศึกษาสภาพปัญหาปัจจุบัน และความต้องการเป็นสิ่งที่สถานศึกษาต้องสำรวจปัญหาท่ี

เกิดขึ้น ซึ่งนักการศึกษาและนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายการศึกษาสภาพปัจจุบันและความ
ต้องการไว้ดังนี้ 

หน่วยศึกษานิเทศก์สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2564, หน้า 14) ได้กล่าว
ว่าการศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการ โดยประกอบด้วยขั้นตอนสำคัญหลายประการ
ดังนี้ 

1. การจัดทำข้อมูลสารสนเทศพื้นฐานรอบด้าน เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนการนิเทศ 
เช่น การพัฒนาและการใช้หลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนรู้เชิงรุก การจัดการเรียนรู้โดยใช้ส่ือ
เทคโนโลยีทางไกล การพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และการ
ประกันคุณภาพการศึกษา 
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2. การประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของผู้บริหารและบุคลากรในโรงเรียน เพื่อร่วมกัน
วิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการตามบริบทของสถานศึกษา 

3. การจัดลำดับความสำคัญของปัญหาและความต้องการ โดยเน้นประเด็นที่เร่งด่วนหรือ
สำคัญท่ีสุดก่อนดำเนินการ 

4. การนำผลการวิเคราะห์มาวางค่าเป้าหมายการพัฒนา ให้เชื ่อมโยงกับมาตรฐานและ
ประเด็นพิจารณาตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

5. การสร้างการรับรู้และความเข้าใจร่วมกันของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย เช่น การประชุม 
การประชาสัมพันธ์ผ่านเอกสาร หรือเว็บไซต์ของโรงเรียน 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2561, หน้า 9-11) ได้กล่าวว่าการศึกษาสภาพ
ปัจจุบันปัญหาและความต้องการ เป็นการกำหนดปัญหาและความต้องการในแก้ปัญหาหรือพัฒนา มี
วิธีการดังนี้ 

1. การจัดทำข้อมูลสารสนเทศพื้นฐาน จัดทำเพื่อใช้เป็นข้อมูลสำหรับการพิจารณาและ
วางแผนในการดำเนินงาน 

2 การแลกเปล่ียนระดมความคิด เพื่อวิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการในการพัฒนาท่ี
แท้จริงตามบริบทของหน่วยงาน 

3 การจัดลำดับปัญหาและเลือกปัญหา เพื่อเลือกปัญหาท่ีจำเป็นเร่งด่วนท่ีสุดหรือสำคัญท่ีสุด
มาดำเนินการแก้ไข 

4 การสร้างการรับรู้ระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ  เพื่อสร้างวิสัยทัศน์และเป้าหมาย
ร่วมกัน ผ่านวิธีการต่างๆ เช่น การประชุม 

วัชรา เล่าเรียนดี (2556, หน้า 27 - 28) ได้กล่าวว่าการศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการ
ในการนิเทศ เป็นขั้นตอนแรกโดยการประเมินความต้องการของครู จัดลำดับความสำคัญของปัญหา 
วิเคราะห์สาเหตุและนำมาจัดลำดับความสำคัญ กำหนดทางเลือกในการแก้ไขและการดำเนินการตาม
ความต้องการ 

สุกัญญา ผดุงเทศ (2565, หน้า 42) ได้กล่าวว่าการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความ
ต้องการ หมายถึง การวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา เพื่อนำมากำหนดทางเลือกในการแก้ไขปัญหา และ
สำรวจความต้องการของครู ในด้านการพัฒนาตนเอง พัฒนาวิชาชีพ พัฒนาโรงเรียน เพื่อนำมาวาง
แผนการดำเนินการพัฒนาและแก้ไขการปฏิบัติการนิเทศให้บรรลุเป้าหมาย 

จุฑาวดี มงคลฤกษ์ฤทธิ์ (2565, หน้า 22) ได้กล่าวว่าการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและ
ความต้องการ หมายถึง การวิเคราะห์ข้อมูลที่เป็นอยู่ในปัจจุบันที่เป็นปัญหา และสมควรได้รับการ
แก้ไขหรือปรับปรุงพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น 
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จากแนวคิดดังกล่าวสรุปได้ว ่าการศึกษาสภาพปัจจุบ ันและความต้องการ  หมายถึง 
กระบวนการเก็บรวบรวม วิเคราะห์ และสังเคราะห์ข้อมูลท่ีสะท้อนสภาพจริงของสถานศึกษา เพื่อระบุ
ปัญหาและความต้องการจำเป็นในการพัฒนา โดยอาศัยข้อมูลจากการจัดการเรียนการสอน 
สภาพแวดล้อมทางการศึกษา และผลสัมฤทธิ ์ของนักเรียน จากนั ้นนำข้อมูลที ่ได้มาจัดลำดับ
ความสำคัญของปัญหาเพื่อเลือกปัญหาท่ีจำเป็นเร่งด่วนท่ีสุดหรือสำคัญท่ีสุด มากำหนดเป้าหมายและ
วางแผนดำเนินการนิเทศ  

2. การวางแผนการนิเทศ 
การวางแผนการนิเทศเป็นขั้นตอนของกระบวนการนิเทศภายใน โดยผู้ดำเนินการนิเทศควร

ศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหา ความต้องการ และนำข้อมูลที่ได้ไปวางแผนกิจกรรมการนิเทศ ซึ่งนักการ
ศึกษาและนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายการวางแผนการนิเทศ ไว้ดังนี้ 

แฮริส (Harris, 1985, pp. 14-15) ได้กล่าวถึงการวางแผนการนิเทศ หมายถึง การคิด การ
กำหนดวัตถุประสงค์ การคาดการณ์ล่วงหน้าการกำหนดปฏิทินปฏิบัติงาน และการวางขั้นตอนการ
ทำงาน 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2561, หน้า 9-11) ได้กล่าวถึงการวาง
แผนการนิเทศไว้ว่าเป็นการนำปัญหาและความต้องการ มากำหนดรายละเอียดของกิจกรรมเพื่อจัดทำ
เป็นแผนการนิเทศ มีวิธีการดังนี้ 

1. กำหนดแนวทางหรือวิธีการการพัฒนา โดยให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการ 
และความจำเป็นที่เกิดขึ้น มีการใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้วิชาทางวิชาชีพ และการศึกษาช้ัน
เรียนเพื่อเป็นกลไกในการพัฒนาวิชาชีพครูและผู้เรียนอย่างเป็นระบบ 

2. เลือกแนวทางหรือวิธีการในการพัฒนา 
3. วางแผนการดำเนินงานพัฒนา เป็นการกำหนดรายละเอียดเพื่อเตรียมพร้อมก่อนการนิเทศ

จริง มีการเตรียมความพร้อมประชุม จัดตั้งทีมงานในการนิเทศที่ กำหนดประเด็นการนิเทศ กำหนด
ระยะเวลาในการนิเทศ กำหนดวิธีการและกิจกรรมการนิเทศ และจัดทำแผนนิเทศ โดยประกอบด้วย 
หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ เป้าหมาย แผนการดำเนินการ กิจกรรมสำคัญ ปฏิทินการ
ปฏิบัติงาน ทรัพยากรท่ีต้องการ เครื่องมือนิเทศ ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 

สุกัญญา ผดุงเทศ (2565, หน้า 42) ได้กล่าวว่าการวางแผนการนิเทศ หมายถึง การเตรียม
ข้อมูลเพื่อวางแผนการนิเทศ มีการวิเคราะห์สภาพปัญหาปัจจุบัน ความต้องการของครู เพื่อสร้าง
เครื่องมือ กำหนดเป้าหมาย แต่งต้ังคณะกรรมการการนิเทศ มีการประชุมเพื่อวางแผนหรือโครงการ  

จุฑาวดี มงคลฤกษ์ฤทธิ ์ (2565, หน้า 22) ได้กล่าวว่าการวางแผนการนิเทศ หมายถึง 
กระบวนการจัดเตรียมแผนและโครงการโดยอาศัยข้อมูลท่ีได้จากการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และ
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ความต้องการของสถานศึกษา เพื่อนำมาจัดทำแนวทางการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ โดยมีขั้นตอน
สำคัญดังนี้ 

1. ดำเนินการสำรวจและจัดหาแหล่งทรัพยากรท่ีสอดคล้องกับแผนท่ีกำหนดไว้ 
2. ประชุมและสร้างความเข้าใจร่วมกับผู้ที่เกี ่ยวข้องกับการนิเทศ เพื่อชี้แจงวัตถุประสงค์ 

แนวทาง และขั้นตอนการดำเนินงานให้ชัดเจน 
3. มอบหมายความรับผิดชอบแก่คณะผู้ร่วมนิเทศ โดยพิจารณาจากความสามารถ ความถนัด 

และความสนใจ เพื่อให้ทุกคนได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครู 
4. ให้คำแนะนำและกำลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อส่งเสริมความก้าวหน้าและประสิทธิภาพใน

การดำเนินงานนิเทศ 
จากแนวคิดดังกล่าวสรุปได้ว่าการวางแผนการนิเทศ หมายถึง กระบวนการเตรียมความพร้อม

ก่อนการดำเนินการนิเทศ โดยมุ่งเน้นการนำข้อมูลจากการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความ
ต้องการของครูหรือสถานศึกษา มาวิเคราะห์เพื่อกำหนดแนวทาง วัตถุประสงค์ และกิจกรรมในการ
นิเทศอย่างเป็นระบบ มีการจัดทีมนิเทศ กำหนดเนื้อหาหรือหัวข้อท่ีจะนิเทศ  กำหนดระยะเวลาในการ
นิเทศ กำหนดวิธีการหรือกิจกรรมการนิเทศ รวมถึงการประชุมชี้แจง ทำความเข้าใจกับผู้ที่เกี่ยวขอ้ง 
เพื่อให้เกิดการมีส่วนร่วม การประสานงาน  

3. การสร้างสื่อและเคร่ืองมือนิเทศ 
การสร้างส่ือและเครื่องมือนิเทศ เป็นกระบวนการออกแบบและพัฒนาเครื่องมือต่าง ๆ ท่ีใช้ใน

การเก็บรวบรวมข้อมูล เพื่อให้การนิเทศดำเนินไปอย่างเป็นระบบ และบรรลุวัตถุประสงค์ตามท่ี
กำหนดไว้ ซึ่งนักการศึกษาและนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายการสร้างส่ือและเครื่องมือนิเทศ 
ไว้ดังนี้ 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2561 , หน้า 9-11) ได้กล่าวถึงการสร้างส่ือ
และเครื่องมือนิเทศ ไว้ว่าเป็นสิ่งที่ช่วยให้การนิเทศมีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค์ และเป็นกลไก
สำคัญในการเก็บรายละเอียดข้อมูล เพื่อนำมาเปรียบเทียบผลการพัฒนา และสร้างความเข้าใจท่ี
ตรงกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ ประกอบด้วย 2 ส่วนสำคัญ ได้แก่ 

1.  สร้างส่ือการนิเทศท่ีทำให้บรรลุวัตถุประสงค์ เช่น วิธีการนิเทศ ทักษะการนิเทศ โดยเป็น
ส่ือท่ีสอดคล้องคล้องกับยุคศตวรรษท่ี 21 เน้นการใช้ ICT เช่น Clip Video 

2. สร้างเครื่องมือการนิเทศเพื่อเก็บข้อมูลสำหรับการแก้ปัญหาและการพัฒนา ตรวจสอบ 
ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงาน ควรเป็นเครื่องมือท่ีมีคุณภาพ ใช้งานง่าย ตรงประเด็น 

จุไรรัตน์ สุดรุ่ง (2559, หน้า 47–60) ได้กล่าวถึงการสร้างส่ือเพื่อการนิเทศ เป็นองค์ประกอบ
สำคัญท่ีผู้นิเทศต้องพิจารณาควบคู่กับการเลือกใช้เทคนิค หรือวิธีการนิเทศ การสร้างส่ือและเครื่องมือ
ต้องอาศัยความรู้ ความเข้าใจ และความเหมาะสมกับลักษณะของกิจกรรมท่ีใช้กับครู  
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สุกัญญา ผดุงเทศ (2565, หน้า 42) ได้กล่าวว่าการสร้างสื่อและเครื่องมือที่ใช้ในการนิเทศ 
เป็นกระบวนการพัฒนาสื่อและเครื่องมือสำหรับการนิเทศมุ่งเน้นไปที่การยกระดับคุณภาพการนิเทศ
ให้มีประสิทธิภาพ เริ่มต้นจากการรวบรวมและศึกษาข้อมูลพื้นฐาน เช่น สภาพปัจจุบัน ปัญหา และ
ความต้องการของสถานศึกษา ข้อมูลเหล่านี้จะช่วยชี้แนะแนวทางในการเลือกและออกแบบสื่อหรือ
เครื่องมือท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ โดยในขั้นตอนนี้ควรวิเคราะห์ลักษณะเฉพาะ จุดเด่น และข้อดี
ของสื่อแต่ละประเภท พร้อมทั้งพิจารณาการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรอย่างเหมาะสม ก่อน
นำไปใช้งานจริง ควรมีการทดสอบและปรับปรุงสื่อหรือเครื ่องมือเพื่อลดข้อบกพร่องให้น้อยที่สุด 
นอกจากนี้ควรจัดเตรียมเอกสารและวัสดุประกอบ เช่น คู่มือครู แผนการสอน ชุดการเรียน แบบเรียน 
และแบบประเมินผลการใช้งาน เพื่อสนับสนุนให้กระบวนการเรียนการสอนเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

จากแนวคิดดังกล่าวสรุปได้ว่าการสร้างสื่อและเครื่องมือการนิเทศ หมายถึง กระบวนการ
จัดเตรียมและพัฒนาส่ือ กระบวนการสร้างส่ือและเครื่องมือการนิเทศเริ่มจากการศึกษาข้อมูลพื้นฐาน 
ได้แก่ สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการของสถานศึกษา เพื่อนำมาวิเคราะห์และออกแบบส่ือ
หรือเครื ่องมือที่เหมาะสมกับกิจกรรมและบริบทของการนิเทศ ทั้งนี ้สื ่อและเครื่องมือนิเทศควรมี
คุณภาพ ใช้งานง่าย ตรงประเด็น และสามารถช่วยในการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการ
พัฒนาได้อย่างมีประสิทธิผล สื่อที่ใช้ในการนิเทศควรสอดคล้องกับบริบทของศตวรรษที่ 21 โดยเน้น
การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร (ICT) ส่วนเครื่องมือการนิเทศควรเป็นเครื่องมือ
ท่ีผ่านการวิเคราะห์ ทดสอบ และปรับปรุงก่อนนำไปใช้จริง เพื่อให้ได้ข้อมูลท่ีถูกต้องและเป็นประโยชน์
ต่อการพัฒนา 

4. การปฏิบัติการนิเทศ 
การปฏิบัติการนิเทศ เป็นขั้นตอนสำคัญในการนำแผนงาน โครงการ และเครื่องมือนิเทศท่ี

เตรียมการไว้แล้วมาสู่การปฏิบัติจริง ซึ่งนักการศึกษาและนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายการ
ปฏิบัติการนิเทศ ไว้ดังนี้ 

แฮริส (Harris, 1985, pp. 14-15) ได้กล่าวถึงการปฏิบัติการนิเทศ คือกระบวนการสนับสนุน
และส่งเสริมการพัฒนาการนิเทศ ซึ่งประกอบด้วยการตัดสินใจ คัดเลือกบุคคล สร้างแรงจูงใจและ
กำลังใจ ส่งเสริมความคิดริเริ่ม การสาธิตและให้คำแนะนำ รวมถึงการแนะนำแนวทางใหม่ ๆ และ
อำนวยความสะดวกในการทำงาน 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2561, หน้า 9-11) ได้กล่าวว่าการปฏิบัติการ
นิเทศ เป็นการดำเนินการนิเทศตามกิจกรรมท่ีกำหนดลงสู่การปฏิบัติจริง มีวิธีการดังนี้ 

1. ประชุมเตรียมการก่อนการนิเทศ สร้างความเข้าใจร่วมกันของผู้นิเทศ เพื่อให้มั่นใจว่าการ
นิเทศจะดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 

2. นิเทศตามข้ันตอน ระยะเวลา และเครื่องมือ 
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3. การสะท้อนผลการนิเทศ 
4. ปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงาน 
กรองทอง จิรเดชากุล (2550, หน้า 17–38) ได้กล่าวว่าการปฏิบัติการนิเทศภายใน

สถานศึกษา หมายถึง กระบวนการดำเนินงานตามกิจกรรมท่ีกำหนดไว้ในโครงการ โดยคำนึงถึงบริบท
และทรัพยากรของโรงเรียน กิจกรรมสำคัญ ได้แก่ การเยี่ยมช้ันเรียน ให้คำปรึกษา ตรวจสอบเอกสาร
วิชาการ และติดตามผลการดำเนินงาน 

สุกัญญา ผดุงเทศ (2565, หน้า 42) ได้กล่าวว่าการดำเนินการนิเทศ คือ การช้ีแจงให้คณะครู
เข้าใจบทบาทของผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ ปฏิบัติกิจกรรม ดำเนินการตามแผนท่ีวางไว้ เพื่อให้ได้ผล
การปฏิบัติงานท่ีมีคุณภาพ สามารถเปลี่ยนพฤติกรรมการจัดการเรียนการสอนครูให้ไปในทิศทางที่ดี
ขึ้น และหลังการจัดกิจกรรมการนิเทศ ส่งเสริมการปฏิบัติงานของครูท่ีดีอยู่แล้ว เพื่อเป็นแบบอย่างท่ีดี
ในการปฏิบัติงาน และสร้างขวัญกำลังใจ สร้างแรงจูงใจให้ครูมีความศรัทธาในวิชาชีพและการ
ปฏิบัติงาน 

จุฑาวดี มงคลฤกษ์ฤทธิ์ (2565, หน้า 24) ได้กล่าวว่าการดำเนินการนิเทศ คือ การปฏิบัติการ
นิเทศตามแผนงานหรือโครงการท่ีวางไว้ ให้ได้ตามเป้าหมายท่ีวางไว้ดังนี้ 
 1. การให้ความรู้ในงานที่ปฏิบัติเป็นการทำความเข้าใจสิ่งที ่ดำเนินการก่อนว่าดำเนินการ
อย่างไรให้ผลงานมีคุณภาพ เพื่อสร้างความเข้าใจและทำให้การนิเทศนั้นได้ผล 
 2. การปฏิบัติงาน คือการได้รับความร่วมมือจากทุกฝ่าย ได้แก่ ผู้รับการนิเทศ ผู้ให้การนิเทศ 
และผู้บริหารเป็นผู้สนับสนุนการนิเทศ ในเรื่องงบประมาณ ค่าใช้จ่าย วัสดุอุปกรณ์ เพื่อช่วยให้การ
ปฏิบัติงานได้ผล 

 3. การสร้างขวัญ กำลังใจ ผู้รับการนิเทศควรได้รับการเสริมกำลังใจ เพื่อให้มีความมั่นใจใน
การทำงานด้วยความพึงพอใจ จนบรรลุผล 

ทัศพร อยู่ทวี (2564, หน้า 30) ได้กล่าวว่าการดำเนินการนิเทศ คือ ขั้นเข้าสู่การปฏิบัติ ผู้รับ
การนิเทศหรือครู ปฏิบัติงานตามความรู้ คำแนะนำจากผู้นิเทศ แล้วนำไปแก้ปัญหาการเรียนการสอน 
โดยมีผู้นิเทศคอยดูแล ควบคุมงานให้มีคุณภาพตามเป้ามายท่ีวางไว้ 

จากแนวคิดดังกล่าวสรุปได้ว่าการปฏิบัติการนิเทศ หมายถึง กระบวนการดำเนินงานนิเทศท่ี
นำแผนหรือโครงการนิเทศไปสู่การปฏิบัติจริง การปฏิบัติการนิเทศเป็นขั้นตอนสำคัญที่ผู้นิเทศและ
ผู้รับการนิเทศร่วมกันดำเนินการผ่านกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การประชุมเตรียมความพร้อมเพื่อสร้างความ
เข้าใจร่วมกัน การดำเนินการนิเทศตามแผนงาน ปฏิทิน และเครื่องมือที่กำหนด การสะท้อนผลการ
นิเทศ ตลอดจนการติดตามและปรับปรุงการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง  ผู ้นิเทศมีบทบาทในการให้
คำแนะนำ สนับสนุน ส่งเสริม และสร้างแรงจูงใจแก่ผู้รับการนิเทศ 
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5. การประเมินผลและรายงานผล 
การประเมินผลและรายงานผลเป็นขั้นตอนสุดท้ายของกระบวนการนิเทศการศึกษาซึ่งนักการ

ศึกษาและนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายการประเมินผลและรายงานผลไว้ดังนี้ 
แฮริส (Harris, 1985, pp. 14-15) ได้กล่าวถึงการประเมินผล หมายถึง กระบวนการตัดสิน

และวัดผลการปฏิบัติงานหรือการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ โดยมุ่งพิจารณาผลงานในเชิงปฏิบัติว่า
บรรลุผลมากน้อยเพียงใด การประเมินควรดำเนินการอย่างมีแบบแผนและมีความเท่ียงตรง เพื่อให้ได้
ข้อมูลท่ีเช่ือถือได้  

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2561, หน้า 9-11) ได้กล่าวว่าการประเมินผล
และรายงานผล หมายถึง การประเมินผลการนิเทศเมื่อเสร็จส้ินการปฏิบัติประกอบด้วย 

1. ประเมินความก้าวหน้าของการดำเนินงาน เพื่อติดตามความก้าวหน้าและนำข้อมูลท่ีได้ไป
ปรับปรุงแนวทางการดำเนินงานให้เหมาะสม 

2. การประเมินผลการนิเทศเมื่อสิ ้นสุดการดำเนินการ หลังจากเสร็จสิ้นการปฏิบัติตาม
ระยะเวลาที่กำหนด จะมีการประเมินผลสรุป เพื่อนำไปใช้พัฒนาการนิเทศในปีการศึกษาหรือรอบ
ต่อไป 

3. การรายงานผลการนิเทศ จัดทำรายงานผลเสนอต่อผู้ท่ีเกี่ยวข้อง 
4. การนำผลการนิเทศท่ีสะท้อนถึงปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ นำไปใช้ในการปรับปรุง

และพัฒนาในการนิเทศครั้งต่อไปหรือในปีการศึกษาต่อไป 
กรองทอง จิรเดชากุล (2550, หน้า 17–38) ได้กล่าวว่าการประเมินผลการนิเทศ เป็น

กระบวนการตรวจสอบความสำเร็จของโครงการว่าบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้
หรือไม่ เพื่อให้ทราบถึงผลการดำเนินงานของโครงการ  

สุกัญญา ผดุงเทศ (2565, หน้า 43) ได้กล่าวว่าการประเมินผลและรายงานผล หมายถึง การ
ดำเนินจัดเครื่องมือประเมินผลการนิเทศ ให้ครูมีส่วนร่วมในการประเมินผล ดำเนินการนำข้อมูลมา
ปรับปรุงกิจกรรม ตรวจสอบเพื่อสร้างเครื่องมือและใช้เครื่องมือได้อย่างเหมาะสม และนำมาสรุป 
จัดทำรายงานผลการนิเทศเป็นรูปเล่ม เผยแพร่การนิเทศภายใน  

จุฑาวดี มงคลฤกษ์ฤทธิ์ (2565, หน้า 25) ได้กล่าวว่าการประเมินผลและรายงานผล คือ
ขั้นตอนสุดท้ายในการนิเทศ โดยมีหลักการคือการประเมินผลต้องอาศัยข้อมูลท่ีน่าเช่ือถือ  โดยกำหนด
จุดมุ่งหมายที่ชัดเจน การใช้เครื่องมือ การรวบรวมข้อมูล รวมทั้งวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการยอมรับ
ของฝ่ายนิเทศ ครู ผู้เรียน จัดทำโครงการ อาศัยข้อมูลจากหลายฝ่าย ท้ังจากผู้บริหาร ผู้นิเทศและ ผู้รับ
การนิเทศ ดังนั้น การประเมินผล คือ การตรวจสอบความสำเร็จของการดำเนินงานกับวัตถุประสงค์ท่ี
กำหนดการปฏิบัติงานตามกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา 
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ทัศพร อยู่ทวี (2564, หน้า 33) ได้กล่าวว่าการประเมินผลและรายงานผล หมายถึง การ
รวบรวมข้อมูลด้านการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยผู้นิเทศทำการประเมินผลการปฏิบัติงานว่าการ
ดำเนินการท่ีผ่านมาสำเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว้หรือไม่ และมีส่วนใดท่ีต้องแก้ไขปรับปรุง 

ยุทธศักดิ์ หาดเคลือบ (2564, หน้า 41) ได้กล่าวว่าการประเมินผลและรายงานผล หมายถึง 
การประเมินผลและปรับปรุงแก้ไข โดยสถานศึกษามีการตรวจสอบปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นจากการ
ปฏิบัติงาน กำกับ ติดตาม ความก้าวหน้าในการดำเนินงานตามแผนท่ีวางไว้ ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
รายงานผลการนิเทศภายใน และแจ้งให้ครูในสถานศึกษาทราบ นำผลการนิเทศไปใช้ในการปรับปรุง
ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

จากแนวคิดดังกล่าวสรุปได้ว่าการประเมินผลและรายงานผล หมายถึง ขั้นตอนสุดท้ายของ
กระบวนการดำเนินงานหรือการนิเทศ ว่าได้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีกำหนดไว้มากน้อย
เพียงใด มีการวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นจากการดำเนินการนิเทศ นำข้อมูลที่ได้มาปรับปรุง
แผนการนิเทศในอนาคต จัดทำรายงานผลการนิเทศเป็นรูปเล่ม และรายงานผลการดำเนินงานให้
ผู้เกี่ยวข้องทราบ เช่น ผู้บริหาร ครู และผู้นิเทศ และนำผลการประเมินไปใช้พัฒนาแนวทางการนิเทศ
ในครั้งต่อไป 

2.2. แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเรียนการรู้เชิงรกุ 

2.2.1. ความหมายของการเรียนรู้เชิงรุก 

การเรียนรู้เชิงรุกเป็นกระบวนการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดการสร้างสรรค์ทางปัญญา 
(Constructivism) ซึ่งได้มีนักการศึกษา และนักวิชาการต่างประเทศและในประเทศไทย ได้ให้นิยาม
ความหมายของคำว่าการเรียนรู้เชิงรุกซึ่งผู้วิจัยสามารถสรุปได้ดังนี้ 

พรินซ (Prince, 2004 , p. 1) ได้ให้ความหมายของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกไว้ว่าเป็นกิจกรรม
การเรียนรู้ที่ส่งเสริมพฤติกรรมการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม โดยเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ร่วมแสดงความ
คิดเห็น ได้ใช้ทักษะการพูด ฟัง อ่านเขียน และไตร่ตรองความคิด 

เมเยอร์และโจนส์ (Meyer & Jones, 1993, p. 6) ได้ให้ความหมายการเรียนรู้เชิงรุกไว้ว่า 
การเปิดโอกาสให้นักเรียนได้พูด ฟัง อ่าน เขียน และแสดงความคิดเห็นขณะลงมือทำกิจกรรม  

บอนล์เวลและไอสัน (Bonwell & Eison, 1991, p. 2) ให้ความหมายไว้ว่าเป็นการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ที ่เปิดโอกาสให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการคิดและทำกิจกรรมมากกว่าการรับฟัง 
นักเรียนมีส่วนร่วมทั้งการอ่าน เขียน อภิปรายหรือแก้ปัญหา ครูจะเป็นผู้ถ่ายทอดเนื้อหาความรู้ 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2562, หน้า 4) ได้ให้ความหมายการเรียนรู้เชิง
รุกไว้ว่า การเรียนท่ีเน้นให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์กับการเรียนการสอน กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการ

 

 

 

 



30 
 

 

คิดขั้นสูงด้วยการวิเคราะห์ สังเคราะห์และประเมินค่า ผู้เรียนต้องอ่าน เขียน ตั้งคำถาม และถาม 
อภิปรายร่วมกัน ลงมือปฏิบัติจริง โดยต้องคำนึงถึงความรู้เดิมและความต้องการของผู้เรียนเป็นสำคัญ  

พิมพันธ์ เดชะคุปต์และพเยาว์ ยินดีสุข (2561, หน้า 35) ได้ให้ความหมายการเรียนรู้เชิงรุกไว้
ว่าเป็นกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเปิดโอกาสให้นักเรียนได้ลงมือทำกิจกรรมผ่านการฟัง พูด อ่าน เขียน และ
แสดงความคิดเห็น โดยใช้กระบวนการขั้นสูง คือการวิเคราะห์ การสังเคราะห์ และการประเมินค่า 

ราชบัณฑิตยสถาน (2555, หน้า 10) ได้ให้ความหมายการเรียนรู้เชิงรุกไว้ว่า การเรียนรู้ท่ี
ผู้เรียนมีบทบาทในกิจกรรมการเรียนรู้อย่างมีชีวิตชีวาและอย่างต่ืนตัว 

นอกจากนี้ผู้วิจัยได้ทบทวนความหมายการเรียนรู้เชิงรุก จากการศึกษางานวิจัยย้อนหลัง 5 ปี 
ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้ 

เฉลิมพล กันทะวงค์ (2567, หน้า 25) ได้ให้ความหมายการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก เป็นการ
จัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยมีการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมและกระตุ้น
ให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการคิดขั้นสูง ผ่านทักษะการฟัง อ่าน คิด และเขียน ครูทำหน้าที่เป็นผู้อำนวย
ความสะดวก ผู้เรียนสามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง ซึ่งส่งผลให้ประสบความสำเร็จในการเรียน 

ณัจฉรียา ภาธรธนฤต (2566, หน้า 25) ได้ให้ความหมายการจัดกิจกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
รุก หมายถึงการจัดการเรียนรู้แบบกระตุ้นให้ผู้เรียนศึกษาค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเอง  ด้วยเทคนิค
วิธีการท่ีหลากหลาย โดยครูมีหน้าท่ีเป็นผู้แนะนำอำนวยความสะดวกและวางแผนการจัดกิจกรรม 

ดำรงค์ วงค์กระโซ่ (2565, หน้า 10) ได้ให้ความหมายการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง การทำ
กิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง สร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง ยึดผู้เรียน
เป็นศูนย์กลาง กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการคิดขั้นสูง ครูเป็นผู้อำนวยความสะดวก  

ทิพย์อารี กิจจาพิพัฒน์ (2565, หน้า 33) ได้ให้ความหมายการจัดการเรียนรู้เชิงรุก คือ ผู้เรียน
มีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้ มีการลงมือปฏิบัติจริง เพื่อให้เกิดกระบวนการเรียนรู้อย่างตื่นตัวทั้ง
ทางกาย สติปัญญา สังคม และอารมณ์ เกิดผลการเรียนรู้ที ่ผู ้เรียนใช้สติปัญญา คิด วิเคราะห์ 
สังเคราะห์ สร้างสรรค์ผลงานด้วยตนเอง 

ธนัฏฐา คุณสุข (2565, หน้า 34) ได้ให้ความหมายการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เป็นการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ด้วยเทคนิคที่หลากหลาย กระตุ้นให้เกิดกระบวนการคิดขั้นสูงผ่าน
ทักษะการฟัง อ่าน คิด และเขียนโดยครูเป็นผู้อำนวยความสะดวก ให้คำแนะนำต่างๆ ทำให้เกิด
กระบวนการเรียนท่ีสนุกและท้าทาย นักเรียนสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง  

นิพพิทา กุลชิต (2565 , หน้า 15) ได้ให้ความหมายการจัดการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง 
กระบวนการเรียนรู้ท่ีผู้เรียนมีส่วนร่วมลงมือปฏิบัติ ส่งเสริมปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนกับครู ผู้เรียนกับ
ผู้เรียน และพัฒนาทักษะการคิดของผู้เรียนไปสู่การคิดขั้นสูง สามารถสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเองโดย
ผู้สอนเป็นผู้อำนวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู้ 
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เพชรจันทร์ ภูทะวัง (2565, หน้า 22)  ได้ให้ความหมายการจัดการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง 
วิธีการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง ผู้เรียนศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง โดยมีครู
เป็นผู้อำนวยความสะดวกสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ มากกว่าการท่ีผู้เรียนจะได้รับความรู้จาก
การบรรยายเพียงอย่างเดียว 

จากแนวคิดของนักวิชาการข้างต้นสรุปได้ว่าความหมายการจัดการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง 
กระบวนการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียนมีบทบาทในการเรียนรู้มากกว่าการฟังและจดบันทึก โดยผู้เรียน
จะมีส่วนร่วมในการคิด วิเคราะห์ และลงมือปฏิบัติกิจกรรมจริง ซึ่งช่วยส่งเสริมประสิทธิภาพในการ
เรียนรู้และพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนอย่างแท้จริง โดยครูผู้สอนเป็นผู้อำนวยความสะดวก สนับสนุน
การจัดการเรียนรู้โดยใช้วิธีการสอนท่ีหลากหลาย 

2.2.2. ความสำคัญของการเรียนรู้เชิงรุก 

ความสำคัญของการเรียนรู้เชิงรุกเป็นแนวทางที่ช่วยยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยการ
เปล่ียนผู้เรียนจากผู้รับความรู้เป็นผู้สร้างความรู้ ซึ่งส่งผลดีต่อท้ังทักษะการคิด ความเข้าใจเนื้อหา และ
การพัฒนาตนเองของผู้เรียนอย่างรอบด้าน ซึ่งได้มีนักการศึกษาและนักวิชาการต่างประเทศและใน
ประเทศไทย ได้ให้นิยามความสำคัญของการเรียนรู้เชิงรุก ซึ่งผู้วิจัยสามารถสรุปได้ดังนี้ 

บอนเวลและไอสัน (Bonwell & Eison, 1999, p. 15 ) ได้กล่าวถึงลักษณะสำคัญของการ
จัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก คือผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมหลากหลาย มุ่งพัฒนาทักษะและความคิด 
ส่งเสริมการคิดขั ้นสูง มีส่วนร่วมในการอ่าน อภิปราย และเขียน พร้อมทั ้งค้นคว้าและสร้าง
ประสบการณ์ด้วยตนเอง เพื่อให้เกิดการเรียนรู้อย่างมีความหมาย 

ซิลเบอร์แมน (Silberman, 1996, p. 11) ได้กล่าวถึงลักษณะสำคัญของการจัดการเรียนรู้เชิง
รุกมีลักษณะสำคัญท่ีส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน ได้แก่ 

1. การสร้างปฏิสัมพันธ์และความร่วมมือ ผู้เรียนได้รับโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและ
ทำงานร่วมกับเพื่อนร่วมชั้นเรียน 

2. การประเมินผลอย่างต่อเนื่องบนพื้นฐานของสภาพจริง 
3. การมีส่วนร่วมอย่างจริงจังของผู้เรียนในกระบวนการเรียนการสอน 
เมเยอร์ และโจนส์ (Meyer & Jones, 1993, p. 20) ได้กล่าวถึงความสำคัญของการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุกว่า ทักษะการสื่อสารทั้งการพูด การฟัง การอ่าน และการเขียน มีบทบาทสำคัญต่อการ
ส่งเสริมการเรียนรู้เชิงรุก เนื่องจากทักษะเหล่านี้ช่วยให้ผู้เรียนสามารถสำรวจและแลกเปล่ียนความคิด 
พัฒนาความสามารถในการคิดเชิงวิเคราะห์และคิดขั้นสูง รวมทั้งสร้างความเข้าใจร่วมกันภายใน
กระบวนการเรียนรู้ 
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สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2562, หน้า 5) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกว่าเป็นการพัฒนาศักยภาพการคิด การแก้ปัญหา และการนำความรู้ไป
ประยุกต์ใช้ โดยผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัดระบบการเรียนรู้และสร้างองค์ความรู้ โดยมีปฏิสัมพันธ์
ร่วมกัน 

นอกจากนี้ผู้วิจัยได้ทบทวนความสำคัญของการเรียนรู้เชิงรุก จากการศึกษางานวิจัยย้อนหลัง 
5 ปี ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้ 

เฉลิมพล กันทะวงค์ (2567, หน้า 25-26) ได้กล่าวถึงความสำคัญของการเรียนรู้เชิงรุกเป็น
การส่งเสริมเสรีภาพในการคิดและการกระทำ ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการปฏิบัติจริง ส่งเสริมการทำงาน
ร่วมกัน  

ศุภากร รัตนบุดตา (2566, หน้า 17)  ได้กล่าวถึงความสำคัญของการเรียนรู้เชิงรุก เป็นการ
พัฒนาศักยภาพการคิด การแก้ปัญหา และการนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียน
การสอน สร้างองค์ความรู้ สร้างปฏิสัมพันธ์ร่วมกัน  

ทิพย์อารี กิจจาพิพัฒน์ (2565, หน้า 34) ได้กล่าวถึงความสำคัญของการเรียนรู้เชิงรุก ว่าเป็น
กระบวนการเรียนรู้ที่ก่อให้เกิดการพัฒนาเชิงบวกทั้งตัวผู้เรียน ตัวครูผู้สอน โดยผู้เรียนมีอิสระด้าน
ความคิด การกระทำ การออกแบบกระบวนการเรียนรู้ด้วยตนเอง มีส่วนร่วมในการปฏิบัติกิจกรรม 
โดยครูผู้สอนต้องตระหนักถึงความแตกต่างของผู้เรียนแต่ละคน แสวงหากิจกรรมท่ีหลากหลาย เพื่อ
เสริมสร้างศักยภาพของผู้เรียนแต่ละคน  

ดำรงค์ วงค์กระโซ่ (2565, หน้า 13) ได้กล่าวถึงความสำคัญของการเรียนรู้เชิงรุก เป็นการเปิด
โอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้ ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเองได้พัฒนาศักยภาพ
การคิดแก้ปัญหา การคิดขั้นสูง และนำความรู้ไปประยุกต์ใช้  

ธนัฏฐา คุณสุข (2565, หน้า 34-35) ได้กล่าวถึงความสำคัญของการเรียนรู้เชิงรุก เป็นการ
ส่งเสริมอิสระทางด้านความคิด และการกระทำ ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการปฏิบัติจริง ทำให้ผู้เรียนทุ่มเท
กับการเรียน  

นิพพิทา กุลชิต (2565, หน้า 16) ได้กล่าวถึงความสำคัญของการเรียนรู้เชิงรุก เป็นการ
ส่งเสริมผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ มุ่งส่งเสริมพัฒนาการคิดขั้นสูงให้กับการสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเองเกิด
แรงจูงใจในการเรียนรู้ 

เพชรจันทร์ ภูทะวัง (2565, หน้า 23)  ได้กล่าวถึงความสำคัญของการเรียนรู้เชิงรุก เป็นการ
เรียนการสอนที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ และได้ทำกิจกรรมกับวัสดุที่พบเห็นช่วย
พัฒนาทักษะความคิดระดับสูงอย่างมีประสิทธิภาพ  

จากแนวคิดของนักวิชาการข้างต้นสรุปได้ว่าการเรียนรู้เชิงรุกมีความสำคัญในการพัฒนา
ศักยภาพของผู้เรียนในหลายด้าน เช่น การพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง การแก้ปัญหา และสร้างองค์
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ความรู้ด้วยตนเอง ผู้เรียนมีอิสระในการคิดและตัดสินใจเกี่ยวกับกระบวนการเรียนรู้ของตนเอง 
สามารถออกแบบและปรับปรุงวิธีการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับตนเอง เป็นการส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ลงมือ
ปฏิบัติ ส่งเสริมให้ผู้เรียนทำงานร่วมกับเพื่อน แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และสร้างองค์ความรู้ร่วมกัน 
เพิ่มทักษะทางสังคมและการส่ือสาร 

2.2.3. บทบาทของผู้สอนกับการเรียนรู้เชิงรุก  

บทบาทของผู้สอนในการเรียนรู้เชิงรุกได้เปลี่ยนจากการเป็นผู้ถ่ายทอดความรู้หลัก  ไปสู่การ
เป็นผู้อำนวยความสะดวกและผู้ให้คำแนะนำ โดยมีเป้าหมายเพื่อกระตุ้นและสนับสนุนให้ผู้เรียนเป็น
ผู้สร้างความรู้ด้วยตนเอง ซึ่งได้มีนักการศึกษาและนักวิชาการต่างประเทศและในประเทศไทย ได้ให้
นิยามบทบาทของผู้สอนกับการเรียนรู้เชิงรุก ซึ่งผู้วิจัยสามารถสรุปได้ดังนี้ 

เซนเกอร์, กอสส์, และเบมสไตน์ (Shenker, Goss & Bemstein, 1996, pp. 20-22) ได้
กล่าวถึงบทบาทสำคัญของผู้สอนในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกว่าเป็นการปรับวิธีการสอนเพื่อให้เกิดการ
พัฒนาทักษะการคิดของผู ้เร ียน และส่งเสริมความรับผิดชอบในการเรียนรู ้ด้วยตนเอง โดยมี
สาระสำคัญดังนี้ 

1. การสื่อสารที่ชัดเจนในกระบวนการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ 
ความคิดวิจารณญาณ และความสามารถในการประยุกต์ใช้เนื้อหา 

2. การส่งเสริมความรับผิดชอบของผู้เรียน และกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้นอกเวลาเรียน 
3. การสนับสนุนให้ผู้เรียนค้นคว้าและหาคำตอบด้วยตนเอง 
4. การปรับการครอบคลุมเนื้อหา โดยมุ่งเน้นแนวคิดหลักสำคัญ แม้ว่าการเรียนรู้เชิงรุกอาจใช้

เวลาสอนมากและครอบคลุมน้อยกว่าการบรรยายแบบเดิม 
5. การจัดกิจกรรมเชิงรุกช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจเนื้อหาได้ลึกซึ้งขึ้น และสร้างความสนใจรวมถึง

ความเพลิดเพลินในการเรียนรู้การตระหนักว่าผู้สอนไม่สามารถใช้วิธีการสอนเดียวให้เหมาะกับผู้เรียน
ทุกคน จึงควรเลือกกลวิธีและกิจกรรมท่ีสอดคล้องกับความเหมาะสมของผู้เรียน 

วัชรา เหล่าเรียนดี และคณะ (2560, หน้า 68) ได้กล่าวถึงบทบาทของครูในการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกว่าครูมีบทบาทสำคัญในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยการปรับสภาพแวดล้อมในห้องเรียนให้เป็น
พื้นที่ที่ผู้เรียนสามารถสร้างความรู้ด้วยตนเองได้ ครูจึงเปลี่ยนบทบาทจากผู้ให้ความรู้ไปสู่ผู้สนับสนุน
และอำนวยความสะดวก เพื่อกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีความหมายและมีส่วนร่วมอย่าง
แท้จริง 

นอกจากนี้ผู้วิจัยได้ทบทวนบทบาทของผู้สอนกับการเรียนรู้เชิงรุกจากการศึกษางานวิจัย
ย้อนหลัง 5 ปี ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้ 
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ศุภากร รัตนบุดตา (2566, หน้า 27) ได้กล่าวถึงบทบาทของครูผู้สอนในการจัดการเรียนรู้เชิง
รุก ว่าครูมีบทบาทสำคัญในการออกแบบการเรียนรู้ที ่ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียน เน้นผู้เรียนเป็ น
ศูนย์กลาง จัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมการมีส่วนร่วมและความท้าทาย  

อลิษา ถิ่นใหญ่ (2566, หน้า 52) ได้กล่าวถึงบทบาทของครูผู้สอนในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ว่าครูมีบทบาทสำคัญในการส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายก่อให้เกิด
การมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนด้วยกัน และผู้เรียนกับผู้สอน โดยผู้สอนเป็นผู้อำนวยความสะดวกใน
การเรียนรู้ 

ทิพย์อารี กิจจาพิพัฒน์ (2565, หน้า 36) ได้กล่าวถึงบทบาทของครูผู้สอนในการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก ครูต้องสังเกตการทำงานพฤติกรรมของผู้เรียน ต้องสร้างแรงบันดาลใจในการเรียนรู้ แนะนำ
วิธีการเรียนรู้ ออกแบบกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ เกิดการปฏิสัมพันธ์และเปลี่ยน
ความคิดเห็นระหว่างครูผู้สอนกับผู้เรียน และนักเรียนกับนักเรียน ทำใหผู้้เรียนเกิดความกระตือรือร้น 
ความต้ังใจ ความสนุกสนานในการเรียนรู้ 

ดำรงค์ วงค์กระโซ่ (2565, หน้า 15) ได้กล่าวถึงบทบาทของครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก คือ 
ครูเป็นผู้อำนวยความสะดวก มีวิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย สร้างบรรยากาศการมีส่วน
ร่วมการมีปฏิสัมพันธ์ในช้ันเรียน ผู้สอนต้องใจกว้างยอมรับความสามารถและความคิดเห็นของผู้เรียน 

ธนัฏฐา คุณสุข (2565, หน้า 37) ได้กล่าวถึงบทบาทของครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกว่า เป็น
ผู้อำนวยความสะดวกในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยจัดให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง สร้างบรรยากาศ
ของการมีส่วนร่วม จัดกิจกรรมการสอนท่ีท้าทาย ผู้เรียนมีส่วนร่วมทุกกิจกรรม และผู้สอนต้องใจกว้าง
ยอมรับความสามารถในการแสดงออกของผู้เรียน 

นิพพิทา กุลชิต (2565, หน้า 21) ได้กล่าวถึงบทบาทของครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เริ่ม
จากผู้สอนต้องเตรียมตัวให้พร้อมที่จะสอนทั้งเรื ่องเวลา เนื้อหา กิจกรรม สื่อ แหล่งเรียนรู้ และ
เครื่องมือในการวัดและประเมินผล จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม จัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีให้ผู้เรียน
ได้อ่าน พูด ฟัง คิด เขียน เพื่อส่งเสริมปฏิสัมพันธ์ระหว่างกัน สู่การคิดขั้นสูง คอยกระตุ้นอำนวยความ
สะดวกให้ผู้เรียนได้ในการลงมือปฏิบัติ  

ศจีทิพย์ ตาลพันธ์และคณะ (2565, หน้า 649) ได้กล่าวถึงบทบาทของครูในการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก ว่าครูมีบทบาทเป็นผู้อำนวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู้ วางแผนการจัดการเรียนรู้
ออกแบบกิจกรรมท่ีส่งเสริมและกระตุ้นการเรียนรู้ของผู้เรียน จัดสภาพแวดล้อมบรรยากาศท่ีเหมาะสม
และเตรียมส่ือ แหล่งเรียนรู้ให้ผู้เรียน 

จากแนวคิดของนักวิชาการข้างต้นสรุปได้ว่าบทบาทของครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก คือ ครู
มีบทบาทสำคัญในการออกแบบจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม คำนึงถึงความแตกต่างของ
ผู้เรียน และปรับกิจกรรมให้เหมาะสมเตรียมเนื ้อหา สื่อ และแหล่งเรียนรู้ที ่หลากหลาย สร้าง
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บรรยากาศที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ผ่านการคิด วิเคราะห์ 
และแลกเปลี่ยนความคิดเห็น สนับสนุนให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง ทำให้กระบวนการเรียนรู้มีความ
สนุก ท้าทาย และน่าสนใจ สนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดแรงจูงใจในการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

2.2.4. องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  

องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก คือการมุ่งเน้นให้ผู ้เรียนมีบทบาทในการสร้าง
ความรู้ด้วยตนเอง ผ่านกิจกรรมและการปฏิสัมพันธ์ท่ีส่งเสริมการคิดในระดับสูง ซึ่งได้มีนักการศึกษา
และนักวิชาการต่างประเทศและในประเทศไทย ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้เชงิรุก
ซึ่งผู้วิจัยสามารถสรุปได้ดังนี้ 

ไทเลสตัน (Tileston, 2007, pp. 35-36) กล่าวถึงองค์ประกอบของการเรียนการสอนแบบ
เชิงรุกว่าประกอบด้วยปัจจัยท่ีเกี่ยวข้อง 5 ประการ คือ 

1. การจัดสภาพท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้  
2. การกระตุ้นให้ผู้เรียนเข้ามามีส่วนร่วมอย่างเต็มท่ี 
3. การจัดเตรียมหรือสร้างกิจกรรมการเรียนรู้รูปแบบใหม่ 
4. การใช้ข้อมูลข่าวสาร  
5. การให้ข้อมูลย้อนกลับหรือการประเมิน  
ฟิงค์ (Fink, 1999, pp.1 -2) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เน้นการมี

ส่วนร่วมอย่างลึกซึ้งผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ ทั ้งกับตนเอง ผู้อื ่น และประสบการณ์ตรง โดย
ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 4 ประการ ดังนี้ 

1. การสนทนากับตนเอง ผู้เรียนสะท้อนความคิดและประเมินตนเอง โดยตั้งคำถามเกี่ยวกับ
ความคิด ความรู้สึก และความเข้าใจต่อเนื้อหาท่ีเรียน 

2. การสนทนาส่ือสารกับผู้อื่น  
3. ประสบการณ์จากการลงมือปฏิบัติ เป็นการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นโดยตรงจากการลงมือปฏิบัติ

จริง อาจเป็นการออกแบบ การทดลอง หรือการจำลองสถานการณ์ต่างๆ  
4. ประสบการณ์ที่ได้จากการสังเกต เป็นการเรียนรู้ที่ผู้เรียนได้รับจากการเฝ้ามองหรือรับฟัง

ผู้อื่น  
มีเยอร์และโจนส์ (Mayer & Jones, 1993, p. 11) กล่าวถึงการจัดการเรียนรู้เชิงรุกเป็นการ

ส่งเสริมให้ผู ้เรียนได้พัฒนาทักษะการพูด ฟัง อ่าน เขียน และไตร่ตรอง ซึ่งมีองค์ประกอบท่ีสำคัญ
ประกอบด้วย  

1. ปัจจัยพื้นฐาน (Basic Elements) ได้แก่ด้านการพูดและการ ฟัง การอ่าน การเขียน และ 
การสะท้อน ซึ่งท้ัง 4 ทักษะ เป็นทักษะท่ีเกิดขึ้นในการเรียนรู้ทุกวิธี   
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2. กลวิธีในการเรียนรู้ (Learning Strategies)  
3. ทรัพยากรทางการสอน (Teaching Resources) 
วัชรา เล่าเรียนดี และคณะ (2560, หน้า 67) ได้กล่าวถึงการจัดการเรียนรู้เชิงรุกเป็นหลักการ

สำคัญที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ส่งเสริมการเรียนรู้ที ่มีความหมายและเชื่อมโยงกับชีวิต  ซึ ่งมี
องค์ประกอบท่ีสำคัญดังนี้ 

1. รูปแบบการสอน  
2. วิธีสอน/วิธีการสอน  

 3. เทคนิคการสอน  
4. แนวการสอน  
5. กลยุทธ์การสอน 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2562, หน้า 34-38) กล่าวว่าการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุกเป็นกระบวนการที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์กับการเรียน กระตุ้นการคิดขั้นสูงผ่าน
การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และประเมินค่า โดยผู้เรียนไม่เพียงแค่ฟัง แต่ต้องอ่าน เขียน อภิปราย และ
ลงมือปฏิบัติจริงโดยมีองค์ประกอบดังนี้ 

1. การกำหนดหัวข้อเรื่องท่ีน่าสนใจหัวข้อเรื่อง ควรเป็นประเด็นท่ีผู้เรียนจะทำการศึกษา โดย
เป็นมโนทัศน์กว้าง ๆ ควรเป็นหัวข้อเรื่องท่ีทันสมัย น่าสนใจทำให้ผู้เรียนอยากจะเรียนรู้ 

2. การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก เป็นกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ผู้เรียนได้ลงมือ
กระทำ และได้ใช้กระบวนการคิดเกี่ยวกับส่ิงท่ีเขาได้ทำลงไป 

3. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก เป็นกระบวนการปฏิบัติต่าง ๆ ของผู้เรียนท่ีก่อให้เกิดการ
เรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่ วิธีการ กิจกรรมท่ีครูหรือผู้เกี่ยวข้องนำมาใช้เพื่อให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ 
ตามเป้าหมายวัตถุประสงค์  

4. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้เชิงรุก เป็นกระบวนการในการตรวจสอบผลการดำเนิน
กิจกรรมว่าบรรลุตามเป้าหมายท่ีกำหนดไว้หรือไม่ โดยใช้การประเมินหลากหลายวิธี 

นอกจากนี้ผู้วิจัยได้ทบทวนองค์ประกอบของการเรียนรู้เชิงรุก จากการศึกษางานวิจัยย้อนหลัง 
5 ปี ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้ 

วาสนา โพธิ์ศรี (2566, หน้า 29) กล่าวถึงการจัดการเรียนรู้เชิงรุกคือวิธีที่ผู้เรียนมีบทบาท มี
ปฏิสัมพันธ์กับการเรียนลงมือปฏิบัติ อ่าน เขียน อภิปราย และแก้ปัญหา โดยครูวางแผนการเรียนรู้ให้
เหมาะสมกับวิชาและผู้เรียน โดยมีองค์ประกอบดังนี้ 

1. การออกแบบการเรียนรู้เชิงรุก 
2. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเน้นทักษะการคิดและการปฏิบัติ 
3. การใช้และพัฒนาส่ือ เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
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4. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้เชิงรุก  
ศจีทิพย์ ตาลพันธ์ (2566, หน้า 649) กล่าวถึงการจัดการเรียนรู้เชิงรุกคือกระบวนการท่ี

ผู้เรียนมีส่วนร่วมลงมือปฏิบัติในทุกทักษะ ฟัง พูด อ่าน คิด เขียน ส่งเสริมปฏิสัมพันธ์และพัฒนาการ
คิดขั้นสูง เพื่อให้ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง โดยมีองค์ประกอบดังนี้ 

1. ปัจจัยพื้นฐานในการพูด การฟัง การเขียน การอ่าน และการสะท้อนความคิด  
2. กลวิธีในการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนมีศักยภาพ 
3. การออกแบบการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  
วิชิรตา วรธาดาสวัสด์ิ (2566, หน้า 60) กล่าวถึงการจัดการเรียนรู้เชิงรุกเป็นศูนย์กลาง 

ส่งเสริมการคิดและมีส่วนร่วมในกิจกรรม โดยครูเป็นท่ีปรึกษาและใช้เทคนิคการสอนท่ีหลากหลาย ซึ่ง
มีองค์ประกอบดังนี้ 

1. ด้านการออกแบบการเรียนรู้  
2. ด้านการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง   
3. ด้านการใช้ส่ือและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้  
4. ด้านการประเมินผลการจัดการเรียนรู้  
5. ด้านการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ 
นันทพร วงศ์อิสยาห์ (2566, หน้า 27) กล่าวถึงการเรียนรู้เชิงรุกคือการให้ผู้เรียนสร้างความรู้

ด้วยตนเอง โดยครูเป็นผู้กระตุ้นความสนใจ ส่งเสริมทักษะการแสวงหาความรู้ให้เหมาะสมกับยุค
เทคโนโลยีสารสนเทศ มีองค์ประกอบท่ีสำคัญดังนี้ 

1. การออกแบบการเรียนรู้ 
2. การจัดการเรียนรู้ 
3. การใช้และพัฒนาส่ือการเรียนรู้ 
4. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
ศุภากร รัตนบุดตา (2566, หน้า 32) กล่าวว่าการจัดการเรียนรู้เชิงรุกมุ่งให้ผู ้เรียนลงมือ

ปฏิบัติ คิดวิเคราะห์ และค้นพบองค์ความรู ้ด้วยตนเอง ผ่านปฏิสัมพันธ์กับเพื่อนและครู โดยมี
องค์ประกอบดังนี้ 

1. การออกแบบการเรียนรู้ 
2. การจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและการลงมือปฏิบัติ 
3. การใช้ส่ือและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 
4. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
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ญาณิฐา ราชคม (2566, หน้า 114) กล่าวว่ากระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกส่งเสริมให้
ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมทั้ง 4 ด้าน คือ ทางกาย สติปัญญา สังคม และอารมณ์ เพื่อสร้างองค์
ความรู้ด้วยตนเองโดยมีองค์ประกอบดังนี้ 

1. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกในช้ันเรียน 
2. การใช้ส่ือนวัตกรรมและแหล่งเรียนรู้ 
3. การออกแบบและเขียนแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
4. ทักษะการประเมินผลการเรียนรู้ 
5. การจัดบรรยากาศในช้ันเรียน 
6. การพัฒนาทักษะการเรียนรู้ 
ดำรงค์ วงค์กระโซ่ (2565, หน้า 23) กล่าวว่าการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เป็นการเรียนท่ีเน้นการ

ปฏิบัติจริง ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง โดยมีครูเป็นผู้สนับสนุนและใช้วิธีการสอนท่ีหลากหลาย 
ซึ่งมีองค์ประกอบดังนี้ 

1. การออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
2. ปัจจัยพื้นฐานในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
3. กลวิธี/รูปแบบในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
4. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้เชิงรุก 
5. ส่ือและทรัพยากรในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
เพชรจันทร์ ภูทะวัง (2565, หน้า 27) กล่าวว่าการจัดการเรียนรู้เชิงรุกคือ วิธีการเรียนที่ให้

ผู้เรียนลงมือปฏิบัติ ศึกษาค้นคว้า อภิปราย และสรุปความรู้ด้วยตนเอง ครูทำหน้าท่ีสนับสนุนมากกว่า
การบรรยายเพียงอย่างเดียว โดยมีองค์ประกอบดังนี้ 

1. การออกแบบกิจกรรมและแผนการเรียนรู้ 
2. การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 
3. การใช้และพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้ 
4. การประเมินผลการเรียนการสอน 
สุจิตตรา มูลอินทร์ (2565, หน้า 27) กล่าวว่าการเรียนรู้เชิงรุกเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง โดย

พัฒนาทักษะฟัง พูด อ่าน เขียน และคิดขั้นสูง ผ่านการลงมือปฏิบัติและปฏิสัมพันธ์ในชั้นเรียน มีครู
เป็นท่ีปรึกษาและอำนวยความสะดวกโดยมีองค์ประกอบดังนี้ 

1. ทักษะการส่ือสาร การเรียนรู้จากประสบการณ์  
2. การมีสัมพันธภาพระหว่างบุคคล ความรับผิดชอบ  
3. การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง 
4. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้  
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5. การบริหารจัดการช้ันเรียน 
วัทนวิภา บุดดีสี (2565, หน้า 25) กล่าวว่าการจัดการเรียนรู้เชิงรุกคือ กระบวนการท่ีผู้เรียนมี

ส่วนร่วม ลงมือปฏิบัติ และเชื่อมโยงความรู้ด้วยตนเอง โดยมีครูเป็นผู้อำนวยความสะดวกซึ ่งมี
องค์ประกอบดังนี้ 

1. การออกแบบการเรียนรู้ 
2. การจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและการลงมือปฏิบัติ 
3. การใช้และพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ 
4. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง 
อธิกร ทาแกง (2564, หน้า 39) กล่าวว่าการเรียนรู้เชิงรุกเป็นกระบวนการท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียน

มีส่วนร่วมและปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม ผ่านกิจกรรมที่หลากหลาย โดยใช้ทักษะฟัง พูด อ่าน เขียน 
และกระตุ้นการคิดขั้นสูงผ่านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และประเมินค่า โดยมอีงค์ประกอบดังนี้ 

1. ปัจจัยพื้นฐาน ด้านการพูด การฟัง การอ่าน และการสะท้อน  
2. กลวิธีในการเรียนรู้  
3. การใช้ทรัพยากรทางการสอน เช่น การใช้เทคโนโลยีในการสอน 

สรุปองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
จำนวน 16 แหล่ง ได้แก่ 1.วาสนา โพธิ์ศรี (2566) 2. ศจีทิพย์ ตาลพันธ์ (2566) 3. วิชิรตา วรธาดา
สวัสดิ์ (2566) 4. นันทพร วงศ์อิสยาห์ (2566) 5. ศุภากร รัตนบุดตา (2566) 6.ญาณิฐา ราชคม 
(2566) 7. ดำรงค์ วงค์กระโซ่ (2565) 8. เพชรจันทร์ ภูทะวัง (2565) 9. สุจิตตรา มูลอินทร์ (2565) 
10. วัทนวิภา บุดดีสี (2565) 11. อธิกร ทาแกง (2564) 12. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน (2562) 13. วัชรา เล่าเรียนดี และคณะ (2560) 14. ฟิงค์ (1999) 15. ไทเลสตัน (2007) และ
16. มีเยอร์และโจนส์ (1993) นำไปสู่การสังเคราะห์องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ดังแสดง
ในตารางท่ี 2.1 
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ตารางที่ 2.1 สังเคราะห์องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
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1. การออกแบบ
กิจกรรมและจัดทำ
แผนการเรียนรู้เชิงรุก 

                11 
2. การจัดกจิกรรมการ
เรียนรู้เชิงรุกในชั้น
เรียน                 11 
3. การใช้และพัฒนา
สื่อ เทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก 

                8 
4. การวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้
เชิงรุก 

            
 

   11 
5. ปัจจัยพื้น 
ฐานในการพูด การฟัง 
การเขียน การอ่าน 
และการสะท้อน
ความคิด             

 

   5 
6. กลวิธีในการเรียนรู้
เพื่อให้ผู้เรียนมี
ศักยภาพ                 5 
7. การจัดบรรยากาศ
การเรียนรู้             

 

   3 
8. ทักษะการสื่อสาร 
การเรียนรู้จากประสบ 
การณ์             

 

   3 
9. การมีสัมพันธ 
ภาพระหว่างบุคคล 
มีความรับผิดชอบ             

 

   1 
10. การบริหารจัดการ
ชั้นเรียน             

 

   1 
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ตารางที่ 2.1 สังเคราะห์องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (ต่อ) 

องค์ประกอบของการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก 

วา
สน

า 
โพ

ธิ์ศ
รี (

25
66

) 

ศจ
ีทิพ

ย์ 
ตา

ลพ
ันธ

์ (2
56

6)
 

วิช
ิรต

า 
วร

ธา
ดา

สว
ัสด

ิ์ (2
56

6)
 

นัน
ทพ

ร ว
งศ

์อิส
ยา

ห์ 
(2

56
6)

 

ศุภ
าก

ร รั
ตน

บุด
ตา

 (2
56

6)
 

ญ
าณ

ิฐา
 รา

ชค
ม 

(2
56

6)
 

ดำ
รง

ค์ 
วง

ค์ก
ระ

โซ
่ (2

56
5)

 

เพ
ชร

จัน
ทร์

 ภู
ทะ

วัง
 (2

56
5)

 

สุจ
ิตต

รา
 ม

ูลอ
ินท

ร์ (
25

65
) 

วัท
นว

ิภา
 บุ

ดดี
สี 

(2
56

5)
 

อธ
ิกร

 ท
าแ

กง
 (2

56
4)

 

สำ
นัก

งา
นค

ณ
ะก

รร
มก

าร
กา

รศ
ึกษ

าข
ั้นพ

ื้นฐ
าน

 (2
56

2)
 

วัช
รา

 เล
่าเรี

ยน
ดี 

แล
ะค

ณ
ะ 

(2
56

0)
 

ฟิง
ค์ 

(1
99

9)
 

ไท
เล

สต
ัน 

(2
00

7)
 

มีเ
ยอ

ร์ แ
ละ

โจ
นส

์ (1
99

3)
 

คว
าม

ถี ่

11. การกำหนดหัวข้อ
เร่ืองที่น่าสนใจหัวขอ้
เร่ือง 

   

         

 

    
12.จัดหาหรือ
เตรียมการเรียนรู้แบบ
ใหม่ 

   

         

 

   1 
13. การใช้ข้อมูล
ข่าวสาร 

   

         

 

    
14. ประสบการณที่ได้
จากการสังเกต 

   

         

 

   1 
15. ประสบการณ์ที่ได้
จากการลงมือกระทำ 

   

         
 

   1 

รวมทั้งหมด 4 3 5 3 4 6 5 4 5 4 3 4 3 4 5 3 68 

 
จากตารางที่ 2.1 จะเห็นได้ว่าผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก มี 

16 องค์ประกอบ แต่สำหรับการวิจัยครั้งนี ้ ผู ้ว ิจัยได้ใช้เกณฑ์พิจารณาใช้ความสอดคล้องของ
นักวิชาการส่วนใหญ่ตั้งแต่ 50% ขึ้นไปได้องค์ประกอบเพื่อกำหนดเป็นตัวแปรเพื่อการวิจัยในครั้งนี้  
จำนวน 4 องค์ประกอบ คือ 1) การออกแบบกิจกรรมและจัดทำแผนการเรียนรู้เชิงรุก 2) การจัด
กิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกในช้ันเรียน 3) การใช้และพัฒนาส่ือ เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 4) 
การวัดและประเมินผลการเรียนรู้เชิงรุก ดังแสดงในภาพท่ี 2.2 
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 องค์ประกอบของ 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 

 การออกแบบกิจกรรมและจัดทํา

แผนการเรียนรู้เชิงรุก 

 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก

ในช้ันเรียน 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่  2.2 โมเดลแสดงองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

จากภาพท่ี 2.1 แสดงโมเดลองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกท่ีได้จากการสังเคราะห์
ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ซึ่งประกอบด้วย 

1) การออกแบบกิจกรรมและจัดทำแผนการเรียนรู้เชิงรุก 
2) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกในช้ันเรียน 
3) การใช้และพัฒนาส่ือ เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
4) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้เชิงรุก       
 
2.2.4.1 นิยามเชิงปฏิบัติการของการออกแบบกิจกรรมและจัดทำแผนการเรียนรู้เชิงรุก 
การออกแบบกิจกรรมและจัดทำแผนการเรียนรู้เชิงรุก เป็นกระบวนการที่ครูดำเนินการวาง

แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง ผ่านการคิดวิเคราะห์ การ
ลงมือปฏิบัติ และการสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง ได้มีนักการศึกษาและนักวิชาการได้กล่าวถึงการ
ออกแบบกิจกรรมและจัดทำแผนการเรียนรู้เชิงรุกโดยผู้วิจัยสามารถสรุปได้ดังนี้ 

กาเย่และคณะ (Gagné et al, 2005, p. 3) ได้กล่าวถึงความหมายของการออกแบบกิจกรรม
และการจัดทำแผนการเรียนรู้เชิงรุก คือกระบวนการนำหลักการเรียนรู้มาประยุกต์ใช้ในการวาง
โครงสร้างเหตุการณ์การเรียนรู้ โดยแต่ละกิจกรรมถูกกำหนดขึ้นอย่างมีเป้าหมายและมีจุดมุ่งหมาย
ชัดเจน เพื่อให้ผู้เรียนสามารถบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ตามท่ีวางไว้ 

การใช้และพัฒนาส่ือ เทคโนโลยี

ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

การวัดและประเมินผลการ

เรียนรู้เชิงรุก 
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สมิธและราแกน (Smith & Ragan, 1999, p. 28) ได้ให้ความหมายของการออกแบบการ
เรียนรู้เชิงรุก หมายถึงกระบวนการท่ีนำหลักการเรียนรู้และหลักการสอนไปใช้เพื่อวางแผนสื่อ วัสดุ 
อุปกรณ์การเรียนการสอน และกิจกรรมการเรียนการสอน 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2562, หน้า 34-38) ได้ให้ความหมายของการ
ออกแบบการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึงการกำหนดผลการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับหลักสูตรและลักษณะ
ของผู้เรียน ออกแบบกิจกรรมและส่ือท่ีเหมาะสมอย่างหลากหลาย โดยเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม
ในการออกแบบและประเมินผล และจัดทำแผนการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ บูรณาการเชื่อมโยงกัน 
เพื่อให้เกิดผลลัพธ์ตามเป้าหมาย 

วาสนา โพธิ ์ศรี (2566, หน้า 29) ได้ให้ความหมายของการออกแบบการเรียนรู ้เชิงรุก 
หมายถึงการดำเนินการของครูเกี่ยวกับการออกแบบการจัดการเรียนรู้ ได้แก่ การศึกษาผู้เรียนเป็น
รายบุคคล เพื่อออกแบบกิจกรรมที่เหมาะสม เน้นทักษะการคิดและปฏิบัติ กำหนดเนื้อหาสาระให้
สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ ออกแบบการเรียนรู้อย่างหลากหลายเหมาะสมกับผู้เรียน พัฒนา
เลือกใช้สื ่อการเรียนรู้ที ่ส่งเสริมการเรียนรู ้ของผู ้เร ียน และเลือกวิธี เครื ่องมือ เกณฑ์ในการวัด
ประเมินผล 

นันทพร วงศ์อิสยาห์ (2566, หน้า 28) ได้ให้ความหมายของการออกแบบการเรียนรู้เชิงรุก 
หมายถึงกระบวนการวางแผนจัดกิจกรรมการสอนตามหลักสูตร กำหนดส่ือ วัสดุ อุปกรณ์ และวิธีการ
เรียนรู้ท่ีเหมาะสม เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ 

ศุภากร รัตนบุดตา (2566, หน้า 33) ได้ให้ความหมายของการออกแบบการเรียนรู้เชิงรุก 
หมายถึงการวิเคราะห์ความต้องการของผู้เรียน เพื่อนำไปสู่การออกแบบการเรียนการสอน โดยนำ
ทฤษฎีการเรียนการสอนมาประยุกต์ใช้ในกิจกรรมการเรียนการสอนและกำหนดวิธีการประเมิน 

ญาณิฐา ราชคม (2566, หน้า 124) ได้ให้ความหมายของการออกแบบการเรียนรู้เชิงรุก 
หมายถึงการกำหนดจุดประสงค์ให้สอดคล้องกับธรรมชาติผู้เรียนและการเรียนรู้ จัดสาระการเรียนรู้ให้
ถูกต้องตรงตามหลักสูตร ออกแบบกิจกรรมที่เชื่อมโยงกับชีวิตจริง เลือกกลยุทธ์การสอนที่เหมาะสม
หลากหลาย และจัดทำแผนการสอนอย่างเป็นระบบ มีการกำหนดวิธีประเมินผลท่ีหลากหลาย  

ดำรงค์ วงค์กระโซ่ (2565, หน้า 24) ได้ให้ความหมายของการออกแบบการเรียนรู้เชิงรุก 
หมายถึงการวางแผนกิจกรรมท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง ใช้กระบวนการคิด ปลูกฝังคุณธรรม 
จริยธรรม และพัฒนาทักษะต่าง ๆ โดยครูวิเคราะห์หลักสูตร ออกแบบหน่วยการเรียนรู้ ต้ังช่ือกิจกรรม
ให้น่าสนใจ จัดทำแผนการสอน และเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการวางแผนกิจกรรมการเรียนรู้ 

ดังนั้นจากนิยามความหมายข้างต้นการออกแบบกิจกรรมและจัดทำแผนการเรียนรู้เชิงรุก 
หมายถึง กระบวนการวางแผนการจัดการเรียนรู้ โดยครูต้องศึกษาผู้เรียนเป็นรายบุคคล ออกแบบ
กิจกรรมที่เหมาะสม กำหนดเนื้อหาให้สอดคล้องกับหลักสูตร เลือกใช้สื ่อและกลยุทธ์การสอนท่ี
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หลากหลาย เพื่อใช้เป็นแนวทางกำหนดกิจกรรมการเรียนรู้ และกำหนดวิธีการเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณภาพตามเป้าหมายท่ีวางไว้ 

 
2.2.4.2 นิยามเชิงปฏิบัติการของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกในชั้นเรียน 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกในชั้นเรียน เป็นกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรยีนมี

บทบาทเป็นศูนย์กลางของการเรียนรู้ โดยส่งเสริมให้เกิดการคิดวิเคราะห์ ลงมือปฏิบัติ และสร้างองค์
ความรู้ด้วยตนเอง ได้มีนักการศึกษาและนักวิชาการได้ให้กล่าวถึงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกใน
ช้ันเรียนโดยผู้วิจัยสามารถสรุปได้ดังนี้ 

เกเฟนและแอททาร์ด (Geven & Attard, 2012, p. 34) ได้เสนอความหมายของการจัดการ
กิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกไว้ว่า เป็นวิธีการเรียนการสอนท่ีเน้นความสนใจและความต้องการของผู้เรียน
เป็นหลัก แตกต่างจากการเรียนรู้แบบเน้นครูเป็นศูนย์กลาง โดยเปิดโอกาสให้ผู้เรียนสามารถค้นคว้า
และศึกษาสิ่งที่ตนสนใจด้วยตนเองอย่างกระตือรือร้น ขณะเดียวกัน ครูมีบทบาทเป็นผู้แนะนำและ
สนับสนุนกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2562, หน้า 34-38) ได้ให้ความหมายการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกหมายถึง การจัดการเรียนรู้โดยมีเป้าหมายเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ท่ีสอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์และมาตรฐานการเรียนรู้ นอกจากนี้กิจกรรมควรเน้นที่คุณภาพเป็นสิ่งที่ผู้เรียน พึง
พอใจ สนุก น่าสนใจ ไม่ซ้ำซาก มีประโยชน์ต่อการนำไปใช้ในชีวิตประจำวัน และช่วยสร้างเจตคติที่ดี 
ต่อการเรียนรู้ ควรใช้สื่อแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายและเหมาะสม ส่งเสริมกระบวนการคิดและทักษะ
ต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง  

วาสนา โพธิ์ศรี (2566, หน้า 40) ได้ให้ความหมายการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกในช้ันเรียน
หมายถึง การออกแบบการเรียนการสอนที่เน้นทักษะการคิดและการลงมือปฏิบัติ โดยใช้วิธีการท่ี
เหมาะสม กระตุ้นให้ผู้เรียนคิดวิเคราะห์ แลกเปล่ียนความคิดเห็น ทำงานเป็นกลุ่ม และนำเสนอผลงาน
ของตนเอง พร้อมสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้และการปฏิบัติ รวมทั้งส่งเสริมให้ผู้เรียนมี
ส่วนร่วมในกิจกรรมและกระบวนการประเมินผลอย่างเต็มท่ี 

วิชิรตา วรธาดาสวัสด์ิ (2566, หน้า 61) ได้ให้ความหมายการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกใน
ชั้นเรียน หมายถึง ครูจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง โดยสนับสนุนให้ผู้เรียนลงมือปฏบิัติ 
คิดวิเคราะห์ และแก้ปัญหาด้วยตนเอง ครูใช้วิธีการสอนที่หลากหลายและท้าทาย พร้อมบูรณาการ
เนื้อหาและกิจกรรมอย่างเหมาะสม ผู้เรียนได้รับโอกาสสะท้อนความรู้และทักษะที่ได้จากกิจกรรม 
พร้อมท้ังได้รับข้อเสนอแนะและข้อมูลสะท้อนกลับจากครู 

นันทพร วงศ์อิสยาห์ (2566, หน้า 31) ได้ให้ความหมายการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกใน
ชั้นเรียน หมายถึง การจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง และนำไปใช้ในชีวิต
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จริงได้ ใช้แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายเชื่อมโยงกับประสบการณ์จริง จัดรูปแบบการเรียนรู้ทั ้งแบบ
รายบุคคลและแบบกลุ่ม พัฒนาเครือข่ายกับผู้ปกครองและชุมชน สังเกตและประเมินพัฒนาการของ
ผู้เรียนอย่างต่อเนื่องเพื่อปรับปรุงการสอน 

ศุภากร รัตนบุดตา (2566, หน้า 41) ได้ให้ความหมายการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกในช้ัน
เรียน หมายถึง การสอนท่ีกระตุ้นให้ผู้เรียนได้คิดและลงมือทำ จัดกิจกรรมท่ีเช่ือมโยงกับประสบการณ์
เดิม สร้างบรรยากาศที ่ส่งเสริมการคิดและการปฏิบัติ มีการวัดผลทั ้งด้านเนื ้อหาและทักษะ
กระบวนการปฏิบัติ และใช้ส่ือแหล่งเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกับผู้เรียน 

ญาณิฐา ราชคม (2566, หน้า 128) ได้ให้ความหมายการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกในช้ัน
เรียน หมายถึง การจัดการเรียนการสอนที ่ใช้กิจกรรมที ่หลากหลาย และสอดคล้องกับวัยและ
พัฒนาการของผู้เรียน ครูใช้คำถาม แบบฝึกหัด หรือกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อเช่ือมโยงความรู้เดิมกับเนื้อหา
ใหม่ ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีบทบาทในกระบวนการเรียนรู้ ลงมือปฏิบัติ และสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง 
พร้อมกระตุ้นการคิดวิเคราะห์และความเข้าใจของผู้เรียน 

ดำรงค์ วงค์กระโซ่ (2565, หน้า 26) ได้ให้ความหมายการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกในช้ัน
เรียน หมายถึง การจัดการเรียนรู้ที ่ผู้เรียนมีส่วนร่วมผ่านการพูด ฟัง อ่าน เขียน แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น และลงมือปฏิบัติ ใช้กระบวนการคิด สรุปองค์ความรู้ด้วยตนเอง สามารถนำไปประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตจริงได้ ผู้เรียนมีความกระตือรือร้น รับผิดชอบงานกลุ่ม รับฟังผู้อื่น และร่วมวางแผนกิจกรรมการ
เรียนรู้ 

ดังนั้นจากนิยามความหมายข้างต้นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกในช้ันเรียน หมายถึง การ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีมุ่งเน้นให้ผู้เรียนคิดวิเคราะห์ ลงมือปฏิบัติ และสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง มี
การเชื่อมโยงกับประสบการณ์จริง ส่งเสริมการทำงานกลุ่ม แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และนำเสนอ
ผลงาน ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมและการประเมินผล  

 
2.2.4.3 นิยามเชิงปฏิบัติการของการใช้สื่อ เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
การใช้ส่ือและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เป็นกระบวนการเลือก ออกแบบ พัฒนา 

และบูรณาการสื่อและเทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ ได้มีนักการศึกษาและ
นักวิชาการได้ให้กล่าวถึงการใช้ส่ือ เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยผู้วิจัยสามารถสรุปได้ดังนี้ 

โรมิซอฟสกี (Romiszowski, 1999, pp. 20-22) ได้ให้ความหมายการใช้และพัฒนาส่ือ 
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง การเลือกและออกแบบสื่อการเรียนการสอนโดย
คำนึงถึงเกณฑ์ 3 ประการ ได้แก่ 

1. ความสอดคล้องระหว่างเนื้อหาและวัตถุประสงค์ของการเรียนการสอน 
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2. ความเหมาะสมกับผู้เรียน โดยพิจารณาความแตกต่าง ความสนใจ และจำนวนผู้เรียน 
รวมถึงความเหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนการสอน 

3. ความพร้อมทางด้านเทคนิคและการปฏิบัติ สื่อควรทันสมัย น่าสนใจ ดึงดูดความสนใจ 
และสามารถใช้งาน เก็บรักษา และบำรุงรักษาได้ง่าย 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2562, หน้า 34-38) ได้ให้ความหมายการใช้
และพัฒนาสื่อ เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง การใช้และพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้ 
ซึ่งเน้นการจัดการอย่างเป็นระบบตั้งแต่การศึกษา วิเคราะห์สภาพปัญหาในการใช้สื่อจนถึงการจัดหา
ส่ือและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย ผู้สอนต้องเลือกใช้ส่ือท่ีผ่านการประเมินคุณภาพ และมีความเหมาะสมกับ
ผู้เรียน ส่งเสริมและพัฒนาครูให้ผลิตและพัฒนาสื่อ มีการกำกับติดตาม ประเมินผลการใช้สื่ออย่าง
ต่อเนื่อง และเผยแพร่ส่ือของครูให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาวิชาชีพ 

วาสนา โพธิ์ศรี (2566, หน้า 52) ได้ให้ความหมายของการใช้และพัฒนาส่ือ เทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง การดำเนินการของครูในการเลือกใช้ ออกแบบ และพัฒนาส่ือนวัตกรรม
ที่เหมาะสมกับวัตถุประสงค์ เนื ้อหา และกิจกรรมการเรียนรู้ รวมถึงการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อ
กระตุ้นความสนใจของผู้เรียน คัดเลือกสื่อที่ใช้งานง่ายและดูแลรักษาได้สะดวก พัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศ และสามารถใช้คอมพิวเตอร์พื้นฐานเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ได้ 

วิชิรตา วรธาดาสวัสด์ิ (2566, หน้า 63) ได้ให้ความหมายของการใช้และพัฒนาส่ือ เทคโนโลยี
ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง ความสามารถของครูในการเลือกใช้ส่ือท่ีเหมาะสมกับเนื้อหาและ
กิจกรรมการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมการแสวงหาแหล่งเรียนรู ้ที ่หลากหลาย และ
ประเมินผลการใช้ส่ือเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 

นันทพร วงศ์อิสยาห์ (2566, หน้า 34) ได้ให้ความหมายของการใช้และพัฒนาส่ือ เทคโนโลยี
ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง การที่ครูเลือกใช้หรือออกแบบวัสดุ อุปกรณ์ และเทคนิคต่าง ๆ 
เป็นส่ือกลางในการถ่ายทอดความรู้ เพื่อให้ผู้เรียนสามารถเข้าใจเนื้อหาและบรรลุจุดประสงค์การเรียน
การสอน ผ่านกระบวนการส่ือสารระหว่างครูและผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 

ศุภากร รัตนบุดตา (2566, หน้า 49) ได้ให้ความหมายของการใช้และพัฒนาส่ือ เทคโนโลยีใน
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง การเลือกส่ือท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ กิจกรรม และวิธีการสอน 
โดยคำนึงถึงแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย มีคุณภาพ ราคาเหมาะสม และใช้งานได้จริง พร้อมให้ผู้เรียนมี
ส่วนร่วมในการจัดเตรียมส่ือ มีการพัฒนา ทดลอง และประเมินก่อนนำไปใช้จริง เพื่อสร้างการเรียนรู้ท่ี
มีประสิทธิภาพสูงสุด 

ดำรงค์ วงค์กระโซ่ (2565, หน้า 29) ได้ให้ความหมายของการใช้และพัฒนาส่ือ เทคโนโลยีใน
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง การเลือกสื่อและเครื่องมือที่ช่วยสนับสนุนกิจกรรมการเรียนรู้ให้
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บรรลุวัตถุประสงค์ ซึ่งสามารถรวมถึงเทคโนโลยี อินเทอร์เน็ต วัสดุอุปกรณ์ ส่ิงจำลอง การมอบหมาย
งาน ภูมิปัญญาท้องถิ่น วิทยากร และแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ท้ังภายในและนอกสถานศึกษา 

ดังนั้นจากนิยามความหมายข้างต้นการใช้และพัฒนาส่ือ เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
หมายถึง กระบวนการที่ครูเลือกใช้ และสร้างสื่อที่เหมาะสมกับวัตถุประสงค์การเรียนรู้ หรือกิจกรรม
โดยส่ือควรมีคุณภาพ ใช้งานง่าย ราคาเหมาะสม และใช้ได้จริง  

 
2.2.4.4 นิยามเชิงปฏิบัติการของการวัดและประเมินผลการเรียนรู้เชิงรุก 
การวัดและประเมินผลการเรียนรู้เชิงรุก เป็นกระบวนการเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล

เกี่ยวกับผลการเรียนรู้ของผู้เรียนโดยใช้วิธีการและเครื่องมือที่หลากหลาย เพื่อให้สามารถสะท้อนถึง
ความสามารถที่แท้จริงของผู้เรียน ทั้งในด้านความรู้ ทักษะ และเจตคติ ได้มีนักการศึกษาแล ะ
นักวิชาการได้ให้กล่าวถึงการวัดและประเมินผลการเรียนรู้เชิงรุก โดยผู้วิจัยสามารถสรุปได้ดังนี้ 

โธมัส (Thomas, 2018, p. 45) ได้เสนอความหมายของการประเมินผลการเรียนการสอน
แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกไว้ว่า เป็นแนวคิดที่รวมเอาคำสำคัญสองคำเข้าไว้ด้วยกัน คือ การวัดผล 
(Measurement) และ การประเมินผล (Evaluation) แม้ว่าทั้งสองคำจะมีความหมายที่แตกตา่งกัน 
แต่ในการปฏิบัติการทางการศึกษา มักจะถูกใช้ควบคู่กันเสมอในรูปของการวัดและประเมินผล เพื่อให้
ครอบคลุมความหมายของการตรวจสอบและตัดสินคุณค่าของการเรียนรู้อย่างครบถ้วน 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2562, หน้า 34-38) ได้ให้ความหมายของการ
วัดและประเมินผลการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง กระบวนการในการตรวจสอบผลการดำเนินกิจกรรมว่า
บรรลุตามเป้าหมายท่ีกำหนดไว้หรือไม่ มีส่วนใดต้องปรับปรุงแก้ไขเพื่อพัฒนาต่อไป ใช้การประเมิน
หลากหลายวิธี เน้นหลักการประเมินตามสภาพจริง ให้ทุกฝ่ายได้มีโอกาสในการประเมิน เช่น ครู
ประเมินผู้เรียน ผู้เรียนประเมินเพื่อน ผู้เรียนประเมินตนเอง และนำผลการประเมินมาพัฒนาผู้เรียน
อย่างต่อเนื่อง 

วาสนา โพธิ์ศรี (2566, หน้า 64) ได้ให้ความหมายของการวัดและประเมินผลการเรียนรู้เชิง
รุก หมายถึง การประเมินผลด้วยเครื่องมือหรือวิธีที่หลากหลาย สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ 
เพื่อการพัฒนาจุดเด่นและปรับปรุงจุดด้อยของผู้เรียน และนำผลการประเมินการเรียนรู้มาใช้ในการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

นันทพร วงศ์อิสยาห์ (2566, หน้า 36) ได้ให้ความหมายของการวัดและประเมินผลการเรียนรู้
เชิงรุก หมายถึง การวัดประเมินผลเพื่อดูพัฒนาการความก้าวหน้าของผู้เรียน ควรใช้วิธีการและ
เครื่องมือท่ีหลากหลาย 
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ศุภากร รัตนบุดตา (2566, หน้า 55) ได้ให้ความหมายของการวัดและประเมินผลการเรียนรู้
เชิงรุก หมายถึง กระบวนการตรวจสอบผลการเรียนรู้ของผู้เรียน ตามจุดมุ่งหมายการเรียนรู้ โดยครูมี
ความรู้ ความเข้าใจ เลือกใช้เครื่องมือและวิธีการวัดและประเมินผลท่ีเหมาะสมกับผู้เรียน 

ดำรงค์ วงค์กระโซ่ (2565, หน้า 28) ได้ให้ความหมายของการวัดและประเมินผลการเรยีนรู้
เชิงรุก หมายถึง กระบวนการในการตรวจสอบผลการดำเนินกิจกรรมว่าบรรลุตามเป้าหมายท่ีกำหนด
ไว้หรือไม่ โดยครูมีการบันทึกผลหลังแผนการจัดการเรียนรู้ ใช้หลักการประเมินตามสภาพจริงมี
เครื่องมือในการวัดและเกณฑ์การประเมินผลท่ีชัดเจน  

เพชรจันทร์ ภูทะวัง (2565, หน้า 45) ได้ให้ความหมายของการวัดและประเมินผลการเรียนรู้
เชิงรุก หมายถึง การประเมินความรู้ท่ีแท้จริงท่ีอยู่ในบริบทจริง เปิดโอกาสให้ผู้เรียนปฏิบัติงานในชีวิต
จริง ประเมินผลการทำงานด้วยตนเอง ผู้เรียนสามารถนำผลการประเมินไปใช้ในการตัดสินใจเพื่อ
เปล่ียนแปลงปรับปรุงแก้ไขการเรียนการสอน 

ดังนั ้นจากนิยามความหมายข้างต้นการวัดและประเมินผลการเรียนรู ้เชิงรุก หมายถึง
กระบวนการตรวจสอบผลการเรียนรู้ของผู้เรียนว่าบรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดหรือไม่ โดยใช้การ
ประเมินผลตามสภาพจริง ด้วยเครื่องมือหรือวิธีที่หลากหลาย ผู้เรียนสามารถนำผลการประเมินไปใช้
ปรับปรุง แก้ไข หรือพัฒนาการเรียนการสอนได้ 

2.3. การนิเทศภายในสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
การนิเทศภายในสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ได้มีนักวิชาการและ

นักการศึกษาในประเทศได้ศึกษาวิจัย และได้อธิบายไว้ดังนี้ 
หน่วยศึกษานิเทศก์สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2564, หน้า 37-43) กล่าว

ว่ากระบวนการนิเทศการศึกษาที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการ
เรียนรู้ โดยครูทำหน้าท่ีเป็นผู้อำนวยการและแนะนำการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. การเตรียมการนิเทศ  
1.1 ทบทวนความรู้ เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
1.2 สำรวจข้อมูลสารสนเทศเพื ่อการนิเทศ การรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลเกี ่ยวกับ

สถานศึกษา ครู และผู้เรียน เพื่อตรวจสอบปัญหาและความต้องการ โดยคำนึงถึงบริบทของโรงเรยีน 
ความรู้ความเข้าใจของครูในการจัดทำแผนการเรียนรู้เชิงรุก การออกแบบกิจกรรมที่สอดคล้องกับ
มาตรฐานและตัวชี้วัด การใช้ส่ือ และการประเมินผล ผู้ทำหน้าท่ีนิเทศจะต้องวิเคราะห์ข้อมูล แยกแยะ
ปัญหา จัดลำดับความสำคัญ และกำหนดแนวทางแก้ไขเพื่อยกระดับประสิทธิภาพของการจัดการเรียน 

1.3 สร้างความเข้าใจ อธิบายความสำคัญและความจำเป็นของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกให้ผู้รับ
การนิเทศเข้าใจ  
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1.4 ตรวจสอบแผนการจัดการเรียนรู้ ผู้นิเทศควรนัดหมายกับผู้รับการนิเทศเพื่อวิเคราะห์
แผนการจัดการเรียนรู้ล่วงหน้า ก่อนการนิเทศในชั้นเรียนจริง โดยเน้นการตรวจสอบประเด็นสำคัญ 
เช่นองค์ประกอบสำคัญของแผนการจัดการเรียนรู้ความสอดคล้องของแผนการสอนกับมาตรฐานและ
ตัวชี้วัด การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก การใช้ส่ือและเครื่องมือประเมินผล 

1.5 ปรับปรุงแก้ไขแผนการจัดการเรียนรู้ เป็นการวิเคราะห์ร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รับ
การนิเทศ และนัดหมายการนิเทศช้ันเรียน 

2. การวางแผนการนิเทศ ผู้นิเทศควรวางแผนการนิเทศโดยการกำหนดจุดมุ่งหมายร่วมกัน
ระหว่างผู้นิเทศและผู้ร ับการนิเทศ กำหนดทางเลือกวางแผน กำหนดรูปแบบ วิธีการนิเทศ ให้
เหมาะสมเพื่อดำเนินการให้บรรลุผลสำเร็จ และออกแบบการนิเทศจัดทำรายละเอียดแผนปฏิบัติการ
นิเทศ กำหนดวันเวลา หัวข้อ ประเด็นท่ีจะนิเทศ โดยจัดทำแผนปฏิบัติการนิเทศเฉพาะเรื่องการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก  

3. การดำเนินการนิเทศ ขั้นตอนนี้ผู้นิเทศเข้าพบผู้รับการนิเทศ ผ่านกิจกรรมการนิเทศ ใช้
รูปแบบหรือวิธีการท่ีผู้นิเทศนำมาใช้ปฏิบัติจริง ช่วยให้การดำเนินการนิเทศบรรลุเป้าหมาย  

4. การประเมินผลการนิเทศ ขั ้นตอนนี ้เป็นการประเมินผลการนิเทศ เพื ่อตรวจสอบ
ประสิทธิภาพของกระบวนการนิเทศ วิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคที่อาจเกิดขึ้น พร้อมหาแนวทาง
ปรับปรุง โดยผลการนิเทศพิจารณาจากการตรวจสอบแผนการจัดการเรียนรู้  การตรวจสอบการจัด
กระบวนการเรียนรู้  วิเคราะห์ผลการนำแผนไปใช้ในชั้นเรียนจริง  ผู ้นิเทศและผู้รับการนิเทศควร
ร่วมกันสรุปผล หาจุดเด่นเพื่อส่งเสริมและให้กำลังใจ พร้อมระบุจุดท่ีต้องพัฒนาเพื่อนำไปปรับปรุงการ
จัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ 

5. การสรุป รายงานผล ปรับปรุง และพัฒนา ขั้นตอนนี้เป็นการสรุปและรายงานผลการนิเทศ 
โดยผู้นิเทศนำข้อมูลที่ได้จากการนิเทศมาวิเคราะห์ สังเคราะห์ และจัดทำรายงานผลของผู้รับการ
นิเทศเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)  

ศศิธร พิชิ และพรเทพ รู ้แผน (2567, หน้า 911-913) กล่าวถึงการพัฒนาการนิเทศการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. ด้านการวางแผนการนิเทศ  
1.1 การกำหนดนโยบายและเป้าหมายในการนิเทศการจัดการเรียนรู ้เชิงรุกของคร ูโดย

ผู้บริหารสถานศึกษา มีแนวทางในการดำเนินการคือจัดทำคู่มือการนิเทศการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
จัดทำคู่มือนโยบายและเป้าหมายการนิเทศ สร้างความตระหนักและจัดกิจกรรมเพื่อสร้างความเข้าใจ
ถึงประโยชน์ของการนิเทศการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ซึ่งจะช่วยพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

1.2 การวางแผนการนิเทศการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษาควรมีจุดมุ่งหมาย
ท่ีชัดเจนและแนวทางคือ วางแผนการนิเทศการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยมีการสำรวจความต้องการใน
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การนิเทศ ให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนการนิเทศการจัดการเรียนรู้เชิงรุก จัดทำโครงการการนิเทศ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกพร้อมทั ้งแต่งตั ้งคณะทำงานที่รับผิดชอบการดำเนินการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 

2. ด้านการให้ความรู้ก่อนดำเนินการนิเทศ 
2.1 จัดทำโครงการการนิเทศการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ที่มีรายละเอียดเกี่ยวกับการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุกอย่างชัดเจน พร้อมทั้งจัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุนการจัดกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง เช่น 
การจัดซื้อหนังสือ, ตำรา, หรือเอกสารท่ีเกี่ยวข้องกับการเรียนรู้เชิงรุก 

2.2 ผู้บริหารควรชี้แจงและจัดเตรียมสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม การศึกษาดูงานควรจัดให้มี
การศึกษาดูงานเกี่ยวกับการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  การอบรมโดยวิทยากร
ทรงคุณวุฒิ ควรเชิญวิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญทั้งจากภายในและภายนอกสถานศึกษามาให้ความรู้
เกี่ยวกับการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้เชิงรุก 

3. ด้านการดำเนินการปฏิบัติการนิเทศ ผู้บริหารและครูผู้นิเทศควรมีการดำเนินงานและ
แนวทางท่ีชัดเจน ดังนี้ 

3.1 การตรวจแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก การอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับ
แผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

3.2 การสะท้อนผลการนิเทศ กำหนดแบบฟอร์มในการนิเทศการจัดการเรียนรู้เชิงรุกให้
ชัดเจน การตรวจเย่ียมและบันทึกผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกอย่างสม่ำเสมอ 

3.3 การให้คำปรึกษาและแนะนำ ให้กำลังใจและคำปรึกษาท่ีชัดเจนเพื่อพัฒนาการดำเนินงาน
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก ให้คำแนะนำท่ีจริงใจเกี่ยวกับจุดเด่นและจุดท่ีควรพัฒนา 
 4. ด้านการสร้างเสริมกำลังใจแก่ผู้รับการนิเทศ  

4.1 ผู้บริหารควรจัดทำเกียรติบัตรและมอบให้แก่ครูที่สามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้บรรลุ
เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ เพื่อช่ืนชมและยกย่อง 

4.2 ผู้บริหารควรจัดสวัสดิการและรางวัลแก่ครูที ่สามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้บรรลุ
เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ 

5. ด้านการประเมินผลการนิเทศ ผู้บริหารสถานศึกษาควรดำเนินการประชุมเพื่อชี้แจงและ
สรุปผลการวิเคราะห์หลังการประเมินผลการนิเทศการจัดการเรียนรู้เชิงรุกแก่ครู คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน และหน่วยงานต้นสังกัด เพื่อปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกอย่าง
มีประสิทธิภาพ 

สุภาพร ธรรมสอน และเชาวฤทธิ์ จงเกษกรณ์ (2567, หน้า 243) กล่าวถึงกระบวนการการ
นิเทศแบบ PAES เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) มี 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. การวางแผนการนิเทศ เป็นขั้นตอนในการสร้างเครือข่ายการนิเทศการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
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โดยเริ ่มจากการจัดทำข้อมูลสารสนเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก รวมถึงการออกแบบ
แผนการนิเทศและเครื่องมือการนิเทศที่เหมาะสม มีการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อสร้างความรู้และ
ความเข้าใจในการทำงานร่วมกันระหว่างเครือข่ายการนิเทศ (ผู้นิเทศ) และครู (ผู้รับการนิเทศ) 

2. การปฏิบัติการนิเทศ ประกอบด้วย 3 ระยะในการลงพื้นที่เพื่อปฏิบัติการนิเทศ โดยมี
กระบวนการนิเทศ 6 ขั้นตอน ได้แก่การสร้างบรรยากาศการนิเทศ การตรวจสอบแผนการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก การสังเกตการจัดการเรียนรู้เชิงรุก การสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ให้ครูนำผล
การสะท้อนมาปรับปรุง พัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

3. การประเมินผลการนิเทศ การสรุปผลการนิเทศร่วมกันระหว่างผู้นิเทศ ผู้รับการนิเทศ เพื่อ
รายงานผลการนิเทศเพื่อนำไปจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

4. ดำเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เป็นการขับเคลื่อนคุณภาพของครู เพื่อนำไปสู่การยกระดับ
คุณภาพผู้เรียน 

เวียงชัย แสงทอง และคณะ (2566, หน้า 1,220) กล่าวถึงรูปแบบการนิเทศแบบผสมผสาน
เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ขั้นที่ 1 การวางแผนการนิเทศ ผู้นิเทศศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการการนิเทศ เพื่อ
นำมากำหนดวัตถุประสงค์และออกแบบกระบวนการนิเทศ โดยใช้รูปแบบพบหน้าและออนไลน์ 
รวมถึงจัดทำหลักสูตรให้ความรู้เกี่ยวกับการเรียนรู้เชิงรุก จัดทำเครื่องมือ ปฏิทินการนิเทศ และจัดสรร
ทรัพยากรท่ีจำเป็น เช่น งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และบุคลากร 

ขั้นที่ 2 การให้ความรู้ก่อนการนิเทศ ผู้นิเทศช้ีแจงจุดประสงค์ของการนิเทศ ตรวจสอบความรู้
เดิมของผู้รับการนิเทศ และให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ขั้นที่ 3 การดำเนินการนิเทศ ผู้รับการนิเทศและผู้นิเทศร่วมกันออกแบบแผนการจัดการ
เรียนรู้และกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกตามแผนท่ีได้ออกแบบไว้ โดยผู้นิเทศจะเข้าร่วมสังเกตการดำเนิน
กิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกในชั้นเรียน และร่วมสะท้อนผลการจัดกิจกรรมทั้งในรูปแบบพบหน้าและ
ออนไลน์ เพื ่อแลกเปลี ่ยนความคิดเห็น วิเคราะห์จุดเด่น และหาจุดที ่สามารถพัฒนาเพื ่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกต่อไป 

ขั้นที่ 4 การประเมินผลการนิเทศ ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศร่วมกันประเมินความสามารถใน
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกผ่าน Digital Platform โดยประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก
ออนไลน์ เช่น การใช้เครื่องมือและวิธีการสอนท่ีมีประสิทธิภาพในสภาพแวดล้อมดิจิทัล ผู้นิเทศจะสรุป
และรายงานผลการนิเทศลงใน Digital Platform  

จันทร์จิรา อ่อนพรม และปณตนนท์ เถียรประภากุล (2566, หน้า 1,441-1,443) กล่าวถึง
การบริหารการนิเทศของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในสถานศึกษาโดยมี
รายละเอียดดังนี้ 
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1. ด้านการประชุมครูก่อนการสังเกต (Plan) ผู้บริหารจัดประชุมชี้แจงสิ่งที่ต้องสังเกตและ
เทคนิคการสอนให้ครูเข้าใจอย่างชัดเจน พร้อมร่วมวิเคราะห์และกำหนดแนวทางการนิเทศท่ีเหมาะสม 
เพื่อให้ครูทราบบทบาทและวิธีปฏิบัติในการนิเทศ ผู้บริหารจะกำหนดปฏิทินการประชุมและวันเวลา
ในการเข้าสังเกตการเรียนการสอน รวมถึงช้ีแจงวัตถุประสงค์ของการนิเทศให้ครูรับทราบตรงกัน การ
ประชุมดังกล่าวยังส่งเสริมให้ครูจัดเตรียมส่ือและคู่มือการนิเทศเชิงรุก และทบทวนความรู้เกี่ยวกับการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก พร้อมคำแนะนำในการปรับปรุงแผนการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้การนิเทศมี
ประสิทธิภาพและสอดคล้องกับเป้าหมายท่ีต้ังไว้ 

2. ด้านการสังเกตช้ันเรียน (Do) ผู้บริหารร่วมกับครูวิชาการและหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้
เข้าร่วมสังเกตการจัดการเรียนรู้ในช้ันเรียน โดยใช้วิธีการหลากหลายและสอดคล้องกับมาตรฐานและ
เป้าหมายของสถานศึกษา การสังเกตจะบันทึกข้อมูลอย่างละเอียด เช่น การบันทึกวิดีโอขณะนิเทศ 
โดยผู้นิเทศสังเกตการใช้ส่ือและกระบวนการสอนของครูโดยไม่รบกวนการเรียนของผู้เรียน หลังจาก
การสังเกต ผู้นิเทศจะให้คำแนะนำและกำลังใจครู พร้อมสะท้อนผลผ่านการพูดคุยและตั้งคำถามใน
ลักษณะเป็นมิตร เพื่อสนับสนุนการพัฒนาการสอนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

3. ด้านการวิเคราะห์และตีความหมาย (Check) ผู ้บริหารพิจารณาและวิเคราะห์ผลการ
ประเมินจากการนิเทศ โดยแปลผลและกำหนดระดับคุณภาพตามคู่มือการนิเทศและข้อมูลที่ได้จาก
การสังเกตชั ้นเรียนร่วมกับผู ้ร ับการนิเทศอย่างละเอียดทุกขั ้นตอน โดยใช้กระบวนการ PLC 
(Professional Learning Community) ในการให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและ
วิเคราะห์ข้อควรพัฒนาท่ีพบระหว่างการนิเทศให้กับคณะครู 

4. ด้านการประชุมครูภายหลังการสอน (Act) ผู้บริหารจัดประชุมร่วมกับครูผู้สอนหลังจาก
การสังเกตการเรียนการสอน เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก การแก้ไขปัญหาท่ี
เกิดขึ้น และการปรับปรุงการสอนให้มีประสิทธิภาพสูงขึ ้น กระบวนการดังกล่าวใช้แนวคิด PLC 
(Professional Learning Community) เพื่อให้ครูสามารถเรียนรู้จากปัญหาในการสอน ผู้บริหารให้
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงกิจกรรมการเรียนรู้และพัฒนาการสอนให้บรรลุเป้าหมายท่ีกำหนด พร้อม
รายงานผลการนิเทศ วิเคราะห์ข้อดีและประเด็นที่ควรพัฒนา และชี้แจงแนวทางเพื่อให้ครู เข้าใจ
ตรงกัน ตลอดจนปรับกิจกรรมการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับเนื้อหาและบริบทการเรียนการสอน เพื่อ
ยกระดับเทคนิคการสอนและเสริมสร้างความชำนาญในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

5. ด้านการสะท้อนผล (After Action Review) หมายถึง การท่ีผู้บริหารทบทวนภารกิจและ
พัฒนาการดำเนินงานเพื่อนำไปปรับปรุงการนิเทศครั้งถัดไป โดยใช้ข้อมูลจากผลการนิเทศมาสรุปและ
รายงานผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกของครูผู้เข้ารับการนิเทศอย่างเป็นระบบและรายบุคคล 
พร้อมส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกภายในสถานศึกษา ผู้บริหารสนับสนุน
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กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการนำเสนอผลงานของครู รวมถึงเสนอปัญหาและอุปสรรคในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อให้ครูได้รับทราบข้อมูลและนำไปปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนในอนาคต 

ในการว ิจ ัยคร ั ้งน ี ้  ผ ู ้ว ิจ ัยได้นำกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ซึ่งมี 5 กระบวนการ ได้แก่ 1) การศึกษาสภาพปัจจุบันและความ
ต้องการ 2)  การวางแผนการนิเทศ 3) การสร้างส่ือและเครื่องมือนิเทศ 4) การดำเนินการนิเทศ และ
5) การประเมินผลและรายงานผล และผลการสังเคราะห์องค์ประกอบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
จากแนวคิดของนักวิชาการและนักการศึกษาหลากหลายท่าน ซึ่งประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 
1) การออกแบบกิจกรรมและจัดทำแผนการเรียนรู้เชิงรุก 2) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกในช้ัน
เรียน 3) การใช้และพัฒนาสื่อ เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และ 4) การวัดและประเมินผล
การเรียนรู้เชิงรุก ผู้วิจัยจึงนำมาสังเคราะห์เป็นองค์ประกอบของการนิเทศภายในสถานศึกษาเพื่อ
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูได้ 5 องค์ประกอบดังนี้ 

1) การศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู  
2) การวางแผนการนิเทศการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู  
3) การสร้างส่ือและเครื่องมือนิเทศในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู  
4) การดำเนินการนิเทศการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู  
5) การประเมินผลและรายงานผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
โดยผู้วิจัยได้นิยามศัพท์เชิงปฏิบัติการการนิเทศภายในสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุกของครู โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
องค์ประกอบที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของ

ครู หมายถึง การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและความต้องการในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โดย
พิจารณาการออกแบบกิจกรรม การจัดกิจกรรม การเลือกใช้สื่อหรือกลยุทธ์การสอนที่หลากหลาย 
รวมถึงการตรวจสอบผลการเรียนรู้เชิงรุก นำผลการวิเคราะห์สภาพ และความต้องการมาจัดลำดับ
ความสำคัญปัญหา เลือกปัญหาที่จำเป็นที่สุดมาแก้ไข และรวมสร้างเป้าหมายในการนิเทศร่วมกัน
ระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศผ่านการประชุม 

องค์ประกอบที ่  2 การวางแผนการนิเทศการจัดการเร ียนร ู ้เช ิงรุกของคร ู หมายถึง 
กระบวนการที่นำปัญหาและความต้องการเร่งด่วนในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูที่ได้
จากขั้นท่ี 1 มากำหนดรายละเอียดในการวางแผนการนิเทศ เช่นการออกแบบกิจกรรมการสอนของครู 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครู การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ รวมถึงวางแผนการเลือกใช้ และ
สร้างสื่อที่เหมาะสมกับวัตถุประสงค์ของครู โดยผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศมีการประชุม เพื่อสร้าง
ความรู้ความเข้าใจร่วมกัน จัดตั้งทีม กำหนดหัวข้อการนิเทศ ระยะเวลา วิธีการนิเทศ รวมถึงจัดทำ
แผนนิเทศ 
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องค์ประกอบท่ี 3 การสร้างส่ือและเครื่องมือนิเทศในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู หมายถึง 
กระบวนการสร้างสื่อและเครื่องมือในการนิเทศ โดยดำเนินการสร้างเครื่องมือเพื่อตรวจสอบการ
ออกแบบกิจกรรมที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การเรียนรู้ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การวัดและ
ประเมินผลว่าบรรลุตามเป้าหมายท่ีกำหนดหรือไม่ โดยส่ือหรือเครื่องมือควรมีคุณภาพ ใช้งานง่าย ตรง
ประเด็น 

องค์ประกอบที่ 4 การดำเนินการนิเทศการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู หมายถึง การนำ
แผนการนิเทศที่วางไว้มาสู่การปฏิบัติจริงตามขั้นตอน ระยะเวลาที่กำหนด มีการประชุมเพื่อสร้าง
ความเข้าใจที่ตรงกันของคณะผู้นิเทศ ผู้นิเทศมีการนิเทศตรวจสอบแผนการเรียนรู้ของครู การจัด
กิจกรรมท่ีเหมาะสม และการเลือกใช้ส่ือการสอนท่ีหลากหลายหรือไม่ ตรวจสอบว่าครูประเมินผลตาม
สภาพจริงหรือไม่ โดยมุ่งเน้นการให้ความช่วยเหลือและพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) อย่างเป็นระบบ จากนั้นจึงมีการสะท้อนผลและปรับปรุงการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

องค์ประกอบที่ 5 การประเมินผลและรายงานผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู หมายถึง 
กระบวนการตรวจสอบ ประเมินผล และสรุปผลลัพธ์ของการนิเทศที่มุ ่งเน้นการพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครู โดยมีการประเมินการออกแบบกิจกรรม การจัดกิจกรรม การใช้ส่ือ เทคโนโลยีใน
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก รวมถึงวิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้เชิงรุก เมื่อสิ้นสุดการประเมินผล
การนิเทศจะมีการสรุปผล และจัดทำรายงานอย่างเป็นทางการเสนอต่อผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อใช้ผลการ
ประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาการนิเทศในรอบต่อไป 

จากนิยามศัพท์เชิงปฏิบัติการท่ีกล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยนำมาสร้างประเด็นตัวบ่งช้ีเพื่อเข้าสู่การ
ตั ้งข้อคำถามในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ โดยมีรายละเอียดของแต่ละ
องค์ประกอบ ดังแสดงในตารางท่ี 2.2 

ตารางที่ 2.2 ตารางแสดงตัวแปรนิยามศัพท์และประเด็นคำถามของแต่ละด้านของตัว
แปร 

องค์ประกอบ นิยามศัพท์ ประเด็นคำถาม 
องค์ประกอบที่ 1 
การศึกษาสภาพปัจจุบันและ
ความต้องการในการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครู 
 
 
 
 

ความคิดเห็นของครูสังกัด สพป.  
สุราษฎร์ธานี เขต 3 เกี่ยวกับ 
การศึกษาสภาพปัจจุบันและ
ความต้องการในการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครู หมายถึง 
การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและ
ความต้องการในการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครู โดย

1. ผู้บริหารมีการวิเคราะห์
สภาพปัจจุบันในการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครู 
2. ผู้บริหารมีการวิเคราะห์
ความต้องการในการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครู 
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องค์ประกอบ นิยามศัพท์ ประเด็นคำถาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พิจารณาการออกแบบกิจกรรม 
การจัดกิจกรรม การเลือกใช้ส่ือ
หรือกลยุทธ์การสอนท่ี
หลากหลาย รวมถึงการ
ตรวจสอบผลการเรียนรู้เชิงรุก 
นำผลการวิเคราะห์สภาพ และ
ความต้องการมาจัดลำดับ
ความสำคัญปัญหา เลือกปัญหา
ท่ีจำเป็นที่สุดมาแก้ไข และรวม
สร้างเป้าหมายในการนิเทศ
ร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รับ
การนิเทศผ่านการประชุม 

3. ผู้บริหารพิจารณาการ
ออกแบบกิจกรรมการเรียนการ
สอนของครู 
4. ผู้บริหารพิจารณาการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนของ
ครู 
5. ผู้บริหารพิจารณาการการ
เลือกใช้ส่ือของครู 
6. ผู้บริหารพิจารณาการใช้กล
ยุทธ์การสอนของครู 
7. ผู้บริหารนำผลการวิเคราะห์
สภาพมาจัดลำดับความสำคัญ
ปัญหา 
8. ผู้บริหารนำผลการวิเคราะห์
ความต้องการของครูมา
จัดลำดับความสำคัญปัญหา 
9. ผู้บริหารเลือกปัญหาท่ี
จำเป็นท่ีสุดมาแก้ไข 
10.ผู้บริหารและครูรวมสร้าง
เป้าหมายในการนิเทศร่วมกัน 
11. ผู้บริหารและครูมีการ
ประชุมร่วมกัน 

องค์ประกอบที่ 2  
การวางแผนการนิเทศการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู  
 

ความคิดเห็นของครูสังกัด สพป. 
สุราษฎร์ธานี เขต 3 เกี่ยวกับการ
วางแผนการนิเทศการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครู หมายถึง 
กระบวนการท่ีนำปัญหาและ
ความต้องการเร่งด่วนในการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรกุ

1. ผู้บริหารนำปัญหาท่ีเร่งด่วน
ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของ
ครูมาวางแผนการนิเทศ 
2.ผู้บริหารนำความต้องการท่ี
เร่งด่วนของครูมาวางแผนการ
นิเทศ 
3. ผู้บริหารวางแผนการนิเทศ 
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องค์ประกอบ นิยามศัพท์ ประเด็นคำถาม 
ของครูท่ีได้จากขั้นท่ี 1 มา
กำหนดรายละเอียดในการวาง
แผนการนิเทศ เช่นการออกแบบ
กิจกรรมการสอนของครู การจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ของครู การ
วัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
รวมถึงวางแผนการเลือกใช้ และ
สร้างส่ือท่ีเหมาะสมกับ
วัตถุประสงค์ของครู โดยผู้นิเทศ
และผู้รับการนิเทศมีการประชุม 
เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ
ร่วมกัน จัดต้ังทีม กำหนดหัวข้อ
การนิเทศ ระยะเวลา วิธีการ
นิเทศ รวมถึงจัดทำแผนนิเทศ 

การออกแบบกิจกรรมการสอน
ของครู 
4. ผู้บริหารวางแผนการนิเทศ
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของ
ครู 
5. ผู้บริหารวางแผนการนิเทศ
การวัดและประเมินผลการ
เรียนรู ้
6. ผู้บริหารวางแผนการนิเทศ
การเลือกใช้ส่ือท่ีเหมาะสมกับ
วัตถุประสงค์ของครู 
7. ผู้บริหารวางแผนการนิเทศ
การสร้างส่ือท่ีเหมาะสมกับ
วัตถุประสงค์ของครู 
8. ผู้บริหารและครูมีการ
ประชุม เพื่อสร้างความรู้
ร่วมกัน 
9. ผู้บริหารและครูมีการ
ประชุม เพื่อสร้างความเข้าใจ
ร่วมกัน 
10. ผู้บริหารมีการจัดต้ังทีม
นิเทศ 
11. ผู้บริหารมีการกำหนด
หัวข้อการนิเทศ 
12. ผู้บริหารมีการกำหนด
ระยะเวลาในการนิเทศ 
13. ผู้บริหารมีการกำหนด
วิธีการนิเทศ 
14. ผู้บริหารมีการจัดทำแผน
นิเทศ 
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องค์ประกอบ นิยามศัพท์ ประเด็นคำถาม 
องค์ประกอบที่ 3 
การสร้างสื่อและเครื่องมือ
นิเทศในการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกของครู 

ความคิดเห็นของครูสังกัด สพป.   
สุราษฎร์ธานี เขต 3 เกี่ยวกับการ
สร้างส่ือและเครื่องมือนิเทศใน
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
หมายถึง กระบวนการสร้างส่ือ
และเครื่องมือในการนิเทศ โดย
ดำเนินการสร้างเครื่องมือเพื่อ
ตรวจสอบการออกแบบกิจกรรม
ท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การ
เรียนรู้ การจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ การวัดและประเมินผลว่า
บรรลุตามเป้าหมายท่ีกำหนด
หรือไม่ โดยส่ือหรือเครื่องมือควร
มีคุณภาพ ใช้งานง่าย ตรง
ประเด็น 

1. ผู้บริหารสร้างเครื่องมือเพื่อ
ตรวจสอบการออกแบบ
กิจกรรมการสอนท่ีสอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์การเรียนรู้ของ
ครู 
2. ผู้บริหารสร้างเครื่องมือเพื่อ
ตรวจสอบการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ของคร ู
3. ผู้บริหารสร้างเครื่องมือเพื่อ
ตรวจสอบการวัดและ
ประเมินผลการจัดการเรียนรู้
ของครู 
4. ผู้บริหารสร้างส่ือหรือ
เครื่องมือท่ีสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของการนิเทศ 
5. ผู้บริหารสร้างส่ือหรือ
เครื่องมือท่ีใช้งานง่าย 
6. ผู้บริหารสร้างส่ือหรือ
เครื่องมือท่ีตรงประเด็น 
7. ผู้บริหารสร้างส่ือและ
เครื่องมือท่ีใช้งานง่าย มี
รูปแบบและขั้นตอนการใช้ท่ี
เข้าใจได้ 

องค์ประกอบที่ 4 
การดำเน ินการนิเทศการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู  
 

ความคิดเห็นของครูสังกัด สพป.   
สุราษฎร์ธานี เขต 3 เกี่ยวกับการ
ดำเนินการนิเทศการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครู หมายถึง 
การนำแผนการนิเทศท่ีวางไว้มา
สู่การปฏิบัติจริงตามข้ันตอน 

1. ผู้บริหารนำแผนการนิเทศท่ี
วางไว้มาสู่การปฏิบัติจริงตาม
ขั้นตอน 
2. ผู้บริหารนำแผนการนิเทศท่ี
วางไว้มาสู่การปฏิบัติตาม
ระยะเวลาท่ีกำหนด 
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องค์ประกอบ นิยามศัพท์ ประเด็นคำถาม 
ระยะเวลาท่ีกำหนด มีการ
ประชุมเพื่อสร้างความเข้าใจท่ี
ตรงกันของคณะผู้นิเทศ ผู้นิเทศ
มีการนิเทศตรวจสอบแผนการ
เรียนรู้ของครู การจัดกิจกรรมท่ี
เหมาะสม และการเลือกใช้ส่ือ
การสอนท่ีหลากหลายหรือไม่ 
ตรวจสอบว่าครูประเมินผลตาม
สภาพจริงหรือไม่ โดยมุ่งเน้นการ
ให้ความช่วยเหลือและพัฒนาครู
ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) อย่างเป็น
ระบบ จากนั้นจึงมีการสะท้อน
ผลและปรับปรุงการดำเนินงาน
อย่างต่อเนื่อง 

3. ผู้บริหารและครูมีการ
ประชุมเพื่อสร้างความเข้าใจใน
การนิเทศ 
4. ผู้บริหารมีการตรวจสอบ
แผนการเรียนรู้ของคร ู
5. ผู้บริหารมีการตรวจสอบ
การจัดกิจกรรมท่ีเหมาะสม 
6. ผู้บริหารมีการตรวจสอบ
การเลือกใช้ส่ือการสอนของครู 
7. ผู้บริหารมีการตรวจสอบ
การประเมินผลตามสภาพจริง
ของครู 
8. ผู้บริหารนิเทศโดยมุ่งเน้นให้
ความช่วยเหลือครูในการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก 
9. ผู้บริหารนิเทศโดยมุ่งเน้น
พัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก 
10. ผู้บริหารมีการสะท้อนผล
การนิเทศให้ครูทราบ 
11. ผู้บริหารมีการปรับปรุงการ
ดำเนินงานนิเทศ 

องค์ประกอบที่ 5 
การประเมินผลและรายงาน
ผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครู 
 

ความคิดเห็นของครูสังกัด สพป.  
สุราษฎร์ธานี เขต 3 เกี่ยวกับการ
ประเมินผลและรายงานผลการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
หมายถึง กระบวนการตรวจสอบ 
ประเมินผล และสรุปผลลัพธ์ของ
การนิเทศท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาการ

1. ผู้บริหารประเมินผลการ
ออกแบบกิจกรรมการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครู 
2. ผู้บริหารประเมินผลการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกของ
ครู 
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องค์ประกอบ นิยามศัพท์ ประเด็นคำถาม 
จัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โดยมี
การประเมินการออกแบบ
กิจกรรม การจัดกิจกรรม การใช้
ส่ือ เทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก รวมถึงวิธีการวัด
และประเมินผลการเรียนรู้เชิงรุก 
เมื่อส้ินสุดการประเมินผลการ
นิเทศจะมีการสรุปผล และจัดทำ
รายงานอย่างเป็นทางการเสนอ
ต่อผู้ท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อใช้ผลการ
ประเมินมาปรับปรุงและ
พัฒนาการนิเทศในรอบต่อไป 

3. ผู้บริหารประเมินผลการใช้
ส่ือเทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครู 
4. ผู้บริหารประเมินวิธีการวัด
และประเมินผลการเรียนรู้เชิง
รุกของครู 
5. ผู้บริหารสรุปผลการนิเทศให้
ครูทราบ 
6. ผู้บริหารจัดทำรายงานผล
การนิเทศ 
7. ผู้บริหารรายงานผลการ
นิเทศต่อผู้ท่ีเกี่ยวข้อง 
8. ผู้บริหารนำผลการประเมิน
มาปรับปรุงการนิเทศ 
9. ผู้บริหารนำผลการประเมิน
มาพ ัฒนาการน ิ เทศในรอบ
ต่อไป 

 

2.4. บริบทสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 
2.4.1 ข้อมูลพื้นฐานสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 

แผนปฏิบัติการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 (2567 , หน้า 
1) กล่าวว่า สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเกิดจากการที่พระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพิ ่มเติม ซึ ่งเป็นกฎหมายทางการศึกษาที ่เกิดขึ้นตาม
บทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร ไทย พุทธศักราช 2542 และบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 ประกอบกับ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ พุทธศักราช 2546 กำหนดให้การบริหารและการ จัดการขั้นพื้นฐานให้ยึดเขต
พื้นที่การศึกษาโดยคำนึงถึงปริมาณสถานศึกษา จำนวนประชากร วัฒนธรรม และความ เหมาะสม
ด้านอื่น และให้มีสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อทำหน้าที่ในการดำเนินการให้เป็นไปตามอำนาจ
หน้าท่ี ของคณะกรรมการตามท่ีกำหนดไว้ในกฎหมายนี้หรือกฎหมายอื่น สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
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เป็นหน่วยงานท่ีอยู่ ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเกิดขึ้นตามท่ี
กระทรวงศึกษาธิการประกาศ กำหนดให้มีเขตพื้นที่การศึกษาเมื่อวันที่ 7 กรกฎาคม 2546 และ
ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง ปรับปรุงแก้ไข การกำหนดเขตพื้นที่การศึกษาและกำหนดเขต
พื้นที่การศึกษาเพิ่มเติม พ.ศ.2550 เมื่อวันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2550 และ ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 
เรื่อง ปรับปรุงแก้ไขการกำหนดเขตพื้นท่ีการศึกษาและกำหนดเขตพื้นท่ีการศึกษา เพิ่มเติม พ.ศ. 2551 
เม ื ่อว ันท ี ่  18 มกราคม 2551 อาศ ัยอำนาจตามพระราชบ ัญญัต ิระเบ ียบบร ิหารราชการ 
กระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 และพระราชบัญญัติบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2553 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ตลอดจนประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การกำหนด
และแก้ไขเปลี่ยนแปลงเขต พื้นที่การศึกษาเป็นเขตพื ้นที่ประถมศึกษา ทั้งนี ้สำนักงานเขตพื ้นท่ี
การศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ได้ถูกประกาศ เปลี ่ยนแปลงเป็นสำนักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ประกอบด้วยท้องท่ี อำเภอเวียงสระ อำเภอบ้านนาสาร อำเภอบ้าน
นาเดิม อำเภอพระแสง อำเภอเคียนซา และอำเภอชัยบุร ี โดยสำนักงานเขตพื ้นท่ี  การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ต้ังอยู่ท่ีอำเภอเวียงสระ จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเป็นหน่วยงานทางการศึกษาที่อยู ่ภายใต้การกำกับดูแลของ
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมีอำนาจหน้าที่ ตามมาตรา 37 แห่งพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษา พ.ศ. 2546 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม และกระทรวงศึกษาธิการได้
ออกประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายใน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
พ.ศ. 2560ประกาศ ณ วันท่ี 22 พฤศจิกายน พ.ศ. 2560 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม กำหนดให้สำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษา มีอำนาจหน้าท่ี และแบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ดังนี้ 

อำนาจหน้าที่ 
1) จัดทำนโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาให้สอดคล้อง

กับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน และความต้องการ
ของท้องถิ่น 

2) วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา และหน่วยงานในเขต
พื้นที่การศึกษา และแจ้งการจัดสรรงบประมาณที่ได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบ รวมทั้งกำกับ
ตรวจสอบ ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 

3) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
4) กำกับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาข้ันพื้นฐานและในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
5) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
6) ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื่อส่งเสริม สนับสนุน

การจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
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7) จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
8) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นรวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอื่น
ท่ีจัดการศึกษารูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

9) ดำเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 

10) ประสาน ส่งเสริม การดำเนินการของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และคณะทำงาน
ด้านการศึกษา 

11) ประสานการปฏิบัติราชการท่ัวไปกับองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ ท้ังภาครัฐ เอกชน และ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

12) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือได้รับ
มอบหมายอำนาจหน้าท่ีส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

2.4.2 ทิศทางการพัฒนาการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาได้จัดทำแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระยะ5 ปี พ.ศ. 2566 

-2567 (ฉบับปรับปรุง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) โดยการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการ
ขับเคลื ่อนแผน 3 ระดับ ตามนัยของมติร ัฐมนตรีเมื ่อวันที ่ 4 ธันวาคม 2560 ซึ ่งประกอบด้วย
สาระสำคัญ ได้แก่ วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม เป้าประสงค์ กลุยทธ์  แนวทางพัฒนา และตัวชี้วัด
ความสำเร็จรายละเอียด ดังนี้ 

1) วิสัยทัศน์  
องค์กรคุณภาพได้มาตรฐาน มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้และทักษะในศตวรรษท่ี 21 บน

พื้นฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
2) พันธกิจ  
1. ปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติ และน้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษาสู่การ

ปฏิบัติ 
2. ส่งเสริม สนับสนุน การเรียนรู้ประวัติศาสตร์หน้าท่ีพลเมือง ศีลธรรม และประชาธิปไตย 
3. ส่งเสริม สนับสนุน กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
4. พัฒนาศักยภาพ และคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะ ตามหลักสูตร คุณลักษณะและทักษะ 

การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
5. ส่งเสริมการอ่าน เพื่อเป็นวิถีในการค้นหาความรู้และต่อยอดองค์ความรู้ท่ีสูงขึ้น 
6. ส่งเสริม สนับสนุน ความเป็นเลิศของผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามศักยภาพ เพื่อขีด 

ความสามารถในการแข่งขัน 
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7. ส่งเสริม สนับสนุน ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับโอกาส ความเสมอภาคทางการศึกษา 
8. ส่งเสริม สนับสนุน ให้สถานศึกษาจัดการศึกษาให้ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา 

ให้ได้รับความปลอดภัยจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ เพื่อรองรับวิถีชีวิตใหม่ รวมถึงการจัดสถาพแวดล้อม
ท่ีเอื้อต่อการมีสุขภาวะท่ีดี 

9. พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มีทักษะและสมรรถนะตามาตรฐาน
วิชาชีพ 

10. พัฒนาองค์กรให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล และคำนึงถึง
ความ 

รับผิดชอบต่อสังคม เหมาะสมกับบริบท โดยมีการนำระบบข้อมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการ 

 3) ค่านิยม  
 รับผิดชอบต่อหน้าท่ี มีวินัย ใส่ใจบริการ ประสานความร่วมมือ  
 4) เป้าประสงค์  

 1. ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติ 
และน้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษาสู่การปฏิบัติบนพื ้นฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
 2. สถานศึกษาจัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าท่ีพลเมือง ศีลธรรม และประชาธิปไตย 
 3. สถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุน กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

 4. ผู้เรียนมีสมรรถนะท่ีสำคัญ คุณลักษณะอันถึงประสงค์ตามหลักสูตร และมีทักษะการเรียนรู้ 
ในศตวรรษท่ี 21 
 5. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาด้านการอ่าน เพื่อเป็นวิถีในการค้นหาความรู้และต่อยอดองค์ความรู้
ท่ีสูงขึ้น 

 6. ผู้เรียนได้รับการส่งเสริมและพัฒนาความเป็นเลิศให้มีสมรรถนะตามศักยภาพ เพื่อสร้างขีด 
ความสามารถในการแข่งขัน 
 7. ผู้เรียนทุกคนได้รับโอกาส ความเสมอภาคทางการศึกษา 

 8. สถานศึกษาจัดการศึกษาให้ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้ได้รับความปลอดภัย 
จากภัยคุกคามทุกรูปแบบ เพื่อรองรับวิถีชีวิตใหม่ รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการมีสุขภาวะ
ท่ีดี 

 9. ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ ครู และบุคลากรทางการศึกษามี 
ทักษะและสมรรถนะตามาตรฐานวิชาชีพ 

 10. องค์กรมีคุณภาพตามาตรฐาน มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคำนึงถึงความรับผิดชอบ 
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ต่อสังคมเหมาะสมกับบริบท โดยมีการนำระบบข้อมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยีดีจิทัลมาใช้ในการ
บริหารจัดการ 
 5) กลยุทธ์  
 กลยุทธ์ที ่ 1 เสริมสร้างความรักสถาบันหลักของชาติและยึดมั ่นการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 กลยุทธ์ที่ 2 ยกระดับคุณภาพผู้เรียนให้มีขีดความสามารถ คุณลักษณะ และทักษะในศตวรรษ
ท่ี 21 
 กลยุทธ์ที่ 3 เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน 

 กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความ 
ปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 
 กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 กลยุทธ์ที่ 6 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 

2.4.3 ข้อมูลพื้นฐานจำนวนสถานศึกษาจำแนกตามอำเภอ ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษา  

1. เวียงสระ   จำนวน  31 โรงเรียน 
2. พระแสง   จำนวน 38 โรงเรียน 
3. เคียนซา   จำนวน  28 โรงเรียน 
4. บ้านนาสาร   จำนวน  31 โรงเรียน 
5. บ้านนาเดิม   จำนวน  13 โรงเรียน 
6. ชัยบุรี   จำนวน  11 โรงเรียน 

2.5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
จากการศึกษาตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยได้ศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อใช้ในการศึกษา

แนวทาง ออกแบบ และดำเนินการวิจัย โดยการศึกษางานวิจัยออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ งานวิจัยใน
ประเทศและงานวิจัยต่างประเทศ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 2.5.1 งานวิจัยในประเทศ 
 อธิกร ทาแกง (2564, หน้า 75-81) ได้ทำวิจัยเรื่องการศึกษาบทบาทการนิเทศเพื่อส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เชียงราย การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ดังนี้ 1) เพื่อศึกษากระบวนการนิเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย 2) เพื่อ
เปรียบเทียบความคิดเห็นกระบวนการการนิเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษา 
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สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ผลการวิจัยพบว่า 1) ผู้บริหารและครูมีความ
คิดเห็นต่อกระบวนการนิเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงรายในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการ
ประเมินผลการนิเทศ รองลงมาคือ ด้านการสร้างเสริมกำลังใจแก่ผู ้ปฏิบัติการนิเทศ และด้านการ
ดำเนินการปฏิบัติการนิเทศตามลำดับ 2) การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูที่มีต่อ
กระบวนการนิเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ตามเพศ อายุ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การทำงาน  2.1) 
ผู้บริหารและครูท่ีเพศแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อกระบวนการนิเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงในภาพรวมมีความแตกตา่ง
กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 2.2) ผู้บริหารและครูที่มีอายุแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อ
กระบวนการนิเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเชียงรายในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 2.3) 
ผู้บริหารและครูท่ีมีวุฒิการศึกษาแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อกระบวนการนิเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงรายในภาพรวมไม่
แตกต่างกัน 2.4) ผู้บริหารและครูที ่ม ีประสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อ
กระบวนการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงรายในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

สุกัญญา ผดุงเทศ (2565, หน้า 90-103) ได้ทำวิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนาการนิเทศภายในของ
กลุ่มโรงเรียนแม่กุ-มหาวัน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 การวิจัยครั้งนี้
มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพและปัญหาการนิเทศภายในของกลุ่มโรงเรียนแม่กุ-มหาวันสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 2) ศึกษาแนวทางการนิเทศภายในของโรงเรียน
ท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ 3) เพื่อหาแนวทางพัฒนาการนิเทศภายในของกลุ่มโรงเรียนแม่กุ-มหาวัน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการนิเทศภายใน
ของกลุ่มโรงเรียนแม่กุ-มหาวัน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลางเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ ด้านการวางแผนการนิเทศ รองลงมา ได้แก่ ด้านการสร้างส่ือและเครื่องมือนิเทศ 
และด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ ตามลำดับ 2) จากการศึกษาโรงเรียนท่ีมี
วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ การนิเทศภายในของกลุ่มโรงเรียนแม่กุ -มหาวัน สรุปผลโดยการนิเทศเป็นการ
ส่งเสริม สนับสนุนให้ความช่วยเหลือคุณครูในการจัดการเรียนการสอน มีการประชุมวาง แต่งต้ัง
คณะกรรมการดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา มีการสร้างส่ือและเครื่องมือการนิเทศ ทำงานอย่าง
เป็นระบบ โดยใช้รูปแบบการนิเทศที่หลากหลาย และมีการนำผลการนิเทศมาวิเคราะห์และอภิปราย
ร่วมกัน 3) แนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในของกลุ่มโรงเรียนแม่กุ-มหาวัน สรุปผลมีการประชุม 
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แต่งตั้งคณะทำงานนิเทศภายในสถานศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศขั้นพื้นฐานของโรงเรียนตาม
กระบวนการ SWOT มีการประชุมวางแผนการนิเทศ มีการจัดทำคู่มือในการใช้ส่ือและเครื่องมือนิเทศ 
ส่งเสริม สนับสนุนด้านงบประมาณในการดำเนินการนิเทศภายใน และติดตามการประเมินผลการ
นิเทศภายในสถานศึกษาตามปฏิทินการนิเทศอย่างเคร่งครัด กำหนดเกณฑ์ในการประเมินผลอย่าง
ชัดเจน 

จันทร์จิรา อ่อนพรม และคณะ(2566, หน้า 1,433) ได้ทำวิจัยเรื่องการบริหารการนิเทศของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาลำพูนเขต 2 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความต้องการจำเป็นและ
แนวทางในการบริหารการนิเทศของผู ้บริหารสถานศึกษาที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู ้เชิงร ุกใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำพูน เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพ
ปัจจุบันในการบริหารการนิเทศของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู ้เชิงรุกใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลำพูนเขต 2 ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก 
และมีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด 2) แนวทางในการบริหารการนิเทศของผู้บริหาร
สถานศึกษาที ่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู ้เชิงรุกในสถานศึกษา สังกัดสำนักเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาลำพูน เขต 2 ประกอบด้วย ด้านการประชุมครูก่อนการสังเกต (Plan) 6 แนวทาง ด้าน
การสังเกตชั้นเรียน (Do) 3 แนวทาง ด้านการวิเคราะห์และตีความหมาย (Check) 3 แนวทาง ด้าน
การประชุมครูภายหลังการสอน (Act) 3 แนวทาง และ ด้านการสะท้อนผล (After Action Review) 
5 แนวทาง 
 วิชิรตา วรธาดาสวัสด์ิ (2566, หน้า 118-126) ได้ทำวิจัยเรื่องรูปแบบการนิเทศการศึกษา
แบบผสมผสานเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา  การวิจัยครั้งนี้มี
วัตถุประสงค์เพื่อพัฒนารูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ผลการวิจัย พบว่า รูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพื่อส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา มี 5 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบท่ี 1 หลักการ
ของรูปแบบ องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ องค์ประกอบที่ 3 ผู้ที่เกี่ยวข้องและบทบาท
ของผู้ที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศ องค์ประกอบที่ 4 กระบวนการนิเทศ และ องค์ประกอบที่ 5 ผลลัพธ์
ของการนิเทศ และรูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้  เชิงรุก
ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาที่พัฒนาขึ้นมีความเป็นไปได้ของรูปแบบในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด
และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 สุภาพร ธรรมสอน และคณะ (2567, หน้า 232) ได้ทำวิจัยเรื่องการพัฒนากระบวนการการ
นิเทศแบบ PAES เพื ่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู ้เชิงรุก(Active Learning) สำหรับครูจังหวัด
กำแพงเพชร การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาความต้องการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
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เชิงรุก 2) พัฒนากระบวนการนิเทศแบบ PAES 3) ทดลองใช้กระบวนการนิเทศแบบ PAES 4) ประเมิน
กระบวนการนิเทศแบบPAES ผลการวิจัยพบว่า 1. ผลการศึกษาความต้องการนิเทศ พบว่า มีความ
ต้องการในระดับมากทั้ง 3 ด้าน คือ การวางแผนการนิเทศ การปฏิบัติการนิเทศ และประเมินการ
นิเทศ และมีแนวทางการพัฒนาการนิเทศ คือ มีกำหนดเป้าหมายการนิเทศท่ีชัดเจนและนิเทศตรงตาม
ประเด็นที่กำหนด 2. ผลการพัฒนากระบวนการนิเทศแบบ PAES มี4 ขั้นตอน คือ การวางแผน การ
ปฏิบัติ การประเมินผล และการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 3. ผลการทดลองใช้กระบวนการนิเทศแบบ PAES 
พบว่า ครูทั้งสองกลุ่มสาระการเรียนรู้ มีค่าพัฒนาการจัดการเรียนรู้สูงขึ้น และสามารถจัดการเรยีนรู้
เชิงรุก อยู่ในระดับมาก และครูทุกคนมีนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก คิดเป็นร้อยละ 100 มีความ
พึงพอใจต่อกระบวนการนิเทศแบบ PAES โดยรวมในระดับมาก 4. ผลการประเมินกระบวนการนิเทศ
แบบPAES อยู่ในระดับมาก โดยด้านความเป็นประโยชน์ ด้านความเป็นไปได้ และด้านความเหมาะสม 
อยู่ในระดับมาก 
 เฉลิมพล กันทะวงค์ (2567, หน้า 70-75 ) ได้ทำวิจัยเรื่องการศึกษาสภาพการจัดการเรยีนรู้
เชิงรุกของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 3การวิจัยในครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
2) เพื่อเปรียบเทียบสภาพการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 3 อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านการ
เรียนรู้เน้นการลงมือปฏิบัติ รองลงมาคือ ด้านการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม และด้านการมีทักษะการคิด
การแก้ปัญหา และการนำไปประยุกต์ใช้ ตามลำดับ ส่วนที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือด้านการจัดการ เรียนรู้
ด้วยตนเอง 2) การเปรียบเทียบสภาพการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จำแนกตามเพศ เมื่อพิจารณาโดยรวม
พบว่า ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้าน
การจัดการเรียนรู้ด้วยตนเอง ด้านการเรียนรู้เน้นการลงมือปฏิบัติ และด้านการมีทักษะการคิดการ
แก้ปัญหา และการนำไปประยุกต์ใช้ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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2.5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
เนียมี (Niemi, 2002, p. 763) ได้ทำการวิจัย เรื่อง การเรียนรู้เชิงรุกการเปลี่ยนแปลงทาง

วัฒนธรรมท่ีจำเป็นในการศึกษาของครูและโรงเรียน โดยมีจุดมุ่งหมายการวิจัยเพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน
ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และเพื่อศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก พบว่า มี
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกในสถานศึกษาอย่างแพร่หลาย อย่างไรก็ตามยังพบปัญหาเกี่ยวกับการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกหลายด้านที่ส่งผลให้การจัดการเรียนรู้ของครูไม่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพเท่าที่ควรจะ
เป็น เช่นปัญหาด้านการเตรียมและวางแผนการจัดการเรียนรู้ การขาดสื่อ เทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนรู้ 

วีร์ทาเนน, นีเอมิ และเนฟกี (Virtanen, Niemi & Nevgi , 2017, p. 1) ได้ศึกษาเรื่องการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกและสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนผู้สอน ด้านความสามารถในการกํากับ
ตนเอง ซึ่งการศึกษาครั้งนี ้มีวัตถุประสงค์ เพื่อตรวจสอบว่าการจัดการเรียนรู้เชิงรุกจะสนับสนุน
สมรรถนะทางอาชีพของนักเรียนครู ร่วมกับการวิเคราะห์ความแตกต่างในการกํากับตนเองของ
นักเรียนครู ผลการวิจัยพบว่า การใช้วิธีการจัดการเรียนรู้เชิงรุก มีความสัมพันธ์อย่างยิ่งกับการ
บรรลุผลสําเร็จของสมรรถนะทางวิชาชีพอย่างเช่น จุดมุ่งหมายและการเรียนรู้อย่างต้ังใจตลอดจนการ
ตัดสินใจได้ด้วยตนเองและความรับผิดชอบงานกลุ่ม เพื่อจะพัฒนาสมรรถนะท่ีดีท่ีสุด นักเรียนวิชาชีพ
ครูต้องการแรงจูงใจในการเรียนรู้ระดับสูงและกลยุทธ์ในการกํากับตนเองที่ดีเยี ่ยม คะแนนเฉล่ีย
สมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนครูที่มีแรงจูงใจ ระดับสูงในการเรียนรู้ด้วยตน เองมากขึ้น เมื่อมี
ประสบการณ์ของการเรียนเชิงรุกเพิ่มขึ้น นอกจากนี้ นักเรียนครูท่ีมีแรงจูงใจสูง และการกํากับตนเอง
ในระดับปานกลางยังได้รับประโยชน์อย่างมากจากการใช้วิธีการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

โฮเซ่ เอส. ตอร์เรซิยา, เบเลน กูเทียเรซเดโรซาส และจอห์น ซี. กันซิลลา (José S.Torrecilla, 
Belén Gutiérrez-de-Rozas, & John C. Cancilla , 2021, pp. 778-781) ได้วิจัยเรื่องการจัดการ
เรียนรู้โดยใช้ทักษะกระบวนคิดเป็นฐาน ในระดับอุดมศึกษา ผลการวิจัย พบว่าผลสัมฤทธิ์ ทางการ
เรียนของนักศึกษาเพิ่มสูงขึ้น โดยมีจานวนผู้สอบผ่านเพิ่มขึ้น (เพิ่มขึ้นประมาณ 27 %) เมื่อเทียบกับ
วิธีการสอนแบบเดิม นอกจากนี้ ยังได้รับความพึงพอใจจากผู้เรียนที่เข้าชั้นเรียนเกี่ยวกับแนวทางการ
จัดการเรียนรู้ โดยใช้ทักษะกระบวนคิดเป็ นฐาน ผู้เรียนมากกว่า 81 %คิดว่าวิธีการนี้เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพสาหรับการสอน ในทางกลับกัน ผู้เรียนหลายคนรู้สึกว่าเทคนิคนี้จะช่วยลดการขาดเรียน
ได้ เพราะผู้เรียนสนุกกับตัวเองในขณะท่ีเรียนรู้ 
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บทท่ี 3 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 

การวิจัยเรื่องแนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3  เป็นการวิจัยผสานวิธี (Mix-

Method)  โดยแบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพ และความต้องการในการนิเทศท่ีส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3  

ขั้นตอนท่ี 2 ร่างแนวทางการนิเทศท่ีส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3  

ขั้นตอนท่ี 3 ประเมินแนวทางการนิเทศท่ีส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 

 

3.1. ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพ และความต้องการในการนิเทศท่ีส่งเสริมการจัดการ

เรียนรูเ้ชิงรุกของครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์

ธานี เขต 3 

การศึกษาสภาพ และความต้องการในการนิเทศที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ใช้
รูปแบบวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ โดยผู้วิจัยมีการเก็บรวบรวมโดยใช้แบบสอบถาม มีวิธีการดำเนินการ 
ดังนี้  

3.1.1. ประชาการและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 3 จำนวน 1,567 คน (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา       

สุราษฎร์ธานีเขต 3, 2568, หน้า 15) 

กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 

จำนวน 310 คน ได้จากการกำหนดขนาดของตัวอย่างโดยใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกน Krejcie and 

Morgan (1970, p. 608 ) ดำเนินการสุ่มหลายขั้นตอน(MultiStage Sampling) ดังนี้ 
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ขั้นที่ 1 ดำเนินการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) จำแนกสถานศึกษาใน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 3 ตามอำเภอในเขตพื้นท่ีศึกษา ซึ่งมี 

6 อำเภอ ประกอบด้วย อำเภอบ้านนาเดิม อำเภอบ้านนาสาร อำเภอเคียนซา อำเภอเวียงสระ อำเภอ

พระแสง และอำเภอชัยบุรี 

ขั้นที่ 2 ดำเนินการสุ่มโรงเรียนโดยการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยใช้

วิธีการหยิบฉลากรายช่ือโรงเรียนแบบไม่ใส่คืน 

ขั้นที่ 3 ดำเนินการสุ่มครู โดยการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยใช้

วิธีการหยิบฉลากรายช่ือครู แบบไม่ใส่คืน รายละเอียดตามตาราง 3.1 

 

ตารางท่ี 3.1 จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

อำเภอในสังกัด สพป. 
สุราษฎร์ธานี 3 

จำนวนโรงเรียน 
ครู 

ประชากร (คน) กลุ่มตัวอย่าง(คน) 
เวียงสระ 
พระแสง 
เคียนซา 

บ้านนาสาร 
บ้านนาเดิม 

ชัยบุรี 

30 
38 
28 
31 
13 
11 

341 
381 
293 
302 
97 
153 

67 
76 
58 
60 
19 
30 

รวม 151 1,567 310 
 

3.1.2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

ในขั ้นตอนนี ้  ผ ู ้ว ิจ ัยใช้ เคร ื ่องม ือที ่ใช ้ ในการเก ็บรวบรวมข้อมูลเป ็นแบบสอบถาม

(Questionnaires) โดยแบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูล

ทั่วไป ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา และอำเภอที่ตั้งโรงเรียน ลักษณะเป็นแนวตรวจสอบ

รายการ (Check List) 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและความต้องการในการนิเทศที่ส่งเสริมการ

จัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 รวม
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ท้ังส้ิน 51 ข้อ ประกอบด้วยแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 

ตามวิธีของ ลิเคอร์ท (Likert) มี 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 102) ดังนี้ 

         ระดับ 5 หมายถึง สภาพและความต้องการอยู่ในระดับ มากท่ีสุด 

         ระดับ 4 หมายถึง สภาพและความต้องการอยู่ในระดับ มาก 

         ระดับ 3 หมายถึง สภาพและความต้องการอยู่ในระดับ ปานกลาง 

         ระดับ 2 หมายถึง สภาพและความต้องการอยู่ในระดับ น้อย 

         ระดับ 1 หมายถึง สภาพและความต้องการอยู่ในระดับ น้อยท่ีสุด 

3.1.3. วิธีการสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ 

แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลท่ัวไปของเกี่ยวกับสภาพและความต้องการในการนิเทศท่ีส่งเสริม 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3

ผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือของแบบสอบถาม ดังนี้ 

3.1.3.1 ศึกษาเอกสารที่เป็นแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสภาพและความ

ต้องการในการนิเทศท่ีส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู แล้วนำมาประมวลความรู้ท่ีศึกษามาเป็น

กรอบแนวคิด และกำหนดเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยและเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 

3.1.3.2 ศึกษาแนวคิด วิธีการสร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

(Rating Scale) ตามแบบของลิเคิร์ท (Likert) 

3.1.3.3 สร้างแบบสอบถาม ซึ่งมีรายละเอียด ได้แก่ สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม และ

ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับสภาพและความต้องการในการนิเทศที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3  

3.1.3.4 เสนอแบบสอบถามฉบับร่างต่ออาจารย์ที ่ปรึกษาสารนิพนธ์เพื่อตรวจสอบความ

ถูกต้องและความครอบคลุมด้านเนื้อหาท่ีต้องการวัด 

3.1.3.5 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามคำแนะนำของอาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์ และนำ

แบบสอบถามไปเสนอต่อผู้เชี ่ยวชาญ จำนวน 3 ท่าน ได้แก่ อาจารย์ด้านการวัดและประเมินผล

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี จำนวน 1 ท่าน และผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 3 จำนวน 2 ท่าน เพื่อประเมินความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 

(Content validity) ด้านความสอดคล้อง (Item Objective Congruence Index: IOC) ความ

ถูกต้องเหมาะสม และความครบถ้วนของรายการที่ถามในสิ่งที่ต้องการจะวัดตามความคิดเห็น เพื่อ

พิจารณาคัดเลือกเฉพาะข้อคำถามที่มีค่า IOC ≥ 0.5 ขึ้นไปที่แสดงว่าข้อคำถามนั้นสอดคล้องกับ
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จุดมุ่งหมายหรือเนื้อหาที่ต้องการโดยผู้ว ิจัยกำหนดระดับความคิดเห็นของผู ้เชี ่ยวชาญ (บุญชม         

ศรีสะอาด, 2553, หน้า 63-66) ดังนี้ 

               เห็นว่าสอดคล้อง     ให้คะแนน + 1 

               ไม่แน่ใจ                ให้คะแนน 0 

               เห็นว่าไม่สอดคล้อง   ให้คะแนน - 1 

 การวิเคราะห์ข้อมูลความเหมาะสมสอดคล้องของเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยโดยใช้ดัชนีความ

สอดคล้อง (IOC) คำนวณค่าตามสูตร 

IOC =  
∑ R

𝑁
 

 

เมื่อ IOC แทน ดัชนีความสอดคล้อง 

 ∑ R  แทน ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

       N   แทน จำนวนผู้เช่ียวชาญ  

นำข้อมูลที่รวบรวมความคิดเห็นของผู้เชี ่ยวชาญมาคำนวณหาค่า IOC โดยใช้ดัชนีความ

สอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence) และพิจารณาเลือกข้อรายการที่มีค่า IOC 

ต้ังแต่ 0.50 ถึง 1.00 ผลการวิเคราะห์ค่าความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา พบว่า ทุกข้อมีค่าอยู่ระหว่าง 0.77-

1.00 ซึ่งถือว่ามีความเท่ียงตรงตามเนื้อหา 

3.1.3.6 ปรับปรุงข้อคำถามตามคำแนะนำของผู้เช่ียวชาญ 

3.1.3.7 นำแบบสอบถามไปทดลองใช้กับบุคลากรท่ีไม่ใช่ผู้ใหข้้อมูล จำนวน 30 คน นำข้อมูล

จากการตอบแบบสอบถามมาคำนวนณค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์อัลฟ่า 

(Alpha Coefficient : α) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม

เท่ากับ 0.99 และเมื ่อนำแบบสอบถามที ่ทดลองมาวิเคราะห์ค่าความเชื ่อมั ่นรายด้าน ทั ้ง 5 

องค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบท่ี 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการในการจัดการเรียนรู้

เชิงรุกของครู ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเท่ากับ 0.93 องค์ประกอบที่ 2 การวางแผนการ

นิเทศการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ได้ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามเท่ากับ 0.96 องค์ประกอบท่ี 

3 การสร้างสื ่อและเครื ่องมือนิเทศในการจัดการเรียนรู ้เชิงรุกของครู ได้ค่าความเชื ่อมั ่นของ

แบบสอบถามเท่ากับ 0.95 องค์ประกอบท่ี 4 การดำเนินการนิเทศการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ได้

ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามเท่ากับ 0.96 และองค์ประกอบท่ี 5 การประเมินผลและรายงานผล

การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูได้ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามเท่ากับ  
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3.1.3.8 ปรับปรุงและจัดพิมพ์แบบสอบถามดำเนินการแก้ไขเพื่อใหไ้ด้เครื่องมือวิจัยท่ีสมบูรณ์ 

จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพื่อนำไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง 

3.1.4. การเก็บรวมรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยได้ดำเนินการในการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถาม ดังต่อไปนี้ 

3.1.4.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช 

เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยต่อสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 

 3.1.4.2 ผู้วิจัยนำหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยเสนอต่อ

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 พร้อมด้วยแบบสอบถาม Google 

Forms จัดทำเป็น QR Code 

3.1.4.3 ส่งแบบสอบถาม Google Forms ผ่านระบบสำนักงานอิเล็กทรอนิกส์ (My office) 

ไปยังโรงเรียนในสังกัดตามรายชื่อกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 310 คนเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยใน

ครั้งนี้ แล้วนำไปวิเคราะห์ข้อมูลในขั้นตอนต่อไป 

3.1.5. การวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากแบบสอบถามสภาพและความต้องการในการนิเทศท่ีส่งเสริมการ

จัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3

ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

3.1.5.1 นำข้อมูลจากแบบสอบถาม ตอนที่ 1 ข้อมูลเบื ้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม มี

ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการโดยสอบถามเกี่ยวกับเพศ อายุ ระดับการศึกษา ตำแหน่งงาน

ปัจจุบัน และอำเภอท่ีต้ังโรงเรียน นำข้อมูลมาแจกแจงความถ่ี (Frequency) และคำนวณหาค่าร้อยละ 

(Percentage)  

3.1.5.2 นำข้อมูลจากแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพและความต้องการ

ในการนิเทศที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) การแปลความหมายค่าเฉล่ียโดยนำค่าเฉล่ียท่ีได้ไปเทียบ

กับเกณฑ์การประเมินความคิดเห็น 5 ระดับ มีความหมายดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 121) 

 ค่าเฉล่ีย 4.50 - 5.00 หมายถึง สภาพและความต้องการอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ีย 3.50 - 4.49 หมายถึง สภาพและความต้องการอยู่ในระดับมาก 
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 ค่าเฉล่ีย 2.50 - 3.49 หมายถึง สภาพและความต้องการอยู่ในระดับปานกลาง 

 ค่าเฉล่ีย 1.50 - 2.49 หมายถึง สภาพและความต้องการอยู่ในระดับน้อย 

 ค่าเฉล่ีย 1.00 - 1.49 หมายถึง สภาพและความต้องการอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

3.1.5.3 นำข้อมูลสภาพปัจจุบันและความต้องการมาหาค่าความต้องการจำเป็น (PNI) 

3.1.6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปในการคำนวณ โดยใช้สถิติ ดังนี้  

3.1.6.1 ค่าเฉล่ีย (บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หน้า 122) 

X = ∑ 𝑥

n
 

 เมื่อ  X     แทน  ค่าเฉล่ีย 
         ∑ 𝑥   แทน  ผลรวมของคะแนนท้ังหมด 

         𝑛       แทน  จำนวนข้อมูลท้ังหมด 
 3.1.6.2 ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หน้า 122) 

S.D. = √
𝑛 ∑ 𝑥2−(∑ 𝑥)

2

𝑛(𝑛−1)
 

 เมื่อ S.D.     แทน  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

       𝑥       แทน  คะแนนแต่ละข้อ 
            ∑ 𝑥2  แทน  ผลรวมของคะแนนแต่ละข้อยกกำลังสอง 

          ∑ 𝑥    แทน  ผลรวมของคะแนนท้ังหมด 

𝒙       แทน จำนวนข้อมูลท้ังหมด 
 3.1.6.3 วิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (สุวิมล ว่องวานิช, 2558, หน้า 279) 

PNImodified = 
𝐼−𝐷

𝐷
 

เมื่อ I (Importance)              หมายถึง ระดับความคาดหวังท่ีต้องการให้เกิด 

                  D (Degree of Success)    หมายถึง ระดับสภาพท่ีเป็นจริงในปัจจุบัน 
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3.2. ข้ันตอนท่ี 2  ร่างแนวทางการนิเทศท่ีส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 
ขั้นตอนในการร่างแนวทางการนิเทศท่ีส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ผู้วิจัยดำเนินการร่างแนวทางดังนี ้

3.2.1. ผู้ให้ข้อมูลในการวิจัย 

ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา    

สุราษฎร์ธานี เขต 3 จำนวน 5 โรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน รวมทั้งหมดจำนวน 5 คน ซึ่งได้มาโดยการ

เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยเกณฑ์การคัดเลือกคือผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะ

ชำนาญการพิเศษ ท่ีมีประสบการณ์ทำงานไม่น้อยกว่า 2 ปี 

3.2.2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi structured Interview) 

เพื่อใช้เก็บรวบรวมเกี่ยวกับแนวทางการนิเทศท่ีส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 โดยในการสัมภาษณ์จะใช้ลักษณะคำถา ม

ประเภทปลายเปิด แบ่งเป็น 2 ตอน ประกอบด้วย 

 ตอนท่ี 1 ข้อมูลเบ้ืองต้นเกี่ยวกับผู้ให้สัมภาษณ์ 

 ตอนท่ี 2 แนวทางการนิเทศท่ีส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

3.2.3. วิธีการสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ 

 ผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างและหาคุณภาพของแบบสัมภาษณ์เชิงลึก ดังนี้ 
 3.2.3.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการนิเทศท่ีส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครู แล้วทำการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูล 
 3.2.3.2 ศึกษาหลักการสร้างแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง 
 3.2.3.3 กำหนดประเด็นคำถามในการสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง เกี่ยวกับการนิเทศที่ส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 3.2.3.4 สร้างแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างเกี่ยวกับการนิเทศท่ีส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครู เสนอต่ออาจารย์ที ่ปรึกษาสารนิพนธ์ เพื ่อพิจารณาตรวจสอบ แก้ไข ปรับปรุงเนื ้อหา 
ข้อเสนอแนะ  
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 3.2.3.5 นำแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างที่สร้างขึ้นเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญชุดเดิม จำนวน 3 คน 
เพื่อตรวจสอบเนื้อหาและความสอดคล้องของข้อคำถามกับกรอบแนวคิด แล้ววิเคราะห์หาค่าความ
สอดคล้องด้วยดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence) และพิจารณาเลือก
ข้อรายการท่ีมีค่า IOC ต้ังแต่ 0.50 ถึง 1.00 
 3.2.3.6 นำแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างมาแก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 
และทำการเสนอผู้เช่ียวชาญชุดเดิมตรวจสอบความถูกต้องอีกครั้ง และแก้ไขปรับปรุงให้เครื่องมือให้มี
ความถูกต้องและเหมาะสมก่อนนำไปใช้จริง 
 3.2.3.7 จัดพิมพ์แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง ที่มีความสมมบูรณ์เป็นฉบับจริง แล้วนำไปใช้
จริงกับผู้ให้ข้อมูล 

3.2.4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยได้ดำเนินการในการเก็บรวบรวมข้อมูลตามข้ันตอนดังนี้ 
3.2.4.1 ผู้วิจัยส่งหนังสือที่ออกจากมหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัยวิทยาเขตศรีธรรมา

โศกราช เพื่อขออนุญาตและนัดหมายผู้บริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับวัน เวลา และสถานที่ในการ
สัมภาษณ์ 

3.2.4.2 ผู้วิจัยส่งแบบสัมภาษณ์ให้ผู้บริหารสถานศึกษาล่วงหน้า เพื่อให้ผู้บริหารได้ทราบ
แนวคำถาม และเตรียมการตอบ 

3.2.4.3 ผู้วิจัยดำเนินการสัมภาษณ์ผู้บริหารแบบตัวต่อตัว และขออนุญาตในการบันทึกเสียง 
จดบันทึกด้วยตนเองและมีผู้ช่วยนักวิจัยเป็นผู้บันทึกเทป 

3.2.4.4 ผู ้วิจัยรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ให้ได้ครบทั้ง 5 ท่าน  เพื่อเตรียมนำไป
วิเคราะห์เนื้อหาต่อไป 

3.2.5. การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยนำแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างมาสรุปประเด็นโดยการวิเคราะห์ข้อมูลเนื้อหา (Content 
analysis) เกี่ยวกับแนวทางการนิเทศท่ีส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 

3.2.6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

สถิติเชิงพรรณนา โดยในการวิเคราะห์ข้อมูลได้จากบันทึกการสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลเชิง
เนื้อหา (Content Analysis) สังเคราะห์ข้อมูลเป็นความเรียง  
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3.3. ข้ันตอนท่ี 3 ประเมินแนวทางการนิเทศท่ีส่งเสรมิการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของ

ครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 

3.3.1. ผู้ให้ข้อมูลในการวิจัย 

 ผู้ให้ข้อมูลในการวิจัย ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ประกอบด้วย ศึกษานิเทศก์มี 
วิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 
จำนวน 1 คน และผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการศึกษาหรือ 
เทียบเท่ามีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ มีประสบการณ์บริหารไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 4 คน 
ได้มาโดยการสุ่มแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

3.3.2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

 เครื่องมือท่ีใช้ คือ แบบประเมินความเหมาะสมของแนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษา 
เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ 
ธานี เขต 3 เป็นแบบประเมินความเหมาะสม แบ่งเป็น 2 ตอน ประกอบด้วย 
 ตอนท่ี 1 ข้อมูลเบ้ืองต้นเกี่ยวกับผู้ตอบแบบประเมิน 
 ตอนท่ี 2 การประเมินความเหมาะสมของแนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษาเพื่อส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 

3.3.3. วิธีการสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ 

3.3.3.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องการสร้างแบบประเมินและความเป็นไปได้ 
           3.3.3.2 สร้างแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการนิเทศภายใน 

 สถานศึกษาเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู ้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎรธานีเขต 3      
 3.3.3.3 จัดพิมพ์แบบประเมินความเหมาะสมท่ีมีความสมบูรณ์เป็นฉบับจริง แล้วนำไปใช้จริง
กับผู้ให้ข้อมูล 

3.3.4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ผู้วิจัยได้ดำเนินการในการเก็บรวบรวมข้อมูลตามข้ันตอนดังนี้ 
 3.3.4.1 ผู้วิจัยส่งหนังสือที่ออกจากมหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัยวิทยาเขตศรีธรรมา
โศกราช เพื่อขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลไปยังผู้ทรงคุณวุฒิ โดยแนบแบบประเมินความ
เหมาะสมท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้นให้กับผู้เช่ียวชาญ 
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             3.3.4.2 ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง ตรวจสอบความสมบูรณ์ เพื่อดำเนินการ
ตามข้ันตอนการวิจัยต่อไป  

3.3.5. การวิเคราะห์ข้อมูล 

             ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลตามข้ันตอน ดังนี้ 
 3.3.5.1 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) ด้วยการหลอม
รวมประเด็นข้อมูลจากแบบความเหมาะสม และความเป็นไปได้ จากผู้ทรงคุณวุฒิ ตามประเด็นของ
องค์ประกอบ เป็นการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ซึ่งเป็นแบบตรวจสอบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ใช้การหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard deviation) นำเสนอข้อมูลในรูปตารางประกอบคำบรรยาย กำหนดค่าคะแนนเป็น 5 
ระดับ และแปลความหมายของข้อมูลจากระดับคะแนนเฉล่ียแบ่งออกเป็น 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 
2560, หน้า 121) คือ 
 5 หมายถึง ระดับความเหมาะสม และความเป็นไปได้มากท่ีสุด 
 4 หมายถึง ระดับความเหมาะสม และความเป็นไปได้มาก 
 3 หมายถึง ระดับความเหมาะสม และความเป็นไปได้ปานกลาง 
 2 หมายถึง ระดับความเหมาะสม และความเป็นไปได้น้อย 
  1 หมายถึง ระดับความเหมาะสม และความเป็นไปได้น้อยท่ีสุด  
 ค่าคะแนนท่ีได้จากความเหมาะสมแต่ละข้อมาหาค่าเฉล่ีย และแปลความหมายดังนี้  
(บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 121)  
 4.51 – 5.00 หมายถึง มีความเหมาะสม และความเป็นไปได้มากท่ีสุด 
 3.51 – 4.50 หมายถึง มีความเหมาะสม และความเป็นไปได้มาก 
 2.51 – 3.50 หมายถึง มีความเหมาะสม และความเป็นไปได้ปานกลาง 
 1.51 – 2.50 หมายถึง มีความเหมาะสม และความเป็นไปได้น้อย 
 1.00 – 1.50 หมายถึง มีความเหมาะสม และความเป็นไปได้น้อยท่ีสุด 

3.3.5.2  วิเคราะห์ข้อมูล โดยทำการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis Technique) 
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บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ในการวิจัย เรื่อง แนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ผู้วิจัยทำการวิเคราะห์

ข้อมูลและนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามกระบวนการวิจัย ดังนี้  

4.1 สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

4.2 ข้ันตอนการวิเคราะห์ข้อมูล 

4.3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

4.1. สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกันในการส่ือความหมายของข้อมูล ผู้วิจัยได้กำหนดความหมาย ของ

สัญลักษณ์ในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

n  แทน ขนาดกลุ่มตัวอย่าง (Sample Size) 

X      แทน  ค่าเฉล่ีย (Mean) 

S.D.     แทน  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

4.2. ข้ันตอนการวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามข้ันตอนการวิเคราะห์ข้อมูล ดังต่อไปนี้ 

ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพ และความต้องการในการนิเทศภายในสถานศึกษาท่ีส่งเสริมการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 

ขั้นตอนท่ี 2 ร่างแนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษาท่ีส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 

ขั้นตอนท่ี 3 ประเมินแนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษาท่ีส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของ

ครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 
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4.3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพ และความต้องการในการนิเทศภายในสถานศึกษาที่ส่งเสริมการ

จัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 

ศึกษาสภาพ และความต้องการในการนิเทศภายในสถานศึกษาท่ีส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิง

รุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 โดยใช้แบบสอบถาม 

(Questionnaire) สำรวจข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง คือ ครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 จำนวน 310 คน นำเสนอในรูปแบบตารางและความเรียง ดังตาราง

ท่ี 4.1 - 4.7 

 

ตารางที่ 4.1 ตารางแสดงจำนวน และร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยจำแนกตามเพศ อายุ 

ระดับการศึกษา และอำเภอที่ต้ังโรงเรียน 

ข้อมูลทั่วไป ความถ่ี ร้อยละ 
1. เพศ   

ชาย 39 12.58 
หญิง 271 87.42 
รวม 310 100 

2. อายุ   
20 - 30 ปี 125 40.32 
31 - 40 ปี 109 35.16 
41 - 50 ปี 62 20.00 

สูงกว่า 50 ปี 14 4.52 
รวม 310 100 

3. ระดับการศึกษา   
ปริญญาตร ี 257 82.90 
ปริญญาโท 51 16.45 
ปริญญาเอก 2 0.65 

รวม 310 100 
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ตารางที่ 4.1 ตารางแสดงจำนวน และร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยจำแนกตามเพศ อายุ 
ระดับการศึกษา และอำเภอที่ต้ังโรงเรียน (ต่อ) 

ข้อมูลทั่วไป ความถ่ี ร้อยละ 

4. อำเภอที่ตั้งโรงเรียน 
เวียงสระ 67 21.61 
พระแสง 76 24.52 
เคียนซา 58 18.71 

บ้านนาสาร 60 19.35 
บ้านนาเดิม 19 6.13 

ชัยบุรี 30 9.68 
รวม 310 100 

 

จากตารางที่ 4.1 พบว่าจำนวนและร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ส่วน

ใหญ่เป็นเพศหญิง จำนวน 271 คน คิดเป็นร้อยละ 87.42 ส่วนใหญ่มีช่วงอายุ 20 - 30 ปี จำนวน 125 

คน คิดเป็นร้อยละ 40.32 เมื่อพิจารณาการศึกษาส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับปริญญาตรี จำนวน 257 

คน คิดเป็นร้อยละ 82.90 และส่วนใหญ่ท่ีต้ังโรงเรียนอยู่ในอำเภอพระแสง จำนวน 76 คน คิดเป็นร้อย

ละ 24.52 

 

ตารางที่ 4.2 ผลการวิเคราะห์สภาพและความต้องการในการนิเทศที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 โดยรวม 

การนิเทศที่ส่งเสริม 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ของคร ู

สภาพการนิเทศ ความต้องการ 
ค่า
PNI 

การจัด
อันดับ 𝐗̅ S.D. 

แปล
ผล 

𝐗̅ S.D. 
แปล
ผล 

1. การศึกษาสภาพปัจจุบัน
และความต้องการในการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 4.34 0.50 มาก 4.50 0.43 

มาก
ท่ีสุด 0.04 1 

2. การวางแผนการนิเทศการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 4.39 0.50 มาก 4.54 0.47 

มาก
ท่ีสุด 0.03 2 

3. การสร้างสื่อและเครื่องมือ

นิเทศในการจัดการเรียนรู้เชิง

รุกของครู 4.30 0.52 มาก 4.38 0.47 มาก 0.02 3 
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ตารางที่ 4.2 ผลการวิเคราะห์สภาพและความต้องการในการนิเทศที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 โดยรวม 
(ต่อ) 

การนิเทศที่ส่งเสริม 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ของคร ู

สภาพการนิเทศ ความต้องการ 
ค่า

PNI 

การจัด

อันดับ 𝐗̅ S.D. 
แปล

ผล 
𝐗̅ S.D. 

แปล

ผล 

4. การดำเนินการนิเทศการ

จัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 4.35 0.52 มาก 4.53 0.46 

มาก

ท่ีสุด 0.04 1 

5. การประเมินผลและ

รายงานผลการจัดการเรียนรู้

เชิงรุกของครู 4.27 0.53 มาก 4.46 0.46 มาก 0.03 2 

ภาพรวม 4.33 0.47 มาก 4.46 0.42 มาก 0.03 - 

         

จากตารางที่ 4.2 พบว่า สภาพการนิเทศที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู  สังกัด
สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ในภาพรวมอยู ่ในระดับมาก        
(X̅=4.33, S.D.=0.47) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การวางแผนการนิเทศ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู (X̅=4.39, S.D.=0.50) รองลงมาคือ การดำเนินการนิเทศการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครู (X̅= 4.35, S.D.=0.52) และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุดคือ การประเมินผลและรายงาน
ผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู (X̅= 4.27, S.D.=0.53)  

ส่วนความต้องการในการนิเทศท่ีส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅= 4.46, S.D.=0.42) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ การวางแผนการนิเทศการจัดการเรียนรู้เชิง
รุกของครู (X̅= 4.35, S.D.=0.47) รองลงมาคือ การดำเนินการนิเทศการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
(X̅= 4.53, S.D.=0.46) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ การสร้างสื่อและเครื่องมือนิเทศในการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครู (X̅= 4.38, S.D.=0.47)  

เมื่อพิจารณาค่าดัชนีลำดับความต้องการจำเป็นของการนิเทศภายในที่ส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครู ในภาพรวมมีค่าเท่ากับ 0.03 เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้าน 3 อันดับแรก คือ        
ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู  (PNI = 0.04)      
ด้านการดำเนินการนิเทศการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู (PNI = 0.04) ด้านการวางแผนการนิเทศ  
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู (PNI = 0.03) ด้านการประเมินผลและรายงานผลการจัดการเรียนรู้เชิง
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รุกของครู (PNI = 0.03) และด้านการสร้างสื่อและเครื่องมือนิเทศในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู              
(PNI = 0.02)  ตามลำดับ 

 
ตารางที่ 4.3 ผลการวิเคราะห์สภาพและความต้องการในการนิเทศที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้   
เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 องค์ประกอบ   
ที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

การศึกษาสภาพปัจจุบันและ
ความต้องการในการจัด 
การเรียนรู้เชิงรุกของคร ู

สภาพการนิเทศ ความต้องการ 
ค่า
PNI 

การ
จัด

อันดับ 
𝐗̅ S.D. 

แปล
ผล 

𝐗̅ S.D. 
แปล
ผล 

1. ผู้บริหารมีการวิเคราะห์สภาพ
ปัจจุบันในการจัดการเรียนรู้เชิง
รุกของครู 4.31 0.56 มาก 4.36 0.61 มาก 0.01 5 
2. ผู้บริหารมีการวิเคราะห์ความ
ต้องการในการจัดการเรียนรู้เชิง
รุกของครู 4.29 0.61 มาก 4.42 0.60 มาก 0.03 3 
3. ผู้บริหารพิจารณาการ
ออกแบบกิจกรรมการเรียนการ
สอนของครู 4.30 0.61 มาก 4.79 0.51 

มาก
ท่ีสุด 0.11 1 

4. ผู้บริหารพิจารณาการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนของครู 4.36 0.63 มาก 4.42 0.61 มาก 0.01 5 
5. ผู้บริหารพิจารณาการเลือกใช้
สื่อของครู 4.30 0.63 มาก 4.43 0.60 มาก 0.03 3 
6. ผู้บริหารพิจารณาการใช้กล
ยุทธ์การสอนของครู 4.30 0.62 มาก 4.45 0.62 มาก 0.03 3 
7. ผู้บริหารนำผลการวิเคราะห์
สภาพมาจัดลำดับความสำคัญ
ปัญหา 4.36 0.61 มาก 4.67 0.51 

มาก
ท่ีสุด 0.07 2 

8. ผู้บริหารนำผลการวิเคราะห์
ความต้องการของครูมาจัดลำดับ
ความสำคัญปัญหา 4.37 0.64 มาก 4.49 0.60 มาก 0.03 3 
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ตารางที่ 4.3 ผลการวิเคราะห์สภาพและความต้องการในการนิเทศที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้   
เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 องค์ประกอบ   
ท่ี 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู (ต่อ) 

การศึกษาสภาพปัจจุบันและ
ความต้องการในการจัด 
การเรียนรู้เชิงรุกของคร ู

สภาพการนิเทศ ความต้องการ 
ค่า
PNI 

การ
จัด

อันดับ 
𝐗̅ S.D. 

แปล
ผล 

𝐗̅ S.D. 
แปล
ผล 

9. ผู้บริหารเลือกปัญหาท่ีจำเป็น
ท่ีสุดมาแก้ไข 4.38 0.63 มาก 4.46 0.62 มาก 0.02 4 
10. ผู้บริหารและครูรวมสร้าง
เป้าหมายในการนิเทศร่วมกัน 4.39 0.63 มาก 4.50 0.60 

มาก
ท่ีสุด 0.03 3 

11. ผู้บริหารและครูมีการประชุม
ร่วมกัน 4.39 0.64 มาก 4.52 0.62 

มาก
ท่ีสุด 0.03 3 

ภาพรวม 4.34 0.50 มาก 4.50 0.43 
มาก
ที่สุด 

0.04 - 

 
จากตารางท่ี 4.3 พบว่า การศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก (X̅=4.34, S.D.=0.50) หากพิจารณารายข้อพบว่า ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู้บริหารและครูรวมสร้าง
เป้าหมายในการนิเทศร่วมกัน (X̅=4.39, S.D.=0.63) ผู้บริหารและครูมีการประชุมร่วมกัน (X̅=4.39, 
S.D.=0.64) รองลงมาคือ ผู้บริหารเลือกปัญหาท่ีจำเป็นที่สุดมาแก้ไข (X̅= 4.38, S.D.=0.63) และข้อท่ี
มีค่าเฉล่ียต่ำสุดคือ ผู้บริหารมีการวิเคราะห์ความต้องการในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู (X̅= 4.29, 
S.D.=0.61)  

ส่วนความต้องการในการนิเทศด้านการศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการในการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครู ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅= 4.50, S.D.=0.43) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู ้บริหารพิจารณาการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนของครู      
(X̅= 4.79, S.D.=0.51) รองลงมาคือ ผู้บริหารนำผลการวิเคราะห์สภาพมาจัดลำดับความสำคัญปัญหา 
(X̅= 4.67, S.D.=0.51) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ผู ้บริหารมีการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันในการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู (X̅= 4.36, S.D.=0.61) 

เมื่อพิจารณาค่าดัชนีลำดับความต้องการจำเป็นในการนิเทศด้านการศึกษาสภาพปัจจุบันและ
ความต้องการในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ในภาพรวมมีค่าเท่ากับ 0.04 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
3 อันดับแรก คือ ผู ้บริหารพิจารณาการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนของครู  (PNI = 0.11) 
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ผู้บริหารนำผลการวิเคราะห์สภาพมาจัดลำดับความสำคัญปัญหา (PNI = 0.07) และผู้บริหารมีการ
วิเคราะห์ความต้องการในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู (PNI = 0.03) ผู้บริหารพิจารณาการเลือกใช้
สื่อของครู (PNI = 0.03) ผู้บริหารพิจารณาการใช้กลยุทธ์การสอนของครู (PNI = 0.03) ผู้บริหารนำ
ผลการวิเคราะห์ความต้องการของครูมาจัดลำดับความสำคัญปัญหา (PNI = 0.03) ผู้บริหารและครู
รวมสร ้างเป้าหมายในการนิเทศร่วมกัน  (PNI = 0.03)  ผู ้บร ิหารและครูมีการประชุมร่วมกัน          
(PNI = 0.03) ตามลำดับ 

 
ตารางที่ 4.4 ผลการวิเคราะห์สภาพและความต้องการในการนิเทศที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิง
รุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 องค์ประกอบที่ 2
การวางแผนการนิเทศการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

การวางแผนการนิเทศ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

สภาพการนิเทศ ความต้องการ 
ค่า
PNI 

การ
จัด

อันดับ 
𝐗̅ S.D. 

แปล
ผล 

𝐗̅ S.D. 
แปล
ผล 

1. ผู้บริหารนำปัญหาท่ีเร่งด่วนใน
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูมา
วางแผนการนิเทศ 4.36 0.62 มาก 4.42 0.60 มาก 0.01 6 
2. ผู้บริหารนำความต้องการท่ี
เร่งด่วนของครูมาวางแผนการ
นิเทศ 4.36 0.61 มาก 4.45 0.62 มาก 0.02 5 
3. ผู้บริหารวางแผนการนิเทศ
การออกแบบกิจกรรมการสอน
ของครู 4.38 0.61 มาก 4.46 0.61 มาก 0.02 5 
4. ผู้บริหารวางแผนการนิเทศ
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครู 4.35 0.62 มาก 4.48 0.60 มาก 0.03 4 
5. ผู้บริหารวางแผนการนิเทศ
การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 4.42 0.60 มาก 4.46 0.61 มาก 0.01 6 
6. ผู้บริหารวางแผนการนิเทศ
การเลือกใช้สื่อท่ีเหมาะสมกับ
วัตถุประสงค์ของครู 4.38 0.65 มาก 4.78 0.42 

มาก
ท่ีสุด 0.09 1 

7. ผู้บริหารและครูมีการประชุม 
เพื่อสร้างความรู้ร่วมกัน 4.38 0.63 มาก 4.73 0.54 

มาก
ท่ีสุด 0.08 2 
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ตารางที่ 4.4 ผลการวิเคราะห์สภาพและความต้องการในการนิเทศที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิง
รุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 องค์ประกอบที่ 2
การวางแผนการนิเทศการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู(ต่อ) 

การวางแผนการนิเทศ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

สภาพการนิเทศ ความต้องการ 
ค่า
PNI 

การ
จัด

อันดับ 
𝐗̅ S.D. 

แปล
ผล 

𝐗̅ S.D. 
แปล
ผล 

8. ผู้บริหารและครูมีการประชุม 
เพื่อสร้างความเข้าใจร่วมกนั 4.45 0.63 มาก 4.51 0.60 

มาก
ท่ีสุด 0.01 6 

9. ผู้บริหารมีการจัดต้ังทีมนิเทศ 4.37 0.61 มาก 4.48 0.62 มาก 0.03 4 
10. ผู้บริหารมีการกำหนดหัวข้อ
การนิเทศ 4.39 0.59 มาก 4.54 0.61 

มาก
ท่ีสุด 0.03 4 

11. ผู้บริหารมีการกำหนด
ระยะเวลาในการนิเทศ 4.43 0.89 มาก 4.56 0.62 

มาก
ท่ีสุด 0.03 4 

12. ผู้บริหารมีการกำหนดวิธีการ
นิเทศ 4.42 0.60 มาก 4.60 0.59 

มาก
ท่ีสุด 0.04 3 

13. ผู้บริหารมีการจัดทำแผน
นิเทศ 4.42 0.60 มาก 4.61 0.61 

มาก
ท่ีสุด 0.04 3 

ภาพรวม 4.39 0.50 มาก 4.54 0.47 
มาก
ที่สุด 

0.03 - 

 
จากตารางท่ี 4.4 พบว่า การวางแผนการนิเทศการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ในภาพรวมอยู ่ในระดับมาก (X̅=4.39, 
S.D.=0.50) หากพิจารณารายข้อพบว่า ค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ผู้บริหารและครูมีการประชุม เพื่อสร้างความ
เข้าใจร่วมกัน (X̅=4.45, S.D.=0.63) รองลงมาคือ ผู ้บริหารมีการกำหนดระยะเวลาในการนิเทศ      
(X̅= 4.43, S.D.=0.89) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ผู ้บริหารวางแผนการนิเทศการจัดกิจกรรม      
การเรียนรู้ของครู (X̅= 4.35, S.D.=0.62)  

ส่วนความต้องการในการนิเทศด้านการวางแผนการนิเทศการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅= 4.54, S.D.=0.47) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าข้อที่มีค่าเฉล่ีย
สูงสุดคือ ผู้บริหารวางแผนการนิเทศการเลือกใช้สื ่อที่เหมาะสมกับวัตถุประสงค์ของครู  (X̅= 4.78, 
S.D.=0.42) รองลงมาคือ ผู้บริหารและครูมีการประชุมเพื่อสร้างความรู้ร่วมกัน (X̅= 4.73, S.D.=0.54) 
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และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ผู้บริหารนำปัญหาที่เร่งด่วนในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูมาวาง
แผนการนิเทศ (X̅= 4.42, S.D.=0.60) 

เมื ่อพิจารณาค่าดัชนีลำดับความต้องการจำเป็น ในการนิเทศด้านการวางแผนการนิเทศ     
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ในภาพรวมมีค่าเท่ากับ 0.03 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 3 อันดับแรก 
คือ ผู ้บริหารวางแผนการนิเทศการเลือกใช้สื ่อที่เหมาะสมกับวัตถุประสงค์ของครู (PNI = 0.09) 
ผู้บริหารและครูมีการประชุมเพื่อสร้างความรู้ร่วมกัน (PNI = 0.08) และผู้บริหารมีการกำหนดวิธีการ
นิเทศ (PNI = 0.04) ผู้บริหารมีการจัดทำแผนนิเทศ (PNI = 0.04) ตามลำดับ 

 
ตารางที่ 4.5 ผลการวิเคราะห์สภาพและความต้องการในการนิเทศที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิง
รุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 องค์ประกอบที่ 3
การสร้างสื่อและเคร่ืองมือนิเทศในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

การสร้างสื่อและเครือ่งมือนิเทศ
ในการจัดการเรียนรู้ 

เชิงรุกของครู 

สภาพการนิเทศ ความต้องการ 
ค่า
PNI 

การ
จัด

อันดับ 
𝐗̅ S.D. 

แปล
ผล 

𝐗̅ S.D. 
แปล
ผล 

1. ผู้บริหารสร้างเครื่องมือเพื่อ
ตรวจสอบการออกแบบกิจกรรม
การสอนท่ีสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์การเรียนรู้ของครู 4.33 0.58 มาก 4.60 0.60 

มาก
ท่ีสุด 0.06 1 

2. ผู้บริหารสร้างเครื่องมือเพื่อ
ตรวจสอบการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ของครู 4.32 0.61 มาก 4.40 0.62 มาก 0.02 4 
3. ผู้บริหารสร้างเครื่องมือเพื่อ
ตรวจสอบการวัดและประเมินผล
การจัดการเรียนรู้ของครู 4.31 0.59 มาก 4.37 0.60 มาก 0.01 5 
4. ผู้บริหารสร้างสื่อหรือเครื่องมือ
ท่ีมีคุณภาพ 4.26 0.65 มาก 4.29 0.62 มาก 0.01 5 
5. ผู้บริหารสร้างสื่อหรือเครื่องมือ
ท่ีใช้งานง่าย 4.29 0.62 มาก 4.34 0.62 มาก 0.01 5 
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ตารางที่ 4.5 ผลการวิเคราะห์สภาพและความต้องการในการนิเทศที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิง
รุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 องค์ประกอบที่ 3
การสร้างสื่อและเคร่ืองมือนิเทศในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู (ต่อ) 

การสร้างสื่อและเครือ่งมือนิเทศ
ในการจัดการเรียนรู้ 

เชิงรุกของครู 

สภาพการนิเทศ ความต้องการ 
ค่า
PNI 

การ
จัด

อันดับ 
𝐗̅ S.D. 

แปล
ผล 

𝐗̅ S.D. 
แปล
ผล 

6. ผู้บริหารสร้างสื่อหรือเครื่องมือ
ท่ีตรงประเด็น 4.29 0.61 มาก 4.42 0.62 มาก 0.03 3 
7. ผู้บริหารสร้างสื่อและเครื่องมือ
ท่ีใช้งานง่าย มีรูปแบบและ
ข้ันตอนการใช้ท่ีเข้าใจได้ 4.28 0.59 มาก 4.46 0.52 มาก 0.04 2 

ภาพรวม 4.30 0.52 มาก 4.38 0.47 มาก 0.02 - 

 
จากตารางที่ 4.5 พบว่า การสร้างสื่อและเครื่องมือนิเทศในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
(X̅=4.30, S.D.=0.52) หากพิจารณารายข้อพบว่า ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู ้บริหารสร้างเครื ่องมือเพื่อ
ตรวจสอบการออกแบบกิจกรรมการสอนที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การเรียนรู้ของครู  (X̅=4.33, 
S.D.=0.58) รองลงมาคือ ผู้บริหารสร้างเครื่องมือเพื่อตรวจสอบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครู     
(X̅= 4.32, S.D.=0.61) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ผู้บริหารสร้างสื่อและเครื่องมือที่ใช้งานง่ายมี
รูปแบบและขั้นตอนการใช้ท่ีเข้าใจได้ (X̅= 4.28, S.D.=0.59)  

ส่วนความต้องการในการนิเทศด้านการสร้างส่ือและเครื่องมือนิเทศในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครู ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅= 4.38, S.D.=0.47) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าข้อที่มี
ค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ผู้บริหารสร้างเครื่องมือเพื่อตรวจสอบการออกแบบกิจกรรมการสอนท่ีสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์การเรียนรู้ของครู (X̅= 4.60, S.D.=0.60) รองลงมาคือ ผู้บริหารสร้างส่ือและเครื่องมือท่ี
ใช้งานง่าย มีรูปแบบและขั้นตอนการใช้ท่ีเข้าใจได้ (X̅= 4.46, S.D.=0.52) และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ 
ผู้บริหารสร้างส่ือหรือเครื่องมือท่ีมีคุณภาพ (X̅= 4.29, S.D.=0.62) 

เมื่อพิจารณาค่าดัชนีลำดับความต้องการจำเป็นในการนิเทศด้านการสร้างสื่อและเครื่องมือ
นิเทศในการจัดการเรียนรู ้เชิงรุกของครู  ในภาพรวมมีค่าเท่ากับ 0.02 เมื ่อพิจารณาเป็นรายข้อ          
3 อันดับแรก คือ ผู้บริหารสร้างเครื่องมือเพื่อตรวจสอบการออกแบบกิจกรรมการสอนท่ีสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์การเรียนรู้ของครู (PNI = 0.06) ผู้บริหารสร้างสื่อและเครื่องมือที่ใช้งานง่าย มีรูปแบบ
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และขั้นตอนการใช้ที ่เข้าใจได้ (PNI = 0.04) และผู้บริหารสร้างสื ่อหรือเครื ่องมือที ่ตรงประเด็น      
(PNI = 0.03) ตามลำดับ 

 
ตารางที่ 4.6 ผลการวิเคราะห์สภาพและความต้องการในการนิเทศที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิง
รุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 องค์ประกอบที่ 4
การดำเนินการนิเทศการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

การดำเนินการนิเทศการจัด 
การเรียนรู้เชิงรุกของคร ู

สภาพการนิเทศ ความต้องการ 
ค่า
PNI 

การ
จัด

อันดับ 
𝐗̅ S.D. 

แปล
ผล 

𝐗̅ S.D. 
แปล
ผล 

1. ผู้บริหารนำแผนการนิเทศท่ี
วางไว้มาสู่การปฏิบัติจริงตาม
ข้ันตอน 4.32 0.61 มาก 4.41 0.64 มาก 0.02 5 
2. ผู้บริหารนำแผนการนิเทศท่ี
วางไว้มาสู่การปฏิบัติตาม
ระยะเวลาท่ีกำหนด 4.35 0.64 มาก 4.49 0.62 มาก 0.03 4 
3. ผู้บริหารและครูมีการประชุม
เพื่อสร้างความเข้าใจในการนิเทศ 4.35 0.61 มาก 4.69 0.55 

มาก
ท่ีสุด 0.08 2 

4. ผู้บริหารมีการตรวจสอบ
แผนการเรียนรู้ของครู 4.33 0.64 มาก 4.46 0.64 มาก 0.03 4 
5. ผู้บริหารมีการตรวจสอบการ
จัดกิจกรรมท่ีเหมาะสม 4.37 0.61 มาก 4.65 0.53 

มาก
ท่ีสุด 0.06 3 

6. ผู้บริหารมีการตรวจสอบการ
เลือกใช้สื่อการสอนของครู 4.34 0.60 มาก 4.48 0.61 มาก 0.03 4 
7. ผู้บริหารมีการตรวจสอบการ
ประเมินผลตามสภาพจริงของครู 4.38 0.59 มาก 4.49 0.61 มาก 0.03 4 
8. ผู้บริหารนิเทศโดยมุ่งเน้นให้
ความช่วยเหลือครูในการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก 4.35 0.62 มาก 4.88 0.33 

มาก
ท่ีสุด 0.12 1 

9. ผู้บริหารนิเทศโดยมุ่งเน้น
พัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้เชิง
รุก 4.35 0.59 มาก 4.48 0.61 มาก 0.03 4 
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ตารางที่ 4.6 ผลการวิเคราะห์สภาพและความต้องการในการนิเทศที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิง
รุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 องค์ประกอบที่ 4
การดำเนินการนิเทศการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู (ต่อ) 

การดำเนินการนิเทศการจัด 
การเรียนรู้เชิงรุกของคร ู

สภาพการนิเทศ ความต้องการ 
ค่า
PNI 

การ
จัด

อันดับ 
𝐗̅ S.D. 

แปล
ผล 

𝐗̅ S.D. 
แปล
ผล 

10. ผู้บริหารมีการสะท้อนผลการ
นิเทศให้ครูทราบ 4.36 0.62 มาก 4.48 0.36 มาก 0.03 4 
11. ผู้บริหารมีการปรับปรุงการ
ดำเนินงานนิเทศ 4.36 0.59 มาก 4.47 0.66 มาก 0.03 4 

ภาพรวม 4.35 0.52 มาก 4.53 0.46 
มาก
ที่สุด 

0.04 - 

 
จากตารางท่ี 4.6 พบว่า การดำเนินการนิเทศการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ในภาพรวมอยู ่ในระดับมาก (X̅=4.35, 
S.D.=0.52) หากพิจารณารายข้อพบว่า ค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ผู้บริหารมีการตรวจสอบการประเมินผลตาม
สภาพจริงของครู (X̅=4.38, S.D.=0.59) รองลงมาคือ ผู ้บริหารมีการตรวจสอบการจัดกิจกรรมท่ี
เหมาะสม (X̅= 4.37, S.D.=0.61) และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุดคือ ผู้บริหารนำแผนการนิเทศท่ีวางไว้มาสู่
การปฏิบัติจริงตามข้ันตอน (X̅= 4.32, S.D.=0.61)  

ส่วนความต้องการในการนิเทศด้านการดำเนินการนิเทศการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅= 4.53, S.D.=0.46) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด
คือ ผู้บริหารนิเทศโดยมุ่งเน้นให้ความช่วยเหลือครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (X̅= 4.88, S.D.=0.33) 
รองลงมาคือ ผู้บริหารและครูมีการประชุมเพื่อสร้างความเข้าใจในการนิเทศ (X̅= 4.69, S.D.=0.55) 
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ผู ้บริหารนำแผนการนิเทศที่วางไว้มาสู่การปฏิบัติจริงตามขั้นตอน       
(X̅= 4.41, S.D.=0.64) 

เมื่อพิจารณาค่าดัชนีลำดับความต้องการจำเป็นในการนิเทศด้านการดำเนินการนิเทศการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ในภาพรวมมีค่าเท่ากับ 0.04 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 3 อันดับแรก คือ 
ผู้บริหารนิเทศโดยมุ่งเน้นให้ความช่วยเหลือครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (PNI = 0.12) ผู้บริหารและ
ครูมีการประชุมเพื่อสร้างความเข้าใจในการนิเทศ (PNI = 0.08) และ ผู้บริหารมีการตรวจสอบการจัด
กิจกรรมท่ีเหมาะสม (PNI = 0.06) ตามลำดับ 
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ตารางที่ 4.7 ผลการวิเคราะห์สภาพและความต้องการในการนิเทศที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิง
รุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 องค์ประกอบที่ 5
การประเมินผลและรายงานผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

การประเมินผลและรายงานผล
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

สภาพการนิเทศ ความต้องการ 
ค่า
PNI 

การ
จัด

อันดับ 
𝐗̅ S.D. 

แปล
ผล 

𝐗̅ S.D. 
แปล
ผล 

1. ผู้บริหารประเมินผลการ
ออกแบบกิจกรรมการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครู 4.16 0.74 มาก 4.44 0.61 มาก 0.07 2 
2. ผู้บริหารประเมินผลการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกของครู 4.28 0.74 มาก 4.46 0.61 มาก 0.04 5 
3. ผู้บริหารประเมินผลการใช้สื่อ
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกของครู 4.20 0.80 มาก 4.41 0.49 มาก 0.05 4 
4. ผู้บริหารประเมินวิธีการวัด
และประเมินผลการเรียนรู้เชิงรุก
ของครู 4.23 0.76 มาก 4.45 0.60 มาก 0.05 4 
5. ผู้บริหารสรุปผลการนิเทศให้
ครูทราบ 4.29 0.73 มาก 4.56 0.62 

มาก
ท่ีสุด 0.06 3 

6. ผู้บริหารจัดทำรายงานผลการ
นิเทศ 4.28 0.75 มาก 4.63 0.59 

มาก
ท่ีสุด 0.08 1 

7. ผู้บริหารรายงานผลการนิเทศ
ต่อผู้ท่ีเกี่ยวข้อง 4.33 0.61 มาก 4.44 0.78 มาก 0.03 6 
8. ผู้บริหารนำผลการประเมินมา
ปรับปรุงการนิเทศ 4.39 0.59 มาก 4.53 0.62 

มาก
ท่ีสุด 0.03 6 

9. ผู้บริหารนำผลการประเมินมา
พัฒนาการนิเทศในรอบต่อไป 4.37 0.58 มาก 4.53 0.61 

มาก
ท่ีสุด 0.04 5 

ภาพรวม 4.27 0.53 มาก 4.35 0.46 มาก 0.02 - 

 
จากตารางที่ 4.7 พบว่า การประเมินผลและรายงานผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู     

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
(X̅=4.27, S.D.=0.53) หากพิจารณารายข้อพบว่า ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู้บริหารนำผลการประเมินมา
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ปรับปรุงการนิเทศ (X̅=4.39, S.D.=0.59) รองลงมาคือ ผู้บริหารนำผลการประเมินมาพัฒนาการนิเทศ
ในรอบต่อไป (X̅= 4.37, S.D.=0.58) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ผู้บริหารประเมินผลการออกแบบ
กิจกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู (X̅= 4.28, S.D.=0.60)  

ส่วนความต้องการในการนิเทศด้านการประเมินผลและรายงานผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครู ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅= 4.35, S.D.=0.46) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู้บริหารจัดทำรายงานผลการนิเทศ (X̅= 4.63, S.D.=0.59) รองลงมาคือ ผู้บริหาร
สรุปผลการนิเทศให้ครูทราบ (X̅= 4.56, S.D.=0.62) และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุดคือ ผู้บริหารประเมินผล
การใช้ส่ือเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู (X̅= 4.41, S.D.=0.49) 

เมื่อพิจารณาค่าดัชนีลำดับความต้องการจำเป็นในการนิเทศด้านการประเมินผลและรายงาน
ผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ในภาพรวมมีค่าเท่ากับ 0.02 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงลำดับ    
3 อันดับแรก คือ ผู้บริหารจัดทำรายงานผลการนิเทศ (PNI = 0.08) ผู้บริหารประเมินผลการออกแบบ
กิจกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู (PNI = 0.07) และ ผู้บริหารสรุปผลการนิเทศให้ครูทราบ    
(PNI = 0.06) ตามลำดับ 

 
ขั้นตอนที่ 2 ร่างแนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษาที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 
1. การศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

โดยวิธีการสัมภาษณ์ในประเด็น ท่านมีข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการศึกษาสภาพปัจจุบันและความ
ต้องการในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์
ธานี เขต 3 เพื่อเป็นแนวทางการศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของ
ครู ผลการศึกษาพบว่า 
 “มีการวางแผนและดําเนินการนิเทศอย่างเป็นระบบ โดยมุ่งพัฒนาครูให้สามารถจัดกิจกรรม 
ที่ผู ้เรียนมีส่วนร่วมและลงมือปฏิบัติจริง มีการนิเทศผ่านการสังเกตชั้นเรียน การสะท้อนผล และ    
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในรูปแบบ PLC มีการวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศขั้นพื้นฐานของโรงเรียน เช่น 
ข้อมูลนักเรียน ครู ผลสัมฤทธิ์ และบริบทชุมชน และนำมาเรียงลําดับความสําคัญของปัญหาท่ี
จําเป็นต้องได้รับการแก้ไขอย่างเป็นระบบ จากนั้นดําเนินการวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา พร้อม
พิจารณาความเร่งด่วนและระดับผลกระทบที่มีต่อคุณภาพผู้เรียนและการบริหารจัดการสถานศึกษา
เป็นสําคัญ เมื่อจัดลําดับความสําคัญแล้ว โรงเรียนจะนําประเด็นปัญหาที่สําคัญเข้าสู ่แผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษามีการกําหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายการนิเทศภายในอย่างชัดเจนโดยมุ่งเน้น
การพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)” (ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนที่ 1, สัมภาษณ์: 10 
กุมภาพันธ์ 2569) 

 

 

 

 



92 
 

 

 “มีการแต่งต้ังคณะกรรมการหรือคณะทำงานเพื่อศึกษาสภาพการดำเนินงานท่ีผ่านมา พร้อม
ท้ังสำรวจความต้องการจำเป็นด้านการนิเทศภายในของสถานศึกษา โดยนำผลการศึกษาและข้อมูลท่ี
ได้มาใช้เป็นฐานในการวางแผน และพัฒนาโครงการนิเทศภายในให้สอดคล้องกับบริบทและความ
ต้องการของสถานศึกษาอย่างเหมาะสม” (ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนท่ี 2, สัมภาษณ์: 17 กุมภาพันธ์ 2569) 

“มีการประชุมวางแผน สำรวจความต้องการสภาพปัญหาด้านการจัดการเรียนการสอน 
แต่งตั ้งคณะกรรมการ จัดทำปฏิทินการนิเทศ ดำเนินการนิเทศโดยการเยี่ยมชั้นเรียน และนิเทศ      
การสอน ภาคเรียนละ 1 ครั้ง” (ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนท่ี 3, สัมภาษณ์: 18 กุมภาพันธ์ 2569) 

“มีการกําหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายการนิเทศภายในอย่างชัดเจน ดําเนินการนิเทศ
อย่างต่อเนื่องตามวงจร PDCA เพื่อปรับปรุงคุณภาพการจัดการเรียนรู้ให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม” 
(ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนท่ี 4, สัมภาษณ์: 23 กุมภาพันธ์ 2569) 

“มีแนวทางในการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียน เช่น ข้อมูลนักเรียน ครู ผลสัมฤทธิ์ 
จากนั้นนําข้อมูลมาวิเคราะห์ด้วยสถิติพื้นฐานและการเปรียบเทียบแนวโน้มในแต่ละปี  เพื่อค้นหาจุด
แข็งและประเด็นที่ควรพัฒนา ผลการวิเคราะห์ถูกนําไปใช้ในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา
จัดทําแผนปฏิบัติการในเรื่องการนิเทศภายใน” (ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนที่ 5, สัมภาษณ์: 24 กุมภาพันธ์ 
2569) 

สรุปได้ว่า ร่างแนวทางการศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครู มีดังนี้ 

1. ประชุมคณะครู เพื่อสำรวจปัญหาและความต้องการด้านการนิเทศภายในของสถานศึกษา
ของครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  

2. การรวบรวมข้อมูลสารสนเทศพื้นฐาน เช่น ข้อมูลนักเรียน ครู ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
และบริบทของชุมชน รวมทั้งข้อมูลจากการนิเทศและการจัดการเรียนการสอนของปีที่ผ่านมา เพื่อ
ค้นหาจุดแข็ง จุดท่ีควรพัฒนา และสาเหตุของปัญหา 

3. การจัดลำดับความสำคัญของปัญหา พิจารณาความเร่งด่วนและผลกระทบของปัญหาที่มี
ต่อคุณภาพผู้เรียนและการบริหารจัดการสถานศึกษา เพื่อจัดลำดับความสำคัญ 

4. การกำหนดแนวทางพัฒนาและแผนการนิเทศ นำประเด็นสำคัญที่ได้เข้าสู ่การจัดทำ
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา และแผนหรือโครงการนิเทศภายใน โดยมุ่งเน้นการพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก 
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 2. การวางแผนการนิเทศการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
โดยวิธีการสัมภาษณ์ในประเด็น ท่านมีข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการวางแผนการนิเทศการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุกของครู ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 เพื่อเป็น
แนวทางการวางแผนการนิเทศการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ผลการศึกษาพบว่า 

“มีการวางแผนการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบโดยกําหนดเป้าหมายชัดเจนในการส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก ให้ครูทุกคนมีแนวทางปฏิบัติร่วมกัน โรงเรียนจะจัดทําแผนนิเทศประจําปี 
เชื่อมโยงกับแผนพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและดําเนินการนิเทศแบบกัลยาณมิตรผ่านการสังเกตชั้นเรียน 
การสะท้อนผล และ PLC พร้อมสนับสนุนสื่อเทคโนโลยี และการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง ติดตาม
ประเมินผลตามวงจร PDCA เพื่อให้การจัดการเรียนรู้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม” (ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคน
ท่ี 1, สัมภาษณ์: 10 กุมภาพันธ์ 2569) 

“ในการวางแผนมีการแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศภายใน โรงเรียนจะคัดเลือกจากครูและ
บุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถด้านวิชาการ มีประสบการณ์ในการจัดการเรียนรู้ โดยพิจารณาความ
เหมาะสมตามบทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบ และความร่วมมือในการทํางานเป็นทีม นอกจากนี้ยัง
คํานึงถึงความเป็นกัลยาณมิตร และความสามารถในการให้คําปรึกษา” (ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนที่ 2, 
สัมภาษณ์: 17 กุมภาพันธ์ 2569) 

“ประชุมสร้างความรู้ความเข้าใจแก่ครูถึงแนวทางการนิเทศภายใน มีการวางแผนเพื่อกำหนด
ทิศทางการนิเทศอย่างชัดเจน พร้อมทั้งคัดเลือกและแต่งตั้งบุคลากรที่มีความเหมาะสมให้รับผิดชอบ
หน้าท่ีด้านการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบ โดยมีหนังสือคำส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการการนิเทศ” (ผู้ให้
ข้อมูลสำคัญคนท่ี 3, สัมภาษณ์: 18 กุมภาพันธ์ 2569) 

“โรงเรียนมีโครงการนิเทศภายใน กำหนดระยะเวลา รายละเอียดกิจกรรมการนิเทศภายใน
สถานศึกษา โดยแต่งตั้งกรรมการนิเทศ 3 คนได้แก่ ผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน 
และหัวหน้าวิชาการ” (ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนท่ี 4, สัมภาษณ์: 23 กุมภาพันธ์ 2569) 

“ผู้บริหารและครูร่วมกันกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของการดำเนินการนิเทศภายใน 
มีการประชุม ช้ีแจงขั้นตอนกระบวนการการนิเทศให้เข้าใจ” (ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนท่ี 5, สัมภาษณ์: 24 
กุมภาพันธ์ 2569)  

สรุปได้ว่า ร่างแนวทางการวางแผนการนิเทศการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู มีดังนี้ 
1. ผู ้บริหารและครูร่วมกันกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของการนิเทศภายในอย่าง

ชัดเจน โดยมุ่งเน้นการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
2. จัดทำแผนการนิเทศภายในประจำปี โดยเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และ

กำหนดรายละเอียดกิจกรรม ระยะเวลา และแนวทางการดำเนินงานอย่างชัดเจน 
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3. การแต่งตั ้งคณะกรรมการนิเทศภายใน คัดเลือกและแต่งตั ้งคณะกรรมการนิเทศจาก
บุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ โดยคำนึงถึงความเหมาะสมในบทบาทหน้าท่ี 
ความร่วมมือ และความสามารถในการให้คำปรึกษาในลักษณะกัลยาณมิตร 

3. การสร้างสื่อและเคร่ืองมือนิเทศในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
โดยวิธีการสัมภาษณ์ในประเด็น ท่านมีข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสร้างส่ือและเครื่องมือนิเทศ

ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี 
เขต 3 เพื่อเป็นแนวการสร้างสื่อและเครื่องมือนิเทศในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู  ผลการศึกษา
พบว่า 

“โรงเรียนมีการสร้างสื่อและเครื่องมือนิเทศโดยโรงเรียนจัดทําเครื ่องมือนิเทศ เช่น แบบ
สังเกตชั้นเรียน แบบประเมินกิจกรรม Active Learning และแบบสะท้อนผล เพื่อใช้ติดตามและ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูอย่างต่อเนื่อง พร้อมให้คําปรึกษาและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่าน PLC” 
(ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนท่ี 1, สัมภาษณ์: 10 กุมภาพันธ์ 2569) 

“ในกระบวนการนิเทศการสอนของโรงเรียน มีการใช้สื่อและเครื่องมือหลากหลายในการ
ตรวจสอบและติดตามการจัดการเรียนรู้ของครู เช่น แบบสังเกตการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน แบบ
ประเมินกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก แบบตรวจแผนการจัดการเรียนรู้ และแบบสะท้อนผลหลังการ
สอน” (ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนท่ี 2, สัมภาษณ์: 17 กุมภาพันธ์ 2569) 

“โรงเรียนมีแนวทางในการสร้างหรือคัดเลือกส่ือและเครื่องมือนิเทศโดยพิจารณาให้สอดคล้อง
กับเป้าหมายการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและมาตรฐานการศึกษา เน้นเครื่องมือที่สามารถสะท้อนการมี
ส่วนร่วมของผู้เรียนกระบวนการคิด และการลงมือปฏิบัติจริงของนักเรียน นอกจากนี้ยังคํานึงถึงความ
เหมาะสมกับบริบทของครูและผู้เรียน ความชัดเจน ใช้งานได้จริง และสามารถนําผลไปใช้ปรับปรุงการ
จัดการเรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่อง” (ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนท่ี 3, สัมภาษณ์: 18 กุมภาพันธ์ 2569) 

“โรงเรียนมีการใช้สื่อและเครื่องมือท่ีหลากหลายในการตรวจสอบ และหลังการใช้งานมีการ
รวบรวมข้อเสนอแนะจากครู ผู้รับการนิเทศและคณะกรรมการนิเทศ เพื่อตรวจสอบความเหมาะสม
และความชัดเจนของเครื่องมือจากนั้นนําผลการประเมินมาปรับปรุงรูปแบบและเกณฑ์ให้สอดคล้อง
กับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกมากยิ่งขึ้น” (ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนท่ี 4, สัมภาษณ์: 23 กุมภาพันธ์ 2569) 

“โรงเรียนมีแนวทางในการพัฒนาและสร้างส่ือรวมท้ังเครื่องมือนิเทศ โดยออกแบบเครื่องมือ
ท่ีสอดคล้องกับเป้าหมายการเรียนรู้ จากนั้นมีการจัดทำเครื่องมือนิเทศท่ีหลากหลาย เช่น แบบสังเกต
ช้ันเรียน แบบประเมินการจัดการเรียนรู้เชิงรุก” (ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนท่ี 5, สัมภาษณ์: 24 กุมภาพันธ์ 
2569) 
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สรุปได้ว่า ร่างแนวทางการสร้างสื่อและเครื่องมือนิเทศในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู มี
ดังนี้ 

1. พิจารณาเป้าหมายการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและมาตรฐานการศึกษา เพื่อนำมาเป็นข้อมูลใน
การออกแบบส่ือและเครื่องมือนิเทศให้เหมาะสมและสามารถใช้งานได้จริง 

2. ออกแบบและจัดทำเครื่องมือนิเทศที่หลากหลาย เช่น แบบสังเกตชั้นเรียน แบบประเมิน
กิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก แบบตรวจแผนการจัดการเรียนรู้ แบบสะท้อนผลหลังการสอน 

3. การนำเครื ่องมือไปใช้ในการนิเทศ ใช้สื ่อและเครื ่องมือที ่พัฒนาขึ ้นในการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินการจัดการเรียนรู้ของครู ผ่านกระบวนการนิเทศ  

4. ดำเนินการพัฒนาและปรับปรุงสื ่อและเครื่องมือนิเทศ หลังการใช้งานมีการรวบรวม
ข้อเสนอแนะจากครู เพื่อปรับปรุงรูปแบบและเกณฑ์ให้สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกมากยิ่งขึ้น 

4. การดำเนินการนิเทศการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู  
โดยวิธีการสัมภาษณ์ในประเด็น ท่านมีข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการดำเนินการนิเทศการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุกของครู ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 เพื่อเป็น
แนวการดำเนินการนิเทศการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ผลการศึกษาพบว่า 

“โรงเรียนมีแนวทางการดําเนินการนิเทศการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูอย่างเป็นระบบ โดย
กําหนดแผนนิเทศภายใน ที่สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน มีการนิเทศผ่านการ
สังเกตชั้นเรียนการให้คําปรึกษา แบบกัลยาณมิตร และการสะท้อนผลหลังการสอน รวมทั้งส่งเสริม
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่าน PLC เพื่อพัฒนากิจกรรม Active Learning อย่างต่อเนื่อง และติดตาม
ประเมินผลตามวงจร PDCA” (ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนท่ี 1, สัมภาษณ์: 10 กุมภาพันธ์ 2569) 

“ก่อนเริ่มการนิเทศโรงเรียนมีการประชุมชี้แจงสร้างความเข้าใจร่วมกันระหว่างคณะผู้นิเทศ
และครูเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และแนวทางการนิเทศ พร้อมกําหนดเกณฑ์และเครื่องมือท่ีใช้
ให้ชัดเจนเพื่อให้ครูเกิดความมั่นใจและร่วมพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกไปในทิศทางเดียวกัน”    

(ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนท่ี 2, สัมภาษณ์: 17 กุมภาพันธ์ 2569) 
“ปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช้บรรยากาศที่มีลักษณะเป็นกัลยาณมิตร เน้นการ

นิเทศเชิงพัฒนา ไม่ใช่จับผิด” (ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนท่ี 3, สัมภาษณ์: 18 กุมภาพันธ์ 2569) 
“มีการตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะต่อแผนการจัดการเรียนรู้ของครูในประเด็นความ

สอดคล้องกับมาตรฐานและตัวชี้วัด การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ 
การเลือกใช้สื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสม รวมทั้งการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงเพื่อพัฒนา
ผู้เรียนอย่างรอบด้าน” (ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนท่ี 4, สัมภาษณ์: 23 กุมภาพันธ์ 2569) 
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“ดำเนินการนิเทศแบบกัลยาณมิตร ให้คําแนะนําเกี่ยวกับการเลือกใช้สื่อ นวัตกรรม และ
เทคนิคการสอนของครูโดยพิจารณาความเหมาะสมกับเนื้อหา ผู้เรียน และบริบทของช้ันเรียน พร้อม
เสนอแนะแนวทางการใช้ส่ือและเทคโนโลยีท่ีส่งเสริมการเรียนรู้เชิงรุก เพื่อให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมและเกิด
การเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ” (ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนท่ี 5, สัมภาษณ์: 24 กุมภาพันธ์ 2569) 

สรุปได้ว่า ร่างแนวทางการดำเนินการนิเทศการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู มีดังนี้ 
1. โรงเรียนมีการวางแผนการนิเทศอย่างเป็นระบบ กำหนดแผนนิเทศภายในที ่ชัดเจน 

สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และดำเนินการตามวงจร PDCA 
2. มีการประชุมสร้างความเข้าใจร่วมก่อนการนิเทศ ชี้แจงวัตถุประสงค์ เป้าหมาย แนวทาง 

เกณฑ์ และเครื่องมือในการนิเทศ เพื่อให้ครูมีความเข้าใจตรงกันและมีความมั่นใจในการพัฒนา 
3. ใช้ร ูปแบบการนิเทศแบบกัลยาณมิตรเน้นการนิเทศเชิงพัฒนา ไม่มุ ่งจับผิด สร้าง

บรรยากาศท่ีเป็นมิตร ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างผู้นิเทศและครู 
4. มีการตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะต่อแผนการจัดการเรียนรู้  ครอบคลุมประเด็นความ

สอดคล้องกับมาตรฐานและตัวชี้วัด การออกแบบกิจกรรม Active Learning การเลือกใช้สื ่อและ
เทคโนโลยี การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 

5. การประเมินผลและรายงานผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
โดยวิธีการสัมภาษณ์ในประเด็น ท่านมีข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการประเมินผลและรายงานผล

การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 
เพื่อเป็นแนวการประเมินผลและรายงานผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ผลการศึกษาพบว่า 

“โรงเรียนมีแนวทางการประเมินผลการนิเทศการสอนโดยรวบรวมข้อมูลจากการสังเกตช้ัน
เรียน แบบประเมินการจัดการเรียนรู้ และการสะท้อนผลร่วมกันระหว่างผู้นิเทศกับครู จากนั้นนําผล
ไปวิเคราะห์เพื่อสรุปจุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา และกําหนดแนวทางปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ พร้อม
ติดตามผลอย่างต่อเนื่องตามวงจร PDCA และทำรายงานสรุปผลการนิเทศ” (ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนท่ี 1, 
สัมภาษณ์: 10 กุมภาพันธ์ 2569) 

“โรงเรียนประเมินผลการนิเทศ โดยรวบรวมข้อมูลจากการนิเทศโดยใช้แบบสังเกตชั้นเรียน 
แบบประเมินการจัดการเรียนรู้เชิงรุกแผนการสอน และหลักฐานจากชิ้นงานหรือผลการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน จากนั้นนําข้อมูลมาสรุปผล วิเคราะห์จุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนา พร้อมสะท้อนผลร่วมกับครู
เพื ่อปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื ่องและจัดทำรายงานการนิเทศ”            

(ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนท่ี 2, สัมภาษณ์: 17 กุมภาพันธ์ 2569) 
“โรงเรียนมีการประเมินผลการนิเทศการสอน โดยรวบรวมข้อมูลจากการสังเกตช้ันเรียน เมื่อ

สิ้นสุดการประเมินผลการนิเทศ โรงเรียนมีการจัดทํารายงานสรุปผลการนิเทศโดยระบุจุดเด่น จุดท่ี
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ควรพัฒนาและข้อเสนอแนะในการปรับปรุงการจัดการเรียนรู้เชิงรุก จากนั้นนําเสนอรายงานต่อ
ผู้บริหารสถานศึกษาคณะกรรมการนิเทศ และครูผู้สอน รวมทั้งใช้ประกอบการวางแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา” (ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนท่ี 3, สัมภาษณ์: 18 กุมภาพันธ์ 2569) 

“โรงเรียนนําผลการประเมินจากการนิเทศมาวิเคราะห์เพื่อสรุปจุดเด่นและประเด็นที่ต้อง
พัฒนาจากนั้นใช้ปรับปรุงแผนนิเทศ เครื่องมือ และกิจกรรมสนับสนุนครูให้สอดคล้องกับความ
ต้องการมากยิ่งขึ ้นพร้อมกําหนดแนวทางติดตามและพัฒนาในรอบถัดไปอย่างต่อเนื่องตามวงจร 
PDCA” (ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนท่ี 4, สัมภาษณ์: 23 กุมภาพันธ์ 2569) 

“ในการนิเทศภายในโรงเรียนทุกครั้งมีการรายงานผลการนิเทศให้กับผู้รับการนิเทศทุกครั้ง 
เพื่อให้ทราบผลที ่จะนำไปพัฒนาหรือปรับปรุงต่อไป” (ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนที่ 5, สัมภาษณ์: 24 
กุมภาพันธ์ 2569) 

สรุปได้ว่า ร่างแนวทางการประเมินผลและรายงานผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู มีดังนี้ 
1. ในการประเมินผลการนิเทศ มีการรวบรวมข้อมูลจากหลายแหล่ง ได้แก่ การสังเกตช้ัน

เรียน แบบประเมินการจัดการเรียนรู้ แผนการสอน ช้ินงาน และผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 
2. นำข้อมูลมาวิเคราะห์เพื่อหาจุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนา มีการสรุปผลการนิเทศอย่าง

ชัดเจน เพื่อสะท้อนภาพการจัดการเรียนรู้ของครูในแต่ละด้าน 
3. มีการสะท้อนผลร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและครู เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และนำไปสู่

การปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
4. มีการจัดทำรายงานสรุปผลการนิเทศ โดยระบุจุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา และข้อเสนอแนะ 

เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
5. มีการนำเสนอผลการนิเทศต่อผู้เกี่ยวข้อง เช่น ผู้บริหารสถานศึกษา คณะกรรมการนิเทศ 

และครูผู้สอน เพื่อใช้ประกอบการวางแผนพัฒนา 
 
ตารางที่ 4.8 แนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษาที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของ

ครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 

สภาพการนิเทศ 
รายการที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุดรองลงมาและ

ต่ำสุด 

ร่างแนวทางจากการ 
สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล 

แนวทางการพัฒนา 

การศึกษาสภาพ
ปัจจุบันและความ
ต้องการในการ 

1. ผู้บริหารและครู
รวมสร้างเป้าหมาย
ในการนิเทศร่วมกัน 
 

1. ประชุมคณะครู เพื่อ
สำรวจปัญหาและความ
ต้องการด้านการนิเทศ
ภายในของสถานศึกษา 

1. ผู้บริหารจัดประชุมคณะ
ครูเพื่อสำรวจปัญหาและ
ความต้องการด้านการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก รวมถึง 
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ตารางที่ 4.8 แนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษาที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 (ต่อ) 

สภาพการนิเทศ 
รายการที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุดรองลงมาและ

ต่ำสุด 

ร่างแนวทางจากการ 
สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล 

แนวทางการพัฒนา 

จัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครู 

2. ผู้บริหารและครูมี
การประชุมร่วมกัน 
3. ผู้บริหารเลือก
ปัญหาท่ีจำเป็นท่ีสุด
มาแก้ไข 
4. ผู้บริหารมีการ
วิเคราะห์ความ
ต้องการในการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครู 

ของครูในการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก  
2. การรวบรวมข้อมูล
สารสนเทศพื้นฐาน เช่น 
ข้อมูลนักเรียน ครู 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
และบริบทของชุมชน 
รวมท้ังข้อมูลจากการ
นิเทศและการจัดการเรียน
การสอนของปีท่ีผ่านมา 
เพื่อค้นหาจุดแข็ง จุดท่ี
ควรพัฒนา และสาเหตุ
ของปัญหา 
3. การจัดลำดับ
ความสำคัญของปัญหา 
พิจารณาความเร่งด่วนและ
ผลกระทบของปัญหาที่มี
ต่อคุณภาพผู้เรียนและการ
บริหารจัดการสถานศึกษา 
เพื่อจัดลำดับความสำคัญ 
4. การกำหนดแนวทาง
พัฒนาและแผนการนิเทศ 
นำประเด็นสำคัญที่ได้เข้าสู่
การจัดทำแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษา และ
แผนหรือโครงการนิเทศ 

ความต้องการในการนิเทศ
ภายในของสถานศึกษา 
2. ผู้บริหารและครูร่วมกัน
กำหนดเป้าหมายในการ
นิเทศ ผ่านการประชุม
ร่วมกัน เพื่อสร้างความ
เข้าใจในการพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก 
3. ดำเนินการรวบรวมและ
วิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศ
พื้นฐานท่ีเกี่ยวข้อง เช่น 
ข้อมูลนักเรียนและครู 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
บริบทของชุมชน 
ผลการนิเทศและการ
จัดการเรียนรู้ในปีท่ีผ่านมา
เพื่อนำมาวิเคราะห์หาจุด
แข็ง จุดท่ีควรพัฒนา และ
สาเหตุของปัญหา 
4. ผู้บริหารร่วมกับครู
วิเคราะห์ความต้องการใน
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของ
ครูอย่างเป็นระบบ เพื่อให้
การพัฒนาตรงกับสภาพ
จริง 
5. รวบรวมปัญหา 
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ตารางที่ 4.8 แนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษาที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 (ต่อ) 

สภาพการนิเทศ 
รายการที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุดรองลงมาและ

ต่ำสุด 

ร่างแนวทางจากการ 
สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล 

แนวทางการพัฒนา 

  ภายใน โดยมุ่งเน้นการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก 

คัดเลือกและจัดลำดับ
ความสำคัญของปัญหา 
ความจำเป็นเร่งด่วน เพื่อมุ่ง
แก้ไขในประเด็นท่ีสำคัญ
ท่ีสุดก่อน 
6. ร่วมกันกำหนดแนวทาง
ในการนิเทศ พัฒนา แก้ไข
ปัญหา 
จัดทำแผน เสนอแผนงาน
โครงการนิเทศภายใน ท่ี
เน้นการส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกให้สอดคล้อง
กับบริบทของสถานศึกษา 

การวางแผนการ
นิเทศการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของคร ู
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ผู้บริหารและครูมี
การประชุม เพื่อ
สร้างความเข้าใจ
ร่วมกัน 
2. ผู้บริหารมีการ
กำหนดระยะเวลาใน
การนิเทศ      
3. ผู้บริหารวางแผน
การนิเทศการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้
ของครู 

1. ผู้บริหารและครูร่วมกัน
กำหนดเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ของการนิเทศ
ภายในอย่างชัดเจน โดย
มุ่งเน้นการส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก 
2. จัดทำแผนการนิเทศ
ภายในประจำปี โดย
เชื่อมโยงกับแผนพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน และ
กำหนดรายละเอียด
กิจกรรม ระยะเวลา และ
แนวทางการดำเนินงาน
อย่างชัดเจน 

1. ผู้บริหารและครูมีการ
ประชุมร่วมกันเพื่อสรา้ง
ความเข้าใจเกี่ยวกับแนว
ทางการนิเทศการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก รวมท้ังร่วมกัน
กำหนดเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ของการนิเทศ
ให้ชัดเจนท่ีมุ่งเน้นการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิง
รุกของครู และสอดคล้อง
กับการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน 
2. จัดทำแผนการนิเทศ
ประจำปี โดยเชื่อมโยงกับ 
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ตารางที่ 4.8 แนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษาที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 (ต่อ) 

สภาพการนิเทศ 
รายการที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุดรองลงมาและ

ต่ำสุด 

ร่างแนวทางจากการ 
สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล 

แนวทางการพัฒนา 

  3. การแต่งต้ัง
คณะกรรมการนิเทศ 
ภายใน คัดเลือกและ
แต่งต้ังคณะกรรมการ
นิเทศจากบุคลากรท่ีมี
ความรู้ ความสามารถ 
และประสบการณ์ โดย
คำนึงถึงความเหมาะสมใน
บทบาทหน้าท่ี ความ
ร่วมมือและความสามารถ
ในการให้คำปรึกษาในลัก 
ษณะกัลยาณมิตร 

แผนพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
กำหนดกิจกรรม รูปแบบ 
วิธีการนิเทศและแนว
ทางการดำเนินงานอย่าง
ชัดเจน 
3. การกำหนดระยะเวลาใน
การนิเทศ วางแผนช่วงเวลา
และปฏิทินการนิเทศอย่าง
เหมาะสม ครอบคลุมตลอด
ปีการศึกษา เพื่อให้การ
ดำเนินงานเป็นไปอย่าง
ต่อเนื่อง 
4. การแต่งต้ัง
คณะกรรมการนิเทศภายใน
จากบุคลากรท่ีมีความรู้ 
ความสามารถ และ
ประสบการณ์ โดยเน้น
บทบาทการให้คำปรึกษา
แบบกัลยาณมิตร และการ
ทำงานร่วมกันอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

การสร้างสื่อและ
เครื่องมือนิเทศใน
การจัดการเรียนรู้
เชิงรุกของคร ู

1. ผู้บริหารสร้าง
เครื่องมือเพื่อ
ตรวจสอบการ
ออกแบบกิจกรรม
การสอนท่ีสอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์การ 

1. พิจารณาเป้าหมายการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกและ
มาตรฐานการศึกษา เพื่อ
นำมาเป็นข้อมูลในการ
ออกแบบสื่อและเครื่องมือ
นิเทศให้เหมาะสมและ 

1. กำหนดกรอบแนวคิดใน
การพัฒนาเครื่องมือ 
พิจารณาเป้าหมายการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก
มาตรฐานการศึกษา และ
วัตถุประสงค์การจัดการ 
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ตารางที่ 4.8 แนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษาที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 (ต่อ) 

สภาพการนิเทศ 
รายการที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุดรองลงมาและ

ต่ำสุด 

ร่างแนวทางจากการ 
สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล 

แนวทางการพัฒนา 

 เรียนรู้ของครู 
2. ผู้บริหารสร้าง
เครื่องมือเพื่อ
ตรวจสอบการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้
ของครู 
3. ผู้บริหารสร้างสื่อ
และเครื่องมือท่ีใช้
งานง่ายมีรูปแบบ
และข้ันตอนการใช้ท่ี
เข้าใจได้ 

สามารถใช้งานได้จริง 
2. ออกแบบและจัดทำ
เครื่องมือนิเทศท่ี
หลากหลาย เชน่ แบบ
สังเกตชั้นเรียน แบบ
ประเมินกิจกรรมการ
เรียนรู้เชิงรุก แบบตรวจ
แผนการจัดการเรียนรู้ 
แบบสะท้อนผลหลังการ
สอน 
3. การนำเครื่องมือไปใช้
ในการนิเทศ ใช้สื่อและ
เครื่องมือท่ีพัฒนาข้ึนใน
การติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินการจัดการ
เรียนรู้ของครู ผ่าน
กระบวนการนิเทศ 
4. ดำเนินการพัฒนาและ
ปรับปรุงสื่อและเครื่องมือ 
นิเทศ หลังการใช้งานมี
การรวบรวมข้อเสนอแนะ
จากครู เพื่อปรับปรุง
รูปแบบและเกณฑ์ให้
สอดคล้องกับการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกมากยิ่งข้ึน 

การเรียนรู้ของครู เพื่อ
นำมาเป็นแนวทางในการ
ออกแบบสื่อและเครื่องมือ
นิเทศให้เหมาะสม 
2. ผู้บริหารออกแบบ
เครื่องมือท่ีสอดคล้องกับ
การจัดการเรียนรู้ เพื่อ
ตรวจสอบการออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้ท่ี
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ครอบคลุมท้ังกระบวนการ
วางแผนและการจัดการ
เรียนรู ้
3. จัดทำเครื่องมือใน
รูปแบบต่าง ๆ เช่น 
แบบสังเกตชั้นเรียน 
แบบประเมินกิจกรรมการ
เรียนรู้เชิงรุก แบบตรวจ
แผนการจัดการเรียนรู ้
แบบสะท้อนผลหลังการ
จัดการเรียนรู้ เพื่อให้ได้ 
ข้อมูลท่ีครอบคลุมมีรูปแบบ
ท่ีชัดเจน มีข้ันตอนการใช้ท่ี
เข้าใจง่าย สามารถนำไปใช้
ได้จริงในบริบทของ
โรงเรียน 
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สภาพการนิเทศ 
รายการที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุดรองลงมาและ

ต่ำสุด 

ร่างแนวทางจากการ 
สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล 

แนวทางการพัฒนา 

   4. หลังการใช้งาน มีการ
รวบรวมข้อเสนอแนะจาก
ครูและผู้เกี่ยวข้อง เพื่อ
นำมาปรับปรุงรูปแบบ 
เนื้อหา และเกณฑ์การ
ประเมิน ให้สอดคล้องกับ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก
มากยิ่งข้ึน 

การดำเนินการ
นิเทศการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของคร ู

1. ผู้บริหารมีการ
ตรวจสอบการ
ประเมินผลตาม
สภาพจริงของครู 
2. ผู้บริหารมีการ
ตรวจสอบการจัด
กิจกรรมท่ีเหมาะสม 
3. ผู้บริหารนำ
แผนการนิเทศท่ีวาง
ไว้มาสู่การปฏิบัติจริง
ตามข้ันตอน 
 
 

1. โรงเรียนมีการวาง
แผนการนิเทศอย่างเป็น
ระบบ กำหนดแผนนิเทศ
ภายในท่ีชัดเจน สอดคล้อง
กับเป้าหมายการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน และ
ดำเนินการตามวงจร 
PDCA 
2. มีการประชุมสร้างความ
เข้าใจร่วมก่อนการนิเทศ 
ชี้แจงวัตถุประสงค์  
เป้าหมาย แนวทาง เกณฑ์ 
และเครื่องมือในการนิเทศ 
เพื่อให้ครูมีความเข้าใจ
ตรงกันและมีความมั่นใจ
ในการพัฒนา 
3. ใช้รูปแบบการนิเทศ
แบบกัลยาณมิตรเน้นการ
นิเทศเชิงพัฒนา ไม่มุ่ง 

1. ประชุมสร้างความเข้าใจ
ก่อนการนิเทศ ชี้แจง
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
แนวทาง เกณฑ์ และ
เครื่องมือในการนิเทศ
เพื่อให้ครูมีความเข้าใจ
ตรงกันและพร้อมรับการ
พัฒนา 
2. ดำเนินการตามแผนการ
นิเทศอย่างเป็นระบบ 
ผู้บริหารและผู้มสี่วนร่วมใน
การนิเทศนำแผนการนิเทศ
ท่ีกำหนดไว้มาปฏิบัติอย่าง 
เป็นข้ันตอน สอดคล้องกับ
เป้าหมายการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน และ
ดำเนินงานตามวงจร PDCA 
3. ดำเนินการนิเทศแบบ
กัลยาณมิตรเน้นการให้ 
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สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 (ต่อ) 

สภาพการนิเทศ 
รายการที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุดรองลงมาและ

ต่ำสุด 

ร่างแนวทางจากการ 
สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล 

แนวทางการพัฒนา 

  จับผิด สร้างบรรยากาศท่ี
เป็นมิตร ส่งเสริมความ
ร่วมมือระหว่างผู้นิเทศและ
ครู 
4. มีการตรวจสอบและให้
ข้อเสนอแนะต่อแผนการ
จัดการเรียนรู้ ครอบคลุม
ประเด็นความสอดคล้อง
กับมาตรฐานและตัวชี้วัด 
การออกแบบกิจกรรม 
Active Learning การ
เลือกใช้สื่อและเทคโนโลยี 
การวัดและประเมินผล
ตามสภาพจริง 
 
 
 
 
 

คำแนะนำอย่างสร้างสรรค์ 
ไม่มุ่งจับผิด สร้าง
บรรยากาศท่ีเป็นมิตร และ
ส่งเสริมความร่วมมือ
ระหว่างผู้นิเทศกับครู 
4. ผู้บริหารและ
ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีได้รับ
มอบหมายติดตามและ
ตรวจสอบการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้เชิงรุกของครู ว่า
มีความเหมาะสมกับเนื้อหา 
ผู้เรียน และบริบทของชั้น
เรียน 
5. ตรวจสอบและให้
ข้อเสนอแนะในการพัฒนา
และปรับปรุงแผนการ
จัดการเรียนรู้ 
ครอบคลุมประเด็นสำคัญ  
ได้แก่ ความสอดคล้องกับ
เป้าหมายการเรียนรู้
มาตรฐานและตัวชี้วัด 
ความเหมาะสมของ 
กิจกรรม Active Learning
การเลือกใช้สื่อและ
เทคโนโลยี การวัดและ
ประเมินผลอย่าง
หลากหลายตามสภาพจริง 
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ตารางที่ 4.8 แนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษาที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 (ต่อ) 

สภาพการนิเทศ 
รายการที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุดรองลงมาและ

ต่ำสุด 

ร่างแนวทางจากการ 
สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล 

แนวทางการพัฒนา 

การประเมินผลและ
รายงานผลการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของคร ู
 

1. ในการประเมินผล
การนิเทศ มีการ
รวบรวมข้อมูลจาก
หลายแหล่ง ได้แก่ 
การสังเกตชั้นเรียน 
แบบประเมินการ
จัดการเรียนรู้ 
แผนการสอน 
ชิ้นงาน และผลการ
เรียนรู้ของผู้เรียน 
2. นำข้อมูลมา
วิเคราะห์เพื่อหา
จุดเด่นและจุดท่ีควร
พัฒนา มีการสรุปผล
การนิเทศอย่าง
ชัดเจน เพื่อสะท้อน
ภาพการจัดการ
เรียนรู้ของครูในแต่
ละด้าน 
3. มีการสะท้อนผล
ร่วมกันระหว่างผู้
นิเทศและครู เพื่อ
แลกเปลี่ยนความ 
คิดเห็น และนำไปสู่
การปรับปรุงการ
จัดการเรียนรู้ให้มี 

1. ผู้บริหารนำผลการ
ประเมินมาปรับปรุงการ
นิเทศ 
2. ผู้บริหารนำผลการ
ประเมินมาพัฒนาการ
นิเทศในรอบต่อไป 
3. ผู้บริหารประเมินผล
การออกแบบกิจกรรมการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
4. มีการจัดทำรายงาน
สรุปผลการนิเทศ โดยระบุ
จุดเด่น จุดท่ีควรพัฒนา 
และข้อเสนอแนะ เพื่อใช้
เป็นข้อมูลในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 
5. มีการนำเสนอผลการ
นิเทศต่อผู้เกี่ยวข้อง เช่น 
ผู้บริหารสถานศึกษา 
คณะกรรมการนิเทศและ
ครูผู้สอนเพื่อใช้
ประกอบการวางแผน
พัฒนา 

1. การเก็บรวบรวมข้อมูลท่ี
หลากหลาย ได้แก่ การ
สังเกตชั้นเรียน แบบ
ประเมินการจัดการเรียนรู้ 
แผนการสอน ชิน้งาน และ
ผลลพัธ์การเรียนรู้ของ
ผู้เรียน เพื่อให้ได้ข้อมูลท่ี
ครอบคลุมและรอบด้าน 
2. ผู้บริหารมีการตรวจสอบ
และประเมินความ
สอดคล้องกิจกรรมการ
เรียนรูก้ับแนวทาง Active 
Learning และเป้าหมาย
การเรียนรู้ 
3. วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อ
สรุปผลการนิเทศ 
นำข้อมูลท่ีได้มาวิเคราะห์ 
เพื่อหาจุดเด่นและจุดท่ีควร
พัฒนา สรุปผลการนิเทศ 
ให้สะท้อนภาพการจัดการ
เรียนรู้ของครูในแต่ละด้าน 
4. ผู้นิเทศและครูร่วมกัน
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
สะท้อนผลการนิเทศ เพื่อ
หาแนวทางปรับปรุงและ
พัฒนาการนิเทศการจัดการ 
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ตารางที่ 4.8 แนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษาที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 (ต่อ) 

สภาพการนิเทศ 
รายการที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุดรองลงมาและ

ต่ำสุด 

ร่างแนวทางจากการ 
สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล 

แนวทางการพัฒนา 

 ประสิทธิภาพมาก
ยิ่งข้ึน 

 เรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งข้ึน 
5. การจัดทำรายงานผลการ
นิเทศโดยระบุจุดเด่น จุดท่ี
ควรพัฒนา และ
ข้อเสนอแนะ เพื่อใช้เป็น
ข้อมูลในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 
6. การนำเสนอผลต่อ
ผู้เกี่ยวข้อง ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษา คณะกรรมการ
นิเทศ และครูผู้สอน เพื่อใช้
ประกอบการวางแผนและ
ตัดสินใจในการพัฒนา 
7. ผู้บริหารนำผลการ
ประเมินไปปรับปรุงการ
นิเทศ และใช้เป็นแนวทาง
ในการพัฒนาการนิเทศใน
รอบถัดไปอย่างต่อเนื่อง 

 
จากตารางท่ี 4.8 สรุปแนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษาท่ีส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ดังนี้ 
การศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
1. ผู้บริหารจัดประชุมคณะครูเพื่อสำรวจปัญหาและความต้องการด้านการจัดการเรียนรู้เชิง

รุก รวมถึงความต้องการในการนิเทศภายในของสถานศึกษา 
2. ผู้บริหารและครูร่วมกันกำหนดเป้าหมายในการนิเทศ ผ่านการประชุมร่วมกัน เพื่อสร้าง

ความเข้าใจในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
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3. ดำเนินการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศพื้นฐานท่ีเกี่ยวข้อง เช่น ข้อมูลนักเรียน
และครู ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน บริบทของชุมชน ผลการนิเทศ และการจัดการเรียนรู้ในปีที่ผ่านมา
เพื่อนำมาวิเคราะห์หาจุดแข็ง จุดท่ีควรพัฒนา และสาเหตุของปัญหา 

4. ผู้บริหารร่วมกับครูวิเคราะห์ความต้องการในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูอย่างเป็น
ระบบ เพื่อให้การพัฒนาตรงกับสภาพจริง 

5. รวบรวมปัญหาคัดเลือกและจัดลำดับความสำคัญของปัญหาความจำเป็นเร่งด่วน เพื่อมุ่ง
แก้ไขในประเด็นท่ีสำคัญท่ีสุดก่อน 

6. ร่วมกันกำหนดแนวทางในการนิเทศ พัฒนา แก้ไขปัญหา จัดทำแผน เสนอแผนงาน
โครงการนิเทศภายใน ที ่เน้นการส่งเสริมการจัดการเรียนรู ้เชิงรุกให้สอดคล้องกับบริบทของ
สถานศึกษา 

การวางแผนการนิเทศการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
1. ผู้บริหารและครูมีการประชุมร่วมกันเพื่อสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการนิเทศการ

จัดการเรียนรู้เชิงรุก รวมทั้งร่วมกันกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของการนิเทศให้ชัดเจนท่ีมุ่งเน้น
การพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูและสอดคล้องกับการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

2. จัดทำแผนการนิเทศประจำปี โดยเช่ือมโยงกับแผนพัฒนาคุณภาพผู้เรียน กำหนดกิจกรรม 
รูปแบบ วิธีการนิเทศ และแนวทางการดำเนินงานอย่างชัดเจน 

3. การกำหนดระยะเวลาในการนิเทศ วางแผนช่วงเวลาและปฏิทินการนิเทศอย่างเหมาะสม 
ครอบคลุมตลอดปีการศึกษา เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างต่อเนื่อง 

4. การแต่งตั ้งคณะกรรมการนิเทศภายในจากบุคลากรที ่มีความรู้ ความสามารถ และ
ประสบการณ์ โดยเน้นบทบาทการให้คำปรึกษาแบบกัลยาณมิตร และการทำงานร่วมกันอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

การสร้างสื่อและเคร่ืองมือนิเทศในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
1. กำหนดกรอบแนวคิดในการพัฒนาเครื่องมือ พิจารณาเป้าหมายการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

มาตรฐานการศึกษา และวัตถุประสงค์การจัดการการเรียนรู้ของครู เพื่อนำมาเป็นแนวทางในการ
ออกแบบส่ือและเครื่องมือนิเทศให้เหมาะสม 

2. ผู้บริหารออกแบบเครื่องมือท่ีสอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ เพื่อตรวจสอบการออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การจัดการเรียนรู้เชิงรุกครอบคลุมทั้งกระบวนการ
วางแผนและการจัดการเรียนรู้ 

3. จัดทำเครื่องมือในรูปแบบต่าง ๆ เช่น แบบสังเกตชั้นเรียน แบบประเมินกิจกรรมการ
เรียนรู้เชิงรุก แบบตรวจแผนการจัดการเรียนรู้ แบบสะท้อนผลหลังการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้ได้ข้อมูล
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ที่ครอบคลุมมีรูปแบบที่ชัดเจน มีขั ้นตอนการใช้ที่เข้าใจง่าย สามารถนำไปใช้ได้จริงในบริบทของ
โรงเรียน 

4. หลังการใช้งาน มีการรวบรวมข้อเสนอแนะจากครูและผู้เกี่ยวข้อง เพื่อนำมาปรับปรุง
รูปแบบ เนื้อหา และเกณฑ์การประเมินให้สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกมากยิ่งขึ้น 

การดำเนินการนิเทศการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
1. ประชุมสร้างความเข้าใจก่อนการนิเทศ ช้ีแจงวัตถุประสงค์ เป้าหมาย แนวทาง เกณฑ์ และ

เครื่องมือในการนิเทศเพื่อให้ครูมีความเข้าใจตรงกันและพร้อมรับการพัฒนา 
2. ดำเนินการตามแผนการนิเทศอย่างเป็นระบบ ผู้บริหารและผู้มีส่วนร่วมในการนิเทศนำ

แผนการนิเทศที่กำหนดไว้มาปฏิบัติอย่างเป็นขั้นตอน สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน และดำเนินงานตามวงจร PDCA 

3. ดำเนินการนิเทศแบบกัลยาณมิตรเน้นการให้คำแนะนำอย่างสร้างสรรค์ ไม่มุ่งจับผิด สร้าง
บรรยากาศท่ีเป็นมิตร และส่งเสริมความร่วมมือระหว่างผู้นิเทศกับครู 

4. ผู้บริหารและผู้ทรงคุณวุฒิที่ได้รับมอบหมายติดตามและตรวจสอบการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้เชิงรุกของครู ว่ามีความเหมาะสมกับเนื้อหา ผู้เรียน และบริบทของช้ันเรียน 

5. ตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนาและปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู้ครอบคลุม
ประเด็นสำคัญ ได้แก่ ความสอดคล้องกับเป้าหมายการเรียนรู้มาตรฐานและตัวชี้วัด ความเหมาะสม
ของกิจกรรม Active Learning การเลือกใช้ส ื ่อและเทคโนโลยี การว ัดและประเมินผลอย่าง
หลากหลายตามสภาพจริง 

การประเมินผลและรายงานผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
1. การเก็บรวบรวมข้อมูลที่หลากหลาย ได้แก่ การสังเกตชั้นเรียน แบบประเมินการจัดการ

เรียนรู้ แผนการสอน ช้ินงาน และผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน เพื่อให้ได้ข้อมูลท่ีครอบคลุมและรอบ
ด้าน 

2. ผู ้บริหารมีการตรวจสอบและประเมินความสอดคล้องกิจกรรมการเรียนรู้กับแนวทาง  

Active Learning และเป้าหมายการเรียนรู้ 
3. วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อสรุปผลการนิเทศนำข้อมูลท่ีได้มาวิเคราะห์เพื่อหาจุดเด่นและจุดท่ีควร

พัฒนา สรุปผลการนิเทศ ให้สะท้อนภาพการจัดการเรียนรู้ของครูในแต่ละด้าน 
4. ผู้นิเทศและครูร่วมกันแลกเปล่ียนเรียนรู้และสะท้อนผลการนิเทศ เพื่อหาแนวทางปรับปรุง

และพัฒนาการนิเทศการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
5. การจัดทำรายงานผลการนิเทศโดยระบุจุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา และข้อเสนอแนะ เพื่อใช้

เป็นข้อมูลในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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6. การนำเสนอผลต่อผู้เกี ่ยวข้อง ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษา คณะกรรมการนิเทศ และ
ครูผู้สอน เพื่อใช้ประกอบการวางแผนและตัดสินใจในการพัฒนา 

7. ผู้บริหารนำผลการประเมินไปปรับปรุงการนิเทศ และใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการ
นิเทศในรอบถัดไปอย่างต่อเนื่อง 

 
ขั้นตอนที่ 3 ประเมินแนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษาที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิง

รุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 
ผู้วิจัยได้ดำเนินการประเมินแนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษาท่ีส่งเสริมการจัดการเรียนรู้

เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 โดยกลุ่มตัวอย่างท่ี
ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ศึกษานิเทศก์ มีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 จำนวน 2 คน ผู้บริหารสถานศึกษา มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำ
กว ่าระดับปร ิญญาโททางการศึกษาหรือเทียบเท่าม ีว ิทยฐานะไม่ต ่ำกว ่าชำนาญการพ ิ เศษ                  
มีประสบการณ์บริหารไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 3 คน รวมจำนวน 5 คน โดยใช้เครื่องมือที่มีลักษณะ
เป็นแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษาท่ี
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูจำนวน 5 ด้าน ผลการศึกษาพบว่า 
 

ตารางที่ 4.9 ผลการวิเคราะห์แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนว
ทางการนิเทศภายในสถานศึกษาที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 โดยรวม 

แนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษาที่ส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของคร ู

ระดับความเหมาะสมและ 
ความเป็นไปได้ 

(𝐗̅) (S.D.) แปลผล 
1. การศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการในการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครู 4.93 0.08 มากที่สุด 
2. การวางแผนการนิเทศการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 4.65 0.25 มากที่สุด 
3. การสร้างสื่อและเครื่องมือนิเทศในการจัดการเรียนรู้เชิง
รุกของครู 4.55 0.29 มากที่สุด 
4. การดำเนินการนิเทศการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 4.80 0.18 มากที่สุด 
5. การประเมินผลและรายงานผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครู 4.77 0.19 มากที่สุด 

ภาพรวม 4.75 0.12 มากที่สุด 
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จากตารางที่ 4.9 ผลการวิเคราะห์ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 โดยรวม พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅=4.75, S.D.=0.12) หาก
พิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการในการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู (X̅=4.93, S.D.=0.08) รองลงมา การดำเนินการนิเทศการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกของครู (X̅=4.80, S.D.=0.18) และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุดคือ การสร้างส่ือและเครื่องมือนิเทศใน
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู (X̅= 4.55, S.D.=0.29)  
 

ตารางที่ 4.10 ผลการวิเคราะห์แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนว
ทางการนิเทศภายในสถานศึกษาที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 องค์ประกอบที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและ
ความต้องการในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

แนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษาที่ส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของคร ู

ระดับความเหมาะสมและ 
ความเป็นไปได้ 

(𝐗̅) (S.D.) แปลผล 

1. ผู้บริหารจัดประชุมคณะครูเพื่อสำรวจปัญหาและความ
ต้องการด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก รวมถึงความต้องการ
ในการนิเทศภายในของสถานศึกษา 5.00 0.00 มากที่สุด 
2. ผู ้บริหารและครูร่วมกันกำหนดเป้าหมายในการนิเทศ 
ผ ่านการประชุมร ่วมกัน เพ ื ่อสร ้างความเข้าใจในการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 5.00 0.00 มากที่สุด 
3. ดำเนินการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศ
พื้นฐานท่ีเกี่ยวข้อง เช่น ข้อมูลนักเรียนและครู ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน บริบทของชุมชน ผลการนิเทศ และการ
จัดการเรียนรู้ในปีท่ีผ่านมาเพื่อนำมาวิเคราะห์หาจุดแข็ง จุด
ท่ีควรพัฒนา และสาเหตุของปัญหา 4.80 0.45 มากที่สุด 
4. ผู้บริหารร่วมกับครูวิเคราะห์ความต้องการในการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครูอย่างเป็นระบบ เพื่อให้การพัฒนาตรง
กับสภาพจริง 4.80 0.45 มากที่สุด 
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ตารางที่ 4.10 ผลการวิเคราะห์แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนว
ทางการนิเทศภายในสถานศึกษาที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 องค์ประกอบที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและ
ความต้องการในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู (ต่อ) 

แนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษาที่ส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของคร ู

ระดับความเหมาะสมและ 
ความเป็นไปได้ 

(𝐗̅) (S.D.) แปลผล 

5. รวบรวมปัญหาคัดเลือกและจัดลำดับความสำคัญของ
ปัญหาความจำเป็นเร่งด่วน เพื่อมุ่งแก้ไขในประเด็นท่ีสำคัญ
ท่ีสุดก่อน 5.00 0.00 มากที่สุด 
6. ร่วมกันกำหนดแนวทางในการนิเทศ พัฒนา แก้ไขปัญหา 
จัดทำแผน เสนอแผนงานโครงการนิเทศภายใน ที่เน้นการ
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกให้สอดคล้องกับบริบทของ
สถานศึกษา 5.00 0.00 มากที่สุด 

ภาพรวม 4.93 0.08 มากที่สุด 

 
จากตารางท่ี 4.10 ผลการวิเคราะห์ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการนิเทศ

ภายในสถานศึกษาที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 องค์ประกอบท่ี 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการในการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โดยรวม พบว่าอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅=4.93 , S.D.=0.08) หากพิจารณา
รายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดมีจำนวน 4 ข้อ คือ 1) ผู้บริหารจัดประชุมคณะครูเพื่อสำรวจปัญหา
และความต้องการด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก รวมถึงความต้องการในการนิเทศภายในของ
สถานศึกษา (X̅=5.00 , S.D.=0.00) 2) ผู้บริหารและครูร่วมกันกำหนดเป้าหมายในการนิเทศ ผ่านการ
ประชุมร่วมกัน เพื่อสร้างความเข้าใจในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (X̅=5.00 , S.D.=0.00) 3) 
รวบรวมปัญหาคัดเลือกและจัดลำดับความสำคัญของปัญหาความจำเป็นเร่งด่วน เพื่อมุ ่งแก้ไขใน
ประเด็นที่สำคัญที่สุดก่อน (X̅=5.00 , S.D.=0.00) 4) ร่วมกันกำหนดแนวทางในการนิเทศ พัฒนา 
แก้ไขปัญหา จัดทำแผน เสนอแผนงานโครงการนิเทศภายใน ที่เน้นการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิง
รุกให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา (X̅=5.00 , S.D.=0.00) รองลงมาคือ ดำเนินการรวบรวม
และวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศพื้นฐานท่ีเกี่ยวข้อง เช่น ข้อมูลนักเรียนและครู ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
บริบทของชุมชน ผลการนิเทศ และการจัดการเรียนรู้ในปีท่ีผ่านมาเพื่อนำมาวิเคราะห์หาจุดแข็ง จุดท่ี
ควรพัฒนา และสาเหตุของปัญหา (X̅=4.80 , S.D.=0.45) ผู้บริหารร่วมกับครูวิเคราะห์ความต้องการ
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ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูอย่างเป็นระบบ เพื่อให้การพัฒนาตรงกับสภาพจริง  (X̅=4.80 , 
S.D.=0.45) 
 

ตารางที่ 4.11 ผลการวิเคราะห์แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนว
ทางการนิเทศภายในสถานศึกษาที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 องค์ประกอบที่ 2 การวางแผนการนิเทศการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

แนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษาที่ส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของคร ู

ระดับความเหมาะสมและ 
ความเป็นไปได้ 

(𝐗̅) (S.D.) แปลผล 
1. ผู้บริหารและครูมีการประชุมร่วมกันเพื่อสร้างความเข้าใจ
เกี่ยวกับแนวทางการนิเทศการจัดการเรียนรู้เชิงรุก รวมท้ัง
ร่วมกันกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของการนิเทศให้
ชัดเจนที่มุ่งเน้นการพัฒนาการจัดการเรียนรู ้เชิงรุกของครู
และสอดคล้องกับการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 4.60 0.55 มากที่สุด 
2. จัดทำแผนการนิเทศประจำปี โดยเชื่อมโยงกับแผนพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน กำหนดกิจกรรม รูปแบบ วิธีการนิเทศ และ
แนวทางการดำเนินงานอย่างชัดเจน 4.60 0.55 มากที่สุด 
3. การกำหนดระยะเวลาในการนิเทศ วางแผนช่วงเวลาและ
ปฏ ิท ินการน ิ เทศอย่างเหมาะสม ครอบคล ุมตลอดปี
การศึกษา เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างต่อเนื่อง 4.60 0.55 มากที่สุด 
4. การแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศภายในจากบุคลากรที ่มี
ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ โดยเน้นบทบาท
การให้คำปรึกษาแบบกัลยาณมิตร และการทำงานร่วมกัน
อย่างมีประสิทธิภาพ 4.80 0.45 มากที่สุด 

ภาพรวม 4.65 0.25 มากที่สุด 
 

จากตารางท่ี 4.11 ผลการวิเคราะห์ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 องค์ประกอบที่ 2 การวางแผนการนิเทศการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครู โดยรวม พบว่าอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅=4.65 , S.D.=0.25) หากพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อท่ี
มีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ การแต่งต้ังคณะกรรมการนิเทศภายในจากบุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถ และ
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ประสบการณ์ โดยเน้นบทบาทการให้คำปรึกษาแบบกัลยาณมิตร และการทำงานร่วมกันอย่างมี
ประสิทธิภาพรองลงมา (X̅=4.80 , S.D.=0.45)  รองลงมาคือ ผู้บริหารและครูมีการประชุมร่วมกันเพื่อ
สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการนิเทศการจัดการเรียนรู้เชิงรุก รวมทั้งร่วมกันกำหนดเป้าหมาย
และวัตถุประสงค์ของการนิเทศให้ชัดเจนที่มุ ่งเน้นการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูและ
สอดคล้องกับการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน (X̅=4.60 , S.D.=0.55) จัดทำแผนการนิเทศประจำปี โดย
เชื่อมโยงกับแผนพัฒนาคุณภาพผู้เรียน กำหนดกิจกรรม รูปแบบ วิธีการนิเทศ และแนวทางการ
ดำเนินงานอย่างชัดเจน (X̅=4.60 , S.D.=0.55) การกำหนดระยะเวลาในการนิเทศ วางแผนช่วงเวลา
และปฏิทินการนิเทศอย่างเหมาะสม ครอบคลุมตลอดปีการศึกษา เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปอยา่ง
ต่อเนื่อง (X̅=4.60 , S.D.=0.55) 

 
ตารางที่ 4.12 ผลการวิเคราะห์แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนว

ทางการนิเทศภายในสถานศึกษาที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 องค์ประกอบที่ 3 การสร้างสื่อและเครื ่องมือ
นิเทศในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

แนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษาที่ส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของคร ู

ระดับความเหมาะสมและ 
ความเป็นไปได้ 

(𝐗̅) (S.D.) แปลผล 

1. กำหนดกรอบแนวคิดในการพัฒนาเครื่องมือ พิจารณา
เป้าหมายการจัดการเรียนรู้เชิงรุก มาตรฐานการศึกษา และ
วัตถุประสงค์การจัดการการเรียนรู้ของครู เพื ่อนำมาเป็น
แนวทางในการออกแบบสื่อและเครื่องมือนิเทศให้เหมาะสม 4.60 0.55 มากที่สุด 
2. ผู้บริหารออกแบบเครื่องมือที่สอดคล้องกับการจัดการ
เรียนรู ้ เพื ่อตรวจสอบการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ท่ี
สอดคล ้องก ับว ัตถุประสงค์การจ ัดการเร ียนร ู ้ เช ิ งรุก
ครอบคลุมท้ังกระบวนการวางแผนและการจัดการเรียนรู้ 4.80 0.45 มากที่สุด 
3. จัดทำเครื่องมือในรูปแบบต่าง ๆ เช่น แบบสังเกตชั้นเรียน 
แบบประเมินกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก แบบตรวจแผนการ
จัดการเรียนรู้ แบบสะท้อนผลหลังการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้
ได้ข้อมูลที่ครอบคลุมมีรูปแบบที่ชัดเจน มีขั้นตอนการใช้ท่ี
เข้าใจง่าย สามารถนำไปใช้ได้จริงในบริบทของโรงเรียน 4.60 0.55 มากที่สุด 
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ตารางที่ 4.12 ผลการวิเคราะห์แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการ
นิเทศภายในสถานศึกษาที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 องค์ประกอบที่ 3 การสร้างสื่อและเครื่องมือนิเทศใน
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู (ต่อ) 

แนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษาที่ส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของคร ู

ระดับความเหมาะสมและ 
ความเป็นไปได้ 

(𝐗̅) (S.D.) แปลผล 

4. หลังการใช้งาน มีการรวบรวมข้อเสนอแนะจากครูและ
ผู้เกี่ยวข้อง เพื่อนำมาปรับปรุงรูปแบบ เนื้อหา และเกณฑ์
การประเมินให้สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู ้เชิงรุกมาก
ยิ่งข้ึน 4.20 0.45 มาก 

ภาพรวม 4.55 0.29 มากที่สุด 

 
จากตารางท่ี 4.12 ผลการวิเคราะห์ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการนิเทศ

ภายในสถานศึกษาที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 องค์ประกอบที่ 3 การสร้างสื่อและเครื่องมือนิเทศในการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครู โดยรวม พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅=4.55, S.D.=0.29) หากพิจารณารายข้อ 
พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู้บริหารออกแบบเครื่องมือที่สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ เพื่อ
ตรวจสอบการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที ่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ครอบคลุมท้ังกระบวนการวางแผนและการจัดการเรียนรู้ (X̅=4.80, S.D.=0.45) รองลงมาคือ กำหนด
กรอบแนวคิดในการพัฒนาเครื่องมือ พิจารณาเป้าหมายการจัดการเรียนรู้เชิงรุก มาตรฐานการศึกษา 
และวัตถุประสงค์การจัดการการเรียนรู้ของครู เพื่อนำมาเป็นแนวทางในการออกแบบส่ือและเครื่องมือ
นิเทศให้เหมาะสม (X̅=4.60, S.D.=0.55) จัดทำเครื่องมือในรูปแบบต่าง ๆ เช่น แบบสังเกตชั้นเรียน 
แบบประเมินกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก แบบตรวจแผนการจัดการเรียนรู้ แบบสะท้อนผลหลังการ
จัดการเรียนรู้ เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ครอบคลุมมีรูปแบบที่ชัดเจน มีขั้นตอนการใช้ที่เข้าใจง่าย สามารถ
นำไปใช้ได้จริงในบริบทของโรงเรียน (X̅=4.60, S.D.=0.55) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ หลังการใช้
งาน มีการรวบรวมข้อเสนอแนะจากครูและผู้เกี่ยวข้อง เพื่อนำมาปรับปรุงรูปแบบ เนื้อหา และเกณฑ์
การประเมินให้สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกมากยิ่งขึ้น (X̅=4.20, S.D.=0.45) 
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ตารางที่ 4.13 ผลการวิเคราะห์แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนว
ทางการนิเทศภายในสถานศึกษาที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 องค์ประกอบที่ 4 การดำเนินการนิเทศการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

แนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษาที่ส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของคร ู

ระดับความเหมาะสมและ 
ความเป็นไปได้ 

(𝐗̅) (S.D.) แปลผล 

1.  ประช ุมสร ้ างความเข ้า ใจก ่อนการน ิ เทศ ช ี ้ แจง
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย แนวทาง เกณฑ์ และเครื่องมือใน
การนิเทศเพื่อให้ครูมีความเข้าใจตรงกันและพร้อมรับการ
พัฒนา 4.80 0.45 มากที่สุด 
2. ดำเนินการตามแผนการนิเทศอย่างเป็นระบบ ผู้บริหาร
และผู้มีส่วนร่วมในการนิเทศนำแผนการนิเทศท่ีกำหนดไว้มา
ปฏิบัติอย่างเป็นขั้นตอน สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน และดำเนินงานตามวงจร PDCA 4.80 0.45 มากที่สุด 
3. ดำเนินการนิเทศแบบกัลยาณมิตรเน้นการให้คำแนะนำ
อย่างสร้างสรรค์ ไม่มุ ่งจับผิด สร้างบรรยากาศที่เป็นมิตร 
และส่งเสริมความร่วมมือระหว่างผู้นิเทศกับครู 4.80 0.45 มากที่สุด 
4. ผู้บริหารและผู้ทรงคุณวุฒิที่ได้รับมอบหมายติดตามและ
ตรวจสอบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกของครู ว่ามีความ
เหมาะสมกับเนื้อหา ผู้เรียน และบริบทของชั้นเรียน 4.80 0.45 มากที่สุด 
5. ตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนาและปรับปรุง
แผนการจัดการเรียนรู้ครอบคลุมประเด็นสำคัญ ได้แก่ ความ
สอดคล้องกับเป้าหมายการเรียนรู ้มาตรฐานและตัวชี ้วัด 
ความเหมาะสมของกิจกรรม Active Learning การเลือกใช้
สื่อและเทคโนโลยี การวัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย
ตามสภาพจริง 4.80 0.45 มากที่สุด 

ภาพรวม 4.80 0.18 มากที่สุด 
    

จากตารางท่ี 4.13 ผลการวิเคราะห์ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการนิเทศ

ภายในสถานศึกษาที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 องค์ประกอบท่ี 4 การดำเนินการนิเทศการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของ
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ครู โดยรวม พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅=4.80, S.D.=0.18) หากพิจารณารายข้อ พบว่าทุกข้อ       

มีค่าเฉล่ีย (X̅=4.80, S.D.=0.45) 

 

ตารางที่ 4.14 ผลการวิเคราะห์แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนว
ทางการนิเทศภายในสถานศึกษาที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 องค์ประกอบที่ 5 การประเมินผลและรายงานผล
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

แนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษาที่ส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

ระดับความเหมาะสมและ 
ความเป็นไปได้ 

(𝐗̅) (S.D.) แปลผล 
1. การเก็บรวบรวมข้อมูลท่ีหลากหลาย ได้แก่ การสังเกตชั้น
เรียน แบบประเมินการจัดการเรียนรู้ แผนการสอน ชิ้นงาน 
และผลลัพธ์การเรียนร ู ้ของผู ้เร ียน เพื ่อให้ได ้ข ้อม ูล ท่ี
ครอบคลุมและรอบด้าน 4.80 0.45 มากที่สุด 
2. ผู ้บริหารมีการตรวจสอบและประเมินความสอดคล้อง
กิจกรรมการเร ียนรู ้ก ับแนวทาง Active Learning และ
เป้าหมายการเรียนรู้ 4.80 0.45 มากที่สุด 
3. วิเคราะห์ข้อมูลเพื ่อสรุปผลการนิเทศนำข้อมูลที่ได้มา
วิเคราะห์เพื ่อหาจุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนา สรุปผลการ
นิเทศ ให้สะท้อนภาพการจัดการเรียนรู้ของครูในแต่ละด้าน 4.80 0.45 มากที่สุด 
4. ผู้นิเทศและครูร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะท้อนผล
การนิเทศ เพื่อหาแนวทางปรับปรุงและพัฒนาการนิเทศการ
จัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 4.80 0.45 มากที่สุด 
5. การจัดทำรายงานผลการนิเทศโดยระบุจุดเด่น จุดที่ควร
พัฒนา และข้อเสนอแนะ เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 4.80 0.45 มากที่สุด 
6. การนำเสนอผลต่อผู้เกี่ยวข้อง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 
คณะกรรมการนิเทศ และครูผู ้สอน เพื ่อใช้ประกอบการ
วางแผนและตัดสินใจในการพัฒนา 4.80 0.45 มากที่สุด 
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ตารางที่ 4.14 ผลการวิเคราะห์แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการ

นิเทศภายในสถานศึกษาที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 องค์ประกอบที่ 5 การประเมินผลและรายงานผลการ

จัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู (ต่อ) 

แนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษาที่ส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

ระดับความเหมาะสมและ 
ความเป็นไปได้ 

(𝐗̅) (S.D.) แปลผล 
7. ผู้บริหารนำผลการประเมินไปปรับปรุงการนิเทศ และใช้
เป็นแนวทางในการพัฒนาการนิเทศในรอบถัดไปอย่าง
ต่อเนื่อง 4.80 0.45 มากที่สุด 

ภาพรวม 4.78 0.19 มากที่สุด 

 

จากตารางท่ี 4.14 ผลการวิเคราะห์ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการนิเทศ

ภายในสถานศึกษาที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 องค์ประกอบท่ี 5 การประเมินผลและรายงานผลการจัดการเรียนรู้

เชิงรุกของครู โดยรวม พบว่าอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅=4.78 , S.D.=0.19) หากพิจารณารายข้อ พบว่า

ทุกข้อ มีค่าเฉล่ีย (X̅=4.80, S.D.=0.45) 

สรุปผลการประเมินได้แนวทางทางการนิเทศภายในสถานศึกษาที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้

เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3  ดังภาพท่ี 2.3 
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ภาพที่ 2.3 แนวทางทางการนิเทศภายในสถานศึกษาที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3  
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บทท่ี 5 

สรุปผล อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 
การวิจัยเรื่อง แนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของ

ครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3  มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษา

สภาพและความต้องการในการนิเทศภายในสถานศึกษาที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 2) เพื่อร่างแนวทางการนิเทศ

ภายในสถานศึกษาที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 3) เพื่อประเมินแนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษาท่ีส่งเสริมการ

จัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 

ผู้วิจัยมีข้ันตอนและผลการศึกษา ดังนี้ 

5.1 สรุปผลการวิจัย 

5.2 อภิปรายผล 

5.3 ข้อเสนอแนะ 

5.1. สรุปผลการวิจัย 
จากการวิจัยเรื่อง แนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 

1. ผลศึกษาสภาพในการนิเทศภายในสถานศึกษาที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 โดยการใช้แบบสอบถาม

(Questionnaire) สำรวจข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง คือ ครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 จำนวน 310 คน พบว่า จากการวิเคราะห์สภาพการนิเทศภายใน

สถานศึกษาท่ีส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สุราษฎร์ธานี เขต 3 พบว่าในภาพรวม อยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่    

การวางแผนการนิเทศการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู การดำเนินการนิเทศการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของ

ครู การศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู การสร้างสื่อและ

เครื่องมือนิเทศในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู และการประเมินผลและรายงานผลการจัดการเรียนรู้

เชิงรุกของครู เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านสรุปได้ ดังนี้ 
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1.1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู  พบว่าใน

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อแยกพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อท่ีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ผู้บริหารและครูรวม

สร้างเป้าหมายในการนิเทศร่วมกัน ผู้บริหารและครูมีการประชุมร่วมกัน  

1.2 การวางแผนการนิเทศการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู พบว่าในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

เมื่อแยกพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู้บริหารและครูมีการประชุม เพื่อสร้างความ

เข้าใจร่วมกัน 

1.3 การสร้างส่ือและเครื่องมือนิเทศในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู พบว่าในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อแยกพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ  ผู ้บริหารสร้างเครื ่องมือเพื่อ

ตรวจสอบการออกแบบกิจกรรมการสอนท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การเรียนรู้ของครู 

1.4 การดำเนินการนิเทศการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู พบว่าในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

เมื่อแยกพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู้บริหารมีการตรวจสอบการประเมินผลตาม

สภาพจริงของครู 

1.5 การประเมินผลและรายงานผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู พบว่าในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อแยกพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู ้บริหารนำผลการประเมินมา

ปรับปรุงการนิเทศ 

2. ผลศึกษาความต้องการในการนิเทศภายในสถานศึกษาที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 โดยการใช้แบบสอบถาม

(Questionnaire) สำรวจข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง คือ ครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 จำนวน 310 คน พบว่า จากการวิเคราะห์ความต้องการในการนิเทศ

ภายในสถานศึกษาที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 พบว่าในภาพรวม อยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไป

น้อย ได้แก่ การวางแผนการนิเทศการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู การดำเนินการนิเทศการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุกของครู การศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู     

การประเมินผลและรายงานผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู และการสร้างส่ือและเครื่องมือนิเทศใน

การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู เมื่อพิจารณาค่าดัชนีลำดับความต้องการจำเป็นของการนิเทศภายในท่ี

ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ในภาพรวมมีค่าเท่ากับ 0.03 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านสรุปได้ 

ดังนี้ 
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 2.1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู พบว่าใน

ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื ่อแยกพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู ้บริหาร

พิจารณาการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนของครู  

 เมื่อพิจารณาค่าดัชนีลำดับความต้องการจำเป็นในการนิเทศด้านการศึกษาสภาพปัจจุบันและ

ความต้องการในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ในภาพรวมมีค่าเท่ากับ 0.04 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

3 อันดับแรก คือ ผู ้บริหารพิจารณาการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนของครู  (PNI = 0.11) 

ผู้บริหารนำผลการวิเคราะห์สภาพมาจัดลำดับความสำคัญปัญหา (PNI = 0.07) และผู้บริหารมี       

การวิเคราะห์ความต้องการในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู  (PNI = 0.03) ผู้บริหารพิจารณา        

การเลือกใช้สื่อของครู (PNI = 0.03) ผู้บริหารพิจารณาการใช้กลยุทธ์การสอนของครู (PNI = 0.03) 

ผู ้บริหารนำผลการวิเคราะห์ความต้องการของครูมาจัดลำดับความสำคัญปัญหา  (PNI = 0.03) 

ผู้บริหารและครูรวมสร้างเป้าหมายในการนิเทศร่วมกัน (PNI = 0.03)  ผู้บริหารและครูมีการประชุม

ร่วมกัน           (PNI = 0.03) 

2.2 การวางแผนการนิเทศการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู พบว่าในภาพรวมอยู่ในระดับมาก

ท่ีสุด เมื่อแยกพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อท่ีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ผู้บริหารวางแผนการนิเทศการเลือกใช้ส่ือ

ท่ีเหมาะสมกับวัตถุประสงค์ของครู 

เมื่อพิจารณาค่าดัชนีลำดับความต้องการจำเป็นในการนิเทศด้านการวางแผนการนิเทศการ

จัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ในภาพรวมมีค่าเท่ากับ 0.03 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 3 อันดับแรก คือ 

ผู้บริหารวางแผนการนิเทศการเลือกใช้สื่อที่เหมาะสมกับวัตถุประสงค์ของครู (PNI = 0.09) ผู้บริหาร

และครูมีการประชุมเพื่อสร้างความรู้ร่วมกัน (PNI = 0.08) และผู้บริหารมีการกำหนดวิธีการนิเทศ 

(PNI = 0.04) ผู้บริหารมีการจัดทำแผนนิเทศ (PNI = 0.04) 

2.3 การสร้างส่ือและเครื่องมือนิเทศในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู พบว่าในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อแยกพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู ้บริหารสร้างเครื ่องมือเพื่อ

ตรวจสอบการออกแบบกิจกรรมการสอนท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การเรียนรู้ของครู 

เมื่อพิจารณาค่าดัชนีลำดับความต้องการจำเป็นในการนิเทศด้านการสร้างสื่อและเครื่องมือ

นิเทศในการจัดการเรียนรู ้เชิงรุกของครู  ในภาพรวมมีค่าเท่ากับ 0.02 เมื ่อพิจารณาเป็นรายข้อ          

3 อันดับแรก คือ ผู้บริหารสร้างเครื่องมือเพื่อตรวจสอบการออกแบบกิจกรรมการสอนท่ีสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์การเรียนรู้ของครู (PNI = 0.06) ผู้บริหารสร้างสื่อและเครื่องมือที่ใช้งานง่าย มีรูปแบบ
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และขั้นตอนการใช้ที ่เข้าใจได้ (PNI = 0.04) และผู้บริหารสร้างสื ่อหรือเครื ่องมือที ่ตรงประเด็น       

(PNI = 0.03) 

2.4 การดำเนินการนิเทศการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู พบว่าในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

เมื่อแยกพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อท่ีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ผู้บริหารนิเทศโดยมุ่งเน้นให้ความช่วยเหลือครู

ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

เมื่อพิจารณาค่าดัชนีลำดับความต้องการจำเป็นในการนิเทศด้านการดำเนินการนิเทศการ

จัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ในภาพรวมมีค่าเท่ากับ 0.04 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงลำดับ 3 อันดับ

แรก คือ ผู ้บริหารนิเทศโดยมุ่งเน้นให้ความช่วยเหลือครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (PNI = 0.12) 

ผู้บริหารและครูมีการประชุมเพื่อสร้างความเข้าใจในการนิเทศ (PNI = 0.08) และ ผู้บริหารมีการ

ตรวจสอบการจัดกิจกรรมท่ีเหมาะสม (PNI = 0.06) 

2.5 การประเมินผลและรายงานผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู พบว่าในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อแยกพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อท่ีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ผู้บริหารจัดทำรายงานผลการนิเทศ 

เมื่อพิจารณาค่าดัชนีลำดับความต้องการจำเป็นในการนิเทศด้านการประเมินผลและรายงาน

ผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ในภาพรวมมีค่าเท่ากับ 0.02 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงลำดับ 3 

อันดับแรก คือ ผู้บริหารจัดทำรายงานผลการนิเทศ (PNI = 0.08) ผู้บริหารประเมินผลการออกแบบ

กิจกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู (PNI = 0.07) และ ผู้บริหารสรุปผลการนิเทศให้ครูทราบ    

(PNI = 0.06) 

3. ผลการร่างแนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษาที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 โดยกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3  

โรงเรียนละ 1 คน จำนวน 5 คน โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์ พบว่ามีแนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษา

ที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู จำนวน 5 องค์ประกอบ 26 ข้อ คือ องค์ประกอบที่ 1 

การศึกษาสภาพปัจจุบ ันและความต้องการในการจัดการเรียนรู ้เช ิงร ุกของครู จำนวน 6 ข้อ 

องค์ประกอบที่ 2 การวางแผนการนิเทศการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูจำนวน 4 ข้อ องค์ประกอบ    

ท่ี 3 การสร้างส่ือและเครื่องมือนิเทศในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูจำนวน 4 ข้อ องค์ประกอบท่ี 4 

การดำเน ินการนิเทศการจัดการเร ียนร ู ้ เช ิงร ุกของครู จำนวน 5 ข้อ และองค์ประกอบที ่  5                

การประเมินผลและรายงานผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูจำนวน 7 ข้อ 
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4. ผลการประเมินแนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษาท่ีส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของ

ครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 โดยกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ใน     

การวิจัย ได้แก่ ศึกษานิเทศก์ มีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 จำนวน 1 คน ผู้บริหารสถานศึกษา มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับ

ปริญญาโททางการศึกษาหรือเทียบเท่ามีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ มีประสบการณ์บริหาร

ไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 4 คน รวมจำนวน 5 คน โดยใช้เครื่องมือท่ีมีลักษณะเป็นแบบประเมินความ

เหมาะสมและความเป็นไปได้เกี่ยวกับแนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษาท่ีส่งเสริมการจัดการเรียนรู้

เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 จำนวน 5 

องค์ประกอบ  

ระดับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษาที่ส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 
โดยรวม มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู ่ในระดับมากที ่สุด (X̅=4.75, S.D.=0.12) หาก
พิจารณารายด้าน พบว่า การศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅=4.93, S.D.=0.08) การวางแผนการ
นิเทศการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที ่สุด 
(X̅=4.65, S.D.=0.25) การสร้างสื่อและเครื่องมือนิเทศในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูมีความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅= 4.55, S.D.=0.29) การดำเนินการนิเทศการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด  (X̅=4.80, 
S.D.=0.18)  และการประเมินผลและรายงานผลการจัดการเรียนรู้เชิง มีความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅= 4.55, S.D.=0.29)  

 

5.2. อภิปรายผล 
การวิจัยเรื่อง แนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของ

ครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3  สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 

1. ผลศึกษาสภาพในการนิเทศภายในสถานศึกษาที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 พบว่าในภาพรวมอยู่ในระดับมาก

เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ การวางแผนการนิเทศการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู      

การดำเนินการนิเทศการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู การศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการในการ

จัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู การสร้างสื่อและเครื่องมือนิเทศในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู และ    
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การประเมินผลและรายงานผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู  แสดงให้เห็นว่าสถานศึกษาให้

ความสำคัญกับการกำหนดแนวทางและขั้นตอนการนิเทศอย่างเป็นระบบ เพื่อให้การจัดการเรียนรู้เชิง

รุกเกิดประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสุภาพร ธรรมสอน และคณะ (2567 , หน้า 232)     

ท่ีกล่าวว่า ความต้องการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกอยู่ในระดับมากท้ังด้านการวางแผน 

การปฏิบัติ และการประเมินผล และได้พัฒนากระบวนการนิเทศแบบ PAES ที่ประกอบด้วยขั้นตอน

การวางแผน การปฏิบัติ การประเมินผล และการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ส่งผลให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้

เชิงรุกได้ดีขึ้นและมีความพึงพอใจในระดับมาก แสดงให้เห็นว่าการวางแผนและดำเนินการนิเทศอย่าง

เป็นขั้นตอนมีความสำคัญต่อการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู  นอกจากนี้ผลการวิจัยยัง

สอดคล้องกับงานวิจัยของจันทร์จิรา อ่อนพรม และคณะ (2566, หน้า 1433) ท่ีกล่าวว่าสภาพการ

บริหารการนิเทศของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

และแนวทางการดำเนินงานครอบคลุมกระบวนการ Plan–Do–Check–Act และการสะท้อนผล     

ซึ่งแสดงให้เห็นว่าการดำเนินการนิเทศอย่างเป็นระบบตามข้ันตอนช่วยส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับผลการศึกษาในงานวิจัยที่พบว่าด้านการวางแผนและการ

ดำเนินการนิเทศมีค่าเฉลี่ยสูงสุด นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของสุกัญญา ผดุงเทศ (2565, 

หน้า 90-103) ท่ีกล่าวว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือด้านการวางแผนการนิเทศ ซึ่งมีลำดับสอดคล้องกับ

ผลการวิจัยครั้งนี้ท่ีพบว่าด้านการวางแผนมีค่าเฉล่ียสูงสุด และด้านการสร้างส่ือและเครื่องมือนิเทศอยู่

ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่าการวางแผนและการจัดเตรียมเครื่องมือเป็นองค์ประกอบสำคัญของการ

นิเทศภายใน อีกทั้งยังสอดคล้องกับงานวิจัยของอธิกร ทาแกง (2564, หน้า 75-81) ท่ีกล่าวว่า

กระบวนการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และประกอบด้วย

ด้านการประเมินผล การสร้างเสริมกำลังใจ และการดำเนินการนิเทศ ซึ่งสะท้อนว่าการนิเทศภายใน

ต้องดำเนินการอย่างครบวงจรตั้งแต่การวางแผน การปฏิบัติ และการประเมินผล เช่นเดียวกับผล

การศึกษาครั้งนี้ท่ีพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก 

2. ผลการศึกษาความต้องการในการนิเทศภายในที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก (X̅= 4.46, S.D.=0.42) แสดงให้เห็นว่าครูมีความต้องการได้รับการนิเทศเพื่อสนับสนุนการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุกอย่างต่อเนื่อง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านการวางแผนการนิเทศการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุกของครูมีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือด้านการดำเนินการนิเทศ และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด

คือด้านการสร้างสื่อและเครื่องมือนิเทศ ทั้งนี้ค่าดัชนีลำดับความต้องการจำเป็น (PNI) โดยรวมมีค่า 
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0.03 โดยด้านท่ีมีความต้องการจำเป็นสูงสุดคือด้านการศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการในการ

จัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู รองลงมาคือด้านการดำเนินการนิเทศ และด้านการวางแผนการนิเทศ 

ตามลำดับ ซึ่งสะท้อนว่าครูต้องการการนิเทศที่เริ่มจากการวิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการ

อย่างชัดเจน ก่อนนำไปสู่การวางแผนและดำเนินการนิเทศอย่างเป็นระบบ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจับ

ของสุภาพร ธรรมสอน และคณะ (2567, หน้า 232) ท่ีกล่าวว่าความต้องการนิเทศเพื่อส่งเสริมการ

จัดการเรียนรู้เชิงรุกอยู่ในระดับมากท้ังด้านการวางแผน การปฏิบัติ และการประเมินผล โดยเน้นการ

กำหนดเป้าหมายการนิเทศท่ีชัดเจนและดำเนินการตามขั้นตอน ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาในครั้งนี้

ท่ีครูมีความต้องการด้านการวางแผนและการดำเนินการนิเทศอยู่ในในระดับสูง  

3. ผลการร่างแนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษาที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 พบว่ามีแนวทางการนิเทศภายใน

สถานศึกษาที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู จำนวน 5 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบที่ 1 

การศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู องค์ประกอบที่ 2 การ

วางแผนการนิเทศการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู องค์ประกอบท่ี 3 การสร้างส่ือและเครื่องมือนิเทศใน

การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู องค์ประกอบท่ี 4 การดำเนินการนิเทศการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

และองค์ประกอบท่ี 5 การประเมินผลและรายงานผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สามารถอภิปราย

รายด้านได้ดังนี้ 

3.1 แนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษาที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูด้าน

การศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ผู้บริหารจัดประชุมคณะครูเพื่อ

สำรวจปัญหาและความต้องการด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก รวมถึงความต้องการในการนิเทศภายใน

ของสถานศึกษา ผู้บริหารและครูร่วมกันกำหนดเป้าหมายในการนิเทศ ผ่านการประชุมร่วมกัน เพื่อ

สร้างความเข้าใจในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  ดำเนินการรวบรวมและวิเคราะห์ข ้อมูล

สารสนเทศพื้นฐานที่เกี่ยวข้อง เช่น ข้อมูลนักเรียนและครู ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน บริบทของชุมชน 

ผลการนิเทศ และการจัดการเรียนรู้ในปีที่ผ่านมาเพื่อนำมาวิเคราะห์หาจุดแข็ง จุดที่ควรพัฒนา และ

สาเหตุของปัญหา ผู้บริหารร่วมกับครูวิเคราะห์ความต้องการในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูอย่าง

เป็นระบบ เพื่อให้การพัฒนาตรงกับสภาพจริง รวบรวมปัญหาคัดเลือกและจัดลำดับความสำคัญของ

ปัญหาความจำเป็นเร่งด่วน เพื่อมุ่งแก้ไขในประเด็นที่สำคัญที่สุดก่อน ร่วมกันกำหนดแนวทางในการ

นิเทศ พัฒนา แก้ไขปัญหา จัดทำแผน เสนอแผนงานโครงการนิเทศภายใน ที่เน้นการส่งเสริมการ

จัดการเรียนรู้เชิงรุกให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาสอดคล้องกับงานวิจัยของสุกัญญา ผดุงเทศ 
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(2565, หน้า 90-103) ท่ีกล่าวว่าการพัฒนาการนิเทศภายในควรเริ ่มจากการวิเคราะห์ข้อมูล

สารสนเทศพื้นฐานของโรงเรียนและกำหนดแนวทางการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ อีกท้ังยังสอดคล้อง

กับงานวิจัยของเนียมี (Niemi, 2002, p.763) ท่ีกล่าวว่าปัญหาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกส่วนหนึ่งเกิด

จากการขาดการวางแผนและการเตรียมการที่เหมาะสม จึงจำเป็นต้องศึกษาสภาพปัจจุบันและความ

ต้องการก่อนดำเนินการพัฒนา 

3.2 แนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษาที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูด้านการ

วางแผนการนิเทศการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ผู้บริหารและครูมีการประชุมร่วมกันเพื่อสร้างความเข้าใจ

เกี่ยวกับแนวทางการนิเทศการจัดการเรียนรู้เชิงรุก รวมทั้งร่วมกันกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์

ของการนิเทศให้ชัดเจนท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูและสอดคล้องกับการพัฒนา

คุณภาพผู้เรียน จัดทำแผนการนิเทศประจำปี โดยเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาคุณภาพผู้เรียน กำหนด

กิจกรรม รูปแบบ วิธีการนิเทศ และแนวทางการดำเนินงานอย่างชัดเจน การกำหนดระยะเวลาในการ

นิเทศ วางแผนช่วงเวลาและปฏิทินการนิเทศอย่างเหมาะสม ครอบคลุมตลอดปีการศึกษา เพื่อให้การ

ดำเนินงานเป็นไปอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับงานวิจัยของจันทร์จิรา อ่อนพรม และคณะ(2566, หน้า 

1433) ท่ีกล่าวว่าการบริหารการนิเทศควรดำเนินการตามข้ันตอน Plan-Do-Check-Act และเน้นการ

ประชุมครูก่อนการสังเกต นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของสุภาพร ธรรมสอน และคณะ (2567, 

หน้า 232) ท่ีกล่าวถึงรูปแบบ PAES ซึ่งเริ่มต้นจากขั้นการวางแผนอย่างเป็นระบบ  

3.3 แนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษาที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูด้านการ

สร้างสื่อและเครื่องมือนิเทศ การจัดทำเครื่องมือในรูปแบบต่าง ๆ เช่น แบบสังเกตชั้นเรียน แบบ

ประเมินกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก แบบตรวจแผนการจัดการเรียนรู้ แบบสะท้อนผลหลังการจัดการ

เรียนรู้ เพื่อให้ได้ข้อมูลท่ีครอบคลุมมีรูปแบบท่ีชัดเจน มีข้ันตอนการใช้ท่ีเข้าใจง่าย สามารถนำไปใช้ได้

จริงในบริบทของโรงเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของสุกัญญา ผดุงเทศ (2565, หน้า 90-103) ท่ีกล่าว

ว่าให้มีการสร้างสื่อและเครื่องมือนิเทศอย่างเป็นระบบ รวมทั้งจัดทำคู่มือการใช้เครื่องมือเพื่อให้ครู

สามารถนำไปใช้ได้จริง  

3.4 แนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษาที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูด้านการ

ดำเนินการนิเทศการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ดำเนินการนิเทศแบบกัลยาณมิตรเน้นการให้คำแนะนำอย่าง

สร้างสรรค์ ไม่มุ่งจับผิด สร้างบรรยากาศที่เป็นมิตร และส่งเสริมความร่วมมือระหว่างผู้นิเทศกับครู  

สอดคล้องกับงานวิจัยของอธิกร ทาแกง (2564, หน้า 75-81) ท่ีกล่าวว่าการสร้างเสริมกำลังใจและการ
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ดำเนินการนิเทศอย่างต่อเนื่องเป็นองค์ประกอบสำคัญของการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิง

รุก  

3.5 แนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษาที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูด้านการ

ประเมินผลและรายงานผลการนิเทศ การเก็บรวบรวมข้อมูลที่หลากหลาย ได้แก่ การสังเกตชั้นเรยีน 

แบบประเมินการจัดการเรียนรู้ แผนการสอน ชิ้นงาน และผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน เพื่อให้ได้

ข้อมูลที่ครอบคลุมและรอบด้าน ผู้บริหารมีการตรวจสอบและประเมินความสอดคล้องกิจกรรมการ

เรียนรู้กับแนวทาง Active Learning และเป้าหมายการเรียนรู้ วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อสรุปผลการนิเทศ

นำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์เพื่อหาจุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนา สรุปผลการนิเทศ ให้สะท้อนภาพการ

จัดการเรียนรู้ของครูในแต่ละด้าน ผู้นิเทศและครูร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะท้อนผลการนิเทศ 

เพื่อหาแนวทางปรับปรุงและพัฒนาการนิเทศการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นสอดคล้อง

กับงานวิจัยของจันทร์จิรา อ่อนพรม และคณะ(2566, หน้า 1433) ท่ีเน้นขั้น Check และ Act ในการ

วิเคราะห์ผลและสะท้อนการสอน อีกทั้งยังสอดคล้องกับ วีร์ทาเนน, นีเอมิ และเนฟกี (Virtanen, 

Niemi and Nevgi , 2017, p.1), เนียมี (Niemi, 2002, p.763) ท่ีกล่าวว่าการจัดการเรียนรู้เชิงรุก

เมื่อมีการสะท้อนผลและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง จะช่วยพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพของครูและผู้เรียน

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4. ผลการประเมินระดับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการนิเทศภายใน

สถานศึกษาท่ีส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับ

มากท่ีสุด (X̅=4.75, S.D.=0.12) และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด แสดงให้

เห็นว่าแนวทางดังกล่าวมีความสำคัญต่อการพัฒนาการนิเทศอย่างยิ่ง ผลการศึกษานี้สอดคล้องกับ

งานวิจัยของสุภาพร ธรรมสอน และคณะ (2567, หน้า 232) ท่ีกล่าวว่าผลการประเมินกระบวนการ

นิเทศแบบPAES อยู่ในระดับมาก โดยในด้านความเป็นประโยชน์ ด้านความเป็นไปได้ และด้านความ

เหมาะสม อยู่ในระดับมาก นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของวิชิรตา วรธาดาสวัสด์ิ (2566, หน้า 

118-126) รูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ เชิงรุกของครู

โรงเรียนมัธยมศึกษาที่พัฒนาขึ้นมีความเป็นไปได้ของรูปแบบในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุดและ

ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
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5.3. ข้อเสนอแนะ 
การวิจัยเรื่อง แนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของ

ครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้  

ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

1. ครู และบุคลากรควรใช้ผลการวิจัยเป็นข้อมูลในการนิเทศภายในสถานศึกษา  เห็น

ความสำคัญของการนิเทศภายในตลอดจนสร้างขวัญและกำลังใจแก่ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศอย่าง

จริงจัง 

2. ผู ้บริหารสถานศึกษาควรนำแนวทางการนิเทศภายในไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาการ

จัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โดยดำเนินการอย่างเป็นระบบตั้งแต่การศึกษาสภาพปัจจุบันและความ

ต้องการ การวางแผน การดำเนินการนิเทศ และการประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 

3. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาควรใช้ผลการวิจัยเป็นข้อมูลในการกำหนด

นโยบาย ส่งเสริมสนับสนุน และช่วยเหลือสถานศึกษาในการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีประสิทธิผล

และประสิทธิภาพ 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

1. ควรศึกษาการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในที่บูรณาการกับเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อเพิ่ม

ความยืดหยุ่นและประสิทธิภาพในการนิเทศ 

2. ควรมีการวิจัยเปรียบเทียบแนวทางการนิเทศภายในในสถานศึกษาที่มีบริบทแตกต่างกัน 

เช่น โรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ 

3. ควรพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในท่ีเน้นการนิเทศอย่างมีกัลยาณมิตร เพื่อส่งเสริมการให้

คำปรึกษาและการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูอย่างต่อเนื่อง 
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ภาคผนวก ข 

หนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอเครื่องมือการวิจัย 
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ภาคผนวก ค 

หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย Try Out 
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ภาคผนวก ง 

หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย 
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ภาคผนวก จ 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้ทรงคุณวฒุิ 
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ภาคผนวก ฉ 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวมข้อมูล 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เร่ือง   แนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษาเพือ่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 
คำช้ีแจงในการตอบแบบสอบถาม 

1. แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพและความต้องการในการนิเทศภายใน
สถานศึกษาท่ีส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุราษฎร์ธานี เขต 3 

2. แบบสอบถามฉบับนี้มีท้ังหมด 2 ตอนคือ 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ (Checklist) 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพและความต้องการในการนิเทศภายในสถานศึกษาท่ี

ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี 
เขต 3 โดยแบ่งเป็น 5 องค์ประกอบ คือ 1) การศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการในการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครู 2) การวางแผนการนิเทศการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 3) การสร้างสื่อและ
เครื่องมือนิเทศในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 4) การดำเนินการนิเทศการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของ
ครู และ 5) การประเมินผลและรายงานผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ลักษณะของแบบสอบถาม
เป็นแบบประมาณค่า (Checklist) 5 ระดับ รวมทั้งหมด 51 ข้อ 

3. ในการตอบแบบสอบถามนี้ผู้วิจัยขอความกรุณาผู้ตอบแบบสอบถามตามคำถามทุกข้อให้
ตรงกับสภาพจริง เพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูลที่ถูกต้องสมบูรณ์ น่าเชื่อถือ และเป็นประโยชน์ในการวิจัย
ต่อไป 

4. ข้อมูลที่ได้รับจากการตอบแบบสอบถามนี้นำ ไปใช้เพื่อการวิจัยเท่านั้น ไม่ส่งผลกระทบ
ใดๆ ต่อท่านและองค์กรของท่าน ผู้วิจัยจะรักษาความลับของข้อมูลไว้และนำไปใช้ประโยชน์ตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัยเท่านั้น 

ขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างยิ่งท่ีกรุณาให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
นางสาวสุนิศา อินเอียด 

นักศึกษาปริญญาโท 
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สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช 

 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เร่ือง   แนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษาเพือ่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 
 

ตอนที่  1  ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
คำช้ีแจง  จงทำเครื่องหมาย ✓ ในช่องท่ีตรงกับความเป็นจริงของท่านมากท่ีสุด 
1.  เพศ 
       1. ชาย       2. หญิง 
2.  อายุ 
   1.  20 – 30 ปี      2.  31 – 40 ปี 

  3.  41 – 50 ปี      4.  สูงกว่า 50 ปี 
3. ระดับการศึกษาสูงสุด 

  1.  ปริญญาตรี      2.  ปริญญาโท 
  3.  ปริญญาเอก     

4. อำเภอท่ีต้ังโรงเรียน 
       1.  เวียงสระ         2.  พระแสง  
         3.  เคียนซา       4.  บ้านนาสาร 
         5.  บ้านนาเดิม      6.  ชัยบุร ี
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพและความต้องการในการนิเทศท่ีส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 
คำชี้แจง ข้อความในแบบสอบถามต่อไปนี้เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพและความต้องการในการ
นิเทศภายในสถานศึกษาท่ีส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 โดยแบ่งเป็น 5 องค์ประกอบ คือ 1) การศึกษาสภาพปัจจุบันและ
ความต้องการในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 2) การวางแผนการนิเทศการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของ
ครู 3) การสร้างส่ือและเครื่องมือนิเทศในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 4) การดำเนินการนิเทศการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู และ 5) การประเมินผลและรายงานผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบประมาณค่า (Checklist) 5 ระดับ รวมทั้งหมด 51 ข้อ 

โปรดพิจารณาข้อคำถามอย่างละเอียด แล้วเลือกตอบให้ตรงกับระดับความคิดเห็นของท่าน 
มากท่ีสุด โดยระบุเครื่องหมาย  ลงในช่องว่างท่ีตรงกับสภาพและความต้องการในการนิเทศท่ี
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ตามประเด็นท่ีกำหนดให้เพียงช่องเดียว โดยมีเกณฑ์ในการ
พิจารณา ดังนี้  
         ระดับ 5 หมายถึง สภาพและความต้องการอยู่ในระดับ มากท่ีสุด 
         ระดับ 4 หมายถึง สภาพและความต้องการอยู่ในระดับ มาก 
         ระดับ 3 หมายถึง สภาพและความต้องการอยู่ในระดับ ปานกลาง 
         ระดับ 2 หมายถึง สภาพและความต้องการอยู่ในระดับ น้อย 
         ระดับ 1 หมายถึง สภาพและความต้องการอยู่ในระดับ น้อยท่ีสุด 
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ข้อ 
องค์ประกอบการนิเทศภายใน

สถานศึกษาที่ส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของคร ู

สภาพการนิเทศ 
ความต้องการในการ

นิเทศ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

การศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
1. ผู้บริหารมีการวิเคราะห์สภาพ

ปัจจุบันในการจัดการเรียนรู้เชิง
รุกของครู 

          

2. ผู้บริหารมีการวิเคราะห์ความ
ต้องการในการจัดการเรียนรู้เชิง
รุกของครู 

          

3. ผู้บริหารพิจารณาการออกแบบ
กิจกรรมการเรียนการสอนของครู 

          

4. ผู้บริหารพิจารณาการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนของครู 

          

5. ผู้บริหารพิจารณาการเลือกใช้สื่อ
ของครู 

          

6. ผู้บริหารพิจารณาการใช้กลยุทธ์
การสอนของครู 

          

7. ผู้บริหารนำผลการวิเคราะห์
สภาพปจัจุบนัมาจัดลำดับ
ความสำคัญปัญหา 

          

8. ผู้บริหารนำผลการวิเคราะห์ความ
ต้องการของครูมาจัดลำดับ
ความสำคัญปัญหา 

          

9. ผู้บริหารเลือกปัญหาท่ีจำเป็นท่ีสุด
มาแก้ไข 

          

10. ผู้บริหารและครูจัดประชุมเพื่อ
กำหนดเป้าหมายการนิเทศ
ร่วมกัน 

          

11. ผู้บริหารและครูมีการประชุม
ร่วมกันอย่างสม่ำเสมอ 
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ข้อ 
องค์ประกอบการนิเทศภายใน

สถานศึกษาที่ส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของคร ู

สภาพการนิเทศ 
ความต้องการในการ

นิเทศ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 
การวางแผนการนิเทศการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
1. ผู้บริหารนำปัญหาท่ีเร่งด่วนใน

การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูมา
วางแผนการนิเทศ 

          

2. ผู้บริหารนำความต้องการท่ี
เร่งด่วนของครูมาวางแผนการ
นิเทศ 

          

3. ผู้บริหารวางแผนการนิเทศการ
ออกแบบกิจกรรมการสอนของครู 

          

4. ผู้บริหารวางแผนการนิเทศการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ของครู 

          

5. ผู้บริหารวางแผนการนิเทศการวัด
และประเมินผลการเรียนรู ้

          

6. ผู้บริหารวางแผนการนิเทศการ
เลือกใช้สื่อท่ีเหมาะสมกับ
วัตถุประสงค์การเรียนรู้ของครู 

          

7. ผู้บริหารวางแผนการนิเทศการ
สร้างสื่อท่ีเหมาะสมกับ
วัตถุประสงค์ของครู 

          

8. ผู้บริหารและครูมีการประชุม เพื่อ
สร้างความรู้ความเข้าใจร่วมกัน 

          

9. ผู้บริหารมีการจัดต้ังทีมนิเทศ           

10. ผู้บริหารมีการกำหนดหัวข้อการ
นิเทศ 

          

11. ผู้บริหารมีการจัดทำปฏิทินการ
นิเทศ 

          

12. ผู้บริหารมีการกำหนดวิธีการ
นิเทศ 
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ข้อ 
องค์ประกอบการนิเทศภายใน

สถานศึกษาที่ส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของคร ู

สภาพการนิเทศ 
ความต้องการในการ

นิเทศ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

13. ผู้บริหารมีการจัดทำแผนนิเทศ           
การสร้างสื่อและเครือ่งมือนิเทศในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
1. ผู้บริหารสร้างเครื่องมือเพื่อ

ตรวจสอบการออกแบบกิจกรรม
การสอนท่ีสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์การเรียนรู้ของครู 

          

2. ผู้บริหารสร้างเครื่องมือเพื่อ
ตรวจสอบการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ของครู 

          

3. ผู้บริหารสร้างเครื่องมือเพื่อ
ตรวจสอบการวัดและประเมินผล
การจัดการเรียนรู้ของครู 

          

4. ผู้บริหารสร้างสื่อหรือเครื่องมือท่ี
ผ่านการตรวจสอบคุณภาพจาก
ผู้เชี่ยวชาญ 

          

5. ผู้บริหารสร้างสื่อหรือเครื่องมือท่ี
ใช้งานง่าย 

          

6. ผู้บริหารสร้างสื่อหรือเครื่องมือท่ี
ตรงประเด็น 

          

7.  ผู้บริหารสร้างสื่อและเครื่องมือท่ีมี
รูปแบบและข้ันตอนการใช้ท่ี
เข้าใจได้ 

          

การดำเนินการนิเทศการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
1. ผู้บริหารนำแผนการนิเทศท่ีวางไว้

มาสู่การปฏิบัติจริงตามข้ันตอน 
          

2. ผู้บริหารนำแผนการนิเทศท่ีวางไว้
มาสู่การปฏิบัติตามระยะเวลาท่ี
กำหนด 
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ข้อ 
องค์ประกอบการนิเทศภายใน

สถานศึกษาที่ส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของคร ู

สภาพการนิเทศ 
ความต้องการในการ

นิเทศ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3. ผู้บริหารและครูมีการประชุมเพื่อ
สร้างความเข้าใจในการนิเทศ 

          

4. ผู้บริหารมีการตรวจสอบแผนการ
เรียนรู้ของครู 

          

5. ผู้บริหารมีการตรวจสอบการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม 

          

6. ผู้บริหารมีการตรวจสอบการ
เลือกใช้สื่อการสอนของครู 

          

7. ผู้บริหารมีการตรวจสอบการ
ประเมินผลตามสภาพจริงของครู 

          

8. ผู้บริหารนิเทศโดยมุ่งเน้นให้ความ
ช่วยเหลือครูในการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก 

          

9. ผู้บริหารนิเทศโดยมุ่งเน้นพัฒนา
ครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

          

10. ผู้บริหารมีการสะท้อนผลการ
นิเทศให้ครูทราบ 

          

11. ผู้บริหารมีการปรับปรุงการ
ดำเนินงานนิเทศ 

          

การประเมินผลและรายงานผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
1. ผู้บริหารประเมินผลการออกแบบ

กิจกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครู 

          

2. ผู้บริหารประเมินผลการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

          

3. ผู้บริหารประเมินผลการใช้สื่อ
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกของครู 
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ข้อ 
องค์ประกอบการนิเทศภายใน

สถานศึกษาที่ส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของคร ู

สภาพการนิเทศ 
ความต้องการในการ

นิเทศ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4. ผู้บริหารประเมินวิธีการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้เชิงรุกของ
ครู 

          

5. ผู้บริหารสรุปผลการนิเทศให้ครู
ทราบ 

          

6. ผู้บริหารจัดทำรายงานผลการ
นิเทศ 

          

7. ผู้บริหารรายงานผลการนิเทศต่อผู้
ท่ีเกี่ยวข้อง 

          

8. ผู้บริหารนำผลการประเมินมา
ปรับปรุงการนิเทศ 

          

9. ผู้บริหารนำผลการประเมินมา
พัฒนาการนิเทศในรอบต่อไป 
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แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 

เร่ืองแนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษาเพื่อสง่เสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 

คำชี้แจงในการตอบแบบสัมภาษณ ์

1. แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อนำเสนอแนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษาเพื่อส่งเสริม

การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 

2. แบบสัมภาษณ์ แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี 1 ข้อมูลเบ้ืองต้นเกี่ยวกับผู้ให้สัมภาษณ์ 

ตอนที่ 2 แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย เรื่องแนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษาเพื่อส่งเสริม

การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

3. ในการตอบแบบสอบถามนี้ผู้วิจัยขอความกรุณาผู้ตอบแบบสอบถามตามคำถามทุกข้อให้ตรงกับ

สภาพจริง เพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูลท่ีถูกต้องสมบูรณ์ น่าเช่ือถือ และเป็นประโยชน์ในการวิจัยต่อไป 

4. ข้อมูลที่ได้รับจากการตอบแบบสอบถามนี้นำ ไปใช้เพื่อการวิจัยเท่านั้น ไม่ส่งผลกระทบใด ๆ ต่อ

ท่านและองค์กรของท่าน ผู้วิจัยจะรักษาความลับของข้อมูลไว้และนำไปใช้ประโยชน์ตามวัตถุประสงค์

ของการวิจัยเท่านั้น 

 

 

 

 
นางสาวสุนิศา อินเอียด 

นักศึกษาปริญญาโท 

หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์  

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลเบ้ืองต้นเกี่ยวกับผู้ให้สัมภาษณ์ 

คำช้ีแจง ขอความกรุณาท่านให้สัมภาษณ์ตามหัวข้อต่อไปนี้ 

1. ช่ือผู้ให้สัมภาษณ์................................................................................................................... 

2. วุฒิการศึกษาสูงสุด....................................................................................................... 

3. โรงเรียน................................................................................................................................ 

4. อายุราชการ.......................................................................................................................... 

5. วันท่ีทำการสัมภาษณ์............................................................................................................ 

ตอนที่ 2 ให้ท่านแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับแนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษาเพื่อ

ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู แยกเป็น 5 องค์ประกอบดังนี้  

1. การศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

 1.1 สภาพการดำเนินงานของการนิเทศภายในสถานศึกษาของท่านท่ีส่งเสริมการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุกเป็นอย่างไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 1.2 การวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศขั้นพื้นฐานของโรงเรียน ท่านมีแนวทางในการวิเคราะห์

ข้อมูลพื้นฐานอย่างไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 1.3 ท่านมีวิธ ีในการเรียงลำดับความสำคัญของปัญหาที่จำเป็นต่อการแก้ไขตามลำดับ

ความสำคัญอย่างไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 1.4 การนิเทศภายในท่านมีการกำหนดวัตถุประสงค์ หรือเป้าหมายการนิเทศอย่างไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 1.5 ท่านเห็นว่าครูมีความเข้าใจและความสามารถในการออกแบบกิจกรรม จัดกิจกรรม และ

การเลือกใช้ส่ือหรือเทคโนโลยีการจัดการเรียนรู้เชิงรุกอย่างไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2. การวางแผนการนิเทศการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

 2.1 ท่านมีแนวทางการวางแผนการนิเทศภายในเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกอย่างไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 2.2 การกำหนดกิจกรรมการนิเทศภายใน ให้มีความสอดคล้องกับสภาพ ปัญหาและความ 

ต้องการ ของโรงเรียนควรดำเนินการอย่างไร เช่น กำหนดจากผลสัมฤทธิ์ การสังเกตช้ันเรียน 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 2.3 ในการแต่งต้ังคณะกรรมการนิเทศภายใน เพื่อรับผิดชอบในการนิเทศ ท่านมีแนวทาง 

ในการคัดเลือกอย่างไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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3. การสร้างสื่อและเคร่ืองมือนิเทศในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

 3.1 ท่านมีแนวทางการนิเทศด้านการสร้างส่ือและเครื่องมือนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุกอย่างไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

3.2 ในกระบวนการนิเทศการสอนของโรงเรียน ท่านมีการใช้สื ่อหรือเครื ่องมือใดในการ

ตรวจสอบและติดตามการจัดการเรียนรู้ของครู 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

3.3 ท่านมีเกณฑ์หรือแนวทางในการสร้างหรือคัดเลือกส่ือและเครื่องมือนิเทศอย่างไร เพื่อให้

เหมาะสมกับการนิเทศการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

3.4 จากประสบการณ์ของท่าน สื่อหรือเครื่องมือนิเทศแบบใดที่ท่านเห็นว่ามีประสิทธิภาพ

ท่ีสุดในการส่งเสริมการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

3.5 ท่านมีการติดตาม ประเมินผล หรือปรับปรุงเครื่องมือนิเทศหลังการใช้งานอย่างไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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4. การดำเนินการนิเทศการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

 4.1 โรงเรียนของท่านมีแนวทางการดำเนินการนิเทศการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูอย่างไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 4.2 ก่อนเริ่มการนิเทศ ท่านมีการประชุมหรือสร้างความเข้าใจร่วมกันระหว่างคณะผู้นิเทศ

และครูอย่างไรบ้าง 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 4.3 ท่านมีการตรวจสอบหรือให้ข้อเสนอแนะต่อแผนการจัดการเรียนรู้ของครูในประเด็น

ใดบ้าง 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 4.4 ท่านมีการตรวจสอบหรือให้คำแนะนำเกี่ยวกบัการเลือกใช้ส่ือ นวัตกรรม หรือเทคนิคการ

สอนของครูอย่างไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 4.5 ท่านมีแนวทางในการตรวจสอบหรือประเมินว่าครูได้วัดและประเมินผลการเรียนรู้ของ

ผู้เรียนตามสภาพจริง หรือไม่ อย่างไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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5.  การประเมินผลและรายงานผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

 5.1 โรงเรียนของท่านมีแนวทางหรือขัน้ตอนการประเมินผลการนิเทศการสอนของครูอย่างไร

บ้าง 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 5.2 ท่านมีวิธีการตรวจสอบและประเมินการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ของครูอย่างไร 

เพื่อใหท้ราบว่าสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การเรียนรู้เชิงรุก 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 5.3 ท่านมีวิธีการรวบรวมข้อมูลจากการนิเทศเพื่อสรุปผลและวิเคราะห์ผลการจัดการเรียนรู้

เชิงรุกของครูอย่างไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 5.4 เมื่อส้ินสุดการประเมินผลการนิเทศ ท่านมีการจัดทำรายงานผลอย่างไร และนำเสนอให้

ผู้เกี่ยวข้องในระดับใดบ้าง 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 5.5 ท่านนำผลการประเมินท่ีได้จากการนิเทศไปใช้ในการวางแผนหรือปรับปรุงการนิเทศใน

รอบต่อไปอย่างไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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6. ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

 

 

ลงช่ือ……………………………………..ผู้ให้สัมภาษณ์ 

(............................................) 
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แบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของ 

แนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษาเพื่อส่งเสรมิการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู  

 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 

คำช้ีแจงในการตอบแบบประเมิน 

แบบประเมินฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื ่อประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของร่างแนว

ทางการนิเทศภายในสถานศึกษาท่ีส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 จากการสังเคราะห์การสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 

5 ท่าน โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับคะแนนเฉล่ียแบ่งออกเป็น 5 ระดับ คือ 

5 หมายถึง ระดับความเหมาะสม และความเป็นไปได้มากท่ีสุด 

4 หมายถึง ระดับความเหมาะสม และความเป็นไปได้มาก 

3 หมายถึง ระดับความเหมาะสม และความเป็นไปได้มปานกลาง 

2 หมายถึง ระดับความเหมาะสม และความเป็นไปได้น้อย 

1 หมายถึง ระดับความเหมาะสม และความเป็นไปได้น้อยท่ีสุด 

ทางผู้วิจัยขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูง ท่ีได้ให้ความอนุเคราะห์ และเสียสละอันมีค่าของท่าน เพื่อ

พิจารณาและตรวจสอบคุณภาพของแนวทางพัฒนาในครั้งนี้ และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าข้อมูลท่ีได้รับจาก

ท่านจะเป็นประโยชน์และนำไปสู่กระบวนการที่เหมาะสมในการพัฒนา อันจะส่งผลต่อการพัฒนา

ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาต่อไป  

ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความร่วมมือจากท่านเป็นอย่างดี ขอขอบพระคุณมา ณ ท่ีนี้ 
นางสาวสุนิศา อินเอียด 

นักศึกษาปริญญาโท 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลเบ้ืองต้นเกี่ยวกับผู้ตอบแบบประเมิน 

คำช้ีแจง ขอความกรุณาท่านให้ตามหัวข้อต่อไปนี้ 

1. ช่ือ-สกุล .............................................................................................................................. 

2. วุฒิการศึกษาสูงสุด ........................................................... สาขา ....................................... 

3. ตำแหน่งปัจจุบัน .................................................................................................................. 

4. ประสบการณ์ในการทำงาน.................................................................................................. 
ตอนที่ 2 แบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ (ร่าง) แนวทางการนิเทศภายใน

สถานศึกษาท่ีส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุราษฎร์ธานี เขต 3 

โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงใน ท้ังสองช่องให้ตรงกับความคิดเห็นของท่าน 
ร่างแนวทางการนิเทศภายใน

สถานศึกษาท่ีส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครู 

ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
ข้อเสนอแนะ 5 4 3 2 1 

การศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
1. ผู้บริหารจัดประชุมคณะครูเพื่อ
สำรวจปัญหาและความต้องการด้าน
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก รวมถึงความ
ต้องการในการนิเทศภายในของ
สถานศึกษา 

      

2. ผู้บริหารและครูร่วมกันกำหนด
เป ้าหมายในการน ิเทศ ผ ่านการ
ประชุมร่วมกัน เพื่อสร้างความเข้าใจ
ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

      

3. ดำเนินการรวบรวมและวิเคราะห์
ข้อมูลสารสนเทศพื้นฐานท่ีเกี่ยวข้อง 
เช่น ข้อมูลนักเรียนและครู 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน บริบทของ
ชุมชน ผลการนิเทศ และการจัดการ
เรียนรู้ในปีท่ีผ่านมาเพื่อนำมา
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ร่างแนวทางการนิเทศภายใน
สถานศึกษาท่ีส่งเสริมการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุกของครู 

ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
ข้อเสนอแนะ 5 4 3 2 1 

วิเคราะห์หาจุดแข็ง จุดท่ีควรพัฒนา 
และสาเหตุของปัญหา 
4. ผู้บริหารร่วมกับครูวิเคราะห์ความ
ต้องการในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครูอย่างเป็นระบบ เพื่อให้การ
พัฒนาตรงกับสภาพจริง 

      

5. รวบรวมปัญหาคัดเลือกและ
จัดลำดับความสำคัญของปัญหา
ความจำเป็นเร่งด่วน เพื่อมุ่งแก้ไขใน
ประเด็นท่ีสำคัญท่ีสุดก่อน 

      

6. ร่วมกันกำหนดแนวทางในการ
นิเทศ พัฒนา แก้ไขปัญหา จัดทำ
แผน เสนอแผนงานโครงการนิเทศ
ภายใน ท่ีเน้นการส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกให้สอดคล้องกับบริบท
ของสถานศึกษา 

      

การวางแผนการนิเทศการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
1. ผู้บริหารและครูมีการประชุม
ร่วมกันเพื่อสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับ
แนวทางการนิเทศการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก รวมท้ังร่วมกนักำหนด
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของการ
นิเทศให้ชัดเจนท่ีมุ่งเน้นการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรกุของ
ครูและสอดคล้องกับการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน 
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ร่างแนวทางการนิเทศภายใน
สถานศึกษาท่ีส่งเสริมการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุกของครู 

ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
ข้อเสนอแนะ 5 4 3 2 1 

2. จัดทำแผนการนิเทศประจำปี โดย
เช่ือมโยงกับแผนพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน กำหนดกิจกรรม รูปแบบ 
วิธีการนิเทศ และแนวทางการ
ดำเนินงานอย่างชัดเจน 

      

3. การกำหนดระยะเวลาในการ
นิเทศ วางแผนช่วงเวลาและปฏิทิน
การนิเทศอย่างเหมาะสม ครอบคลุม
ตลอดปีการศึกษา เพื่อให้การ
ดำเนินงานเป็นไปอย่างต่อเนื่อง 

      

4. การแต่งต้ังคณะกรรมการนิเทศ
ภายในจากบุคลากรท่ีมีความรู้ 
ความสามารถ และประสบการณ์ 
โดยเน้นบทบาทการให้คำปรึกษา
แบบกัลยาณมิตร และการทำงาน
ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

      

การสร้างสื่อและเคร่ืองมือนิเทศในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
1. กำหนดกรอบแนวคิดในการ
พัฒนาเครื่องมือ พิจารณาเป้าหมาย
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก มาตรฐาน
การศึกษา และวัตถุประสงค์การ
จัดการการเรียนรู้ของครู เพื่อนำมา
เป็นแนวทางในการออกแบบส่ือและ
เครื่องมือนิเทศให้เหมาะสม 

      

2. ผู้บริหารออกแบบเครื่องมือท่ี
สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ เพื่อ
ตรวจสอบการออกแบบกิจกรรมการ
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ร่างแนวทางการนิเทศภายใน
สถานศึกษาท่ีส่งเสริมการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุกของครู 

ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
ข้อเสนอแนะ 5 4 3 2 1 

เรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกครอบคลุมท้ัง
กระบวนการวางแผนและการจัดการ
เรียนรู ้
3. จัดทำเครื่องมือในรูปแบบต่าง ๆ 
เช่น แบบสังเกตช้ันเรียน แบบ
ประเมินกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก 
แบบตรวจแผนการจัดการเรียนรู้ 
แบบสะท้อนผลหลังการจัดการ
เรียนรู้ เพื่อให้ได้ข้อมูลท่ีครอบคลุมมี
รูปแบบท่ีชัดเจน มีข้ันตอนการใช้ท่ี
เข้าใจง่าย สามารถนำไปใช้ได้จริงใน
บริบทของโรงเรียน 

      

4. หลังการใช้งาน มีการรวบรวม
ข้อเสนอแนะจากครูและผู้เกี่ยวข้อง 
เพื่อนำมาปรับปรุงรูปแบบ เนื้อหา 
และเกณฑ์การประเมินให้สอดคล้อง
กับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกมากยิ่งขึ้น 

      

การดำเนินการนิเทศการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
1. ประชุมสร้างความเข้าใจก่อนการ
นิเทศ ช้ีแจงวัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
แนวทาง เกณฑ์ และเครื่องมือในการ
นิเทศเพื่อให้ครูมีความเข้าใจตรงกัน
และพร้อมรับการพัฒนา 

      

2. ดำเนินการตามแผนการนิเทศ
อย่างเป็นระบบ ผู้บริหารและผู้มีส่วน
ร่วมในการนิเทศนำแผนการนิเทศท่ี
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ร่างแนวทางการนิเทศภายใน
สถานศึกษาท่ีส่งเสริมการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุกของครู 

ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
ข้อเสนอแนะ 5 4 3 2 1 

กำหนดไว้มาปฏิบัติอย่างเป็นขั้นตอน 
สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน และดำเนินงานตาม
วงจร PDCA 
3. ดำเนินการนิเทศแบบกัลยาณมิตร
เน้นการให้คำแนะนำอย่าง
สร้างสรรค์ ไม่มุ่งจับผิด สร้าง
บรรยากาศท่ีเป็นมิตร และส่งเสริม
ความร่วมมือระหว่างผู้นิเทศกับครู 

      

4. ผู้บริหารและผู้ทรงคุณวุฒิท่ีได้รับ
มอบหมายติดตามและตรวจสอบการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
ว่ามีความเหมาะสมกับเนื้อหา 
ผู้เรียน และบริบทของช้ันเรียน 

      

5. ตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะใน
การพัฒนาและปรับปรุงแผนการ
จัดการเรียนรู้ครอบคลุมประเด็น
สำคัญ ได้แก่ ความสอดคล้องกับ
เป้าหมายการเรียนรู้มาตรฐานและ
ตัวชี้วัด ความเหมาะสมของกิจกรรม 
Active Learning การเลือกใช้ส่ือ
และเทคโนโลยี การวัดและ
ประเมินผลอย่างหลากหลายตาม
สภาพจริง 
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ร่างแนวทางการนิเทศภายใน
สถานศึกษาท่ีส่งเสริมการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุกของครู 

ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
ข้อเสนอแนะ 5 4 3 2 1 

การประเมินผลและรายงานผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
1. การเก็บรวบรวมข้อมูลท่ี
หลากหลาย ได้แก่ การสังเกตช้ัน
เรียน แบบประเมินการจัดการเรียนรู้ 
แผนการสอน ช้ินงาน และผลลัพธ์
การเรียนรู้ของผู้เรียน เพื่อให้ได้
ข้อมูลท่ีครอบคลุมและรอบด้าน 

      

2. ผู้บริหารมีการตรวจสอบและ
ประเมินความสอดคล้องกิจกรรมการ
เรียนรู้กับแนวทาง Active Learning 
และเป้าหมายการเรียนรู้ 

      

3. วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อสรุปผลการ
นิเทศนำข้อมูลท่ีได้มาวิเคราะห์เพื่อ
หาจุดเด่นและจุดท่ีควรพัฒนา 
สรุปผลการนิเทศ ให้สะท้อนภาพ
การจัดการเรียนรู้ของครูในแต่ละ
ด้าน 

      

4. ผู้นิเทศและครูร่วมกันแลกเปล่ียน
เรียนรู้และสะท้อนผลการนิเทศ เพื่อ
หาแนวทางปรับปรุงและพัฒนาการ
นิเทศการจัดการเรียนรู้ให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

      

5. การจัดทำรายงานผลการนิเทศ
โดยระบุจุดเด่น จุดท่ีควรพัฒนา และ
ข้อเสนอแนะ เพื่อใช้เป็นข้อมูลใน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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ร่างแนวทางการนิเทศภายใน
สถานศึกษาท่ีส่งเสริมการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุกของครู 

ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
ข้อเสนอแนะ 5 4 3 2 1 

6. การนำเสนอผลต่อผู้เกี่ยวข้อง 
ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 
คณะกรรมการนิเทศ และครูผู้สอน 
เพื่อใช้ประกอบการวางแผนและ
ตัดสินใจในการพัฒนา 

      

7. ผู้บริหารนำผลการประเมินไป
ปรับปรุงการนิเทศ และใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาการนิเทศใน
รอบถัดไปอย่างต่อเนื่อง 

      

 
 
 
 

ลงช่ือ    ผู้ทรงคุณวุฒิ 
         (…………………………………….) 
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ภาคผนวก ช 

ผลการวิเคราะห์คุณภาพเครื่องมือ 

(ดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์) 
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สรุปแบบพิจารณาความสอดคล้องและความเหมาะสมของข้อคำถามรายข้อกับวัตถุประสงค ์

(Item-Objective Congruence: IOC) 
แนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษาเพื่อส่งเสรมิการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อ 
 

ข้อคำถาม 
ความคิดเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ 
 

รวม 
ค่า 
IOC 

 
แปลผล 

1 2 3 
 

1. 
 

เพศ 
 1. หญิง 
 2. ชาย 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

 
 

2. 

อายุ 
 1. 20 – 30 ปี 
 2. 31 – 40 ปี 
 3. 41 – 50 ปี 
 4. สูงกว่า 50 ปี 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

 
3 

ระดับการศึกษา 
 1. ปริญญาตรี 
 2. ปริญญาโท 
 3. ปริญญาเอก 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

 
4 
 

อำเภอท่ีต้ังโรงเรียน 
 1. เวียงสระ 
 2. พระแสง 
 3. เคียนซา 
 4. บ้านนาสาร 
 5. บ้านนาเดิม 
 6. ชัยบุรี 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพและความต้องการในการนิเทศที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้

เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 

 

 
ข้อ 

 
ข้อคำถาม 

ความคิดเห็น 
ของผู้เชี่ยวชาญ 

 
รวม 

ค่า 
IOC 

 
แปลผล 

1 2 3 
1. การศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
1. ผู้บริหารมีการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันใน

การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

2. ผู้บริหารมีการวิเคราะห์ความต้องการใน
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

3. ผู้บริหารพิจารณาการออกแบบกิจกรรม
การเรียนการสอนของคร ู

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

4. ผู้บริหารพิจารณาการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนของคร ู

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

5. ผู้บริหารพิจารณาการเลือกใช้ส่ือของครู +1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
6. ผู้บริหารพิจารณาการใช้กลยุทธ์การสอน

ของครู 
+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

7. ผู้บริหารนำผลการวิเคราะห์สภาพ
ปัจจุบันมาจัดลำดับความสำคัญปัญหา 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

8. ผู้บริหารนำผลการวิเคราะห์ความ
ต้องการของครูมาจัดลำดับความสำคัญ
ปัญหา 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

9. ผู้บริหารเลือกปัญหาท่ีจำเป็นท่ีสุดมา
แก้ไข 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

10. ผู้บริหารและครูจัดประชุมเพื่อกำหนด
เป้าหมายการนิเทศร่วมกัน 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

11. 
 

 

ผู้บริหารและครูมีการประชุมร่วมกัน
อย่างสม่ำเสมอ 
 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
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ข้อ 

 
ข้อคำถาม 

ความคิดเห็น 
ของผู้เชี่ยวชาญ 

 
รวม 

ค่า 
IOC 

 
แปลผล 

1 2 3 
2. การวางแผนการนิเทศการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
1. ผู้บริหารนำปัญหาท่ีเร่งด่วนในการ

จัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูมาวาง
แผนการนิเทศ 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

2. ผู้บริหารนำความต้องการท่ีเร่งด่วนของ
ครูมาวางแผนการนิเทศ 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

3. ผู้บริหารวางแผนการนิเทศการออกแบบ
กิจกรรมการสอนของครู 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

4. ผู้บริหารวางแผนการนิเทศการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ของคร ู

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

5. ผู้บริหารวางแผนการนิเทศการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

6. ผู้บริหารวางแผนการนิเทศการเลือกใช้
ส่ือท่ีเหมาะสมกับวัตถุประสงค์การ
เรียนรู้ของคร ู

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

7. ผู้บริหารวางแผนการนิเทศการสร้างส่ือท่ี
เหมาะสมกับวัตถุประสงค์ของครู 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

8. ผู้บริหารและครูมีการประชุม เพื่อสร้าง
ความรู้ความเข้าใจร่วมกัน 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

9. ผู้บริหารมีการจัดต้ังทีมนิเทศ +1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
10. ผู้บริหารมีการกำหนดหัวข้อการนิเทศ +1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
11. ผู้บริหารมีการจัดทำปฏิทินการนิเทศ +1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
12. ผู้บริหารมีการกำหนดวิธีการนิเทศ +1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
13. ผู้บริหารมีการจัดทำแผนนิเทศ +1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
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ข้อ 

 
ข้อคำถาม 

ความคิดเห็น 
ของผู้เชี่ยวชาญ 

 
รวม 

ค่า 
IOC 

 
แปลผล 

1 2 3 
3. การสร้างสื่อและเคร่ืองมือนิเทศในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
1. ผู้บริหารสร้างเครื่องมือเพื่อตรวจสอบ

การออกแบบกิจกรรมการสอนท่ี
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การเรียนรู้
ของครู 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

2. ผู้บริหารสร้างเครื่องมือเพื่อตรวจสอบ
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของคร ู

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

3. ผู้บริหารสร้างเครื่องมือเพื่อตรวจสอบ
การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้
ของครู 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

4. ผู้บริหารสร้างส่ือหรือเครื่องมือท่ีผ่านการ
ตรวจสอบคุณภาพจากผู้เช่ียวชาญ 

0 +1 +1 2 0.7 ใช้ได้ 

5. ผู้บริหารสร้างส่ือหรือเครื่องมือท่ีใช้งาน
ง่าย 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

6. ผู้บริหารสร้างส่ือหรือเครื่องมือท่ีตรง
ประเด็น 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

7. ผู้บริหารสร้างส่ือและเครื่องมือท่ีมี
รูปแบบและขั้นตอนการใช้ท่ีเข้าใจได้ 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

4. การดำเนินการนิเทศการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
1. ผู้บริหารนำแผนการนิเทศท่ีวางไว้มาสู่

การปฏิบัติจริงตามข้ันตอน 
+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

2. ผู้บริหารนำแผนการนิเทศท่ีวางไว้มาสู่
การปฏิบัติตามระยะเวลาท่ีกำหนด 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

3. ผู้บริหารและครูมีการประชุมเพื่อสร้าง
ความเข้าใจในการนิเทศ 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

4. ผู้บริหารมีการตรวจสอบแผนการเรียนรู้
ของครู 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
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ข้อ 

 
ข้อคำถาม 

ความคิดเห็น 
ของผู้เชี่ยวชาญ 

 
รวม 

ค่า 
IOC 

 
แปลผล 

1 2 3 
5. ผู้บริหารมีการตรวจสอบการจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ท่ีเหมาะสม 
+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

6. ผู้บริหารมีการตรวจสอบการเลือกใช้ส่ือ
การสอนของครู 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

7. ผู้บริหารมีการตรวจสอบการประเมินผล
ตามสภาพจริงของครู 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

8. ผู้บริหารนิเทศโดยมุ่งเน้นให้ความ
ช่วยเหลือครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

9. ผู้บริหารนิเทศโดยมุ่งเน้นพัฒนาครูใน
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

10 ผู้บริหารมีการสะท้อนผลการนิเทศให้ครู
ทราบ 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

11. ผู้บริหารมีการปรับปรุงการดำเนินงาน
นิเทศ 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

5. การประเมินผลและรายงานผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
1. ผู้บริหารประเมินผลการออกแบบ

กิจกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของคร ู
+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

2. ผู้บริหารประเมินผลการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้เชิงรุกของคร ู

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

3. ผู้บริหารประเมินผลการใช้ส่ือเทคโนโลยี
ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

4. ผู้บริหารประเมินวิธีการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้เชิงรุกของคร ู

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

5. ผู้บริหารสรุปผลการนิเทศให้ครูทราบ +1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
6. ผู้บริหารจัดทำรายงานผลการนิเทศ +1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
7. ผู้บริหารรายงานผลการนิเทศต่อผู้ท่ี

เกี่ยวข้อง 
+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
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ข้อ 

 
ข้อคำถาม 

ความคิดเห็น 
ของผู้เชี่ยวชาญ 

 
รวม 

ค่า 
IOC 

 
แปลผล 

1 2 3 
8. ผู้บริหารนำผลการประเมินมาปรับปรุง

การนิเทศ 
+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

9. ผู้บริหารนำผลการประเมินมาพัฒนาการ
นิเทศในรอบต่อไป 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

 
ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะผู้เชี่ยวชาญ 
ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามไม่จำเป็นต้องหาค่า IOC เนื่องจากไม่ใช่ตัวแปรหลักของ
งานวิจัยนี ้
 
 

รวมค่า IOC ทั้งฉบับได้ 0.96 
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สรุปแบบพิจารณาความสอดคล้องและความเหมาะสมของข้อคำถามรายข้อกับวัตถุประสงค ์

(Item-Objective Congruence: IOC) แบบสมัภาษณ์เพื่อการวิจัย 
แนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษาเพื่อส่งเสรมิการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 

 
ตอนที่1 ข้อมูลเบื้องต้นเก่ียวกับผู้ให้สัมภาษณ ์

 
ข้อ 

 
ข้อคำถาม 

ความคิดเห็น 
ของผู้เชี่ยวชาญ 

 
รวม 

ค่า 
IOC 

 
แปลผล 

1 2 3 
1. ช่ือผู้ให้สัมภาษณ์ +1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
2. วุฒิการศึกษาสูงสุด +1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
3. โรงเรียน +1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
4. อายุราชการ +1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
5. วันท่ีทำการสัมภาษณ์ +1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
6. สถานท่ีทำการสัมภาษณ์ 0 +1 +1 2 0.7 ใช้ได้ 

 
ตอนที่ 2 แบบสัมภาษณ์เก่ียวกับแนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุกของครู  

ข้อ ข้อคำถาม ความคิดเห็น 
ของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม ค่า 
IOC 

แปลผล 

1 2 3 
1. การศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
1. สภาพการดำเน ินงานของการนิ เทศ

ภายในสถานศึกษาของท่านท่ีส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกเป็นอย่างไร 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
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ข้อ ข้อคำถาม ความคิดเห็น 
ของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม ค่า 
IOC 

แปลผล 

1 2 3 
2. การวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศขั้น

พื้นฐานของโรงเรียน ท่านมีแนวทางใน
การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานอย่างไร 

0 +1 +1 2 0.7 ใช้ได้ 

3. ท่านมีวิธีการจัดลำดับความสำคัญของ
ปัญหาที่จำเป็นต่อการแก้ไขตามลำดับ
ความสำคัญอย่างไร 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

4. การน ิ เทศภายในท่านม ีการกำหนด
วัตถุประสงค์ หรือเป้าหมายการนิเทศ
อย่างไร 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

5. ท ่ าน เห ็นว ่ าคร ู ม ี ความ เข ้ า ใจและ
ความสามารถในการออกแบบกิจกรรม 
จัดกิจกรรม และการเลือกใช้สื ่อหรือ
เทคโนโลยีการจัดการเร ียนร ู ้ เช ิงรุก
อย่างไร 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

2. การวางแผนการนิเทศการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
1. ท่านมีแนวทางการวางแผนการนิเทศ

ภายในเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิง
รุกอย่างไร 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

2. การกำหนดกิจกรรมการนิเทศภายใน ให้
มีความสอดคล้องกับสภาพ ปัญหาและ
ความต้องการของโรงเรียนควร
ดำเนินการอย่างไร เช่น กำหนดจาก
ผลสัมฤทธิ์ การสังเกตช้ันเรียน  

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

3. ในการแต ่งต ั ้ งคณะกรรมการน ิ เทศ
ภายใน เพื่อรับผิดชอบในการนิเทศ ท่าน
มีแนวทางในการคัดเลือกอย่างไร 
 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
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ข้อ ข้อคำถาม ความคิดเห็น 
ของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม ค่า 
IOC 

แปลผล 

1 2 3 

3. การสร้างสื่อและเคร่ืองมือนิเทศในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
1. ท่านมีแนวทางการนิเทศด้านการสร้าง

สื่อและเครื่องมือนิเทศเพื่อส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกอย่างไร 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

2. ในกระบวนการน ิ เทศการสอนของ
โรงเรียน ท่านใช้สื่อหรือเครื่องมือใดใน
การตรวจสอบและติดตามการจัดการ
เรียนรู้ของครู 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

3. ท่านมีเกณฑ์หรือแนวทางในการสร ้าง
หรือคัดเลือกสื ่อและเคร ื ่องมือน ิ เทศ
อย่างไร เพื่อให้เหมาะสมกับการนิเทศ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

4. จากประสบการณ์ของท่าน ส่ือหรือ
เครื่องมือนิเทศแบบใดท่ีท่านเห็นว่ามี
ประสิทธิภาพท่ีสุดในการส่งเสริมการ
เรียนรู้เชิงรุกของครู 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

5. ท่านมีการติดตาม ประเมินผล หรือ
ปรับปรุงเครื่องมือนิเทศหลังการใช้งาน
อย่างไร 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

4. การดำเนินการนิเทศการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
1. โ ร ง เ ร ี ยนของท ่ านม ี แนวทางการ

ดำเนินการนิเทศการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครูอย่างไร 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

2. ก่อนเริ่มการนิเทศ ท่านมีการประชุมหรือ
สร้างความเข้าใจร่วมกันระหว่างคณะผู้
นิเทศและครูอย่างไรบ้าง 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
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ข้อ ข้อคำถาม ความคิดเห็น 
ของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม ค่า 
IOC 

แปลผล 

1 2 3 
3. ท่านมีการตรวจสอบหรือให้ข้อเสนอแนะ

ต่อแผนการจัดการเร ียนร ู ้ของคร ู ใน
ประเด็นใดบ้าง 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

4. ท่านมีการตรวจสอบหรือให้คำแนะนำ
เกี่ยวกับการเลือกใช้สื่อ นวัตกรรม หรือ
เทคนิคการสอนของครูอย่างไร 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

5. ท่านมีแนวทางในการตรวจสอบหรือ
ประเมินว่าครูได้วัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ของผู้เรียนตามสภาพจริง หรือไม่ 
อย่างไร 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

5.  การประเมินผลและรายงานผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
1. โรงเรียนของท่านมีแนวทางหรือขั้นตอน

การประเมินผลการนิเทศการสอนของครู
อย่างไรบ้าง 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

2. ท่านมีวิธีการตรวจสอบและประเมินการ
ออกแบบกิจกรรมการเร ียนรู ้ของครู
อย่างไร เพื่อให้ทราบว่าสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์การเรียนรู้เชิงรุก 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

3. ท่านมีว ิธ ีการรวบรวมข้อมูลจากการ
นิเทศเพื่อสรุปผลและวิเคราะห์ผลการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูอย่างไร 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

4. เมื่อส้ินสุดการประเมินผลการนิเทศ ท่าน
มีการจัดทำรายงานผลอย่างไร และ
นำเสนอให้ผู้เกี่ยวข้องในระดับใดบ้าง 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

5. ท่านนำผลการประเมินที ่ได ้จากการ
นิเทศไปใช้ในการวางแผนหรือปรับปรุง
การนิเทศในรอบต่อไปอย่างไร 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
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ภาคผนวก ซ 

ผลการวิเคราะห์คุณภาพเครื่องมือ (ค่าความเชื่อมั่น) 
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รายงานค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) 

โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) 

สารนิพนธ์ เร่ืองแนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 

ของนางสาวสุนิศา อินเอียด 

 

1. รายงานค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) ในภาพรวมทั้งฉบับ 
 

Case Processing Summary 
 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in 
the procedure. 

 

 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha N of Items 

.988 51 
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2. รายงานค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) รายด้าน 

2.1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
 

Case Processing Summary 
 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in 
the procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

Cronbach's 
Alpha Based on 
Standardized 

Items N of Items 

.934 .935 11 

 

 

Summary Item Statistics 
 Mean Minimum Maximum / Minimum Variance N of Items 

Item Means 4.315 4.100 1.089 .009 11 

 

2.2 การวางแผนการนิเทศการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
 

Case Processing Summary 
 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in 
the procedure. 
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Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

Cronbach's 
Alpha Based on 
Standardized 

Items N of Items 

.963 .964 13 

 

 

Summary Item Statistics 
 Mean Minimum Maximum / Minimum Variance N of Items 

Item Means 4.295 4.133 1.065 .006 13 

 

 

2.3 การสร้างส่ือและเครื่องมือนิเทศในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in 
the procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

Cronbach's 
Alpha Based on 
Standardized 

Items N of Items 

.952 .955 7 
 

Summary Item Statistics 
 Mean Minimum Maximum Maximum / Minimum Variance N of Items 

Item Means 4.243 4.100 4.333 1.057 .006 7 
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2.4 การดำเนินการนิเทศการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
 

Case Processing Summary 
 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in 
the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

Cronbach's 
Alpha Based on 
Standardized 

Items N of Items 

.961 .962 11 

 

 

Summary Item Statistics 
 Mean Minimum Maximum Maximum / Minimum Variance N of Items 

Item Means 4.279 4.200 4.367 1.040 .003 11 

 
2.5 การประเมินผลและรายงานผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
 

Case Processing Summary 
 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in 
the procedure. 
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Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

Cronbach's 
Alpha Based on 
Standardized 

Items N of Items 

.957 .958 9 

 

 

Summary Item Statistics 
 Mean Minimum Maximum / Minimum Variance N of Items 

Item Means 4.267 4.200 1.040 .003 9 
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ภาคผนวก ฌ 

ภาพประกอบการสัมภาษณ์ผู้ทรงคณุวฒุิ 
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ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนท่ี 1 ดร.ฉวีวรรณ หอมรักษ์ ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านปลายศอก 

 

 
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนท่ี 2 นางสาวอังศุมาวรรณ ฉวาง ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านควนเนียง 
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ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนท่ี 3 นางสาวจิดาภา กำเหนิดสม ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านบางรูป 

 

              
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนท่ี 4 นายปรีชา แป้นเจริญ ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดทุ่งหลวง 
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ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนท่ี 5 นายนนทกร ชุมเทพ ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านหนองหญ้าปล้อง 
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ภาคผนวก ญ 

แนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชงิรุก 

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 



207 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



208 
 

 

แนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษาเพ่ือส่งเสรมิการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 

 
ผู้วิจัยดำเนินการโดยการสังเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษาเพื่อ

ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี 

เขต 3 มายกร่างแล้วดำเนินการสัมภาษณ์ผู ้ทรงคุณวุฒิ ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จาก

สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ท่ีมีประสบการณ์

ความรูใ้นการนิเทศภายในสถานศึกษาท่ีส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู รวม 5 คน ได้แนวทาง

การนิเทศภายในสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู  สังกัดสำนักงานเขตพื ้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ที่ผ่านการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้

ด้วยแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดจ้ากผู้ทรงคุณวุฒิ ประกอบด้วย ศึกษานิเทศก์ มี

วิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 

จำนวน 2 คน ผู้บริหารสถานศึกษา มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการศึกษาหรือ

เทียบเท่ามีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ มีประสบการณ์บริหารไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 3 คน 

รวมจำนวน 5 คน 

1. หลักการและเหตุผล 
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาจำเป็นต้องมุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะ และ

สมรรถนะที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมในศตวรรษที่ 21 โดยการจัดการศึกษาควรยึด

ผู้เรียนเป็นสำคัญและส่งเสริมให้ผู้เรียนได้พัฒนาศักยภาพอย่างเต็มที่ ตามพระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ได้กำหนดให้การจัดการศึกษาต้องคำนึงถึงความ

แตกต่างระหว่างบุคคล และเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ตามศักยภาพของตนเองอย่างเต็มที่ ดังนั้น

การจัดการเรียนรู้ของครูจึงควรปรับเปล่ียนจากรูปแบบท่ีเน้นครูเป็นศูนย์กลางไปสู่การจัดการเรียนรู้ท่ี

เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) เป็นแนวทางสำคัญท่ีช่วยส่งเสริมให้

ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ผ่านการลงมือปฏิบัติ การคิดวิเคราะห์ การอภิปราย และการสร้างองค์

ความรู้ด้วยตนเอง ส่งผลให้ผู้เรียนเกิดความเข้าใจอย่างลึกซึ้งและสามารถนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ได้ 

อย่างไรก็ตาม การนำแนวคิดการจัดการเรียนรู้เชิงรุกไปใช้ในชั้นเรียนจำเป็นต้องอาศัยการพัฒนาครู

อย่างต่อเนื่อง ซึ่งการนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นกระบวนการสำคัญท่ีช่วยสนับสนุนและพัฒนาครูให้

สามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเป็นการดำเนินงานร่วมกันของผู้บริหารและครู
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ในการวางแผน ติดตาม ให้คำปรึกษา และสะท้อนผล เพื่อปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับ

เป้าหมายการพัฒนาผู้เรียน 

แนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 เกิดจากการศึกษาแนวคิด และทฤษฎี 

ท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อแนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ตามแนวทางการนิเทศภายใน

สถานศึกษาเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู จำนวน 5 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบท่ี 1 

การศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู องค์ประกอบที่ 2 การ

วางแผนการนิเทศการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู องค์ประกอบท่ี 3 การสร้างส่ือและเครื่องมือนิเทศใน

การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู องค์ประกอบท่ี 4 การดำเนินการนิเทศการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

และองค์ประกอบที่ 5 การประเมินผลและรายงานผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู เพื่อเป็นแนว

ทางการนิเทศภายในสถานศึกษา ช่วยให้ผู้บริหารและครูมีแนวทางการดำเนินงานที่ชัดเจน สามารถ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้อย่างมีประสิทธิภาพ และส่งผลต่อการยกระดับคุณภาพผู้เรียนให้มี

ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจำเป็นต่อการดำรงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 ได้อย่างยั่งยืน 

 

2. วัตถุประสงค์ 
เพื่อนำแนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 

 

3. แนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 
1. การศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
1. ผู้บริหารจัดประชุมคณะครูเพื่อสำรวจปัญหาและความต้องการด้านการจัดการเรียนรู้เชิง

รุก รวมถึงความต้องการในการนิเทศภายในของสถานศึกษา 
2. ผู้บริหารและครูร่วมกันกำหนดเป้าหมายในการนิเทศ ผ่านการประชุมร่วมกัน เพื่อสร้าง

ความเข้าใจในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
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3. ดำเนินการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศพื้นฐานท่ีเกี่ยวข้อง เช่น ข้อมูลนักเรียน
และครู ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน บริบทของชุมชน ผลการนิเทศ และการจัดการเรียนรู้ในปีที่ผ่านมา
เพื่อนำมาวิเคราะห์หาจุดแข็ง จุดท่ีควรพัฒนา และสาเหตุของปัญหา 

4. ผู้บริหารร่วมกับครูวิเคราะห์ความต้องการในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูอย่างเป็น
ระบบ เพื่อให้การพัฒนาตรงกับสภาพจริง 

5. รวบรวมปัญหาคัดเลือกและจัดลำดับความสำคัญของปัญหาความจำเป็นเร่งด่วน เพื่อมุ่ง
แก้ไขในประเด็นท่ีสำคัญท่ีสุดก่อน 

6. ร่วมกันกำหนดแนวทางในการนิเทศ พัฒนา แก้ไขปัญหา จัดทำแผน เสนอแผนงาน
โครงการนิเทศภายใน ที ่เน้นการส่งเสริมการจัดการเรียนรู ้เชิงรุกให้สอดคล้องกับบริบทของ
สถานศึกษา 

 
2. การวางแผนการนิเทศการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
1. ผู้บริหารและครูมีการประชุมร่วมกันเพื่อสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการนิเทศการ

จัดการเรียนรู้เชิงรุก รวมทั้งร่วมกันกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของการนิเทศให้ชัดเจนท่ีมุ่งเน้น
การพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูและสอดคล้องกับการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

2. จัดทำแผนการนิเทศประจำปี โดยเช่ือมโยงกับแผนพัฒนาคุณภาพผู้เรียน กำหนดกิจกรรม 
รูปแบบ วิธีการนิเทศ และแนวทางการดำเนินงานอย่างชัดเจน 

3. การกำหนดระยะเวลาในการนิเทศ วางแผนช่วงเวลาและปฏิทินการนิเทศอย่างเหมาะสม 
ครอบคลุมตลอดปีการศึกษา เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างต่อเนื่อง 

4. การแต่งตั ้งคณะกรรมการนิเทศภายในจากบุคลากรที ่มีความรู้ ความสามารถ และ
ประสบการณ์ โดยเน้นบทบาทการให้คำปรึกษาแบบกัลยาณมิตร และการทำงานร่วมกันอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 
3. การสร้างสื่อและเคร่ืองมือนิเทศในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
1. กำหนดกรอบแนวคิดในการพัฒนาเครื่องมือ พิจารณาเป้าหมายการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

มาตรฐานการศึกษา และวัตถุประสงค์การจัดการการเรียนรู้ของครู เพื่อนำมาเป็นแนวทางในการ
ออกแบบส่ือและเครื่องมือนิเทศให้เหมาะสม 

2. ผู้บริหารออกแบบเครื่องมือท่ีสอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ เพื่อตรวจสอบการออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การจัดการเรียนรู้เชิงรุกครอบคลุมทั้งกระบวนการ
วางแผนและการจัดการเรียนรู้ 

 

 

 

 



211 
 

 

3. จัดทำเครื่องมือในรูปแบบต่าง ๆ เช่น แบบสังเกตชั้นเรียน แบบประเมินกิจกรรมการ
เรียนรู้เชิงรุก แบบตรวจแผนการจัดการเรียนรู้ แบบสะท้อนผลหลังการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้ได้ข้อมูล
ที่ครอบคลุมมีรูปแบบที่ชัดเจน มีขั ้นตอนการใช้ที่เข้าใจง่าย สามารถนำไปใช้ได้จริงในบริบทของ
โรงเรียน 

4. หลังการใช้งาน มีการรวบรวมข้อเสนอแนะจากครูและผู้เกี่ยวข้อง เพื่อนำมาปรับปรุง
รูปแบบ เนื้อหา และเกณฑ์การประเมินให้สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกมากยิ่งขึ้น 

 
4. การดำเนินการนิเทศการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
1. ประชุมสร้างความเข้าใจก่อนการนิเทศ ช้ีแจงวัตถุประสงค์ เป้าหมาย แนวทาง เกณฑ์ และ

เครื่องมือในการนิเทศเพื่อให้ครูมีความเข้าใจตรงกันและพร้อมรับการพัฒนา 
2. ดำเนินการตามแผนการนิเทศอย่างเป็นระบบ ผู้บริหารและผู้มีส่วนร่วมในการนิเทศนำ

แผนการนิเทศที่กำหนดไว้มาปฏิบัติอย่างเป็นขั้นตอน สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน และดำเนินงานตามวงจร PDCA 

3. ดำเนินการนิเทศแบบกัลยาณมิตรเน้นการให้คำแนะนำอย่างสร้างสรรค์ ไม่มุ่งจับผิด สร้าง
บรรยากาศท่ีเป็นมิตร และส่งเสริมความร่วมมือระหว่างผู้นิเทศกับครู 

4. ผู้บริหารและผู้ทรงคุณวุฒิที่ได้รับมอบหมายติดตามและตรวจสอบการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้เชิงรุกของครู ว่ามีความเหมาะสมกับเนื้อหา ผู้เรียน และบริบทของช้ันเรียน 

5. ตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนาและปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู้ครอบคลุม
ประเด็นสำคัญ ได้แก่ ความสอดคล้องกับเป้าหมายการเรียนรู้มาตรฐานและตัวชี้วัด ความเหมาะสม
ของกิจกรรม Active Learning การเลือกใช้ส ื ่อและเทคโนโลยี การว ัดและประเมินผลอย่าง
หลากหลายตามสภาพจริง 
 

5. การประเมินผลและรายงานผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
1. การเก็บรวบรวมข้อมูลที่หลากหลาย ได้แก่ การสังเกตชั้นเรียน แบบประเมินการจัดการ

เรียนรู้ แผนการสอน ช้ินงาน และผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน เพื่อให้ได้ข้อมูลท่ีครอบคลุมและรอบ
ด้าน 

2. ผู ้บริหารมีการตรวจสอบและประเมินความสอดคล้องกิจกรรมการเรียนรู้กับแนวทาง  

Active Learning และเป้าหมายการเรียนรู้ 
3. วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อสรุปผลการนิเทศนำข้อมูลท่ีได้มาวิเคราะห์เพื่อหาจุดเด่นและจุดท่ีควร

พัฒนา สรุปผลการนิเทศ ให้สะท้อนภาพการจัดการเรียนรู้ของครูในแต่ละด้าน 

 

 

 

 



212 
 

 

4. ผู้นิเทศและครูร่วมกันแลกเปล่ียนเรียนรู้และสะท้อนผลการนิเทศ เพื่อหาแนวทางปรับปรุง
และพัฒนาการนิเทศการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

5. การจัดทำรายงานผลการนิเทศโดยระบุจุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา และข้อเสนอแนะ เพื่อใช้
เป็นข้อมูลในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

6. การนำเสนอผลต่อผู้เกี ่ยวข้อง ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษา คณะกรรมการนิเทศ และ
ครูผู้สอน เพื่อใช้ประกอบการวางแผนและตัดสินใจในการพัฒนา 

7. ผู้บริหารนำผลการประเมินไปปรับปรุงการนิเทศ และใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการ
นิเทศในรอบถัดไปอย่างต่อเนื่อง 

โดยสามารถสรุปแนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก

ของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ได้ดังน
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ประวัติผู้เขียนสารนิพนธ์ 
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