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      การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 2) เปรียบเทียบภาวะผู้น า
แบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามเพศ อายุ และประสบการณ์การท างาน และ 
3) เสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นการวิจัยแบบ
ผสมผสานวิธี ประชากรกลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1 ปีการศึกษา 2568 จ านวน 302 คน และกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ได้แก่่ 
ผู้บริหารการศึกษา 1 คน ศึกษานิเทศก์ 1 คน และผู้บริหารสถานศึกษา 3 คน เครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัยคือ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลโดย
จัดส่งแบบสอบถามผ่านระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ในรููปแบบ Google Form หรือ QR Code ไปยังกลุ่ม
ตัวอย่าง สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
การทดสอบค่าที การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
 ผลการวิจัย พบว่า 
          1. ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 
คือ การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน รองลงมาคือ การมีส่วนร่วมในการวางแผน การมีส่วนร่วมใน
การตัดสินใจ การมีส่วนร่วมในการได้รับผลประโยชน์ ตามล าดับ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุดคือ การ
มีส่วนร่วมในการยอมรับความคิดเห็น  
 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามเพศ 
อายุ และประสบการณ์การท างาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน 
 3. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ได้เสนอแนวทาง
พัฒนาดังนี้ 1) ผู้บริหารควรสร้างบรรยากาศที่ปลอดภัย เปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็นอย่างเท่า
เทียม รับฟังอย่างลึกซึ้ง เคารพความแตกต่าง และให้ข้อมูลย้อนกลับอย่างเหมาะสม  2) ผู้บริหาร
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ควรกระจายผลประโยชน์และโอกาสอย่างเป็นธรรมโปร่งใสยกย่องความส าเร็จร่วมกันและส่งเสริม
การเรียนรู้จากผลการด าเนินงาน 3) ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ร่วมวิเคราะห์ปัญหาเสนอทางเลือก
และตัดสินใจบนพื้นฐานของข้อมูล เหตุผล และประโยชน์ส่วนรวม 4) ผู้บริหารควรส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมตั้งแต่ต้นใช้ข้อมูลจริงของสถานศึกษาและสื่อสารเป้าหมายร่วมกันอย่างชัดเจน 5) ผู้บริหาร
ควรมอบหมายงานตามความเหมาะสนับ สนับสนุนทรัพยากร ติดตามช่วยเหลือและสร้างการ
ท างานเป็นทีมอย่างต่อเนื่อง 
ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม, ผู้บริหารสถานศึกษา 
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     This research aimed to: 1) study the level of participative leadership of school 
administrators under the Loei Primary Educational Service Area Office 1 2) compare 
the participative leadership of school administrators as classified by gender, age, 
and work experience; and 3) propose guidelines for the development of 
participative leadership among school administrators. This study employed mixed 
methods research design. The sample consisted of 302 administrators and teachers 
under the Loei Primary Educational Service Area Office 1 in the 2025 academic 
year. The key informants included one educational administrator, one educational 
supervisor, and three school administrators. The research instruments were a 
questionnaire and an interview form. Data were collected by distributing the 
questionnaire electronically to the sample through Google Forms or QR Code. The 
statistics used for data analysis were frequency, percentage, mean, standard 
deviation, t-test, and one-way analysis of variance. The research findings were as 
follows: 1. The participative leadership of school administrators under the Loei 
Primary Educational Service Area Office 1, both overall and in each aspect, was at a 
high level. The aspect with the highest mean score was participation in 
implementation, followed by participation in planning, participation in decision-
making, and participation in benefits, respectively. The aspect with the lowest 
mean score was participation in accepting opinions. 2. The comparison of 
participative leadership of school administrators as classified by gender, age, and 
work experience revealed no overall differences. 3. The guidelines for developing 
participative leadership of school administrators were as follows: 1) administrators 
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should create a safe atmosphere, provide equal opportunities for expressing 
opinions, listen deeply, respect differences, and give appropriate feedback; 2) 
administrators should distribute benefits and opportunities fairly and transparently, 
recognize shared success, and promote learning from operational results; 3) 
administrators should provide opportunities for stakeholders to jointly analyze 
problems, propose alternatives, and make decisions based on data, reason, and 
the common good; 4) administrators should promote participation from the 
beginning, use actual school data, and communicate shared goals clearly; and 5) 
administrators should assign tasks appropriately, provide resource support, monitor 
and assist continuously, and foster teamwork on an ongoing basis.  
  
  

Keywords: participative leadership, school administrators 
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กิตติกรรมประกาศ  

 

       สารน ิพนธ ์ฉบ ับน ี ้  ส  าเร ็จล ุล ่วงไปด ้วยด ี  โดยได ้ร ับความกร ุณาอย ่างส ูงย ิ ่ ง จาก  
พระครูปลัด จักรพล สิริธโร, ดร. อาจารย์ที ่ปรึกษาที ่ได้เมตตาให้ความรู ้ ความช่วยเหลือให้
ค าแนะน าที่เป็นประโยชน์ และตรวจแก้ไขงานตลอดเวลาในการด าเนินการจัดท า อีกทั้งยังคอย
กระตุ้นให้ท างานตามแผนที่วางไว้ พร้อมทั้งให้ก าลังใจในการท างาน ผู้วิจัยรู้สึกซาบซึ้งและถือเป็น
พระคุณอย่างสูงยิ่ง จึงขอกราบขอบพระคุณท่านไว้ ณ โอกาสนี้ 
 ขอขอบพระคุณคณาจารย์ในสาขาวิชาการบริหารการศึกษาทุกท่าน ที่ได้ให้ความรู้และ
ให้ค าแนะน าด้วยดีเสมอมา ขอขอบพระคุณ ผศ.ดร.ชิษณพงศ์ ศรจันทร์ ดร.เฉลิมพร ราศรีชัย  
ดร.ก้องนเรนทร์ พลซา ดร.อุเทณร์ ขันติย ูและ ดร.กิติศักดิ ์เสนานุช ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้ความ
กรุณาเสียสละเวลาอันมีค่ายิ่งเป็นผู้เชี ่ยวชาญ ในการตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถาม และให้
ค าแนะน าในการจัดท าแบบสอบถามในการท าวิจัย 
 ขอขอบพระคุณครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ทุกท่านที่กรุณาให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม ท าให้ได้
ข้อมูลครบถ้วนในการท าวิจัยครั้งนี้ และขอขอบพระคุณพี่น้องสาขาวิชาการบริหารการศึกษาทุก
ท่าน ที่คอยช่วยเหลือให้ค าปรึกษา และให้ก าลังใจผู้วิจัยด้วยดีเสมอมา และขอขอบพระคุณผู้ที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องทุกท่าน ที่ไม่ได้กล่าวถึง ณ ที่นี้ 
 คุณงามความดีและประโยชน์อันพึงมีจากสารนิพนธ์ฉบับนี้ ผู้วิจัยขอมอบเป็นเครื่องบูชา 
แด่พระคุณของบิดา มารดา และครอบครัว ที่คอยให้ก าลังใจ ตลอดจนพี่น้องและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ในสารนิพนธ์ฉบับนี้ทุกท่านซึ่งเป็นผู้มีส่วนร่วมที่ส าคัญยิ่งในการท าสารนิพนธ์ฉบับให้ส าเร็จลุล่วงไป
ด้วยดี 
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บทท่ี 1 
บทน า 

1.1 ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 ในศตวรรษที่ 21 โลกก าลังเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วจากกระแสโลกาภิวั ตน์
และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งน าไปสู่การแข่งขันที่ไร้พรมแดนและพฤติกรรมการ
บริโภคท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย่างสิ้นเชิง องค์กรต่าง ๆ จึงต้องปรับตัวโดยการพัฒนาสินค้าและบริการบน
พื้นฐานขององค์ความรู้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 
2560) เพื่อให้ประเทศสามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ ที ่มีคุณภาพจึงเป็นสิ ่งจ  าเป็นและถือเป็นรากฐานส าคัญในการยกระดับขีด
ความสามารถและสร้างความมั่นคงของประเทศในระยะยาว รัฐบาลไทยได้ตระหนักถึงความส าคัญ
ดังกล่าว จึงได้ก าหนดยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งมุ่งเน้นให้
คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา พร้อมกับก าหนดเป้าหมายด้านการศึกษาไว้ 5 ด้าน ได้แก่ การเข้าถึง
การศึกษาที่มีคุณภาพ การบริการทางการศึกษาที่เสมอภาค การมีระบบการศึกษาที่มีคุณภาพ การ
บริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ และการศึกษาที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกเพื่อให้
บรรลุเป้าหมายเหล่านี้ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม ได้ก าหนด
หลักการส าคัญของการจัดการศึกษาโดยเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง และส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนเข้ามามี
ส่วนร่วม นอกจากนี้ มาตรา 39 ยังได้ก าหนดให้มีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา
จากส่วนกลางไปยังคณะกรรมการเขตพื ้นที ่การศึกษาและสถานศึกษาโดยตรง (ส  านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2562) ซึ่งสะท้อนถึงการปรับเปลี่ยนจากการบริหารแบบรวม
ศูนย์ไปสู่การบริหารที่เปิดโอกาสให้ผู้บริหาร ครู และชุมชนได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจและพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในระดับท้องถิ่นอย่างแท้จริง 
 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นหัวใจส าคัญในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา ให้มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล ผู ้บริหารต้องมีทักษะในการบริหารทุกขั ้นตอน มีความรู ้ความสามารถในการ
แก้ปัญหา มีวิสัยทัศน์ในการบริหารหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการน าเทคโนโลยีมาใช้ 
รวมถึงมีอารมณ์ที่มั่นคงและมนุษยสัมพันธ์ที่ดี (สัมมา รธนิธย์ , 2560 ; นวนละออ สีดา, 2564) การ
บริหารที่ประสบความส าเร็จยังต้องอาศัยทั้งศาสตร์และศิลป์ในการก าหนดแบบแผนและขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานที่เป็นระบบ ผู้บริหารไม่เพียงท าหน้าที่บริหารจัดการเชิงระบบเท่านั้น หากแต่ต้องมีภาวะ
ผู้น าที่สามารถสร้างแรงบันดาลใจและดึงศักยภาพของครู บุคลากร และผู้เกี่ยวข้องออกมาใช้เพื่อการ
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พัฒนาคุณภาพการศึกษา (สุภาภรณ์ เที่ยงทางธรรม,2564 ; ธิดารัตน์ เรืองแจ่ม,2567) การมีภาวะ
ผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารจะช่วยสร้างความร่วมมือและการมีส่วนร่วมจากครู และบุคลากรใน
ทุกระดับ ซึ่งไม่เพียงส่งเสริมบรรยากาศการท างานที่ดีเท่านั้น แต่ยังเป็นปัจจัยที่ช่วยเพิ่มความโปร่งใส 
ความไว้วางใจ และความรับผิดชอบร่วมกันภายในองค์กรการศึกษา (ธนาชัย สุขวณิช ; สิทธิชัย อรัณย
กานนท์,2561) อันสอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาลในภาครัฐ (ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพล
เรือน, 2560) การพัฒนาผู้บริหารให้มีภาวะผู้น าลักษณะนี้จึงถือเป็นการลงทุนทางการศึกษาที่มีความ
คุ้มค่าและยั่งยืน 
 ภาวะผู้น าในองค์การศึกษานั้นหลากหลายรูปแบบ ไม่ว่าจะเป็นภาวะผู้น าเชิงเผด็จการ 
(Autocratic Leadership) ซึ่งผู้น าตัดสินใจเองเป็นหลัก ภาวะผู้น าเชิงประชาธิปไตย (Democratic 
Leadership) ที่เน้นการเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานแสดงความคิดเห็น และภาวะผู้น าแบบปล่อยอิสระ 
(Laissez-faire Leadership) ที่ให้เสรีภาพแก่ผู้ตามในการด าเนินงาน (Robbins & Judge, 2019) 
นอกจากนี้ ยังมีภาวะผู้น าเชิงเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) ที่มุ่งสร้างแรงบันดาลใจ 
พัฒนาแรงจูงใจภายใน และส่งเสริมการเติบโตของบุคลากรตามแนวคิดของ (Bass & Riggio, 2006) 
นอกจากนี้ ยังมีภาวะผู้น าเชิงเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) ซึ่งมุ่งสร้างแรงบันดาล
ใจ เสริมแรงจูงใจภายใน และส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร อันส่งผลเชิงบวกต่อวัฒนธรรม
องค์การและประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน (Alzoraiki et al., 2024; Yu et al., 2024) รวมทั้งภาวะ
ผู ้น าเชิงบริการ (Servant Leadership) ที ่มุ ่งร ับใช้ผู ้อื ่นและสร้างความสัมพันธ์แบบร่วมมือ 
(Greenleaf, 2020) ภาวะผู้น าเหล่านี้ต่างมีบทบาทในการเสริมสร้างประสิทธิภาพขององค์กร แต่ใน
ยุคที่การบริหารการศึกษาเน้นความโปร่งใส การกระจายอ านาจ และการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม (Participative Leadership) เป็นหนึ่งในรูปแบบภาวะผู้น าที่ได้รับการ
ยอมรับว่ามีความส าคัญต่อการบริหารองค์กรการศึกษาในยุคปัจจุบัน เพราะเป็นแนวทางการน าที่เปิด
โอกาสให้บุคลากรทุกฝ่ายเข้ามามีบทบาทในกระบวนการตัดสินใจ การวางแผน และการแก้ปัญหา 
โดยมีเป้าหมายเพื่อสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมกันและความรับผิดชอบต่อภารกิจขององค์กร 
(Likert, 1961; Yukl, 2013; Emmanuel, 2024) ภาวะผู้น าลักษณะนี้จะช่วยลดช่องว่างระหว่าง
ผู้บริหารกับบุคลากร ท าให้เกิดบรรยากาศแห่งความไว้วางใจและความร่วมมือ (Koontz & Weihrich, 
2008) นอกจากนี้ยังเป็นแนวทางที่สอดคล้องกับปรัชญาการบริหารการศึกษาเชิงประชาธิปไตยที่เน้น
การฟังเสียงของบุคลากร การสื่อสารสองทางที่เปิดกว้าง และการสร้างความเสมอภาคในการมีส่วน
ร่วมของทุกฝ่าย งานวิจัยหลายชิ้นยืนยันว่า เมื่อผู้บริหารใช้ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม จะท า ให้ครูและ
บุคลากรเกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงานมากขึ้น เกิดความพึงพอใจต่อองค์กร และคุณภาพของผู้เรียน
ย่อมพัฒนาไปในทิศทางที่ดีขึ้น (Bass & Avolio, 1994; Robbins & Judge, 2019 ; วิรัช คุ้มกลาง, 
2564) 
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 จากการศึกษาของ ศศิประภา ยอดศิลป์ (2564) ภาวะผู ้น าเหนือผู ้น  าของผู ้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 พบว่า แม้ภาพรวมของภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาจะอยู่ใน
ระดับมาก แต่ยังมีจุดอ่อนด้านการเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการด าเนินงานและเป็นชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) อย่างแท้จริง ซึ่งเป็นองค์ประกอบส าคัญของภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม 
ขณะเดียวกัน พิมประไพ คัญศรี (2567) ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 พบว่า แม้ผู้บริหารมีความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ แต่ยังขาดกระบวนการบริหารที่ส่งเสริมให้ครูได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจอย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่อง ปัญหาดังกล่าวชี้ให้เห็นถึงความจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาให้มีความเข้มแข็งมากขึ้น เพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เอื้อต่อการท างานร่วมกัน 
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครูในทุกระดับของการบริหาร และขับเคลื่อนสถานศึกษาไปสู่การพัฒนา
อย่างยั่งยืน 
 ส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 เป็นหน่วยงานหลักที ่มีภารกิจ
เกี่ยวกับ การจัดและการส่งเสริมการศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษา ซึ่งพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มีหน้าที่จัดท าแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานตาม
มาตรฐาน และหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่สอดคล้องกับแผนการศึกษา ศาสนา ศิลปะ 
และวัฒนธรรมแห่งชาติการสนับสนุนทรัพยากร การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล การจัดการ
ศึกษาขั ้นพื ้นฐานและพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 
ก าหนดให้มีแผนพัฒนามาตรฐาน และหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั ้นพื้นฐานที่สอดคล้อง กับ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติและแผนการศึกษาแห่งชาติ มีสถานศึกษา นักเรียน และ 
บุคลากร ที ่อยู ่ในความรับผิดชอบโรงเรียนในสังกัดทั ้งสิ ้น จ านวน 134 โรงเรียน ซึ ่งมีโรงเรียน
หลากหลายทั้งขนาดเล็ก กลาง และขนาดใหญ่พิเศษ โดยมีความแตกต่างด้านทรัพยากร บุคลากร 
และสภาพสังคมชุมชน ความหลากหลายของผู้เรียน และความต้องการของชุมชนที่แตกต่างกัน (ระบบ
บริการข้อมูลภาครัฐ BIG DATA ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 , 2568 ข้อมูล 
ณ วันที่ 16 กันยายน 2568) ซึ่งการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 เป็นการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
การบริหารแบบรวมศูนย์ไม่สามารถรับมือได้อีกต่อไป ผู้บริหารเพียงคนเดียวไม่สามารถมีความรู้ความ
เชี่ยวชาญในทุกด้านได้ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน,2560 ; วรัชญ์ คงคะจันทร์. 
2563) การเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจจะช่วยให้เกิดแนวทางแก้ไขที่
รอบด้านและเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนมากที่สุด นอกจากนี้ การให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจจะช่วยสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของและความมุ่งมั่น ในการท างาน ซึ่งเป็นพลังขับเคลื่อนที่
ยั่งยืนมากกว่าการท าตามค าสั่งแต่เพียงอย่างเดียว (ประวิต เอราวรรณ,2560) ภาวะผู้น าแบบมีส่วน
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ร่วมจะส่งผลดีต่อโรงเรียนในหลายด้าน เช่น ช่วยสร้างบรรยากาศองค์กรเชิงบวก ที่เต็มไปด้วยความ
ไว้วางใจและความร่วมมือ และยังช่วย ยกระดับคุณภาพการเรียนการสอน ผ่านการเปิดโอกาสให้ครูได้
น าเสนอแนวคิดและนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่ตอบโจทย์ความต้องการของผู้เรียน (สมนึก ภัททิยธนี,2556) 
นอกจากนี้ยังช่วยเพิ่ม ความโปร่งใส และ ความรับผิดชอบร่วมกัน ภายในองค์กร สอดคล้องกับหลัก
ธรรมาภิบาล ซึ่งเป็นสิ่งส าคัญในการสร้างความเชื่อมั่นให้กับบุคลากร ผู้ปกครอง และชุมชนโดยรวม  
(ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ,2554 ; ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน, 
2564)  จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าวจะเห็นได้ว่า ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม
ของผู้บริหารสถานศึกษา มีความส าคัญต่อการบริหารงานภายในโรงเรียนให้ประสบผลส าเร็จตาม
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ จนเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของผู้บริหาร
สถานศึกษา ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 เพื่อน าผลการศึกษาไปใช้เป็นข้อมูลและ
เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาต่อไป 
 
1.2 ค าถามวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยก าหนดปัญหาในการวิจัย ดังนี้ 
 1.2.1 ภาวะผู ้น าแบบมีส่วนร่วมของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 อยู่ในระดับใด 
 1.2.2 ภาวะผู ้น าแบบมีส่วนร่วมของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน จ าแนกตาม เพศ อายุ 
และ ประสบการณ์การท างาน มีความแตกต่างกันหรือไม่ 
 1.2.3 แนวทางการพัฒนาภาวะผู ้น าแบบมีส่วนร่วมของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 เป็นอย่างไร 
 
1.3 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยกำหนดวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 
 1.3.1 เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
 1.3.2 เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 จ าแนกตาม เพศ อายุ และประสบการณ์การท างาน 
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 1.3.3 เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
 
1.4 สมมติฐานของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยก าหนดสมมติฐานของการวิจัย ดังนี้ 
 1.4.1 ผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีเพศต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 แตกต่างกัน 
 1.4.2 ผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้แบบมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 แตกต่างกัน 
 1.4.3 ผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะ
ผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 
1 แตกต่างกัน 
 
1.5 ขอบเขตของการวิจัย 

 1.5.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษา ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยการน าหลักการ แนวคิด ทฤษฎี มาเป็นเนื้อหาในการ
วิจัย ดังนี้ 
 ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยได้ท าการสังเคราะห์เอกสารทาง
วิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม ตามแนวคิดของ กิตติพงค ์ทาปง (2563), 
กิตติยา สุขเกษม (2564), กชพร นาคทัศน์ (2565), อริยาภรณ์ ขุนปักษี (2565), ยุทธนา ไชยราช 
(2566), ณัฐวุฒิ จงเพียร (2567), นภัสวรรณ ศักดิ์วิจารณ์ (2568), ปาลิตา จินากลึง (2568), Likert 
(1961), Sagnak (2016), Emmanuel (2024), Villafane (2025) จากข้างต้นผู้วิจัยได้สังเคราะห์
องค์ประกอบภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม จ านวน 5 ด้าน ได้แก่ 
  1) การมีส่วนร่วมในการวางแผน 
  2) การมีส่วนร่วมในตัดสินใจ 
  3) การมีส่วนร่วมในด าเนินงาน 
  4) การมีส่วนร่วมในการยอมรับความคิดเห็น 
  5) การมีส่วนร่วมในการได้รับผลประโยชน์ 
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 1.5.2 ด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการศึกษาภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ประกอบด้วย 
  1.5.2.1 ประชากร ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร และครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ปีการศึกษา 2568 จ านวน 134 โรงเรียน 
จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 128 คน และครูผู้สอน จ านวน 1 ,192 คน รวมประชากร
ทั้งสิ้น 1,320 คน 
  1.5.2.2 กลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสและครูผู้สอนในโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ปีการศึกษา 2568 ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 
302 คน แบ่งเป็นผู้บริหาร จ านวน 29 คน และครูผู้สอน จ านวน 273 คน ผู้วิจัยก าหนดขนาดของ
กลุ่มตัวอย่างโดยใช้เกณฑ์การก าหนดขนาดของกลุ ่มตัวอย่างจากตารางของเครจซี่และมอร์แกน 
(Krejcie & Morgan, 1970) และสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) แบ่งชั้น
ตามขนาดสถานศึกษาและต าแหน่งหน้าที่ 
 1.5.3 ตัวแปรที่ศึกษา 
  1.5.3.1 ตัวแปรต้น ได้แก่ เพศ อายุ และประสบการณ์ท างาน 
   1) เพศ 
    (1) ชาย 
    (2) หญิง 
   2) อายุ 
    (1) ไม่เกิน 35 ปี 
    (2) 36 - 45 ปี 
    (3) มากกว่า 45 ปี 
   3) ประสบการณ์ท างาน 
    (1) น้อยกว่า 10 ปี 
    (2) ระหว่าง 10 – 20 ปี 
    (3) มากกว่า 20 ปี 
  1.5.3.2 ตัวแปรตาม คือ ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 องค์ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ 
   1) การมีส่วนร่วมในการวางแผน 
   2) การมีส่วนร่วมในตัดสินใจ 
   3) การมีส่วนร่วมในด าเนินงาน 
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   4) การมีส่วนร่วมในการยอมรับความคิดเห็น 
   5) การมีส่วนร่วมในการได้รับผลประโยชน์ 
 
1.6 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 กรอบแนวคิดการวิจัย เรื ่อง ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยการน าหลักการ แนวคิด ทฤษฎีมาเป็น
กรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 
 ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1 ผู้วิจัยได้ท าการสังเคราะห์เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ
ปัจจัยทางการบริหารตามแนวคิดของ กิตติพงค ์ทาปง (2563), กิตติยา สุขเกษม (2564), กชพร นาค
ทัศน์ (2565), อริยาภรณ์ ขุนปักษี (2565), ยุทธนา ไชยราช (2566), ณัฐวุฒิ จงเพียร (2567), 
นภัสวรรณ ศักดิ ์ว ิจารณ์ (2568), ปาลิตา จินากลึง (2568), Likert (1961), Sagnak (2016), 
Emmanuel (2024) , Villafane (2025) สามารถสังเคราะห์ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษาได้ทั้งหมด 5 ด้าน คือ 1) การมีส่วนร่วมในการวางแผน 2) การมีส่วนร่วมในตัดสินใจ  
3) การมีส่วนร่วมในด าเนินงาน 4) การมีส่วนร่วมในการยอมรับความคิดเห็น 5) การมีส่วนร่วมในการ
ได้รับผลประโยชน์ 
               ตัวแปรต้น           ตัวแปรตาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที ่1.1 แสดงกรอบแนวคิดของการวิจัย (Conceptual Framework) 

สถานภาพทั่วไป 
1. เพศ 
   1) ชาย 
   2) หญิง 
2. อายุ 
   1) ไม่เกิน 35 ปี 
   2) 36 - 45 ปี  
   3) มากกว่า 45 ปี 
3. ประสบการณท์ำงาน 
   1) น้อยกว่า 10 ปี 
   2) ระหว่าง 10 – 20 ปี 
   3) มากกว่า 20 ปี 
 
 
 
 
 
 

ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา 
จำนวน 5 ด้าน ประกอบด้วย 
   1. การมีส่วนร่วมในการวางแผน 
   2. การมีส่วนร่วมในตัดสินใจ 
   3. การมีส่วนร่วมในดำเนินงาน 
   4. การมีส่วนร่วมในการยอมรับความคิดเห็น 
   5. การมีส่วนร่วมในการได้รับผลประโยชน์ 

แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
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1.7 นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย 
 ความหมายของค าศัพท์ที ่ใช้ในการวิจัย เรื ่อง ภาวะผู ้น าแบบมีส่วนร่วมของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ผู้วิจัยได้ก าหนดนิยามศัพท์
เฉพาะไว้ ดังนี้ 
  1.7.1 ภาวะผู้น า หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการใช้อิทธิพล แรงบันดาลใจ และ
วิสัยทัศน์เพื่อชี้น า จูงใจการสื่อสาร การโน้มน้าว กระตุ้นให้ผู้อื่นหรือกลุ่มร่วมมือปฏิบัติงานด้วยความ
สมัครใจและเต็มใจ โดยใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ เพ่ือมุ่งสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายขององค์การ กระตุ้น
ให้สมาชิกในองค์กรปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเต็มใจ เต็มความสามารถ จนบรรลุตามเป้าหมายที่ร่วมกัน
ก าหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 1.7.2 ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนของการบริหาร ตั้งแต่การก าหนด
นโยบาย วางแผน ด าเนินงาน ตัดสินใจ ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็น ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนอย่างเท่า
เทียม สร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมือและแรงจูงใจร่วม เพ่ือให้การด าเนินงานของสถานศึกษาบรรลุ
เป้าหมายและวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและประสบความส าเร็จซึ่งวัดได้จากความคิดเห็นของ
ผู้บริหาร และครูผู้สอน ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 
  1.7.2.1 การมีส่วนร่วมในการวางแผน หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมกับครูและ
บุคลากรระดมความคิดเห็น เพื่อก าหนดเป้าหมาย นโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และกล
ยุทธ์ของสถานศึกษา รวมถึงการวางแผนด าเนินงานและก าหนดทางเลือก โดยใช้ข้อมูลข่าวสารที่เป็น
ปัจจุบันประกอบการวางแผน เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปในทิศทางเดียวกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
  1.7.2.2 การมีส่วนร่วมในตัดสินใจ หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รู
และบุคลากรร่วมกันอภิปรายและวิเคราะห์ปัญหา รวมถึงความต้องการของสถานศึกษา จัดล าดับ
ความส าคัญของประเด็นที่ควรพัฒนา และร่วมพิจารณาเลือกแนวทางหรือทางเลือกท่ีเหมาะสมในการ
ด าเนินงาน โดยให้ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในความรับผิดชอบ การติดตามตรวจสอบ และการประเมินผล 
เพ่ือให้การตัดสินใจเป็นไปอย่างโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ 
  1.7.2.3 การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม
และเอื้ออ านวยให้ครูและบุคลากรร่วมกันด าเนินงานตามโครงการหรือกิจกรรมของสถานศึกษาอย่าง
เป็นรูปธรรม โดยร่วมรับผิดชอบตามบทบาท สนับสนุนทรัพยากรที่จ าเป็น และประสานงานให้การ
ด าเนินงานเป็นไปตามแผนและเป้าหมาย เพ่ือพัฒนากิจกรรมและการจัดการเรียนการสอน 
  1.7.2.4 การมีส่วนร่วมในการยอมรับความคิดเห็น หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษา
เปิดโอกาสที่ให้บุคลากรทุกระดับเสนอความคิดเห็นได้อย่างปลอดภัยและเป็นธรรม รับฟังอย่างตั้งใจ 
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เคารพความเห็นที่แตกต่าง ให้คุณค่าอย่างเท่าเทียม และสื่อสารผลการพิจารณาหรือการน าข้อมูลกลับ
สู่ผู้เสนอ เพื่อเอ้ือต่อการปรับปรุงงานและพัฒนาคุณภาพการด าเนินงานของสถานศึกษา 
  1.7.2.5 การมีส่วนร่วมในการได้รับผลประโยชน์ หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษา
เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากร รับรู้ผลการด าเนินงาน และ เข้าถึงการได้รับประโยชน์จากผลลัพธ์ของ
การด าเนินงานอย่าง เป็นธรรม โปร่งใส และเท่าเทียม โดยส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการ 
พิจารณาและก าหนดแนวทางการใช้ประโยชน์จากผลลัพธ์ ตลอดจนยกย่องความส าเร็จร่วมกัน ทั้งใน
ด้านผลประโยชน์ รูปธรรม และนามธรรม 
 1.7.3 แนวทางการพัฒนา หมายถึง แนวทางการการก าหนดวิถีทางและแผนงานเพ่ือ
ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่พึงประสงค์ โดยมุ่งปรับปรุงหรือยกระดับความรู้ ทักษะ คุณภาพชีวิต 
ทัศนคติ และสภาพแวดล้อมให้เหมาะสมกับบริบทของสังคมและยุคสมัย ข้อเสนอแนะแนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้น าและบรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 1.7.4 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 หมายถึง หน่วยงานทางการ
ศึกษาที ่อยู ่ ภายใต้การก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน (สพฐ.) 
กระทรวงศึกษาธิการ ตั้งอยู่ในเขต พื้นที่จังหวัดเลย ประกอบด้วย 5 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอเมืองเลย 
อ าเภอท่าลี่ อ าเภอเชียงคาน อ าเภอนาด้วง และอ าเภอปากชม 
 1.7.5 สถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษาที ่ส ังกัดในส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1 
 1.7.6 ผู้บริหาร หมายถึง ผู้อ านวยการสถานศึกษา และ รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 
 1.7.7 ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้อ านวยการสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ที่ปฏิบัติงานในปีการศึกษา 2568 
 1.7.8 ครูผู้สอน หมายถึง บุคลากรวิชาชีพทางการศึกษาที่ท าหน้าที่ในการจัดการเรียนรู้
ให้แก่ผู้เรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ปีการศึกษา 2568 
 1.7.9 เพศ หมายถึง เพศของครูผู้ตอบแบบสอบถามส าหรับสารนิพนธ์ฉบับนี้ แบ่งเป็น 2 
เพศ คือ (1) เพศชาย และ (2) เพศหญิง 
 1.7.10 อายุ หมายถึง อายุของครูผู้ตอบแบบสอบถามส าหรับสารนิพนธ์ฉบับนี้ แบ่งเป็น 3 
ช่วงอายุคือ (1) ไม่เกิน 35 ปี (2) 36 - 45 ปี และ (3) มากกว่า 45 ปี 
 1.7.11 ประสบการณ์ท างาน หมายถึง ระยะเวลาที่ได้ปฏิบัติงานของผู้บริหาร และครูผู้สอน 
โดยนับเป็นปี ดังนี้ 
  1.7.11.1 น้อยกว่า 10 ปี หมายถึง ระยะเวลาที่ได้ปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี 
  1.7.11.2 ระหว่าง10 - 20 ปี หมายถึง ระยะเวลาที่ได้ปฏิบัติงาน 10 - 20 ปี 
  1.7.11.3 มากกว่า 20 ปี หมายถึง ระยะเวลาที่ได้ปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี 
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1.8 ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 

 ผลการวิจัยครั้งนี้ก่อให้เกิดประโยชน์ ดังนี้ 
 1.8.1 ท าให้ทราบระดับภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
 1.8.2 ท าให้ทราบผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 จ าแนกตามเพศ อายุ และ ประสบการณ์
ท างาน 
 1.8.3 น าผลการวิจัยที่ได้ใช้เป็นข้อมูลสารสนเทศ และเป็นแนวทางแก้ไข ปรับปรุง พัฒนา 
ส่งเสริมภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1 ให้มีประสิทธิภาพต่อไป 

 
 

 
 

 

 

 

 



บทท่ี 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเป็นกรอบ
แนวคิดท่ีใช้ในการวิจัย ดังนี้ 
 2.1 แนวคิดเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษา 
  2.1.1 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
  2.1.2 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 
  2.1.3 ความส าคัญของการบริหารสถานศึกษา 
 2.2 แนวคิดเก่ียวกับผู้น าและภาวะผู้น า 
  2.2.1 ความหมายของผู้น า 
  2.2.2 ความหมายของภาวะผู้น า 
  2.2.3 ความส าคัญของภาวะผู้น า 
 2.3 แนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม 
  2.3.1 ความหมายของภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม 
  2.3.2 ความส าคัญของภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม 
  2.3.3 องค์ประกอบของภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม 
  2.3.4 การสังเคราะห์องค์ประกอบของผู้น าแบบมีส่วนร่วม 
 2.4 แนวคิดเก่ียวกับแนวทางการพัฒนา 
  2.4.1 ความหมายของการพัฒนา 
 2.5 บริบทของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
 2.6 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  2.6.1 งานวิจัยในประเทศ 
  2.6.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
 
2.1 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 

 ผู้บริหารสถานศึกษา เป็นผู้ที ่มีบทบาทส าคัญในการบริหารสถานศึกษา การบริหารจะ
ด าเนินไปได้ด้วยดี บรรลุจุดประสงค์และประสบผลส าเร็จได้มักขึ้นอยู่กับคุณลักษณะหลายประการ
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ของผู้บริหาร เนื่องจากสังคมได้เปลี่ยนแปลงไป ผู้บริหารจ าเป็นต้องพัฒนาตนเอง ก้าวให้ทันกับยุค
สมัย ปรับปรุงตนเองให้เข้ากับสถานการณ์ 
 2.1.1 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
 ความหมายของการบริหารสถานศึกษาจากทฤษฎีต่าง ๆ ซึ่งมีอยู่มากมาย ผู้วิจัยจะขอ
น าเสนอทฤษฎีจากนักวิชาการและนักการศึกษาที่ได้รวบรวมไว้และคิดว่าน่าจะเป็นประโยชน์ต่อการ
วิจัยครั้งนี้ดังต่อไปนี้ 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550) กล่าวว่า การบริหารการศึกษา 
หมายถึง เป็นรูปแบบในการบริหาร และจัดการศึกษาในการกระจายอ านาจการบริหารจัดการศึกษา
จากส่วนกลางไปให้โรงเรียนที่ ใช้โรงเรียนเป็นศูนย์กลาง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
โรงเรียน มีอ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบคล่องตัวในการบริหารและจัดการด้านวิชาการ งบประมาณ 
การบริหารบุคคล และการบริหารทั่วไป 
 ขวัญพิชชา มีแก้ว (2562) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการในการ
ท างานโดยมีผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติภารกิจอย่างเป็นระบบในสถานศึกษาที่ด าเนินการ 4 ด้าน คือ 
ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหาร
ทั่วไป 
 สุนิสา มุ้ยจีน (2563) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การช่วยเหลือเกื้อกูล ซึ่ง
กันและกันภายในองค์การน าสู่สถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ โดยอาศัยการใช้สิ่งต่าง ๆ ที่อยู่รอบตัว 
เกี่ยวกับการจัดการศึกษาเพื่อน ามาซึ่งผลดีกับการเรียนการสอน ท าให้ผู้เรียนเกิดการเพิ่มพูน ด้าน
ความรู้ ความสามารถ ความช านาญ ค่านิยม มีแบบแผนในการด าเนินชีวิตที่ดีเกิดจากกระบวนการ 
 อลงกต สุทธการ (2564) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา เป็นการด าเนินงานภายใน
สถานศึกษาอย่างมีแบบแผน วิธีการ และข้ันตอนในการปฏิบัติงานไว้อย่างมีระบบ และด าเนินงานต่าง 
ๆ ภายในสถานศึกษา โดยกลุ่มบุคคลภายใต้ขอบเขตท้ัง 4 ฝ่าย คือ ฝ่ายวิชาการ ฝ่ายงบประมาณ ฝ่าย
บุคคล และฝ่ายบริหารทั่วไป 
 สุภาภรณ์ เที่ยงทางธรรม (2564) กล่าวว่า ความหมายการบริหารสถานศึกษา คือ การจัด
กระบวนการท างานผู้บริหารสถานศึกษา มีทักษะการวางแผนทั้งศาสตร์และศิลป์ให้เกิด ความร่วมมือ
กันของบุคลากรในสถานศึกษา ในการพัฒนาสถานศึกษาพัฒนาเยาวชน ชุมชน สังคมในทุก ๆ ด้าน 
เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียนและตรงตามความต้องการของสังคม 
 อมรรัตน์ ดาคม (2564) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การด าเนินกิจกรรมของ
กลุ่มบุคคลในโรงเรียนและผู้เกี่ยวข้องภายนอกได้ร่วมกันในการบริหารจัดการศึกษาให้เกิดกิจกรรมที่
หลากหลายโดยประยุกต์ศาสตร์และศิลป์ทางการบริหารมาใช้ ท าให้ได้แนวการบริหารใหม่ที่เหมาะสม
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กับสถานศึกษาของตน โดยมุ ่งให้ส ังคมทุกส่วนมีส่วนร่วม และรับผิดชอบการจัดการศึกษา
แบบต่อเนื่องตลอดชีวิต เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 
 ชนมพรรษ เทียมดวงแข (2566) กล่าวว่า การบริหารการศึกษาเป็นกระบวนการหรือ
กิจกรรมที่บุคคลหลายคนร่วมมือกันด าเนินการอย่างมีระบบระเบียบคุณภาพมีการประสานความ
ร่วมมือภายในองค์กรโดยใช้ทรัพยากรและเทคนิคต่างๆอย่างเหมาะสมเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้ร่วมกันพัฒนาคนให้มีคุณภาพทั้งความรู้ความคิดความสามารถและเป็นคนดีโดยใช้ปัจจัย
หรือทรัพยากรการบริหารเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ 
 อุบลรัตน์ สุขพันธ์ (2566) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การจัดการศึกษาที่
ผู ้บริหารสถานศึกษา จัดให้มีกิจกรรมที่เน้นให้เกิดการเรียนรู้ มุ ่งพัฒนาผู้เรียนตามหลักสูตร เพ่ือ
ปลูกฝังให้ผู้เรียนเป็นพลเมืองดี มีความรู้ และความสามารถ ด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
ซึ่งมีการบริหารงาน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการ
บริหารทั่วไป 
 วสุรักษ์ ตาสาย (2566) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การด าเนินงานของกลุ่ม
บุคคล โดยใช้กระบวนการบริหารเพ่ือให้งานทุกด้านของสถานศึกษา บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ก าหนด
ไว้อย่างมีประสิทธิภาพมากที่สุด โดยที่ผู้บริหารสถานศึกษา ปฏิบัติตามภารกิจอย่างเป็นระบบ โดย
มุ่งหวังให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ ค้นหาความสามารถ ของตนเองตามความถนัดและความสนใจ เพ่ือ
การพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพเป็นสมาชิกท่ีดี ของสังคมต่อไป 
 จากแนวคิดที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการ
จัดการศึกษาอย่างเป็นระบบและมีแบบแผนใช้โรงเรียนเป็นศูนย์กลาง ภายใต้ความร่วมมือของ
ผู้บริหาร ครู บุคลากร และผู้เกี่ยวข้อง เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ความคิด ความสามารถ และ
คุณธรรม พร้อมยกระดับคุณภาพสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด โดยอาศัยทั้ง
ศาสตร์และศิลป์ในการบริหาร จัดสรรทรัพยากรอย่างเหมาะสม และเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนมีส่วน
ร่วม เพื่อให้การจัดการศึกษาสอดคล้องกับบริบทชุมชนและตอบสนองความต้องการของสังคมอย่าง
ยั่งยืน 
 2.1.2 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 
 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาจากทฤษฎีต่าง ๆ ซึ่งมีอยู่มากมาย ผู้วิจัยจะขอน าเสนอ
ทฤษฎีจากนักวิชาการและนักการศึกษาที่ได้รวบรวมไว้และคิดว่าน่าจะเป็นประโยชน์ต่อการวิจัยครั้งนี้
ดังต่อไปนี้ 
 Gorton (1983) กล่าวว่า บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาหมายถึงบทบาทในฐานะผู้บริหาร
โรงเรียนผู้น าด้านการสอนผู้รักษาระเบียบวินัยส่งเสริมสัมพันธภาพอันดีในองค์กรผู้ประเมินผลและผู้
แก้ปัญหาความขัดแย้งในองค์กร 
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 Hitt, Ireland, & Hoskission (2005) กล่าวว่า แนวคิดเกี่ยวกับการปฏิบัติและบทบาท 
ของความเป็นผู้น าที่มีประสิทธิผลไว้ 5 ประการ ดังนี้ 
  1) บทบาทการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ (Determining Strategic Direction) คือ 
ความสามารถก าหนดวิสัยทัศน์และถ่ายทอดวิสัยทัศน์ อีกทั้งสามารถจูงใจกระตุ้นผู้ร่วมงานให้ปฏิบัติ 
ตามได้อย่างสม ่าเสมอ วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก เพ่ือเป็นการก าหนดแผนกลยุทธ์ 
  2) บทบาทการบริหารทรัพยากรในองค์กร ( Effectively Managing the Firm's 
Resource-Portfolio) สามารถใช้กลยุทธ์ในการบริหารทรัพยากรในองค์กร ทั้งด้านงบประมาณและ
ด้านทรัพยากรบุคคล เพื่อให้ทรัพยากรเกิดประโยชน์สูงสุด มีความคุ้มค่า เพื่อการได้เปรียบทาง การ
แข่งขัน ผู้รับบริการได้รับบริการที่มีคุณภาพ 
  3) บทบาทการสนับสนุนวัฒนธรรมองค์กรที่มีประสิทธิผล (Sustaining an Effective 
Organizational Culture) มีความสามารถในการก าหนด เปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์กรและค่านิยม 
ให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อมภายนอก สามารถเลือกวัฒนธรรมองค์กรที่มีอิทธิพล 
ต่อการด าเนินงานและเป็นตัวก าหนดพฤติกรรมการท างานของสมาชิก 
  4) บทบาทการมุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม (Emphasizing Ethical Practices) 
เป็น ผู้น าที่มีคุณธรรม จริยธรรม มีความซื่อสัตย์ สุจริต เป็นผู้ที่น าไว้วางใจ มีการตัดสินใจโดยค านึงถึง 
ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว 
  5) บทบาทการจ ัดต ั ้ งควบค ุมองค ์กรให ้สมด ุล ( Establ i sh ing Balanced 
Organizational Controls) มีการจัดการบริหารงานดูแลในกระบวนการท างานให้ได้มาตรฐาน 
คุณภาพการบริการ ผู้รับบริการพึงพอใจในบริการที่ได้รับและผู้ให้บริการมีความสุขแสะเกิดความพึง
พอใจในการปฏิบัติงาน 
  Yukl (2016) ได้สรุปบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารจากพฤติกรรมการบริหาร ซึ่งแบ่ง 
ออกเป็น 4 กลุ่มใหญ่ และบทบาทที่ส าคัญ 11 บทบาทย่อย ดังนี้ 
   1) บทบาทการสร้างความสัมพันธ์ ได้แก่ 
    1.1) การสร้างเครือข่ายของความสัมพันธ์ 
    1.2) การสนับสนุน 
   2) บทบาทในการให้และเสาะแสวงหาข้อมูล ได้แก่ 
    2.1) การซักถาม 
    2.2) การให้ข่าวสารข้อมูล 
    2.3) การท าให้เห็นแจ้ง 
   3) บทบาทในการตัดสินใจ ได้แก่ 
    3.1) การมีเป้าหมายในการจัดการองค์กร 
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    3.2) การชี้แนะด้านการมุ่งงาน 
    3.3) การแก้ปัญหา 
   4) บทบาทในการใช้อิทธิพล ได้แก่ 
    4.1) การชักน าทางความคิด 
    4.2) การชมเชยและสนับสนุน 
 Kenneth and Jane (2000) ได้กล่าวไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรปฏิบัติหน้าที่ตาม
บทบาทของกลุ่มและกิจกรรม โดยแบ่งเป็น 3 กลุ่มใหญ่ๆ ดังนี้ 
  1. ด้านบุคคลได้แก่บทบาทด้านการเป็นหัวหน้าองค์การและเป็นผู้น าของหมู่คณะ 
  2. ด้านข้อมูลสารสนเทศ ได้แก่ บทบาทในการเป็นศูนย์รวมของการสั่งการภายใน
องค์การ ประกอบด้วย การรับข้อมูลข่าวสารที่เป็นปัจจุบันและเป็นรูปธรรมมากที่สุด 
  3. ด้านการตัดสินใจได้แก่บทบาทในการเป็นผู้ที่มีความคิดสร้างสรรค์กิจกรรมใหม่ ๆ 
เป็นผู้จัดการกับปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ เป็นผู้ขจัดความขัดแย้งระหว่างกลุ่มต่าง ๆ ภายในองค์การ 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2543) ได้กล่าวถึงบทบาทของผู ้บริหาร
สถานศึกษา ซึ่งประกอบด้วย 10 ด้าน ดังต่อไปนี้ 
  1. การเป็นผู้น าทางวิชาการ ส่งเสริม สนับสนุน ให้มีการจัดกระบวนการเรียนรู้แบบ
Active Learning 
  2. การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม เน้นการมีส่วนร่วมทั้งครูและบุคลากรภายในโรงเรียน 
  3. จัดให้สถานศึกษาเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ 
  4. สร้างสัมพันธภาพที่ดีระหว่างผู้บริหารกับองค์กรภายในและภายนอก 
  5. การส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากร เช่น การส่งเสริมให้ครูเข้ารับการฝึกอบรม เข้า
ร่วมประชุมสัมมนาและไปทัศนศึกษาเพื่อเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ให้ทันต่อสถานการณ์ความ
เจริญก้าวหน้าและความเปลี่ยนแปลงของโลกอย่างต่อเนื่อง 
  6. การให้ขวัญก าลังใจสร้างแรงจูงใจ ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีทัศนคติในเชิงบวกกับ
ผู้ร่วมงานมีความยืดหยุ่นในการท างานสร้างความเชื่อมั่นและเข้าใจในความต้องการของฝ่ายต่าง ๆ 
  7. การประเมินผลติดตามผล ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องจัดให้มีการประเมินผลโดย
ส่งเสริมการประเมินผลในสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติเพื ่อรองรับการประเมิน
ภายนอก 
  8. การส่งเสริมสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญกับการ
วิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างกระบวนการเรียนรู้ในโรงเรียนของข้าราชการครูและทีมงาน 
  9. การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญกับงานด้านเผยแพร่
ข้อมูลข่าวสารของโรงเรียนให้ชุมชนและสาธารณชนทราบ 
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  10. การส่งเสริมเทคโนโลยีทางการศึกษา ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2550) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีบทบาท 
ส าคัญมาก เนื่องจากเป็นตัวจักรส าคัญที่จะสร้างบรรยากาศและสภาพที่เอื้อต่อการพัฒนาต่อการ 
สร้างสรรค์คุณภาพการเรียนการสอนโรงเรียนที่มีครูดี มีความรู้ มีความกระตือรือร้นที่จะท าเพ่ือผู้เรียน 
แต่สภาพนี้อาจจะสะดุดหยุดลงได้ เมื่อโรงเรียนมีการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารคนใหม่เข้ามาท างาน ใน 
ลักษณะที่ท าให้ครูรู้สึกถึงความอึดอัด ไม่ส่งเสริมไม่โปร่งใส เป็นต้น โรงเรียนจ านวนไม่น้อยอยู่ในสภาพ 
ขาดการสนับสนุนและอ านวยความสะดวกจากผู้บริหาร ผู้บริหารส่วนหนึ่ งไม่ใส่ใจงาน ด้านวิชาการ 
ขาดความรู้ ความเข้าใจทั้งเรื่องหลักสูตรการปฏิรูปการศึกษา ใช้เวลาอยู่สถานศึกษาน้อย และไม่มี 
เวลาในการรับฟังครู ท าให้ครูที่มีความตั้งใจขาดขวัญและก าลังใจ เพราะไม่ได้รับการส่งเสริมสนับสนุน 
บทบาทผู้บริหารต้องสามารถเป็นผู้กระตุ้น และสร้างเสริมทั้งด้านวิชาการ ด้านขวัญก าลังใจผลักดันให้ 
บุคลากรในสถานศึกษา ซึ่งมีแนวโน้มที่จะวางเฉยในสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนระบบได้กลับมามีความ 
กระตือรือร้นในการวันท างาน เพื่อผู้เรียนอย่างต่อเนื่องนอกจากนั้น ผู้บริหารทุกระดับต้องสามารถ 
สร้างระบบการบริหารที่โปร่งใสและตรวจสอบได้ ส่งเสริมให้มีระบบ การประกันคุณภาพอย่างจริงจัง 
ไม่ท ารายงานเพื่อประเมินตนเองโดยไม่ลงไปสู่วัฒนธรรมการท างานอย่างแท้จริง 
 วัฒนากร ต่อซอน (2561) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษา คือ ผู้ที่บริหารกิจกรรมต่าง ๆ อัน
เกี่ยวเนื่องกับการศึกษาที่เป็นผู้ก าหนดให้บุคคลหลายคนร่วมมือกันด าเนินการพัฒนาเด็กเยาวชน 
ประชาชนหรือสมาชิกของสังคมในทุก ๆ ด้าน เช่น ความสามารถ ทัศนคติ พฤติกรรมค่านิยม คุณธรรม 
จริยธรรม เพื่อให้บุคคลดังกล่าวเป็นสมาชิกที่ดีและมีประสิทธิภาพเป็นที่ยอมรับของสังคม โดย
กระบวนการต่าง ๆ ทั้งที่เป็นระเบียบแบบแผนทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียนเพ่ือให้การ ด าเนินงานมี
ประสิทธิภาพ น าความส าเร็จตามเป้าหมายสู่องค์การ  
 ทรงพล เจริญค า (2563) กล่าวว่า บทบาทผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บทบาทและ
หน้าที่มีพฤติกรรมเพื่อน าผู้น าสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ บทบาทของผู้บริ หารก าหนด 
ขึ้นอยู่ที่บุคคลและสังคม ดังนั้นผู้บริหารที่ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพส่วนหนึ่งขึ้นอยู่ความ
ต้องการของตนเองและบุคคลอื่นที่เกี ่ยวข้องบทบาทที่ส าคัญส าหรับผู้บริหาร คือ บทบความเป็น
ผู้บริหาร บทบาทความเป็นผู้น า บทบาทของผู้รักษาระเบียบวินัย และบทบาเป็นผู้ประสานงาน 
 ทิพาพร เชื้อเมืองพาน (2563) กล่าวว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง หน้าที่
ของผู้บริหารสถานศึกษา ในการพัฒนาสถานศึกษาและส่งเสริมหรือสนับสนุนบุคลากรในองศ์กรให้
ปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ในแต่ละ
ด้าน 
 ณัฏฐกร ค าแกว (2564) กล่าวว่า บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง การบริหาร
เป็นเรื่องของการตัดสินใจที่จะมีผลตอการท างานของกลุมคนเพื่อที่จะท าใหบรรลุตามจุดประสงค์
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ของกลุมส าเร็จได้ โดยเริ ่มตนจากการวางแผน การจัดองคการ การสั ่งการ และการควบคุม ซึ่ง
กระบวนการเหลานี้จะมีความเก่ียวของกันไป 
 นวนละออ สีดา (2564) กล่าวว่า บทบาทผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง หน้าที ่ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการจัดการศึกษา พัฒนาคุณภาพการศึกษา ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 
การเป็นผู้ประสานงาน ตัดสินใจด้วยความรอบคอบ อ านวยความสะดวก เป็นแบบอย่างที่ดี ส่งเสริม 
สนับสนุนบุคลากรให้ได้รับการพัฒนาตนเอง แก้ปัญหาความขัดแย้งในสถานศึกษาสร้างขวัญก าลังใจ
และให้ความช่วยเหลือ บุคลากรเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
 โศศิษฐา ศรีสมบัติ (2565) กล่าวว่า บทบาทของผู้บริหาร หมายถึง พฤติกรรมหรือการ
ปฏิบัติตนตามอ านาจ หน้าที่ของบุคลากรวิชาชีพที่ท าหน้าที่รับผิดชอบการบริหารในสถานศึกษา 
ผู ้บริหารจึงมีบทบาทต่อการบริหารสถานศึกษาเป็นอย่างมาก ถือเป็นบทบาทส าคัญ ในการน า
สถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีความรอบรู้ มีความ
เป็นผู้น าวิชาการ สนับสนุน ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนของคณะครู และบุคลากรภายในโรงเรียน 
โดยต ้องม ีการปร ับเปล ี ่ ยนตามความเหมาะสมตามย ุคลสม ัยและ จ ุดเน ้นของนโยบาย
กระทรวงศึกษาธิการ ผู้บริหารต้องสร้างแรงจูงใจ สร้างทัศนคติด้านบวก ให้ขวัญและก าลังใจกับคณะ
ครูและบุคลากรภายในโรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษายังมีหน้าที่ ก ากับ ติดตาม ประเมินผลการ
ด าเนินงานของฝ่ายงานต่าง ๆ ในสถานศึกษา เพื่อควบคุม คุณภาพให้การด าเนินงานต่าง ๆ บรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่สถานศึกษาได้ก าหนดไว้ 
 ภัทรินภร พันเดช ( 2566) กล่าวว่า บทบาทผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บทบาทหน้าที่
ในสถานศึกษาที่จะเปลี่ยนบทบาทไปตามสถานการณ์ ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาต้องท าหน้าที่เป็น
ทั้งผู ้ต้องคอยควบคุม และบริหารงานในสถานศึกษาที่จะสร้างบรรยากาศในการท างานให้ทุกคน
ยอมรับศรัทธาและส่งผลให้ผู้ร่วมงานมีความมุ่งมั่นท างานอย่างเต็มศักยภาพและมีประสิทธิภาพมาก
ขึ้น 
 วสุรักษ์ ตาสาย (2566) กล่าวว่า บทบาทผู้บริหาร หมายถึง พฤติกรรมหรือการกระท าของ
บุคคลที่ได้รับจากการกระท าตามหน้าที่และสถานภาพทางสังคม โดยการปฏิบัติภารกิจมีความ
รับผิดชอบ เกิดประสิทธิผลตามที่สังคมคาดหวัง เพื่อให้สามารถด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ที่ได้
ก าหนดไว้ตามแบบแผน และเกิดประโยชน์ต่อส่วนรวม ทั้งชีวิตส่วนตัวและในการท างาน ซึ่งแต่ละคน
อาจมีบทบาทหลาย ๆ บทบาทในเวลาเดียวกัน 
 ธิดารัตน์ เรืองแจ่ม (2567) กล่าวว่า บทบาทผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง การเป็นผู้น า
องค์กรโดยการใช้ความรู้ความสามารถในด้านต่าง ๆ พัฒนาองค์กรให้เกิดความเจริญงอกงาม ปฏิบัติ
ตามหน้าที่ก าหนดนโยบาย วางแผนการท างานในด้านต่าง ๆ ควบคุมการท างาน ระดมทรัพยากรโดย
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ใช้ปัจจัยด้านทรัพยากร ด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์รวมทั้งการสนับสนุนให้ค าปรึกษา และ
ประเมินผล การท างานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 จุฑารัตน์ ชูรัตน์ (2568) กล่าวว่า บทบาทผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมต่าง ๆ 
ที่สอดคล้องกับหน้าที่ที่ได้รับผิดชอบของบุคคลตามสถานภาพ แสดงออกถึงภาวะผู้น าในการบริหาร
สถานศึกษา เป็นผู้ก าหนดทิศทาง เป็นนักจัดองค์การ เป็นผู้แก้ปัญหา เป็นผู้สร้างแรงจูงใจ จึงจะน าพา
สถานศึกษาประสบความส าเร็จ 
 จากแนวคิดที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า การบริหารงานในสถานศึกนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา
จะต้องมีบทบาทเป็นผู ้น าทางวิชาการและผู ้ก าหนดทิศทางการพัฒนาโรงเรียน บริหารจัดการ
ทรัพยากร บุคลากร และสิ่งแวดล้อมทางการเรียนรู้ให้เกิดประสิทธิภาพ มีหน้าที่วางแผน ตัดสินใจ 
แก้ปัญหา ประสานความร่วมมือทั้งภายในและภายนอกองค์กร สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดี โปร่งใส มี
คุณธรรม จูงใจและเสริมพลังครู บุคลากร และผู้เรียน พร้อมติดตามประเมินผลเพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามนโยบายและความต้องการของชุมชนอย่างยั่งยืน 
 2.1.3 ความส าคัญของการบริหารสถานศึกษา 
 ความส าคัญของการบริหารสถานศึกษาจากทฤษฎีต่าง ๆ ซึ่งมีอยู่มากมาย ผู้วิจัยจะขอ
น าเสนอทฤษฎีจากนักวิชาการและนักการศึกษาที่ได้รวบรวมไว้และคิดว่าน่าจะเป็นประโยชน์ต่อการ
วิจัยครั้งนี้ดังต่อไปนี้ 
 สุนิสา มุ้ยจีน (2563) กล่าวว่า ความส าคัญของการบริหารสถานศึกษาเป็นกระบวนการ
ด าเนินการร่วมกันอย่างเป็นระบบ การบริหารจัดการที่ดีของผู้บริหารสถานศึกษา มีการพัฒนาทักษะ
ความรู้ในกระบวนการด าเนินงานและการสั่งสมประสบการณ์ การก าหนดเป้าหมาย และการวางแผน
ในการท างานอย่างต่อเนื่อง การยอมรับจากบุคคลทั้งภายในและนอกสถานศึกษา รวมทั้งการจัดการที่
ดีและมีประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศึกษา จึงเป็นสิ่งส าคัญต่อความเจริญก้าวหน้าและความส าเร็จ
ของสถานศึกษาเพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จตามที่ก าหนดไว้ได้ 
 ณัฐพงศ์ แก้วรากมุข (2563) กล่าวว่า ความส าคัญของการบริหารสถานศึกษา หมายถึง 
ความจ าเป็นที่จะต้องอาศัยผู้บริหารที่ดีและเก่ง ด าเนินการบริหารจัดการการศึกษาให้กับประชาชน 
ทั่วไปอย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ เพราะถ้าหากไม่มีการบริหารสถานศึกษาที่ดี
แล้ว การด าเนินงานของสถานศึกษาจะต้องพบกับอุปสรรคมากมาย และไม่สามารถด าเนินงานเพ่ือให้ 
บรรลุวัตถุประสงค์ได้ 
 ปรัตถกรณ์ กองนาคู (2564) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษามีความส าคัญ คือ เป็น
กระบวนการที่มีท าให้เกิดการพัฒนาองค์กรเนื่องจากเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานขององค์กร
เพื ่อบริหารทรัพยากรมนุษย์ที ่มุ ่งไปสู่ความส าเร็จของการท ากิจกรรมอย่างมีประสิทธิภาพตาม
เป้าหมายการศึกษาย่อมเปลี ่ยนแปลงและพัฒนาขึ้นตามไปด้วยดังนั ้นการบริหารการศึกษาจึงมี
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ความส าคัญ เพราะต้องใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์และเป็นศาสตร์ที่ได้รับการพัฒนาด้วย ปัจจุบันการ
บริหารการศึกษาต้องการมาตรฐานของความสามารถบางอย่างมีการฝึกอบรมอาชีพ มีการจัดท าอย่าง 
มีระบบการบริหารเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับมนุษย์ถือว่าเป็นสัตว์สังคม สังคมมนุษย์เป็นสังคมที่มี การ
รวมตัวกันเป็นหมู่เหล่า มีการรวมกลุ่มเป็นชุมชนขนาดต่าง ๆ จากหมู่บ้านเป็นเมืองเป็นประเทศ การที่
คนรวมกันเป็นกลุ่มย่อยต้องพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกันมีกิจกรรมการท างานร่วมกันการท างานร่วมกัน
จะเป็นไปด้วยความราบรื่นและยังเกิดความเจริญก้าวหน้า กลุ่มหรือสังคมจ าเป็นต้ องมีการจัดระบบ
และระเบียบต่าง ๆ ร่วมกันนี้คือสาเหตุที่ก่อให้เกิดสถาบันสังคมและบริหารขึ้น 
 ณัฐพร สงวนหงษ์ (2565) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษามีความส าคัญต่อการปฏิบัติงาน
อย่างมาก โดยจะช่วย ให้การปฏิบัติงานเป็นระบบ ระเบียบ เกิดคุณค่าในด้านการประหยัด การ
บริหารจะช่วยให้เกิดการใช้ ทรัพยากรต่าง ๆ ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงาน คุณค่าในด้าน
ประสิทธิภาพการบริหารจะช่วย ท าให้การท างานเกิดผลงานที่คุ้มค่ากับการลงทุนหรือทรัพยากรที่ใช้
ไป ก่อให้เกิดความพึงพอใจใน ผลงานที่ได้รับตามความปรารถนาในงานนั้น เพื่อที่จะให้งานได้บรรลุ
จุดมุ่งหมายของสถานศึกษาท่ีวางไว้ 
 วสุรักษ์ ตาสาย (2566) กล่าวว่า ความส าคัญของการบริหารสถานศึกษาเป็นการบริหาร
จัดการที่ดีของผู้บริหารสถานศึกษา มีการพัฒนาทักษะ ความรู้ และสั่งสมทักษะประสบการณ์ ก าหนด
เป้าหมาย และการวางแผนในการท างาน และการน ามาใช้ให้มีความส าเร็จลุล่วงในการปฏิบัติงาน การ
ยอมรับจากบุคคลภายในและภายนอกสถานศึกษารวมทั้งการจัดการที่ดีและมีประสิทธิภาพ ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา จึงเป็นสิ่งส าคัญต่อความก้าวหน้าและความส าเร็จของสถานศึกษากระบวนการ
บริหารสถานศึกษา 
 อุบลรัตน์ สุขพันธ์ (2566) กล่าวว่า ความส าคัญของการศึกษา คือ การด าเนินการจัด
การศึกษาที่ท าให้สถานศึกษา เกิดคุณภาพ สามารถบรรลุจุดประสงค์ที่สถานศึกษาตั้งเป้าหมายไว้
อย่างมีประสิทธิภาพ ทั ้งนี ้ต้องอาศัย ความเกี ่ยวข้องของทุกฝ่ายร่วมกันปฏิบัติภารกิจต่างๆที่
สถานศึกษาจัดขึ้น 
 ธิดารัตน์ เร ืองแจ่ม (2567) กล่าวว ่า ความส าคัญของการบริหารสถานศึกษาเป็น
กระบวนการที่ใช้ทั ้งศาสตร์และศิลป์ ซึ ่งมี ความส าคัญอย่างยิ่งต่อผู้บริหารสถานศึกษาและผู ้ที่
เกี ่ยวข้องทางด้านการศึกษาท าให้สถานศึกษา ด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ
จุดประสงค์และความมุ ่งหมายที ่ก าหนดไว้ผู ้บริหาร สถานศึกษา จึงเป็นส่วนส าคัญต่อความ
เจริญก้าวหน้า และความส าเร็จของสถานศึกษาเพ่ือให้บรรลุผล ส าเร็จตามที่ก าหนดไว้ 
 จากแนวคิดที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า ความส าคัญของการบริหารสถานศึกษา หมายถึง 
การบริหารสถานศึกษาเป็นกระบวนการส าคัญที่มีบทบาทโดยตรงต่อคุณภาพและความส าเร็จของ
องค์กรสถานศึกษา ผู้บริหารที่มีความรู้ ความสามารถ และทักษะในการจัดการ ย่อมสามารถก าหนด
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เป้าหมาย วางแผน บริหารทรัพยากรบุคคลและงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ เปิดโอกาสให้
ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน ส่งผลให้สถานศึกษามีความก้าวหน้า บรรลุเป้าหมาย
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและตอบสนองความต้องการของสังคมได้อย่างยั่งยืน 
 
2.2 แนวคิดเกี่ยวกับผู้น าและภาวะผู้น า 

 2.2.1 ความหมายของผู้น า 
 ค าว่า ผู้น า (Leader) เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญยิ่งในการบริหารและจัดการองค์กร เพ่ือให้
การด าเนินการบรรลุเป้าหมาย หรือวัตถุประสงค์ที่องค์กรได้ตั้งไว้ ความหมายของผู้น า ในทัศนะ
นักวิชาการทั่วไปมีนักวิชาการที่ให้ความหมายของผู้น าเอาไว้หลายทรรศนะด้วยกัน เพื่อความเข้าใจที่
ครอบคลุมยิ่งขึ้น ผู้วิจัยจึงได้รวบรวมความหมายของผู้น าจากผู้รู้ทั้งหลาย ดังนี้ 
 ไชยา ภาวะบุตร (2560) กล่าวว่า ผู้น า หมายถึง ผู้ที่เป็นหลักส าคัญให้กับองค์การโดยมี
ความรู้ในเรื่องงานองค์การเป็นอย่างดี สามารถให้ค าแนะน ากับเพื่อนร่วมงานได้มีความรับผิดชอบต่อ
ประสิทธิผลขององค์การอุทิศตน มุ่งมั่นเพื่ออนาคตและความส าเร็จในอนาคตขององค์การได้รับความ
เชื่อถือ และเชื่อฟังจากเพื่อนร่วมงานในการจัดกิจกรรม และการสร้างความสัมพันธ์ในกลุ่มหรือใน
องค์การ เต็มใจรับฟังพูดคุยกับเสียงเรียกร้องที่สร้างสรรค์ให้เป็นที่รับทราบกันทั้งองค์การ มีจิตใจเปิด
กว้าง มีวิสัยทัศน์แสวงหาโอกาสนวัตกรรม ความเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องมีความเต็มใจท างานใน
สภาพแวดล้อมท่ียืดหยุ่น และสภาพแวดล้อมท่ีขาดล าดับสายงานบริหารโดยปล่อยให้ผู้อ่ืนเล่นบทบาท
ผู้น าได้ 
 ประภัสสร ทองแสง (2560) กล่าวว่า ผู้น า หมายถึง บุคคลที่มี ความสามารถ มีอ านาจใน
การสั่งการ หรือชี้น า ให้บุคคลอื่นภายในกลุ่มปฏิบัติตามหรือเห็นชอบ ตามการชี้แนะของตนเอง ซึ่ง
ผู้น าต้องเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และเป็นทีเคารพนับถือ 
 ฐิติณัฐ ปรุงชัยภูมิ (2561) กล่าวว่า ผู้น า หมายถึง บุคคลส าคัญที่ได้รับความไว้ใจ เชื่อถือ 
และศรัทธาจากคนในกลุ่มในองค์กร โดยที่สามารถใช้อิทธิพลโน้มน้าวให้บุคคลอื่นยอมตามได้ในทุก
กรณี ไม่ว่าจะเป็นทางความคิดและทางปฏิบัติก็ตาม รวมทั้งเป็นผู้มีจริยธรรม บุคลิก พฤติกรรมที่ดี
และน าองค์การไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ 
 ลัดดาวัลย์ สมตน (2561) กล่าวว่า ผู้น า หมายถึง บุคคลที่ริเริ ่มหรือส่งเสริมให้มีการ
เปลี่ยนแปลงในองค์การ โดยมีอิทธิพลหรือความสามารถในการจูงใจให้คนอื่นปฏิบัติตามค าสั่งหรือ
ความต้องการของตนเพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายที่ได้วางไว้ 
 ปริยากร กิลาวิทย์ (2561) กล่าวว่า ผู้น า ไว้ว่า เป็นบุคคลที่มีความสามารถใช้ศิลปะและกล
ยุทธ์วิธีในการโน้มน้าว ใจผู้อื่นให้สามารถดึงศักยภาพของตนเองออกมาสร้างสรรค์งานได้อย่างเต็มที่ 
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ภายใต้ความเคารพ นับถือ เชื่อมั่นและไว้วางใจของผู้ตาม และผู้น ายังเป็นผู้อ านวยความสะดวก 
ช่วยเหลือ ชี้แนะ กระตุ้นผู้อื่นให้สามารถปฏิบัติงานได้ตามเป้าหมายของกลุ่มหรือองค์กร 
 จุฑามาส ซุนหวน (2562) กล่าวว่า ผู้น า หมายถึง จะเป็นบุคคลที่ได้รับมอบหมายแต่งตั้ง 
หรือได้รับการยอมรับยกยองจากบุคคลอื่น ที่ประสานใหบุคคลทั้งหลายในองคการรวมกันปฏิบัติตาม
ภารกิจต่างๆขององคกร ด าเนินอย่างบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงคและน าพาหน่วยงานไปสู่ความ
เจริญ 
 ผกาวลี เกียรติไกวัล (2562) กล่าวว่า ผู้น า หมายถึง บุคคลที่กลุ่มให้การยอมรับเป็นผู้น า
กลุ่ม สามารถชักจูงชี้แนะ โน้มน้าวผู้ตามให้ปฏิบัติตามและน าพาให้องค์กรบรรลุผลตาม วัตถุประสงค์ 
และเป้าหมายที่องค์กรต้องการได้ 
 ธีรพัฒน์ เพชรศรีจันทร์ (2562) กล่าวว่า ผู้น า หมายถึง บุคคลที่ได้รับการเลือกตั้งหรือ
แต่งตั้งหรือการยกย่องจากกลุ่ม ให้เป็นหัวหน้าจากสมาชิกในกลุ่ม เนื่องจากลักษณะใดลักษณะหนึ่งอัน
เกิดจากบุคลิกภาพของเขา ที่มีบทบาทหรือมีอิทธิพลต่อคนในหน่วยงานมากกว่าผู้อื่น มีศิลปะในการ
จูงใจ สามารถรวบรวมบุคลากร ให้ท างานร่วมกัน ด้วยความเสียสละให้ความร่วมมือ ร่วมแรงร่วมใจใน
การท างาน รวมถึงสามารถให้การชี ้แนะ สั่งการ ควบคุม หรือรับมือกับความสลับซับซ้อน และ
ช่วยเหลือให้กลุ่มสามารถปฏิบัติงานได้ส าเร็จ มีการกระตุ้นให้ผู้ตามด าเนินการตามวัตถุประสงค์ เป็น
บุคคลผู้ผลักดัน ผู้ดลบันดาล ผู้สร้างพลังร่วม ท าให้องค์การเจริญก้าวหน้าและบรรลุผลส าเร็จ 
 กัญจนวลัย นนทแก้ว แฟรรี่ (2563) กล่าวว่า ผู้น าต้องมีคุณสมบัติและแสดงพฤติกรรม ที่
เหมาะสม เพื่อลดความตึงเครียดและอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน และสามารถ สร้างสรรค 
เปลี ่ยนแปลงชีวิตความเป็นอยู ่ให้ดีขึ ้น ซึ ่งประกอบด้วย 1) การบริหารตนเองให้เป็นผู ้น  าที ่มี
ประสิทธิภาพ 2) การบริหารคน และ 3) การบริหารงาน 
 สรายุทธ สิมมาจันทร์(2563) กล่าวว่า ผู้น า หมายถึง บุคคลที่มีศิลปะและความสามารถ 
เป็นบุคคลที่เป็นที่ยอมรับ คอยชี้น า จูงใจเพื่อนร่วมงาน กระตือรือร้น เป็นศูนย์กลางมุ่งมั่นในการ
ท างานเพื่อสังคม เน้นการสร้างพฤติกรรมการท างาน ชี้น ากลุ่มเพื่อให้การปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ ให้
บรรลุผลส าเร็จ 
 ณประภา ศรีสกุล (2563) กล่าวว่า ผู้น า หมายถึง หัวหน้าหรือผู้ที่มีอิทธิพลเหนือบุคคลอ่ืน
ในองค์กรเป็นที่ยอมรับให้เป็นผู้น าในการปฏิบัติงาน สามารถในการชักน าพาบุคคลอื่นให้สามารถ
ปฏิบัติงานในองค์กรปฏิบัติหน้าที่ได้บรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ โดยที่บุคคลอื่นๆหรือ
ผู้ร่วมงานทุกฝ่ายในองค์กรให้ความให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ 
 ฐิตินันท์ นันทะศรี (2563) กล่าวว่า ผู้น าเป็นบุคคลที่ส าคัญกับองค์การ มีความรู้ในเรื่องงาน
องค์การเป็นอย่างดี สามารถให้ค าแนะน าแก่เพื่อนร่วมงานได้ มีความรับผิดชอบต่อประสิทธิผลของ
องค์การอุทิศตนและมุ่งมั่นเพื่ออนาคตและความส าเร็จในอนาคตขององค์การ ได้รับความเชื่อถือและ
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เชื่อฟังจากเพื่อนร่วมงานในการจัดกิจกรรมและในการสร้างความสัมพันธ์ในกลุ่มหรือในองค์การ เต็ม
ใจรับฟังและพูดคุยกับเสียงเรียกร้องที่ สร้างสรรค์และให้เป็นที่รับทราบกันทั้งองค์การ มีจิตใจเปิดกว้าง
และมีวิสัยทัศน์ แสวงหาโอกาส นวัตกรรมและความเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง มีความเต็มใจท างาน
ในสภาพแวดล้อมที่ยืดหยุ่นและสภาพแวดล้อมที่ขาดล าดับสายงานบริหาร โดยปล่อยให้ผู้อื่นเล่น
บทบาทผู้น าได ้
 ศิริพงษ์ กลั่นไพฑูรย์ (2564) กล่าวว่า ผู้น า คือ บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งหรือการยกย่อง
จากกลุ่มให้ท าหน้าที่ในต าแหน่งผู้น า สามารถให้ค าแนะน าแก่เพื่อนร่วมงานได้ มีความรับผิดชอบต่อ
ประสิทธิผลขององค์การ รวมทั้งอุทิศตน และมุ่งมั่นเพ่ืออนาคตและความส าเร็จในอนาคตขององค์การ 
 ทิพยงค ์รักษาสิน (2564) กล่าวว่า ผู้น า หมายถึงผู้ที่มีความสามารถในการชี้น าผู้อ่ืนอย่างมี
ศิลปะมีการแนะน าโน้มน้าว และสร้างแรงจูงใจให้ยอมรับและเต็มใจปฏิบัติตามความศรัทธาเพ่ือให้การ
ด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด โดยผู้น านาจได้รับการแต่งตั้งอย่างเป็นทางการหรือไม่เป็น
ทางการก็ได้และความเป็นผู้น าไม่จ าเป็นต้องมีต าแหน่งเหมือนกับผู้บริหาร 
 McForland (1979) กล่าวว่า ผู้น า คือ บุคคลที่มีความสามารถในการใช้อิทธิพลให้คนอ่ืน
ท างานในระดับต่าง ๆ ที่ต้องการให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ การชักจูงให้คนอ่ืนท างาน
ให้ส าเร็จตามต้องการ 
 Dafi (1999) กล่าวว่า ผู้น า ว่าเป็นความสัมพันธ์ที่มีอิทธิพลระหว่าง ผู้น าและผู้ตาม ซึ่งท า
ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเพื่อให้บรรลุจุดหมายร่วมกัน จากแนวคิดที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า ผู้น า 
หมายถึง ผู้น าคือบุคคลที่ได้รับการยอมรับหรือแต่งตั ้งให้มีบทบาทส าคัญในการชี้น า จูงใจ และ
ประสานงานบุคคลภายในองค์กร ใช้ความรู้ ความสามารถ บุคลิกภาพ และศิลปะการบริหารเพ่ือสร้าง
อิทธิพล กระตุ้นผู้ตามให้ร่วมมือปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพ ด้วยความเชื่อถือ ศรัทธา และสมัครใจ 
เพ่ือบรรลุเป้าหมายและความส าเร็จขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
 2.2.2 ความหมายของภาวะผู้น า 
 ค าว่า ภาวะผู้น า (Leadership) เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญยิ่งในการบริหารและจัดการ
องค์กร เพ่ือให้การด าเนินการบรรลุเป้าหมาย หรือวัตถุประสงค์ที่องค์กรได้ตั้งไว้ ความหมายของภาวะ
ผู้น า ในทัศนะนักวิชาการท่ัวไปมีนักวิชาการท่ีให้ความหมายของภาวะผู้น าเอาไว้หลายทรรศนะด้วยกัน 
เพ่ือความเข้าใจที่ครอบคลุมยิ่งขึ้น ผู้วิจัยจึงได้รวบรวมความหมายของภาวะผู้น าจากผู้รู้ทั้งหลาย ดังนี้ 
 กิตติพงค์ ทาปง (2563) กล่าวว่า ภาวะผู ้น า หมายถึง ความสามารถในการสั ่งการ 
อ านวยการ ชี้แนะ ชักจูงบุคคลให้ปฏิบัติหน้าที ่ด้วยความกระตือรือร้นและเต็มใจ เพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายของกลุ่มที่ก าหนดไว้ 
 นฤมล สุวรรณรงค์ (2564) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง พฤติกรรมของผู้น าในการโน้มน้าว
จิตใจของผู้ตามให้ปฏิบัติตามจนน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายขององค์การ 
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 กิตติยา สุขเกษม (2564) กล่าวว่า ภาวะผู้น า (Leadership) คือ ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของผู ้น าเพื ่อท าให้กลุ่มประสบความส าเร็จ ศิลปะในการน าและจูงใจผู ้ร่วมงานหรือ
ผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคนให้ท างาน ด้วยความเต็มใจและกระตือรือร้น 
 ณัฐธิดา สุระเสนา (2564) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ความสามารถของผู้น าที่ส่งผลให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจจน น าไปสู่เป้าหมายตามวัตถุประสงค์ขององค์การ 
 หนึ่งฤทัย มากก้อน (2565) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง การที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งพยายาม
ใช้ อิทธิพลของตนหรือกลุ่มของตนกระตุ้น ผลักดัน ชี้น าให้บุคคลอื่นหรือกลุ่มบุคคลอ่ืนมีความเต็มใจ 
และกระตือรือร้นในการท าสิ่งต่าง ๆ ตามต้องการ มีความสามารถในการบังคับบัญชา สร้างแรง 
บันดาลใจ สร้างความปรารถนาท าให้เกิดความเชื่อความศรัทธา ได้รับการยอมรับและยกย่องจาก 
บุคคลอื่น มีความสามารถในการชักจูงหรือโน้มน้าวผู้อื่นท าให้บุคคลอื่นไว้วางใจและให้ความร่วมมือ 
 อนรรฆพร ช่อลัดดา (2565) กล่าวว่า ภาวะผู้น า(Leadership) คือ กระบวนการที่บุคคลใด
บุคคลหนึ่งหรือมากกว่า พยายามใช้อิทธิพลของตนกระตุ้นชี้น า ผลักดัน ให้บุคคลอื่น มีความเต็มใจ
และกระตือรือร้นในการท าสิ ่งต่าง ๆ ตามต้องการ โดยมีความส าเร็จของกลุ ่มหรือองค์การเป็น
เป้าหมาย 
 อริยาภรณ์ ขุนปักษี (2565) กล่าวว่า ภาวะผู ้น า หมายถึง พฤติกรรมของบุคคลที ่มี
ความสามารถในการใช้ทักษะ การโน้มน้าวจิตใจ การติดต่อสื่อสาร และการจูงใจที่มีอิทธิพลต่อกลุ่มคน 
หรือผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานด้านต่างๆ จนส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่องค์กร
ได้ตั้งเป้าหมายไว้ 
 จีระ พุฒหอมโพธิ (2566) กล่าวว่า ภาวะผู้น า (Leadership) คือ ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของผู้น าเพ่ือท า ให้ กลุ่มประสบความส าเร็จ ศิลปะในการน าและให้ผู้ตาม หรือกลุ่มกระท า
การอย่างใดอย่างหนึ่ง ให้ เป็นไปตามความประสงค์ของตน และเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม และการจูงใจ
หรือดลใจนั้น จะต้องไม่ เป็นการบังคับ ตลอดจนต้องได้รับความยินยอมจากผู้ตามหรือกลุ่มด้วย 
 ยุทธนา ไชยราช (2567) กล่าวว่า ภาวะผู ้น า หมายถึง ความสามารถในการสั ่งการ 
อ านวยการ ชี้แนะ ชักจูงบุคคลให้ปฏิบัติหน้าที ่ด้วยความกระตือรือร้นและเต็มใจ เพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายของกลุ่มที่ก าหนดไว้ 
 ณัฐวุฒิ จงเพียร (2568) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง พฤติกรรมของผู้น าในการใช้อทิธิพล 
อ านาจ หน้าที่ในการโน้มน้าว จูงใจ กระตุ้น ผลักดัน ให้ผู้ตามปฏิบัติหรือกระท าสิ่งต่างๆ ด้วยความ 
เต็มใจและกระตือรือร้น เพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายและจุดประสงค์ขององค์กร 
 Dubrin (1998) กล่าวว่า ความหมายของภาวะผู้น าเป็นความสามารถที่จะสร้างความ
เชื่อมั่นและให้การสนับสนุนบุคคล เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายองค์การ 
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 Tannenbaum & others (1998) กล่าวว่า ภาวะผู้น า คือ ภาวะผู้น าเป็นกระบวน การ
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล การมีอิทธิพลเหนือบุคคลอื่นในสถานการณ์หนึ่ง ๆ ผ่านกระบวนการ 
ติดต่อสื่อสารเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
 House and others (1999) กล่าวว่า ภาวะผู้น า คือ ความสามารถของบุคคลในการมี 
อิทธิพลเหนือผู ้อื ่น สามารถชี ้น าชักจูง กระตุ ้นให้ผู ้อื ่นท าตามเพื ่อความส าเร็จของกลุ ่มอย่างมี
ประสิทธิผล 
 Bass (1981อ้างถึงใน สมุทร ช านาญ, 2556) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการ
ต่าง ๆ ที่จ าแนกได้ ดังนี้ 1) ภาวะผู้น าเป็นผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงกิจกรรมกลุ่ม 2) ภาวะผู้น าเป็น
การผสมผสานคุณลักษณะต่าง ๆ ของผู้น าที่ช่วยสามารถจูงใจบุคคลอ่ืนให้ท างานที่ได้รับมอบหมายให้
ส าเร็จ 3) ภาวะผู้น าเป็นการใช้อ านาจทั้งทางตรงและทางอ้อม หรือการมีอิทธิพลต่อกลุ่มที่ท าให้
สมาชิกในกลุ่มตามที่ต้องการ 4) ภาวะผู้น าเป็นความสัมพันธ์ระหว่างผู้น ากับผู้ตาม ซึ่งผู้น าใช้อิทธิพล
ต่อพฤติกรรมของกลุ่ม 5) ภาวะผู้น าเป็นพฤติกรรมการควบคุมสั่งการกิจกรรมของกลุ่ม 6) ภาวะผู้น า
เป็นศิลปะของการเกลี้ยกล่อม จูงใจ หรือดลใจสมาชิกของกลุ่มให้ความร่วมมือในการปฏิบัติภารกิจให้
บรรลุวัตถุประสงค์7) ภาวะผู้น าเป็นความแตกต่างระหว่างอ านาจของผู้น ากับผู้ตาม 8) ภาวะผู้น าเป็น
เครื่องมือที่ท าให้กลุ่มบรรลุเป้าหมาย 9) ภาวะผู้น าเป็นปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกภายในกลุ่ม ทั้ง
ระหว่างผู้น ากับผู้ตามและระหว่างผู้ตามด้วยกันเอง 10) ภาวะผู้น าเป็นการประสานบทบาทต่าง ๆ 
ภายในกลุ่มและชี้น า เพื่อให้กลุ่มบรรลุเป้าหมาย และ 11) ภาวะผู้น าเป็นกระบวนการที่ผู้น าก าหนด
ขอบข่าย และส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ก าหนดช่องทางการสื่อสารเพื่อท าให้เกิดปฏิสัมพันธ์
ภายในกลุ่ม 
 Nelson & Quick (1997) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการในการแนะแนวและ
น าพฤติกรรมของคนในสภาพการท างาน 
 Kotter (1999) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ความสามารถในการเผชิญกับภาวการณ์
เปลี่ยนแปลงได้ โดยมีผู้น าเป็นผู้สร้างวิสัยทัศน์ให้เป็นตัวก ากับทิศทางขององค์การในอนาคตจากนั้นจึง
จัดวางคนพร้อมทั้งสื ่อความหมายให้เข้าใจวิสัยทัศน์และสร้างแรงดลใจแก่คนเหล่านั้นให้สามารถ
เอาชนะอุปสรรคเพือ่ไปสู่วิสัยทัศน์ดังกล่าว 
 Schermerhorn, Hunt and Osborn (2005) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ลักษณะเฉพาะ
ของการใช้อิทธิพลระหว่างบุคคล เพ่ือให้บุคคลหรือกลุ่มท าในสิ่งที่ผู้น าต้องการ 
 Stodd (2014) กล่าวว่า รูปแบบของการเป็นผู้น าที่ท าหน้าที่เชื่อมช่องว่างระหว่างองค์กรที่
เป็นทางการและกึ่งทางการ ให้มีปฏิสัมพันธ์กับสังคมที่เกี่ยวข้องจัดเป็นรูปแบบของผู้น าที่ส าคัญในยุค
นี้ที ่องค์การต้องประสบกับการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ท าให้การบริหารงานจ าเป็นต้องมีความ
คล่องตัว รับกับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น 

 

 

 

 



25 

 

 จากแนวคิดที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการ
ใช้อิทธิพล แรงบันดาลใจ และวิสัยทัศน์เพื่อชี้น า จูงใจการสื่อสาร การโน้มน้าว กระตุ้นให้ผู้อื่นหรือ
กลุ่มร่วมมือปฏิบัติงานด้วยความสมัครใจและเต็มใจ โดยใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ เพื่อมุ่งสู่ความส าเร็จ
ตามเป้าหมายขององค์การ กระตุ้นให้สมาชิกในองค์กรปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเต็มใจ เต็มความสามารถ 
จนบรรลุตามเป้าหมายที่ร่วมกันก าหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2.2.3 ความส าคัญของภาวะผู้น า 
 ความส าคัญของภาวะผู้น าจากทฤษฎีต่าง ๆ ซึ่งมีอยู่มากมาย ผู้วิจัยจะขอน าเสนอทฤษฎี
จากนักวิชาการและนักการศึกษาที่ได้รวบรวมไว้และคิดว่าน่าจะเป็นประโยชน์ต่อการวิจัยครั ้งนี้
ดังต่อไปนี้ 
 รัตนบงกช นิพัฒน์ศิริผล (2563) ได้เสนอไว้ว่า ภาวะผู้น ามีความส าคัญต่อบุคคลที่ท าหน้าที่
เป็นผู้บริหารขององค์การเป็นอย่างยิ่ง เนื่องด้วยองค์การจะมีความสามารถในการขับเคลื่อน ปฏิบัติได้
ดี มีประสิทธิภาพหรือความล้มเหลวขึ้นอยู่กับความร่วมมือร่วมใจของบุคลากรในองค์การ  ซึ่งความ
ร่วมมือร่วมใจในองค์การเกิดจากความสามารถในการโน้มน้าวใจ การชักจูงการสร้างแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์การของผู้บริหาร 
 ธีรศักดิ์ อุปรมัย อุปไมยอธิชัย และ สุชาติ บางวิเศษ (2563) กล่าวว่า ความเป็นผู้น ามี
ความส าคัญต่อการขับเคลื่อนองค์การไปสู่ความส าเร็จ และด้วยเหตุนี้องค์การทุกประเภทไม่ว่าจะเป็น
องค์การภาครัฐหรือเอกชน องค์การที่แสวงหาผลก าไรหรือไม่แสวงหาผลก าไร จึงต้องการได้มาหรือ
พัฒนาบุคลากรของตนให้เป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ 
 จิตราวดี วังกานนท์ (2564) กล่าวว่า ภาวะผู้น ามีความส าคัญในการเป็นจุดศูนย์รวมของ
การท างานกลุ ่มการแสวงหาความร่วมมือของบุคคลในกลุ ่ม เพื ่อน าพากลุ ่มไปสู ่เป้าหมายของ
ความส าเร็จ เป็นแรงขับเคลื่อนส าคัญที่ช่วยในการจูงใจและการประสานงานขององค์การ เพ่ือให้บรรลุ
ตามเป้าหมายที่ก าหนด ท าให้ระบบการตัดสินใจต่าง ๆ ที่เกี ่ยวกับการปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิผลตามโครงสร้างการบริหารจัดการขององค์การ 
 สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2564) กล่าวว่า ความส าคัญของภาวะผู้น าที่มีในองค์การที่มีทั้ง
ในผู้น าและผู้ตามขององค์กรนั้นสามารถน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จทั้งในองค์กรของตนเองและ
องค์กรอื่น จนขยายสู่องค์การระดับประเทศซึ่งต้องอาศัยการมีภาวะผู้น าทั้งสิ้น 
 ธีระนันต์ โมธรรม (2564) กล่าวว่า ภาวะผู้น ามีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการ
บริหารงานโดยผู้บริหารจะต้องใช้กาวะผู้น าที่เหมาะสมในการชักจูงโน้มน้าวผู้อื่นให้ด าเนินการร่วมกัน
และน าโรงเรียนไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
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 สุปราณี จิตรดา (2565) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเป็นความสามารถหรือคุณลักษณะของผู้บริหาร
ทางการศึกษาที ่สามารถท าให้การบริหารองค์การประสบความส าเร็จ งานจะด าเนินไปด้วยดีมี
ประสิทธิภาพจนเกิดประสิทธิผล 
 หนึ่งฤทัย มากก้อน (2565) กล่าวว่า ความส าคัญของภาวะผู้น า คือ การบริหารจัดการ
องค์กรล้มเหลวหรือเจริญก้าวหน้าขึ้นอยู่กับภาวะผู้น าทุกหน่วยงานหรือองค์การ ไม่ว่าจะขนาดใหญ่
หรือเล็กย่อมต้องการผู้บริหาร ภาวะผู้น าเป็นเรื่องของอิทธิพล หรือการผลักดันและแนวโน้มให้คนอื่น
ท าในสิ่งต่าง ๆ ภาวะผู้น าจึงเป็นกระบวนการที่ด าเนินไปอย่างต่อเนื่องไม่ใช่เรื่องของต าแหน่งหน้าที่ 
ภาวะผู้น าช่วยสร้างความชัดเจนแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาให้รับรู้ว่าอะไรคือความส าคัญ ให้ภาพความเป็น
จริงขององค์กรแก่ผู้อื่น ช่วยให้มองเห็นทิศทางและจุดมุ่งหมายอย่างชัดเจน เป็นจุดศูนย์รวมของการ
ท างานกลุ่ม เป็นแรงขับเคลื่อนส าคัญที่ช่วยในการจูงใจ และการประสานงานขององค์การเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายที่ก าหนด 
 ณัฐวุฒิ จงเพียร (2568) กล่าวว่า ภาวะผู้น ามีความส าคัญต่อการพัฒนาองค์กรและการ
จัดการ เนื่องจากมีบทบาทส าคัญในการการสร้างบรรยากาศ ชักจูง โน้มน้าวและสนับสนุนให้บุคลากร
ร่วมมือด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ส่งผลให้การบริหารองค์กรเจริญก้าวหน้า และประสบความส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 Yuki (1998) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้น าเป็นพฤติกรรมส่วนตัวของบุคคล คนหนึ่งที่จะชักน า
กิจกรรมของกลุ่มให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน 
 Daft (2005) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้น าเป็นความสัมพันธ์ที่มีอิทธิพล ระหว่างผู้น าและผู้ตามซึ่ง
ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายร่วมกัน 
 จากแนวคิดที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า ภาวะผู้น ามีความส าคัญอย่างยิ่งต่อความส าเร็จของ
องค์กร เพราะเป็นกลไกหลักที่ผู้น าใช้ในการสร้างแรงจูงใจ สร้างพลังร่วม ประสานความร่วมมือ และ
ชี ้น าบุคลากรให้ปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจและสมัครใจ ท าให้การบริหารงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ เกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุด และสามารถขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมายได้อย่างยั่งยืน 
 
2.3 แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม 

 2.3.1 ความหมายของภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม 
 ค าว่า ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม เป็นเป็นแนวคิดการน าที่มุ่งเน้นการเปิดโอกาสให้ผู้ตาม
หรือบุคลากรในองค์การเข้ามามีส่วนร่วมอย่างแท้จริงทั้งในกระบวนการคิด วางแผน ตัดสินใจ และ
ด าเนินงาน เพื่อให้ทุกฝ่ายร่วมแสดงความคิดเห็นและมีบทบาทส าคัญในแต่ละขั้นตอนของงาน ส่งผล
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ให้เกิดความร่วมมือ ความรับผิดชอบร่วม และแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เพื่อความเข้าใจที่ครอบคลุม
ยิ่งขึ้น ผู้วิจัยจึงได้รวบรวมความหมายของภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม จากผู้รู้ทั้งหลาย ดังนี้ 
 ลัดดาวัลย์ สมตน (2561) กล่าวว่า ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม คือ ผู้บริหาร ที่ส่งเสริมให้ครูมี
ส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย ขั้นตอนการปฏิบัติงานของโรงเรียน มีการตัดสินใจโดยใช้ความคิดเห็น
ของกลุ่มครู โดยให้ครูมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น แก้ปัญหา ตัดสินใจและประเมินผล การ
ปฏิบัติงานของโรงเรียน ผู้บริหารลงมือปฏิบัติงานและกิจกรรมของโรงเรียนร่วมกับครู 
 สุชาดา อักษรกริช (2563) กล่าวว่า พฤติกรรมผู้น าแบบมีส่วนร่วมหรือภาวะผู้น าแบบ มี
ส่วนร่วม หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงพฤติกรรม การกระท าหรือการแสดงออกให้ครูเข้ามามี 
ส่วนร่วมในการคิด การร่วมตัดสินใจ การด าเนินงานในโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ อย่างอิสระร่วม 
รับผิดชอบและร่วมในการติดตามประเมินผลในการบริหารงานของสถานศึกษา เพื่อให้งานนั้นบรรลุ 
เป้าหมายและวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 
 กิตติพงค์ ทาปง (2563) กล่าวว่า ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม หมายถึง ความสามารถในการ
สั่งการ อ านวยการ สร้างแรงจูงใจให้กลุ่มปฏิบัติหน้าที่ด้วยความกระตือรือร้น เกิดความรู้สึกรับผิดชอบ
ในหน้าที ่ของตนเองโดยการสนับสนุนทั ้งทางตรงและทางอ้อม มีการเปิดโอกาสให้ต ัดสินใจ 
ปรึกษาหารือ แบ่งปันข้อมูลข่าวสารในการด าเนินการร่วมกัน เพื ่อให้บรรลุ เป้าหมายของกลุ่ม
ประกอบด้วย 4 แนวทาง คือ 1) การมีส่วนร่วมในการสร้างบรรยากาศขององค์การ 2) การมีส่วนรว่ม
ในการตัดสินใจ 3) การมีส่วนร่วมด้านจิตใจ 4) การมีส่วนร่วมในการรับรู้ถึงผลตอบแทนจากการ
ท างาน 
 กิตติยา สุขเกษม (2564) กล่าวว่า ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม หมายถึง พฤติกรรมของผู้น าที่
แสดงออกในเรื่องการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน การมีส่วนร่วมในการ
ได้รับผลประโยชน์และการมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
 นฤมล สุวรรณรงค์ (2564) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม หมายถึง พฤติกรรมของ
ผู้บริหารที่แสดงออกถึงการบริหารงาน และด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ โดยการมีส่วนร่วมของครูเสมอ 
กระตุ้นให้ครูแสดงความคิดเห็นในการพัฒนางาน ขอค าปรึกษาจากครูในการมอบหมายงานที่ตรง
ความสามารถ สร้างบรรยากาศให้เกิดความร่วมมือร่วมใจในการท างานให้โอกาสครูมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ มีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย มีส่วนร่วมในแผนการปฏิบัติงาน มีส่วนร่วมในการติดตาม
และประเมินผล มีส่วนร่วมในการก าหนดเกณฑ์ และวิธีการในการพิจารณาความดีความชอบในการ
ปฏิบัติงาน และร่วมกันชื่นชมผลส าเร็จของการปฏิบัติงาน 
 ณัฐธิดา สุระเสนา (2564) กล่าวว่า ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม หมายถึง พฤติกรรมของ
ผู้บริหารที่แสดงออกถึงการเปิดโอกาสให้ครูแสดงความคิดเห็นในการปฏิบัติงานและพัฒนาการ
ปฏิบัติงาน ให้ครูเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ สร้างบรรยากาศให้เกิดความร่วมมือในการ
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ปฏิบัติงาน เปิดโอกาสให้ครูได้ปฏิบัติงานตามความรู้ความสามารถของตนเอง ให้ครูมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ ให้ความไว้วางใจครูอย่างเต็มที ่ ให้ครูมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายและแผนการ
ปฏิบัติงาน ให้ครูมีส่วนร่วมในประเมินผลการปฏิบัติงานให้ครูมีส่วนร่วมในการพิจารณาความดี
ความชอบของตนเองและเพื่อนร่วมงานและให้ทุกคนในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการชื่นชมยินดีกับ
ความส าเร็จในการปฏิบัติงานของโรงเรียน 
 สุปราณี จิตรดา (2565) กล่าวว่า ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม หมายถึง พฤติกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่เปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจร่วมกันในการปฏิบัติงาน รับฟังความ
คิดเห็นในการท างานของครูและบุคลากรอยู่เสมอ มีวิธีการจูงใจให้ครูร่วมมือกันปฏิบัติงานได้อย่าง
ราบรื่น กระตุ้นให้ครูเกิดการตัดสินใจในการปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดี จัดให้มีการอภิปราย แลกเปลี่ยน 
แสดงความคิดเห็นระหว่างกัน เพื่อการพัฒนาการท างานอยู่เสมอ เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลัก
และให้ค าปรึกษาแนะน า เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นและให้ความไว้วางใจผู้ใต้บังคับบัญชาในการปฏิบัติงาน
อย่างเต็มที ่
 อริยาภรณ์ ขุนปักษี (2565) กล่าวว่า ความหมายของภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม หมายถึง 
ผู้น า ที่เปิดโอกาสให้ครูได้มีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนการท างาน ตั้งแต่การวางแผนปฏิบัติงานร่วมกัน 
การตัดสินใจการลงมือปฏิบัติงาน และร่วมกันประเมินผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน เพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายที่วางไว้ตลอดจนการร่วมกันชื่นชมความส าเร็จในการปฏิบัติงานโดยยึดหลักการของการมี
ส่วนร่วมกันของทุกภาคส่วน 
 ยุทธนา ไชยราช (2567) กล่าวว่า ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม หมายถึง คุณลักษณะและ
พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารองค์กรให้ประสบความส าเร็จ ซึ่งเน้นทักษะและ
คุณลักษณะของการน าแบบมีส่วนร่วม โดยเอื้ออ านวยต่อการมีปฏิสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน สามารถ
จัดการกับปัญหาความคับข้องใจระดับสูงได้อย่างอดทน เปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็น รู้จักแบ่งปัน
วิสัยทัศน์ซึ่งกันและกัน สนับสนุนการมีส่วนร่วมในการท างานเพ่ือผลประโยชน์ต่อส่วนรวมร่วมกัน 
 ณัฐวุฒิ จงเพียร (2568) กล่าวว่า ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม คือ พฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ เปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย การวางแผนการปฏิบัติงาน การ
ด าเนินงาน มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ สร้างบรรยากาศที่กระตุ้นให้ครูมีส่วนร่วมในการแสดงความ
คิดเห็น ชื่นชมและยอมรับความคิดเห็นของบุคลากรในองค์กร ตลอดจนร่วมกันชื่นชมผลส าเร็จในการ 
ปฏิบัติงานโดยยึดหลักความส าเร็จร่วมกัน 
 ปาลิตา จินากลึง (2568) กล่าวว่า ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม หมายถึง ผู้บริหารและคณะครู
ในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการด าเนินการต่าง ๆ ในสถานศึกษา โดยมีการร่วมมือร่วมใจกันช่วยกันคิด
ช่วยกันตัดสินใจ มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน เพ่ือ
ขับเคลื่อนองค์การให้บรรลุตามเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ให้ประสบความส าเร็จ 
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 Likert (1961) และสถาบันวิจัยสังคม มหาวิทยาลัยมิชิแกน ท าการวิจัยด้านภาวะผู้น าโดย
ใช้เครื่องมือที่Likert และกลุ่มคิดขึ้น ประกอบด้วยความคิดรวบยอดเรื่องภาวะผู้น า แรงจูงใจการ
ติดต่อสื่อสาร การปฏิสัมพันธ์และการใช้อิทธิพล การตัดสินใจ การตั้งเป้าหมายการควบคุมคุณภาพ
และสมรรถนะของเปูาหมาย โดยแบ่งลักษณะผู้น าเป็น 4 แบบ คือ 
  1. แบบใช้อ านาจ (Explorative Authoritative) ผู้บริหารใช้อ าานาจเผด็จการสูง 
ไว้วางใจผู้ใต้บังคับบัญชาเล็กน้อย บังคับบัญชาแบบขู่เข็ญมากกว่าการชมเชย การติดต่อสื่อสารเป็น
แบบทางเดียวจากบนลงล่าง การตัดสินใจอยู่ในระดับเบื้องบนมาก 
  2. แบบใช้อ านาจเชิงเมตตา (Benevolent Authoritative) ปกครองแบบพ่อปกครอง
ลูก ให้ความไว้วางใจผู ้ใต้บังคับบัญชา จูงใจโดยการให้รางวัลแต่บางครั ้งขู ่ลงโทษ ยอมให้การ
ติดต่อสื่อสารจากเบื้องล่างสู่เบื้องบนได้บ้าง รับฟังความคิดเห็นจากผู้ใต้บังคับบัญชาบ้าง และบางครั้ง
ยอมให้ตัดสินใจแต่อยู่ภายใต้การควบคุมอย่างใกล้ชิดของผู้บังคับบัญชา 
  3. แบบปรึกษาหารือ (Consultative Democratic)ผู้บริหารจะให้ความไว้วางใจและ
การตัดสินใจแต่ไม่ทั้งหมด จะใช้ความคิดและความเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นบางครั้ง ให้รางวัลเพ่ือ
สร้างแรงจูงใจ และใช้การบริหารแบบมีส่วนร่วม มีการติดต่อสื่อสารแบบ 2 ทาง จากระดับล่างขึ้นบน
และระดับบนลงล่าง 
  4. แบบมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง (Participative Democratic) ผู้บริหารให้ความไว้วางใจ
และเชื่อถือผู้ใต้บังคับบัญชา ยอมรับความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชาเสมอ มีการให้รางวัลตอบแทน
เป็นความมั่นคงทางเศรษฐกิจแก่กลุ่มมีการบริหารแบบมีส่วนร่วม ตั้งจุดประสงค์ร่วมกัน มีการประเมิน
ความก้าวหน้า มีการติดต่อสื่อสารแบบ 2 ทางท้ังจากระดับบนและระดับล่าง ในระดับเดียวกันหรือใน
กลุ่มผู้ร่วมงาน Likert พบว่า การบริหารแบบที่ 4 จะท าให้ผู้น าประสบผลส าเร็จและเป็นผู้น าที่มี
ประสิทธิภาพ และยังพบว่าผลผลิตสูงขึ้นด้วย ซึ่งความส าเร็จขึ้นอยู่กับการมี ส่วนร่วมมากน้อยของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
 Robbins (1990) ได้ให้ความหมายไว้ว ่า ภาวะผู ้น  าแบบมีส ่วนร่วมว่าเป็น การที่
ผู้ใต้บังคับบัญชาเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจกับผู้บริหาร 
 Puni, Ofei, and Okoe (2024) ให้ความหมายของภาวะผู้น าแบบมี ส่วนร่วมว่า เป็น
กระบวนการตัดสินใจร่วมกัน หรืออย่างน้อยมีอิทธิพลในการตัดสินใจของ ผู ้บังคับบัญชา และ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
 จากแนวคิดที ่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว ่า ภาวะผู ้น าแบบมีส่วนร่วม (Participative 
Leadership) หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วม
ในทุกขั้นตอนของการบริหาร ตั้งแต่การก าหนดนโยบาย วางแผน ด าเนินงาน ตัดสินใจ ผู้บริหารรับฟัง
ความคิดเห็น ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนอย่างเท่าเทียม สร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมือและแรงจูงใจ
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ร่วม เพื่อให้การด าเนินงานของสถานศึกษาบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสบความส าเร็จ 
 2.3.2 ความส าคัญของภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม 
 ภาวะผู ้น าแบบมีส่วนร่วมถือเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลโดยตรงต่อความส าเร็จของการ
บริหารงานในองค์การและสถานศึกษา เนื่องจากเป็นแนวทางที่เปิดโอกาสให้บุคลากรทุกฝ่ายได้มีส่วน
ร่วมในกระบวนการบริหาร ตั้งแต่การก าหนดเป้าหมาย วางแผน ตัดสินใจ ปฏิบัติงาน ไปจนถึงการ
ติดตามและประเมินผล ส่งผลให้เกิดการท างานร่วมกันอย่างเป็นระบบ เกิดความร่วมมือ ความสามัคคี 
และสร้างบรรยากาศการท างานแบบประชาธิปไตย อันเป็นพื้นฐานส าคัญในการพัฒนาองค์การให้
บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน ผู้วิจัยจะขอน าเสนอทฤษฎีจากนักวิชาการและนัก
การศึกษาที่ได้รวบรวมไว้และคิดว่าน่าจะเป็นประโยชน์ต่อการวิจัยครั้งนี้ดังต่อไปนี้ 
 ธนาชัย สุขวณิช และ สิทธิชัย อรัณยกานนท์ (2561) ได้กล่าวไว้ว่าการมีส่วนร่วมหัวใจหลัก
ที่ส าคัญ คือ การมีผู้น าต้องใช้หลักการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วมและเปิดใจกว้างยอมรับความ
คิดเห็นของทุกฝ่าย รวมทั้งมีความเชื่อมั่นในแนวคิดของระบบประชาธิปไตย เปิดโอกาสให้ประชาชน
เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหาร มุ่งสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารราชการ พร้อมทั้งมีส่วน
ร่วมในการก าหนดเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ของงาน 
 พรเทพ เหมรานนท์ (2564) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมส าคัญต่อผู้บริหาร 
การท างานในองค์การจะไม่สามารถประสบความส าเร็จบรรลุเป้าหมาย หากปราศจากการร่วมมือของ
บุคลากรทุกคนเข้ามามีส่วนร่วม และประสานงานกันอย่างเต็ม ความสามารถ เพื่อมุ่งประโยชน์ให้แก่
องค์การ การสร้างบรรยากาศการท างานแบประชาธิปไตย เปิดโอกาสให้ผู ้ร่วมงานได้แสดงความ
คิดเห็น มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และรับผิดชอบ สิ่งเหล่านี้จะท าให้ผู้ร่วมงานเกิดความเข้าใจใน
ปัญหาขององค์การ การบริหารแบบมีส่วนร่วมจะเน้นความส าคัญในการจูงใจผู้ปฏิบัติงาน และการ
สร้างองค์การไปสู่เป้าหมายนั้น องค์การจึงถูก สร้างขึ้นมาเพื่อสนองความต้องการของผู้ปฏิบัติงาน
ก่อให้เกิดความสามัคคีระหว่างผู้บริหารงาน และผู้ร่วมงานทุกระดับในองค์การ ช่วยลดความขัดแย้งใน
การท างาน เพิ่มพูนความไว้วางใจ การสร้างบรรยากาศที่ดีในการปฏิบัติงาน ช่วยให้ผู ้ร่วมงานมี
สุขภาพจิตดี เป็นการจูงใจให้ผู ้ร่วม ปฏิบัติงานในโครงการได้มีส่วนร่วม และมีความส าคัญในการ
ตัดสินใจ ร่วมรับผิดชอบ และร่วมมือในการพัฒนาองค์การที่ปฏิบัติอยู่ด้วยความเต็มใจ 
 อริยาภรณ์ ขุนปักษี (2565) ได้กล่าวไว้ว่า ความส าคัญของภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม คือ
การแสดงออกรองผู้น าที่ส่งผลให้ทุกคนได้มีส่วนร่วมในการวางแผน และปฏิบัติงานร่วมกัน มีการ
สื่อสารที่ดีระหว่างกันส่งเสริมกระกระตุ้นให้ผู้ร่วมกล้าคิด กล้าแสดงออก มีการยอมรับฟังความคิดเห็น
ของผู้อืน่ มีความสามารถในการติดต่อสื่อสาร ประสานงานที่ดีเป็นที่รู้จักและน่าเชื่อถือในสังคม มีการ
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สร้างโอกาสในการเรียนรู ้ขององค์กรและการส่งเสริมนวัตกรรม ก่อให้เกิดการด าเนินงานบรรลุ
เป้าหมายตามวัตถุประสงค์ และมีประสิทธิภาพ 
 ยุทธนา ไชยราช (2567) ได้กล่าวว่า ภาวะผู ้น าแบบมีส่วนร่วมมีความส าคัญต่อการ
บริหารงานในองค์กรให้บรรจุวัตถุประสงค์ขององค์กรโดยเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วน ร่วมใน
การบริหารงานในองค์กรและภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษายังสร้าง ความสัมพันธ์
ที่ดีระหว่างผู้บังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชา 
 ปาลิตา จินากลึง (2568) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นการด าเนินการที่เปิด
โอกาสให้สมาชิกทุกคนได้เข้ามามีส่วนร่วม ในทุกขั้นตอนของการบริหารงาน และการด าเนินงาน ทั้ง
การมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ ช่วยคิดช่วยตัดสินใจ เปิดใจกว้างยอมรับ
ความคิดเห็นของแต่ละบุคคลท าให้เกิดความสามัคคี และขจัดปัญหาความขัดแย้ง และร่วมมือกันใน
การพัฒนาองค์กร เพ่ือมุ่ง ประโยชน์ให้แก่องค์กร ให้ประสบความส าเร็จบรรลุเป้าหมายได้ 
 จากแนวคิดที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า ความส าคัญของภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม หมายถึง 
ภาวะผู ้น าแบบมีส่วนร่วมมีความส าคัญต่อการบริหารงาน เพราะช่วยเสริมสร้างบรรยากาศ
ประชาธิปไตย เปิดโอกาสให้บุคลากรทุกฝ่ายได้แสดงความคิดเห็นและร่วมตัดสินใจ จูงใจบุคลากรให้
เกิดความร่วมมือ ลดความขัดแย้งในการท างาน เสริมสร้างความไว้วางใจและความสามัคคี เพิ่มพูน
ความไว้วางใจ การสร้างบรรยากาศที่ดีในการปฏิบัติงาน ตลอดจนสนับสนุนการสื่อสาร การเรียนรู้ 
และนวัตกรรมในองค์การ ส่งผลให้องค์การสามารถด าเนินงานไปสู่เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และยั่งยืน 
 2.3.3 องค์ประกอบของภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม 
 องค์ประกอบของภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมจากทฤษฎีต่าง ๆ ซึ่งมีอยู่มากมาย ผู้วิจัยจะขอ
น าเสนอทฤษฎีจากนักวิชาการและนักการศึกษาที่ได้รวบรวมไว้และคิดว่าน่าจะเป็นประโยชน์ต่อการ
วิจัยครั้งนี้ดังต่อไปนี้ 
 กิตติพงค์ ทาปง (2563) ได้ศึกษาภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อความ
ผูกพันต่อองค์การของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 และได้
สังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม ไว้ 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 
 1. การมีส่วนร่วมในการสร้างบรรยากาศขององค์การ หมายถึง ผู้บริหารมีกาก าหนดการ
ท างานที่ชัดเจน มีส่วนร่วมในการวางแผนตารางการท างาน สร้างบรรยากาศอย่างเป็นกันเองด้วยสี
หน้าที่ยิ้มแย้มแจ่มใส 
 2. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ หมายถึง ผู้บริหารเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
รับฟังความคิดเห็น มีการระดมความคิดในการแก้ปัญหา และน าความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชามา
วิเคราะห์อย่างเป็นระบบเพ่ือใช้ในการตัดสินใจ 
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 3. การมีส่วนร่วมด้านจิตใจ หมายถึง ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาก าหนดหนา้ที่
ความรับผิดชอบ สามารถน าเสนองานตามความสามารถ ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ของตนเองและ
ผลัดเปลี่ยนงานตามความเหมาะสม 
 4. การมีส่วนร่วมในการรับรู้ถึงผลตอบแทนจากการท างาน  ผู้บริหารสร้างความรู้สึกให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นส่วนหนึ่งที่ท าให้งานดี รับรู้ถึงผลตอบแทนที่ได้รับ เกิดความภาคภูมิใจในงานที่ท า
ร่วมกันทั้งในเวลาและนอกเวลา มีการติดต่อประสานงานในองค์การอย่างต่อเนื่อง 
 กิตติยา สุขเกษม (2564) ได้ศึกษา แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมตามหลัก
พรหมวิหารธรรม ของผู ้บริหารสถานศึกษา ในกลุ ่มโรงเรียนจตุรมิตร อ าเภอลาดยาว จังหวัด
นครสวรรค์ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษานครสวรรค์เขต 2 ตามแนวคิด ทฤษฎีของ
โคลเฮนและอัพฮอน (Cohen and Uphoff) มีองค์ประกอบภาวะผู ้น าแบบมีส่วนร่วม ไว้ 4 
องค์ประกอบ ดังนี้ 
 1. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ หมายถึง การมีส่วนร่วมในการคิดริเริมโครงการโดยมีการ
อภิปรายถึงปัญหา และความต้องการ มีการจัดล าดับความส าคัญของปัญหา การก าหนดทางเลือกว่า
ควรจะจัดโครงการหรือกิจกรรมใดบ้าง และตัดสินใจว่าจะจัดโครงการหรือกิจกรรมใด และการมีส่วน
ร่วมในการตัดสินใจยังรวมไปถึงการตัดสินใจระหว่างการด าเนินโครงการการตัดสินใจนี้เป็นศูนย์กลาง
ของการเกิดความคิดที่หลากหลาย 
 2.การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน หมายถึง การมีส่วนร่วมในการสนับสนุนทรัพยากร การ
ใช้ความรู้ ความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงานได้อย่างเต็มท่ี 
 3.การมีส่วนร่วมในการได้รับผลประโยชน์ หมายถึง มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 
แก้ไขปัญหา ตัดสินใจ เพ่ือผลประโยชน์ด้านวัตถุ ผลประโยชน์ด้านสังคม หรือผลประโยชน์ส่วนบุคคล 
 4.การมีส่วนร่วมในการประเมินผล หมายถึง การเข้ามามีส่วนร่วมในการประเมินโครงการ
อย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ ที่เป็นทางการ เช่น การร่วมประชุม การประเมิน คุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา การเข้าร่วมเป็นคณะท างานวิจัยประเมินผลโครงการ ไม่เป็น ทางการ ได้แก่ 
การประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินงานโครงการ น าผลการประเมิน โครงการมาใช้
ในการพิจารณาร่วมกันเพื่อจัดท าโครงการ กิจกรรมในการด าเนินงาน ครั้งต่อไป 
 กชพร นาคทัศน์ (2565) ได้ศึกษา ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาที่
ส่งผลต่อการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ และได้สังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู ้น าแบบมีส่วนร่วม ไว้ 5 
องค์ประกอบ ดังนี้ 
 1.การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนร่วนร่วนร่วนร่วมใน
การก าหนดนโยบาย การตัดสินใจในงานที่รับผิดชอบ การค้นหาปัญหาและสาเหตุของปัญหาการ
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ก าหนดนโยบายของโครงการ การก าหนดวัตถุประสงค์ของโครงการ การก าหนดทางเลือก โครงการ
หรือกิจกรรมและการปรับเปลี่ยน เปลี่ยนแปลง พัฒนาโครงการหรือกิจกรรม 
 2. การมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการก าหนด
ทางเลือกการท าโครงการหรือกิจกรรม การตั้งปัญหาหรือค้นหาปัญหาที่แท้จริงการปรึกษาหารือ การ
แก้ปัญหาร่วมกัน การเสนอแนวทางการแก้ปัญหาผ่านการตัดสินใจจากประสบการณ์ของครู การแก้ไข
ปัญหา โดยใช้เทคนิคและวิธีการที่สร้างสรรค์ การรับผิดชอบในกระบวนการแก้ปัญหานั้นภายใต้กรอบ
ของกฎหมายที่ก าหนดและการสะท้อนผล สรุปผลการจัดกิจกรรมหรือโครงการ 
 3. การมีส่วนร่วมในการยอมรับความคิดเห็น หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมใน
การแสดงทัศนะและแลกเปลี่ยนข้อมูลจากครูทุกฝ่าย การยอมรับความคิดเห็นเพื่อแสวงหาทางเลือก
และการตัดสินใจ การติดตามข้อเสนอแนะและร่วมประเมินผลการด าเนินงาน และส่งเสริมให้ครูร่วม
แสดงความคิดเห็นอย่างเปิดเผยเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อทุกฝ่าย 
 4. การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมการสนับสนุน
ทรัพยากรในทุกด้าน การบริหารงานกับบุคลากรทุกฝ่าย การประสานงานทุกฝ่าย การปฏิบัติงานตาม
เงื่อนไขที่ก าหนดทั้งแบบรายบุคคลและรายกลุ่ม การส่งเสริมบุคคลให้มีความผูกพันที่ดีภายในองค์กร
การด าเนินงานในโครงการต่าง ๆ ของสถานศึกษา การให้ค าแนะน า ในการตัดสินใจเกี่ยวกับโครงการ
ต่างๆของสถานศึกษา การด าเนินการทุกกระบวนการในโครงการต่าง ๆของสถานศึกษา การ
ประเมินผลการปฏิบัติงานในโครงการต่าง ๆ ของสถานศึกษาและการปรับปรุงทัศนะ การปฏิบัติการ
ให้มีประสิทธิภาพในโครงการต่างๆ ของสถานศึกษา 
 5. การมีส่วนร่วมในการวางแผน หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการระดม
ความคิดเห็น ก าหนดเป้าหมายในอนาคต การก าหนดทางเลือกที่จะด าเนินการตามเป้าหมายการ
เสริมสร้างความร่วมมือกับทุกฝ่ายในการก าหนดโครงการกิจกรรมต่าง ๆ การจัดการก าหนดทิศ
ทางการด าเนินโครงการ การน าข้อมูลข่าวสารที่ทันสมัยมาใช้ในการประกอบในการวางแผน เปิด
โอกาสมีส่วนร่วมในการวางแผนการจัดกิจกรรมต่าง ๆ การก าหนดหลักการด าเนินงานและที่
หลากหลาย 
 อริยาภรณ์ ขุนปักษี (2565) ได้ศึกษา รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา และได้สังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม ไว้ 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 
 1. ด้านการวางแผน หมายถึง การด าเนินการสร้างความร่วมมือกับทุกภาคส่วนก าหนด
เป้าหมาย วัตถุประสงค์ในการด าเนินงาน หลักการด าเนินงาน รวมถึงการใช้ทรัพยากรทางการศึกษา 
เพ่ือลดและแก้ไขปัญหาพร้อมกับการใช้ใช้ในการติดตามและประเมินผล 
 2. ด้านการตัดสินใจ หมายถึง การสนับสนุนส่งเสริมจัดให้มีโอกาส มีส่วนร่วมในการ
วางแผน ตัดสินใจในการก าหนดเป้าหมาย และตัดสินใจขั้นตอนการปฏิบัติงานของโรงเรียน โดยใช้
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ความคิดเห็นของกลุ่มเพื่อแสวงหาทางเลือกและการตัดสินใจต่างๆ ที่เหมาะสม และเป็นที่ยอมรับ
ร่วมกันกับทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง 
 3. ด้านปฏิบัติการ หมายถึง การด าเนินการสร้างความร่วมมือกับทุกภาคส่วน ในการ
ปฏิบัติการหรือด าเนินงานตามแผนที่วางไว้ โดยส่งเสริมให้ครูสามารถใช้ทักษะและคววามสามารถ
อย่างเต็มที่ในการปฏิบัติ โดยผู้บริหารลงมือปฏิบัติงานและกิจกรรมของโรงเรียนร่วมกับครู เพ่ือให้เกิด
ความรู้ความเข้าใจ และการรับรู้เรียนรู้ร่วมกันเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อทุกฝ่าย 
 4. ด้านผลประโยชน์ หมายถึง การส่งเสริม สนับสนุน การสร้างความสุขในการท างานยก
ย่องชมเชยส าหรับครูที่มีผลงาน จัดสรรสิ่งจูงใจในการท างาน เพื่อก่อให้เกิดความพึงพอใจแก่ครู
ผู้ปฏิบัติงาน และส่งผลต่อความตั้งใจในการท างาน 
 5. ด้านการให้ค าปรึกษา มายถึง การด าเนินการให้ความช่วยเหลือต่อครูที่ต้องการให้ช่วย
คิดหาสาเหตุปัญหา และวิธีแก้ไขปัญหาที่ถูกต้องเหมาะสม รวมทั้งการแสดงออกให้รู้ถึงความรู้สึกของ
ครูในการได้รับการดูแลเอาใจใส่จากผู้บริหาร เพื่อให้มีความสามารถในการฝึกปฏิบัติตามหน้าที่
รับผิดชอบของตนเองได้ และจัดกระบวนการต่างๆ 
 ยุทธนา ไชยราช (2566) ได้ศึกษาภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อการด าเนินงาน ตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี และได้สังเคราะห์องค์ประกอบภาวะ
ผู้น าแบบมีส่วนร่วม ไว้ 5 องค์ประกอบ ดังนี้  
 1. ด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผน หมายถึง การร่วมมือกันผู้บริหารร่วมมือกับครู และ
บุคลากร รวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ก าหนดเป้าหมายและนโยบาย วางแผนการด าเนินงาน ก าหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ของสถานศึกษา ก าหนดทางเลือกที่จะด าเนินการ เสริมสร้าง
ความร่วมมือกับทุกฝ่ายในการก าหนดโครงการกิจกรรมต่าง ๆ การวางแผนการจัดกิจกรรม ต่าง ๆ 
การน าข้อมูลข่าวสารที ่ทันสมัยมาใช้ในการวางแผน และจัดระบบการบริหารงานและพัฒนา 
สถานศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
 2. ด้านการมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา หมายถึง การมีส่วนร่วมของผู้บริหาร ครูและ
บุคลากรในการค้นหาปัญหา และสาเหตุของปัญหา ตลอดจนจัดล าดับความส าคัญของปัญหา มีส่วน
ร่วมในการปรึกษาหารือในการแก้ปัญหาร่วมกัน โดยใช้เทคนิคและวิธีการ ที่สร้างสรรค์ มีส่วนร่วมการ
รับผิดชอบในกระบวนการแก้ปัญหา เปิดโอกาสให้ผู้ปกครองนักเรียนมีส่วนร่วมในการวินิจฉัยปัญหา
ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน การพิจารณาทางเลือกในการตัดสินแก้ไขปัญหาการด าเนินงานตาม
เกณฑ์รางวัลคุณภาพ 
 3. ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ หมายถึง การร่วมมือกันของผู ้บริหาร ครูและ 
บุคลากร ในการพิจารณาแนวทางการบริหารงานในสถานศึกษา จัดระบบของสถานศึกษา การ 
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ตัดสินใจก าหนดขั้นตอนการปฏิบัติงานของสถานศึกษา การจัดท าหลักสูตร พัฒนาหลักสูตรและ 
ประเมินหลักสูตรของสถานศึกษา การจัดสรรงบประมาณประจ าปีของสถานศึกษา ผู้บริหารมีส่วน 
ร่วมในการให้ค าแนะน าในการตัดสินใจเกี่ยวกับโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ และเปิดโอกาสให้ 
ผู ้ปกครองและนักเรียนร่วมตัดสินใจในการปฏิบัติกิจกรรมของสถานศึกษา และมีส่วนร่วมในการ 
ปรับเปลี่ยน เปลี่ยนแปลงพัฒนาโครงการหรือกิจกรรม 
 4. ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน การมีส่วนร่วมของผู้บริหาร ครู และบุคลากรใน
สถานศึกษาด าเนินงานตามโครงการกิจกรรมของสถานศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ ผู้บริหารมี
ส่วนร่วมในการบริหารงานกับครูและบุคลากรทุกฝ่าย ประสานงาน เพื่อให้ประสบความส าเร็จในการ
ด าเนินงาน มีส่วนร่วมในการด าเนินงานโครงการต่าง ๆ ของสถานศึกษา การระดมทุนและจัดหา
รายได้เพื ่อพัฒนาสถานศึกษา การจัดสรรต าแหน่งหน้าที ่ในการปฏิบัติงาน ส่งเสริมและพัฒนา
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานในสถานศึกษา 
 5. ด้านการรับฟังความคิดเห็นของผู้ร่วมงาน การร่วมมือกันของผู้บริหาร ครูและบุคลากร
ทุกฝ่ายในการแสดงทัศนะและแลกเปลี่ยนข้อมูลกัน แสดงความคิดเห็นอย่างเปิดเผย ยอมรับความ
คิดเห็น และรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ เพื่อแสวงหาทางเลือกและการตัดสินใจ การติดตาม
ข้อเสนอแนะและร่วมประเมินผลการด าเนินงาน สะท้อนผลการด าเนินงานในสถานศึกษา และยอมรับ
การเปลี่ยนแปลงในการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาโรงเรียนสู่ความส าเร็จ 
 ณัฐวุฒิ จงเพียร (2567) ได้ศึกษา ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อการด าเนินงาน ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่ การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 และได้ส ังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู ้น  าแบบมีส ่วนร่วม ไว ้ 5 
องค์ประกอบ ดังนี้ 
 1. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ หมายถึง ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากร ใน
สถานศึกษามีส่วนร่วมในการค้นหาปัญหา สาเหตุของปัญหา ตลอดจนจัดล าดับความส าคัญของปัญหา
มาใช้ในการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อใช้ในการประกอบการตัดสินใจและ เลือกแนวทางที่จะ
ด าเนินงาน 
 2. การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครู และ
บุคลากรที่เก่ียวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการสนับสนุนทรัพยากรการบริหาร และมีส่วนร่วมในการจัดท า
หรือด าเนินการ โดยใช้ทักษะและความสามารถอย่างเต็มที่ เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 3. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล หมายถึง ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมใน การ
ด าเนินการนิเทศ ตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของสถานศึกษาและน าผลการ
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ประเมินมาแลกเปลี่ยน เรียนรู้ เพื่อปรับปรุง แก้ไข และพัฒนากระบวนการท างานให้มีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 
 4. การมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครู และบุคลากรใน
สถานศึกษามีส่วนร่วมในการสื่อสารความคิด แลกเปลี่ยนข้อมูล แสดงความคิดเห็น สร้างความเข้าใจ
และรับฟัง เพ่ือน าข้อมูลหรือความคิดเห็นไปใช้ในการด าเนินงานที่มีวัตถุประสงค์ร่วมกัน 
 5. การมีส่วนร่วมในการได้รับผลประโยชน์ หมายถึง ผู้บริหารสร้างการรับรู้ให้ครู และ
บุคลากรมีส่วนเกี่ยวข้องกับการได้รับผลตอบแทนหรือผลประโยชน์ส่วนรวมและส่วนตนที่เกิดขึ้นจาก
การด าเนินงาน โครงการ หรือกิจกรรมต่าง ๆ ตามวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาร่วมกัน 
 นภัสวรรณ ศักดิ์วิจารณ (2568) ได้ศึกษาภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร และได้สังเคราะห์องค์ประกอบภาวะ
ผู้น าแบบมีส่วนร่วม ไว้ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 
 1. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาที่เปิด
โอกาส และส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ รับฟังความคิดเห็น มีการระดมความคิดในการ
แก้ปัญหา และความต้องการ มีการจัดล าดับความส าคัญของปัญหา และน าความคิดเห็นของครูมา
วิเคราะห์อย่างเป็นระบบเพื่อใช้ในการตัดสินใจในการเลือกทางที่ดีที่สุด เพื่อน าไปใช้เป็นแนวทางใน
การพัฒนาการด าเนินงานและการปฏิบัติ ที่ตรงตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ ครูมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดนโยบาย ขั้นตอนการปฏิบัติงานต่าง ๆ ของโรงเรียนและมีส่วนร่วมในการก าหนดการใช้
ทรัพยากรต่าง ๆ เพราะการตัดสินใจที ่ดีจะมีผลถึงการบริหารจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและมี
ประสิทธิภาพ โดยครูจะต้องเข้าร่วมกิจกรรมด้วยความเต็มใจ เต็มก าลังความรู้ความสามารถของ
ตนเอง 
 2. การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาที่
ส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน โดยครูสามารถใช้ทักษะและความสามารถอย่างเต็มที่ในการ
ปฏิบัติ เป็นการเข้าร่วมรวมทั้งมีความรู้สึกว่าตนเองเป็น ส่วนหนึ่งของงาน และต้องการมีส่วนร่วมใน
การแก้ไขปัญหาของโรงเรียน อีกท้ังผู้บริหารลงมือปฏิบัติงาน และกิจกรรมของโรงเรียนร่วมกับครูด้วย 
โดยการมีส่วนร่วมในการสนับสนุนทรัพยากร การบริหาร ประสานงาน ใช้ความรู้ความสามารถและ
ทักษะในการปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่มีการตรวจสอบการด าเนินงามตามแผนและพัฒนาปรับปรุง
เสมอ 
 3. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาที่เปิด
โอกาสให้ครู เข้ามามีส่วนร่วมในการรายงานผลและประเมินผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน มีส่วนร่วม
ในการก ากับติดตามการปฏิบัติงาน ควบคุมและตรวจสอบการด าเนินกิจกรรม มีส Iวนร่วมในการ
ออกแบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น ในการประเมินผลการ
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ปฏิบัติงาน มีส่วนร่วมในการน าข้อมูลที่ได้จากการประเมินผลไปใช้เพื่อการแก้ไขปรับปรุง และพัฒนา
คุณภาพ การปฏิบัติงานของโรงเรียนให้ดียิ ่งขึ ้น ผู้บริหารติดตาม ตรวจสอบงานหรือกิจกรรมของ
โรงเรียนว่าเป็นไปตามเป้าหมายหรือ วัตถุประสงค์เสมอ 
 4. การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาที่สร้าง
ความรู้สึกให้ครูเป็น ส่วนหนึ่งที่ท าให้งานดีขึ้น รับรู้ถึงผลตอบแทนที่ได้รับ เกิดความภาคภูมิใจในงานที่
ท าร่วมกันทั้งในเวลาและนอกเวลา ครูมีความรู้สึก มีคุณค่าในตนเอง มีอ านาจทางการเมือง และ
ความรู้สึกว่าตนเองท างานมีประสิทธิผล ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการแสดง ความคิดเห็น 
แก้ไขปัญหา ตัดสินใจ เพื ่อผลประโยชน์กับโรงเรียน เกิดจากการท างานร่วมกัน ไม่ว ่าจะเป็น
ผลประโยชน์ด้านวัตถุ ด้านสังคม หรือด้านบุคคล ครูมีส่วนร่วมในการน าการปฏิบัติงานนั้นมาใช้ให้เกิด
ประโยชน์โดยอยู่บนพ้ืนฐานความเท่าเทียมกัน 
 ปาลิตา จินากลึง (2568) ได้ศึกษา ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาที่
ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในสังกัด ส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 1 และได้สังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม ไว้ 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 
 1. การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน หมายถึง การที่ผู ้บริหาร และคณะครูใน
สถานศึกษาได้มีการตั้งเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ขององค์กรร่วมกัน ส่งผลให้คณะครูมีความเข้าใจใน
วัตถุประสงค์ร่วมกัน ปฏิบัติเป็นไปในทิศทางเดียวกัน สร้างความเข้าใจถึงเป้าหมายขององค์กร และ
เป้าหมายส่วนบุคคลในการท างาน โดยเฉพาะจุดประสงค์ของแต่ละบุคคลที่สอดคล้องกับองค์กร ซึ่ง
การด าเนินงานที่เป็นไปในทิศทางเดียวกันของคณะครูนั้นจะท าให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายได้ 
 2. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ หมายถึง ผู้บริหาร และคณะครูในสถานศึกษารวมถึงผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องในโครงการ หรือกิจกรรมต่าง ๆ ได้มีส่วนร่วมกันในการตัดสินใจรับผิดชอบในการท างาน 
คิดค้นหาสาเหตุแนวทางเพ่ือแก้ไขปัญหา และประเมินผลทางเลือกในการตัดสินใจ 
 3. การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน หมายถึง ผู้บริหาร และคณะครูในสถานศึกษามีส่วน
ร่วมกันในการด าเนินงานตามโครงการหรือกิจกรรมนั้น ๆ รวมถึงสนับสนุนทรัพยากรการใช้ความรู้ 
ความสามารถ และทักษะของตนเองอย่างเต็มที่ในการปฏิบัติงาน ส่งผลให้โครงการที่ได้ด าเนินการจน
ประสบความส าเร็จ 
 4. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล หมายถึง ผู้บริหาร และคณะครูในสถานศึกษามีส่วน
ร่วมเป็นคณะกรรมการ หรือคณะท างานในการประเมินผลการปฏิบัติงานในการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินงานต่าง ๆ มีส่วนร่วมในกระบวนการติดตาม
ความก้าวหน้า และมีการปรับปรุงการปฏิบัติงานของสถานศึกษา เพ่ือให้การด าเนินงานจัดท าโครงการ 
หรือกิจกรรมในครั้งต่อไปประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย 
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 5. การมีส่วนร่วมในการได้รับผลประโยชน์ หมายถึง ผู้บริหาร และคณะครูในสถานศึกษา
ได้มีส่วนร่วมในการได้รับผลประโยชน์ร่วมกัน โดยมีความส าเร็จเกิดขึ้นกับองค์กรอันเกิดจากการ
บริหารจัดการร่วมกัน ซึ่งอาจจะเป็นผลประโยชน์ในรูปแบบของเงิน วัตถุสิ่งของรางวัล หรืออาจเป็น
ทางด้านจิตใจ ความสุขสบาย ความพึงพอใจ ทั้งในผลประโยชน์ส่วนรวมและผลประโยชน์ส่วนบุคคล 
 Likert, (1961) ได้เสนอรูปแบบการบริหารจัดการองค์การ 4 ระบบ โดยระบบที่ 4 คือ 
Participative System ซึ่งถือเป็นรูปแบบการบริหารที่มีประสิทธิภาพสูงสุดในมุมมองของ Likert 
เพราะเน้นให้บุคลากรทุกระดับมีส่วนร่วมในการบริหารงานและตัดสินใจภายใต้บรรยากาศแห่งความ
ไว้วางใจและความร่วมมือระบบนี้มีลักษณะส าคัญดังนี้ 
  1. มีส่วนร่วมในการวางแผน หมายถึง กระบวนการที่ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากร
ร่วมก าหนดเป้าหมาย วางแผน และจัดสรรทรัพยากรเพ่ือให้งานบรรลุผลอย่างมีประสิทธิภาพ 
 2. การร่วมตัดสินใจ หมายถึง การเปิดให้ครูและบุคลากรร่วมแสดงความคิดเห็นและมีส่วน
ร่วมตัดสินใจในเรื่องส าคัญของโรงเรียน เพ่ือสร้างการยอมรับและรับผิดชอบร่วมกัน 
 3. การมีส่วนร่วมด าเนินงาน 
 4. การติดตามและประเมินผล หมายถึง การร่วมกันติดตาม ตรวจสอบ และให้ข้อมูล
ย้อนกลับอย่างต่อเนื่อง เพ่ือปรับปรุงและพัฒนางานให้มีคุณภาพ 
 5. มีส่วนร่วมในการยอมรับความคิดเห็น 
 Sagnak (2016) ได้น าเสนอองค์ประกอบของภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม ไว้ประกอบด้วย 4 
องค์ประกอบที่ส าคัญ ดังนี้ 
  1. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
  2. รับฟังข้อเสนอแนะ 
  3. การมอบอ านาจ 
  4. การส่งเสริมนวัตกรรม / การเปลี่ยนแปลง 
 Emmanuel (2024) ได้น าเสนอองค์ประกอบของภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมไว้ประกอบด้วย 
6 องค์ประกอบที่ส าคัญ ดังนี้ 
 1. การก าหนดเป้าหมายร่วมกัน หมายถึง การเปิดโอกาสให้ครูได้มีส่วนร่วมในการวางแผน 
ตัดสินใจ และติดตามผล ท าให้ครูรู้สึกว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่งขององค์กรและมีหน้าที่รับผิดชอบต่อ
ความส าเร็จของโรงเรียน 
 2. การตัดสินใจร่วม หมายถึง การเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรร่วมแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น เสนอแนวทาง ตลอดจนร่วมก าหนดนโยบายหรือแนวทางปฏิบัติของโรงเรียน ซึ่งช่วยสร้าง
ความร่วมมือ ความไว้วางใจ และลดลักษณะสั่งการแบบบนลงล่าง 
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 3. การให้ข้อเสนอแนะและการยอมรับ หมายถึง การจัดสภาพการท างานที่เปิดกว้าง เป็น
มิตร และปลอดภัยทางจิตวิทยา ให้ครูสามารถเสนอความคิดเห็นหรือแนวคิดใหม่ได้อย่างมั่นใจและ
รู้สึกเป็นที่ยอมรับในองค์กร 
 4. การมอบอ านาจ หมายถึง การที่ผู ้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากร
สามารถ ตัดสินใจ วางแผน และแก้ไขปัญหา ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานได้อย่างอิสระภายใต้กรอบ
นโยบายของโรงเรียน 
 5. การท างานเป็นทีม หมายถึง การที่ผู้บริหารสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการ ร่วมมือ 
ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ และร่วมรับผิดชอบ ของครูและบุคลากรทุกฝ่าย 
 6.การสื่อสารและความไว้วางใจ หมายถึงกระบวนการที่ผู ้น าใช้ การสื่อสารที่เปิดเผย 
โปร่งใส และรับฟังความคิดเห็น พร้อมสร้างความเชื่อมั่นระหว่างผู้น ากับผู้ตาม 
 Villafane (2025) ได้น าเสนอองค์ประกอบของภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม ไว้ประกอบด้วย 
5 องค์ประกอบที่ส าคัญ ดังนี้ 
 1. มีส่วนร่วมในการวางแผน 
 2. การมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา 
 3. การด าเนินงาน 
 4. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
 5. การท างานเป็นทีม/ความร่วมมือ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 



 2.3.4 การสังเคราะห์องค์ประกอบของผู้น าแบบมีส่วนร่วม 
ตารางท่ี 2.1 ตารางสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม 
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ถี่ 
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1.การมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา - - ✓ - ✓ - -- - ✓ - - ✓ 4 33.33 

2.การมีส่วนร่วมในการวางแผน - - ✓ ✓ ✓ - - ✓ ✓ - ✓ ✓ 7 58.33 

3.การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 12 100 

4.การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน - ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ - - ✓ 9 75 

5.การมีส่วนร่วมในการยอมรับความคิดเห็น ✓ - ✓ - ✓ ✓ - - ✓ ✓ ✓ - 7 58.33 

6.การมีส่วนร่วมในการได้รับผลประโยชน์ ✓ ✓ - ✓ - ✓ ✓ ✓ - - - - 6 50 

7.การมีส่วนร่วมในการประเมินผล - ✓ - - - ✓ ✓ ✓ ✓ - - - 5 41.66 

8.การมอบอ านาจ - - - - - - - - - ✓ ✓ - 2 16.66 
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9.การท างานเป็นทีม - - - - - - - - - - ✓ ✓ 2 16.66 

10.การสื่อสารและความไว้วางใจ - - - ✓ - - - - - - ✓ - 2 16.66 
11.การมีส่วนร่วมในการสร้าง 
บรรยากาศขององค์การ 

✓ - - - - - - - - - - - 1 8.33 

12.การส่งเสริมนวัตกรรมการเปลี่ยนแปลง  - - - - - - --  - ✓ - - 1 8.33 
รวม 4 4 5 5 5 5 4 5 5 4 6 5   

 

 

 

 

 



 จากตารางที่ 2.1 การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม โดยนักการศึกษา
และองค์กร การศึกษาทั้งหมด 12 คน – องค์กร พบว่าลักษณะของภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา มีลักษณะสอดคล้องกันเป็นส่วนใหญ่ โดยสรุปจากแนวคิดของ กิตติพงค์ ทาปง 
(2563), กิตติยา สุขเกษม (2564),กชพร นาคทัศน์ (2565), อริยาภรณ์ ขุนปักษี (2565), ยุทธนา ไชย
ราช (2566), ณัฐวุฒิ จงเพียร (2567), นภัสวรรณ ศักดิ์วิจารณ์ (2568), ปาลิตา จินากลึง (2568), 
Likert (1961),Sagnak (2016), Villafane (2025), Emmanuel (2024)  , โดยสรุปจากแนวคิดมี
ค่าความถี ่ร ้อยละ 50 ขึ ้นไป หรือตั ้งแต่ 6 คน เพื ่อเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย(Conceptual 
framework) องค์ประกอบของภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม จึงมี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) การมีส่วน
ร่วมในการวางแผน (2) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (3) การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน (4) การมี
ส่วนร่วมในการยอมรับความคิดเห็น (5) การมีส่วนร่วมในการได้รับผลประโยชน์ 
 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงได้น าข้อมูลดังกล่าวมาสรุปเป็นองค์ประกอบภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 
 1. การมีส่วนร่วมในการวางแผน 
 ไอรินทร์ ดอนแหยม (2556) ได้ให้ความหมายว่า การวางแผนด าเนินกิจกรรม หมายถึง 
การก าหนดแผนงาน การก าหนดโครงการ การด าเนินกิจกรรมต่างๆ รวมทั้งการจัดสรรงบประมาณ
ของงานสวัสดิการสังคม 
 มนตรา ผลศรัทธา (2557) ได้ให้ความหมายว่า การวางแผน หมายถึง การที่ชุมชนเข้ามามี
ส่วนร่วมในการวางแผนเพื่อพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ก าหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ วางแผนการ
ด าเนินงานโครงการหรือการจัดกิจกรรม วางแผนจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการร่วมวางแผน
ในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา 
 กานดา สิทธิแก้ว (2559) ได้ให้ความหมายว่า การวางแผนด าเนินกิจกรรม หมายถึง การ
รวบรวมข้อมูลพื้นฐานในการบริหารโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ เกี่ยวกับสถานการณ์ปัญหา สภาพ
สิ่งแวดล้อมทางกายภาพ สภาพแวดล้อมทางสังคม กฎระเบียบ และทรัพยากรที่เอ้ือต่อการบริหารงาน 
กฎระเบียบและเกณฑ์มาตรฐาน และทรัพยากรที่เอ้ือต่อการบริหารงานส่งเสริมสุขภาพ จัดท าแผนการ
ปฏิบัติโดยการก าหนดนโยบาย โครงการ กิจกรรม ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดในการติดตามประเมินผล กลไก
ลการประสานความร่วมมือและระบบการรายงานผลให้ชัดเจน 
 สถาพร บริบูรณ์วัฒน์ และ ทรัพย์อนันต์ พละบุตร (2560) ได้ให้ความหมายว่า การวางแผน
หมายถึง การก าหนดเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ในการด าเนินงาน วิธีการและขั้นตอนที่จ าเป็น 
เพ่ือให้การด าเนินการประกันคุณภาพบรรลุเป้าหมายตามท่ีก าหนดไว้ 
 สรวิศ จันทร์พุ่ม (2561) ได้ให้ความหมายว่า การวางแผนด าเนินกิจกรรม หมายถึง การ
ตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ ของงาน หมายถึงการตั้งเป้าหมายและ วัตถุประสงค์ของงานร่วมกัน
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ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานรวมถึงการร่วมกันปรับปรุงพัฒนา เป้าหมายขององค์การย่อมขจัด
ความขัดแย้งที่เกิดขึ้นถ้าทุกคนมีเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน ร่วมกันมีการท างานที่มีทิศทาง
เดียวกันมีความรับผิดชอบร่วมกัน 
 กชพร นาคทัศน์ (2565) ได้ให้ความหมายว่า การมีส่วนร่วมในการวางแผน หมายถึง 
ผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการระดมความคิดเห็น ก าหนดเป้าหมายในอนาคต การก าหนด
ทางเลือกที่จะด าเนินการตามเป้าหมายการเสริมสร้างความร่วมมือกับทุกฝ่ายในการก าหนดโครงการ
กิจกรรมต่าง ๆ การจัดการก าหนดทิศทางการด าเนินโครงการ การน าข้อมูลข่าวสารที่ทันสมัยมาใช้ใน
การประกอบในการวางแผน เปิดโอกาสมีส่วนร่วมในการวางแผนการจัดกิจกรรม ต่าง ๆ การก าหนด
หลักการด าเนินงานและท่ีหลากหลาย 
 อริยาภรณ์ ขุนปักษี (2565) ได้ให้ความหมาย ด้านการวางแผน หมายถึง การด าเนินการ
สร้างความร่วมมือกับทุกภาคส่วนก าหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ในการด าเนินงาน หลักการ
ด าเนินงาน รวมถึงการใช้ทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อลดและแก้ไขปัญหาพร้อมกับการใช้ใช้ในการ
ติดตามและประเมินผล 
 ยุทธนา ไชยราช (2566) ได้ให้ความหมายว่า การมีส่วนร่วมในการวางแผน หมายถึง การ
ร่วมมือกันผู้บริหารร่วมมือกับครู และบุคลากร รวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ก าหนดเป้าหมายและ
นโยบาย วางแผนการด าเนินงาน ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ของสถานศึกษา 
ก าหนดทางเลือกที่จะด าเนินการ เสริมสร้างความร่วมมือกับทุกฝ่ายในการก าหนดโครงการกิจกรรม
ต่าง ๆ การวางแผนการจัดกิจกรรม ต่าง ๆ การน าข้อมูลข่าวสารที่ทันสมัยมาใช้ในการวางแผน และ
จัดระบบการบริหารงานและพัฒนา สถานศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
 ปาลิตา จินากลึง (2568) ได้ให้ความหมายว่า การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน 
หมายถึง การที่ผู้บริหาร และคณะครู ในสถานศึกษาได้มีการตั้งเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ขององค์กร
ร่วมกัน ส่งผลให้คณะครู มีความเข้าใจในวัตถุประสงค์ร่วมกัน ปฏิบัติเป็นไปในทิศทางเดียวกัน สร้าง
ความเข้าใจถึง เป้าหมายขององค์กร และเป้าหมายส่วนบุคคลในการท างาน โดยเฉพาะจุดประสงค์
ของแต่ละ บุคคลที่สอดคล้องกับองค์กร ซึ่งการด าเนินงานที่เป็นไปในทิศทางเดียวกันของคณะครูนั้น
จะท าให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายได้ 
 จากแนวคิดที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมในการวางแผน หมายถึง ผู้บริหาร
สถานศึกษาร่วมกับครูและบุคลากรระดมความคิดเห็น เพ่ือก าหนดเป้าหมาย นโยบาย วิสัยทัศน์ พันธ
กิจ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ของสถานศึกษา รวมถึงการวางแผนด าเนินงานและก าหนดทางเลือก โดย
ใช้ข้อมูลข่าวสารที่เป็นปัจจุบันประกอบการวางแผน เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน
อย่างมีประสิทธิภาพ 
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 2. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
 สรวิศ จันทร์พุ่ม (2561) ได้ให้ความหมายว่า การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ หมายถึง ภาวะ
ที่มีความอิสระต่อความ รับผิดชอบในการท างานมีอ านาจหน้าที่และความสามารถในการท างานของ
แต่ละบุคคลผู้ปฏิบัติงาน ต้องการความเป็นอิสระในการปฏิบัติงานในการตัดสินใจในงานของตนเองซึ่ง
จะท าให้มีความทุ่มเท และเต็มใจในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่เต็มความรับผิดชอบที่ตนได้รับ 
 ลัดดาวัลย์ สมตน (2563) ได้ให้ความหมายว่า การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ หมายถึง 
ผู ้บริหารส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการค้นหาปัญหา และสาเหตุของปัญหา ตลอดจนจัดล าดับ
ความส าคัญของปัญหา ครูมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย ขั้นตอนการปฏิบัติงานของโรงเรียน
ตัดสินใจโดยใช้ความคิดเห็น 
 สุชาดา อักษรกริช (2563) ได้ให้ความหมายว่า พฤติกรรมผู้น าแบบร่วมตัดสินใจ หมายถึง 
การปฏิบัติตนหรือการแสดงออกของผู้บริหาร สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมตัดสินใจเลือก
รายวิชาเพิ่มเติม/เลือกเสรี ในหลักสูตรระดับ กลุ่มสาระการเรียนรู้รวมทั้งกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนใน
หลักสูตรสถานศึกษา รายวิชาสอนที่เหมาะสมกับศักยภาพของตนเอง เลือกรูปแบบการจัดการเรียนรู้
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญตามบริบทของสถานศึกษาให้ครูมีส่วนร่วมคัดเลือกบุคลากรทางการศึกษา 
(ปราชญ์ชาวบ้าน) ในการเข้ามีส่วนร่วม ในการจัดการเรียนการสอนตามแนวภูมิปัญญาท้องถิ่น วิธีการ
ในการวัดผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน รูปแบบการวิจัยเพื่อการพัฒนาคุณภาพใน
การศึกษา การใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน และรูปแบบในการจัดการ
นิเทศการศึกษา 
 พรเทพ เหมรานนท์ (2564) ได้ให้ความหมายว่า การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ หมายถึง 
ผู้บริหารสถานศึกษาเมื่อมีกิจกรรม หรือโครงการอะไร ผู้บริหารก็จะให้สมาชิกที่เกี่ยวข้องภายใน
โรงเรียนมาร่วมกันตันสินใจในการท างานนั้น ๆ ไม่ว่าจะปัญหาสาเหตุ และความต้องการร่วมคิดค้น
แนวทางเพ่ือแก้ไขปัญหา ร่วมตัดสินใจในการวางแผนแก้ไขปัญหา ร่วมในการรับผิดชอบ ตลอดจนร่วม
ในการตรวจสอบ และประเมินผลทางเลือกของการตัดสินใจให้เกิดผลที่ดีตามบริบทสถานที่ต่าง ๆ 
 กชพร นาคทัศน์ (2565) ได้ให้ความหมายว่า การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ หมายถึง 
ผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย การตัดสินใจในงานที่รับผิดชอบ การค้นหา
ปัญหาและสาเหตุของปัญหาการก าหนดนโยบายของโครงการ การก าหนดวัตถุประสงค์ของโครงการ 
การก าหนดทางเลือก โครงการหรือกิจกรรมและการปรับเปลี่ยน เปลี่ยนแปลง พัฒนาโครงการหรือ
กิจกรรม 
 อริยาภรณ์ ขุนปักษี (2565) ได้ให้ความหมายว่า ด้านการตัดสินใจ หมายถึง การสนับสนุน
ส่งเสริมจัดให้มีโอกาส มีส่วนร่วมในการวางแผน ตัดสินใจในการก าหนดเป้าหมาย และตัดสินใจ
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ขั้นตอนการปฏิบัติงานของโรงเรียน โดยใช้ความคิดเห็นของกลุ ่มเพื่อแสวงหาทางเลือกและการ
ตัดสินใจต่างๆ ที่เหมาะสม และเป็นที่ยอมรับร่วมกันกับทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง 
 อนุวัฒน์ ทัศบุตร (2565) ได้ให้ความหมายว่า ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ หมายถึง 
ผู้บริหารและคณะครูในสถานศึกษา เมื่อมีโครงการหรือกิจกรรมใด ๆ ในสถานศึกษา ผู้บริหารก็จะให้
คณะครูที่มีส่วนเกี่ยวข้องภายในสถานศึกษามาร่วมกันในการตัดสินใจในการท างานนั้น ๆ ไม่ว่าจะ
ปัญหาสาเหตุ และความต้องการในการท ากิจกรรมหรือโครงการต่าง ๆ ร่วมกันคิดค้นแนวทางเพ่ือ
แก้ไขปัญหาร่วมตัดสินใจในการวางแผนแก้ไขปัญหาร่วมในการรับผิดชอบ ร่วมในการตัดสินใจ
ตลอดจนร่วมในการตรวจสอบ และประเมินผลทางเลือกของการตัดสินใจ เพื่อให้เกิดประสิทธิผลที่ดี
ตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาที่ตั้งไว้ 
 จิระ พุฒหอมโพธิ์ (2566) ได้ให้ความหมายว่า การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ หมายถึง การ
มีส่วนร่วมในการคิดริเริ ่มโครงการโดยมีการอภิปรายถึงปัญหา และความต้องการมีการจัดล าดับ
ความส าคัญของปัญหา การก าหนดทางเลือกว่าควรจะจัดโครงการหรือกิจกรรมใดบ้าง และตัดสินใจ
ว่าจะจัดโครงการหรือกิจกรรมใด และการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจยังรวมไปถึงการตัดสินใจระหว่าง
การด าเนินโครงการการตัดสินใจนี้เป็นศูนย์กลางของการเกิดความคิดที่หลากหลาย 
 ยุทธนา ไชยราช (2566) ได้ให้ความหมายว่า การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ หมายถึง การ
ร่วมมือกันของผู้บริหาร ครูและ บุคลากร ในการพิจารณาแนวทางการบริหารงานในสถานศึกษา 
จัดระบบของสถานศึกษา การ ตัดสินใจก าหนดขั้นตอนการปฏิบัติงานของสถานศึกษา การจัดท า
หลักสูตร พัฒนาหลักสูตรและ ประเมินหลักสูตรของสถานศึกษา การจัดสรรงบประมาณประจ าปีของ
สถานศึกษา ผู้บริหารมีส่วนร่วมในการให้ค าแนะน าในการตัดสินใจเกี่ยวกับโครงการและกิจกรรม  
ต่าง ๆ และเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองและนักเรียนร่วมตัดสินใจในการปฏิบัติกิจกรรมของสถานศึกษา 
และมีส่วนร่วมในการ ปรับเปลี่ยน เปลี่ยนแปลง พัฒนาโครงการหรือกิจกรรม 
 กิตติยา สุขเกษม (2567) ได้ให้ความหมายว่า การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ หมายถึง การ
มีส่วนร่วมในการคิดริเริมโครงการ โดยมีการอภิปรายถึงปัญหา และความต้องการ มีการจัดล าดับ
ความส าคัญของปัญหา การก าหนดทางเลือกว่าควรจะจัดโครงการหรือกิจกรรมใดบ้าง และตัดสินใจ
ว่าจะจัดโครงการหรือกิจกรรมใด และการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจยังรวมไปถึงการตัดสินใจระหว่าง
การด าเนินโครงการการตัดสินใจนี้เป็นศูนย์กลางของการเกิดความคิดที่หลากหลาย 
 ปาลิตา จินากลึง (2568) ได้ให้ความหมายว่า การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ หมายถึง 
ผู้บริหาร และคณะครูในสถานศึกษา รวมถึงผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในโครงการ หรือกิจกรรมต่าง ๆ ได้มีส่วน
ร่วมกันในการตัดสินใจ รับผิดชอบในการท างาน คิดค้นหาสาเหตุแนวทางเพื ่อแก้ไขปัญหา และ
ประเมินผลทางเลือกในการตัดสินใจ 
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 Cohen and Uphoff (1980) กล่าวไว้ว่า ด้านการตัดสินใจ หมายถึง การที่ประชาชนมี
ส่วนร่วมในการคิดริเริ ่มโครงการ โดยมีการอภิปรายถึงปัญหาและความต้องการ มีการจัดล าดับ
ความส าคัญของปัญหา การก าหนดทางเลือกว่าควรจะจัดท าโครงการหรือ กิจกรรมใดบ้าง และการ
ตัดสินใจว่าจะท าโครงการหรือกิจกรรมใด และการมีส่วนร่วมในการ ตัดสินใจยังครอบคลุมไปถึงการ
ตัดสินใจในระหว่างการด าเนินงานโครงการ 
 Who & Unicef (1978) กล่าวไว ้ว ่า ด ้านการตัดส ินใจ เป ็นการวางแผนจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ ประชาชนต้องมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ปัญหา ความส าคัญ ตั้งเป้าหมาย 
ก าหนดการใช้ทรัพยากรก าหนดวิธีติดตามประเมินผลและปัญหาส าคัญ คือ ต้องตัดสินใจด้วยตัวเอง 
 Fornaroff (1980) กล่าวไว้ว่า ด้านการตัดสินใจ เป็นการมีส่วนร่วมการวางแผนรวมถึง การ
ก าหนดเป้าหมาย กลวิธี ทรัพยากรที่ต้องใช้ตลอดจนการติดตามประเมินผล 
 Sashkin (1982) กล่าวไว้ว ่า ด้านการตัดสินใจ หมายถึง การที ่ผ ู ้น  าให้สมาชิกร่วม
ปรึกษาหารือ ร่วมในการรับผิดชอบ ร่วมในการตัดสินใจ ตลอดจนร่วมในการตรวจสอบและ
ประเมินผลทางเลือกของการตัดสินใจ 
 จากแนวคิดที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า การที่ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูและ
บุคลากรร่วมกันอภิปรายและวิเคราะห์ปัญหา รวมถึงความต้องการของสถานศึกษา จัดล าดับ
ความส าคัญของประเด็นที่ควรพัฒนา และร่วมพิจารณาเลือกแนวทางหรือทางเลือกท่ีเหมาะสมในการ
ด าเนินงาน โดยให้ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในความรับผิดชอบ การติดตามตรวจสอบ และการประเมินผล 
เพ่ือให้การตัดสินใจเป็นไปอย่างโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ 
 3. การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 
 ไอรินทร์ ดอนแหยม (2556) การลงทุนและปฏิบัติงาน หมายถึง การด าเนินงานตามแผน 
รวมทั้งการพัฒนาและปรับปรุงงานสวัสดิการสังคม 
 ลัดดาวัลย์ สมตน (2561) ได้ให้ความหมายว่า การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ หมายถึง 
ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน โดยครูสามารถใช้ทักษะและความสามารถอย่าง
เต็มที่ในการปฏิบัติ ผู้บริหารลงมือปฏิบัติงานและกิจกรรมของโรงเรียนร่วมกับครู 
 สุชาดา อักษรกริช (2563) ได้ให้ความหมายว่า พฤติกรรมผู ้น าแบบร่วมด าเนินการ 
หมายถึง การปฏิบัติตนหรือการแสดงออกของ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูได้มีส่วนร่วมในการ
จัดท าหลักสูตรรายวิชาเพิ่มเติม/เลือกเสรี เปิดโอกาสให้ครู มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมส่งเสริม 
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และ สมรรถนะของผู ้ เร ียน ในการพัฒนาบุคลากรในด้าน
กระบวนการจัดการเรียนรู้ที ่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การจัดกิจกรรมการจัดการเรียนการสอนตาม
รูปแบบ/วิธ ีการที ่สถานศึกษาก าหนดไว้ ส่งเสริม ให้ครูได้มีส ่วนร่วมในพัฒนาเครื ่องมือ เช่น 
แบบทดสอบ แบบสังเกต แบบสอบถาม เปิดโอกาสให้ ครูมีส่วนร่วมจัดท า ด้านการจัดการเรียนการ
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สอน เช่น การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ Course syllabus เอกสารประกอบการสอน กระจายอา
นาจให้ครูมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหานักเรียนในด้าน ต่าง ๆ เช่น พฤติกรรมการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ครู
จัดตั้งชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือ พัฒนาวิชาชีพครูร่วมกัน สนับสนุนให้ครูมีส่วนร่วม
ในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานและตัวบ่งชี้ ที่ กาหนดไว้ในคู่มือการประกันคุณภาพ เปิดโอกาสให้ครูมี
ส่วนร่วมในการจัดหาสื่อ วัสดุ/อุปกรณ์ เทคโนโลยี และสร้างสื่อนวัตกรรมที่ใช้ในการจัดการเรียนการ
สอน และการนิเทศการจัดการเรียน การสอนแบบกัลยาณมิตร 
 พรเทพ เหมรานนท์ (2564) ได้ให้ความหมายว่า การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน หมายถึง 
การที่ผู้บริหารสถานศึกษาท าให้เกิดการร่วมกันด าเนินงาน การมีส่วนร่วมของภาครัฐ นักเรียน ชุมชน 
ครอบครัวโดยเป็นคณะท างาน การด าเนินงานในกิจกรรมตามภารกิจที่ก าหนดร่วมกัน ส่งผลให้
โครงการที่ได้ด าเนินการประสบความส าเร็จตามเป้าหมายรวมถึงการมีส่วนร่วมทั้งแบบชั่วคราว และ
แบบถาวร 
 กิตติยา สุขเกษม (2564) ได้ให้ความหมายว่า การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน หมายถึง 
การมีส่วนร่วมในการสนับสนุนทรัพยากร การใช้ความรู้ ความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงานได้
อย่างเต็มที ่
 กชพร นาคทัศน์ (2565) ได้ให้ความหมายว่า การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน หมายถึง 
ผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมการสนับสนุนทรัพยากรในทุกด้าน การบริหารงานกับบุคลากรทุกฝ่าย 
การประสานงานทุกฝ่าย การปฏิบัติงานตามเงื่อนไขที่ก าหนดทั้งแบบรายบุคคลและรายกลุ่ม การ
ส่งเสริมบุคคลให้มีความผูกพันที่ดีภายในองค์กรการด าเนินงานในโครงการต่าง ๆ ของสถานศึกษา 
การให้ค าแนะน า ในการตัดสินใจเกี ่ยวกับโครงการต่างๆของสถานศึกษา การด าเนินการทุก
กระบวนการในโครงการต่าง ๆของสถานศึกษา การประเมินผลการปฏิบัติงานในโครงการต่าง ๆ ของ
สถานศึกษาและการปรับปรุงทัศนะ การปฏิบัติการให้มีประสิทธิภาพในโครงการต่างๆ ของ
สถานศึกษา 
 อนุวัฒน์ ทัศบุตร (2565) ได้ให้ความหมายว่า การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน หมายถึง 
ผู้บริหารและคณะครูในสถานศึกษาร่วมกันท าให้เกิดการด าเนินงานในสถานศึกษาโดยการมีส่วนร่วม
ในการสนับสนุนทรัพยากรต่าง ๆ มีส่วนร่วมทั้งด้านงบประมาณ แรงงานวัสดุอุปกรณ์ให้กับโครงการ 
การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน การให้เข้ามามีส่วนร่วมเป็นคณะกรรมการด าเนินงานการเข้าร่วมเป็น
สมาชิก การเข้าร่วมเป็นคณะกรรมการสถานศึกษาในการจัดการศึกษา 
 อริยาภรณ์ ขุนปักษี (2565) ได้ให้ความหมายว่า ด้านการด าเนินงาน หมายถึง การ
ด าเนินการสร้างความร่วมมือกับทุกภาคส่วน ในการปฏิบัติการหรือด าเนินงานตามแผนที่วางไว้ โดย
ส่งเสริมให้ครูสามารถใช้ทักษะและคววามสามารถอย่างเต็มที่ในการปฏิบัติ โดยผู ้บริหารลงมือ

 

 

 

 



48 

 

ปฏิบัติงานและกิจกรรมของโรงเรียนร่วมกับครู เพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจ และการรับรู้เรียนรู้
ร่วมกันเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อทุกฝ่าย 
 จิระ พุฒหอมโพธิ์ (2566) ได้ให้ความหมายว่า การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน หมายถึง 
การมีส่วนร่วมในการสนับสนุน ทรัพยากร การใช้ความรู้ความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงานได้
อย่างเต็มที ่
 ยุทธนา ไชยราช (2566) ได้ให้ความหมายว่า ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน หมายถึง 
การมีส่วนร่วมของผู้บริหาร ครู และบุคลากรในสถานศึกษาด าเนินงานตามโครงการกิจกรรมของ
สถานศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ วางไว้ ผู้บริหารมีส่วนร่วมในการบริหารงานกับครูและบุคลากรทุก
ฝ่าย ประสานงาน เพื่อให้ประสบ ความส าเร็จในการด าเนินงาน มีส่วนร่วมในการด าเนินงานโครงการ
ต่าง ๆ ของสถานศึกษา การระดม ทุนและ จัดหารายได้เพื่อพัฒนาสถานศึกษา การจัดสรรต าแหน่ง
หน้าที่ในการปฏิบัติงาน ส่งเสริมและ พัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานในสถานศึกษา 
 ปาลิตา จินากลึง (2568) ได้ให้ความหมายว่า การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน หมายถึง 
ผู้บริหาร และคณะครูในสถานศึกษา มีส่วนร่วมกันในการด าเนินงานตามโครงการหรือกิจกรรมนั้น ๆ 
รวมถึงสนับสนุนทรัพยากร การใช้ความรู้ ความสามารถ และทักษะของตนเองอย่างเต็มที่ในการ
ปฏิบัติงาน ส่งผลให้ โครงการที่ได้ด าเนินการจนประสบความส าเร็จ 
 Cohen and Uphoff (1980) กล่าวไว้ว่า การด าเนินงาน หมายถึง การที่สมาชิกมีส่วนใน
การสนับสนุนทรัพยากรต่างๆ ให้กับโครงการทั้งในด้านเงิน แรงงาน วัสดุ อุปกรณ์ และการมีส่วนร่วม
ในการบริหารและประสานงานโครงการ รวมทั้งความตั้งใจของบุคคลที่ตอบสนองในเชิงบวกต่อ
โครงการย่อยที่แตกแขนงมาจากโครงการใหญ่ การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติเป็นเงื่อนไขส าคัญที่ท าให้
โครงการประสบความส าเร็จ 
 Shadid (1982) ได้กล่าวถึงการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานไว้ในส่วนขององค์ประกอบใน
การด าเนินงานโครงการนั้นจะได้มาจากค าถามที่ว่าใครท าประโยชน์ให้กับโครงการได้บ้าง และจะท า
ประโยชน์ได้โดยวิธีใด เช่น การช่วยเหลือด้านทรัพยากร การบริหาร การประสานงานและการขอ
ความช่วยเหลือ เป็นต้น 
 Sashkin (1996 อ้างถึงใน รุสนีย์ ไวยากรณ์, 2564) ซึ่งได้กล่าวไว้ว่าการมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงาน หมายถึง การรับรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของผู้บริหารทางการระดับต้น เกี่ยวกับการรับรู้
การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารระดับสูง และระดับกลางมีส่วนร่วมในการด าเนินงานจาก
การบริหารงานที่เหมาะสมกับบทบาทหน้าที่โดยเปิดโอกาสให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ข้อมูล
พัฒนาแนวคิดใหม่ๆ รวมทั้งส่งเสริมให้ฝึกทักษะการแก้ปัญหา ปรับปรุง ประเมินงาน มากกว่าการใช้
ความสามารถเฉพาะของตัวบุคคล 
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 จากแนวคิดที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า การที่ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและเอื้ออ านวย
ให้ครูและบุคลากรร่วมกันด าเนินงานตามโครงการหรือกิจกรรมของสถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม โดย
ร่วมรับผิดชอบตามบทบาท สนับสนุนทรัพยากรที่จ าเป็น และประสานงานให้การด าเนินงานเป็นไป
ตามแผนและเป้าหมาย เพ่ือพัฒนากิจกรรมและการจัดการเรียนการสอน 
 4. การมีส่วนร่วมในการยอมรับความคิดเห็น 
 วิรัช คุ้มกลาง (2560) กล่าวว่า การยอมรับความคิดเห็น เป็นการสนับสนุนส่งเสริมให้
ผู้ร่วมงานได้แสดงความคิดเห็น ได้เสนอแนะ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อเป็นทางเลือกในการตัดสินใจ อีก
ทางหนึ่งของผู้ร่วมงาน เพ่ือความเหมาะสมของงานและเป็นประโยชน์ต่อทุกฝ่าย 
 ชาดา อักษรกริช (2563) กล่าวว่า การยอมรับความคิดเห็น เป็นการปฏิบัติตน การกระท า
หรือการแสดงออก ของผู ้บริหารสถานศึกษา ที ่เปิดโอกาสให้ครูเข้ามามีส่วนร่วมในการประชุม
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมคิด ร่วมปรึกษาเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงในกิจกรรมหรือโครงการ 
 กชพร นาคทัศน์ (2565) การมีส่วนร่วมในการยอมรับความคิดเห็น หมายถึง ผู้บริหาร
สถานศึกษามีส่วนร่วมในการแสดงทัศนะและแลกเปลี่ยนข้อมูลจากครูทุกฝ่าย การยอมรับความ
คิดเห็นเพื่อแสวงหาทางเลือกและการตัดสินใจ การติดตามข้อเสนอแนะและร่วมประเมินผลการ
ด าเนินงาน และส่งเสริมให้ครูร่วมแสดงความคิดเห็นอย่างเปิดเผยเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อทุกฝ่าย 
 ยุทธนา (2566) ด้านการรับฟังความคิดเห็นของผู้ร่วมงาน หมายถึง การร่วมมือกันของ
ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทุกฝ่ายในการแสดงทัศนะและแลกเปลี่ยนข้อมูลกัน แสดงความคิดเห็นอย่าง
เปิดเผย ยอมรับความคิดเห็น และรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ เพื่อแสวงหาทางเลือกและการ
ตัดสินใจ การติดตามข้อเสนอแนะและร่วมประเมินผลการด าเนินงาน สะท้อนผลการด าเนินงาน ใน
สถานศึกษา และยอมรับการเปลี่ยนแปลงในการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาโรงเรียนสู่ความส าเร็จ 
 Likert (1961) กล่าวว่า ผู้บังคับบัญชามีความกระตือรือร้นที่จะ แสวงหาและรับฟังความ
คิดเห็น ข้อเสนอแนะ และความคิดของผู้ใต้บังคับบัญชา น าความคิดเห็นเหล่านั้นไปพิจารณาอย่าง
จริงจังในการวางแผนและตัดสินใจ และแจ้งผลสะท้อนกลับว่าความคิดเห็นนั้นถูกน าไปใช้อย่างไร 
 Davis, (1981) กล่าวว่า เป็นการบริหารที่ใช้ความคิดจากกลุ่มให้เป็นประโยชน์ โดยให้ทุก
คนในกลุ่มแสดงความคิดเห็น แต่ละคนมีเสียงหนึ่งเสียงเท่ากัน การตัดสินใจมาจากมติของกลุ่ม โดย
สมาชิกทุกคนมีอิสระที่จะแสดงความคิดเห็น 
 Donnelly, (1987) กล่าวว่า เป็นการที่ผู้บังคับบัญชารับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
ของผู้ใต้บังคับบัญชาแบบเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาถกเถียงปัญหากับตนเองได้ผู้บังคับบัญชาและ
ผู้ใต้บังคับบัญชาต่างยอมรับนับถือและไว้วางใจกันซึ่งกันและกัน 
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 Sagnak, (2016) การรับฟังความคิดเห็น หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่เปิดโอกาสให้
ครูเสนอความเห็น รับฟังอย่างจริงจัง และน าความคิดเห็นเหล่านั้นไปใช้ประกอบการวางแผนและ
ตัดสินใจเพื่อพัฒนางานของสถานศึกษา 
 Emmanuel, (2024) การให้สิทธิในการแสดงความคิดเห็น หมายถึง พฤติกรรมของ
ผู้บริหารที่เปิดช่องทางสื่อสารสองทางบนพื้นฐานของความไว้วางใจ ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรกล้า
แสดงความคิดเห็น เสนอแนวทางหรือข้อเสนอแนะใหม่ ๆ และผู้น าจะรับฟังความคิดเห็นเหล่านั้น
อย่างจริงจัง เพื่อน าข้อมูลที่ได้รับไปประกอบการวางแผน ตัดสินใจ และแจ้งผลสะท้อนกลับอย่าง
โปร่งใส 
 จากแนวคิดที่กล่าวมาข้างต้นสรุป ได้ว่า การมีส่วนร่วมในการยอมรับความคิดเห็น หมายถึง 
การที่ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสที่ให้บุคลากรทุกระดับเสนอความคิดเห็นได้อย่างปลอดภัยและ
เป็นธรรม รับฟังอย่างตั้งใจ เคารพความเห็นที่แตกต่าง ให้คุณค่าอย่างเท่าเทียม และสื่อสารผลการ
พิจารณาหรือการน าข้อมูลกลับสู ่ผู ้เสนอ เพื ่อเอื ้อต่อการปรับปรุงงานและพัฒนาคุณภาพการ
ด าเนินงานของสถานศึกษา 
 5. การมีส่วนร่วมในการได้รับผลประโยชน์ 
 ปิยธิดา อ าภาพันธ์ (2560) กล่าวไว้ว่า ด้านผลประโยชน์ หมายถึง การมีส่วนร่วมรับ
ผลประโยชน์ที่เกิดจากการด าเนินงานตามแผนและเป้าหมายที่ก าหนด ไม่ว่าจะเป็นประโยชน์ทางด้าน
วัตถุผลประโยชน์ทางด้านสังคม หรือประโยชน์ส่วนบุคคล 
 คมกฤช ประการะสังข์ (2560) กล่าวไว้ว่า ด้านการรับผลประโยชน์ หมายถึง การที่
บุคลากรได้มีส่วนเกี่ยวข้องในการได้รับผลที่เกิดขึ้นจากการด าเนินงานของโครงการ งาน กิจกรรมของ
สถานศึกษา ทั้งในด้านบวกและในด้านลบ ด้านบวก ได้แก่ การได้รับการสนับสนุนด้านสวัสดิการ การ
ยกย่องชมเชย เป็นต้น ด้านลบ ได้แก่ เมื่อการด าเนินงานมีการเกิดข้อผิดพลาดจากการบริหารงาน ทุก
ฝ่ายให้การยอมรับพร้อมช่วยกันแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึน 
 สิริกัญญา กลาทอง (2560) กล่าวไว้ว่า ด้านผลประโยชน์ หมายถึง การที ่ผ ู ้บริหาร
สถานศึกษา ครูได้มีส่วนเกี่ยวข้องในการได้รับรับผลที่เกิดขึ้นจากการด าเนินงานของโครงการ งาน
กิจกรรมของสถานศึกษา ทั้งในด้านบวกและด้านลบ ด้านบวก ได้แก่ การได้รับการสนับสนุน การยก
ย่องชมเชยเป็นต้น ด้านลบ ได้แก่ เมื่อเกิดข้อผิดพลาดจากการบริหารงาน ทุกฝ่ายให้การยอมรับพร้อม
ช่วยกันแก้ปัญหา ที่เกิดขึ้น ทั้งในด้านการมีหนี้สิน การแตกแยก การขัดแย้ง เป็นต้น 
 ลัดดาวัลย์ สมตน (2561) กล่าวไว้ว่า การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ หมายถึง ผู้บริหาร
ส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น แก้ไขปัญหา ตัดสินใจ เพื่อผลประโยชน์กับโรงเรียน 
ครูมีส่วนร่วมในการน าการปฏิบัติงานนั้นมาใช้ให้เกิดประโยชน์ทั้งด้านวัตถุและจิตใจ โดยอยู่บนพ้ืนฐาน
ความเท่าเทียมกัน 
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 กิตติยา สุขเกษม (2564) กล่าวไว้ว่า การมีส่วนร่วมในการได้รับผลประโยชน์หมายถึง มี
ส่วนร่วมในการแสดงความ คิดเห็น แก้ไขปัญหา ตัดสินใจ เพ่ือผลประโยชน์ด้านวัตถุ ผลประโยชน์ด้าน
สังคม หรือผลประโยชน์ ส่วนบุคคล 
 ศรุต เพช็รสีม่วง (2564) กล่าวไว้ว ่า ด้านผลประโยชน์ หมายถึง ผลตอบแทนหรือ
ผลประโยชน์ที ่เกิดจากการท างานร่วมกัน ไม่ว ่าจะเป็นผลประโยชน์ทางวัตถุ ทางสังคม หรือ 
ผลประโยชน์ส่วนตัว ซึ่งเป็นผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจ เช่น ทรัพย์สิน วัตถุ และผลประโยชน์ทาง
จิตวิทยา เช่นค าชมเชย การเป็นที่ยอมรับ 
 พรเทพ เหมรานนท์ (2564) การมีส่วนร่วมในการผลรับประโยชน์ หมายถึง เมื่อเกิดผลผลิต 
ผลลัพธ์ หรือความส าเร็จอันเกิดจากการบริหารจัดหารร่วมกันของ บุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้องได้รับ
ผลประโยชน์ร่วมกัน ซึ่งอาจจะอยู่ในรูปของเงิน หรือสิ่งของ การได้รับสนับสนุนด้านสวัสดิการ หรือ
อาจเป็นความพอใจ ให้ก าลังใจ ยกย่องชมเชย ความสุข สบาย และร่วมแสดงความยินดี เป็นต้น 
 อนุวัฒน์ ทัศบุตร (2565 อ้างในปาลิตา จินากลึง,2568) ได้กล่าวไว้ว่า ด้านการมีส่วนร่วมใน
การได้รับ ผลประโยชน์ หมายถึง ผู้บริหารและคณะครูในสถานศึกษา มีส่วนร่วมได้รับผลผลิต ผลลัพธ์ 
หรือความส าเร็จที่เกิดขึ้นกับองค์กร ผู้บริหาร ครู กรรมการสถานศึกษา และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ย่อมที่
จะได้รับผลประโยชน์ร่วมกัน ซึ่งอาจไม่จ าเป็นจะต้องอยู่ในรูปของเงิน วัตถุหรือสิ่งของ แต่อาจเป็น
ความสุขสบายความพอใจ ให้ก าลังใจ ร่วมแสดงความยินดี ชื่นชมยกย่อง รวมไปถึง การมอบรางวัล 
ประโยชน์ที่เกิดขึ้นทั้งในทางบวกและทางลบ การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ที่ เกิดขึ้นทั้งในทางบวก
และทางลบ ด้านบวก ได้แก่ การได้รับสนับสนุน ด้านสวัสดิการต่าง ๆ การยกย่องชมเชยเป็นต้น ด้าน
ลบ ได้แก่ เมื่อการด าเนินงานมีการเกิดข้อผิดพลาดจาก การบริหารงาน ทุกฝ่ายให้การยอมรับพร้อม
ช่วยกันแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น 
 ยุทธศาสตร์ จันทร์ชุ ่ม (2566) กล่าวไว้ว่า การมีส่วนร่วมในการได้รับผลประโยชน์เป็น 
กระบวนการมีส่วนร่วมในการรับรู้ถึงผลประโยชน์ การได้รับสิทธิประโยชน์ สวัสดิการร่วมกันที่ จะ
เกิดขึ้นจากการร่วมด าเนินงาน การตัดสินใจเพื่อผลประโยชน์ของสถานศึกษาเพื่อให้เกิด แรงจูงใจใน
การปฏิบัติหน้าที่ร่วมกันอย่างเต็มศักยภาพ 
 ณัฐวุฒิ จงเพียร (2567) กล่าวไว้ว่า การมีส่วนร่วมในการได้รับผลประโยชน์ หมายถึง 
ผู้บริหารสร้างการรับรู้ให้ครู และบุคลากรมีส่วนเกี่ยวข้องกับการได้รับผลตอบแทนหรือผลประโยชน์
ส่วนรวมและส่วนตนที่ เกิดข้ึนจากการด าเนินงาน โครงการ หรือกิจกรรมต่าง ๆ ตามวัตถุประสงค์ของ
สถานศึกษา ร่วมกัน 
 ปาลิตา จินากลึง (2568) กล่าวไว้ว่า การมีส่วนร่วมในการได้รับผลประโยชน์ หมายถึง 
ผู้บริหาร และคณะครูใน สถานศึกษาได้มีส่วนร่วมในการได้รับผลประโยชน์ร่วมกัน โดยมีความส าเร็จ
เกิดขึ้นกับองค์กร อันเกิดจากการบริหารจัดการร่วมกัน ซึ่งอาจจะเป็นผลประโยชน์ในรูปแบบของเงิน 
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วัตถุสิ ่งของ รางวัล หรืออาจเป็นทางด้านจิตใจ ความสุขสบาย ความพึงพอใจ ทั้งในผลประโยชน์
ส่วนรวม และผลประโยชน์ส่วนบุคคล 
 Cohen and Uphoff (1980) กล่าวไว้ว่า ด้านผลประโยชน์ การมีส่วนร่วมประเภทนี้มีสอง
นัยคือ เป็นทั้งการร่วมรับประโยชน์หรือร่วมรับผลสืบเนื่องใดๆ จากโครงการพัฒนา ผลประโยชน์ที่
ได้รับ ได้แก่ 1) ผลประโยชน์ด้านวัตถุคือ การมีรายได้และทรัพย์สินเพ่ิมขึ้นและมั่นคงมากข้ึน หรือการ
มีสาธารณูปโภคที่เพียงพอ มีประสิทธิภาพหรือคุณภาพดี 2) ผลประโยชน์ด้านสังคม ได้แก่ การได้รับ
การศึกษาหรือมีความรู้มากขึ้น 3) ผลประโยชน์ ส่วนบุคคล ได้แก่ การมีความนับถือตนเองเพิ่มขึ้น มี
พลังอ านาจทางการเมืองมากขึ้น และมีความรู้สึกถึงความมีประสิทธิภาพของตนเอง 
 จากแนวคิดที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมในการได้รับผลประโยชน์ หมายถึง 
การที่ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากร รับรู้ผลการด าเนินงาน และ เข้าถึงการได้รับ
ประโยชน์จากผลลัพธ์ของการด าเนินงานอย่าง เป็นธรรม โปร่งใส และเท่าเทียม โดยส่งเสริมให้
บุคลากรมีส่วนร่วมในการ พิจารณาและก าหนดแนวทางการใช้ประโยชน์จากผลลัพธ์ ตลอดจน ยกย่อง
ความส าเร็จร่วมกัน ทั้งในด้านผลประโยชน์ รูปธรรม และนามธรรม 
 
2.4 แนวคิดเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา 

 2.4.1 ความหมายของการพัฒนา 
 การพัฒนาภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม (Participative Leadership) มีเป้าหมายเพื่อพัฒนา
ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม คือ เสริมสร้างศักยภาพผู้น าให้สามารถใช้พลังของทุกฝ่ายในองค์กรผ่านการ
มีส่วนร่วม เพื่อยกระดับการตัดสินใจ ความร่วมมือ นวัตกรรม และประสิทธิผลขององค์กรอย่างยั่งยืน 
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมจากทฤษฎีต่าง ๆ ซึ่งมีอยู่มากมาย ผู้วิจัยจะขอน าเสนอ
แนวคิด ทฤษฎี จากนักวิชาการและนักการศึกษาที่ได้รวบรวมไว้และคิดว่าน่าจะเป็นประโยชน์ต่อการ
วิจัยครั้งนี้ดังต่อไปนี้ 
 ราชบัณฑิตยสถาน (2538) ให้ความหมายว่า พัฒนา หมายถึง การท าความเจริญการ 
เปลี่ยนแปลงในทางที่เจริญขึ้น การคลี่คลายไปในทางที่ดีถ้าเป็นกริยา ใช้ค าว่า พัฒนา หมายความว่า 
ท าให้เจริญ คือ ท าให้เติบโตได้งอกงาม ท าให้งอกงามและมากขึ้น 
 เกศินี จุฑาวิจิตร (2542) แนวทางการพัฒนา หมายถึง แนวทางในการก่อให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงความรู้ ทัศนคติ และพฤติกรรมของสมาชิกในสังคม ตั้งแต่ระดับบุคคล สถาบันไปจนถึง
ระดับสังคม จากลักษณะที่สังคมเคยเป็นอยู่ให้ก้าวไปสู่การเป็นสังคมตามแบบอย่างที่ควรจะเป็นหรือ
เปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีดีขึ้นกว่าเดิม 
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 นิพัฒน์ ชัยวรมุขกุล (2555) แนวทางการพัฒนา หมายถึง กระบวนการวางแผนที่เกี่ยวข้อง
กับการเปลี่ยนแปลงในการท าให้สิ่งเดิมเปลี่ยนไปโดยเกิดสิ่งใหม่ขึ้นมาทดแทน 
 ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน. (2563) ได้ระบุว่า แนวทางการพัฒนา
บุคลากรภาครัฐ พ.ศ. 2563-2565 ได้ก าหนดผลลัพธ์สุดท้ายของการพัฒนาบุคลากรภาครัฐไว้ว่า เป็น
ผู้ที ่มองภาพใหญ่และเข้าใจภารกิจขององค์กร โดยเข้าใจบริบทแวดล้อมที่มีผลต่อภารกิจงานของ
องค์กรภาครัฐ และบทบาทหน้าที่ของตนเอง (Big Picture Thinker) เป็นนวัตกรรม ที่เน้นสร้าง
ผลสัมฤทธิ์ที่มีคุณค่า และประโยชน์ต่อส่วนรวมและประชาชน (Result - oriented Innovator) ยึด
มั่นในมาตรฐานจริยธรรม และการท างานเพื่อประโยชน์ส่วนรวม (Person of Integrity) และให้
ความส าคัญกับการท างานบูรณาการ และสร้างพันธมิตรกับผู้ที ่มีส่วนได้ส่วนเสียและประชาชน
ผู้รับบริการ (Professional Collaborator) ในขณะที่หน่วยงานภาครัฐมีระบบนิเวศในการท างานที่
เหมาะสมและสอดรับกับบริบท สามารถส่งเสริมให้บุคลากรภาครัฐเกิดการเรียนรู้ และพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องและสามารถแสดงพฤติกรรมที่คาดหวังออกมาได้ อย่างมีประสิทธิผล และสามารถดึงดูดและ
รักษาไว้ซึ่งบุคลากรที่มีศักยภาพในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงเพื่อสนับสนุนเป้าหมายของการ
ปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ได้รับความเชื่อถือไว้วางใจจากประชาชนในฐานะภาครัฐของประชาชนเพ่ือ
ประชาชนและประโยชน์ส่วนรวมขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีมีขนาดเล็กและโปร่งใส และสร้างผลผลิต
และนวัตกรรม เพื่อการพัฒนาประเทศและยกระดับชีวิตของประชาชนในการบรรลุผลลัพธ์สุดท้าย
ข้างต้น แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. 2563 – 2565 ได้ก าหนดประเด็นและแนวทางการ
ด าเนินการไว้ 3 ประการ ดังนี้ 
 1. ประเด็นการพัฒนาที่ 1 ระบบนิเวศในการท างาน (Ecosystem) ที่ส่งเสริมและสนับสนุน
การเรียนรู้และการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง โดยมีเป้าประสงค์เพื่อส่งเสริมให้หน่วยงานภาครัฐมี
สภาพแวดล้อมและระบบการท างานท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้และการพัฒนากรอบความคิดและกรอบทักษะ 
ส าหรับการท างานและการด าเนินชีวิตท่ามกลางความท้าทายในยุคดิจิทั ลและศตวรรษที่ 21 ซึ่ง
สภาพแวดล้อมและระบบการท างานทั้งทางกายภาพและจิตวิทยาที่เหมาะสมจะช่วยส่งเสริมและ
ผลักดันให้บุคลากรภาครัฐสามารถแสดงพฤติกรรรมที่คาดหวังตามกรอบความคิด (Mindsets)และ
กรอบทักษะ (Skillsets) ออกมาได้อย่างมีประสิทธิผล และต่อเนื่อง 
 2. ประเด็นการพัฒนาที่ 2 พัฒนากรอบทักษะ (Skillsets) การท างานในยุคดิจิทัลและ
ศตวรรษที่ 21 และการสร้างนวัตกรรมที่ตอบสนองต่อการขับเคลื่อนภารกิจตามแผนการปฏิรูป
ประเทศ แผนยุทธศาสตร์ชาติ ตลอดจนการพัฒนาระบบราชการในอนาคต โดยมีเป้าประสงค์เพื่อให้
บุคลากรภาครัฐมีทักษะที่จ าเป็นในการขับเคลื่อนการปฏิรูปภาครัฐ สร้างผลลัพธ์เชิงนวัตกรรมที่เป็น
ประโยชน์ต่อภาครัฐและประชาชนและการผสานการท างานและการใช้ชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพ โดย
นอกจากองค์ความรู้ด้านการบริหาร จัดการภาครัฐที่บุคลากรภาครัฐจะต้องมีเป็นพื้นฐานแล้ว  (อาทิ 
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ยุทธศาสตร์ชาติ แผนปฏิรูปประเทศ การบริการจัดการ ภาครัฐ การบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐ 
การบริหารงบประมาณ เป็นต้น) บุคลากรภาครัฐจะต้องมีทักษะที่จ าเป็น 3 กลุ่มทักษะ คือ (1) ทักษะ
เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Skillset) ซึ่งเป็นทักษะที่ส าคัญในการตอบสนองต่อบริบทที่เปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็วทั้งในมิติของการท างานและการใช้ชีวิต รวมทั้งน าไปสู่การสร้างการนวัตกรรมและการ
เปลี่ยนในภาครัฐได้ (2) ทักษะด้านภาวะผู้น า (Leadership Skillset) ซึ่งเป็นทักษะที่ช่วยให้บุคลากร
สามารถบริหารจัดการงานของตนเองได้ตามบทบาทหน้าที่ รวมทั้งเตรียมความพร้อมตนเองในการ
เติบโตตามเส้นทางอาชีพ และ (3) ทักษะตามสายงาน (Functional Skillset) ซึ่งเป็นทักษะที่ช่วยให้
บุคลากรภาครัฐสามารถท างานของตนเอง ได้อย่างมืออาชีพตามบริบทของงานที่มีความเฉพาะและมี
ความแตกต่างกันไปตามสายงาน 
 3. ประเด็นการพัฒนาที่ 3 ปลูกฝังบุคลากรภาครัฐให้มีกรอบความคิด (Mindset) ในการ
เรียนรู้และพัฒนาตนเอง การมุ่งเน้นประโยชน์ส่วนรวมและท างานบนหลักคุณธรรม ประยุกต์หลัก
สากล อย่างเหมาะสมและท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในบริบทที่ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
โดยมีเป้าประสงค์ เพื ่อให้บุคลากรภาครัฐมีคุณลักษณะในการเป็นผู ้ใฝ่เรียนรู ้และพัฒนา ให้
ความส าคัญกับประโยชน์ส่วนรวม ท างานด้วยความเป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติ ยึดมั่นในมาตรฐาน
จริยธรรม และมีทัศนคติแบบสากลที่สอดรับกับยุคดิจิทัล เพื่อร่วมกันสร้างภาครัฐที่ทันสมัย เป็นที่พ่ึง
ของประชาชน และเชื่อถือไว้วางใจได้ 
 กิตติยา สุขเกษม (2564) การพัฒนา หมายถึง การเปลี่ยนแปลงที่มีการกระท าให้เกิดขึ้น 
ทั้งทางด้าน คุณภาพ ปริมาณ และสิ่งแวดล้อม โดยมีการวางแผนก าหนดทิศทางไว้ล่วงหน้า การ
เปลี่ยนแปลงนี้ต้อง เป็นไปในทิศทางท่ีดีขึ้น บรรลุวัตถุประสงค์ 
 ปานใจ ธารทัศนวงศ์และศิริพร ศักดิ์บุญรัตน์ (2564) กล่าวว่า การพัฒนาตนเองทั้งทักษะ
และความรู้ (ReSkill, UpSkill) เพื่อตอบสนองความต้องการของสถานศึกษา การศึกษาในอนาคต
จ าเป็นต้องมีความยืดหยุ่นและปรับให้เข้ากับบริบทที่แตกต่างกันและตามความต้องการของสังคมที่
เปลี่ยนแปลงไป นับตั้งแต่ศตวรรษท่ี 21 ถือเป็นช่วงเวลาที่ท้าทายความสามารถของมนุษยชาติ เพราะ
เป็นยุคที่โลกต้องเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ข้อมูลข่าวสารทุกอย่างไม่ได้จ ากัด
อยู่เพียงรอบตัวเราอีกต่อไป การหาความรู้สามารถท าผ่านโลกดิจิทัล สามารถก้าวข้ามพรมแดนไปได้
ทุกมุมโลก เพราะฉะนั้น รูปแบบการศึกษาที่เราใช้อยู่ในปัจจุบันก็ต้องเปลี่ยนแปลงเพื่อที่จะรองรับทั้ง
ผู้เรียนและผู้สอนในยุคใหม่ต้องเตรียมคนออกไปเพื่อใช้ความรู้และพร้อมเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong 
Learning) ในการด ารงชีวิตและการท างานในอนาคตภายใต้สิ่งแวดล้อมทางการเรียนรู้ใหม่ๆ ซึ่ง
สอดคล้องกับทักษะในศตวรรษที่ 21 (21st Century Skills) ที่จะสร้างคนให้เป็นคนที่มีคุณภาพ 
(Character Qualities) เพ่ือให้สามารถใช้ชีวิตให้เหมาะสมกับบริบทของโลก สามารถจัดการกับความ
ท้าทายในชีวิต และสามารถรับมือกับโลกท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 
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 ทวีสันต์ วิชัยวงษ์ (2564) ได้กล่าวว่า การพัฒนา หมายถึง กระบวนการเปลี่ยนแปลงตาม
แผนด้วยการใชทรัพยากรอย่างคุมคาหรือกระบวนการเปลี่ยนแปลงที่มีการก าหนดทิศทาง โดยการ
พัฒนานั้นเป็นความพยายามของมนุษย์ที่จะกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงขึ้น มีการก าหหนดทิศทางหรือ
ก าหนดรายละเอียดเอาไวลวงหน้าว่าใครท าอะไร อย่างไร เมื่อใด โดยเป้าหมายสุดยอดของการพัฒนา
อยู่ที่คนและคุณภาพชีวิตของคน การพัฒนาคน จึงรวมถึงการพัฒนาด้านเศรษฐกิจ การเมือง สังคม 
และวัฒนธรรมและเทคโนโลยี นอกจากนี้ความหมายของการพัฒนายัง เป็นเรื่องที่เกี่ยวของกับการ
ตัดสินคุณคาของคนในแต่ละสังคมอีกด้วย 
 จีระ พุฒหอมโพธิ (2566) ได้กล่าวไว้ว่า การพัฒนา หมายถึง การเปลี่ยนแปลงที่มีการ
กระท าให้เกิดขึ้น ทั้งทางด้าน คุณภาพ ปริมาณ และสิ่งแวดล้อม โดยมีการวางแผนก าหนดทิศทางไว้
ล่วงหน้า การเปลี่ยนแปลงนี้ ต้องเป็นไปในทิศทางที่ดีข้ึน บรรลุวัตถุประสงค์ 
 Jerris Linda A. (1998) การพัฒนาผู้บริหาร เป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลงการบริหาร
ต่างๆ ให้เป็นไปตามที่องค์กรต้องการ ซึ่งเป็นการสร้างประสบการณ์ เพิ่มเทคนิคความสามารถและ
ทักษะการบริหารให้กับผู้บริหาร และเป็นการพัฒนาอาชีพให้กับผู้บริหาร 
 แนวทางการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน , 
2567) เป็นการด าเนินการเพื่อยกระดับคุณภาพและศักยภาพของผู้บริหารสถานศึกษาให้สามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา โดยส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้ก าหนดแนวทางส าคัญไว้ ดังนี้ 
 1. การพัฒนาความรู ้และทักษะในด้านการบริหารการศึกษาการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
เสริมสร้างความสามารถในการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของสถานศึกษา การบริหาร
จัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 เรียนรู ้เกี ่ยวกับการจัดการศึกษาแบบ Active Learning การใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล และการส่งเสริมทักษะแห่งอนาคต (Future Skills) การจัดการทรัพยากรและ
งบประมาณ พัฒนาความสามารถในการบริหารงบประมาณ การจัดหา และการใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 2. การพัฒนาภาวะผู้น าและสมรรถนะเฉพาะของผู้บริหารส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
และการเป็นผู้น าแห่งการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) เน้นการบริหารงานแบบมี
ส่วนร่วมและการสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรพัฒนาทักษะในการบริหารงานบุคคล เช่น การส่งเสริมขวัญ
ก าลังใจ และการสร้างทีมท่ีมีประสิทธิภาพ 
 3. การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และจิตส านึกในวิชาชีพ ปลูกฝังจิตวิญญาณความเป็นครู
และผู้บริหารที่ดี โดยเน้นความซื่อสัตย์ สุจริต และการท างานเพ่ือประโยชน์ของผู้เรียนสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่มุ่งเน้นความโปร่งใส ความยุติธรรม และการมีส่วนร่วม 
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 4. การพัฒนาอย่างต่อเนื่องผ่านกระบวนการอบรมและพัฒนาวิชาชีพ การจัดอบรมเชิง
ปฏิบัติการที่เกี ่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษา เช่น การพัฒนาหลักสูตร การประกันคุณภาพ
การศึกษา และการบริหารเทคโนโลยีการเข้าร่วมโครงการฝึกอบรมพิเศษที่จัดโดย สพฐ. หรือองค์กร
อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง การส่งเสริมให้ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น หรือการศึกษาในหลักสูตรผู้บริหารเฉพาะ
ทาง 
 5. การเรียนรู้ผ่านประสบการณ์จริงและการปฏิบัติงานในพ้ืนที่ การเข้าร่วมโครงการพัฒนา
ตามบริบทของแต่ละพื้นที่ เช่น การพัฒนาผู้บริหารในเขตพื้นที่ห่างไกลหรือเขตพื้นที่เฉพาะการฝึก
ปฏิบัติในสถานการณ์จริง โดยเน้นการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าและการจัดการในสถานการณ์วิกฤต 
 6. การสร้างเครือข่ายและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง
ผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อแบ่งปันประสบการณ์และแนวปฏิบัติที ่ดี (Best Practices) การสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมการพัฒนาร่วมกัน 
  จากแนวคิดที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า แนวทางการพัฒนา หมายถึง แนวทางการการ
ก าหนดวิถีทางและแผนงานเพ่ือก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่พึงประสงค์ โดยมุ่งปรับปรุงหรือยกระดับ
ความรู้ ทักษะ คุณภาพชีวิต ทัศนคติ และสภาพแวดล้อมให้เหมาะสมกับบริบทของสังคมและยุคสมัย 
ตลอดจนสนับสนุนให้บุคคลและองค์กรสามารถก้าวสู่ความเจริญและบรรลุเป้าหมายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
2.5 บริบทของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

 ข้อมูลพื้นฐาน สภาพทั่วไปของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 เป็นหน่วยงานทางการศึกษาที่อยู่
ภายใต้การก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีภารกิจ บทบาท และอ านาจ
หน้าที่ ตามท่ีกฎหมายก าหนด ดังนี้ 
 1. มาตรา 37 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 
และที่แก้ไขเพิ่มเติม ก าหนดให้ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามีอ านาจหน้าที่เกี่ยวกับการศึกษา ตามที่
ก าหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการหรือกฎหมายอื่น และมี
อ านาจหน้าที่ ดังนี้ 
  (1) อ านาจหน้าที่ในการบริหารและการจัดการศึกษา และพัฒนาสาระของหลักสูตร
การศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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  (2) อ านาจหน้าที่ในการพัฒนางานด้านวิชาการ และจัดให้มีระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาร่วมกับสถานศึกษา 
  (3) รับผิดชอบในการพิจารณาแบ่งส่วนราชการภายในสถานศึกษาของสถานศึกษา และ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  (4) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่กฎหมายก าหนด 
 2. ข้อ 5 แห่งประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษา พ.ศ.2560 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ก าหนดให้ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา มีอ านาจ
หน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย ว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ และมี
อ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
  (1) จัดท้านโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที ่การศึกษาให้
สอดคล้องกับนโยบายมาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานและความ
ต้องการของท้องถิ่น 
  (2) วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา และหน่วยงานใน
เขตพื้นที่การศึกษาและแจ้งการจัดสรรงบประมาณที่ได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบ รวมทั้งก ากับ 
ตรวจสอบ ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 
  (3) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษา 
  (4) ก ากับ ดูแล ติดตามและประเมินผลสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน และในเขตพื ้นที่
การศึกษา 
  (5) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัยและรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพื ้นที่
การศึกษา 
  (6) ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่างๆ ร่วมทั ้งทรัพยากรบุคคล เพื ่อส่งเสริม 
สนับสนุนการจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  (7) จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื ้นที่
การศึกษา 
  (8) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ 
และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษารูปแบบที่หลากหลายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  (9) ด าเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่
การศึกษา 
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  (10) ประสาน ส่งเสริม การด าเนินการของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และ
คณะท างานด้านการศึกษา 
  (11) ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ เอกชน 
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  (12) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง หรือ
ได้รับมอบหมาย 
 3. ข้อ 6 แห่งประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษา พ.ศ.๒๕๖๐ และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่2) พ.ศ.2561 ให้แบ่งส่วนราชการภายใน
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาไว้ ดังต่อไปนี้ 
  (1) กลุ่มอ านวยการ 
  (2) กลุ่มนโยบายและแผน 
  (3) กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกลเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
  (4) กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ 
  (5) กลุ่มบริหารงานบุคคล 
  (6) กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  (7) กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
  (8) กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 
  (9) หน่วยตรวจสอบภายใน 
  (10) กลุ่มกฎหมายและคดี 
 5. ตามข้อ 1 แห่งประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื ่อง การแบ่งส่วนราชการภายใน
ส านักงานเขตพื้นที่การ ศึกษา (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2566 ได้ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงเพิ่มเติมภารกิจ อ านาจ
หน้าที่ของกลุ่มบริหารงานบุคคล และ กลุ่มกฎหมายและคดี ทั้งนี้ เพื่อให้การด าเนินการแบ่งส่วน
ราชการภายในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเป็นไปด้วยความเหมาะสม กับภารกิจ ปริมาณ และ 
คุณภาพการจัดการศึกษาในแต่ละเขตพื้นที่การศึกษา และสอดคล้องกับพระราชบัญญัติแก้ไขเพิ่มเติม
ค าสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติที่ 19/2560 เรื ่อง การปฏิรูปการศึกษาในภูมิภาคของ
กระทรวงศึกษาธิการลงวันที่ 3 เมษายน พุทธศักราช 2560 
 ภารกิจ บทบาท อ านาจหน้าที่ของทั้ง 10 กลุ่ม/หน่วย ในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ปรากฏรายละเอียดตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการแนบท้ายนี้ จ านวน 3 ฉบับ 
 โครงสร ้างการบร ิหารงานส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
ประกอบด้วย 9 กลุ่ม และ 1 หน่วย ดังนี้ 
  1. กลุ่มอ านวยการ 
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  2. กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกลเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
  3. กลุ่มบริหารงานบุคคล 
  4. กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  5. กลุ่มนโยบายและแผน 
  6. กลุ่มนิเทศติดตาม ประเมินผลการจัดการศึกษา 
  7. กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ 
  8. กลุ่มกฎหมายและคดี 
  9. กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 
  10. หน่วยตรวจสอบภายใน 
 ข้อมูลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
 1. ที่ตั้งส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ตั้งอยู่เลขที่ 201 ถนนเลย - 
เชียงคาน ต าบลเมืองเลย อ าเภอเมืองเลย จังหวัดเลย 42000 โทรศัพท์ F : 042-813112-4โทรสาร : 
042-811697 / Website : www.loei1.go.th / E-mail : saraban@loei1.go.th 
 2. ข้อมูลโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1ครอบคลุม 
จ านวน 5 อ าเภอ จ านวน 134 โรงเรียน 
  1. อ าเภอเมืองเลย 45 แห่ง 
  2. อ าเภอนาด้วง 9 แห่ง 
  3. อ าเภอเชียงคาน 31 แห่ง 
  4. อ าเภอปากชม 28 แห่ง 
  5. อ าเภอท่าลี่ 21 แห่ง 
 3. ข้อมูลทั่วไปจ านวนบุคลากร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
ดังนี้ 
  3.1 บุคลากรในเขตพ้ืนที่ จ านวน 83 คน 
  3.2 จ านวนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 1,539 คน 
 ทิศทางการจัดการศึกษา 
 สพป.เลย เขต 1 ด าเนินการพัฒนาการศึกษาให้สอดคล้องกับ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
(2561–2580), รัฐธรรมนูญ พ.ศ. 2560, พระราชบัญญัติการศึกษา พ.ศ. 2542 และ แผนการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579 โดยก าหนดเป้าหมายให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะดังนี้ 
  1. เป็นคนดี มีคุณธรรมและจิตสาธารณะ 
  2. มีทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 – คิดวิเคราะห์ แก้ปัญหา ใช้เทคโนโลยี 
  3. มีอาชีพและสามารถพ่ึงพาตนเองได้ 
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  4. เรียนรู ้ตลอดชีวิต – สร้างระบบนิเวศการเรียนรู ้ที ่ยืดหยุ ่นและตอบสนองความ
แตกต่างของผู้เรียน 
  5. เป็นพลเมืองที่เข้มแข็งของสังคมประชาธิปไตย 
 วิสัยทัศน์ (Vision) 
  สร้างคนคุณภาพ สู่วิถีใหม่ที่ยั่งยืน  
 พันธกิจ (Mission) 
  1. จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความม่ันคงของสถาบันหลักของชาติ และการปกครองใน
ระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  2. จัดการศึกษาให้ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา ได้รับความ
ปลอดภัย จากภัยพิบัติ ภัยคุกคามทุกรูปแบบเพื่อรองรับวิถีชีวิตใหม่ 
  3. พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู้เรียนให้มีสมธรถนะตามหลักสูตรและ คุณลักษณะใน
ศตวรรษท่ี 21 
  4. พัฒนาผู ้เรียนให้มีความสามารถและมีความเป็นเลิศทางวิซาการ เพื ่อสร้างขีด
ความสามารถ ในการแข่งขัน 
  5. สร้างโอกาส ความเสมอกาค ลดความเหลื่อมล ้า ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทาง
การศึกษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 
  6. พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้ เป็นมืออาชีพ มีสมรรถนะด้าน 
ภาษา และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
  7. จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิครกับสิ่งแวดล้อม ยึดหลักปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียง และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 
  8. พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับระดับและจัดการศึกษา โดยใช้ 
เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) 
 กลยุทธ์ (Strategy) 
  กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 
  กลยุทธ์ที่ 2 สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุก
คน 
  กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 
21 
  กลยุทธ์ที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
 เป้าประสงค์ (Goal) 
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  1. ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีความรักในสถาบันหลักของชาติและ
ยึดมั่น การปกครองระบอบประซาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เป็นพลเมืองที่รู้สิทธิ
และหน้าที่ อย่างมีความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรักและ ความภูมิใจในความเป็นไทย 
  2. ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ ตาม
มาตรฐานสอดคล้องกับศักยภาพ ให้เป็นผู้มีสมรรถนะและทักษะที่จ าเป็น ส าหรับ อนาคต มีความรู้ 
ความเข้าใจ สามารถวางแผนในการศึกษาต่อเพื่อการมีงานท า และ สามารถปรับตัวในการด ารงชีวิต
อยู่ในสังคมอย่างมีความสุข 
  3. ผู ้เร ียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา ได้ร ับการดูแลความ 
ปลอดภัย จากภัยพิบัติและภัยคุกมทุรูปแบบ สามารถปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่ โรค อุบัติซ ้า และรองรับ
วิกีชีวิตใหม่ รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการมีสุขภาวะที่ดี 
  4. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีสมรรถนะ 
ความรู้ ความเชี่ยวชาญ และจรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพ 
  5. สถานศึกษาจ ัดการศ ึกษาเพ ื ่อการบรรล ุ เป ้าหมายการพัฒนาอย ่างย ั ่ งยืน 
(Sustainable Development Goals : SDGs) และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ สิ่งแวดล้อม 
ตามหลักปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียง พัฒนาครูให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี เชื่อมโยง
นโยบายด้านดิจิทัล ของระทรวงศึกษาธิการ และนโยบายด้านปัญญาประดิษฐ์ตามบริบท 
  6. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษา มีสมดุลในการบริหารจัดการเชิงบูรณา
การ มีการก ากับ ติดตาม ประเมินผล มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ และการรายงานผล
อย่างเป็นระบบ ใช้งานวิจัย เทคโนโลยี และนวัดกรรมในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษ 
 
2.6 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 2.6.1 งานวิจัยในประเทศ 
 กิตติพงค์ ทาปง (2563) การศึกษาเรื่อง ภำวะผู้น ำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหำรที่ส่งผลต่อ 
ควำมผูกพันต่อองค์กำรของครูในโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 8ครั้งนี้มี
วัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 2) ความผูกพันต่อองค์การของครูในโรงเรียน 3) ภาวะผู้น าแบบมีส่วน
ร่วมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์การของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ผลการวิจัยพบว่า 1)ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดย
เรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การมีส่วนร่วมในการสร้างบรรยากาศขององค์การ 
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การมีส่วนร่วมในการรับรู้ถึงผลตอบแทนจากการท างาน การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและการมีสว่น
ร่วมด้านจิตใจ 2) ความผูกพันต่อองค์การของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 8 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไป
หาน้อย ดังนี้ความผูกพันด้านการคงอยู่กับองค์การ ความผูกพันด้านจิตใจและความผูกพันด้านบรรทัด
ฐาน 3) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและการการมีส่วนร่วมในการรับรู้ถึงผลตอบแทนจากการท างาน
ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์การของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
8 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 
 กิตติยา สุขเกษม (2564) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมตามหลักพรหมวิหาร
ธรรม ของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มโรงเรียนจตุรมิตร อ าเภอลาดยาว จังหวัดนครสวรรค์ ส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพ
ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มโรงเรียนจตุรมิตร อ าเภอลาดยาว จังหวัด
นครสวรรค์ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 2) เสนอแนวทางในการ
พัฒนาภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมตามหลักพรหมวิหารธรรม ของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มโรงเรียน
จตุรมิตร อ าเภอลาดยาวจังหวัดนครสวรรค์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 
2 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มโรงเรียนจตุร
มิตรอ าเภอลาดยาว จังหวัดนครสวรรค์ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์เขต 2 
โดยรวมอยู ่ในระดับมาก ซึ ่งด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และด้านการมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงาน อยู่ในระดับสูงสุด และด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล อยู่ในระดับต ่าสุด 2) แนวทาง
ในการพัฒนาภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมตามหลักพรหมวิหารธรรม ของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่ม
โรงเรียนจตุรมิตร อ าเภอลาดยาว จังหวัดนครสวรรค์ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์ เขต 2 ควรด าเนินการ ดังนี้ (1) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจควรพัฒนาผู้น าให้มีมนุษย
สัมพันธ์ และผู้น าควรมีใจเป็นกลาง ไม่เข้าข้างฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง ให้ก าลังใจชื่นชม ให้รางวัล ให้ความรัก
และความจริงใจกับบุคลากรอย่างทั่วถึง (2) การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน ควรพัฒนาผู้น าให้มี
วิสัยทัศน์ มีการกระจายงานตามความสามารถของบุคลากร และผู้น าควรเอาใจใส่ ช่วยแก้ปัญหา สร้าง
ขวัญและก าลังใจให้กับบุคลากร ไม่เกิดความอิจฉา พลอยยินดีกับความส าเร็จ (3) การมีส่วนร่วมใน
การรับผลประโยชน์ ควรพัฒนาผู้น าให้มีเจตคติที่ดีกับการท างานร่วมกับผู้อื่น สร้างความสัมพันธ์กับ
ชุมชน และผู้น าควรแสดงความรัก ความหวังดี และความห่วงใยอย่างจริงใจกับทุกคน และ (3) การมี
ส่วนร่วมในการประเมินผล ควรพัฒนาผู้น าให้มีทักษะหลายด้านและผู้น าควรมีลักษณะเป็นคนมีเมตตา 
น่าเข้าหา ไม่ดุดัน และควบคุมอารมณ์ตนเองได้ 
 ชลิดา คงเมือง มาร์ติเนสซ์ (2566) ภาวะผู้น าแบบร่วมมือของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอก
ระบบสังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดขอนแก่น สารนิพนธ์นี้ มีวัตถุประสงค์ดังนี้ 1) เพื่อศึกษา
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ภาวะผู้น าแบบร่วมมือของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัด
ขอนแก่น 2) เพื่อศึกษาเปรียบเทียบภาวะผู้น าแบบร่วมมือของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ 
สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดขอนแก่นกลุ่มเป้าหมายได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ 
สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดขอนแก่นจ านวน 120 คน เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัยได้แก่ 
แบบสอบถาม สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี ่ย ส่วนเบี ่ยงเบน
มาตรฐาน และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าแบบร่วมมือของ
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดขอนแก่น โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงจากมากไปน้อย พบว่า ด้านการ
ประสานความร่วมมือค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.03 ด้านการสร้างสัมพันธ์ภาพที่ดี ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.02 ด้าน
การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.00 ด้านการสร้างความไว้วางใจ ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.99 และ
ด้านการมีทักษะการสื่อสารที่ดี ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.99 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าแบบร่วมมือของ
ผู ้บริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบ สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดขอนแก่น จ าแนกตาม
ประสบการณ์การท างาน และจ าแนกตามประเภทโรงเรียนเอกชนนอกระบบ พบว่า โดยรวมไม่
แตกต่างกัน 
 ยุทธนา ไชยราช (2566) ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ
ด าเนินงานตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาอุดรธานี การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้บร ิหารสถานศึกษา 2) เพื ่อศึกษาระดับการด าเนินงานตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพโรงเร ียน
มาตรฐานสากล3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา
กับการด าเนินงานตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล 4) เพ่ือสร้างสมการพยากรณ์การ
ด าเนินงานตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงส ารวจ ผลการวิจัย
พบว่า 1) ระดับภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มาก 2) ระดับการด าเนินงานตามเกณฑ์คุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากลโดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่
ในระดับมาก 3) ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตาม
เกณฑ์รางวัลคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากลโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาอุดรธานี ทุกองค์ประกอบมีความสัมพันธ์กันในทางบวก 4) สมการพยากรณ์การ
ด าเนินงานตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานีโดยใช้ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นตัวแปร
พยากรณ์ ได้อ านาจการพยากรณ์ ร้อยละ 61.50 
 จีระ พุฒหอมโพธิ์ (2566) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมในยุคฐานวิถีชีวิต
ใหม่ตามหลักพรหมวิหาร 2 ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มสหวิทยศึกษาล าพญา สังกัดส านักงานเขต
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พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพภาวะผู้น า
แบบมีส่วนร่วมในฐานวิถีชีวิตใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวิทยศึกษาล าพญา 2) เพื่อศึกษา
วิธีการที่ใช้พัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ตามหลักพรหมวิหาร 4 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวิทยศึกษาล าพญา 3) เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าแบบมีส่วน
ร่วมในวิถีชีวิตใหม่ตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวิทยศึกษาล าพญา โดยใช้
ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี คือ การวิจัยเชิงคุณภาพสัมภาษณ์ผู ้ทรงคุณวุฒิ 6 รูป/คน ใช้การ
วิเคราะห์เนื้อหา การวิจัยเชิงปริมาณสอบถามกลุ่มตัวอย่าง คือ ข้าราชการครู 92 คน ผลการวิจัย
พบว่า 1) สภาพภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมในฐานวิถีชีวิตใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวิทย
ศึกษาล าพญา พบว่า โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก
ทั้งหมด โดยมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ได้แก่ การบริหารจัดการเทคโนโลยี รองลงมา การให้ความส าคัญส่วน
บุคคล การกระตุ้นทางปัญญา และการสร้างแรงบันดาลใจ ตามล าดับ 2)วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าแบบมี
ส่วนร่วมในฐานวิถีชีวิตใหม่ตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวิทยศึกษาล า
พญา มีวิธีการดังนี้ 1) ผู้บริหารควรมีความรู้ความเข้าใจบริบทของสถานศึกษา เป็นแบบอย่างให้ครู 
สร้างเจตคติที่ดีให้ครูเกิดความรู้สึกท่ีจะพัฒนาตนเอง และควรมีใจเป็นกลาง ไม่เข้าข้างฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง 
ให้ก าลังใจ ชื่นชม ให้รางวัล ให้ความรักและความจริงใจกับบุคลากรอย่างทั่วถึง 2) ผู้บริหารต้อง
กระตุ้นให้ครูพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ช่วยแก้ปัญหา สร้างขวัญและก าลังใจให้กับครู ไม่เกิดความอิจฉา 
พลอยยินดีกับความส าเร็จ 3) ผู้บริหารมีการวางแผนร่วมกับครูในการส่งเสริมให้บุคลากรฝึกกอบรม
ความรู้ในการใช้เทคโนโลยีต่างๆ ให้เชี่ยวชาญควรแสดงความรัก ความหวังดีและความห่วงใย อย่าง
จริงใจกับทุกคน 4) ควรเปิดโอกาศให้ครูมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการและ ให้อิสระแก่ครูในการ
เสนอความคิดเห็น ผู้บริหารต้องมีทักษะหลายด้านและควรมีลักษณะเป็นคนมีเมตตา น่าเข้าหา ไม่
ดุดัน และต้องควบคุมอารมณ์ตนเองได้ 
 ณัฐวุฒิ จงเพียร (2567) ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ
ด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ 
เขต 3การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 2) เพื่อศึกษาการด าเนินงานประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 3) เพ่ือ
สร้างสมการพยากรณ์ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารที่ส่งผลต่องานประกันคุณภาพภาย ใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 1)ภาวะ
ผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ 
เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทั้งหมด โดยการ
มีส่วนร่วมในการด าเนินงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 2) การด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
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สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทั้งหมด โดยด้านการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 3)ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา
ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล (X5) การมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น (X1) และการมี
ส่วนร่วมในการได้รับ 
 นภัสวรรณ ศักดิ์วิจารณ (2568) ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์  1) เพ่ือ
ศึกษาภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา 2) เพื่อเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าแบบมี
ส่วนร่วมของผู ้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามต าแหน่ง ประสบการณ์ในการท างานและขนาด
สถานศึกษา 3) เพ่ือศึกษาปัญหาและแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ผลการวิจัยพบว่า 1) ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา มีระดับ
ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมในระดับมาก 2) การเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร 
จ าแนกตาม ต าแหน่ง ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดสถานศึกษา พบว่า โดยภาพรวม แตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 3) ปัญหาและแนวทางการแก้ปัญหา (1) ด้านการมีส่วนรว่ม
ในการตัดสินใจ ขาดการสื่อสารให้บุคลากรเข้าใจตรงกัน ควรมีการสื่อสารให้มีความเข้าใจตรงกันชี้แจง
เหตุผลในการตัดสินใจให้ทราบ (2) ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ ขาดการก าหนดบทบาท
หน้าที่ที่ชัดเจน ควรมีการก าหนดบทบาทหน้าที่มอบหมายงานอย่างชัดเจนให้เกียรติและความไว้ใจ (3) 
ด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ ขาดการสร้างขวัญก าลังใจแก่บุคลากร ควรมีการมอบขวัญก าลงัใจ 
รางวัลตอบแทนแก้บุคลากรที่สามารถปฏิบัติงานได้ตามเป้าหมาย (4) ด้านการมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลกระบวนการประเมินผลไม่ชัดเจน ควรท าความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับวัตถุประสงค์และ
ประโยชน์ของการประเมินผล 
 2.6.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
 Sagnak (2016) ได้ศึกษาผลกระทบของรูปแบบภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมต่อประสิทธิภาพ
การท างานของพนักงาน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือตรวจสอบความสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบภาวะผู้น าแบบ
มีส่วนร่วม และผลลัพธ์ต่าง ๆ เช่น ความภักดีของพนักงานการปฏิบัติงานในองค์กร ผลการวิจัยพบว่า 
บริบทขององค์กรส่งผลต่อพฤติกรรมในการท างานของพนักงาน ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมแสดงให้เห็น
ว่าพนักงานแสดงความมุ่งมั่นต่อองค์กรความพึงพอใจในงาน และประสิทธิภาพที่สูงขึ้น ดังนั้น ผู้วิจัยจึง
เสนอแนะวิธีการแก้ไขโดยผู้น าต้องเพิ่มความยืดหยุ่นมากขึ้น และให้การสนับสนุนความต้องการของ
พนักงาน 
 Pierce, Dennis (2022) ได้ศึกษาวิจัย ทุกคนเป็นผู้น า: เมื่อท าได้ดี ความเป็นภาวะผู้น า
แบบร ่วมม ือสามารถกระต ุ ้นนว ัตกรรมได ้  (Everybody Is  a Leader:  When Done 
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Well,Collaborative Leadership Can Spur Innovation) ภาวะผู้น าแบบร่วมมือ ซึ่งเป็นรูปแบบ
การจัดการที่ผู้น าสนับสนุนให้บุคลากรมีส่วนร่วมในความคิดของตนเองและท างานร่วมกันเพื่อพัฒนา
วิธีแก้ปัญหาเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร ก าลังกลายเป็นเรื่องปกติมากขึ้นในวิทยาลัยชุมชนและ
องค์กรอื่น ๆ ในการใช้ประโยชน์จากความคิดของผู้คนในวงกว้าง ความเป็นผู้น าที่ท างานร่วมกันมักจะ
น าไปสู่วิธีการที่เป็นนวัตกรรมใหม่ นอกจากนี้ยังช่วยเพิ่มขวัญและก าล างใจของบุคลากรเนื่องจาก
สมาชิกในทีมรู้สึกพึงพอใจมากขึ้นเมื่อมีบทบาทในการตัดสินใจ บทความนี้เน้นให้เห็นตัวอย่างว่า
วิทยาลัยชุมชนบางแห่งมีส่วนร่วมในการเป็นผู้น าแบบร่วมมืออย่างไร การหารายได้ การให้อนาจแก่
พนักงาน การปลอมแปลงการเชื่อมต่อ สร้างความไว้วางใจ; และรับฟังความต้องการ 
 Arina, Revita, and Gistituati (2023 อ้างถึงใน ปาลิตา จินากลึง 2568) ได้ศึกษาอิทธิพล
ของรูปแบบความเป็นผู้น าแบบมีส่วนร่วม และการท างานของผู้บริหารสถานศึกษา บรรยากาศในการ
ปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา วัตถุประสงค์เพื่อพิจารณาอิทธิพลของรูปแบบความเป็นผู้น า
แบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา และบรรยากาศการท างานของโรงเรียนมัธยม และเป็น
แนวทางส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาในการใช้รูปแบบภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมที่สนับสนุนครูในการ
พัฒนาผลงานของพวกเขา และสร้างบรรยากาศการท างานเชิงบวกและเอื ้ออ านวยเพื ่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพการท างานของครูในโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า 1) มีอิทธิพลของรูปแบบความเป็นผู้น า
แบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา 2) มีอิทธิพล
ของบรรยากาศการท างานต่อการปฏิบัติงานของครู 3) มีผลผสมผสานกันระหว่างอิทธิพลของรูปแบบ
ความเป็นผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา และบรรยากาศในการท างานต่อการปฏิบัติงาน
ของครูโรงเรียน 4) อิทธิพลพร้อมกันของตัวแปรอิสระ รูปแบบความเป็นผู้น าแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา และบรรยากาศในการท างานต่อตัวแปรตาม ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู
คิดเป็น 90.1% 
 จากการการศึกษางานเอกสารแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ ข้างต้น สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม (Participative Leadership) หมายถึง แนว
ทางการน าที่เน้นการเปิดโอกาสให้บุคลากรในองค์การทุกระดับมีส่วนร่วมอย่างแท้จริงในทุกขั้นตอน
ของการบริหาร ยอมรับฟังความคิดเห็น ตั้งแต่การก าหนดนโยบาย การคิดวิเคราะห์ การตัดสินใจ การ
วางแผน การด าเนินงาน ตลอดจนการติดตามประเมินผล โดยผู้น ามีบทบาทเป็นผู้ชี้ น า ประสานงาน 
และสนับสนุนให้เกิดการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นอย่างเสรี สร้างความไว้วางใจและแรงจูงใจเพื่อให้
บุคลากรเกิดความสมัครใจและรับผิดชอบร่วมกันในการบรรลุเป้าหมายขององค์การ โดยองค์ประกอบ
ของภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 
  (1) การมีส่วนร่วมในการวางแผน หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการระดม
ความคิดเห็นกับครู และบุคลากร รวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในการก าหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ 
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และแนวทางด าเนินงานร่วมกัน ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อให้เกิดผลลัพธ์ที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของทุกฝ่าย ท าให้การปฏิบัติงานบรรลุตามเป้าหมายได้ และช่วยให้การด าเนินงานมี
ประสิทธิภาพและความโปร่งใสมากขึ้น 
  (2) การมีส่วนร่วมในตัดสินใจ หมายถึง การที่ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ ครู บุคลากร และ
ผู้เกี่ยวข้อง ได้ร่วมกันคิด วิเคราะห์ปัญหา ก าหนดเป้าหมาย วางแนวทาง ตัดสินใจเลือกทางเลือกที่
เหมาะสมในการด าเนินงานของสถานศึกษา โดยให้ทุกฝ่ายเสนอความคิดเห็น ร่วมรับผิดชอบ 
ตรวจสอบ และประเมินผล เพื่อให้การตัดสินใจเป็นไปอย่างโปร่งใส มีประสิทธิภาพ และเกิดผลสัมฤทธิ์
ร่วมกันตามวัตถุประสงค์ขององค์กร 
  (3) การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน หมายถึง การมีส่วนร่วมของผู้บริหาร และคณะครู
ในสถานศึกษา มีส่วนร่วมกันในการด าเนินงานตามโครงการหรือกิจกรรมนั้น ๆ รวมถึงสนับสนุน
ทรัพยากร ทั้งด้านเงิน แรงงาน วัสดุ อุปกรณ์ และประสานงานโครงการให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนด 
ใช้ทักษะและความสามารถอย่างเต็มที่จะพัฒนากิจกรรมและการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ พัฒนา
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานในสถานศึกษา 
  (4) การมีส่วนร่วมในการยอมรับความคิดเห็น หมายถึง ผู้บริหารที่เปิดโอกาสให้บุคลากร
ทุกระดับ ได้แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอย่างเสรีบนพื้นฐานของความไว้วางใจ ส่งเสริมการ
ถกเถียงแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันเพื่อน าข้อมูลไปประกอบการวางแผน ตัดสินใจ และแก้ปัญหาอย่าง
เหมาะสม โดยผู้น าต้องรับฟังอย่างจริงจัง เคารพเสียงของทุกคนอย่างเท่าเทียม แจ้งผลสะท้อนกลับถึง
การน าข้อเสนอไปใช้ และสนับสนุนให้เกิดการปรับปรุงงานหรือการเปลี่ยนแปลงที่เป็นประโยชน์ต่อ
องค์กรและทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง 
  (5) การมีส่วนร่วมในการได้รับผลประโยชน์ หมายถึง ผู้บริหารที่เปิดโอกาสให้ครูและ
บุคลากรมีส่วนร่วมรับรู้และร่วมรับผลลัพธ์จากการด าเนินงานของสถานศึกษา ทั้งในด้านวัตถุ สังคม 
และจิตใจ ส่งเสริมให้ทุกฝ่ายได้รับผลตอบแทน ความพึงพอใจ หรือการยอมรับร่วมกัน รวมถึงร่วม
รับผิดชอบต่อผลลัพธ์ทั้งด้านบวกและด้านลบอย่างเท่าเทียม เพ่ือสร้างความผูกพันและแรงจูงใจในการ
พัฒนาองค์กรร่วมกัน 
 ทั้งนี ้ เพื ่อให้ได้มาซึ ่งข้อมูลภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ผู้วิจัยจะท าการศึกษาภาวะผู้น าแบบมีส่วนรว่ม
ของผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร 

 
 

 

 

 

 



บทท่ี 3 
วิธีการด าเนินการวิจัย 

 

 การวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าแบบมีส่วนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยมีระเบียบวิธีการศึกษาการวิจัยแบบผสานวิ ิธ ี ี ( Mixed 
Methods Research) ประกอบด้วย ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง แหล่งข้อมูลที่ใช้ในการศึกษา การ
เก็บรวบรวมข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล มีข้ันตอนและวิธีการด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
 3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 3.3 การสร้างและการทดสอบคุณภาพเครื่องมือ 
 3.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 3.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 3.6 สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
 
3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 3.1.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยเชิงปริมาณ 
 ประชากร 
 ประชากร ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร และครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ปีการศึกษา 2568 จ านวน 134 โรงเรียน จ าแนกเป็นผู้บริหาร
สถานศึกษา จ านวน 128 คน และครูผู้สอน จ านวน 1,192 คน รวมประชากร จ านวนทั้งสิ้น 1,320 
คน 
 กลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี ้ ได้แก่ ผู ้บริหารสและครูผู ้สอนในโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ปีการศึกษา 2568 ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 302 
คน แบ่งเป็นผู้บริหาร จ านวน 29 คน และครูผู้สอน จ านวน 273 คน ผู้วิจัยก าหนดขนาดของกลุ่ม
ตัวอย่างโดยใช้เกณฑ์การก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie 
& Morgan, 1970) และสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) แบ่งชั้นตาม
ขนาดสถานศึกษาและต าแหน่งหน้าที่ ดังแสดงในตารางที่ 3.1 
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ตารางท่ี 3.1 จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามขนาดสถานศึกษาและต าแหน่งหน้าที่ 
 

ที ่ ขนาดโรงเรียน ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บริหาร ครูผู้สอน รวม ผู้บริหาร ครูผู้สอน รวม 

1 เล็ก 65 404 469 15 92  107 
2 กลาง 53 625 678 12 143 155 

3  ใหญ่พิเศษ 10 163 173 2 38 40 

 รวมทั้งหมด 128 1,192 1,320 29 273 302 
ที่มา: ระบบบริการข้อมูลภาครัฐ BIG DATA ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1, 
2568 (ข้อมูล ณ วันที่ 10 ตุลาคม 2568) 
 3.1.2 กลุ่มเป้าหมายในการวิจัยเชิงคุณภาพ 
 กลุ่มเป้าหมายให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 คือ ผู้เชี่ยวชาญที่มี
ประสบการณ์ มีความรู้ ความเชี่ยวชาญในด้านการบริหาร ซึ่งสุ่มแบบเจาะจง จ านวน 5 ท่าน โดย
ก าหนดคุณสมบัติดังนี้ 
  3.1.2.1 ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา หรือ รองผู้อ านวยการส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา มีวิทยฐานะช านาญการพิเศษขึ้นไป มีประสบการณ์บริหารตามต าแหน่งไม่น้อยกว่า 2 
ปี จ านวน 1 คน 
  3.1.2.2 ศึกษานิเทศก์ มีวิทยฐานะศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษขึ้นไป มีประสบการณ์
ในการท างานไม่น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 1 คน 3.1.2.3 ผู้อ านวยการสถานศึกษา มีวุฒิการศึกษาตั้งแต่
ระดับปริญญาโท ด้านการบริหารสถานศึกษา มีความรู้และประสบการณ์การบริหารไม่น้อยกว่า 10 ปี 
จ านวน 3 คน 
 
3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะ
ผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 
1 แบ่งเป็น 2 ชุด ดังนี้ 
 3.2.1 แบบสอบถาม 
 ชุดที ่ 1 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี ่ยวกับภาวะผู ้น าแบบมีส่วนร่วมของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 มี 2 ตอน คือ 
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  ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ อายุ 
และประสบการณ์ท างาน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 จ านวน 5 ด้าน คือ 1) การมี
ส่วนร่วมในการวางแผน 2) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 3) การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 4) การมี
ส่วนร่วมในการยอมรับความคิดเห็น และ 5) การมีส่วนร่วมการมีส่วนร่วมในการได้รับผลประโยชน์
ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแนวคิดของ
ลิเคอร์ท (Likert’s Scale) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 121) มีเกณฑ์ดังนี้ 
   ระดับ 5 หมายถึง ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา เห็นด้วยมากที่สุด 
   ระดับ 4 หมายถึง ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา เห็นด้วยมาก 
   ระดับ 3 หมายถึง ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา เห็นด้วยปานกลาง 
   ระดับ 2 หมายถึง ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา เห็นด้วยน้อย 
   ระดับ 1 หมายถึง ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา เห็นด้วยน้อยที่สุด 
 3.2.2 แบบสัมภาษณ์ 
 ชุดที่ 2 แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi –Structured interview) เกี่ยวกับแนวทาง
การพัฒนาภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1 มี 2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 แบบสัมภาษณ์ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นข้อมูลเชิงคุณภาพ
ใช้ส าหรับผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
ประกอบด้วย ประสบการณ์ และระดับการศึกษา มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
  ตอนที่ 2 แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าแบบมีส่วน
ร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยการ
ก าหนดกรอบการสัมภาษณ์จากค านิยามศัพท์เฉพาะเกี่ยวกับการศึกษาภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ประกอบด้วย 5 ด้าน 
คือ การมีส่วนร่วมในการวางแผน การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน การมี

ส่วนร่วมในการยอมรับความคิดเห็น และ การมีส่วนร่วมในการได้รับผลประโยชน์ 
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3.3 การสร้างเครื่องมือและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

 การสร้างเครื่องมือและหาคุณภาพเครื่องมือเพ่ือใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับการวิจัย
ครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการ ดังนี้ 
 3.3.1 การสร้างแบบสอบถาม 
  3.3.1.1 การสร้างแบบสอบถามตอนที ่ 1 ข้อมูลทั ่วไปเกี ่ยวกับเกี ่ยวกับผู ้ตอบ
แบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ที่จะใช้เก็บข้อมูลเกี ่ยวกับ
สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ผู้วิจัยได้ก าหนดประเด็นสภาพทั่วไป ดังต่อไปนี้ 
   1. เพศ 
    1) ชาย 
    2) หญิง 
   2. อายุ 
    1) ไม่เกิน 35 ปี 
    2) 36 - 45 ปี 
    3) มากกว่า 45 ปี 
   3. ประสบการณ์ท างาน 
    1) น้อยกว่า 10 ป ี
    2) ระหว่าง 10 – 20 ปี 
    3) มากกว่า 20 ปี 
  3.3.1.2 การสร้างแบบสอบถามตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าแบบมีส่วน
ร่วมของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 เป็น
แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) มีข้ันตอนในการสร้าง ดังนี้ 
   1. ผู้วิจัยศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 เพ่ือใช้ในการก าหนด
กรอบแนวคิดในการสร้างแบบสอบถาม 
   2. น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษามาเขียนนิยามเชิงปฏิบัติการ ก าหนดขอบเขต เนื้อหา
เพ่ือด าเนินการสร้างข้อมูลให้ครอบคลุมเนื้อหา และกรอบแนวคิดวิจัย 
   3. สร้างแบบสอบถามฉบับร่างให้ครอบคลุมกับวัตถุประสงค์และตัวแปรให้สอดคล้อง
กับกรอบแนวคิดของการวิจัย 
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   4. เสนอแบบสอบถามฉบับร่างให้อาจารย์ที่ปรึกษาการ เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง
ครอบคลุมกับเนื้อหาที่ต้องการวัด และความเหมาะสมของภาษา จากนั้นน ามาปรับปรุงแก้ไขให้
ถูกต้องและสมบูรณ์ เพ่ือน าไปตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
   5. เมื่อผ่านการปรับปรุงแก้ไขแล้วน าเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ ทางด้านเนื้อหาจ านวน 5 
ท่าน เพ่ือพิจารณาความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity) ความถูกต้องของรูปแบบ (Format) 
และความถูกต้องเหมาะสมของภาษาที่ใช้ (Wording) ซึ่งได้มาด้วยวิธีการเลือกแบบจ าเพาะเจาะจง 
(Purposive Sampling) 
 3.3.2 การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ในการสร้างแบบสอบถามตอนที่ 2 มีขั้นตอนการ
ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือในการวิจัยการวิจัย ดังนี้ 
  3.3.2.1 การตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ตรวจสอบความ
เที่ยงตรงของเนื้อหา (Content validity) โดยน าข้อค าถามไปขอความ อนุเคราะห์จากผู้เชี่ยวชาญ 
จ านวน 5 ท่าน ให้ตรวจสอบและประเมินความตรงเชิงเนื ้อหา จากนั ้น น ามาหาค่าดัชนีความ
สอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามศัพท์เฉพาะด้วยการหาค่าดัชนีความ สอดคล้องระหว่างข้อ
ค าถามกับนิยามศัพท์ (Index of Item Objective Congruence: IOC) คัดเลือกข้อค าถามท่ีมีค่า IOC 
ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป ก าหนดเกณฑ์การพิจารณาข้อค าถาม ดังนี้ 
   +1 คะแนน แน่ใจว่าข้อค าถามวัดได้ตามนิยามศัพท์ 
   0 คะแนน ไม่แน่ใจว่าข้อค าถามวัดได้ตามนิยามศัพท์ 
   -1 คะแนน แน่ใจว่าข้อค าถามวัดได้ไม่ตรงตามนิยามศัพท์ 
  3.3.2.2 การตรวจสอบค่าความเที่ยง (Reliability) 
   1.น าแบบทดสอบที่ปรับปรุงที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วจากค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญและ
น าไปปรับปรุงแก้ไขอีกครั้งภายใต้ค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษา 
   2.น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับครูที ่ไม่ใช่กลุ ่มตัวอย่างในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จ านวน 30 คน ที่เป็นประชากรที่ไม่ใช่กลุ่ม
ตัวอย่าง และน ามาหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามโดยหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 
(Alpha Co-efficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach, 1990, p.115) ซึ่งเกณฑ์ก าหนดว่าต้องมี
ค่าตั้งแต่ 0.70 ขึ้นไป ผลการหาค่าความเชื่อมั่นได้เท่ากับ 0.822 
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ตารางที่ 3.2 ตารางสรุปคุณภาพเครื่องมือ ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่า    

                 ความเชื่อมั่น (Reliability) รายด้านและโดยรวมของแบบสอบถามของแบบถาม 
ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ค่าอ านาจจ าแนก ค่าความเชื่อม่ัน 

1) การมีส่วนร่วมในการวางแผน  0.603 - 0.870 0.911 
2) การมีส่วนร่วมในตัดสินใจ 0.677 - 0.775 0.897 

3) การมีส่วนร่วมในด าเนินงาน 0.772 - 0.945 0.941 
4) การมีส่วนร่วมในการยอมรับความคิดเห็น 0.559 - 0.919 0.910 

5) การมีส่วนร่วมในการได้รับผลประโยชน์ 0.593 - 0.801 0.858 

รวม  0.822 
 
   3. น าเครื่องมือที่ทดลองใช้แล้วและน าผลการทดสอบแบบสอบถามเพื่อปรึกษา
อาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์ ก่อนน าเครื่องมือไปเก็บรวบรวมข้อมูล 
   4. น าผลการวิเคราะห์พิจารณาการปรับปรุงแก้ไขเสร็จแล้วจัดพิมพ์แบบสอบถาม
ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เลย เขต 1 ฉบับสมบูรณ์ เพ่ือน าไปเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
 3.3.3 การสร้างแบบสัมภาษณ์ การสร้างแบบสัมภาษณ์เป็นแบบกึ่งโครงสร้าง (Semi –
Structured interview) มีข้ันตอนการด าเนินงาน ดังนี้ 
  1. ผู้วิจัยศึกษาเอกสาร หลักการสัมภาษณ์ การสร้างค าถาม เพ่ือน ามาเป็นกรอบแนวคิด 
ในการสร้างเครื่องมือให้ครอบคลุมขอบเขตด้านเนื้อหา 
  2. สร้างแบบสัมภาษณ์ โดยน าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 จากข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต ่าที่สุดในแต่ละด้านมาเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย และสร้างข้อค าถามให้ครอบคลุมการศึกษา 
  3. เสนอแบบสัมภาษณ์ฉบับร่างให้อาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์ตรวจสอบความถูกต้อง
ครอบคลุมเนื้อหา และความเหมาะสมของภาษา 
  4. ปรับปรุงแก้ไขแบบสัมภาษณ์ตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์จัดพิมพ์
แบบสัมภาษณ์ฉบับสมบูรณ์ และน าไปเก็บรวบรวมข้อมูล 
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3.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน 

ดังนี้ 
 3.4.1 แบบสอบถาม 
 ชุดที ่ 1 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี ่ยวกับภาวะผู ้น าแบบมีส่วนร่วมของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
  1) ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขต
ศรีล้านช้าง เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลถึงผู้อ านวยการสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 เพื่อขอเก็บข้อมูลจากผู้บริหารและครูผู้สอนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
  2) ผู้วิจัยสร้างแบบสอบถามด้วย Google Form และสร้างลิ้งค์ตอบแบบสอบถามด้วย 
QR CODE พร้อมจัดส่งหนังสือขออนุญาตให้เก็บข้อมูลและแบบสอบถาม ไปยังโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถามสามารถ
ตอบแบบสอบถามด้วยระบบออนไลน์ผ่าน Google Form และในกรณีที่ได้รับข้อมูลจาก Google 
Form ไม่ครบถ้วน ผู้วิจัยน าแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง โดยขอนัดวันเวลาในการ
เก็บแบบสอบถามจนได้ครบตามจ านวน 
  3) ผู ้ว ิจ ัยตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ ของแบบสอบถามแล้วน าไป
ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมสถิติ ตามข้ันตอนการวิจัยต่อไป 
 3.4.2 แบบสัมภาษณ์ 
 ชุดที่ 2 แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi –Structured interview) เกี่ยวกับแนวทาง
การพัฒนาภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1 
  1) ผู้วิจัยขอหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลในการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้วิจัยใช้
วิธีการสุ่มแบบเจาะจงซึ่งประกอบด้วย ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาหรือรองผู้อ านวยการ
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ศึกษานิเทศน์ และผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 5 คน โดยส่งแบบ
สัมภาษณ์ให้ผู้บริหารสถานศึกษา ล่วงหน้า 3 วัน ก่อนวันที่นัดสัมภาษณ์ด้วยตนเอง และในรูปแบบ
ออนไลน์ 
  2) ผู้วิจัยสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน ตามเวลานัด ใช้เวลาสัมภาษณ์ต่อคนไม่
เกิน 60 นาที โดยใช้วิธีการจดบันทึก และใช้เครื่องบันทึกเสียง ในการบันทึกการสนทนา เพื่อน ามาใช้
ถอดความส าหรับการวิเคราะห์ข้อมูล 
  3) สรุปผลการศึกษาจากข้อมูลสัมภาษณ์และน าเสนอแนวทางข้อมูลที่ได้จากการศึกษา 
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3.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผู้วิจัยตรวจสอบความถูกต้องของแบบสอบถามที่ใช้เป็นข้อมูลในการวิจัยเชิงปริมาณ  และ
ประมวลผลข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปทางสถิติ ดังนี้ 
 3.5.1 แบบสอบถาม 
 ชุดที ่ 1 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี ่ยวกับภาวะผู ้น าแบบมีส่วนร่วมของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
  1) การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 1 เกี่ยวกับข้อมูลสถานภาพทั่วไปของ
ผู ้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตาม เพศ อายุ และประสบการณ์ท างาน  โดยการหาค่าความถี่ 
(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
  2) การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับภาวะผู้น า
แบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม ศึกษาเลย เขต 1 
โดยใช้สถิติค่าเฉลี่ย (x̅) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เป็นรายด้านและรายข้อ และน าเสนอใน
รูปแบบตารางประกอบความเรียงแล้วน าค่าเฉลี่ยไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ในการแปลความหมายเป็น
ช่วงคะแนน โดยใช้เกณฑ์ของบุญชม ศรีสะอาด (บุญชม ศรีสะอาด. 2560 : 121) ดังนี้ 
   คะแนนเฉลี ่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง ภาวะผู ้น าแบบมีส่วนร่วมของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด 
   คะแนนเฉลี ่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง ภาวะผู ้น าแบบมีส่วนร่วมของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 
   คะแนนเฉลี ่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง ภาวะผู ้น าแบบมีส่วนร่วมของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง 
   คะแนนเฉลี ่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง ภาวะผู ้น าแบบมีส่วนร่วมของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย 
   คะแนนเฉลี ่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง ภาวะผู ้น าแบบมีส่วนร่วมของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
เป็นรายด้านและรายข้อ และน าเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง 
  3) การวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบระดับภาวะผู ้น าแบบมีส่วนร่วมของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ทดสอบความแตกต่างของ
กลุ่มตัวอย่าง 2 กลุ่มที่เป็นอิสระต่อกัน จ าแนกตาม เพศ โดยใช้สถิติอ้างอิงการทดสอบค่า t-test 
(Independence t-test) และกลุ่มตัวอย่างตั้งแต่ 3 กลุ่มขึ้นไป จ าแนกตามอายุ และประสบการณ์
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ท างาน ใช้สถิติวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว F-test (One-way Analysis of Variance) โดย
ก าหนดนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 3.5.2 แบบสัมภาษณ์ 
 ชุดที่ 2 แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi –Structured interview) เกี่ยวกับแนวทาง
การพัฒนาภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1 
  1) เก็บรวบรวมโดยใช้เครื ่องมือ คือ แบบสัมภาษณ์ ส าหรับการตอบค าถามแบบ
ปลายเปิด (Open-End) ในการสัมภาษณ์ โดยได้รับความอนุเคราะห์จากผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน 
ที่มีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ด้านการบริหารไม่น้อยกว่า 2 ปี หรือมีระดับการศึกษา
ระดับปริญญาโทและระดับปริญญาเอก ในสาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
  2) การวิเคราะห์ข้อมูลแนวทางการพัฒนาภาวะผู ้น าแบบมีส่วนร่วมของผู ้บริหาร
สถานศึกษาใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content analysis) โดยผู้วิจัยได้วิเคราะห์และตีความจาก
ทฤษฎีวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ตลอดจนงานวิจัยที่ผ่านมา โดยได้ท าการวิเคราะห์
เชื่อมโยง สรุปบรรยายข้อมูลและอ้างอิงแหล่งที่มา ในส่วนของการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า
แบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ข้อมูลเป็นความเรียง และได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติบรรยาย 
  3) สรุปแนวทางพัฒนาภาวะผู ้น าแบบมีส่วนร่วมของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ทั้ง 5 ด้าน คือ 1) การมีส่วนร่วมในการวางแผน 
2) การมีส่วนร่วมในตัดสินใจ 3) การมีส่วนร่วมในด าเนินงาน 4) การมีส่วนร่วมในการยอมรับความ
คิดเห็น และ 5) การมีส่วนร่วมในการได้รับผลประโยชน์ และน าเสนอแนะข้อมูลที่ได้จากการศึกษาใน
รูปแบบตารางและผังมโนทัศน์ (Mind mapping) 
 
3.6 สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

 เพื ่อให้การวิเคราะห์ข้อมูลตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จึงได้วิเคราะห์ข้อมูล
ตามล าดับขั้นตอน โดยใช้ค่าสถิติ ดังนี้ ดังนี้ 
 3.6.1 สถิติพรรณนา 
  1) ค่าร้อยละ (Percentage) 
  2) ค่าเฉลี่ย (Mean : x̅ ) 
  3) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) 
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  4) ค่าความถ่ี (Frequency) 
 3.6.2 สถิติที่อ้างอิง 
  1) เปรียบเทียบความแตกต่างของ เพศ ใช้ t-test แบบ Independent sample เพ่ือ
เปรียบเทียบตัวแปรที่มี 2 กลุ่ม 
  2) เปรียบเทียบความแตกต่างของ อายุ และประสบการณ์ท างาน ใช้ F-test การ
วิเคราะห์การแปรปรวนทางเดียว (One-way Anova) เพื่อเปรียบเทียบตัวแปรที่มากกว่า 2 กลุ่มขึ้น
ไป 
  3) เมื่อผลการวิเคราะห์ ANOVA พบว่ามีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ผู้วิจัย
ด าเนินการทดสอบเปรียบเทียบรายคู่ (Post Hoc Test) เพื่อระบุว่ากลุ่มใดแตกต่างโดยใช้วิธีการ
ทดสอบของเชฟเฟ่ (Scheffe) 
 

 

 

 

 



บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย เรื่องภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ที่จ าแนกตาม เพศ อายุ และประสบการณ์
การท างาน ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับดังต่อไปนี้ 
 4.1 สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
 4.2 ขั้นตอนในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 4.3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

4.1 สัญลกัษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลมีดังนี้ 
 n แทน จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

 x̅ แทน ค่าเฉลี่ย (MEAN) 
 S.D. แทน ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)  
 t แทน ค่าสถิติท่ีใช้ทดสอบตัวแปรที่มี 2 กลุ่ม คือ ค่าสถิติที (t-distribution) 
 F แทน ค่าสถิติท่ีใช้ทดสอบตัวแปรที่มากกว่า 2 กลุ่ม คือ ค่าสถิติเอฟ (F-distribution) 
 df แทน ชั้นแห่งความเป็นอิสระ (Degree of Freedom)  
  SS แทน ผลรวมก าลังสอง (Sum of Square)  
 MS แทน ค่าเฉลี่ยผลรวมก าลังสอง (Mean Square) 
 Sig. แทน ระดับนัยส าคัญทางสถิติ (Significance) 
  p แทน มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (Probability Value) 
  * แทน มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 ** แทน มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

4.2 ขั้นตอนในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ในการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป โดย
ท าการวิเคราะห์ข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 
 1. การวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
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   1.1 วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม ตอนที่ 1 ได้แก่ วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับ เพศ อายุ 
และ ประสบการณ์ท างาน ของกลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามโดยหาความถี่ (Frequency) และ
ร้อยละ (Percentage) ของผู้ตอบแบบสอบถาม 
   1.2 วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าแบบมี
ส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1จ านวน  
5 ด้าน คือ 1) มีส่วนร่วมในการวางแผน 2) มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 3) มีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 
4) การมีส่วนร่วมในการยอมรับความคิดเห็น และ 5) การมีส่วนร่วมในการได้รับผลประโยชน์ เป็น

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า วิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย (x̅) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
แล้วน าผลที่ได้มาเปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมาย ผลการวิเคราะห์ข้อมูล และแปลข้อมูล
โดยใช้เกณฑ์ค่าเฉลี่ย (บุญชุม ศรีสะอาด, 2560, 121) เป็นรายด้านและรายข้อ และน าเสนอใน
รูปแบบตารางประกอบความเรียง 
  1.3 การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับการศึกษาภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 จ าแนกตามเพศ ใช้
สถิติทดสอบที (t-test Independent Sample) 
  1.4 การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับการศึกษาภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 จ าแนกตามอายุ
ประสบการณ์ท างาน ใช้สถิติทดสอบเอฟ (F-test) ความแปรปรวนทางเดียว (One-way Anova) 
 2. ผลการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

4.3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยน าเสนอตามหัวข้อดังต่อไปนี้ 
  4.3.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม ตอนที่ 1 วิเคราะห์หาข้อมูลเกี่ยวกับ
เพศ อายุ และประสบการณ์ท างาน  ของกลุ ่มตัวอย่างที ่ตอบแบบสอบถามโดยหา ความถี่ 
(Frequency) และร้อยละ (Percentage) ของผู้ตอบแบบสอบถาม ดังนี้  
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ตารางที ่ 4.1 แสดงจ านวนและค่าร้อยละของผู ้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ อายุ  และ    
                  ประสบการณ์ท างาน  

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 

เพศ   
1. ชาย 90 29.80 
2. หญิง 212 70.20 

รวม 302 100 

อาย ุ   
1. ไม่เกิน 35 ปี 95 31.50 
2. ระหว่าง 36- 45 ปี 125 41.40 
3. มากกว่า 45 ปี 82 27.10 

รวม 302 100.00 

ประสบการณ์ท างาน   
1. น้อยกว่า 10 ปี 106 35.10 
2. ระหว่าง 10 – 20 ปี 
3. มากกว่า 20 ปี 

119 
77 

39.40 
25.50 

รวม 302 100.00 
 

 จากตารางที่ 4.1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม เป็น เพศชาย จ านวน 90 คน คิดเป็นร้อยละ 
29.80 เพศหญิง จ านวน 212 คน คิดเป็นร้อยละ 70.20 อายุน้อยต ่ากว่า 35 ปี จ านวน 95 คน คิด
เป็นร้อยละ 31.50 อายุระหว่าง 35 – 45 ปี จ านวน 125 คน คิดเป็นร้อยละ 41.40 อายุมากกว่า 45 
ปี จ านวน 82 คน คิดเป็นร้อยละ 27.10 และประสบการณ์ท างาน น้อยกว่า 10 ปี จ านวน 106 คน 
คิดเป็นร้อยละ 35.10 ระหว่าง 10 - 20 ปี จ านวน 119 คน คิดเป็นร้อยละ 39.40 และมากกว่า 20 ปี 
จ านวน 77 คน คิดเป็นร้อยละ 25.50 
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 4.3.2 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยหาค่าเฉลี่ย ( x̅) และค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) โดยภาพรวมเป็นรายด้านและรายข้อ ดังต่อไปนี้ 

ตารางที่ 4.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  

โดยหาค่าเฉลี่ย (x̅) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยรวมและรายด้าน 

 
ด้านที่ 

ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

ระดับภาวะผู้น า 

x̅ S.D. แปลผล อันดับที่ 

1 การมีส่วนร่วมในการวางแผน 4.28 0.54 มาก 2 

2 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 4.17 0.56 มาก 3 

3 การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 4.30 0.43 มาก 1 

4 การมีส่วนร่วมในการยอมรับความคิดเห็น 4.06 0.48 มาก 5 

5 การมีส่วนร่วมในการได้รับผลประโยชน์ 4.07 0.63 มาก 4 

 รวม 4.18 0.39 มาก  
 

 จากตารางที่ 4.2 พบว่า ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.18,  
S.D.= 0.39) โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาสูงสุด คือ ด้านที่ 3 

การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน (x̅ = 4.30, S.D.=0.43) รองลงมาคือ ด้านที่ 1 การมีส่วนร่วมในการ

วางแผน (x̅ = 4.28, S.D.=0.54) ด้านที่ 2 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (x̅ = 4.17, S.D.=0.56) 

ด้านที่ 5 การมีส่วนร่วมในการได้รับผลประโยชน์ (x̅ = 4.07,S.D.=0.63) และด้านที่ต ่าสุดคือ ด้านที่ 4 

การมีส่วนร่วมในการยอมรับความคิดเห็น (x̅ = 4.06, S.D.=0.48) 
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ตารางที่ 4.3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1

โดยหาค่าเฉลี่ย (x̅) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยรายข้อและรายด้าน ด้านการ
มีส่วนร่วมในการวางแผน 

 
ข้อที่ 

ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาเลย เขต 1 

ระดับภาวะผู้น า 

x̅ S.D. แปล
ผล 

อันดับที่ 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีการระดมความคิดเห็น
ร่วมกับครูและบุคลากรเพื่อก าหนด เป้าหมาย ของ
สถานศึกษา 

4.26 0.61 มาก 4 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมกับครูและบุคลากรก าหนด 
นโยบาย ของสถานศึกษา 

4.23 0.62 มาก 5 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมกับครูและบุคลากรก าหนด 
ว ิส ั ยท ัศน ์  พ ันธก ิ จ  และเป ้ าประสงค์  ของ
สถานศึกษาให้เป็นทิศทางเดียวกัน 

4.27 0.60 มาก 3 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมกับครูและบุคลากรก าหนด 
กลยุทธ์ แผนด าเนินงาน และทางเลือกในการ
ด าเนินการ ให้สามารถน าไปปฏิบัติได้จริง 

4.33 0.61 มาก 1 

5 ผู ้บริหารสถานศึกษาร่วมกับครูและบุคลากรใช้
ข ้อมูลข่าวสารที ่เป ็นปัจจุบ ัน  มาประกอบการ
วางแผนร ่ วมก ัน  เพ ื ่ อ ให ้การด  า เน ิน งานมี
ประสิทธิภาพและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

4.31 0.61 มาก 2 

 รวม 4.28 0.54 มาก  

 

 จากตารางที่ 4.3 พบว่า ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผน โดยภาพรวมและราย

ข้ออยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.28, S.D.= 0.54) และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ 
ข้อ 4 ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมกับครูและบุคลากรก าหนด กลยุทธ์ แผนด าเนินงาน และทางเลือกใน

การด าเนินการ ให้สามารถน าไปปฏิบัติได้จริง (x̅ = 4.33, S.D.=0.61) รองลงมาคือ ข้อ 5 ผู้บริหาร
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สถานศึกษาร่วมกับครูและบุคลากรใช้ข้อมูลข่าวสารที่เป็นปัจจุบัน  มาประกอบการวางแผนร่วมกัน 

เพื่อให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน (x̅ = 4.31, S.D.=0.61) ข้อที่ 3 
ผู ้บริหารสถานศึกษาร่วมกับครูและบุคลากรก าหนด  วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ ของ

สถานศึกษาให้เป็นทิศทางเดียวกัน (x̅ = 4.27, S.D.=0.60) ข้อ 1 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีการ

ระดมความคิดเห็นร่วมกับครูและบุคลากรเพื ่อก าหนด  เป้าหมาย ของสถานศึกษา(x̅ = 4.26, 
S.D.=0.62) ตามล าดับ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุดคือ ข้อ 2 ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมกับครูและบุคลากร

ก าหนดนโยบายของสถานศึกษา (x̅ = 4.23, S.D.=0.62) 
ตารางที่ 4.4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1

โดยหาค่าเฉลี่ย (x̅) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยรายข้อและรายด้าน ด้านการ
มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

 
ข้อที่ 

ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาเลย เขต 1 

ระดับภาวะผู้น า 

x̅ S.D. แปล
ผล 

อันดับที่ 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากร
ร ่วมก ัน  อภ ิปรายและว ิ เคราะห ์ป ัญหา  ของ
สถานศึกษา ก่อนตัดสินใจด าเนินงาน 

4.09 0.70 มาก 5 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากร
ร่วมกัน วิเคราะห์ความต้องการของสถานศึกษา 
เพ่ือน าไปใช้ประกอบการตัดสินใจ 

4.18 0.63 มาก 2 

3 ผู ้บร ิหารสถานร่วมกับครูและบุคลากรร่วมกัน 
จัดล าดับความส าคัญของประเด็นที่ควรพัฒนา เพ่ือ
ก าหนดทิศทางการด าเนินงาน 

4.17 0.63 มาก 3 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากร
ร่วมกัน พิจารณาและเลือกทางเลือกที ่เหมาะสม 
โดยอ้างอิงข้อมูลและเหตุผลร่วมกัน 

4.16 0.67 มาก 4 
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5 ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดให้ผู ้เกี ่ยวข้องมีส่วน
ร่วมใน ความรับผิดชอบ การติดตาม ตรวจสอบ 
และการประเมินผล เพื่อให้การตัดสินใจ โปร่งใส
และมีประสิทธิภาพ 

4.26 0.65 มาก 1 

 รวม 4.17 0.56 มาก  

 จากตารางที่ 4.4 พบว่า ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ โดยภาพรวมและราย

ข้ออยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.17, S.D.=0.56) และเมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ข้อ 5 ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดให้ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมใน ความรับผิดชอบ การติดตาม ตรวจสอบ 

และการประเมินผล เพื ่อให้การตัดสินใจ โปร่งใสและมีประสิทธิภาพ (x̅ = 4.26, S.D.=0.65) 
รองลงมาคือ ข้อ 2 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรร่วมกัน วิเคราะห์ความต้องการ

ของสถานศึกษา เพื่อน าไปใช้ประกอบการตัดสินใจ (x̅ = 4.18, S.D.=0.63) ข้อ 3 ผู้บริหารสถาน
ร่วมกับครูและบุคลากรร่วมกัน จัดล าดับความส าคัญของประเด็นที่ควรพัฒนา เพ่ือก าหนดทิศทางการ

ด าเนินงาน (x̅ = 4.17, S.D.=0.63) และข้อที่ 4 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากร

ร่วมกัน พิจารณาและเลือกทางเลือกที่เหมาะสม โดยอ้างอิงข้อมูลและเหตุผลร่วมกัน(x̅ = 4.16, 
S.D.=0.67) ตามล าดับ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุดคือ ข้อ 1 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูและ

บุคลากรร่วมกัน อภิปรายและวิเคราะห์ปัญหา ของสถานศึกษา ก่อนตัดสินใจด าเนินงาน (x̅ = 4.09, 
S.D.=0.70) 

ตารางท่ี 4.5 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม   
  ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดย   

  หาค่าเฉลี่ย (x̅) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยรายข้อและรายด้าน ด้านการมีส่วน  
  ร่วมในการด าเนินงาน 

 
ข้อที่ 

ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาเลย เขต 1 

ระดับภาวะผู้น า 

x̅ S.D. แปล
ผล 

อันดับที่ 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและเอื้ออ านวยให้ครู
และบุคลากร ร่วมกันปฏิบัติงานตามโครงการ/
กิจกรรม ของสถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม 

4.41 0.53 มาก 2 

 

 

 

 



85 

 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดบทบาทหน้าที่และเปิด
โอกาสให้ครูและบุคลากร ร่วมรับผิดชอบงานตาม
บทบาท อย่างชัดเจน 

4.47 0.65 มาก 1 

3 ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษา  สนับสน ุนและจ ัดสรร
ทร ัพยากร ที ่จ  าเป ็นต ่อการด าเน ินงาน (เช่น 
งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ แรงสนับสนุน) อย่าง
เหมาะสม 
 

3.99 0.78 มาก 5 

 
ข้อที่ 

ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาเลย เขต 1 

ระดับภาวะผู้น า 

x̅ S.D. แปล
ผล 

อันดับที่ 

4 
 
 
5 

ผู ้บริหารสถานศึกษา ประสานงานและอ านวย
ความสะดวก เพื่อให้การด าเนินโครงการ/กิจกรรม
เป็นไปตามแผนและกรอบเวลาที่ก าหนด 
ผู้บริหารสถานศึกษา ก ากับติดตามการด าเนินงาน
ตามปฏิทินงาน และสนับสนุนการแก้ไขอุปสรรค 
เพื ่อให้บรรลุเป้าหมายและพัฒนาคุณภาพการ
จัดการเรียนการสอน 

4.28 
 
 

4.35 

0.65 
 
 

0.61 

มาก 
 
 

มาก 

4 
 
 
3 

 รวม 4.30 0.43 มาก  
 

 จากตารางที่ 4.5 พบว่า ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน โดยภาพรวมและ

รายข้ออยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.30, S.D.=0.43) และเม่ือพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ 
ข้อ 2 ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดบทบาทหน้าที่และเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากร ร่วมรับผิดชอบงาน

ตามบทบาท อย่างชัดเจน (x̅ = 4.47, S.D.=0.65) รองลงมาคือ ข้อ 1 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม
และเอื้ออ านวยให้ครูและบุคลากร ร่วมกันปฏิบัติงานตามโครงการ/กิจกรรม ของสถานศึกษาอย่าง

เป็นรูปธรรม (x̅ = 4.41, S.D.=0.53) และข้อ 5 ผู้บริหารสถานศึกษา ก ากับติดตามการด าเนินงาน
ตามปฏิทินงาน และสนับสนุนการแก้ไขอุปสรรค เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและพัฒนาคุณภาพการจัดการ

เรียนการสอน (x̅ = 4.35, S.D.=0.61) ข้อ 4 ผู้บริหารสถานศึกษา ประสานงานและอ านวยความ

สะดวก เพื่อให้การด าเนินโครงการ/กิจกรรมเป็นไปตามแผนและกรอบเวลาที่ก าหนด  (x̅ = 4.28, 
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S.D.=0.65) ตามล าดับ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ข้อ 3 ผู้บริหารสถานศึกษา สนับสนุนและจัดสรร
ทรัพยากร ที่จ าเป็นต่อการด าเนินงาน (เช่น งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ แรงสนับสนุน) อย่างเหมาะสม

(x̅ = 3.99, S.D.=0.78) 
 
ตารางที่ 4.6 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  

โดยหาค่าเฉลี่ย (x̅) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยรายข้อและรายด้าน ด้านการ
มีส่วนร่วมในการยอมรับความคิดเห็น 

 
ข้อที่ 

ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาเลย เขต 1 

ระดับภาวะผู้น า 

x̅ S.D. แปล
ผล 

อันดับที่ 

1 ผู ้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากรทุก
ระดับแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะได้อย่าง
ทั่วถึง 

4.09 0.59 มาก 3 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการ
แสดงความคิดเห็นอย่างปลอดภัย (ไม่ต าหนิ/ไม่
กดดัน) 

3.80 0.73 มาก 5 

3 ผู ้บร ิหารสถานศึกษาร ับฟังความคิดเห ็นของ
บุคลากรอย่างตั้งใจ และไม่ปฏิเสธความคิดเห็นโดย
ไม่มีเหตุผล 

3.95 0.77 มาก 4 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาเคารพความคิดเห็นที่แตกต่าง 
และให้คุณค่าแก่ความคิดเห็นของทุกคนอย่างเท่า
เทียม 

4.18 0.63 มาก 2 

5 ผ ู ้บร ิหารสถานศ ึกษาช ี ้แจงผลการพ ิจารณา
ข้อเสนอแนะพร้อมเหตุผลให้ผู ้เสนอความคิดเห็น
ทราบ 

4.26 0.60 มาก 1 

 รวม 4.06 0.48 มาก  
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 จากตารางที่ 4.6 พบว่า ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ด้านการมีส่วนร่วมในการยอมรับความคิดเห็นโดย

ภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.06, S.D.=0.48) และเมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่
ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ข้อ 5 ผู้บริหารสถานศึกษาชี้แจงผลการพิจารณาข้อเสนอแนะพร้อมเหตุผลให้ผู้เสนอ

ความคิดเห็นทราบ (x̅ = 4.26, S.D.=0.60) รองลงมาคือ ข้อ 4 ผู้บริหารสถานศึกษาเคารพความ

คิดเห็นที่แตกต่าง และให้คุณค่าแก่ความคิดเห็นของทุกคนอย่างเท่าเทียม (x̅ = 4.18, S.D.=0.63) ข้อ 
1 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกระดับแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะได้อย่าง

ทั่วถึง (x̅ = 4.09, S.D.=0.59) และข้อ 3 ผู้บริหารสถานศึกษารับฟังความคิดเห็นของบุคลากรอย่าง

ตั้งใจ และไม่ปฏิเสธความคิดเห็นโดยไม่มีเหตุผล (x̅ = 3.95, S.D.=0.77) ตามล าดับ และข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ข้อ 2 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการแสดงความคิดเห็นอย่าง

ปลอดภัย (ไม่ต าหนิ/ไม่กดดัน) (x̅ = 3.80, S.D.=0.73) 
ตารางที่ 4.7 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1

โดยหาค่าเฉลี่ย (x̅) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยรายข้อและรายด้าน ด้านการ
มีส่วนร่วมในการได้รับผลประโยชน์ 

 
ข้อที่ 

ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาเลย เขต 1 

ระดับภาวะผู้น า 

x̅ S.D. แปล
ผล 

อันดับที่ 

1 ผู ้บริหารสถานศึกษาแจ้งผลการด าเนินงานของ
โรงเรียนให้ครูและบุคลากรรับรู้อย่างสม ่าเสมอและ
ทั่วถึง 

4.20 0.66 
 
 

มาก 1 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูและบุคลากร
สามารถเข้าถึงประโยชน์ที่เกิดจากผลลัพธ์ของการ
ด าเนินงานของโรงเรียนได้จริง 

4.13 0.67 มาก 2 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากร
เข้าถึงและได้รับประโยชน์อย่างเป็นธรรม โปร่งใส 
และเท่าเทียม 

3.91 0.75 มาก 5 
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ข้อที่ 

ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาเลย เขต 1 

ระดับภาวะผู้น า 

x̅ S.D. แปล
ผล 

อันดับที่ 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากร
ร ่วมพิจารณาและร ่วมก าหนดแนวทางการใช้
ประโยชน์จากผลลัพธ์ของการด าเนินงาน 

4.03 0.72 มาก 4 

5 ผู ้บริหารสถานศึกษายกย่องความส าเร็จร่วมกัน 
และท  าให ้คร ูและบ ุคลากรร ู ้ส ึกว ่า ได ้ร ับทั้ ง
ผลประโยชน์รูปธรรมและนามธรรมจากการท างาน
ร่วมกัน 

4.07 0.72 มาก 3 

 รวม 4.07 0.63 มาก  

 

 จากตารางที่ 4.7 พบว่า ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ด้านการมีส่วนร่วมในการได้รับผลประโยชน์ โดยภาพรวม

และรายข้ออยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.07, S.D.=0.63) และเมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่ค่าเฉลี่ย
สูงสุดคือ ข้อ 1 ผู้บริหารสถานศึกษาแจ้งผลการด าเนินงานของโรงเรียนให้ครูและบุคลากรรับรู้อย่าง

สม ่าเสมอและทั่วถึง (x̅ = 4.20, S.D.=0.66) รองลงมาคือ ข้อ 2 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครู

และบุคลากรสามารถเข้าถึงประโยชน์ที่เกิดจากผลลัพธ์ของการด าเนินงานของโรงเรียนได้จริง  (x̅ = 
4.13, S.D.=0.67) ข้อที่ 5 ผู้บริหารสถานศึกษายกย่องความส าเร็จร่วมกัน และท าให้ครูและบุคลากร

รู้สึกว่าได้รับทั้งผลประโยชน์รูปธรรมและนามธรรมจากการท างานร่วมกัน  (x̅ = 4.07, S.D.=0.72) 
และข้อ 4 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรร่วมพิจารณาและร่วมก าหนดแนว

ทางการใช้ประโยชน์จากผลลัพธ์ของการด าเนินงาน (x̅ = 4.03, S.D.=0.72) ตามล าดับ และข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ข้อ 3 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรเข้าถึงและได้รับประโยชน์

อย่างเป็นธรรม โปร่งใส และเท่าเทียม (x̅ = 3.91, S.D.=0.75) 
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 4.3.3 การวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 จ าแนกตามสถานภาพเพศ ของผู้ตอบ
แบบสอบถามใช้สถิติทดสอบที (t-test)  
ตารางที่ 4.8 ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 จ าแนกตามสถานภาพเพศ 
โดยภาพรวมและรายด้าน 

 
ด้านที่ 

ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1 

สถานภาพ เพศ  
t 

 
p ชาย(n=90) หญิง(n=212) 

x̅ S.D. x̅ S.D. 

1 การมีส่วนร่วมในการวางแผน 4.32 0.50 4.2
6 

0.55 0.762 0.446 

2 การมีร่วมส่วนในการตัดสินใจ 4.14 0.55 4.1
8 

0.57 0.590 0.556 

3 การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 4.20 0.42 4.3
4 

0.43 2.587* 0.010 

4 การมีส่วนร่วมในการยอมรับความ
คิดเห็น 

4.01 0.47 4.0
8 

0.49 1.056 0.292 

5 การมีส่วนร่วมในการได้รับ
ผลประโยชน ์

4.03 0.61 4.0
9 

0.63 0.665 0.507 

 รวม 4.14 0.38 4.1
9 

0.40 0.996 0.32 

* p < 0.05 
 จากตารางที่ 4.8 พบว่า ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 จ าแนกตาม เพศ โดยรวมไม่แตกต่างกัน และเม่ือพิจารณา
รายด้าน พบว่า ด้านที่ 3 การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญท่ี 0.05 
 ดังนั้น ผลการทดสอบสมมติฐานข้อ 1 ผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีเพศต่างกันมีความคิดเห็น
ต่อภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เลย เขต 1 แตกต่างกัน จากการทดสอบ t-test ชนิด Independent Samples แล้วเปรียบเทียบกับ
เกณฑ์การแปลผลที่ก าหนดไว้ พบว่า โดยรวมไม่สอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัย 
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ตารางที่ 4.9 ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 จ าแนกตามเพศ รายด้าน
และรายข้อ ด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผน 

 
ข้อที่ 

 
ด้านการมีส่วนร่วมในการ

วางแผน 

เพศ  
t 

 
p ชาย หญิง 

x̅ S.D. x̅ S.D. 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีการ
ระดมความคิดเห็นร่วมกับครูและ
บุคลากรเพ่ือก าหนด เป้าหมาย 
ของสถานศึกษา 

4.31 0.61 4.2
4 

0.61 0.918 0.360 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมกับครูและ
บุคลากรก าหนด นโยบาย ของ
สถานศึกษา 

4.22 0.61 4.2
3 

0.63 0.173 0.863 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมกับครูและ
บุคลากรก าหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และเป้าประสงค์ ของสถานศึกษา
ให้เป็นทิศทางเดียวกัน 

4.31 0.55 4.2
6 

0.62 0.621 0.535 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมกับครูและ
บุคลากรก าหนด กลยุทธ์ แผน
ด าเนินงาน และทางเลือกในการ
ด าเนินการ ให้สามารถน าไปปฏิบัติ
ได้จริง 

4.35 0.58 4.3
2 

0.62 0.451 0.652 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมกับครูและ
บุคลากรใช้ข้อมูลข่าวสารที่เป็น
ปัจจุบัน มาประกอบการวางแผน 
 
ร่วมกัน เพ่ือให้การด าเนินงานมี
ประสิทธิภาพและเป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน 

4.40 0.57 4.2
7 

0.62 1.582 0.115 
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ข้อที่ 

 
ด้านการมีส่วนร่วมในการ

วางแผน 

เพศ  
t 

 
p ชาย หญิง 

x̅ S.D. x̅ S.D. 
 รวม 4.32 0.50 4.2

6 
0.55 0.762 0.446 

 

 จากตารางที ่ 4.9 พบว่า ภาวะผู ้น าแบบมีส่วนร่วมของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผน จ าแนกตาม 
เพศ โดยรวมและรายข้อไม่แตกต่างกัน 
ตารางที่ 4.10 ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 จ าแนกตาม เพศ ราย
ด้านและรายข้อ ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

 
ข้อที่ 

 
ด้านการมีส่วนร่วมในการ

ตัดสินใจ 

เพศ  
t 

 
p ชาย หญิง 

x̅ S.D. x̅ S.D. 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้
ครูและบุคลากรร่วมกัน อภิปราย
และวิเคราะห์ปัญหา ของ
สถานศึกษา ก่อนตัดสินใจ
ด าเนินงาน 

403 0.69 4.1
1 

0.71 0.48 0.344 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้
ครูและบุคลากรร่วมกัน วิเคราะห์
ความต้องการของสถานศึกษา เพื่อ
น าไปใช้ประกอบการตัดสินใจ 

4.14 0.61 4.2
0 

0.63 0.736 0.463 

3 ผู้บริหารสถานร่วมกับครูและ
บุคลากรร่วมกัน จัดล าดับ
ความส าคัญของประเด็นที่ควร
พัฒนา เพ่ือก าหนดทิศทางการ
ด าเนินงาน 

4.13 0.62 4.1
9 

0.63 0.757 0.450 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้
ครูและบุคลากรร่วมกัน พิจารณา

4.12 0.71 4.1
8 

0.65 0.725 0.469 
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ข้อที่ 

 
ด้านการมีส่วนร่วมในการ

ตัดสินใจ 

เพศ  
t 

 
p ชาย หญิง 

x̅ S.D. x̅ S.D. 
และเลือกทางเลือกที่เหมาะสม 
โดยอ้างอิงข้อมูลและเหตุผล
ร่วมกัน 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดให้
ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมใน ความ
รับผิดชอบ การติดตาม ตรวจสอบ 
และการประเมินผล เพ่ือให้การ
ตัดสินใจ โปร่งใสและมี
ประสิทธิภาพ 

4.30 0.60 4.2
4 

0.67 0.665 0.506 

 รวม 4.14 0.55 4.1
8 

0.57 0.590 0.556 

 

 จากตารางที ่ 4.10 พบว่า ภาวะผู ้น าแบบมีส่วนร่วมของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ จ าแนกตาม
เพศ โดยรวมและรายข้อไม่แตกต่างกัน 
ตารางที่ 4.11 ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 จ าแนกตามเพศ รายด้าน
และรายข้อ ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 

 
ข้อที่ 

 
ด้านการมีส่วนร่วมใน 

การด าเนินงาน 

เพศ  
t 

 
p ชาย หญิง 

x̅ S.D. x̅ S.D. 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและ
เอ้ืออ านวยให้ครูและบุคลากร 
ร่วมกันปฏิบัติงานตามโครงการ/
กิจกรรม ของสถานศึกษาอย่าง
เป็นรูปธรรม 

4.37 0.51 4.4
2 

0.54 0.698 0.486 
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ข้อที่ 

 
ด้านการมีส่วนร่วมใน 

การด าเนินงาน 

เพศ  
t 

 
p ชาย หญิง 

x̅ S.D. x̅ S.D. 
2 ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนด

บทบาทหน้าที่และเปิดโอกาสให้
ครูและบุคลากร ร่วมรับผิดชอบ
งานตามบทบาท อย่างชัดเจน 

4.34 0.70 4.5
3 

0.61 2.321* 0.021 

3 ผู้บริหารสถานศึกษา สนับสนุน
และจัดสรรทรัพยากร ที่จ าเป็นต่อ
การด าเนินงาน (เช่น งบประมาณ 
วัสดุอุปกรณ์ แรงสนับสนุน) อย่าง
เหมาะสม 

3.87 0.74 4.0
4 

0.79 1.723 0.086 

4 
 
 
 
5 

ผู้บริหารสถานศึกษา ประสานงาน
และอ านวยความสะดวก เพ่ือให้
การด าเนินโครงการ/กิจกรรม
เป็นไปตามแผนและกรอบเวลาที่
ก าหนด 
ผู้บริหารสถานศึกษา ก ากับ
ติดตามการด าเนินงานตามปฏิทิน
งาน และสนับสนุนการแก้ไข
อุปสรรค เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย
และพัฒนาคุณภาพการจัดการ
เรียนการสอน 

4.18 
 
 
 

4.24 

0.66 
 
 
 

0.65 

4.3
3 
 
 
 

4.4
0 

0.64 
 
 
 

0.59 

1.715 
 
 
 

2.022* 

0.087 
 
 
 

0.044 

 รวม 4.20 0.42 4.3
4 

0.43 2.587* 0.010 

* p < 0.05  
 จากตารางที ่ 4.11 พบว่า ภาวะผู ้น าแบบมีส่วนร่วมของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน จ าแนก
ตามเพศ โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยเพศหญิงมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า
เพศชาย เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อ 2 ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดบทบาทหน้าที่และเปิดโอกาส

 

 

 

 



94 

 

ให้ครูและบุคลากรร่วมรับผิดชอบงานตามบทบาทอย่างชัดเจน และข้อ 5 ผู้บริหารสถานศึกษาก ากับ
ติดตามการด าเนินงานตามปฏิทินงาน และสนับสนุนการแก้ไขอุปสรรค เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและ
พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วนข้อ 
1 ข้อ 3 และข้อ 4 ไม่แตกต่างกัน 
 
ตารางที่ 4.12 ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 จ าแนกตาม เพศ ราย
ด้านและรายข้อ ด้านการมีส่วนร่วมในการยอมรับความคิดเห็น 

 
ข้อที่ 

 
ด้านการมีส่วนร่วมในการยอมรับ

ความคิดเห็น 

เพศ  
t 

 
p ชาย หญิง 

x̅ S.D. x̅ S.D. 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้
บุคลากรทุกระดับแสดงความ
คิดเห็นและข้อเสนอแนะได้อย่าง
ทั่วถึง 

4.15 0.57 4.07 0.59 1.135 0.257 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้าง
บรรยากาศที่เอ้ือต่อการแสดง
ความคิดเห็นอย่างปลอดภัย (ไม่
ต าหนิ/ไม่กดดัน) 

3.74 0.77 3.83 0.71 0.930 0.353 

3 ผู้บริหารสถานศึกษารับฟังความ
คิดเห็นของบุคลากรอย่างตั้งใจ 
และไม่ปฏิเสธความคิดเห็นโดยไม่มี
เหตุผล 

3.83 0.83 4.00 0.74 1.631 0.105 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาเคารพความ
คิดเห็นที่แตกต่าง และให้คุณค่าแก่
ความคิดเห็นของทุกคนอย่างเท่า
เทียม 

4.15 0.65 4.20 0.63 0.589 0.556 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาชี้แจงผลการ
พิจารณาข้อเสนอแนะพร้อม

4.18 0.63 4.29 0.58 1.434 0.153 
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ข้อที่ 

 
ด้านการมีส่วนร่วมในการยอมรับ

ความคิดเห็น 

เพศ  
t 

 
p ชาย หญิง 

x̅ S.D. x̅ S.D. 
เหตุผลให้ผู้เสนอความคิดเห็น
ทราบ 

 รวม 4.01 0.47 4.08 0.49  1.056 0.292 

  จากตารางที่ 4.12 พบว่า ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ด้านการมีส่วนร่วมในการยอมรับความคิดเห็นจ าแนกตาม 
เพศ โดยรวมและรายข้อไม่แตกต่างกัน 

 
ตารางที่ 4.13 ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 จ าแนกตาม เพศ ราย
ด้านและรายข้อ ด้านการมีส่วนร่วมในการได้รับผลประโยชน์ 

 
ข้อที่ 

 
ด้านการมีส่วนร่วมในการได้รับ

ผลประโยชน์ 

เพศ  
t 

 
p ชาย  หญิง 

x̅ S.D. x̅ S.D. 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาแจ้งผลการ
ด าเนินงานของโรงเรียนให้ครูและ
บุคลากรรับรู้อย่างสม ่าเสมอและ
ทั่วถึง 

4.17 0.59 4.22 0.62 0.567 0.571 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้
ครูและบุคลากรสามารถเข้าถึง
ประโยชน์ที่เกิดจากผลลัพธ์ของ
การด าเนินงานของโรงเรียนได้จริง 

4.10 0.63 4.15 0.69 0.652 0.515 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้
ครูและบุคลากรเข้าถึงและได้รับ
ประโยชน์อย่างเป็นธรรม โปร่งใส 
และเท่าเทียม 

3.86 0.76 3.93 0.75 0.703 0.482 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้
ครูและบุคลากรร่วมพิจารณาและ

4.01 0.71 4.04 0.73 0.342 0.733 
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ข้อที่ 

 
ด้านการมีส่วนร่วมในการได้รับ

ผลประโยชน์ 

เพศ  
t 

 
p ชาย  หญิง 

x̅ S.D. x̅ S.D. 
ร่วมก าหนดแนวทางการใช้
ประโยชน์จากผลลัพธ์ของการ
ด าเนินงาน 

5 ผู้บริหารสถานศึกษายกย่อง
ความส าเร็จร่วมกัน และท าให้ครู
และบุคลากรรู้สึกว่าได้รับทั้ง
ผลประโยชน์รูปธรรมและ
นามธรรมจากการท างานร่วมกัน 

4.03 0.71 4.09 0.72 0.725 0.469 

 รวม 4.03 0.61 4.09 0.63 0.665 0.507 

 
 จากตารางที ่ 4.13 พบว่า ภาวะผู ้น าแบบมีส่วนร่วมของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ด้านการมีส่วนร่วมในการได้รับผลประโยชน์

จ าแนกตาม เพศ โดยรวมและรายข้อไม่แตกต่างกัน 
 4.3.4 การวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 จ าแนกตาม อายุ ของผู ้ตอบ
แบบสอบถามใช้สถิติทดสอบ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way 
ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วิธีของ เชฟเฟ่ 
(Scheffé - Method) 
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ตารางท่ี 4.14 ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร     
                  สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  จ าแนกตาม   
                  อายุ 

 
ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ไม่เกิน  
35 ปี 

x̅ S.D.  

 ระหว่าง  
36 – 45 ปี 

 x̅ S.D. 

มากกว่า  
45 ปี 

x̅ S.D. 

1. การมีส่วนร่วมในการวางแผน 4.30 0.53 4.23 0.56 4.33 0.51 
2. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 4.15 0.54 4.14 0.56 4.25 0.59 
3. การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 4.33 0.44 4.26 0.39 4.33 0.47 
4. การมีส่วนร่วมในการยอมรับความคิดเห็น 
5. การมีส่วนร่วมในการได้รับผลประโยชน์ 

4.08 
4.06 

0.46 
0.64 

3.99 
4.03 

0.48 
0.63 

4.13 
4.14 

0.51 
0.69 

รวม 4.18 0.38 4.13 0.43 4.23 0.39 

 
 จากตารางที่ 4.14 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 จ าแนกตามอายุ คือ 

 อายุไม่เกิน 35 ปี ค่าเฉลี่ยโดยรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.18, S.D.=0.38) 

เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านที่ 3 การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน (x̅ = 4.33, 

S.D.=0.44) รองลงมาเรียงจากมากไปหาน้อย คือ ด้านที่ 1 การมีส่วนร่วมในการวางแผน (x̅ = 4.30, 

S.D.=0.53) ด้านที่ 2 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ( x̅ = 4.15, S.D.=0.54) ด้านที่ 4 การมีส่วนร่วมใน

การยอมรับความคิดเห็น (x̅ = 4.08, S.D.=0.46 ) และ ด้านที่ 5 การมีส่วนร่วมในการได้รับผลประโยชน์ ( 

x̅ = 4.06, S.D.=0.64)  

 อายุระหว่าง 36 – 45 ปี ค่าเฉลี่ยโดยรวมมีความคิดเห็นอยู ่ในระดับมาก (x̅ = 4.13, 

S.D.=0.43) เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้  ด้านที่ 3 การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน (x̅ 

= 4.26, S.D.=0.39) ด้านที่ 1 การมีส่วนร่วมในการวางแผน (x̅ = 4.23, S.D.=0.56) ด้านที่ 2 การมีส่วน

ร่วมในการตัดสินใจ (x̅ = 4.14, S.D.=0.56) ด้านที่ 5 การมีส่วนร่วมในการได้รับผลประโยชน์ (x̅ = 4.03, 

S.D.=0.63) และ ด้านที่ 4 การมีส่วนร่วมในการยอมรับความคิดเห็น (x̅ = 3.99, S.D.=0.48)  

 อายุมากกว่า 45 ปี ค่าเฉลี่ยโดยรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.23, S.D.=0.39) 

เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านที่ 3 การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน (x̅ = 4.33, 

S.D.=0.47) ด้านที่ 1 การมีส่วนร่วมในการวางแผน (x̅ = 4.33, S.D.=0.51) ด้านที่ 2 การมีส่วนร่วมใน

 

 

 

 



98 

 

การตัดสินใจ (x̅ = 4.25, S.D.=0.59) ด้านที่ 5 การมีส่วนร่วมในการได้รับผลประโยชน์ (x̅ = 4.14, 

S.D.=0.69) และ ด้านที่ 4 การมีส่วนร่วมในการยอมรับความคิดเห็น (x̅ = 4.13, S.D.=0.51)  
ตารางที่ 4.15 ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 จ าแนกตามอายุ  
ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

1. การมีส่วนร่วมในการ
วางแผน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.596 
88.021 
88.617 

2 
299 
301 

0.298 
0.294 

1.012 0.365 

2. การมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.636  
95.672 
96.308 

2 
299 
301 

0.318 
0.320 

0.994 0.371 

3. การมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงาน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.336  
56.835 
57.172 

2 
299 
301 

0.168 
0.190 

0.884 0.414 

4. การมีส่วนร่วมในการ
ยอมรับความคิดเห็น 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.105 
70.174 
71.279 

2 
299 
301 

0.553 
0.235 

2.355 0.097 

5. การมีส่วนร่วมในการ
ได้รับผลประโยชน ์

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.550 
119.079 
119.629 

2 
299 
301 

0.275 
0.398 

0.691 0.502 

รวมภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม
ของผู้บริหาสถานศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.554 
 46.597 
 47.151 

2 
299  
301 

0.277 
0.156 

1.778 0.171 

 
 จากตารางที ่ 4.15 พบว่า การเปรียบเทียบภาวะผู ้น  าแบบมีส ่วนร่วมของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 จ าแนกตามอายุ โดยรวมและ
รายด้าน ไม่แตกต่างกัน 
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 4.3.5 การวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน ของ
ผู้ตอบแบบสอบถามใช้สถิติทดสอบ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way 
ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วิธีของ เชฟเฟ่ 
(Scheffé - Method) 

ตารางท่ี 4.16 ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร  
   สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  จ าแนกตาม 
   ประสบการณ์ท างานโดยรวม 

 
ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

น้อยกว่า  
10 ปี 

x̅ S.D.  

 ระหว่าง  
10 - 20 ปี 

 x̅ S.D. 

มากกว่า  
20 ปี 

x̅ S.D. 
1. การมีส่วนร่วมในการวางแผน 4.33 0.53 4.24 0.56 4.27 0.51 
2. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 4.18 0.53 4.15 0.62 4.20 0.59 
3. การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 4.36 0.44 4.27 0.41 4.27 0.45 
4. การมีส่วนร่วมในการยอมรับความคิดเห็น 
5. การมีส่วนร่วมในการได้รับผลประโยชน ์

4.11 
4.09 

0.46 
0.64 

4.01 
4.06 

0.49 
0.64 

4.06 
4.05 

0.49 
0.58 

รวม 4.21 0.39 4.15 0.42 4.17 0.35 

 
 จากตารางที่ 4.16 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน คือ 

 ประสบการณ์ท างาน น้อยกว่า 10 ปี ค่าเฉลี่ยโดยรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก  (x̅ = 
4.21, S.D.=0.39) เรียงล าดับตามค่าเฉลี ่ยจากมากไปน้อย ดังนี้  ด้านที ่ 3 การมีส่วนร่วมในการ

ด าเนินงาน (x̅ = 4.36, S.D.=0.44) ด้านที่ 1 การมีส่วนร่วมในการวางแผน (x̅ = 4.33, S.D.=0.53) 

ด้านที่ 2 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (x̅ = 4.18, S.D.=0.53) ด้านที่ 4 การมีส่วนร่วมในการยอมรับ

ความคิดเห็น (x̅ = 4.11, S.D.=0.46) และ ด้านที่ 5 การมีส่วนร่วมในการได้รับผลประโยชน์ (x̅ = 
4.09, S.D.=0.64) 
 ประสบการณ์ท างานระหว่าง 10 - 20 ปี ค่าเฉลี่ยโดยรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 

(x̅ = 4.15, S.D.=0.42) เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้  ด้านที่ 3 การมีส่วนร่วมในการ

ด าเนินงาน (x̅ = 4.27, S.D.=0.41) ด้านที่ 1 การมีส่วนร่วมในการวางแผน (x̅ = 4.24, S.D.=0.56) 

ด้านที่ 2 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (x̅ = 4.15, S.D.=0.62) ด้านที่ 5 การมีส่วนร่วมในการได้รับ
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ผลประโยชน์ (x̅ = 4.06, S.D.=0.64) และด้านที่ 4 การมีส่วนร่วมในการยอมรับความคิดเห็น (x̅ = 
4.01, S.D.=0.49) 

 ประสบการณ์ท างานมากกว่า 20 ปี ค่าเฉลี่ยโดยรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (x̅ = 
4.17, S.D.=0.35) เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี ้ ด้านที ่ 3 การมีส่วนร่วมในการ

ด าเนินงาน (x̅ = 4.27, S.D.=0.45) ด้านที่ 1 การมีส่วนร่วมในการวางแผน (x̅ = 4.27, S.D.=0.51) 

ด้านที่ 2 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (x̅ = 4.20, S.D.=0.59) ด้านที่ 4 การมีส่วนร่วมในการยอมรับ

ความคิดเห็น (x̅ = 4.06, S.D.=0.49) และด้านที่ 5 การมีส่วนร่วมในการได้รับผลประโยชน์ (x̅ = 
4.05, S.D.=0.58)  

 
ตารางที่ 4.17 ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ส ังก ัดส  าน ักงานเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  จ  าแนกตาม
ประสบการณ์ท างานโดยรวมและรายด้าน 

ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

1. การมีส่วนร่วมในการ
วางแผน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.526 
88.092 
88.617 

2 
299 
301 

0.263 
0.295 

0.892 0.411 

2. การมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.093  
96.215 
96.308 

2 
299 
301 

0.047 
0.322 

0.145 0.865 

3. การมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงาน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.566  
56.606 
57.172 

2 
299 
301 

0.283 
0.189 

1.494 0.226 

4. การมีส่วนร่วมในการ
ยอมรับความคิดเห็น 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.599 
 70.680 
71.279 

2 
299 
301 

0.299 
0.236 

1.267 0.283 

 
 
5. การมีส่วนร่วมในการ
ได้รับผลประโยชน์ 

 
 
 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

 
 

0.079 
119.549 

 
 
2 

 
 

0.040 
0.400 

 
 

0.099 

 
 

0.905 
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ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

รวม 119.629 299 
301 

รวมภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม
ของผู้บริหาสถานศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.269 
46.882 
47.151 

2 
299  
301 

0.135 
0.157 

0.859 0.425 

 
 จากตารางที ่ 4.17 พบว่า การเปรียบเทียบภาวะผู ้น  าแบบมีส ่วนร่วมของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์  
โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

 4.3.6 ผลการวิเคราะห์การสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าแบบมีส่วน
ร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

 จากผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยผู้วิจัยได้น ามาก าหนดเป็นแนวทาง
ค าถาม และเป็นข้อมูลประกอบการสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi – Structured Interview) โดยมี
ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 ท่าน และน ามาสังเคราะห์ประเด็นเนื้อหาตามความคิดเห็นของผู้ให้ข้อมูลท าให้
ได้แนวทางการพัฒนาภาวะภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ใน 5 ด้าน ดังต่อไปนี้ 1) การมีส่วนร่วมในการยอมรับความ
คิดเห็น 2) การมีส่วนร่วมในการได้รับผลประโยชน์ 3) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 4) การมีส่วนร่วม
ในการวางแผน 5) การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน ซึ่งผู้วิจัยจะน าเสนอผลการสัมภาษณ์ตามล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากน้อยไปมาก ดังนี้ 

 1. การมีส่วนร่วมในการยอมรับความคิดเห็น 
   การมีส่วนร่วมในการยอมรับความคิดเห็น หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสที่

ให้บุคลากรทุกระดับเสนอความคิดเห็นได้อย่างปลอดภัยและเป็นธรรม รับฟังอย่างตั้งใจ เคารพ

ความเห็นที่แตกต่าง ให้คุณค่าอย่างเท่าเทียม และสื่อสารผลการพิจารณาหรือการน าข้อมูลกลับสู่ผู้

เสนอ เพื ่อเอื ้อต่อการปรับปรุงงานและพัฒนาคุณภาพการด าเนินงานของสถานศึกษาตามบท

สัมภาษณ์ดังต่อไปนี้   
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 “ผู้บริหารควรเปิดใจรับฟังความคิดเห็นที่หลากหลาย เคารพความแตกต่างของบุคคล ให้
ทุกคนได้แสดงออกอย่างเท่าเทียมกัน รับฟังด้วยใจที่เป็นกลาง และแจ้งผลการพิจารณาขอเสนอ
ย้อนกลับกลับอย่างชัดเจน.....” 

(ผู้เชี่ยวชาญท่านที่ 1, 9 มีนาคม พ.ศ. 2569 เวลา 10.00 น.) 

 “ผู้บริหารควรรับฟังอย่างแท้จริง เปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็นอย่างเท่าเทียมกัน และ
สะท้อนผลกลับเพื่อสร้างความม่ันใจแก่บุคลากร.....” 

    (ผู้เชี่ยวชาญท่านที่ 2, 9 มีนาคม พ.ศ. 2569 เวลา 14.00 น.) 
 “ผู้บริหารควรเป็นผู้ฟังที่ดี ให้เกียรติผู ้แสดงความคิดเห็น และสร้างบรรยากาศในการ
ประชุมที่ปลอดภัยให้บุคลากรกล้าเสนอความคิด รับฟังข้อเสแบบไม่มีอคติ.....” 

(ผู้เชี่ยวชาญท่านที่ 3, 10 มีนาคม พ.ศ. 2569 เวลา 10.30 น.) 
  “ผู้บริหารควรรับฟังอย่างตั้งใจ เคารพความคิดเห็นที่แตกต่าง และสื่อสารผลการพิจารณา
เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นในองค์กร.....” 

(ผู้เชี่ยวชาญท่านที่ 4, 10 มีนาคม พ.ศ. 2569 เวลา 13.00 น.) 
 “ผู ้บริหารควรรับฟังอย่างจริงใจ เปิดช่องทางรับความคิดเห็นที ่หลากหลาย สร้าง
บรรยากาศที่น่าไว้วางใจ และให้ข้อมูลย้อนกลับเพ่ือน าไปพัฒนางาน.....” 

(ผู้เชี่ยวชาญท่านที่ 5, 11 มีนาคม พ.ศ. 2569 เวลา 14.00 น.) 

 2. การมีส่วนร่วมในการได้รับผลประโยชน์ 
  การมีส่วนร่วมในการได้รับผลประโยชน์ หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้

ครูและบุคลากร รับรู้ผลการด าเนินงาน และ เข้าถึงการได้รับประโยชน์จากผลลัพธ์ของการด าเนินงาน

อย่าง เป็นธรรม โปร่งใส และเท่าเทียม โดยส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการ พิจารณาและก าหนด

แนวทางการใช้ประโยชน์จากผลลัพธ์ ตลอดจน ยกย่องความส าเร็จร่วมกัน ทั้งในด้านผลประโยชน์ 

รูปธรรม และ นามธรรม ตามบทสัมภาษณ์ดังต่อไปนี้  

  “ผู้บริหารควรกระจายโอกาสและผลประโยชน์จากความส าเร็จอย่างเป็นธรรม โปร่งใส ให้
ทุกคนได้เข้าถึงโอกาสในทางนามธรรม รูปธรรม และเปิดโอกาสให้บุคลากรร่วมก าหนดการใช้
ประโยชน์จากผลลัพธ์ที่ได้.....” 

(ผู้เชี่ยวชาญท่านที่ 1, 9 มีนาคม พ.ศ. 2569 เวลา 10.00 น.) 

 “ผู้บริหารควรสื่อสาร แจ้งผลส าเร็จจากงานให้บุคลากรรับรู้ทั่วถึง ยกย่องชื่นชมอย่างเป็น
ธรรม และเห็นคุณค่าความทุ่มเทของทุกคนอย่างเท่าเทียม และกระจายผลประโยชน์อย่างเป็นธรรม..” 

    (ผู้เชี่ยวชาญท่านที่ 2, 9 มีนาคม พ.ศ. 2569 เวลา 14.00 น.) 
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 “ผู้บริหารควรแบ่งปันความส าเร็จร่วมกันอย่างเหมาะสม พร้อมเปิดโอกาสให้บุคลากรได้รับ
การยอมรับและโอกาสพัฒนาตนจากผลงานของโรงเรียน.....” 

(ผู้เชี่ยวชาญท่านที่ 3, 10 มีนาคม พ.ศ. 2569 เวลา 10.30 น.) 
  “ผู้บริหารควรเปิดเผยผลการด าเนินงานอย่างชัดเจน ให้บุคลากรเข้าถึงข้อมูลและมีส่วน
ร่วมใช้ประโยชน์จากผลส าเร็จอย่างเป็นธรรมและต่อเนื่อง.....” 

(ผู้เชี่ยวชาญท่านที่ 4, 10 มีนาคม พ.ศ. 2569 เวลา 13.00 น.) 
 “ผู้บริหารควรให้เครดิตและยกย่องความส าเร็จเป็นทีม เปิดโอกาสให้ทุกคนได้รับทั้งความ
ภาคภูมิใจ ความก้าวหน้าในวิชาชีพ และการเรียนรู้ร่วมกันจากผลการด าเนินงาน ได้รับผลประโยชน์
อย่างเป็นธรรม.....” 

    (ผู้เชี่ยวชาญท่านที่ 5, 11 มีนาคม พ.ศ. 2569 เวลา 14.00 น.) 

 3. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
 การมีส่วนร่วมในตัดสินใจ หมายถึง การที ่ผู ้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูและ
บุคลากรร่วมกันอภิปรายและวิเคราะห์ปัญหา รวมถึงความต้องการของสถานศึกษา จัดล าดับ
ความส าคัญของประเด็นที่ควรพัฒนา และร่วมพิจารณาเลือกแนวทางหรือทางเลือกท่ีเหมาะสมในการ
ด าเนินงาน โดยให้ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในความรับผิดชอบ การติดตามตรวจสอบ และการประเมินผล 
เพ่ือให้การตัดสินใจเป็นไปอย่างโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ ตามบทสัมภาษณ์ดังต่อไปนี้ 
  “ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรร่วมวิเคราะห์ปัญหา เสนอทางเลือก และ
ตัดสินใจบนพื้นฐานของข้อมูล เหตุผล และความโปร่งใส....” 

(ผู้เชี่ยวชาญท่านที่ 1, 9 มีนาคม พ.ศ. 2569 เวลา 10.00 น.) 

 “ผู้บริหารควรรับฟังความคิดเห็นอย่างเป็นกลาง ใช้ข้อมูลประกอบการตัดสินใจ และ
สื่อสารเหตุผลให้ชัดเจนเพื่อสร้างการยอมรับร่วมกัน.....” 

    (ผู้เชี่ยวชาญท่านที่ 2, 9 มีนาคม พ.ศ. 2569 เวลา 14.00 น.) 
 “ผู้บริหารควรส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมเสนอความคิดเห็น วิเคราะห์ปัญหา และร่วม
เลือกแนวทางด าเนินงานอย่างรอบคอบเหมาะสม....” 

(ผู้เชี่ยวชาญท่านที่ 3, 10 มีนาคม พ.ศ. 2569 เวลา 10.30 น.) 
  “ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้บุคลากรร่วมวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการของโรงเรียน 
พร้อมใช้ข้อเท็จจริงและเหตุผลในการตัดสินใจอย่างเป็นธรรม.....” 

(ผู้เชี่ยวชาญท่านที่ 4, 10 มีนาคม พ.ศ. 2569 เวลา 13.00 น.) 
 “ผู้บริหารควรใช้กระบวนการตัดสินใจแบบมีส่วนร่วม เปิดพื้นที่ให้ครูและบุคลากรร่วม
พิจารณาทางเลือก และสรุปผลอย่างโปร่งใสตรวจสอบได้.....” 
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(ผู้เชี่ยวชาญท่านที่ 5, 11 มีนาคม พ.ศ. 2569 เวลา 14.00 น.) 

 4. การมีส่วนร่วมในการวางแผน 
 การมีส่วนร่วมในการวางแผน หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมกับครูและบุคลากรระดม
ความคิดเห็น เพื ่อก าหนดเป้าหมาย นโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ของ
สถานศึกษา รวมถึงการวางแผนด าเนินงานและก าหนดทางเลือก โดยใช้ข้อมูลข่าวสารที่เป็นปัจจุบัน
ประกอบการวางแผน เพื ่อให้การด าเนินงานเป็นไปในทิศทางเดียวกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
 “ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรร่วมก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และแนวทาง
ด าเนินงาน โดยใช้ข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียนประกอบการวางแผนอย่างเป็นระบบ.....” 

(ผู้เชี่ยวชาญท่านที่ 1, 9 มีนาคม พ.ศ. 2569 เวลา 10.00 น.) 

 “ผู้บริหารควรเปิดใจให้บุคลากรมีส่วนร่วมตั้งแต่ต้น ใช้ข้อมูลจริงของโรงเรียนในการ
วางแผน และสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น.....” 

    (ผู้เชี่ยวชาญท่านที่ 2, 9 มีนาคม พ.ศ. 2569 เวลา 14.00 น.) 
 “ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรร่วมคิดร่วมวางแผนตั้งแต่ต้น โดยน าข้อมูล
ปัญหาและความต้องการของโรงเรียนมาร่วมก าหนดทิศทางการพัฒนา.....” 

ผู้เชี่ยวชาญท่านที่ 3, 10 มีนาคม พ.ศ. 2569 เวลา 10.30 น.) 
  “ผู้บริหารควรให้ทุกฝ่ายร่วมวิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการของโรงเรียน พร้อม
ใช้ข้อมูลประกอบการก าหนดเป้าหมายและแนวทางด าเนินงานร่วมกัน.....” 

(ผู้เชี่ยวชาญท่านที่ 4, 10 มีนาคม พ.ศ. 2569 เวลา 13.00 น.) 
 “ผู้บริหารควรจัดกระบวนการวางแผนแบบมีส่วนร่วม เปิดเวทีให้ผู้เกี่ยวข้องร่วมก าหนด
ทิศทาง และใช้ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือให้การวางแผนมีความชัดเจนและมีประสิทธิภาพ.....” 

(ผู้เชี่ยวชาญท่านที่ 5, 11 มีนาคม พ.ศ. 2569 เวลา 14.00 น.) 

 5. การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 
 การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน หมายถึง การที ่ผ ู ้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและ
เอื้ออ านวยให้ครูและบุคลากรร่วมกันด าเนินงานตามโครงการหรือกิจกรรมของสถานศึกษาอย่างเป็น
รูปธรรม โดยร่วมรับผิดชอบตามบทบาท สนับสนุนทรัพยากรที่จ าเป็น และประสานงานให้การ
ด าเนินงานเป็นไปตามแผนและเป้าหมาย เพื่อพัฒนากิจกรรมและการจัดการเรียนการสอน ตามบท
สัมภาษณ์ดังต่อไปนี้ 
  “ผู้บริหารควรมอบหมายบทบาทหน้าที่ตามความรู้ความสามารถของบุคลากร สนับสนุน
ทรัพยากรที่จ าเป็น และติดตามช่วยเหลือระหว่างปฏิบัติงานอย่างสร้างสรรค์.....” 

(ผู้เชี่ยวชาญท่านที่ 1, 9 มีนาคม พ.ศ. 2569 เวลา 10.00 น.) 
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 “ผู ้บริหารควรส่งเสริมการมีส่วนร่วมอย่างต่อเนื ่องตั ้งแต่การวางแผนถึงการปฏิบัติ 
มอบหมายงานเหมาะสม และสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของงานร่วมกัน.....” 

    (ผู้เชี่ยวชาญท่านที่ 2, 9 มีนาคม พ.ศ. 2569 เวลา 14.00 น.) 
 “ผู ้บริหารควรมอบหมายงานตามความถนัดของแต่ละคน พร้อมสนับสนุนทรัพยากร 
งบประมาณ และก าลังใจ เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างราบรื่น.....” 

ผู้เชี่ยวชาญท่านที่ 3, 10 มีนาคม พ.ศ. 2569 เวลา 10.30 น.) 
  “ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรได้ร่วมลงมือท า ร่วมรับผิดชอบ และร่วม
ติดตามผล โดยมีการประสานงานและสนับสนุนการท างานอย่างเหมาะสม.....” 

(ผู้เชี่ยวชาญท่านที่ 4, 10 มีนาคม พ.ศ. 2569 เวลา 13.00 น.) 
 “ผู้บริหารควรส่งเสริมการท างานเป็นทีม มอบหมายงานตามศักยภาพของบุคลากร และท า
หน้าที่อ านวยความสะดวก ติดตาม และช่วยแก้ปัญหาระหว่างด าเนินงาน.....” 

(ผู้เชี่ยวชาญท่านที่ 5, 11 มีนาคม พ.ศ. 2569 เวลา 14.00 น.) 
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 สรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผู ้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 จากบทสัมภาษณ์ผู้เชี ่ยวชาญ 5 ท่าน 5 
ด้าน ดังนี้ 

ตารางท่ี 4.18 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด  
     ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม แนวทางการพัฒนา 

1) การมีส่วนร่วมในการ
ยอมรับความคิดเห็น 

1. ผู้บริหารควรสร้างบรรยากาศที่ปลอดภัยและเป็นธรรม เพ่ือให้ครู
และบุคลากรทุกระดับกล้าแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระและ
สร้างสรรค ์ 
2. ผู้บริหารควรพัฒนาทักษะการฟังอย่างลึกซ้ึง การสื่อสารเชิงบวก 
และการเคารพความคิดเห็นที่แตกต่าง เพ่ือให้การแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นเกิดประโยชน์ต่อการพัฒนางาน  
3. ผู้บริหารควรเปิดช่องทางรับฟังความคิดเห็นที่หลากหลาย ทั้ง
แบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการมีส่วน
ร่วมของบุคลากร  
4. ผู้บริหารควรแจ้งผลการพิจารณาหรือข้อมูลย้อนกลับแก่ผู้เสนอ
ความคิดเห็นอย่างเหมาะสม เพ่ือให้บุคลากรรู้สึกว่าความคิดเห็นของ
ตนมีคุณค่าและได้รับการพิจารณาอย่างจริงจัง   

2) การมีส่วนร่วมในการ
ได้รับผลประโยชน์ 

1. ผู้บริหารควรสร้างความเข้าใจว่าความส าเร็จของสถานศึกษาเป็น
ผลจากความร่วมมือของทุกฝ่าย และควรเปิดโอกาสให้บุคลากรได้รับ
รู้ผลการด าเนินงานร่วมกันอย่างทั่วถึง  
2. ผู้บริหารควรกระจายผลประโยชน์และโอกาสจากผลลัพธ์ของงาน
อย่างเป็นธรรม โปร่งใส และเท่าเทียม ทั้งในด้านรูปธรรมและ
นามธรรม  
3. ผู้บริหารควรยกย่องชมเชยและให้เครดิตแก่ครูและบุคลากรอย่าง
เหมาะสม โดยเน้นความส าเร็จของทีมมากกว่าบุคคลใดบุคคลหนึ่ง  
4. ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการเรียนรู้จาก
ผลส าเร็จและข้อจ ากัดของการด าเนินงาน เพื่อสร้างความภาคภูมิใจ 
ความก้าวหน้า และบทเรียนร่วมกันขององค์กร  
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ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม แนวทางการพัฒนา 

3) การมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ 

1. ผู้บริหารควรเปิดพ้ืนที่ให้ครูและบุคลากรร่วมวิเคราะห์ปัญหา 
เสนอทางเลือก และพิจารณาความเหมาะสมของแนวทางต่าง ๆ 
ก่อนตัดสินใจ โดยเฉพาะในเรื่องส าคัญของโรงเรียน  
2. ผู้บริหารควรตัดสินใจบนพื้นฐานของข้อมูล เหตุผล และประโยชน์
ส่วนรวม มากกว่าการใช้อ านาจสั่งการหรือความคิดเห็นส่วนตัวเพียง
ฝ่ายเดียว  
3.ผู้บริหารควรพัฒนาทักษะการรับฟังอย่างเป็นกลาง การสรุป
ประเด็น และการสื่อสารเหตุผลของการตัดสินใจอย่างชัดเจน เพ่ือให้
บุคลากรยอมรับและพร้อมให้ความร่วมมือ 

4) การมีส่วนร่วมในการ
วางแผน 

1. ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ครู บุคลากร และผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วม
ตั้งแต่ต้นในการก าหนดเป้าหมาย ทิศทาง และแนวทางด าเนินงาน
ของสถานศึกษา เพ่ือให้เกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมกัน  
2. ผู้บริหารควรใช้ข้อมูลจริงของสถานศึกษา เช่น ผลสัมฤทธิ์ของ
ผู้เรียน ปัญหาการจัดการเรียนรู้ และบริบทชุมชน มาเป็นฐานในการ
วางแผน เพ่ือให้แผนมีความสอดคล้องกับสภาพจริง  
3. ผู้บริหารควรพัฒนาทักษะการจัดประชุม การระดมความคิดเห็น 
การฟังเชิงลึก และการสื่อสารเป้าหมายองค์กรให้ชัดเจน เพ่ือให้การ
วางแผนเป็นไปอย่างมีส่วนร่วมและน าไปสู่การปฏิบัติได้จริง 

5) การมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงาน 

1. ผู้บริหารควรมอบหมายบทบาทหน้าที่ให้แก่ครูและบุคลากรตาม
ความรู้ ความสามารถ และความถนัดของแต่ละบุคคล 
2. ผู้บริหารควรส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่องตั้งแต่การวางแผนจนถึงการลงมือด าเนินงานจริง 
3. ผู้บริหารควรสนับสนุนทรัพยากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และ
สิ่งอ านวยความสะดวกท่ีจ าเป็นต่อการด าเนินงาน 
4. ผู้บริหารควรท าหน้าที่ประสานงาน อ านวยความสะดวก ติดตาม 
และช่วยแก้ปัญหาระหว่างการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม 
5. ผู้บริหารควรส่งเสริมการท างานเป็นทีม การร่วมรับผิดชอบ และ
การสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของงานร่วมกัน เพ่ือให้การด าเนินงาน
บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

 

 

 

 



แผนภาพสรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

 
ภาพที่ 4.1 สรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
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บทท่ี 5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 จากการศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าแบบมี
ส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 2) เพ่ือ
เปรียบเทียบภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1 จ าแนกตาม เพศ อายุ และประสบการณ์การท างาน 3) เพื่อเสนอแนว
ทางการพัฒนาภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1  
 ประชากร ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร และครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ปีการศึกษา 2568 จ านวน 134 โรงเรียน จ าแนกเป็น
ผู้บริหาร จ านวน 128 คน และครูผู้สอน จ านวน 1,192 คน จ านวนทั้งสิ้น 1,320 คน  
 กลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี ้ ได้แก่ ผู ้บริหารสและครูผู ้สอนในโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ปีการศึกษา 2568 ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 302 
คน แบ่งเป็นผู้บริหาร จ านวน 29 คน และครูผู้สอน จ านวน 273 คน ผู้วิจัยก าหนดขนาดของกลุ่ม
ตัวอย่างโดยใช้เกณฑ์การก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie 
& Morgan, 1970) และสุ ่มต ัวอย ่างแบบแบ่งช ั ้นภ ูม ิอย ่างเป ็นส ัดส ่วน (Stratified Random 
Sampling) แบ่งชั้นตามขนาดสถานศึกษาและต าแหน่งหน้าที่ 
 การวิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติพรรณนาเพื่อหาความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (percentage) 

ในการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม และวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (x̅) และค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) น าผลที่ได้มาเปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมาย เป็นรายด้านและรายข้อ 
แล้วน าเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง ส่วนสถิติอ้างอิงใช้ค่าสถิติการทดสอบที (t-test) 
ทดสอบค่า (F-test) โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปด้านการวิเคราะห์ข้อมูล ซึ่งสามารถสรุปผลการวิจัยตาม
ข้อค้นพบได้ดังต่อไปนี้ 
 5.1 สรุปผลการวิจัย 
 5.2 อภิปรายผลการวิจัย 
 5.3 ข้อเสนอแนะ 
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5.1 สรุปผลการวิจัย 
 การศึกษาภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 สามารถสรุปเป็นประเด็นส าคัญได้ ดังนี้ 
  5.1.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของแบบสอบถาม 
  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม เพศชาย จ านวน 90 
คน คิดเป็นร้อยละ 29.80 เพศหญิง จ านวน 212 คน คิดเป็นร้อยละ 70.20 และอายุไม่เกิน 35 ปี 
จ านวน 95 คน คิดเป็นร้อยละ 31.50 อายุระหว่าง 36 – 45 ปี จ านวน 125 คน คิดเป็นร้อยละ 41.40 
อายุมากกว่า 45 ปี จ านวน 82 คน คิดเป็นร้อยละ 27.10 และประสบการณ์ท างาน น้อยกว่า 10 ปี 
จ านวน 106 คน คิดเป็นร้อยละ 35.10 ระหว่าง 10 - 20 ปี จ านวน 119 คน คิดเป็นร้อยละ 39.40 
และมากกว่า 20 ปี จ านวน 77 คน คิดเป็นร้อยละ 25.50  
 5.1.2 ผลการศึกษาระดับภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที ่มีค่าเฉลี ่ยสูงสุด คือ ด้านที ่ 3 การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 
รองลงมาคือ ด้านที่ 1 การมีส่วนร่วมในการวางแผน ด้านที่ 2 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ด้านที่ 5 
การมีส่วนร่วมในการได้รับผลประโยชน์ ตามล าดับ และด้านที่ต ่าสุดคือ ด้านที่ 4 การมีส่วนร่วมในการ
ยอมรับความคิดเห็น โดยเมื่อพิจารณารายด้าน ดังนี้ 
  5.1.2.1 การมีส่วนร่วมในการวางแผน โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ข้อ 4 ผู้บริหาร
สถานศึกษาร่วมกับครูและบุคลากรก าหนด กลยุทธ์ แผนด าเนินงาน และทางเลือกในการด าเนินการ 
ให้สามารถน าไปปฏิบัติได้จริง รองลงมาคือ ข้อ 5 ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมกับครูและบุคลากรใช้ข้อมูล
ข่าวสารที่เป็นปัจจุบัน มาประกอบการวางแผนร่วมกัน เพื่อให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพและ
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ข้อที่ 3 ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมกับครูและบุคลากรก าหนด วิสัยทัศน์ พันธ
กิจ และเป้าประสงค์ ของสถานศึกษาให้เป็นทิศทางเดียวกัน ข้อ 1 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีการ
ระดมความคิดเห็นร่วมกับครูและบุคลากรเพ่ือก าหนด เป้าหมาย ของสถานศึกษาตามล าดับ และข้อที่
มีค่าเฉลี่ยต ่าสุดคือ ข้อ 2 ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมกับครูและบุคลากรก าหนดนโยบายของสถานศึกษา  
   5.1.2.2 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก และเม่ือ
พิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อ 5 ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดให้ผู้เกี่ยวข้องมีส่วน
ร่วมใน ความรับผิดชอบ การติดตาม ตรวจสอบ และการประเมินผล เพ่ือให้การตัดสินใจ โปร่งใสและ
มีประสิทธิภาพ รองลงมาคือ ข้อ 2 ผู ้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรร่วมกัน 
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วิเคราะห์ความต้องการของสถานศึกษา เพื่อน าไปใช้ประกอบการตัดสินใจ ข้อ 3 ผู้บริหารสถาน
ร่วมกับครูและบุคลากรร่วมกัน จัดล าดับความส าคัญของประเด็นที่ควรพัฒนา เพ่ือก าหนดทิศทางการ
ด าเนินงาน และข้อที่ 4 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรร่วมกัน พิจารณาและเลือก
ทางเลือกท่ีเหมาะสม โดยอ้างอิงข้อมูลและเหตุผลร่วมกันตามล าดับ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุดคือ ข้อ 1 
ผู ้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรร่วมกัน  อภิปรายและวิเคราะห์ปัญหา ของ
สถานศึกษา ก่อนตัดสินใจด าเนินงาน  
   5.1.2.3 การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก และ
เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ข้อ 2 ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดบทบาทหน้าที่และ
เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากร ร่วมรับผิดชอบงานตามบทบาท อย่างชัดเจน รองลงมาคือ ข้อ 1 
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและเอื้ออ านวยให้ครูและบุคลากร  ร่วมกันปฏิบัติงานตามโครงการ/
กิจกรรม ของสถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม และข้อ 5 ผู ้บริหารสถานศึกษา ก ากับติดตามการ
ด าเนินงานตามปฏิทินงาน และสนับสนุนการแก้ไขอุปสรรค เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและพัฒนาคุณภาพ
การจัดการเรียนการสอน ข้อ 4 ผู้บริหารสถานศึกษา ประสานงานและอ านวยความสะดวก เพ่ือให้การ
ด าเนินโครงการ/กิจกรรมเป็นไปตามแผนและกรอบเวลาที่ก าหนด  ตามล าดับ และข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ต ่าสุด คือ ข้อ 3 ผู้บริหารสถานศึกษา สนับสนุนและจัดสรรทรัพยากร ที่จ าเป็นต่อการด าเนินงาน (เช่น 
งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ แรงสนับสนุน) อย่างเหมาะสม 
  5.1.2.4 การมีส่วนร่วมในการยอมรับความคิดเห็น โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับ
มาก และเมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ข้อ 5 ผู้บริหารสถานศึกษาชี้แจงผลการ
พิจารณาข้อเสนอแนะพร้อมเหตุผลให้ผู ้เสนอความคิดเห็นทราบ รองลงมาคือ ข้อ 4 ผู ้บริหาร
สถานศึกษาเคารพความคิดเห็นที่แตกต่าง และให้คุณค่าแก่ความคิดเห็นของทุกคนอย่างเท่าเทียม ข้อ 
1 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกระดับแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะได้อย่าง
ทั่วถึง และข้อ 3 ผู้บริหารสถานศึกษารับฟังความคิดเห็นของบุคลากรอย่างตั้งใจ และไม่ปฏิเสธความ
คิดเห็นโดยไม่มีเหตุผล ตามล าดับ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ข้อ 2 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้าง
บรรยากาศที่เอ้ือต่อการแสดงความคิดเห็นอย่างปลอดภัย (ไม่ต าหนิ/ไม่กดดัน)  
  5.1.2.5 การมีส่วนร่วมในการได้รับผลประโยชน์ โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับ
มาก และเมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่ค่าเฉลี ่ยสูงสุด ข้อที่ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ข้อ 1 ผู้บริหาร
สถานศึกษาแจ้งผลการด าเนินงานของโรงเรียนให้ครูและบุคลากรรับรู้อย่างสม ่าเสมอและทั่วถึง  
รองลงมาคือ ข้อ 2 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูและบุคลากรสามารถเข้าถึงประโยชน์ที่เกิด
จากผลลัพธ์ของการด าเนินงานของโรงเรียนได้จริง ข้อที่ 5 ผู้บริหารสถานศึกษายกย่องความส าเร็จ
ร่วมกัน และท าให้ครูและบุคลากรรู้สึกว่าได้รับทั้งผลประโยชน์รูปธรรมและนามธรรมจากการท างาน
ร่วมกัน และข้อ 4 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรร่วมพิจารณาและร่วมก าหนด
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แนวทางการใช้ประโยชน์จากผลลัพธ์ของการด าเนินงาน ตามล าดับ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ข้อ 
3 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรเข้าถึงและได้รับประโยชน์อย่างเป็นธรรม โปร่งใส 
และเท่าเทียม  
 5.1.3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 จ าแนกตาม เพศ อายุ และประสบการณ์
ท างาน โดยรวมและรายด้าน ดังนี้ 
   5.1.3.1 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 จ าแนกตามเพศ โดยรวมไม่แตกต่างกันทางสถิติ 
ไม่สอดคล้องกับสมมติฐานข้อที่ 1 ของการวิจัยที่ตั้งไว้ แต่เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่ 3 ด้าน
การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 พิจารณารายด้านดังนี้ 
     1) การมีส่วนร่วมในการวางแผน พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีเพศต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายข้อไม่แตกต่างกัน 
    2) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ พบว่า ผู้บริหารและครูผู ้สอนที่มีเพศต่างกัน มี
ความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายข้อไม่แตกต่างกัน 
    3) การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีเพศต่างกัน มี
ความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยเพศหญิงมีค่าเฉลี่ยสูงกว่าเพศชาย เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 
ข้อ 2 ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดบทบาทหน้าที่และเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรร่วมรับผิดชอบ
งานตามบทบาทอย่างชัดเจน และข้อ 5 ผู้บริหารสถานศึกษาก ากับติดตามการด าเนินงานตามปฏิทิน
งาน และสนับสนุนการแก้ไขอุปสรรค เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการ
สอน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วนข้อ 1 ข้อ 3 และข้อ 4 ไม่แตกต่างกัน 
    4) การมีส่วนร่วมในการยอมรับความคิดเห็น พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีเพศ
ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายข้อไม่
แตกต่างกัน 
    5) การมีส่วนร่วมในการได้รับผลประโยชน์ พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีเพศ
ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายข้อไม่
แตกต่างกัน 
  5.1.3.2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  จ าแนกตามอายุ โดยรวมและรายด้าน  ไม่
แตกต่างกัน จึงไม่สอดคล้องกับตามสมมติฐานข้อที่ 2 ของการวิจัยที่ตั้งไว้ ดังนี้ 
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   1) การมีส่วนร่วมในการวางแผน พบว่า ผู้บริหารและครูผู ้สอนที่มีอายุต่างกัน มี
ความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายข้อ ไม่แตกต่างกัน 

   2) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีอายุต่างกัน มี
ความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายข้อ ไม่แตกต่างกัน 

   3) การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีอายุต่างกัน มี
ความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายข้อ ไม่แตกต่างกัน 

   4) การมีส่วนร่วมในการยอมรับความคิดเห็น พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีอายุ
ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายข้อไม่
แตกต่างกัน 

   5) การมีส่วนร่วมในการได้รับผลประโยชน์ พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีอายุ
ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายข้อไม่
แตกต่างกัน 
   5.1.3.3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน โดยรวมและ
รายด้านไม่แตกต่างกัน จึงไม่สอดคล้องกับตามสมมติฐานข้อที่ 3 ของการวิจัยที่ตั้งไว้ ดังนี้ 

   1) การมีส่วนร่วมในการวางแผน พบว่า ผู้บริหารและครูผู ้สอนที่มีประสบการณ์
ท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและราย
ข้อไม่แตกต่างกัน  
    2) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ พบว่า ผู้บริหารและครูผู ้สอนที่มีประสบการณ์
ท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและราย
ข้อไม่แตกต่างกัน  
    3) การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์
ท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและราย
ข้อไม่แตกต่างกัน  
    4) การมีส่วนร่วมในการยอมรับความคิดเห็น พบว่า ผู ้บริหารและครูผู ้สอนที่มี
ประสบการณ์ท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยรวมและรายข้อไม่แตกต่างกัน  
    5) การมีส่วนร่วมในการได้ร ับผลประโยชน์  พบว่า ผู ้บริหารและครูผู ้สอนที่มี
ประสบการณ์ท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยรวมและรายข้อไม่แตกต่างกัน  
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5.1.4 สรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยน้อยไปมาก ดังนี้ 
   5.1.4.1 การมีส่วนร่วมในการยอมรับความคิดเห็น 
     1) ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างบรรยากาศท่ีปลอดภัยและเป็นธรรม เพ่ือให้ครูและ
บุคลากรทุกระดับกล้าแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระและสร้างสรรค์  
   2) ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาทักษะการฟังอย่างลึกซ้ึง การสื่อสารเชิงบวก และ
การเคารพความคิดเห็นที่แตกต่าง เพ่ือให้การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกิดประโยชน์ต่อการพัฒนางาน  
   3) ผู้บริหารสถานศึกษาควรเปิดช่องทางรับฟังความคิดเห็นที่หลากหลาย ทั้งแบบ
เป็นทางการและไม่เป็นทางการ เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการมีส่วนร่วมของบุคลากร  
   4) ผู้บริหารสถานศึกษาควรแจ้งผลการพิจารณาหรือข้อมูลย้อนกลับแก่ผู้เสนอความ
คิดเห็นอย่างเหมาะสม เพื่อให้บุคลากรรู้สึกว่าความคิดเห็นของตนมีคุณค่าและได้รับการพิจารณา
อย่างจริงจัง  
   5.1.4.2 การมีส่วนร่วมในการได้รับผลประโยชน์ 
     1) ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างความเข้าใจว่า ความส าเร็จของสถานศึกษาเป็นผล
จากความร่วมมือของทุกฝ่าย และควรเปิดโอกาสให้บุคลากรได้รับรู้ผลการด าเนินงานร่วมกันอย่าง
ทั่วถึง  
   2) ผู้บริหารสถานศึกษาควรกระจายผลประโยชน์และโอกาสจากผลลัพธ์ของงาน
อย่างเป็นธรรม โปร่งใส และเท่าเทียม ทั้งในด้านรูปธรรมและนามธรรม  
   3) ผู้บริหารสถานศึกษาควรยกย่องชมเชยและให้เครดิตแก่ครูและบุคลากรอย่าง
เหมาะสม โดยเน้นความส าเร็จของทีมมากกว่าบุคคลใดบุคคลหนึ่ง  
   4) ผู ้บริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการเรียนรู ้จาก
ผลส าเร็จและข้อจ ากัดของการด าเนินงาน เพื่อสร้างความภาคภูมิใจ ความก้าวหน้า และบทเรียน
ร่วมกันขององค์กร  
  5.1.4.3 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
     1) ผู้บริหารสถานศึกษาควรเปิดพื้นที่ให้ครูและบุคลากรร่วมวิเคราะห์ปัญหา เสนอ
ทางเลือก และพิจารณาความเหมาะสมของแนวทางต่าง ๆ ก่อนตัดสินใจ โดยเฉพาะในเรื่องส าคัญของ
โรงเรียน  
   2) ผู้บริหารสถานศึกษาควรตัดสินใจบนพื้นฐานของข้อมูล เหตุผล และประโยชน์
ส่วนรวม มากกว่าการใช้อ านาจสั่งการหรือความคิดเห็นส่วนตัวเพียงฝ่ายเดียว  
   3) ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาทักษะการรับฟังอย่างเป็นกลาง การสรุปประเด็น 
และการสื่อสารเหตุผลของการตัดสินใจอย่างชัดเจน เพ่ือให้บุคลากรยอมรับและพร้อมให้ความร่วมมือ 
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   5.1.4.4 การมีส่วนร่วมในการวางแผน 
     1) ผู้บริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้ครู บุคลากร และผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วม
ตั ้งแต่ต้นในการก าหนดเป้าหมาย ทิศทาง และแนวทางด าเนินงานของสถานศึกษา เพื ่อให้เกิด
ความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมกัน  
   2) ผู้บริหารสถานศึกษาควรใช้ข้อมูลจริงของสถานศึกษา เช่น ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 
ปัญหาการจัดการเรียนรู้ และบริบทชุมชน มาเป็นฐานในการวางแผน เพ่ือให้แผนมีความสอดคล้องกับ
สภาพจริง  
   3) ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาทักษะการจัดประชุม การระดมความคิดเห็น การ
ฟังเชิงลึก และการสื่อสารเป้าหมายองค์กรให้ชัดเจน เพื่อให้การวางแผนเป็นไปอย่างมีส่วนร่วมและ
น าไปสู่การปฏิบัติได้จริง    
  5.1.4.5 การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 
     1) ผู ้บริหารสถานศึกษาควรมอบหมายบทบาทหน้าที ่ให้แก่ครูและบุคลากรตาม
ความรู้ ความสามารถ และความถนัดของแต่ละบุคคล 
   2) ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่องตั้งแต่การวางแผนจนถึงการลงมือด าเนินงานจริง 
   3) ผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนทรัพยากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และสิ่ง
อ านวยความสะดวกท่ีจ าเป็นต่อการด าเนินงาน 
   4) ผู้บริหารสถานศึกษาควรท าหน้าที่ประสานงาน อ านวยความสะดวก ติดตาม และ
ช่วยแก้ปัญหาระหว่างการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม 
   5) ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการท างานเป็นทีม การร่วมรับผิดชอบ และการ
สร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของงานร่วมกัน เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

5.2 อภิปรายผลการวิจัย 
   ผลการศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ผู้วิจัยอภิปรายผลการวิจัย โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยสูงสุดมา
หาค่าเฉลี่ยต ่าสุด ดังนี้ 
  5.2.1 การศึกษาระดับภาวะผู ้น  าแบบมีส่วนร่วมของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
  ผลการศึกษาภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเม่ือพิจารณารายด้านพบว่า 
ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน รองลงมา 
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ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการวางแผน การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การมีส่วนร่วมในการได้รับ
ผลประโยชน์ และการมีส่วนร่วมในการยอมรับความคิดเห็น ตามล าดับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า การ
บริหารสถานศึกษาในปัจจุบันมิได้อาศัยการสั่งการจากผู้บริหารเพียงฝ่ายเดียว แต่ต้องอาศัยความ
ร่วมมือจากครู บุคลากรทางการศึกษา และผู้เกี่ยวข้องหลายฝ่ายในการร่วมกันขับเคลื่อนภารกิจของ
สถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจ าเป็นต้องเปิดโอกาสให้บุคลากรเข้ามามีส่วน
ร่วมในกระบวนการบริหารในด้านต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง ทั้งการวางแผน การตัดสินใจ การด าเนินงาน 
การยอมรับความคิดเห็น และการได้รับผลจากความส าเร็จร่วมกัน นอกจากนี้บริบทของสถานศึกษาใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 เป็นบริบทที่มีภารกิจหลากหลาย ทั้งด้าน
การจัดการเรียนการสอน การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และการด าเนินงานตามนโยบายของหน่วยงานต้น
สังกัด การบริหารงานลักษณะดังกล่าวจึงต้องอาศัยภาวะผู ้น าแบบมีส่วนร่วมเป็นส าคัญ เพื่อให้
บุคลากรเกิดความเข้าใจในเป้าหมายขององค์กร มีความรับผิดชอบร่วมกัน และยอมรับผลการ
ด าเนินงานร่วมกันอย่างเหมาะสม ผลการวิจัยครั้งนี้จึงสะท้อนให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษาในพื้นที่
วิจัยมีแนวโน้มใช้รูปแบบการบริหารที่เน้นการมีส่วนร่วมในระดับค่อนข้างสูง ซึ่งสอดคล้องกับบริบท
การบริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบัน ส่งผลให้ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาโดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ ยุทธนา ไชยราช (2567) ได้ท าการศึกษาภาวะ
ผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการด าเนินงาน ตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพ
โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ผลการศึกษาพบว่า
ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ณัฐวุฒิ จงเพียร 
(2568) ได้ท าการศึกษาภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการด าเนินงาน 
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ผล
การศึกษาพบว่าภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ 
ปาลิตา จินากลึง (2568) ได้ท าการศึกษาภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในสังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 1 การศึกษาพบว่าภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงาน และอยู่ในระดับมาก จ านวน 4 ด้าน คือ การมีส่วนร่วมในการวางแผน การมีส่วนร่วมใน
การตัดสินใจ การมีส่วนร่วมในการได้รับผลประโยชน์ การมีส่วนร่วมในการยอมรับความคิดเห็น 
ตามล าดับ ดังนี้ 

  1. ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า 
ด้านที่สะท้อนพฤติกรรม ของผู้บริหารอย่างเป็นรูปธรรมและปรากฏให้เห็นชัดในชีวิตการท างาน
ประจ าวัน เช่น การก าหนดบทบาทหน้าที่ การมอบหมายความรับผิดชอบ การประสานงาน การ
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อ านวยความสะดวก และการก ากับติดตามการด าเนินงาน ซึ่งครูและบุคลากรสามารถรับรู้ได้โดยตรง 
ผลรายข้อที่พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การก าหนดบทบาทหน้าที่และเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากร
ร่วมรับผิดชอบงานตามบทบาทอย่างชัดเจน ยิ่งสะท้อนว่าผู้บริหารให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมใน
เชิงปฏิบัติมาก จึงท าให้ด้านนี้มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าด้านอื่น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฐวุฒิ จงเพียร 
(2565) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อการ
ด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ 
เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก อย่างไรก็ตาม 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุดในด้านนี้คือ การสนับสนุนและจัดสรรทรัพยากรที่จ าเป็นต่อการด าเนินงานอย่าง
เหมาะสม แสดงให้เห็นว่า แม้ผู้บริหารจะมีการเปิดโอกาสให้ร่วมปฏิบัติงานค่อนข้างดี แต่ในมิติของ
การจัดสรรงบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ หรือแรงสนับสนุน อาจยังมีข้อจ ากัดจากบริบทของสถานศึกษา
และทรัพยากรที่มีอยู่ จึงเป็นประเด็นที่ควรได้รับการพัฒนาเพิ่มเติมเพื่อให้การมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานเกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  

2. ด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผน โดยรวมอยู่ในระดับมาก และมีค่าเฉลี่ยรองจากด้าน
การด าเนินงาน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญกับการวางแผนในฐานะ
ขั้นตอนส าคัญของการก าหนดเป้าหมาย แนวทางด าเนินงาน และการใช้ทรัพยากรของสถานศึกษา 
การเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ข้อมูลและก าหนดแนวทางร่วมกัน 
ย่อมท าให้แผนงานมีความรอบคอบ เหมาะสม และสามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้จริง ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลรายข้อที่พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การร่วมกันก าหนดกลยุทธ์ แผนด าเนินงาน และทางเลือก
ในการด าเนินการที่สามารถน าไปปฏิบัติได้จริง แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารมิได้เน้นเพียงการก าหนดแผน
ในเชิงนโยบาย แต่ยังค านึงถึงความเป็นไปได้ในการน าแผนไปใช้จริงด้วย ขณะเดียวกัน ข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ต ่าสุดคือ การร่วมกันก าหนดนโยบายของสถานศึกษา ซึ่งอาจสะท้อนว่าในประเด็นเชิงนโยบาย 
บุคลากรอาจยังรับรู้ว่าผู้บริหารมีบทบาทน ามากกว่าด้านอื่น แม้จะยังอยู่ในระดับมากก็ตาม ทั้งนี้
สอดคล้องกับงานวิจัยของ อริยาภรณ์ ขุนปักษี (2565) ที่พบว่า ด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผน
โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

3. ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการพิจารณาทางเลือกและ
การตัดสินใจในหลายประเด็น โดยใช้ข้อมูล ข้อเสนอแนะ และความต้องการของสถานศึกษาเป็นฐาน
ในการพิจารณา ผลการวิจัยรายข้อยังพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การก าหนดให้ผู้เกี่ยวข้องมีส่วน
ร่วมในความรับผิดชอบ การติดตาม ตรวจสอบ และการประเมินผล เพ่ือให้การตัดสินใจมีความโปร่งใส
และมีประสิทธิภาพ สะท้อนว่า ผู้บริหารไม่ได้จ ากัดการมีส่วนร่วมไว้เพียงการแสดงความคิดเห็น แต่ยัง
เชื่อมโยงไปสู่ความรับผิดชอบร่วมต่อผลของการตัดสินใจด้วย อย่างไรก็ตาม ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุดคือ 
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การเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรร่วมอภิปรายและวิเคราะห์ปัญหาของสถานศึกษาก่อนตัดสินใจ
ด าเนินงาน ซึ่งอาจสะท้อนว่า ในบางสถานการณ์การตัดสินใจยังขึ้นอยู่กับข้อจ ากัดด้านเวลา ภารกิจ 
หรืออ านาจหน้าที่ของผู้บริหารอยู่บ้าง จึงเป็นมิติที่ควรพัฒนาเพิ่มเติมเพื่อให้การตัดสินใ จมีความ
รอบคอบและมีส่วนร่วมมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ กิตติยา สุขเกษม (2564) ที่พบว่า 
ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจโดยรวมอยู่ในระดับมาก  

4. ด้านการมีส่วนร่วมในการได้รับผลประโยชน์ อยู่ในระดับทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษามีการแจ้งผลการด าเนินงานของโรงเรียนให้ครูและบุคลากรรับรู้อย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมให้
บุคลากรได้รับประโยชน์จากความส าเร็จของงาน และให้ความส าคัญกับการยกย่องชื่นชมผลงาน
ร่วมกัน จึงช่วยสร้างขวัญก าลังใจ ความภาคภูมิใจ และความผูกพันต่อองค์กร ผลรายข้อยังพบว่า ข้อที่
มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การแจ้งผลการด าเนินงานของโรงเรียนให้ครูและบุคลากรรับรู้อย่างสม ่าเสมอและ
ทั่วถึง ซึ่งสะท้อนว่าผู้บริหารให้ความส าคัญกับการสื่อสารผลส าเร็จของงานแก่บุคลากร อย่างไรก็ตาม 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุดคือ การเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรเข้าถึงและได้รับประโยชน์อย่างเป็นธรรม 
โปร่งใส และเท่าเทียม ซึ่งอาจสะท้อนว่าบุคลากรยังมีความคาดหวังต่อความเป็นธรรมในการเข้าถึง
ผลประโยชน์มากขึ้น จึงเป็นอีกประเด็นหนึ่งที่ควรได้รับการพัฒนาเพื่อให้การมีส่วนร่วมมีความ
สมบูรณ์ยิ่งขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ นภัสวรรณ ศักดิ์วิจารณ์ (2568) ที่พบว่า ด้านการมีส่วนร่วม
ในการได้รับผลประโยชน์โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

5. ด้านการมีส่วนร่วมในการยอมรับความคิดเห็น อยู่ในระดับมาก แต่เป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ย
ต ่าสุดเมื่อเทียบกับด้านอ่ืน ๆ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า แม้ผู้บริหารจะเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรแสดง
ความคิดเห็น รับฟังข้อเสนอแนะ และชี้แจงผลการพิจารณาในระดับค่อนข้างดี แต่ในมิติของการสร้าง
บรรยากาศที่เอ้ือต่อการแสดงความคิดเห็นอย่างปลอดภัยและไม่กดดัน อาจยังไม่เกิดขึ้นอย่างเต็มที่ใน
ทุกสถานศึกษา ทั้งนี้สอดคล้องกับผลรายข้อที่พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุดคือ การสร้างบรรยากาศที่
เอื้อต่อการแสดงความคิดเห็นอย่างปลอดภัย (ไม่ต าหนิ/ไม่กดดัน) ขณะที่ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การ
ชี้แจงผลการพิจารณาข้อเสนอแนะพร้อมเหตุผลให้ผู ้เสนอความคิดเห็นทราบ จึงอาจกล่าวได้ว่า 
ผู้บริหารมีจุดเด่นด้านการสื่อสารผลการพิจารณา แต่ยังควรพัฒนาเรื่อง “พ้ืนที่ปลอดภัยทางความคิด” 
ให้เด่นชัดยิ่งขึ้น เพราะเป็นรากฐานส าคัญของภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมในระยะยาว ทั้งนี้สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ กชพร นาคทัศน์ (2565) ที่พบว่า ด้านการมีส่วนร่วมในการยอมรับความคิดเห็นโดยรวม
อยู่ในระดับมาก 

5.2.2 การเปรียบเทียบภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
   5.2.2.1 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 จ าแนกตามเพศ พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนที่
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มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมไม่แตกต่าง
กัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า เพศมิใช่ปัจจัยส าคัญที่ส่งผล
ต่อการรับรู้ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างชัดเจน เนื่องจากการบริหาร
สถานศึกษาในปัจจุบันให้ความส าคัญกับบทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบ และการท างานร่วมกันใน
องค์กรวิชาชีพมากกว่าเรื่องเพศ จึงท าให้ผู้ตอบแบบสอบถามทั้งเพศชายและเพศหญิงมีความคิดเห็น
ต่อพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในทิศทางใกล้เคียงกัน อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณา
รายด้าน พบว่า ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ซึ่งอาจ
สะท้อนว่า บุคลากรเพศชายและเพศหญิงมีการรับรู้ต่อพฤติกรรมของผู้บริหารในมิติการปฏิบัติงานจริง
แตกต่างกันอยู่บ้าง โดยเฉพาะพฤติกรรมที่เกี่ยวข้องกับการมอบหมายงาน การก าหนดบทบาทหน้าที่ 
การประสานงาน และการก ากับติดตามการด าเนินงาน ซึ ่งเป็นพฤติกรรมที่สามารถรับรู ้ได้จาก
ประสบการณ์ตรงในการปฏิบัติงาน ทั้งนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ นันทิชา ไกรสินธุ์ (2568) ที่พบว่า 
การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี ่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา 
จ าแนกตามเพศ ในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
  5.2.2.2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 จ าแนกตามอายุ พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนที่
มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมไม่แตกต่าง
กัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนทุกช่วง
วัยต่างปฏิบัติงานอยู่ในบริบทของสถานศึกษาเดียวกัน ภายใต้ระบบงาน นโยบาย และวัฒนธรรม
องค์การที่ใกล้เคียงกัน จึงมีประสบการณ์ร่วมในการรับรู้พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา
ในลักษณะคล้ายคลึงกัน นอกจากนี้ ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมเป็นพฤติกรรมที่บุคลากรสามารถรับรู้ได้
จากการปฏิบัติจริง เช่น การเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการวางแผน การตัดสินใจ การด าเนินงาน การ
รับฟังความคิดเห็น และการแบ่งปันผลประโยชน์ ซึ่งเป็นประสบการณ์ร่วมของบุคลากรทุกช่วงวัย จึง
ท าให้ความคดิเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีอายุต่างกันไม่แตกต่างกันทางสถิติ ทั้งนี้สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ คมสัน ไกรรักษ์ (2566) ที่พบว่า การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษา จ าแนก
ตามอายุ ในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
  5.2.2.3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน พบว่า 
ผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว้ 
ทั ้งนี ้อาจเป็นเพราะว่า ผู ้บริหารและครูผู ้สอนไม่ว่าจะมีประสบการณ์ท างานมากหรือน้อย ต่าง
ปฏิบัติงานอยู ่ภายใต้ระบบงานเดียวกัน และมีโอกาสรับรู ้พฤติกรรมการบริหารของผู ้บริหาร
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สถานศึกษาจากการประชุม การร่วมกิจกรรม และการปฏิบัติงานร่วมกันอย่างต่อเนื่อง จึงท าให้มี
มุมมองต่อภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาไปในทิศทางใกล้เคียงกัน อีกทั้งผู้บริหาร
สถานศึกษาที่เปิดโอกาสให้บุคลากรทุกกลุ่มมีส่วนร่วมอย่างเท่าเทียม ไม่ว่าจะเป็นผู้มีประสบการณ์
มากหรือผู้ที่เพิ่งเริ่มปฏิบัติงาน ย่อมท าให้บุคลากรรับรู้พฤติกรรมดังกล่าวในลักษณะไม่แตกต่างกัน 
ผลการวิจัยครั้งนี้จึงสะท้อนว่า ประสบการณ์ท างานมิได้เป็นปัจจัยที่ท าให้มุมมองต่อภาวะผู้น าแบบมี
ส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างชัดเจน ทั้งนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ นภัสวรรณ 
ศักดิ ์ว ิจารณ์ (2568) ที ่พบว่า ภาวะผู ้น าแบบมีส่วนร่วมของผู ้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตาม
ประสบการณ์ท างาน ในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

5.3 ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัยครั้งนี้ ซึ่งมีข้อเสนอแนะที่ควรปรับปรุง จากผลการวิจัย เรื่อง การศึกษา
ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เลย เขต 1 ผู้วิจัยขอเสนอแนะเพ่ือการนำไปใช้ ดังต่อไปนี้ 
  5.3.1 ข้อเสนอแนะ 
  1.ผู้บริหารสถานศึกษาควรนำผลการวิจัยไปใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาภาวะผู้นำแบบมี
ส่วนร่วมอย่างเป็นระบบ โดยส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการวางแผน การตัดสินใจ การ
ดำเนินงาน การยอมรับความคิดเห็น และการได้รับผลประโยชน์ร่วมกัน เพ่ือให้การบริหารงาน
สถานศึกษามีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  
  2.ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความสำคัญกับการพัฒนาองค์ประกอบของภาวะผู้นำแบบ
มีส่วนร่วมในด้านที่ยังต้องได้รับการส่งเสริมเพ่ิมเติม โดยเฉพาะด้านที่มีผลการประเมินต่ำกว่าด้านอื่น 
ทั้งนี้ควรสร้างบรรยากาศในการทำงานที่เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรได้แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ 
รับฟังความคิดเห็นอย่างตั้งใจ และสื่อสารผลการพิจารณากลับอย่างเหมาะสม เพ่ือเสริมสร้างความ
เชื่อมั่นและความร่วมมือในการปฏิบัติงาน  
  3.สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ควรนำผลการวิจัยและแนว
ทางการพัฒนาที่ได้ไปใช้ประกอบการวางแผนพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา  เช่น การจัดอบรม การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ และ
ทักษะด้านภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมให้แก่ผู้บริหารสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
 5.3.2 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
   หากมีการวิจัยเกี่ยวกับการศึกษาภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ในครั้งต่อไป ผู้วิจัยขอเสนอแนะการ
ดำเนินการวิจัยในลักษณะ ดังนี้ 
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   1. ควรมีการศึกษาภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่
การศึกษาอ่ืน หรือในระดับการศึกษาอ่ืน เพ่ือเปรียบเทียบผลการวิจัยและขยายองค์ความรู้ให้
ครอบคลุมบริบททางการศึกษาที่หลากหลายยิ่งขึ้น 
  2. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา เช่น 
วัฒนธรรมองค์การ บรรยากาศโรงเรียน สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา และแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครู เพื่อให้ได้สารสนเทศท่ีชัดเจนยิ่งขึ้นสำหรับการกำหนดแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำ
แบบมีส่วนร่วมให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 
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ภาคผนวก ก รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย 

 

 
 

 

 

 

 



รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือ  
 

1) ผศ.ดร.ชิษณพงศ์ ศรจันทร์  
การศึกษา   ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (สาขาการบริหารการศึกษา) 
ตำแหน่งปัจจุบัน  อาจารย์ประจำหลักสูตรสาขาการบริหารการศึกษา  
    คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย  
    วิทยาลัยเขตศรีล้านช้าง 

 
2) ดร.เฉลิมพร ราศรีชัย 

การศึกษา   ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (สาขาการบริหารการศึกษา) 
ตำแหน่งปัจจุบัน  ผู้อำนวยการโรงเรียนท่าลี่วิทยา 
   อำเภอท่าลี่ จังหวัดเลย 
 

3) ดร.ก้องนเรนทร์ พลซา 
การศึกษา   ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (สาขาการบริหารการศึกษา) 
ตำแหน่งปัจจุบัน  ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านห้วยทรายคำ 
   อำเภอวังสะพุง จังหวัดเลย 

 
4) ดร.อุเทณร์ ขันติยู  

การศึกษา   ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (สาขาการบริหารการศึกษา) 
ตำแหน่งปัจจุบัน  ผู้อำนวยการโรงเรียนเลยอนุกูลวิทยา 
   อำเภอเมืองเลย จังหวัดเลย 

 
5) ดร.กิติศักดิ์ เสนานุช 

การศึกษา   ศึกษาศาสตรดุษฎีดุษฎีบัณฑิต (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา) 
ตำแหน่งปัจจุบัน  ผู้อำนวยการโรงเรียนเมืองเลย 
   อำเภอเมืองเลย จังหวัดเลย 
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ภาคผนวก ข หนังสือขอความอนุเคราะหเ์ป็นผู้เช่ียวชาญตรวจเครื่องมือ

วิจัย 
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ภาคผนวก ค ผลการประเมินค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
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ผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
ของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 พิจารณาโดยผู้เชี่ยวชาญ 
 

ข้อ 
ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
(คนที่) รวม IOC แปลผล 

1 2 3 4 5 
การมีส่วนร่วมในการวางแผน 
1 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีการ

ระดมความคิดเห็นร่วมกับครู
และบุคลากรเพ่ือกำหนด 
เป้าหมาย ของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมกับครู
และบุคลากรกำหนด นโยบาย 
ของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมกับครู
และบุคลากรกำหนด วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และเป้าประสงค์ ของ
สถานศึกษาให้เป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมกับครู
และบุคลากรกำหนด กลยุทธ์ 
แผนดำเนินงาน และทางเลือก
ในการดำเนินการ ให้สามารถ
นำไปปฏิบัติได้จริง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมกับครู
และบุคลากรใช้ ข้อมูลข่าวสารที่
เป็นปัจจุบัน มาประกอบการ
วางแผนร่วมกัน เพ่ือให้การ
ดำเนินงานมีประสิทธิภาพและ
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
(คนที่) รวม IOC แปลผล 

1 2 3 4 5 
การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
6 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาส

ให้ครูและบุคลากรร่วมกัน 
อภิปรายและวิเคราะห์ปัญหา 
ของสถานศึกษา ก่อนตัดสินใจ
ดำเนินงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

7 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาส
ให้ครูและบุคลากรร่วมกัน 
วิเคราะห์ความต้องการของ
สถานศึกษา เพ่ือนำไปใช้
ประกอบการตัดสินใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

8 ผู้บริหารสถานร่วมกับครูและ
บุคลากรร่วมกัน จัดลำดับ
ความสำคัญของประเด็นที่ควร
พัฒนา เพ่ือกำหนดทิศทางการ
ดำเนินงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

9 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาส
ให้ครูและบุคลากรร่วมกัน 
พิจารณาและเลือกทางเลือกที่
เหมาะสม โดยอ้างอิงข้อมูลและ
เหตุผลร่วมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

10 ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดให้
ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมใน ความ
รับผิดชอบ การติดตาม
ตรวจสอบ และการประเมินผล 
เพ่ือให้การตัดสินใจ โปร่งใสและ
มีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

การมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
(คนที่) รวม IOC แปลผล 

1 2 3 4 5 
11 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและ

เอ้ืออำนวยให้ครูและบุคลากร 
ร่วมกันปฏิบัติงานตามโครงการ/
กิจกรรม ของสถานศึกษาอย่าง
เป็นรูปธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

12 ผู้บริหารสถานศึกษากำหนด
บทบาทหน้าที่และเปิดโอกาสให้
ครูและบุคลากร ร่วมรับผิดชอบ
งานตามบทบาท อย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

13 ผู้บริหารสถานศึกษา สนับสนุน
และจัดสรรทรัพยากร ที่จำเป็น
ต่อการดำเนินงาน (เช่น 
งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ แรง
สนับสนุน) อย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

14 ผู้บริหารสถานศึกษา 
ประสานงานและอำนวยความ
สะดวก เพ่ือให้การดำเนิน
โครงการ/กิจกรรมเป็นไปตาม
แผนและกรอบเวลาที่กำหนด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

15 ผู้บริหารสถานศึกษา กำกับ
ติดตามการดำเนินงานตาม ปฎิ
ทินงาน และสนับสนุนการแก้ไข
อุปสรรค เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย
และพัฒนาคุณภาพการจัดการ
เรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

การมีส่วนร่วมในการยอมรับความคิดเห็น 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
(คนที่) รวม IOC แปลผล 

1 2 3 4 5 
16 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากร

ทุกระดับแสดงความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะได้อย่างทั่วถึง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

17 ผู้บริหารสร้างบรรยากาศที่เอ้ือ
ต่อการแสดงความคิดเห็นอย่าง
ปลอดภัย (ไม่ตำหนิ/ไม่กดดัน) 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

18 ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็นของ
บุคลากรอย่างตั้งใจ และไม่
ปฏิเสธความคิดเห็นโดยไม่มี
เหตุผล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

19 ผู้บริหารเคารพความคิดเห็นที่
แตกต่าง และให้คุณค่าแก่ความ
คิดเห็นของทุกคนอย่างเท่าเทียม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

20 ผู้บริหารมีการสื่อสารผลการ
พิจารณาและนำข้อเสนอกลับไป
ยังผู้เสนอความคิดเห็นอย่าง
เหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

การมีส่วนร่วมในการได้รับผลประโยชน์ 
21 ผู้บริหารสถานศึกษาแจ้งผลการ

ดำเนินงานของโรงเรียนให้ครู
และบุคลากรรับรู้อย่างสม่ำเสมอ
และท่ัวถึง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

22 ผู้บริหารสถานศึกษาทำให้ครู
และบุคลากรสามารถเข้าถึง
ประโยชน์ที่เกิดจากผลลัพธ์ของ
การดำเนินงานของโรงเรียนได้
จริง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

 

 

 

 



146 

 

ข้อ 
ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
(คนที่) รวม IOC แปลผล 

1 2 3 4 5 
23 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาส

ให้ครูและบุคลากรเข้าถึงและ
ได้รับประโยชน์อย่างเป็นธรรม 
โปร่งใส และเท่าเทียม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

24 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาส
ให้ครูและบุคลากรร่วมพิจารณา
และร่วมกำหนดแนวทางการใช้
ประโยชน์จากผลลัพธ์ของการ
ดำเนินงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

25 ผู้บริหารสถานศึกษายกย่อง
ความสำเร็จร่วมกัน และทำให้
ครูและบุคลากรรู้สึกว่าได้รับทั้ง
ผลประโยชน์รูปธรรมและ
นามธรรมจากการทำงานร่วมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
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ภาคผนวก ง หนังสือขอความอนุเคราะหเ์ก็บข้อมูลเพื่อตรวจสอบความ 

เที่ยงของแบบสอบถามเพื่อการวิจัย (Try – Out) 
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ภาคผนวก จ ผลการวิเคราะห์ความเชื่อมั่น (Reliability Analysis) 
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ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
เรื่อง ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 
1. การมีส่วนร่วมในการวางแผน 
 ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.603 -0.870 
 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.911 

1 .603 
2 .870 
3 .845 
4 .712 
5 .856 

2. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
 ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.677 – 0.775 
 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.897 

6 .677 
7 .767 
8 .758 
9 .775 
10 .775 

3. การมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน 
 ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.772 – 0.945 
 ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.941 

11 .753 
12 .945 
13 .877 
14 .859 
15 .772 

4. การมีส่วนร่วมในการยอมรับความคิดเห็น 
 ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.559 – 0.919 
 ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.910 

16 .742 
17 .845 
18 .820 
19 .919 
20 .559 

5. การมีส่วนร่วมในการได้รับผลประโยชน์ 
 ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.593 – 0.801 
 ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.858 

21 .593 
22 .649 
23 .801 
24 .683 
25 .665 
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ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 
ค่าความเชื่อม่ัน  0.822 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฉ แบบสอบถามเพื่อวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 

เร่ือง ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- -----  
คำชี้แจง แบบสอบถามชุดที่ 1 
 แบบสอบถามเพื่อการวิจัยชุดนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำแบบ 
มีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
แบบสอบถามฉบับนี้ แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งประกอบด้วยข้อมูล 
ทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ประกอบด้วย เพศ อายุ และ
ประสบการณ์ทำงาน  
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการศึกษาภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 มีองค์ประกอบ 5 ด้าน คือ  
1) การมีส่วนร่วมในการวางแผน 2) การมีส่วนร่วมในตัดสินใจ 3) การมีส่วนร่วมในดำเนินงาน 4) การ
มีส ่วนร่วมในการยอมรับความคิดเห็น 5) การมีส ่วนร่วมในการได้ร ับผลประโยชน์  ล ักษณะ
แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก  
ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด  
 ขอความกรุณาท่านผู้ตอบแบบสอบถามโปรดตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อตามความเป็น
จริง เพื่อให้ได้ข้อมูลที่สมบูรณ์สามารถนำไปวิเคราะห์ได้ ข้อมูลที่ท่านตอบจะนำไปประมวลผลเป็น
ภาพรวม จึงไม่มีผลกระทบต่อตัวท่านและหน่วยงานของท่านแต่ประการใด  
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 ผู ้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์ในการให้ข้อมูลจากท่านด้วยดีและ  
ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 

นางจิรัชญา ชนะชัย 
นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

 มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง 
 
 
 
 

ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
*โปรดอ่านคำชี้แจงในการตอบแบบสอบถามแต่ละตอน กรุณาตอบแบบสอบถามทุกข้อตาม

ความเป็นจริง โดยไม่ต้องระบุชื่อผู้ตอบ โดยผู้วิจัยขอรับรองว่าคำตอบของท่านจะถูกเก็บเป็นความลับ 
ซึ่งไม่มีผลกระทบใด ๆ ทั้งสิ้นต่อสถานศึกษาของท่านและตัวท่านเอง 
 
คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย (✓) ลงในช่อง  หน้าข้อความที่ตรงกับความเป็นจริง 

 สำหรับตัวท่าน 
  1. เพศ  
    ชาย   
    หญิง 
  2. ตำแหน่ง  
    ผู้บริหาร 
    ครูผู้สอน 
   3. อายุ 
     ไม่เกิน 35 ปี 
     36 - 45 ป ี
    มากกว่า 45 ปี 

4. ประสบการณ์ทำงาน 

    น้อยกว่า 10 ปี 
    ระหว่าง 10-20 ปี 
    มากกว่า 20 ปี 
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  5. ขนาดของโรงเรียนที่ท่านปฏิบัติงาน 
     โรงเรียนขนาดเล็ก  (มีนักเรียนตั้งแต่ 119 คนลงมา) 
     โรงเรียนขนาดกลาง (มีนักเรียนตั้งแต่ 120 - 719 คน) 
    โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ (มีนักเรียนตั้งแต่ 1,680 คน ขึ้นไป) 
 
    

 

 

 

 

 

 

 

 
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการศึกษาภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา  
  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย (✓) ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านในแต่ละข้อว่า  
  ความคิดเห็นของท่านอยู่ในระดับใด โดยพิจารณาจากเกณฑ์ต่อไปนี้ 

 5 หมายถึง ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด 
 4 หมายถึง ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 
 3 หมายถึง ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง 
 2 หมายถึง ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย 
 1 หมายถึง ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

 

ข้อ 
 

ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

องค์ประกอบที่ 1 การมีส่วนร่วมในการวางแผน 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีการระดมความคิดเห็นร่วมกับ
ครูและบุคลากรเพ่ือกำหนด เป้าหมาย ของสถานศึกษา 
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ข้อ 
 

ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมกับครูและบุคลากรกำหนด 
นโยบาย ของสถานศึกษา 

     

3 ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมกับครูและบุคลากรกำหนด 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ ของสถานศึกษาให้เป็น
ทิศทางเดียวกัน 

     

4 ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมกับครูและบุคลากรกำหนด กลยุทธ์ 
แผนดำเนินงาน และทางเลือกในการดำเนินการ ให้สามารถ
นำไปปฏิบัติได้จริง 

     

5 ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมกับครูและบุคลากรใช้ข้อมูล
ข่าวสารที่เป็นปัจจุบัน มาประกอบการวางแผนร่วมกัน 
เพ่ือให้การดำเนินงานมีประสิทธิภาพและเป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน 

     

องค์ประกอบที่ 2 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรร่วมกัน 
อภิปรายและวิเคราะห์ปัญหา ของสถานศึกษา ก่อน
ตัดสินใจดำเนินงาน 

     

7 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรร่วมกัน 
วิเคราะห์ความต้องการของสถานศึกษา เพ่ือนำไปใช้
ประกอบการตัดสินใจ 
 

     

8 ผู้บริหารสถานร่วมกับครูและบุคลากรร่วมกัน จัดลำดับ
ความสำคัญของประเด็นที่ควรพัฒนา เพ่ือกำหนดทิศ
ทางการดำเนินงาน 

     

9 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรร่วมกัน 
พิจารณาและเลือกทางเลือกที่เหมาะสม โดยอ้างอิงข้อมูล
และเหตุผลร่วมกัน 
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ข้อ 
 

ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

10 ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดให้ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมใน 
ความรับผิดชอบ การติดตาม ตรวจสอบ และการ
ประเมินผล เพ่ือให้การตัดสินใจ โปร่งใสและมีประสิทธิภาพ 

     

องค์ประกอบที่ 3 การมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน 

11 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและเอ้ืออำนวยให้ครูและ
บุคลากร ร่วมกันปฏิบัติงานตามโครงการ/กิจกรรม ของ
สถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม 

     

12 ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดบทบาทหน้าที่และเปิดโอกาส
ให้ครูและบุคลากร ร่วมรับผิดชอบงานตามบทบาท อย่าง
ชัดเจน 

     

13 ผู้บริหารสถานศึกษา สนับสนุนและจัดสรรทรัพยากร ที่
จำเป็นต่อการดำเนินงาน (เช่น งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ 
แรงสนับสนุน) อย่างเหมาะสม 

     

14 ผู้บริหารสถานศึกษา ประสานงานและอำนวยความสะดวก 
เพ่ือให้การดำเนินโครงการ/กิจกรรมเป็นไปตามแผนและ
กรอบเวลาที่กำหนด 

     

15 ผู้บริหารสถานศึกษา กำกับติดตามการดำเนินงานตาม
ปฏิทินงาน และสนับสนุนการแก้ไขอุปสรรค เพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายและพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 

     

องค์ประกอบที่ 4 การมีส่วนร่วมในการยอมรับความคิดเห็น 

16 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกระดับแสดง
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะได้อย่างทั่วถึง 

     

17 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการแสดง
ความคิดเห็นอย่างปลอดภัย (ไม่ตำหนิ/ไม่กดดัน) 

     

18 ผู้บริหารสถานศึกษารับฟังความคิดเห็นของบุคลากรอย่าง
ตั้งใจ และไม่ปฏิเสธความคิดเห็นโดยไม่มีเหตุผล 

     

19 ผู้บริหารสถานศึกษาเคารพความคิดเห็นที่แตกต่าง และให้
คุณค่าแก่ความคิดเห็นของทุกคนอย่างเท่าเทียม 
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ข้อ 
 

ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

20 ผู้บริหารสถานศึกษาชี้แจงผลการพิจารณาข้อเสนอแนะ
พร้อมเหตุผลให้ผู้เสนอความคิดเห็นทราบ 

     

องค์ประกอบท่ี 5 การมีส่วนร่วมในการได้รับผลประโยชน์ 

21 ผู้บริหารสถานศึกษาแจ้งผลการดำเนินงานของโรงเรียนให้
ครูและบุคลากรรับรู้อย่างสม่ำเสมอและทั่วถึง 

     

22 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูและบุคลากรสามารถ
เข้าถึงประโยชน์ที่เกิดจากผลลัพธ์ของการดำเนินงานของ
โรงเรียนได้จริง 

     

23 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรเข้าถึง
และได้รับประโยชน์อย่างเป็นธรรม โปร่งใส และเท่าเทียม 

     

24 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรร่วม
พิจารณาและร่วมกำหนดแนวทางการใช้ประโยชน์จาก
ผลลัพธ์ของการดำเนินงาน 

     

25 ผู้บริหารสถานศึกษายกย่องความสำเร็จร่วมกัน และทำให้
ครูและบุคลากรรู้สึกว่าได้รับทั้งผลประโยชน์รูปธรรมและ
นามธรรมจากการทำงานร่วมกัน 

     

 
ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
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แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย 

เร่ือง ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- -----  
คำชี้แจง แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi –Structured interview) ชุดที่ 2 
 1. แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้มีความมุ่งหมายเพ่ือต้องการทราบแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำแบบ
มีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
 2. แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้แบ่งเป็น 2 ตอน ได้แก่  
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์  
  ตอนที่ 2 สัมภาษณ์เกี ่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นำแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา  

 3. การสัมภาษณ์ในครั้งผู้วิจัยมุ่งเน้นประโยชน์ในการวิจัยเท่านั้นซึ่งไม่มีผลกระทบต่อองค์กร 
หรือบุคคลที่ให้สัมภาษณ์แต่อย่างใดจึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านได้กรุณาให้ความร่วมมือใน  
การสัมภาษณ์และขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

 
นางจิรัชญา ชนะชัย 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
 มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง 
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แบบสัมภาษณ์ 
เรื ่องที ่สัมภาษณ์ แนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นำแบบมีส่วนร่วมของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์  
 คำชี้แจง ขอความกรุณาท่านให้สัมภาษณ์ตามหัวข้อต่อไปนี้  
1. ชื่อ – นามสกุล .................................................................................................... ..............................  
2. วุฒิการศึกษาสูงสุด ........................................................สาขา ..........................................................  
3. ตำแหน่งปัจจุบัน ...................................................................................................................... ..........  
4. สถานที่ทำงาน ………………………….....................................................................................................   
5. ประสบการณท์ำงาน …………………………....................................................................................... .... 
6. ผู้สัมภาษณ์ นางจิรัชญา ชนะชัย  
 สถานที่ ...................................................... ......................................................................................  
7. วัน...............เดือน...............................พ.ศ..................เริ่มเวลา..................น. ถึงเวลา...................น. 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามกึ ่งโครงสร้างเกี ่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
 
 1. การมีส่วนร่วมในการวางแผน 
  ท่านมีแนวทางในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาอย่างไร เพ่ือให้สามารถส่งเสริมการ
มีส่วนร่วมในการวางแผน ร่วมกับครูและบุคลากรในการกำหนดเป้าหมาย นโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
กลยุทธ์ และแนวทางดำเนินงานของสถานศึกษา เพ่ือให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………..………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………..…………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………….……………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………….………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 2. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ   
    ท่านมีแนวทางในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาอย่างไร เพ่ือให้สามารถส่งเสริมการ
มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ โดยเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรร่วมวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการของ
สถานศึกษา เลือกแนวทางดำเนินงานที่เหมาะสม และร่วมติดตามประเมินผล เพื่อให้การตัดสินใจ
เป็นไปอย่างโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ 
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………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 
 
  3. การมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน 
   ท่านมีแนวทางในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาอย่างไร เพื่อให้สามารถส่งเสริมให้
ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน ตามโครงการหรือกิจกรรมของสถานศึกษาอย่างเป็น
รูปธรรม โดยร่วมรับผิดชอบตามบทบาท ได้ร ับการสนับสนุนทรัพยากรที ่จำเป็น และมีการ
ประสานงานที่เอ้ือต่อการดำเนินงานตามแผนและเป้าหมายของสถานศึกษา 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………..…………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………..……………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………..……………………… 
 
  4. การมีส่วนร่วมในการยอมรับความคิดเห็น 
   ท่านมีแนวทางในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาอย่างไร เพ่ือให้สามารถส่งเสริมการ
มีส่วนร่วมในการยอมรับความคิดเห็น โดยเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกระดับเสนอความคิดเห็นได้อย่าง
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ปลอดภัยและเป็นธรรม รับฟังและเคารพความเห็นที่แตกต่างอย่างเท่าเทียม พร้อมทั้งสื่อสารผลการ
พิจารณาหรือข้อมูลย้อนกลับแก่ผู้เสนอ เพื่อใช้ในการปรับปรุงงานและพัฒนาคุณภาพการดำเนินงาน
ของสถานศึกษา 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………..…………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………..……………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………..………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 
 
  5. การมีส่วนร่วมในการได้รับผลประโยชน์ 
   ท่านมีแนวทางในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาอย่างไร เพ่ือให้สามารถส่งเสริมการ
มีส่วนร่วมในการได้รับผลประโยชน์ โดยเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรรับรู้ผลการดำเนินงาน เข้าถึง
ประโยชน์จากผลลัพธ์อย่างเป็นธรรม โปร่งใส และเท่าเทียม มีส่วนร่วมในการกำหนดแนวทางการใช้
ประโยชน์จากผลลัพธ์ และร่วมยกย่องความสำเร็จที่เกิดข้ึนทั้งในด้านรูปธรรมและนามธรรม 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………..…………………………………………………
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………………………………………………………………………………………………………..……………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………..……………………… 
 
 6. ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาด้านอ่ืนๆเพิ่มเติม 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 

     ลงชื่อ………………………………………………………………. 
       (………………………………………………………..) 

       ตำแหน่ง………………………………………………………….. 
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ภาคผนวก ช หนังสือขอความอนุเคราะห์แจกแบบสอบถามเพื่อเก็บข้อมูล  
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ภาคผนวก ฉ หนังสือขอความอนุเคราะห์ข้อมลูและเข้าสมัภาษณ์  
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ภาคผนวก ซ ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Alpha coefficient) 
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ค่าสัมประสิทธิ์ แอลฟ่า (Alpha coefficient) 
Scale: ALL VARIABLES 

 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha 

Cronbach's Alpha Based on 

Standardized Items N of Items 

.822 .834 25 
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ประวัติผู้เขียนสารนิพนธ์ 

 
ชื่อ  นางจิรัชญา ชนะชัย 

วัน เดือน ปี เกิด วันอาทิตย ์ที่ 19 เดือน มกราคม พ.ศ. 2525 

สถานที่เกิด  จังหวัดเลย 

ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2544 : สำเร็จการศึกษาระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย  
  โรงเรียนท่าลี่วิทยา จังหวัดเลย 
พ.ศ. 2548 : สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี 
   ครุศาสตรบัณฑิต สาขาการศึกษาปฐมวัย 
   มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย จงัหวัดเลย 

ที่อยู่ปัจจุบัน 103 หมู่ 2 ตำบลน้ำทูน อำเภอท่าลี่ จังหวัดเลย 

ผลงานตีพิมพ์ - 

รางวัลที่ได้รับ - 
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