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ชื่อนักศกึษา ชิษณุชา บุญพรม 
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             การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐาน
วิชาชีพการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดยโสธร 2) เพ่ือ
เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพการปฏิบัติงาน
ของครู จ าแนกตามต าแหน่ง ระดับการศึกษาและประสบการณ์การท างาน 3) เพื ่อศึกษา
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพการปฏิบัติงานของครู 
สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดยโสธร  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา
และครูผู้สอน สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดยโสธร จ านวน 144 คน เครื่องมือที่
ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม โดยมีค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาอยู่ระหว่าง 0.80-1.00 มีค่า
ความเชื ่อมั ่น เท่ากับ 0.95 สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี ่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย          
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน โดยใช้ค่าที และการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนแบบทางเดียว 
             ผลการวิจัยพบว่า:   
             1) การบริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพการปฏิบัติงานของครู  สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู ้ประจ าจังหวัดยโสธร โดยรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็น      
รายด้าน โดยเรียงจากค่าเฉลี ่ยมากไปน้อย ได้แก่ ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน        
ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู ตามล าดับ 
             2) เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ
การปฏิบัติงานของครู จ าแนกตามต าแหน่ง และระดับการศึกษา พบว่าโดยรวมและรายด้าน       
ไม่แตกต่าง ยกเว้นจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบว่า ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและ
ชุมชน มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05   
             3) ข้อเสนอแนะเกี ่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพการ
ปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดยโสธรพบว่า (1) ด้านการปฏิบัติ
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หน้าที่ครู สถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูปฏิบัติหน้าที่โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ มีความรักและเมตตา 
พัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนรายบุคคล และสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพ เทคโนโลยี และ
นวัตกรรมทางการศึกษา ควบคู่กับการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการ (2) ด้านการจัดการเรียนรู้ 
ควรพัฒนาหลักสูตร สื่อ และการประเมินผลให้สอดคล้องกับผู้เรียน ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ 
ความคิดสร้างสรรค์ การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล การวิจัย และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)            
(3) ด้านความสัมพันธ์กับผู ้ปกครองและชุมชน ควรส่งเสริมความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา 
ผู้ปกครอง ชุมชน และภาคีเครือข่าย โดยค านึงถึงบริบท วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือ
พัฒนาผู้เรียนอย่างยั่งยืน  
ค าส าคัญ: การบริหารสถานศึกษา, เกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพการปฏิบัติงานของครู 
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             The objectives of this research were 1) to study school administration 
based on professional standards for teachers under Yasothon Provincial Office of 
Learning Encouragement 2) to compare the opinions on school administration based 
on professional standards for teachers in mention, classified by position, educational 
level, and work experience. 3) to examine recommendations for administration 
based on professional standards for teachers under Yasothon Provincial Office of 
Learning Encouragement. A quantitative research design was employed. The sample 
consisted of 144 school administrators and teachers, while five key informants 
participated in the qualitative phase. The research instruments included 
questionnaire with content validity between 0.80 to 1.00 and a reliability at 0.95. 
Data were analyzed using frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test, 
and one-way analysis of variance (ANOVA). 
             The research found that:   
             1) the overall level of study school administration based on professional 
standards for teachers under Yasothon Provincial Office of Learning Encouragement 
was at a high level. When considered by aspect, the highest mean score was found 
in the relationship with parents and community, followed by learning management 
and teachers’ professional responsibilities, respectively.  
             2) Comparisons of opinions classified by position and educational level 
showed no significant differences overall or in any aspect. However, when classified 
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by work experience, a statistically significant difference at the .05 level was found in 
the aspect of relationships with parents and the community.  
             3) Recommendations for educational institution administration indicated 
that schools should promote learner-centered teacher responsibilities, strengthen 
individual student support systems, and support professional development, 
technology integration, educational innovation, and academic leadership. In learning 
management, curriculum development, instructional media, assessment practices, 
analytical thinking, creativity, digital technology use, research, and Professional 
Learning Communities (PLC) should be enhanced. Furthermore, schools should 
strengthen collaboration among educational institutions, parents, communities, and 
educational networks while considering local contexts, cultures, and indigenous 
wisdom to support the sustainable development of learners. 
Keywords: School Administration, Professional Standards for teachers,        
                Teachers’ Performance 
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กิตติกรรมประกาศ  

 

สารนิพนธ์เล่มนี้ส าเร็จได้ด้วยดีเพราะความอนุเคราะห์จากทางมหาวิทยาลัยมหามกุฎราช
วิทยาลัย วิทยาเขตร้อยเอ็ด และคณาจารย์ที่ได้ประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู้ ตลอดจน เจ้าหน้าที่
ทุกท่านที่ให้ค าแนะน าเป็นอย่างดี ขอขอบพระคุณคณะกรรมการสอบสารนิพนธ์ทุกท่านที่ได้ให้
ค าแนะน าเกี่ยวกับความถูกต้องของเนื้อหาในเล่มสารนิพนธ์สมบูรณ์ยิ่งขึ้น ขอขอบคุณผู้เชี่ยวชาญ
ทุกท่านที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ได้แก่ นายประพันธ์ ทองพราว  
ดร.ปิยะมาภรณ์ ยโสธรา นายมนตรี เวียงอินทร์ รศ.ดร. สุเทพ เมยไธสง และพระครูชัยรัตนากร.ดร. 
และขอขอบคุณคณาจารย์ทุกท่านที่ได้อบรมสั่งสอนให้ความรู้ระดับมหาบัณฑิต สาขาการบริหาร
การศึกษา เป็นอย่างดีมาโดยตลอด  

ขอขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จิราภรณ์ ผันสว่าง ที่กรุณารับเป็นอาจารย์ที่
ปรึกษาสารนิพนธ์ โดยได้กรุณาช่วยเหลือให้ค าปรึกษา แนะน า ตลอดจนข้อเสนอแนะในการตรวจ
แก้ไขเนื้อหาของสารนิพนธ์ฉบับนี้ด้วยความเอาใจใส่อย่างดียิ่ง  

ขอขอบพระคุณผู้บริหาร ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริม
การเรียนรู้ประจ าจังหวัดยโสธร ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างการวิจัย ที่ช่วยอ านวยความสะดวก ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล และให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามเพ่ือการวิจัยในครั้งนี้  

ขอขอบคุณเจ้าหน้าที่คณะศึกษาศาสตร์ทุกท่านที่ได้ให้ความสะดวกด้วยดี ตลอดจนเพื่อน
นักศึกษาระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษาทุกท่านที่คอยให้ความช่วยเหลือให้
ค าปรึกษา และเป็นก าลังใจแก่ผู้วิจัยเสมอมา  

ขอขอบคุณครอบครัวและญาติพี่น้องทุกท่านที่คอยให้การสนับสนุน ส่งเสริมและเป็น
ก าลังใจให้ผู้วิจัย ตั้งแต่เริ่มเรียนจนถึงจบการศึกษา  

ประโยชน์และคุณค่าอันพึงเกิดจากสารนิพนธ์ฉบับนี้ ผู ้วิจัยขอน้อมบูชาและตอบแทน
พระคุณบิดา มารดา ครู อาจารย์ ตลอดจนผู้มีพระคุณทุกท่าน  
 
 

ชิษณุชา บุญพรม 
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บทที่ 1 

บทน า 
 

1.1. ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา  
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 
ได้กำหนดจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษาไว้ว่า ต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์
ทั้งร่างกายจิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถ
อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข โดยให้กระทรวง กระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาทั้ง
ด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล  และการบริหารทั ่วไปไปยังคณะกรรมการและ
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาในเขต พื้นที่การศึกษาโดยตรงทำให้ผู้บริหารโรงเรียน
เกิดความคล่องตัวในการบริหารงาน และสามารถใช้ ดุลยพินิจของวิชาชีพบริหารนำมาใช้เพื่อจัด
การศึกษาของโรงเรียนได้เต็มประสิทธิภาพมากข้ึน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2553 
หน้า 5) ซึ่งผลจากการกระจายอำนาจการบริหารงาน และการจัดการศึกษาในสถานศึกษาทำให้ผู้เรียน
และสถานศึกษาได้รับการพัฒนาไปสู่เป้าหมายสูงสุด ที่ตั ้งไว้จะเห็นว่าสถานศึกษาที่มีการบริหาร
จัดการอย่างมีประสิทธิภาพ ส่วนใหญ่เกิดจากการที่ ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำที่ดี จึงสามารถ
นำพาสถานศึกษาให้ประสบความสำเร็จ เพราะ ผู้นำที่ดีนั้นจะสามารถโน้มน้าวผู้ใต้บังคับบัญชาใน
สถานศึกษาให้สมัครใจร่วมกันปฏิบัติงาน งานที่เกิด  จากการร่วมแรงร่วมใจจะสำเร็จบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ และตามเป้าหมายสูงสุด แต่ถ้าหากผู้บริหารสถานศึกษาขาดการบริหารที่ไม่เหมาะสม
อาจส่งผลให้การปฏิบัติงาน ของผู้ใต้บังคับบัญชาขาดความสำเร็จและเกิดประสิทธิผลเพียงเล็กน้อย 
(สมคะเน โตวัฒนา, 2557 หน้า 61-67) ดังนั้น การบริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพการ
ปฏิบัติงานของครู ย่อมมีอิทธิพลและความสำคัญอย่างยิ่งต่อผู้ใต้บังคับบัญชาในสถานศึกษา ผู้บริหาร
จึงต้องศึกษา ทบทวน และทำความเข้าใจคุณลักษณะ พฤติกรรม และแนวทางการบริหารศึกษาอยู่
สม่ำเสมอ 

 การบริหารและการจัดการศึกษาในยุคโลกาภิวัตน์ จำเป็นต้องอาศัยผู้บริหารมืออาชีพ       
โดยมีภาวะผู ้นำที ่มีสมรรถนะในการบริหารการเปลี ่ยนแปลง ผู ้นำซึ ่งเป็นลักษณะสำคัญของ            
ยุคโลกาภิวัตน์ สมรรถนะภาวะผู้นำดังกล่าวครอบคลุมหลายหลายลักษณะ เช่น การจัดการองค์กร
แห่งการเรียนรู้ การจัดการความรู้ภาวะผู้นำวิชาการ การขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความสำเร็จ การปรับ
ระบบการบริหารให้โปร่งใสและตรวจสอบได้เป็นต้น (ธีระ รุญเจริญ , 2550, หน้า 160) ผู้บริหาร
การศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกลไกหลักที่สำคัญต่อความสำเร็จในการแก้ปัญหา และเป็น
ปัจจัยด้านบุคคลที่มีความสำคัญในการสร้างประสิทธิผลขององค์กรทางการศึกษา ดังนั้นการแสวงหา
ผู้บริหารที่มีความพร้อมทางด้านวุฒิภาวะ คุณลักษณะ ศักยภาพ ความรู้ ความสามารถทางด้าน
ศาสตร์และศิลป์ในการบริหารงาน รวมทั้งมีภาวะผู้นำที่มีประสิทธิผลจึงมีความจำเป็นประการหนึ่ง 
นอกจากนั้นการสร้างภาวะผู้นำโดยเฉพาะภาวะผู้นำของผู้บริหารที่มีอยู่เดิมให้สามารถปรับปรุง    
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ปร ับตนให ้สอดคล้องก ับการเปล ี ่ยนแปลง ย ึดถ ือจร ิยธรรมและความชอบธรรมเป็นที ่ตั้ง                
(ทิพาวดี เมฆสวรรค์, 2543 อ้างถึงใน ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร, 2549, หน้า 29) 

 ในขณะเดียวกัน “ครู” ถือเป็นบุคลากรหลักของสถานศึกษาในการจัดกระบวนการเรียน
การสอนการพัฒนาครูจึงเป็นตัวแปรสำคัญ ในการยกระดับคุณภาพของสถานศึกษา มาตรฐาน ความรู้
สมรรถนะและประสบการณ์วิชาชีพ คณะกรรมการครุสภาได้ประกาศสาระความรู้สมรรถนะ  และ
ประสบการณ์วิชาชีพการศึกษาสำหรับผู้ประกอบวิชาชีพครูผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหาร  การศึกษา 
และศึกษานิเทศก์ตามข้อบังคับครุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 ในส่วนของ
วิชาชีพครูเพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงและทิศทางของการศึกษาชาติให้บุคลากรทางการ
ศึกษาต้องมีความรู้ด้านหลักการ แนวคิด การออกแบบการประยุกต์ใช้และการประเมินสื่อนวัตกรรม
เทคโนโลยีสาระสนเทศ มีความสามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการสื่อสาร (ราชกิจจา นุเบกษา, 
2562, หน้า 18-20) ครูจึงต้องมีความเสียสละมุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียนด้วย จิตวิญญาณของความเป็นครูมี
การประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ ดีทั้งด้านคุณธรรม และจริยธรรม ส่งเสริมการเรียนรู้ และเอาใจใส่
ผู ้เรียน การสร้างแรงบันดาลใจและ การพัฒนาตนเองให้มีความรอบรู ้ ทันสมัย และทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา อาชีพครูจึงเป็นอาชีพชั้นสูงที่ต้องมีมาตรฐานมาควบคุม เพื่อให้ผู้ที ่จะ
ประกอบอาชีพนี้มีแนวทางในการปฏิบัติตน และเป็นมาตรฐานที่ใช้สำหรับการปฏิบัติงาน  

  มาตรฐานการปฏิบัติงาน (ราชกิจจานุเบกษา , 2562 หน้า 19-20) คุรุสภาได้กำหนด
ข้อบังคับในด้านมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพครู  พ.ศ.2562 โดยครูจะต้องมีมาตรฐาน
วิชาชีพครู 3 ด้าน คือ มาตรฐานความรู้และประสบการณ์ วิชาชีพ มาตรฐานด้านการปฏิบัติงาน 
มาตรฐานด้านการปฏิบัติตน และในส่วนมาตรฐานด้านการ ปฏิบัติงานกำหนดไว้ 3 หมวด ได้แก่ 1) 
การปฏิบัติหน้าที่ครู ประกอบด้วย (1) มุ่งม่ันพัฒนา ผู้เรียนด้วยจิตวิญญาณความเป็นครู (2) ประพฤติ
ตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม และ มีความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง (3) ส่งเสริมการเรียนรู้ 
เอาใจใส่ และยอมรับความแตกต่างของ ผู้เรียนแต่ละบุคคล (4) สร้างแรงบันดาลใจผู้เรียนให้เป็นผู้ใฝ่
เรียนรู้ และผู้สร้างนวัตกรรม (5) พัฒนาตนเองให้มีความรอบรู้ ทันสมัย และทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
2) การจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย (1) พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนรู้ สื่อ การวัดและ
ประเมินผลการ เรียนรู้ (2) บูรณาการความรู้ และศาสตร์การสอน ในการวางแผนและจัดการเรียนรู้ที่
สามารถ พัฒนาผู้เรียนให้มีปัญญารู้คิด และมีความเป็นนวัตกร (3) ดูแล ช่วยเหลือ และพัฒนาผู้เรยีน
เป็นรายบุคคลตามศักยภาพ สามารถรายงานผลการพัฒนาคุณภาพผู ้เร ียนได้อย่างเป็นระบบ               
(4) จัดกิจกรรมและสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ ให้ผู้เรียนมีความสุขในการเรียน โดยตระหนักถึงสุข  
ภาวะของผู้เรียน (5) วิจัย สร้างนวัตกรรม และประยุกต์ใช้เทคโนโลยี ดิจิทัลให้เกิดประโยชน์ต่อ  การ
เรียนรู้ของผู้เรียน (6) ปฏิบัติงานร่วมกับผู้อื่นอย่างสร้างสรรค์และมีส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนา
วิชาชีพ 3) ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน ประกอบด้วย (1) ร่วมมือกับผู้ปกครองในการพัฒนา
และแก้ปัญหาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ (2) สร้างเครือข่ายความร่วมมือ กับผู้ปกครองและ
ชุมชน เพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ที่มีคุณภาพของผู้เรียน (3) ศึกษา เข้าถึงบริบท ของชุมชน และสามารถ
อยู่ร่วมกันบนพื้นฐานความแตกต่างทางวัฒนธรรม (4) ส่งเสริม อนุรักษ์ วัฒนธรรม และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 
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 สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู ้ประจำจังหวัดยโสธร ทำหน้าที่เป็นหน่วยงานธุรการของ
คณะกรรมการส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัด เพ่ือกำกับ ดูแล ช่วยเหลือ และสนับสนุนการดำเนินงานของ
ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอำเภอและตำบล รวมทั้งจัดทำแผนการส่งเสริมการเรียนรู้ของจังหวัดให้
สอดคล้องกับนโยบายของกรมส่งเสริมการเรียนรู้ บริบทของท้องถิ่น และแผนการศึกษาแห่งชาติ โดย
มีบทบาทสำคัญในการ บูรณาการภาคีเครือข่าย ทั้งภาครัฐ เอกชน และชุมชน เพื่อขับเคลื่อนการ
เรียนรู้ที่มีคุณภาพและตอบสนองความต้องการของประชาชนในพื้นที่  ที่มุ่งส่งเสริมให้ประชาชนได้รับ
การเรียนรู้ที่มีคุณภาพ พร้อมเข้าสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยมีพันธกิจหลักในการส่งเสริมการ
เรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะ การยกระดับการศึกษา การพัฒนาหลักสูตรและสื่อการเรียนรู้ การส่งเสริม
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาคีภายนอก เพื่อให้การเรียนรู้เข้าถึง
ประชาชนได้ทุกท่ี ทุกเวลา ในบริบทดังกล่าว ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดสำนักงานส่งเสริม
การเรียนรู้ประจำจังหวัดยโสธร จึงมีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งในการขับเคลื่อนการเรียนรู้ให้เกิดผลลัพธ์ที่
มีคุณภาพและยั่งยืน โดยต้องยึดถือและปฏิบัติตาม มาตรฐานวิชาชีพด้านการปฏิบัติงานของครู ซึ่งเป็น
แนวทางและข้อกำหนดร่วมกันของผู้ประกอบวิชาชีพครูที่คุรุสภาได้กำหนดไว้ตาม ข้อบังคับครุสภาว่า
ด้วยมาตรฐานวิชาชีพ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 เพ่ือให้ครูมีคุณลักษณะ พฤติกรรม และความสามารถใน
การปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยต้องพัฒนาองค์ความรู้ของตนเองอย่างต่อเนื่อง ฝึกฝนจนเกิด
เป็นทักษะและความชำนาญ เพื่อบรรลุเป้าหมายของการจัดการศึกษาอย่างแท้จริง  อย่างไรก็ตาม 
แม้ว่าสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดยโสธร จะมีการพัฒนาหลักสูตรและนวัตกรรมการ
เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง แต่ในทางปฏิบัติยังคงพบปัญหาหลายประการ เช่น ครูบางส่วนยังขาดความเข้าใจ
ในการบูรณาการมาตรฐานวิชาชีพสู่การปฏิบัติจริง ขาดการพัฒนาองค์ความรู้ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
การจัดการเรียนรู้ยังไม่ตอบโจทย์ผู้เรียนรายบุคคล และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชนยังไม่
ทั่วถึง ส่งผลให้การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนยังไม่เต็มศักยภาพ (รายงานสรุปผลการดำเนินงาน สำนักงาน
ส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดยโสธร ตามจุดเน้นการดำเนินงานกรมส่งเสริมการเรียนรู้ , 2567)  
 จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยในฐานะที่เป็นบุคลากร สังกัด
สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดยโสธร ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาการบริหารสถานศึกษา
ตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัด
ยโสธร เพ่ือวิเคราะห์รูปแบบ แนวทางและปัจจัยที่เก่ียวข้องกับการบริหารสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานวิชาชีพ ในการพัฒนาการปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพการปฏิบัติงานของครูและ
ส่งผลต่อการผู้เรียน ตลอดจนสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและยั่งยืน 
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1.2. วัตถุประสงค์การวิจัย  
1.2.1 เพ่ือศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพการปฏิบัติงานของครู 

สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดยโสธร 

1.2.1 เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐาน

วิชาชีพการปฏิบัติงานของครู จ าแนกตามต าแหน่ง ระดับการศึกษาและประสบการณ์การท างาน 

1.2.3 เพื่อศึกษาข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ

การปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดยโสธร 

1.3.  สมมตฐิานของการวิจัย 
  ผู ้ตอบแบบสอบถามที ่มีต าแหน่ง ระดับการศึกษาและประสบการณ์การท างาน            

ที่แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพการปฏิบัติงานของ

คร ูสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดยโสธร แตกต่างกัน 

1.4. ขอบเขตของการวิจัย 
ผู้วิจัยผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการวิจัยครั้งนี้ไว้ดังนี้ 

1.4.1 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 9 คน ครูผู้สอน สังกัดส านักงานส่งเสริม

การเรียนรู้ประจ าจังหวัดยโสธร จ านวน 135 คน จ านวน 9 แห่ง 
กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 9 คน ครูผู้สอน สังกัดส านักงานส่งเสริม

การเรียนรู้ประจ าจังหวัดยโสธร จ านวน 135 คน จ านวน 9 สถานศึกษา เนื่องจากกลุ่มประชากรมี
จ านวนจ ากัด ดังนั้นผู้วิจัยจึงประชากรทั้งหมดเป็นกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด รวมทั้งสิ้น 144 คน 

1.4.2 ขอบเขตของเนื้อหา 
การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพการปฏิบัติงาน

ของครู สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดยโสธร ตามเกณฑ์ข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วย
มาตรฐานวิชาชีพ (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2562 แบ่งองค์ประกอบมาตรฐานวิชาชีพการปฏิบัติงานของครู      
มีองค์ประกอบ 3 ด้าน คือ 1) การปฏิบัติหน้าที่ครู ได้แก่มุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียน ด้วยจิตวิญญาณความ
เป็นครู ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม และมีความเป็นพลเมือง  ที่เข้มแข็ง 
ส่งเสริมการเรียนรู้ เอาใจใส่ และยอมรับความแตกต่างของผู้เรียน  แต่ละบุคคล สร้างแรงบันดาลใจ
ผู้เรียนให้เป็นผู้ใฝ่เรียนรู้ และผู้สร้างนวัตกรรม และพัฒนาตนเองให้มีความรอบรู้ ทันสมัย และทันต่อ
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การเปลี่ยนแปลง 2) การจัดการเรียนรู้ ได้แก่พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนรู้ สื่อ การ
วัดและประเมินผล การเรียนรู้ บูรณาการความรู้และศาสตร์การสอนในการวางแผนและจัดการเรียนรู้
ที่สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีปัญญารู้คิด และมีความเป็นนวัตกร ดูแล ช่วยเหลือ และพัฒนาผู้เรียนเป็น
รายบุคคลตามศักยภาพ สามารถ รายงานผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้อย่างเป็นระบบ จัดกิจกรรม
และสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีความสุขในการเรียน  โดยตระหนักถึงสุขภาวะของผู้เรียน 
วิจัย สร้างนวัตกรรม และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลให้เกิดประโยชน์ต่อ การเรียนรู้ของผู้เรียน และ
ปฏิบัติงานร่วมกับผู้อื่นอย่างสร้างสรรค์และมีส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพ  3) ความสัมพันธ์
กับผู้ปกครองและชุมชน ได้แก่ร่วมมือกับผู้ปกครองในการพัฒนาและแก้ปัญหาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ 
ที่พึงประสงค์ สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับผู้ปกครองและชุมชน เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้  ที่มี
คุณภาพของผู้เรียน ศึกษา เข้าถึงบริบทของชุมชน และสามารถอยู่ร่วมกันบนพื้นฐานความ  แตกต่าง
ทางวัฒนธรรม และส่งเสริม อนุรักษ์วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

1.4.3 ด้านพื้นที่ 
สถานศึกษาท้ัง 9 แห่ง ในสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดยโสธร 
1.4.4 ด้านระยะเวลา  
ปีการศึกษา 2568-2569 

1.5. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
  ผู้บริหารสานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดยโสธรได้สารสนเทศ

เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงาน

ส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดยโสธร และได้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์

มาตรฐานวิชาชีพการปฏิบัติงานของครู เพื่อน าไปพัฒนาวิชาชีพครูให้เป็นไปตามตามเกณฑ์มาตรฐาน

วิชาชีพการปฏิบัติงานของครู ที่ส่งผลต่อคุณภาพและประสิทธิผลต่อการจัดการศึกษาต่อไป  

1.6. นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1.6.1 การบริหารการศึกษา หมายถึง การน าแนวคิดมาท าให้ปรัชญาที่ก าหนดไว้บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาให้ท างานอย่างมีประสิทธิภาพ การให้ความไว้วางใจ
ผู้ใต้บังคับบัญชารวมถึงการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ มีการเสริมแรงทางบวกและทางลบเพื่อสร้าง
ขวัญและก าลังใจแก่เพ่ือนร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชา ตั้งอยู่บนพื้นฐานของความยุติธรรม ไม่ล าเอียง 
ไม่ว่าจะเป็นการเสริมแรงทางด้านบวกหรือด้านลบ สร้างด้วยความเท่าเทียมกันเพื่อมิให้เกิดความ
เหลื่อมล ้าในการพัฒนา 
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 1.6.2 การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการทางการบริหารที่ผู้บริหารสถานศึกษา
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันวางแผนและด าเนินงาน เพ่ือขับเคลื่อนภารกิจด้านการศึกษาให้บรรลุตาม
เป้าหมายที่ก าหนด ครอบคลุมขอบข่ายงานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคล และงานบริหารทั่วไป 
โดยมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ควบคู่กับการส่งเสริม สนับสนุนมาตรฐานวิชาชีพ
การปฏิบัติงานของครู และการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน 

              1.6.3 มาตรฐานวิชาชีพครู หมายถึง ข้อตกลงร่วมกันของสมาชิกครูในเรื ่อง  ตัวชี ้วัด

คุณภาพในการปฏิบัติงานเพื่อให้เป็นบรรทัดฐาน ข้อก าหนด หรือแนวปฏิบัติ ที่ก าหนดให้ ผู้ปฏิบัติงาน

ในวิชาชีพครูต้องปฏิบัติที ่จะต้องปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด เพื่อให้การจัดการเรียนการสอนเป็น

มาตรฐาน บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายการจัดการศึกษา มีความเป็นมืออาชีพ และมีการประเมิน

คุณภาพอย่างต่อเนื่อง 

 1.6.4 การบริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพการปฏิบัติงานของครู หมายถึง 

แนวทางข้อก าหนดหรือข้อตกลงร่วมกัน ระหว่างสมาชิกครูเกี่ยวกับการคุณลักษณะ พฤติกรรม และ

การพัฒนางานที่ตนปฏิบัติ ซึ่งก าหนดให้ผู้ ประกอบวิชาชีพครูจะต้องพัฒนาองค์ความรู้ของตนเอง

อย่างสม ่าเสมอ ฝึกฝนจนเกิดเป็นทักษะและสามารถปฏิบัติจนเกิดความช านาญและเชี่ยวชาญเพียงพอ

ต่อการประกอบวิชาชีพครูเพื่อให้สามารถ บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการจัดการเรียนการ

สอนหรือการจัดการศึกษาได้โดยมีมาตรฐาน จ านวน 3 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู 2) ด้าน

การจัดการเรียนรู้ 3) ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน 

 1) ด้านการปฏิบัติหน้าที ่ครู หมายถึง การด าเนินงานของครูตามบทบาทและความ
รับผิดชอบในวิชาชีพการศึกษา โดยยึดมั่นในจิตวิญญาณความเป็นครู มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เติบโตเต็ม
ตามศักยภาพท้ังด้านความรู้ คุณธรรม และทักษะชีวิต ครูต้องประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีมีคุณธรรม 
จริยธรรม และจิตส านึกความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง พร้อมทั้งจัดการเรียนรู้ที ่เอาใจใส่และค านึง        
ถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรียน ควบคู่กับการสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้เรียนใฝ่เรียนรู้และ
พัฒนาความคิดสร้างสรรค์ ตลอดจนพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องให้มีความรอบรู้ ทันสมัย และทันต่อ
การเปลี่ยนแปลง เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน 

 2) ด้านการจัดการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการที่ครูออกแบบและด าเนินการเรียนการ
สอนอย่างเป็นระบบ โดยยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง บูรณาการเนื้อหา วิธีการ สื่อ เทคโนโลยี และการ
ประเมินผล เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะการคิด คุณลักษณะที่พึงประสงค์ และเรียนรู้อย่างมี

 

 

 

 



20 
 

 

ความสุข พร้อมทั้งน าผลการประเมินมาปรับปรุงการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องเพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษา 

3) ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน หมายถึง กระบวนการท างานเชิงความร่วมมือ
ของครูกับผู้ปกครองและชุมชนในฐานะภาคีทางการศึกษา เพื่อร่วมกันพัฒนา แก้ไขปัญหา และ
ส่งเสริมคุณภาพผู้เรียนอย่างรอบด้าน ครูต้องสื่อสาร ประสานงาน และสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
อย่างเป็นระบบ โดยค านึงถึงบริบท สังคม วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น ความสัมพันธ์ดังกล่าว
ช่วยสนับสนุนการเรียนรู้ที ่มีคุณภาพ เสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน และท าให้
สถานศึกษาเป็นส่วนหนึ่งของชุมชนการเรียนรู้ที่เข้มแข็งและยั่งยืน 
 1.6.5 ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดยโสธร หมายถึง หน่วยงานทางการศึกษา
ระดับจังหวัด สังกัดกรมส่งเสริมการเรียนรู้ มีบทบาทในการก ากับ ดูแล ช่วยเหลือ ส่งเสริม สนับสนุน 
และอ านวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู้ของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอ ระดับต าบล 
และศูนย์การเรียนรู้ในพื้นที่ ท าหน้าที่วางแผนยุทธศาสตร์ พัฒนาและขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู้ให้
สอดคล้องกับนโยบายของกรม บริบทท้องถิ่น และแผนการศึกษาแห่งชาติ โดยบูรณาการงานด้าน
วิชาการ การบริหารจัดการ เทคโนโลยี และการประกันคุณภาพการศึกษา เพื่อยกระดับคุณภาพ    
การเรียนรู้ตลอดชีวิตของประชาชน และสนับสนุนการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาให้
เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพอย่างมีประสิทธิภาพและยั ่งยืนโดยดูแลพื้นที ่จังหวัดยโสธร           
9 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอเมืองยโสธร อ าเภอค าเขื่อนแก้ว อ าเภอมหาชนะชัย อ าเภอกุดชุม อ าเภอเลิงนก
ทา อ าเภอค้อวัง อ าเภอป่าติ้ว อ าเภอทรายมูล และอ าเภอไทยเจริญ 

 1.6.6 สถานศึกษา หมายถึง ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอ ในสังกัดส านักงานส่งเสริม
การเรียนรู้ประจ าจังหวัดยโสธร จ านวน 9 แห่ง ได้แก่ ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอเมืองยโสธร 
ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอค าเขื่อนแก้ว ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอมหาชนะชัย ศูนย์
ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอกุดชุม ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอเลิงนกทา ศูนย์ส่งเสริมการ
เรียนรู้ระดับอ าเภอค้อวัง ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอป่าติ้ว ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับ
อ าเภอทรายมูล และศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอไทยเจริญ ที่ท าหน้าที่จัด ส่งเสริม และ
สนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิต การเรียนรู้เพื่อการพัฒนาตนเอง และการเรียนรู้เพื่อคุณวุฒิตามระดับ 
น าแผน นโยบาย และยุทธศาสตร์ด้านการเรียนรู้ของส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดไปสู่
การปฏิบัติจริง โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะ คุณธรรม และสมรรถนะที่จ าเป็นต่อการ
ด ารงชีวิตในสังคม ภายใต้การบริหารจัดการที่ยึดหลักเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพการปฏิบัติงานของครู 
เพ่ือให้การจัดการศึกษาเกิดคุณภาพ ประสิทธิภาพ และผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ยั่งยืนแก่ผู้เรียนและชุมชน 
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 1.6.7 ต าแหน่ง หมายถึง ต าแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ 
(1) ผู้บริหารสถานศึกษา และ (2) ครูผู้สอน 

 1.6.8 ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้อ านวยการสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานส่งเสริม

การเรียนรู้ประจ าจังหวัดยโสธร จ านวน 9 แห่ง 

 1.6.9 ครูผู้สอน หมายถึง ข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานราชการ และ  
จ้างเหมาบริการ ซึ่งประกอบวิชาชีพหลักทางด้าน การเรียนการสอน และการส่งเสริมการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนด้วยวิธีการต่าง ๆ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดยโสธร จ านวน 
9 แห่ง 

 1.6.10 ระดับการศึกษา หมายถึง วุฒิการศึกษาสูงสุดที่ได้รับตามระบบการศึกษาปัจจุบัน
ของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกออกเป็น 2 ระดับ ได้แก่ (1) ปริญญาตรี และ (2) สูงกว่าปริญญาตรี 

 1.6.11 ประสบการณ์การท างาน หมายถึง ระยะเวลาของการด ารงต าแหน่งของผู้ตอบ
แบบสอบถาม จ าแนกออกเป็น 3 ช่วง ได้แก่ (1) 1-5 ปี (2) 6-10 ปี และ (3) 11 ปีขึ้นไป 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 การศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพการปฏิบัติงานของครู สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดยโสธร และผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารแนวคิดทฤษฎีและ
วรรณกรรมที่เก่ียวข้องตามล าดับ ดังนี้ 
 2.1 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา 
 2.2 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 
 2.3 แนวคิดเก่ียวกับมาตรฐานวิชาชีพครู 
 2.4 แนวคิดเก่ียวกับมาตรฐานวิชาชีพการปฏิบัติงานของครู 
 2.5 สภาพพ้ืนที่ที่ใช้ในการวิจัย 
 2.6 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 2.7 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

2.1. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา 
        2.1.1 ความหมายของการบริหารการศึกษา  

สัมมา รธนิธย์ (2560) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการบริหาร
จัดการสถานศึกษาที่ผู้บริหารดาเนินกิจกรรมหรือกระบวนการต่าง ๆ ที่มีความร่วมมือของผู้บริหาร
และท่ีเกี่ยวข้องกับการศึกษา โดยมีการวางแผน การวินิจฉัยสั่งการ การควบคุมและการจัดการเพ่ือให้
ผู ้เรียนมีคุณภาพ มีความรู้  มีความสามารถและมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามเจตนารมณ์ของ
สถานศึกษา 

โสภณ นาคะเสถียร (2561) ให้ความหมายว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง กระบวนการ
จัดการที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบาย การบริหารทรัพยากร การพัฒนาองค์กร และการบริหาร
บุคคล เพื่อให้ระบบการศึกษามีประสิทธิภาพและเกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุด ซึ่งเน้นให้เห็นถึงบทบาทของ
ผู้บริหารในการพัฒนาองค์กรทางการศึกษาให้สามารถด าเนินงานได้อย่างเป็นระบบและสอดคล้องกับ
นโยบายระดับชาติ 

สุนีย์ คงสมบัติ (2563) อธิบายว่า การบริหารการศึกษา เป็น ศาสตร์และศิลป์ในการ
จัดการองค์กรทางการศึกษา เพื่อให้สามารถด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตอบสนองต่อความ
ต้องการของสังคม และพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้อย่างยั่งยืน ซึ่งชี้ให้เห็นถึงความส าคัญของการ
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บริหารการศึกษาที่ไม่ใช่แค่การบริหารเชิงโครงสร้างเท่านั้น แต่ยังรวมถึงการใช้ศิลปะในการบริหาร   
เพ่ือสร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากรทางการศึกษา 

ปรีชา พรหมเทพ (2565) ให้ความหมายของ การบริหารการศึกษาว่าเป็นระบบการจัดการ
ที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผ่านการบริหารหลัก 4 ด้าน ได้แก่ การบริหารหลักสูตร การ
บริหารบุคลากร การบริหารงบประมาณ และการบริหารกิจการนักเรียน โดยเน้นให้เห็นถึง
องค์ประกอบหลักท่ีผู้บริหารการศึกษาต้องให้ความส าคัญเพ่ือสร้างระบบการศึกษาที่มีคุณภาพ 

ณรงค์ศักดิ์ มหาวงษ์ (2566) อธิบายว่า การบริหารการศึกษา เป็น กระบวนการท างาน  
เชิงยุทธศาสตร์ ที่ผู้น าทางการศึกษาต้องใช้แนวคิดด้านการบริหาร การจัดการเชิงระบบ และการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เพื่อสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ที ่มีคุณภาพ ซึ่งแสดงให้เห็นว่าการบริหาร
การศึกษาต้องอาศัยวิสัยทัศน์ของผู้น าทางการศึกษาในการปรับตัวให้ทันกับความเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีและสังคม 

สมชาย วิจิตรเกษม (2567) ระบุว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง การด าเนินการและ
ก ากับดูแลระบบการศึกษาทั้งในระดับนโยบายและปฏิบัติ เพื่อให้เกิดผลลัพธ์ที่ดีที่สุดต่อผู้เรียน ครู 
บุคลากร และสังคมโดยรวม ซึ่งเน้นให้เห็นว่าการบริหารการศึกษามีผลกระทบโดยตรงต่อผู้เรียนและ
ต้องมีการก ากับดูแลที่ดีเพือ่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสังคม 

Hoy และ Miskel (2020) ระบุว่า การบริหารการศึกษา คือ การใช้กระบวนการจัดการใน
การบริหารองค์กรการศึกษาเพื่อบรรลุเป้าหมายการศึกษา โดยการพัฒนาผู้น า การจัดการทรัพยากร 
และการเสริมสร้างความร่วมมือในทุกระดับขององค์กรการศึกษา ซึ่งในงานวิจัยของพวกเขา การ
บริหารการศึกษาถือเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาองค์กรที่มุ่งเน้นไปที่การพัฒนาผู้เรียนและการบริหาร
ความเปลี่ยนแปลงในองค์กรการศึกษา 
  Bush (2021) ได้ให้ค านิยามของ การบริหารการศึกษา ว่ากระบวนการที่รวมถึงการ

ตัดสินใจที่ส าคัญ การวางแผน และการพัฒนาเชิงกลยุทธ์ในทุกระดับของระบบการศึกษา เพื่อสร้าง

สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพและตอบสนองต่อความท้าทายในด้านสังคมและการศึกษา 

โดย Bush เน้นที่ความส าคัญของการน าเอาทฤษฎีทางการบริหารมาใช้ในการจัดการระบบการศึกษา

อย่างมีประสิทธิภาพ 

  สรุปได้ว่า การบริหาร หมายถึง กระบวนการที ่เกี ่ยวกับการวางแผน การจัดองค์การ     
และการควบคุมการใช้ทรัพยากรในการจัดกระบวนการเรียนรู้เพ่ือให้บุคคลและสังคมมีความเจริญงอก
งามโดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึก การอบรม การสืบสวนทางวัฒนธรรม การสร้างสรรค์จรรโลง
ความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อม สังคม การเรียนรู้
และปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
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 2.1.2 ความส าคัญของการบริหาร 

ศักดิ์ชัย สารสิน (2560) กล่าวถึงการบริหารการศึกษาที่มีประสิทธิภาพจะท าให้สามารถใช้
ทรัพยากรการศึกษาที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ทั้งในด้านบุคลากร เงินทุน และอุปกรณ์การเรียน
การสอน ซึ่งจะช่วยลดความขาดแคลนทรัพยากรในบางพ้ืนที่และท าให้การศึกษาเป็นไปได้อย่างทั่วถึง
และมีคุณภาพ                                                                                                                

พรรณี บ ารุงพงษ์ (2560) กล่าวถึงการบริหารการศึกษาว่า การบริหารการศึกษาช่วยสร้าง
ระบบการศึกษาที่มีความยั่งยืน โดยการพัฒนานโยบายการศึกษาและการบริหารจัดการที่มุ่งเน้น
ผลลัพธ์ในระยะยาว การบริหารการศึกษาจึงต้องมีการประเมินและปรับปรุงอย่างต่อเนื่องเพื ่อให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงและความต้องการของสังคม 

อรรถพล คูณเลิศ (2562) ได้กล่าวว่า การบริหารการศึกษาช่วยพัฒนาและยกระดับ
คุณภาพการเรียนการสอนให้ดีขึ้น โดยการจัดการทรัพยากรและการด าเนินการต่าง ๆ ภายในโรงเรียน
และสถานศึกษาต่าง ๆ ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด เช่น การจัดการกับครู บุคลากรและสิ่งอ านวยความ
สะดวกต่าง ๆ เพื่อให้ผู้เรียนได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ สอดคล้องกับความต้องการในศตวรรษที่ 21    

ธวัชชัย ดวงชม (2562) ได้กล่าวถึงการบริหารการศึกษาว่า การบริหารการศึกษาช่วยให้
สามารถสร้างโอกาสการศึกษาที ่เท่าเทียมกันในทุกระดับและทุกภูมิภาค โดยการจัดการระบบ
การศึกษาให้เข้าถึงได้ง่ายและไม่ว่าจะเป็นกลุ่มใดในสังคมจะได้รับโอกาสในการเรียนรู้และพัฒนา 

วิภา ศรีสวัสดิ์ (2561) เน้นย ้าว่าการบริหารการศึกษามีบทบาทส าคัญในการพัฒนาผู้น า
ทางการศึกษา ผู้น าการศึกษาต้องมีความรู้ ความสามารถในการวางแผน และบริหารจัดการทรัพยากร
การศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งการฝึกอบรมและการพัฒนาผู้น าการศึกษาจะช่วยให้สามารถน าพา
ระบบการศึกษาไปสู่ความส าเร็จในระยะยาว 

สุวิทย์ นิลบุญ (2563) กล่าวถึงการบริหารการศึกษาว่า การบริหารการศึกษาที่ดีต้องใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ เข้ามาช่วยในการเรียนการสอนและการจัดการการศึกษา เช่น การใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการห้องเรียน การเรียนการสอนออนไลน์ หรือการประยุกต์ใช้ระบบการ
ประเมินผลที่มีความเที่ยงตรงและสามารถปรับใช้ได้ในทุกสถานการณ์ 

สมศักดิ ์ สง่าพาณิช (2563) กล่าวถึงบทบาทของการบริหารการศึกษาที ่ช ่วยเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการด าเนินงานของระบบการศึกษาระดับชาติ โดยการวางแผนการศึกษาที่มีระยะยาว
และการจัดการองค์กรการศึกษาที่ตอบสนองต่อความต้องการของประเทศและโลกท่ีเปลี่ยนแปลงไป. 

พีระศักดิ์ เชื้อไทย (2564) ได้กล่าวว่า การบริหารการศึกษาสามารถช่วยเสริมสร้างการมี
ส่วนร่วมของชุมชนและผู้ปกครองในการพัฒนาระบบการศึกษา โดยการสร้างความร่วมมือระหว่าง
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โรงเรียนกับชุมชนจะช่วยเพิ่มโอกาสในการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน และการมีส่วนร่วมของ   
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในกระบวนการต่าง ๆ 

ประพฤติ เชื้อเกียรติ (2564) ได้กล่าวว่า การบริหารการศึกษามีบทบาทส าคัญในการ
พัฒนาแนวทางการศึกษาใหม่ ๆ ที่สอดคล้องกับเทรนด์การศึกษาในระดับโลก การศึกษาต้องมีความ
ยืดหยุ่นและสามารถปรับตัวได้ตามสถานการณ์ใหม่ ๆ ซึ่งจะช่วยให้การศึกษายังคงมีคุณค่าและ
เหมาะสมกับผู้เรียนในทุกช่วงเวลา 

ภัทรา พิชัย (2565) ได้กล่าวว่า การบริหารการศึกษามีบทบาทส าคัญในการสร้างระบบ
การเรียนรู้ตลอดชีวิตให้แก่ผู้เรียน ทุกคนสามารถพัฒนาทักษะที่จ าเป็นและมีความสามารถในการ
ปรับตัวให้เข้ากับโลกที่เปลี่ยนแปลงไป โดยการสร้างโอกาสให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้จากประสบการณ์
ในชีวิตจริง และการพัฒนาทักษะใหม่ ๆ ที่สามารถน าไปใช้ในโลกการท างาน 
 สรุปได้ว่า ความส าคัญของการบริหารเป็นกระบวนการในการด าเนินงานของบุคคล     

ตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ภารกิจขององค์การบรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้  

โดยอาศัยความร่วมมือร่วมใจของบุคลากรในองค์การในการวางแผน การจัดองค์การ การสั่งการ    

การควบคุม การติดตาม และการประเมินผล โดยใช้ทรัพยากรและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสมให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด 

 2.1.3 แนวคิดการบริหารการศึกษา 

 พระครูวิจิตรปัญญาภรณ์ (2560) กล่าวว่า การบริหารการศึกษา เป็นกระบวนการ
ปฏิบัติงานด้านการจัดการทางการศึกษาให้ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ โดยอาศัยหลักการและปัจจัย
การบริหารเป็นสื่อของความส าเร็จนั้น มุ่งบริหารคนและบริหารงาน 
 จรัส อติวิทยาภรณ์ (2553) กล่าวว่า การบริหารการศึกษาเป็นกิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคล
หลายคนร่วมกันด าเนินการเพื่อพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุก ๆ ด้าน นับแต่บุคลิกภาพ ความรู้ 
ความสามารถ เจตคติ พฤติกรรม คุณธรรม เพื่อให้มีค่านิยมตรงกันกับความต้องการของสังคม โดย
กระบวนการต่าง ๆ ที่อาศัยควบคุมสิ่งแวดล้อมที่มีผลต่อบุคคลและอาศัยทรัพยากรตลอดจนเทคนิค
ต่าง ๆ อย่างเหมาะสมเพื่อให้บุคคลพัฒนาไปตรงตามเป้าหมายของสังคมที่ตนด าเนินชีวิตอยู่ 

วิโรจน์ สารรัตนะ (2560) อธิบายว่า การบริหารการศึกษาเป็นกระบวนการเชิงระบบที่    
มุ่งพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพ โดยอาศัยการวางแผน การจัดองค์การ การน า และการควบคุม
อย่างเป็นระบบ ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าเชิงวิชาการ สามารถก าหนดวิสัยทัศน์ 
และบริหารจัดการให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและนโยบายการศึกษา ทั้งนี้เป้าหมาย
ส าคัญของการบริหารการศึกษาคือการยกระดับคุณภาพผู้เรียนอย่างยั่งยืน  
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สุวิมล ว่องวาณิช (2563) มองว่าการบริหารการศึกษาเป็นกระบวนการพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง โดยเน้นการใช้ข้อมูลสารสนเทศและผลการประเมินเป็นฐานในการตัดสินใจ 
ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องสามารถน าข้อมูลเชิงประจักษ์มาวิเคราะห์ วางแผน และปรับปรุงการ
ด าเนินงาน เพ่ือให้การจัดการศึกษาเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียน
และสังคม  

สมเดช สาวันดี (2553) กล่าวว่า การบริหารการศึกษา เป็นการใช้ศาสตร์และศิลปะในการ
ท างานร่วมกันเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของกระบวนการเรียนรู้และความเจริญงอกงามของบุคคลและ
สังคมแห่งการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

สัมมา รธนิธย์ (2553) กล่าวว่า การบริหารการศึกษา เป็นการด าเนินงานของกลุ่มบุคคล   
ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา โดยมีการจัดท าแผนยุทธศาสตร์และมีการสั่งการ ควบคุม และจัดการเพื่อใช้
ทัพยากรทางการศึกษาที่มีอยู่อย่ามีประสิทธิภาพโดยมีจุดมุ่งหมาย คือ ผลผลิตหรือผู้เรียนต้องมี
คุณภาพสูงสุดและบรรลุผลตามเป้าหมายที่วางไว้ 

สมคิด มาวงศ์ (2554) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา เป็นการด าเนินการในกิจกรรมต่าง 
ๆ เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาในทุกด้าน เกิดจากบุคลากรหลาย ๆ คนร่วมมือกันบริหารจัดการ โดย
ใช้กระบวนการทางการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพอาศัยวิธีการจัดการองค์กรเหมาะสมและสอดคล้อง
กับบริบทของสถานศึกษาหรือหน่วยงานแต่ละแห่งจากแนวคิดในการบริหารสถานศึกษา 

พระสุธิศักดิ์ สุภกิจฺโจ (2554) กล่าวว่า การบริหารการศึกษา เป็นกิจกรรมของการศึกษาที่
เกิดขึ้นจากบุคคลหลายคนร่วมมือกันด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาทุกด้าน โดยอาศัย
วิธีการจัดองค์การ การสังการ การอ านวยการความสะดวก และปรับปรุงเพื่อพัฒนาสมาชิกในสังคมให้
มีความรู้ ความสามารถและคุณภาพตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

จอมพงศ์ มงคลวนิช (2556) กล่าวว่า การบริหารการศึกษา เป็นการด าเนินงานของกลุ่ม
บุคคล เป็นการด าเนินงานของผู้บริหารร่วมกับครูหรือบุคลากรในโรงเรียน เพ่ือพัฒนาคนให้มีคุณภาพ
ทั้งความรู้ ความคิด ความสามารถ ความเป็นคนดีและสมบูรณ์ ความหมายของการบริหารการศึกษา
นั้นมักจะอิงอยู่กับความหมายของการบริหารทั่วไป เพราะการบริหารทั่วไป  อิทธิพลต่อการบริหาร
การศึกษามาโดยตลอด นักบริหารการศึกษาจึงได้รับเอาแนวคิด หลักการ และทฤษฎีต่าง ๆ ทางการ
บริหารทั่วไปมาใช้ ด้วยเหตุนี้ความหมายของการบริหารการศึกษา จึงสอดคล้องกับความหมายการ
บริหารทั่วไปอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ตัวอย่างเช่น การบริหารการศึกษา หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคล
หลายคนร่วมมือกันด าเนินการเพ่ือพัฒนาเด็ก เยาวชน ประชาชน หรือสมาชิกของสังคมในทุก ๆ ด้าน 
เช่น ความสามารถ ทัศนคติ พฤติกรรม ค านิยม หรือคุณธรรม ทั้งในด้านการสังคม การเมือง และ
เศรษฐกิจ เพื่อให้บุคคลดังกล่าวเป็นสมาชิกที่ดีและมีประสิทธิภาพของสังคมโดยกระบวนการต่าง ๆ 
ทั้งท่ีเป็นระเบียบแบบแผนและไม่เป็นระเบียบแบบแผน 
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ประภาพรรณ  รักเลี้ยง (2556) กล่าวว่า การบริหาร เป็นกระบวนการที่เกี ่ยวกับการ
วางแผน การจัดองค์การ และการควบคุมการใช้ทรัพยากรในการจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อให้บุคคล
และสังคมมีความเจริญงอกงามโดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึก การอบรม การสืบสวนทางวัฒนธรรม 
การสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้ อ ันเกิดจากการจัด
สภาพแวดล้อม สังคม การเรียนรู้และปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

Good (1973) อธิบายว่า การบริหารการศึกษาเป็นการวินิจฉัยสั่งการ  การควบคุม และ
การจัดการ ในเรื่องเกี่ยวกับงานหรือกิจการโรงเรียนทั้งการบริหารธุรกิจโรงเรียนโดย  มุ่งให้บรรลุผล
ตามจุดหมาย ของการศึกษาที่ได้ตั้งไว้ ภาระหน้าที่ดังกล่าวจะเกี่ยวข้องกับครู นักเรียน บุคลากรอ่ืน ๆ 
ในโรงเรียน โปรแกรมการเรียนการสอน หลักสูตร วิธีการสอน วัสดุอุปกรณ์ และการแนะแนว  

Campbell (1993) กล่าวไว้ว่า การบริหารการศึกษา เป็นการจัดแผน ยุทธศาสตร์ทางการ
ศึกษาเพ่ือให้การศึกษาบรรลุเป้าหมายอย่างแท้จริง  

Harris (1990) อธิบายว่า การบริหารการศึกษาเป็นกระบวนการในการ  สร้างบูรณาการ
แห่งความสามารถของบุคคล และการน าประโยชน์จากวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ มาใช้อย่าง เหมาะสม เพ่ือ
ช่วยให้มีการพัฒนาคุณภาพของมนุษย์อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งมิใช่เพียงแต่มุ่งพัฒนา  เยาวชนของ
ประเทศเท่านั้นแต่ยังมุ่งให้เกิดการพัฒนาบุคลากรภายในโรงเรียน 

สรุปได้ว่า แนวคิดการบริหารการศึกษา เป็นกิจกรรมของการศึกษาที่เกิดจากบุคลากร    
หลาย ๆ ท่านร่วมมือกันด าเนินงานที่เกี ่ยวข้องกับการจัดการศึกษาทุกด้าน โดยอาศัยวิธีการจัด
องค์การ การสั่งการ การอ านวยความสะดวกและปรับปรุงเพื่อพัฒนาสมาชิกในสังคมให้มีความรู้
ความสามารถ มีคุณภาพตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้และเพื่อให้นักเรียนมีความเจริญงอกงามทั้ง
ทางด้านสติปัญญา ทักษะ จิตใจ สังคม มีคุณธรรม จริยธรรม เป็นคนดีและเป็นก าลังส าคัญในการ
พัฒนาประเทศ  
 2.1.4 ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา 

แนวคิดและทฤษฎีร่วมสมัยการเป็นผู้น าในศตวรรษที่ 21 
ในยุคเริ ่มต้นของศตวรรษที ่ 21 โลกมีการเปลี ่ยนแปลงอย่างรวดเร็วด้วยเทคโนโลยี

สารสนเทศ สภาพแวดล้อม และมีความซับซ้อนมากขึ้น กระแสแห่งความเปลี่ยนแปลงดังกล่าวเข้ามามี
อิทธิพลต่อการบริหารจัดการองค์กรสมัยใหม่ อย่างไรก็ตาม มีสิ่งหนึ่งที่เป็นปัจจัยแห่งความส าเร็จใน
การบริหารจัดการองค์กร นั่นคือผู้น า ซึ่งเป็นบุคคลส าคัญที่มีบทบาทในการก าหนดทิศทางและน าพา
องค์กรไปสู่ความส าเร็จ   
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ดังนั ้น ผู ้น  าองค์กรยุคใหม่จึงต้องแสวงหาความรู ้ทั ้งในเช ิงทฤษฎี การปฏิบัติ และ
ประสบการณ์ การศึกษาเรื่องราวเกี่ยวกับผู้น าจึงเป็นความท้าทาย และสะท้อนถึงพัฒนาการไปสู่ความ
เป็นผู้น าทางการศึกษาตามแนวคิดและทฤษฎีร่วมสมัย ดังนี้   

1. ทฤษฎีคุณลักษณะความเป็นผู้น า (Trait Theory) 
Hartog และ Koopman (2001) กล่าวว่าบุคลิกลักษณะของผู้น ามี 3 ลักษณะ ได้แก่   

1) ลักษณะทางกายภาพ ผู้น าต้องมีลักษณะโดดเด่น เช่น ความสูง รูปร่าง 
บุคลิกภาพภายนอก น ้าเสียง อายุ เป็นต้น   

2) ลักษณะทางความสามารถ ผู้น าต้องมีระดับความรู้และสติปัญญาที่ดี 
เนื่องจากต้องสามารถแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความเฉลียวฉลาด มีความรู้ และ
สามารถพูดในที่สาธารณะได้ดี   

3) ลักษณะทางเจตคติ ผู้น าต้องมีทัศนคติที่ดีเก่ียวกับมนุษยสัมพันธ์ ต้อง
พัฒนาความเข้าใจและทักษะทางสังคมในการท างานร่วมกับผู้อ่ืน ต้องให้ความนับถือและยอมรับ
ศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ของผู้อ่ืน รวมถึงสามารถแสดงออกทางอารมณ์ บุคลิกภาพแบบเปิดเผย หรือมี
ความเป็นกันเองในระดับที่เหมาะสม   

2. ทฤษฎีพฤติกรรมของความเป็นผู้น า (Behavioral Theory) 
2.1 แนวทางการศึกษาของมหาวิทยาลัยโอไฮโอ (Ohio State Studies)

มหาวิทยาลัยโอไฮโอได้ท าการวิจัยเกี่ยวกับพฤติกรรมของผู้น าโดยพัฒนาแบบสอบถามที่เรียกว่า 
Leader Behavior Description Questionnaire (LBDQ) พบว่าพฤติกรรมของผู้น าสามารถอธิบาย
ได้เป็น 2 ปัจจัย ได้แก่   

1) ปัจจัยมุ่งคน (Consideration) หมายถึงพฤติกรรมของผู้น าที่เน้นเรื่อง
ความไว้วางใจซึ่งกันและกัน การเคารพซึ่งกันและกัน การให้การสนับสนุน การสร้างมิตรภาพ และการ
ติดต่อสื่อสารแบบสองทาง   

2) ปัจจัยมุ่งงาน (Initiating Structure) หมายถึงพฤติกรรมของผู้น าที่เน้น
การก าหนดโครงสร้างงาน การวางแผน การมอบหมายงาน และการควบคุมกระบวนการท างาน 
             2.2 แนวทางการศึกษาของมหาวิทยาลัยมิชิแกน (Michigan Studies)ลิเคิร์ท
และคณะได้แบ่งผู้น าออกเป็น 2 รูปแบบ ได้แก่   

1) รูปแบบผู้น าแบบมุ่งคน (Employee-Oriented Leaders) ผู้น าลักษณะ
นี้ให้ความสนใจกับผู้ปฏิบัติงาน โดยค านึงถึงปัญหาและอุปสรรคในการท างาน เน้นสร้างขวัญและ
ก าลังใจในการท างาน และส่งเสริมสัมพันธภาพที่ดีระหว่างบุคคล   

2) รูปแบบผู้น าแบบมุ่งงาน (Job-Oriented Leaders) ผู้น าลักษณะนี้ให้
ความส าคัญกับการท างานเป็นหลัก โดยใช้ระบบการควบคุม กฎระเบียบ และข้อบังคับที่เข้มงวดใน
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การปฏิบัติงาน ซึ่งอาจท าให้ผู้ปฏิบัติงานไม่มีอิสระและรู้สึกเหมือนถูกบังคับ ส่งผลให้ขวัญก าลังใจใน
การท างานลดลง   

ดังนั้น ผู้น าที่ดีและมีประสิทธิภาพควรให้ความสนใจกับผู้ปฏิบัติงานและสร้างทีมงานที่
เข้มแข็งเพ่ือให้การท างานบรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์   

3. ทฤษฎีความเป็นผู้น าตามสถานการณ์ 
การบริหารเชิงสถานการณ์สามารถใช้ทุกทฤษฎีมาประกอบกับประสบการณ์เพื่อช่วยให้

การตัดสินใจมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยเฉพาะในยุคที่มีการเปลี ่ยนแปลงและการแข่งขันสูง ผู้น า
จ าเป็นต้องพลิกวิกฤติให้เป็นโอกาส และใช้ความรู้ความสามารถทั้งศาสตร์และศิลป์ในการบริหาร
จัดการ เนื่องจากสถานการณ์แต่ละอย่างมีความแตกต่างกัน ทฤษฎีของ Fiedler ได้ประยุกต์แนวคิด
เกี่ยวกับสถานการณ์ปัจจุบันออกเป็น 2 ลักษณะ ได้แก่   

1) ผู้น าที่มุ่งความสัมพันธ์ (Relationship-Oriented Leader) เป็นผู้น าที่
ให้ความส าคัญกับความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน สร้างความไว้วางใจ เคารพซึ่งกันและกัน และรับฟัง
ความต้องการของพนักงาน ถือเป็นผู้น าที่ค านึงถึงผู้อื่นเป็นหลัก (Consideration)   

2) ผู้น าที่มุ่งงาน (Task-Oriented Leader) เป็นผู้น าที่มุ่งเน้นความส าเร็จ
ของงาน ก าหนดทิศทางและมาตรฐานในการท างานไว้อย่างชัดเจน มีลักษณะคล้ายกับผู้น าที ่ให้
ความส าคัญกับโครงสร้างและกระบวนการท างานเป็นหลัก (Initiating Structure Style)   
นี่คือข้อความที่ได้รับการแก้ไขให้ถูกต้องและอ่านง่ายขึ้น   

4. ทฤษฎีตาข่ายการบริหาร (Managerial Grid Theory)  
Robert Blake และ Jane S. Mouton (1985) เป็นผู้เสนอทฤษฎีนี้ โดยกล่าวว่า 

ผู้น าที่มีประสิทธิภาพต้องเน้นทั้งงาน (Concern for Production) และเน้นทั้งคน (Concern for 
People) ทฤษฎีนี้แบ่งรูปแบบผู้น าออกเป็น 5 รูปแบบ ได้แก่   

1) ผู้น าแบบมุ่งเน้นงาน (9,1) (Authority-Compliance Management) 
ผู้น าลักษณะนี้ให้ความส าคัญกับงานมากกว่าคน โดยมุ่งเน้นผลส าเร็จของงานเป็นหลัก โดยไม่ค านึงถึง
ความต้องการของผู้ปฏิบัติงาน ผู้น าลักษณะนี้มักเข้มงวดกับระเบียบแบบแผน และใช้อ านาจสั่งการ
เป็นหลัก เพื่อให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเชื่อฟัง   

2) ผู้น าแบบมุ่งเน้นคน (1,9) (Country Club Management) ผู้น าลักษณะ
นี้ตรงกันข้ามกับผู้น าแบบมุ่งเน้นงาน โดยให้ความส าคัญกับคนมากกว่างาน เน้นการรักษาสัมพันธภาพ
ระหว่างบุคคลให้ราบรื่น สร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน และต้องการให้ผู้ใต้บังคับบัญชารู้สึกพึง
พอใจในการท างานมากกว่าการมุ่งเน้นประสิทธิภาพของงาน   
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3) ผู้น าแบบปล่อยปละละเลย (1,1) (Impoverished Management) ผู้น า
ลักษณะนี้ให้ความสนใจต ่าทั้งในด้านงานและคน ไม่เน้นการพัฒนาองค์กรหรือบุคลากร บริหารงานไป
ตามสภาพ ไม่มีจุดมุ่งหมายที่ชัดเจน ต้องการเพียงแค่ให้ตนเองเป็นส่วนหนึ่งขององค์กรเท่านั้น   

4) ผู้น าแบบเดินสายกลาง (5,5) (Middle of the Road Management) 
ผู้น าลักษณะนี้ให้ความส าคัญกับงานและคนในระดับปานกลาง มักเป็นบุคคลที่ชอบประนีประนอม 
ต้องการสร้างผลงานให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้โดยไม่ตั้งเป้าหมายที่สูงมากนัก   
          5) ผู ้น าแบบทีมงาน (9,9) (Team Management) ผู ้น าลักษณะนี ้ให้

ความส าคัญสูงสุดทั้งในด้านงานและคน สนับสนุนการท างานเป็นทีม เน้นความร่วมมือ ช่วยเหลือซึ่ง

กันและกัน สร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน โดยมีความไว้วางใจและเคารพซึ่งกันและกัน ถือว่าเป็น 

รูปแบบผู้น าที่มีประสิทธิภาพสูงสุดตามแนวคิดของ Blake และ Mouton 

    จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารการศึกษา ผู้วิจัยสรุป   

ได้ว่าการบริหารการศึกษา เป็นการน าแนวคิดมาท าให้ปรัชญาที่ก าหนดไว้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาให้ท างานอย่างมีประสิทธิภาพ การให้ความไว้วางใจผู้ใต้บังคับบัญชา

รวมถึงการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ มีการเสริมแรงทางบวกและทางลบเพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจแก่

เพื่อนร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชา ตั้งอยู่บนพื้นฐานของความยุติธรรม ไม่ล าเอียง ไม่ว่าจะเป็นการ

เสริมแรงทางด้านบวกหรือด้านลบ สร้างด้วยความเท่าเทียมกันเพื่อมิให้เกิดความเหลื่อมล ้าในการ

พัฒนา 

2.2. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 
2.2.1 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา  
การจะท าให้สถานศึกษาเกิดความพัฒนา ก้าวไปข้างหน้า ลดอุปสรรคได้นั้นขึ้นอยู่  กับการ

บริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยู่ในสถานศึกษาให้เกิดประโยชน์อย่างสูงสุด โดยการน าเอา ศาสตร์ และ
ศิลป์มาใช้ได้อย่างเหมาะสม ซึ ่งนักการศึกษาได้ให้ความหมายของ การบริหารสถานศึกษา                
ไว้หลากหลาย ดังนี้  

นทรานี สงวนนาม (2551) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษาเป็นทั้งศาสตร์ และศิลป์ที่
ผู้บริหารจะต้องอาศัยความรู้ ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ตลอดจน  ความสามารถในการ
ติดต่อสื่อสารด้วยภาวะผู้น ามนุษยสัมพันธ์เพื่อบริหารงานให้บรรลุเป้าหมายได้ อย่างมีประสิทธิภาพ 

สุนทร โคตรบรรเทา (2551) การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การประสานงานการชี้น า 
การเกื้อหนุนของผู้อื ่นโดยก าหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ การประเมินผลการ  ปฏิบัติงาน จัดหา
ทรัพยากรองค์การ การสร้างบรรยากาศเก้ือหนุนทางจิตวิทยา การเก่ียวข้องกับ ผู้ปกครองการวางแผน 
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การจัดตารางเรียน การท าบัญชี การแก้ปัญหา ความขัดแย้งของครูการ  แก้ปัญหาวินัยนักเรียนการ
ประสานงานกับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และการอ านวยความสะดวก ให้งานด าเนินต่อไป  

รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2552) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การด าเนินงาน
ของกลุ่มบุคคลเพ่ือพัฒนาสมาชิกของสังคมให้มีความเจริญงอกงามในด้านต่าง ๆ เพ่ือให้เป็นสมาชิกที่
ดีของสังคม การบริหารการศึกษาเป็นกระบวนการที่มุ่งพัฒนาความรู้ ในการ  บริหารเพื่อส่งผลให้การ
บริหารมีประสิทธิภาพ และคุณภาพ  

ศิลป์ชัย อ่วงตระกูล (2552) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การด าเนินงาน
ร่วมกับกลุ่มบุคคลมืออาชีพและชุมชนในท้องถิ่น เพื่อให้บริการทางการศึกษาแก่ สมาชิกในสังคมตาม
วัตถุประสงค์อย่างมีคุณภาพ  

ณัฐรฎา พวงธรรม (2553) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการบริหาร 
การพัฒนา และปรับปรุงวิธีการบริหารงานด้านต่าง ๆ เพ่ือน าพาสถานศึกษาสู่ ความก้าวหน้า ส่งเสริม
ความเจริญด้านความคิด ความรู้ ควบคู่กับการสอดแทรกคุณธรรมแก่นักเรียน  เพื่อให้ได้นักเรียนที่มี
คุณภาพ  

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา เป็นภารกิจหลักของ
ผู้บริหารที่จะต้องก าหนดแบบแผน วิธีการและขั้นตอนต่างๆ ในการปฏิบัติงาน เพราะถ้าระบบการ
บริหารงานไม่ดีจะกระทบกระเทือนต่องานอื่น ๆ ของหน่วยงาน นักบริหารที่ดีต้องรู้จักเลือก  วิธีการ
บริหารที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพ่ือที่จะให้งานนั้นบรรลุจุดมุ่งหมายที่วางไว้ การบริหารงานนั้น 
จะต้องใช้ศาสตร์และศิลป์ทุกประการ เพราะว่าการด าเนินงานต่าง ๆ มิใช่เพียง กิจกรรมที่ผู้บริหารจะ
กระท าเพียงล าพังคนเดียว แต่ยังมีผู้ร่วมงานอีกหลายคนที่มีส่วนท าให้งานนั้น  ประสบความส าเร็จ 
ผู้ช่วยงานแต่ละคนมีความแตกต่างกันทั้งในด้านสติปัญญาความสามารถ ความถนัด และความต้องการ
ที่ไม่เหมือนกัน จึงเป็นหน้าที่ของผู้บริหารที่จะน าเอาเทคนิควิธีและ  กระบวนการบริหารที่เหมาะสม 
มาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 

ปรัชญา เวสารัชช์ (2554) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กิจกรรมต่างๆ ที่
บุคคลหลายคนร่วมกันด าเนินการ เพื่อให้บริการทางการศึกษาแก่เยาวชนและผู้สนใจเกิดการพัฒนา
ด้านความสามารถ ทัศนคติ ค่านิยม พฤติกรรมและคุณธรรมต่างๆ เพื่อเป็นสมาชิกที่ดีของสังคมและ
แก่ประเทศชาติ  

สุภัค ยมพุก และวิโรจน์ เจษฎาลักษณ์ (2558) สรุปความหมายการบริหาร สถานศึกษา 
หมายถึง กระบวนการต่างๆ ใน การบริหารจัดการสถานศึกษา โดยผู้บริหาร สถานศึกษาและผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง เข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานหรือกิจกรรมของสถานศึกษา เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา  
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อัจฉรา จงดี (2560) สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้อง
ร่วมมือกันเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความเจริญงอกงาม มีความรู้ความสามารถ เป็นคนดีของสังคม โดย
การจัดแผนยุทธศาสตร์ทางการศึกษาการใช้ทรัพยากร และกระบวนการบริหารที่  สอดคล้องและ
เหมาะสมเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์อย่างแท้จริง 

Good (1973) กล่าวไว้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การวินิจฉัยสั่งการ การควบคุม 
และการจัดการเกี ่ยวกับงานหรือกิจการสถานศึกษา ทั้งการบริหารธุรกิจในสถานศึกษาและการ
ด าเนินการที่เก่ียวกับบุคลากรทั้งหมดในสถานศึกษา ตลอดจนกิจกรรมที เกี่ยวข้องกับนักเรียนโดยตรง 
เช่น การเรียนการสอน การแนะแนว กิจกรรมเสริมหลักสูตร  

Campbell (1979) (อ้างถึงใน สุพัตรา ปทุมคณารักษ์ , 2553) กล่าวว่า การบริหาร
สถานศึกษา หมายถึง ผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ การจัดแผนยุทธศาสตร์ในสถาบันการศึกษาเพื่อให้
ผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายอย่างแท้จริง สรุปได้ว่าการบริหารสถานศึกษา หมายถึง กลุ่ม
บุคคลที่เกี่ยวข้องร่วมมือกันเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ให้มีความเจริญงอกงาม มีความรู้ ความสามารถ เป็นคน
ดีของสังคม โดยการจัดแผนยุทธศาสตร์ทางการศึกษาการใช้ทรัพยากรและกระบวนการบริหารที่
สอดคล้องและเหมาะสมเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์อย่างแท้จริง 

สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การด าเนินการร่วมกันระหว่างบุคคลภายใน

สถานศึกษา ซึ่งมีหน้าที่ความรับผิดชอบโดยต าแหน่งและหน้าที่ตามความเหมาะสม ร่วมกันด าเนิน

กิจกรรมให้เกิดความส าเร็จลุล่วงไปตามล าดับขั้นตอนซึ ่งมีการก าหนดเป้าหมาย วิธีการ ผลการ  

ด าเนินงาน สรุปและประเมินโดยอาศัยความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ของสมาชิกน ามาใช้ในการ  

ด าเนินการและการจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้เกิดความเจริญงอกงามในทุกมิติ 

2.2.2 ความส าคัญของการบริหารสถานศึกษา  

สถานศึกษาเป็นแหล่งจ ัดการศึกษาให้แก่ผู ้ เร ียน จึงมีทรัพยากรที ่ใช้สนับสนุนการ              
จัดการศึกษาอยู่อย่างหลากหลายจึงจ าเป็นที่จะต้องมีการจัดการให้เป็นระบบเพื่อเป็นประโยชน์สูงสุด  
ต่อสถานศึกษา จึงมีความส าคัญอย่างยิ่งที่ผู้บริหารและบุคลากรในสถานศึกษาจะต้องศึกษาและท า  
ความเข้าใจเพื่อน าไปก าหนดเป็นแบบแผนมาใช้ปฏิบัติดังที่นักการศึกษาได้เสนอ ดังนี้  

ทนงศักดิ์ คุ้มไข่น ้า (2550) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษามีความส าคัญในการช่วยให้
คุณภาพของมนุษย์สามารถด าเนินกิจกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมุ่งหมายให้เกิดการ  พัฒนา
ด้านบุคลากรต่าง ๆ ของสถานศึกษา 

จันทรานี สงวนนาม (2551) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษามีส่วนส าคัญยิ่งในการช่วยให้
การด าเนินกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับเรื่องการจัดการศึกษา ได้แก่ หลักสูตร ครู นักเรียน  วัสดุ อุปกรณ์ 
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ต าราเรียน และอาคารสถานที่เกิดความเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และท าให้ผู้เรียนมี  พัฒนาการทั้ง
ทางด้านร่างกาย อารมณ์ สังคมและสติปัญญา  

ปรัชญา เวสารัชษ์ (2554) กล่าวว่า ความส าคัญของการบริหารสถานศึกษาเป็นรูปแบบ
ของการจัดการที่มีระบบและด าเนินการอย่างต่อเนื่อง มีบุคคลและหน่วยงานที่รับผิดชอบให้ความ
ร่วมมือในการร่วมด าเนินการ มีการก าหนดรูปแบบ ขั้นตอน กติกาและวิธีด าเนินการมี  ทรัพยากร
สนับสนุน และมีกระบวนการประเมินผลการศึกษาเที่ยงตรงและเชื่อถือได้ ซึ่งส่งผลต่อ  คุณภาพของ
ผลผลิตทางการศึกษา ความเจริญก้าวหน้าของสังคมและประเทศชาติ  

วันวิสา ยังช่วย (2556) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา มีส่วนช่วยในการ ประสานงานให้
บุคคลต่างในสถานศึกษา ปฏิบัติงานร่วมมือกันให้เป็นไปได้ด้วยดี ตลอดจนท าให้ ผู้บริหารสถานศึกษา
และผู้ที่เกี่ยวข้องทางด้านการศึกษาด าเนินงานได้อย่างมีคุณภาพและตรง  จุดมุ่งหมายของหลักสูตรที่
ก าหนดไว้ 

ครรชิต มาลัยวงศ์ (2557) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษามีความส าคัญมาก เพราะ
การศึกษาของเยาวชนจะท าให้ประเทศเจริญรุ่งเรือง หรือจะท าให้คนในประเทศแข่งขันกับคนใน
ประเทศอื่น ๆ ได้ดีหรือไม่ขึ้นอยู่กับการบริหารสถานศึกษาหรืออีกนัยหนึ่งก็คือขึ้นอยู่กับผู้บริหาร  
การศึกษาของบ้านเมืองนั่นเอง หากประเทศใดได้นักบริหารการศึกษาที่มีความรู้ความสามารถอย่าง  
แท้จริง มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มีความเข้าใจงานค้านการศึกษา และผลกระทบของการศึกษาต่อ  
ความก้าวหน้าของประชาชนและประเทศชาติแล้ว ประเทศนั้นก็จะมีความรุ่งเรืองในทุก ๆ ทางในทาง 
ตรงกันข้าม หากประเทศใดไม่มีนักบริหารการศึกษาที่เก่ง และท างาน โดยก าหนดเอาความก้าวหน ้า  
และความรุ่งเรืองของประเทศชาติเป็นธงชัยแล้วก็ยากที่ประเทศนั้นจะรุ่งเรืองได้  

สาวสุภัค ยมพุก (2558) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา เป็นกระบวน ส าคัญเพื่อจัดการ
ภายในสถานศึกษา โดยการด าเนินงานของผู้บริหารสถานศึกษา สร้างการรับรู้ให้  บุคลากรเข้าใจ
กระบวนการบริหารสถานศึกษาสร้างความพึงพอใจในการปฏิบัติงานท าให้เกิดความ ร่วมมือและความ
รับผิดชอบต่อหน้าที ่ส ่งผลให้การด าเนินงานด้านต่าง ๆ ประสบผลส าเร็จตาม  เป้าหมายของ
สถานศึกษาซึ่งประกอบด้วยการบริหารงานทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ การบริหารงานวิชาการ การบริหาร
งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารงานทั่วไป 

สรุปได้ว่า สถานศึกษาเป็นแหล่งอบรมให้ความรู ้และใช้เพื ่อจัดการศึกษาให้กับผู้เรียน 

รวมถึงการตอบสนองความต้องการด้านการให้บริการด้านการศึกษาแก่ชุมชนโดยรอบ  ผู้บริหาร

สถานศึกษาและครูจ าเป็น ต้องร่วมกันวางแผนการบริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดภายใน

สถานศึกษาให้สามารถน าไปใช้ได้อย่างเป็นระบบ เป็นขั้นตอนเกิดความคุ้มค่าและการสร้าง  การรับรู้
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ร่วมมือกับชุมชนโดยรอบเพ่ือให้สามารถใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชนโดยรอบมาใช้ในการจัด การศึกษา

โดยบริหารจัดการร่วมกัน ส่งผลให้การบริหารสถานศึกษาเกิดประโยชน์สูงสุด 

2.2.3 หลักการบริหารสถานศึกษา  

หลักการบริหารถือเป็นส่วนส าคัญที ่จะน ามาเป็นแนวทางในการปฏิบัต ิเพื ่อให้เกิด             
การด าเนินการอย่างเป็นกระบวนการและเป็นระบบ มีรูปแบบที่ประกอบด้วยขั้นตอนอย่างเป็นล าดับ  
ต่อเนื่องซึ่งนักการศึกษาหลายท่านได้วางหลักการบริหารสถานศึกษาไว้ ดังนี้  

จันทรานี สงวนนาม (2551) ได้กล่าวว่า หลักการบริหารสถานศึกษาเป็นทั้งศาสตร์และ
ศิลป์ที่ผู้บริหารจะต้องอาศัยความรู้ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ตลอดจน ความสามารถใน
การติดต่อสื ่อสารด้วยภาวะผู ้น ามนุษยสัมพันธ์ เพื ่อบริหารงานให้บรรลุเป้าหมายได้อย ่างมี
ประสิทธิภาพ  

ยงยุทธ เกษสาคร (2550) ได้กล่าวว่า หลักการบริหารสถานศึกษา เป็นแนวทางการ
ปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาใน 5 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการเป็นผู้น า พื้นฐานในการเป็นผู้น า
ทางด้านการวางแผน การ ประสานงานการติดต่อสื ่อสาร การจัดการ และการด าเนินการ การ
มอบหมายงาน การสั่งการ และ การประเมินผลการแก้ปัญหาความขัดแย้ง การบริหารงานเป็นทีม 
การตัดสินใจ 2) ด้านเทคนิค คือ ความสามารถในการใช้เครื่องมือ ระเบียบวิธีปฏิบัติหรือเทคนิคต่าง ๆ 
ของสาขาวิชาเฉพาะ และมีการปรับปรุงและพัฒนางานให้ด ีข ึ ้นกว่าเดิมได้  3) ด้านมนุษย์มี
ความสามารถในการท างานร่วมกับผู้อื ่น จูงใจบุคคลอื่นได้ มีความ  ช านาญในการติดต่อประสาน
สัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชา เพื่อนร่วมงานและใต้บังคับบัญชางเสริมการ ท างานร่วมกันเป็นทีม 4) ด้าน
ความคิด มีความสามารถในการใช้สมองคิดริเริ่มสร้างสรรค์คิดวาง  แผนการล่วงหน้าก่อนที่จะลงมือ
ปฏิบัติ โดยเห็นความสัมพันธ์เชื ่อมโยงระหว่างสิ ่งต่าง ๆ และสามารถ  คาดคะเนเหตุการณ์ และ
ผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นต่อหน่วยงานของตนเองได้ 5) ด้านการบริหาร มีความรู้ความช านาญด้าน
การบริหารในหน่วยงานที่ตนเอง รับผิดชอบโดยสามารถท าความเข้าใจกับนโยบาย น านโยบายและ
อ านาจหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย มาท าการวางแผนจัดหน่วยงาน จัดบุคลากร สั่งงาน แก้ไขปัญหา
ติดตาม ประสานงาน ควบคุม รายงาน และควบคุมค่าใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ 

นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์ (2554) ได้กล่าวว่า หลักการบริหารสถานศึกษาเป็น แนวทางใน
การบริหารสถานศึกษา ซึ่งประกอบด้วย บุคคลตั้งแต่สองคนขึ้นไป ร่วมมือกันปฏิบัติงาน  โดยใช้
ทรัพยากรและกลวิธีที่เหมาะสม ท างานให้บรรลุเป้าหมาย  

Blanchard (1972) ได้กล่าวว่า หลักการบริหารสถานศึกษา เป็นแนวทางกระบวนการใน
การปฏิบัติงานร่วมกันของบุคคลและกลุ่มบุคคลซึ่งพร้อมด้วยปัจจัย ทางการบริหาร  
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Campbell, R. F. and other (1976) ได้กล่าวว่า หลักการบริหารสถานศึกษาเป็นงาน
บริหารสถานศึกษาโดยมีหลักด าเนินการที่ส าคัญอยู่ 6 ประการ ได้แก่ 1) การบริหารงานสัมพันธ์ชุมชน 
2) การบริหารงานหลักสูตรและการเรียนการสอน 3) การ บริหารงานกิจกรรมนักเรียน 4) การ
บริหารงานบริหารบุคคล 5) การบริหารงานอาคารสถานที่ และ 6) การบริหารงานธุรการและการเงิน 

Sergiovanni (1987) ได้กล่าวไว้ว่า หลักการบริหาร สถานศึกษาเป็นกระบวนการของการ
ท างาน เพ่ือบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ  

2.2.4  ขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษา  

การบริหารสถานศึกษาตามแนวทางท่ีก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 มาตรา 39 ก าหนดให้กระทรวงศึกษาธิการกระจายอ านาจ

การบริหารไปสู่สถานศึกษาเพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการบริหารจัดการ โดยผู้บริหารสถานศึกษามี

อ านาจหน้าที่ในการบริหารจัดการตามขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษา 4 ด้าน ดังนี้ (ส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2550, หน้า 28-103) 

1. การบริหารงานวิชาการ เป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาท่ีมุ่งให้อ านาจในการกระจาย

อ านาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศึกษามากที่สุดด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษาด าเนินการ

ได้โดยอิสระและคล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น 

และการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยส าคัญที่จะท าให้สถานศึกษามีความ

เข้มแข็งในการบริหารและการจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการ

วัดผลประเมินผล รวมถึงการวัดปัจจัยเกื้อหนุน การพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่น อย่างมี

ประสิทธิภาพ  

 2. การบริหารงบประมาณ มุ่งเน้นความเป็นอิสระในการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว 

โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดหลักการบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ และการบริหารงานแบบมุ่งเน้นผลงาน ให้

มีการจัดหาผลประโยชน์จากสินทรัพย์ของสถานศึกษา รวมทั้งจัดหารายได้จากการบริการมาใช้

ประโยชน์ทางการศึกษา เพ่ือส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียน  

 3. การบริหารงานบุคคล เป็นภารกิจส าคัญที ่มุ ่งส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถ

ปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพื่อให้การบริหารงานเกิดความคล่องตัวตามเป็นไป

ตามหลักการของหลักธรรมาภิบาล ให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนา       
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มีความรู้ความสามารถ มีขวัญก าลังใจได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ มีความมั่นคงก้าวหน้าในวิชาชีพ    

อันจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนเป็นส าคัญ  

 4. การบริหารทั่วไป เป็นงานที่เกี ่ยวข้องกับการจัดระบบการบริหารองค์การ โดยมี

บทบาทหลักในการส่งเสริมสนับสนุน และอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในการให้บริการการศึกษาทุก

รูปแบบ มุ่งพัฒนาสถานศึกษาให้ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ส่งเสริมในการบริหารและ

จัดการศึกษาตามหลักการบริหารงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก โดยเน้นความโปร่งใส ความ

รับผิดชอบที่ตรวจสอบได้  

สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษา มีขอบข่ายงานที่ผู้บริหารสถานศึกษามีอ านาจหน้าที่ใน

การบริหารจัดการประกอบด้วยงาน 4 ด้าน ได้แก่ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ 

การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป โดยการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยมุ่งศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงาน

บุคคล ซึ่งถือว่าเป็นหัวใจของการบริหารสถานศึกษา ในงาน 4 ฝ่าย เนื่องจากเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับ

พัฒนาคุณภาพของนักเรียนโดยตรง จึงถือเป็นภารกิจหลักของผู้บริหารที่จะหาแนวในการพัฒนาให้มี

คุณภาพมาก และให้เกิดประสิทธิภาพต่อการท างานของบุคลากร และส่งผลพัฒนาให้เกิดประสิทธิผล

ต่อเด็กนักเรียนยิ่งขึ้น 

จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยสรุป

ได้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการทางการบริหารที่ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องร่วมกันวางแผนและด าเนินงาน เพื่อขับเคลื่อนภารกิจด้านการศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมาย    

ที่ก าหนด ครอบคลุมขอบข่ายงานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคล และงานบริหารทั่วไป โดย

มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ควบคู่กับการส่งเสริม สนับสนุนมาตรฐานวิชาชีพการ

ปฏิบัติงานของครู และการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน 

2.3. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับมาตรฐานวิชาชีพครู 
การที่ครูเป็นผู้ท าหน้าที่ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาซึ่งไม่เพียงแต่การถ่ายทอดความรู้  

ทางด้านวิชาการ ครูยังต้องเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่ผู้เรียนในด้านการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม  

ถือได้ว่าอาชีพครูเป็นวิชาชีพชั้นสูงที่สังคมให้การยอมรับ จึงจ าเป็นต้องมีข้อก าหนดส าหรับผู้ที ่จะ  

ประกอบอาชีพครูเพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน ซึ่งนักการศึกษาหลาย  

ท่านได้ให้ความหมายของ วิชาชีพครู ไว้ดังนี้ 
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2.3.1 ความหมายของวิชาชีพครู  

อาชีพครูเป็นอาชีพที่ท าหน้าที่หลักด้านการจัดการเรียนการสอน ซึ่งผู้ที่จะ ประกอบอาชีพนี้
ได้ต้องผ่านการศึกษาความรู้ทางด้านวิชาการ และทักษะที่ส าคัญเพ่ือใช้ส าหรับการ ประกอบอาชีพ จน
เกิความเชี่ยวชาญโดยเฉพาะ รวมถึงการต้องปฏิบัติตามข้อก าหนดทางวิชาชีพ  อย่างเคร่งครัด จนท า
ให้อาชีพครูเป็นที ่ยอมรับทางสังคม แสดงให้เห็นว่าอาชีพครูเป็นอาชีพที่  เหนือกว่าอาชีพทั ่วไป 
นักวิชาการหลายท่านจึงได้ให้ความหมายของวิชาชีพครู ไว้ดังนี้  

ถวิล ทองสัมฤทธิ์ (2550) กล่าวว่า วิชาชีพครู หมายถึง วิชาชีพทางด้าน การศึกษาโดย
คุณสมบัติของผู้ที่จะเป็นครูจะต้องมี คือ มีความรู้เกี่ยวกับ กฎ ระเบียบ และ  จรรยาบรรณของครู 
รวมทั้งการสอนแบบต่าง ๆ เทคนิคการแก้ปัญหาในชั้นเรียนของแต่ละช่วงชั้น  จิตวิทยาของเด็กในวัย
ต่าง ๆ การวัดผล และประมินผล  

อรทัย ม่วงเพชร (2552) กล่าวว่าวิชาชีพครู หมายถึง วิชาชีพชั้นสูงที่ได้รับการ  ยอมรับ
อย่างเป็นทางการ มีการบริหารแก่สังคม ใช้วิธีการแห่งปัญญาในการให้บริการ  
ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา ข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพและ จรรยาบรรณ (2556, หน้า 
65) ให้ความหมายของวิชาชีพ หมายความว่า วิชาชีพทางการศึกษาท่ีท าหน้าที่ หลักทางด้านการเรียน
การสอนและการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีการต่าง ๆ  

สุจิรา ขวัญเมือง (2564) กล่าวว่า มาตรฐานวิชาชีพครู หมายถึง ข้อก าหนดเกี่ยวกับ 
คุณลักษณะและคุณภาพที่พึงประสงค์ในการประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ซึ่งผู้ประกอบวิชาชีพ ทาง
การศึกษาต้องประพฤติปฏิบัติตามเพื่อให้เกิดคุณภาพในการประกอบวิชาชีพ สามารถสร้างความ  
เชื่อมั่นศรัทธาให้แก่ผู้รับบริการจากวิชาชีพได้ว่าเป็นบริการที่มีคุณภาพ ตอบสังคมได้ว่าการที่กฎหมาย                 
ให้ความส าคัญกับวิชาชีพทางการศึกษา และก าหนดให้เป็นวิชาชีพควบคุมนั้น เนื่องจากเป็นวิชาชีพ    
ที่มีลักษณะเฉพาะ ต้องใช้ความรู้ ทักษะ และความเชี่ยวชาญในการประกอบวิชาชีพ 

วาทินี มามุ้ย (2554) กล่าวว่า มาตรฐานวิชาชีพครูหมายถึง วิชาชีพชั้นสูง ซึ่งได้รับ เกียรติ
และยอมรับนับถือและเป็นที่ชื่นชมแก่บุคคลทั่วไป การประกอบวิชาชีพครูจึงมีความจ าเป็นต่อ  สังคม 
การผลิตเยาวชนและการอบรมดูแล สั่งสอน ให้ความรู้ ความอบอุ่นและความมั่นใจแก่ศิษย์     มี 
หน้าที่ในการพัฒนาเยาวชน ซึ่งเป็นหน้าที่ที่ต้องใช้ความรับผิดขอบสูง และเป็นวิชาชีพที่ขึ้นอยู่กับพื้น  
ฐานความรู้ การใช้ทักษะ ปัญญาในการสอนและการถ่ายทอดเป็นประการส าคัญ ครูจึงจ าเป็นต้องรู้  
วิทยาการที่กว้างขวาง มีความรักและศรัทธาในวิชาชีพ 

คุรุสภา (ราชกิจจานุเบกษา. 2556) ก าหนดว่า “วิชาชีพ” หมายถึง วิชาชีพทางการศึกษา
ที่ท าหน้าที่ หลักทางด้านการเรียนการสอน และการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีการต่าง ๆ 
รวมทั้งการ รับผิดชอบการบริหารสถานศึกษา ในสถานศึกษาปฐมวัย ขั้นพื้นฐาน และอุดมศึกษาที่     
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ต ่ากว่าปริญญา ทั้งของรัฐและเอกชน และการบริหารการศึกษานอกสถานศึกษาในระดับเขตพื้นที่
การศึกษา ตลอดจน การสนับสนุนการศึกษา ให้บริการหรือ ปฏิบัติงานเกี ่ยวเนื ่องกับการจัด
กระบวนการเรียนการสอน การนิเทศ และการบริหารการศึกษาในหน่วยงาน การศึกษาต่างและ
ก าหนดว่า “มาตรฐานวิชาชีพทาง การศึกษา” หมายถึง ข้อก าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะและคุณภาพ 
ที่พึงประสงค์ในการประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ซึ่งผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาต้องประพฤติ
ปฏิบัติตาม ประกอบด้วยมาตรฐาน ความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ มาตรฐานการปฏิบัติงานและ
มาตรฐานการปฏิบัติตน ๆ 

กานนท์ อินทปัญญา (2549) กล่าวว่า มาตรฐานวิชาชีพครู หมายถึง หัวใจของการ 
ปฏิบัติงานและการประกอบวิชาชีพครูดังนั้นการสร้างคุณภาพมาตรฐานการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพ 
ผู้เรียน ครูจึงเป็นปัจจัยที่ส าคัญที่สุดและการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพครูหรือการปฏิรูปครูตาม  
แนวทางของการปฏิรูปการศึกษาจึงเป็นภารกิจที ่ส าคัญประการหนึ่งที ่ผู ้มีหน้าที ่เกี ่ยวข้องต้อง  
ด าเนินการพัฒนาวิชาชีพครูให้มีมาตรฐานในระดับสูงหรืออย่างน้อยก็ไม่ต ่ากว่าที่สังคมหรือผู้รับบริการ 
คาดหวังดังนั้นการที่ครูปฏิบัติตนและปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูและมีคุณภาพอยู่ในระดับสูง  
จึงเป็นหลักประกันอย่างหนึ่งที่สามารถสร้างความมั่นใจในคุณภาพของการศึกษาได้ประการหนึ่ง 

จักรพรรดิ วะทา (2564) กล่าวว่า มาตรฐานวิชาชีพครู หมายถึง ข้อก าหนดที่ เกี่ยวกับ
คุณลักษณะและคุณภาพที่พึงประสงค์ที่ต้องการให้เกิดขึ้นในการประกอบวิชาชีพครูซึ่งครูใช้  เป็น
เกณฑ์ในการปฏิบัติงานและมาตรฐานวิชาชีพครูมีลักษณะเฉพาะเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน การ  จัดการ
เรียนการสอน และมีความแตกต่างจากลักษณะของการประกอบอาชีพอ่ืนทั้งนี้มาตรฐาน วิชาชีพครูจะ
เป็นหลักเกณฑ์การปฏิบัติงานของครูเพื ่อน าไปสู ่การพัฒนาครู การพัฒนาการเรียนการสอน           
การพัฒนาเด็กพัฒนาสังคมและประเทศชาติให้มีความเจริญก้าวหน้า มาตรฐานวิชาชีพครู  จึงท าให้
ผู้เรียน ผู้ปกครองและสังคมมีความเชื่อมั่นต่อการประกอบวิชาชีพครูว่าผู้เรียนจะได้รับการบริการ  
มาตรฐานการเรียนการสอนอย่างมีมาตรฐานและคุณภาพ 

จากข้อความข้างต้นสรุปได้ว่า มาตรฐานวิชาชีพครูหมายถึง ข้อก าหนดตามเกณฑ์ มาตรฐาน
ว ิชาช ีพ ซ ึ ่งผ ู ้ประกอบวิชาช ีพทางการศึกษาต้องประพฤติปฏิบ ัต ิตามเพื ่อให ้ เก ิดค ุณภาพ                    
ในการประกอบวิชาชีพและครูใช้เป็นเกณฑ์ในการปฏิบัติงาน 

2.3.2 ความส าคัญและคุณลักษณะของวิชาชีพครู  
อาชีพครูเป็นวิชาชีพชั้นสูงด้านการจัดการศึกษา จึงต้องมีกฎเกณฑ์ระเบียบ และข้อบังคับ

มาคอยก าหนดควบคุม เพื่อให้ผู้ประกอบอาชีพยึดถือปฏิบัติและเป็นแนวทางในการประกอบอาชีพ   
อีกทั้งผู้ที่ประกอบอาชีพครูหรือผู้ที่ต้องการประกอบอาชีพครูต้องได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 
นอกจากนี้ยังต้องเป็นผู้พัฒนาตนเองอยู่สม ่าเสมอ และเป็นผู้ที่ยึดถือคุณธรรรม จริยธรรมเพื่อเป็น
แบบอย่างที่ดีให้แก่ผู้เรียน ดังค ากล่าวของนักวิชาการต่อไปนี้ 
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สมชาย ฐานวุฑโฒ (2555) กล่าวว่า ครู เป็นบุคคลผู้ที่ความส าคัญมากต่อลูกศิษย์ และ
เป็นผู้ที่มีพระคุณอย่างมากเพราะมีหน้าที่อบมสั่งสอนศิษย์ให้ความเมตตา เปรียบเสมือนเป็นบิดา
มารดาคนท่ี 2 ก็ว่าได้ ครูนั้นเป็นผู้ที่เสียสละและทุ่มเทมาก เพราะเด็กจะสามารถติบโตเป็น ผู้ใหญ่และ
เป็นคนดีของสังคมได้นั้นก็ขึ้นอยู่กับการอบรมพร ่าสอนของครูบาอาจารย์ด้วย ถ้าเราเกิด  มาแล้วไม่มี
ครูสอนอะไรเราเลยแล้วเราจะรู้อะไรได้แค่ไหน เราก็คงจะเป็นเหมือนคนป่า ฉะนั้นตัวเราเองกว่าจะมา
ได้ขนาดนี้นั้นก็มาได้เพราะครูและองค์ความรู้ที่ต่อเนื่องสะสมมาเป็นพันเป็นหมื่นเป็นแสนปีนั้น ก็เกิด
จากครูบาอาจารย์ที่อบรมสั่งสอนศิษย์แล้วถ่ายทอดกันไปรุ่นต่อรุ่น ศิษย์รับจาก อาจารย์ก็ไปพัฒนา  
ต่อเพ่ิมพูนความรู้แล้วถ่ายทอดต่อไปอีกเรื่อย โลกจึงเจริญมาได้ถึงปัจจุบันนี้ ถ้า ขาดครูโลกเราก็คงจะ
เป็นบ้านป่าเมืองเถื่อนกันแน่ ๆ  

ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2556) ได้กล่าวว่า บุคคลจะประกอบวิชาชีพครูควรมีความ
รัก ความเมตตา และความปรารถนาดีต่อเด็กนักเรียนอุทิศตน และเวลาอย่างน้อย 4 ประการ คือ 
รอบรู้ สอนดี มีคุณธรรม จรรยาบรรณ มุ่งมั่นพัฒนาอาชีพครูเป็นอาชีพชั้นสูงบุคคลที่จะเข้าไป
ประกอบวิชาชีพ จะต้องมีมาตรฐานของวิชาชีพ ซึ่งควรมีลักษณะ ดังนี้  

1) มีบริการที่ให้แก่สังคมที่มีลักษณะเจาะจงและจ าเป็น  
2) มีการใช้วิธีการแห่งปัญญาและบริการที่ให้แก่สังคม เป็นบริการทางด้าน  
3) มีการศึกษาอบรมเป็นระยะเวลายาว  
4) มีความเป็นอิสระและมีเสรีภาพทางวิชาการในการประกอบอาชีพ  
5) มีจรรยาบรรณเป็นแนวทางในการปฏิบัติวิชาชีพ  
6) มีสถาบันวิชาชีพเป็นแหล่งกลางในอารสร้างสรรค์จรรโลงมาตรฐานของวิชาชีพ 

นรีรัตน์ เจริญเดช (2555) ครูเป็นวิชาชีพที่มีความส าคัญต่อการพัฒนาการศึกษาของชาติ 
จึงมีความจ าเป็นที ่จะต้องมีมาตรฐานวิชาชีพครู ผู ้ที ่ประกอบวิชาชีพครูจึงต้องมี  คุณลักษณะที่
เหมาะสม มีความรู้ความสามารถ มีทักษะในการให้การศึกษาอบรมแก่ศิษย์ในทุก ๆ ด้าน  

วิจารณ์ พานิช (2556) ได้กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้ในยุคใหม่นั้นการมีจิตวิญญาณของ
ความเป็นครูเพียงอย่างเดียวนั้นไม่เพียงพอเสียแล้ว ต้องเสริมสร้างประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู
ให้มีทักษะส าคัญ 3 ด้านด้วยกัน คือ 
  1) ด้านความเข้าใจพัฒนาการตามช่วงวัยของผู้เรียน ครูต้องเข้าใจพัฒนาการตามช่วงวัย
ของผู้เรียนและเข้าใจว่าการเรียนรู้ของเด็กเกิดขึ้นอย่างไร จะเป็นส่วนส าคัญที่ท าให้ครูจัดการเรียน   
การสอนได้ตรงกับลูกศิษย์ได้อย่างเหมาะสม 
  2) ด้านทักษะการสอนในศตวรรษที่ 21 การเรียนรู้เพื่อท าหน้าที่ครูที่ดีในศตวรรษที่ 21 
การเรียนรู้ดีที่สุดของครู คือการเรียนรู้จากห้องเรียนของตัวเองครูต้องมีทักษะในการสอนแบบ  ใหม่
เพ่ือให้เด็กมีทักษะในศตวรรษท่ี 21 ตามองค์ประกอบ 7 ประการ คือ  
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       - ทักษะการตั้งค าถาม เพ่ือท าให้ผู้เรียนสามารถก าหนดประเด็นปัญหาและหัดคิดตั้ง
ปัญหาด้วยตนเองได้  

     - ทักษะการสอนให้ผู้เรียนสามารถแสวงหาค าตอบด้วยตนเองโดยลงมือปฏิบัติได้  
     - ทักษะในการคัดเลือกความรู้ ตามสภาพแวดล้อมที่ท าได้จริง  
     - ทักษะการสร้างความรู้และการตรวจสอบคุณภาพความรู้  
     - ทักษะการสอนให้ผู้เรียนคิดวิเคราะห์เพ่ือได้ข้อสรุปหรือความคิดรวบยอด  
     - ทักษะการสอนให้ผู้เรียนสามารถประยุกต์ความรู้ที่ได้  

         - ทักษะในการประเมินผล 
  3) ด้านความสามารถในการประเมินผลส าเร็จ มีความสามารถในการประเมินผล ส าเร็จ

โดยดูผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึ้นในเด็กแต่ละคน ครูนอกจากถ่ายทอดความรู้ ต้องคิดเสมอว่า  การจัดการ

เรียนรู้ของครูก่อให้เกิดลัพธ์อะไรต่อผู้เรียนบ้าง ครูต้องรู้ว่าหากจะท าให้เกิดการเรียนรู้อะไรที่จะท าให้

เกิดผลลัพธ์เช่นนั้นได้ ครูให้เด็กท าอะไรครูก็ต้องรู้ว่าต้องท าอย่างไร เป็นต้น แล้วครูจะรู้ได้อย่างไรว่า 

เด็กมีความก้าวหน้าในเรื่องการเรียนรู้ไปได้ดี เด็กในชั้นเรียนบางคนไปไว บางคนไปช้าครูก็ต้องมาตั้ง

ค าถามอีกว่า คนไหนไปไว คนไหนไปช้าแล้วครูจะท าอย่างไร การเรียนรู้ที่ดีเด็กทั้งชั้นต้อง  เกิดการ

เรียนรู้ที่แท้จริง ถึงแม้ว่าหัวจะช้าก็ตาม  

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติก าหนดว่า ความส าคัญของ มาตรฐานวิชาชีพครู
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และพระราชบัญญัติการศึกษา แห่งชาติ (ฉบับที่ 4) 
พ.ศ. 2562 ในหมวด 7 ว่าด้วย ครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา  มาตรา 52 “ให้กระทรวง
ส่งเสริมให้มีระบบกระบวนการผลิต การพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากร ทางการศึกษาให้มีคุณภาพ
และมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพขั้นสูง โดยก ากับการประสาน ให้สถาบันที่ผลิตและพัฒนา
คณาจารย์รวมทั้งบุคลากรทางการศึกษาให้มีความพร้อมและมีความ  เข้มแข็งในการเตรียมบุคลากร
ใหม่ และบุคลากรประจ าการอย่างต่อเนื่อง” โดยรัฐพึงจัดสรร งบประมาณและจัดตั้งกองทุนส าหรับ
การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างเพียงพอ และ  มาตรา 53 ให้มีองค์กรวิชาชีพครู 
ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษามีฐานะเป็นองค์กรอิสระ ภายใต้การบริหารงานของสภา
วิชาชีพในการก ากับของกระทรวงมีอ านาจหน้าที ่ก าหนดมาตรฐานวิชาชีพ ออกและเพิกถอน
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ ก ากับดูแลการปฏิบัติตามมาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชีพ รวมทั้ง
การพัฒนาวิชาชีพครูผู ้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครู  และบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน      
ทั้งของภาครัฐ และเอกชนต้องมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพตามกฎหมายก าหนดโดยการจัดให้มี
องค์กรวิชาชีพ ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษาครูและ บุคลากรทางการศึกษาอื่น คุณสมบัติ 
หลักเกณฑ์วิธีการในการออกและเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 
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สุวิมล พรประภาศักดิ ์ (2551) กล่าวว ่า ความส าคัญของมาตรฐานวิชาชีพครูนั้น            
ครู จัดเป็นวิชาชีพชั้นสูงซึ่งได้รับเกียรติและยอมรับนับถือ และเป็นที่ชื ่นชมแก่บุคคลทั่วไป การ
ประกอบ วิชาชีพครูจึงมีความจ าเป็นต่อสังคม การผลิตเยาวชนและการอบรมดูแลสั่งสอน ให้ความรู้ 
ความอบอุ่นและความมั่นใจแก่ศิษย์ มีหน้าที่ในการพัฒนาเยาวชน ซึ่งเป็นหน้าที่ที ่ต้องใช้ความ
รับผิดชอบสูง และเป็นวิชาชีพที่ขึ ้นอยู่กับพื้นฐานความรู้การใช้ทักษะ ปัญญาในการสอนและการ
ถ่ายทอดเป็น ประการส าคัญครูจึงจ าเป็นต้องรู้วิทยาการที่กว้างขวาง มีความรักและศรัทธาในวิชาชีพ 

โชติ แย้มแสง (2557) กล่าวว่า เมื่อมาตรฐานวิชาชีพครูมีความส าคัญและเป็น อาชีพชั้นสูง 
จึงได้มีการก าหนดให้มีหน่วยงานดูแลครูตามพระราชบัญญัติ สภาครูและบุคลากรทางการ ศึกยา พ.ศ. 
2546 มาตรา 7 ให้มีสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา เรียกว่า "คุรุสภา" มีฐานะเป็นนิติบุคคล ใน
ก ากับของกระทรวงศึกษาธิการ โดยให้มีหน้าที่ต่างๆ และหน้าที่อันหนึ่งซึ่งมีความส าคัญ  ต่ออาชีพครู
คือก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู และคุรุสภาได้ออกข้อบังคับคุรุสภา พ.ศ.2556 ว่าด้วย มาตรฐาน
วิชาชีพ ครู ไว้ 11 มาตรฐาน ได้แก่ 1) ความเป็นครู  2) ปรัชญาการศึกษา 3) ภาษาและวัฒนธรรม    
4) จิตวิทยาส าหรับครู 5) หลักสูตร 6) การจัดการเรียนรู้และการจัดการชั้นเรียน 7) การวิจัยเพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู้ 8) นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา 9) การวัดและ ประเมินผล
การเรียนรู้ 10) การประกันคุณภาพการศึกษาและ 11) คุณธรรมจริยธรรมและ จรรยาบรรณ และใน
แต่ละมาตรฐานคุรุสภายังได้ออกประกาศคณะกรรมการคุรุสภาเรื่องสาระความรู้  สมรรถนะและ
ประสบการณ์วิชาชีพของผู ้ประกอบวิชาชีพครู ผู ้บริหารสถานศึกษา ผู ้บริหารการศึกษา  และ
ศึกษานิเทศก์ซ่ึงในข้อบังคับได้ก าหนดสาระความรู้และสมรรถนะไว้ด้วย 

ภัณฑิรา ประทุมโช (2559) กล่าวว่า ความส าคัญของมาตรฐานวิชาชีพครูนั้น เมื่อครูเป็น
เช่นไร คุณภาพของผู้เรียนก็จะเป็นเช่นนั้น จึงเห็นว่าการเร่งรัดมาตรฐานวิชาชีพครูให้มี ประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผลนั้น ควรมีการศึกษาสภาพปัญหาการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน  วิชาชีพครูว่ามี
ปัญหามาตรฐานในด้านใด และปัญหาใดรุนแรงมากที่สุด การจัดการศึกษาจึงจะน าไป  เป็นข้อมูล
ประกอบการวางแผนการตัดสินใจในการพัฒนาส่งเสริมสนับสนุนในการปฏิบัติงานตามเกณฑ์
มาตรฐานวิชาชีพครูและยังเป็นแนวทางในการวางนโยบายปรับปรุง และพัฒนาครูเพิ่มคุณภาพของครู
อันที่จะส่งผลสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษา พัฒนาวิชาชีพครูให้มีความมั่นคง มีเกียรติ  มีศักดิ์ศรีเป็น
ที่ยอมรับและศรัทธาของสังคม ส่งผลให้เกิดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนแก่ผู้เรียน รวมทั้งยัง  เป็นการ
เตรียมความพร้อมในการรับการประเมินจากทั้งภายในและภายนอกที่ส่งผลต่อการรับรอง  คุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาต่อไป 

สุกาญดา อยู ่สังข์และไตรรัตน์ สิทธิทูล (2563) กล่าวว่า มาตรฐานวิชาชีพของครู           
มี ความส าคัญคือเป็นแนวทางในด้านการก าหนดนโยบาย วางแผน แก้ปัญหาให้ถูกจุดและมีการ
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พัฒนาที่ เหมาะสม เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในวิชาชีพครูและการปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงาน
ของ บุคลากร ตลอดจนเลือกสรรบุคคลเข้าปฏิบัติงานใน โรงเรียนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

สรุปได้ว่า มาตรฐานวิชาชีพครูมีความส าคัญ คือ เป็นแนวทางในการก าหนดนโยบาย 

วางแผน แก้ปัญหาและมีการพัฒนาการปรับปรุงการปฏิบัติงานของบุคลากร ตลอดจนเลือกสรรบุคคล

เข้าปฏิบัติงานอย่างเหมาะสมของสถานศึกษา เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  ในวิชาชีพครูและส่งผล

ต่อคุณภาพของผู้เรียน 

2.3.3 มาตรฐานวิชาชีพครู  

ตามข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ 2556 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 4) 

พ.ศ. 2562 ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาให้บังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 20 มีนาคม พ.ศ. 2562 (ราชกิจจา

นุเบกษา, 2562 หน้า 18-20) โดยนิยามของ มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ มาตรฐานการ

ปฏิบัติงาน มาตรฐานการปฏิบัติตน ดังนี้  

1) มาตรฐานความรู้ และประสบการณ์วิชาชีพ หมายความว่า ข้อก าหนด  เกี่ยวกับ
ความรู้และประสบการณ์ในการจัดการเรียนรู้ หรือการจัดการศึกษา ซึ่งผู้ประกอบวิชาชีพทางการ
ศึกษา รวมทั้งผู้ต้องการประกอบวิชาชีพทางการศึกษาต้องมีเพียงพอที่สามารถน าไปใช้ในการประกอบ
วิชาชีพได้  

2) มาตรฐานการปฏิบัติงาน หมายความว่า ข้อก าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ  หรือการ
แสดงพฤติกรรมการปฏิบัติงานและการพัฒนางาน ซึ่งผู ้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา รวมทั้งผู้
ต้องการประกอบวิชาชีพทางการศึกษาต้องปฏิบัติตาม เพื่อให้เกิดผลตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย
การเรียนรู้ หรือการจัดการศึกษา รวมทั้งต้องฝึกฝนพัฒนาตนเองให้มีทักษะ หรือความ  ช านาญสูงขึ้น  
อย่างต่อเนื่อง  

3) มาตรฐานการปฏิบัติตน หมายความว่า จรรยาบรรณของวิชาชีพที่  ก าหนดขึ้นเป็น
แบบแผนในการประพฤติปฏิบัติตน ซึ่งผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา รวมทั้งผู้ต้องการประกอบ
วิชาชีพทางการศึกษาต้องยึดถือปฏิบัติตาม เพื่อรักษาและส่งเสริมเกียรติคุณชื่อเสียงและฐานะของ             
ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาให้เป็นที่เชื่อถือศรัทธาแก่ผู้รับบริการและสังคมอันจะน ามาซึ่งเกียรติ 
และศักดิ์ศรีแห่งวิชาชีพ 

รายละเอียด มาตรฐานความรู ้และประสบการณ์วิชาชีพมาตรฐานการปฏิบัติงาน
มาตรฐานการปฏิบัติตน  
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1) มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ ผู้ประกอบวิชาชีพครูต้องมีคุณวุฒิไม่ต ่ากว่า
ปริญญาตรีทางการศึกษาหรือเทียบเท่า หรือมีคุณวุฒิอื่นที่คุรุสภารับรอง โดยมีมาตรฐานความรู้และ
ประสบการณ์วิชาชีพ ดังต่อไปนี้  

    (ก) มาตรฐานความรู้ ต้องมีความรอบรู้และเข้าใจในเรื่อง ดังต่อไปนี้  
  (1) การเปลี่ยนแปลงบริบทของโลก สังคม และแนวคิดของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
  (2) จิตวิทยา พัฒนาการ จิตวิทยาการศึกษา และจิตวิทยา ให้ค าปรึกษาในการวิเคราะห์
และพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ  
  (3) เนื้อหาวิชาที่สอน หลักสูตร ศาสตร์การสอนและเทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการ
เรียนรู้  
  (4) การวัด ประเมินผลการเรียนรู้ และการวิจัยเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียน 
  (5) การใช้ภาษาไทย ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือ
การศึกษา  
  (6) การออกแบบและการด าเนินการเกี่ยวกับงานประกันคุณภาพการศึกษา  

(ข) มาตรฐานประสบการณ์วิชาชีพผ่านการปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาตามหลักสูตร
ปริญญาทางการศึกษาเป็นเวลาไม่น้อยกว่าหนึ ่งปี และผ่านเกณฑ์การประเมินปฏิบัติการสอน        
ตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขที่คณะกรรมการคุรุสภาก าหนด ดังต่อไปนี้  
  (1) การฝึกปฏิบัติวิชาชีพระหว่างเรียน  
  (2) การปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาในสาขาวิชาเฉพาะ  

ทั ้งน ี ้รายละเอียดของมาตรฐานความร ู ้และประสบการณ์ว ิชาช ีพให ้เป ็นไปตามที่
คณะกรรมการคุรุสภาก าหนด  

2) มาตรฐานการปฏิบัติงาน ผู้ประกอบวิชาชีพครู ต้องมีมาตรฐานการปฏิบัติงาน ดังนี้  
   (ก) การปฏิบัติหน้าที่ครู  

  (1) มุ่งม่ันพัฒนาผู้เรียน ด้วยจิตวิญญาณความเป็นครู  
  (2) ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม และมีความเป็นพลเมืองที่
เข้มแข็ง  
  (3) ส่งเสริมการเรียนรู้ เอาใจใส่ และยอมรับความแตกต่างของผู้เรียนแต่ละบุคคล 
  (4) สร้างแรงบันดาลใจผู้เรียนให้เป็นผู้ใฝ่เรียนรู้ และผู้สร้างนวัตกร  
  (5) พัฒนาตนเองให้มีความรอบรู้ ทันสมัย และทันต่อการเปลี่ยนแปลง  

 (ข) การจัดการเรียนรู้  
  (1) พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนรู้ สื่อ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้  
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  (2) บูรณาการความรู้ และศาสตร์การสอนในการวางแผนและจัดการเรียนรู้สามารถ
พัฒนาผู้เรียนให้มีปัญญารู้คิด และมีความเป็นนวัตกรรม 
  (3) ดูแล ช่วยเหลือ และพัฒนาผู้เรียนเป็นรายบุคคลตามศักยภาพ สามารถรายงานผล
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้อย่างเป็นระบบ  
  (4) จัดกิจกรรมและสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ให้ผู ้เรียนมีความสุขในการเรียนโดย
ตระหนักถึงสุขภาวะของผู้เรียน  
  (5) วิจัย สร้างนวัตกรรม และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลให้เกิดประโยชน์ต่อการเรียนรู้
ของผู้เรียน  
  (6) ปฏิบัติงานร่วมกับผู้อ่ืนอย่างสร้างสรรค์และมีส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพ  

 (ค) ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน  
  (1) ร่วมมือกับผู้ปกครองในการพัฒนาและแก้ปัญหาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์  
  (2) สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับผู้ปกครองและชุมชนเพื่อสนับสนุนการเรียนรู ้ที ่มี
คุณภาพของผู้เรียน  
  (3) ศึกษา เข้าถึงบริบทของชุมชนและสามารถอยู่ร่วมกันบนพื้นฐานความแตกต่างทาง
วัฒนธรรม  
  (4) ส่งเสริม อนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

3) มาตรฐานการปฏิบัติตน ได้แก่  
  (1) จรรยาบรรณต่อตนเอง ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาต้องมีวินัยในตนเอง พัฒนา
ตนเองด้านวิชาชีพ บุคลิกภาพ และวิสัยทัศน์ให้ทันต่อการพัฒนาทางวิทยาการ เศรษฐกิจ สังคมและ  
การเมืองอยู่เสมอ  
  (2) จรรยาบรรณต่อวิชาชีพผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องรัก ศรัทธา ซื่อสัตย์
สุจริต และรับผิดชอบต่อวิชาชีพเป็นสมาชิกที่ดีขององค์กรวิชาชีพ  
  (3) จรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ  

  ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องรัก เมตตา เอาใจใส่ ช่วยเหลือส่งเสริม ให้ก าลังใจ
แก่ศิษย์ และผู้รับบริการตามบทบาทหน้าที่โดยเสมอหน้า  

  ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ ทักษะและนิสัยที่ถูกต้อง
ดีงามแกศิษย์และผู้รับบริการ ตามหน้าที่อย่างเต็มความสามารถด้วยความบริสุทธิ์ใจ 

  ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีทั้งทางกาย 
วาจาและจิตใจ 

  ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องไม่กระท าตนเป็นปฏิปักษ์ต่อความเจริญ ทางกาย 
สติปัญญา จิตใจ อารมณ์และสังคมของศิษย์และผู้รับบริการ 
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  ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องให้บริการด้วยความจริงใจและเสมอภาค โดยไม่
เรียกรับหรือยอมรับผลประโยชน์จากการใช้ ต าแหน่งหน้าที่โดยมิชอบ 
  (4) จรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาพึงช่วยเหลือ
เกื้อกูลซึ่งกันและกัน อย่างสร้างสรรค์ โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม สร้างความสามัคคีในหมู่คณะ  
  (5) จรรยาบรรณต่อสังคม ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา พึงประพฤติปฏิบัติตนเป็น

ผู้น าในการ อนุรักษ์ และพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา สิ่งแวดล้อมรักษา

ผลประโยชน์ของส่วนรวมและยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรง

เป็นประมุข 

นอกจากนี้ยังได้มีนักการศึกษาได้ให้ความหมายของมาตรฐานวิชาชีพครูไว้ ดังนี้  
Andrew Barr (2015) รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาของประเทศออสเตรเลียให้

ความหมายมาตรฐานวิชาชีพครูไว้ว่า การก าหนดความรู้ การปฏิบัติและการมีส่วนร่วมที่จ าเป็นส าหรับ

มืออาชีพที่มีคุณภาพสูง เป็นมาตรฐานที่ตกลงกันในระดับประเทศใช้ เป็นตัวชี้วัดของครูมีคุณภาพเพ่ือ

เป็นแนวทางในการเตรียมความพร้อมการสนับสนุน และการพัฒนาครูตลอดอาชีพให้มีความเชี่ยวชาญ 

และมีการประเมินอย่างเข้มงวดจากหลักฐานส าหรับความส าเร็จ ของคร ู 

พินิจ แสนหวัง (2555) กล่าวว่า มาตรฐานของวิชาชีพครู หมายถึง ข้อก าหนดเกี่ยวกับ

คุณลักษณะและคุณภาพที่พึงประสงค์ในการประกอบวิชาชีพครู ซึ่งผู้ประกอบวิชาชีพครูต้องประพฤติ 

ปฏิบัติตามเพื ่อให้เกิดผลตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายประกอบด้วยมาตรฐานความรู ้และ

ประสบการณ์วิชาชีพ มาตรฐานการปฏิบัติงานและมาตรฐานการปฏิบัติตน  

นารีรัตน์ เจริญเดช (2555) กล่าวว่า มาตรฐานของวิชาชีพครู หมายถึง ข้อก าหนดซึ่งใช้

เป็นหลักเกณฑ์คุณภาพของผู้ประกอบวิชาพครู และมีความจ าเป็นที ่จะต้องพัฒนาวิชาชีพอย่าง

ต่อเนื่องและสม ่าเสมอ โดยยึดกฎหมายและให้อ านาจครุสภาเป็นผู้น าในการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพ

ครู ประกอบด้วย 3 ด้าน คือ มาตรฐานความรู้และประการณ์มาตรฐานการปฏิบัติงานและมาตรฐาน

การปฏิบัติตน  

ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2556) ข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐาน วิชาชีพ พ.ศ. 2556 

บัญญัติว่า มาตรฐานวิชาชีพครูเป็นมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา หมายถึง  ข้อก าหนดเกี่ยวกับ

คุณลักษณะและคุณภาพที่พึงประสงค์ในการประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ซึ่งผู้ประกอบวิชาชีพ
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ทางการศึกษาต้องประพฤติปฏิบัติตาม ประกอบด้วย มาตรฐานความรู้และ  ประสบการณ์วิชาชีพ มา

ตฐานการปฏิบัติงานและมาตรฐานการปฏิบัติตน 

จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับมาตรฐานวิชาชีพครู ผู้วิจัยสรุปได้ว่า 
มาตรฐานวิชาชีพครู หมายถึง ข้อตกลงร่วมกันของสมาชิกครูในเรื่องตัวชี้วัดคุณภาพในการปฏิบัติงาน
เพื่อให้เป็นบรรทัดฐาน ข้อก าหนด หรือแนวปฏิบัติที่ก าหนดให้ผู้ปฏิบัติงานในวิชาชีพครูต้องปฏิบัติที่
จะต้องปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด เพ่ือให้การจัดการเรียนการสอนเป็นมาตรฐานบรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายการจัดการศึกษา มีความเป็นมืออาชีพ และมีการประเมินคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 

2.4. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับมาตรฐานวิชาชีพการปฏิบัติงานของครู 
2.4.1 ความหมายมาตรฐานวิชาชีพการปฏิบัติงานของครู 
มาตรฐานการปฏิบัติงานที่ใช้ส าหรับเป็นแนวทางให้ผู้ประกอบวิชาชีพครูได้ปฏิบัติตาม 

เพื่อให้เป็นมาตรฐาน และเหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง ได้มีนักการศึกษาได้ให้ความหมายไว้  
ดังนี้มาตรฐานการปฏิบัติงานที่ใช้ส าหรับเป็นแนวทางให้ผู้ประกอบวิชาชีพครูได้ปฏิบัติตามเพื่อให้เป็น
มาตรฐาน และเหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง ได้มีนักการศึกษาได้ให้ความหมาย ไว้ ดังนี้  

บุญมี ศิริ (2562) ให้ความหมายว่า มาตรฐานวิชาชีพด้านการปฏิบัติงานของครูเป็นกรอบ
ที่ก าหนดลักษณะการท างานของครูให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ตามบทบาทอย่างเหมาะสมทั้งในด้านการ
จัดการเรียนรู้ การประพฤติปฏิบัติตน และการพัฒนาความร่วมมือกับชุมชน 

นงเยาว์ แก้วสุวรรณ (2561) ให้ความหมายว่า มาตรฐานดังกล่าวเป็นเครื่องชี้วัดคุณภาพ
ของครูในการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจวิชาชีพ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการพัฒนาผู้เรียนทั้งด้าน
ความรู้และคุณธรรม 

สุพัตรา ชูชาติ (2563) ให้ความหมายว่า มาตรฐานวิชาชีพครูด้านการปฏิบัติงานคือแนว
ทางการท างานที่ครูต้องยึดถือเพ่ือให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน และสร้างแรงบันดาลใจ
ให้ผู้เรียนใฝ่รู้ 

สมบัติ ธ ารงค์ (2560) ให้ความหมายว่า มาตรฐานการปฏิบัติงานครูเป็นกลไกส าคัญที่ท า
ให้ครูปฏิบัติหน้าที่อย่างมีจรรยาบรรณ มีความรับผิดชอบ และส่งเสริมการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 

อรพิน วงศ์อุดม (2564) ให้ความหมายว่า มาตรฐานวิชาชีพด้านการปฏิบัติงานของครู 
เป็นกรอบแนวทางการท างานที่ก าหนดพฤติกรรมการสอน การพัฒนาผู้เรียนและการมีส่วนร่วมกับ
ชุมชน เพื่อให้ครูปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิผล 
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ปรีชา พงศ์พันธุ์ (2565) ให้ความหมายว่า มาตรฐานวิชาชีพด้านการปฏิบัติงานของครู 
เป็นกระบวนการยกระดับคุณภาพครู โดยเน้นความสามารถในการจัดการเรียนรู้ การวัดผล และการ
พัฒนาผู้เรียนเป็นรายบุคคล 

เพ็ญแข มณีโชติ (2562) ให้ความหมายว่า มาตรฐานการปฏิบัติงานครูคือหลักเกณฑ์ที่
ช่วยให้ครูมีแนวทางชัดเจนในการด าเนินการสอน วางแผน และประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่าง
ต่อเนื่อง 

ชาญชัย ศรีบุญเรือง (2566) เห็นว่ามาตรฐานการปฏิบัติงานครูเป็นตัวก าหนดบทบาท
หน้าที่ของครูในฐานะผู้น าทางวิชาการ และเป็นผู้มีจิตวิญญาณความเป็นครูที่มุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียน 

พรรณี รัตนรักษ์ (2561) ให้ความหมายว่า มาตรฐานการปฏิบัติงานครูคือแนวทางที่ช่วย
ให้ครูปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นระบบ มีหลักการ และสามารถสร้างผลลัพธ์ทางการเรียนรู้ที่ยั่งยืน 

กมลวรรณ อินทรโชติ (2567) อธิบายว่า มาตรฐานวิชาชีพด้านการปฏิบัติงานของครู เป็น
การก าหนดระดับคุณภาพการท างานที่ครูควรมี เพื ่อส่งเสริมให้ผู ้เรียนพัฒนาทักษะชีว ิตและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามเป้าหมายการศึกษา 

พิชัย วัฒนกูล (2560) กล่าวเพิ่มเติมว่า มาตรฐานดังกล่าวไม่เพียงแต่ก าหนดแนวทางการ
สอน แต่ยังเน้นความเป็นมืออาชีพ การพัฒนาตน และความสัมพันธ์อันดีกับผู้ปกครองและชุมชน 
เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาอย่างยั่งยืน 

วิไลพร เกษตรกุล (2564) ให้ความหมายเชิงรายละเอียด มาตรฐานวิชาชีพด้านการ
ปฏิบัติงานของครูตามมุมมองของ ดร.วิไลพร ถูกอธิบายว่าเป็น “ชุดสมรรถนะเชิงปฏิบัติการ”ที่ผสาน
ทั้งความรู้เชิงวิชาการ (content knowledge) ทักษะการจัดการเรียนรู้ (pedagogical skills) และ
คุณลักษณะเชิงจริยธรรม (professional dispositions) โดยเน้นว่าสมรรถนะเหล่านี้ต้องสามารถวัด
และประเมินผลได้ในระดับการปฏิบัติจริง เช่น การจัดแผนการสอนที่มีหลักฐานการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้เรียน การใช้การประเมินเชิงรูปธรรมในการติดตามผล และการแสดงพฤติกรรมที่เป็นแบบอย่างทาง
จริยธรรมต่อผู้เรียนและชุมชน ดังนั้นตามกรอบนี้มาตรฐานจึงไม่ใช่เพียงรายการคุณสมบัติเท่านั้น     
แต่เป็นกรอบการปฏิบัติที่ต้องเชื่อมโยงกับผลลัพธ์ของผู้เรียน ( learning outcomes) อย่างชัดเจน    
ซึ่งก่อให้เกิดการออกแบบตัวชี้วัดการปฏิบัติงาน (performance indicators) ที่ชัดและเป็นระบบ
ส าหรับการประเมินและพัฒนาครูในสถานศึกษา 

เทอดศักดิ ์ นาคประยูร (2562) เน้นว่า มาตรฐานวิชาชีพด้านการปฏิบัติงานของครู         
คือ “กรอบการรักษาคุณภาพวิชาชีพ” ที่ท าหน้าที่เป็นมาตรฐานกลางเชื่อมโยงนโยบายการศึกษา 
ระบบประกันคุณภาพ และการพัฒนาบุคลากร โดยชี้ให้เห็นว่ามาตรฐานเชิงปฏิบัติต้องครอบคลุมทั้ง 
3 มิติหลัก คือ (1) การจัดการเรียนการสอน (instructional practice) (2) การประพฤติปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณ (professional ethics) และ (3) การมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (stakeholder 
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engagement) เช่น ผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานภายนอก การตีความเช่นนี้ท าให้มาตรฐาน
กลายเป็นเครื่องมือเชิงนโยบายที่ใช้ได้ทั้งระดับโรงเรียน เขตพื้นที่ และระดับชาติ เพื่อก ากับและ
ยกระดับคุณภาพการสอนอย่างต่อเนื่อง 

นันทินี วัฒนา (2563) ให้นิยามมาตรฐานวิชาชีพด้านการปฏิบัติงานของครูในเชิงกระบวน
ทัศน์การเรียนรู ้ว ่าเป็น “มาตรฐานเชิงกระบวนการ” (process-oriented standard)    ซึ ่งให้
ความส าคัญกับกระบวนการออกแบบการเรียนรู้ ( instructional design), การจัดการชั้นเรียนเชิง
โต้ตอบ (interactive classroom management) และการใช้ข้อมูลเพื่อปรับปรุงการสอน (data-
informed instruction) ในกรอบนี้ ครูต้องแสดงให้เห็นการใช้ข้อคิดเห็นเชิงประจักษ์ (evidence-
based practice) เช่น การใช้ผลการประเมินก่อน-หลัง (pre-post) การท า action research ในชั้น
เรียน และการสะท้อนตนเองที่มีหลักฐาน ซึ่งเป็นแนวทางที่เชื่อมการปฏิบัติของครูกับการวิจัยและ
พัฒนาวิชาชีพอย่างเป็นรูปธรรม 

สุริยา กาญจนนันท์ (2561) เน้นมุมมองเชิงระบบ (systems perspective) ว่ามาตรฐาน
วิชาชีพด้านการปฏิบัติงานของครูต้องถูกออกแบบให้ “สามารถปฏิสัมพันธ์กับบริบทของสถานศึกษา” 
ได้อย่างเหมาะสม กล่าวคือ มาตรฐานต้องยืดหยุ่นพอที่จะประยุกต์ใช้กับบริบทหลากหลาย เช่น 
โรงเรียนขนาดเล็กในชนบท โรงเรียนในเมืองใหญ่ หรือโรงเรียนในพื้นที่ชายขอบ แต่ยั งคงรักษา
หลักการพื้นฐานร่วมกันได้ (core principles) เช่น คุณธรรม ความสามารถในการสอนและการพัฒนา
ผู้เรียน ดังนั้นมาตรฐานตามแนวคิดนี้จึงมีสองระดับคือ ระดับแกนกลางที่เป็นบังคับ และระดับบริบทที่
ปรับได้ ท าให้การประยุกต์ใช้ในทางปฏิบัติมีความเป็นไปได้และเกิดผลจริงในสถานศึกษาแต่ละแห่ง 

เสาวนีย์ มณีรัตน์ (2561) ให้ความหมายมาตรฐานวิชาชีพด้านการปฏิบัติงานของครูในเชิง
การพัฒนาที่ยั่งยืน (sustainable professional development) โดยมองมาตรฐานเป็นทั้งเป้าหมาย
และกลไกการพัฒนา คือเป้าหมายเพื่อก าหนดระดับความสามารถที่ต้องการของครู และกลไกเพ่ือ
สนับสนุนการบรรลุมาตรฐานนั้นผ่านการอบรม ติดตาม ประเมินและให้ข้อเสนอแนะที่ต่อเนื ่อง 
แนวคิดนี้เน้นการเชื่อมโยงการพัฒนาครูเข้ากับการพัฒนาสถานศึกษา เช่น การสร้างวงจรการเรียนรู้
ของผู้ปฏิบัติงาน (learning cycles) ภายในโรงเรียนที่ช่วยให้ครูแลกเปลี่ยนและสะท้อนการปฏิบัติจริง 
ซึ่งช่วยให้การยกระดับมาตรฐานเป็นไปอย่างยั่งยืนและสอดคล้องกับผลลัพธ์ผู้เรียน 

จากการศึกษาผู้วิจัยสรุปได้ว่า มาตรฐานวิชาชีพการปฏิบัติงานของครู หมายถึง  แนวทาง
ข้อก าหนดหรือข้อตกลงร่วมกัน ระหว่างสมาชิกครูเก่ียวกับการคุณลักษณะ พฤติกรรม และการพัฒนา
งานที่ตนปฏิบัติ ซึ่งก าหนดให้ผู้ ประกอบวิชาชีพครูจะต้องพัฒนาองค์ความรู้ของตนเองอย่างสม ่าเสมอ 
ฝึกฝนจนเกิดเป็นทักษะและสามารถปฏิบัติจนเกิดความช านาญและเชี่ยวชาญเพียงพอต่อการประกอบ
วิชาชีพครูเพื่อให้สามารถ บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการจัดการเรียนการสอนหรือการจัด
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การศึกษาได้โดยมีมาตรฐาน จ านวน 3 ด้าน ดังนี้ 1) การปฏิบัติหน้าที่ครู 2) การจัดการเรียนรู้          
3) ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน 

2.4.2 องค์ประกอบมาตรฐานวิชาชีพการปฏิบัติงานของครู 
กานนท์ อินทปัญญา (2549) กล่าวว่า คุรุสภาได้ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู         

ขึ้นเมื่อปี พ.ศ.2533 ประกอบด้วยเกณฑ์ 4 ด้าน คือ รอบรู้ สอนดี มีคุณธรรม จรรยาบรรณและ มุ่งม่ัน

พัฒนา แต่เนื่องจากเกณฑ์ดังกล่าวมีลักษณะเป็นนามธรรมยากแก่การปฏิบัติและการประเมินในปี 

พ.ศ. 2537 คุรุสภาจึงได้พัฒนาเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูจากเกณฑ์เดิม 4 ด้าน เป็นเกณฑ์ มาตรฐาน

วิชาชีพครูจ านวน 11 มาตรฐาน ดังนี้ 1) ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่

เสมอ 2) ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยค านึงถึงผลที่จะเกิดกับผู้เรียน 3) มุ่งมั่น พัฒนาผู้เรียนให้

เต็มตามศักยภาพ 4) พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง 5) พัฒนาสื่อการ

เรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ 6) จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผล ถาวรที่เกิดแก่

ผู้เรียน7) รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้อย่างมีระบบ 8) ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่

ผู้เรียน9) ร่วมมือกับผู้อ่ืนในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ 10) ร่วมมือกับผู้อ่ืนอย่างสร้างสรรค์ในชุมชน 

11) แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนาสร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ต่อมา

วันที่ 19 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2539 กระทรวงศึกษาธิการจึงได้ประกาศให้เกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูของ

คุรุสภา พ.ศ. 2537 เป็นเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูของกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อให้ครูได้ยึดถือเป็น

แนวทางในการปฏิบัติตนและปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างถูกต้องและเหมาะสมในความเป็นครู ต่อมา

ในปี พ.ศ. 2544 ได้ก าหนดมาตรฐานที่ 12 เป็นมาตรฐานเพิ ่มเติมโดยความเห็นชอบของจาก

คณะกรรมการอ านวยการคุรุสภา เมื่อวันที่ 25 เมษายน พ.ศ. 2544 ประกอบด้วย 12 ด้าน เป็น

ข้อก าหนดที่เกี่ยวกับคุณลักษณะและคุณภาพที่พึงประสงค์ที่ต้องการให้เกิดขึ้นในการประกอบอาชีพ

ครู และครูใช้เป็นเกณฑ์ในการปฏิบัติงานเพ่ือเป็นหลักประกันได้ว่าผู้เรียนจะได้รับประโยชน์สูงสุดจาก

การปฏิบัติหน้าที่ทางด้านการสอน มาตรฐานวิชาชีพครูจึงท าให้ผู้เรียนผู้ปกครองและสังคมมีความ

เชื่อมั่นต่อการประกอบอาชีพครูว่าผู้เรียนจะได้รับการบริการตามมาตรฐานการเรียนการสอนอย่างมี

มาตรฐานและคุณภาพ ดังนั้นถ้าครูปฏิบัติงานดีการจัดการเรียนการสอนก็จะดีมีประสิทธิภาพ 

ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2558) ก าหนดว่า มาตรฐานการปฏิบัติงานเป็น ข้อก าหนด
เกี่ยวกับคุณลักษณะหรือการแสดงพฤติกรรม การปฏิบัติงานและการพัฒนางาน ซึ่งผู้ประกอบวิชาชีพ
ทางการศึกษาต้องปฏิบัติตามเพื่อให้เกิดผลตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายการเรียนรู้หรือการจัด 
การศึกษา รวมทั้งต้องฝึกฝนให้มีทักษะหรือความช านาญสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง ซึ่งผู้ ที่ได้รับใบอนุญาต 
ประกอบวิชาชีพจะต้องปฏิบัติตนให้ด าเนินตามเกณฑ์ทั ้ง 12 มาตรฐาน ได้แก่ มาตรฐาน ที่  1         
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การปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการหมายถึง การศึกษา ค้นคว้าเพื่อพัฒนาตนเอง การเผยแพร่ผลงานทาง
วิชาการและการเข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการที ่องค์การหรือหน่วยงาน หรือสมาคมจัดขึ ้น เช่น         
การประชุม การอบรม การสัมมนาและการประชุมปฏิบัติการ เป็นต้น ทั้งนี้ต้องมีผลงาน หรือรายงาน 
ที่ปรากฏชัดเจน มาตรฐานที่ 2 การตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรม หมายถึง การเลือกอย่างชาญฉลาดด้วย  
ความรู้และหวัง ดีต่อผู้เรียน โดยค านึงถึงผลที่จะเกิดแก่ผู้เรียน ดังนั้น ในการเลือกกิจกรรมการเรียน  
การสอนและกิจกรรม อื่น ๆ ครูต้องค านึงถึงประโยชน์ที่จะเกิดแก่ผู ้เรียนเป็นหลัก มาตรฐานที่ 3     
การ มุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียน หมายถึง การใช้ความพยายามอย่างเต็มความสามารถของครูที่จะให้ผู้เรียน
เกิด การเรียนรู้ให้มากที่สุดตามความถนัด ความสนใจ ความต้องการโดยวิเคราะห์ วินิจฉัย ปัญหา 
ความ ต้องการที่แท้จริงของผู้เรียน ปรับเปลี่ยนวิธีการสอนที่จะให้ได้ผลดีกว่าเดิมรวมทั้งการส่งเสริม  
พัฒนาการด้านต่าง ๆ ตามศักยภาพของผู้เรียนแต่ละคนอย่างเป็นระบบมาตรฐานที่ 4 การพัฒนา  
แผนการสอน หมายถึง การเลือกใช้ ปรับปรุงหรือสร้างแผนการสอนบันทึกการสอนหรือเตรียมการ
สอนในลักษณะอ่ืน ๆ ที่สามารถน าไปใช้จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้เรียนบรรลุวัตถุประสงค์ของ 
การเรียนรู้มาตรฐานที่ 5 การพัฒนาสื่อการเรียนการสอน หมายถึง การประดิษฐ์คิดค้น ผลิต เลือกใช้  
ปรับปรุงเครื่องมืออุปกรณ์ เอกสารสิ่งพิมพ์ เทคนิควิธีการต่าง ๆ เพื่อให้ผู้เรียนบรรลุจุดประสงค์ของ  
การเรียนรู้มาตรฐานที่ 6 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน หมายถึง การจัดการเรียนการสอนที่  
มุ่งเน้นให้ผู้เรียนประสบผลส าเร็จในการแสวงหาความรู้ตามสภาพความแตกต่างของ บุคคลด้วยการ  
ปฏิบัติจริงและสรุปความรู้ทั ้งหลายได้ด้วยตนเองก่อให้เกิดค่านิยมและนิสัยในการปฏิบัติจนเป็น  
บุคลิกภาพถาวรติดตัวผู้เรียนตลอดไปมาตรฐานที่ 7 การรายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน  
หมายถึง การรายงานผลการพัฒนาผู้เรียนที่เกิดจากการปฏิบัติการเรียนการสอนให้ครอบคลุมสาเหตุ  
ปัจจัยและการด าเน ินงานที ่ เก ี ่ยวข้องมาตรฐานที ่ 8 การปฏิบัต ิตนเป็นแบบอย่างหมายถึง               
การ แสดงออก การประพฤติ และปฏิบัติในด้านบุคลิกภาพทั่วไป การแต่งกาย กริยา วาจา และ
จริยธรรมที่ เหมาะสมกับความเป็น ครูอย่างสม ่าเสมอที่ท าให้ผู ้เรียนเลื่อมใสศรัทธาและถือเป็น
แบบอย่างมาตรฐาน ที่ 9 การร่วมมือกับผู้อื่นในสถานศึกษา หมายถึง การตระหนักถึง ความส าคัญ   
รับฟังความคิดเห็น ยอมรับในความรู้ความสามารถ ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ของ
เพ่ือนร่วมงานด้วย ความเติมใจ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาและร่วมรับผลที่เกิดขึ้นจากการ
กระท านั้น มาตรฐานที่ 10 การร่วมมือกับผู้อื่นในชุมชน หมายถึง การตระหนักถึง ความส าคัญรับฟัง           
ความคิดเห็น ยอมรับในความรู้ความสามารถของ บุคคลอื่นในชุมชนและร่วมมือปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนา
งาน ของสถานศึกษา ให้ชุมชนและสถานศึกษามีการยอมรับซึ่งกันและกันและปฏิบัติงานร่วมกันดว้ย
ความ เติมใจ มาตรฐานที่ 11 การแสวงหาและใช้ข้อมูล หมายถึง การค้นหา สังเกต จดจ า และ
รวบรวม ข้อมูลข่าวสารตามสถานการณ์ของสังคมทุกด้าน โดยเฉพาะสารสนเทศเกี่ยวกับ วิชาชีพครู
สามารถวิเคราะห์ วิจารณ์อย่างมีเหตุผลและใช้ข้อมูลประกอบการแก้ปัญหา พัฒนาตนเอง พัฒนางาน 
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และพัฒนาสังคมได้อย่างเหมาะสมมาตรฐานที่ 12 การสร้างโอกาสให้ผู ้เรียน หมายถึง การสร้าง 
กิจกรรม การเรียนรู้โดยการน าเอาปัญหาหรือความจ าเป็นในการพัฒนาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในการเรียน
และการจัด กิจกรรมอื่น ๆ ในโรงเรียนมาก าหนดเป็นกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อน าไปสู่การพัฒนาของ
ผู้เรียนที่ถาวร 

ไพฑูรย์ สินลารัตน (2560) พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 
ได้ก าหนดให้ วิชาชีพทางการศึกษาเป็นวิชาชีพควบคุม ซึ่งประกอบด้วย วิชาชีพครู วิชาชีพผู้บริหาร
สถานศึกษา วิชาชีพผู้บริหารการศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน (ศึกษานิเทศก์) และได้ก าหนด 
ในมาตรา 9 (1) ให้คุรุสภามีหน้าที่ก าหนดมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพโดยจัดท าเป็น
ข้อบังคับ 

(ราชกิจจานุเบกษา 2548) ข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของ
วิชาชีพ พ.ศ. 2548  หมวด 2 มาตรฐานการปฏิบัติงาน ข้อ 10 ผู้ประกอบวิชาชีพครูต้องปฏิบัติตาม
มาตรฐานการ ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ 

1. ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเก่ียวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ  
2. ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยค านึงถึงผลที่จะเกิดแก่ผู้เรียน  
3. มุ่งม่ันพัฒนาผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ  
4. พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง  
5. พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ  
6. จัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผู้เรียน  
7. รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้อย่างมีระบบ  
8. ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน  
9. ร่วมมือกับผู้อ่ืนในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์  
10. ร่วมมือกับผู้อ่ืนในชุมชนอย่างสร้างสรรค์  
11. แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา  
12. สร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนในทุกสถานการณ์ 

ต่อมาคุรุสภาต้องการแยกมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพออกเป็น  ข้อบังคับ 2 

ฉบับ คือ ข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 และ ข้อบังคับคุรุสภาว่า ด้วย

จรรยาบรรณวิชาชีพ พ.ศ. 2556 (ราชกิจจานุเบกษา 2556,69) 

ข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 หมวด 2 มาตรฐานการปฏิบัติงาน ข้อ 
11 ผู้ประกอบวิชาชีพครูต้องปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานดังต่อไปนี้  
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1. ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเพ่ือพัฒนาวิชาชีพครูให้ก้าวหน้าอยู่เสมอ  
2. ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยค านึงถึงผลที่จะเกิดแก่ผู้เรียน  
3. มุ่งม่ันพัฒนาผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ  
4. พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้จริงในชั้นเรียน  
5. พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ  
6. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้เรียนรู้จักคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ โดยเน้นผลถาวร

ที่เกิดแก่ผู้เรียน  
7. รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้อย่างมีระบบ  
8. ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน  
9. ร่วมมือกับผู้อ่ืนในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์  
10. ร่วมมือกับผู้อ่ืนในชุมชนอย่างสร้างสรรค์  
11. แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา  
12. สร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนในทุกสถานการณ์ 
ต่อมาเพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงและทิศทางการศึกษาของชาติ คุรุสภาจึง  ออก

ข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 ซึ่งได้ให้ 
ความหมายของ มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ มาตรฐานการปฏิบัติงาน และมาตรฐาน
การปฏิบัติตน ไว้ดังนี้ (ราชกิจจานุเบกษา 2562,18-20)  

“มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ หมายความว่า ข้อก าหนดเกี่ยวกับความรู้ และ
ประสบการณ์ในการจัดการเรียนรู้ หรือการจัดการศึกษา ซึ่งผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา รวมทั้งผู้
ต้องการประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องมีเพียงพอที่สามารถนาไปใช้ในการประกอบ วิชาชีพได้”  

“มาตรฐานการปฏิบัติงาน หมายความว่า ข้อก าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ หรือการแสดง  
พฤติกรรมการปฏิบัติงานและการพัฒนางาน ซึ่งผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา รวมทั้งผู้ต้องการ  
ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องปฏิบัติตาม เพื่อให้เกิดผลตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย  การ
เรียนรู้หรือการจัดการศึกษา รวมทั้งต้องฝึกฝนพัฒนาตนเองให้มีทักษะ หรือความช านาญสูงขึ้น อย่าง
ต่อเนื่อง”  

“มาตรฐานการปฏิบัติตน หมายความว่า จรรยาบรรณของวิชาชีพที่ก าหนดขึ้น  เป็นแบบ
แผนในการประพฤติปฏิบัติตน ซึ่งผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา รวมทั้งผู้ต้องการประกอบ  วิชาชีพ
ทางการศึกษาต้องยึดถือปฏิบัติตาม เพื่อรักษาและส่งเสริมเกียรติคุณ ชื่อเสียง  และฐานะของผู้
ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาให้เป็นที่เชื่อถือศรัทธาแก่ผู้รับบริการและสังคม  อันจะนามาซึ่งเกียรติ 
และศักดิ์ศรีแห่งวิชาชีพ” 
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ดังนั้นในการปฏิบัติงานของครู จึงต้องปฏิบัติตามข้อก าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะหรือ  การ
แสดงพฤติกรรมการปฏิบัติงานและการพัฒนางานที่ครูต้องปฏิบัติตาม เพ่ือให้เกิดผลตาม วัตถุประสงค์ 
และเป้าหมายการเรียนรู้หรือการจัดการศึกษาจึงสอดคล้องกับ หมวดที่ 2 มาตรฐานการปฏิบัติงาน ซึ่ง
มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ คือ หมวด 2 มาตรฐานการปฏิบัติงาน ผู้ประกอบวิชาชีพครูต้องปฏิบัติตาม
มาตรฐานการปฏิบัติงานดังต่อไปนี้  

1. การปฏิบัติหน้าที่ครู  
     1.1 มุ่งม่ันพัฒนาผู้เรียน ด้วยจิตวิญญาณความเป็นครู  

   1.2 ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม และมีความเป็นพลเมือง  ที่
เข้มแข็ง  
   1.3 ส่งเสริมการเรียนรู้ เอาใจใส่ และยอมรับความแตกต่างของผู้เรียน แต่ละบุคคล  

      1.4 สร้างแรงบันดาลใจผู้เรียนให้เป็นผู้ใฝ่เรียนรู้ และผู้สร้างนวัตกรรม  
       1.5 พัฒนาตนเองให้มีความรอบรู้ ทันสมัย และทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
2. การจัดการเรียนรู้  
  2.1 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนรู้ สื่อ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้  

  2.2 บูรณาการความรู้และศาสตร์การสอนในการวางแผนและจัดการเรียนรู้ที่สามารถ
พัฒนาผู้เรียนให้มีปัญญารู้คิด และมีความเป็นนวัตกร  

  2.3 ดูแล ช่วยเหลือ และพัฒนาผู้เรียนเป็นรายบุคคลตามศักยภาพ สามารถ รายงานผล
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้อย่างเป็นระบบ  

  2.4 จัดกิจกรรมและสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ให้ผู ้เรียนมีความสุขในการเรียน  โดย
ตระหนักถึงสุขภาวะของผู้เรียน  

  2.5 วิจัย สร้างนวัตกรรม และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลให้เกิดประโยชน์ต่อ  การ
เรียนรู้ของผู้เรียน  

  2.6 ปฏิบัติงานร่วมกับผู้อ่ืนอย่างสร้างสรรค์และมีส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพ 
  
3. ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน  

  3.1 ร่วมมือกับผู ้ปกครองในการพัฒนาและแก้ปัญหาผู ้เรียนให้มีคุณลักษณะที่ พึง
ประสงค ์ 

   3.2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับผู้ปกครองและชุมชน เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้  ที่มี
คุณภาพของผู้เรียน  

  3.3 ศึกษา เข้าถึงบริบทของชุมชน และสามารถอยู่ร่วมกันบนพื้นฐานความ แตกต่างทาง
วัฒนธรรม 
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     3.4 ส่งเสริม อนุรักษ์วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  สรุปได้ว่า องค์ประกอบมาตรฐานวิชาชีพการปฏิบัติงานของครู มีองค์ประกอบ 3 ด้าน 
คือ1) การปฏิบัติหน้าที่ครู ได้แก่มุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียน ด้วยจิตวิญญาณความเป็นครู ประพฤติตนเป็น
แบบอย่างที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม และมีความเป็นพลเมือง ที่เข้มแข็ง ส่งเสริมการเรียนรู้ เอาใจใส่ 
และยอมรับความแตกต่างของผู้เรียน แต่ละบุคคล สร้างแรงบันดาลใจผู้เรียนให้เป็นผู้ใฝ่เรียนรู้ และ
ผู้สร้างนวัตกรรม และพัฒนาตนเองให้มีความรอบรู้ ทันสมัย และทันต่อการเปลี่ยนแปลง 2) การ
จัดการเรียนรู้ ได้แก่พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนรู้ สื่อ การวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ บูรณาการความรู้และศาสตร์การสอนในการวางแผนและจัดการเรียนรู้ที่สามารถพัฒนาผู้เรียน
ให้มีปัญญารู้คิด และมีความเป็นนวัตกร ดูแล ช่วยเหลือ และพัฒนาผู้เรียนเป็นรายบุคคลตามศักยภาพ 
สามารถ รายงานผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้อย่างเป็นระบบ จัดกิจกรรมและสร้างบรรยากาศการ
เรียนรู้ให้ผู้เรียนมีความสุขในการเรียน โดยตระหนักถึงสุขภาวะของผู้เรียน วิจัย สร้างนวัตกรรม และ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลให้เกิดประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน และปฏิบัติงานร่วมกับผู้อ่ืนอย่าง
สร้างสรรค์และมีส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพ  3) ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน 
ได้แก่ร่วมมือกับผู้ปกครองในการพัฒนาและแก้ปัญหาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ  ที่พึงประสงค์ สร้าง
เครือข่ายความร่วมมือกับผู้ปกครองและชุมชน เพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ ที่มีคุณภาพของผู้เรียน ศึกษา 
เข้าถึงบริบทของชุมชนและสามารถอยู่ร่วมกันบนพื้นฐานความแตกต่างทางวัฒนธรรมและส่งเสริม 
อนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น ซึ่งผู้วิจัยจะได้น าเสนอในรายละเอียดของมาตรฐานวิชาชีพ
การปฏิบัติงานของครูดังต่อไปนี้ 

1) การปฏิบัติหน้าที่ครู 
การปฏิบัติหน้าที่ครู ตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพการปฏิบัติงานของครู มีองค์ประกอบย่อย

อยู่ 5 ด้านซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
1. มุ่งม่ันพัฒนาผู้เรียน ด้วยจิตวิญญาณความเป็นครู ได้มีนักการศึกษาได้ให้ความหมายและ

แนวคิดเก่ียวกับการมุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียน ด้วยจิตวิญญาณความเป็นครู ไว้ดังนี้ 
สมพงษ์ จิตระดับ (2562) อธิบายว่า “จิตวิญญาณความเป็นครู” คือพลังภายในที่ผลักดัน

ให้ครูมุ่งม่ันพัฒนาผู้เรียนโดยไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค ครูที่มีจิตวิญญาณนี้จะมีความรัก ความศรัทธา และ
ความเชื่อมั่นในศักยภาพของผู้เรียน มองเห็นคุณค่าในความแตกต่างของแต่ละคนและทุ่มเทอย่าง
จริงใจในการสร้างโอกาสทางการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นอย่างเท่าเทียม ซึ่งถือเป็นหัวใจของมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานครู 

ศิริพร พรมค า (2564) ให้ความหมายว่า ความมุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียนด้วยจิตวิญญาณความ
เป็นครู หมายถึง การท าหน้าที่อย่างมีอุดมการณ์และความรักในศิษย์ ครูจะไม่จ ากัดหน้าที่เพียงการ
สอน แต่ต้องเป็นผู้จุดประกายและสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้เรียนมีความกระตือรือร้น  ใฝ่รู้ มีคุณธรรม 
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และเติบโตเป็นพลเมืองที่ดีของสังคม การมุ่งมั่นนี้ต้องอาศัยความเข้าใจผู้เรียนอย่างลึกซึ้งและความ
เสียสละส่วนตนเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้เรียน 

ประส ิทธ ิ ์  เหมะธ ุล ิน (2561) เห ็นว ่ามาตรฐานด้านการปฏ ิบ ัต ิงานในเร ื ่องน ี ้คือ              
“การแสดงออกซึ่งความเป็นครูโดยแท้” ผ่านการพัฒนาผู้เรียนอย่างรอบด้าน ทั้งด้านสติปัญญา 
อารมณ์ สังคม และคุณธรรม จิตวิญญาณความเป็นครูจึงหมายถึงการท างานด้วยความเข้าใจศิษย์   
การเอื้ออาทร และการยึดมั่นในหน้าที่ของครูที่ไม่ใช่เพียงอาชีพ แต่เป็นภารกิจทางจิตใจที่มีคุณค่า    
ครูต้องยึดมั่นในความเชื่อว่าทุกคนสามารถเรียนรู้และเปลี่ยนแปลงได้ 

กาญจนา บุญธรรม (2563) อธิบายว่า การมุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียนด้วยจิตวิญญาณความเป็น
ครูเป็นกระบวนการพัฒนาอย่างต่อเนื่องของผู้สอน ที่เกิดจากการผสมผสานระหว่างความรู้ ความรัก 
และความเข้าใจในศิษย์ ครูที ่มีจิตวิญญาณจะไม่มองผู้เรียนเป็นเพียงผู ้รับความรู้ แต่จะมองเป็น 
“มนุษย์ที่มีคุณค่า” และใช้วิธีการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางเพื ่อให้ผู ้เรียนสามารถพัฒนา
ศักยภาพของตนได้เต็มที่ 

ชาญชัย พานทอง (2565) ให้ความเห็นว่า ความมุ่งม่ันพัฒนาผู้เรียนด้วยจิตวิญญาณความ
เป็นครูเป็นมาตรฐานที่สะท้อนถึง “หัวใจของครูมืออาชีพ” คือการท างานด้วยความเสียสละและจิต
สาธารณะ ครูต้องเชื่อว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถที่จะเติบโตได้ และต้องท าหน้าที่ทั้งผู้ให้ความรู้ที่
ปรึกษา และผู้น าทางจิตใจ ครูจึงควรพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องเพื่อเป็นต้นแบบที่ดีและเป็นแรง
บันดาลใจให้ศิษย์มีความมุ่งมั่นเช่นเดียวกัน 
  สรุปได้ว่า การมุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียนด้วยจิตวิญญาณความเป็นครู หมายถึง การที่ครู        

มีความรัก ศรัทธา และอุทิศตนต่อวิชาชีพครูอย่างแท้จริง ครูมีความเชื่อมั่นในคุณค่าของผู้เรียน        

เห็นความแตกต่างระหว่างบุคคล และตั้งใจพัฒนาให้ผู ้เรียนบรรลุศักยภาพสูงสุดทั้งด้านความรู้ 

คุณธรรม และจิตใจ ครูที่มีจิตวิญญาณความเป็นครูจะท าหน้าที่ด้วยความเสียสละ เอาใจใส่ และใช้

หัวใจแห่งความเป็นมนุษย์ในการสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้เรียนใฝ่รู้ ใฝ่ดีและเป็นผู้สร้าง สรรค์สิ่งใหม่   

การมุ่งมั่นดังกล่าวจึงสะท้อนถึงอุดมการณ์ทางวิชาชีพ ที่ครูยึดมั่นในการพัฒนาผู้เรียนให้เติบโตเป็นคน

ดี มีปัญญา และเป็นพลเมืองที่มีคุณภาพของสังคม 

2. ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม และมีความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง  
ได้มีนักการศึกษาได้ให้ความหมายและแนวคิดเกี่ยวกับการประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี  มีคุณธรรม 
จริยธรรมและมีความเป็นพลเมืองไว้ดังนี้ 

สมพร นิลรัตน์ (2561) อธิบายว่า การประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีของครู หมายถึง การ
แสดงออกทั้งกาย วาจา และใจ ที ่สะท้อนถึงคุณธรรม ความซื ่อสัตย์ ความเสียสละและความ
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รับผิดชอบ ซึ่งเป็นพื้นฐานของการเป็นครูมืออาชีพที่ผู้เรียนสามารถยึดถือเป็นแบบอย่างในชีวิตได้
อย่างเหมาะสม 

ณรงค์ ศรีบุญเรือง (2562) เห็นว่าครูควรมีจริยธรรมทางวิชาชีพ ยึดมั่นในความถูกต้อง
และความยุติธรรม ปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใสและมีความรับผิดชอบต่อสังคม เพราะครูเป็นผู้มี
บทบาทในการสร้างคนดีและพลเมืองดีให้แก่ประเทศชาติ 

พรทิพย์ วัฒนพานิช (2563) กล่าวว่าครูที่เป็นแบบอย่างที่ดีต้องเป็นผู้ที่ประพฤติปฏิบัติตน
ด้วยความมีวินัย เคารพกฎหมาย และด ารงชีวิตอย่างมีคุณธรรม เพ่ือให้ผู้เรียนซึมซับคุณค่าความดีงาม
และสามารถด าเนินชีวิตในสังคมได้อย่างมีศักดิ์ศรีของความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง 

สมศักดิ์ วงศ์สวัสดิ์ (2564) เน้นว่าการเป็นแบบอย่างที่ดีของครูไม่ใช่เพียงด้านพฤติกรรม
เท่านั้น แต่รวมถึงทัศนคติและค่านิยมที่แสดงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม การมีจิตสาธารณะ และการ
มีส่วนร่วมในกิจกรรมเพ่ือส่วนรวม อันเป็นรากฐานของความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 

ชุติมา ชัยปัญญา (2565) อธิบายว่า ความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็งของครู หมายถึง การมี
ความรู ้ ความเข้าใจสิทธิ หน้าที ่ และความรับผิดชอบของตนในฐานะพลเมืองที ่ดีตลอดจนเป็น
ผู้สนับสนุนให้ผู้เรียนเรียนรู้การใช้สิทธิเสรีภาพอย่างถูกต้องตามกฎหมายและจริยธรรม 

สรุปได้ว่า การประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม และมีความเป็นพลเมือง
ที่เข้มแข็ง หมายถึง การที่ครูด ารงตนด้วยความซื่อสัตย์ มีวินัย ยึดมั่นในความดีงาม และปฏิบัติหน้าที่
ด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม ครูต้องเป็นต้นแบบทั้งทางความคิดและการกระท า เพื ่อปลูกฝั ง
คุณธรรม จริยธรรม และจิตส านึกความเป็นพลเมืองที่ดีให้แก่ผู้เรียน การเป็นแบบอย่างเช่นนี้จึงเป็น
หัวใจของวิชาชีพครูที่น าไปสู่การสร้างคนดี มีคุณภาพ และมีจิตส านึกต่อสังคมอย่างยั่งยืน 

3. ส่งเสริมการเรียนรู้ เอาใจใส่ และยอมรับความแตกต่างของผู้เรียน  แต่ละบุคคล ได้มี
นักการศึกษาได้ให้ความหมายและแนวคิดเกี่ยวกับการส่งเสริมการเรียนรู้ เอาใจใส่ และยอมรับความ
แตกต่างของผู้เรียน แต่ละบุคคล ไว้ดังนี้ 

กาญจนา สุนทรศรี (2561) อธิบายว่า การส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน หมายถึง การจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ที ่ค านึงถึงศักยภาพ ความสนใจ และความแตกต่างของผู้เรียนแต่ละคน 
เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างเต็มที่ตามความสามารถของตนเอง โดยครูต้องมีความเข้าใจในธรรมชาติ
ของผู้เรียนและเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเองอย่างอิสระ 

สุพัตรา จันทรา (2562) เห็นว่า การเอาใจใส่ผู้เรียน คือการที่ครูให้ความส าคัญกับผู้เรียน
ทุกคนอย่างเสมอภาค ไม่ละเลยผู้ที่มีความสามารถต่างกัน ครูควรสังเกต พูดคุย และให้ค าแนะน า
อย่างต่อเนื่อง เพ่ือสร้างความเชื่อม่ันและแรงจูงใจในการเรียนรู้ 

นฤมล แสงทอง (2563) กล่าวว่า การยอมรับความแตกต่างของผู้เรียนเป็นพื้นฐานส าคัญ
ของการจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ ครูต้องตระหนักว่าผู้เรียนแต่ละคนมีความสามารถ สภาพแวดล้อม 
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และประสบการณ์ที่แตกต่างกัน การยอมรับดังกล่าวจะท าให้ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่
เหมาะสมกับความต้องการของผู้เรียนได้อย่างแท้จริง 

ประภา เกษทอง (2564) เสนอว่า ครูผู้ส่งเสริมการเรียนรู้ที่แท้จริงต้องมีจิตเมตตา มีความ
อดทน และใช้วิธีการสอนที่หลากหลาย เพื่อรองรับรูปแบบการเรียนรู้ที่แตกต่างกันของผู้เรียน เช่น 
การเรียนรู้แบบร่วมมือ การเรียนรู้เชิงปฏิบัติ และการเรียนรู้จากประสบการณ์ตรง 

จิราภรณ์ วิริยะ (2565) กล่าวว่าครูควรสร้างบรรยากาศการเรียนรู ้ที ่เปิดกว้างและ
ปลอดภัยทางอารมณ์ เพื่อให้ผู้เรียนกล้าแสดงออก แสดงความคิดเห็น และเรียนรู้จากความผิดพลาด 
โดยมีครูเป็นผู้ชี้แนะและให้ก าลังใจอยู่เสมอ 

สมศรี พรหมนุช (2566) อธิบายว่า การส่งเสริมการเรียนรู้ที่เน้นความแตกต่างระหว่าง
บุคคล ต้องอาศัยการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและสื่อหลากหลาย เพ่ือให้ผู้เรียนเลือกเรียนรู้ตามจังหวะและ
สไตล์ของตนเอง ส่งผลให้เกิดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับบริบทของผู้เรียนมากท่ีสุด 

สรุปได้ว่า การส่งเสริมการเรียนรู้ เอาใจใส่ และยอมรับความแตกต่างของผู้เรียนแต่ละ
บุคคล หมายถึง การที่ครูให้ความส าคัญกับผู้เรียนทุกคนอย่างเท่าเทียม โดยค านึงถึงศักยภาพ ความ
ถนัด และพ้ืนฐานที่แตกต่างกัน ครูต้องเป็นผู้เอาใจใส่ สนับสนุน และสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่เปิด
โอกาสให้ผู้เรียนได้พัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ การยอมรับความแตกต่างไม่เพียงช่วยให้ผู้เรียนรู้สึกมี
คุณค่าในตนเอง แต่ยังส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน ซึ่งเป็นหัวใจส าคัญของการ
จัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพและมีความเป็นธรรมทางการศึกษา 

4. สร้างแรงบันดาลใจผู้เรียนให้เป็นผู้ใฝ่เรียนรู้ และผู้สร้างนวัตกรรม ได้มีนักการศึกษาได้ให้
ความหมายและแนวคิดเกี่ยวกับสร้างแรงบันดาลใจผู้เรียนให้เป็นผู้ใฝ่เรียนรู้ และผู้สร้างนวัตกรรม     
ไว้ดังนี้ 

สมพร พิทักษ์ธรรม (2561) อธิบายว่า การสร้างแรงบันดาลใจให้ผู ้เร ียน หมายถึง 
กระบวนการที่ครูใช้เทคนิคและวิธีการกระตุ้นภายในจิตใจของผู้เรียน ให้เกิดความอยากเรียนรู้ มีความ
พยายาม และกล้าคิด กล้าท า เพื่อให้ผู้เรียนรู้สึกมีคุณค่าและเชื่อมั่นในศักยภาพของตนเองในการ
เรียนรู้ 

นฤมล แสงรุ่ง (2562) เห็นว่า ครูที่สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้เรียนได้ ต้องเป็นผู้ที่มี
ทัศนคติบวกต่อการเรียนรู ้ แสดงความกระตือรือร้น และเป็นแบบอย่างของการแสวงหาความรู้        
ครูจึงควรแสดงให้ผู้เรียนเห็นว่าการเรียนรู้ไม่จ ากัดอยู่ในห้องเรียน แต่เป็นกระบวนการที่ด าเนินต่อไป
ตลอดชีวิต 

ธัญญา จันทร์เพ็ญ (2563) กล่าวว่าครูควรส่งเสริมให้ผู้เรียนเป็น “ผู้ใฝ่รู้” โดยใช้วิธีการ
เรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และเน้นให้ผู ้เรียนมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู ้ เพื่อให้เกิด
แรงจูงใจจากภายใน และกลายเป็นผู้เรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง 
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วิภา มณีรัตน์ (2564) อธิบายว่า ครูที่ดีต้องไม่เพียงแต่ถ่ายทอดความรู้เท่านั้น แต่ยังต้อง
เป็น “ผู้น าทางความคิด” ที่สร้างแรงบันดาลใจให้ผู ้เรียนกล้าคิดนอกกรอบและพัฒนาความคิด
สร้างสรรค์ เพ่ือก้าวไปสู่การเป็นผู้สร้างนวัตกรรมที่ตอบโจทย์สังคมในศตวรรษที่ 21 

กนกพร อุดมคุณ (2565) ชี้ให้เห็นว่าการสร้างผู้เรียนให้เป็นผู้สร้างนวัตกรรม ต้องอาศัย
สภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้ผู ้เรียนได้ทดลอง คิดวิเคราะห์ แก้ปัญหา และลงมือ
ปฏิบัติจริง โดยมีครูเป็นผู้อ านวยความสะดวกและโค้ช (Coach) มากกว่าการเป็นผู้บอกความรู้ 

ชลิดา จันทร์ไพศาล (2566) กล่าวเสริมว่า การสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้เรียนเป็นผู้สร้าง
นวัตกรรม ต้องมาพร้อมกับการปลูกฝังทักษะความคิดเชิงสร้างสรรค์ การคิดเชิงวิพากษ์ และการ
ท างานร่วมกับผู้อ่ืน เพ่ือพัฒนาแนวคิดใหม่ ๆ ที่สามารถน าไปใช้ได้จริงในชีวิตประจ าวัน 

สรุปได้ว่า การสร้างแรงบันดาลใจผู้เรียนให้เป็นผู้ใฝ่เรียนรู้ และผู้สร้างนวัตกรรม หมายถึง 
กระบวนการที่ครูส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดแรงจูงใจภายใน มีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้ และแสวงหา
ความรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง ครูต้องเป็นแบบอย่างของการเรียนรู้ มีทักษะในการกระตุ้นความคิด
สร้างสรรค์ และจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้คิด ทดลอง และสร้างสิ่งใหม่ 
การสร้างแรงบันดาลใจจึงไม่เพียงท าให้ผู้เรียนมีความสุขในการเรียนรู้เท่านั้น แต่ยังเป็นรากฐานส าคัญ
ในการพัฒนา “ผู้เรียนให้เป็นนักคิด นักนวัตกรรม” ที่พร้อมปรับตัวและสร้างคุณค่าให้แก่สังคมใน
อนาคต 

5. พัฒนาตนเองให้มีความรอบรู้ ทันสมัย และทันต่อการเปลี่ยนแปลง ได้มีนักการศึกษาได้
ให้ความหมายและแนวคิดเกี ่ยวกับการพัฒนาตนเองให้มีความรอบรู ้ ทันสมัย และทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง ไว้ดังนี้ 

วิไลวรรณ อินทรสุข (2560) อธิบายว่า การพัฒนาตนเองของครู หมายถึง กระบวนการที่
ครูแสวงหาความรู้และประสบการณ์ใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มพูนศักยภาพในการจัดการเรียนรู้
และการท างานในวิชาชีพ โดยเฉพาะในยุคที่เทคโนโลยีและสังคมมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

สมหมาย บุญยิ่ง (2561) เห็นว่า ครูที่มีความรอบรู้และทันสมัยต้องเป็นผู้ใฝ่เรียนรู้ตลอด
ชีวิต มีความสามารถในการเรียนรู้ด้วยตนเอง และปรับใช้ความรู้ใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาวิธีการสอนให้
สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนในยุคดิจิทัล 

ชาตรี เกษทอง (2562) กล่าวว่า การพัฒนาตนเองของครูควรมุ ่งไปที ่การเสริมสร้าง
สมรรถนะทางวิชาชีพ เช่น ความรู้ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ การคิดเชิงนวัตกรรม และการจัดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการ เพื่อให้ครูสามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกการศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 

 

 

 



59 
 

 

อัจฉรา วัฒนพงษ์ (2563) ชี้ให้เห็นว่า ครูควรพัฒนาตนเองทั้งด้านความรู้ ทักษะ และเจต
คติ โดยเฉพาะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู ้ การประเมินผล และการสร้างสื ่อที่
เหมาะสม เพ่ือให้การเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีคุณภาพและร่วมสมัย 

สุรพล สุนทรศักดิ ์ (2564) อธิบายว่าครูต้องตระหนักถึงการเปลี ่ยนแปลงของสังคม 
เศรษฐกิจ และเทคโนโลยีโลก จึงจ าเป็นต้องพัฒนาตนเองให้มีความรู้รอบด้านและสามารถปรับตัวได้
อย่างยืดหยุ่น เพ่ือให้การจัดการเรียนรู้ยังคงมีคุณภาพแม้บริบทจะเปลี่ยนไป 

จารุวรรณ ชัยวัฒน์ (2565) เน้นว่า การพัฒนาครูให้ทันสมัยควรเป็นกระบวนการอย่าง
ต่อเนื่อง ทั้งในรูปแบบการเรียนรู้ด้วยตนเอง การอบรม และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในเครือข่ายวิชาชีพ 
เพ่ือเสริมสร้างความคิดสร้างสรรค์และความสามารถในการปรับตัวต่อสถานการณ์ใหม่ ๆ 

ปิยะดา ทองเนตร (2566) กล่าวว่าครูในศตวรรษที่ 21 ต้องมีสมรรถนะส าคัญ ได้แก่ การ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ การคิดเชิงวิเคราะห์ การแก้ปัญหา และการเรียนรู้ตลอดชีวิต ซึ่งล้วนเป็น
องค์ประกอบของการพัฒนาตนเองให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องในสังคมโลกยุคใหม่ 

สรุปได้ว่า การพัฒนาตนเองให้มีความรอบรู้ ทันสมัย และทันต่อการเปลี่ยนแปลง หมายถึง 
กระบวนการที่ครูแสวงหาความรู้ใหม่และปรับปรุงศักยภาพของตนอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถ
ปฏิบัติงานทางวิชาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง ครูที่พัฒนาตนเองอย่าง
สม ่าเสมอจะมีความรอบรู้ทั้งด้านเนื้อหาวิชา เทคโนโลยี และแนวโน้มทางการศึกษาใหม่ ๆ อีกทั้งยัง
สามารถประยุกต์ใช้ความรู้ดังกล่าวในการจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับผู้เรียนและสังคมในแต่ละยุค
สมัย การพัฒนาตนเองจึงเป็นทั้งหน้าที่และอุดมการณ์ของครู ที่น าไปสู่ความเป็นมืออาชีพและการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาโดยรวมอย่างยั่งยืน 

จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ครู ผู้วิจัยสรุปได้ว่า 

การปฏิบัติหน้าที่ครู หมายถึง การด าเนินงานของครูตามบทบาทและความรับผิดชอบในวิชาชีพ

การศึกษา โดยยึดมั่นในจิตวิญญาณความเป็นครู มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เติบโตเต็มตามศักยภาพทั้งด้าน

ความรู้ คุณธรรม และทักษะชีวิต ครูต้องประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม และ

จิตส านึกความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง พร้อมทั้งจัดการเรียนรู้ที่เอาใจใส่และค านึงถึงความแตกต่าง

ระหว่างบุคคลของผู้เรียน ควบคู่กับการสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้เรียนใฝ่เรียนรู้และพัฒนาความคิด

สร้างสรรค์ ตลอดจนพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องให้มีความรอบรู้ ทันสมัย และทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน 

2) การจัดการเรียนรู้ 
การจัดการเรียนรู้ ตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพการปฏิบัติงานของครู มีองค์ประกอบย่อยอยู่ 

6 ด้านซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
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1. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนรู้ สื่อ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ได้มี
นักการศึกษาได้ให้ความหมายและแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนรู้ 
สื่อ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ไว้ดังนี้ 

สมศักดิ์ สุขสวัสดิ์ (2560) อธิบายว่า การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเป็นภารกิจส าคัญ
ของครูที่ต้องค านึงถึงความต้องการของผู้เรียน ชุมชน และสังคม เพื่อจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพและ
สอดคล้องกับบริบทท้องถิ่น ครูจึงควรมีส่วนร่วมในการออกแบบ ปรับปรุง และประเมินหลักสูตรอย่าง
ต่อเนื่อง 

กมลวรรณ วัฒนธรรม (2561) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้ควรมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ      
ครูต้องมีความสามารถในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย สอดคล้องกับเป้าหมายของ
หลักสูตร และใช้วิธีการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) เพื่อพัฒนาทักษะการคิดและการแก้ปัญหา
ของผู้เรียน 

พิสมัย แสงอรุณ (2562) ชี้ให้เห็นว่าการใช้สื่อการเรียนรู้ที่เหมาะสมช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพ
ของการเรียนการสอน ครูควรเลือกและผลิตสื่อที่ตอบสนองต่อธรรมชาติของผู้เรียนแต่ละคน รวมทั้ง
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นเครื่องมือสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างลึกซึ้งและมีส่วนร่วมมากข้ึน 

วีรชัย ปัญญาธรรม (2563) กล่าวว่าการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ควรใช้วิธีการที่
หลากหลาย ครอบคลุมทั้งด้านความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะ เพ่ือสะท้อนสมรรถนะของผู้เรียนอย่าง
แท้จริง ครูต้องใช้ข้อมูลจากการประเมินมาปรับปรุงการสอนและพัฒนาผู้เรียนให้เต็มศักยภาพ 

นฤมล เกษมสุข (2564) เห็นว่าการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ควรเชื่อมโยงกัน
อย่างเป็นระบบ โดยมีการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการบูรณาการความรู้ 
เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ยั่งยืนและตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกการศึกษา 

ปรีชา มนัสการ (2565) กล่าวว่าครูยุคใหม่ต้องเป็นผู้ออกแบบการเรียนรู้ที่มีความยดืหยุ่น 
และสามารถประเมินผลการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะในยุคดิจิทัลที่เทคโนโลยีเข้ามามี
บทบาทในการพัฒนาเนื้อหาและเครื่องมือวัดผลอย่างหลากหลาย 

จิตติมา วรรณศรี (2566) อธิบายเพิ่มเติมว่าการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ที่มี
คุณภาพ ต้องอาศัยการเรียนรู้ร่วมกันในชุมชนวิชาชีพครู การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ และการใช้ผล
การประเมินมาเป็นข้อมูลย้อนกลับ เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

สรุปได้ว่า การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนรู้ สื่อ การวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ หมายถึง กระบวนการทางวิชาชีพของครูที่มุ่งพัฒนาการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง ครูต้องมีบทบาททั้งในด้านการออกแบบหลักสูตรที่สอดคล้องกับบริบทและความต้องการของ
ผู้เรียน การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง การใช้สื่อและเทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์ 
ตลอดจนการวัดและประเมินผลที่สะท้อนความสามารถจริงของผู้เรียน การด าเนินงานเหล่านี้ช่วย
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ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างแท้จริงและพัฒนาเต็มศักยภาพ ขณะเดียวกันยังสะท้อนถึงความ
เป็นมืออาชีพของครูที ่มุ ่งมั ่นในการยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาให้เท่าทันการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมและโลกยุคใหม่ 

2. บูรณาการความรู้และศาสตร์การสอนในการวางแผนและจัดการเรียนรู้ที่สามารถพัฒนา
ผู้เรียนให้มีปัญญารู้คิด และมีความเป็นนวัตกร ได้มีนักการศึกษาได้ให้ความหมายและแนวคิดเกี่ยวกับ
การบูรณาการความรู้และศาสตร์การสอนในการวางแผนและจัดการเรียนรู้ที่สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มี
ปัญญารู้คิด และมีความเป็นนวัตกร ไว้ดังนี้ 

จิตรา เกษมสุข (2561) กล่าวว่า การบูรณาการความรู้คือกระบวนการน าความรู ้จาก
ศาสตร์ต่าง ๆ มาผสมผสานเข้าด้วยกัน เพ่ือสร้างความเข้าใจที่ลึกซึ้งและเชื่อมโยงกับการจัดการเรียนรู้ 
ครูควรใช้ศาสตร์การสอนที่เหมาะสมกับธรรมชาติของเนื้อหาและผู้เรียน เพื่อส่งเสริมให้เกิดการคิด
อย่างมีระบบและสร้างองค์ความรู้ใหม่ได้ 

สุวิมล แก้วประเสริฐ (2562) อธิบายว่า การวางแผนการจัดการเรียนรู้เชิงบูรณาการต้อง
อาศัยความเข้าใจในหลักจิตวิทยาการเรียนรู้และแนวคิดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ (Constructivism) 
ที่เน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการสร้างความรู้และพัฒนาการคิดวิเคราะห์ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้ที่
หลากหลาย 

ปัญญา นามสุข (2563) เสนอว่า ครูควรมีสมรรถนะในการบูรณาการศาสตร์การสอน
ร่วมกับองค์ความรู้ทางเทคโนโลยี เพื่อสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ที่ช่วยกระตุ้นการคิดสร้างสรรค์ของ
ผู้เรียน และพัฒนาให้ผู้เรียนมีความสามารถในการแก้ปัญหาเชิงนวัตกรรมได้ด้วยตนเอง 

กาญจนา ภู่วิทยา (2564) ชี้ให้เห็นว่าการพัฒนาผู้เรียนให้มี “ปัญญารู้คิด” หมายถึงการ
ฝึกให้ผู้เรียนสามารถเชื่อมโยงความรู้ วิเคราะห์เหตุผล และตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ ครูจึงต้อง
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการคิดเชิงระบบ (System Thinking) และการเรียนรู้แบบโครงงาน 
(Project-Based Learning) 

วราภรณ์ ธรรมกูล (2565) กล่าวว่าการบูรณาการความรู้กับศาสตร์การสอนควรเชื่อมโยง
กับชีวิตจริงของผู้เรียน เพื่อพัฒนาให้ผู้เรียนเป็น “นวัตกรทางความคิด” ที่สามารถสร้างแนวทางใหม่ 
ๆ ในการแก้ปัญหา และมีความยืดหยุ่นทางปัญญาในการรับมือกับสถานการณ์ที่ซับซ้อนในอนาคต 

นิรันดร์ รัตนพงษ์ (2566) ระบุว่าครูต้องเป็น “ผู้อ านวยการเรียนรู้” มากกว่าผู้ถ่ายทอด
สาระ โดยใช้การออกแบบการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมที่ผสานระหว่างเนื้อหา เทคโนโลยี และวิธีการสอน 
(TPACK) เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ด้วยตนเองและสร้างสรรค์องค์ความรู้ใหม่ได้อย่างต่อเนื่อง 

สุภาพร พัฒนศิลป์ (2567) เห็นว่าครูผู้มีความเป็นมืออาชีพต้องสามารถบูรณาการความรู้
หลากหลายแขนงทั้งทางด้านวิทยาศาสตร์ ศิลปะ และสังคมศาสตร์เข้าด้วยกัน เพื่อออกแบบการ
เรียนรู้ที่สร้างแรงบันดาลใจและเปิดโอกาสให้ผู้เรียนเป็นผู้คิดและผู้สร้างนวัตกรรมในอนาคตได้ 
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สรุปได้ว่า การบูรณาการความรู ้และศาสตร์การสอนในการวางแผนและจัดการเรียนรู้ 
หมายถึง กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ผสมผสานองค์ความรู้จากหลายสาขาเข้ากับหลักจิตวิทยาและ
ศาสตร์การสอน เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างเป็นระบบ และ
สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ได้ด้วยตนเอง ครูจึงต้องมีบทบาทเป็นผู้ออกแบบการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงทฤษฎี
กับการปฏิบัติจริง โดยเน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม ลงมือคิด ลงมือท า และสะท้อนผลการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง การบูรณาการในลักษณะนี้ไม่เพียงพัฒนาปัญญารู้คิดของผู้เรียน แต่ยังหล่อหลอมทักษะ
นวัตกรรม ความคิดสร้างสรรค์ และการเรียนรู้ตลอดชีวิต ซึ่งเป็นคุณลักษณะส าคัญของผู้เรียนใน
ศตวรรษท่ี 21 

3. ดูแล ช่วยเหลือ และพัฒนาผู้เรียนเป็นรายบุคคลตามศักยภาพ สามารถ รายงานผลการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้อย่างเป็นระบบ ได้มีนักการศึกษาได้ให้ความหมายและแนวคิดเกี่ยวกับการ
ดูแล ช่วยเหลือ และพัฒนาผู้เรียนเป็นรายบุคคลตามศักยภาพ สามารถ รายงานผลการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนได้อย่างเป็นระบบ ไว้ดังนี้ 

พรพิมล สุนทรเจริญ (2560) กล่าวว่า การดูแลและช่วยเหลือผู ้เรียนเป็นรายบุคคล 
หมายถึงการที่ครูเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรียนทั้งด้านสติปัญญา อารมณ์ และสังคม 
เพ่ือจัดกิจกรรมและแนวทางการสอนให้เหมาะสมกับศักยภาพของแต่ละคน 

จรัสศรี ศรีพงษ์ (2561) อธิบายว่าการพัฒนาผู้เรียนเป็นรายบุคคลควรอาศัยข้อมูลจากการ
วิเคราะห์ผู้เรียนอย่างเป็นระบบ โดยใช้เครื่องมือทางจิตวิทยา การสังเกต และการประเมินผลการ
เรียนรู้ เพ่ือวางแผนช่วยเหลือและติดตามผลได้อย่างต่อเนื่อง 

สมจิตต์ พรหมสุวรรณ (2562) เสนอว่า การดูแลผู้เรียนต้องครอบคลุมทั้งด้านการเรียนรู้
และชีวิตความเป็นอยู่ ครูควรเป็นที่ปรึกษาให้ค าแนะน าและให้ความช่วยเหลือทางด้านอารมณ์ เพ่ือ
เสริมสร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้และความม่ันใจในตนเองของผู้เรียน 

วิชญา ภูมิวัฒน์ (2563) กล่าวว่า การพัฒนาผู ้เร ียนเป็นรายบุคคลหมายถึงการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการและความถนัดของผู้เรียน เพ่ือพัฒนาให้ถึงศักยภาพ
สูงสุด ซึ่งเป็นพื้นฐานของแนวคิด “Education for All” 

กาญจนา รัตนไชย (2564) ชี้ให้เห็นว่าครูต้องสามารถรวบรวมข้อมูลด้านพฤติกรรมการ
เรียนรู้ ผลสัมฤทธิ์ และคุณลักษณะของผู้เรียนเพื่อน ามาวิเคราะห์และรายงานผลอย่างมีระบบเพื่อให้
การพัฒนาเป็นไปอย่างมีทิศทางและตรวจสอบได้ 

ปิยธิดา แสงใส (2565) อธิบายว่า การรายงานผลการพัฒนาผู้เรียนอย่างเป็นระบบควร
ประกอบด้วยข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยครูต้องใช้หลักฐานเชิงประจักษ์จากการประเมิน
ทั้งในชั้นเรียนและนอกชั้นเรียน เพ่ือสะท้อนผลการพัฒนาอย่างรอบด้าน 
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นฤมล นาคะพงษ์ (2566) กล่าวว่าการดูแลผู้เรียนเป็นรายบุคคลควรอยู่บนฐานของ “การ
เรียนรู้แบบมีผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง (Learner-Centered Approach)” ซึ่งเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้มี
ส่วนร่วมในการวางเป้าหมายการเรียนรู้ของตนเอง และครูท าหน้าที่เป็นผู้เอื ้ออ านวยการเรียนรู้ 
(Facilitator) 

สุนิสา ภู่วัฒน์ (2567) เสริมว่า การพัฒนาผู้เรียนรายบุคคลและการรายงานผลเชิงระบบ
เป็นกระบวนการที่ช่วยยกระดับคุณภาพผู้เรียนอย่างแท้จริง ครูควรใช้ข้อมูลเชิงประเมินเป็นฐานใน
การวางแผนปรับปรุงการเรียนการสอน และใช้ผลการรายงานเพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

สรุปได้ว่า การดูแล ช่วยเหลือ และพัฒนาผู้เรียนเป็นรายบุคคลตามศักยภาพ หมายถึงการที่
ครูตระหนักในความแตกต่างระหว่างบุคคล และมุ่งเน้นการพัฒนาอย่างรอบด้าน ทั้งด้านความรู้ 
ทักษะ คุณธรรม และอารมณ์ โดยครูต้องมีบทบาทในการวิเคราะห์ วางแผน ช่วยเหลือ และติดตาม
ผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง รวมถึงสามารถรายงานผลการพัฒนาได้อย่างเป็นระบบและตรวจสอบได้ การ
ปฏิบัติงานในลักษณะนี้สะท้อนถึงความเป็นครูมืออาชีพที่ใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์เพื่อสนับสนุนการ
เรียนรู้เชิงลึก และส่งเสริมให้ผู้เรียนเติบโตเต็มศักยภาพของตนเองทั้งในเชิงวิชาการและการด าเนิน
ชีวิตอย่างมีคุณภาพ 

4. จัดกิจกรรมและสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีความสุขในการเรียน โดยตระหนัก
ถึงสุขภาวะของผู้เรียน ได้มีนักการศึกษาได้ให้ความหมายและแนวคิดเกี่ยวกับการดูแล ช่วยเหลือ และ
พัฒนาผู้เรียนเป็นรายบุคคลตามศักยภาพ สามารถ รายงานผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้อย่างเป็น
ระบบ ไว้ดังนี้ 

ศิริพร สุนทรภักดี (2560) กล่าวว่า การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่ดีเป็นปัจจัยส าคัญที่
ส่งผลต่อแรงจูงใจและความสุขของผู้เรียน ครูควรออกแบบกิจกรรมที่ส่งเสริมความร่วมมือ ความมั่นใจ 
และความรู้สึกมีคุณค่าในตนเองของผู้เรียน เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้อย่างมีความหมาย 

มณีรัตน์ วิริยะกิจ (2561) อธิบายว่าการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญจะ
ช่วยให้ผู้เรียนรู้สึกมีส่วนร่วมและเกิดความสุขในการเรียน โดยครูควรค านึงถึงความแตกต่างทางความ
สนใจ ความสามารถ และพ้ืนฐานของผู้เรียน เพ่ือให้ทุกคนมีโอกาสประสบความส าเร็จในการเรียนรู้ 

สมศรี พิพัฒนากุล (2562) เสนอว่าการสร้างบรรยากาศเชิงบวกในห้องเรียนเป็นการ
ส่งเสริมสุขภาวะทางอารมณ์ของผู ้เรียน ครูควรใช้ค าพูดที่สร้างก าลังใจ ยอมรับความคิดเห็นที่
หลากหลาย และลดความกดดันจากการประเมินผล เพ่ือให้ผู้เรียนรู้สึกปลอดภัยและกล้าแสดงออก 

วารุณี ทองบุญยัง (2563) กล่าวว่า การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ควรผสมผสานกิจกรรมที่
ส่งเสริมสุขภาวะทางกาย จิตใจ และสังคม เช่น เกมการศึกษา การเรียนรู้นอกห้องเรียน และการ
ท างานกลุ่ม เพ่ือสร้างความสุข ความสัมพันธ์ และทักษะชีวิตให้ผู้เรียน 
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พรรณี สกุลวงศ์ (2564) อธิบายว่า บรรยากาศการเรียนรู้ที่ดีต้องเกิดจากความเข้าใจซึ่งกัน
และกันระหว่างครูกับผู้เรียน ครูควรเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้แสดงความคิดเห็นและมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจเกี่ยวกับกิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือสร้างความเป็นเจ้าของการเรียนรู้ของตนเอง 

นิตยา มณีรักษ์ (2565) กล่าวว่า การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที ่เน้นสุขภาวะของผู้เรียน 
หมายถึงการเรียนรู้ที่ไม่เพียงเน้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน แต่ยังค านึงถึงความสุข ความผ่อนคลาย และ
สมดุลของชีวิตผู้เรียน โดยเชื่อมโยงกับแนวคิด “สุขภาวะองค์รวม (Holistic Well-being)” 

กัญญารัตน์ พงษ์ศรี (2566) กล่าวว่าครูต้องเป็นผู้ออกแบบประสบการณ์การเรียนรู้ที่สร้าง
ความสุขทางใจให้ผู้เรียน โดยเน้นการเรียนรู้แบบมีปฏิสัมพันธ์ ( Interactive Learning) และกิจกรรม
ที่กระตุ้นการคิดสร้างสรรค์ เพ่ือให้ผู้เรียนมีความสุขและแรงบันดาลใจในการเรียนรู้ 

มนัสชนก ธรรมปิติ (2567) เสริมว่า การตระหนักถึงสุขภาวะของผู้เรียนเป็นหน้าที่ส าคัญ
ของครูมืออาชีพ ครูต้องค านึงถึงภาวะทางอารมณ์ จิตใจ และสิ่งแวดล้อมในชั้นเรียนที่เกื้อหนุนต่อการ
เรียนรู้ เพ่ือให้ผู้เรียนมีทั้งความสุขและพัฒนาการที่สมดุล 

สรุปได้ว่า การจัดกิจกรรมและสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่ส่งเสริมความสุขของผู้เรียน 
หมายถึงกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ให้ความส าคัญกับทั้งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและสุขภาวะองค์
รวมของผู้เรียน ครูต้องมีบทบาทในการออกแบบกิจกรรมที่สร้างแรงจูงใจ ความผูกพัน และความ
มั่นใจในตนเองของผู้เรียน พร้อมทั้งสร้างสภาพแวดล้อมในชั้นเรียนที่อบอุ่น เป็นมิตร และส่งเสริม
ความปลอดภัยทางอารมณ์ เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดความสุขในการเรียนรู้ การเรียนรู้เช่นนี้ช่วยให้ผู้เรียนเกิด
พลังบวกในการพัฒนา ทั้งด้านสติปัญญา จิตใจ และสังคม ซึ่งเป็นรากฐานของการเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์
และเรียนรู้อย่างยั่งยืนในศตวรรษที่ 21 

5. วิจัย สร้างนวัตกรรม และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลให้เกิดประโยชน์ต่อ การเรียนรู้ของ
ผู้เรียน ได้มีนักการศึกษาได้ให้ความหมายและแนวคิดเกี่ยวกับวิจัย สร้างนวัตกรรม และประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลให้เกิดประโยชน์ต่อ การเรียนรู้ของผู้เรียน ไว้ดังนี้ 

พรรณี ศรีอุดม (2561) อธิบายว่า “การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้” เป็นภารกิจส าคัญของ
ครูมืออาชีพที่ช่วยให้เข้าใจปัญหาในชั้นเรียนอย่างเป็นระบบ และสามารถน าผลวิจัยไปปรับปรุง
กระบวนการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับผู้เรียนแต่ละคน 

สมชาย ธรรมสุนทร (2562) เห็นว่าครูยุคใหม่ควรมีทักษะในการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ 
เช่น ชุดกิจกรรม บทเรียนออนไลน์ หรือเครื่องมือการสอนที่ตอบโจทย์ความต้องการของผู้เรียน เพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิผลและความน่าสนใจของการเรียนการสอน 

กาญจนา มณีสุข (2563) กล่าวว่าการวิจัยและนวัตกรรมทางการศึกษาเป็นกระบวนการที่
เชื่อมโยงกัน โดยงานวิจัยช่วยให้ครูเข้าใจบริบทการเรียนรู้ ขณะที่นวัตกรรมช่วยสร้างสรรค์แนวทาง
ใหม่ในการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
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วารุณี รัตนกุล (2564) อธิบายว่า การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการเรียนการสอน
เป็นการเปิดโอกาสให้ผ ู ้ เร ียนได้เร ียนรู ้ ในร ูปแบบที ่หลากหลาย เช ่น e-Learning, Learning 
Management System (LMS), และสื่อปฏิสัมพันธ์ (Interactive Media) ซึ่งช่วยกระตุ้นความสนใจ
และพัฒนาทักษะดิจิทัลของผู้เรียน 

นฤมล แสงสว่าง (2565) ชี้ว่า ครูผู้ใช้เทคโนโลยีอย่างมีวิจารณญาณควรตระหนักถึงการ
ออกแบบกิจกรรมที่ใช้เทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ การสร้างสรรค์ และการท างานร่วมกัน 
ไม่ใช่เพียงเพ่ือความสะดวกในการสอนเท่านั้น 

จิตติพร วิทยากร (2566) ระบุว ่า การวิจัยในชั ้นเรียนและการสร้างนวัตกรรมทาง
การศึกษาเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาวิชาชีพครูที่ยั่งยืน เพราะช่วยให้ครูได้เรียนรู้จากการปฏิบัติจริง
และต่อยอดความรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 

รัชนีกร วัฒนากิจ (2567) กล่าวว่าการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลควรอยู่บนพื้นฐานของ
การออกแบบการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ (Creative Learning Design) ที่ช่วยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมลงมือ
ปฏิบัติ และสะท้อนคิดจากประสบการณ์การเรียนรู้ของตนเอง 

มงคล จิตรพัฒนา (2567) เสริมว่า การวิจัย นวัตกรรม และเทคโนโลยีดิจิทัล เป็นสาม
องค์ประกอบที่ส่งเสริมซึ่งกันและกัน ครูที่มีสมรรถนะทั้งสามด้านนี้จะสามารถพัฒนาการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของโลกดิจิทัลและสังคมฐานความรู้ในศตวรรษที่ 21 

สรุปได้ว ่า การวิจัย การสร้างนวัตกรรม และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  เป็น
กระบวนการส  าค ัญของการพัฒนาว ิชาช ีพคร ูในย ุคปัจจ ุบ ัน คร ูควรมีสมรรถนะในการใช้
กระบวนการวิจัยเพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ ตลอดจนสามารถสร้างนวัตกรรมที่ตอบ
โจทย์บริบทของผู้เรียนและสถานศึกษา การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างเหมาะสมจะช่วยส่งเสริม
การเรียนรู้เชิงลึก การมีส่วนร่วม และการเรียนรู้ด้วยตนเองของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง แนวคิดดังกล่าว
สะท้อนว่าครูในศตวรรษที่ 21 ต้องไม่เพียงเป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ แต่ต้องเป็น “ผู้ออกแบบนวัตกรรม
การเรียนรู้” ที่ผสมผสานการวิจัยกับเทคโนโลยี เพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนให้มีความสามารถทาง
วิชาการและสมรรถนะชีวิตอย่างรอบด้าน 

6. ปฏิบัติงานร่วมกับผู้อื่นอย่างสร้างสรรค์และมีส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพได้มี
นักการศึกษาได้ให้ความหมายและแนวคิดเกี่ยวกับการปฏิบัติงานร่วมกับผู้อื่นอย่างสร้างสรรค์และมี
ส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพ ไว้ดังนี้ 

พรทิพย์ วัฒนกูล (2560) อธิบายว่า การท างานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ของครูเป็นพ้ืนฐาน
ของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพราะการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างเพ่ือนร่วมวิชาชีพช่วยสร้างแนว
ทางการสอนที่ตอบสนองผู้เรียนได้ดียิ่งข้ึน 
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ณัฐกานต์ พิพัฒนกิจ (2561) เห็นว่าครูที่มีจิตวิญญาณของความร่วมมือจะเปิดใจรับฟัง
ความคิดเห็นของผู้อื ่น มีความเคารพในความแตกต่าง และร่วมกันแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ เพ่ือ
พัฒนาผลลัพธ์ทางการเรียนรู้ของผู้เรียน 

เกศรินทร์ ศิริวัฒน์ (2562) กล่าวว่าการมีส่วนร่วมในกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพ เช่น ชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) เป็นกลไกส าคัญที่ส่งเสริม
ให้ครูได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริงของเพื่อนร่วมงาน และสามารถน าไปใช้พัฒนาการสอนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

วิโรจน์ อินทรสมบัติ (2563) ชี้ว่า “การท างานเป็นทีม” เป็นทักษะจ าเป็นของครูยุคใหม่ 
เพราะการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในทีมช่วยให้เกิดนวัตกรรมการสอนใหม่ ๆ และสร้างบรรยากาศ
ของการเรียนรู้ร่วมกันในองค์กร 

ศิริพร ศรีสมบูรณ์ (2564) กล่าวว่าครูควรมีทักษะการสื ่อสารเชิงบวกและการสร้าง
สัมพันธภาพในการท างาน เพื่อให้สามารถร่วมมือกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิผล และสร้างวัฒนธรรม
การท างานที่เอ้ือต่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

อัญชลี สายเพชร (2565) เห็นว่าการมีส่วนร่วมในกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพ เช่น การอบรม 
การสัมมนา หรือการวิจัยร่วมกัน ช่วยส่งเสริมให้ครูได้พัฒนาทักษะใหม่ ๆ และปรับตัวต่อการ
เปลี่ยนแปลงทางการศึกษาได้รวดเร็วขึ้น 

ปรีชา จันทรานนท์ (2566) เสริมว่าครูควรมีบทบาททั้งผู้ร่วมเรียนรู้และผู้น าทางวิชาชีพ 
โดยการร่วมมือกับเพื่อนครูและผู้บริหารในการพัฒนาหลักสูตรหรือกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อยกระดับ
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาโดยรวม 

ธนพร วงศ์เจริญ (2567) กล่าวเพิ ่มเติมว่าการท างานร่วมกับผู ้อื ่นอย่างสร้างสรรค์
จ าเป็นต้องอาศัยทักษะทางอารมณ์ (Emotional Intelligence) และความสามารถในการบริหาร
ความขัดแย้ง ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญของความส าเร็จในการพัฒนาวิชาชีพครูในระยะยาว 

สรุปได้ว่า การปฏิบัติงานร่วมกับผู้อื่นอย่างสร้างสรรค์และมีส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนา
วิชาชีพ เป็นสมรรถนะส าคัญของครูยุคใหม่ที่มุ่งสร้างการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร ครูที่มีความ
ร่วมมือเชิงสร้างสรรค์จะสามารถแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ และแนวทางการจัดการเรียนรู้ ที่
หลากหลาย เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เต็มศักยภาพ การมีส่วนร่วมในกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพไม่เพียงช่วยให้
ครูพัฒนาตนเอง แต่ยังส่งเสริมการเติบโตของเครือข่ายวิชาชีพ และยกระดับคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาโดยรวม แนวคิดเหล่านี้สะท้อนว่าครูมืออาชีพต้องเป็น “ผู้ร่วมสร้าง” และ “ผู้ร่วมพัฒนา” 
ที่พร้อมเรียนรู้ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างต่อเนื่องภายใต้จิตวิญญาณของความร่วมมือและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ ผู้วิจัยสรุปได้ว่า 

การจัดการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการที่ครูออกแบบและด าเนินการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ 
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โดยยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง บูรณาการเนื้อหา วิธีการ สื่อ เทคโนโลยี และการประเมินผล    เพ่ือ

พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะการคิด คุณลักษณะที่พึงประสงค์ และเรียนรู้อย่างมีความสุข พร้อมทั้ง

น าผลการประเมินมาปรับปรุงการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา 

3) ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน  
ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน ตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพการปฏิบัติงานของครู    

มีองค์ประกอบย่อยอยู่ 4 ด้านซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
1. ร่วมมือกับผู้ปกครองในการพัฒนาและแก้ปัญหาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ได้มี

นักการศึกษาได้ให้ความหมายและแนวคิดเกี ่ยวกับการร่วมมือกับผู ้ปกครองในการพัฒนาและ
แก้ปัญหาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ไว้ดังนี้ 

สมพร ศรีวัฒน์ (2560) อธิบายว่าการร่วมมือกับผู้ปกครองเป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยให้ครู
เข้าใจบริบททางครอบครัวของผู้เรียน ซึ่งเป็นข้อมูลพื้นฐานในการวางแผนพัฒนาและแก้ปัญหา
พฤติกรรมผู้เรียนได้อย่างเหมาะสมและตรงจุด 

พิมพ์ชนก อินทรชัย (2561) เห็นว่าการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศึกษาช่วย
ส่งเสริมให้ผู ้เรียนเกิดแรงจูงใจในการเรียนรู้และประพฤติตนดี เนื่องจากผู้ปกครองมีบทบาทเป็น
แบบอย่างและผู้สนับสนุนการเรียนรู้ในชีวิตประจ าวันของบุตรหลาน 

ศุภชัย มหาวงศ์ (2562) ชี้ให้เห็นว่าครูควรมีการสื่อสารกับผู้ปกครองอย่างสม ่าเสมอ     
เพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมและพัฒนาการของผู้เรียน ซึ่งจะช่วยให้การช่วยเหลือผู้เรยีน
เป็นไปอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิผล 

จารุวรรณ วัฒนธรรม (2563) กล่าวว่าความร่วมมือระหว่างบ้านกับโรงเรียนเป็น
ความสัมพันธ์แบบหุ้นส่วน (Partnership) ที่มีเป้าหมายร่วมกันคือการสร้างผู้เรียนที่มีคุณลักษณะพึง
ประสงค์ ทั้งด้านความรู้ คุณธรรม และความรับผิดชอบต่อสังคม 

สุนีย์ จิตรสมบัติ (2564) เสริมว่าครูต้องมีทักษะในการสื่อสารระหว่างบุคคล และมีเจตคติ
ที่ดีต่อผู้ปกครอง เพ่ือสร้างความไว้วางใจและการมีส่วนร่วมที่แท้จริงในการดูแลและพัฒนาผู้เรียน 

ธันวา สายชล (2565) อธิบายว่าการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในกิจกรรมของโรงเรียน เช่น 
ประชุมผู้ปกครอง การแนะแนว หรือกิจกรรมพัฒนาเด็ก เป็นช่องทางส าคัญในการสร้างความเข้าใจ
และความร่วมมือในการปลูกฝังคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 

ปัทมวรรณ ค าบุญมี (2566) เห็นว่าการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างครูและ
ผู้ปกครองช่วยให้สามารถแก้ปัญหาผู้เรียนที่ซับซ้อนได้อย่างรอบด้าน และช่วยส่งเสริมให้เกิดการ
เรียนรู้เชิงบวกท้ังในและนอกห้องเรียน 
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สุพรรณี จันทรา (2567) กล่าวว่า ครูควรใช้ข้อมูลจากผู้ปกครองเป็นฐานในการออกแบบ
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เพื่อให้สอดคล้องกับความสนใจและความต้องการเฉพาะของแต่ละบุคคลอัน
น าไปสู่การพัฒนาผู้เรียนอย่างยั่งยืน 

สรุปได้ว่า การร่วมมือกับผู้ปกครองในการพัฒนาและแก้ปัญหาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ เป็นกระบวนการส าคัญในการสร้างพลังร่วมระหว่างบ้านและโรงเรียน ครูต้องมีความเข้าใจ
ผู้ปกครอง มีทักษะการสื่อสาร และสามารถสร้างความสัมพันธ์เชิงบวก เพ่ือให้การพัฒนาผู้เรียนเป็นไป
อย่างต่อเนื่องและครอบคลุมทุกมิติ ความร่วมมือดังกล่าวช่วยให้ครูสามารถออกแบบกิจกรรมการ
เรียนรู้ที่ตอบสนองต่อศักยภาพและบริบทของผู้เรียนอย่างเหมาะสม น าไปสู่การปลูกฝังคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ เช่น ความรับผิดชอบ มีวินัย และมีจิตสาธารณะ ซึ่งเป็นเป้าหมายส าคัญของการศึกษา
ที่มีคุณภาพและยั่งยืน 

2.สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับผู้ปกครองและชุมชน เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ
ของผู้เรียน ได้มีนักการศึกษาได้ให้ความหมายและแนวคิดเกี่ยวกับการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
ผู้ปกครองและชุมชน เพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ ที่มีคุณภาพของผู้เรียน ไว้ดังนี้ 

ทิพวรรณ สุวรรณศรี (2560) อธิบายว่าการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับผู้ปกครองและ
ชุมชนเป็นกระบวนการมีส่วนร่วมทางการศึกษาที่ช่วยให้การจัดการเรียนรู้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยอาศัยทรัพยากร บุคลากร และภูมิปัญญาท้องถิ่นของชุมชนมาสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน 

นภัสสร เจริญสุข (2561) เห็นว่าความร่วมมือระหว่างโรงเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนเป็น
ฐานส าคัญของการพัฒนาการศึกษาที่ยั่งยืน เพราะช่วยสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เกื้อหนุนต่อ
การเติบโตของผู้เรียนทั้งด้านวิชาการและคุณธรรม 

ปรีชา มงคลชัย (2562) กล่าวว่าครูควรเป็นผู ้น าในการเชื ่อมโยงเครือข่ายทางสังคม
ระหว่างสถานศึกษาและชุมชน เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การสนับสนุนทรัพยากร และการมี
ส่วนร่วมในการแก้ปัญหาการศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม 

วิภาวดี นาคะพงศ์ (2563) ระบุว่าการมีเครือข่ายความร่วมมือที่เข้มแข็งช่วยให้โรงเรียน
สามารถจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อบริบทท้องถิ่นได้ดียิ่งขึ้น เพราะชุมชนมีข้อมูลและประสบการณ์
ตรงที่สามารถน ามาบูรณาการกับการเรียนการสอน 

สมชาติ พิชญานันท์ (2564) ชี้ว่าความร่วมมือกับชุมชนเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนา
ผู้เรียนให้เป็นพลเมืองดีของสังคม เนื่องจากผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริงและได้ฝึกการมีส่วน
ร่วมในกิจกรรมเพ่ือสาธารณะประโยชน์ 

ภัทรานิษฐ์ กาญจนบุตร (2565) เสริมว่าครูควรมีบทบาทเป็นผู้ประสานสัมพันธ์และสรา้ง
เครือข่ายกับองค์กรภาครัฐ เอกชน และชุมชน เพื่อให้เกิดการสนับสนุนการเรียนรู้ทั้งด้านทรัพยากร
และองค์ความรู้ที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 

 

 

 

 



69 
 

 

อารีย์ วัฒนะ (2566) กล่าวว่าการสร้างเครือข่ายกับผู้ปกครองและชุมชนไม่เพียงแต่ช่วย
ยกระดับคุณภาพการเรียนรู ้ แต่ยังช่วยสร้างความไว้วางใจและความร่วมมือในระยะยาว ท าให้
สถานศึกษาเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ของชุมชนอย่างแท้จริง 

มานะ ศรีธรรม (2567) อธิบายเพิ่มเติมว่าครูควรใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเชื่อมโยง
เครือข่ายระหว่างบ้าน โรงเรียน และชุมชน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการสื่อสารและการมีส่วนร่วม ซึ่ง
ส่งผลต่อคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนโดยตรง 

สรุปได้ว่า การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับผู้ปกครองและชุมชนเพื่อสนับสนุนการเรยีนรู้
ที่มีคุณภาพของผู้เรียน เป็นกระบวนการส าคัญในการยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน ครูมี
บทบาทเป็นผู้เชื่อมโยงระหว่างสถานศึกษากับชุมชน เพื่อสร้างความร่วมมือในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ การสนับสนุนทรัพยากร และการแก้ปัญหาทางการศึกษาอย่างเป็นระบบ เครือข่ายความ
ร่วมมือดังกล่าวช่วยให้ผู้เรียนได้รับโอกาสเรียนรู้จากประสบการณ์จริง มีจิตส านึกสาธารณะ และ
พัฒนาเป็นพลเมืองที่มีคุณภาพของสังคม โดยอาศัยพลังร่วมระหว่างบ้าน โรงเรียน และชุมชนในการ
สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้อย่างแท้จริง 

3. ศึกษา เข้าถึงบริบทของชุมชน และสามารถอยู่ร่วมกันบนพื้นฐานความ  แตกต่างทาง
วัฒนธรรม ได้มีนักการศึกษาได้ให้ความหมายและแนวคิดเกี่ยวกับการศึกษา เข้าถึงบริบทของชุมชน 
และสามารถอยู่ร่วมกันบนพื้นฐานความ แตกต่างทางวัฒนธรรม ไว้ดังนี้ 

นงนุช ศิริวงศ์ (2560) กล่าวว่า การศึกษาบริบทของชุมชนเป็นจุดเริ่มต้นส าคัญของการ
จัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับชีวิตจริง เพราะชุมชนคือแหล่งเรียนรู้ที่สะท้อนอัตลักษณ์และวัฒนธรรม
ของผู้เรียน ซึ่งครูต้องเข้าใจเพื่อเชื่อมโยงเนื้อหาการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับผู้เรียนแต่ละกลุ่ม 

ชูศรี พงษ์ประเสริฐ (2561) เห็นว่าครูควรมีความสามารถในการท าความเข้าใจความ
หลากหลายทางวัฒนธรรมของชุมชน โดยไม่ตัดสินหรือล าเอียง เพื่อส่งเสริมการอยู่ร่วมกันอย่างสันติ
และเคารพในความแตกต่างของผู้เรียนและผู้ปกครอง 

อรุณี วัฒนาการ (2562) อธิบายว่าครูที่เข้าถึงบริบทของชุมชนได้อย่างแท้จริงจะสามารถ
ใช้ข้อมูลท้องถิ ่นในการพัฒนาหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนรู ้ที ่ตอบโจทย์ส ังคมได้อย ่างมี
ประสิทธิภาพ 

พงศธร เกษมสุข (2563) เสริมว่าการศึกษาชุมชนช่วยให้ครูตระหนักถึงปัญหาความ
ต้องการ และศักยภาพของท้องถิ่น ซึ่งเป็นฐานในการสร้างการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงระหว่างโรงเรียนกับ
สังคม 

ชญานิศ ชูประยูร (2564) ระบุว่าครูต้องมีทักษะทางวัฒนธรรม (Cultural Competence) 
เพื่อเข้าใจความแตกต่างด้านชาติพันธุ์ ภาษา และความเชื่อ ซึ่งจะช่วยให้การสื่อสารและการจัดการ
เรียนรู้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเท่าเทียม 
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วารุณี สังข์ทอง (2565) กล่าวว่าการอยู่ร่วมกันบนพื้นฐานความแตกต่างทางวัฒนธรรม
เป็นหัวใจของสังคมพหุวัฒนธรรม ครูต้องปลูกฝังผู้เรียนให้เคารพในศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ของผู้อ่ืน
และเห็นคุณค่าของความหลากหลาย 

ศรายุทธ ภักดี (2566) เห็นว่าครูที่เข้าใจบริบทชุมชนจะสามารถสร้างความร่วมมือกับผู้น า
ท้องถิ่นและผู้ปกครองในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมความสามัคคีและการอยู่ร่วมกันอย่าง
สันติในสังคม 

สุธาสินี มนตรีกุล (2567) อธิบายว่าการเข้าถึงบริบทของชุมชนเป็นทั้งกระบวนการเรียนรู้
และการสร้างความสัมพันธ์เชิงบวกกับชุมชน ซึ่งน าไปสู่การพัฒนาโรงเรียนให้เป็นส่วนหนึ่งของสังคม
ท้องถิ่นอย่างแท้จริง 

ธนกฤต พรหมวิเศษ (2567) กล่าวเพิ่มเติมว่าครูต้องท าหน้าที่เป็น “ผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต” 
ที่เปิดใจต่อวัฒนธรรมที่หลากหลาย พร้อมเป็นแบบอย่างในการอยู่ร่วมกันอย่างเข้าใจและยอมรับ
ความแตกต่างในทุกมิติ 

สรุปได้ว่า การศึกษา เข้าถึงบริบทของชุมชน และการอยู่ร่วมกันบนพื้นฐานความแตกต่าง
ทางวัฒนธรรม เป็นสมรรถนะส าคัญของครูในศตวรรษท่ี 21 ครูต้องมีความเข้าใจลึกซึ้งในสภาพสังคม 
วัฒนธรรม และวิถีชีวิตของชุมชน เพื่อเชื่อมโยงการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับชีวิตจริงของผู้เรียน การ
เข้าถึงบริบทชุมชนยังช่วยให้ครูสามารถพัฒนาแนวทางการเรียนรู ้ที ่เคารพในความหลากหลาย 
เสริมสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างโรงเรียนกับชุมชน และปลูกฝังผู้เรียนให้มีทัศนคติที่เปิดกว้าง 
ยอมรับผู้อื่น และอยู่ร่วมกันอย่างสันติบนพื้นฐานของความเท่าเทียมและความเข้าใจในวัฒนธรรมที่
แตกต่างกัน ซึ่งเป็นรากฐานส าคัญของการอยู่ร่วมกันในสังคมพหุวัฒนธรรมอย่างยั่งยืน 

4. ส่งเสริม อนุรักษ์วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น ได้มีนักการศึกษาได้ให้ความหมาย
และแนวคิดเก่ียวกับการส่งเสริม อนุรักษ์วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น ไว้ดังนี้ 

ศิริพร ภูมิวัฒน์ (2559) กล่าวว่า การส่งเสริมและอนุรักษ์วัฒนธรรมท้องถิ่นเป็นภารกิจ
ส าคัญของครู เพราะโรงเรียนถือเป็นศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้ที่มีบทบาทในการถ่ายทอดและธ ารง
รักษาคุณค่าทางวัฒนธรรมของชุมชนให้คงอยู่ต่อไปในสังคมสมัยใหม่ 

อุดม จิตติพัฒน์ (2560) อธิบายว่าครูควรท าหน้าที่เป็น “ผู้สืบทอดภูมิปัญญา” โดยการน า
องค์ความรู้ท้องถิ่นมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนได้ภาคภูมิใจในรากเหง้าวัฒนธรรมของตน 
และตระหนักถึงคุณค่าของภูมิปัญญาไทยที่สอดคล้องกับวิถีชีวิตร่วมสมัย 

สุภาภรณ์ สังข์มณี (2561) เห็นว่าการอนุรักษ์วัฒนธรรมไม่ใช่เพียงการรักษารูปแบบทาง
ประเพณีเท่านั้น แต่ยังหมายถึงการส่งเสริมการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ผ่านกิจกรรม เช่น การศึกษา
ท้องถิ่น การเรียนรู้จากปราชญ์ชาวบ้าน และการใช้แหล่งเรียนรู้ในชุมชน 
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บุญเลิศ อารยางกูร (2562) ชี้ว่าครูต้องมีความเข้าใจในความหลากหลายของวัฒนธรรม
ท้องถิ่น และสามารถเชื่อมโยงความรู้เหล่านี้เข้ากับหลักสูตร เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที ่มีชีวิตและ
สอดคล้องกับอัตลักษณ์ของแต่ละพ้ืนที่ 

กมลวรรณ ทองมาก (2563) กล่าวว่าภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นทุนทางวัฒนธรรม (Cultural 
Capital) ที่สามารถต่อยอดสู่การเรียนรู้และการประกอบอาชีพได้อย่างยั่งยืน ครูจึงต้องเป็นผู้น าใน
การประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นในกระบวนการจัดการศึกษา 

จิราพร บ ารุงศิลป์ (2564) ระบุว่าการส่งเสริมวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นกลไก
ส าคัญในการพัฒนา “พลเมืองท้องถิ่น” ที่มีความภูมิใจในถิ่นฐาน รู้คุณค่าความเป็นไทย และสามารถ
ด ารงชีวิตในสังคมโลกได้อย่างมีสมดุล 

อภิวัฒน์ พิชิตธรรม (2565) เห็นว่าครูควรสร้างกระบวนการเรียนรู้ที่บูรณาการวัฒนธรรม
และภูมิปัญญาท้องถิ่นกับเทคโนโลยี เพื่อให้เกิดการสืบทอดที่มีความร่วมสมัยและเข้าถึงเยาวชนยุค
ใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

นวลจันทร์ สุนทรศิริ (2566) อธิบายว่าการอนุรักษ์วัฒนธรรมต้องควบคู่กับการพัฒนา โดย
ครูควรมีบทบาทในการคัดสรรและฟื้นฟูองค์ความรู้ท้องถิ่นที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
โดยไม่ละทิ้งจิตวิญญาณของชุมชน 

พรทิพย์ ธรรมรงค์ (2567) กล่าวเพิ่มเติมว่าการส่งเสริมวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น
จะเกิดผลอย่างยั่งยืนก็ต่อเมื่อครูสามารถสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียน ชุมชน และ
หน่วยงานท้องถิ่นในการขับเคลื่อนการเรียนรู้เชิงวัฒนธรรมร่วมกัน 

สรุปได้ว่า การส่งเสริม อนุรักษ์วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น เป็นองค์ประกอบส าคัญ
ของมาตรฐานวิชาชีพครูในยุคปัจจุบัน ครูควรมีบทบาททั้งในฐานะผู้เรียนรู้และผู้สืบทอดภูมิปัญญา 
โดยเข้าใจรากฐานทางวัฒนธรรมของชุมชน ใช้องค์ความรู้ท้องถิ่นเป็นสื่อกลางในการจัดการเรียนรู้  
และบูรณาการเข้ากับนวัตกรรมทางการศึกษา เพ่ือสร้างสมดุลระหว่างความเป็นท้องถิ่นและความเป็น
สากล การด าเนินการเช่นนี้ไม่เพียงช่วยรักษาเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรม แต่ยังส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความ
ภาคภูมิใจในถิ่นฐาน มีจิตส านึกแห่งความเป็นพลเมืองที่ดี และสามารถอยู่ร่วมในสังคมโลกได้อย่างมี
คุณค่าและยั่งยืน 

จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี ่ยวข้องกับความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและ

ชุมชน ผู้วิจัยสรุปได้ว่า ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน หมายถึง กระบวนการท างานเชิงความ

ร่วมมือของครูกับผู้ปกครองและชุมชนในฐานะภาคีทางการศึกษา เพ่ือร่วมกันพัฒนา แก้ไขปัญหา และ

ส่งเสริมคุณภาพผู้เรียนอย่างรอบด้าน ครูต้องสื่อสาร ประสานงานและสร้างเครือข่ายความร่วมมือ

อย่างเป็นระบบ โดยค านึงถึงบริบท สังคม วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น ความสัมพันธ์ดังกล่าว
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ช่วยสนับสนุนการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ เสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน และท าให้

สถานศึกษาเป็นส่วนหนึ่งของชุมชนการเรียนรู้ที่เข้มแข็งและยั่งยืน 

2.5. สภาพพ้ืนที่ที่ใช้ในการวิจัย 
ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดยโสธร ตั้งอยู่ในพื้นที่ราชพัสดุ ทะเบียน ยส 762 

เนื้อท่ี 25 ไร่  1 งาน 96.4 ตารางวา อยู่ติดกับถนนแจ้งสนิท ต าบลส าราญ อ าเภอเมือง จังหวัดยโสธร 
ห่างจากกรุงเทพมหานคร โดยทางรถยนต์ประมาณ 531 กิโลเมตร และอยู ่ในกลุ ่มจังหวัดภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 2 หรือกลุ่มส านักงาน สกร.ประจ าจังหวัดสามเหลี่ยมมรกต (ยโสธร
อุบลราชธานี ศรีสะเกษ และอ านาจเจริญ ) พ.ศ. 2522 เริ่มก่อตั้งเป็นศูนย์การศึกษานอกโรงเรียน
จังหวัดยโสธร สังกัด กรมการศึกษานอกโรงเรียน กระทรวงศึกษาธิการ โดยให้พื้นที่เดิมของโรงบ้าน
กันส าราญ ต าบลส าราญเป็นที ่ต ั ้งที ่ท  าการ  พ.ศ. 2546 ภายหลังมีการปฏิรูปการศึกษาตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 จึงเปลี่ยน (สถานะจากกรม) เป็นส านักบริหารงาน
การศึกษาบอกโรงเรียน สังกัด ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  พ.ศ. 2551 ได้มีพระราชบัญญัติ
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย พ.ศ. 25551 ซึ่งก าหนดให้มีส านักงาน
ส่งเสริมการศึกษาษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดและให้เรียกโดยย่อว่ากศน.จังหวัด 
จึงเป็นที่มาของ ส านักงาน กศน.จังหวัดยโสธร โดยมีมีชื่อภาษาอังกฤษว่า Yasothon Provincial of 
the Non-formal and Informal Education ผลสืบเนื ่องจากการมีประกาศใช้พระราชบัญญัติ
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย พ.ศ. 2551 เมื่อวันที่ 4 มีนาคม พ.ศ. 2551 
ท าให้มีการปรับเปลี่ยนชื่อและอ านาจหน้าที่ของส านักบริหารงานการศึกษานอกโรงเรียนจังหวัด เป็น
ชื่อ งานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด และมีอ านาจหน้าที่เป็น
หน่วยงานธุรการของคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยภายใน
จังหวัด  พ.ศ. 2566 ได้มีการยกเลิกพระราชบัญญัติส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย พ.ศ. 2551 โดยยกระดับจากส านักงาน กศน.เป็น“กรมส่งเสริมการเรียนรู้”มีหน้าที่จัด 
ส่งเสริม และสนับสนุนการเรียนรู้ 3 รูปแบบ คือ การเรียนรู้ตลอดชีวิต การเรียนรู้เพื่อการพัฒนา
ตนเอง และการเรียนรู้เพื่อคุณวุฒิตามระดับและประกาศกรมส่งเสริมกรเรียนรู้การใช้อักษรย่อ 
ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัด : ส านักงาน สกร.(ชื่อจังหวัด) หรือ สกร.จังหวัด ท าหน้าที่เป็น
หน่วยงานธ ุรการของคณะกรรมการส ่งเสร ิมการเร ียนร ู ้จ ังหว ัด  มาตรา 19 วรรค 1 แห่ง
พระราชบัญญัติส่งเสริมการเรียนรู้ บัญญัติในทุกจังหวัดให้มีส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัด
ท าหน้าที่เป็น หน่วยงานธุรการของคณะกรรมการส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัด เพ่ือก ากับ ดูแล ช่วยเหลือ 
ส่งเสริมสนับสนุน อ านวยความสะดวก และแนะน าการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ในศูนย์ส่งเสริมการ
เรียนรู้ ระดับอ าเภอ ศูนย์การเรียนรู้ระดับต าบล และศูนย์การเรียนรู้ในพื้นที่ ทั ้งในด้านวิชาการ 
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เทคโนโลยี ที่จ าเป็นในการส่งเสริมการเรียนรู้ การบริหารงาน และการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด รวมตลอดทั้งการจัดท าแผนการส่งเสริมการเรียนรู้ของจังหวัดซึ่งต้องสอดคล้องกับแผนการ
ส่งเสริมการเรียนรู้ของกรม บริบทของท้องถิ่นและแผนการศึกษาแห่งชาติ และปฏิบัติหน้าที่อื่นตามท่ี
อธิบดี มอบหมาย ในการปฏิบัติหน้าที่ตามวรรคหนึ่ง ให้ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดมี
หน้าที่ และอ านาจในการประสาน สนับสนุน และร่วมมือ หรือมอบหมายให้ภาคีเครือข่ายเข้ามามีส่วน
ร่วมหรือ เป็นผู้ด าเนินการส่งเสริมการเรียนรู้ได้ ในการจัดท าแผนการส่ งเสริมการเรียนรู้ของจังหวัด
ตามวรรคหนึ่งต้องรับฟังความคิดเห็นหรือ ข้อเสนอแนะของภาคีเครือข่ายประกอบด้วย และเม่ือจัดท า
ร่างแผนการส่งเสริมการเรียนรู้แล้วเสร็จ ให้เสนอคณะกรรมการส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดเพ่ือ
พิจารณา ให้ความเห็นชอบและใช้บังคับต่อไป 
 บทบาทและหน้าที่หลักของ ส านักงาน สกร.ประจ าจังหวัดยโสธร ตาม พรบ.ส่งเสริมการ
เรียนรู้  
  1. จัดท ายุทธศาสตร์ แผนพัฒนาการศึกษา : สกร.ประจ าจังหวัดมีหน้าที ่จ ัดท า
ยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาการศึกษาของจังหวัดตามนโยบายของกรมส่งเสริมการเรียนรู้ (สกร.) 
  2. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ข้อมูล : สกร.ประจ าจังหวัดต้องศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และ
รวบรวมข้อมูลสารสนเทศท่ีเกี่ยวข้องกับการศึกษาเพ่ือเป็นพื้นฐานในการวางแผนและด าเนินงาน 
  3. วิเคราะห์ จัดตั้ง จัดสรรงบประมาณ : สกร.ประจ าจังหวัดมีหน้าที่วิเคราะห์ จัดตั้ง 
และจัดสรรงบประมาณส าหรับกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ในพื้นที่ 
  4. ประสาน สนับสนุน สนับสนุนภาคีเครือข่าย : สกร.ประจ าจังหวัดต้องประสานงาน 
สนับสนุน และร่วมมือกับภาคีเครือข่าย เช่น โรงเรียน องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน ภาคประชาสังคม 
เพ่ือให้การส่งเสริมการเรียนรู้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
  5. จัดการระบบประกันคุณภาพการศึกษา : สกร.ประจ าจังหวัดมีหน้าที่จัดระบบประกัน
คุณภาพการศึกษาเพ่ือตรวจสอบและปรับปรุงคุณภาพการจัดการศึกษาให้มีมาตรฐาน 
  6. ส่งเสริม สนับสนุนการเทียบโอน : สกร.ประจ าจังหวัดมีหน้าที่ส่งเสริมและสนับสนุน
การเทียบโอนผลการเรียน การเทียบโอนความรู้และประสบการณ์และการเทียบระดับเพื่อเปิดโอกาส
ให้ผู้เรียนได้รับการยอมรับคุณวุฒิ 
  7. จัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ : สกร.ประจ าจังหวัดจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้
ต่างๆ เช่น การอบรม การสัมมนา การจัดท าโครงการพัฒนาศักยภาพต่างๆ เพ่ือสนับสนุนให้ประชาชน
มีโอกาสเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
  8. ด าเนินงานตามนโยบายพิเศษ : สกร.ประจ าจังหวัดต้องด าเนินการตามนโยบายพิเศษ
ของรัฐบาลและงานเสริมสร้างความมั่นคงของชาติ 
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  9. ส่งเสริม สนับสนุนโครงการตามพระราชด าริ : สกร.ประจ าจังหวัดมีหน้าที่จัด ส่งเสริม 
สนับสนุนและประสานงานการจัดการศึกษาตามโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริในพื้นที่.  
  10. บริหารจัดการศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ : สกร.ประจ าจังหวัดบริหารจัดการศูนย์
ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอและต าบล เพ่ือให้เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ของชุมชน 
  11. ติดตาม ประเมินผล : สกร.ประจ าจังหวัดต้องติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน
เพ่ือประเมินประสิทธิภาพและปรับปรุงการส่งเสริมการเรียนรู้ 
  แนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจน ตลอดจนผลส าเร็จที่คาดหวังจากการปฏิบัติงานต่าง ๆ ด้วย 
และได้จัดโครงสร้างเป็น 6 กลุ่ม ได้แก่ 
  1. กลุ่มอ านวยการ 
  2. กลุ่มยุทธศาสตร์และการพัฒนา 
  3. กลุ่มส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อคุณวุฒิตามระดับ 
  4. กลุ่มส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อการพัฒนาตนเอง 
  5. กลุ่มส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
  6. กลุ่มงานเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 
  และกรมส่งเสริมการเรียนรู้ได้ประกาศกรมส่งเสริมการเรียนรู้ เรื ่อง ก าหนดชื ่อย่อ
ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัด/กรุงเทพมหานคร และศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับ
อ าเภอ/เขต ประกาศ ณ วันที่ 11 มิถุนายน พ.ศ. 2567 ไว้ดังนี้ 
  1. ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัด เรียกโดยย่อว่า “ส านักงาน สกร. ประจ า
จังหวัด” 
  2. ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ ากรุงเทพมหานคร เรียกโดยย่อว่า “ส านักงาน 
สกร.ประจ ากรุงเทพมหานคร” 
  3. ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอ เรียกโดยย่อว่า “สกร. ระดับอ าเภอ” 

4. ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับเขต เรียกโดยย่อว่า “สกร. ระดับเขต”   
 อ านาจหน้าที่ของส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดยโสธร ตามพระราชบัญญัติ
ส่งเสริมการเรียนรู้ พ.ศ. 2566 มาตรา 19 ก าหนดให้  ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัด    
ท าหน้าที่เป็นหน่วยงานธุรการของคณะกรรมการส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัด เพ่ือก ากับ ดูแล ช่วยเหลือ 
ส่งเสริมสนับสนุน อ านวยความสะดวก และแนะน าการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ในศูนย์ส่งเสริมการ
เรียนรู้ระดับอ าเภอ ศูนย์การเรียนรู้ระดับต าบล และศูนย์การเรียนรู้ในพื้นที่ ทั ้งในด้านวิชาการ 
เทคโนโลยี ที่จ าเป็นในการส่งเสริมการเรียนรู้ การบริหารงาน และการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด รวมตลอดทั้งการจัดท าแผนการส่งเสริมการเรียนรู้ของจังหวัดซึ่งต้องสอดคล้องกับแผนการ
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ส่งเสริมการเรียนรู้ของกรม บริบทของท้องถิ่นและแผนการศึกษาแห่งชาติ และปฏิบัติหน้าที่อื่นตามท่ี
อธิบดี มอบหมาย 
 ในการปฏิบัติหน้าที่ตามวรรคหนึ่ง ให้ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดมีหน้าที่
และอ านาจในการประสาน สนับสนุน และร่วมมือ หรือมอบหมายให้ภาคีเครือข่ายเข้ามามีส่วนร่วม
หรือ เป็นผู้ด าเนินการส่งเสริมการเรียนรู้ได้ 
 ในการจัดท าแผนการส่งเสริมการเรียนรู้ของจังหวัดตามวรรคหนึ่งต้องรับฟังความคิดเห็น
หรือ ข้อเสนอแนะของภาคีเครือข่ายประกอบด้วย และเมื่อจัดท าร่างแผนการส่งเสริมการเรียนรู้แล้ว
เสร็จ ให้เสนอคณะกรรมการส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดเพื่อพิจารณา ให้ความเห็นชอบและใช้บังคับ
ต่อไป 
 

ตารางท่ี 2. 1 จ านวนผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ า 

                 จังหวัดยโสธร 

ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดยโสธร จ านวน (คน) 
ผู้บริหาร ครู รวม 

สกร.ระดับอ าเภอเมืองยโสธร 1 27 28 
สกร.ระดับอ าเภอค าเขื่อนแก้ว 1 18 19 
สกร.ระดับอ าเภอมหาชนะชัย 1 17 18 

สกร.ระดับอ าเภอกุดชุม 1 16 17 
สกร.ระดับอ าเภอเลิงนกทา 1 18 19 

สกร.ระดับอ าเภอค้อวัง 1 12 13 
สกร.ระดับอ าเภอป่าติ้ว 1 10 11 

สกร.ระดับอ าเภอทรายมูล 1 9 10 
สกร.ระดับอ าเภอไทยเจริญ 1 8 9 

รวม 9 135 144 

ที่มา : (กลุ่มยุทธศาสตร์และการพัฒนา ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดยโสธร , ข้อมูล      
ณ วันที่ 30 ตุลาคม 2568) 

ผู้วิจัยสรุปได้ว่า ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดยโสธร หมายถึง หน่วยงาน

ทางการศึกษาระดับจังหวัด สังกัดกรมส่งเสริมการเรียนรู้ มีบทบาทในการก ากับ ดูแล ช่วยเหลือ 

ส่งเสริม สนับสนุน และอ านวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู้ของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับ

อ าเภอ ระดับต าบล และศูนย์การเรียนรู้ในพื้นที่ ท าหน้าที่วางแผนยุทธศาสตร์ พัฒนาและขับเคลื่อน
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การจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับนโยบายของกรม บริบทท้องถิ่น และแผนการศึกษาแห่งชาติ โดย

บูรณาการงานด้านวิชาการ การบริหารจัดการ เทคโนโลยี และการประกันคุณภาพการศึกษา        

เพื่อยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ตลอดชีวิตของประชาชน และสนับสนุนการปฏิบัติงานของครูและ

บุคลากรทางการศึกษาให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืนโดยดูแล

พ้ืนที่จังหวัดยโสธร 9 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอเมืองยโสธร อ าเภอค าเขื่อนแก้ว อ าเภอมหาชนะชัย อ าเภอ

กุดชุม อ าเภอเลิงนกทา อ าเภอค้อวัง อ าเภอป่าติ้ว อ าเภอทรายมูล และอ าเภอไทยเจริญ 

2.6. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
2.6.1 งานวิจัยในประเทศ 
กันยกานต์ ขวัญค า (2560) ได้ท าการวิจัยเรื่องการปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐาน วิชาชีพ

ครูของข้าราชการครู โรงเรียนมกุฎเมืองราชวิทยาลัยจังหวัดระยองส านักงานเขตพื้นที่  การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18 พบว่า การปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูของข้าราชการครูในโรงเรียน
มกุฎเมืองราชวิทยาลัย จังหวัดระยอง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตาม
เพศ โดยรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิต 

ฉัตรวีรยา ธนัชชาอัครสิริ (2560) ได้ท าการวิจัยเรื ่อง สมรรถนะของผู้บริหารกับการ
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 พบว่า 
การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพสังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 โดย 
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเพ่ือ  
พัฒนาวิชาชีพครูให้ก้าวหน้าอยู่เสมอ การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดสานักงานเขต  
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

พรทิพย์ เพ็งกลัด (2560) ได้ท าการวิจัยการสื ่อสารของผู ้บริหารกับมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดกาญจนบุรีผลการวิจัยพบว่า ด้านปฏิบัติกิจกรรมทาง  
วิชาการเพื ่อพัฒนาวิชาชีพครูให้ก้าวหน้าอยู ่เสมอตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน  
มัธยมศึกษาในจังหวัดกาญจนบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

นภารัตน์ หอเจริญ (2561) ศึกษาสมรรถนะของผู ้บริหารกับการปฏิบัติงานของครูใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ผลการวิจัยพบว่า 
สมรรถนะของ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม
โดยภาพรวมและ รายด้านอยู่ในระดับมาก การปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาสมุทรสงครามโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และสมรรถนะ
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ของผู้บริหารกับ การปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสงคราม มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ศิริขวัญ ศรีอินทร์สุทธิ ์ (2561) ได้ท าการวิจัยเรื ่องการตัดสินใจของผู้บริหารกับการ
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล กลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง 1 
ผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล กลุ่มจังหวัด  
ภาคกลาง ตอนล่าง 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้าน  
ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเพื ่อพัฒนาวิชาชีพครูให้ก้าวหน้าอยู ่เสมอ ตามมาตรฐานและการ  
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล กลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง 1 โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

จริยา แซ่อ้ึง (2562) ท าการวิจัยการจัดการความรู้กับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพ
ครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทยผล  วิจัย
พบว่า การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูของสถานศึกษาสังกัดส านักงานพันธกิจการศึกษา  
มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

ภัทรวรรณ รอดเจริญ (2562) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การปฏิบัติงานตามมาตรฐาน วิชาชีพ
ของครูโรงเรียนอ้อมน้อยโสภณชนูปถัมภ์จังหวัดสมุทรสาคร พบว่า การปฏิบัติงานตาม  มาตรฐาน
วิชาชีพของครูโรงเรียนอ้อมน้อยโสภณชนูปถัมภ์ จังหวัดสมุทรสาคร โดยภาพรวมอยู่ใน ระดับมาก 

สมหญิง จันทรุไทย (2562) ได้ศึกษาการปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู ของ
ข้าราชการครู ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 
ผลการวิจัยพบว่า 1. ในภาพรวมการปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูทั้ง 12 มาตรฐานของครู
ในโรงเรียนใน ในสังกกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรีเขต 1 อยู่ในระดับมาก 

อรรถวุฒิ ดีนอก (2562) ได้ศึกษาการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในเครือข่าย
การศึกษา บ้านใหม่ ผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในเครือข่ายการศึกษา
บ้านใหม่ โดยภาพรวมและรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากโดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไป
หาน้อย ดังนี้ ด้านปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน ด้านมุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียนให้เต็มศักยภาพ ด้าน
ร่วมมือ กับผู้อื่นในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ ด้านตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยค านึงถึงผลที่
จะเกิดขึ้นกับผู้เรียนด้านแสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนาด้านจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
โดยเน้น ผลถาวรที่เกิดแก่ผู้เรียนด้านร่วมมือกับผู้อ่ืนในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ด้านพัฒนาแผนการสอน
ให้ สามารถปฏิบัติให้เกิดผลจริงด้านสร้างโอกาสให้ผู ้เรียนได้เรียนรู้ได้ทุกสถานการณ์ด้านปฏิบัติ
กิจกรรม ทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอด้านพัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพ อยู่เสมอและรายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้อย่างมีระบบ 
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ภัณฑิรา ประทุมโช (2563) ได้ศึกษาระดับการปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู
ของ ครูอาชีวศึกษาในวิทยาลัยเครือไทย-เทค พบว่า 1) ระดับการปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐาน
วิชาชีพครู ของครูอาชีวศึกษาในวิทยาลัยเครือไทย-เทค ในภาพรวมและรายมาตรฐานอยู่ในระดับมาก
ที่สุด เมื่อ พิจารณาเป็นรายมาตรฐาน พบว่า มาตรฐานที่ 8 ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน      
มีค่าเฉลี่ยสูง ที่สุด ( x = 4.78) และมีค่าเฉลี่ยต่าที่สุด ที่มาตรฐานที่ 7 รายงานผลการพัฒนาคุณภาพ
ของผู้เรียน ได้อย่างเป็นระบบ( x = 4.56) และ 2) ผลการเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติงานตามเกณฑ์
มาตรฐาน วิชาชีพครูของครูอาชีวศึกษาในวิทยาลัยเครือไทย-เทค มีดังนี้ ครูอาชีวศึกษาในวิทยาลัย
เครือไทยเทค ที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีระดับการปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูใน
ภาพรวม และ รายมาตรฐานแตกต่างกัน ยกเว้นมาตรฐานที่ 2 ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดย
ค านึงถึงผลที่จะ เกิดกับผู้เรียน มาตรฐานที่ 3 มุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียนให้เต็มศักยภาพ และมาตรฐานที่ 9 
ร่วมมือกับผู้อื่น ในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์และครูอาชีวศึกษาในวิทยาลัยเครือไทย - เทค ที่มี
ประสบการณ์การ สอนต่างกันมีระดับการปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูในภาพรวมและ
รายมาตรฐาน แตกต่างกัน 

ขวัญชนก เจตชาลา (2564) ได้ศึกษาคุณลักษณะองค์การกับผลการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานวิชาชีพ ของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 
ผลการวิจัยพบว่า ผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษา ประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเม่ือพิจารณารายด้านพบว่าอยู่
ในระดับ มากทุกด้าน โดยสามารถเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้ ดังนี้ การปฏิบัติหน้าที่ครู  
การจัดการเรียนรู้ และความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน 

วิ ิรันทร์ดา เสือจอย (2564) ได้ศึกษาการเสริมสร้างพลังอ านาจของผู้บริหารกับการ
ปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานวิชาชีพครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สิงห์บุรี ผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต  
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรีโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  โดย
เรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู ด้านความสัมพันธ์
กับผู้ปกครองและชุมชน และด้านการจัดการเรียนรู้ตามล าดับ 

กชพร ช่างพันธ์ (2565) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหาร กับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา มุกดาหาร ผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในโรงเรียน สังกัด
ส านักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

ปรียาภรณ์ บุญช่วย (2565) ได้ศึกษาปัจจัยความท้อแท้ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานตาม
เกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 
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ผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพของครูในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
ขณะที่ปัจจัยด้านความด้อยสัมพันธภาพส่งผลทางลบต่อการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของครู
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ จึงควรส่งเสริมบรรยากาศการท างานและความสัมพันธ์ที ่ด ีภายใน
สถานศึกษา เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของค 

สลิลทิพย์ เกลี้ยงเกลา (2565) ได้ศึกษาการปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูที่
ส่งผล ต่อคุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ 
ผลการวิจัย พบว่าผลการปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูที่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษา ประถมศึกษากระบี่โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านการ
ปฏิบัติหน้าที่ครู มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ด้านจัดการเรียนรู้ ส่วนด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครอง
และชุมชน มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด 

2.6.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
Hamdan and, et al (2010) ได้ท าการวิจัยการ ทดสอบสมรรถนะการสอนของครูชาว

มาเลเชียในโรงเรียนประถมศึกษาและมัธยมศึกษา ผลการวิจัย  พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างเพศกับ
สมรรถนะการสอน ครูเพศหญิงมีสมรรถนะการสอนดีกว่าครูเพศ ชายโดยเพศมีความสัมพันธ์อย่างมี
นัยส าคัญทงสถิต ิที ่ระดับ .05 ส่วนความสัมพันธ์ระหว่างเชื ้อชาติกับสมรรถนะการสอนไม่มี
ความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนความสัมพันธ์ ระหว่างประสบการณ์การ
สอนกับสมรรถนะการสอนมีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 ขณะที่คุณวุฒิกับ
สมรรถะการสอนไม่มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

Mingucci (2015) ได้ประเมินผลของโครงการวิจัยเชิงปฏิบัติการที่มีต่อการ พัฒนาวิชาชีพ 
ครูสอนภาษาอังกฤษที่เป็นภาษาที่สองในระดับมัธยมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า ครูที่ร่วม  วิจัยได้รับ 
ประโยชน์หลายด้านจากการศึกษาปฏิบัติ ได้แก่ ความเชื ่อมั ่นส่วนตัวและทางวิชาชีพเพิ ่มขึ้น  
ความสามารถในการสะท้อนผลเพิ่มขึ้นและมีความมั่นใจในฐานะนักวิจัยเพิ่ม นอกจากนี้นักเรียนยังมี 
ส่วนร่วมในกระบวนการเรียนการสอนและครูมีความรู้สึกว่าประสบความส าเร็จ และผลงานเป็นที่รู้จัก 
ตามหาของนักวิชาชีพอื่น ๆ เพิ่มขึ้น อันเป็นผลของโครงการวิจัยในชั้นเรียน โดยสรุปการวิจัยเชิง  
ปฏิบัติการ สามารถสร้างชุมชนการเรียนรู้ในการศึกษาได้ ผลการอภิปรายท าให้ผู้ร่วมวิจัยสามารถ  
แบ่งปันปัญญา เรียนรู้จากเพ่ือนร่วมงานและมีปฏิบัติสัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมงานในทางสร้างสรรค์ 

Akram, M., Malik, M. I., & Taj, S. (2022) ได้ศึกษาผลของภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีต่อผลการด าเนินงานของโรงเรียน โดยศึกษาผู้บริหารและครูในโรงเรียนเขต
ซาฮิวาล ประเทศปากีสถาน ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารมีความสัมพันธ์เชิง
บวกในระดับปานกลางกับผลการด าเนินงานของโรงเรียน และสามารถอธิบายความแปรปรวนของผล
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การด าเนินงานของโรงเรียนได้ร้อยละ 39 สะท้อนว่าการบริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพช่วย
ส่งเสริมการปฏิบัติงานของครูและยกระดับคุณภาพของโรงเรียนได้อย่างมีนัยส าคัญ 

Tshering, N. (2022) ได้ศึกษาผลของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่มี
ต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น เขตทิมพู ประเทศภูฏาน ผลการวิจัยพบว่า 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการปฏิบัติงานของครูอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติ โดยผู้บริหารที่ให้ความส าคัญกับการนิเทศ การติดตาม และการพัฒนาครูอย่างต่อเนื ่อง 
ส่งผลให้ครูมีประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติงานสูงขึ้น 

2.7. กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 จากแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี ่ยวข้อง ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎีและได้น ามา
ก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ตามภาพท่ี 2.1 
 

            ตัวแปรต้น                                            ตัวแปรตาม 
 (Independent Variables)                    (Dependent Variables) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

               ภาพที่ 2.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย   

    การบริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ

การปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้

ประจ าจังหวัดยโสธร ประกอบด้วย 3 ด้าน ดังนี้ 

1) ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู  
2) ด้านการจัดการเรียนรู้  
3) ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน  

ปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ 
1. ต าแหน่ง 
   1) ผู้บริหารสถานศึกษา 
   2) ครูผู้สอน 
2. ระดับการศึกษา  
   1) ปริญญาตรี  
   2) สูงกว่าปริญญาตรี 
3. ประสบการณ์ในการท างาน  
   1) 1-5 ปี 
   2) 6-10 ปี  
   3) 11 ปีขึ้นไป 

ข้อเสนอแนะในการบริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพการปฏิบัติงานของครู 
สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดยโสธร 
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บทที่ 3 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพการปฏิบัติงานของครู 
สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดยโสธร  การวิจัยเป็นไปตามวัตถุประสงค์ ผู ้วิจัย
ดำเนินการวิจัยตามขั้นตอน ดังนี้ 
 3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 3.3 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
 3.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 3.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 

3.1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 3.1.1 ประชากร 

ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และ ครูผู้สอน สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้

ประจ าจังหวัดยโสธร จ านวน 144 คน ที่มา : (กลุ่มยุทธศาสตร์และการพัฒนา ส านักงานส่งเสริมการ

เรียนรู้ประจ าจังหวัดยโสธร, ขอ้มูล ณ วันที่ 30 ตุลาคม 2568) 

 3.1.2 กลุ่มตัวอย่าง 
  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และ ครูผู้สอน สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้
ประจ าจังหวัดยโสธร จ านวน 144 คน โดยผู้วิจัยได้ใช้กลุ่มประชากรทั้งหมดเป็นกลุ่มตัวอย่าง  
 

ตารางท่ี 3.1 จ านวนกลุ่มตัวอย่างของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดส านักงานส่งเสริม 
                การเรียนรู้ประจ าจังหวัดยโสธร 
ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดยโสธร กลุ่มตัวอย่าง 

 ผู้บริหาร  ครู รวม 
สกร.ระดับอ าเภอเมืองยโสธร 1 27 28 

สกร.ระดับอ าเภอค าเขื่อนแก้ว 1 18 19 

สกร.ระดับอ าเภอมหาชนะชัย 1 17 18 
สกร.ระดับอ าเภอกุดชุม 1 16 17 
สกร.ระดับอ าเภอเลิงนกทา 
สกร.ระดับอ าเภอค้อวัง 
สกร.ระดับอ าเภอป่าติ้ว 
สกร.ระดับอ าเภอทรายมูล 

1 
1 
1 
1 

18 
12 
10 
9 

19 
13 
11 
10 
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ตารางท่ี 3.1 (ต่อ) 

ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดยโสธร กลุ่มตัวอย่าง 
 ผู้บริหาร  ครู รวม 

สกร.ระดับอ าเภอไทยเจริญ 1 8 9 
รวม 9 135 144 

ที่มา : (กลุ่มยุทธศาสตร์และการพัฒนา ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดยโสธร, ข้อมูล      

ณ วันที่ 30 ตุลาคม 2568) 

3.2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 3.2.1 แบบสอบถาม 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามโดยแบ่งเป็น 3 ตอน 
ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ

รายการ (Check List) ประกอบด้วย ต าแหน่ง ระดับการศึกษา และประสบการณ์การท างาน 
ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์

มาตรฐานวิชาชีพการปฏิบัติงานของครู จ าแนกตามต าแหน่ง ระดับการศึกษาและประสบการณ์      
การท างานประกอบด้วย 3 ด้าน ดังนี้  
 1. ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู   จ านวน 20 ข้อ  
 2. ด้านการจัดการเรียนรู้    จ านวน 24 ข้อ 
 3. ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน  จ านวน 16 ข้อ 
                                  จ านวนทั้งหมด 60  ข้อ  
 ตอนที ่  3 ข้อเสนอแนะในการบร ิหารสถานศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานว ิชาชีพ            
การปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดยโสธร 

3.3. การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
 3.3.1 แบบสอบถาม 
 1) ศึกษาเอกสาร ต ารา บทความ งานวิจัยที่เกี ่ยวข้อง รวมทั้งแนวคิด ทฤษฎี หลักการ
เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพการปฏิบัติงานของครู เพื่อเป็นแนว
ทางการสร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพการปฏิบัติงาน
ของคร ู

 

 

 

 



83 
 

 

 2) ก าหนดขอบเขตค าถามให้ครอบคลุมกรอบแนวคิดการบริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์
มาตรฐานวิชาชีพการปฏิบัติงานของครู ภายใต้การควบคุมและแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา 
 3) สร้างแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดโดยให้ครอบคลุมเนื้อหาทั้งหมดของการศึกษา
ค้นคว้า แล้วน าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นไปเสนออาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบ และให้ค าแนะน าเกี่ยวกับ
หลักในการสร้างแบบสอบถามที่ดี ข้อค าถามต้องเกี่ยวข้องเชื่อมโยงกับความมุ่งหมายของการศึกษา
ที่ตั้งไว้และให้ครอบคลุม ข้อความหรือภาษาที่ใช้ต้องชัดเจน เข้าใจง่าย ไม่ก ากวมและไม่ความซับซ้อน 
แล้วน าไปแก้ไขปรับปรุง 
 4) แก้ไขตามอาจารย์ที่ปรึกษาเสนอแนะ และน าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นตามวัตถุประสงค์ 
กรอบแนวคิด และนิยามศัพท์เฉพาะ เสนอผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 ท่าน ประกอบด้วย 1) นายประพันธ์ 
ทองพราว 2) ดร.ปิยะมาภรณ์ ยโสธรา 3) นายมนตรี เวียงอินทร์4) รองศาสตราจารย์ดร.สุเทพ เมยไธ
สง 5) พระครูชัยรัตนากร.ดร. ประเมินความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ตรวจสอบความ
สอดคล้องระหว่างวัตถุประสงค์ กรอบแนวคิด และนิยามศัพท์เฉพาะกับข้อค าถามมีความเที่ยวตรง
ของเนื้อหา  
     +1  หมายถึง  แน่ใจว่าข้อค าถามนั้นวัดได้ตามวัตถุประสงค์และนิยามศัพท์เฉพาะ 
       0  หมายถึง  ไม่แน่ใจว่าข้อค าถามนั้นวัดได้ตามวัตถุประสงค์และนิยามศัพท์เฉพาะ 
      -1 หมายถึง  แน่ใจว่าข้อค าถามนั้นวัดไม่ได้ตามวัตถุประสงค์และนิยามศัพท์เฉพาะ 
  การหาค่าความเที ่ยงตรงเชิงเนื ้อหาของแบบทดสอบของแต่ละข้อ โดยใช้สูตร IOC     
(Index of Item Objective Congruence) ค านวณได้ดังนี้ 

 

IOC       =   

  
 เมื่อ   IOC      แทน   ดัชนีความสอดคล้องความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

                  R      แทน   ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญแต่ละคน 
          N        แทน   จ านวนผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 

 ได้ค่า IOC เท่ากับ 0.80-1.00 ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ที่เหมาะสม ผู้วิจัยจึงน าแบบสอบถามไปเก็บ
รวบรวมข้อมูล 

 5) น าแบบสอบถามที่ท าการปรับปรุงแก้ไขครั ้งสุดท้ายตามข้อเสนอแนะ ไปทดลองใช้    
(Try-out) กับผู้บริหารและครูผู้สอนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน สังกัด ส านักงานส่งเสริมการ
เรียนรู้ประจ าจังหวัดร้อยเอ็ด 

N
R
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 6) น าแบบสอบถามที่ทดลองใช้ มาตรวจให้คะแนน และวิเคราะห์หาค่าความเชื ่อมั่น     
ของแบบสอบถาม โดยใช้สูตรการหาค่าสัมประสิทธิแอลฟ่า (Alpha-Coeffecient) ตามวิธีของ      
ครอนบาค (Cronbach) (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) ซึ่งได้หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ
เท่ากับ 0.95 
 7) น าแบบสอบถามที่ผ่านการทดสอบความเชื่อมั่นแล้ว มาจัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับ
สมบูรณ์ แล้วน าไปใช้สอบถามกับกลุ่มตัวอย่าง และเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อน าข้อมูลที่ได้จากการตอบ
แบบสอบถามมาวิเคราะห์ด้วยวิธีการทางสถิติ 

3.4. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอนดังนี้ 
  3.4.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตร้อยเอ็ด น าหนังสือขออนุญาตผู้อ านวยการส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดยโสธร 
เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัย 
  3.4.2 ผู ้ว ิจัยได้ติดต่อกับกลุ ่มตัวอย่างเพื ่อนัดแนะและชี ้แจงขอความร่วมมือในการ          
เก็บข้อมูล 
  3.4.3 ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยแจกแบบสอบถามโดยใช้ Google form 
  3.4.4 ตรวจสอบความถูกต้อง และความสมบูรณ์ของแบบสอบถามเพื่อน าไปวิเคราะห์
ต่อไป 

3.5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้น าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามมาเปลี่ยนเป็นรหัสตัวเลขเพื่อน าไปค านวณค่าทาง
สถิติด้วยคอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปท าการวิเคราะห์ข้อมูล ตามล าดับขั้นดังนี้ 
 3.5.1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Checklist) ใช้วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถี่และหาค่าร้อยละ 
 3.5.2  ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพการปฏิบัติงานของ
ครู ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดยโสธร เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale)  (บุญชม ศรีสะอาด และบุญส่ง นิลแก้ว, 2553) ใช้วิธีการวิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ย (μ) และ

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน () โดยการประเมินเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐาน
วิชาชีพการปฏิบัติงานของครู ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดยโสธร ตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน  โดยการก าหนดค่าคะแนนมี 5 ระดับดังนี้ 
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  5  หมายถึง  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ  มากท่ีสุด 
  4  หมายถึง  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ  มาก 
  3  หมายถึง  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ  ปานกลาง 
  2  หมายถึง  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ  น้อย 
  1  หมายถึง  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ  น้อยมาก 
การแปลความหมายของข้อมูล พิจารณาจากค่าเฉลี่ยตามหลักเกณฑ์จุดกลาง  (Midpoint)  ของระดับ
ช่วงคะแนน 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด และบุญส่ง นิลแก้ว, 2553, หน้า 23)  ดังนี้ 
  4.51 - 5.00   หมายถึง   มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ  มากท่ีสุด 
  3.51 - 4.50   หมายถึง   มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ  มาก 
  2.51 - 3.50   หมายถึง   มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ  ปานกลาง 
  1.51 - 2.50   หมายถึง   มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ  น้อย 
  1.00 - 1.50   หมายถึง   มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ  น้อยมาก 

3.5.3 ท าการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐาน
วิชาชีพการปฏิบัติงานของครู จ าแนกตามต าแหน่ง ระดับการศึกษาและประสบการณ์การท างาน ตาม
ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ที่มีปัจจัยส่วนบุคคล คือ ต าแหน่ง ระดับการศึกษา 
และประสบการณ์การท างานที่ต่างกัน ด้วยการทดสอบค่า t-test และค่า F-test ถ้าพบความแตกต่าง
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ .05 จะทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ด้วยวิธีการของเซฟเฟ่ 
(Scheffe’s method) 

3.5.4 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพจากข้อเสนอแนะของผู้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหาร
สถานศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพการปฏิบัติงานของครู โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหาและการนับ
ความถี ่

3.6. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
 การวิจัยเรื ่องการบริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพการปฏิบัติงานของครู 
ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดยโสธร ผู้วิจัยได้ใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ดังนี้ 
 3.6.1 คุณภาพของแบบสอบถาม 
 1) หาค่าเที่ยงตรงของแบบสอบถามโดยผู้เชี่ยวชาญและใช้ค่าดัชนี (IOC : Index of Item – 
Objective Congruence) 
 2) หาอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามโดยวิธี Item-Total Correlation โดยวิธีใช้ค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวมทั้งฉบับ 
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 3) หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้วิธีหาค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบัค (Cronbach) 
 3.6.2  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
   1)  ความถ่ี  (frequency) 
   2)  ค่าร้อยละ (Percentage) 

P  = 
∑X ×100

N
 

P  =  ค่าร้อยละ  
∑X  =  จ านวนผู้ตอบแบบสอบถาม  
N  =  จ านวนประชากร  

   3.) ค่าเฉลี่ย (μ)  

μ = 


N
 

μ =  ค่าเฉลี่ย  

ƒx =  ผลรวมของผู้ตอบแบบสอบถาม  
N  =  จ านวนประชากร  

   4)  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ̅) 

 =  
√N∑ ƒx2- (ƒx)2

N-(N-1)
 

  =  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

ƒX =  ผลรวมของผู้ตอบแบบสอบถาม  
N  =  จ านวนประชากร 

 
 3.6.3 สถิติที่ใช้ทดสอบสมมติฐาน 
   1) t–test (Independent Samples) 

t  = X̅1 X̅2 

√s1
2 s2

2 
    n1n2  
 

 เมื่อ  t  =  ค่าที-เทสท์ (t- test)  
X 1 , X 2  =  ค่าเฉลี่ยของคะแนนกลุ่มที่ 1 และกลุ่มที่ 2 

ตามล าดับ  
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S1 2 ,S2 2     =         ความแปรปรวนของคะแนนกลุ่มที่ 1 และ  
               กลุ่มท่ี 2 ตามล าดับ  

N1 , N2             =         จ านวนประชากรของกลุ่มที่ 1 และกลุ่มที่ 2 ตามล าดับ 
 
   2) F-test (One-way ANOVA) 

  
w

b

MS
MS

F =  

   เมื่อ  F แทน ค่าสถิติท่ีใช้เปรียบเทียบกับค่าวิกฤตในการแจกแจงแบบ F 

    bMS  แทน ค่าโดยประมาณของความแปรปรวนระหว่างกลุ่ม 

         wMS แทน   ค่าโดยประมาณของความแปรปรวนภายในกลุ่ม 

 

 

 

 

 



บทที่ 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 การวิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพการปฏิบัติงานของครู 
สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดยโสธร ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูล และน าเสนอผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับดังนี้ 
 4.1 สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
 4.2 ขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูล 
 4.3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

4.1. สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้กำหนดความหมายของสัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือความสะดวกและ
ความเข้าใจที่ตรงกันในการเสนอผลการวิเคราะห์ และแปลความหมายข้อมูล ดังนี้  
 N   แทน จำนวนคนในกลุ่มตัวอย่าง  
 μ   แทน ค่าคะแนนเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง (Mean)  

      แทน ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 t    แทน ค่าสถิติที (t-distribution)  
 F   แทน ค่าสถิติเอฟ (F-distribution)  
 df   แทน ระดับชั้นของความเป็นอิสระ (degree of freedom) 
 SS   แทน ผลบวกกำลังสองของคะแนน (Sum of Squares) 
 MS   แทน ค่าเฉลี่ยผลบวกกำลังสองของคะแนน (Mean Square) 
 Sig   แทน ระดับนัยสําคัญทางสถิติ .05 (Significant)  
 Scheffe แทน ค่าสถิติที่ใช้ในการทดสอบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่  
 *   แทน มีความแตกต่างอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

4.2. ขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูล 
ตอนที่ 1 ปัจจัยส่วนบุคคลของผู ้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ต าแหน่ง ระดับการศึกษา      

และประสบการณ์การท างาน 
ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ

การปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดยโสธร 
ตอนที่ 3 ผลการการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์

มาตรฐานวิชาชีพการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดยโสธร 
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ตอนที ่ 4 ข้อเสนอแนะเกี ่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ         
การปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดยโสธร 

4.3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผู้บริหาร สถานศึกษา 
จำนวน 9 คน และครูผู้สอน จำนวน 135 คน รวมทั้งสิ้น 144 คน สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้
ประจำจังหวัดยโสธร สามารถเก็บรวบรวมแบบสอบถามใน Google form ได้จำนวน 144 ชุด คิดเป็น
ร้อยละ 100 ของกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งผู้วิจัยได้สอบถามสถานภาพเกี่ยวกับ ตำแหน่ง ระดับการศึกษา และ
ประสบการณ์การทำงาน ใช้วิธีการหาค่าความถี่ (Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) แล้ว
นําผลการวิเคราะห์ข้อมูล เสนอในรูปตารางและคำบรรยายดังนี้ 
 
ตอนที ่ 1 ปัจจัยส่วนบุคคลของผู ้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ตำแหน่ง ระดับการศึกษาและ
ประสบการณ์การทำงาน 
 
ตารางท่ี 4.1 จำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจําแนกตาม ตำแหน่ง ระดับการศึกษา 

 และประสบการณ์การทำงาน                                                   (N=144) 

รายการ จำนวน  ร้อยละ 
1. ตำแหน่ง   
   1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา  9 6.30 
   1.2 ครูผู้สอน 135 93.80 
                         รวม 144 100 
2. ระดับการศึกษา   
    2.1 ปริญญาตรี 120 83.30 
    2.2 สูงกว่าปริญญาตรี 24 16.70 

   รวม 144 100 
3. ประสบการณ์การทำงาน   
    3.1  1-5 ปี 34 23.60 
    3.2  6-10 ปี 23 16.00 
    3.3  11 ปีขึ้นไป 87 60.40 

   รวม 144  100 
  

  จากตารางที่ 4.1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 9 คน 
และครูผู้สอน จำนวน 135 คน รวมทั้งสิ้น 144 คน ส่วนใหญ่เป็นตำแหน่ง ครูผู้สอน จำนวน 135 คน      
คิดเป็นร้อยละ 93.80  ส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาปริญญาตรี จำนวน 120 คน คิดเป็นร้อยละ 83.30 
และส่วนใหญ่มีประสบการณ์การทำงาน 11 ปีขึ้นไป จำนวน 87 คน คิดเป็นร้อยละ 60.40  
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ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพการ
ปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดยโสธร  
ตารางที ่ 4.2 ค่าเฉลี ่ย (μ) ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน () การบริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์ 

                มาตรฐานวิชาชีพการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ า 

  จังหวัดยโสธร โดยรวมและรายด้าน                                              (N=144)                                                                                             

ระดับการปฏิบัติงานของครูตามเกณฑ์
มาตรฐานวิชาชีพการปฏิบัติงานของครู 

 ระดับการปฏิบัติ   

μ  ระดับ อันดับ 
ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู   4.44 0.46 มาก 3 
ด้านการจัดการเรียนรู้ 4.44 0.43 มาก 2 

ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน   4.46 0.44 มาก 1 

รวม 4.45 0.44 มาก  
 
  จากตารางที่ 4.2 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อการบริหาร
สถานศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพการปฏิบัติงานของครู  สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้
ประจ าจังหวัดยโสธร โดยรวมอยู่ในระดับมาก (μ=4.45, =0.44) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
อยู่ในระดับมากทุกด้าน เมื่อเรียงล าดับเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านความสัมพันธ์กับ
ผู้ปกครองและชุมชน (μ=4.46, =0.44) รองลงมาคือ ด้านการจัดการเรียนรู้ (μ=4.44, =0.43) 
ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู (μ=4.44, =0.46) ตามล าดับ  
 

ตารางที ่ 4.3 ค่าเฉลี ่ย (μ) ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน () การบริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์ 

                มาตรฐานวิชาชีพการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ า   

                จังหวัดยโสธร โดยรวมและรายข้อ                                              (N = 144)                                                           

ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู 

 

ระดับการปฏิบัติ   

μ  ระดับ อันดับ 

1.ครูผู้สอนตั้งใจสอนด้วยความรักและศรัทธาในวิชาชีพครู 4.39 0.65 มาก 18 
2.ครูผู ้สอนมุ ่งมั ่นพัฒนาผู ้เร ียนให้มีศักยภาพสูงสุดตาม
ความสามารถ                                                              

4.44 0.62 มาก       12 
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ตารางท่ี 4.3 (ต่อ)  

ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู 

 

ระดับการปฏิบัติ   

μ  ระดับ อันดับ 

3.ครูผู ้สอนมีความรับผิดชอบต่อผลการเรียนรู้ของผู้เรียน   
อย่างต่อเนื่อง 

4.40 0.59        มาก 16 

4.ครูผู้สอนมีความภูมิใจในความส าเร็จของผู้เรียนเสมอ 4.45 0.65 มาก 11 
5.ครูผู้สอนประพฤติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพครู 
6.คร ูผ ู ้สอนยึดมั ่นในความซื ่อส ัตย ์ โปร ่งใส และความ
รับผิดชอบต่อหน้าที่ 
7.ครูผู ้สอนมีส่วนร่วมในกิจกรรมที่ส ่งเสริมคุณธรรมและ  
ความเป็นพลเมืองด ี
8.ครูผู้สอนเป็นแบบอย่างท่ีดีให้แก่ผู้เรียนและเพ่ือนร่วมงาน 
9.ครูผู้สอนยอมรับและเคารพความแตกต่างระหว่างผู้เรียน 
10.ครูผู้สอนใช้วิธีการสอนที่เหมาะสมกับความต้องการของ
ผู้เรียนแต่ละบุคคล 
11.ครูผู ้สอนให้โอกาสผู ้เรียนทุกคนในการแสดงศักยภาพ   
อย่างเท่าเทียม 
12.ครูผู ้สอนติดตามและให้ค าปรึกษาแก่ผู ้เรียนที่มีปัญหา   
อย่างต่อเนื่อง 
13.ครูผู ้สอนกระตุ ้นให้ผู ้เรียนคิดวิเคราะห์และตั ้งค าถาม     
ด้วยตนเอง 
14.ครูผู้สอนส่งเสริมให้ผู้เรียนเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติจริง 
15.ครูผู้สอนสนับสนุนให้ผู ้เรียนสร้างนวัตกรรมหรือผลงาน  
ใหม่ ๆ 
16.ครูผู้สอนใช้กิจกรรมสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้เรียนมีเจตคติที่
ดีต่อการเรียนรู้ 
17.ครูผู้สอนศึกษาค้นคว้าเพิ่มเติมอยู่เสมอเพ่ือพัฒนาวิชาชีพ 
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ตารางท่ี 4.3 (ต่อ)  
 

ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู 

 

ระดับการปฏิบัติ   

μ  ระดับ อันดับ 

18.ครูผู ้สอนเข้าร่วมอบรม สัมมนา หรือกิจกรรมพัฒนา
วิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
19.ครูผู ้สอนน าความรู ้ใหม่มาปรับใช้ในการจัดการเรียน    
การสอน 
20.ครูผู ้สอนเปิดรับแนวคิดและเทคโนโลยีใหม่ ๆ ที ่เป็น
ประโยชน์ต่อการสอน 

4.43 
 

4.49 
 

4.50 

0.58 
 

0.57 
 

0.57 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

13 
 
4 
 
1 

รวม 4.44 0.58 มาก  
   

   จากตารางที่ 4.3 พบว่า ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอน         
มีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพการปฏิบัติงานของครู  สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดยโสธร โดยรวมอยู่ในระดับมาก (μ=4.44, =0.46)       
เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ครูผู้สอนเปิดรับแนวคิดและเทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่เป็น
ประโยชน์ต่อการสอน (μ=4.50, =0.57) รองลงมาคือ ครูผู้สอนศึกษาค้นคว้าเพิ่มเติมอยู่เสมอเพ่ือ
พัฒนาวิชาชีพ (μ=4.49, =0.52) ส่วนข้อทีค่่าเฉลี่ยต ่าสุดคือ ครูผู้สอนใช้กิจกรรมสร้างแรงบันดาลใจ
ให้ผู้เรียนมีเจตคติที่ดีต่อการเรียนรู้ (μ=4.37, =0.55)   
  

ตารางที ่ 4.4 ค่าเฉลี ่ย (μ) ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน () การบริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์ 

  มาตรฐานวิชาชีพการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ า   

                จังหวัดยโสธร โดยรวมและรายข้อ                                          (N = 144)                                                           

ด้านการจัดการเรียนรู้ 

 

ระดับการปฏิบัติ   

μ  ระดับ อันดับ 

1.ครูผู้สอนมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้
เหมาะสมกับผู้เรียน 

4.45 0.53 มาก 11 
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ตารางท่ี 4.4 (ต่อ)  
 

ด้านการจัดการเรียนรู้ 

 

ระดับการปฏิบัติ   

μ  ระดับ อันดับ 

2.ครูผู ้สอนออกแบบกิจกรรมการเร ียนรู ้ที ่สอดคล้องกับ
มาตรฐานการเรียนรู้ 

4.31 
 

0.57 มาก 24 
 

3.ครูผู้สอนเลือกใช้สื่อการเรียนรู้ที่หลากหลายและเหมาะสม
กับเนื้อหา 

4.42 0.56 มาก 18 

4 .คร ู ผ ู ้ สอนใช ้ว ิ ธ ี การว ัดและประเม ินผลท ี ่ สะท ้อน
ความสามารถแท้จริงของผู้เรียน 
5.คร ูผ ู ้สอนวางแผนการสอนโดยบูรณาการความรู ้จาก     
หลายศาสตร์ 
6.ครูผู ้สอนจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการคิดอย่างมีเหตุผลและ
สร้างสรรค ์
7.ครูผู ้สอนเปิดโอกาสให้ผู ้เร ียนได้แก้ปัญหาด้วยแนวคิด
นวัตกรรม 
8.ครูผู้สอนปรับกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้คิด วิเคราะห์ 
และสร้างสรรค์ด้วยตนเอง 
9.ครูผู้สอนติดตามความก้าวหน้าของผู้เรียนอย่างสม ่าเสมอ 
10.ครูผู้สอนให้ค าปรึกษาและแนะแนวแก่ผู ้เรียนตามความ
ต้องการเฉพาะบุคคล 
11.ครูผู้สอนรายงานผลการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างมีระบบ 
12.ครูผู ้สอนจัดกิจกรรมเสริมเพื ่อพัฒนาศักยภาพเฉพาะ   
ของผู้เรียนแต่ละคน 
13.ครูผู้สอนสร้างบรรยากาศในห้องเรียนให้มีความปลอดภัย
และเป็นมิตร 
14.ครูผู้สอนจัดกิจกรรมที่เน้นการมีส่วนร่วมของผู้เรียน 
15.ครูผู้สอนตระหนักถึงสุขภาวะทางกายและใจของผู้เรียน 
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ตารางท่ี 4.4 (ต่อ)  
 

ด้านการจัดการเรียนรู้ 

 

ระดับการปฏิบัติ   

μ  ระดับ อันดับ 

16.ครูผู้สอนส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะชีวิตควบคู่กับการเรียนรู้
ในห้องเรียน 
17.ครูผู้สอนจัดท าหรือใช้ผลงานวิจัยในการพัฒนาการเรียน
การสอน 
18.ครูผู้สอนสร้างหรือปรับใช้นวัตกรรมทางการเรียนรู้   อย่าง
เหมาะสม 
19.ครูผู้สอนใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
จัดการเรียนรู้ 
20.ครูผู้สอนส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้เทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์
และปลอดภัย 
21.ครูผู ้สอนท างานร่วมกับเพื ่อนครูด้วยความเข้าใจและ
เคารพซึ่งกันและกัน 
22.คร ูผ ู ้สอนมีส ่วนร ่วมในกิจกรรมแลกเปลี ่ยนเร ียนรู้  
Professional Learning Community  (PLC) ภายใน
สถานศึกษา 
23.ครูผู้สอนให้ความร่วมมือกับผู้บริหารและบุคลากรในการ
พัฒนาสถานศึกษา 
24.ครูผู ้สอนร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกเพื ่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษา 

4.51 
 

4.52 
 

4.43 
 

4.46 
 

4.53 
 

4.49 
 

4.43 
 
 

4.48 
 

4.40 

0.56 
 

0.52 
 

0.52 
 

0.55 
 

0.54 
 

0.57 
 

0.57 
 
 

0.54 
 

0.55 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 
 

มาก 
 

มาก 
 

มากที่สุด 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

4 
 
3 
 

13 
 

10 
 
2 
 
5 
 

15 
 
 
8 
 

20 

รวม 4.42 0.56  มาก 
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   จากตารางที่ 4.4 พบว่า ด้านการจัดการเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอนมี
ความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพการปฏิบัติงานของครู  สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดยโสธร โดยรวมอยู่ในระดับมาก (μ=4.44, =0.43)      
เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ครูผู้สอนจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการคิดอย่างมีเหตุผล
และสร้างสรรค์ (μ=4.54, =0.52) รองลงมาคือ ครูผู ้สอนส่งเสริมให้ผู ้เรียนใช้เทคโนโลยีอย่าง
สร้างสรรค์และปลอดภัย (μ=4.53, =0.54) ส่วนข้อที่ค่าเฉลี่ยต ่าสุดคือ ครูผู้สอนออกแบบกิจกรรม
การเรียนรู้ที่สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ (μ=4.31, =0.57) 
 
ตารางที ่ 4.5 ค่าเฉลี ่ย (μ) ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน () การบริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์ 

     มาตรฐานวิชาชีพการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ า   

                จังหวัดยโสธร โดยรวมและรายข้อ                                             (N = 144)                                                           

ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน 

 

ระดับการปฏิบัติ   

μ  ระดับ อันดับ 

1.ครูผู ้สอนสื ่อสารกับผู ้ปกครองอย่างสม ่าเสมอเกี ่ยวกับ
ความก้าวหน้าของผู้เรียน 
2.ครูผู ้สอนเชิญผู ้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา
ผู้เรียน 
3.ครูผู้สอนร่วมมือกับผู้ปกครองในการแก้ไขปัญหาพฤติกรรม
ของผู้เรียน 
4.ครูผู้สอนเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองเสนอแนะแนวทางส่งเสริม
การเรียนรู้ 
5.ครูผู ้สอนมีส่วนร่วมในการสร้างเครือข่ายการเรียนรู ้กับ
ชุมชน 
6.ครูผู้สอนประสานความร่วมมือกับองค์กรภาครัฐและเอกชน
ในพ้ืนที ่
7.ครูผู้สอนร่วมกิจกรรมพัฒนาชุมชนที่เก่ียวข้องกับการศึกษา 
8.ครูผ ู ้สอนส่งเสริมให้ช ุมชนมีบทบาทในการสนับสนุน
กิจกรรมการเรียนรู้ 
9.ครูผู้สอนศึกษาข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับวัฒนธรรมของชุมชน 

4.48 
 

4.50 
 

4.43 
 

4.50 
 

4.47 
 

4.38 
 

4.38 
4.52 

 
4.45 

0.55 
 

0.55 
 

0.55 
 

0.57 
 

0.56 
 

0.55 
 

0.56 
0.56 

 
0.57 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
มากที่สุด 

 
มาก 

6 
 
4 
 

12 
 
5 
 
7 
 

14 
 

15 
2 
 

10 
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ตารางท่ี 4.5 (ต่อ)                                                               

ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน 

 

ระดับการปฏิบัติ   

μ  ระดับ อันดับ 

10.ครูผู้สอนเคารพความแตกต่างทางศาสนา ภาษา และวิถี
ชีวิตของชุมชน 
11.ครูผู้สอนบูรณาการภูมิหลังของชุมชนในการจัดการเรียนรู้ 
12.ครูผู้สอนมีส่วนร่วมในกิจกรรมของชุมชนอย่างเหมาะสม 
13.ครูผู้สอนส่งเสริมให้น าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการเรียนรู้ 
14.ครูผู้สอนจัดกิจกรรมเพ่ืออนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
15.ครูผ ู ้สอนเชิญภูมิปัญญาท้องถิ ่นเข้ามามีส่วนร่วมใน
กระบวนการเรียนรู้ 
16.ครูผ ู ้สอนปลูกฝังจ ิตส านึกให้ผ ู ้ เร ียนเห็นคุณค่าของ
วัฒนธรรมไทย 

4.47 
 

4.51 
4.54 
4.41 
4.47 
4.45 

 
4.36 

0.57 
 

0.52 
0.56 
0.56 
0.60 
0.61 

 
0.59 

มาก 
 

มากที่สุด 
มากที่สุด 

มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 

8 
 
3 
1 
13 
9 
11 
 

16 

รวม 4.46 0.56 มาก  
 

 จากตารางที่ 4.5 พบว่า ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน ผู้บริหารสถานศึกษา

และครูผู้สอน มีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพการปฏิบัติงานของ

ครู สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู ้ประจ าจังหวัดยโสธร โดยรวมอยู่ในระดับมาก (μ=4.46, 

=0.44) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ครูผู้สอนมีส่วนร่วมในกิจกรรมของชุมชน

อย่างเหมาะสม (μ=4.54, =0.56) รองลงมาคือ ครูผู้สอนส่งเสริมให้ชุมชนมีบทบาทในการสนับสนุน

กิจกรรมการเรียนรู้ (μ=4.52, =0.56) ส่วนข้อทีค่่าเฉลี่ยต ่าสุดคือ ครูผู้สอนปลูกฝังจิตส านึกให้ผู้เรียน

เห็นคุณค่าของวัฒนธรรมไทย (μ=4.36, =0.59)   
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ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์

มาตรฐานวิชาชีพการปฏิบัติงานของครู จ าแนกตามต าแหน่ง ระดับการศึกษาและประสบการณ์

การท างาน 

ตารางที ่ 4.6 เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี ่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐาน 
                 วิชาชีพการปฏิบัติงานของครู จ าแนกตามต าแหน่ง 
                                                                                                      (N = 144) 

 
การบริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์
มาตรฐานวิชาชีพการปฏิบัติงาน     

ของครู 

              ต าแหน่ง 
 

 

ผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ครูผู้สอน 
 

 
t 

 
Sig 

μ  μ    
ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู   4.55 0.52 4.44 0.46 .716 .475 
ด้านการจัดการเรียนรู้ 4.58 0.43 4.43 0.43 1.000 .319 
ด้านความสัมพันธ์ก ับผู ้ปกครองและ
ชุมชน   

4.57 0.51 4.45 0.44 .787 .432 

รวม 4.57 0.49 4.44 0.44  0.834 .409 
 
  จากตารางที่ 4.6 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน มีความคิดเห็นต่อการบริหาร
สถานศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพการปฏิบัติงานของครู  สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้
ประจ าจังหวัดยโสธร โดยรวมและรายด้านจ าแนกตามต าแหน่ง พบว่าไมแ่ตกต่างกัน 
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ตารางที ่ 4.7 เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี ่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐาน 
                 วิชาชีพการปฏิบัติงานของครู จ าแนกตามระดับการศึกษา 
                                                                                                      (N = 144) 

 
การบริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์
มาตรฐานวิชาชีพการปฏิบัติงาน    

ของครู 

          ระดับการศึกษา 
 

 

ปริญญาตรี 
 

สูงกว่า
ปริญญาตรี 

 
t 

 
Sig 

μ  μ    
ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู   4.46 0.45 4.35 0.51 1.068 .287 
ด้านการจัดการเรียนรู้ 4.45 0.41 4.40 0.49 .513 .608 
ด้านความสัมพันธ์ก ับผู ้ปกครองและ
ชุมชน   

4.47 0.43 4.42 0.50 .388 .698 

รวม 4.46 0.43 4.39 0.50  0.656 .531 
 
 จากตารางที่ 4.7 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน มีความคิดเห็นต่อการบริหาร
สถานศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพการปฏิบัติงานของครู  สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้
ประจ าจังหวัดยโสธร โดยรวมและรายด้านจ าแนกตามระดับการศึกษา พบว่าไมแ่ตกต่างกัน 
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ตารางที ่ 4.8 เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี ่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐาน 
                 วิชาชีพการปฏิบัติงานของครู จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 
                                                                                                      (N = 144) 

การบริหาร
สถานศึกษาตาม
เกณฑ์มาตรฐาน

วิชาชีพการ
ปฏิบัติงานของครู 

ประสบการณ์การท างาน 

1-5 ปี 6-10 ปี 11 ปีขึ้นไป 
  

sig 
μ  μ  μ    

ด้านการปฏิบัติ 
หน้าที่ครู 
ด้านการจัดการ
เรียนรู้ 
ด้านความสัมพันธ์กับ
ผู้ปกครองและชุมชน 

4.48 
 

4.48 
 

 4.47 
 
 

0.50 
 

0.44 
 

0.51 

4.25 
 

4.26 
 

4.25 

0.35 
 

0.37 
 

0.33 

4.48 
 

4.47 
 

4.51 

0.46 
 

0.43 
 

0.43 
 

.092 
 

.096 
 

.042 
 

 
รวม 4.48 0.48 4.25 0.35 4.49 0.44  .077 

* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 จากตารางที่ 4.8 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์การท างาน
ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพการปฏิบัติงานของครู  
สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดยโสธร โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่า ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่    
ระดับ .05   
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ตารางที ่ 4.7 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนความคิดเห็นเกี ่ยวกับการบริหารสถานศึกษา       
                 ตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานส่งเสริมการ 
                 เรียนรู้ประจ าจังหวัดยโสธร จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน             
                                                                                                     (N = 144) 
การบริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์
มาตรฐานวิชาชีพการปฏิบัติงาน

ของครู 

แหล่งความ 
แปรปรวน 

df SS MS F Sig 

ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู 
 

ระหว่างกลุ่ม 2 1.042 .521 2.428 .092 
ภายในกลุ่ม 141 30.252 .215   

รวม 143 31.294    
ด้านการจัดการเรียนรู้ ระหว่างกลุ่ม 2 .868 .434 2.378 .096 

ภายในกลุ่ม 141 25.743 .183   
รวม 143 26.612    

ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครอง   
และชุมชน 

ระหว่างกลุ่ม 2 1.262 .631 3.232* .096 
ภายในกลุ่ม 141 27.521 .195   

รวม 143 28.783  2.679 .095 
* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 

  จากตารางที่ 4.9 พบว่า ผู้บริหารและครูผู ้สอนที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน        
มีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพการปฏิบัติงานของครู  สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดยโสธร โดยรวมไมแ่ตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 
ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่ง
เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้  
  

ตารางที ่ 4.8 การเปรียบเทียบค่าเฉลี ่ยรายคู่ความคิดเห็นเกี ่ยวกับการบริหารสถานศึกษา         
                   ตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานส่งเสริมการ       
                   เรียนรู้ประจ าจังหวัดยโสธร จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน      
                                                                                                     (N = 144) 

การบริหารสถานศึกษา      
ตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ

การปฏิบัติงานของครู 

ประสบการณ์การท างาน 
μ 1-5 ปี 

4.47 
6-10 ปี 
4.25 

11 ปีขึ้นไป 
4.51 

1-5 ปี 4.47 - -.22794 -.03427 
6-10 ปี 4.25 - - .-26221* 

11 ปีขึ้นไป 4.51 - - - 
* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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   จากตารางที่ 4.10 พบว่า ระดับประสบการณ์การท างานที่แตกต่างกัน มีความคิดเห็น
การบริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานส่งเสริมการ
เรียนรู้ประจ าจังหวัดยโสธร ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 มีจ านวน 1 คู่ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์การ
ท างาน 6-10 ปี และมี ประสบการณ์การท างาน 11 ปีขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 

ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะการบริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพการปฏิบัติงานของครู 
สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดยโสธร 

ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามปลายเปิดมีผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 67 คน คิดเป็นร้อยละ 
46.53 โดยเรียงล าดับความถี่จากมากไปหาน้อยในแต่ละด้าน ดังนี้ 

 

ตารางที ่  4.9 ข้อเสนอแนะเกี ่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ            
                   การปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดยโสธร 
ล าดับ                                             ข้อเสนอแนะ จ านวน 

(คน) 
ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู  

   1. ควรส่งเสริมให้ครูปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรัก เมตตา และค านึงถึงผู้เรียนเป็นส าคัญ 
   2. ควรพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนรายบุคคลอย่างทั่วถึงและต่อเนื่อง 
   3. ควรสนับสนุนให้ครูจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับความแตกต่างระหว่างบุคคลของ 
      ผู้เรียน 
   4. ควรส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเองด้านวิชาชีพและเทคโนโลยีอย่างสม ่าเสมอ 
   5. ควรสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมและแนวคิดใหม่ในการจัดการเรียนรู้ 
   6. ควรส่งเสริมให้ครูเป็นแบบอย่างที่ดีด้านวินัย คุณธรรม และจริยธรรมวิชาชีพ 
   7. ควรพัฒนาการใช้ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือวิเคราะห์และพัฒนาผู้เรียนอย่างมี 
      ประสิทธิภาพ 
   8. ควรสร้างบรรยากาศแห่งการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการท างานร่วมกันภายใน 
      สถานศึกษา 
   9. ควรส่งเสริมภาวะผู้น าทางวิชาการและการปฏิบัติงานเชิงสร้างสรรค์ของครูเพ่ือ 
       ยกระดับคุณภาพผู้เรียน 

52 
49 
41 
 

38 
35 
26 
21 
 

19 
 

13 
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ตารางท่ี 4.11 (ต่อ)  
ล าดับ                                             ข้อเสนอแนะ จ านวน 

(คน) 

ด้านการจัดการเรียนรู้  
   1. ควรพัฒนาหลักสูตร แผนการจัดการเรียนรู้ สื่อ และการวัดประเมินผลให้สอดคล้อง 
      กับมาตรฐานและบริบทของผู้เรียน 
   2. ควรส่งเสริมการบูรณาการองค์ความรู้กับศาสตร์การสอน เพ่ือพัฒนาทักษะการคิดขั้น 
      สูงของผู้เรียน 
   3. ควรสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการสร้างนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ของ 
      ผู้เรียน 
   4. ควรส่งเสริมการใช้ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือวิเคราะห์และพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 
   5. ควรจัดบรรยากาศและกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมความสุขและสุขภาวะของผู้เรียน 
   6. ควรสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้อย่างมี 
      ประสิทธิภาพ 
   7. ควรส่งเสริมการวิจัยเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 
   8. ควรสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ร่วมกันผ่านกระบวนการ PLC และการท างานเป็นทีม 
   9. ควรส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
   10. ควรสนับสนุนการจัดกิจกรรมเยี่ยมบ้านและติดตามผู้เรียนเพื่อพัฒนาผู้เรียนอย่าง 
        ทั่วถึง 

  58 
 
  51 
 
  47 
 
  42 
  40 
  38 
 
  32 
  21 
  18 
  13 

ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน  
   1. ควรส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้น าชุมชนและภาคีเครือข่ายทางการศึกษา 
   2.ควรพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา ผู้ปกครอง และชุมชนให้เข้มแข็ง 
   3.ควรส่งเสริมระบบการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารอย่างท่ัวถึงและรวดเร็ว 
   4.ควรสนับสนุนการดูแลช่วยเหลือผู้เรียนรายบุคคลร่วมกับครอบครัวอย่างเหมาะสม 
   5.ควรบริหารสถานศึกษาโดยค านึงถึงบริบท วิถีชีวิต และความต้องการของชุมชน 
   6.ควรส่งเสริมการเคารพความหลากหลายและการอยู่ร่วมกันในสังคมพหุวัฒนธรรม 
   8.ควรส่งเสริมการอนุรักษ์และสืบสานวัฒนธรรมรวมถึงภูมิปัญญาท้องถิ่นสู่การเรียนรู้ 
   7.ควรส่งเสริมการจัดกิจกรรมบริการสังคมและจิตอาสาร่วมกับชุมชนเพ่ือสร้าง 
     ความสัมพันธ์อันดีระหว่างสถานศึกษากับชุมชน 

  53 
  46 
  41 
  37 
  35 
  31 
  24 
  18 
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ตารางท่ี 4.11 (ต่อ)  
ล าดับ                                             ข้อเสนอแนะ จ านวน 

(คน) 

ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน  
   9. ควรเชื่อมโยงความร่วมมือระหว่างบ้าน โรงเรียน และชุมชนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนอย่าง 
      ยั่งยืน 
   10. ควรสร้างระบบนิเวศทางการศึกษาที่เอ้ือต่อการพัฒนาคุณธรรมและทักษะชีวิตของ 
        ผู้เรียน 
   11.ควรส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดความภาคภูมิใจในอัตลักษณ์และภูมิปัญญาของท้องถิ่น 

14 
 

11 
9 

 
จากผลการวิเคราะห์ข้อมูล ข้อเสนอแนะการบริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ

การปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดยโสธร ผู้วิจัยสรุปข้อเสนอราย
ด้านได้ว่า 

1) ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู พบว่า ควรส่งเสริมให้ครูปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรัก เมตตา และ
ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ พร้อมพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนรายบุคคลอย่างต่อเนื่อง ควบคู่กับการ
จัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับความแตกต่างของผู้เรียน นอกจากนี้ควรสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพ การ
ใช้เทคโนโลยี และการสร้างนวัตกรรมทางการเรียนรู้ รวมทั้งส่งเสริมให้ครูเป็นแบบอย่างที่ดีด้าน  
คุณธรรม จริยธรรม และมีภาวะผู้น าทางวิชาการ เพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนอย่างยั่งยืน 

2) ด้านการจัดการเรียนรู้ พบว่า ควรพัฒนาหลักสูตร แผนการจัดการเรียนรู้ สื่อ และการวัด
ประเมินผลให้สอดคล้องกับมาตรฐานและบริบทของผู้เรียน พร้อมส่งเสริมการบูรณาการองค์ความรู้
เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงและความคิดสร้างสรรค์ของผู้เรียน นอกจากนี้ควรสนับสนุนการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลและข้อมูลสารสนเทศในการจัดการเรียนรู้ รวมทั้งส่งเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การสอน ควบคู่กับการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) และการติดตามผู้เรียนอย่างทั่วถึงเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน 

3) ด้านความสัมพันธ์กับผู ้ปกครองและชุมชน พบว่า ควรส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครอง ผู้น าชุมชน และภาคีเครือข่ายทางการศึกษา พร้อมพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง
บ้าน โรงเรียน และชุมชนให้เข้มแข็ง นอกจากนี้ควรส่งเสริมการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ข้อมูล
ข่าวสารอย่างทั่วถึง ควบคู่กับการดูแลช่วยเหลือผู้เรียนร่วมกับครอบครัวอย่างเหมาะสม อีกทั้งควร
สนับสนุนการจัดกิจกรรมจิตอาสา การอนุรักษ์วัฒนธรรมท้องถิ่น และการสร้างอัตลักษณ์ผู้เรียน     
เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน 
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บทที่ 5                                                                                                                                                                                                                                                               

สรุป อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 
 

  การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ
การปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดยโสธร  มีวัตถุประสงค์ ดังนี้     
1) เพ่ือศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการเรียนรู ้ประจ าจังหวัดยโสธร 2) เพื ่อเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี ่ยวกับการบริหาร
สถานศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพการปฏิบัติงานของครู จ าแนกตามต าแหน่ง ระดับการศึกษา
และประสบการณ์การท างาน 3) เพื่อศึกษาข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์
มาตรฐานวิชาชีพการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดยโสธร  ซึ่งมี
ล าดับขั้นตอนดังนี ้

 5.1 สรุป 
 5.2 อภิปรายผล 
 5.3 ข้อเสนอแนะ 

5.1. สรุป 
5.1.1 ผลการศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพการปฏิบัติงาน

ของครู สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดยโสธร 
ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผ ู ้สอนมีความคิดเห็นต่อการบริหาร

สถานศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพการปฏิบัติงานของครู  สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้
ประจ าจังหวัดยโสธร โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก      
ทุกด้าน เมื่อเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน 
รองลงมาคือ ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู ตามล าดับ และเม่ือแยกออกเป็นรายด้าน
มีผลการวิจัย ดังนี้ 

1) ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน มีความคิดเห็นต่อการบริหาร
สถานศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพการปฏิบัติงานของครู  สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้
ประจ าจังหวัดยโสธร โดยรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณารายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ 
ครูผู้สอนเปิดรับแนวคิดและเทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการสอน รองลงมาคือ ครูผู้สอน
ศึกษาค้นคว้าเพ่ิมเติมอยู่เสมอเพ่ือพัฒนาวิชาชีพ ส่วนข้อที่ค่าเฉลี่ยต ่าสุดคือ ครูผู้สอนใช้กิจกรรมสร้าง
แรงบันดาลใจให้ผู้เรียนมีเจตคติที่ดีต่อการเรียนรู้  
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  2) ด้านการจัดการเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อการบริหาร
สถานศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพการปฏิบัติงานของครู  สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้
ประจ าจังหวัดยโสธร โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ 
ครูผู้สอนจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการคิดอย่างมีเหตุผลและสร้างสรรค์  รองลงมาคือ ครูผู้สอนส่งเสริมให้
ผู้เรียนใช้เทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์และปลอดภัย ส่วนข้อที่ค่าเฉลี่ยต ่าสุดคือ ครูผู้สอนออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้  

3) ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน มีความ

คิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพการปฏิบัติงานของครู  สังกัดส านักงาน

ส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดยโสธร โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ครูผู้สอนมีส่วนร่วมในกิจกรรมของชุมชนอย่างเหมาะสม  รองลงมาคือ ครูผู้สอน

ส่งเสริมให้ชุมชนมีบทบาทในการสนับสนุนกิจกรรมการเรียนรู้  ส่วนข้อที่ค่าเฉลี่ยต ่าสุดคือ ครูผู้สอน

ปลูกฝังจิตส านึกให้ผู้เรียนเห็นคุณค่าของวัฒนธรรมไทย  

5.1.2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี ่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์
มาตรฐานวิชาชีพการปฏิบัติงานของครู จ าแนกตามต าแหน่ง ระดับการศึกษาและประสบการณ์
การท างาน 

ผลการวิจัยพบว่าผู ้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอน มีความคิดเห็นต่อการบร ิหาร
สถานศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพการปฏิบัติงานของครู  สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้
ประจ าจังหวัดยโสธร จ าแนกตามต าแหน่ง ระดับการศึกษาและประสบการณ์การท างานโดยรวมและ
รายด้านจ าแนกตามต าแหน่ง พบว่าไม่แตกต่างกัน ยกเว้นจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบว่า 
ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05   

5.1.3 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพการ
ปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดยโสธร 

1) ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู พบว่า ควรส่งเสริมให้ครูปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรัก เมตตา และ
ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ พร้อมพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนรายบุคคลอย่างต่อเนื่อง ควบคู่กับการ
จัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับความแตกต่างของผู้เรียน นอกจากนี้ควรสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพ การ
ใช้เทคโนโลยี และการสร้างนวัตกรรมทางการเรียนรู้ รวมทั้งส่งเสริมให้ครูเป็นแบบอย่างที่ดีด้าน  
คุณธรรม จริยธรรม และมีภาวะผู้น าทางวิชาการ เพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนอย่างยั่งยืน 

2) ด้านการจัดการเรียนรู้ พบว่า ควรพัฒนาหลักสูตร แผนการจัดการเรียนรู้ สื่อ และการวัด
ประเมินผลให้สอดคล้องกับมาตรฐานและบริบทของผู้เรียน พร้อมส่งเสริมการบูรณาการองค์ความรู้
เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงและความคิดสร้างสรรค์ของผู้เรียน นอกจากนี้ควรสนับสนุนการใช้
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เทคโนโลยีดิจิทัลและข้อมูลสารสนเทศในการจัดการเรียนรู้ รวมทั้งส่งเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การสอน ควบคู่กับการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) และการติดตามผู้เรียนอย่างทั่วถึงเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน 

3) ด้านความสัมพันธ์กับผู ้ปกครองและชุมชน พบว่า ควรส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครอง ผู้น าชุมชน และภาคีเครือข่ายทางการศึกษา พร้อมพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง
บ้าน โรงเรียน และชุมชนให้เข้มแข็ง นอกจากนี้ควรส่งเสริมการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ข้อมูล
ข่าวสารอย่างทั่วถึง ควบคู่กับการดูแลช่วยเหลือผู้เรียนร่วมกับครอบครัวอย่างเหมาะสม อีกทั้งควร
สนับสนุนการจัดกิจกรรมจิตอาสา การอนุรักษ์วัฒนธรรมท้องถิ่น และการสร้างอัตลักษณ์ผู้เรียน     
เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน 

5.2. อภิปรายผล 
จากการสรุปผลการผู้วิจัยเสนอการอภิปรายผลเฉพาะประเด็นส าคัญดังนี้ 

5.2.1 การบริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพการปฏิบัติงานของครู  สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดยโสธร 

ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษา

ตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัด

ยโสธร โดยรวมอยู ่ในระดับมาก เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู ่ในระดับมากทุกด้าน             

เมื่อเรียงล าดับเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน 

รองลงมาคือ ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการปฏิบัติหน้าที ่ครู อภิปรายได้ว่า ครูผู ้สอนในสังกัด

ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดยโสธร มีความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่และตระหนัก

ถึงความส าคัญของมาตรฐานวิชาชีพครูเป็นอย่างดี ทั้งในด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู ด้านการจัดการ

เรียนรู้ และด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน เนื่องจากการจัดการศึกษาในปัจจุบันมีการ

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั้งด้านเทคโนโลยี สังคม และความต้องการของผู้เรียน ครูจึงจ าเป็นต้อง

พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับ

มาตรฐานวิชาชีพครูที่ คุรุสภา ก าหนดไว้ ซึ่งมุ่งเน้นให้ครูเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ มีคุณธรรม 

จริยธรรม และสามารถจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนได้อย่างเต็มศักยภาพ 

นอกจากนี้ อาจเนื่องมาจากส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดยโสธร มีการส่งเสริม
และสนับสนุนให้ครูเข้ารับการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง ทั้งการอบรม การศึกษาดูงาน และการ
พัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา ส่งผลให้ครูสามารถน าองค์ความรู้ใหม่มา
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ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม อีกทั้งลักษณะการจัดการศึกษาของส านักงานส่งเสริม
การเรียนรู้ เป็นการจัดการศึกษาท่ีเน้นการเรียนรู้ตลอดชีวิตและเปิดโอกาสทางการศึกษาแก่ประชาชน
ทุกช่วงวัย จึงท าให้ครูต้องมีความรับผิดชอบ เสียสละ และปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สมใจ บุญเรือง (2563) ได้ศึกษาเรื่อง การปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
วิชาชีพครูของครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พบว่า การ
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูโดยรวมอยู่ในระดับมาก เนื่องจากครูมีการพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่องและมีความตระหนักในจรรยาบรรณวิชาชีพครู และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ พิมพันธ์ 
เดชะคุปต์ (2561) ที่กล่าวว่า การพัฒนาคุณภาพครูอย่างต่อเนื่องจะส่งผลให้ครูสามารถจัดการเรยีนรู้
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมในศตวรรษที่ 21 ได้ดียิ่งขึ้น และ
ผู้วิจัยอภิปรายเป็นรายด้าน ดังนี้ 

1) ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู 
ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผ ู ้สอนมีความคิดเห็นต่อการบริหาร

สถานศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพการปฏิบัติงานของครู  สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้
ประจ าจังหวัดยโสธร โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ 
ครูผู้สอนเปิดรับแนวคิดและเทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการสอน รองลงมาคือ ครูผู้สอน
ศึกษาค้นคว้าเพ่ิมเติมอยู่เสมอเพ่ือพัฒนาวิชาชีพ ส่วนข้อที่ค่าเฉลี่ยต ่าสุดคือ ครูผู้สอนใช้กิจกรรมสร้าง
แรงบันดาลใจให้ผู้เรียนมีเจตคติที่ดีต่อการเรียนรู้  อภิปรายได้ว่า ครูในปัจจุบันมีความตื่นตัวต่อการ
เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา เนื่องจากการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล
จ าเป็นต้องอาศัยเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื่องมือส าคัญในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ครูจึงต้อง
เปิดรับองค์ความรู้ใหม่ พัฒนาทักษะด้านดิจิทัล และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 
เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับบริบทของสังคมปัจจุบัน อีกทั้งครู
ยังศึกษาค้นคว้าเพิ่มเติมเพื่อพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความรับผิดชอบต่อ
วิชาชีพและความมุ่งมั่นในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

นอกจากนี้ เนื่องจากมาตรฐานวิชาชีพครูของคุรุสภา ก าหนดให้ครูต้องมีการพัฒนาตนเอง
และพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งสามารถใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ได้
อย่างเหมาะสม จึงท าให้ครูผู้สอนให้ความส าคัญกับการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ วิชัย วงษ์ใหญ่ (2562) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาสมรรถนะครูในยุคดิจิทัล พบว่า ครูที่
มีการเปิดรับเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ จะสามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุมน อมรวิวัฒน์ (2560) ที่พบว่า ครูมืออาชีพต้องเป็นผู้ใฝ่
เรียนรู้ มีการศึกษาค้นคว้า และพัฒนาตนเองอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม่  ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุดคือ ครูผู้สอนใช้กิจกรรมสร้างแรงบันดาลใจให้
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ผู้เรียนมีเจตคติที่ดีต่อการเรียนรู้ อภิปรายได้ว่า แม้ครูจะสามารถปฏิบัติงานด้านวิชาการและการใช้
เทคโนโลยีได้ดี แต่การสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้เรียนเกิดเจตคติที่ดีต่อการเรียนรู้นั้น จ าเป็นต้องอาศัย
ทั้งศาสตร์และศิลป์ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ รวมถึงความเข้าใจในความแตกต่างระหว่างบุคคล
ของผู้เรียน ซึ่งผู้เรียนในสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้มีความหลากหลายทั้งด้านวัย ประสบการณ์
ชีวิต และพื้นฐานทางการศึกษา จึงอาจท าให้ครูต้องใช้เวลาและกระบวนการที่หลากหลายในการ
กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดแรงจูงใจในการเรียนรู้มากยิ่งขึ้น 

2) ด้านการจัดการเรียนรู้ 
ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผ ู ้สอนมีความคิดเห็นต่อการบริหาร

สถานศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพการปฏิบัติงานของครู  สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้
ประจ าจังหวัดยโสธร โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ 
ครูผู้สอนจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการคิดอย่างมีเหตุผลและสร้างสรรค์  รองลงมาคือ ครูผู้สอนส่งเสริมให้
ผู้เรียนใช้เทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์และปลอดภัย ส่วนข้อที่ค่าเฉลี่ยต ่าสุดคือ ครูผู้สอนออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู ้ที ่สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้  อภิปรายได้ว่า ครูผู ้สอนในปัจจุบันให้
ความส าคัญกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยมุ่งส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดทักษะการคิด
วิเคราะห์ การคิดสร้างสรรค์ และการแก้ปัญหา ซึ่งเป็นทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 ครูจึงมีการ
ปรับเปลี่ยนบทบาทจากผู้ถ่ายทอดความรู้มาเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ เปิดโอกาสให้
ผู้เรียนได้คิด ลงมือปฏิบัติ และเรียนรู้จากประสบการณ์จริง ส่งผลให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการคิดอย่าง
เป็นระบบและสามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 

นอกจากนี้ ครูยังส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้เทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์และปลอดภัย ซึ่งสะท้อนถึง
การจัดการเรียนรู ้ที ่สอดคล้องกับบริบทของสังคมดิจิทัลและนโยบายการศึกษาของประเทศ            
ซึ่ง สอดคล้องกับแนวคิดของ ทิศนา แขมมณี (2560) ที่กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ
ต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการคิดวิเคราะห์ การคิดสร้างสรรค์ และสามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วย
ตนเอง อีกทั้งยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ อาภรณ์ ใจเที่ยง (2561) ที่พบว่า ครูที่จัดกิจกรรมการ
เรียนรู้แบบเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ จะช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและทักษะการคิด
สูงขึ้น ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุดคือ ครูผู้สอนออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับมาตรฐานการ
เรียนรู้ อภิปรายได้ว่า การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ให้เชื่อมโยงกับมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด
อย่างครบถ้วนนั้น จ าเป็นต้องอาศัยความรู้ความเข้าใจด้านหลักสูตร การวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ 
และทักษะในการวางแผนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ ซึ่งครูบางส่วนอาจยังมีข้อจ ากัดด้านเวลา 
ภาระงาน หรือประสบการณ์ในการออกแบบกิจกรรมเชิงบูรณาการ จึงอาจท าให้การออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้ยังไม่สมบูรณ์เท่าท่ีควร 
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3) ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน 
ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอน มีความคิดเห็นต่อการบริหาร

สถานศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพการปฏิบัติงานของครู  สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้
ประจ าจังหวัดยโสธร โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ 
ครูผู ้สอนมีส่วนร่วมในกิจกรรมของชุมชนอย่างเหมาะสม รองลงมาคือ ครูผู ้สอนส่งเสริมให้ชุมชน        
มีบทบาทในการสนับสนุนกิจกรรมการเรียนรู้ ส่วนข้อที่ค่าเฉลี่ยต ่าสุดคือ ครูผู้สอนปลูกฝังจิตส านึกให้
ผู้เรียนเห็นคุณค่าของวัฒนธรรมไทย อภิปรายได้ว่า สถานศึกษาในสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้มี
บทบาทส าคัญในการส่งเสริมการเรียนรู้ของประชาชนและพัฒนาชุมชน ครูจึงจ าเป็นต้องปฏิบัติงาน
ร่วมกับชุมชนอย่างใกล้ชิด ทั้งการประสานงาน การเข้าร่วมกิจกรรมของชุมชน และการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือทางการศึกษา ซึ ่งการมีความสัมพันธ์อันดีกับชุมชนจะช่วยให้การด าเนินงานด้าน
การศึกษามีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และสามารถตอบสนองต่อความต้องการของชุมชนได้อย่างแท้จริง 

นอกจากนี้ ครูยังส่งเสริมให้ชุมชนมีบทบาทในการสนับสนุนกิจกรรมการเรียนรู้ซึ่งสะท้อนถึง
แนวคิดการจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วม ที่เปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีบทบาทในการพัฒนา
การศึกษา ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ ประเวศ วะสี (2559) ที่กล่าวว่า ชุมชนเป็นฐานส าคัญของการ
เรียนรู้ และการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพจ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในสังคม 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กิตติยา วงษ์ค า (2562) ที่พบว่า ความสัมพันธ์อันดีระหว่างครูกับชุมชน
ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาและการพัฒนาผู้เรียนอย่างยั่งยืน ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด
คือ ครูผู้สอนปลูกฝังจิตส านึกให้ผู้เรียนเห็นคุณค่าของวัฒนธรรมไทย อภิปรายได้ว่า ปัจจุบันสังคมไทย
ได้รับอิทธิพลจากวัฒนธรรมต่างชาติและสื่อสังคมออนไลน์อย่างรวดเร็ว ส่งผลให้วิถีชีวิต ค่านิยม และ
พฤติกรรมของผู้เรียนเปลี่ยนแปลงไป การปลูกฝังจิตส านึกด้านวัฒนธรรมไทยจึงเป็นเรื่องที่ต้องอาศัย
ความร่วมมือทั้งจากครอบครัว สถานศึกษา และชุมชน รวมถึงต้องใช้กิจกรรมที่หลากหลายและ
สอดคล้องกับบริบทของผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียนเกิดความภาคภูมิใจและเห็นคุณค่าของวัฒนธรรมไทย
อย่างแท้จริง 

5.2.2 เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐาน
วิชาชีพการปฏิบัติงานของครู จ าแนกตามต าแหน่ง ระดับการศึกษาและประสบการณ์การท างาน 

1) ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอน มีความคิดเห็นต่อการบริหาร
สถานศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพการปฏิบัติงานของครู  สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้
ประจ าจังหวัดยโสธร โดยรวมและรายด้านจ าแนกตามต าแหน่ง พบว่าไม่แตกต่างกัน อภิปรายได้ว่า 
ทั้งผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนต่างปฏิบัติงานภายใต้นโยบาย แนวทาง และมาตรฐานเดียวกัน 
จึงมีความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่และมาตรฐานวิชาชีพครูในทิศทางเดียวกัน อีกทั้งมีการท างาน
ร่วมกันอย่างใกล้ชิด จึงมีความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่และแนวทางการปฏิบัติงานของครูไปใน
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ทิศทางเดียวกัน อีกท้ังยังมีการท างานร่วมกันอย่างใกล้ชิด ทั้งในด้านการวางแผน การจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ การติดตามผลการด าเนินงาน และการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง จึงท าให้ความ
คิดเห็นต่อระดับการปฏิบัติงานของครูไม่แตกต่างกัน  

นอกจากนี้ สถานศึกษายังมีการก าหนดแนวทางการปฏิบัติงานที่ชัดเจน มีการนิเทศ ก ากับ 
ติดตาม และส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครูอย่างสม ่าเสมอ ส่งผลให้ทั้งผู้บริหารและครูมีความเข้าใจใน
มาตรฐานวิชาชีพครูและสามารถปฏิบัติงานไปในแนวทางเดียวกัน รวมทั้งมีเป้าหมายร่วมกันในการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดยโสธร ที่เน้นการท างานแบบมีส่วนร่วมและการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับงานวิจัยของ นฤมล ศรีสุข 
(2561) ที่พบว่า บุคลากรทางการศึกษาที่มีต าแหน่งต่างกันมีความคิดเห็นต่อการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานวิชาชีพครูไม่แตกต่างกัน เนื่องจากมีการด าเนินงานตามนโยบายเดียวกันและมีเป้าหมาย
ร่วมกันในการพัฒนาผู้เรียน ส่งผลให้การปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษาเป็นไปในทิศทาง
เดียวกันและมีมาตรฐานใกล้เคียงกัน 

2) ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอน มีความคิดเห็นต่อการบริหาร
สถานศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพการปฏิบัติงานของครู  สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้
ประจ าจังหวัดยโสธร โดยรวมและรายด้านจ าแนกตามระดับการศึกษา พบว่าไม่แตกต่างกัน อภิปราย
ได้ว่า แม้ว่าผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนจะมีระดับการศึกษาที่แตกต่างกัน แต่ทุกคนต่างได้รับ
การพัฒนาวิชาชีพและปฏิบัติงานภายใต้มาตรฐานวิชาชีพครูเดียวกัน อีกท้ังสถานศึกษามีแนวทางการ
ด าเนินงานที่ชัดเจน มีระบบก ากับ ติดตาม และส่งเสริมการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง จึงท าให้มีคว าม
เข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่และแนวทางการปฏิบัติงานของครูไปในทิศทางเดียวกัน  นอกจากนี้ 
สถานศึกษายังให้ความส าคัญกับการพัฒนาศักยภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างสม ่าเสมอ 
ทั้งด้านวิชาการ การจัดการเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยี และการพัฒนาวิชาชีพ ส่งผลให้ครูสามารถ
ปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานที่ก าหนด แม้จะมีพื้นฐานทางการศึกษาที่แตกต่างกันก็ตาม อีกทั้งการ
ท างานร่วมกันภายในสถานศึกษา การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการปฏิบัติงานเป็นทีม ยังช่วยให้เกิด
ความเข้าใจและแนวคิดในการท างานที่สอดคล้องกันมากยิ่งขึ้น ซึ่งผลการวิจัยครั้งนี้ยังสะท้อนให้เห็น
ว่า ระดับการศึกษาอาจไม่ใช่ปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อความคิดเห็นในการปฏิบัติงานของครู หากแต่การ
ได้รับการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง การมีแนวทางการปฏิบัติงานที่ชัดเจน และการท างานร่วมกัน
ภายในองค์กร เป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยให้การปฏิบัติงานของครูเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ สินีนาฏ จิระพรพาณิชย์ (2562) ที่พบว่า บุคลากรที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีความ
คิดเห็นต่อการบริหารงานและการปฏิบัติงานทางการศึกษาไม่แตกต่างกัน 
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3) ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน 
มีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพการปฏิบัติงานของครู  สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดยโสธร โดยรวมไมแ่ตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 
ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
ส่วนด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู และด้านการจัดการเรียนรู้ ไม่แตกต่างกัน อภิปรายได้ว่า แม้ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอนจะมีประสบการณ์การท างานแตกต่างกัน แต่โดยภาพรวมยังมีความคิดเห็น
ต่อการปฏิบัติงานของครูไม่แตกต่างกันมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะทุกคนต่างปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
วิชาชีพครูและแนวทางการด าเนินงานเดียวกันของสถานศึกษา รวมทั้งได้รับการพัฒนาวิ ชาชีพและ
การก ากับติดตามอย่างต่อเนื่อง จึงท าให้มีความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของครูไปในทิศทางเดียวกัน 
ส่งผลให้ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครูและด้านการจัดการเรียนรู้มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน แม้จะมี
ประสบการณ์การท างานต่างกันก็ตาม ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากครูทุกคนได้รับการพัฒนาวิชาชีพตาม
มาตรฐานเดียวกัน และมีแนวทางการปฏิบัติงานที่ชัดเจน จึงสามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมี
คุณภาพใกล้เคียงกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชนมี
ความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยเฉพาะกลุ่มผู้ที่มีประสบการณ์การท างาน 
6–10 ปี และกลุ่มที่มีประสบการณ์ 11 ปีขึ้นไป ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้ที่มีประสบการณ์มากกว่าจะมี
โอกาสท างานร่วมกับผู้ปกครอง ชุมชน และภาคีเครือข่ายทางการศึกษามาเป็นเวลานาน จึงมีความ
เข้าใจบริบทของชุมชนและสามารถสร้างความร่วมมือกับชุมชนได้ดีกว่า ขณะที่ผู้ที่มีประสบการณ์น้อย
กว่าอาจยังอยู่ในช่วงของการเรียนรู้และปรับตัวในการท างานร่วมกับชุมชน จึงท าให้ความคิดเห็นใน
ด้านนี้แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์ (2563) ที่พบว่า ประสบการณ์การ
ท างานเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อความคิดเห็นและประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานด้านความสัมพันธ์
กับชุมชนของครูผู้สอน โดยผลการวิจัยครั้งนี้สะท้อนให้เห็นว่า ประสบการณ์ในการท างานมีส่วนส าคัญ
ต่อการสร้างความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา ผู้ปกครอง และชุมชน ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนและการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

5.2.3 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพการ
ปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดยโสธร 

จากผลการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพการปฏิบัติงาน
ของครู สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดยโสธร ผู้วิจัยพบว่า แม้ภาพรวมของการ
ปฏิบัติงานของครูจะอยู่ในระดับมากทุกด้าน แต่ยังมีบางประเด็นที่ควรได้รับการส่งเสริมและพัฒนาให้
มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ดังนั้น ผู้วิจัยจึงอภิปรายผล ดังนี้ 
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1) ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู ผลการวิจัยสะท้อนว่าการปฏิบัติหน้าที่ครูมีความส าคัญต่อ
คุณภาพผู้เรียนโดยตรง โดยครูควรปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเอาใจใส่ ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง และมีจิต
วิญญาณความเป็นครู ทั้งนี้การพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนรายบุคคล การส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรม และการเป็นแบบอย่างที่ดี เป็นประเด็นที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่ง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของภัณฑิรา ประทุมโช (2563) และวิรันทร์ดา เสือจอย (2564) ที่พบว่า การปฏิบัติหน้าที่ครูอยู่ใน
ระดับมากถึงมากที่สุด โดยเฉพาะด้านการเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู ้เรียน และด้านความสัมพันธ์กับ
ผู้เรียน ส่งผลต่อคุณภาพการเรียนรู้โดยรวม นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับสลิลทิพย์ เกลี้ยงเกลา (2565) 
ที่ระบุว่าการปฏิบัติหน้าที่ครูเป็นตัวแปรส าคัญท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนอย่างมีนัยส าคัญ 

2) ด้านการจัดการเรียนรู้ ผลการวิจัยพบว่า การจัดการเรียนรู้เป็นหัวใจของการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน โดยครูจ าเป็นต้องพัฒนาหลักสูตร แผนการจัดการเรียนรู้ สื่อ และการวัดประเมินผล
ให้มีความเหมาะสมกับบริบทของผู้เรียน รวมทั้งเน้นการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง การใช้เทคโนโลยี 
และการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ซึ่งสอดคล้องกับอรรถวุฒิ ดีนอก (2562) และฉัตรวีรยา ธนัชชาอัครสิริ 
(2560) ที่พบว่า การจัดกิจกรรมการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะการ
พัฒนาสื่อและการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ Akram et 
al. (2022) ที่พบว่าภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับผลการด าเนินงาน
ของโรงเรียน ซึ่งสะท้อนว่าการสนับสนุนจากผู้บริหารมีผลต่อคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของครูโดยตรง 

3) ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชนผลการวิจัยสะท้อนว่าความร่วมมือระหว่าง
สถานศึกษา ผู้ปกครอง และชุมชนมีบทบาทส าคัญต่อการพัฒนาผู้เรียนอย่างรอบด้าน โดยควรส่งเสริม
การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน การสื่อสารข้อมูลอย่างมีประสิทธิภาพ และการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือทางการศึกษาอย่างเข้มแข็ง ซึ่งสอดคล้องกับขวัญชนก เจตชาลา (2564) และวิรันทร์ดา      
เสือจอย (2564) ที่พบว่า ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชนอยู่ในระดับมาก และเป็นหนึ่งใน
องค์ประกอบส าคัญของมาตรฐานวิชาชีพครู อีกท้ังยังสอดคล้องกับงานของนภารัตน์ หอเจริญ (2561) 
ที่ระบุว่าความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหาร ครู และชุมชนมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของคร ู
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5.3. ข้อเสนอแนะ 
5.3.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
จากผลการวิจัยพบว่า การบริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพการปฏิบัติงาน

ของครู สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดยโสธร โดยภาพรวมอยู่ในระดับ  และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงศักยภาพของสถานศึกษาใน
การด าเนินงานด้านวิชาชีพครู แต่ยังจ าเป็นต้องพัฒนาเชิงระบบอย่างต่อเนื่องเพ่ือยกระดับคุณภาพให้
สูงขึ้นอย่างยั่งยืน ในด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน ซึ่งมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด สะท้อนถึงความ
เข้มแข็งในการสร้างความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา ผู้ปกครอง และชุมชน ดังนั้น ส านักงานส่งเสริม
การเรียนรู้ประจ าจังหวัดยโสธรควรก าหนดนโยบาย ในการพัฒนาระบบเครือข่ายความร่วมมือทาง
การศึกษาอย่างยั่งยืน โดยส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง ผู้น าชุมชน และภาคีเครือข่ายอย่าง
เป็นรูปธรรม พัฒนาระบบการสื ่อสารสองทางผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล จัดตั ้งกลไกคณะกรรมการ
เครือข่ายในระดับสถานศึกษา และสนับสนุนกิจกรรมร่วมระหว่างโรงเรียนกับชุมชนอย่างต่อเนื่อง   
เพ่ือสร้างความเข้มแข็งของระบบสนับสนุนผู้เรียนอย่างแท้จริง 

ในขณะเดียวกัน ด้านการปฏิบัติหน้าที ่ครู แม้ผลการวิจัยจะอยู ่ในระดับมาก แต่ยัง
จ าเป็นต้องพัฒนาในเชิงคุณภาพ โดยเฉพาะด้านการดูแลช่วยเหลือผู ้เรียนรายบุคคล การเป็น
แบบอย่างที่ดี และการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง ดังนั้น ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัด
ยโสธรควรก าหนดนโยบายในการพัฒนาครูเชิงระบบ โดยจัดให้มีระบบพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง       
การนิเทศ ติดตาม และระบบพี่เลี้ยงทางวิชาชีพ การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการติดตามพัฒนา
ผู ้เร ียน และการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที ่เน้นคุณธรรม จริยธรรม และความเป็นครูมืออาชีพ           
เพ่ือยกระดับคุณภาพการปฏิบัติงานของครูอย่างยั่งยืน 

5.3.2 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
1) สถานศึกษาควรน าผลการวิจัยด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน ไปพัฒนาเป็น

แนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) โดยส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือกับผู้ปกครอง ชุมชน และภาคีเครือข่ายทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งเปิดโอกาสให้ชุมชน
เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือร่วมกันพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและสถานศึกษาอย่าง
ยั่งยืน  

2) สถานศึกษาควรส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู โดยเฉพาะการ
สร้างแรงบันดาลใจและเจตคติที่ดีต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน ผ่านการจัดอบรม พัฒนาทักษะการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันภายในสถานศึกษา เพื่อให้ครู
สามารถกระตุ้น ความสนใจและส่งเสริมการเรียนรู้อย่างเหมาะสมกับผู้เรียนที่มีความแตกต่างกัน  
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3) ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดยโสธรควรน าผลการวิจัยไปใช้ในการวางแผน
พัฒนาครูและสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง โดยสนับสนุนการพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยี นวัตกรรม การ
วิจัยในชั้นเรียน และการจัดการเรียนรู้ที ่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ รวมทั้งส่งเสริมการท างานร่วมกัน
ระหว่างผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง และชุมชน เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับ
การเปลี่ยนแปลงของสังคมและความต้องการของผู้เรียนในปัจจุบัน 

5.3.3 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
1) ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู เช่น 

ภาวะผู้น าของผู้บริหาร วัฒนธรรมองค์กร หรือสมรรถนะด้านดิจิทัลของครู เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึกใน
การพัฒนาคุณภาพครูและสถานศึกษา โดยใช้สถิติข้ันสูงเพ่ือหาความสัมพันธ์ของปัจจัย 

2) ควรศึกษาเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครูตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู โดยใช้ระเบียบ
วิธีการวิจัยแบบมีส่วนร่วม เพื่อส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ครู 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง การบริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพการปฏิบัติงานของครู 

สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดยโสธร 
 
ค าชี้แจง 

1.แบบสอบถามชุดนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษางานวิจัยการบริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์
มาตรฐานวิชาชีพการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดยโสธร 

2.แบบสอบถามมีทั้งหมด 3 ตอน 
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นตรวจสอบ
รายการ (Check List) ประกอบด้วย ต าแหน่ง ระดับการศึกษา และประสบการณ์การท างาน 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพการ
ปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดยโสธร ประกอบด้วย 3 ด้าน ดังนี้ 
1)การปฏิบัติหน้าที่ครู  2)การจัดการเรียนรู้  3)ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน 
 ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะการบริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพการปฏิบัติงาน
ของครู สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดยโสธร 

3.แบบสอบถามฉบับนี้ จะใช้ส าหรับเก็บข้อมูลตามทัศนะของท่าน โดยผู้ศึกษาจะน าข้อมูล
ไปวิเคราะห์เพื่อให้ได้ข้อสนเทศที่เป็นประโยชน์ต่อการแก้ไขปัญหาการบริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์
มาตรฐานวิชาชีพการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดยโสธร 

4.กรุณาตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริง ผู้ศึกษาจะเก็บข้อมูลของท่านเป็นความลับ
และน าเสนอเป็นภาพรวมเท่านั้น ไม่มีผลกระทบต่อสถานภาพใดๆ ของท่านแต่อย่างใดจึงใคร่ขอความ
ร่วมมือจากท่าน ได้กรุณาตอบแบบสอบถามชุดนี้ให้ครบถ้วน 

ผู ้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ ่งว่าจะได้รับความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามในครั ้งนี ้และ
ขอขอบคุณ มา ณ โอกาสนี้ 
 
                                  ชษิณุชา  บุญพรม 
               นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

                        มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร้อยเอ็ด 
                                          

   
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่อง  หน้าข้อความท่ีตรงกับสถานภาพของท่าน 
 
1. ต าแหน่ง  
  ผู้บริหารสถานศึกษา  
  ครูผู้สอน 
 
2. ระดับการศึกษา  
  ปริญญาตรี  
  สูงกว่าปริญญาตรี  
 
3. ประสบการณ์การท างาน  
  1-5 ปี  
  6–10 ปี  
  11 ปีขึ้นไป 
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ตอนที ่ 2 การบริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพการปฏิบัติงานของครู สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดยโสธร จ านวน 60 ข้อ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอน 
 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับความคิดเห็นที่เป็นจริงที่สุดโดยใช้เกณฑ์พิจารณาค่า
น ้าหนักดังนี้ 
  5  หมายถึง  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ  มากที่สุด 
  4  หมายถึง  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ  มาก 
  3  หมายถึง  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ  ปานกลาง 
  2  หมายถึง  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ  น้อย 

1  หมายถึง  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ  น้อยมาก 
ข้อ การบริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพการปฏิบัติงาน    

ของครู สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดยโสธร 
ระดับปฏิบัติการ 

5 4 3 2 1 

ด้านที่ 1 การปฏิบัติหน้าที่ครู      
มุ่งม่ันพัฒนาผู้เรียนด้วยจิตวิญญาณความเป็นครู 

1 ครูผู้สอนตั้งใจสอนด้วยความรักและศรัทธาในวิชาชีพครู      
2 ครูผู้สอนมุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพสูงสุดตามความสามารถ      

3 ครูผู้สอนมีความรับผิดชอบต่อผลการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง      

4 ครูผู้สอนมีความภูมิใจในความส าเร็จของผู้เรียนเสมอ      
ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม และมีความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง 

5 ครูผู้สอนประพฤติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพครู      

6 ครูผู้สอนยึดมั่นในความซื่อสัตย์ โปร่งใส และความรับผิดชอบต่อหน้าที่      
7 ครูผู้สอนมีส่วนร่วมในกิจกรรมที่ส่งเสริมคุณธรรมและความเป็นพลเมืองดี      

8 ครูผู้สอนเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่ผู้เรียนและเพ่ือนร่วมงาน      

ส่งเสริมการเรียนรู้ เอาใจใส่ และยอมรับความแตกต่างของ ผู้เรียนแต่ละบุคคล 
9 ครูผู้สอนยอมรับและเคารพความแตกต่างระหว่างผู้เรียน      

10 ครูผู้สอนใช้วิธีการสอนที่เหมาะสมกับความต้องการของผู้เรียนแต่ละบุคคล      
11 ครูผู้สอนให้โอกาสผู้เรียนทุกคนในการแสดงศักยภาพอย่างเท่าเทียม      

12 ครูผู้สอนติดตามและให้ค าปรึกษาแก่ผู้เรียนที่มีปัญหาอย่างต่อเนื่อง 
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ข้อ การบริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพการปฏิบัติงาน    
ของครู สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดยโสธร 

ระดับปฏิบัติการ 

5 4 3 2 1 
สร้างแรงบันดาลใจผู้เรียนให้เป็นผู้ใฝ่เรียนรู้ และผู้สร้างนวัตกรรม      

13 ครูผู้สอนกระตุ้นให้ผู้เรียนคิดวิเคราะห์และตั้งค าถามด้วยตนเอง      

14 ครูผู้สอนส่งเสริมให้ผู้เรียนเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติจริง      
15 ครูผู้สอนสนับสนุนให้ผู้เรียนสร้างนวัตกรรมหรือผลงานใหม่ ๆ      

16 ครูผู้สอนใช้กิจกรรมสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้เรียนมีเจตคติที่ดีต่อการเรียนรู้      

พัฒนาตนเองให้มีความรอบรู้ ทันสมัย และทันต่อการเปลี่ยนแปลง      
17 ครูผู้สอนศึกษาค้นคว้าเพิ่มเติมอยู่เสมอเพ่ือพัฒนาวิชาชีพ      

18 ครูผู้สอนเข้าร่วมอบรม สัมมนา หรือกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง      
19 ครูผู้สอนน าความรู้ใหม่มาปรับใช้ในการจัดการเรียนการสอน      

20 ครูผู้สอนเปิดรับแนวคิดและเทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการสอน      

ด้านที่ 2 การจัดการเรียนรู้      
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนรู้ สื่อ การวัดแลประเมินผลการ
เรียนรู้ 

     

21 ครูผู้สอนมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้เหมาะสมกับ
ผู้เรียน 

     

22 ครูผู้สอนออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้      
23 ครูผู้สอนเลือกใช้สื่อการเรียนรู้ที่หลากหลายและเหมาะสมกับเนื้อหา      

24 ครูผู้สอนใช้วิธีการวัดและประเมินผลที่สะท้อนความสามารถแท้จริงของ
ผู้เรียน 

     

บูรณาการความรู้ และศาสตร์การสอน ในการวางแผนและจัดการเรียนรู้ที่
สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีปัญญารู้คิด และมีความเป็นนวัตกร 

     

25 ครูผู้สอนวางแผนการสอนโดยบูรณาการความรู้จากหลายศาสตร์      

26 ครูผู้สอนจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการคิดอย่างมีเหตุผลและสร้างสรรค์      
27 ครูผู้สอนเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้แก้ปัญหาด้วยแนวคิดนวัตกรรม      

28 ครูผู้สอนปรับกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้คิด วิเคราะห์ และสร้างสรรค์
ด้วยตนเอง 

     

ดูแล ช่วยเหลือ และพัฒนาผู้เรียนเป็นรายบุคคลตามศักยภาพ สามารถรายงาน
ผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้อย่างเป็นระบบ 
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ข้อ การบริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพการปฏิบัติงาน    
ของครู สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดยโสธร 

ระดับปฏิบัติการ 

5 4 3 2 1 
29 ครูผู้สอนติดตามความก้าวหน้าของผู้เรียนอย่างสม ่าเสมอ      

30 ครูผู้สอนให้ค าปรึกษาและแนะแนวผู้เรียนตามความต้องการเฉพาะบุคคล      

31 ครูผู้สอนรายงานผลการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างมีระบบ      
32 ครูผู้สอนจัดกิจกรรมเสริมเพ่ือพัฒนาศักยภาพเฉพาะของผู้เรียนแต่ละคน      

จัดกิจกรรมและสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ ให้ผู้เรียนมีความสุขในการเรียน    
โดยตระหนักถึงสุขภาวะของผู้เรียน 

     

33 ครูผู้สอนสร้างบรรยากาศในห้องเรียนให้มีความปลอดภัยและเป็นมิตร      

34 ครูผู้สอนจัดกิจกรรมที่เน้นการมีส่วนร่วมของผู้เรียน      
35 ครูผู้สอนตระหนักถึงสุขภาวะทางกายและใจของผู้เรียน      

36 ครูผู้สอนส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะชีวิตควบคู่กับการเรียนรู้ในห้องเรียน      

วิจัย สร้างนวัตกรรม และประยุกต์ใช้เทคโนโลยี ดิจิทัลให้เกิดประโยชน์ต่อ     
การเรียนรู้ของผู้เรียน 

     

37 ครูผู้สอนจัดท าหรือใช้ผลงานวิจัยในการพัฒนาการเรียนการสอน      
38 ครูผู้สอนสร้างหรือปรับใช้นวัตกรรมทางการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับ      

39 ครูผู้สอนใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู้      

40 ครูผู้สอนส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้เทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์และปลอดภัย      
ปฏิบัติงานร่วมกับผู้อ่ืนอย่างสร้างสรรค์และมีส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนา
วิชาชีพ 

     

41 ครูผู้สอนท างานร่วมกับเพ่ือนครูด้วยความเข้าใจและเคารพซึ่งกันและกัน      

42 ครูผู้สอนมีส่วนร่วมในกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้  Professional Learning 
Community (PLC) ภายในสถานศึกษา 

     

43 ครูผู้สอนให้ความร่วมมือกับผู้บริหารและบุคลากรในการพัฒนาสถานศึกษา      

44 ครูผู้สอนร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา      
ด้านที่ 3 ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน       

ร่วมมือกับผู้ปกครองในการพัฒนาและแก้ปัญหาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ 

     

45 ครูผู้สอนสื่อสารกับผู้ปกครองอย่างสม ่าเสมอเกี่ยวกับความก้าวหน้าของ
ผู้เรียน 
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ข้อ การบริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพการปฏิบัติงาน    
ของครู สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดยโสธร 

ระดับปฏิบัติการ 

5 4 3 2 1 
46 ครูผู้สอนเชิญผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาผู้เรียน      

47 ครูผู้สอนร่วมมือกับผู้ปกครองในการแก้ไขปัญหาพฤติกรรมของผู้เรียน      

48 ครูผู้สอนเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองเสนอแนะแนวทางส่งเสริมการเรียนรู้      
สร้างเครือข่ายความร่วมมือ กับผู้ปกครองและชุมชน เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ที่มี
คุณภาพของผู้เรียน 

     

49 ครูผู้สอนมีส่วนร่วมในการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้กับชุมชน      

50 ครูผู้สอนประสานความร่วมมือกับองค์กรภาครัฐและเอกชนในพ้ืนที่      

51 ครูผู้สอนร่วมกิจกรรมพัฒนาชุมชนที่เก่ียวข้องกับการศึกษา      
52 ครูผู้สอนส่งเสริมให้ชุมชนมีบทบาทในการสนับสนุนกิจกรรมการเรียนรู้      

ศึกษา เข้าถึงบริบท ของชุมชน และสามารถอยู่ร่วมกันบนพ้ืนฐานความแตกต่าง
ทางวัฒนธรรม 

     

53 ครูผู้สอนศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานเกี่ยวกับวัฒนธรรมของชุมชน      

54 ครูผู้สอนเคารพความแตกต่างทางศาสนา ภาษา และวิถีชีวิตของชุมชน      
55 ครูผู้สอนบูรณาการภูมิหลังของชุมชนในการจัดการเรียนรู้      

56 ครูผู้สอนมีส่วนร่วมในกิจกรรมของชุมชนอย่างเหมาะสม      

ส่งเสริม อนุรักษ์ วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น      
57 ครูผู้สอนส่งเสริมให้น าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการเรียนรู้      

58 ครูผู้สอนจัดกิจกรรมเพ่ืออนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น      
59 ครูผู้สอนเชิญภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้      

60 ครูผู้สอนปลูกฝังจิตส านึกให้ผู้เรียนเห็นคุณค่าของวัฒนธรรมไทย      

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 



140 
 

 

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะการบริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพการปฏิบัติงานของครู  
สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดยโสธร 
 
ค าชี้แจง ให้ท่านเขียนข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมที่มีต่อการการบริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐาน
วิชาชีพการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดยโสธรตามหัวข้อดังนี้ 
 
ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู  
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ .............................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
ด้านการจัดการเรียนรู้  
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ............................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน  
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................ 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................ 
  

ขอขอบพระคุณทุกท่านที่สละเวลาในการตอบแบบสอบถามครั้งนี้ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



141 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฉ 

ค่าดัชนีความสอดคล้องแบบสอบถาม (IOC) ของเคร่ืองมือเพ่ือการวิจัย 
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ผลการประเมินค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถาม 

ข้อ ประเดน็ค าถาม 

คะแนนความคิดเห็น

ของผู้ทรงคุณวุฒิ 
R 

 

IOC 

 

เทียบ

กับ

เกณฑ์ 1 2 3 4 5 

ด้านที่ 1 การปฏิบัติหน้าที่ครู         

มุ่งม่ันพัฒนาผู้เรียนด้วยจิตวิญญาณความ 
เป็นครู 

        

1 ครูผ ู ้สอนตั ้งใจสอนด้วยความร ักและ
ศรัทธาในวิชาชีพครู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ครูผู้สอนมุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพ
สูงสุดตามความสามารถ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ครูผ ู ้สอนมีความรับผิดชอบต่อผลการ
เรียนรู้ของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 

4 ครูผู้สอนมีความภูมิใจในความส าเร็จของ
ผู้เรียนเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที ่ด ี มีค ุณธรรม 
จริยธรรม และมีความเป็นพลเมืองท่ีเข้มแข็ง 

        

5 ครูผู ้สอนประพฤติตนตามจรรยาบรรณ
ของวิชาชีพครู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 ครูผู ้สอนยึดมั่นในความซื่อสัตย์ โปร่งใส 
และความรับผิดชอบต่อหน้าที่ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 ครูผู ้สอนมีส่วนร่วมในกิจกรรมที่ส่งเสริม
คุณธรรมและความเป็นพลเมืองดี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 ครูผู ้สอนเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่ผู ้เรียน
และเพ่ือนร่วมงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ส่งเสริมการเรียนรู้ เอาใจใส่ และยอมรับความ
แตกต่างของ ผู้เรียนแต่ละบุคคล 
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ข้อ ประเดน็ค าถาม 

คะแนนความคิดเห็น

ของผู้ทรงคุณวุฒิ 
R 

 

IOC 

 

เทียบ

กับ

เกณฑ์ 1 2 3 4 5 

9 ครูผู้สอนยอมรับและเคารพความแตกต่าง
ระหว่างผู้เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 ครูผู ้สอนใช้ว ิธ ีการสอนที ่เหมาะสมกับ
ความต้องการของผู้เรียนแต่ละบุคคล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

11 ครูผู ้สอนให้โอกาสผู ้เร ียนทุกคนในการ
แสดงศักยภาพอย่างเท่าเทียม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

12 ครูผ ู ้สอนติดตามและให้ค  าปรึกษาแก่
ผู้เรียนที่มีปัญหาอย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

สร้างแรงบันดาลใจผู ้เรียนให้เป็นผู ้ใฝ่เรียนรู้ 
และผู้สร้างนวัตกรรม 

        

13 ครูผู้สอนยอมรับและเคารพความแตกต่าง
ระหว่างผู้เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

14 ครูผู ้สอนใช้ว ิธ ีการสอนที ่เหมาะสมกับ
ความต้องการของผู้เรียนแต่ละบุคคล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

15 ครูผู ้สอนให้โอกาสผู ้เร ียนทุกคนในการ
แสดงศักยภาพอย่างเท่าเทียม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

16 ครูผ ู ้สอนติดตามและให้ค  าปรึกษาแก่
ผู้เรียนที่มีปัญหาอย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

พัฒนาตนเองให้มีความรอบรู้ ทันสมัย และทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลง 

        

17 ครูผู ้สอนศึกษาค้นคว้าเพิ ่มเติมอยู่เสมอ
เพ่ือพัฒนาวิชาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

18 ครูผ ู ้สอนเข ้าร ่วมอบรม ส ัมมนา หรือ
กิจกรรมพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

19 ครูผู ้สอนน าความรู้ใหม่มาปรับใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ ประเดน็ค าถาม 

คะแนนความคิดเห็น

ของผู้ทรงคุณวุฒิ 
R 

 

IOC 

 

เทียบ

กับ

เกณฑ์ 1 2 3 4 5 

20 ครูผู้สอนเปิดรับแนวคิดและเทคโนโลยีใหม่ 
ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ด้านที่ 2 การจัดการเรียนรู้         

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนรู้ 
สื่อ การวัดแลประเมินผลการเรียนรู้ 

        

21 ครูผู้สอนมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาให้เหมาะสมกับผู้เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

22 ครูผู ้สอนออกแบบกิจกรรมการเรียนรู ้ที่
สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

23 คร ูผ ู ้ สอนเล ือกใช ้ส ื ่ อการ เร ี ยนร ู ้ ที่
หลากหลายและเหมาะสมกับเนื้อหา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

24 ครูผู ้สอนใช้วิธีการวัดและประเมินผลที่
สะท้อนความสามารถแท้จริงของผู้เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

บูรณาการความรู้ และศาสตร์การสอน ในการ
วางแผนและจัดการเรียนรู ้ที ่สามารถพัฒนา
ผู้เรียนให้มีปัญญารู้คิด และมีความเป็นนวัตกร 

        

25 ครูผู ้สอนวางแผนการสอนโดยบูรณาการ
ความรู้จากหลายศาสตร์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

26 ครูผู้สอนจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการคิดอย่าง
มีเหตุผลและสร้างสรรค์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

27 ครูผู้สอนเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้แก้ปัญหา
ด้วยแนวคิดนวัตกรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

28 ครูผู้สอนปรับกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียน
ได้คิด วิเคราะห์ และสร้างสรรค์ด้วยตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ ประเดน็ค าถาม 

คะแนนความคิดเห็น

ของผู้ทรงคุณวุฒิ 
R 

 

IOC 

 

เทียบ

กับ

เกณฑ์ 1 2 3 4 5 

ด ูแล ช ่วยเหล ือ และพ ัฒนาผ ู ้ เ ร ี ยน เป็น
รายบุคคลตามศักยภาพ สามารถรายงานผล
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้อย่างเป็นระบบ 

        

29 ครูผู้สอนติดตามความก้าวหน้าของผู้เรียน
อย่างสม ่าเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

30 ครูผู ้สอนให้ค าปรึกษาและแนะแนวแก่
ผู้เรียนตามความต้องการเฉพาะบุคคล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

31 ครูผู้สอนรายงานผลการเรียนรู้ของผู้เรียน
อย่างมีระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

32 ครูผ ู ้สอนจัดกิจกรรมเสริมเพื ่อพ ัฒนา
ศักยภาพเฉพาะของผู้เรียนแต่ละคน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

จัดกิจกรรมและสร้างบรรยากาศการเร ียนรู้    
ให้ผู้เรียนมีความสุขในการเรียน โดยตระหนัก 
ถึงสุขภาวะของผู้เรียน 

        

33 ครูผู้สอนสร้างบรรยากาศในห้องเรียนให้มี
ความปลอดภัยและเป็นมิตร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

34 ครูผู้สอนจัดกิจกรรมที่เน้นการมีส่วนร่วม
ของผู้เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

35 ครูผู้สอนตระหนักถึงสุขภาวะทางกายและ
ใจของผู้เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

36 ครูผู ้สอนส่งเสริมให้ผู ้เรียนมีทักษะชีวิต
ควบคู่กับการเรียนรู้ในห้องเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

วิจัย สร้างนวัตกรรม และประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 
ดิจิทัลให้เกิดประโยชน์ต่อ การเรียนรู ้
ของผู้เรียน 
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ข้อ ประเดน็ค าถาม 

คะแนนความคิดเห็น

ของผู้ทรงคุณวุฒิ 
R 

 

IOC 

 

เทียบ

กับ

เกณฑ์ 1 2 3 4 5 

37 ครูผู ้สอนจัดท าหรือใช้ผลงานวิจัยในการ
พัฒนาการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

38 ครูผ ู ้สอนสร ้างหร ือปร ับใช ้นว ัตกรรม
ทางการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

39 ครูผ ู ้สอนใช้เทคโนโลยีด ิจ ิท ัลเพื ่อเ พ่ิม
ประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

40 ครูผู ้สอนส่งเสริมให้ผู ้เรียนใช้เทคโนโลยี
อย่างสร้างสรรค์และปลอดภัย 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 

ปฏิบัติงานร่วมกับผู้อื่นอย่างสร้างสรรค์และมี
ส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพ 

        

41 ครูผู้สอนท างานร่วมกับเพื่อนครูด้วยความ
เข้าใจและเคารพซึ่งกันและกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

42 ครูผู้สอนมีส่วนร่วมในกิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้Professional Learning 
Community (PLC) ภายในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

43 ครูผู้สอนให้ความร่วมมือกับผู้บริหารและ
บุคลากรในการพัฒนาสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

44 ครูผู ้สอนร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก
เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ด้านที่ 3 ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและ
ชุมชน  

        

ร ่ วมม ือก ับผ ู ้ ปกครองในการพ ัฒนาและ
แก้ปัญหาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 

        

45 คร ูผ ู ้สอนส ื ่อสารก ับผ ู ้ปกครองอย ่าง
สม ่าเสมอเกี ่ยวกับความก้าวหน้าของ
ผู้เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ ประเดน็ค าถาม 

คะแนนความคิดเห็น

ของผู้ทรงคุณวุฒิ 
R 

 

IOC 

 

เทียบ

กับ

เกณฑ์ 1 2 3 4 5 

46 ครูผู้สอนเชิญผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วม
ในการพัฒนาผู้เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

47 ครูผู้สอนร่วมมือกับผู้ปกครองในการแก้ไข
ปัญหาพฤติกรรมของผู้เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

48 ครูผู้สอนเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองเสนอแนะ
แนวทางส่งเสริมการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

สร้างเครือข่ายความร่วมมือ กับผู้ปกครองและ
ชุมชน เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ที่มีคุณภาพของ
ผู้เรียน 

        

49 ครูผู้สอนมีส่วนร่วมในการสร้างเครือข่าย
การเรียนรู้กับชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

50 ครูผู้สอนประสานความร่วมมือกับองค์กร
ภาครัฐและเอกชนในพื้นที่ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

51 ครูผ ู ้สอนร ่วมกิจกรรมพัฒนาชุมชนที่
เกี่ยวข้องกับการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

52 ครูผู้สอนส่งเสริมให้ชุมชนมีบทบาทในการ
สนับสนุนกิจกรรมการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ศึกษา เข้าถึงบริบท ของชุมชน และสามารถอยู่
ร่วมกันบนพื้นฐานความแตกต่างทางวัฒนธรรม 

        

53 ครูผ ู ้สอนศึกษาข้อมูลพื ้นฐานเกี ่ยวกับ
วัฒนธรรมของชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

54 ครูผู้สอนเคารพความแตกต่างทางศาสนา 
ภาษา และวิถีชีวิตของชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

55 ครูผู ้สอนบูรณาการภูมิหลังของชุมชนใน
การจัดการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ ประเดน็ค าถาม 

คะแนนความคิดเห็น

ของผู้ทรงคุณวุฒิ 
R 

 

IOC 

 

เทียบ

กับ

เกณฑ์ 1 2 3 4 5 

56 ครูผู้สอนมีส่วนร่วมในกิจกรรมของชุมชน
อย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ส่งเสริม อนุรักษ์ วัฒนธรรม และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 

        

57 ครูผู้สอนส่งเสริมให้น าภูมิปัญญาท้องถิ่น
มาใช้ในการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

58 คร ูผ ู ้ สอนจ ัดก ิ จกรรม เพ ื ่ ออน ุ ร ั กษ์
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

59 ครูผู ้สอนเชิญภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ามามี
ส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

60 ครูผู ้สอนปลูกฝังจิตส านึกให้ผู ้เรียนเห็น
คุณค่าของวัฒนธรรมไทย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ภาคผนวก ฉ 

ผลการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือวิจัย 
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Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 
Deleted 

x1 247.2333 297.909 -.246 .951 

x2 246.9667 282.654 .559 .948 

x3 247.1667 284.833 .398 .949 

x4 247.2333 279.909 .655 .947 

x5 247.4667 283.016 .556 .948 

x6 247.2667 285.237 .396 .949 

x7 247.2333 287.978 .254 .949 

x8 247.3000 292.562 .041 .950 

x9 247.4333 289.909 .152 .950 

x10 247.5333 287.085 .266 .949 

x11 247.4000 281.490 .494 .948 

x12 247.6333 286.309 .396 .949 

x13 247.8667 288.326 .317 .949 

x14 247.2333 282.461 .527 .948 

x15 247.4667 283.292 .441 .948 

x16 247.4333 288.254 .257 .949 

Reliability Statistics   
Cronbach's 
Alpha N of Items 

.949 60 
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x17 247.6333 293.482 -.011 .950 

x18 247.3000 295.597 -.118 .951 

x19 247.2333 282.599 .580 .948 

x20 247.3667 293.757 -.026 .950 

x21 247.3000 282.217 .562 .948 

x22 247.4333 281.151 .631 .948 

x23 247.2667 282.340 .543 .948 

x24 247.3333 281.747 .602 .948 

x25 247.4333 281.771 .598 .948 

x26 247.4333 281.702 .681 .947 

x27 247.2333 281.495 .642 .948 

x28 247.3000 284.976 .552 .948 

x29 247.5333 283.499 .521 .948 

x30 247.3333 284.713 .445 .948 

x31 247.3000 285.390 .449 .948 

x32 247.3000 284.355 .451 .948 

x33 247.3000 276.631 .855 .946 

x34 247.2333 277.978 .753 .947 

x35 247.3333 282.230 .577 .948 

x36 247.2667 278.754 .726 .947 

x37 247.3000 281.183 .693 .947 

x38 247.3667 279.551 .851 .947 

x39 247.3000 277.528 .808 .947 

x40 247.2333 279.495 .753 .947 

x41 247.3667 281.275 .649 .947 

x42 247.3000 280.562 .730 .947 

x43 247.4333 279.495 .719 .947 

x44 247.5000 278.466 .634 .947 

x45 247.5333 281.361 .573 .948 
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x46 247.4667 276.533 .698 .947 

x47 247.3667 280.516 .691 .947 

x48 247.3000 282.493 .547 .948 

x49 247.4000 278.041 .768 .947 

x50 247.4667 285.706 .408 .949 

x51 247.3333 284.644 .404 .949 

x52 247.3000 284.976 .473 .948 

x53 247.3667 288.930 .323 .949 

x54 247.4667 283.706 .464 .948 

x55 247.5333 290.947 .122 .950 

x56 247.3667 285.137 .437 .948 

x57 247.4000 288.386 .240 .949 

x58 247.5667 284.047 .420 .949 

x59 247.4333 288.530 .277 .949 

x60 247.6000 287.214 .368 .949 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



153 
 

 

 

ประวัติผู้เขียนสารนิพนธ์ 

 
ชื่อ  นางสาวชิษณุชา บุญพรม 

วัน เดือน ปี เกิด วันที่ 18 กรกฎาคม พ.ศ. 2535 

สถานที่เกิด  จังหวัดอุบลราชธานี 

ประวัติการศึกษา ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต คณะวิทยาศาสตร์ สาขาคณิตศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

ที่อยู่ปัจจุบัน 79 หมู่ที่ 5 ต าบลโนนกุง อ าเภอตระการพืชผล จังหวัดอุบลราชธานี 

ผลงานตีพิมพ์ Click or tap here to enter text. 

รางวัลที่ได้รับ Click or tap here to enter text. 
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