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ชื่อนักศึกษา พนิดา ฐานขันแก้ว 
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การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับของภาวะผู้น าท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 เพื่อศึกษาระดับการปฏิบัติงานของครู สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ภาวะผู้น าที่แท้จริง

ของผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เลย เขต 1 เพื่อศึกษาภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่

ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูที ่ปฏิบัติงานอยู่ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลยเขต 1 ปีการศึกษา 2568 จ านวน 1,320 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้

ได้แก่ ผู้บริหารและครู ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ได้จากการสุ่ม

ตัวอย่างแบบแบ่งช้ันภูมิจ านวน 300 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลคือ แบบสอบถาม

ภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู ้บริหารสถานศึกษา และแบบสอบถามการปฏิบัติงานของครู สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามภาวะ

ผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา เท่ากับ 0.981 และการปฏิบัติงานของครู เท่ากับ 0.960 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การ

วิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน วิเคราะห์ถดถอยพหุคูณโดยใช้วิธี Enter 

ผลการวิจัยพบว่า  
    1) ภาวะผู้น าท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต1โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านความตระหนักรู้
ในตนเอง รองลงมา คือ ด้านมุมมองเชิงจริยธรรม ด้านกระบวนการท่ีสมดุลด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
คือ ด้านความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์  
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   2) การปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1
โดยรวม อยู่ในระดับมากท่ีสุด ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านการจัดการเรียนรู้ รองลงมา คือ ด้าน
การปฏิบัติหน้าท่ีครู และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน  

   3) ภาวะผู้น าท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา (X) มีความสัมพันธ์กับการปฏิบัติงานของครู
(Y) สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยรวม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง (rxy= 0.805)   

 4) ภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยด้านท่ีมีอิทธิพลมากท่ีสุด คือ ด้านมุมมอง
เชิงจริยธรรม (X3) ด้านความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ (X2) ด้านกระบวนการที่สมดุล (X4) และ ด้าน
ตระหนักรู้ในตนเอง (X1) โดยมีอิทธิพลเชิงบวกเท่ากับ 0.647, 0.330, 0.316 และ 0.280 ตามล าดับ
และภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาทุกด้านร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของการ
ปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ในภาพรวม ได้ร้อย
ละ 77.40  

 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

     𝑌 ̂=  0.343 + 0.457(X3) + 0.156(X2) +0.227(X4 ) + 0.238(X1) 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

      𝑍 ̂=  0.647(X3) + 0.330(X2)+ 0.316(X4) + 0.280(X1)     
 

 

 

ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าท่ีแท้จริง, การปฏิบัติงานของครู 
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          The objectives of this research were: 1) to study the level of authentic 
leadership of school administrators under the Loei Primary Educational Service Area 
Office 1; 2) to study the level of teachers’ work performance; 3) to analyze the 
relationship between authentic leadership and teachers’ work performance; and   
4) to investigate the components of authentic leadership affecting teachers’ work 
performance. The population consisted of 1,320 administrators and teachers during 
the 2025 academic year. The sample, obtained through stratified random sampling, 
comprised 300 participants. The research instruments were two questionnaires 
regarding authentic leadership (reliability = 0.981) and teachers’ work performance 
(reliability = 0.960). Data were analyzed using frequency, percentage, mean, standard 
deviation, Pearson’s correlation coefficient, and multiple regression analysis (Enter 
method).  
 The research results were as follows: 
 1 .  The overall authentic leadership of school administrators was at the 
highest level. The highest mean score was found in Self-Awareness, followed by 
Internalized Moral Perspective and Balanced Processing, while Relational 
Transparency had the lowest mean score.  
 2 .  The overall teachers’ work performance was at the highest level. The 
highest mean score was Learning Management, followed by Teachers’ Duties, while 
Relationships with Parents and the Community had the lowest mean score. 
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 3. Authentic leadership (X) had a statistically significant positive relationship 
with teachers’ work performance (Y) at the .01 level, with a high correlation  
(r = 0.805). 
 4. Authentic leadership significantly influenced teachers’ work performance. 
The most influential factors were Internalized Moral Perspective (X3), Relational 
Transparency (X2), Balanced Processing (X4), and Self-Awareness (X1), with influence 
coefficients of 0.647, 0.330, 0.316, and 0.280, respectively. These components 
together explained 77.40% of the variance in teachers’ work performance. 
 The predictive equation in raw scores: 
 𝑌̂ = 0.343 + 0.457(X3) + 0.156(X2) + 0.227(X4) + 0.238(X1) 
 The predictive equation in standardized scores: 
 𝑍̂ = 0.647(X3) + 0.330(X2) + 0.316(X4) + 0.280(X1) 
 

 
Keywords: Authentic Leadership, Work Performance of Teachers, 
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กิตติกรรมประกาศ  

 

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จสมบูรณ์ได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลืออย่างสูงยิ่งจาก 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชิษณพงศ์  ศรจันทร์ อาจารย์ท่ีปรึกษาหลัก ผู้ท่ีกรุณาให้ค าแนะน าตลอดจน
ให้ข้อเสนอแนะแนวทางในการท าวิทยานิพนธ์ และให้ก าลังใจในการศึกษาต่อในครั้งนี ้ ผู ้วิจัย
ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ พระครู
ปลัด จักรพล ศิริธโร, ดร.รองศาสตราจารย์บุญช่วย ศิริเกษและดร.กรรณิกา ไวโสภา กรรมการสอบ
วิทยานิพนธ์ ท่ีกรุณาให้ข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ในการสอบวิทยานิพนธ์จนสมบูรณ์ ผู้วิจัยต้อง
กราบขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูงยิ่ง  มา ณ โอกาสนี้ 

ขอบพระคุณผู้เช่ียวชาญท่ีกรุณาตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล รองศาสตราจารย์บุญช่วย ศิริเกษ ดร.กรรณิกา ไวโสภา ดร.ปิยนัฐ ธนะบุตร ดร.กิติศักด์ิ 
เสนานุช และ ดร.สงกรานต์ อนุสุเรนทร์ ที่กรุณาเป็นผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพของ
เครื่องมือ ขอขอบพระคุณผู้บริหาร บุคลากรและเจ้าหน้าท่ีของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ที่ให้ความร่วมมือในการให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์กับการ
วิทยานิพนธ์ขอขอบคุณผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างท่ีให้ความอนุเคราะห์
ตอบแบบสอบถามจนท าให้การท าวิทยานิพนธ์ส าเร็จ 

ขอบคุณ ครอบครัวที ่คอยให้ก าลังใจ ให้ค าปรึกษา สนับสนุนจนท าให้ผู ้ว ิจัยท า
วิทยานิพนธ์จนเสร็จสิ้น คุณค่าและประโยชน์อันพึงมีจากการศึกษานี้ผู้ศึกษาขอน้อมบูชาพระคุณ
บิดา  มารดา บูรพาจารย์ทุกท่าน ท่ีได้อบรมส่ังสอนวิชาความรู้ และให้ความเมตตาแก่ผู้วิจัยมาโดย
ตลอด  
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บทที่ 1 

บทน า 
 

1.1 ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 การศึกษาเป็นรากฐานส าคัญของการพัฒนาคุณภาพชีวิตและความเจริญก้าวหน้าของ
ประเทศ เนื ่องจากการศึกษาที ่มีคุณภาพย่อมส่งผลต่อการสร้างทรัพยากรมนุษย์ที ่ม ีความรู้  
ความสามารถ และคุณธรรม ซึ่งเป็นก าลังหลักในการขับเคลื่อนประเทศไปสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และ
ยั่งยืนในระยะยาว ภายใต้บริบทของโลกยุคโลกาภิวัตน์ที ่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งด้าน
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง และเทคโนโลยี ประเทศไทยจึงจ าเป็นต้องพัฒนาระบบการศึกษาให้
สอดคล้องกับความต้องการของสังคม เพื่อสร้างบุคลากรที่มีสมรรถนะสูง มีทักษะการคิดวิเคราะห์ 
การแก้ปัญหา และสามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม (ส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2560) ปัญหาคุณภาพการศึกษายังคงเป็นประเด็นส าคัญที่สะท้อนถึงความเหลื่อมล ้าและ
ประสิทธิภาพของระบบการศึกษาไทย หนึ่งในปัจจัยส าคัญคือความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีดิจิทัลท่ี
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 มีรูปแบบการเรียนรู้ที่หลากหลายและ
แตกต่างจากอดีต ในขณะที่ครูบางส่วนยังคงใช้วิธีการสอนแบบดั้งเดิมซึ่งไม่สอดคล้องกับบริบทของ
ผู้เรียนยุคดิจิทัล สถานการณ์ดังกล่าวส่งผลให้เกิดช่องว่างระหว่างผู้สอนและผู้เรียน และกลายเป็น
ความท้าทายส าคัญของระบบการศึกษาในปัจจุบัน บริบทการเปล่ียนแปลงดังกล่าวจึงเป็นแรงผลักดัน
ให้หลายประเทศทั่วโลกเร่งปฏิรูปการศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพของครูและสถานศึกษาให้พร้อม
รองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต (ปุณณิฐฐา มาเชค , 2565) ส าหรับประเทศไทย การยกระดับ
คุณภาพการศึกษาให้เกิดผลอย่างแท้จริงจ าเป็นต้องอาศัยภาวะผู้น าทางการบริหารท่ีมีวิสัยทัศน์ ยึดมั่น
ในคุณธรรม และสามารถสร้างแรงบันดาลใจให้แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิผล 
ภาวะผู้น าท่ีแท้จริง (Authentic Leadership) จึงถือเป็นแนวทางส าคัญในการเสริมสร้างคุณภาพการ
จัดการศึกษาใหส้อดคล้องกับบริบทของการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 
 ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน เนื่องจากผู้บริหารมีบทบาทในการก าหนด
วิสัยทัศน์ ทิศทาง และสร้างบรรยากาศการท างานที่เอื้อต่อการเรียนรู้ภายในสถานศึกษา (จิราภรณ์ 
นวลน้อย, 2561) ภาวะผู้น าที่เข้มแข็งและมีคุณธรรมจะช่วยเสริมสร้างแรงจูงใจและแรงบันดาลใจให้
บุคลากรมุ่งมั่นพัฒนาและขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความส าเร็จ (วารุณี พรหมทอง , 2565) โดยเฉพาะ
ภาวะผู้น าท่ีแท้จริง ซึ่งได้รับการยอมรับว่าเป็นแนวทางการบริหารท่ีเหมาะสมกับการจัดการศึกษาใน
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ศตวรรษที่ 21 เนื ่องจากให้ความส าคัญกับความจริงใจ ความโปร่งใส และการยึดมั่นในคุณธรรม
จริยธรรม แนวคิดภาวะผู้น าท่ีแท้จริงได้รับการพัฒนาโดย Avolio และ Gardner (2005) ซึ่งอธิบายว่า 
ผู้น าท่ีแท้จริง คือ ผู้ท่ีมีความตระหนักรู้ในตนเอง แสดงออกด้วยความโปร่งใสทางจริยธรรม และยึดมั่น
ในคุณค่าความถูกต้อง โดย Walumbwa et al. (2008) ได้เสนอองค์ประกอบหลักของภาวะผู้น าท่ี
แท้จริงไว้ 4 ด้าน ได้แก่ (1) การตระหนักรู้ในตนเอง (Self-awareness) (2) ความโปร่งใสเชงิสัมพนัธ์ 
(Relational transparency) (3) มุมมองเชิงจริยธรรมภายใน ( Internalized moral perspective) 
และ (4) การประมวลผลอย่างสมดุล (Balanced processing) องค์ประกอบเหล่านี้ช่วยให้ผู้บริหาร
สามารถตัดสินใจอย่างเป็นธรรม เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วม และสร้างความไว้วางใจในองค์กร 
อันน าไปสู่บรรยากาศการท างานท่ีดี ความผูกพันต่อองค์กร และการพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ียั่งยืน 
ทั้งนี้ ผู้น าที่แท้จริงมิได้เป็นเพียงผู้บริหารเท่านั้น แต่ยังเป็นผู้จุดประกายแรงบันดาลใจ สร้างพลังเชิง
บวก และน าพาสถานศึกษาให้สามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมยุคดิจิทัลได้อย่างมั่นคง
และมีประสิทธิภาพ 
         ครูเป็นบุคลากรหลักในการขับเคลื่อนกระบวนการเรียนรู้ มีบทบาทส าคัญในการพัฒนา
ผู้เรียนให้มีคุณภาพทั้งด้านความรู้ คุณธรรม จริยธรรม และทักษะชีวิต การปฏิบัติงานของครูจึงเป็น
ตัวชี้วัดส าคัญของคุณภาพทางการศึกษา ครูที่ปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพ (ส านักงานเลขาธิการ
คุรุสภา, 2562) จะสามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ วัดและประเมินผลได้เหมาะสม 
รวมทั้งส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีกับผู้ปกครองและชุมชน เพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรียนอย่างรอบด้าน 
อย่างไรก็ตาม ในทางปฏิบัติครูไทยจ านวนมากยังประสบข้อจ ากัดในการท างาน เช่น ภาระงานท่ีมาก
เกินไป การขาดแคลนครูในบางสาขาวิชา และแรงกดดันจากนโยบายการศึกษาที่เปลี่ยนแปลงอย่าง
ต่อเนื่อง ปัจจัยเหล่านี้อาจส่งผลให้ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานลดลงและเกิดความเครียดในวิชาชีพ 
ภาวะผู้น าท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทส าคัญยิ่งต่อการส่งเสริมการปฏิบัติงานของครู 
ผู้น าท่ีมีความตระหนักรู้ในตนเองและบริหารด้วยความโปร่งใส จะสามารถสร้างบรรยากาศการท างาน
ที่เป็นธรรม เปิดโอกาสให้ครูได้แสดงศักยภาพและมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ส่งผลให้เกิดแรงจูงใจ
ภายใน ความผูกพันต่อองค์กร และความพึงพอใจในการท างาน ซึ่งล้วนส่งผลต่อประสิทธิภาพในการ
จัดการเรียนรู้โดยตรง งานวิจัยของวรรณวิสาข์ รัตนพันธ์ และคณะ (2564) พบว่า ภาวะผู้น าท่ีแท้จริง
ของผู้บริหารสถานศึกษามีอิทธิพลอย่างมีนัยส าคัญต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู โดยเฉพาะ
ด้านความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์และการประมวลผลอย่างสมดุล ซึ่งสามารถท านายผลการปฏิบัติงานของ
ครูได้ถึงร้อยละ 69.10 ขณะท่ีวรัชญ์ขวัญ ปัญวิยะ (2564) ระบุว่า ภาวะผู้น าท่ีแท้จริงด้านมุมมองเชิง
จริยธรรมภายในและการตัดสินใจอย่างสมดุล มีอิทธิพลต่อการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของครู
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สะท้อนให้เห็นว่าผู้น าท่ีมีคุณธรรมและความจริงใจในการบริหาร

 

 

 

 



3 
 

 

ย่อมสามารถยกระดับศักยภาพการท างานของครูและสร้างผลลัพธ์ทางการศึกษาที่มีคุณภาพได้อยา่ง
ยั่งยืน 
      ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ด าเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
โดยยึดตามนโยบายและจุดเน้นภายใต้แนวคิด “องค์กรเข้มแข็ง สร้างคนดี มีคุณธรรม” ซึ่งมุ่งเน้นการ
พัฒนาโรงเรียนทุกขนาด การยกระดับผู้เรียน และการจัดการเรียนการสอนของครูให้สอดคล้องกับ
ศตวรรษท่ี 21 พัฒนาด้านเทคโนโลยีดิจิทัล การบริหารจัดการทางการศึกษาและการพัฒนาครูยังคงมี
ความแตกต่างระหว่างขนาดของโรงเรียน จ านวนครู และงบประมาณ อันน าไปสู่ความเหล่ือมล ้าด้าน
คุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 จึงจ าเป็นตอ้งมี
ผู้บริหารท่ีมีภาวะผู้น าสามารถเสริมสร้างแรงบันดาลใจและความร่วมมือของครู เพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาชาติและแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตาม
นโยบายและจุดเน้นของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
             จากที่กล่าวมาข้างต้น จะเห็นได้ว่า ภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาท
ส าคัญอย่างยิ่งในการส่งเสริมการปฏิบัติงานของครูและยกระดับคุณภาพการศึกษาของส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 การมีผู้บริหารท่ีมีภาวะผู้น าท่ีแท้จริงจะช่วยสร้างบรรยากาศ
แห่งความไว้วางใจและความร่วมมือภายในองค์กร ส่งเสริมขวัญและก าลังใจของครู และท าให้การ
ด าเนินงานทางวิชาการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน ดังนั้น การศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าท่ี
แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1” จึงมีความส าคัญทั้งในเชิงทฤษฎี เพื่อขยายองค์ความรู้เกี่ยวกับภาวะผู้น า
ทางการศึกษา และในเชิงปฏิบัติ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีสมรรถนะ
ด้านภาวะผู้น าท่ีแท้จริง สามารถประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาอย่างมีคุณธรรม โปร่งใส 
และยั่งยืน อันจะน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและคุณภาพการศึกษาไทยในระยะยาว 
 

1.2 ค าถามการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ต้ังค าถามการวิจัย ดังนี้ 
 1.2.1 ภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลยเขต 1 อยู่ในระดับใด 
 1.2.2 การปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1อยู่
ในระดับใด 
 1.2.3 ภาวะผู้น าท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา สัมพันธ์กับการปฏิบัติงานของครู สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1หรือไม่ 
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 1.2.4 ภาวะผู้น าท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านใดบ้างท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติงานของ
ครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
 

1.3 วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1.3.1 เพื่อศึกษาระดับของภาวะผู้น าท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
 1.3.2 เพื ่อศึกษาระดับการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1 
 1.3.3 เพื ่อศึกษาความสัมพันธ์ภาวะผู ้น  าที ่แท้จริงของผู ้บริหารสถานศึกษากับการ
ปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
 1.3.4 เพื่อศึกษาภาวะผู้น าท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติงานของ
ครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
 

1.4 สมมุติฐานของการวิจัย 
 1.4.1 ภาวะผู้น าท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการปฏิบัติงาน
ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
  1.4.2 มีตัวแปรพยากรณ์อย่างน้อย 1 ด้าน ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
 

1.5 ขอบเขตของการวิจัย 
 วิจัยในครั้งนี้มุ่งศึกษาภาวะผู้น าท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติงาน
ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 1 โดยมีขอบเขตการศึกษาค้นคว้า 
ดังนี้ 
 1.5.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา ผู้วิจัยก าหนดขอบเขตด้านเนื้อหา ดังนี้ 
   1.5.1.1 ภาวะผู ้น  าที ่แท้จริงของผู ้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 
1. ด้านความตระหนักรู้ในตนเอง 2. ด้านความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ 3. ด้านมุมมองเชิงจริยธรรม 4. ด้าน
กระบวนการท่ีสมดุล 
  1.5.1.2 การปฏิบัติงานของครู 1. ด้านการปฏิบัติหน้าท่ีครู 2. ด้านการจัดการเรียนรู้ 3. 
ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน 
 

 

 

 

 



5 
 

 

 1.5.2 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   1.5.2.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี ้ ได้แก่ ผู ้บริหารและครูที ่ปฏิบัติงานอยู ่ใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ปีการศึกษา 2568 จ านวน 
1,320 คน (ข้อมูล Big Data ณ วันท่ี 10 ตุลาคม 2568) แบ่งเป็นผู้บริหาร 128 คน ครู 1,192 คน 
  1.5.2.2 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารและครู ในสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  ซึ่งได้จากตารางก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ เครจซี่และ
มอร์แกน (Krejcie and Morgan. 1970, p. 607 – 610) จ านวน 300 คน 
 1.5.3 ตัวแปรที่ศึกษา ในการวิจัยครั้งนี้มีตัวแปรท่ีศึกษา ดังนี้ 
  1.5.3.1 ตัวแปรพยากรณ์ 
   1.5.3.1 ตัวแปรพยากรณ์ ได้แก่ ภาวะผู ้น าที ่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา 
ประกอบไปด้วย 4 ด้าน คือ 1) ด้านความตระหนักรู้ในตนเอง 2) ด้านความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ 3) ด้าน
มุมมองเชิงจริยธรรม และ 4) ด้านกระบวนการท่ีสมดุล 
   1.5.3.2 ตัวแปร์เกณฑ์ ได้แก่ ผลการปฏิบัติงานของครูตามมาตรฐานวิชาชีพครู โดย
ใช้เกณฑ์จากข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 ประกอบด้วย 3 ด้าน 
ได้แก่ 1) ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู 2) ด้านการจัดการเรียนรู้ 3) ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและ
ชุมชน 
 

1.6 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษา ภาวะผู้น าท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการ
ปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 1 โดยน าหลักการ แนวคิด 
ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัย มาเป็นกรอบการวิจัย 
 ตัวแปรพยากรณ์ ได้แก่ ภาวะผู้น าท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยใช้กรอบแนวคิด  
จากแนวคิดของ ขวัญฤดี อาภานันท์ (2561) ,กฤติมา มะโนพรม (2562) ,พระมหาฉัตรชัย ม ูลสา
(2562),วรรณวิสาข์ รัตนพันธ์ (2564),วรัชญ์ขวัญ ปัญวิยะ(2564),จิรกฤต ยศประสิทธิ์ (2565),สุชาติ 
อัญชลีสถาพร (2566),วิทยา นาศฤงคาร(2566),ภาสายพิน ไร่หินถ่วง (2567),ประภาพรรณ คุณประ
สิทธ (2567), Walumbwa et al. (2008),Paulo Rego (2015) Macamo และ Klasmeier (2024) 
พบว่า มีองค์ประกอบเชิงทฤษฎี (theoretical framework) จ านวน 12 องค์ประกอบ ในการศึกษา
ครั้งนี้ ผู้วิจัยคัดเลือกเฉพาะองค์ประกอบที่มีค่าความสอดคล้องความถี่ตั้งแต่ 5 หรือตั้งแต่ร้อยละ 50 
ขึ ้นไปเพื่อเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย (conceptual framework) ซึ ่งประกอบด้วย 4 ด้าน 
ดังต่อไปนี้ 
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  1) ด้านความตระหนักรู้ในตนเอง 
  2) ด้านความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ 
  3) ด้านมุมมองเชิงจริยธรรม 
  4) ด้านกระบวนการท่ีสมดุล 
 ตัวแปรเกณฑ์ ได้แก่ การปฏิบัติงานของครูตามมาตรฐานวิชาชีพครู โดยใช้เกณฑ์จาก
ข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2562 ประกอบด้วย 3 ด้าน ได้เเก ่
  1) ด้านการปฏิบัติหน้าท่ีครู 
  2) ด้านการจัดการเรียนรู้ 
  3) ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน 
 จากองค์ประกอบของภาวะผู้น าท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา และการปฏิบัติงานของ
ครู สามารถสรุปกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังภาพท่ี 1.1 

     ตัวแปรพยากรณ ์                                         ตัวแปรเกณฑ์ 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดของการวิจัย (Conceptual Framework) 

ภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหาร
สถานศึกษา (X)  

 

1)ด้านความตระหนักรู้ในตนเอง (X1) 
2)ด้านความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์  (X2) 
3)ด้านมุมมองเชิงจริยธรรม (X3) 
4)ด้านกระบวนการท่ีสมดุล (X4) 

การปฏิบัติงานของครู 
(Y) 

 
 
1) ด้านการปฏิบัติหน้าท่ีคร ู(Y1) 
2) ด้านการจัดการเรียนรู ้(Y2) 
3) ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครอง
และชุมชน (Y3)  
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1.7 นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1.7.1 ภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออก
ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีสะท้อนถึงความเป็นผู้น าท่ียึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต 
ความโปร่งใส และความเป็นแบบอย่างที่ดี มีความตระหนักรู้ในตนเอง และมีการตัดสินใจบนพื้นฐาน
ของเหตุผลและจริยธรรม สามารถสร้างความเช่ือมั่น ความไว้วางใจ และความร่วมมือจากบุคลากรใน
สถานศึกษา เพื่อน าองค์การไปสู่การบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถน าผู้อื่นและองค์การ
ให้บรรลุเป้าหมายได้ มี 4 ด้าน 
  1.7.1.1 ด้านความตระหนักรู้ในตนเอง หมายถึง ความสามารถในการเข้าใจตนเองท้ัง
ด้านจุดแข็ง จุดอ่อน ค่านิยม อารมณ์ และผลของการตัดสินใจที่มีต่อบุคลากรและองค์กร ความ
ตระหนักรู้ในตนเอง ช่วยให้ผู้บริหารสามารถบริหารงานด้วยความมั่นคง โปร่งใส และมีคุณธรรม สร้าง
ความไว้วางใจและศรัทธาจากผู้ตาม และเป็นรากฐานของการพัฒนาองค์การไปสู่ความส าเร็จอย่าง
ยั่งยืน 
  1.7.1.2 ด้านความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ หมายถึง การที่ผู้บริหารมีความซื่อสัตย์ เปิดเผย
จริงใจและตรงไปตรงมาในการส่ือสารกับบุคลากร ตลอดจนการเปิดโอกาสให้ตรวจสอบและมีส่วนร่วม
ในกระบวนการตัดสินใจ สร้างความเช่ือมั่นและศรัทธาจากผู้ตาม บรรยากาศการท างานในสถานศึกษา
เต็มไปด้วยความร่วมมือ ความไว้วางใจ และความผูกพันในองค์กร เป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนาและ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความส าเร็จอย่างยั่งยืน 
  1.7.1.3 ด้านมุมมองเชิงจริยธรรม หมายถึง หลักจริยธรรมภายในตนเองในการก าหนด
ทิศทางการบริหารและการตัดสินใจ โดยไม่ถูกครอบง าจากแรงกดดันภายนอกหรือผลประโยชน์สว่น
ตน สร้างความไว้วางใจ ความศรัทธา และความเคารพจากผู้ตาม เป็นรากฐานในการสร้างวัฒนธรรม
องค์กรท่ีโปร่งใส ยุติธรรม และเป็นธรรมาภิบาล 
  1.7.1.4 ด้านกระบวนการที่สมดุล หมายถึง ความสามารถของผู้น าในการพิจารณา
ข้อมูลและความคิดเห็นอย่างรอบด้าน โดยไม่ปล่อยให้อคติหรือผลประโยชน์ส่วนตนมีอิทธิพลต่อการ
ตัดสินใจ ความสมดุลนี้ช่วยให้ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถตัดสินใจได้อย่างโปร่งใส เที่ยงธรรม และ
สร้างความเช่ือมั่นให้แก่ครูและบุคลากรในองค์กร 
 1.7.2 การปฏิบัติงานของครู หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบัติงานของครูผู้สอนท่ีแสดงออก
ถึงการใช้ความรู ้ ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอนและการ
ปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจากสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย
ของการจัดการศึกษา รวมทั้งการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตามมาตรฐานวิชาชีพครู การปฏิบัติหน้าท่ี
ของครูในสถานศึกษา ประกอบด้วย 3 ด้าน  
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  1.7.2.1 ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู หมายถึง การท่ีครูผู้สอนมีความมุ่งมั่นในการพัฒนา
ให้แก่ผู้เรียน ประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีการส่งเสริมการเรียนรู้ และเอาใจ
ใส่ผู้เรียน เข้าใจและยอมรับในความแตกต่างของผู้เรียน มีการกระตุ้นและสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้เรียน
มีความใฝ่เรียนใฝ่รู้ มีการพัฒนาตนเองให้มีความรู้และทันต่อการเปล่ียนแปลงอยู่เสมอ  
  1.7.2.2 ด้านการจัดการเรียนรู ้ หมายถึง การปฏิบัติหน้าที ่ของครูในการวางแผน 
ออกแบบ จัดกระบวนการเรียนรู้ วัดและประเมินผล เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยครอบคลุมการพัฒนาหลักสูตร การใช้สื่อและเทคโนโลยี การดูแลช่วยเหลือและ
พัฒนาผู้เรียน การวิจัยและสร้างนวัตกรรมทางการสอน ตลอดจนการท างานร่วมกับผู้อื ่นอย่าง
สร้างสรรค์ เพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนและคุณภาพการศึกษา  
  1.7.2.3 ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน หมายถึง การร่วมมือกับผู้ปกครองใน
การพัฒนาและแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน ให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือกับผู้ปกครองในการสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียนให้มีคุณภาพ ศึกษาบริบทของชุมชน 
สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นบนพื้นฐานของความแตกต่างทางวัฒนธรรม ตลอดจนถึงการส่งเสริม อนุรักษ์
วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 1.7.3 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 หมายถึง หน่วยงานทางการ
ศึกษาที ่อยู ่ ภายใต้การก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน (สพฐ.) 
กระทรวงศึกษาธิการ ตั้งอยู่ในเขต พื้นที่จังหวัดเลย ประกอบด้วย  5  อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอเมืองเลย 
อ าเภอท่าล่ี อ าเภอเชียงคาน อ าเภอนาด้วง และอ าเภอปากชม 
 1.7.4 สถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษาที ่สังกัดในส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1 
 1.7.5 ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้อ านวยการสถานศึกษ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ท่ีปฏิบัติงานในปีการศึกษา2568 
 1.7.6 ผู้บริหาร หมายถึง ผู้อ านวยการสถานศึกษา และรองผู้อ านวยการสถานศึกษา ใน
สถานศึกษาสังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ที่ปฏิบัติงานในปีการศึกษา 
2568 
 1.7.7 ครู หมายถึง ครู ครูผู้ช่วย พนักงานราชการ ท่ีมีหน้าท่ีหลักทางด้านการสอนในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ท่ีปฏิบัติงานในปีการศึกษา 2568 
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1.8 ประโยชน์ท่ีได้รับจากการวิจัย 
 การวิจัยเกี่ยวกับ ภาวะผู้นำท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติงานของ
ครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 1 ประโยชน์ท่ีได้รับจากการวิจัยในครั้งนี้มี
ดังต่อไปนี้ 
 1.8.1 เป็นแนวทางให้กับผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาภาวะผู้นำท่ีแท้จริงของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 1 
 1.8.2 ครูผู้สอนสามารถน าผลการวิจัยไปใช้ในพัฒนาตนเอง เพื่อให้เกิดผลการปฏิบัติงานท่ี
มีประสิทธิภาพและตรงตามมาตรฐานวิชาชีพ 
 

 

 

 

 



 

 

บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  ผู ้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสารและ
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 2.1 หลักการ แนวคิด เกี่ยวกับภาวะผู้น าท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา 
  2.1.1 ความหมายของภาวะผู้น า 
  2.1.2 ความส าคัญของภาวะผู้น า 
  2.1.3 ความหมายของภาวะผู้น าท่ีแท้จริง 
  2.1.4 ความส าคัญของภาวะผู้น าท่ีแท้จริง 
  2.1.5 องค์ประกอบของภาวะผู้น าท่ีแท้จริง 
  2.1.6 นิยามเชิงปฏิบัติการ และประเด็นค าถามภาวะผู ้น าที่แท้จริงของผู ้บริหาร
สถานศึกษา 
 2.2 หลักการ แนวคิด เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครู 
  2.2.1 ความหมายการปฏิบัติงานของครู 
  2.2.2 ความส าคัญของการปฏิบัติงานของครู 
  2.2.3 แนวคิดการปฏิบัติงานของครู      
    2.2.4 นิยามเชิงปฏิบัติการ และประเด็นค าถามการปฏิบัติงานของครู 
 2.3 บริบทของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต1 
 2.4 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
  2.4.1 งานวิจัยในประเทศ 
  2.4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
 

2.1 หลักการ แนวคิด เกี่ยวกับภาวะผู้น าท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา 

 2.1.1 ความหมายของภาวะผู้น า 
 นักวิชาการและนักการศึกษาได้ให้ความหมายของภาวะผู้น า ไว้ดังนี้ 
 ภาวะผู้น า เป็นสิ่งที่ผู้น าใช้ในการกระตุ้น ชี้น า ผลักดัน หรือจูงใจ ให้ผู้ตามมีความ เต็มใจ
และกระตือรือร้นในการท างาน ให้เกิดความส าเร็จสามารถน าพาองค์กร ไปสู่เป้าหมายหรือบรรลุ
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วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ได้ ดังนั้นภาวะผู้น าจึงเป็นสิ่งที่ผู้น าองค์กรจ าเป็นต้องมี เพื่อให้การบริหารงาน
องค์กรเป็นไปตามเป้าหมายขององค์กร ซึ่งได้มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ ความหมายของภาวะผู้น า
ไว้ ดังนี้ 
 วันทิพย์ สามหาดไทย (2560) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง อิทธิพลทางสังคม ของบุคคลท่ี
ใช้ส าหรับให้บุคคลอื่นปฏิบัติตามให้บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ ตลอดจนถึงใช้ในการสร้างสัมพันธภาพ
ระหว่างบุคคลหรือกลุ่มคนในองค์กร 
 จิรวดี ทวีโชติ (2561) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง การใช้อิทธิพลในต าแหน่งหน้าที่ของ
บุคคลในการจูงใจให้ผู้อื่นหรือกลุ่มคนอื่นปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ ให้ความร่วมมือในการด าเนิน
กิจกรรม หรือการเปล่ียนแปลง อันจะน าไปสู่การพาองค์กรไปยังเป้าหมายท่ีต้ังไว้ 
 นวลปรางค์ ยอดสกุลณี (2561) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเป็นพฤติกรรมที่บุคคล ใช้อิทธิพลให้
ผู้อื่นปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจท่ีมิใช่เกิดจากการบังคับ ซึ่งอาจใช้วิธีการจูงใจ ช้ีน า ชักน า หรือกระตุ้น 
ให้บุคคลให้ความร่วมมือในการด าเนินงานให้บรรลุตามจุดมุ่งหมาย และประสบความส าเร็จ 
 ปกรณ์ว ิท กล้าหาญ (2561) ให้ความหมายของภาวะผู ้น  า ไว ้ว ่า ภาวะที ่ผ ู ้น  า ใช้
ความสามารถทั้งทางด้านจิตวิทยาและด้านต่าง ๆ ในการจูงใจให้ผู้ตามในองค์กรปฏิบัติตามรวมถึงใช้
ในการก าหนดเป้าหมายขององค์กร เพื่อให้องค์กรนั้นบรรลุผลตามเป้าหมายท่ีวางไว้ 
 ปริยากร กิลาวิทย์ (2561) กล่าวว่า ภาวะผู้น า เป็นความสามารถท่ีบุคคล หนึ่งมีอิทธิพลต่อ
บุคคลอื่นโดยการกระตุ้น จูงใจ สร้างความเชื่อ ความศรัทธา และเป็นที่ยอมรับจนสามารถน าพา
องค์กรไปยังเป้าหมายท่ีวางไว้ได้ 
 ธิดา เมฆวะทัต (2562) กล่าวว่า ภาวะผู้น า เป็นพฤติกรรมในการใช้อ านาจ หรืออิทธิพล
ของบุคคลในการกระตุ้น หรือโน้มน้าวใจให้ผู้อื่นปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ มีความกระตือรือร้นใน
การปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ 
 พัขรินทร์ ผาทอง (2562) กล่าวว่า ภาวะผู้น า คือ กระบวนการในการใช้ อิทธิพลของบุคคล
หรือของกลุ่ม เพื่อกระตุ้นให้หรือจูงใจให้ผู้อื่นปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจและ มีความกระตือรือร้นใน
การปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ จนไปสู่เป้าหมายและบรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กร 
 ล้านนา มาปลูก (2562) ให้ความหมายของภาวะผู ้น  าว ่า เป็นคุณลักษณะหรือ 
ความสามารถท่ีบุคคลใช้อิทธิพลในการจูงใจ เปล่ียนแปลงพฤติกรรมของบุคคลหรือกลุ่มคนให้ ร่วมมือ 
ร่วมใจในการท างานร่วมกันด้วยความเต็มใจ เพื่อให้องค์กรเกิดผลส าเร็จและบรรลุตามวัตถุประสงค์ 
 นารินทิพย์ สิงห์งอย (2563) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ศักยภาพหรือ ความสามรถของ
บุคคลในการใช้ศาสตร์และศิลป์ในการจูงใจบุคคลอื่นให้ปฏิบัติตาม และเกิด ความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงาน มีความรู้ สติปัญญา มองการณ์ไกล มีความรับผิดชอบ และมีคุณธรรม เพื่อใช้ในการบริหาร
จัดการองค์กรให้บรรลุตามเป้าประสงค์ขององค์กร 
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 สุทธิพงษ์ สถาพร (2568) ให้ความหมาย  ภาวะผู้น า หมายถึง ความสามารถในการน าช้ี จูง
ใจ และใช้อิทธิพลต่อผู้ตาม ซึ่งหมายถึงบุคลากรในสถานศึกษา เพื่อให้เกิดความร่วมมือและความเต็ม
ใจในการปฏิบัติงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ มุ่งไปสู่เป้าหมายเดียวกันตามวิสัยทัศน์และพันธกิจ
ของสถานศึกษา ภาวะผู้น าดังกล่าวปรากฏผ่านกระบวนการคิด การวางแผน การด าเนินงาน และการ
บริหารบุคลากรอย่างเป็นระบบ 
 Kotter (1999) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าไว้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ความสามารถใน
การเผชิญและบริหารการเปลี่ยนแปลง โดยผู้น ามีบทบาทในการก าหนดวิสัยทัศน์เพื่อเป็นแนวทางใน
การด าเนินงานขององค์การในอนาคต จากนั้นจึงจัดสรรบุคลากรให้เหมาะสม พร้อมทั้งสื ่อสาร
วิสัยทัศน์ให้เกิดความเข้าใจ และสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรสามารถเอาชนะอุปสรรคเพื ่อบร รลุ
เป้าหมายตามวิสัยทัศน์ท่ีก าหนดไว้ 
 Yukl (2002) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าไว้ว่า ภาวะผู้น าหมายถึงกระบวนการใช้
อิทธิพลของบุคคลหนึ่งที่มีต่อบุคคลอื่นในองค์การ โดยครอบคลุมการชี้แนะ การก าหนดโครงสร้าง 
การอ านวยการ และการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลหรือกลุ่ม เพื่อให้การด าเนินงานขององค์การ
บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 
 สรุปได้ว่า ภาวะผู้น า เป็นพฤติกรรมของบุคคลในการใช้อิทธิพล อ านาจ ศักยภาพ หรือ
ความสามารถของตนโดยการจูงใจ หรือกระตุ้นให้บุคคลอื่นปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ ตลอดจนถึงใช้
เพื่อการสร้างสัมพันธภาพและความสามัคคี เพื่อให้การด าเนินงานขององค์กรประสบความส าเร็จและ
บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ขององค์กร 
 2.1.2 ความส าคัญของภาวะผู้น า 
 มีนักวิชาการและนักวิจัยได้ให้ความส าคัญของภาวะผู้น าไว้ดังนี้ 
 สุวรรณรักษ์ ใหม่ต๊ะ (2558) ได้กล่าวถึง ความส าคัญของภาวะผู้น าว่า มีความส าคัญต่อการ
บริหารในทุกระบบทุกหน่วยงาน ซึ่งการท่ีผู้น ามีศักยภาพ มีความสามารถและใช้ให้เกิดพลังอิทธิพลให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจและร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติงาน และยังเป็นปัจจัยท่ี
ส าคัญท่ีท าให้เกิดบารมี ได้รับความเคารพนับถือ ให้การด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมายท่ีวางไว้ 
 วันทิพย์ สามหาดไทย (2560) กล่าวว่า ผู้บริหารเป็นผู้ที่จ าเป็นต้องมีภาวะผู้น า ซึ่งจะเป็น
ส่ิงท่ีช่วยให้บุคลากรขององค์กรปฏิบัติงานต่าง ๆ ในองค์กร เป็นไปด้วยความเรียบร้อย ยินดี และเต็ม
ใจที่จะปฏิบัติส่งผลให้สถานภาพขององค์กรมีความมั่นคง อีกทั้งยังช่วยลดปัญหาหรือแก้ไขความ
ขัดแย้งภายในองค์กรได้อีกด้วย 
 ซอฟี ราเซะ (2560) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น าเป็นสิ่งที่ส าคัญและจ าเป็นต่อผู้บริหารในการ
ปฏิบัติงานร่วมกับผู้อื่น ให้ปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจและได้ผลงานที่ถูกต้อง ซึ่งจะเป็นองค์ประกอบ
ส าคัญท่ีจะน าความส าเร็จ ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมาสู่โรงเรียน 
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 ภัสราภรณ์ ผอมทอง (2561) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเป็นส่ิงท่ีส าคัญต่อผู้น าองค์กรอย่างยิ่ง โดย
ในการบริหารงานองค์กรนั้นจ าเป็นต้องใช้คุณลักษณะ ความสามารถ ในการเป็นผู้ที ่มีความริเริ่ม
สร้างสรรค์ เป็นผู้ท่ีมุ่งพัฒนาบุคลากรและพัฒนาตนเอง เพื่อให้องค์กรบรรลุตามเป้าหมายท่ีวางไว้ได้ 
 สุกัญญา แช่มช้อย (2562) ได้กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผู้น าไว้ว่า เป็นปัจจัยที่ส าคัญ
ของผู้บริหารในการบริหารโรงเรียน เนื่องจากภาวะผู้น าของผู้บริหารจะเป็น ตัวสะท้อนถึงความส าเร็จ
ของโรงเรียน ซึ่งการด าเนินงานของโรงเรียนจะบรรลุวัตถุประสงค์หรือไปถึงเป้าหมายท่ีวางไว้ได้นั้นต้อง
อาศัยทักษะในการบริหารของผู้บริหาร 
 ขวัญฤทัย ภู่สาระ (2562) ให้ความส าคัญของภาวะผู้น าว่า เป็นความสามารถ ทักษะ หรือ
คุณลักษณะที่ผู้บริหารจ าเป็นต้องมี เพื่อให้การบริหารองค์กรประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายของ
องค์กรตลอดจนถึงการด าเนินงานภายในองค์กรด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้องค์กรเกิด
ประสิทธิผล 
 สุพัตรา ภูนาวัง (2562) ให้ความส าคัญของภาวะผู้น าว่า เป็นสิ่งที่เป็นประโยชน์ในการ
บริหารงานบุคลากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และยังเป็นปัจจัยท่ีสามารถช่วยให้ผู้ร่วมงานปฏิบัติ
และร่วมมือในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กรอย่างเต็มใจและเต็มความสามารถ เพื่อน าพา
องค์กรไปสู่เป้าหมายท่ีวางไว้ 
 เสาวลักษณ์ พิมพ์สายทอง (2562) กล่าวว่าภาวะผู ้น  าของผู ้บริหาร สถานศึกษามี
ความส าคัญต่อการด าเนินงานของสถานศึกษาให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ เป็นส่ิงท่ีผู้บริหารใช้ใน
การจูงใจให้ผู ้ร่วมงานมีความเต็มใจในการปฏิบัติงานให้บรรลุตามเป้าหมาย อีกทั้งยังช่วยรักษา
สถานภาพความมั่นคงขององค์กรไว้ได้อีกด้วย 
 Schein (1992) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเป็นความสามารถของบุคคลในการก้าวข้ามวัฒนธรรม
เดิมขององค์การ และริเริ่มกระบวนการเปลี่ยนแปลง เพื่อให้องค์การสามารถปรับตัวและพัฒนาให้
สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 Yukl (1998) อธิบายว่า ภาวะผู้น าเป็นพฤติกรรมของบุคคลท่ีมีอิทธิพลต่อกลุ่มในการช้ีน า
และประสานกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้กลุ่มสามารถด าเนินงานไปสู่การบรรลุเป้าหมายร่วมกันได้อยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
 สรุปได้ว่า ภาวะผู้น า เป็นสิ่งที่ผู้บริหารหรือผู้น าจ าเป็นต้องมี เพื่อให้การบริหารจัดการ
องค์กรให้บรรลุเป้าหรือวัตถุประสงค์ขององค์กร โดยการใช้ทักษะหรือความสามารถ ในการให้
ผู้ร่วมงานหรือผู้ตามปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจและเต็มศักยภาพ อีกทั้งยังช่วยใช้องค์กรเกิดความ
มั่นคงและลดความขัดแย้งในองค์กรได้อีกด้วย 
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 2.1.3 ความหมายของภาวะผู้น าที่แท้จริง 
 นักวิชาการหลายท่านได้ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าท่ีแท้จริง และให้ค าจ ากัดความไว้ 
ดังนี้ 
 กฤษณ์ ศรีอัครนนท์ (2558) ได้ให้ความหมายของ ภาวะผู้น าที่แท้จริง ว่าคุณลักษณะของ
ผู้น าท่ีมีความเข้าใจต่อตนเองอย่างละเอียดชัดแจ้ง ยึดมั่นต่อศีลธรรม จริยธรรมมีกระบวนการตัดสินใจ
ท่ีมีเหตุผล มีการยอมรับในตนเองและมีสัมพันธภาพท่ีดีต่อผู้อื่น 
 พิพัฒน์ นนทนาธรณ์ (2558) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าที่แท้จริง หมายถึง ผู ้ที ่รู้และเข้าใจ
ตนเอง รับหลักการและปฏิบัติตามค่านิยมทางจริยธรรมระดับสูง อย่างสม ่าเสมอและให้อ านาจและ
บันดาลใจผู้อื่นด้วยความเปิดเผยตรงไปตรงมาและแท้จริง 
 ขวัญฤดี อาภานันท์ (2559) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าที่แท้จริง หมายถึง พฤติกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา มีความเข้าใจตนเอง มีคุณธรรมจริยธรรม มีการใช้อ านาจที่ถูกต้องเพื่อทีมงาน 
และเป้าหมาย มีการปฏิบัติตัวเป็นแบบอย่าง มีความโปร่งใสยึดมั่นต่อค่านิยมในการด ารงชีวิต รู้จัก
ค่านิยมความเช่ือของตนเองท่ีแท้จริง 
 วันทิพย์ สามหาดไทย (2560) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าท่ีแท้จริง หมายถึง ความจริง ไม่ปลอม 
ความจริงใจ ผู้น าที่มีความจริงใจ เปิดเผยและเป็นผู้น า ที่สามารถท าให้เกิดผู้ตามได้อย่างแท้จริงโดย
ต้องมีพฤติกรรมเกี่ยวกับการมีคุณธรรม จริยธรรม มองโลกเชิงบวก มีความยุติธรรมความโปร่งใส
สามารถตรวจสอบได้ มีทักษะและเข้าใจถึงระบบการท างานท่ีซับซ้อน มีสติสัมปชัญญะปฏิบัติงานด้วย
ความจริงมากกว่าท่ีจะเลียนแบบส่ิงท่ีผู้อื่นท า รู้ตัวตลอดเวลา มีเป้าหมายท่ีชัดเจน 
 ภัสราภรณ์ ผอมทอง (2561) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าที่แท้จริง หมายถึง พฤติกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการสร้างคุณลักษณะทางจิตวิทยาเชิงบวก และจริยธรรมในองค์การ ท าให้เกิด
การตระหนักรู ้ในตนเอง มีมุมมองเชิงจริยธรรมมีการประมวลผลรอบด้าน และมีความโปร่งใสใน
สัมพันธภาพท่ีผู้น ามีผลต่อผู้ตามและมีการบริหารจัดการต่อองค์การรวมไปถึงการบริการสังคม 
 กฤติมา มะโนพรม (2562) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าที่แท้จริง (Authentic Leadership) 
หมายถึง บุคคลท่ีมีความตระหนักรู้ในตนเอง รู้จักตนเอง เข้าใจ ข้อบกพร่องของตนเอง มีความน่าเช่ือ 
ถือ มีความจริงใจ มีความซื่อสัตย์ รวมทั้ง ตระหนักถึง บริบทในท่ีท างาน มีความมั่นใจ ความหวังดี มี
ความยืดหยุ่น และเปี่ยมด้วยคุณธรรม จริยธรรม สามารถน าผู้อื่นและองค์กรให้บรรลุเป้าหมายไดแ้ม้
จะเผชิญอุปสรรคท่ีเกิดขึ้น 
 พระมหาฉัตรชัย ม ูลสาร (2562) ให้ความหมายว่า ภาวะผู ้น  าที ่แท้จริง หมายถึง 
ความสามารถของบุคคลในการช้ีน าและจูงใจผู้อื่นให้ร่วมมือกันอย่างมีศรัทธา โดยผู้น าจะต้องมีความ
ตระหนักรู้ในตน ยึดมั่นในคุณธรรม มีความจริงใจ โปร่งใส และใช้หัวใจน าทางการท างานเพื่อบรรลุ
เป้าหมายร่วมกันอย่างยั่งยืน 
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 วรรณวิสาข์ รัตนพันธ์ (2564) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าที่แท้จริง หมายถึง พฤติกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ท่ีมีความตระหนักรู้ในตนเอง รู้จักตนเอง เข้าใจข้อบกพร่องของตนเอง ยึดมั่นต่อ
คุณธรรม จริยธรรม มีกระบวนการตัดสินใจที่มีเหตุผล มีความน่าเชื่อถือปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง มี
ความจริงใจมีความซื่อสัตย์ รวมทั้งตระหนักถึงบริบทในที่ท างาน มีความเข้าใจ มีความหวังดีมีความ
ยืดหยุ่นแปลงค่านิยมและความเช่ือมั่นนั้นให้ออกมาเป็นส่ิงท่ีเป็นรูปธรรมและเป็นแนวปฏิบัติท่ีชัดเจน 
 Walumbwa, Avolio, Gardner, Wernsing and Peterson (2008 P.94) ได้กล่าวว่า 
ภาวะผู้น าท่ีแท้จริง (Authentic Leadership) หมายถึง แบบแผนของพฤติกรรม ของผู้น าในการสร้าง
จิตวิทยาเชิงบวก และบรรยากาศทางจริยธรรม ในการส่งเสริมความ ตระหนักรู้ในตนเอง มุมมองเชิง
จริยธรรมในตนเองกระบวนการท่ีสมดุล และความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ ในการท างานระหว่างผู้น าและผู้
ตามเพื่อพัฒนาตนเองให้มีประสิทธิผล 
 สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าท่ีแท้จริง หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษา
ท่ีสะท้อนถึงความเป็นผู้น าท่ียึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต ความโปร่งใส และความ
เป็นแบบอย่างท่ีดี มีความตระหนักรู้ในตนเอง และมีการตัดสินใจบนพื้นฐานของเหตุผลและจริยธรรม 
สามารถสร้างความเชื่อมั ่น ความไว้วางใจ และความร่วมมือจากบุคลากรในสถานศึกษา เพื่อน า
องค์การไปสู่การบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถน าผู้อื่นและองค์การให้บรรลุเป้าหมาย
ได้ 
 2.1.4 ความส าคัญของภาวะผู้น าที่แท้จริง 
 นักวิชาการหลายท่านได้ศึกษาเกี่ยวกับความส าคัญภาวะผู้น าที่แท้จริง และให้ค าจ ากัด
ความไว้ ดังนี้ 
 ภัสราภรณ์ ผอมทอง (2561) อธิบายว่า ภาวะผู้น าที่แท้จริง  มีความส าคัญต่อการพัฒนา
องค์กรในระยะยาว เนื่องจากเป็นภาวะผู้น าที่แสดงออกถึงความจริงใจ โปร่งใส และมีจริยธรรม 
ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าเช่นนี้จะได้รับการยอมรับและความศรัทธาจากผู้ตาม ท าให้สามารถจูงใจ
บุคลากรให้ร่วมมือและทุ่มเทในการท างานเพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 กฤติมา มะโนพรม (2562) กล่าวถึง ความส าคัญของภาวะผู้น าที่แท้จริง ว่า ผู ้บริหาร
สถานศึกษาที่สามารถพัฒนาตนเองให้มีภาวะผู้น าที่แท้จริงได้ จะได้รับความไว้วางใจ ความเชื่อมั่น 
และศรัทธาจากบุคลากรในองค์กร ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญในการน าพาองค์กรสู่ความส าเร็จ ความเช่ือมั่นท่ี
เกิดขึ้นนี้ยังช่วยลดความขัดแย้งในองค์กร และสร้างบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการท างานร่วมกันอย่างราบรื่น 
 วรรณวิสาข์ รัตนพันธ์ (2564) เสริมว่า ความส าคัญของภาวะผู้น าท่ีแท้จริงอยู่ท่ีบทบาทของ
ผู้บริหารในการรองรับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กร ผู้น าท่ี
แท้จริงต้องรู้จักประเมินข้อบกพร่องของตนเองและพัฒนาจุดแข็งอย่างต่อเนื่อง ประพฤติปฏิบัติในส่ิงท่ี
ถูกต้องและดีงาม เพื่อสร้างความเช่ือถือและความเคารพจากผู้ตาม อีกท้ังยังต้องเปิดโอกาสให้บุคลากร

 

 

 

 



16 
 

 

ได้แสดงความคิดเห็นท่ีหลากหลาย และส่งเสริมความโปร่งใสในการท างานร่วมกัน ส่ิงเหล่านี้จะน าไปสู่
ความร่วมมือท่ีเข้มแข็ง และความส าเร็จขององค์กรในท่ีสุด 
 Seligman (2000) อธิบายว่า ภาวะผู้น าที่แท้จริงมีบทบาทส าคัญต่อทัศนคติ พฤติกรรม 
และผลการปฏิบัติงานของผู้ตาม อีกทั้งยังเป็นรากฐานส าคัญที่เอื้อต่อการพัฒนาไปสู่ภาวะผู้น  าใน
รูปแบบอื่น ๆ เช่น ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง และภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ท้ังนี้ ผู้น าท่ีแท้จริงมักแสดง
พฤติกรรมท่ีสอดคล้องกับค่านิยมและความเช่ือภายในของตนเอง ซึ่งช่วยก่อให้เกิดความเช่ือมั่น ความ
เคารพ และความไว้วางใจจากผู้ตาม อีกทั้งยังส่งเสริมให้ผู้ตามกล้าแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ 
เปิดเผย โปร่งใส และร่วมมือกันอย่างสร้างสรรค์ภายในองค์กร 
 Avolio & Gardner (2005) กล่าวว่า ภาวะผู้น าท่ีแท้จริง เป็นพื้นฐานส าคัญของการพัฒนา
ผู้น ารูปแบบอื่น ๆ ท้ังหมด และมีบทบาทในการเสริมสร้างแรงจูงใจภายใน ความมุ่งมั่นในตนเอง (self-
determination) การมีอิสระในการท างาน (autonomy) การเกิดสมรรถนะ (competence) และ
สัมพันธภาพท่ีดีระหว่างผู้น ากับผู้ตาม (relatedness) 
 Walumbwa, et al. (2008) กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผู้น า ที่แท้จริงว่า ภาวะผู้น าท่ี
แท้จริง จะก่อให้เกิดการยอมรับ ความศรัทธา และความไว้วางใจ แก่ผู้ตาม ย่อมท าให้การบริหาร
องค์การไปสู่เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ 
 สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าที่แท้จริง มีความส าคัญในฐานะที่เป็นกลไกหลักในการสร้างศรัทธา 
ความเชื่อมั่น และความไว้วางใจ ซึ่งเป็นรากฐานของการท างานร่วมกันในองค์กร เมื่อผู้บริหารแสดง
ภาวะผู้น าที่แท้จริง บุคลากรย่อมเกิดความผูกพันและแรงจูงใจที่จะร่วมมือผลักดันให้องค์กรก้าวไปสู่
เป้าหมายท่ีต้ังไว้อย่างมีประสิทธิผล 
 2.1.5 องค์ประกอบของภาวะผู้น าที่แท้จริง 
 นักวิชาการหลายท่านได้ศึกษาเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหาร
สถานศึกษา และจ าแนกองค์ประกอบของภาวะผู้น าท่ีแท้จริงไว้ ดังนี้ 
 ขวัญฤดี อาภานันท์ (2561) ภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู ้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 มี 4 องค์ประกอบ 
ได้แก่ 
  1. การตระหนักรู้ในคุณค่าของตนเอง 
  2. สัมพันธภาพท่ีโปร่งใส 
  3. คุณธรรมจริยธรรมภายใน 
  4. การประมวลผลท่ีสมดุล 
 กฤติมา มะโนพรม (2562) รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน องค์ประกอบของภาวะผู้น าท่ีแท้จริง มี 7 องค์ประกอบ ดังนี้ 
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  1. ความตระหนักรู้ในตนเอง 
  2. ความยุติธรรม 
  3. มุมมองเชิงจริยธรรม 
  4. ความโปร่งใส 
  5. การมองโลกในเชิงบวก 
  6. ความรับผิดชอบ 
  7. การรู้เท่าทันการเปล่ียนแปลงของโลก 
 พระมหาฉัตรชัย มูลสาร(2562) ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าที่แท้จริงส าหรับครูโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ องค์ประกอบภาวะผู้น าท่ีแท้จริง พบว่า 
มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 
  1. ความตระหนักในตนเอง 
  2. การสร้างเครือข่ายทางสังคม 
  3. การปฏิบัติตามค่านิยมท่ียึดถือ 
  4. การน าด้วยหัวใจ 
 วรรณวิสาข์ รัตนพันธ์  (2564) ภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร ภาวะผู้น าท่ีแท้จริงของผู้บริหาร พบว่า มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 
  1. ด้านการตระหนักรู้ในตนเอง 
  2. ด้านคุณธรรมภายใน 
  3. ด้านการสร้างกระบวนการท่ีสมดุล 
  4. ด้านการด าเนินการโปร่งใส 
 วรัชญ์ขวัญ ปัญวิยะ (2564)ภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อการ
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของครูในสถานศึกษา เขตอ าเภอแม่ฟ้าหลวง จังหวัดเชียงราย สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ภาวะผู้น าท่ีแท้จริงของผู้บริหาร พบว่า มี 4 
องค์ประกอบ ได้แก่ 
  1. การตระหนักรู้ในตนเอง 
  2. ความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ 
  3. มุมมองเชิงจริยธรรมภายในตน 
  4. การประมวลผลท่ีสมดุล 
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 จิรกฤต ยศประสิทธิ์ (2565) ภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา  
พบว่า มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 
  1. ความตระหนักรู้ในตนเอง 
  2. มุมมองเชิงจริยธรรม 
  3. กระบวนการท่ีสมดุล 
  4. ความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ 
 สุชาติ อัญชลีสถาพร (2566) ภาวะผู้น าที่แท้จริงต่อการบริหารสถานศึกษาของบุคลากร
ทางการศึกษาโรงเรียนเทศบาล 2 วัดอ้อมใหญ่ (นครราษฎร์วิทยาคาร) อ าเภอสามพราน จังหวัด
นครปฐม ภาวะผู้น าท่ีแท้จริง  พบว่า มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 
  1. ด้านความตระหนักรู้ในตนเอง 
  2. ด้านความยุติธรรม 
  3. ด้านมุมมองเชิงจริยธรรม 
  4. ด้านความโปร่งใส 
  5. ด้านการมองโลกในเชิงบวก 
 วิทยา นาศฤงคาร ( 2566) การประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู ้น าท่ี
แท้จริงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ภาวะ
ผู้น าท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา  พบว่า มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 
  1. ความตระหนักรู้ในตนเอง 
  2. ความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ 
  3. กระบวนการท่ีสมดุล 
  4. มุมมองเชิงจริยธรรม 
 ภาสายพิน ไร่หินถ่วง (2567) ภาวะผู้น าท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง องค์ประกอบภาวะผู้น าท่ีแท้จริง  พบว่า มี 4 องค์ประกอบ 
ได้แก่ 
  1. ความตระหนักรู้ในตนเอง 
  2. ความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ 
  3. กระบวนการท่ีสมดุล 
  4. มุมมองเชิงจริยธรรมภายในตน 
 ประภาพรรณ คุณประสิทธ (2567) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าท่ีแท้จริงของผู้บริหาร
สถานศึกษา และการส่งเสริมสิทธิและเสรีภาพของผู้เรียนตามระบอบประชาธิปไตย ในโรงเรียนสังกัด
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ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี กลุ่มอ าเภอปากเกร็ด  ภาวะผู้น าที่แท้จริงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 
  1. ด้านการตระหนักรู้ในตนเอง  
  2. ด้านคุณธรรม จริยธรรม  
  3. ด้านความโปร่งใส 
  4. ด้านความยุติธรรม  
  5. ด้านการควบคุมตนเอง 
 Walumbwa et al. (2008) Authentic Leadership: Development and Validation 
of a Theory-Based Measure แบ่งองค์ประกอบของภาวะผู้น าท่ีแท้จริงไว้ 4 ด้าน ได้แก่ 
  1. การตระหนักรู้ในตนเอง (Self-Awareness) 
  2. ความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ (Relational Transparency) 
  3. การประมวลผลท่ีสมดุล (Balanced Processing) 
  4. มุมมองเชิงจริยธรรมภายในตน (Internalized Moral Perspective) 
 Paulo Rego (2015) Authentic Leadership and Organizational Commitment: 
The Mediating Role of Positive Psychological Capital พบว่า มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 
  1. ความตระหนักรู้ในตนเอง 
  2. ความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ 
  3. กระบวนการท่ีสมดุล 
  4. มุมมองเชิงจริยธรรมภายในตน 
 Macamo และ Klasmeier (2024) Authentic leadership for better and forworse? 
Leader well being and inconsistency as moderating factors in the relation between 
daily authentic leadership and follower well  being ได้เสนอว่า ภาวะผู ้น  าที ่แท้จริง 
ประกอบด้วย 4 มิติหลัก ได้แก่ 
  1. การตระหนักรู้ในตนเอง (Self-Awareness) 
  2. ความโปร่งใสในการสร้างสัมพันธ์ (Relational Transparency) 
  3. การประมวลผลอย่างสมดุล (Balanced Processing) 
  4. การมีมุมมองเชิงคุณธรรมภายใน (Internalized Moral Perspective) 
 โดยสรุปนักวิชาการทั้งในและต่างประเทศได้ให้ความส าคัญกับการอธิบาย องค์ประกอบ
ของภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา โดยมีการสังเคราะห์และจัดกลุ่มองค์ประกอบ
ออกเป็นหลายประการ แม้รายละเอียดของแต่ละงานวิจัยอาจแตกต่างกันไปตามบริบทและ
กลุ่มเป้าหมาย แต่เมื่อพิจารณาโดยรวมแล้วสามารถมองเห็นแก่นร่วมของภาวะผู้น าที่แท้จริง ได้แก่ 
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การตระหนักรู้ในตนเอง การแสดงออกอย่างโปร่งใส การตัดสินใจบนกระบวนการท่ีสมดุล และการยึด
มั่นในคุณธรรมจริยธรรม ท้ังนี้ ยังได้เสนอองค์ประกอบเพิ่มเติม เช่น ความยุติธรรม การมองโลกในแง่
บวก การสร้างเครือข่ายทางสังคม การควบคุมตนเอง การน าด้วยหัวใจ ความรับผิดชอบ และการรู้เท่า
ทันการเปล่ียนแปลงของโลก ซึ่งช่วยสะท้อนให้เห็นถึงความซับซ้อนและความหลากหลายของการเป็น
ผู้น าท่ีแท้จริงในบริบทการศึกษา ขณะเดียวกันก็สะท้อนว่าผู้น าในยุคปัจจุบันจ าเป็นต้องพัฒนาตนเอง
ท้ังด้านความรู้สึกนึกคิด คุณธรรม และทักษะในการสร้างความสัมพันธ์กับบุคลากร ดังนั้น เพื่อให้เห็น
ภาพรวมของแนวคิดท่ีเป็นระบบ จึงได้ท าการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าท่ีแท้จริงของผู้บริหาร
สถานศึกษา ตามแนวคิดของนักวิชาการแต่ละท่านดังแสดงในตารางต่อไปนี้ 
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ตาราง 2.1 การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา 
องค์ประกอบ 
ภาวะผู้น าท่ีแท้จริง 
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 คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

1. ความตระหนัก
รู้ในตนเอง 

🗸 🗸 🗸 🗸 🗸 🗸 🗸 🗸 🗸 🗸 🗸 🗸 🗸 13 100 

2. ความโปร่งใส
เชิงสัมพันธ์ 

🗸 🗸  🗸 🗸 🗸 🗸 🗸 🗸 🗸 🗸 🗸 🗸 12 92.30 

3. มุมมองเชิง
จริยธรรม 

🗸 🗸  🗸 🗸 🗸 🗸 🗸 🗸 🗸 🗸 🗸 🗸 12 92.30 

4. กระบวนการที่
สมดุล 

🗸   🗸 🗸 🗸  🗸 🗸  🗸 🗸 🗸 9 69.23 

5. สร้างเครือข่าย
ทางสังคม 

  🗸           1 7.69 

6. ปฏิบัติตาม
ค่านิยมที่ยึดถือ 

  🗸           1 7.69 

7. ด้านความ
ยุติธรรม 

 🗸     🗸   🗸    3 23.07 

8. การมองโลกใน
เชิงบวก 

 🗸     🗸       2 15.38 

9. การควบคุม
ตนเอง 

         🗸    1 7.69 

10.การน าด้วย
หัวใจ 

  🗸           1 7.69 

11.ความ
รับผิดชอบ 

 🗸             7.69 

12.การรู้เท่าทัน
การเปลี่ยนแปลง
ของโลก 

 🗸             7.69 

รวม 4 7 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4   
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 จากตารางท่ี 2.1 ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ภาวะผู้น าท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา โดยศึกษา
จากแนวคิดของนักวิชาการ และนักการศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศ จ านวน 13 แหล่งที่มา 
และวรรณกรรมอื่น ๆ ที่เกี ่ยวข้อง จะเห็นได้ว่าภาวะผู้น าที่แท้จริง ที่เป็นกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี 
(Conceptual Framework) ที่ได้จากการสังเคราะห์มีจ านวนทั้งหมด 12 องค์ประกอบ แต่ส าหรับ
การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้เกณฑ์พิจารณาความถี่ที่มีความถี่สูง (ในที่นี้คือความถี่ตั้งแต่ 5 ขึ้นไป หรือ
ต้ังแต่ร้อยละ 50 ข้ึนไป) ภาวะผู้น าท่ีแท้จริง เพื่อก าหนดเป็นกรอบแนวคิดเพื่อการวิจัย (Conceptual 
Framework) ในครั้งนี้ จ านวน 4 ด้าน คือ  1) ด้านความตระหนักรู้ในตนเอง 2) ด้านความโปร่งใสเชิง
สัมพันธ์ 3) ด้านมุมมองเชิงจริยธรรม และ 4) ด้านกระบวนการที่สมดุล ซึ่งแสดงเป็นกรอบแนวคิด
ภาวะผู้น าท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา ได้ดังภาพท่ี 2.1 

 

 

 

 

 

 

 

 

              

ภาพที่ 2.1 กรอบแนวคิดภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา 

 จากการสังเคราะห์ภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าที่แท้จริง
ของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบไปด้วย 4 ด้าน คือ 1) ด้านความตระหนักรู ้ในตนเอง(Self-
awareness) 2) ด้านความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์(Relational transparency) 3) ด้านมุมมองเชิง
จริยธรรม (Ethical perspective) และ 4) ด้านกระบวนการท่ีสมดุล (balanced processing) 

 

 

ภาวะผู้น าที่แท้จริง

ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ด้านความตระหนักรู้ในตนเอง 

(Self-awareness) 

ด้านความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ 

 (Relational transparency)   

ด้านกระบวนการท่ีสมดุล 
  (balanced processing)    

ด้านมุมมองเชิงจริยธรรม 
(Ethical perspective) 
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 2.1.6 นิยามเชิงปฏิบัติการ และประเด็นค าถามภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู ้บริหาร
สถานศึกษา 
  2.1.6.1 ด้านความตระหนักรู้ในตนเอง (Self-Awareness) 
  ด้านความตระหนักรู้ในตนเอง (Self-Awareness) ถือเป็นองค์ประกอบส าคัญท่ีปรากฏ
อย่างต่อเนื่องในแนวคิดของนักวิชาการจ านวนมากที่ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหาร
สถานศึกษา เพราะเป็นคุณลักษณะท่ีสะท้อนถึงการท่ีผู้น าสามารถเข้าใจตนเองอย่างลึกซึ้ง ท้ังในแง่จุด
แข็ง จุดอ่อน ค่านิยม และอารมณ์ความรู้สึกของตนเอง ซึ่งมีผลต่อการตัดสินใจ การสื่อสาร และการ
บริหารจัดการบุคลากรในองค์กร นักวิชาการหลายท่านได้ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับความตระหนักรู้ใน  
ตนเองและให้ค าจ ากัดความไว้ ดังนี้ 
  ขวัญฤดี อาภานันท์ (2561) อธิบายว่า ความตระหนักรู ้ในคุณค่าของตนเองเป็น
ปัจจัยพื้นฐานที่ช่วยให้ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถก าหนดบทบาทการเป็นผู้น าได้อย่างมั่นคง เมื่อ
ผู้บริหารรู้จักตนเอง ย่อมสามารถปรับพฤติกรรมและแนวทางการบริหารให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 
และส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
  กฤติมา มะโนพรม (2562) ได้กล่าวว่า ความตระหนักรู้ ในตนเอง หมายถึง พฤติกรรม
การแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีสติ รู้เท่าทันความรู้สึก ความคิด และอารมณ์ 
ของตนเอง มีการรับรู้และเข้าใจจุดเด่น จุดด้อย ของตนเอง ยอมรับตนเองประเมินตนเองได้ถูกต้อง
ตามความเป็นจริง แยกแยะผลดีผลเสียในการปฏิบัติงาน มั่นใจในคุณค่าและความสามารถของตนเอง 
  พระมหาฉัตรชัย มูลสาร (2562) ให้ความส าคัญกับการตระหนักรู ้ในตนเองว่าเป็น
จุดเริ่มต้นในการสร้างเครือข่ายทางสังคมและการปฏิบัติตามค่านิยมที่ยึดถือ โดยผู้บริหารต้องรู้จัก
เข้าใจตนเองก่อน จึงจะสามารถเข้าใจผู้อื่นและน าด้วยหัวใจได้ 
  วรรณวิสาข์ ร ัตนพันธ์ (2564) อธิบายว่าการตระหนักร ู ้ ในตนเองของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษา คือ การมองเห็นคุณธรรมภายในและสะท้อนออกมาผ่านพฤติกรรมที่โปร่งใสและสมดุล 
เป็นกลไกส าคัญท่ีช่วยให้ครูเกิดความเช่ือมั่นและความไว้วางใจในการท างานร่วมกับผู้บริหาร 
  วรัชญ์ขวัญ ปัญวิยะ (2564) และจิรกฤต ยศประสิทธิ์ (2565) มีความเห็นสอดคล้องกัน
ว่า ความตระหนักรู้ในตนเองช่วยให้ผู้บริหารรู้จักปรับปรุงพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ตระหนักถึง
ผลกระทบของการตัดสินใจต่อบุคลากรและองค์กร และมีความจริงใจต่อการบริหารสถานศึกษา 
  จิรกฤต ยศประสิทธิ์ (2565) ให้ความหมายว่า พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีสติ
รู้ตัว สามารถควบคุมอารมณ์ ความรู้สึกนึกคิด และพฤติกรรมของตนเอง ประเมินและแสดงศักยภาพ
ให้ผู้อื่นรับรู้ได้อย่างตรงไปตรงมา เข้าใจและอธิบายจุดเด่น จุดบกพร่องของตนเองได้ตามสภาพความ
จริง มีความมั่นใจ เชื่อมั่นในคุณค่าและความสามารถของตนเอง เปิดใจรับฟังเสียงสะท้อน มุมมอง 
และความรู้ใหม่จากผู้อื่น เพื่อน ามาพัฒนาตนเองให้รู้เท่าทันการเปล่ียนแปลงของโลกอย่างต่อเนื่อง 
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  วิทยา นาศฤงคาร (2566) อธิบายว่า ความตระหนักรู ้ในตนเองคือการรู้จักบทบาท 
หน้าท่ี และขอบเขตความสามารถของตน การมีคุณลักษณะนี้ช่วยให้ผู้บริหารสามารถบริหารงานด้วย
ความโปร่งใส และสร้างความสัมพันธ์ที่ดีภายในโรงเรียน 
  สุชาติ อัญชลีสถาพร (2566) ขยายความว่า ความตระหนักรู้ในตนเองไม่เพียงช่วยให้
ผู้บริหารสามารถท าหน้าท่ีได้อย่างมีคุณธรรม แต่ยังเป็นปัจจัยเช่ือมโยงไปสู่ความยุติธรรมและการมอง
โลกในเชิงบวก ซึ่งเสริมสร้างพลังบวกให้กับองค์กรการศึกษา 
  ภาสายพิน ไร่หินถ่วง (2567) และประภาพรรณ คุณประสิทธ (2567) ต่างชี้ให้เห็นว่า 
ความตระหนักรู้ในตนเองต้องควบคู่กับการรู้จักควบคุมตนเองและยึดมั่นในคุณธรรม เมื่อผู้บริหาร
ตระหนักรู้ในตนเอง ย่อมสามารถใช้เทคโนโลยีหรือนโยบายต่าง ๆ อย่างมีจริยธรรมเพื่อพัฒนาโรงเรียน
ได้อย่างเหมาะสม 
  Walumbwa et al. (2008) ให้ความหมายของ “การตระหนักรู้ในตนเอง” ว่า หมายถึง 
การแสดงออกถึงความเข้าใจในความหมายของสิ ่งต่างๆในโลก และตระหนักว่ากระบวนการให้
ความหมายนั้นส่งผลต่อการรับรู้และมองตนเองในช่วงเวลาหนึ่งอย่างไร นอกจากนี้ ยังครอบคลุมถึง
ความเข้าใจในจุดแข็ง จุดอ่อน และธรรมชาติหลายด้านของตนเอง รวมถึงการเข้าใจตนผ่านการมี
ปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น และการตระหนักถึงอิทธิพลของตนท่ีมีต่อบุคคลอื่นด้วย 
  Paulo Rego (2015) ยืนยันว่า ความตระหนักรู้ในตนเองเป็นองค์ประกอบที่หลีกเลี่ยง
ไม่ได้ของภาวะผู้น าที่แท้จริง เพราะเป็นรากฐานของการสร้างความโปร่งใส ความเชื่อมั่น และการมี
ปฏิสัมพันธ์อย่างจริงใจในองค์กร 
 สรุปได้ว่า ด้านความตระหนักรู้ในตนเอง หมายถึง ความสามารถในการเข้าใจตนเองท้ัง
ด้านจุดแข็ง จุดอ่อน ค่านิยม อารมณ์ และผลของการตัดสินใจที่มีต่อบุคลากรและองค์กร ความ
ตระหนักรู้ในตนเอง ช่วยให้ผู้บริหารสามารถบริหารงานด้วยความมั่นคง โปร่งใส และมีคุณธรรม สร้าง
ความไว้วางใจและศรัทธาจากผู้ตาม และเป็นรากฐานของการพัฒนาองค์การไปสู่ความส าเร็จอย่าง
ยั่งยืน 
  2.1.6.2 ด้านความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ (Relational Transparency) 
  ความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ (Relational Transparency) เป็นองค์ประกอบส าคัญของ
ภาวะผู ้น  าที ่แท้จริงที ่เน้นการสื ่อสารอย่างเปิดเผย จริงใจ และตรงไปตรงมา รวมถึงการสร้าง
ความสัมพันธ์กับบุคลากรโดยใช้ความซื่อสัตย์และการแสดงออกที่สอดคล้องกับคุณค่าภายในตนเอง 
นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความส าคัญขององค์ประกอบนี้ไว้ ดังนี้ 
  ขวัญฤดี อาภานันท์ (2561) กล่าวว่า ความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ช่วยให้การบริหารเป็นไปอย่างตรงไปตรงมา บุคลากรสามารถมองเห็นเจตนาท่ีแท้จริงของผู้น า ส่งผล
ให้เกิดความไว้วางใจและความร่วมมือภายในองค์กร 
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  กฤติมา มะโนพรม (2562) กล่าวว่า ความโปร่งใสเป็นปัจจัยที่ช่วยลดความขัดแย้งใน
องค์กร เพราะผู้บริหารที่แสดงออกอย่างตรงไปตรงมาและยึดมั่นในความถูกต้อง จะสร้างบรรยากาศ
แห่งความไว้วางใจและการท างานท่ีเป็นเอกภาพ 
  วรรณวิสาข์ รัตนพันธ์ (2564) กล่าวว่า การด าเนินการโปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษา
มีความส าคัญต่อการสร้างศรัทธาในหมู่ครูและบุคลากร ความโปร่งใสไม่เพียงหมายถึงการเปิดเผย
ข้อมูล แต่ยังรวมถึงการเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วม แสดงความคิดเห็น และตรวจสอบได้อย่าง
เป็นธรรม 
  วรัชญ์ขวัญ ปัญวิยะ (2564) กล่าวว่า ความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ช่วยให้ผู ้บริหาร
สถานศึกษาสามารถสร้างบรรยากาศการท างานที่ไว้วางใจได้ ครูรู้สึกปลอดภัยที่จะแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น ท าให้เกิดความร่วมมือและการพัฒนาวิชาชีพร่วมกัน 
  จิรกฤต ยศประสิทธิ์ (2565) กล่าวว่า ความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์คือการท่ีผู้บริหารส่ือสาร
อย่างเปิดเผยและตรงไปตรงมากับบุคลากรในทุกระดับ เพื ่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรที ่โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ และปราศจากอคติ 
  วิทยา นาศฤงคาร (2566) กล่าวว่า ความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์เป็นปัจจัยหลักที ่ช่วยให้
ผู้บริหารสามารถสร้างความร่วมมือจากครูและบุคลากร เนื่องจากการเปิดเผยข้อมูลและการตัดสินใจ
อย่างยุติธรรมจะช่วยให้ทุกฝ่ายรู้สึกว่ามีส่วนร่วมในองค์กร 
  สุชาติ อัญชลีสถาพร (2566) กล่าวว่า ความโปร่งใสเป็นตัวชี้วัดความเป็นผู้น าที่แท้จริง 
เพราะท าให้การบริหารงานสถานศึกษาเป็นไปอย่างธรรมาภิบาล และส่งเสริมให้ครูปฏิบัติงานด้วย
ความเช่ือมั่นและความสบายใจ 
  ประภาพรรณ คุณประสิทธ (2567) กล่าวว่า ความโปร่งใสเป็นหนึ่งในองค์ประกอบหลัก
ของภาวะผู้น าท่ีแท้จริง เพราะช่วยให้ผู้บริหารสามารถสร้างความไว้วางใจในด้านการส่งเสริมสิทธิและ
เสรีภาพของผู้เรียนภายใต้กรอบประชาธิปไตย 
  ภาสายพิน ไร่หินถ่วง (2567) กล่าวว่า ความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์มีบทบาทส าคัญต่อการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนโยบายการบริหาร เมื่อผู้บริหารส่ือสารและด าเนินการอย่างโปร่งใส จะท า
ให้การเปล่ียนแปลงเป็นไปอย่างราบรื่นและได้รับการยอมรับ 
  Walumbwa et al. (2008) ให้ความหมายของ “การด าเนินการโปร่งใส (Relational 
Transparency)” ว่า หมายถึง การแสดงออกถึงตัวตนที่แท้จริงต่อผู้อื ่น โดยไม่ปลอมแปลงหรือ
บิดเบือนตนเอง พฤติกรรมดังกล่าวเป็นการส่งเสริมความไว้วางใจผ่านการเปิดเผยข้อมูล การ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและความรู้สึกอย่างจริงใจ ขณะเดียวกันพยายามลดการแสดงออกของ
อารมณ์ท่ีไม่เหมาะสม 
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  Paulo Rego (2015) กล่าวว่า ความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์เป็นกลไกที่ท าให้ผู้น าสามารถ
สร้างทุนทางจิตวิทยาเชิงบวกในองค์กร ซึ่งช่วยให้บุคลากรรู้สึกมีคุณค่าและมุ่งมั่นต่อการท างานมาก
ขึ้น 
 สรุปได้ว่า ด้านความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ หมายถึง การท่ีผู้บริหารมีความซื่อสัตย์ เปิดเผย
จริงใจและตรงไปตรงมาในการส่ือสารกับบุคลากร ตลอดจนการเปิดโอกาสให้ตรวจสอบและมีส่วนร่วม
ในกระบวนการตัดสินใจ สร้างความเช่ือมั่นและศรัทธาจากผู้ตาม บรรยากาศการท างานในสถานศึกษา
เต็มไปด้วยความร่วมมือ ความไว้วางใจ และความผูกพันในองค์กร เป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนาและ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความส าเร็จอย่างยั่งยืน 
  2.1.6.3 ด้านมุมมองเชิงจริยธรรม (Ethical perspective) 
  มุมมองเชิงจริยธรรม(Ethical perspective) เป็นองค์ประกอบส าคัญของภาวะผู้น าท่ี
แท้จริงท่ีมุ่งเน้นการตัดสินใจและการประพฤติปฏิบัติโดยยึดหลักคุณธรรมและจริยธรรมเป็นแกนกลาง 
ผู้น าที่มีมุมมองเชิงจริยธรรมจะก าหนดทิศทางการบริหารโดยไม่ขึ้นอยู่กับแรงกดดันภายนอกหรือ
ผลประโยชน์ส่วนตัว แต่ด าเนินการตามค่านิยมท่ีถูกต้องและเหมาะสม 
  ขวัญฤดี อาภานันท์ (2561) ได้กล่าวว่า ผู ้บริหารสถานศึกษาที่มีคุณธรรมจริยธรรม
ภายในจะสามารถสร้างความศรัทธาและความเช่ือถือจากบุคลากร การยึดมั่นในหลักคุณธรรมยังช่วย
เป็นเกราะป้องกันไม่ให้ผู้บริหารหลงไปตามแรงกดดันหรือความล าเอียงส่วนบุคคล 
  กฤติมา มะโนพรม (2562) ให้ความหมายว่า มุมมองเชิงจริยธรรม หมายถึง พฤติกรรม
การแสดงออกของผู้บริหารในการมุ่งมั่น ท่ีจะท างานให้ไปสู่ ความส าเร็จ บริหารจัดการองค์กรอย่างมี
คุณภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม มีความกล้าหาญ มีความซื่อสัตย์ อดทนอดกลั้น เอาใจใส่ต่อความ
ต้องการของบุคลากร และประพฤติตน เป็นแบบอย่างท่ีดี 
  วรรณวิสาข์ ร ัตนพันธ์ (2564) ให้ความหมายว่า มุมมองเชิงจริยธรรม หมายถึง 
พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารในการมุ่งมั่นที่จะท างานให้ ประสบความส าเร็จ บริหารจัดการ
องค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีคุณธรรมจริยธรรมใน การท างาน มีความกล้าหาญ ซื่อสัตย์ เสียสละ 
อดทนอดกลั้น มีความรับผิดชอบมีจิตส านึก มีเหตุผล ยอมรับและเห็นคุณค่าของผู้อื ่น ตลอดจน
ประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผู้อื่น 
  วรัชญ์ขวัญ ปัญวิยะ (2564) ได้กล่าวว่า ผู้บริหารท่ีมีมุมมองเชิงจริยธรรมภายในตน จะ
สามารถสร้างบรรยากาศแห่งความไว้วางใจในโรงเรียน ครูและบุคลากรย่อมกล้าที่จะปฏิบัติงานตาม
ความถูกต้องและมีความผูกพันต่อองค์กร 
  จิรกฤต ยศประสิทธิ์ (2565) ได้กล่าวว่า มุมมองเชิงจริยธรรม คือกลไกส าคัญในการท า
ให้การตัดสินใจของผู้บริหารมีความชอบธรรม เป็นท่ียอมรับ และสะท้อนถึงความเป็นผู้น าท่ีแท้จริง 
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  วิทยา นาศฤงคาร (2566) ได้กล่าวว่า ผู ้บริหารที่ยึดหลักคุณธรรมและจริยธรรมจะ
สามารถสร้างความร่วมมือและบรรยากาศการท างานที่มีคุณภาพ เพราะบุคลากรเชื่อมั่นในความ
ยุติธรรมของผู้บริหาร 
  สุชาติ อัญชลีสถาพร (2566) ได้กล่าวว่า การมีมุมมองเชิงจริยธรรมจะช่วยให้ผู้บริหาร
สามารถบริหารงานบนหลักความยุติธรรมและความถูกต้อง สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่โปร่งใสและ
ปราศจากอคติ 
  ประภาพรรณ คุณประสิทธ (2567)  ได้กล่าวว่า มุมมองเชิงคุณธรรมและจริยธรรม
ของผู ้บริหารมีความสัมพันธ์โดยตรงกับการส่งเสริมสิทธ ิและเสร ีภาพของผู ้ เร ียนในระบอบ
ประชาธิปไตย การยึดมั่นคุณธรรมจึงท าให้การบริหารโรงเรียนมีความเป็นธรรมและเท่าเทียม 
  ภาสายพิน ไร่หินถ่วง (2567) ได้กล่าวว่า มุมมองเชิงจริยธรรมภายในเป็นตัวก าหนดทิศ
ทางการใช้เทคโนโลยีและการบริหารงานในโรงเรียน ผู้บริหารต้องใช้เทคโนโลยีภายใต้หลักคุณธรรม
เพื่อสร้างประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน 
  Walumbwa et al. (2008) ให้ความหมายของ “มุมมองเชิงจริยธรรม (Internalized 
Moral Perspective)”  หมายถึง รูปแบบของการควบคุมตนเองภายในที่เกิดจากการหลอมรวม
ระหว่างบรรทัดฐานและค่านิยมภายในของบุคคลกับความคาดหวังหรือแรงกดดันจากกลุ่ม องค์การ 
และสังคม ซึ่งมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจและพฤติกรรมให้สอดคล้องกับค่านิยมภายในของตน 
  Paulo Rego (2015) ยืนยันว่า มุมมองเชิงจริยธรรมภายในตนเป็นหนึ่งในองค์ประกอบ
ส าคัญท่ีท าให้ผู้น าได้รับความไว้วางใจจากผู้ตาม เพราะสะท้อนถึงความจริงใจและการตัดสินใจบนหลัก
คุณธรรม 
  Macamo & Klasmeier (2024) ให้ความหมาย ด้านมุมมองเชิงจริยธรรม หมายถึง 
แนวทางท่ีผู้น าเลือกปฏิบัติและตัดสินใจโดยยึดมั่นใน ค่านิยมและความเช่ือภายในของตนเอง เป็นหลัก 
มากกว่าการยึดตามแรงกดดันจากภายนอก ผู้น าในแนวทฤษฎีนี้จะแสดงพฤติกรรมและการตัดสินใจท่ี
สะท้อนถึงหลักจริยธรรมภายในของตนอย่างสอดคล้องและมั่นคง 
  สรุปได้ว่า ด้านมุมมองเชิงจริยธรรม หมายถึง หลักจริยธรรมภายในตนเองในการ
ก าหนดทิศทางการบริหารและการตัดสินใจ โดยไม่ถ ูกครอบง าจากแรงกดดันภายนอกหรือ
ผลประโยชน์ส่วนตน สร้างความไว้วางใจ ความศรัทธา และความเคารพจากผู้ตาม เป็นรากฐานในการ
สร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีโปร่งใส ยุติธรรม และเป็นธรรมาภิบาล 
  2.1.6.4 ด้านกระบวนการที่สมดุล (Balanced Processing) 
  กระบวนการท่ีสมดุล (Balanced Processing) หมายถึง ความสามารถของผู้น าในการ
ใช้ข้อมูลที่รอบด้านในการพิจารณาและตัดสินใจ โดยไม่ยึดติดกับอคติส่วนบุคคล แต่เปิดรับความ
คิดเห็นท่ีแตกต่างและให้ความส าคัญกับข้อมูลเชิงประจักษ์และเหตุผล การมีองค์ประกอบนี้ท าให้ภาวะ
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ผู้น ามีความเป็นกลาง โปร่งใส และยึดหลักความถูกต้อง นักวิชาการหลายท่านได้อธิบายและเน้น
ความส าคัญขององค์ประกอบนี้ ดังนี้ 
  ขวัญฤดี อาภานันท์ (2561) ได้กล่าวว่า กระบวนการที ่สมดุลคือการที ่ผู ้บริหาร
สถานศึกษาสามารถพิจารณาข้อมูลอย่างรอบคอบ ไม่เอนเอียง และค านึงถึงความคิดเห็นของทุกฝ่าย
ก่อนตัดสินใจ ช่วยให้การบริหารสถานศึกษามีความน่าเช่ือถือและยุติธรรม 
  วรรณวิสาข์ รัตนพันธ์ (2564 ) ได้ให้ความหมายว่า กระบวนการที่สมดุล หมายถึง 
พฤติกรรมของผู้บริหาร ในการส ารวจและวิเคราะห์ข้อมูล โดยการใช้แหล่งข้อมูลที่หลากหลาย เพื่อ
ประกอบการตัดสินใจ ไม่อคติ ไม่ล าเอียง มีความ ตรงไปตรงมา ตัดสินใจบนพื้นฐานของข้อมูลที่เป็น
จริง กล้ายอมรับความผิดพลาด มีกระบวนการคิด การพูด การกระท า ที่คล้อยตามกัน แบ่งปัน
สารสนเทศ รับฟังความ คิดเห็นของผู้อื่น และไม่เล่นพรรคเล่นพวก 
  วรัชญ์ขวัญ ปัญวิยะ (2564) ได้กล่าวว่า กระบวนการท่ีสมดุล ช่วยลดความขัดแย้งและ
สร้างบรรยากาศการท างานท่ีร่วมมือกัน เพราะผู้บริหารท่ีรับฟังความคิดเห็นอย่างรอบด้านย่อมได้รับ
การยอมรับจากบุคลากร 
  จิรกฤต ยศประสิทธิ์ (2565) ได้กล่าวว่า กระบวนการท่ีสมดุล คือหัวใจของภาวะผู้น าท่ี
แท้จริง เนื่องจากช่วยให้การตัดสินใจเป็นไปอย่างมีเหตุผลและโปร่งใส พร้อมท้ังสามารถตรวจสอบได้
ในทุกขั้นตอน 
  วิทยา นาศฤงคาร (2566) ได้กล่าวว่า ผู้บริหารที่มีการประมวลผลที่สมดุลจะสามารถ
แก้ปัญหาเชิงระบบได้ดีกว่า เนื่องจากพิจารณาทั้งข้อดีข้อเสีย และเลือกแนวทางที่เหมาะสมที่สุดต่อ
การพัฒนาโรงเรียน 
  ประภาพรรณ คุณประสิทธ (2567) ได้กล่าวว่า กระบวนการท่ีสมดุล คือ การสร้างความ
สมดุลระหว่างคุณธรรม จริยธรรม และการบริหารงานเชิงประสิทธิภาพ โดยไม่ละเลยความคิดเห็นของ
บุคลากรในองค์กร 
  ภาสายพิน ไร่หินถ่วง (2567) อธิบายว่า กระบวนการที่สมดุล คือ การบริหารที่อิง
หลักการเหตุผลและความโปร่งใส โดยผู้บริหารต้องใช้ข้อมูลจากหลายแหล่งและรับฟังบุคลากรในทุก
ระดับ เพื่อสร้างการยอมรับร่วมกัน 
  Walumbwa et al. (2008) ให้ความหมายของ “การสร้างกระบวนการที่สมดุล 
(Balanced Processing)”  หมายถึง การแสดงให้เห็นว่าผู้น าได้วิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้องทั้งหมด
อย่างรอบด้านและปราศจากอคติ ก่อนการตัดสินใจ รวมถึงการเปิดรับความคิดเห็นจากผู้อื่นท่ีอาจท้า
ทายหรือขัดแย้งกับมุมมองของตน เพื่อให้การตัดสินใจเป็นไปอย่างมีเหตุผลและเท่ียงธรรม 
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  Paulo Rego (2015) กล่าวว่า การประมวลผลที่สมดุล เป็นคุณลักษณะที่ท าให้ผู้น า
สามารถสร้างทุนทางจิตวิทยาเชิงบวกในองค์กร เพราะการตัดสินใจอย่างเที่ยงธรรมช่วยลดความ
ขัดแย้งและสร้างบรรยากาศการท างานท่ีเป็นมิตร 
  Macamo & Klasmeier (2024) กล่าวว่า กระบวนการที่ผู ้น าเปิดรับและพิจารณา
ข้อมูลอย่างรอบด้าน ทั้งด้านบวกและด้านลบที่เกี่ยวข้องกับตนเองอย่างเป็นธรรมและปราศจากอคติ 
เพื่อใช้เป็นพื้นฐานในการท าความเข้าใจตนเองอย่างลึกซึ้งและตัดสินใจอย่างมีเหตุผล โดยผู้น าจะ
ยอมรับความคิดเห็นท่ีแตกต่างหรือขัดแย้งจากผู้อื่น เพื่อสะท้อนมุมมองท่ีหลากหลายและส่งเสริมการ
ตัดสินใจท่ีเท่ียงธรรมและโปร่งใส 
  สรุปได้ว่า ด้านกระบวนการที่สมดุล หมายถึง ความสามารถของผู้น าในการพิจารณา
ข้อมูลและความคิดเห็นอย่างรอบด้าน โดยไม่ปล่อยให้อคติหรือผลประโยชน์ส่วนตนมีอิทธิพลต่อการ
ตัดสินใจ ความสมดุลนี้ช่วยให้ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถตัดสินใจได้อย่างโปร่งใส เที่ยงธรรม และ
สร้างความเช่ือมั่นให้แก่ครูและบุคลากรในองค์กร 
 
ตารางที่ 2.2 นิยามเชิงปฏิบัติการและประเด็นค าถามของภาวะผู้น  าที่แท้จริงของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ ประเด็นค าถาม 
1.ด้านความตระหนักรู้ใน
ตนเอง  

ความสามารถในการเข ้ าใจ
ตนเองทั้งด้านจุดแข็ง จุดอ่อน 
ค่านิยม อารมณ์ และผลของ
การตัดสินใจท่ีมีต่อบุคลากรและ
องค ์กร ความตระหน ักร ู ้ ใน
ตนเอง ช่วยให้ผู้บริหารสามารถ
บร ิหารงานด ้วยความมั ่นคง 
โปร่งใส และมีคุณธรรม สร้าง
ความไว้วางใจและศรัทธาจากผู้
ตาม และเป็นรากฐานของการ
พัฒนาองค์การไปสู่ความส าเร็จ
อย่างยั่งยืน 

1.ผู้บริหารสถานศึกษาเข้าใจจุด
แข็งและจุดอ่อนของตนเองอย่าง
ชัดเจน 
2.ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ
ควบคุมอารมณ์และพฤติกรรมของ
ตนได้อย่างเหมาะสม 
3.ผู้บริหารสถานศึกษาพิจารณา
ผลกระทบท่ีมีต่อบุคลากรและ
องค์กรก่อนตัดสินใจ 
4.ผู้บริหารสถานศึกษารับฟังความ
คิดเห็นของผู้อื่นเพื่อน ามาปรับปรุง
ตนเอง 
5.ผู้บริหารสถานศึกษาแสดง
พฤติกรรมท่ีสะท้อนถึงค่านิยมและ
หลักคุณธรรมของตน 
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6.ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติงาน
ด้วยความโปร่งใสและสร้างความ
ไว้วางใจให้แก่ผู้ตาม 

2. ด้านความโปร่งใสเชิง
สัมพันธ์  

การท่ีผู้บริหารมีความซื่อสัตย์ 
เปิดเผยจริงใจและตรงไปตรงมา
ในการส่ือสารกับบุคลากร 
ตลอดจนการเปิดโอกาสให้
ตรวจสอบและมีส่วนร่วมใน
กระบวนการตัดสินใจ สร้าง
ความเช่ือมั่นและศรัทธาจากผู้
ตาม บรรยากาศการท างานใน
สถานศึกษาเต็มไปด้วยความ
ร่วมมือ ความไว้วางใจ และ
ความผูกพันในองค์กร เป็น
ปัจจัยส าคัญในการพัฒนาและ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่
ความส าเร็จอย่างยั่งยืน 

1.ผู้บริหารสถานศึกษาสื่อสารกับ
บ ุคลากรด ้วยความจร ิงใจและ
ตรงไปตรงมา 
2.ผู ้บริหารสถานศึกษาเปิดเผย
ข้อมูลเกี ่ยวกับการบริหารงานใน
เร ื ่องที ่บ ุคลากรควรร ับร ู ้  และ
สามารถตรวจสอบได้ 
3.ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาส
ให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมใน
การต ัดส ินใจเร ื ่องส  าค ัญของ
สถานศึกษา 
4.ผู้บริหารสถานศึกษารับฟังความ
คิดเห ็นและข ้อเสนอแนะของ
บุคลากรอย่างเปิดกว้าง แม้ความ
คิดเห็นนั้นจะแตกต่างจากมุมมอง
ของตน 
5.ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติตน
อย่างเปิดเผยและยุติธรรมจนท า
ให้เกิดบรรยากาศความไว้วางใจ
และความร่วมมือในการท างาน 
6.ผู ้บร ิหารสถานศึกษามีความ
ซื่อสัตย์และรักษาค าพูดจนได้รับ
ความศรัทธาจากบุคลากร 

3.ด้านมุมมองเชิง
จริยธรรม  

หลักจริยธรรมภายในตนเองใน
การก าหนดทิศทางการบริหาร
และการต ัดส ินใจ โดยไม ่ถูก
ครอบง าจากแรงกดดันภายนอก

1.ผู ้บร ิหารสถานศึกษาอธิบาย
เหตุผลการตัดสินใจโดยยึดมั่นใน
หลักคุณธรรมและจริยธรรม 
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หรือผลประโยชน์ส่วนตน สร้าง
ความไว ้วางใจ ความศรัทธา 
และความเคารพจากผู้ตาม เป็น
รากฐานในการสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่โปร่งใส ยุติธรรม และ
เป็นธรรมาภิบาล 

2.ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิเสธการ
แทรกแซงจากบุคคลหร ือกลุ่ม
ผลประโยชน์ภายนอกเมื่อกระทบ
ต่อความถูกต้องในการตัดสินใจ 
3. ผู้บริหารสถานศึกษายืนหยัดท า
สิ่งที่ถูกต้อง แม้ต้องเผชิญกับแรง
ต้านหรือผลกระทบต่อบทบาท
ของตนเอง 
4. ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติงาน
โดยค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวม
มากกว่าผลประโยชน์ส่วนตน 
5. ผู ้บริหารสถานศึกษาสื ่อสาร
และเน้นย ้าให้บุคลากรปฏิบัติงาน
ตามหลักจริยธรรมอย่างสม ่าเสมอ 
6.ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดและ
บังค ับใช ้กฎระเบ ียบที ่ช ัดเจน 
โปร่งใส และเป็นธรรมต่อบุคลากร
ทุกคนอย่างเท่าเทียม 

4.ด้านกระบวนการท่ี
สมดุล  

ความสามารถของผู้น าในการ
พิจารณาข้อมูลและความ
คิดเห็นอย่างรอบด้าน โดยไม่
ปล่อยให้อคติหรือผลประโยชน์
ส่วนตนมีอิทธิพลต่อการ
ตัดสินใจ ความสมดุลนี้ช่วยให้
ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ
ตัดสินใจได้อย่างโปร่งใส เท่ียง
ธรรม และสร้างความเช่ือมั่น
ให้แก่ครูและบุคลากรในองค์กร 

1.ผู้บริหารสถานศึกษารวบรวม
ข้อมูลจากผู้เกี่ยวข้องหลายฝ่าย
ก่อนตัดสินใจ 
2,ผู้บริหารสถานศึกษาตัดสินใจ
โดยไม่แสดงอคติหรือความล าเอียง
ส่วนตัวต่อบุคลากร 
3.ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ข้อมูล
และเหตุผลเป็นพื้นฐานในการ
ตัดสินใจ 
4.ผู้บริหารสถานศึกษาตัดสินใจ
อย่างโปร่งใสและเท่ียงธรรมโดยไม่
ยึดผลประโยชน์ส่วนตน 
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2.2 หลักการ แนวคิด เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครู 
 2.2.1 ความหมายการปฏิบัติงานของครู 

 สิ่งที ่องค์กรต่าง ๆ คาดหวังที่จะได้ร ับจากบุคลากรทุกคน คือ ผลการปฏิบัติงานที ่มี
ประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามท่ีองค์กรได้ก าหนดเป้าหมาย หรือผลการปฏิบัติงานท่ี
องค์กรต้ังไว้ โดยส่ิงท่ีจะบอกผลส าเร็จในงานนั้นว่าได้ผลดีเพียงใด หรือบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้
หรือไม่ โดยใช้ตัวผลการประเมินผลการปฏิบัติงานหรือ หลักเกณฑ์การประเมินที่แต่ละองค์กรได้
ก าหนด (ชนานาถ ผดุงศิลป์, 2560 หน้า 31) ได้มี นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของการ
ปฏิบัติงานครู ดังนี้ 
 รณชิต ฤทธิ ์ส าเร ็จ (2558) ได้ให้ความหมายของ การปฏิบัติงานของครู ไว้ว ่า การ
ปฏิบัติงานของครู หมายถึง การท าหน้าที่และรับผิดชอบงานที่ได้รับมอบหมายจากสถานศึกษา 
โดยเฉพาะการจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน เพื่อพัฒนาการผู้เรียนตามศักยภาพซึ่งเป็นหน้าที่ที่ส าคัญ
ท่ีสุดส าหรับครูผู้สอน 
 ทิพวัลย์ ชาลีเครือ (2559) ได้ให้ความหมายของ การปฏิบัติงานของครู ไว้ว ่า การ
ปฏิบัติงานของครู หมายถึง การด าเนินงานที่ครูผู้สอนมุ่งให้เกิดผลตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงคท่ี์
ก าหนดไว้โดยใช้ทรัพยากรน้อยท่ีสุด เพื่อประโยชน์สูงสุดการปฏิบัติงานของครูผู้สอน แบ่งออกเป็น 4 
ด้าน คือ ด้านผลการปฏิบัติงาน ด้านความประพฤติในการรักษาวินัย ด้านคุณธรรมจริยธรรม และด้าน
จรรยาบรรณวิชาชีพ 
 ชุลีพร คนใจดี (2560) ได้ให้ความหมายของการปฏิบัติหน้าท่ีครู ไว้ว่า การพัฒนาการเรียน
การสอนให้สอดคล้องกับศักยภาพของผู ้เร ียน โดยค านึงถึงสภาพการเปลี ่ยนแปลงของสังคม 
วัฒนธรรม และเศรษฐกิจ บทบาทของครูเริ่มตั้งแต่การวิเคราะห์หลักสูตร วิเคราะห์ผู้เรียนจัดเนื้อหา
สาระ และกิจกรรมการเรียนรู้ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับความสนใจ โดยให้ผู ้เรียน มีทักษะ
กระบวนการคิด และได้ลงมือปฏิบัติ ตลอดจนดาเนินการวัดและประเมินผล และน าผลการประเมินไป
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ทั้งงานในด้านการจัดการเรียนการสอน เพื่อ
พัฒนาผู้เรียนและงานด้านการบริหารงานฝ่ายต่าง ๆ เพื่อให้การบริหารงานของสถานศึกษาเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและประสบผลส าเร็จตาม 
 สุนันธิณีย์ ม่วงเนียม (2560) ได้ให้ความหมายของการปฏิบัติงานของครูไว้ว ่า การ
ปฏิบัติงานของครู หมายถึง การปฏิบัติงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบของครูผู ้สอนที่ได้รับ
มอบหมายจากผู้บริหารสถานศึกษาความคาดหวังท่ีได้วางไว้ 
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 สุดคะนึง ปกปิด (2561) ได้ให้ความหมายของการปฏิบัติงานของครู ไว้ว่า การปฏิบัติงาน
ของครู หมายถึง ความสามารถในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนและคุณภาพงานที่เกิดขึ้นจากการ
ปฏิบัติงาน ซึ่งวัดจากการปฏิบัติงาน ความประพฤติในการรักษาวินัย คุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพของข้าราชการครู ตามแบบประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงาน
ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยผู้บริหารและคณะกรรมการท่ีผู้บริหารแต่งต้ังเป็นผู้
ประเมิน 
 นาตยา ทับยาง (2561) ได้ให้ความหมายของการปฏิบัติงานของครู ไว้ว่า การปฏิบัติงาน
ของครู หมายถึง ภาระของครูที ่ต้องรับผิดชอบต่อตนเอง ต่อนักเรียน ต่อสังคม มีส่วนช่วยในการ
ส่งเสริมกระตุ้นจัดประสบการณ์ปลูกฝัง ค่านิยมให้กับ นักเรียนมีบทบาทในการพัฒนาโรงเรียน สร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีกับเพื่อนครูและชุมชน 
 ฐิติณัฐ ปรุงชัยภูมิ (2561) ได้ให้ความหมายของการปฏิบัติงาน ของครูไว้ว่า การปฏิบัติงาน
ของครู หมายถึง ความสามารถของครูผู้สอนในการปฏิบัติงาน เพื่อให้เกิดประสิทธิผลตามเป้าหมายท่ี
ก าหนดไว้ได้อย่างดีและส่งผลให้ครูผู้สอนสามารถ ปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจและเกิดประโยชน์สูงสุด
ในองค์ประกอบของการมุ่งผลสัมฤทธิ์ มุ่งมั่นในการปฏิบัติงานในหน้าท่ี การบริการท่ีดี การรู้จักพัฒนา
ตนเอง ด้วยการศึกษา ค้นคว้าหาความรู้ติดตามองค์ความรู้และเทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาตนเองอยู่
เสมอ ตลอดจนการท างานเป็นทีมการให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือ สนับสนุน เสริมแรงให้ ก าลังใจ เพื่อ
ร่วมงานและปรับตัวให้เข้ากับบุคคลอื่นด้วยความเต็มใจและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 
 วรรณวิสาข์ ร ัตนพันธ์ (2564) กล่าวว่า การปฏิบัติงานของข้าราชการครู หมายถึง 
พฤติกรรมของครูแต่ละบุคคลที่ใช้ความรู้ ความสามารถ และเทคนิควิธีการต่าง ๆ ในการท างานให้
บรรลุเป้าหมายขององค์กรโดยอาศัยความพยายาม ความขยันหมั่นเพียร ความรับผิดชอบ และความ
เอาใจใส่ต่อการท างานด้วยจิตใจซื่อสัตย์และภักดีต่อองค์กร พร้อมท้ังใช้ประสบการณ์และทรัพยากรท่ี
มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ท้ังด้านปริมาณและคุณภาพ เพื่อให้การปฏิบัติงานประสบความส าเร็จและ
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียนและองค์กร 
 ข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 ได้ให้ ความหมายของ
มาตรฐานการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพไว้ว่า มาตรฐานการปฏิบัติงาน หมายถึง ข้อก าหนด
เกี่ยวกับคุณลักษณะหรือการแสดงพฤติกรรมการปฏิบัติงานและการพัฒนางาน ซึ่งผู้ประกอบวิชาชีพ
ทางการศึกษา รวมทั้งผู้ต้องการประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องปฏิบัติตาม เพื่อให้เกิดผลตาม
วัตถุประสงค์ และเป้าหมายการเรียนรู้หรือการจัดการศึกษา รวมทั้งต้องฝึกฝนพัฒนาตนเองให้มีทักษะ
หรือความช านาญสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง  
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 Linda Darling-Hammond (2000) ได้ให้ความหมายของการปฏิบัติงานครู หมายถึง 
ความสามารถของครูในการจัดการเรียนรู้และพัฒนาผู้เรียนให้เกิดความรู้ ทักษะ และศักยภาพอย่าง
เต็มท่ี 
 Charlotte Danielson (2007) ได้ให้ความหมายการปฏิบัติงานครู หมายถึง การปฏิบัติ
หน้าที ่ของครูที ่ครอบคลุมการวางแผนการสอน การจัดการเรียนรู ้ การประเมินผล และความ
รับผิดชอบทางวิชาชีพ 
 สรุปได้ว่า การปฏิบัติงานของครู หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบัติงานของครูผู ้สอนท่ี
แสดงออกถึงการใช้ความรู้ ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอนและ
การปฏิบัติงานตามหน้าที ่ที ่ได้ร ับมอบหมายจากสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายของการจัดการศึกษา รวมทั้งการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตามมาตรฐานวิชาชีพครู  
 2.2.2 ความส าคัญการปฏิบัติงานของครู 
 ครูนับว่าเป็นผู้ท่ีมีบทบาทส าคัญในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ เพราะครูมีหน้าท่ีต้อง
พัฒนาคน พัฒนาด้านความคิด พัฒนาด้านองค์ความรู้และพัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรมให้แก่
เยาวชนของชาติ ครูจะต้องท าทุกวิถีทางเพื่อที่จะท าให้นักเรียน  เกิดการพัฒนามีความก้าวหน้า ท้ัง
ทางด้านความรู้ สติปัญญา คุณธรรม และประพฤติตน เป็นคนดีของสังคม ได้มีนักวิชาการได้กล่าวถึง
การปฏิบัติงานของครู ไว้ดังนี้ 
 สุนันธิณีย์ ม่วงเนียม (2560) กล่าวว่า ครูมีหน้าที่หลักในการจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อ
พัฒนาบุคคลในสังคมให้มีความเจริญงอกงาม เป็นบุคคลที่มีความส าคัญยิ่ง เพราะมีบทบาทต่อการ
สร้างคนเอาไปพัฒนาสังคมประเทศชาติต่อไป นั่นคือบทบาทของความเป็นครูท่ีมีหน้าท่ีอบรมส่ังสอน
ศิษย์ในด้านวิชาการและการใช้ชีวิต ประเทศชาติจะพัฒนาให้เจริญรุ่งเรืองได้นั้นส่วนหนึ่งขึ้นอยู่กับการ
ปฏิบัติงานของครู 
 ชนัษฎาภรณ์ ใจแน่น (2560) กล่าวว่า การปฏิบัติงานที่ดีเป็น ปัจจัยที่ส าคัญที่ส่งผลให้
สถานศึกษา สามารถก้าวหน้าไปสู่ความเป็นผู้น าและแข่งขันกับนานาชาติได้และการจัดการศึกษา
เพื่อให้บรรลุตามจุดประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพนั้น จ าเป็นต้องอาศัยครูท้ังนี้เพราะครูเป็นบุคคลท่ี
มีความส าคัญอย่างยิ่งในการจัดการศึกษา เพราะคุณภาพการศึกษาของนักเรียนจะดีมากน้อยเพียงใด
นั ้น ส่วนหนึ ่งเป็นผลมาจากการจัดการเรียนการสอนของครู  ดังนั ้น การพัฒนาการศึกษาให้มี
ประสิทธิผล จึงต้องพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูด้วย 
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 นาตยา ทับยาง (2561) กล่าวว่า ความส าคัญของการปฏิบัติงานของครูนั้นมีหลายประการ 
ท าหน้าที่อบรมสั ่งสอน เสาะแสวงหาความรู ้ใหม่ๆอยู่เสมอเพื่อน ามาพัฒนาผู ้เร ียนให้มีความรู้
ความสามารถเป็นคนดีมีศีลธรรม ดูแลเอาใจใส่ คอยช่วยเหลือในสถานการณ์ต่าง ๆ ผู้เรียนจะเกิดการ
พัฒนามากขึ้นเมื่อได้รับการกระตุ้น ส่งเสริมจากครูผู้สอน หน้าที่และบทบาทของครูจึงมีความส าคัญ
มากต่อผู้เรียน 
 พรพรรณ แป่มสูงเนิน (2561) กล่าวว่า ในการปฏิบัติงานนั้นส่ิงท่ีองค์กรคาดหวังท่ีจะได้รับ
จากบุคลากรทุกคนคือผลการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล โดยอาจจะ เท่ากันหรือสูง
กว่าตามวัตถุประสงค์ที่องค์กรตั้งเป้าหมายไว้ ซึ่งจะเป็นสิ่งที่บ่งบอกวางานที่ท านั่นได้ผลดีเพียงใด 
บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่โดยการวัดผลการปฏิบัติตามเกณฑ์การประเมินที่แต่ละองค์กรได้
ก าหนดไว้ 
 จิตตวดี โพธินิล (2561) กล่าวว่า การประเมินผลการปฏิบัติงาน ท าให้องค์กรต่าง ๆท้ัง
ภาครัฐและภาคเอกชน ได้มีการหาวิธีการท่ีดีท่ีสุด เพื่อน ามาประเมินผลการปฏิบัติงานภายในองค์กร
ของตนเอง นอกจากนี้ผลท่ีได้รับจากการประเมินผลการปฏิบัติงานมีคุณค่าต่อการบริหารงาน  
 Herzberg (1968) ได้กล่าวถึงความส าคัญ การปฏิบัติงานว่า เป็นผลมาจากปัจจัยด้าน
ความต้องการและแรงจูงใจในการท างาน ซึ่งเป็นองค์ประกอบส าคัญที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร โดยเมื่อบุคลากรมีความพึงพอใจในการท างาน จะส่งผลให้เกิดการปฏิบัติงาน
ที ่มีประสิทธิภาพและสามารถบรรลุว ัตถุประสงค์ขององค์การได้ ทั ้งนี ้ ปัจจัยที ่มีอิทธิพลต่อ
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความส าเร็จในการท างาน การยอมรับ ความรับผิดชอบ และ
โอกาสในการพัฒนาตนเอง 
 Katz และ Kahn (1978) ได้กล่าวถึงความส าคัญการปฏิบัติงานว่า เป็นการบรรลุเป้าหมาย
ขององค์การ (goal attainment) ซึ่งขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายประการ ได้แก่ การฝึกอบรม ประสบการณ์ 
ความรู้ และความผูกพันต่อองค์การ โดยปัจจัยดังกล่าวล้วนมีบทบาทส าคัญต่อประสิทธิภาพและ
ความส าเร็จขององค์การ 
 สรุปได้ว่า การปฏิบัติงานของครูเป็นการแสดงให้เห็นถึงงานท่ีมีความสัมพันธ์กับหน้าท่ีท่ีครู
ได้รับมอบหมายมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลตรงตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายขององค์กรและยัง
เกี่ยวของกับพฤติกรรมการปฏิบัติงานของ บุคลากร แต่ละคน สามารถให้รายละเอียดเกี่ยวกับผลการ
ปฏิบัติงานทั้งจุดเด่น จุดด้อยของบุคลากร แต่ละคน ข้อมูลต่าง ๆ ที่หน่วยงานได้รับจะถูกน าไปใช้
ประโยชน์หลาย ๆ ด้าน 
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 2.2.3 แนวคิดการปฏิบัติงานของครู 
 การปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีวัตถุประสงค์ เพื่อให้เป็น
เครื่องมือในการพิจารณาในเรื่องต่าง ๆ เช่น การเลื่อนขั้นเงินเดือน การพัฒนา  และการแก้ไขการ
ปฏิบัติงาน การให้ออกจากราชการ การให้รางวัลจูงใจ และ การบริหารงานบุคคลเรื่องอื่นๆ เพื่อให้ครู
ท่ีมีความสามารถปฏิบัติงาน หรือปฏิบัติกิจกรรม ใด ๆ แล้วประสบผลส าเร็จ ท าให้เกิดผลโดยตรงและ
ครบถ้วนตามวัตถุประสงค์ (ทิพวัลย์ ชาลีเครือ, 2559 หน้า 4) ได้มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึง 
องค์ประกอบของการปฏิบัติงานของครู ดังนี้ 
 สุนันธิณีย์ ม่วงเนียม (2560) กล่าวว่า การปฏิบัติงานของครู เป็นการปฏิบัติงานตามหน้าท่ี
และความรับผิดชอบของครูท่ีได้รับมอบหมายจากผู้บริหารสถานศึกษาท้ังงานในด้านการจัดการเรียน
การสอน เพื่อพัฒนาผู้เรียนและงานด้านการ  บริหารงานฝ่ายต่าง ๆ เพื่อให้การบริหารงานของ
สถานศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสบความส าเร็จตามความคาดหวังที่ได้วางไว้ 
ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 
  1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร หมายถึง ครูมีหน้าที่ในการศึกษาท าความเข้าใจหลักสูตร
พัฒนาหลักสูตรให้สามารถน าไปจัดกระบวนการเรียนรู้ได้อย่างมี ประสิทธิภาพ มีการวิเคราะห์ผู้เรียน
รายบุคคล เพื่อจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ท่ี สอดคล้องกับศักยภาพของผู้เรียน พัฒนาสื่อการสอน 
เทคนิคการสอนต่าง ๆ เพื่อให้ผู้เรียนบรรลุวัตถุประสงค์ 
  2. ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ หมายถึง ครูมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ อ านวยความสะดวกและเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ มีการสร้าง
บรรยากาศให้เอื้อต่อการเรียนรู้และใช้ กระบวนการวิจัยในช้ันเรียนเพื่อพัฒนาและแก้ไขปัญหาการจัด
กระบวนการเรียนรู้ ประเมินผลการเรียนของผู้เรียน พร้อมทั้งรายงานผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
ปัญหา ความต้องการของผู้เรียน เพื่อการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ 
  3. ด้านการให้ค าปรึกษา หมายถึง ครูมีหน้าที่ให้ค าปรึกษา รับฟัง เรื่องเกี่ยวกับการใช้
ชีวิตและการศึกษาการเตรียมตัวเพื ่ออาชีพและการแก้ไขปัญหา มีการอบรม ปลูกฝังคุณธรรม 
จริยธรรมและค่านิยมที่ดีงามให้กับผู้เรียนปกครองดูแลความทุกข์สุขของผู้เรียนให้ใช้ชีวิตได้อย่างมี
ความสุข 
  4. ด้านการสร้างความสัมพันธ์และร่วมมือกับชุมชน หมายถึง ครูมีการปฏิบัติงานร่วมกับ
ชุมชนด้วยความเต็มใจ รับฟังความคิดเห็น เคารพการตัดสินใจซึ่งกันและกัน เพื่อการพัฒนางานของ
สถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จ มีการส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างสถานศึกษา โดยการจัด
การศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและมีหน้าท่ีในการดูแลสอดส่องป้องกัน ดูแลรักษา
ทรัพย์สินของสถานศึกษาให้ปลอดภัย 
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  5. ด้านการพัฒนางานและตนเอง หมายถึง ครูมีการปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างที่ดี
เหมาะสมกับความเป็นครู มีการแสวงหาความรู้ศึกษาค้นคว้าเพื่อพัฒนา ตนเองพัฒนางานในหน้าท่ี
และพัฒนาหน่วยงาน มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานใน  หน้าที่และงานที่ได้รับมอบหมายให้
ส าเร็จเรียบร้อยและมีคุณภาพตามมาตรฐานท่ีสถานศึกษาก าหนดไว้ 
 ฐิติณัฐ ปรุงชัยภูมิ (2561) กล่าวว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูเป็นผลส าเร็จท่ีเกิดขึ้น
จากความสามารถของครูในการปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดประสิทธิผลตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ได้อย่างดี
และส่งผลให้ครูสามารถปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ และเกิดประโยชน์สูงสุดในองค์ประกอบของการ
มุ่งผลสัมฤทธิ์มุ่งมั่นในการปฏิบัติงานในหน้าที่ การบริการที่ดี การรู้จักพัฒนาตนเองด้วยการศึกษา
ค้นคว้าหาความรู้ ติดตามองค์ความรู้และเทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ตลอดจนการ
ท างานเป็นทีม การให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือ สนับสนุน เสริมแรงให้ก าลังใจเพื่อร่วมงานและ ปรับตัว
ให้เข้ากับบุคคลอื่นด้วยความเต็มใจและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร โดยยึดตามกรอบกฎ ก.ค.ศ. ว่า
ด้วยการเล่ือนขั้นเงินเดือนของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ประเมินจาก 
  1. ผลการปฏิบัติงาน หมายถึง ผลลัพธ์ที ่เกิดจากพฤติกรรมของบุคลากรในองค์กรท่ี
แสดงออกมาในรูปของการปฏิบัติงาน แสดงให้เห็นถึงศักยภาพและประสิทธิภาพของบุคลากรโดย
วัดผลการปฏิบัติงานจากการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ี องค์กรได้ก าหนดเป็นเกณฑ์มาตรฐานไว้ 
เพื่อให้การปฏิบัติงานของบุคลากรมีประสิทธิภาพ และบรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กร 
  2. การรักษาวินัย หมายถึง การที่ข้าราชการปฏิบัติตามข้อก าหนด  ทางวินัยตามท่ี
กฎหมายบัญญัติอย่างเคร่งครัด ระมัดระวัง ดูแล ป้องกัน ไม่ฝ่าฝืน หรือ หลีกเลี่ยงหากพบว่ามีการ
กระท าความผิด ผู้บังคับบัญชาต้องด าเนินการทางวินัยทันทีเพื่อมิให้เป็นเย่ียงอย่างแก่ผู้อื่น การรักษา
วินัยท่ีดีนั้น นอกจากตัวข้าราชการเองท่ีจะต้องเรียนรู้ ส านึกและตระหนักในหน้าท่ีแล้วผู้บังคับบัญชา
ต้องท าตัวเป็นแบบอย่างท่ีดี ดูแล ส่งเสริม และพัฒนาให้ข้าราชการมีวินัยด้วย 
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  3. คุณธรรม จริยธรรม มีความหมายดังนี้ คุณธรรม หมายถึง สภาพ  คุณงามความดี
ภายในบุคคลเป็นความจริงแท้หรือสัจธรรมท่ีท าให้เกิดการประพฤติปฏิบัติตนในกรอบท่ีดีงาม มีจิตใจ
เต็มเปี่ยมไปด้วยความสุข มีความรัก เมตตา ปรารถนาดี ไม่เบียดเบียนท าร้ายกันเป็นลักษณะของ
ความรู้สึกนึกคิดทางจิตใจ เป็นสภาพคุณงามความดี ที่สั่งสมอยู่ในจิตใจของมนุษย์เป็นเวลายาวนาน
เป็นตัวกระตุ้นให้มีการประพฤติปฏิบัติอยู่ในกรอบท่ีดีงาม คุณธรรมเป็นส่ิงท่ีดีงามทางจิตใจ เป็นคุณค่า
ของชีวิตในการบ าเพ็ญประโยชน์ช่วยเหลือเกื้อกูลแก่เพื่อนมนุษย์ให้เกิดความรักสามัคคี ความอบอุ่น 
มั่นคงในชีวิต ดังนั้นคุณธรรมเป็นบ่อเกิดของจริยธรรม ส่วนค าว่าจริยธรรม หมายถึง ข้อปฏิบัติหรือ  
หลักความประพฤติที่ดีงามและเป็นไปเพื่อประโยชน์ทั้งต่อตนเองและสังคมส่วนรวม อันส่งผลใหชี้วิต 
มีระเบียบแบบแผน รวมถึงพฤติกรรมที่แสดงออกให้เห็นถึงการปฏิบัติดี ปฏิบัติถูกต้อง อันเป็นผลมา
จากความคิดท่ีสังคมหรือบุคคลมีความเห็นว่าเป็นการปฏิบัติท่ีดี เป็นกรอบก าหนดไว้เพื่อให้สังคมเกิด
ความเป็นระเบียบเรียบร้อยมีความร่มเย็นเป็นสุข มีความรักความสามัคคีและมีความปลอดภัยในการ
ด าเนินชีวิต 
  4. จรรยาบรรณวิชาชีพ หมายถึง มาตรฐานการปฏิบัติตนท่ีก าหนด ขึ้นเป็นแบบแผนใน
การประพฤติตน ซึ่งผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาต้องปฏิบัติตาม เพื่อรักษาและส่งเสริมเกียรติคุณ
ช่ือเสียงและฐานะของผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาให้เป็นที่ เช่ือถือศรัทธาแก่ผู้รับบริการและสังคม 
อันจะน ามาซึ่งเกียรติและศักด์ิศรีแห่งวิชาชีพ ในการประกอบวิชาชีพทางการศึกษาต้องปฏิบัติตามซึ่ง
ประกอบด้วยมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ มาตรฐานการปฏิบัติงานและมาตรฐานการ
ปฏิบัติตน 
 กรรณิการ์ บุญอาจ (2561) กล่าวว่า การปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู 
หมายถึง การปฏิบัติงานของข้าราชการครู ตามข้อบังคับคุรุสภา ซึ่งเป็นเกณฑ์การปฏิบัติงานในหน้าท่ี
ของข้าราชการครู ประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี้ 
  1. การพัฒนาตนเอง หมายถึง ความพยายามท่ีจะให้ผู ้ประกอบวิชาชีพครูมีความ
เจริญก้าวหน้าในการประกอบวิชาชีพของตนท้ังการปฏิบัติงานและการปฏิบัติตน เพื่อให้การเรียนการ
สอนบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ นักเรียนได้รับประโยชน์สูงสุดและวิชาชีพครูได้รับการยก
ย่องว่าเป็นวิชาชีพช้ันสูง 
  2. การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน หมายถึง กระบวนการสร้างเสริมความเจริญงอกงามให้แก่
ผู้เรียนทั้งด้านสติปัญญา คุณธรรมจริยธรรมอย่างสมดุลกัน เพื่อพัฒนาคุณภาพของคนในชาติอันเป็น
เป้าหมายสูงสุดของการจัดการศึกษา 
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  3. การจัดกิจกรรมการเร ียนการสอน หมายถึง การพัฒนาให้ผ ู ้ เร ียน  มีความรู้
ความสามารถ ใฝ่รู้ ใฝ่เรียนอย่างต่อเนื่องครูมีแผนการสอนที่จัดมวลประสบการณ์ที่หลากหลาย ซึ่ง
การเรียนรู้มิได้เกิดขึ้นเฉพาะในห้องเรียนเท่านั้น แต่การเรียนรู้เกิดขึ้นได้ ตลอดเวลาการสอนจึงมุ่งจัด
กิจกรรมที่สอดคล้องกับการด ารงชีวิตและสถานการณ์ปัจจุบัน เหมาะสมกับความสามารถและความ
สนใจของผู้เรียน ควรจัดกิจกรรมให้ผู ้เรียนมีส่วนร่วม และลงมือปฏิบัติจริงจนเกิดการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง 
  4. การประพฤติปฏิบัติตน หมายถึง การประพฤติปฏิบัติตนของครูท้ังทางกาย วาจาและ
จิตใจเหมาะสมกับความเป็นครูอย่างสม ่าเสมอ โดยยึดจรรยาบรรณวิชาชีพ ระเบียบวินัยและจารีต
ประเพณีของครูอย่างสม ่าเสมอ จนเป็นท่ียอมรับเล่ือมใส ศรัทธา เป็นแบบอย่างท่ีดีแก่บุคคลท่ัวไป 
  5. การร่วมมือกับผู้อื่น หมายถึง การใช้ทักษะในการท างานร่วมกับผู้อื่นการรับฟังความ
คิดเห็น ยอมรับในความรู้ความสามารถของผู้อื่น การสร้างมนุษยสัมพันธ์ ตลอดจนการแสวงหาความ
ร่วมมือจากผู้อื ่นด้วยวิธีการต่าง ๆ เพื่อให้กิจกรรมต่าง ๆ  ของสถานศึกษาบรรลุเป้าหมายตาม
จุดประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 
  6. การใช้ข้อมูลข่าวสาร หมายถึง การใช้ความพยายามในการค้นคว้า  และรวบรวม
ข้อมูลข่าวสารตามสภาพของสังคมทุกด้าน โดยเฉพาะสารสนเทศด้านวิชาชีพครู การเก็บรวบรวม
ข้อมูลอย่างเป็นระบบ ตลอดจนการวิเคราะห์ข้อมูลอย่างมีเหตุผลและสามารถน าข้อมูลนั้นมาใช้ในการ
แก้ปัญหาเพื่อพัฒนางานและพัฒนาสังคมได้อย่างเหมาะสม 
 ภัทราภา วงค์พันธ์ (2560) ได้ศึกษาการปฏิบัติงานครูตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครุุ
สภา ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาต้องมีมาตรฐานการปฏิบัติงาน ดังต่อไปนี้ 
  1. ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ 
  2. ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยค านึงถึงผลท่ีจะเกิดแก่ผู้เรียน 
  3. มุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ 
  4. พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง 
  5. พัฒนาส่ือการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ 
  6. จัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยเน้นผลถาวรท่ีเกิดแก่ผู้เรียน 
  7. รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้อย่างมีระบบ 
  8. ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผู้เรียน 
  9. ร่วมมือกับผู้อื่นในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ 
  10. ร่วมมือกับผู้อื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ 
  11. แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา 
  12. สร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ 
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 Cheng and Tsui (1999) เสนอว่า ครูที ่ม ีคุณภาพในการสอนปัจจัยส าคัญที ่บ่งบอก
ความสัมพันธ์ระหว่างการปฏิบัติงานทางการสอนและกระบวนการของโรงเรียน ซึ่งจะส่งผลกับ
ความก้าวหน้าของนักเรียนด้วย ทั้งนี ้หมายรวมถึงความแตกต่างในการเรียนรู้และประเภทของ  
บุคลิกลักษณะของนักเรียน 
 Minghui Gao & Qinghua Liu (2013) ให้ความหมายของ ครูที่มีประสิทธิผลไว้ว่า ค าว่า 
“มีประสิทธิผล” มาจากค าภาษาละติน “effectivus” ซึ่งแปลว่า สร้างสรรค์ หรือมีประสิทธิผล ครูท่ีมี
ประสิทธิผลในแง่ของความสามารถในการสร้างผลลัพธ์ที่ต้องการอาจถือได้ว่าเป็นผู้ที่สามารถดึงดูด
นักเรียนในกระบวนการเรียนรู้และเพิ่ม ผลสัมฤทธิ์ทั้งด้านทางการเรียนของนักเรียน และผลสัมฤทธิ์
อื่น ๆ ของทางโรงเรียนได้ 
 Fuller (1969) กล่าวว่า การให้ความหมายของครูที่มีประสิทธิภาพนั้น อันดับแรกต้องดูท่ี
ความเป็นคนดีก่อน ถึงจะดูท่ีพฤติกรรมท่ีปฏิบัติในช้ันเรียนต่อไป โดยครูท่ีมีประสิทธิภาพมิได้หมายถึง
เพียงผู้ที่มีความรู้ความสามารถในการสอนเท่านั้น แต่ยังหมายถึงผู้ที่มีคุณธรรม จริยธรรม และความ
รับผิดชอบในวิชาชีพ อันเป็นรากฐานส าคัญในการสร้างความเช่ือถือและความไว้วางใจจากผู้เรียนและ
สังคม การเน้นความเป็นคนดีก่อนความสามารถทางวิชาชีพ จึงสะท้อนแนวคิดที่ว่า “ความเป็นครู” 
ต้องประกอบด้วยคุณลักษณะทางจิตใจและคุณค่าภายในที่มั ่นคง ควบคู่ไปกับการปฏิบัติหน้าท่ี
ทางการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 
 Lorin W. Anderson (2004) ได้ให้ความหมายของคร ูที ่ม ีประสิทธ ิผล ไว ้ว ่า คร ูที ่มี
ประสิทธิผล คือ ผู้ที่บรรลุเป้าหมายที่พวกเขาตั้งไว้ส าหรับตัวเอง  หรือที่พวกเขาได้ก าหนดไว้ส าหรับ
พวกเขาโดยคนอื่น ครูท่ีมีประสิทธิผลต้องมีความรู้และทักษะท่ีจ าเป็นในการบรรลุเป้าหมาย และต้อง
สามารถใช้ความรู้ และทักษะเหล่านั้น ได้อย่างเหมาะสม 
 James H Stronge (2007) กล่าวไว้ว่า บุคลิกภาพของครูเป็นหนึ่งในอันดับต้น ๆ ที่ใช้ใน
การตัดสินความมีประสิทธิภาพของครู 
 จากงานวิจัยของ İlker Yengin, Dilek Karahoca, Adem Karahoca, Ali Güngör (İlker 
Yengin, Dilek Karahoca, Adem Karahoca, & Ali Güngör, 2014 P. 1) พบว่า ความมีประสิทธิภาพ
ของครูมีบทบาทส าคัญ ในห้องเรียน 4 ประการ คือ 1) เป็นแบบอย่างที่ดี 2) ช่วยในการเรียนรู้ในเชิง
บวก 3) กระตุ้นนักเรียนและ 4) รักษาระเบียบวินัย 
 ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2562) ได้ให้ความหมายของมาตรฐานการปฏิบัติงานว่า เป็น
ข้อก าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะหรือการแสดงพฤติกรรมการปฏิบัติงานและการพัฒนางาน ซึ่งผู้
ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา รวมทั้งผู้ที่ต้องการประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องปฏิบัติตาม
เพื่อให้เกิดผลตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการจัดการศึกษา รวมทั้งต้องพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่องให้มีความรู้ ทักษะ และความช านาญท่ีสูงขึ้น มีดังนี้ 
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  1. ด้านการปฏิบัติหน้าท่ีครู 
   1.1 มุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียน ด้วยจิตวิญญาณความเป็นครู 
   1.2 ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีมีคุณธรรมจริยธรรมและมีความเป็นพลเมืองท่ี
เข้มแข็ง 
   1.3 ส่งเสริมการเรียนรู้เอาใจใส่และยอมรับความแตกต่างของผู้เรียนแต่ละบุคคล 
   1.4 สร้างแรงบันดาลใจผู้เรียนให้เป็นผู้ใฝ่เรียนรู้และผู้สร้างนวัตกรรม 
   1.5 พัฒนาตนเองให้มีความรอบรู้ ทันสมัยและทันต่อการเปล่ียนแปลง 
 2. ด้านการจัดการเรียนรู้ 
   2.1 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาการจัดการเรียนรู้สื่อ การวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ 
   2.2 บูรณาการความรู ้และศาสตร์การสอน ในการวางแผนและจัดการเรียนรู ้ ท่ี
สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีปัญญารู้คิดและมีความเป็นนวัตกรรม 
   2.3 ดูแลช่วยเหลือและพัฒนาผู้เรียนเป็นรายบุคคลตามศักยภาพ สามารถรายงาน
ผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้อย่างเป็นระบบ 
   2.4 จัดกิจกรรมและสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ ให้ผู้เรียนมีความสุขในการเรียน โดย
ตระหนักถึงสุขภาวะของผู้เรียน 
   2.5 วิจัยสร้างนวัตกรรมและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ให้เกิดประโยชน์ต่อการ
เรียนรู้ของผู้เรียน 
   2.6 ปฏิบัติงานร่วมกับผู้อื่นอย่างสร้างสรรค์และมีส่วนร่วม ในกิจกรรมการพัฒนา
วิชาชีพ 
 3. ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน 
   3.1 ร่วมมือกับผู้ปกครองในการพัฒนาและแก้ปัญหาผู้เรียน ให้มีคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ 
   3.2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับผู้ปกครองและชุมชน เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ท่ีมี
คุณภาพของผู้เรียน 
   3.3 ศึกษาเข้าถึงบริบทของชุมชนและสามารถอยู่ร่วมกันบน พื้นฐานความแตกต่าง
ทางวัฒนธรรม 
   3.4 ส่งเสริม อนุรักษ์วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
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 สรุปได้ว่า จากแนวคิดดังกล่าว ผู้วิจัยได้น ามาตรฐานการปฏิบัติงานของครูตามข้อบังคับคุรุ
สภา ว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2562 มาใช้เป็นกรอบในการก าหนดตัวแปรการปฏิบัติงานของครู 
ซึ่งประกอบด้วย 3 ด้าน ได้แก่ (1) ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู (2) ด้านการจัดการเรียนรู้ และ (3) ด้าน
ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน รวมทั้งส้ิน 15 ตัวชี้วัด (ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2562) 
 1. ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู 
  วสิษฐ์พล รอบจังหวัด (2562) ให้ความหมาย การปฏิบัติงานของครู หมายถึง การที่ครูผู้
ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา กระท าการใด ๆ เพื่อให้เกิดผลเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้อยา่ง
ส าเร็จลุล่วง พร้อมท้ังมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดความช านาญในการประกอบวิชาชีพ 
ตามระดับมาตรฐานการปฏิบัติงานของข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของ
วิชาชีพ  
 วรัชญ์ขวัญ ปัญวิยะ (2564) ได้ให้ความหมาย ด้านการปฏิบัติหน้าท่ีครู หมายถึง ครูผู้สอน
มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพและความสามารถของผู้เรียน ประพฤติปฏิบัติ
ตนเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่ผู้เรียน มีการส่งเสริมการเรียนรู้ เอาใจใส่ผู้เรียน เข้าใจและยอมรับความ
แตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรียน ตลอดจนมีการกระตุ้นและสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้เรียนมีความใฝ่
เรียนรู้ และมีการพัฒนาตนเองให้มีความรู้เท่าทันต่อการเปล่ียนแปลงอยู่เสมอ 
 วรรณวิสาข์ รัตนพันธ์ (2564) ได้ให้ความหมาย การปฏิบัติหน้าที่ครู หมายถึง การมุ่งมั่น
พัฒนาผู้เรียนด้วยจิตวิญญาณ ความเป็นครู ส่งเสริมการเรียน เอาใจใส่ และยอมรับความแตกต่างของ
ผู้เรียนแต่ละบุคคล สร้างแรงบันดาลใจผู้เรียนให้เป็นผู้ใฝ่เรียนรู้ และผู้สร้างนวัตกรรมตลอดจนพัฒนา
ตนเองให้มี ความรอบรู้ ประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี 
 Alvey (1993 อ้างถึงใน ฉัตรพล ศรีมาทา, 2557: 10) ได้ให้ความหมายของการปฏิบัติ
หน้าท่ีของครูว่า ครูเป็นศูนย์กลางทางการศึกษา ท าหน้าท่ีถ่ายทอดมรดกทางวัฒนธรรมของสังคมแก่
เยาวชน ทั ้งในด้านความรู ้ ทักษะ และเจตคติอย่างต่อเนื ่อง อีกทั ้งยังมีบทบาทในการพัฒนา
ความสามารถของผู้เรียนให้สามารถปรับตัวให้เข้ากับการเปล่ียนแปลงของโลกท่ีเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว 
  สรุปได้ว่า  ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู หมายถึง ครูผู้สอนมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาใหแ้ก่
ผู้เรียนประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีการส่งเสริมการเรียนรู้ และเอาใจใส่
ผู้เรียน เข้าใจและยอมรับในความแตกต่างของผู้เรียน มีการกระตุ้นและสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้เรียน มี
ความใฝ่เรียนใฝ่รู้ มีการพัฒนาตนเองให้มีความรู้และทันต่อการเปล่ียนแปลงอยู่เสมอ 
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 2.ด้านการจัดการเรียนรู้ 
 ทิศนา แขมมณี (2557) ได้ให้ความหมายของ การจัดการเรียนรู้ ว่า เป็นกระบวนการเรียนรู้
ที ่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เป็นการจัดการเรียนการสอนที่ยึดผู ้เรียนเป็นตัวตั้ง โดยค านึงถึงความ
เหมาะสมกับผู้เรียนและประโยชน์สูงสุดที่ผู้เรียนควรได้รับ รวมทั้งมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เปิด
โอกาสให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมอย่างตื่นตัว ใช้กระบวนการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่น าไปสู่การเกิดการเรียนรู้
อย่างแท้จริง 
 วรัชญ์ขวัญ ปัญวิยะ (2564) ได้ให้ความหมาย ด้านการจัดการเรียนรู้ หมายถึง ครูผู้สอนมี
ส่วนร่วมในการจัดท าและพัฒนา หลักสูตรสถานศึกษา จัดท าแผนการเรียนรู้อยู่เสมอ มีการวัดและ
ประเมินผลที่หลากหลาย มีการจัดท าสื่อการเรียนรู้ที่ช่วยพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน มีจัดการเรยีน
การสอนแบบบูรณา การความรู้เข้าด้วยกันในหลายวิชา มีการดูแล ช่วยเหลือ และพัฒนาผู้เรียนเป็น
รายบุคคล รายงานผลคุณภาพของผู้เรียนได้อย่างเป็นระบบ จัดกิจกรรมการเรียนการสอนและ
บรรยากาศ ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ โดยตระหนักถึงผู้เรียนเป็นส าคัญ มีการสร้างนวัตกรรม วิจัย และใช้ 
เทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์แก่ผู้เรียน 
 วรรณวิสาข์ รัตนพันธ์ (2564) ได้ให้ความหมายว่า การจัดการเรียนรู้ หมายถึง พฤติกรรม
ของข้าราชการครูในกระบวนการจัดการศึกษา ซึ่งครอบคลุมการด าเนินการต่าง ๆ ได้แก่ การจัดการ
หลักสูตร และการจัดการเรียนรู้โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล เพื่อให้ผู้เรียนได้ใช้ความรู้ 
ความสามารถของตนเองอย่างสร้างสรรค์ และสามารถสนับสนุนให้ผู้อื่นเกิดการเรียนรู้ ผ่านการสร้าง
สถานการณ์ที่มีความสัมพันธ์และมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน ผู้เรียนกับผู้เรียน ผู้เรียนกับ
สิ่งแวดล้อม และผู้สอนกับสิ่งแวดล้อม อันก่อให้เกิดการเรียนรู้และประสบการณ์ใหม่ ซึ ่งผู ้เรียน
สามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้จริง ตลอดจนมีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
 Hough และ Duncan (1970: 144) ได้ให้ความหมายของ การจัดการเรียนรู ้ ว ่า เป็น
กิจกรรมที่บุคคลใช้ความรู้และความสามารถของตน โดยมีหลักการและเหตุผลอย่างสร้างสรรค์ เพื่อ
ส่งเสริมให้บุคคลอื่นเกิดการเรียนรู้และมีความสุข 
 สรุปได้ว่า ด้านการจัดการเรียนรู้ หมายถึง การปฏิบัติหน้าที ่ของครูในการวางแผน 
ออกแบบ จัดกระบวนการเรียนรู้ วัดและประเมินผล เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยครอบคลุมการพัฒนาหลักสูตร การใช้สื่อและเทคโนโลยี การดูแลช่วยเหลือและ
พัฒนาผู้เรียน การวิจัยและสร้างนวัตกรรมทางการสอน ตลอดจนการท างานร่วมกับผู้อื ่นอย่าง
สร้างสรรค์ เพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนและคุณภาพการศึกษา   
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 3.ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน 
 สุทธิรัตน์ แช่มช้อย (2560) ได้ให้ความหมายของ ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชนว่า 
เป็นแนวทางหนึ่งในการสร้างความร่วมมือในการพัฒนาการศึกษา เป็นการเสริมสร้าง  ความสัมพันธ์
อันดีระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ซึ่งจะส่งผลให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนในการร่วมกันพัฒนา  นักเรียน
อย่างมีประสิทธิภาพได้  
 พรพิมล พงษ์กลาง (2561) ได้ให้ความหมายของ ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน ว่า 
การติดต่อสื่อสารเพื่อความร่วมมือและการช่วยเหลือในการพัฒนาโรงเรียนและชุมชนให้มีความ
เข้มแข็งและเจริญก้าวหน้า โดยใช้ทรัพยากรซึ่งกันและกันให้เกิดประโยชน์ในด้านต่าง ๆ รวมทั้งการ
สร้างสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคลากรในโรงเรียนกับประชาชนในชุมชน 
 วรัชญ์ขวัญ ปัญวิยะ (2564) ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน หมายถึง การท่ี
ครูผู้สอนมีความร่วมมือกับผู้ปกครองในการพัฒนาและแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน รวมทั้งสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือกับผู้ปกครองในการสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียนให้มีคุณภาพ สามารถอยู่
ร่วมกับผู้อื่นบนพื้นฐานของความแตกต่างทางวัฒนธรรม ตลอดจนส่งเสริมและอนุรักษ์วัฒนธรรม 
รวมทั้งภูมิปัญญาท้องถิ่นให้คงอยู่ต่อไป 
 วรรณวิสาข์ รัตนพันธ์ (2564) ได้ให้ความหมาย ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน 
หมายถึง พฤติกรรมของข้าราชการครู ในการติดต่อส่ือสารหรือสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับ
ผู้ปกครองและชุมชน เพื่อความร่วมมือในการแลกเปลี่ยน ช่วยเหลือ และประสานงานกันในการใช้
ทรัพยากรของชุมชน ไม่ว่าจะเป็นเงิน ส่ิงของ วัสดุ หรืออุปกรณ์ เพื่อร่วมกันพัฒนาโรงเรียนและชุมชน
ให้มีความเข้มแข็งและเจริญก้าวหน้า อันก่อให้เกิดประโยชน์ในด้านต่าง ๆ รวมทั้งส่งเสริมให้เกิด
ความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคลากรภายในโรงเรียนกับประชาชนในชุมชน 
 สรุปได้ว่า ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน หมายถึง การร่วมมือกับผู้ปกครองใน
การพัฒนาและแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน ให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือกับผู้ปกครองในการสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียนให้มีคุณภาพ ศึกษาบริบทของชุมชน 
สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นบนพื้นฐานของความแตกต่างทางวัฒนธรรม ตลอดจนถึงการส่งเสริม อนุรักษ์
วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
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  2.2.4 นิยามเชิงปฏิบัติการ และประเด็นค าถามการปฏิบัติงานของครู 
องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ ประเด็นค าถาม 

1. ด้านการปฏิบัติหน้าท่ีครู ครูผู้สอนมีความมุ่งมั่นในการ
พัฒนาให้แก่ผู้เรียน ประพฤติตน
เป็นแบบอย่างท่ีดี มีคุณธรรม 
จริยธรรม มีการส่งเสริมการ
เรียนรู้ และเอาใจใส่ผู้เรียน 
เข้าใจและยอมรับในความ
แตกต่างของผู้เรียน มีการ
กระตุ้นและสร้างแรงบันดาลใจ
ให้ผู้เรียนมีความใฝ่เรียนใฝ่รู้ มี
การพัฒนาตนเองให้มีความรู้
และทันต่อการเปล่ียนแปลงอยู่
เสมอ 

1.ครูมีความมุ่งมั่นในการพัฒนา
ศักยภาพของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 
2.ครูประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ี
ดีท้ังด้านบุคลิกภาพและพฤติกรรม
ต่อผู้เรียน 
3.ครูปฏิบัติตนตามหลักคุณธรรม
และจริยธรรมในวิชาชีพครู 
4.ครูส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม
ในการเรียนรู ้
5.ครูเอาใจใส่และให้ค าปรึกษา
ผู้เรียนตามความต้องการและ
ศักยภาพของแต่ละบุคคล 
6.ครูยอมรับความแตกต่างด้าน
ความสามารถและบุคลิกภาพของ
ผู้เรียน 
7.ครูปรับวิธีสอนให้เหมาะสมกับ
ผู้เรียนแต่ละกลุ่มหรือบุคคล 
8.ครูสร้างแรงจูงใจให้ผู้เรียนใฝ่
เรียนใฝ่รู้ 
9.ครูใช้วิธีการสอนท่ีกระตุ้น
ความคิดสร้างสรรค์และความ
สนใจของผู้เรียน 
10.ครูพัฒนาความรู้และทักษะ
ของตนอย่างต่อเนื่อง รวมทั้ง
ติดตามเทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อ
น ามาปรับใช้ในการสอน 
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2. ด้านการจัดการเรียนรู้ การปฏิบัติหน้าท่ีของครูในการ
วางแผน ออกแบบ จัด
กระบวนการเรียนรู้ วัดและ
ประเมินผล เพื่อพัฒนาผู้เรียน
ให้เกิดการเรียนรู้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยครอบคลุม
การพัฒนาหลักสูตร การใช้ส่ือ
และเทคโนโลยี การดูแล
ช่วยเหลือและพัฒนาผู้เรียน 
การวิจัยและสร้างนวัตกรรม
ทางการสอน ตลอดจนการ
ท างานร่วมกับผู้อื่นอย่าง
สร้างสรรค์ เพื่อยกระดับ
คุณภาพผู้เรียนและคุณภาพ
การศึกษา   

1.ครูวางแผนและพัฒนาหลักสูตร
ให้สอดคล้องกับความต้องการและ
ระดับความสามารถของผู้เรียน 
2.ครูปรับปรุงหลักสูตรตามผลการ
ประเมินผู้เรียนอย่างสม ่าเสมอ 
3.ครูออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้
ท่ีหลากหลายและเหมาะสมกับ
ระดับความสามารถของผู้เรียน 
4.ครูกระตุ้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมใน
การเรียนรู้และคิดวิเคราะห์ 
5.ครูใช้ส่ือและเทคโนโลยีเพื่อ
สนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน 
6.ครูประเมินผลการเรียนรู้โดยใช้
เครื่องมือหรือเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 
7.ครูให้ค าปรึกษาและช่วยเหลือ
ผู้เรียน พัฒนาด้านการเรียนและ
ทักษะชีวิต 
8.ครูสร้างสภาพแวดล้อมการ
เรียนรู้ท่ีปลอดภัยและส่งเสริม
ความมั่นใจของผู้เรียน 
9.ครูน าวิธีการสอนใหม่ๆและ
นวัตกรรมทางการศึกษามา
ประยุกต์ใช้เพื่อยกระดับคุณภาพ
การเรียนรู้ของผู้เรียนในห้องเรียน 
10.ครูสร้างเครือข่ายการท างาน
อย่างสร้างสรรค์ 

3. ด้านความสัมพันธ์กับ
ผู้ปกครองและชุมชน 

การร่วมมือกับผู้ปกครองในการ
พัฒนาและแก้ไขปัญหาที ่ เกิด
ขึ้นกับผู้เรียน ให้มีคุณลักษณะท่ี
พ ึงประสงค ์  สร ้างเคร ือข่าย
ความร่วมมือกับผู ้ปกครองใน

1.ครูประสานงานและร่วมประชุม
กับผู ้ปกครองเพื ่อวางแผนแก้ไข
ปัญหาและพัฒนาผู้เรียนอย่างเป็น
ระบบ 
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การสนับสนุนการเรียนรู ้ของ
ผ ู ้ เร ียนให ้ม ีค ุณภาพ ศ ึกษา
บริบทของชุมชน สามารถอยู่
ร ่วมกับผู ้อ ื ่นบนพื ้นฐานของ
ความแตกต่างทางว ัฒนธรรม 
ตลอดจนถึงการส่งเสริม อนุรักษ์
ว ั ฒนธรรมและภ ู ม ิ ป ัญญา
ท้องถิ่น 

2.ครูรายงานความก้าวหน้าของ
ผู้เรียนให้ผู้ปกครองทราบ และขอ
ข ้อม ูลสะท้อนกลับเพ ื ่อน  าไป
ปรับปรุงผู้เรียนเป็นประจ า 
3.ครูเช ิญผู ้ปกครองมีส ่วนร ่วม
วางแผนหรือสนับสนุนกิจกรรม
การเรียนรู้ของผู้เรียน 
4.ครูจัดกิจกรรมที่เปิดโอกาสให้
ผู ้ปกครองมีส่วนร่วมในกิจกรรม
ของโรงเรียน 
5 .คร ูปฏ ิบ ั ต ิ ต ่ อ ผ ู ้ เ ร ี ยนแ ละ
ผู ้ปกครองอย่างเท่าเทียม โดย
ค  าน ึ ง ถ ึ ง ความแตกต ่ า งทาง
วัฒนธรรม 
6.ครูสอนผู้เรียนให้ยอมรับและอยู่
ร่วมกับผู้อื่นบนพื้นฐานของความ
แตกต่างทางวัฒนธรรม 
7.ครูจัดกิจกรรมหรือสอนเนื้อหาท่ี
ช่วยอนุร ักษ์ว ัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 
8.ครูส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้ภูมิปัญญา
ท้องถ ิ ่นพ ัฒนาทักษะและการ
เรียนรู้ของตน 
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2.3 บริบทของส านักงานพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

 ความเป็นมาและความส าคัญ 
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  เป็นหน่วยงานในสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) กระทรวงศึกษาธิการ ท่ีมีภารกิจหลักในการจัดการศึกษา
ในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน ต้ังแต่ระดับปฐมวัยจนถึงมัธยมศึกษาตอนต้น โดยมีบทบาทส าคัญในการ
กระจายอ านาจด้านการบริหารและการจัดการศึกษาไปสู่สถานศึกษาในพื้นท่ีรับผิดชอบประกอบด้วย  
5  อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอเมืองเลย อ าเภอท่าล่ี อ าเภอเชียงคาน อ าเภอนาด้วง และอ าเภอปากชม ท้ังนี้
เพื ่อให้เกิดการบริหารจัดการที่มีความคล่องตัว สอดคล้องกับบริบททางสังคม วัฒนธรรม และ
เศรษฐกิจของท้องถิ่น 
 จังหวัดเลยต้ังอยู่ทางภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย มีภูมิประเทศส่วนใหญ่เป็น
ภูเขาและท่ีราบสูง ท าให้การจัดการศึกษาในพื้นท่ีมีความแตกต่างจากเขตเมืองใหญ่ โดยเฉพาะในด้าน
การเข้าถึงการศึกษาและความเหลื่อมล ้าของผู้เรียนในชนบทและพื้นที่ห่างไกล ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 จึงถือว่ามีบทบาทเชิงยุทธศาสตร์ในการสร้างความเสมอภาคทาง
การศึกษา และพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้สอดคล้องกับเป้าหมายการศึกษาของชาติ  
 สถานศึกษาในสังกัด 
 โรงเรียนในสังกัด สพป.เลย เขต 1 ส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก ซึ่งมีนักเรียนจ านวน
น้อยและตั้งอยู่ในพื้นที่ชนบทห่างไกล ปัญหาส าคัญคือการขาดแคลนครูผู้สอน การขาดงบประมาณ 
และการเข้าถึงเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ที่ทันสมัย โรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ในเขตเมืองก็มี
บทบาทส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และท าหน้าที่เป็น “โรงเรียนแม่ข่าย” คอยช่วยเหลือ
สนับสนุนโรงเรียนขนาดเล็กในด้านวิชาการและทรัพยากรการเรียนรู้ 
 คุณภาพการศึกษาและผลสัมฤทธิ์ 
 ในช่วงหลายปีท่ีผ่านมา สพป.เลย เขต 1 ได้พยายามยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยเฉพาะ
ด้านการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียน การสอบ O-NET และ NT ตลอดจนการพัฒนาคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน แม้จะมีแนวโน้มการพัฒนาในทิศทางที่ดขีึ้น 
แต่ยังคงพบความเหลื่อมล ้าระหว่างโรงเรียนในเมืองและชนบท นอกจากนี้ การพัฒนาทักษะดิจิทัล
และการเรียนรู้ตลอดชีวิตยังเป็นส่ิงท่ีสพป.เลย เขต 1 ให้ความส าคัญ เพื่อเตรียมความพร้อมผู้เรียนเข้า
สู่สังคมดิจิทัลตามนโยบายประเทศไทย 4.0 
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ความท้าทายในการบริหารจัดการศึกษา 
 สพป.เลย เขต 1 ต้องเผชิญกับความท้าทายหลายประการ เช่น  1) ปัญหาความเหล่ือมล ้า
ทางการศึกษา โรงเรียนขนาดเล็กขาดแคลนครูและทรัพยากร ขณะที่โรงเรียนในเมืองมีความพร้อม
มากกว่า 2) การลดลงของจ านวนนักเรียน  อัตราการเกิดที่ต ่าลง และการย้ายถิ่นฐาน ส่งผลให้หลาย
โรงเรียนมีนักเรียนลดลงต่อเนื่อง 3) การเข้าถึงเทคโนโลยี  นักเรียนและครูในชนบทยังมีข้อจ ากัดใน
การเข้าถึงอินเทอร์เน็ตและอุปกรณ์ดิจิทัล 4) คุณภาพครูและบุคลากร  ความจ าเป็นในการพัฒนาครู
ให้มีทักษะด้านดิจิทัลและนวัตกรรมการสอนที่ทันสมัย 5) การมีส่วนร่วมของชุมชน  ความร่วมมือ
ระหว่างสถานศึกษา ผู้ปกครอง และท้องถิ่นยังต้องได้รับการส่งเสริมอย่างต่อเนื่อง 
 แนวทางการพัฒนาในอนาคต 
 เพื่อแก้ไขปัญหาและพัฒนาการศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
ได้ก าหนดแนวทางส าคัญ ได้แก่ การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ การพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให้มีความเช่ียวชาญในทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 การจัดระบบโรงเรียนเครือข่าย
เพื่อสนับสนุนโรงเรียนขนาดเล็ก ตลอดจนการขยายความร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ภาคเอกชน และชุมชน โดยมุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียนอย่างรอบด้านท้ังด้านวิชาการ คุณธรรม จริยธรรม 
และทักษะชีวิต 
 การด าเนินงานตามนโยบายและจุดเน้นดังกล่าว การจัดการศึกษายังคงเผชิญกับความท้า
ทายหลายประการ เช่น ความแตกต่างของขนาดสถานศึกษา การกระจายตัวของครูและทรัพยากร
ทางการศึกษาไม่เท่าเทียม ภาระงานของครูท่ีเพิ่มข้ึน รวมถึงความพร้อมด้านเทคโนโลยีท่ีแตกต่างกัน 
ซึ่งล้วนส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู  
 จากบริบทดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งในการ
ขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา โดยเฉพาะการมีภาวะผู้น าที่แท้จริง ซึ ่งจะช่วยสร้างแรงจูงใจ ความ
ไว้วางใจ และความร่วมมือในการปฏิบัติงานของครู อันจะส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้และ
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างยั่งยืน 
 ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ
ปฏิบัติงานของครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
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2.4 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้างานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาท่ี
ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู พบว่ามีผลงานวิจัยที่ใกล้เคียงและสามารถน ามาใช้เป็นแนวคิดในการ
วิจัยครั้งนี้ ดังนี้ 
  2.4.1 งานวิจัยในประเทศ 
  กฤติมา มะโนพรมและคณะ (2563) รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าท่ีแท้จริงของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหาร
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 2) เพื่อศึกษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  3) เพื่อสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
4) เพื่อประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน ศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยการ
สอบถามผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จากกลุ่มตัวอย่างจ านวน 405 คน และศึกษาองค์ประกอบ
และแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจากการสัมภาษณ์
ผู ้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 คน ยกร่างรูปแบบและประเมินความเหมาะสมของร่างรูปแบบ โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 18 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม มีค่าความเช่ือมั่น .96 และ
แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั 
(Confirmatory Factor Analysis) และการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ผลการวิจัย พบว่า 
1) องค์ประกอบของภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมี 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 
ด้านความตระหนักรู ้ในตนเอง ด้านความยุติธรรม ด้านมุมมองเชิงจริยธรรม ด้านความโปร่งใส  
ด้านการมองโลกในเชิงบวก ด้านความรับผิดชอบ และด้านการรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของโลก  
2) แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย วิธีการ
และกิจกรรมการพัฒนา และกระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน 3) รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย  
1) องค์ประกอบของภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 7 องค์ประกอบ 2) แนว
ทางการพัฒนาภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย วิธีการพัฒนา  
5 วิธี กิจกรรมการพัฒนา 6 กิจกรรม และกระบวนการพัฒนาด้วยกระบวนการ PIER และ 3) ปัจจัย
ความส าเร็จในการพัฒนาภาวะผู้น าท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้แก่ การมีหลักสูตร 
การสนับสนุนทรัพยากร การก ากับติดตามและประเมินผล และการสร้างเครือข่ายการพัฒนาภาวะ
ผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการ
พัฒนาภาวะผู้น าท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานอยู่ในระดับมาก 
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 ภาสายพิน ไร่หินถ่วงและสุกัญญา สุดารารัตน์ (2567) ภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษา
ภาวะผู้น าท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา  และ 2) เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู้น าท่ี
แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา โดยจ าแนกตาม เพศ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ท างาน และ
ขนาดโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างเป็นครู จ านวน 248 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม ซึ่งมี
ค่าความตรงตามเนื้อหารายข้อ อยู่ระหว่าง .67-1.00 และมีค่าความเท่ียงท้ังฉบับเท่ากับ .98 สถิติท่ีใช้
ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การแจกแจงความถี่ ร้อยละ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที  
(t-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และเปรียบเทียบรายคู่ด้วย 
LSD  ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา ท้ังภาพรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก เรียงค่าเฉล่ียจากสูงสุดไปต ่าสุด คือด้านมุมมองเชิงจริยธรรมภายในตน ด้านกระบวนการท่ี
สมดุล ด้านความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ และด้านการตระหนักรู้ในตนเอง และ 2) ผลการเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามเพศ และขนาด
โรงเรียนต่างกัน มีความคิดเห็นในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่าง ส่วนระดับการศึกษาต่างกัน  
มีความคิดเห็นในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ยกเว้น ด้านการตระหนักรู้ในตนเอง ท่ีแตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  ส่วนประสบการณ์ท างานต่างกัน มีความคิดเห็นในภาพรวม
และรายด้านไม่แตกต่างกัน ยกเว้น ด้านการตระหนักรู้ในตนเอง และด้านความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์  
มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และ .05 
 ศุภกิจ ประสีระเกและจิราภรณ์ ผันสว่าง (2568) ภาวะผู ้น  าที ่แท้จริงของผู ้บริหาร
สถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ี 5 สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษา มหาสารคาม เขต 2 มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหาร
สถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 5 2) เปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีต่อภาวะ
ผู้น าท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ี 5 จ าแนกตามเพศ
ระดับการศึกษา และประสบการณ์ท างาน 3) รวบรวมข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น าท่ี
แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 5 สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอน จ านวน 115 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความ
เชื่อมั ่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.97 ผลการวิจัย 1) ภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่ม
เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 5 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียง
ค่าเฉล่ียสูงสุดไปต ่าสุด ได้แก่ ด้านการตระหนักรู้ในตนเอง ด้านการสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ ด้าน
การปฏิบัติตามค่านิยม และด้านการน าด้วยใจ ตามล าดับ 2) การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นที่มี
ต่อภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามเพศ  ระดับการศึกษา และประสบการณ์
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การท างาน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน   3) ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น าท่ี
แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า (1) ด้านการตระหนักรู้ในตนเอง ผู้บริหารควรมีจิตส านึกในการ
พัฒนาสถานศึกษา ควรมีความรู้เท่าทันอารมณ์ของตนเอง (2) ด้านการสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ 
ผู้บริหารควรมีเครือข่ายในการพัฒนาร่วมกัน  ควรเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษาเสนอ
แนวคิดในการบริหารจัดการ (3) ด้านการปฏิบัติตามค่านิยม  ผู้บริหารควรมีรูปแบบและค่านิยมที่ดี
งาม ผู ้บร ิหารควรร ับร ู ้ความสนใจและปฏิบัต ิตามค่าน ิยมที ่ย ึดถือร ่วมกันที ่มีความถูก ต้อง  
(4) ด้านการน าด้วยใจ ผู้บริหารควรรักและเอาใจใส่ในงานที่ตัวเองรับผิดชอบ ผู้บริหารควรเป็น
แบบอย่างในการท างานให้แก่ผู ้ใต้บังคับบัญชา ผู้บริหารควรมีความรอบคอบในการรับฟังข้อมูล
ข่าวสารจากแหล่งต่างๆ อย่างมีเหตุผล 

 ศิริพงษ์ ทะหล้าและปณตนนท์  เถียรประภากุล (2566) ภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหาร
สถานศึกษาในโครงการกองทุนการศึกษา สภาพการโลกวูก้าเวิร์ล (VUCA World) ส่งผลเสียกับการ
ด าเนินงานขององค์กรอย่างยิ่ง ดังนั้นแนวคิดองค์กรคุณธรรมจึงส าคัญมากขึ้นจนองค์กรทางการศึกษา
ก าหนดจรรยาบรรณวิชาชีพส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาขึ้นมาโดยเฉพาะภาวะผู้น าที่แท้จริงที่ให้ผล
ลัพธ์เชิงองค์กรมากกว่า และจ าเป็นส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการกองทุนการศึกษาในการ
ขับเคลื่อนเป้าหมายการจัดการศึกษาทางคุณธรรม จริยธรรมด้วย การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ  
1) ศึกษาสภาพภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการกองทุนการศึกษาภาคเหนือ   
2) ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการกองทุนการศึกษา 
ภาคเหนือซึ่งเป็นการวิจัยแบบผสมผสาน เก็บรวบรวมข้อมูลจากประชากรเป็นผู้บริหารสถานศึกษาใน
โครงการกองทุนการศึกษา ภาคเหนือ จ านวน 191 คน เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ 1) แบบสอบถามแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 2) ประเด็นการสนทนากลุ่ม และ 3) แบบสอบถามเพื่อยืนยันความ
เหมาะสมวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย   ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัย  สภาพภาวะผู้น าท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาใน
โครงการกองทุนการศึกษา ภาคเหนือ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าท่ี
แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการกองทุนการศึกษาภาคเหนือ ประกอบด้วย ด้านความ
ตระหนักในตนจ านวน 5 แนวทาง ด้านความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ จ านวน 6 แนวทาง ด้านการ
ประมวลผลท่ีสมดุลจ านวน 5 แนวทาง และด้านมุมมองเชิงจริยธรรมภายในตน จ านวน 5 แนวทาง 
  กัญชพร ปานเพ็ชร, อินถา ศิริวรรณ และพระมหาญาณวัฒน์ บุดดาวงษ์ (2567) รูปแบบ
ภาวะผู้น าที่แท้จริงตามหลักฆราวาสธรรม ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาความต้องการจ าเป็นภาวะผู้น าที่แท้จริงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 2) พัฒนารูปแบบภาวะผู้น าท่ี
แท้จริงตามหลักฆราวาสธรรม ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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ประถมศึกษา และ 3) ประเมินรูปแบบภาวะผู้น าที่แท้จริงตามหลักฆราวาสธรรม ส าหรับผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี โดยมีข้ันตอน
การวิจัย 3 ขั้นตอน คือ ขั ้นตอนท่ี 1 ศึกษาความต้องการจ าเป็นภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยใช้แบบสอบถามกลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นครู 368 คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติพื้นฐาน คือ
ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และดัชนีความต้องการจ าเป็น ขั้นตอนท่ี2 พัฒนา
รูปแบบ โดยการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 10 รูป/คน และการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ 9 รูป/คน  
มีเครื่องมือการวิจัยคือแบบสัมภาษณ์และแนวค าถามส าหรับการสนทนากลุ่ม วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการ
วิเคราะห์เนื้อหา และขั้นตอนท่ี 3 ประเมินรูปแบบโดยการใช้แบบประเมินกลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นผู้บริหาร
สถานศึกษา 310 คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติพื้นฐาน คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานผลการวิจัยพบว่า 1. ความต้องการจ าเป็นภาวะผู้น าท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาพรวมมีดัชนีความต้องการจ าเป็น อยู่ระหว่าง 0.035-
0.052 องค์ประกอบที่มีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด คือ ความมีกระบวนการที่สมดุล 2. การพัฒนา
รูปแบบภาวะผู้น าที่แท้จริงตามหลักฆราวาสธรรม ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา มี 5 องค์ประกอบ และ 3. ผลการประเมินผลการประเมินรูปแบบภาวะ
ผู้น าท่ีแท้จริงตามหลักฆราวาสธรรม ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา ในภาพรวมมีผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุดทั้ง 4 ด้าน โดยสรุปองค์ความรู้การ
วิจัย คือ PANPET ได้แก่ P (Process) A (Apply) N (Need) P (Principles of Gharavasadhamma) 
E (Educational Administration) T (True Leadership) 
 วสิษฐ์พล รอบจังหวัด (2563) บทบาทของผู้บริหารกับการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 มีวัตถุประสงค์เพื ่อศึกษา 1) บทบาทของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 2) การปฏิบัติงานของครู
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่าง
บทบาทของผู้บริหารกับการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 8 กลุ่มตัวอย่าง คือ สถานศึกษา จ านวน 48 แห่ง ผู้ให้ข้อมูลสถานศึกษาละ 2 คน 
ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จานวน 1 คนและครู จ านวน 1 คน รวมทั้งส้ิน 96 คน เครื่องมือท่ี
ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหาร ตามแนวคิดของมินทซ์เบิร์ก 
และการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาโดยใช้มาตรฐานการปฏิบัติงานวิชาชีพครูของส านักงาน
เลขาธิการคุรุสภา สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน ผลการวิจัย พบว่า  1) บทบาท
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก (x ̅=4.38) และรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน 2) การปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา 
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สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x ̅=4.17) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน และพบว่าอยู่ในระดับมาก 11 ด้าน  3) 
ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทของผู้บริหารกับการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับปานกลาง (rxy=.581) 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 วรรณวิสาข์ รัตนพันธ์, ณัฐวรรณ พุ่มดียิ่ง และพิชญาภา ยืนยาว (2564) ภาวะผู้น าท่ีแท้จริง
ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับของภาวะผู้น าที่แท้จริง
ของผู้บริหารสถานศึกษา 2) ศึกษาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของข้าราชการครู 3) ศึกษาภาวะผู้น า
ที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของข้าราชการครู กลุ่ม
ตัวอย่างได้แก่ ข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จ านวน 313 
คน ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วนการกระจายตามขนาดสถานศึกษา เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ 
แบบสอบถามที่สร้างขึ้นโดยผู้วิจัย มีค่าความเที่ยงของแบบสอบถามด้าน ภาวะผู้น าที่แท้จริง เท่ากับ 
0.98 และด้านประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของข้าราชการครูเท่ากับ 0.98 วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่า
ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการถดถอยพหุคูณ ผลการวิจัยพบว่า 1.ระดับภาวะผู้น า
ที่แท้จริงของผู ้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากทั้งภาพรวม และรายด้าน  ประกอบด้วยการ
ด าเนินการโปร่งใส การตระหนักรู ้ในตนเอง การสร้างกระบวนการที่สมดุล และด้านมุมมองเชิง
จริยธรรมตามล าดับ 2. ระดับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของข้าราชการครู อยู่ในระดับมากท้ัง
ภาพรวมและรายด้าน ประกอบด้วยการปฏิบัติหน้าที่ครู การจัดการเรียนรู้ และความสัมพันธ์กับ
ผู้ปกครองและชุมชนตามล าดับ 3. ภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย การ
ด าเนินการโปร่งใส (X4) การสร้างกระบวนการที่สมดุล (X3) เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ การ
ปฏิบัติงานของข้าราชการครูโดยร่วมกันท านายได้ร้อยละ 69.10 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 วรัชญ์ขวัญ ปัญวิยะ (2564) ได้ท าการศึกษาภาวะผู้น าท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาท่ี
ส่งผลต่อการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของครูในสถานศึกษา เขตอ าเภอแม่ฟ้าหลวง จังหวัด
เชียงราย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ
ศึกษา 1) ภาวะผู้น าท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา 2) ผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของ
ครูในสถานศึกษา 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษากับผลการ
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของครูและ 4) สร้างสมการพยากรณ์ภาวะผู้น าท่ีแท้จริงของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีมีผลต่อการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของครู กลุ่มตัวอย่างได้มาจากการสุ่มอย่าง
ง่าย ตามตารางของเครจซีและมอร์แกน ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษา จ านวน 
217 คน เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่า IOC ของข้อ
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ค าถามอยู่ระหว่าง 0.67–1.00 และค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค เท่ากับ 0.963 สถิติในการ
วิเคราะห์ได้แก่ การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอย พหุคูณ ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะ
ผู้น าท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวม อยู่ในระดับมาก 2) ผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
วิชาชีพของครูในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหาร
สถานศึกษากับผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของครูโดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันสูงใน
ทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาท่ี
สามารถพยากรณ์ผลการปฏิบัติงานของครูตามมาตรฐานวิชาชีพมี 2 ด้าน ได้แก่ ด้านมุมมองเชิง
จริยธรรมภายในตนและด้านการประมวลผลที่สมดุล อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สามารถ
พยากรณ์ได้ร้อยละ 50.6 ผลการวิจัยดังกล่าวชี้ให้เห็นว่า ภาวะผู้น าท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษามี
บทบาทส าคัญต่อการสร้างบรรยากาศการท างานท่ีไว้วางใจและเอื้อต่อการพัฒนาศักยภาพของครูและ
บุคลากรในโรงเรียน   
 ปานตะวัน กาญจนพันธุ์ พรเทพ เสถียรนพเก้าและวันเพ็ญ นันทะศรี (2568) ภาวะผู้น าเชิง
วิสัยทัศน์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อแรงจูงใจของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 วิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินระดับภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของ
ผู้บริหาร และระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ตรวจสอบความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิง
วิสัยทัศน์ของผู้บริหารกับระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ตรวจสอบอ านาจพยากรณ์ระหวา่ง
ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารกับระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 4. ศึกษาแนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร ท่ีส่งผลต่อระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู การวิจัย
มี 2 ระยะ ได้แก่ ระยะท่ี 1 การศึกษาอ านาจพยากรณ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารกับ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู ้บริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จ านวน 327 คน ใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน และระยะท่ี 2 
การศึกษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารผู้บริหารท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครู กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบสอบถามชนิด
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติท่ีใช้ ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอนผลการวิจัย  พบว่า 
ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโดยรวมอยู่ในระดับมาก และแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู
โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 
มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง (rxy=.743) ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร ด้านการ
เผยแพร่วิสัยทัศน์(X2) และด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี (X4) สามารถร่วมกันพยากรณ์แรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครู ร้อยละ 58.10 และค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ .313 
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และ 4. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของครู ได้แก่ ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ และด้านการเป็นแบบอย่างท่ีดี มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ
มากท่ีสุด 
 ลลิตวดี ระดาบุตร (2565) ได้ท าการวิจัยเรื่องการบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อคุณภาพ
ผู้เรียนยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขต สัตตบงกช ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาปทุมธานี เพื่อศึกษา 1) การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 2) คุณภาพ
ผู้เรียนยุคดิจิทัลและ 3) ศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพ
ผู้เรียนยุคดิจิทัล กลุ่มสหวิทยาเขตสัตตบงกช ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี
ผลการวิจัยพบว่า 1.ระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวม อยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า การบริหารจัดการการเรียนรู้เป็นอันดับสูงสุด รองลงมา คือ การ
บริหารจัดการหลักสูตร ส่วนการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา เป็นอันดับต ่าสุด 2. ระดับคุณภาพ
ผู้เรียนภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา เป็นรายด้านพบว่า ความสามารถในการคิดเป็นอันดับ
สูงสุด รองลงมาคือ ความสามารถ ในการใช้ทักษะชีวิต ส่วนความสามารถในการสื่อสารเป็นอันดับ
ต ่าสุด 3. การบริหารงานวิชาการท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนยุคดิจิทัลมีสามด้าน คือ การนิเทศการศึกษา 
การบริหารจัดการการเรียนรู้ มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 และการบริหาร จัดการหลักสูตรส่งผล
ต่อคุณภาพผู้เรียนมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 โดยสามารถ ร่วมกันพยากรณ์ผลได้ ร้อยละ 62.5  
 วีรภัทร ภักดีพงษ์ (2565) ได้ท าการวิจัยเรื่องแนวทางการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา
ยุคดิจิทัลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของโรงเรียนในสังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ก าแพงเพชร เพื่อศึกษา 1) สภาพการบริหารงาน วิชาการในสถานศึกษายุคดิจิทัล 2) เปรียบเทียบการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษายุคดิจิทัลของโรงเรียนโดยจ าแนกตามขนาดโรงเรียน และ 3) หา
แนวทางการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาก าแพงเพชร ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษายุคดิจิทัลโดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาราย
ด้าน พบว่า ทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษายุคดิจิทัลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาก าแพงเพชรโดย
จ าแนกตามขนาดโรงเรียนโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน โดยมีค่า sig. = 0.12 สูงกว่านัยส าคัญทางสถิติ
ซึ ่งก าหนดไว้ที ่ระดับ 0.05 จึงปฏิเสธสมมติฐานที ่ตั ้งไว้ 3) แนวทางการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาก าแพงเพชร ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 2) ด้านการจัดการเรยีน
การสอนในสถานศึกษา 3) ด้านการวัดผลประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 4) ด้าน
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การนิเทศการศึกษา 5) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 6) ด้าน
การพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 รัตนา คนไว (2565) ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล
การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร การวิจัย
ครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล
การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร กลุ่ม
ตัวอย่างเป็นผู้บริหารสถานศึกษาและครู จ านวน 332 คน การได้มาของกลุ่มตัวอย่างใช้วิธีการสุ่มแบบ
หลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดย
ด้านภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์มีค่าความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหาระหว่าง .80 1.00 ค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง 
.60 .93 และค่าความเชื่อมั่น .94 ส่วนด้านประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูมีค่าความเที่ยงตรงเชิง
เนื้อหาระหว่าง .80 1.00 ค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง .54 -.91 และค่าความเช่ือมั่น .94 สถิติท่ีใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ
เพียร์สัน และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน ผลการวิจัยพบว่า 1. องค์ประกอบภาวะผู้น า
เชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร มี 4 
ด้าน ประกอบด้วยการสร้างวิสัยทัศน์ การเผยแพร่วิสัยทัศน์ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และการเป็น
แบบอย่างท่ีดี 2. ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษามุกดาหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3.ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก 4. ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์
ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหารมีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .05  5. ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านท่ีมีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการ
ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จ านวน 3 ด้าน คือ การสร้างวิสัยทัศน์ (X1) การปฏิบัติตามวิสัยทศัน์ 
(X3) และการเป็นแบบอย่างที่ดี (X4) 6. แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู มีจานวน 3 ด้าน คือ ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ 
การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และการเป็นแบบอย่างท่ีดี 
  สุทธิพงษ์ สถาพร (2568) ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุร ี เขต 2 มีว ัตถุประสงค์เพื ่อ 1) ศึกษาภาวะผู ้น  าของผู ้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 และ 2) เพื่อศึกษาแนว
ทางการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบุรี เขต 2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา คือ ผู้บริหารและครูของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
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เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ในอ าเภอชะอ า จ านวน 186 คนเครื่องมือท่ีใช้ในการ
วิจัยเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา และแบบสัมภาษณ์
แบบมีโครงสร้าง สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน  ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการวางแผน รองลงมาคือ ด้านมีหลักการ และต ่าสุดคือ ด้านกลยุทธ์พื้นฐาน  
2) แนวทางการพัฒนาภาวะผู ้น  าของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 มีแนวทาง ดังนี้ 1) อยู่เป็นกลาง และใช้ข้อมูล หลักฐาน ระเบียบท่ี
เกี่ยวข้องในการพิจารณาอย่างยุติธรรม 2) สร้างความเข้าใจในปัญหาของคู่ขัดแย้งและมีความอดทนใน
การรับฟังและแก้ปัญหา 3) จัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ในองค์กร 4) วางแผน ประชุมจากผู้ท่ีมีส่วน
เกี่ยวข้อง พิจารณางบประมาณ เวลา ทรัพยากร ความร่วมมือ 5) มอบหมายงานที่เหมาะสมกับ
ความสามารถของครู 6) วิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร 7) มีการวางแผนท่ีชัดเจน และ  
8) ประเมินความสามารถของตนเองให้มีความเหมาะสมกับเป้าหมายท่ีวางไว้ 
 
  2.4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
  Avolio และ Gardner (2005) ได้เสนอแนวคิดเรื ่อง Authentic Leadership 
Development: Getting to the Root of Positive Forms of Leadership ซึ่งมุ่งเน้นให้ผู ้น า
ตระหนักรู ้ในตนเองและพัฒนาคุณธรรมภายใน เพื่อเป็นรากฐานของภาวะผู้น าที่ยั ่งยืน งานวิจัย
ดังกล่าวได้วิเคราะห์ว่า ภาวะผู้น าที่แท้จริงเป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยหล่อหลอมให้ผู้น ามีความซื่อสัตย์ 
โปร่งใส และมีจิตใจท่ีมุ่งเน้นความดีงาม โดยส่งผลให้เกิดแรงบันดาลใจและความไว้วางใจในหมู่ผู้ตาม 
ท้ังนี้ การพัฒนาภาวะผู้น าท่ีแท้จริงสามารถเกิดขึ้นได้ผ่านการสะท้อนตนเองอย่างต่อเนื่อง การเรียนรู้
จากประสบการณ์ และการมีปฏิสัมพันธ์ทางสังคมท่ีสร้างสรรค์ ซึ่งช่วยให้ผู้น าสามารถเข้าใจคุณค่าของ
ตนเองและน าไปสู่พฤติกรรมท่ีส่งผลดีต่อองค์กรในระยะยาว (Avolio & Gardner, 2005) 
 Walumbwa, Avolio, Gardner, Wernsing และ Peterson (2008) ได้ท าการศึกษาผล
ของภาวะผู้น าท่ีแท้จริงต่อพฤติกรรมการท างานของผู้ตามในองค์กร โดยได้พัฒนาและตรวจสอบความ
เที ่ยงตรงของแบบวัดภาวะผู ้น  าที ่แท้จริง (Authentic Leadership Questionnaire: ALQ) 
ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าที่แท้จริงประกอบด้วย 4 มิติหลัก ได้แก่ การตระหนักรู้ในตนเอง (Self-
Awareness) มุมมองทางศีลธรรมภายใน (Internalized Moral Perspective) การประมวลผลข้อมูล
อย ่างสมด ุล (Balanced Process ing) และความโปร ่งใสในความสัมพันธ ์ (Relational 
Transparency) ซึ่งมีอิทธิพลในทางบวกต่อความไว้วางใจ แรงจูงใจภายใน และความพึงพอใจของผู้
ตาม งานวิจัยนี้ยังยืนยันว่า ภาวะผู้น าที่แท้จริงเป็นปัจจัยส าคัญที่เสริมสร้างประสิทธิภาพขององคก์ร 
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และช่วยพัฒนาแรงงานให้มีความมุ่งมั่นและมีจิตส านึกในคุณค่าของตนเองมากขึ้น (Walumbwa, 
Avolio, Gardner, Wernsing, & Peterson, 2008) เมื่อพิจารณาร่วมกับงานของ Rego, Lopes 
และ Nascimento (2016) จะเห็นได้ว่าภาวะผู้น าท่ีแท้จริงเป็นแนวคิดท่ีได้รับการยืนยันอย่างต่อเนื่อง
ว่ามีบทบาทส าคัญต่อการพัฒนาทุนทางจิตว ิทยาเชิงบวก ความไว้วางใจ ความผูกพัน และ
ประสิทธิภาพในการท างานของบุคลากรในองค์กร ท้ังนี้ แนวคิดดังกล่าวสามารถประยุกต์ใช้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพในบริบททางการศึกษา เพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น าของผู้บริหารและครูให้มุ่งเน้นความเป็น
จริง โปร่งใส และมีคุณธรรมในการบริหารจัดการอย่างยั่งยืน 
  Rego, Lopes และ Nascimento (2015) ได้ท าการศึกษาเร ื ่อง  Authentic 
Leadership and Organizational Commitment: The Mediating Role of Positive 
Psychological Capital ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าท่ีแท้จริงกับความมุ่งมั่นต่อองค์กร 
และตรวจสอบบทบาทของทุนทางจิตวิทยาเชิงบวกในฐานะตัวแปรส่งผ่าน ผลการวิจัยพบว่า ภาวะ
ผู้น าที่แท้จริงมีอิทธิพลทางบวกทั้งโดยตรงและโดยอ้อมต่อความมุ่งมั่นต่อองค์กร โดยเฉพาะเมื่อผู้น า
สามารถส่งเสริมให้บุคลากรมีทุนทางจิตวิทยาเชิงบวก ได้แก่ ความเช่ือมั่นในตนเอง ความหวัง และการ
มองโลกในแง่ดี ซึ่งช่วยให้บุคลากรเกิดแรงจูงใจ ความพึงพอใจ และความผูกพันต่อองค์กรเพิ่มมากขึ้น 
นอกจากนี้ผลการวิจัยยังช้ีให้เห็นว่าการพัฒนาภาวะผู้น าท่ีแท้จริงของผู้บริหารเป็นปัจจัยส าคัญท่ีช่วย
ยกระดับพลังทางจิตใจของบุคลากร อันจะส่งผลต่อประสิทธิภาพการท างานและความมั่นคงของ
องค์กรในระยะยาว (Rego, Lopes, & Nascimento, 2015) 
 Macamo และ Klasmeier (2024) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าที่แท้จริงกับ
ความเป็นอยู ่ท ี ่ดีของคร ู (teacher well-being) โดยมีการมีส่วนร ่วมในการท างาน (work 
engagement) เป็นตัวแปรส่งผ่าน (mediating variable) ผลการวิจัยซึ่งเก็บข้อมูลจากครูในโรงเรียน
มัธยมศึกษาหลายแห่ง พบว่า ภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษามีอิทธิพลทางบวกอย่างมี
นัยส าคัญต่อความเป็นอยู่ที่ดีของครู ผ่านการส่งเสริมให้ครูมีการมีส่วนร่วมในการท างานในระดับสูงขึ้น 
โดยเฉพาะในมิติของความกระตือรือร้น (vigor) การอุทิศตน (dedication) และการจดจ่อกับงาน 
(absorption) ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่าผู้น าที่มีความจริงใจ โปร่งใส และยึดมั่นในค่านิยมที่ถูกต้อง จะ
ช่วยสร้างสภาพแวดล้อมการท างานที่เป็นบวกและเอื้อต่อสุขภาวะทางอารมณ์ของครู ซึ่งน าไปสู่การ
เพิ่มพูนประสิทธิภาพการท างานและความพึงพอใจในวิชาชีพครูอย่างยั่งยืน (Macamo & Klasmeier, 
2024) 
  Prastianingsih, D. P., Hariri, H., & Sari, S. R. (2025)  ได้ท าการศึกษาเรื่อง การ
ทบทวนวรรณกรรมอย่างเป็นระบบ: การปฏิบัติภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาโดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อทบทวนงานวิจัยในช่วง 5 ปีที่ผ่านมาที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยใช้วิธีการทบทวนวรรณกรรมอย่างเป็นระบบ (Systematic Literature Review) 
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ผลการวิจัยสรุปว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าที่แท้จริง สามารถสร้างความไว้วางใจ ความ
โปร่งใส และบรรยากาศการท างานท่ีดีในโรงเรียน ท าให้ครูมีแรงจูงใจและความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน 
ตลอดจนส่งเสริมความร่วมมือในการจัดกิจกรรมและการจัดการเรียนรู้ นอกจากนี้ ยังสะท้อนให้เห็นว่า
ภาวะผู้น าที่แท้จริงช่วยพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนและความพึงพอใจในการท างานของครู
ได้อย่างมีนัยส าคัญ 
  Ahmad, Ali, Hassan, Jambari และ Osman (2025) ได้ท าการศึกษาเรื ่อง 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารโรงเรียนกับแรงจูงใจในการท างานของครูใน
โรงเรียน Excellence Cluster ประเทศมาเลเซีย โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารโรงเรียนกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู กลุ่มตัวอย่างคือครู
จ านวน 187 คน ในโรงเรียน Excellence Cluster ของประเทศมาเลเซีย เครื ่องมือวิจัยคือ
แบบสอบถาม Authentic Leadership Questionnaire (ALQ) และแบบสอบถามวัดแรงจูงใจในการ
ท างาน ผลการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ Spearman correlation พบว่าภาวะผู้น าที่แท้จริงของ
ผู้บริหารมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับแรงจูงใจของครูอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่า 
ผู้บริหารที่มีความโปร่งใส ยึดมั่นในคุณธรรม และมีความยุติธรรมในการบริหาร จะสามารถสร้างแรง
บันดาลใจและส่งเสริมให้ครูปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
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บทที่ 3 

วิธีด าเนินการวิจยั 
 

 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey research) มุ่งศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าท่ี
แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1 มีวิธีด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
 3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 3.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
 3.3 การสร้างและการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
 3.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 3.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 3.6 สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่างดังต่อไปนี้ 
 3.1.1 ประชากร 
 ประชากรที่ในการวิจัย ได้แก่ ผู ้บริหารและครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1 ปีการศึกษา 2568 จาก 134 โรงเรียน ประกอบด้วย ผู้บริหาร จ านวน 128 
คน และครู จ านวน 1,192 คน รวมทั้งสิ้น 1,320 คน (ระบบบริการข้อมูล Big data ผู้บริหารและครู 
ณ วันท่ี 10 ตุลาคม 2568) 
 3.1.2 กลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารและครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1 ปีการศึกษา 2568 ผู้วิจัยด าเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 
  3.1.2.1 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง (Sample size) จากตารางของเครจซี่และมอร์แกน 
(Krejcie & Morgan) ได้กลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย ผู้บริหาร จ านวน 29 คน และครู จ านวน 271 
คน รวมทั้งส้ิน 300 คน 
  3.1.2.2 สุ่มตัวอย่างโดยวิธีสุ่มแบบแบ่งชั้นอย่างเป็นสัดส่วน (Proportional stratified 
random sampling) ตามต าแหน่งและขนาดโรงเร ียน สังก ัดส าน ักงานเขตพ ื ้น ท่ีการศ ึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1 แล้วค านวณกลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนจ านวนประชากร 
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  3.1.2.3 สุ่มตัวอย่างอย่างง่าย (Sample random sampling) โดยการจับฉลากรายช่ือ 
ให้ได้ครบตามจ านวนสัดส่วนของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1   
และกลุ่มตัวอย่างที่ค านวณไว้ ดังรายละเอียดจ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง จ าแนก  ตามขนาด
โรงเรียนและต าแหน่งหน้าท่ีตามตารางท่ี 3.1 
ตารางที่ 3.1 จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างของผู้บริหารและครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ปีการศึกษา 2568 จ าแนกตามขนาดโรงเรียนและต าแหน่ง 
 

ขนาด 
โรงเรียน 

จ านวน 
โรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
ผู้บริหาร ครู รวม ผู้บริหาร ครู รวม 

เล็ก 
กลาง 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

84 
48 
2 

65 
53 
10 

404 
625 
163 

469 
678 
173 

15 
12 
2 

92 
142 
37 

107 
154 
39 

รวมทั้งสิ้น 134 128 1,192 1,320 29 271 300 

3.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ที่สร้างขึ้นเพื่อศึกษา
ภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยแบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี ้
 ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็น
แบบตรวจสอบรายการ (Check list) ถามเกี่ยวกับเพศ ต าแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ใน
การท างาน  
 ตอนที่ 2 สอบถามระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ ภาวะผู้น าท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 แบ่งเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 
   1. ด้านความตระหนักรู้ในตนเอง(x1) 
   2. ด้านความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์(x2) 
   3. ด้านมุมมองเชิงจริยธรรม (x3) 
   4. ด้านกระบวนการท่ีสมดุล (x4) 
 แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) มี 5 ระดับ ตาม
มาตรการวัดของ Likert โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
   5 หมายถึง ภาวะผู้น าท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
   4  หมายถึง ภาวะผู้น าท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 
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   3  หมายถึง ภาวะผู้น าท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง 
   2  หมายถึง ภาวะผู้น าท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย 
   1   หมายถึง ภาวะผู้น าท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  ตอนที่ 3 สอบถามระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครูสังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต1 แบ่งเป็น 3 ด้าน ดังนี้ 
  1. ด้านการปฏิบัติหน้าท่ีครู(y1) 

2. ด้านการจัดการเรียนรู้ (y2) 
3. ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน (y3) 

 แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) มี 5 ระดับ ตาม
มาตรการวัดของ Likert โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
   5 หมายถึง การปฏิบัติงานของครูอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
   4   หมายถึง การปฏิบัติงานของครูอยู่ในระดับมาก 
   3  หมายถึง การปฏิบัติงานของครูอยู่ในระดับปานกลาง 
   2   หมายถึง การปฏิบัติงานของครูอยู่ในระดับน้อย 

   1 หมายถึง การปฏิบัติงานของครูอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

3.3 การสร้างและการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
 ในการสร้างเครื่องมือเพื่อใช้ในการรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ ผู้วิจัยด าเนินการ ดังนี้ 
 3.3.1 ศึกษาเอกสาร วารสาร ต าราและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 3.3.2 ก าหนดขอบข่ายการสร้างแบบสอบถามตามกรอบนิยามศัพท์ของตัวแปร 
 3.3.3 สร้างข้อค าถามตามขอบข่ายท่ีก าหนดภายใต้การให้ค าแนะน าของอาจารย์ท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธ์ 
 3.3.4 ตรวจสอบค่าความตรงเชิงเนื ้อหา (Content validity) โดยเสนอให้ผู ้เชี ่ยวชาญ
จ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบและประเมินความตรงเชิงเนื้อหา จากนั้นน ามาหาค่าดัชนีความสอดคล้อง
ระหว่างข้อค าถามกับนิยามศัพท์เฉพาะด้วยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยาม
ศัพท์ (Index of Item Objective Congruence: IOC) คัดเลือกข้อค าถามท่ีมีค่า IOC ต้ังแต่ 0.5 ขึ้น
ไป (Rovinelli and Hambleton, 1977 อ้างถึงใน ภัทราพร เกษสังข์, 2549, หน้า 138) ได้ค่าดัชนี
ความสอดคล้อง ดังนี้ แบบสอบถามภาวะผู้น าท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 22 ข้อ และ
แบบสอบถามการปฏิบัติงานของครู จ านวน 28 ข้อ 
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 3.3.5  น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับครูในโรงเรียนบ้านติ้วน้อย โรงเรียน
บ้านเพียซ าพุ โรงเรียนบ้านห้วยพอด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ปี
การศึกษา 2568 ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน 
 3.3.6 น าข้อมูลท่ีได้จากการน าแบบสอบถามไปทดลองใช้ มาหาคุณภาพรายข้อ โดยการหา
ค่าอ านาจจ าแนก ด้วยค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์รายข้อกับคะแนนรวม ( Item - total correlation 
Coefficient)  
 3.3.7 น าแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) โดยหาค่าสัมประสิทธิ์
แอลฟ่า (Coefficient Alpha) ด้วยวิธีการของครอนบาค (Cronbach) ซึ่งเกณฑ์ก าหนดว่าต้องมีค่า
ต้ังแต่ 0.7  ขึ้นไป (อิทธิพัทธ์ สุวทันพรกูล, 2556, หน้า 202) ซึ่งแบบสอบถามฉบับนี้ พบว่าภาวะผู้น า
ที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา มีค่าเท่ากับ 0.981 และการปฏิบัติงานของครู มีค่าเท่ากับ  0.960 
จึงสรุปว่า แบบสอบถามฉบับนี้มีค่าความเช่ือมั่นอยู่ในเกณฑ์ใช้ได้  ดังรายละเอียดตามตารางท่ี 3.2 
 
ตารางที่ 3.2   ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม 

ตัวแปร ค่าความเชื่อม่ัน 
ภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา 0.981 
      1. ด้านความตระหนักรู้ในตนเอง 0.921 
      2. ด้านความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ 0.930 
      3. ด้านมุมมองเชิงจริยธรรม 0.953 
      4. ด้านกระบวนการท่ีสมดุล 0.925 
การปฏิบัติงานของครู 0.960 
     1. ด้านการปฏิบัติหน้าท่ีครู 0.927 
     2. ด้านการจัดการเรียนรู้ 0.912 
     3. ด้านความสัมพันธ์ปกับผู้ปกครองและชุมชน 0.857 

 
 3.3.8 พิจารณาปรับปรุงและคัดเลือกข้อค าถามรายข้อ น าเสนออาจารย์ที ่ปรึกษาเพื่อ
พิจารณาให้ความเห็นชอบจัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์ เพื่อน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
ต่อไป  
 ขั้นตอนและกระบวนการการสร้างและพัฒนาคุณภาพของแบบสอบถามที่กล่าวมาแล้ว
ข้างต้น สามารถน ามาเขียนแสดงเป็นแผนภูมิท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ดังตารางท่ี 3.3 
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ตารางที่ 3.3  ขั้นตอนกระบวนการสร้างแบบสอบถาม 
ขั้นตอน กระบวนการ 

ขั้นตอนที่ 1 
การสร้างแบบสอบถาม 

1.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
1.2 ก าหนดกรอบประเด็นค าถาม 
1.3 สร้างข้อค าถาม 
1.4 ตรวจสอบความถูกต้อง น าร่างแบบสอบถามเสนออาจารย์ท่ี

ปรึกษาและน ามาปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน า 

ขั้นตอนที่ 2 
การตรวจสอบความตรง 

เชิงเนื้อหา 
(Content validity) 

 

2.1 เสนอแบบสอบถามต่อผู้เชี ่ยวชาญ 5 ท่าน เพื ่อตรวจสอบ 
ความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) 

2.2 ค านวณหาค่าความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) โดยหา
ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามศัพท์ 
(Index of Item objective congruence : IOC) 

2.3 คัดเลือกข้อค าถามท่ีมีค่า IOC ต้ังแต่ 0.5 ขึ้นไป 
2.4 ตรวจสอบความถูกต้องและปรับปรุงแก้ไข 

ขั้นตอนที่ 3 
การตรวจสอบค่าความ

เชื่อม่ัน 
(Reliability) 

3.1 ทดลองใช้แบบสอบถาม (Try out) กับประชากรท่ีไม่ใช่ 
      กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน 
3.2 หาค่าอ านาจจ าแนก ด้วยค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์รายขอ้กับ
คะแนนรวม (Item total correlation Coefficient) 
3.3 หาค่าความเชื ่อม ั ่น (Reliability) โดยหาค่าสัมประสิทธิ์  
      แอลฟา (Alpha Coefficient Method) ตามวิธีการของ  
      Cronbach 
3.4 ตรวจสอบค่าความเช่ือมั่นกับเกณฑ์ และปรับปรุงแก้ไข  
      (กรณีมีค่าอยู่ในระดับต ่า)  
3.5 ตรวจสอบความถูกต้องและจัดพิมพ์เอกสารฉบับสมบูรณ์ 

3.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ท าการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามเกี่ยวกับ ภาวะผู้น าที่แท้จริงของ
ผู ้บริหารสถานศึกษาที ่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยด าเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 
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 3.4.1 ผู้วิจัยขอหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากคณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง เพื่อขอความร่วมมือให้ผู้วิจัยเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากผู้บริหารและครูโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี ประถมศึกษาเลย เขต 1 
 3.4.2 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามไปเก็บข้อมูลกับจากผู้บริหารสถานศึกษาและครูโรงเรียนใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 300 คน โดย
เตรียมแบบสอบถามให้เพียงพอกับกลุ่มตัวอย่าง แล้วเดินทางไปเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตัวเอง และ
บางส่วนน าส่งผ่านทางระบบอิเล็กทรอนิกส์ google form 
 3.4.3 น าแบบสอบถามท่ีรวบรวมได้ มาตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูลในการตอบแล้ว
ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติต่อไป 

3.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ดังนี้ 
 3.5.1 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ ต าแหน่ง ขนาดโรงเรียน 
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยการหาค่าความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
             3.5.2 วิเคราะหร์ะดับภาวะผู้น าท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
deviation) โดยภาพรวม รายด้านและรายข้อ แล้วน าไปเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉล่ีย ดังนี้ 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 100) 
     4.51-5.00 หมายถึง ภาวะผู้น าท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
     3.51-4.50 หมายถึง ภาวะผู้น าท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 
     2.51-3.50 หมายถึง ภาวะผู้น าท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง 
     1.51-2.50 หมายถึง ภาวะผู้น าท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย 
     1.00-1.50 หมายถึง ภาวะผู้น าท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 3.5.3 ว ิเคราะห์ระดับการปฏิบัต ิงานของคร ู สังก ัดส าน ักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาเลยเขต 1 โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) โดย
ภาพรวม รายด้านและรายข้อ แล้วน าไปเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย ดังนี้ (บุญชม ศรี
สะอาด, 2560, หน้า 100) 
  4.51-5.00 หมายถึง การปฏิบัติงานของครูอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
       3.51-4.50 หมายถึง การปฏิบัติงานของครูอยู่ในระดับมาก 
       2.51-3.50 หมายถึง การปฏิบัติงานของครูอยู่ในระดับปานกลาง 
       1.51-2.50 หมายถึง การปฏิบัติงานของครูอยู่ในระดับน้อย 

 

 

 

 



67 
 

 

       1.00-1.50 หมายถึง การปฏิบัติงานของครูอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 3.5.4 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบภายในแต่ละตัวแปรและระหว่างตัวแปร
พยากรณ์กับตัวแปรเกณฑ์ โดยหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ของ Pearson (Pearson’s Product 
Moment Correlation Coefficient) แล้วน าค่าที่ได้ไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ (วาโร เพ็ญสวัสด์ิ, 
2551, หน้า 307) แล้วแปลความหมายดังนี้ 
        มีค่า r  0.71 - 1.00 หมายถึง  มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง 
        มีค่า r  0.41 - 0.70 หมายถึง  มีความสัมพันธ์กันเชิงบวกในระดับปานกลาง 
        มีค่า r  0.10 - 0.40 หมายถึง  มีความสัมพันธ์กันเชิงบวกในระดับต ่า 
 ส าหรับทิศทางความสัมพันธ์พิจารณาดังนี้ ถ้าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ( r) มีค่าเป็นบวก
แสดงว่ามีความสัมพันธ์กันในทิศทางเดียวกัน ถ้าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) มีค่าเป็นลบแสดงวา่มี
ความสัมพันธ์กันในทิศทางตรงกันข้าม ถ้าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ( r) มีค่าเป็น 0 แสดงว่าไม่มี
ความสัมพันธ์กัน หรือใกล้เคียง 0 แสดงว่ามีความสัมพันธ์กันต ่า 
 3.5.5 วิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ใช้สถิติการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression 
Analysis) เพื ่อหาตัวแปรในองค์ประกอบของการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยผู้วิจัยจะพิจารณาปัญหาตัวแปรพยากรณ์มีความสัมพันธ์กันเอง 
(วิเคราะห์ปัญหา multicollinearity) โดยการพิจารณาดังนี้ (ทรงศักดิ์ ภูศรีอ่อน, 2561) 

1) ค่า Tolerance ซึ่งเป็นค่าบอกถึงสัดส่วนของความแปรปรวนตัวแปรพยากรณ์
นั้นท่ีไม่สามารถอธิบายได้ด้วยตัวแปรพยากรณ์อื่นได้ ดังนั้นค่า Tolerance ควรมีค่าใกล้ 1.0 หรือไม่
น้อยกว่า 0.1 ซึ่งหมายความว่าตัวแปรพยากรณ์ไม่มีความสัมพันธ์กันเอง  

2) ค่า Variance Inflation Factor (VIF) ซึ่งเป็นค่าสัมประสิทธิ์การเพิ่มความ
แปรปรวน (Variance Inflation Factor) เป็นตัววัดความทับซ้อนระหว่างตัวแปรพยากรณ์สองตัวขึ้น
ไปในแบบจ าลองการถดถอย ค่า VIF สูงจะท าให้ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานสูงขึ ้น ซึ ่งท าให้
แบบจ าลองของสมการการวิเคราะห์การถดถอยเพิ่มขึ้นและตีความได้ยาก ในขณะท่ีค่า VIF ต ่าจะท า
ให้สมการการวิเคราะห์การถดถอยเช่ือถือมากขึ้น ซึ่งกรณีจะพิจารณาค่า VIF ไม่เกิน 10.0  

3.6 สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ผู ้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์  
ส าเร็จรูป ดังต่อไปนี้ 
 3.6.1 สถิติเชิงบรรยาย (Descriptive statistics) 
  3.6.1.1 ค่าความถ่ี (Frequency) 
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  3.6.1.2 ค่าร้อยละ (Percentage) 
  3.6.1.3 ค่าเฉล่ีย (Mean)   
  3.6.1.4 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
 3.6.2 สถิติอนุมาน (Inferential statistics) 
  3.6.2.1 ค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment 
Correlation Coefficient)   
  3.6.2.2 วิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) โดยใช้วิธี Enter 
เพื่อดูตัวแปรท่ีมีนัยส าคัญ และน าค่าสถิติท่ีมีนัยส าคัญไปสร้างสมการพยากรณ์ 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
   การศึกษาวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา ท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติงาน
ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ในครั้งนี้ผู้วิจัยได้เสนอผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับข้ันตอน ดังนี้ 
  4.1 สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 4.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
 4.3 ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเก ี ่ยวกับภาวะผู ้น  าที ่แท้จริงของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
 4.4 ผลการวิเคราะหร์ะดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
 4.5 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษากับ
การปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
 4.6 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติงาน
ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
4.1 สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผู้วิจัยได้ก าหนดสัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้  
  X   หมายถึง  ภาวะผู้น าท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา  
  X1   หมายถึง  ด้านความตระหนักรู้ในตนเอง 
  X2   หมายถึง  ด้านความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ 
     X3   หมายถึง  ด้านมุมมองเชิงจริยธรรม 
     X4   หมายถึง  ด้านกระบวนการท่ีสมดุล 
  Y   หมายถึง         การปฏิบัติงานของครู 
     Y1   หมายถึง         ด้านการปฏิบัติหน้าท่ีครู 
  Y2   หมายถึง        ด้านการจัดการเรียนรู้ 
  Y3   หมายถึง         ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน 
     หมายถึง        ค่าเฉล่ีย 
  S.D.   หมายถึง        ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 


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  *   หมายถึง       การมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
  **   หมายถึง       การมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
  r   หมายถึง       สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
  R   หมายถึง       ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 
  R2   หมายถึง        ประสิทธิภาพในการท านาย 
  ß   หมายถึง        ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน 
  B   หมายถึง        ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยในรูปคะแนนดิบ 
  SEb  หมายถึง         ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย
พหุคูณ  
  F   หมายถึง        ค่าอัตราส่วนเอฟ  
  𝑍̂   หมายถึง        คะแนนมาตรฐาน  
  𝑌̂   หมายถึง        คะแนนดิบ 
 
4.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพส่วนบุคคลของผู ้ตอบแบบสอบถาม สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

  ข้อมูลสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1 ปรากฏผลดังตารางท่ี 4.1  
ตารางที่ 4.1 จ านวน และร้อยละข้อมูลสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม สังกัดส านักงาน 
 เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
 

รายการ จ านวน ร้อยละ 

1. เพศ   
    1.1 ชาย 68 22.7 
    1.2 หญิง 232 77.3 

รวม 300 100.00 
2. ต าแหน่ง   
    2.1 ผู้บริหารสถานศึกษา 29 9.7 
    2.2 ครู 271 90.3 

รวม 300 100.00 
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รายการ จ านวน ร้อยละ 

3. ขนาดของโรงเรียน   
     3.1 ขนาดเล็ก 114 38.0 
     3.2 ขนาดกลาง 149 49.7 
     3.3 ขนาดใหญ่/ขนาดใหญ่พิเศษ 37 12.3 

รวม 300 100.00 
4. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน    
     4.1 น้อยกว่า 10 ปี 170 56.7 
     4.2 10 - 20 ปี 55 18.3 
     4.3 มากกว่า 20 ปี 75 25.0 
                         รวม 300 100.00 

 

 จากตารางที่ 4.1 พบว่า ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามจ านวน 300 คน                
ส่วนใหญ่จ าแนกเป็นเพศหญิง จ านวน 232 คน คิดเป็นร้อยละ 77.3  เพศชาย จ านวน 68 คน คิดเป็น
ร้อยละ 22.7 ตามล าดับ เมื่อพิจารณาตามต าแหน่ง พบว่า ส่วนใหญ่เป็นครู จ านวน 271 คน คิดเป็น
ร้อยละ 90.3 และเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 9.7 เมื ่อพิจารณาตาม
ขนาดของโรงเรียน พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในโรงเรียนขนาดกลาง 149 คน คิดเป็นร้อยละ 49.7 รองลงมา
เป็นขนาดเล็ก จ านวน 114 คน คิดเป็นร้อยละ 38 และขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 37 คน คิดเป็นร้อย
ละ 12.3 ตามล าดับ เมื่อพิจารณาตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ส่วนใหญ่อยู่ระหว่าง น้อยกว่า 
10 ปี จ านวน 170 คน คิดเป็นร้อยละ 56.7 มากกว่า 20 ปี จ านวน 75 คน คิดเป็นร้อยละ 25 
รองลงมา 10 - 20 ปี จ านวน 55 คน คิดเป็นร้อยละ 18.3 ตามล าดับ 
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4.3 ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู ้น าที ่แท้จริงของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
 การวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน โดยภาพรวม รายด้านและรายข้อ ผลปรากฏดังตารางท่ี 4.2 - 4.6 

   ตารางที่ 4.2  ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี ่ยวกับภาวะผู ้น  าที ่แท้จริงของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษา(X) สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1โดยภาพรวมและ
รายด้าน 

 

ภาวะผู้น าที่แท้จริงของ                        
ผู้บริหารสถานศึกษา (X) 

  S.D. ระดับ อันดับ 

1. ด้านความตระหนักรู้ในตนเอง (X1) 4.64 0.21 มากท่ีสุด 1 

2. ด้านความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ (X2) 4.43 0.38 มาก 4 

3. ด้านมุมมองเชิงจริยธรรม (X3) 4.48 0.25 มาก 2 

4. ด้านกระบวนการท่ีสมดุล (X4) 4.47 0.25 มาก 3 

รวม 4.51 0.14 มากที่สุด  
  

 จากตารางท่ี 4.2 พบว่า ภาวะผู้น าท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา (X) สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( =4.51, S.D. = 0.14) เมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน และระดับมาก 3 ด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
คือ ด้านความตระหนักรู ้ในตนเอง (X1) ( = 4.64, S.D. = 0.21) รองลงมา คือ ด้านมุมมองเชิง
จริยธรรม (X3) (= 4.48, S.D. = 0.25) ด้านกระบวนการที่สมดุล (X4) ( = 4.47, S.D. = 0.25) 
ตามล าดับ และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ด้านความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ (X2) ( = 4.43, S.D. = 0.38) 
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ตารางที่ 4.3 ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา              
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ด้านความตระหนักรู้ใน
ตนเอง (X1) โดยรวมและรายข้อ 

 

ข้อ ด้านความตระหนักรู้ในตนเอง (X1)   S.D. แปลผล อันดับ 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาเข้าใจจุดแข็งและจุดอ่อนของ
ตนเองอย่างชัดเจน 

4.67 0.47 มากท่ีสุด 3 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถควบคุมอารมณ์และ
พฤติกรรมของตนได้อย่างเหมาะสม 

4.56 0.50 มากท่ีสุด 5 

3 ผู ้บริหารสถานศึกษาพิจารณาผลกระทบที ่ม ี ต่อ
บุคลากรและองค์กรก่อนตัดสินใจ 

4.62 0.49 มากท่ีสุด 4 

4 ผู้บริหารสถานศึกษารับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น
เพื่อน ามาปรับปรุงตนเอง 

4.78 0.41 มากท่ีสุด 1 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงพฤติกรรมที่สะท้อนถึง
ค่านิยมและหลักคุณธรรมของตน 

4.77 0.41 มากท่ีสุด 2 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส
และสร้างความไว้วางใจให้แก่ผู้ตาม 

4.45 0.50 มาก 6 

รวม 4.64 0.21 มากที่สุด  
 

 จากตารางที่ 4.3 พบว่า ภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ด้านความตระหนักรู้ในตนเอง (X1) โดยรวม อยู่ในระดับมาก
ท่ีสุด (= 4.64, S.D. = 0.21) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด 5 ข้อ และระดับ
มาก 1 ข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อที่ 4  ผู้บริหารสถานศึกษารับฟังความคิดเห็นของผู้อื ่นเพื่อ
น ามาปรับปรุงตนเอง(= 4.78,S.D. = 0.41) รองลงมา คือ ข้อท่ี 5 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดง
พฤติกรรมท่ีสะท้อนถึงค่านิยมและหลักคุณธรรมของตน ( = 4.77, S.D. = 0.41) ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ีย
ต ่าสุด คือ ข้อท่ี 6 ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใสและสร้างความไว้วางใจให้แก่ผู้ตาม 
(= 4.45, S.D. = 0.50) 
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ตารางที่ 4.4  ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ด้านความโปร่งใสเชิง
สัมพันธ์ (X2) โดยรวมและรายข้อ 

 

ข้อ ด้านความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ (x2) 
  S.D. แปลผล อันดับ 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาส่ือสารกับบุคลากรด้วยความจริงใจ
และตรงไปตรงมา 

4.58 0.49 มากท่ีสุด 2 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการ
บริหารงานในเรื่องท่ีบุคลากรควรรับรู้ และสามารถ
ตรวจสอบได้ 

4.76 0.47 มากท่ีสุด 1 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรมีส่วน
ร่วมในการตัดสินใจเรื่องส าคัญของสถานศึกษา 

4.34 0.62 มาก 4 

4 ผ ู ้ บร ิ หารสถานศ ึ กษาร ับฟ ั งความค ิ ด เห ็นและ
ข้อเสนอแนะของบุคลากรอย่างเปิดกว้าง แม้ความ
คิดเห็นนั้นจะแตกต่างจากมุมมองของตน 

4.19 0.78 มาก 5 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติตนอย่างเปิดเผยและยุติธรรมจน
ท าให้เกิดบรรยากาศความไว้วางใจและความร่วมมือในการ
ท างาน 

4.14 0.80 มาก 6 

6 ผู้บริหารสถานศึกษามีความซื่อสัตย์และรักษาค าพดูจน
ได้รับความศรัทธาจากบุคลากร 

4.56 0.64 มากท่ีสุด 3 

รวม 4.43 0.38 มาก  
 

 จากตารางท่ี 4.4 พบว่า ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าท่ีแท้จริงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ด้านความโปร่งใสเชิง
สัมพันธ์ (X2) โดยรวม อยู่ในระดับมาก  (= 4.43, S.D. = 0.38) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ใน
ระดับมากที่สุด 3 ข้อ อยู่ในระดับมาก 3 ข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อที่ 2 ผู้บริหารสถานศึกษา
เปิดเผยข้อมูลเก ี ่ยวกับการบริหารงานในเร ื ่องที ่บ ุคลากรควรรับร ู ้และสามารถตรวจสอบได้   
(= 4.76,S.D. = 0.47) รองลงมา คือ ข้อท่ี 1 ผู้บริหารสถานศึกษาส่ือสารกับบุคลากรด้วยความจริงใจ
และตรงไปตรงมา (= 4.58, S.D. = 0.49) ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ข้อท่ี 5 ผู้บริหารสถานศึกษา
ปฏิบัติตนอย่างเปิดเผยและยุติธรรมจนท าให้เกิดบรรยากาศความไว้วางใจและความร่วมมือในการท างาน  
(= 4.14, S.D. = 0.80) 
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ตารางที่ 4.5 ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ด้านมุมมองเชิงจริยธรรม 

(X3) โดยรวมและรายข้อ 
 

ข้อ ด้านมุมมองเชิงจริยธรรม (X3)   S.D. แปลผล อันดับ 
1 ผู้บริหารสถานศึกษาอธิบายเหตุผลการตัดสินใจ

โดยยึดมั่นในหลักคุณธรรมและจริยธรรม 
4.37 0.48 มาก 5 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิเสธการแทรกแซงจาก
บุคคลหรือกลุ่มผลประโยชน์ภายนอกเมื่อกระทบ
ต่อความถูกต้องในการตัดสินใจ 

4.27 0.45 มาก 6 

3 ผู้บริหารสถานศึกษายืนหยัดท าสิ่งที่ถูกต้อง แม้
ต้องเผชิญกับแรงต้านหรือผลกระทบต่อบทบาท
ของตนเอง 

4.68 0.47 มากท่ีสุด 1 

4 ผู ้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติงานโดยค านึงถึง
ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าผลประโยชน์ส่วนตน 

4.50 0.50 มาก 3 

5 ผู ้บร ิหารสถานศึกษาสื ่อสารและเน ้นย ้ าให้
บุคลากรปฏิบัติงานตามหลักจริยธรรมอย่าง
สม ่าเสมอ 

4.50 0.50 มาก 3 

6 ผ ู ้บร ิหารสถานศ ึ กษาก  าหนดและบ ั งค ับใช้
กฎระเบียบที ่ชัดเจน โปร่งใส และเป็นธรรมต่อ
บุคลากรทุกคนอย่างเท่าเทียม 

4.57 0.50 มากท่ีสุด 2 

รวม 4.48 0.25 มาก  
  

 จากตารางท่ี 4.5 พบว่า ภาวะผู้น าท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  ด้านมุมมองเชิงจริยธรรม(X3) โดยรวม อยู่ในระดับมาก ( = 4.48,                   
S.D. = 0.25) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด 2 ข้อ และระดับมาก 4 ข้อ ข้อท่ีมี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อที่ 3 ผู้บริหารสถานศึกษายืนหยัดท าสิ่งที่ถูกต้อง แม้ต้องเผชิญกับแรงต้านหรือ
ผลกระทบต่อบทบาทของตนเอง (= 4.68, S.D. = 0.47) รองลงมา คือ ข้อท่ี 6 ผู้บริหารสถานศึกษา
ก าหนดและบังคับใช้กฎระเบียบที่ชัดเจน โปร่งใส และเป็นธรรมต่อบุคลากรทุกคนอย่างเท่าเทียม  
 (=4.57,S.D. = 0.50) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ข้อที่ 2 ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิเสธการ
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แทรกแซงจากบุคคลหรือกลุ่มผลประโยชน์ภายนอกเมื่อกระทบต่อความถูกต้องในการตัดสินใจ   
(= 4.27, S.D. = 0.45) 
 
ตารางที่ 4.6 ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ด้านกระบวนการท่ีสมดุล 

(x4)  โดยรวมและรายข้อ 
 

ข้อ ด้านกระบวนการที่สมดุล (x4)   S.D. แปลผล อันดับ 

1 ผ ู ้บร ิหารสถานศ ึกษารวบรวมข ้อม ูลจาก
ผู้เกี่ยวข้องหลายฝ่ายก่อนตัดสินใจ 

4.56 0.50 มากท่ีสุด 1 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาตัดสินใจโดยไม่แสดงอคติ
หรือความล าเอียงส่วนตัวต่อบุคลากร 

4.45 0.50 มาก 3 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ข้อมูลและเหตุผลเป็น
พื้นฐานในการตัดสินใจ 

4.39 0.49 มาก 4 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาตัดสินใจอย่างโปร่งใสและ
เท่ียงธรรมโดยไม่ยึดผลประโยชน์ส่วนตน 

4.48 0.50 มาก 2 

รวม 4.47 0.25 มาก  
 

 จากตารางที่ 4.6 พบว่าภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  ด้านกระบวนการที่สมดุล (X4)  โดยรวม อยู่ในระดับมาก  
( = 4.47,  S.D. = 0.25) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด 1 ข้อ และระดับมาก 
3 ข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  ข้อที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษารวบรวมข้อมูลจากผู้เกี่ยวข้องหลายฝ่าย
ก่อนตัดสินใจ( = 4.56, S.D. = 0.50) รองลงมา คือ ข้อที่ 4 ผู้บริหารสถานศึกษาตัดสินใจอย่าง
โปร่งใสและเที่ยงธรรมโดยไม่ยึดผลประโยชน์ส่วนตน ( = 4.48, S.D. = 0.50) ส่วนข้อที่มีค่าเฉล่ีย
ต ่าสุด คือ ข้อที่ 3 ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ข้อมูลและเหตุผลเป็นพื้นฐานในการตัดสินใจ ( = 4.39, 
S.D. = 0.49) 
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4.4 ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

 การวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดย
ภาพรวม รายด้านและรายข้อ ผลปรากฏดังตารางท่ี 4.7 - 4.10 
ตารางที่ 4.7  ผลการวิเคราะหร์ะดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครู (Y) สังกัดส านักงาน
 เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยรวมและรายด้าน 
 

การปฏิบัติงานของครู (Y) 
  S.D. ระดับ อันดับ 

1. ด้านการปฏิบัติหน้าท่ีครู (Y1) 4.52 0.28 มากท่ีสุด 2 
2. ด้านการจัดการเรียนรู้ (Y2)    4.58 0.21 มากท่ีสุด 1 

3. ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน (Y3)  4.45 0.21 มาก 3 

รวม 4.52 0.18 มากที่สุด  
 

 จากตารางที ่ 4.7 พบว่า การปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยรวม อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( = 4.52, S.D = 0.18)  เมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 2 ด้าน อยู่ในระดับมาก 1 ด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการจัดการ
เรียนรู้ (Y2) ( =4.58, S.D. = 0.21) รองลงมา คือ ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู (Y1) ( = 4.52, S.D = 
0.28) และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน (Y3) ( = 4.45, S.D. = 
0.21)  
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ตารางที่ 4.8  ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครู (Y) สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ด้านการปฏิบัติหน้าท่ีครู (Y1) โดยรวมและ
รายข้อ 

 

ข้อ  ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู (Y1)   S.D. ระดับ อันดับ 

1 ครูมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาศักยภาพของผู้เร ียน
อย่างต่อเนื่อง 

4.56 0.51 มากท่ีสุด 4 

2 ครูประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีท้ังด้านบุคลิกภาพ
และพฤติกรรมต่อผู้เรียน 

4.58 0.49 มากท่ีสุด 3 

3 ครูปฏิบัติตนตามหลักคุณธรรมและจริยธรรมใน
วิชาชีพครู 

4.46 0.50 มาก 7 

4 ครูส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ 4.51 0.50 มากท่ีสุด 5 

5 ครูเอาใจใส่และให้ค  าปร ึกษาผู ้ เร ียนตามความ
ต้องการและศักยภาพของแต่ละบุคคล 

4.50 0.50 มาก 6 

6 ครูยอมรับความแตกต่างด้านความสามารถและ
บุคลิกภาพของผู้เรียน 

4.37 0.72 มาก 8 

7 ครูปรับวิธีสอนให้เหมาะสมกับผู้เรียนแต่ละกลุ่ม
หรือบุคคล 

4.36 0.72 มาก 9 

8 ครูสร้างแรงจูงใจให้ผู้เรียนใฝ่เรียนใฝ่รู้ 4.80 0.40 มากท่ีสุด 1 

9 ครูใช้วิธีการสอนที่กระตุ้นความคิดสร้างสรรค์และ
ความสนใจของผู้เรียน 

4.35 0.72 มาก 10 

10 ครูพัฒนาความรู้และทักษะของตนอย่างต่อเนื่อง 
รวมทั้งติดตามเทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อน ามาปรับใช้ใน
การสอน 

4.72 0.45 มากท่ีสุด 2 

 รวม 4.52 0.28 มากที่สุด  
 

 จากตารางที่ 4.8 พบว่า การปฏิบัติงานของครู (Y) สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1 ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู (Y1) อยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.52, S.D. = 0.28) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 5 ข้อ อยู่ในระดับมาก 5 ข้อ  ข้อที่มีค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือ ข้อท่ี 8 ครูสร้างแรงจูงใจให้ผู้เรียนใฝ่เรียนใฝ่รู้ ( = 4.80, S.D. = 0.40) รองลงมา คือ ข้อ
ท่ี 10 ครูพัฒนาความรู้และทักษะของตนอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งติดตามเทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อน ามาปรับ
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ใช้ในการสอน ( = 4.72,  S.D. = 0.45) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ข้อที่ 9 ครูใช้วิธีการสอนท่ี
กระตุ้นความคิดสร้างสรรค์และความสนใจของผู้เรียน ( = 4.35, S.D. = 0.72) 

 
ตารางที่ 4.9 ผลการวิเคราะหร์ะดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครู (Y) สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ด้านการจัดการเรียนรู้ (Y2) โดยรวมและราย

ข้อ 
 

ข้อ ด้านการจัดการเรียนรู้ (Y2)   S.D. ระดับ อันดับ 

1 ครูวางแผนและพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับ
ความต้องการและระดับความสามารถของผู้เรียน 

4.40 0.49 มาก 9 

2 ครูปรับปรุงหลักสูตรตามผลการประเมินผู ้เรียน
อย่างสม ่าเสมอ 

4.76 0.42 มากท่ีสุด 3 

3 ครูออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที ่หลากหลายและ
เหมาะสมกับระดับความสามารถของผู้เรียน 

4.27 0.45 มาก 10 

4 ครูกระตุ้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้และคิด
วิเคราะห์ 

4.68 0.47 มากท่ีสุด 4 

5 ครูใช้ส่ือและเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 

4.62 0.49 มากท่ีสุด 5 

6 ครูประเมินผลการเรียนรู ้โดยใช้เคร ื ่องมือหรือ
เทคโนโลยีท่ีทันสมัย 

4.77 0.41 มากท่ีสุด 2 

7 ครูให้ค าปรึกษาและช่วยเหลือผู้เรียน พัฒนาด้าน
การเรียนและทักษะชีวิต 

4.78 0.41 มากท่ีสุด 1 

8 ครูสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ปลอดภัยและ
ส่งเสริมความมั่นใจของผู้เรียน 

4.50 0.50 มาก 7 

9 ครูน าวิธีการสอนใหม่ๆและนวัตกรรมทางการศึกษา
มาประยุกต์ใช้เพื่อยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนในห้องเรียน 

4.46 0.50 มาก 8 

10 ครูสร้างเครือข่ายการท างานอย่างสร้างสรรค์ 4.58 0.21 มากท่ีสุด 6 

 รวม 4.58 0.21 มากที่สุด  
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 จากตารางที่ 4.9 พบว่า การปฏิบัติงานของครู (Y) สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1 ด้านการจัดการเรียนรู้ (Y2) โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.58, S.D. = 
0.21) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด 6 ข้อ อยู่ในระดับมาก 4 ข้อ  ข้อท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือ ข้อที่ 7 ครูให้ค าปรึกษาและช่วยเหลือผู้เรียน พัฒนาด้านการเรียนและทักษะชีวิต ( = 
4.78, S.D. = 0.41) รองลงมา คือ ข้อที่ 6 ครูประเมินผลการเรียนรู้โดยใช้เครื่องมือหรือเทคโนโลยีท่ี
ทันสมัย (= 4.77, S.D. = 0.41) ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ข้อท่ี 3 ครูออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้
ท่ีหลากหลายและเหมาะสมกับระดับความสามารถของผู้เรียน (= 4.27, S.D. = 0.45)  
 
ตารางที่ 4.10 ผลการวิเคราะหร์ะดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ การปฏิบัติงานของครู (Y) สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน

(Y3) โดยรวมและรายข้อ 
 

ข้อ ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน (Y3) 
  S.D ระดับ อันดับ 

1 ครูประสานงานและร่วมประชุมกับผู้ปกครองเพื่อ
วางแผนแก้ไขปัญหาและพัฒนาผู ้เรียนอย่างเป็น
ระบบ 

4.42 0.49 มาก 5 

2 ครูรายงานความก้าวหน้าของผู้เรียนให้ผู ้ปกครอง
ทราบ และขอข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อน าไปปรับปรุง
ผู้เรียนเป็นประจ า 

4.39 0.49 มาก 6 

3 ครูเชิญผู้ปกครองมีส่วนร่วมวางแผนหรือสนับสนุน
กิจกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน 

4.48 0.50 มาก 4 

4 ครูจัดกิจกรรมท่ีเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมของโรงเรียน 

4.51 0.50 มากท่ีสุด 2 

5 ครูปฏิบัติต่อผู้เรียนและผู้ปกครองอย่างเท่าเทียม 
โดยค านึงถึงความแตกต่างทางวัฒนธรรม 

4.37 0.48 มาก 7 

6 ครูสอนผู ้เรียนให้ยอมรับและอยู่ร่วมกับผู้อื ่นบน
พื้นฐานของความแตกต่างทางวัฒนธรรม 

4.27 0.45 มาก 8 

7 ครูจ ัดก ิจกรรมหรือสอนเน ื ้อหาที ่ช ่วยอนุร ักษ์
วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

4.68 0.47 มากท่ีสุด 1 
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ข้อ ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน (Y3) 
  S.D ระดับ อันดับ 

8 ครูส่งเสริมให้ผู ้เรียนใช้ภูมิปัญญาท้องถิ ่นพัฒนา
ทักษะและการเรียนรู้ของตน 

4.50 0.50 มาก 3 

 รวม 4.45 0.21 มาก  
 

จากตารางที ่ 4.10 พบว่าการปฏิบัติงานของครู (Y) สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1 ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน (Y3) โดยรวม อยู่ในระดับมาก  
(= 4.45, S.D = 0.21) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 2 ข้อ อยู่ในระดับมาก  
6 ข้อ  ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด  คือ ข้อท่ี 7 ครูจัดกิจกรรมหรือสอนเนื้อหาท่ีช่วยอนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น (= 4.68, S.D. = 0.47) รองลงมา คือ ข้อท่ี 4 ครูจัดกิจกรรมท่ีเปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง
มีส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียน (= 4.51, S.D = 0.50) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ข้อที่ 6 ครู
สอนผู้เรียนให้ยอมรับและอยู่ร่วมกับผู้อื่นบนพื้นฐานของความแตกต่างทางวัฒนธรรม (=4.27,  
S.D. = 0.45)  

 

4.5 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา
กับการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1
 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษากับ            
การปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ผู้วิจัยใช้การหา               
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน ผลปรากฏดังตารางท่ี 4.11 
ตารางที่ 4.11 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษากับ
 การปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1    
 
 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 Y1 Y2 Y3 X Y 
X1 1         
X2 0.034 1        

X3 0.216** 0.062 1       

X4 0.178** 0.224** 0.094 1      
Y1 0.318** 0.527** 0.338** 0.126** 1     
Y2 0.553** 0.033 0.707** 0.147** 0.459** 1    
Y3 0.225** 0.184** 0.685** 0.580** 0.197** 0.559** 1   
X 0.535** 0.541** 0.539** 0.406** 0.691** 0.622** 0.533** 1  

Y 0.465** 0.210** 0.717** 0.352** 0.766** 0.843** 0.714** .0.805** 1 
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**มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับนัยส าคัญ .01 
 จากตารางท่ี 4.11  พบว่า ภาวะผู้น าท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา (X) มีความสัมพันธ์

กับการปฏิบัติงานของครู(Y) สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยรวม 

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง (rxy= 0.805)  เมื่อ

พิจารณาภาวะผู้น าท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา (X) จ าแนกรายด้านพบว่าภาวะผู้น าท่ีแท้จริงของ

ผู้บริหารสถานศึกษาด้านมุมมองเชิงจริยธรรม (X3) มีความสัมพันธ์กับการปฏิบัติงานของครู(Y) สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 มากท่ีสุด โดยมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง 

(rx3y= 0.717)  รองลงมาคือ ด้านความตระหนักรู้ในตนเอง (X1) โดยมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับ

ปานกลาง (rx1y= 0.465) ด้านกระบวนการที่สมดุล (X4) โดยมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับต ่า  

(rx4y= 0.352) และภาวะผู้น าท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาด้านด้านความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ (X2) 

มีความสัมพันธ์กับการปฏิบัติงานของครู(Y) สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย  

เขต 1 น้อยท่ีสุด โดยมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับต ่า (rx2y= 0.210) ตามล าดับ  

 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ในครั ้งนี ้ชี ้ให้เห็นว่า  ภาวะผู้น าที ่แท้จริงของผู้บร ิหาร

สถานศึกษาและการปฏิบัติงานครูมีความสัมพันธ์กันในเชิงบวก กล่าวคือ เมื่อผู้บริหารสถานศึกษามี

ภาวะผู้น าที่แท้จริงในระดับสูง จะส่งผลให้ครูมีการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น ซึ่งสะท้อนถึง

บทบาทส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมและสนับสนุนการปฏิบัติงานของครูให้เกิด

ประสิทธิผลต่อการจัดการศึกษาโดยรวมของสถานศึกษา เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์เป็นรายด้านดัง

ตารางท่ี  4.12-4.14 
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ตารางที่ 4.12  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษากับ

การปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

ด้านการปฏิบัติหน้าท่ีครู (Y1) 
 

ภาวะผู้น าที่แท้จริง                        
ผู้บริหารสถานศึกษา (X) 

การปฏิบัติงานของครู  
ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู (Y1) 

Pearson Product 
Moment 

Correlation Coefficient 

ระดับ 
ความสัมพันธ์ 

1. ด้านความตระหนักรู้ในตนเอง (X1) 0.318** ต ่า 
2. ด้านความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ (X2) 0.527** ปานกลาง 
3. ด้านมุมมองเชิงจริยธรรม (X3) 0.338** ต ่า 
4. ด้านกระบวนการท่ีสมดุล (X4) 0.126** ต ่า 

**p < .01 
 

 จากตารางที่ 4.12 ภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับการ
ปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ด้านการปฏิบัติหน้าท่ี
ครู (Y1) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลาง 1 ด้าน
และระดับต ่า 3 ด้าน โดยเรียงล าดับระดับความสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย ดังนี้  ด้านความโปร่งใสเชิง
สัมพันธ์ (X2) (rX2Y1 = 0.527) ด้านมุมมองเชิงจริยธรรม (X3)(rX3Y1 = 0.338) ด้านความตระหนักรู้ใน
ตนเอง (X1) (rX1Y1 = 0.318) และด้านกระบวนการท่ีสมดุล (X4)(rX4Y1 = 0.126) ตามล าดับ 
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ตารางที่ 4.13  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษากับ
การปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
ด้านการจัดการเรียนรู้ (Y2) 

 

ภาวะผู้น าที่แท้จริงของ                        
ผู้บริหารสถานศึกษา (X) 

การปฏิบัติงานของครู 
ด้านการจัดการเรียนรู้ (Y2) 

Pearson Product 
Moment 

Correlation Coefficient 

ระดับ 
ความสัมพันธ์ 

1. ด้านความตระหนักรู้ในตนเอง (X1) 0.553** ปานกลาง 
2. ด้านความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ (X2)            0.033 ต ่า 
3. ด้านมุมมองเชิงจริยธรรม (X3) 0.707** สูง 
4. ด้านกระบวนการท่ีสมดุล (X4) 0.147** ต ่า 

**p < .01 
  จากตารางที่ 4.13 ภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับการ
ปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ด้านการจัดการเรียนรู้ 
(Y2) บางด้านมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง 1 ด้าน  ระดับ
ปานกลาง  1 ด้าน และระดับต ่า 2 ด้าน โดยเรียงล าดับระดับความสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย ดังนี้  
ด้านมุมมองเชิงจริยธรรม (X3)(rX3Y2 = 0.707) รองลงมาคือ ด้านความตระหนักรู ้ในตนเอง (X1)  
(rX1Y2 = 0.553) และด้านกระบวนการที่สมดุล (X4)(r X4Y2 = 0.147) ตามล าดับ ขณะที่ด้านความ
โปร่งใสเชิงสัมพันธ์ (X2) มีความสัมพันธ์ในระดับต ่า (r X2Y2 = 0.033) และไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
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ตารางที่ 4.14  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษากับ
การปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1                    
ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน (Y3) 

 

ภาวะผู้น าที่แท้จริงของ                        
ผู้บริหารสถานศึกษา (X) 

การปฏิบัติงานของครู  
ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน (Y3) 

Pearson Product 
Moment 

Correlation Coefficient 

ระดับ 
ความสัมพันธ์ 

1. ด้านความตระหนักรู้ในตนเอง (X1) 0.225** ต ่า 
2. ด้านความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ (X2) 0.184** ต ่า 
3. ด้านมุมมองเชิงจริยธรรม (X3) 0.685** ปานกลาง 
4. ด้านกระบวนการท่ีสมดุล (X4) 0.580** ปานกลาง 

**p < .01 
 จากตารางท่ี 4.14 ภาวะผู้น าท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับด้านอื่นๆ
มีความสัมพันธ์กับการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1
ด้านความสัมพันธ์กับผู ้ปกครองและชุมชน (Y3) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 โดยมี
ความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลาง 2 ด้านและระดับต ่า 2 ด้าน  โดยเรียงล าดับระดับ
ความสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย ดังนี้  ด้านมุมมองเชิงจริยธรรม (X3)(rX3Y3 = 0.685) รองลงมาคือ 
ด้านกระบวนการท่ีสมดุล (X4) (rX4Y3 = 0.580) และด้านความตระหนักรู้ในตนเอง (X1)(rX1Y3 = 0.225)
ตามล าดับ และด้านที ่มีระดับความสัมพันธ์น้อยที ่สุดคือ ด้านความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ (X2) 
(rX2Y3 = 0.184) 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 



86 
 

 

4.6 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู ้น าที ่แท้จริงของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่ส่งผลต่อการ
ปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  
 ผลการวิเคราะห์ ภาวะผู้น าท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติงานของ
ครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์การถดถอย
พหุคูณ (Multiple Regression Analysis) โดยใช้วิธี Enter เพื่อดูตัวแปรท่ีมีนัยส าคัญ และน าค่าสถิติ
ที่ได้ไปสร้างสมการพยากรณ์ ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู โดยผู้วิจัยจะพิจารณาปัญหาตัวแปร
พยากรณ์มีความสัมพันธ์กันเอง (วิเคราะห์ปัญหา multicollinearity) ผลปรากฏดังตารางท่ี 4.15  
 1) ค่า Tolerance ซึ่งเป็นค่าบอกถึงสัดส่วนของความแปรปรวนตัวแปรพยากรณ์นั้นที่ไม่
สามารถอธิบายได้ด้วยตัวแปรพยากรณ์อื่นได้ ดังนั้นค่า Tolerance ควรมีค่าใกล้ 1.0 หรือไม่น้อยกว่า 
0.1  ซึ่งหมายความว่าตัวแปรพยากรณ์ไม่มีความสัมพันธ์กันเอง  
 2) ค่า Variance Inflation Factor (VIF) ซึ่งเป็นค่าสัมประสิทธิ์การเพิ่มความแปรปรวน 
(Variance Inflation Factor) เป็นตัววัดความทับซ้อนระหว่างตัวแปรพยากรณ์สองตัวขึ ้นไปใน
แบบจ าลองการถดถอย ค่า VIF สูงจะท าให้ค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐานสูงขึ้น ซึ่งท าให้แบบจ าลอง
ของสมการการวิเคราะห์การถดถอยเพิ่มขึ้นและตีความได้ยาก ในขณะที่ค่า VIF ต ่าจะท าให้สมการ
การวิเคราะห์การถดถอยเช่ือถือมากขึ้น ซึ่งกรณีจะพิจารณาค่า VIF ไม่เกิน 10.0  

 

ตารางที่ 4.15 ผลการวิเคราะห์ค่า Tolerance  ค่า VIF ของการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณของ             
ภาวะผู้น าท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู              
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

 

ตัวแปรพยากรณ์ Tolerance VIF 

ด้านความตระหนักรู้ในตนเอง (X1) 0.948 1.078 

ด้านความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ (X2) 0.928 1.055 

ด้านมุมมองเชิงจริยธรรม (X3) 0.942 1.055 

ด้านกระบวนการท่ีสมดุล (X4) 0.919 1.089 
 

 จากตารางที่ 4.15 พบว่า ผลการวิเคราะห์ค่า Tolerance มีค่ามากกว่า 0.2 และเข้าใกล้ 
1.0 และมีค่า Variance Inflation Factor (VIF) ของการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ไม่เกิน 10 
แสดงว่า ผู้วิจัยสามารถวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณของภาวะผู้น าท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาท่ี
ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ต่อไปได้
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โดยไม่เกิดปัญหา multicollinearity รายละเอียดของการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณตามตารางท่ี 
4.16-4.20 
ตารางที่ 4.16  ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล

ต่อการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
โดยรวม 

 

ตัวแปรพยากรณ์ b SEb β t sig 
ค่าคงท่ี (Constant) 0.343 0.166  2.068* 0.040 
ด้านความตระหนักรู้ในตนเอง (X1) 0.238 0.024 0.280 9.736** 0.000 
ด้านความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ (X2) 0.156 0.013 0.330 11.629** 0.000 
ด้านมุมมองเชิงจริยธรรม (X3) 0.457 0.020 0.647 22.791** 0.000 
ด้านกระบวนการท่ีสมดุล (X4) 0.227 0.021 0.316 10.936** 0.000 

R= 0.880  R2  = 0.774, Adjusted R2
adj = 0.771 , F = 253.107 

**p < .01  *p < .05 
 

 จากตารางที่ 4.16 ภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา ทุกด้านส่งผลต่อการ
ปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 เรียงล าดับความส าคัญ 
ได้แก่ ด้านมุมมองเชิงจริยธรรม (X3) รองลงมาคือ ด้านความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ (X2) ด้านกระบวนการ
ที่สมดุล (X4) และด้านความตระหนักรู้ในตนเอง (X1) ตามล าดับ และตัวแปรพยากรณ์ ได้แก่ ภาวะ
ผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา ทุกด้านร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของการปฏิบัติงานของ
ครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ในภาพรวม ได้ร้อยละ 77.40 สามารถ
สร้างเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ดังนี้ 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

     𝑌 ̂= 0.343 + 0.457(X3) + 0.156(X2) +0.227(X4 ) + 0.238(X1) 

 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

      𝑍 ̂=  0.647(X3) + 0.330(X2)+ 0.316(X4) + 0.280(X1)     

 

 

 

 

 

 

 

 

 



88 
 

 

ตารางที่ 4.17  ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1              
ด้านการปฏิบัติหน้าท่ีครู (Y1) 

 

ตัวแปรพยากรณ์ b SEb β t sig 
ค่าคงท่ี (Constant) 1.236 0.371  3.330** 0.000 
ด้านความตระหนักรู้ในตนเอง (X1) 0.310 0.055 0.238 5.670** 0.000 
ด้านความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ (X2) 0.431 0.030 0.596 14.341** 0.000 
ด้านมุมมองเชิงจริยธรรม (X3) 0.331 0.045 0.306 7.367** 0.000 
ด้านกระบวนการท่ีสมดุล (X4) 0.207 0.047 0.188 4.448** 0.000 

R = 0.719  R2  = 0.517, Adjusted R2
adj = 0.510 , F = 78.897 

**p < .01   
 จากตารางที่ 4.17 ภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา ทุกด้านส่งผลต่อการ

ปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ด้านการปฏิบัติหน้าท่ี
ครู (Y1) เรียงล าดับความส าคัญ ได้แก่ ด้านความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ (X2) รองลงมาคือ ด้านมุมมองเชิง
จริยธรรม (X3) ด้านความตระหนักรู้ในตนเอง (X1) และด้านกระบวนการท่ีสมดุล (X4) ตามล าดับ และ
ตัวแปรพยากรณ์ ได้แก่ ภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาทุกด้านร่วมกันอธิบายความ
แปรปรวนของการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ด้าน
การปฏิบัติหน้าที่ครู (Y1) ได้ร้อยละ 51.70 สามารถสร้างเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบและ
คะแนนมาตรฐาน ดังนี้ 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

     𝑌 ̂= 1.236 + 0.431(X2) +0.331 (X3) + 0.310 (X1) + 0.207(X4) 

 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

      𝑍 ̂=  0.596(X2) + 0.306(X3) + 0.238 (X1) + 0.188 (X4) 
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ตารางที่ 4.18  ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1              
ด้านการจัดการเรียนรู้ (Y2)    

 

ตัวแปรพยากรณ์ b SEb β t sig 
ค่าคงท่ี (Constant) 0.039 0.230  0.168 0.867 
ด้านความตระหนักรู้ในตนเอง (X1) 0.410 0.034 0.416 12.101** 0.000 
ด้านความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ (X2) 0.052 0.019 0.094 2.768** 0.006 
ด้านมุมมองเชิงจริยธรรม (X3) 0.506 0.028 0.619 18.205* 0.010 
ด้านกระบวนการท่ีสมดุล (X4) 0.030 0.029 0.036 1.031 0.303 

R = 0.822  R2  = 0.676, Adjusted R2
adj = 0.672 , F = 154.089 

**p < .01  *p < .05 
  

 จากตารางที่ 4.18 ภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา 3 ด้าน ส่งผลต่อการ
ปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ด้านการจัดการเรียนรู้ 
(Y2)   เรียงล าดับความส าคัญ ได้แก่ ด้านมุมมองเชิงจริยธรรม (X3) รองลงมาคือ ด้านความตระหนักรู้
ในตนเอง (X1) และด้านความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ (X2) ส่วนภาวะผู้น าท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา                        
ด้านกระบวนการที่สมดุล (X4) ไม่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการ
จัดการเรียนรู้ (Y2) และตัวแปรพยากรณ์ ได้แก่ ภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาด้าน
มุมมองเชิงจริยธรรม (X3) ด้านความตระหนักรู้ในตนเอง (X1) และด้านความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ (X2) 
ร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1 ด้านการจัดการเรียนรู้ (Y2) ได้ร้อยละ 67.60 สามารถสร้างเป็นสมการ
พยากรณ์ในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ดังนี้ 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

     𝑌 ̂= 0.039 + 0.506(X3) + 0.410(X1)+ 0.052(X2)  

 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

      𝑍 ̂=  0.619(X3) + 0.416(X1) + 0.094(X2) 
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ตารางที่ 4.19  ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1              
ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน (Y3) 

 

ตัวแปรพยากรณ์ b SEb β t sig 
ค่าคงท่ี (Constant) 0.176 0.213  0.825 0.410 
ด้านความตระหนักรู้ในตนเอง (X1) 0.005 0.031 0.005 0.172 0.864 
ด้านความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ (X2) 0.016 0.017 0.029 0.935 0.351 
ด้านมุมมองเชิงจริยธรรม (X3) 0.535 0.026 0.636 20.771** 0.000 
ด้านกระบวนการท่ีสมดุล (X4) 0.442 0.027 0.515 16.563** 0.000 

R = 0.859  R2  = 0.738, Adjusted R2
adj = 0.735 , F = 207.844 

**p < .01 
 

 จากตารางที่ 4.19 ภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา 2 ด้าน ส่งผลต่อการ
ปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ด้านความสัมพันธ์กับ
ผู้ปกครองและชุมชน (Y3) เรียงล าดับความส าคัญ ได้แก่ ด้านมุมมองเชิงจริยธรรม (X3) รองลงมาคือ 
ด้านกระบวนการท่ีสมดุล (X4) ส่วนภาวะผู้น าท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความตระหนักรู้
ในตนเอง (X1) และ ด้านความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ (X2) ไม่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าท่ีแท้จริงของผู้บริหาร
สถานศึกษาด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน (Y3) และตัวแปรพยากรณ์ ได้แก่ ภาวะผู้น าท่ี
แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาด้านมุมมองเชิงจริยธรรม (X3) รองลงมาคือ ด้านกระบวนการท่ีสมดุล 
(X4) ร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1 ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน (Y3) ได้ร้อยละ 73.80 สามารถ
สร้างเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ดังนี้ 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

     𝑌 ̂= 0.176 + 0.535(X3) + 0.442(X4) 

 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

      𝑍 ̂=  0.636(X3) + 0.515(X4) 
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 ดังนั้น ผลการทดสอบสมมติฐานข้อที่ 2 มีตัวแปรพยากรณ์อย่างน้อย 1 องค์ประกอบ  
ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยการ
วิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ แบบเป็นขั้นตอน (Enter Multiple Regression Analysis) พบว่า สอดคล้อง
กันตามสมมติฐานของการวิจัย ปรากฏดังภาพท่ี 4.1 
 

ตัวแปรพยากรณ์ (Predictor Variables)   ตัวแปรเกณฑ์ (Criterion Variables) 
 
 
 
พยากรณ์ได้ร้อยละ 64.20 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 4.1 ภาวะผู้นำท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต1 

 

 

 

 

ภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหาร
สถานศึกษา (X) 

1. ด้านมุมมองเชิงจริยธรรม (X3) 
2. ด้านความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ (X2) 
3. ด้านกระบวนการท่ีสมดุล (X4) 
4. ด้านตระหนักรู้ในตนเอง (X1) 

การปฏิบัติงานของครู (Y) 
 

1. ด้านการปฏิบัติหน้าท่ีครู (y1) 
2. ด้านการจัดการเรียนรู้ (y2) 
3. ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครอง
และชุมชน (y3) 
 

 R2 = 0.774 
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บทที่ 5 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การศึกษาวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา ท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติงาน
ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับของ
ภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย  
เขต 1 เพื่อศึกษาระดับการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย  
เขต 1 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานของครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 เพื่อศึกษาภาวะผู้น าท่ีแท้จริงของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย  
เขต 1 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูท่ีปฏิบัติงานอยู่ในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ปีการศึกษา 2568 จ านวน 1 ,320 คน 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู ้บริหารและครู ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1 ได้จากการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันภูมิ จ านวน 300 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการ
เก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา และแบบสอบถาม
การปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  มีค่าความเช่ือมั่น
เท่ากับ 0.981 และ 0.960 ตามล าดับ การวิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติเชิงบรรยาย ค่าความถี่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและสถิติอนุมาน ได้แก่ การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของ
เพียร์สัน วิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ โดยใช้วิธี Enter ผู้วิจัยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยจะสรุปผลการวิจัย อภิปรายผลการวิจัยและข้อเสนอแนะ ดังนี้    

  5.1 สรุปผลการวิจัย  
  5.2 อภิปรายผลการวิจัย  
  5.3 ข้อเสนอแนะ  
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5.1 สรุปผลการวิจัย  
 5.1.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 300 คน พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศ
หญิง จ านวน 232 คน คิดเป็นร้อยละ 77.3  เพศชาย จ านวน 68 คน คิดเป็นร้อยละ 22.7 ตามล าดับ 
เมื่อพิจารณาตามต าแหน่ง พบว่า ส่วนใหญ่เป็นครู จ านวน 271 คน คิดเป็นร้อยละ 90.3 และเป็น
ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 9.7 เมื่อพิจารณาตามขนาดของโรงเรียน ส่วน
ใหญ่อยู่โรงเรียนขนาดกลาง 149 คน คิดเป็นร้อยละ 49.7 รองลงมาเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 
114 คน คิดเป็นร้อยละ 38 และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 37 คน คิดเป็นร้อยละ 12.3 
ตามล าดับ เมื่อพิจารณาตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ส่วนใหญ่อยู่ระหว่าง น้อยกว่า 10 ปี 
จ านวน 170 คน คิดเป็นร้อยละ 56.7 มากกว่า 20 ปี จ านวน 75 คน คิดเป็นร้อยละ 25 รองลงมา  
10 - 20 ปี จ านวน 55 คน คิดเป็นร้อยละ 18.3 ตามล าดับ 
 5.1.2 ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
 ภาวะผู ้น  าที ่แท้จริงของผู ้บร ิหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศ ึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก
ท่ีสุด 1 ด้าน และระดับมาก 3 ด้าน ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านความตระหนักรู้ในตนเอง รองลงมา 
คือ ด้านมุมมองเชิงจริยธรรม ด้านกระบวนการท่ีสมดุล ตามล าดับ และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ด้าน
ความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์  
  1) ด้านความตระหนักรู้ในตนเอง โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด 5 ข้อ และระดับมาก 1 ข้อ ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษารับ
ฟังความคิดเห็นของผู้อื่นเพื่อน ามาปรับปรุงตนเอง รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงพฤติกรรมท่ี
สะท้อนถึงค่านิยมและหลักคุณธรรมของตน ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ผู ้บริหารสถานศึกษา
ปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใสและสร้างความไว้วางใจให้แก่ผู้ตาม  
  2) ด้านความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 3 ข้อ อยู่ในระดับมาก 3 ข้อ ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดเผย
ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารงานในเรื่องท่ีบุคลากรควรรับรู้และสามารถตรวจสอบได้ รองลงมา คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาส่ือสารกับบุคลากรด้วยความจริงใจและตรงไปตรงมา ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาปฏิบัติตนอย่างเปิดเผยและยุติธรรมจนท าให้เกิดบรรยากาศความไว้วางใจและความร่วมมือ
ในการท างาน  
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  3) ด้านมุมมองเชิงจริยธรรม โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 2 ข้อ และระดับมาก 4 ข้อ ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษายืนหยัด
ท าส่ิงท่ีถูกต้อง แม้ต้องเผชิญกับแรงต้านหรือผลกระทบต่อบทบาทของตนเอง รองลงมา คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาก าหนดและบังคับใช้กฎระเบียบที่ชัดเจน โปร่งใส และเป็นธรรมต่อบุคลากรทุกคนอย่าง
เท่าเทียม ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิเสธการแทรกแซงจากบุคคลหรือกลุ่ม
ผลประโยชน์ภายนอกเมื่อกระทบต่อความถูกต้องในการตัดสินใจ  
  4) ด้านกระบวนการท่ีสมดุล โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่
ในระดับมากที่สุด 1 ข้อ และระดับมาก 3 ข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  ผู้บริหารสถานศึกษารวบรวม
ข้อมูลจากผู้เกี่ยวข้องหลายฝ่ายก่อนตัดสินใจ รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาตัดสินใจอย่างโปร่งใส
และเท่ียงธรรมโดยไม่ยึดผลประโยชน์ส่วนตน ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ข้อมูล
และเหตุผลเป็นพื้นฐานในการตัดสินใจ  
  5.1.3 ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี ่ยวกับการปฏิบัติงานของครู สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
  ผลการศึกษาพบว่า การปฏิบัต ิงานของคร ู สังก ัดส าน ักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยรวม อยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก
ที่สุด 2 ด้าน อยู่ในระดับมาก 1 ด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการจัดการเรียนรู้ รองลงมา คือ 
ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
  1) ด้านการปฏิบัติหน้าท่ีครู อยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ใน
ระดับมากที่สุด 5 ข้อ อยู่ในระดับมาก 5 ข้อ  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูสร้างแรงจูงใจให้ผู้เรียนใฝ่
เรียนใฝ่รู้ รองลงมา คือ ครูพัฒนาความรู้และทักษะของตนอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งติดตามเทคโนโลยีใหม่ 
ๆ เพื่อน ามาปรับใช้ในการสอน ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ครูใช้วิธีการสอนที่กระตุ้นความคิด
สร้างสรรค์และความสนใจของผู้เรียน  
  2) ด้านการจัดการเรียนรู้ โดยรวม อยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
อยู่ในระดับมากที่สุด 6 ข้อ อยู่ในระดับมาก 4 ข้อ  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูให้ค าปรึกษาและ
ช่วยเหลือผู้เรียน พัฒนาด้านการเรียนและทักษะชีวิต รองลงมา คือ ครูประเมินผลการเรียนรู้โดยใช้
เครื่องมือหรือเทคโนโลยีที่ทันสมัย ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ข้อที่ 3 ครูออกแบบกิจกรรมการ
เรียนรู้ท่ีหลากหลายและเหมาะสมกับระดับความสามารถของผู้เรียน  
  3) ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด 2 ข้อ อยู่ในระดับมาก 6 ข้อ  ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด  คือ ครูจัด
กิจกรรมหรือสอนเนื้อหาท่ีช่วยอนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น รองลงมา คือ ครูจัดกิจกรรมท่ี
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เปิดโอกาสให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียน ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ครูสอนผู้เรียน
ให้ยอมรับและอยู่ร่วมกับผู้อื่นบนพื้นฐานของความแตกต่างทางวัฒนธรรม  
 5.1.4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
 ภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา (X) มีความสัมพันธ์กับการปฏิบัติงานของครู
(Y) สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยรวม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิ
ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง (rxy= 0.805)  เมื่อพิจารณาภาวะผู้น าท่ีแท้จริงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกรายด้านพบว่าภาวะผู้น าท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาด้านมุมมองเชิง
จริยธรรม มีความสัมพันธ์กับการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เลย เขต 1 มากที่สุด โดยมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง (rx3y= 0.717)  รองลงมาคือ ด้านความ
ตระหนักรู้ในตนเอง โดยมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลาง (rx1y= 0.465) ด้านกระบวนการท่ี
สมดุล โดยมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับต ่า (rx4y= 0.352) และภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหาร
สถานศึกษาด้านความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ มีความสัมพันธ์กับการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขต
พื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 น้อยที ่สุด โดยมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับต ่ า  
(rx2y= 0.210) ตามล าดับ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  
  1) ด้านการปฏิบัติหน้าที ่ครู (Y1) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิต ิที ่ระดับ .01 โดยมี
ความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลาง 1 ด้านและระดับต ่า 3 ด้าน โดยเรียงล าดับระดับ
ความสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย ดังนี้  ด้านความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ (X2) ด้านมุมมองเชิงจริยธรรม 
(X3) ด้านความตระหนักรู้ในตนเอง (X1) และด้านกระบวนการท่ีสมดุล (X4) ตามล าดับ 
  2) ด้านการจัดการเรียนรู ้ (Y2) บางด้านมีนัยส าคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 โดยมี
ความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง 1 ด้าน  ระดับปานกลาง1 ด้าน และระดับต ่า1 ด้าน โดยเรียงล าดับ
ระดับความสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย ดังนี้  ด้านมุมมองเชิงจริยธรรม (X3) รองลงมาคือ ด้านความ
ตระหนักรู้ในตนเอง (X1) และด้านกระบวนการที่สมดุล (X4) ตามล าดับ ขณะที่ด้านความโปร่งใสเชิง
สัมพันธ์ (X2) มีความสัมพันธ์ในระดับต ่า และไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ  
  3) ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน (Y3) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
โดยมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลาง 2 ด้านและระดับต ่า 2 ด้าน  โดยเรียงล าดับระดับ
ความสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย ดังนี้  ด้านมุมมองเชิงจริยธรรม (X3) รองลงมาคือ ด้านกระบวนการท่ี
สมดุล (X4) และด้านความตระหนักรู้ในตนเอง (X1) ตามล าดับ และด้านที่มีระดับความสัมพันธ์น้อย
ท่ีสุดคือ ด้านความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ (X2)  
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 5.1.5 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ
ปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  
 ภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมตัวแปรสามารถร่วมกันพยากรณ์
การปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 เรียงล าดับ
ความส าคัญ ได้แก่ ด้านมุมมองเชิงจริยธรรม (X3) รองลงมาคือ ด้านความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ (X2) ด้าน
กระบวนการที่สมดุล (X4) และด้านความตระหนักรู้ในตนเอง (X1) ตามล าดับ และตัวแปรพยากรณ์ 
ได้แก่ ภาวะผู้น าท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของการ
ปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ในภาพรวม ได้ร้อยละ 
77.40 สามารถสร้างเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ดังนี้ 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

     𝑌 ̂= 0.343 + 0.457(X3) + 0.156(X2) + 0.227(X4) + 0.238(X1) 

 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

      𝑍 ̂=  0.647(X3) + 0.330(X2) + 0.316(X4) + 0.280(X1)     

  1) ด้านการปฏิบัติหน้าท่ีครู (Y1) เรียงล าดับความส าคัญ ได้แก่ ด้านความโปร่งใสเชิง

สัมพันธ์ (X2) รองลงมาคือ ด้านมุมมองเชิงจริยธรรม (X3) ด้านความตระหนักรู้ในตนเอง (X1) และด้าน

กระบวนการท่ีสมดุล (X4) ตามล าดับ และตัวแปรพยากรณ์ ได้แก่ ภาวะผู้น าท่ีแท้จริงของผู้บริหาร

สถานศึกษาทุกด้านร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ด้านการปฏิบัติหน้าท่ีครู (Y1) ได้ร้อยละ 51.70 สามารถสร้างเป็น

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ดังนี้ 

 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

     𝑌 ̂= 1.236 + 0.431(X2) +0.331 (X3) + 0.310 (X1) + 0.207(X4) 

 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

      𝑍 ̂=  0.596(X2) + 0.306(X3) + 0.238 (X1) + 0.188 (X4)  

  2) ด้านการจัดการเรียนรู้ (Y2)   เรียงล าดับความส าคัญ ได้แก่ ด้านมุมมองเชิงจริยธรรม 

(X3) รองลงมาคือ ด้านความตระหนักรู้ในตนเอง (X1) และด้านความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ (X2) ส่วน

ภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาด้านกระบวนการที่สมดุล (X4) ไม่มีอิทธิพลต่อการ

ปฏิบัติงานครูด้านการจัดการเรียนรู้ (Y2) และตัวแปรพยากรณ์ ได้แก่ ภาวะผู้น าท่ีแท้จริงของผู้บริหาร

สถานศึกษาด้านมุมมองเชิงจริยธรรม (X3) ด้านความตระหนักรู้ในตนเอง (X1) และด้านความโปร่งใส

เชิงสัมพันธ์ (X2) ร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
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การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ด้านการจัดการเรียนรู้ (Y2) ได้ร้อยละ 67.60 สามารถสร้างเป็น

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ดังนี้ 

 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

     𝑌 ̂= 0.039 + 0.506(X3) + 0.410(X1) + 0.052(X2)  

 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

      𝑍 ̂=  0.619(X3) + 0.416(X1) + 0.094(X2)  

  3) ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน (Y3) เรียงล าดับความส าคัญ ได้แก่ ด้าน

มุมมองเชิงจริยธรรม (X3) รองลงมาคือ ด้านกระบวนการที่สมดุล (X4) ส่วนภาวะผู้น าที่แท้จริงของ

ผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความตระหนักรู้ในตนเอง (X1) และด้านความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ (X2) ไม่มี

อิทธิพลต่อการปฏิบัติงานครูด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน (Y3) และตัวแปรพยากรณ์ 

ได้แก่ ภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาด้านมุมมองเชิงจริยธรรม (X3) รองลงมาคือ ด้าน

กระบวนการที่สมดุล (X4) ร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน (Y3) ได้ร้อยละ 

73.80 สามารถสร้างเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ดังนี้ 

 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

      𝑌 ̂= 0.176 + 0.535(X3) + 0.442(X4) 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน  
          𝑍 ̂=  0.636(X3) + 0.515(X4) 
 

5.2 อภิปรายผล 

 5.2.1 ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
 ภาวะผู ้น  าที ่แท้จริงของผู ้บร ิหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศ ึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด สะท้อนให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 มีความเป็นผู้น าที่ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม 
ความซื่อสัตย์สุจริต ความโปร่งใส และความเป็นแบบอย่างท่ีดี มีความตระหนักรู้ในตนเอง และมีการ
ตัดสินใจบนพื้นฐานของเหตุผลและจริยธรรม สามารถสร้างความเชื่อมั่น ความไว้วางใจ และความ
ร่วมมือจากบุคลากรในสถานศึกษา เพื่อน าองค์การไปสู่การบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
สามารถน าผู้อื่นและองค์การให้บรรลุเป้าหมายได้ในระดับท่ีมาก ระดับภาวะผู้น าท่ีแท้จริงของผู้บริหาร
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ท่ีสูงนี้เป็นอิทธิพลของบุคคลในการกระตุ้น หรือโน้มน้าวใจให้ผู้อื่นปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ มีความ
กระตือรือร้นในการปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที ่วางไว้  (ธิดา เมฆวะทัต, 2562) ซึ่งมี
ความส าคัญต่อการบริหารในทุกระบบทุกหน่วยงาน ซึ่งการท่ีผู้น ามีศักยภาพ มีความสามารถและใช้ให้
เกิดพลังอิทธิพลให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจและร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติงาน 
และยังเป็นปัจจัยที่ส าคัญที่ท าให้เกิดบารมี ได้รับความเคารพนับถือ ให้การด าเนินงานบรรลุตาม
เป้าหมายที่วางไว้ (สุวรรณรักษ์ ใหม่ต๊ะ, 2558) ท าให้บุคลากรร่วมกันปฏิบัติงานให้ส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ เป็นสิ่งที่ผู้บริหารใช้ในการจูงใจให้ผู้ร่วมงานมีความเต็มใจในการปฏิบัติงานให้
บรรลุตามเป้าหมาย อีกท้ังยังช่วยรักษาสถานภาพความมั่นคงขององค์กรไว้ เป็นส่ิงท่ีเป็นประโยชน์ใน
การบริหารงานบุคลากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และยังเป็นปัจจัยที่สามารถช่วยให้ผู้ร่วมงาน
ปฏิบัติและร่วมมือในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กรอย่างเต็มใจและเต็มความสามารถ เมื่อ
ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 มีภาวะผู้น าท่ีแท้จริง
ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดับมากท่ีสุด ย่อมสะท้อนให้เห็นว่าโอกาสท่ีครูหรือบุคลากรใน
สถานศึกษาจะให้ความไว้วางใจ ความเช่ือมั่น และศรัทธาซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญในการน าพาสถานศึกษา
ไปสู่เป้าหมายแห่งความส าเร็จ ความเชื่อมั่นที่เกิดขึ้นนี้ยังช่วยลดความขัดแย้งและสร้างบรรยากาศท่ี
เอื้อต่อการท างานร่วมกันอย่างราบรื่น (กฤติมา มะโนพรม, 2562)  ดังท่ีวรรณวิสาข์ รัตนพันธ์ (2564) 
เสริมว่า ความส าคัญของภาวะผู้น าที่แท้จริงอยู่ที่บทบาทของผู้บริหารในการรองรับการเปลี่ยนแปลง
ของสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กร ผู้น าที่แท้จริงต้องรู ้จักประเมินข้อบกพร่องของ
ตนเองและพัฒนาจุดแข็งอย่างต่อเนื่อง ประพฤติปฏิบัติในส่ิงท่ีถูกต้องและดีงาม เพื่อสร้างความเช่ือถือ
และความเคารพจากผู้ตาม อีกทั้งยังต้องเปิดโอกาสให้บุคลากรได้แสดงความคิดเห็นที่หลากหลาย 
และส่งเสริมความโปร่งใสในการท างานร่วมกัน สิ ่งเหล่านี้จะน าไปสู่ความร่วมมือที่เข้มแข็ง และ
ความส าเร็จขององค์กรในท่ีสุด ผลการวิจัยดังกล่าวยังสอดคล้องกับแนวคิดของ Fred Walumbwa et 
al. (2008) ท่ีอธิบายว่า ภาวะผู้น าท่ีแท้จริงเป็นรูปแบบพฤติกรรมของผู้น าท่ีส่งเสริมความตระหนักรู้ใน
ตนเอง การยึดมั่นในคุณธรรม และความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน ซึ่งน าไปสู่การสร้างความไว้วางใจ
และความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้น าและผู้ตาม นอกจากนี้ ยังสอดคล้องกับแนวคิดของ Bruce J. Avolio 
และ William L. Gardner (2005) ท่ีระบุว่า ภาวะผู้น าท่ีแท้จริงมีบทบาทส าคัญในการสร้างแรงจูงใจ
ภายในและความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากร ซึ่งส่งผลให้บุคลากรปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจและมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 เมื ่อพิจารณาภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  เป็นรายด้านพบว่า  ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านความตระหนักรู้
ในตนเอง ผลการวิจัยสะท้อนให้เห็นว่าผู ้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1 มีพฤติกรรมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นเพื่อน ามาปรับปรุงตนเองมีแนวทางใน
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การปฏิบัติงานหรือการแสดงพฤติกรรมอย่างชัดเจนเกี่ยวกับค่านิยมและหลักคุณธรรมของตน เข้าใจ
จุดแข็งและจุดอ่อนของตนเองอย่างชัดเจน การบริหารงานต่างๆ ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ได้พิจารณาผลกระทบท่ีมีต่อบุคลากรและองค์กร
ก่อนตัดสินใจ สามารถควบคุมอารมณ์และพฤติกรรมของตนได้อย่างเหมาะสม และมีการปฏิบัติงาน
ด้วยความโปร่งใสและสร้างความไว้วางใจให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งการท่ีผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 มีความตระหนักรู้ในตนเองมากที่สุด ย่อมเป็น
จุดเด่นที่แสดงถึงความสามารถของผู้บริหารในการรู้จักตนเองและน าข้อมูลสะท้อนกลับไปใช้ในการ
พัฒนาการบริหารงาน ซึ่งการท่ีภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาด้านความตระหนักรู้ใน
ตนเองมีค่าเฉลี่ยมากที่สุดเมื ่อเทียบกับด้านอื่นๆนี้ ขวัญฤดี อาภานันท์ (2561) ได้อธิบายว่า ความ
ตระหนักรู้ในคุณค่าของตนเองเป็นปัจจัยพื้นฐานท่ีช่วยให้ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถก าหนดบทบาท
การเป็นผู้น าได้อย่างมั่นคง  เมื่อผู้บริหารรู้จักตนเอง ย่อมสามารถปรับพฤติกรรมและแนวทางการ
บริหารให้เหมาะสมกับสถานการณ์ และส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ซึ่งนับเป็นพื้นฐานอันดี
ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  ท่ีมีผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีระดับภาวะผู้น าท่ี
แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาด้านความตระหนักรู้ในตนเองสูง และเมื่อพิจารณาด้านที่มีค่าเฉล่ีย
ต ่าสุด คือ ด้านความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ สะท้อนให้เห็นว่าในด้านนี้ผู ้บริหารสถานศึกษามีระดับ
พฤติกรรมน้อยเฉพาะปฏิบัติตนอย่างเปิดเผยและยุติธรรมจนท าให้เกิดบรรยากาศความไว้วางใจและ
ความร่วมมือในการท างานและส่ือสารกับบุคลากรด้วยความจริงใจและตรงไปตรงมาซึ่งมีค่าเฉล่ียน้อย
กว่าด้านอื ่นๆ ซึ ่งประเด็นนี ้เป็นที ่น่าสนใจเนื่องจาก ความโปร่งใสของผู ้บริหารสถานศึกษามี
ความส าคัญต่อการสร้างศรัทธาในหมู่ครูและบุคลากร ความโปร่งใสไม่เพียงหมายถึงการเปิดเผยข้อมูล 
แต่ยังรวมถึงการเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วม แสดงความคิดเห็น และตรวจสอบได้อย่างเป็นธรรม
(วรรณวิสาข์ รัตนพันธ์, 2564) ซึ่งแน่นอนว่าส่งผลโดยต่อความเชื่อมั ่นที่บุคลากรทางการศึกษาใน
สังกัดจะมีต่อผู้บังคับบัญชา  นอกจากนี้ ยังสอดคล้องกับแนวคิดของ Bruce J. Avolio และ William 
L. Gardner (2005) ที่ระบุว่า ภาวะผู้น าที่แท้จริงเริ่มต้นจากการรู้จักตนเอง (self-awareness) และ
การยึดมั่นในคุณค่าภายใน ซึ่งจะส่งผลต่อพฤติกรรมของผู้น าในการแสดงออกอย่างโปร่งใสและสรา้ง
ความไว้วางใจในองค์กร 
 5.2.2 ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  
 ผลการศึกษาพบว่า การปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เลย เขต 1 โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ผลการวิจัยสะท้อนให้เห็นว่าครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 แสดงพฤติกรรมการปฏิบัติงานของครูผู้สอนที่แสดงออกถึงการใช้
ความรู้ ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติงานตาม
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หน้าที่ที ่ได้รับมอบหมายจากสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของการจัด
การศึกษา รวมทั้งการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตามมาตรฐานวิชาชีพครู ในระดับสูง ซึ่งเป็นผลดี
เนื่องจากครูเป็นผู้ท่ีมีบทบาทส าคัญในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ เพราะครูมีหน้าท่ีต้องพัฒนา
คน พัฒนาด้านความคิด พัฒนาด้านองค์ความรู้และพัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรมให้แก่เยาวชนของ
ชาติ ครูจะต้องท าทุกวิถีทางเพื่อท่ีจะท าให้นักเรียน เกิดการพัฒนามีความก้าวหน้า ท้ังทางด้านความรู้ 
สติปัญญา คุณธรรม และประพฤติตน เป็นคนดีของสังคมท าหน้าท่ีอบรมส่ังสอน เสาะแสวงหาความรู้
ใหม่ๆอยู่เสมอเพื่อน ามาพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ความสามารถเป็นคนดีมีศีลธรรม ดูแลเอาใจใส่ คอย
ช่วยเหลือในสถานการณ์ต่าง ๆ ผู้เรียนจะเกิดการพัฒนามากขึ้นเมื ่อได้รับการกระตุ้น  ส่งเสริมจาก
ครูผู้สอน หน้าท่ีและบทบาทของครูจึงมีความส าคัญมากต่อผู้เรียน (นาตยา ทับยาง, 2561) สอดคล้อง
กับท่ีชนัษฎาภรณ์ ใจแน่น (2560) กล่าวว่า การปฏิบัติงานที ่ดีเป็น  ปัจจัยที ่ส าคัญที ่ส่งผลให้
สถานศึกษา สามารถก้าวหน้าไปสู่ความเป็นผู้น าและแข่งขันกับนานาชาติได้และการจัดการศึกษา
เพื่อให้บรรลุตามจุดประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพนั้น จ าเป็นต้องอาศัยครูท้ังนี้เพราะครูเป็นบุคคลท่ี
มีความส าคัญอย่างยิ่งในการจัดการศึกษา เพราะคุณภาพการศึกษาของนักเรียนจะดีมากน้อยเพียงใด
นั ้น ส่วนหนึ ่งเป็นผลมาจากการจัดการเรียนการสอนของครู ดังนั ้น การพัฒนาการศึกษาให้มี
ประสิทธิผล จึงต้องพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูด้วยและสอดคล้องกับท่ีสุนันธิณีย์ ม่วง
เนียม (2560) ซึ่งได้กล่าวเอาไว้ว่า ครูมีหน้าที่หลักในการจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาบุคคลใน
สังคมให้มีความเจริญงอกงาม เป็นบุคคลที่มีความส าคัญยิ่ง เพราะมีบทบาทต่อการสร้างคนเอาไป
พัฒนาสังคมประเทศชาติต่อไป นั่นคือบทบาทของความเป็นครูที่มีหน้าที่อบรมสั่งสอนศิษย์ในด้าน
วิชาการและการใช้ชีวิต ประเทศชาติจะพัฒนาให้เจริญรุ่งเรืองได้นั้นส่วนหนึ่งขึ้นอยู่กับการปฏิบัติงาน
ของครู เมื่อการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยรวม 
อยู่ในระดับมากท่ีสุดย่อมเกิดผลดีต่อนักเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 
1 นั่นเอง  
 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการจัดการเรียนรู้ สะท้อนให้
เห็นว่า ครูให้ค าปรึกษาและช่วยเหลือผู้เรียน พัฒนาด้านการเรียนและทักษะชีวิต ประเมินผลการ
เรียนรู้โดยใช้เครื่องมือหรือเทคโนโลยีที่ทันสมัย ปรับปรุงหลักสูตรตามผลการประเมินผู้เรียนอย่าง
สม ่าเสมอ กระตุ้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้และคิดวิเคราะห์ใช้ส่ือและเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุน
การเรียนรู้ของผู้เร ียน สร้างเครือข่ายการท างานอย่างสร้างสรรค์ ซึ ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ  
Lee S. Shulman (1987) ที ่เสนอว่า ครูที ่ม ีความรู ้เนื ้อหาผสานกับวิธ ีการสอน (Pedagogical 
Content Knowledge: PCK) จะสามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และช่วยให้ผู้เรียนเกิด
ความเข้าใจอย่างลึกซึ้ง รวมทั้งยังสอดคล้องกับ OECD (2019) ที่เน้นว่าครูในศตวรรษที่ 21 ต้อง
สามารถใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื ่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู ้เร ียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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นอกจากนี้สอดคล้องกับท่ี ส านักงานเลขานุการคุรุสภา (2562) ได้กล่าวถึง มาตรฐานการปฏิบติังาน 
หมายความว่า ข้อก าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ หรือการแสดงพฤติกรรมการ ปฏิบัติงานและการพัฒนา
งาน ซึ่งผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา รวมทั้งผู้ต้องการประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องปฏิบัติ
ตามเพื่อให้เกิดผลตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายการเรียนรู้หรือการจัดการศึกษา รวมท้ังต้องฝึกฝน
พัฒนาตนเองให้มีทักษะหรือความช านาญสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง ส าหรับการปฏิบัติงานของครู สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ด้านความสัมพันธ์กับ
ผู้ปกครองและชุมชน สะท้อนให้เห็นว่าครูยังมีระดับการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการยอมรับและอยู่ร่วมกับ
ผู้อื่นบนพื้นฐานของความแตกต่างทางวัฒนธรรมการปฏิบัติต่อผู้เรียนและผู้ปกครองอย่างเท่าเทียม 
โดยค านึงถึงความแตกต่างทางวัฒนธรรม การรายงานความก้าวหน้าของผู้เรียนให้ผู้ปกครองทราบ 
และขอข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อน าไปปรับปรุงผู้เรียนเป็นประจ า ซึ่งประเด็นนี้ควรมีการส่งเสริมและ
พัฒนาการปฏิบัติงานของครูเนื่องจาก การที่ครูผู้สอนมีความร่วมมือกับผู้ปกครองในการพัฒนาและ
แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน รวมทั้งสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับผู้ปกครองในการสนับสนุนการ
เรียนรู้ของผู้เรียนให้มีคุณภาพ สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นบนพื้นฐานของความแตกต่างทางวัฒนธรรม 
ตลอดจนส่งเสริมและอนุรักษ์วัฒนธรรม รวมทั้งภูมิปัญญาท้องถิ่นให้คงอยู่ต่อไป(วรัชญ์ขวัญ ปัญวิยะ, 
2564) นอกจากนี้วรรณวิสาข์ รัตนพันธ์ (2564) ยังกล่าวไว้ว่า การติดต่อส่ือสารหรือสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครองและชุมชน เพื่อความร่วมมือในการแลกเปลี ่ยน ช่วยเหลือ และ
ประสานงานกันในการใช้ทรัพยากรของชุมชน ไม่ว่าจะเป็นเงิน ส่ิงของ วัสดุ หรืออุปกรณ์ เพื่อร่วมกัน
พัฒนาโรงเรียนและชุมชนให้มีความเข้มแข็งและเจริญก้าวหน้า อันก่อให้เกิดประโยชน์ในด้านต่าง ๆ 
รวมทั้งส่งเสริมให้เกิดความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคลากรภายในโรงเรียนกับประชาชนในชุมชน  
 5.2.3 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น  าที ่แท้จริงของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษาต่อการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
 ภาวะผู้น าท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธ์กับการปฏิบัติงานของครู สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยรวม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
โดยมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง (rXY = 0.805) เมื่อพิจารณาภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหาร
สถานศึกษา จ าแนกรายด้านพบว่า ภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาด้านมุมมองเชิง
จริยธรรม มีความสัมพันธ์กับการปฏิบัติงานของครูมากที่สุด โดยมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง 
(rX3Y = 0.717) รองลงมาคือ ด้านความตระหนักรู้ในตนเอง โดยมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปาน
กลาง (rX1Y=0.465) ด้านกระบวนการที่สมดุล โดยมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับต ่า (rX4Y= 0.352) 
และด้านความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ มีความสัมพันธ์กับการปฏิบัติงานของครูน้อยที ่สุด โดยมี
ความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับต ่า (rX2Y = 0.210) ตามล าดับ ซึ ่งผลการวิจัยดังกล่าวเป็นไปตาม
สมมติฐานที่ก าหนดไว้ ผลการวิจัยครั้งนี้สะท้อนให้เห็นว่า เมื่อผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น  าท่ี
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แท้จริงสูงขึ้น โดยเฉพาะในด้านมุมมองเชิงจริยธรรม เช่น การยึดมั่นในความถูกต้อง การปฏิเสธการ
แทรกแซงจากผลประโยชน์ภายนอก การก าหนดกฎระเบียบท่ีเป็นธรรม และการตัดสินใจบนพื้นฐาน
ของคุณธรรม ย่อมส่งผลให้ครูมีพฤติกรรมการปฏิบัติงานไปในทิศทางเดียวกัน โดยถือผู้บริหารเป็น
แบบอย่างในการปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Fred Walumbwa et al. (2008) ท่ีอธิบาย
ว่า ภาวะผู้น าท่ีแท้จริง โดยเฉพาะด้านมุมมองเชิงจริยธรรม (Internalized Moral Perspective) เป็น
องค์ประกอบส าคัญที่ก าหนดพฤติกรรมของผู้น า และมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของผู้ตามโดยตรง   
นอกจากนี้ ยังสอดคล้องกับแนวคิดของ Bruce J. Avolio และ William L. Gardner (2005) ที่ระบุ
ว่า ผู้น าที่มีความแท้จริงและยึดมั่นในคุณค่าภายใน จะสามารถสร้างแรงจูงใจภายใน ความไว้วางใจ 
และความผูกพันของผู้ตาม ส่งผลให้บุคลากรปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
ส าหรับด้านความตระหนักรู้ในตนเอง ท่ีมีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง สะท้อนให้เห็นว่า ผู้บริหาร
ท่ีรู้จักตนเอง เข้าใจจุดแข็งและจุดอ่อนของตน และสามารถปรับพฤติกรรมให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 
จะส่งผลให้ครูเกิดความเช่ือมั่นและสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด
ของ Bruce J. Avolio และ William L. Gardner (2005) ที่กล่าวว่า ความตระหนักรู้ในตนเองเป็น
รากฐานของการพัฒนาภาวะผู ้น าที ่แท้จริง และเป็นปัจจัยส าคัญที ่น าไปสู ่พฤติกรรมผู ้น าที่มี
ประสิทธิผล  ในขณะท่ีด้านกระบวนการท่ีสมดุล และด้านความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ มีความสัมพันธ์ใน
ระดับต ่า สะท้อนให้เห็นว่า แม้ผู้บริหารจะมีการพิจารณาข้อมูลอย่างรอบด้านและเปิดโอกาสให้มีการ
ส่ือสารอย่างเปิดเผย แต่พฤติกรรมดังกล่าวอาจยังไม่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูอย่างเด่นชัดเท่ากับ
ด้านจริยธรรม ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากบริบทของสถานศึกษา ท่ีครูให้ความส าคัญกับความยุติธรรม ความ
ถูกต้อง และแบบอย่างทางจริยธรรมของผู้บริหารมากกว่ากระบวนการตัดสินใจหรือรูปแบบการ
ส่ือสาร ซึ่งสอดคล้องกับงานของ Rego Arménio et al. (2015) ท่ีพบว่า องค์ประกอบด้านจริยธรรม
ของภาวะผู้น าท่ีแท้จริงมีอิทธิพลต่อความผูกพันและพฤติกรรมการท างานของบุคลากรมากกว่ามิติอื่น 
 โดยสรุป ภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการ
ปฏิบัติงานของครูในระดับสูง โดยเฉพาะด้านมุมมองเชิงจริยธรรมที่มีอิทธิพลสูงสุด ขณะที่ด้านความ
โปร่งใสเชิงสัมพันธ์และกระบวนการท่ีสมดุลมีอิทธิพลในระดับต ่า ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงแนวทางในการ
พัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารให้มีความสมดุลในทุกมิติ เพื่อยกระดับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
ครูให้ดียิ่งขึ้น  
 5.2.4 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ
ปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  
 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งน ามาวิเคราะห์จ านวน  
4 องค์ประกอบ ได้แก่ ด้านความตระหนักรู้ในตนเอง (X1) ด้านความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ (X2) ด้าน
มุมมองเชิงจริยธรรม (X3) และด้านกระบวนการท่ีสมดุล (X4) สามารถร่วมกันพยากรณ์การปฏิบัติงาน
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ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .01 โดยเรียงล าดับอ านาจการพยากรณ์จากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านมุมมองเชิงจริยธรรม (X3) 
รองลงมา คือ ด้านความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ (X2) ด้านกระบวนการที่สมดุล (X4) และด้านความ
ตระหนักรู้ในตนเอง (X1) ตามล าดับ ทั้งนี้ ตัวแปรทั้ง 4 องค์ประกอบสามารถร่วมกันอธิบายความ
แปรปรวนของการปฏิบัติงานของครูได้ร้อยละ 77.40 แสดงให้เห็นว่า ภาวะผู้น าท่ีแท้จริงของผู้บริหาร
สถานศึกษามีอิทธิพลต่อการปฏิบัติงานของครูในระดับสูง ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยท่ีก าหนด
ไว้ว่า “มีตัวแปรพยากรณ์อย่างน้อย 1 ตัวแปรท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู” และยังพบว่ามีอ านาจ
การพยากรณ์มากกว่าที่ตั้งสมมติฐานไว้ ผลการวิจัยดังกล่าว อาจอธิบายได้จากบริบทของส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ซึ่งมีลักษณะเป็นพื้นที่ชนบทและมีโรงเรียนขนาดเล็ก
จ านวนมาก ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทส าคัญในการเป็นผู้น าทางวิชาการ การสร้างแรงบันดาล
ใจ และการสนับสนุนการปฏิบัติงานของครู โดยเฉพาะการแสดงออกถึงความโปร่งใส ความยุติธรรม 
และการยึดมั่นในหลักคุณธรรม ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยเสริมสร้างความเช่ือมั่น ความร่วมมือ และ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ส่งผลให้ครูสามารถพัฒนาการจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
นอกจากนี้ ผลการวิจัยยังสอดคล้องกับการศึกษาของ Ahmad และคณะ (2025) ซึ่งพบว่า ภาวะผู้น า
ที่แท้จริงของผู้บริหารมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับแรงจูงใจในการท างานของครูอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติ โดยผู้บริหารท่ีมีความโปร่งใส ยึดมั่นในคุณธรรม และมีความยุติธรรมในการบริหาร สามารถสร้าง
แรงบันดาลใจและส่งเสริมให้ครูปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ ้น ขณะเดียวกัน ยัง
สอดคล้องกับแนวคิดของ Walumbwa และคณะ (2008) ซึ ่งอธ ิบายว ่า ภาวะผู ้น  าที ่แท้จริง
ประกอบด้วย 4 มิติส าคัญ ได้แก่ การตระหนักรู้ในตนเอง (Self-Awareness) มุมมองเชิงจริยธรรม
ภายใน ( Internalized Moral Perspective) การประมวลผลข ้อม ูลอย ่ างสมดุล (Balanced 
Processing) และความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ (Relational Transparency) โดยองค์ประกอบดังกล่าวมี
อิทธิพลเชิงบวกต่อความไว้วางใจ แรงจูงใจภายใน และความพึงพอใจของผู้ตาม ซึ่งล้วนเป็นปัจจัย
ส าคัญที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์กร นอกจากนี้ ยังสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของวรรณวิสาข์ รัตนพันธ์, ณัฐวรรณ พุ่มดียิ่ง และพิชญาภา ยืนยาว (2564) ท่ีพบว่า ภาวะ
ผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของข้าราชการครูอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติ โดยเฉพาะด้านการด าเนินการอย่างโปร่งใสและด้านกระบวนการที่สมดุล ซึ่ง
สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูได้ร้อยละ 69.10  
 จากผลการศึกษาดังกล่าว แสดงให้เห็นว่า ภาวะผู้น าที่แท้จริงเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อ
การปฏิบัติงานของครู โดยสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษา เพื่อยกระดับคุณภาพ
การจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและยั่งยืนต่อไป  
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5.3 ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะสำหรับการศึกษาภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ
ปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 มีดังนี้  
 5.3.1 ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  5.3.1.1 จากผลการวิจัยพบว่าภาวะผู ้น าที ่แท้จริงของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  ด้านความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ มีค่าเฉล่ียน้อยกว่า
ด้านอื่นๆ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ผู้บริหารปฏิบัติตนอย่างเปิดเผยและยุติธรรมจนท าให้เกิด
บรรยากาศความไว้วางใจและความร่วมมือในการท างาน ดังนั้น ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารปรับปรุงภาวะผู้น า
ด้านนี้โดยให้ผู้บริหารเปิดเผยข้อมูลในการบริหารงานทุกด้านเพื่อสร้างความไว้วางใจให้กับครู 
  5.3.1.2 จากผลการวิจัยพบว่าการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1 ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน มีค่าเฉล่ียน้อยกว่าด้านอื่นๆ และ
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ประเด็นด้านครูสอนผู้เรียนให้ยอมรับและอยู่ร่วมกับผู้อื่นบนพื้นฐานของ
ความแตกต่างทางวัฒนธรรม ดังนั้น จึงควรมีการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผู ้สอนได้น าแนวคิด
เกี่ยวกับการยอมรับและอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างของวัฒนธรรมมาสอดแทรกในการจัดการเรียน
การสอนให้กับผู้เรียน 
  5.3.1.3 จากผลการว ิจ ัยพบว่า ภาวะผู ้น  าที ่แท้จร ิงของผู ้บร ิหารสถานศึกษามี
ความสัมพันธ์เชิงบวกกับการปฏิบัติงานของครูในภาพรวม โดยเฉพาะด้านมุมมองเชิงจริยธรรมซึ่งมี
ความสัมพันธ์สูง ดังนั้น หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ผู้บริหารพัฒนาภาวะผู้น าท่ี
ยึดมั่นในหลักคุณธรรม ความยุติธรรม และการตัดสินใจท่ีค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวม เพื่อส่งเสริมการ
ปฏิบัติงานของครูให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ด้านความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ มีความสัมพันธ์ในระดับต ่า 
ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญกับการสร้างความโปร่งใสในการสื่อสารและการเปิด
โอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ เพื่อเสริมสร้างความไว้วางใจและเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานของครูให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
  5.3.1.4 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาด้านที่มี
อิทธิพลต่อการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  มาก
ท่ีสุด คือ ด้านมุมมองเชิงจริยธรรม ดังนั้น ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารปฏิเสธการแทรกแซงจากบุคคลหรือ
กลุ่มผลประโยชน์ภายนอกเมื่อกระทบต่อความถูกต้องในการตัดสินใจ ก าหนดและบังคับใช้กฎระเบียบ
ท่ีชัดเจน โปร่งใส และเป็นธรรมต่อบุคลากรทุกคนอย่างเท่าเทียม ยืนหยัดท าส่ิงท่ีถูกต้อง แม้ต้องเผชิญ
กับแรงต้านหรือผลกระทบต่อบทบาทของตนเอง อธิบายเหตุผลการตัดสินใจโดยยึดมั่นในหลัก
คุณธรรมและจริยธรรม ปฏิบัติงานโดยค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าผลประโยชน์ส่วนตน ส่ือสาร
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และเน้นย ้าให้บุคลากรปฏิบัติงานตามหลักจริยธรรมอย่างสม ่าเสมอ ซึ่งจะท าให้การปฏิบัติงานของครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 เพิ่มขึ้นตามไปด้วย 
 

5.3.2 ข้อเสนอแนะส าหรับวิจัยคร้ังต่อไป 
5.3.2.1 ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานของครูด้านความสัมพันธ์กับ

ผู้ปกครองและชุมชน 
5.3.2.2 ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาด้าน

ความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



106 
 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

บรรณานุกรม

 

 

 

 



107 
 

 

บรรณานุกรม 

 

กระทรวงศึกษาธิการ. (2562). มาตรฐานวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: คุรุ

สภาลาดพร้าว.  

กรรณิการ์ บุญอาจ. (2561). ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษากับ

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ 

เขต 1. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต. ชัยภูมิ: มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ.  

กฤติมา มะโนพรมและคณะ. (2563). รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน. วารสารศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัยบูรพา. 31(1).  

กฤษณ์ ศรีอัครนนท์. (2558). ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อความต้ังใจซื้อคอนโดมิเนียมตามแนวรถไฟฟ้าในเขต

กรุงเทพมหานคร. วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต. กรุงเทพมหานคร: 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์.  

กัญชพร ปานเพ็ชร อินถา ศิริวรรณ และพระมหาญาณวัฒน์ บุดดาวงษ์. (2567). รูปแบบภาวะผู้น าท่ี

แท้จริงตามหลักฆราวาสธรรมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา. วารสารสหวิทยาการมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์, 7(3).                     

พฤษภาคม–มิถุนายน 2567.  

ขวัญฤทัย ภู่สาระ. (2562). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร สถานศึกษา

กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต. พระนครศรีอยุธยา:  

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา.  

จิตตวดี โพธินิล. (2561). สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ  

เขต 1. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต. ชัยภูมิ: มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ.  

 

 

 

 



108 
 

 

จิราภรณ์ นวลน้อย. (2561). ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรสาย

สนับสนุน สังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย. วารสารนวัตกรรมการจัดการ

ทางการศึกษาและสังคม, 1(2), 45-58.  

จิรวดี ทวีโชติ. (2561). การพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา มัธยมศึกษา เขต 22. วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรมหา

บัณฑิต. สกลนคร: มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร.  

จิรกฤต ยศประสิทธิ์. (2565). ภาวะผู้น าท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2. วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต. 

กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ.  

ฉัตรพล ศรีมาทา. (2557). การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารงานงบประมาณของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา. วิทยานิพนธ์ครุศา

สตรดุษฎีบัณฑิต. มหาสารคาม: มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม.  

ชนัษฎาภรณ์ ใจแน่น. (2560). ความสัมพันธ์ระหวา่งภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต. ชัยภูมิ: มหาวิทยาลัยราช

ภัฏชัยภูมิ.  

ชนานาถ ผดุงศิลป์. (2560). ภาวะผู้น าท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1. วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต. กรุงเทพมหานคร: 

มหาวิทยาลัยศิลปากร.  

ชุลีพร คนใจดี. (2560). ภาวะผู้น าท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3.  วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต. ชลบุรี:                   

มหาวิทยาลัยบูรพา.  

ซอฟี ราเซะ. (2560). ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนในอ าเภอทุ่งยางแดง สังกัด ส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต. ยะลา: 

มหาวิทยาลัยราชภัฎยะลา.  

 

 

 

 



109 
 

 

ฐิติณัฐ ปรุงชัยภูมิ. (2561). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30. 

วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต. ชัยภูมิ: มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ.  

ทิพวัลย์ ชาลีเครือ. (2559). ภาวะผู้น าท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2. วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต. ชัยภูมิ: 

มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ.  

ทรงศักดิ์ ภูสีอ่อน. (2561). การประยุกต์ใช้ SPSS วิเคราะห์ข้อมูลงานวิจัย. พิมพ์ครั้งท่ี 8. 

มหาสารคาม : ตักสิลาการพิมพ์.  

ทิศนา แขมมณี. (2557). ศาสตร์การสอน: องค์ความรู้เพื่อการจัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ. 

พิมพ์ครั้งท่ี 18. กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย.  

ธิดา เมฆวะทัต. (2562). กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร สถานศึกษาระดับ

มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 9. วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต. 

กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยกรุงเทพ.  

นวลปรางค์ ยอดสกุลณี. (2561). ภาวะผู้น าทางวิชาการของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย. วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหา

บัณฑิต. พิษณุโลก: มหาวิทยาลัยนเรศวร.  

นารินทิพย์ สิงห์งอย. (2563). ความสัมพันธ์ระหวา่งภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหาร สถานศึกษา

กับการจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1. วิทยานิพนธ์ครุศาสตร์มหาบัณฑิต. สกลนคร: มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร.  

นาตยา ทับยาง. (2561). ภาวะผู้น าท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1. วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต. ปทุมธานี:  

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ในพระบรมราชูปถัมภ์.  

บุญชม ศรีสะอาด. (2560). การวิจัยเบื้องต้น. พิมพ์ครั้งท่ี 10. กรุงเทพมหานคร:  

 

 

 

 



110 
 

 

สุวีริยาสาส์น. ปกรณ์วิท กล้าหาญ. (2561). แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูและภาวะผู้น าของ

ผู้บริหาร สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9. วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต. ชลบุรี: มหาวิทยาลัย

บูรพา.  

ปริยากร กิลาวิทย์. (2561). การพัฒนาภาวะผู้น าร่วมของสภานักเรียนโรงเรียน บ้านวังขวญั สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2. วิทยานิพนธ์การศึกษา

มหาบัณฑิต.  พิษณุโลก: มหาวิทยาลัยนเรศวร.  

ประภาพรรณ คุณประสิทธ์. (2567). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าท่ีแท้จริงของผู้บริหาร

สถานศึกษาและการส่งเสริมสิทธิและเสรีภาพของผู้เรียนตามระบอบประชาธิปไตยใน

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี กลุ่มอ าเภอปากเกร็ด.      

วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต. ปทุมธานี: มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ในพระบรม

ราชูปถัมภ์.  

ปานตะวัน กาญจนพันธุ์ พรเทพ เสถียรนพเก้าและวันเพญ็ นันทะศรี. (2568). ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์

ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1. วารสารสหวิทยาการนวัตกรรมปริทรรศน์. 8(1).  

ปุณณิฐฐา มาเชค. (2565). การบริหารองค์กรทางการศึกษาในยุคดิจิทัล. ภาควิชาการบริหาร

การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์. มหาวิทยาลัยบูรพา.  

พระมหาฉัตรชัย มูลสาร. (2562). ตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าท่ีแท้จริงส าหรับครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ. วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต. 

พระนครศรีอยุธยา: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.  

พรพรรณ แป่มสูงเนิน. (2561). สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานท่ีปฏิบัติท่ีมีผลต่อประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของพนักงานในสถาบันอุดมศึกษาสายสนับสนุน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลอีสาน. การศึกษาค้นคว้าอิสระบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต. ขอนแก่น: มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลอีสาน.  

 

 

 

 



111 
 

 

พรพิมล พงษ์กลาง. (2561). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับ

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ 

เขต 1. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต. ชัยภูมิ: มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ.  

พัขรินทร์ ผาทอง. (2562). การมีส่วนร่วมของพยาบาลระดับปฏิบัติการในการบริหารความเส่ียง ของ

โรงพยาบาล: กรณีศึกษาโรงพยาบาลในเครือมูลนิธิสภาคริสตจักรแห่งประเทศไทย.การ

ค้นคว้าอิสระบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต. เชียงราย: มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง.  

พิพัฒน์ นนทนาธรณ์. (2558). การจัดการความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร: การสร้างความ

ได้เปรียบในการแข่งขันอย่างยั่งยืน. กรงุเทพมหานคร: ศูนย์เพิ่มพูนวิสัยทัศน์.  

ภัทราภา วงค์พันธ์. (2560). ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานงบประมาณของผู้บริหาร

สถานศึกษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต. ชัยภูมิ: มหาวิทยาลัยราช

ภัฏชัยภูมิ.  

ภัทราพร เกษสังข์. (2549). วิธีวิทยาการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร์และสังคมศาสตร์. ขอนแก่น: คลัง

นานาวิทยา.  

ภัสราภรณ์ ผอมทอง. (2561). ภาวะผู้น าท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2. การค้นคว้าอิสระปริญญา

มหาบัณฑิต. สุราษฎร์ธานี: มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี.  

ภาสายพิน ไร่หินถ่วงและสุกัญญา สุดารารัตน์. (2567). ภาวะผู้น าท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง. วารสารมณีเชษฐาราม. 7(3). 

พฤษภาคม-มิถุนายน.  

รณชิต ฤทธิ์ส าเร็จ. (2558). ภาวะผู้น าท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3. 

วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต. นครสวรรค์: มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์.  

รัตนา คนไว. (2565). ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร. 

วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต. สกลนคร: มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร.  

 

 

 

 



112 
 

 

ลลิตวดี ระดาบุตร. (2565). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ 

เขต 1. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต. ชัยภูมิ: มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ.  

ล้านนา มาปลูก. (2562). การศึกษาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขต

สุดถิ่นไทย สานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 36. การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 

การศึกษามหาบัณฑิต. พะเยา: มหาวิทยาลัยพะเยา.  

วรัชญ์ขวัญ ปัญวิยะ. (2564). ปัจจัยภาวะผู้น าท่ีแท้จริงท่ีส่งผลต่อสมรรถนะวิชาชีพครูในศตวรรษท่ี 21 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1. วิทยานิพนธ์ปริญญา

มหาบัณฑิต. สงขลา: มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย.  

วรรณวิสาข์ รัตนพันธ์ ณัฐวรรณ พุ่มดียิ่ง และพิชญาภา ยืนยาว. (2564). ภาวะผู้น าท่ีแท้จริงของ

ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของข้าราชการครู สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร. วารสารสิรินธรปริทรรศน์.  22(2). 

กรกฎาคม-ธันวาคม 2564.  

วสิษฐ์พล รอบจังหวัด. (2562). ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา

กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 

30.  วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต. ชัยภูมิ: มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ.  

วารุณี พรหมทอง. (2565). แนวทางการพัฒนาการจัดการคุณภาพท่ัวทั้งองค์กรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

การด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสงขลา. วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต. 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย, สงขลา.  

วาโร เพ็ญสวัสด์ิ. (2551). วิธีวิทยาการวิจัย. กรุงเทพมหานคร: สุวีริยาสาส์น.  

วันทิพย์ สามหาดไทย. (2560). ภาวะผู้น าท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษากับบรรยากาศองค์การ

ของ โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎร์

ธานี. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต. สุราษฎร์ธานี: มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี.  

วิทยา นาศฤงคาร. (2566). การประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าท่ีแท้จริงของ

ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2. 

วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต. สกลนคร: มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร.  

 

 

 

 



113 
 

 

วีรภัทร ภักดีพงษ์. (2565). สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ  

เขต 1. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต. ชัยภูมิ: มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ.  

ศิริพงษ์ ทะหล้าและปณตนนท์  เถียรประภากุล. (2566). ภาวะผู้น าท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา

ในโครงการกองทุนการศึกษาภาคเหนือ. Journal of Modern Learning 

Development, 8(7). กรกฎาคม 2566.  

ศุภกิจ ประสีระเกและจิราภรณ์ ผันสว่าง. (2568). ภาวะผู้น าท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่ม

เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ี 5 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

มหาสารคาม เขต 2. วารสารเสฏฐวิทย์ปริทัศน์, 5(1).  

ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา. (2562). ข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ (ฉบับท่ี 4)              

พ.ศ. 2562. กรุงเทพมหานคร:  

ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา. ____. (2567). ข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ (ฉบับท่ี 6) พ.ศ. 

2567. กรุงเทพมหานคร: ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา. ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 

(2560). แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579. พิมพ์ครั้งท่ี 2. 

กรุงเทพมหานคร: ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา.  

สุกัญญา แช่มช้อย. (2562). การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์แห่ง

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย.  

สุชาติ อัญชลีสถาพร. (2566). ภาวะผู้น าท่ีแท้จริงต่อการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรทาง

การศึกษาโรงเรียนเทศบาล 2 วัดอ้อมใหญ่ (นครราษฎร์วิทยาคาร) อ าเภอสามพราน 

จังหวัดนครปฐม. สารนิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต. นครปฐม: มหาวิทยาลัยคริสเตียน.   

สุดคะนึง ปกปิด. (2561). ภาวะผู้น าท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาตราด. วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต. ชลบุรี: มหาวิทยาลัย

บูรพา.  

สุทธิพงษ์ สถาพร. (2568). ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2. วารสารชมรมบัณฑิตศิลป์. 3(1). มกราคม – มีนาคม.  

 

 

 

 



114 
 

 

สุทธิรัตน์ แช่มช้อย. (2560). ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1. 

วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต. ชัยภูมิ: มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ.  

สุนันธิณีย์ ม่วงเนียม. (2560). ภาวะผู้น าท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร. วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต. 

กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยศิลปากร.  

สุพัตรา ภูนาวัง. (2562). แนวทางการพัฒนาการภาวะผู้น าเชิงบันดาลใจของผู้บริหาร สถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต. 

มหาสารคาม: มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม.  

สุวรรณรักษ์ ใหม่ต๊ะ. (2558). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา กับ

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูกลุ่มโรงเรียนมธัยมศึกษา อ าเภอปง จังหวัดพะเยา. 

วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต. พะเยา: มหาวิทยาลัยพะเยา.  

อิทธิพัทธ์ สุวทันพรกูล. (2556). การวิจัยทางการศึกษา: แนวคิดและการประยุกต์ใช้. 

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย.  

Anderson, L. W. (2004). Increasing teacher effectiveness. (2nd ed.). Paris, France: 

UNESCO: International Institute for Educational Planning.  

Ahmad, J. et al.  (2025). The relationship of principal’s authentic leadership and 

teacher’s job motivation in Excellence Cluster schools (Malaysia). 

International Journal of Research and Innovation in Social Science, 9(1), 

567–575.  

Avolio, B. J., & Gardner, W. L. (2005). Authentic leadership development: Getting to 

the root of positive forms of leadership. The Leadership Quarterly, 16(3),               

315-338. doi:10.1016/j.leaqua.2005.03.001.  

Cheng, Y. C., & Tsui, K. T. (1999). Multimodels of teacher effectiveness: Implications 

for research. The Journal of Educational Administration, 37(2), 141-159. 

 

 

 

 



115 
 

 

 Danielson, C. (2007). Enhancing professional practice: A framework for teaching (2nd 

ed.). Alexandria, VA: Association for Supervision and Curriculum 

Development (ASCD).  

Darling-Hammond, L. (2000). Teacher quality and student achievement: A review of 

state policy evidence. Education Policy Analysis Archives, 8(1), 1–44.  

Gao, M., & Liu, Q. (2013). Personality traits of effective teachers: The analysis of 

cluster of expert teachers. Journal of Education and Practice, 4(27), 24-29.  

Fuller, F. F. (1969). Concerns of teachers: A developmental conceptualization. 

American Educational Research Journal, 6(2), 207-226.  

Hough, J. B., & Duncan, J. K. (1970). Teaching: Description and analysis. Reading, MA: 

Addison-Wesley. Herzberg, F. (1968). One more time: How do you motivate 

employees? Harvard Business Review, 46(1), 53–62.  

Katz, D., & Kahn, R. L. (1978). The social psychology of organizations (2nd ed.). New 

York: Wiley.  

Kotter, J. P. (1999). What leaders really do. Boston, MA: Harvard Business School 

Press.  

Macamo, A., & Klasmeier, K. (2024). Authentic leadership for better and for worse: A 

comprehensive review and meta-analysis of its outcomes. Journal of 

Vocational Behavior.  

Prastianingsih et al. (2025). Systematic literature review: Authentic leadership 

practices of school principals. Journal of Educational Management 

Research, 4(5), 2020–2035.   

Rego, A. et al. (2015). Authentic leadership and organizational commitment: The 

mediating role of positive psychological capital. Journal of Business 

Research.  

 

 

 

 



116 
 

 

Schein, E. H. (1992). Organizational culture and leadership (2nd ed.). San Francisco, 

CA: Jossey-Bass.  

Seligman, M. E. P., & Csikszentmihalyi, M. (2000). Positive psychology: An introduction. 

American Psychologist, 55(1), 5-14. doi:10.1037/0003-066X.55.1.5  

Shulman, L. S. (1987). Knowledge and teaching: Foundations of the new reform. 

Harvard Educational Review, 57(1), 1–22. 

https://doi.org/10.17763/haer.57.1.j463w79r56455411  

Stronge, J. H. (2007). Qualities of effective teachers. (2nd ed.). Alexandria, VA: 

Association for Supervision and Curriculum Development.  

Walumbwa et al. (2008). Authentic leadership: Development and validation of a 

theory-based measure. Journal of Management, 34(1), 89-126. 

doi:10.1177/0149206307308913  

Yukl, G. (2002). Leadership in organizations (5th ed.). Upper Saddle River, NJ: 

PrenticeHall 

 

 

 

 

https://doi.org/10.17763/haer.57.1.j463w79r56455411


117 
 

 

ภาคผนวก 

 

 

 

 

 



118 
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รายชื่อผู้เชีย่วชาญตรวจเครื่องมือวิจัย 
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รายช่ือผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือ  
 

1) รศ.บุญช่วย  ศิริเกษ   
การศึกษา   ปริญญาดุษฎีบัณฑิต  
ตำแหน่งปัจจุบัน  อาจารย์ประจำหลักสูตรสาขาการบริหารการศึกษา  

                คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย  
     วิทยาลัยเขตศรีล้านช้าง 
2) ดร.กรรณิกา  ไวโสภา   

การศึกษา   ปริญญาดุษฎีบัณฑิต  
ตำแหน่งปัจจุบัน  อาจารย์ประจำหลักสูตรสาขาการบริหารการศึกษา  
     คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย  

     วิทยาลัยเขตศรีล้านช้าง 
 
3) ดร.ปิยนัฐ ธนะบุตร                                             
         การศึกษา          ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา  
                                        จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
         ตำแหน่งปัจจุบัน   ศึกษานิเทศก์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
    ประถมศึกษาเลย เขต 1 
 
4) ดร.กิติศักด์ิ เสนานุช                                            
         การศึกษา          ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
    มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
         ตำแหน่งปัจจุบัน   ผู้อำนวยการโรงเรียนเมืองเลย สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
    ประถมศึกษาเลย เขต 1 
 
5) ดร.สงกรานต์ อนุสุเรนทร์    

การศึกษา   ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
   มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง 
ตำแหน่งปัจจุบัน  ครูโรงเรียนบ้านห้วยเหล็ก  
                             สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
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หนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือวิจัย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



121 
 

 

 

 

 

 

 

 



122 
 

 

 

 

 

 

 



123 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 



124 
 

 

 

 

 

 

 

 



125 
 

 

 

 

 

 

 



126 
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หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อวิจัย 
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ภาคผนวก จ 
 

ผลการประเมินค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC ของแบบสอบถาม 
และการค านวณหาค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือ 
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ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม 
เร่ือง ภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
  ตอนที่ 2 ภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา 

ภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 
1. ด้านความตระหนักรู้ในตนเอง 
      ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.723 – 0.843 
      ค่าความเช่ือมั่นรายด้านเท่ากับ 0.921 

1 0.843 

2 0.788 

3 0.726 

4 0.837 

5 0.723 

6 0.756 

2. ด้านความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์  
      ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.703 - 0.863 
      ค่าความเช่ือมั่นรายด้านเท่ากับ 0.930 

7 0.847 

8 0.789 

9 0.788 

10 0.829 

11 0.863 

12 0.703 

3. ด้านมุมมองเชิงจริยธรรม  
      ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.763 - 0.942 
      ค่าความเช่ือมั่นรายด้านเท่ากับ 0.953 

13 0.942 

14 0.898 

15 0.830 

16 0.877 

17 0.813 

18 0.763 

4. ด้านกระบวนการท่ีสมดุล 
      ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.787 - 0.882 
      ค่าความเช่ือมั่นรายด้านเท่ากับ 0.925 

19 0.805 

20 0.882 

21 0.845 

22 0.787 

ค่าความเชื่อม่ัน 0.981 
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ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม 
เร่ือง ภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  
ตอนที่ 3 การปฏิบัติงานของครู 

การปฏิบัติงานของครู ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก (r) 

1. ด้านการปฏิบัติหน้าท่ีครู 
      ค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.614 - 0.792 
      ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.927 

1 0.668 
2 0.694 

3 0.710 

4 0.666 
5 0.752 

6 0.736 

7 0.792 
8 0.791 

9 0.781 

10 0.614 
2. ด้านการจัดการเรียนรู้ 
      ค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.558 - 0.811 
      ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.912 

11 0.595 

12 0.645 

13 0.711 
14 0.799 

15 0.558 

16 0.811 
17 0.649 

18 0.623 

19 0.720 

20 0.683 
4. ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน 
      ค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.364 - 0.851 
      ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.857 

21 0.673 

22 0.555 

23 0.634 
24 0.518 

25 0.364 

26 0.618 
27 0.851 

28 0.603 

ค่าความเชื่อมั่น 0.960 
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ภาคผนวก ฉ 
ตารางประมาณค่าขนาดกลุ่มตัวอยา่ง เครซี่และมอร์แกน 
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