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          การวิจัยนี้มีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาและ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
2) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการ และ 3) ศึกษาอำนาจการพยากรณ์ของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ กลุ่มตวัอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา
และครูผู้สอน จำนวน 338 คน เครื่องมือทีใ่ช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม โดยมีค่าความ
เที่ยงตรง เชิงเนื้อหาอยู่ระหว่าง 0.67-1.00 มีคา่ความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.94 สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน สถิติที่ใช้ในการทดสอบ
สมมติฐาน คา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบ
ขั้นตอน 
               ผลการวิจัยพบว่า:  
         1) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก และประสิทธิผล
การบริหารงานวชิาการ โดยรวมอยูใ่นระดับมาก                                       
         2) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  
มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงอย่างมีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .01                              
         3) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ที่สามารถพยากรณ์ ประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการ มจีำนวน 4 ดา้น ซึ่งพยากรณป์ระสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ไดร้้อยละ 
83.30 และมีความคลาดเคลื่อนของการพยากรณเ์ท่ากับ 0.268 สามารถเขียนสมการวิเคราะห์การ
ถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ Ŷ = 0.049 + 0.367(X₃) + 0.285(X₅) + 0.248(X₄)  
+0.087(X₁);และสามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้  
Ẑ = 0.369(X₃) + 0.278(X₅) + 0.234(X₄) + 0.095(X₁);             
         4) ข้อเสนอแนะในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการ สามารถสรุปไดว้่า ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาการบริหารงานวิชาการอย่างเป็นระบบใน
ทุกด้าน โดยมุ่งพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับสมรรถนะผู้เรียน ทักษะชีวติ และทักษะแห่ง
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ศตวรรษที่ 21 พัฒนาระบบการนิเทศการศึกษาโดยใช้การนิเทศแบบกัลยาณมิตร ส่งเสริมการมี 
ส่วนร่วมผา่นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี (PLC) และการโค้ชชิ่ง พัฒนาศักยภาพครใูนการใช้
สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีดิจิทัล และปัญญาประดิษฐ์ (AI) เพื่อสนับสนุนการจดัการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) ส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียนและการนำผลการวิจัยไปใช้พัฒนาการจดัการเรียนรู้ 
ตลอดจนพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลโดยใช้เครื่องมือที่หลากหลาย เน้นการประเมินเพื่อ
พัฒนา (Assessment for Learning) และนำผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงการจัดการเรียนรู้
และพัฒนาผู้เรียนอย่างตอ่เน่ือง เพื่อยกระดับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา         
 
คำสำคัญ: ภาวะผู้นำเชิงวิชาการ ผู้บริหารสถานศกึษา ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 
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The objectives of this research were 1) to study academic leadership of 
school administrators and the effectiveness of academic administration under Roi 
Et Primary Educational Service Area Office 2. 2) investigate the relationship between 
instructional leadership of school administrators and the effectiveness of academic 
administration; and 3) examine the predictive power of academic leadership of 
school administrators affecting the effectiveness of academic administration. The 
sample consisted of 338 participants, including school administrators and teachers. 
The research instrument was a questionnaire with content validity indices ranging 
from 0.67 to 1.00 and a reliability at 0.94. Data were analyzed using frequency, 
percentage, mean, and standard deviation. The hypotheses were tested using 
Pearson’s product-moment correlation coefficient and stepwise multiple regression 
analysis. 

The research found that:   

  1)The overall academic leadership of school administrators and the 
overall effectiveness of academic administration were rated at a high level. 

  2) The academic leadership of school administrators had a strong 
positive relationship with the effectiveness of academic administration, with 
statistical significance at the .01 level. 

  3) Four dimensions of academic leadership of school administrators 
significantly predicted the effectiveness of academic administration. These 
predictors accounted for 83.30% of the variance in academic administration 
effectiveness, with a standard error of prediction of 0.268. The multiple regression 
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equation in raw score form was: Ŷ = 0.049 + 0.367(X₃) + 0.285(X₅) + 0.248(X₄) + 

0.087(X₁); The standardized regression equation was: Ẑ = 0.369(X₃) + 0.278(X₅) + 

0.234(X₄) + 0.095(X₁); 

  4) The recommendations for developing academic leadership affecting 
the effectiveness of academic administration indicated that school administrators 
should systematically enhance academic administration in all dimensions. This 
includes developing curricula aligned with learners’ competencies, life skills, and 
21st century skills; establishing effective educational supervision systems based on 
a collegial and supportive approach; promoting participation through Professional 
Learning Communities (PLCs) and coaching; enhancing teachers’ competencies in 
using learning materials, innovations, digital technologies, and Artificial Intelligence 
(AI) to support active learning; encouraging classroom research and the application 
of research findings to improve teaching and learning; and developing diverse 
assessment systems emphasizing Assessment for Learning. Furthermore, assessment 
results should be utilized for continuous improvement of learning management 
and learner development to enhance the effectiveness of academic administration 
in educational institutions. 

Keywords: Academic Leadership, School Administrators, Effectiveness of Academic 
Administration 
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กิตติกรรมประกาศ  

การศึกษาวิจัยเรื่องภาวะผู้นำเชิงวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ฉบับนี้ 
สำเร็จลุล่วงได้ด้วยความกรุณา ความเอื้อเฟื้อ และความร่วมมือจากหลายฝ่าย ข้าพเจ้าขอขอบคุณ 
รองศาสตราจารย์ ดร.สุเทพ เมยไธสง อาจารย์ที ่ปรึกษา ซึ่งได้กรุณาให้คำแนะนำ ตรวจสอบ  
และให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์อย่างยิ่งตลอดกระบวนการวิจัยและการเขียนรายงานฉบับน้ี 

ขอขอบพระคุณ คณาจารย์ประจำหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร้อยเอ็ด ที่ได้มอบความรู้ทางการ
วิจ ัย และกำลังใจแก่ข้าพเจ ้ามาโดยตลอด นอกจากนี ้ ขอขอบคุณ ผู ้บร ิหารสถานศึกษา  
 และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ทุกท่าน ที่ให้ความ
ร่วมมือในการตอบแบบสอบถามและให้ข้อมูลที่มีคุณค่าในการศึกษาครั้งนี้ 

ท้ายที่สุดนี้ ข้าพเจ้าขอแสดงความซาบซึ้งในความรัก ความห่วงใย และกำลังใจจาก 
ครอบครัวและเพื ่อน ๆ ที่คอยสนับสนุนและเป็นแรงผลักดันสำคัญให้ข้าพเจ้าสามารถฟันฝ่า
อุปสรรคจนงานวิจัยฉบับน้ีเสร็จสมบูรณ์ 

ข้าพเจ้าหวังเป็นอย่างยิ่งว่างานวิจัยฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา และสามารถนำไปใช้เป็นแนวทางในการยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของประเทศต่อไป 
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บทที่ 1  
บทนำ 

1.1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา  
 การศึกษาเป็นกลไกหลักในการพัฒนาคนและสังคมให้เติบโตอย่างมีคุณภาพ เพราะเป็น
กระบวนการที่ช่วยเสริมสร้างความรู้ ทักษะ และคุณธรรมให้กับบุคคล เพื่อให้สามารถดำรงชีวิต
ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุขและสร้างสรรค์ ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกใน
ศตวรรษที่ 21 การศึกษาจึงมีบทบาทสำคัญในฐานะยุทธศาสตร์แห่งชาติ ที่ช่วยเพิ่มศักยภาพการ
แข่งขันของประเทศทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี ซึ่งเป็นรากฐานสู่ความมั่นคงและความ
ยั ่งย ืนในอนาคต ประเทศต่าง ๆ ทั ่วโลกต่างเร่งพัฒนาระบบการศึกษาให้ตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงดังกล่าว เพื่อสร้างพลเมืองที่มีคุณภาพและพร้อมเผชิญความท้าทายของอนาคต สำหรับ
ประเทศไทย ได้ให้ความสำคัญกับการยกระดับศักยภาพของคนไทยให้มีสมรรถนะ ความรู้ และทักษะ
ที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ ภายใต้บริบทของโลกาภิวัตน์
และความท้าทายในประเทศ เพื่อสร้างสังคมที่มีคุณธรรม คุณภาพชีวิตที่ดี และสามารถขับเคลื่อน
ประเทศไปสู่การเป็นประเทศพัฒนาแล้วได้อย่างยั่งยืน (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2560 , 
หน้า 1) 
 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลสำคัญในการขับเคลื่อนคุณภาพของสถานศึกษาให้บรรลุ
เป้าหมายตามพันธกิจที่กำหนดไว้ บทบาทของผู้บริหารไม่ได้จำกัดเพียงการบริหารงานทั่วไปเท่านั้น 
แต่ยังต้องเป็นผู ้นำในการกำหนดทิศทางและกลยุทธ์ในการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจ สังคม วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีที่พัฒนาอย่างรวดเร็วในศตวรรษที่ 21 
ผู้บริหารจึงจำเป็นต้องมีความรู้ ความเข้าใจ และทักษะในการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง รวมทั้ง
สามารถนำความรู้ใหม่มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและเกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียนและชุมชน บทบาทหลักที่สำคัญที่สุดประการหนึ่งของผู้บริหาร คือ การ
บริหารงานวิชาการ ซึ่งเป็นภารกิจสำคัญที่เกี ่ยวข้องโดยตรงกับการยกระดับคุณภาพของผู้เรียน 
ผู้บริหารจำเป็นต้องมีการวางแผน กำหนดแนวทาง และกำกับติดตามการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ 
โดยเลือกใช้กระบวนการบริหารที่เหมาะสม มีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 
นักบริหารที่ดีต้องสามารถผสมผสานศาสตร์และศิลป์แห่งการบริหารเข้าด้วยกันอย่างกลมกลืน เพราะ
การบริหารงานในสถานศึกษาไม่สามารถดำเนินการได้เพียงลำพัง แต่ต้องอาศัยความร่วมมือจากครู 
บุคลากร และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย เพื่อให้เกิดการทำงานที่สอดประสานและบรรลุเป้าหมาย
ร่วมกัน (รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ, 2551, หน้า 34) นอกจากนี้ ผู้บริหารสถานศึกษายังควรให้ความสำคญั
กับบทบาทการเป็น “ผู้นำทางวิชาการ” ซึ่งถือเป็นหัวใจสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา การ
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เป็นผู้นำทางวิชาการหมายถึงการส่งเสริม สนับสนุน และกระตุ้นให้ครูพัฒนาการเรียนการสอนอย่าง
ต่อเนื่อง รวมถึงการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา เพื่อให้ผู ้เรียนมีคุณภาพตาม
มาตรฐานที่พึงประสงค์และสามารถพัฒนาศักยภาพของตนได้เต็มที่ (ฉัตรชัย ไชยมงค์, 2552, หน้า 2) 
 งานวิชาการถือเป็นภารกิจสำคัญของการบริหารสถานศึกษาไม่ว่าจะอยู่ในประเภทใดก็ตาม 
มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาสามารถประเมินได้จากผลลัพธ์ด้านวิชาการเป็นหลัก เนื่องจาก
งานวิชาการเกี่ยวข้องกับหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และบุคลากรทุกระดับในสถานศึกษา 
ผู้บริหารจึงจำเป็นต้องมีความรู้ความสามารถในการบริหารงานวิชาการ ทั้งการวางแผน การตัดสินใจ 
การแก้ไขปัญหา การประสานงาน และการสนับสนุนครูผู ้ปฏิบัติงาน เพื่อให้การดำเนินงานด้าน
วิชาการเกิดประสิทธิภาพสูงสุด การบริหารงานวิชาการอย่างมีประสิทธิภาพจึงมีความสำคัญอย่างยิ่ง
ต่อความสำเร็จของสถานศึกษาในการบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ นอกจากนี้ การประเมินมาตรฐานและ
คุณภาพของโรงเรียนจะพิจารณาจากผลงานด้านวิชาการเป็นหลัก ภารกิจหลักของโรงเรียนตาม
โครงสร ้างของกระทรวงศ ึกษาธ ิการจ ึงกำหนดให ้งานว ิชาการเป ็นงานสำค ัญอ ันด ับแรก 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หน้า 3) 
 ปัจจัยที่สำคัญในการเสริมสร้างความสำเร็จในงานวิชาการคือการบริหารที่มีประสิทธิภาพ 
โดยผู้บริหารสถานศึกษาต้องสามารถพัฒนากลยุทธ์และกระบวนการที่ส่งเสริมการเรียนการสอน สร้าง
บรรยากาศที่เอื ้อต่อการเรียนรู้ และมุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพในทุก ๆ ด้าน 
(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2550) การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
จึงต้องการผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำทางวิชาการที่สามารถกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้ง
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้เรียน ครู และบุคลากรในโรงเรียน จากผลการทดสอบ O-NET ในหลายปี
ที่ผ่านมาในพื้นที่เขตการศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 พบว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ต่ำกว่าค่าเฉลี่ยของประเทศ ทำให้มีความจำเป็นที่ต้องมีการพัฒนาและยกระดับ
คุณภาพการศึกษาในพื้นที่ดังกล่าว ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องใช้ภาวะผู้นำทางวิชาการในการ
วางแผนและดำเนินการพัฒนาอย่างเป็นระบบ เพื่อให้การจัดการศึกษาประสบผลสำเร็จและสามารถ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนได้ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
 ด้วยเหตุนี ้ ผู ้ว ิจ ัยจึงให้ความสนใจในการศึกษาภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหาร

สถานศึกษา ซึ่งมีผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ร้อยเอ็ด เขต 2 การศึกษานี้มุ่งค้นหาแนวทางในการพัฒนาและยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาให้

สอดคล้องกับมาตรฐานที่กำหนด รวมถึงส่งเสริมศักยภาพและความสามารถในการแข่งขันของนักเรียน

และบุคลากรภายในระบบการศึกษาไทย การวิจัยจึงมุ่งเน้นไปที่บทบาทของผู้บริหารในฐานะผู้นำทาง

วิชาการ ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญที่มีอิทธิพลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการและคุณภาพผู้เรียน 
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ข้อมูลและผลการศึกษาที่ได้สามารถนำไปใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการจัด

การศึกษาให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น ทั้งในด้านการจัดการเรียนการสอน การบริหารงานภายในโรงเรียน และ

การสนับสนุนบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสูงสุด ผลลัพธ์ของการศึกษาเชิงลึกนี ้จึงคาดว่าจะเป็น

ประโยชน์ต่อการสร้างมาตรฐานการศึกษาที่ชัดเจนและยั่งยืน รวมทั้งเป็นกรอบแนวทางสำหรับ

ผู้บริหารสถานศึกษาในการยกระดับคุณภาพการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด    

เขต 2 ให้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาการศึกษาในระดับชาติและสอดรับกับความต้องการของ

สังคมในปัจจุบันและอนาคต 

1.2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
1.2.1. เพื ่อศึกษาภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
1.2.2. เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2 
1.2.3. เพื่อศึกษาอำนาจการพยากรณ์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
1.2.4. เพื่อศึกษาข้อเสนอแนะภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 

1.3.  สมมุติฐานการวิจัย 
เพื่อให้การตรวจสอบข้อคำถามของการวิจัยเป็นไปตามความมุ่งหมายที่วางไว้ ผู้วิจัยได้

ตั้งสมมติฐานทางการวิจัย ดังนี้ 
1.3.1.การความสัมพันธข์องภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล

การบริหารงานวชิาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 2 ตามความ
คิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีความสัมพันธ์เชิงบวก 

1.3.2.ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาอย่างน้อย 1 ดา้นมอีำนาจพยากรณ์
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครผูู้สอน 

1.4. ขอบเขตของการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาภาวะผู้นำเชิงวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2 โดยมีขอบเขตดังนี้ 
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1.4.2.1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ผู ้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์จาก ทฤษฎี 
แนวคิดของนักวิชาการ นักการศึกษา ได้แก่  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) , จิติมา วรรณศรี 
(2557) , ดำรง มูลป้อม (2557) , วิทิตา สุขทั่วญาติ (2557) , สันติ บุญภิรมณ์ (2557) , เกรียงศักดิ์ 
วงศ์รัตนะ (2559) , ดาราวรรณ ศรีกาญจนา (2561) , ภารดี อนันต์นาวี (2562) , กิตติศักดิ์ แวงดา 
(2565) , ไชยา ภาวะบุตร (2565) , กิตติมนต์ อัมพุกานน (2566) , Van and Kruger (2003) , 
Cunningham and Cordeiro (2009) , Quah Cheng Sim (2011) สามารถสังเคราะห์องค์ประกอบ
ได้ดังนี้ 
 1) การพัฒนาวิชาชีพครู 
 2) การนิเทศ กำกับ ติดตาม 
 3) การส่งเสริมบรรยากาศวิชาการ  
 4) การกำหนดวิสัยทัศน์ 
 5) การบริหารหลักสูตร 
 1.4.2.1 ประสิทธิผลของการบริหารวิชาการ ผู้วิจัยได้ทำการสงัเคราะห์จากทฤษฎี แนวคดิ
ของนักวิชาการ นักการศึกษา ได้แก่ ธีระ รุญเจริญ (2550) , สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน (2550) , ทัศนีย์ วงศ์ยืน (2553) , คัมภีร์ สุดแท้ (2554) , รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2554) , 
สำนักการศึกษากรุงเทพมหานคร (2554) , กมล ภู่ประเสริฐ (2555) , สจีวรรณ ทรรพวสุ (2555) , 
ภารดี อนันต์นาวี (2557) , สงวนพงศ์ ชวนชม (2557) , ลลิตา ยินดี (2563) , เอมมิกา บุญรักษา 
(2565) , อาชวินทร์ กัญญสกุล (2566) , Hoy and Miskel (2018) สามารถสังเคราะห์องค์ประกอบ
ได้ดังนี้  
  1) การพัฒนาหลักสูตร 
  2) การนิเทศภายใน 
  3) การพัฒนาสื่อ เทคโนโลยี 
  4) การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 
  5) การวัดและประเมินผล 

1.5. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ร้อยเอ็ดเขต 2 

สามารถใช้ผลที่ได้จากการวิจัยเป็นแนวทางในการวางแผน ปรับปรุง แก้ไขและพัฒนาเรื่องภาวะผู้นำ
เชิงวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ โดยคำนึงถึงความ
เกี่ยวข้องความสอดคล้องกับปัญหาและมีความเหมาะสมกับความต้องการของสถานศึกษาต่อไป 
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1.5.1. เพื่อเป็นแนวทางในการส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษานำภาวะผู้เชิงวิชาการของผู้
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ไปปรับใช้ในการบริหารงานให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

1.5.2. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 นำผลการวิจัยไปใช้เพื่อ
พัฒนาและส่งเสริมภาวะผู ้นำเชิงวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการ แก่สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาอื่นให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

1.5.2. การเป็นสารสนเทศเพื่อเผยแพร่ต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อประโยชน์ในการ
บริหารงานด้านอื่นๆ และปฏิรูประบบราชการให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดต่อองค์การ
และประเทศชาติ ต่อไป 

1.6. นิยามศัพท์เฉพาะ  
 1.6.1 ภาวะผู้นำ  หมายถึง พฤติกรรมผู้บริหารสถานศึกษาในการชี้นำและสร้างแรงบันดาล
ใจให้ครูและบุคลากรในโรงเรียน โดยใช้ทั้งอำนาจหน้าที่ ความสามารถ และบุคลิกภาพในการโน้มน้าว 
จูงใจ และกระตุ้นให้เกิดความมุ่งมั่นตั้งใจในการปฏิบัติงาน ร่วมกันขับเคลื่อนโรงเรียนไปสู่เป้าหมายที่
กำหนดไว้ ผู้บริหารมีพฤติกรรมในการ สร้างความเข้าใจในวิสัยทัศน์และอุดมการณ์ร่วมของโรงเรียน 
สื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ สร้างความศรัทธา ความเชื่อมั่น และความร่วมมือภายในองค์กร รวมถึง
ปรับพฤติกรรมการบริหารให้เหมาะสมกับสถานการณ์ เพื่อให้เกิดความพึงพอใจในการทำงาน 
 1.6.2 ภาวะผู้นำทางวิชาการ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการใช้อิทธิพล 
อำนาจหน้าที่ ความรู้ ความสามารถ และวิสัยทัศน์ทางวิชาการ เพื่อสร้างแรงจูงใจ ชี้นำ ส่งเสริม 
สนับสนุน และจัดระบบการดำเนินงานด้านวิชาการ ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาร่วมมือกัน
ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การนิเทศภายใน การ
วัดและประเมินผล รวมถึงการประกันคุณภาพการศึกษา มุ่งสู่การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของผู้เรียน และความสำเร็จของเป้าหมายทางการศึกษา โดยมีบทบาทครอบคลุมตามภารกิจสามารถ
วัดได้จากแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น ซึ่งประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 
   1.6.2.1 การพัฒนาวิชาชีพครู หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการ
ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาครูให้มีความรู้ ความสามารถ และสมรรถนะทางวิชาชีพที่สอดคล้องกับ
มาตรฐาน โดยการจัดกิจกรรม การอบรม สัมมนา การนิเทศภายใน และการให้คำปรึกษาทางวิชาการ 
เพื่อกระตุ้นให้ครูปรับตัว พัฒนาตนเอง สร้างผลงานทางวิชาการ และมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ ทั้งนี้
มุ่งให้ครูสามารถจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดแรงจูงใจและความมุ่งมั่นในการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน 
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   1.6.2.2 การนิเทศ กำกับ ติดตาม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาใน
การวางแผน ชี้แนะแนวทาง สนับสนุน กำกับ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนการสอนอยา่ง
เป็นระบบ โดยมุ่งเน้นคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นสำคัญ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูสะท้อนผลการ
สอนของตนเอง สนับสนุนการแก้ปัญหาและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ใช้ข้อมูลและนโยบายของโรงเรียน
เป็นฐานในการตัดสินใจทางวิชาการ แต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศและทำหน้าที่เป็นโค้ช เพื่อยกระดับ
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนของครู ตรวจสอบความเหมาะสมของหลักสูตร วิธีการสอน 
และทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อนำผลที่ได้มาปรับปรุง พัฒนาและยกระดับคุณภาพผู้เรียน 
   1.6.2.3 การส่งเสริมบรรยากาศวิชาการ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถาศกึษา
ที่มุ่งสร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกให้เอื้อต่อการเรียนรู้ ส่งเสริม
ความสัมพันธ์ที่ดี การทำงานเป็นทีม สนับสนุนกิจกรรมทางวิชาการ ใช้เทคโนโลยีและสื่อที่ทันสมัย 
สร้างแรงจูงใจและขวัญกำลังใจให้ครูและผู้เรียน เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการสื่อสาร แลกเปลี่ยน
เรียนรู้กับชุมชน สร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ร่วมกัน 
   1.6.2.4 การกำหนดวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการ
กำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และทิศทางการพัฒนาทางวิชาการอย่างชัดเจน มีการวางแผนเชิงกลยทุธ์
การสื่อสารร่วมกับครู นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน สร้างความเข้าใจและความมุ่งมั ่นร่วมกัน 
ขับเคลื่อนภารกิจด้านวิชาการให้เกิดผลสำเร็จ มุ่งเน้นพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนและ
คุณภาพของสถานศึกษา ใช้ข้อมูลเชิงวิชาการและตัวชี้วัดคุณภาพมากำหนดแนวทางการปฏิบัติ          
สู่เป้าหมายของสถานศึกษา 
  1.6.2.5 การบริหารหลักสูตร หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการ
วางแผน ออกแบบ และบริหารจัดการหลักสูตรอย่างเป็นระบบ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ทางการศึกษา 
มุ่งพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน เตรียมความพร้อมด้านบุคลากร ทรัพยากร และสิ่งแวดล้อม 
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ ให้คำแนะนำแก่ครู ประเมินและปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัย หลักสูตรมี
ความยืดหยุ่น มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและสังคม ส่งเสริมระบบประกัน
คุณภาพภายสถานศึกษาอย่างมีคุณภาพ 
 1.6.3 การบริหารงานวิชาการ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการใช้
ศาสตร์และศิลป์เพื่อกำหนดทิศทาง จัดระบบ และดำเนินกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน
อย่างรอบด้าน ทั้งการพัฒนาหลักสูตร การสอน การผลิตสื่อและสร้างแหล่งเรียนรู้ การวัดและ
ประเมินผล การสร้างสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์ที่มีคุณภาพ 
บรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด เป็นกระบวนการที่ผู้บริหาร
ต้องมุ่งพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้เกิดผลลัพธ์ทางการเรียนรู้ที่ชัดเจน 
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 1.6.4 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ผลสำเร็จของการบริหารจัดการงาน
วิชาการให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนด โดยมุ่งพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง         
มีทัศนคติที่ดี และสามารถปรับตัวอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข ทั้งนี้เกิดจากความสามารถของ
ผู้บริหารในการกำหนดทิศทาง พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ และการประเมินผลอย่างเป็น
ระบบใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ส่งผลให้ผู้เรียน ครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเกิดความพึงพอใจ และ
สามารถพัฒนาโรงเรียนให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพยิ ่งขึ ้น ซึ ่งมาจากการสังเคราะห์จากนัก
การศึกษา นักวิชาการประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 
  1.6.4.1 การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง พฤติกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่มี
กระบวนการสร้าง ปรับปรุง และพัฒนาองค์ประกอบของหลักสูตรให้มีความเหมาะสมกับบริบทของ
ผู้เรียน โรงเรียน และสังคม มุ่งให้ผู้เรียนบรรลุตามจุดมุ่งหมายทางการศึกษาอย่างมีคุณภาพ มีการ
กำหนดจุดมุ่งหมาย เนื้อหาสาระ กิจกรรมการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล การจัดอบรมครูผู้ใช้
หลักสูตร สามารถนำหลักสูตรไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นกระบวนการต่อเนื่องที่เน้นการ
ปรับปรุงให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมและความต้องการของผู้เรียน ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้
อย่างมีคุณค่าและสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา 
  1.6.4.2 การนิเทศภายใน หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่มุ่งจัดระบบ 
วางแผน ดำเนินกระบวนการนิเทศงานวิชาการและการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง ใช้รูปแบบหลากหลายที่เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน ร่วมมือกับครูในการให้คำแนะนำ 
ช่วยเหลือ ให้กำลังใจ และส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพ เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้และ
ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน เปิดโอกาสให้ครูมีอิสระในการสร้างสรรค์และแลกเปลี่ยนประสบการณ์ทาง
วิชาการ เพื่อพัฒนาโรงเรียนให้บรรลุตามเป้าหมายทางการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
  1.6.4.3 การพัฒนาสื่อ เทคโนโลยี หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่มุ่ง
วิเคราะห์ความจำเป็นและสภาพปัญหาในการใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา วางแผนและกำหนด
นโยบายเพื ่อส่งเสริมให้ครูผลิต จัดหา และพัฒนาสื ่อนวัตกรรมการเรียนการสอน สนับสนุน
งบประมาณและทรัพยากรที่จำเป็นต่อการใช้สื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ จัดอบรมให้ครูมีความรู้ 
ความสามารถในการใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนให้ผู้เรียนเกิด
การเรียนรู้อย่างเข้าใจ ถูกต้อง และรวดเร็วยิ่งขึ้น สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานและชุมชนในการ
พัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
  1.6.4.4 การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่มุ่ง
ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูใช้กระบวนการวิจัยในชั้นเรียนหรือวิจัยเชิงปฏิบัติการเป็นส่วนหนึ่งของการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ โดยผู้บริหารมีบทบาทในการสร้างนโยบาย วางแผน และประสานความ
ร่วมมือระหว่างครู ชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อร่วมกันศึกษาวิเคราะห์ แก้ไขปัญหา และ
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พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพสูงขึ ้น สนับสนุนให้ครูสร้างนวัตกรรมและใช้
ผลการวิจัยในการปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างต่อเน่ือง 
  1.6.4.5 การวัดและประเมินผล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่มุ่ง
จัดระบบการวัดและประเมินผลอย่างมีมาตรฐาน โปร่งใส และเป็นธรรม โดยส่งเสริมให้ครูใช้เครื่องมือ
และวิธีการวัดผลที่หลากหลาย สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และตัวชี้วัดของหลักสูตร สะท้อนสมรรถนะ
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน กำกับ ติดตาม และใช้ข้อมูลผลการประเมินเพื่อปรับปรุง
การจัดการเรียนการสอน สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีเพื่อเพิ่มคุณภาพและความถูกต้องของข้อมูลการ
ประเมินผล ทั้งยังส่งเสริมการใช้ผลการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่องให้บรรลุตามมาตรฐาน
การเรียนรู้ที่กำหนดไว้ 
 1.6.5 ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้อำนวยการสถานศึกษา รองผู้อำนวยการ
สถานศึกษา รักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 2 
 1.6.6 ครูผู้สอน หมายถึง ข้าราชการครูสายผู้สอนโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
 1.6.7 ประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่ หมายถึง ระยะเวลาการปฏิบัติงานที่อยู่ในช่วง
ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู ้สอนได้รับการแต่งตั ้งให้ดำรงตำแหน่งผู ้บริหารสถานศึกษา หรือ
ครูผู้สอนจนถึงเวลาปัจจุบันแบ่งเป็น 1. ต่ำกว่า 10 ปี 2. ระหว่าง 11-20 ปี 3. 20 ปีขึ้นไป 
 8. ขนาดของโรงเรียน หมายถึง จำนวนนักเรียนซ่ึงเป็นตัวกำหนดขนาดโรงเรียน ตามเกณฑ์ 
ของสำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ แบ่งออกเป็น 3 ขนาด ได้แก่ 
                   8.1 โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มีจำนวนนักเรียนไม่เกิน 120 คน 
                   8.2 โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่มีจำนวนนักเรียนตั้งแต่ 121-300 คน                   
                   8.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนที่มีจำนวนนักเรียนตั้งแต่ 301คนข้ึนไป 
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บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

 ในการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นควา้และรวบรวมข้อมูลจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อนำเสนอแนวคิดและ
ทฤษฎีที่เป็นพื้นฐานสำคัญของการศึกษาในครั้งนี ้โดยแบ่งเนื้อหาออกเป็นหัวข้อต่างๆ ดังนี้ 
        2.1 แนวคดิทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 
        2.2 ภาวะผู้นำทางวิชาการ 
        2.3 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 
        2.4 สภาพพื้นที่ที่ใช้ในการวิจัย  
        2.5 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
        2.6 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

2.1.แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผู้นำ 
2.1.1 ความหมายของภาวะผู้นำ 

  มีนักบริหารและนักวิชาการได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำ ไว้ดังนี้ 
 ภารดี อนันต์นาวี (2555 , หน้า 77) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำไว้ว่าภาวการณ์ที่

บุคคลได้รับการยอมรับจากสมาชิกของกลุ่ม อันเป็นผลมาจากกระบวนการปฏิสัมพันธ์และอิทธิพลทาง
สังคม จนสามารถก้าวขึ้นสู่บทบาทผู้นำของกลุ่มได้ ซึ่งมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของสมาชิกในกลุ่ม โดย
สมาชิกมีความเชื่อว่ามีศักยภาพในการวิเคราะห์และคลี่คลายปัญหาที่เกิดขึ้นภายในกลุ่มได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ผ่านการใช้ปฏิบัตหิน้าที่ หรือการดำเนินการของผู้นำในการชักจูงและชี้แนะแนวทาง ทำ
ให้บุคคลอื่นสามารถปฏิบัติงานจนบรรลุเป้าหมายที่กำหนดภายใต้สถานการณ์ใดสถานการณ์หนึ่ง  
  ร ัตติกรณ์ จงวิศาล (2556 , หน้า 14) ได ้อธ ิบายไว ้ว ่า ภาวะผู ้นำ หมายถึง 
ความสามารถในการมีอิทธิพลต่อบุคคลหรือกลุ่มคนรอบตัว โดยสามารถสร้างแรงจูงใจ กระตุ้นความ
มุ่งมั่น และสร้างความไว้วางใจ ทำให้ผู้ตามเกิดความพยายามในการปฏิบัติงาน อุทิศเวลาและพลัง
ความสามารถของตนอย่างเต็มที่ อีกทั้งบุคคลดังกล่าวยังสามารถพัฒนาขีดความสามารถและศักยภาพ
ของผู้อื่น เพื่อร่วมกันบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  สัมมา รธนิธย์ (2556 , หน้า 14) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำไว้ว่า “ภาวะผู้นำ” 
หมายถึง เป็นกระบวนการที่มีอิทธิพลต่อการจูงใจและสร้างปฏิสัมพันธ์ภายในองค์การ ทำให้บุคลากร
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ทุกคนเข้าใจและมีความมุ่งมั่นต่ออุดมการณ์ขององค์การ ซึ่งส่งผลให้องค์การสามารถดำเนินกิจกรรม
ต่าง ๆ ให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2564 , หน้า 41) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำไว้ว่า การ
มีปฏิสัมพันธ์ที่ไม่หยุดนิ่งของกระบวนการ 3 อย่าง ที่มีความเกี่ยวเน่ืองและมีอิทธิพลต่อกัน ได้แก่ ผู้นำ 
ผู้ตาม และสถานการณ์ นำไปสู่ความพึงพอใจในการปฏิบัติและบรรลุผลตามเป้าหมาย 
  Dubrin (2004 , pp.3 ) ได้ให้ความหมายของภาวะผู ้นำไว ้ว ่าภาวะผู ้นำ คือ 
ความสามารถในการโน้ม น้าว และกระตุ้น สนับสนุนให้ผู้อื่นหรือกลุ่มเกิดความมุ่งมั่นทำงานเพื่อบรรลุ
เป้าหมาย ส่วนรวมหรือเป้าหมายองค์การได้ 
  Daft (2008 , pp.4-5) ให้นิยามภาวะผู้นำว่าเป็นความสัมพันธ์เชิงอิทธิพลระหว่างผู้นำ 
(Leaders) และผู้ตาม (Followers) ซึ่งมีบทบาทในการสร้างการเปลี่ยนแปลงและขับเคลื่อนองค์กร
ไปสู่เป้าหมายร่วมกัน (Shared Purposes) อย่างมีประสิทธิภาพ 
  Bennis & Townsend (2008, p.259) ได้นิยามภาวะผู้นำไว้ว่า คือ กระบวนการซึ่ง
บุคคลหนึ่งสามารถชักนำให้ผู้ใต้บังคับบัญชาประพฤติปฏิบัติตาม แนวทางที่เขาประสงค์ไว้ได้ 
  จากที ่กล่าวมาสรุปได้ว่า พฤติกรรมในการ ชี ้นำและสร้างแรงบันดาลใจให้ครูและ
บุคลากรในโรงเรียน โดยใช้ทั้งอำนาจหน้าที่ ความสามารถ และบุคลิกภาพในการโน้มน้าว จูงใจ และ
กระตุ้นให้เกิดความมุ่งมั่นตั้งใจในการปฏิบัติงาน ร่วมกันขับเคลื่อนโรงเรียนไปสู่เป้าหมายที่กำหนดไว้ 
ผู้บริหารมีพฤติกรรมในการ สร้างความเข้าใจในวิสัยทัศน์และอุดมการณ์ร่วมของโรงเรียน สื่อสารอย่าง
มีประสิทธิภาพ สร้างความศรัทธา ความเชื่อมั่น และความร่วมมือภายในองค์กร รวมถึงปรับพฤติ
กรรมการบริหารให้เหมาะสมกับสถานการณ์ เพื่อให้เกิดความพึงพอใจในการทำงาน 
 

 2.2. ความสำคัญของภาวะผู้นำ 
 ภาวะผู ้นำเป็นสิ ่งสำคัญของผู ้บริหารสถานศึกษา ซึ ่งเกิดจากศักยภาพ ของผู ้บริหาร
สถานศึกษา ในการใช้ภาวะผู้นำเพื ่อนำไปสู ่การพัฒนาและการสร้างสรรค์ การเปลี่ยนแปลงของ
สิ่งแวดล้อม การแข่งขันที่มากขึ้น โรงเรียนที่ได้รับรางวัลโรงเรียนดีเด่น ต่าง ๆ ทั้งในสังกัดภาครัฐและ
เอกชนต่างยอมรับว่าความสำเร็จนั้นเกิดจากผู้บริหาร สถานศึกษาโรงเรียนทั้งสิ้น 
 ภารดี อนันต์นาวี (2555, หน้า 77 – 78) กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผู้นำต่อองค์กรไว้ 
ดังนี ้
   1) เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารนำความรู้ ความสามารถ และทักษะของตนมาใช้ในการ
สร้างแรงจูงใจและชักนำให้ผู้ร่วมงานเกิดความเข้าใจและปฏิบัติงานอย่างสอดคล้องกับเป้าหมายของ
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องค์กร หากขาดความสามารถในด้านนี้ องค์กรก็อาจไม่สามารถบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
  2) ผู้บริหารควรมีบทบาทในการประสานและลดความขัดแย้งภายในองค์กร โดยสามารถ
ดำเนินการได้ทั้งการชักจูง ประนีประนอมหรือหาจุดร่วมของผลประโยชน์ เพื่อให้บุคลากรในองค์กร
ทำงานร่วมกันอย่างสามัคคีและมีความเข้าใจซึ่งกันและกัน การจัดการความขัดแย้งอย่างเหมาะสมช่วย
สร้างบรรยากาศการทำงานที่สอดประสาน ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม และสนับสนุนให้องค์กรสามารถ
เผชิญกับอุปสรรคต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ นำไปสู่ความเจริญก้าวหน้าและความมั่นคงขององค์กร
ในระยะยาว 
  3) การสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรอุทิศความรู ้ ความสามารถ และศักยภาพในการ
ปฏิบัติงานอย่างเต็มกำลัง เป็นปัจจัยสำคัญต่อความสำเร็จขององค์กร ทั้งนี้ องค์ประกอบที่ไม่อาจ
ละเลยได้ คือภาวะผู้นำของผู้บริหาร ซึ่งมีบทบาทในการเสริมสร้างการยอมรับ ความศรัทธา และความ
เชื่อมั่นแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ทำให้เชื่อมั่นว่าผู้บริหารสามารถนำพาองค์กรไปสู่ความเจริญกา้วหน้า สร้าง
ชื่อเสียง เกียรติภูมิ และความสำเร็จ 
  4) ทำหน้าที่เป็นหลักยึดให้แก่บุคลากรในช่วงที่หน่วยงานเผชิญกับสถานการณ์วิกฤติ    
ในภาวะเช่นนี้ ผู้บริหารจำเป็นต้องมีความระมัดระวังและรอบคอบมากขึ้น รวมทั้งต้องมีความเข้มแข็ง
ทางจิตใจและความกล้าที่จะตัดสินใจเพื่อปรับเปลี่ยนสภาพการทำงานภายในองค์กร การดำเนินการ
เช่นนี้จะช่วยให้องค์กรสามารถแก้ไขปัญหาที่ขาดประสิทธิภาพและฟื้นตัวจากสถานการณ์คับขันได้อย่าง
มั่นคง  
  รัตติกรณ์ จงวิศาล (2556, หน้า 7 – 8) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของภาวะผู้นำของ
บุคคลในองค์กร มีความจำเป็นต่อการทำงานหรือกิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่มให้บรรลุเป้าหมาย ซึ่งเป็นสิ่ง
ที่ผู้มีภาวะผู้นำ ในตัวเองแสดงออกเพื่อดึงความสามารถตามศักยภาพสูงสุดของสมาชิกในกลุ่ม โน้มน้าม
จิตใจ รวมไป ถึงประสานความขัดแย้งของกลุ่ม และยังเป็นเครื่องวัดความก้าวหน้าขององค์กร 
  ไชยา ภาวะบุตร (2560, หน้า 25) ได้กล่าวถึง ในการปฏิบัติงานใน หน่วยงานหรือ
องค์การใด ๆ ก็ตาม ทรัพยากรบุคคลถือเป็นส่วนสำคัญในการขับเคลื่อน กลไกการทำงานให้ดำเนินไป
เพื่อบรรลุเป้าหมายของหน่วยงานหรือองค์การนั้น ซึ่งในการ ขับเคลื่อนกลไกการทำงานนี้เองทำให้เกิด
การใช้ภาวะผู้นำขึ้น ในหน่วยงานหรือองค์การ บุคคลที่สามารถใช้ภาวะผู้นำจนทำให้ผู้ร่วมปฏิบัติงาน
เกิดการยอมรับทั้งทางกาย โดยการ ลงมือปฏิบัติตาม ทางใจ คือ การชื่นชม ยินดี เห็นชอบด้วย โดยให้
สมาชิกทุกคน ร่วมมือร่วมใจ พึงพอใจทำให้บุคคลที่ใช้ภาวะผู้นำถือเป็นผู้นำในหน่วยงานหรือองค์กร  
นั้น ๆ 
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  นิตย์ บุหงามงคล (2560 , หน้า 2) ได้กล่าวถึงความสำคัญของการเปลี่ยนแปลงต่อ
ระบบและองค์กรในอนาคต ซึ่งภาวะผู้นำทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการจะมีความสำคัญต่อการ
ขับเคลื่อนโรงเรียนให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ได้อย่างมืออาชีพ 
  พัชรา วาณิชวศิน (2560 , หน้า 38-390) ได้กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผู้นำว่า 
ภาวะผู้นำมีผลต่อการทำงานและสามารถนำผลลัพธ์ทางบวกมาให้องค์กร ซึ่งถือเป็นปัจจัยสำคัญแห่ง
ความสำเร็จที่สามารถนำพาองค์กรไปสู่การบรรลุเป้าหมายที่องค์กรปรารถนาและนำพาองค์กรเดินหน้า
ไปทิศทางที่ต้องการ 
  พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2561 , หน้า 100) ได้กล่าวถึง การดำเนินารบริหารจัดการ
ทางการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ผู้บริหารจำเป็นต้องมีความรู้ความสามารถและภาวะผู้นำในการบริหาร
ตามบทบาทและคุณลักษณะที่เป็นลักษณะเฉพาะที่สำคัญที่จะส่งผลให้ผู้ตามปฏิบัติงานเพื่อก่อให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงไปสู่เป้าหมายตามวัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  สินธะวา คามดิษฐ์ (2561 , หน้า 130) ได้กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผู้นำว่า ผู้นำ
หรือผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำจะช่วยให้การปฏิบัติงานต่าง ๆ ของกลุ่มหรือองค์การเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย ช่วยให้บุคลากรของกลุ่มหรือองค์การได้รับการประสานงานและแนะนำการปฏิบัติอย่าง
ต่อเนื่อง สามารถบรรลุถึงความต้องการต่าง ๆ ทั้งในด้านความพึงพอใจและเป้าหมายส่วนบุคคลได้ 
  พรชัย เจดามาน (2562 , หน้า 32) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้นำ มีผลต่อกระบวนการมีส่วน
ร่วมตัดสินใจในการที ่จะดำเนินการหรือมีส ่วนร่วมในการดำเนินการโดยอาศัยแรงจูงใจ หาก
กระบวนการตัดสินใจไม่เป็นผลจะส่งผลให้ไม่สามารถปฏิบัติสิ่งใด ๆ ให้สำเร็จได้ ความเชี่ยวชาญถือเป็น
รากฐานสำคัญของการตัดสินใจในภาวะผู้นำ เน่ืองจากเป็นปัจจัยที่ส่งเสริมให้เกิดการยอมรับและความ
เลื่อมใสจากบุคคลรอบข้าง อันสะท้อนถึงศักยภาพและคุณลักษณะเฉพาะตัวของผู้นำ 
 ที่กล่าวมาจึงสรุปได้ว่า ภาวะผู้นำมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อความสำเร็จขององค์กร เพราะ
เป็นกลไกในการชี้นำ ประสาน และสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรปฏิบัติงานสอดคล้องกับเป้าหมายร่วมกัน 
ผู ้นำที ่มีภาวะผู ้นำจะสามารถแก้ไขปัญหา ลดความขัดแย้ง เสริมสร้างความสามัคคี และสร้าง
บรรยากาศการทำงานที่ดี ส่งผลให้บุคลากรเกิดความยอมรับ ศรัทธา และร่วมมืออย่างเต็มใจ อีกทั้งยัง
เป็นพลังสำคัญในการขับเคลื่อนองค์กรให้ก้าวหน้า พัฒนาอย่างต่อเนื่อง และสามารถเผชิญการ
เปลี่ยนแปลงได้อย่างมั่นคงและมีประสิทธิภาพ 
 

2.3.คุณลักษณะของผู้นำ 
   สัมมา รธนิธย์ (2556 , หน้า 55) ได้กล่าวถึง คุณลักษณะของผู้นำ หมายถึง ภาวะ
ผู้นำเป็นคุณลักษณะเฉพาะที่ปรากฏอยู่ในตัวบุคคล อันสะท้อนผ่านทั้งกระบวนการคิด บุคลิกภาพ 
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ลักษณะทางกายภาพ ตลอดจนพฤติกรรมการแสดงออก ส่งผลให้ผู้นำมีศักยภาพในการชี้นำ จูงใจ 
และโน้มน้าวผู้ปฏิบัติงานให้ดำเนินงานจนบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ เช่น คุณลักษณะเชิง คุณลักษณะ
ด้านความรู้ การที่บุคคล จะเป็นผู้นำจึงควรมีคุณลักษณะพิเศษที่แตกต่างและเหนือกว่าบุคคลอื่น 
  วิโรจน์ สารรัตนะ (2557,หน้า 5-6) ได้กล่าวถึง คุณลักษณะของผู ้นำ หมายถึง 
ลักษณะเฉพาะ หรือลักษณะพิเศษของผู้นำ ดังนี้ 
  1.มีอำนาจเหนือ (Dominance) 
  2. มีพลังสูง (High Energy) 
  3. เชื่อมั่นตนเอง (Self-confidence) มีความคิด การตัดสินใจ และความสามารถที่
แสดงออกจนได้รับการยอมรับจากผู้ตาม 
  4. เชื ่ออำนาจแห่งตน (Internal Locus of Control) สามารถฝ่าฟันปัญหา หรือ
อุปสรรคสู่ความสำเร็จด้วยศักยภาพของตน ไม่ใช่หวังพึ่งโชคชะตาหรือพึ่งพาคนอื่น 
  5. อารมณ์มั่นคง (Stable) ควบคุมตนเองได้และเป็นไปในทางบวก 
  6. ยึดความถูกต้องชอบธรรม (Integrity) 
  7. มีปฏิญาณไหวพริบ (Intelligence) คิดรูปแบบต่าง ๆ ทั้งการคิดเชิงวิพากษ์การคิด 
แก้ปัญหา และการตัดสินใจ 
  8. ยืดหยุ่น (Flexibility) สามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ดี และสามารถ 
นำพาสู่ความสำเร็จได้แม้สถานการณ์ที่ต่างกัน 
  9. ไวต่อความรู้สึกของบุคคลอื่น (Sensitive to Others) มีความเห็นอกเห็นใจ เข้าใจ 
สมาชิกเป็นรายบุคคล เข้าใจสภาพงานที่ทำ วิธีการสื่อสาร และวิธีการจูงใจ เป็นต้น 
  10. มีความสามารถในการปรับตัว (Adjustment) 
  11. มีความเปิดเผย (Extraversion) 
  12. มีความตระหนักรู้ (Consciousness) 
  13. เปิดรับประสบการณ์ (Open to Experience) 
  14. เข้าใจศักยภาพแห่งตน (Self-efficacy) 

 Timm and Peterson (2000 , pp.147-150) กล่าวถึง คุณสมบัติของผู้นำที่ดีใน
มุมมองของผู้ปฏิบัติงาน พบว่า คณุสมบัติของผู้นำที่ดีที่ผู้ปฏิบัติต้องการม ี11 ประการ ได้แก ่
  1. มีทักษะในการสื่อสารที่เอื้อต่อความเข้าใจ(Effectively Communicate) รวมถึงมี
ความสามารถในการรับฟังด้วย 
  2. เป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม ยึดมั่นในความซื่อสัตย์สุจริต ตลอดจนได้รับความ
เชื่อถือและไว้วางใจจากผู้อื่น 
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  3. เป็นผู้ที่มีความสนุกสนานกับการทำงานเป็นทีม (Enjoy Team Work) ผู้ปฏิบัติงาน
ต้องการผู้นำที่เป็นส่วนหน่ึงของพวกเขา และสามารถทำงานร่วมกันได้เป็นอย่างดี 
  4. เป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ (Be Visionary) และบอกกล่าววิสัยทัศน์นั้น ต่อผู้ปฏิบัติงาน       
มีความคิดสร้างสรรค์ และร่วมทำงานกับผู้ปฏิบัติงานเพื่อจะนำทีมงานไปสู่วิสัยทัศน์นั้น 
  5. เป็นผู้กล้าตัดสินใจ (Make Decision) มีความสามารถในการแก้ปัญหา เป็นนัก
วางแผน และเป็นผู้มีความสามารถในการจัดระบบการทำงานที่ดี 
  6. เป็นผู้ใส่ใจต่อความรู้สึกของผู้ปฏิบัติงาน (Demonstrate Caring) รวมทั้งมีความ
ห่วงใย เห็นอกเห็นใจ และให้การสนับสนุนผู้ปฏิบัติงานด้วย 
  7. ผู้บริหารควรเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา (Be a Model) ทั้งด้านการ
ทำงานและจริยธรรม เนื่องจากพฤติกรรมของผู้นำย่อมส่งผลโดยตรงต่อทัศนคติและพฤติกรรมของ
บุคลากรภายในองค์กร 
  8. ควรเป็นผู้ที่มีความมุ่งมั่นและอุทิศตนให้กับงาน (Be Dedicated) โดยปฏิบัติหน้าที่
ด้วยความรับผิดชอบและตั้งใจ เพื่อให้งานทุกด้านบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
  9. เป็นผู้ที่มีความสามารถในการสร้างแรงจูงใจให้กับผู้อื ่น (Be a Motivator) ช่วย
กระตุ้นให้บุคลากรเกิดพลัง ความเชื่อมั่น และความพยายามในการทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
  10. ต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และความเชี่ยวชาญในงานที่รับผิดชอบ (Be 
Expert) รวมทั้งมีความเฉลียวฉลาดในการวิเคราะห์และตัดสินใจเพื่อแก้ปัญหาอย่างเหมาะสม 
  11. ควรเป็นผู้ที่มีความกล้าหาญ (Be Courageous) กล้าที่จะยืนหยัดในหลักการที่
ถูกต้อง และพร้อมเผชิญกับอุปสรรคหรือความท้าทายต่าง ๆ ด้วยความมั่นใจและยึดมั่นในความ
ถูกต้องGomez and Balkin (2002 , p. 287) กล่าวถึงคุณลักษณะและทักษะสำหรับผู้นำที่ดี ดังนี้ 
   1. เป็นผู้ที่มีทักษะของการใช้อิทธิพล (Influence Skills) โดยสามารถใช้ความเป็น
ผู้นำในการทำให้ผู้ปฏิบัติงานเต็มใจที่จะทำงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ 
   2. เป็นผู้ที่มีทักษะในการมอบหมายงาน (Delegation Skills) พร้อมทั้งสามารถทำ
ให้ผู้ปฏิบัติงานมีความรับผิดชอบต่องานที่ได้รับมอบหมายนั้นด้วย 
   3. เป็นผู้ที่มีความยืดหยุ่น (Flexibility Skills) และสามารถแก้ไขปัญหาที่กำลังเผชิญ
อยู ่
   4. เป็นผู้มีทักษะในการจูงใจ (Motivational Skills) โดยเป็นผู้สนับสสนุนและ
จัดสร้างสภาพแวดล้อมเพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานทุ่มเทและอุทิศตนเองให้กับงาน 
 จึงสรุปได้ว่า คุณลักษณะของผู้นำ คือ ลักษณะเฉพาะที่สะท้อนบุคลิก ความคิด ความรู้ 
ความสามารถ และพฤติกรรมที่ทำให้ผู ้นำสามารถจูงใจและนำพาผู้ตามสู่ความสำเร็จได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ผู้นำที่ดีควรมีอำนาจภายใน ความเชื่อมั่น ความมั่นคงทางอารมณ์ มีความซื่อสัตย์ ยึด
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มั่นในความถูกต้อง มีวิสัยทัศน์ กล้าตัดสินใจ มีความสามารถในการสื่อสาร การจูงใจ และการ
มอบหมายงาน อีกทั้งต้องเข้าใจผู้อื่น ยืดหยุ่น ปรับตัวได้ดี เป็นแบบอย่างที่ดี มีความเชี่ยวชาญ มีความ
กล้าหาญ และสามารถใช้อิทธิพลเชิงบวกเพื่อสร้างแรงบันดาลใจและความร่วมมือในองค์กร 
 
2. ภาวะผู้นำทางวิชาการ 

   2.1. ความหมายของภาวะผู้นำทางวิชาการ 

 ภาวะผู ้นำทางวิชาการ มีองค์ประกอบสำคัญที ่ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษาทุกคนควรให้ 
ความสำคัญในหลายส่วน เน่ืองจากเพราะภาวะผู้นำทางวิชาการเป็นส่วนหน่ึงที่จะช่วยสนับสนุนให้การ 
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาประสบความสำเร็จ แต่ด้วยความหมายที่ค่อนข้างกว้างของคำว่า 
“ภาวะผู้นำ” และประสบการณ์ของแต่ละคน มีนักวิชาการหลานท่านได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำ 
ทางวิชาการดังนี้ 
 วิเชียร วิทยอุดม (2549 , หน้า 3) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้นำ (Leadership) ภาวะผู้นำเป็น
ลักษณะสำคัญที่สะท้อนถึงความสามารถของบุคคลในการชี้นำและควบคุมการทำงานของผู้อื ่นให้
เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ ผู้มีภาวะผู้นำที่แท้จริงจำเป็นต้องมีบุคลิกภาพที่น่าเชื่อถือ มีความ
มั่นใจในตนเอง และมีศักยภาพในการใช้อำนาจหน้าที่จากตำแหน่ง (Authority) ควบคู่กับอำนาจ
บารมีส่วนบุคคล (Power) เพื่อสร้างอิทธิพลต่อผู้ใต้บังคับบัญชาให้เกิดความศรัทธา ความไว้วางใจ 
และความร่วมมือในการปฏิบัติงาน นอกจากนี้ ผู้นำยังควรมีความรู้ ความสามารถ ความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ ตลอดจนทักษะในการตัดสินใจอย่างมีเหตุผล เพื่อให้สามารถนำพาองค์กรหรือหน่วยงาน
ไปสู่ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ฯลฯ เพื่อให้บรรลุถึงจุดมุ่งหมายของกลุ่มหรือขององค์กรได้
อย่างมีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล ซึ่งในบางขณะคนที่ได้รับการยอมรับหรือยกย่องให้เป็นผู้นำ 
ตรงกันข้ามบางคน ไม่ได้เป็นผู้นำแต่กลับได้รับความเชื่อถือ ยอมรับ และร่วมมือปฏิบัติตามคำสั่งหรือ
คำแนะนำปฏิบัติ ตาม ซึ่งความแตกต่างดังกล่าวสอดคล้องกับคำพูดที่ว่า “ผู้นำอาจไม่มีความเป็น
ภาวะผู้นำ ผู้มีภาวะผู้นำ อาจไม่ได้เป็นผู้นำ” ซึ่งเมื่อเราเปรียบเทียบความหมายของคำว่า “ผู้นำ” กับ 
“ภาวะผู้นำ” จะเห็นได้ว่า ผู้นำหมายถึงบุคคลที่เน้นเรื่องบุคลิกภาพของตัวคนนั้น แต่ภาวะผู้นำจะเป็น
เรื่องลักษณะหรือคุณสมบัติของบุคคลนั้นที่จะช่วยส่งเสริมในด้านการดำเนินการของหมู่คณะให้เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและประสบผลสำเร็จ  
 ถาวร เส้งเอียด (2550, หน้า 150) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการ หมายถึง ศักยภาพ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในการบูรณาการองค์ความรู้ แนวคิด กระบวนการ และเทคโนโลยีอย่างมี
ประสิทธิภาพ เพื่อยกระดับการบริหารจัดการให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ครูและผู้เรียน 
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 กระทรวงศึกษาธิการ (2553, หน้า 10) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการ หมายถึง 
ความสามารถในการนำบุคลากรของสถานศึกษาให้ร ่วมมือปฏิบัติงานจนบรรลุเป้าหมายของ 
สถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งงานด้านวิชาการเป็นงานหลักที่สำคัญที่สุดในการบริหารและจัด 
การศึกษาในสถานศึกษา ผู้นำต้องมีความรู้ความเข้าใจขอบข่ายเนื้อหา และหลักการบริหารงานด้าน 
วิชาการอย่างลึกซึ้ง ส่วนของขอบข่ายงานทางวิชาการ ครอบคลุมการพัฒนาหลักสูตรและการบริหาร
จัดการหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนการสอน การนิเทศภายในสถานศึกษา การวัดและ
ประเมินผลทางการศึกษา ตลอดจนการดำเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 
 วิโรจน์ สารรัตนะ (2553 , หน้า 265) ได้กล่าวถึง กระบวนการที่ผู้บริหารใช้อิทธิพลต่อ
พฤติกรรมของบุคคลในองค์การ เพื่อขับเคลื่อนการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่
กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารจะทำให้ตนมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของผู้อื่นก็คือ “อำนาจ” 
(Power) 

 เกรียงศักดิ์ วงศ์รัตนะ (2559 , หน้า 10) ได้กล่าวถึงภาวะผู้นำทางวชิาการ หมายถึง 
พฤติกรรมของผู้บริหารทีแ่สดงออกด้วยความตั้งใจ มุ่งมั่น มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ทีจ่ะพัฒนางาน 
ด้านวิชาการเพื่อพัฒนาหลักสูตร พัฒนาการเรียนการสอน และพัฒนานักเรียนเพื่อเพิ่มพูนความรู้ของ 
นักเรียนซ่ึงจะส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน และสามารถสร้างแรงจูงใจและชี้นำให้ครู 
บุคลากรทางการศึกษา ตลอดจนผู้มีสว่นเกี่ยวข้อง เกิดความเข้าใจ ตระหนักถึงเป้าหมายสำคัญของ
การจดัการศึกษา อันจะนำไปสู่การรว่มกันในการพัฒนางานดา้นวิชาการและยกระดับคุณภาพของ
ผู้เรียน  
 Girvan (2001, p. 1) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการ หมายถึง บทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ทำหน้าที่เป็นศูนย์กลางในการกำหนดทิศทางและขับเคลื่อนการพัฒนาทางวิชาการของ
สถานศึกษา ผู้บริหารจำเป็นต้องมีวิสัยทัศน์กว้างไกล สามารถวางระบบการบริหารจัดการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ มีทักษะความเป็นผู้นำ และมีความสามารถในการติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน
ทางวิชาการอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้กระบวนการจัดการเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีคุณภาพและเกิด
ประสิทธิผลสูงสุด โดยมีเป้าหมายหลักเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้สูงขึ้น 
 และสามารถเติบโตเป็นบุคคลที่มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
 Robbins (2005, p. 302) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการ หมายถึง ความสามารถ  
ในการใช้อิทธิพลของบุคคลครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ประสบความสำเร็จตาม เป้าหมายที่ตั้งไว้ 
 Yukl (2006, p. 270) ได้กล่าวถึงภาวะผู้นำทางวิชาการ หมายถึง กระบวนการ อาศัย
อิทธิพลและการใช้อำนาจหน้าที่โดยบุคคลเหนือผู้อื่น เพื่อการชี้แนะแนวทาง เพื่อวางโครงสร้าง  
งาน หรือเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมและความสัมพันธ์ต่าง ๆ ในกลุ่มหรือองค์การ 

 

 

 

 



17 
 

 

 จึงสรุปได้ว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการใช้
อิทธิพล อำนาจหน้าที่ ความรู้ ความสามารถ และวิสัยทัศน์ทางวิชาการ เพื่อสร้างแรงจูงใจ ชี้นำ 
ส่งเสริม สนับสนุน และจัดระบบการดำเนินงานด้านวิชาการ ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาร่วมมือ
กันปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การนิเทศภายใน 
การวัดและประเมินผล รวมถึงการประกันคุณภาพการศึกษา มุ่งสู่การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของผู้เรียน และความสำเร็จของเป้าหมายทางการศึกษา 
 

2.4. ความสำคัญของภาวะผู้นำทางวิชาการ 
 รุ่ง แก้วแดง (2544, หน้า 278) กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผู้นำทางวิชาการ ไว้ว่า 
บทบาทและภาพลักษณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบันจำเป็นต้องได้รับการปรับเปลี่ยนให้
สอดคล้องกับบริบททางการศึกษาที่เปลี่ยนแปลงไป โดยผู้บริหารยุคใหม่ควรมีภาวะผู้นำทางวิชาการ 
(Instructional Leadership) ที่เข้มแข็ง เพื่อขับเคลื่อนการบริหารสถานศึกษาไปสู่ประสิทธิผลอย่าง
เป็นรูปธรรม ทั้งนี้ การส่งเสริมและเสริมสร้างศักยภาพให้ผู้บริหารสามารถใช้ภาวะผู้นำได้อย่างเต็มขีด
ความสามารถ ตลอดจนมุ่งเน้นการบริหารงานสถานศึกษาเป็นภารกิจหลัก จะช่วยให้เกิดความสัมพันธ์
อันดีและความร่วมมือที่ใกล้ชิดยิ่งขึ้นระหว่างผู้บริหาร ครู และนักเรียน อันเป็นปัจจัยสำคัญต่อการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2543 , หน้า 1) ได้กล่าวถึง 
ความสำคัญของภาวะผู้นำทางวิชาการ ไว้ว่า ความสำคัญกับภาวะผู้นำทางวิชาการและมองเห็นความ
จำเป็นที่ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมีภาวะผู้นำทางวิชาการโดยกล่าวว่า ผู้บริหารโรงเรียนที่มีภาวะผู้นำ
ทางวิชาการจะทำให้ผู้ร่วมงานและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเชื่อถือ ยอมรับ ศรัทธาและร่วมมือปฏิบัติงานตาม
ภารกิจจนบรรลุผลเป้าหมายของโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพเป็นที่ยอมรับของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
ชุมชนและสังคม เนื่องจากภารกิจหลักของโรงเรียน คือ การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานมุ่งพัฒนาเยาวชน
ให้มีความพร้อมทั้งด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา และความรู้ ควบคู่กับการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม 
และค่านิยมทางวัฒนธรรม เพื่อเป็นพื้นฐานในการดำรงชีวิตและอยู่ร่วมกับผู้อื ่นในสังคมอย่างมี
ความสุข โดยยึดหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นแนวทางในการจัดการศึกษา 

Hallinger (2009, p. 42) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของภาวะผู้นำทางวิชาการ ไว้ว่า ภาวะ
ผู้นำทางวิชาการมีความสำคัญอย่างมากในการใช้กลยุทธ์ของการประสานงานและการควบคุมที่จะ
ปรับ พันธกิจด้านวิชาการของโรงเรียนกับกลยุทธ์และการดำเนินการ ดังนั้น ผู้นำทางวิชาการจะไม่เน้น
การเป็นผู้นำเพียงอย่างเดียว แต่จะให้ความสำคัญเกี่ยวกับการบริหารจัดการด้วยบทบาททางการ
บริหาร ได้รวมถึงการประสานงาน การควบคุม และกำกับดูแลหลักสูตรและการเรียนการสอน ภาวะ
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ผู้นำทางวิชาการเกี่ยวข้องการมีส่วนร่วมกับ "หลักทางเทคนิค" ของการศึกษา คือการเรียนการสอน
และการเรียนรู้ ผู้นำทางวิชาการจำเป็นต้องมีความเชี่ยวชาญและศักยภาพเฉพาะด้านเป็นฐานสำคัญ
ในการปฏิบัติงานเชิงลึกเกี่ยวกับหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน พร้อมทั้งมีความกล้าในการ
ร่วมพัฒนาการเรียนรู้และปรับปรุงการสอนร่วมกับครูโดยตรง 

ธีระ รุญเจริญ (2553, หน้า 69) ได้กล่าวถึง ผู้บริหารสถานศึกษาควรวางตนเป็นต้นแบบ
แห่งการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะในมิติของภาวะผู้นำทางวิชาการ ซึ่งมีบทบาทสำคัญใน
การสนับสนุนการปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการเรียนการสอน ให้มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางอย่างมี
ประสิทธิภาพและสอดคล้อง ตามหมวด 4 แนวทางการจัด การศึกษาในพระราชบัญญัติการศึกษา 
พ.ศ. 2542 และฉบับแก้ไขเพิ่มเติม และมีการกำหนดแผน นโยบาย และยุทธศาสตร์ที่ชัดเจน เพื่อ
ขับเคลื่อนการปฏิรูปการเรียนรู้ภายในสถานศึกษา โดยเน้นให้สามารถนำไปปฏิบัติได้จริง เป็นแนวทาง
ในการสร้างความร่วมมือจากทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง เพื่อร่วมกันพัฒนาระบบการเรียนรู้ซึ่งจะนำไปสู่
การปฏิรูปการศึกษา 

เจษฎาภรณ์ พุฒป่า และธัญยาภรณ์ นวลสิงห์ (2565 , หน้า 98–106) ได้กล่าวถึง ภาวะ
ผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียนมีความสำคัญอย่างมากต่อคุณภาพการสอนของครูและ
ผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียนของผู้เรียนในโรงเรียน ความชัดเจนในการแสดงภาวะผู้นำทางวิชาการช่วยให้
ครูเข้าใจ วิสัยทัศน์และเป้าหมายของโรงเรียนได้ดีขึ้น ทำให้เกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติหน้ าที่อย่าง มี
ประสิทธิภาพและสามารถสร้างผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดีขึ้นให้กับผู้เรียนได้โดยตรง 

ลัลณ์ลลิน พงษ์ศักดิ์ขจร และสงวน อินทร์รักษ ์(2567 , หน้า 232–253) ได้กล่าวว่า ผู้นำ
ทาง วชิาการมีความสำคญัอย่างยิ่งต่อการพัฒนาสถานศึกษา เป็นผู้สร้างวสิัยทัศน์และประสานงาน
เพื่อให้ สถานศึกษาไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว ้โดยการแนะนำ โน้มน้าว เชื่อมโยงและทุ่มเทในการพัฒนา
คุณภาพ ของสถานศึกษาโดยรวม เช่น การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้และการสอนที่ยดึมั่นต่อความ
เป็นเลิศ การนำเสนอและสนับสนุนนโยบายที่สนับสนุนการพัฒนาองค์กร ผู้บริหารที่มีความเป็นผู้นำ
ทาง วชิาการสามารถเสริมสร้างความรว่มมือและสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้อำนวยในการเรียนรู้และ
การ พัฒนาองคก์รได้อยา่งมีประสิทธิภาพ โดยทั้งนี้จะนำไปสู่ความสำเร็จขององค์กรในการบรรลุ
เป้าหมาย ต่าง ๆ ที่กำหนดไว้ในที่สดุ 

ภาวะผู้นำทางวิชาการมคีวามสำคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา เพราะ
เป็นพลังสำคัญในการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และทิศทางการดำเนินงานด้านวชิาการของโรงเรยีน 
ผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำทางวิชาการสามารถโน้มน้าว ประสาน เชื่อมโยง และสร้างแรงจูงใจให้ครูและ
บุคลากรเกิดความรว่มมอืในการพัฒนาการเรียนรู้และการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 
ส่งผลให้เกิดวัฒนธรรมการเรียนรู้ที่มุ่งสูค่วามเป็นเลิศและยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรยีน 
นอกจากนี้ยังเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงและการปฏิรูปการศกึษาอย่างเป็น
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ระบบ โดยผู้บริหารจะตอ้งบริหารจัดการเชิงวชิาการอยา่งมืออาชพี ควบคุม ดูแล และกำกับการ
ดำเนินงานด้านหลักสูตรและการเรียนการสอนไดอ้ย่างมีประสิทธิผล ซึ่งจะช่วยสร้างความเชื่อมั่น 
ความศรัทธา และความรว่มมือจากทุกภาคสว่น นำพาโรงเรียนไปสู่ความสำเร็จ 

2.5. องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการ 
 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553 , หน้า 35) กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้นำทาง

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 
 1.ด้านการบริหารจัดการ 
 2.ด้านความสามารถ 
 3.ด้านการนิเทศ 
 4.ด้านการวางแผน 
 5.ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
 จิติมา วรรณศรี (2557, หน้า 143) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษามี 5 องค์ประกอบ คือ 
 1)การพัฒนางานวิชาการที่เน้นการเรียนการสอน  
 2)พฤติกรรมแบบมุ่งงานวิชาการและมุ่งความสัมพันธ์ 
 3)ความคิดริเริ่มและความรู้ความสามารถทางวิชาการ 
 4)การพัฒนาความรู้ความสามารถทางวิชาการของครู   
 5)การส่งเสริมความก้าวหน้า ทางวิชาชีพของครู 
 ดำรง มูลป้อม (2557, หน้า 17) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรยีน 
ขนาดเล็กไว้โดยกำหนดเป็น 4 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 
  1)การพัฒนาครู  
  2)การกำหนดวิสัยทัศน์ และเป้าหมายการเรียนรู้  
 3)การบริหารหลักสูตรและการสอน  
 4)การพัฒนานักเรียน 
 วิทิตา สุขทั่วญาติ (2557, หน้า 170) ได้สรุปองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่  
 1) ด้านองค์ความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในเชิงยุทธศาสตร์ 
 2) ด้านศักยภาพในการพัฒนาเพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  
 3) ด้านการสนับสนุนกระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรมการเรียนการสอนโดยเทคโนโลยี
การสื่อสารในสถานศึกษา  
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 4) ด้านความสามารถในการพัฒนาครูและนักเรียนเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของ
นักเรียน  
 5) ด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงและทักษะการใช้ภาษาเพื่อการสื่อสาร 
 สันติ บุญภิรมณ์ (2557 , หน้า 126) กล่าวว่า การเป็นผู้นำทางวิชาการต้องมีคุณลักษณะ 
ดังต่อไปน้ี 
 1. มีใจกว้าง หมายถึง การเปิดใจยอมรับฟังความคิดเห็นของบุคคลอื่นที่มีความเห็นต่างกัน 
ซึ่งถือได้ว่า เป็นคุณลักษณะที่สำคัญที่สุดของบุคคลที่แสดงตนเองว่า เป็นผู้นทางวิชาการ 
 2. วิสัยทัศน์กว้างไกล หมายถึง ผู้นำต้องเป็นบุคคลที่มองเห็นความเป็นไปได้ในอนาคต 
พร้อมทั้งเตรียมการให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่ควรจะเป็นตามศักยภาพของตนเอง 
 3. ทัศนคติเชิงบวก หมายถึง เมื่อพบว่ามีข้อเสนอแนะบางประการที่มีอยู่ ถึงไม่เห็นด้วย แต่
มีความสามารถมองประเด็นให้เป็นประเด็นทางบวกได้ 
 4. มีมนุษยสัมพันธ์ดี หมายถึง การเป็นบุคคลที่ทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ดี 
 5. สร้างสรรค์ หมายถึง การมีความคิดริเริ่มโดยมีความสามารถคิดได้ คิดเป็นและสามารถ
ปฏิบัติให้เห็นผลของความคิด สามารถสร้างจินตนการ พร้อมทั้งพยายามแสวงหาแนวทางในการ
พัฒนาวิชาการ 
 6. กล้าตัดสินใจ หมายถึง การตัดสินใจจากการเป็นนามธรรมนำไปสู่การปฏิบัติ ให้เป็น
รูปธรรมแล้วประสบผลสำเร็จได้อย่างชัดเจน 
 7. เปิดโอกาส หมายถึง การให้เพื่อนร่วมงานเข้ามามีส่วนร่วมในการรับรู้เพิ่มเติมจากตนเอง
หรือสนับสนุนให้เพื่อนร่วมงานได้มีโอกาสได้พัฒนาตนเองด้านความรู้เพิ่มเติมจากแหล่งต่าง ๆ  
 เกรียงศักดิ์ วงศ์รัตนะ (2559 , หน้า 9 - 10) สรุปองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของผู้บริหาร สถานศึกษา ได้ดังนี้ 
 1) การมีวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจการพัฒนาคุณภาพการศึกษา หมายถึง การที่  
ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถกำหนดทิศทาง แนวทางการปฏิบัติงานในอนาคต เพื่อให้สถานศึกษาไปสู่ 
ความสำเร็จเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
 2. การบริหารจัดการหลักสูตรและการเร ียนรู ้ หมายถึง การที ่ผ ู ้บร ิหารมีความรู้  
ความสามารถในเรื ่องหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ้ สามารถชี ้แนะ แนะนำให้กับบุคลากรใน  
สถานศึกษาในเรื่องหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 3) การนิเทศ กำกับ ติดตาม วัดประเมินผลการจัดการเรียนการสอน หมายถึง การที่
ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถชี้แนะแนะนำ กำกับ ติดตาม ตลอดจนสามารถในการประเมินผลการ  
จัดการเรียนการสอนของครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาได้อย่างดี 
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 4) การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ หมายถึง การที่ผู ้บริหาร  สามารถจัด
สภาพแวดล้อมตลอดจนบริบทต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนการดำเนินกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้เกิด
ประสิทธิภาพตลอดจนวัฒนธรรมการเรียนรู้ในสถนศึกษาให้ดรูและบุคลากรในสถานศึกษาได้จัด
กิจกรรมการเรียนรู้อย่างมีความสุขและมีประสิทธิผล 
 5) การพัฒนาวิชาชีพครู หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถส่งเสริมสนับสนุน 
และพัฒนาให้ครูมีความรู้ความสามารถและสมรรถนะตามมาตรฐานตลอดจนสามารถสร้างแรงจูงใจ  
ให้กับบุคลากรในสังกัดได้มุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพเพื่อประโยชน์ในการจัดการ  
เรียนการสอนที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพต่อผู้เรียนต่อไป 
 ดาราวรรณ ศรีกาญจนา (2561 , หน้า 7) ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทาง
วิชาการตามหลักพุทธธรรม สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งมีองค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการ 
ดังนี้ 
 1. การมีวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
 2. การบริหารจัดการหลักสูตร  
 3. การนิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนรู้  
 4. การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้  
 5. การพัฒนาวิชาชีพครู  
 ภารดี อนันต์นาวี (2562, หน้า 46) ได้ศึกษาการพัฒนาและตรวจสอบตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำ
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานภาคตะวันออก พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 มี 8 
องค์ประกอบ ได้แก่  
 1) การกำหนดเป้าหมายของโรงเรียน วิสัยทัศน์ และพันธกิจการเรียนรู้  
 2) การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ สร้างวัฒนธรรมและส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้  
 3) การจัดการหลักสูตรและการสอน  
 4) การนิเทศและประเมินการสอน  
 5) การสื่อสารความคาดหวังสูงสำหรับผู้เรียน  
 6) การบริหารจัดการและการทำงานเป็นทีม  
 7) การเสริมสร้างความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับชุมชน 
 8) การส่งเสริมนวัตกรรมการสอนและการท างานวิจัย 
 กิตติศักดิ์ แวงดา (2565, หน้า 163 - 164) ได้สรุปองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของ ผู้บริหารสถานศึกษา สรุปได้ดังนี้  
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 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ที่ทันสมัย หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการ แสดง
วิสัยทัศน์ ที่ชัดเจน มีแนวทางการดำเนินงานที่มีความเป็นไปได้ในการนำไปปฏิบัติ สามารถ  วิเคราะห์
แนวโน้มการเปลี่ยนแปลง ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์นำไปสู่การปฏิบัติ กล้าตัดสินใจ กำหนดหน้าที่  ความ
รับผิดชอบของครูอย่างชัดเจน แสวงหาความรู้ และวิธีการใหม่ ๆ มาแก้ไขปัญหาและพัฒนา องค์กรให้
ประสบความสำเร็จโดยเน้นที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ นักเรียน  
 2) ด้านการนิเทศหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการปฏิบัติงาน ร่วมกัน
ระหว่างผู ้นิเทศ และผู ้ร ับการนิเทศโดยใช้เทคนิควิธีการที ่หลากหลายเป็นระบบอย่างต่อเนื่อง  
สม่ำเสมอ โดยการช่วยเหลือ สนับสนุน ส่งเสริม ให้คำแนะนำ หรือปรับปรุงคุณภาพผู้เรียน จัดสรร  
ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมในการเรียนรู้ วางแผนจัดทำ หลักสูตรที่ให้ทันสมัย การใช้หลักสูตร ส่งเสริม 
ให้มีระบบการประกันคุณภาพภายในปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน  
 3) ด้านการสร้างภาคีเครือข่ายทางวิชาการ หมายถึง การส่งเสริมความสัมพันธ์ทาง  
วิชาการ มีการ สื่อสารแลกเปลี่ยนเรียนรู้และเพิ่มช่องทางการเชื่อมโยงทางวิชาการที่หลากหลาย  
ร่วมกันวางเป้าหมายการเรียนรู้ของ ผู้เรียน ตรวจสอบสะท้อนผลการปฏิบัติงานทั้งในส่วนบุคคลและ  
ส่วนรวม สร้างสิ่งจูงใจให้ครูและนักเรียนเกิดการ พัฒนาตนเองร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันแแบบ  
กัลยาณมิตรส่งเสริมการสร้างเครือข่ายของผู้บริหาร ครู นักเรียน ทั้งในและนอกสถานศึกษาจนเกิด
เป็นวัฒนธรรมองค์กร  
 4) ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ หมายถึง การพัฒนาหรือการจัดบรรยากาศ 
แหล่งเรียนรู้ ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ปรับปรุงสถานที่ให้เป็นปัจจุบัน ส่งเสริมการมีส่วน  
ร่วมในการจัดบรรยากาศการ เรียนรู้ มีการจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพให้มีบรรยากาศที่ดีทำให้เกดิ 
36 ความสุขกาย สบายใจ มีความรู้สึกปลอดภัย ในการเรียนและทำงาน ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้
นอก ห้องเรียน สร้างขวัญและกําลังใจให้กับครูและนักเรียนเพื่อ เป็นการพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ ตามหลักสูตร  
 5) ด้านเทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม หมายถึง การที่ผู้บริหารมีความสามารถในการใช้  
เทคโนโลยี ในการบริหารจัดการทางการศึกษามีข้อมูลสารสนเทศในการตัดสินใจอย่างมีประสทิธิภาพ 
และเป็นระบบสามารถวิจัย และสร้างนวัตกรรมเพื่อการบริหารจัดการศึกษา ส่งเสริม ครู บุคลากร  
ทางการศึกษาให้ใช้เทคโนโลยีวิจัยและสร้าง นวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอนพัฒนาตนเองและ  
ใช้เผยแพร่ข้อมูลในการทำงาน 
 ไชยา ภาวะบุตร (2565, หน้า 200) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการ ของผู้บริหาร
โรงเรียน หมายถึง การเอาใจใส่อย่างมากของผู ้นำผู ้บริหารที ่เกี ่ยวข้องกับ  กิจกรรมที ่มีผลต่อ
ความก้าวหน้าของนักเรียน มุ่งเน้นที่พฤติกรรมของครูซึ่งจะช่วยเพิ่มพูน การเรียนรู้ของนักเรียน คือ 
 1. การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  
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 2. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
 3. การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมวิชาการ  
 4. การพัฒนาบุคลากรด้านวิชาการ  
 5. การเป็นผู้นำที่มีประสิทธิภาพ  
 6. การประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

 กิตติมนต์ อัมพุกานน (2566, หน้า 174-175) ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำ
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี้  
 1) ด้านการบริหารหลักสูตร ผู้บริหารสถานศึกษาจะแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร หลักสูตร
ของสถานศึกษา จัดทำหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาและตอบสนองต่อ
ความต้องการของท้องถิ่น ส่งเสริมให้ครูนําหลักสูตรสถานศึกษาไปจัดการเรียนการสอนมีการนิเทศ 
ติดตาม การนําหลักสูตรไปใช้เป็นระยะ ๆ และเมื่อสิ ้นปีการศึกษามีการประเมินผลเพื่อเป็นการ
ทบทวนว่าจะ ปรับปรุงหรือพัฒนาหลักสูตรให้ดียิ่งขึ้น  
 2) ด้านการนิเทศการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ และ  จัดการ
นิเทศ โดยเน้นการเป็นโค้ชหรือพี่เลี้ยงเพื่อให้การดูแลช่วยเหลือครูผู้สอนเพื่อแก้ปัญหา รวมถึง  การ
ดูแลความก้าวหน้าและพัฒนาการของนักเรียน สรุปผลการนิเทศและนําผลการนิเทศมาปรับปรุง  
แก้ไข และพัฒนาในครั้งต่อ  
 3) ด้านการวัดและประเมินผล โรงเรียนต้องมีการจัดทำคู่มือการวัดและประเมินผล  เพื่อ
เป็นแนวทางในการดําเนินงาน โดยผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูมีการวัดและประเมินผลในระหว่าง เรียน 
ระหว่างภาค และปลายภาค เพื่อใช้ในการติดตามพัฒนาการของผู้เรียน และสะท้อนผลการจัดการ
เรียนการสอนของครูผู้สอน นําผลการวัดและประเมินผลมาวิเคราะห์เปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่กำหนด 
ทั้งด้าน ความรู้ คุณลักษณะอังพึงประสงค์  
 4) ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ กิจกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาควร  ส่งเสริม
การเรียนการสอนทั้งในและนอกห้องเรียนและสนับสนุนสื่อการเรียนการสอนและเทคโนโลยีที่ จําเป็น 
เพื่อพัฒนาผู้เรียนต่อไป  
 5) ด้านการกำหนดเป้าหมายและวิสัยทัศน์ ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องศึกษา วิเคราะห์  
บริบทของสถานศึกษาโดยผ่านการประชุมครู คณะกรรมการสถานศึกษา และเก็บข้อมูลจาผู้เกี่ยวข้อง 
ทุกฝ่ายเพื่อนําข้อมูลมาวิเคราะห์ SWOT แล้วร่วมกันกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายของการจัดการศึกษา 
โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญและกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชน และผู้ปกครอง  
 6) ด้านการส่งเสริมและพัฒนาวิชาชีพครู คือ กระบวนการที่ผู ้บริหารสถานศึกษาควร  
ส่งเสริมครูในการจัดทำผลงานทางวิชาการ เข้าร่วมการอบรม สัมมนา เพื่อพัฒนาตนเองให้สอดคลอ้ง  
กับมาตรฐานวิชาชีพ 
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 สันติ บุญภิรมณ์ (2557 , หน้า 126) กล่าวว่า การเป็นผู้นำทางวิชาการต้องมีคุณลักษณะ 
ดังต่อไปน้ี 
 1. มีใจกว้าง หมายถึง การเปิดใจยอมรับฟังความคิดเห็นของบุคคลอื่นที่มีความเห็นต่างกัน 
ซึ่งถือได้ว่า เป็นคุณลักษณะที่สำคัญที่สุดของบุคคลที่แสดงตนเองว่า เป็นผู้นทางวิชาการ 
 2. วิสัยทัศน์กว้างไกล หมายถึง ผู้นำต้องเป็นบุคคลที่มองเห็นความเป็นไปได้ในอนาคต 
พร้อมทั้งเตรียมการให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่ควรจะเป็นตามศักยภาพของตนเอง 
 3. ทัศนคติเชิงบวก หมายถึง เมื่อพบว่ามีข้อเสนอแนะบางประการที่มีอยู่ ถึงไม่เห็นด้วย แต่
มีความสามารถมองประเด็นให้เป็นประเด็นทางบวกได้ 
 4. มีมนุษยสัมพันธ์ดี หมายถึง การเป็นบุคคลที่ทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ดี 
 5. สร้างสรรค์ หมายถึง การมีความคิดริเริ่มโดยมีความสามารถคิดได้ คิดเป็นและสามารถ
ปฏิบัติให้เห็นผลของความคิด สามารถสร้างจินตนการ พร้อมทั้งพยายามแสวงหาแนวทางในการ
พัฒนาวิชาการ 
 6. กล้าตัดสินใจ หมายถึง การตัดสินใจจากการเป็นนามธรรมนำไปสู่การปฏิบัติ ให้เป็น
รูปธรรมแล้วประสบผลสำเร็จได้อย่างชัดเจน 
 7. เปิดโอกาส หมายถึง การให้เพื่อนร่วมงานเข้ามามีส่วนร่วมในการรับรู้เพิ่มเติมจากตนเอง
หรือสนับสนุนให้เพื่อนร่วมงานได้มีโอกาสได้พัฒนาตนเองด้านความรู้เพิ่มเติมจากแหล่งต่าง ๆ  
 ดาราวรรณ ศรีกาญจนา (2561 , หน้า 7) ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทาง
วิชาการตามหลักพุทธธรรม สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งมีองค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการ 
ดังนี้ 
 1. การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษา หมายถึง 
กระบวนการร่วมกันวางแนวทางการจัดการเรียนรู้ โดยมุ่งให้ความสำคัญสูงสุดต่อการดำเนินงานด้าน
วิชาการ 
 2. การบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ หมายถึง การบริหารจัดการ หลักสูตร 
การบริหารการจัดการเรียนรู้ และการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ 
 3. การนิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนการสอน หมายถึง  การนิเทศ 
กำกับ ติดตาม การจัดการเรียนการสอน การประเมินผล การจัดการเรียนการสอน 
 4. การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ หมายถึง การส่งเสริมบรรยากาศ  และ
วัฒนธรรมการเรียนรู ้ การพัฒนาและธำรงไว้ซึ ่งความสัมพันธ์อันดี ตลอดจนการสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานร่วมกันเป็นทีม 
 5. การพัฒนาวิชาชีพครู หมายถึง การส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาสมรรถนะครู  การ
ปรับปรุงประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน การสร้างแรงจูงใจ 
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 ภารดี อนันต์นาวี (2562, หน้า 46) ได้ศึกษาการพัฒนาและตรวจสอบตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำ
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานภาคตะวันออก พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 มี 8 
องค์ประกอบ ได้แก่  
 1) การกำหนดเป้าหมายของโรงเรียน วิสัยทัศน์ และพันธกิจการเรียนรู้  
 2) การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ สร้างวัฒนธรรมและส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้  
 3) การจัดการหลักสูตรและการสอน  
 4) การนิเทศและประเมินการสอน  
 5) การสื่อสารความคาดหวังสูงสำหรับผู้เรียน  
 6) การบริหารจัดการและการทำงานเป็นทีม  
 7) การเสริมสร้างความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับชุมชน 
 8) การส่งเสริมนวัตกรรมการสอนและการท างานวิจัย 
 กิตติศักดิ์ แวงดา (2565, หน้า 163 - 164) ได้สรุปองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของ ผู้บริหารสถานศึกษา สรุปได้ดังนี้  
 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ที่ทันสมัย หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการ แสดง
วิสัยทัศน์ ที่ชัดเจน มีแนวทางการดำเนินงานที่มีความเป็นไปได้ในการนำไปปฏิบัติ สามารถ  วิเคราะห์
แนวโน้มการเปลี่ยนแปลง ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์นำไปสู่การปฏิบัติ กล้าตัดสินใจ กำหนดหน้าที่  ความ
รับผิดชอบของครูอย่างชัดเจน แสวงหาความรู้ และวิธีการใหม่ ๆ มาแก้ไขปัญหาและพัฒนา องค์กรให้
ประสบความสำเร็จโดยเน้นที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ นักเรียน  
 2) ด้านการนิเทศหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการปฏิบัติงาน ร่วมกัน
ระหว่างผู ้นิเทศ และผู ้ร ับการนิเทศโดยใช้เทคนิควิธีการที ่หลากหลายเป็นระบบอย่างต่อเนื่อง  
สม่ำเสมอ โดยการช่วยเหลือ สนับสนุน ส่งเสริม ให้คำแนะนำ หรือปรับปรุงคุณภาพผู้เรียน จัดสรร  
ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมในการเรียนรู้ วางแผนจัดทำ หลักสูตรที่ให้ทันสมัย การใช้หลักสูตร ส่งเสริม 
ให้มีระบบการประกันคุณภาพภายในปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน  
 3) ด้านการสร้างภาคีเครือข่ายทางวิชาการ หมายถึง การส่งเสริมความสัมพันธ์ทาง  
วิชาการ มีการ สื่อสารแลกเปลี่ยนเรียนรู้และเพิ่มช่องทางการเชื่อมโยงทางวิชาการที่หลากหลาย  
ร่วมกันวางเป้าหมายการเรียนรู้ของ ผู้เรียน ตรวจสอบสะท้อนผลการปฏิบัติงานทั้งในส่วนบุคคลและ  
ส่วนรวม สร้างสิ่งจูงใจให้ครูและนักเรียนเกิดการ พัฒนาตนเองร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันแแบบ  
กัลยาณมิตรส่งเสริมการสร้างเครือข่ายของผู้บริหาร ครู นักเรียน ทั้งในและนอกสถานศึกษาจนเกิด
เป็นวัฒนธรรมองค์กร  
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 4) ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ หมายถึง การพัฒนาหรือการจัดบรรยากาศ 
แหล่งเรียนรู้ ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ปรับปรุงสถานที่ให้เป็นปัจจุบัน ส่งเสริมการมีส่วน  
ร่วมในการจัดบรรยากาศการ เรียนรู้ มีการจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพให้มีบรรยากาศที่ดีทำให้เกดิ 
36 ความสุขกาย สบายใจ มีความรู้สึกปลอดภัย ในการเรียนและทำงาน ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้
นอก ห้องเรียน สร้างขวัญและกําลังใจให้กับครูและนักเรียนเพื่อ เป็นการพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ ตามหลักสูตร 5) ด้านเทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม หมายถึง การที ่ผู ้บริหารมี
ความสามารถในการใช้ เทคโนโลยี ในการบริหารจัดการทางการศึกษามีข้อมูลสารสนเทศในการ
ตัดสินใจอย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นระบบสามารถวิจัย และสร้างนวัตกรรมเพื่อการบริหารจัด
การศึกษา ส่งเสริม ครู บุคลากร ทางการศึกษาให้ใช้เทคโนโลยีวิจัยและสร้าง นวัตกรรมในการจัดการ
เรียนการสอนพัฒนาตนเองและ ใช้เผยแพร่ข้อมูลในการทำงาน 
 ไชยา ภาวะบุตร (2565, หน้า 200) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการ ของผู้บริหาร
โรงเรียน หมายถึง การเอาใจใส่อย่างมากของผู ้นำผู ้บริหารที ่เกี ่ยวข้องกับ  กิจกรรมที ่มีผลต่อ
ความก้าวหน้าของนักเรียน มุ่งเน้นที่พฤติกรรมของครูซึ่งจะช่วยเพิ่มพูน การเรียนรู้ของนักเรียน คือ 
 1. การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  
 2. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
 3. การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมวิชาการ  
 4. การพัฒนาบุคลากรด้านวิชาการ  
 5. การเป็นผู้นำที่มีประสิทธิภาพ  
 6. การประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

 กิตติมนต์ อัมพุกานน (2566, หน้า 174-175) ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำ
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี้  
 1) ด้านการบริหารหลักสูตร ผู้บริหารสถานศึกษาจะแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร หลักสูตร
ของสถานศึกษา จัดทำหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาตามความ ต้องการ
ของท้องถิ่น ส่งเสริมให้ครูนําหลักสูตรสถานศึกษาไปจัดการเรียนการสอนมีการนิเทศ ติดตาม     การ
นําหลักสูตรไปใช้เป็นระยะ ๆ และเมื่อสิ้นปีการศึกษามีการประเมินผลเพื่อเป็นการทบทวนว่าจะ  
ปรับปรุงหรือพัฒนาหลักสูตรให้ดียิ่งขึ้น  
 2) ด้านการนิเทศการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ และ  จัดการ
นิเทศ โดยเน้นการเป็นโค้ชหรือพี่เลี้ยงเพื่อให้การดูแลช่วยเหลือครูผู้สอนเพื่อแก้ปัญหา รวมถึง  การ
ดูแลความก้าวหน้าและพัฒนาการของนักเรียน สรุปผลการนิเทศและนําผลการนิเทศมาปรับปรุง  
แก้ไข และพัฒนาในครั้งต่อ  
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 3) ด้านการวัดและประเมินผล โรงเรียนต้องมีการจัดทำคู่มือการวัดและประเมินผล  เพื่อ
เป็นแนวทางในการดําเนินงาน โดยผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูมีการวัดและประเมินผลในระหว่าง เรียน 
ระหว่างภาค และปลายภาค เพื่อใช้ในการติดตามพัฒนาการของผู้เรียน และสะท้อนผลการจัดการ
เรียนการสอนของครูผู้สอนนําผลการวัดและประเมินผลมาวิเคราะห์เปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่กำหนด 
ทั้งด้าน ความรู้ คุณลักษณะอังพึงประสงค์  
 4) ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ กิจกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาควร  ส่งเสริม
การเรียนการสอนทั้งในและนอกห้องเรียนและสนับสนุนสื่อการเรียนการสอนและเทคโนโลยีที่ จําเป็น 
เพื่อพัฒนาผู้เรียนต่อไป  
 5) ด้านการกำหนดเป้าหมายและวิสัยทัศน์ ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องศึกษา วิเคราะห์  
บริบทของสถานศึกษาโดยผ่านการประชุมครู คณะกรรมการสถานศึกษา และเก็บข้อมูลจาผู้เกี่ยวข้อง 
ทุกฝ่ายเพื่อนําข้อมูลมาวิเคราะห์ SWOT แล้วร่วมกันกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายของการจัดการศึกษา 
โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญและกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชน และผู้ปกครอง  
 6) ด้านการส่งเสริมและพัฒนาวิชาชีพครู คือ กระบวนการที่ผู ้บริหารสถานศึกษาควร  
ส่งเสริมครูในการจัดทำผลงานทางวิชาการ เข้าร่วมการอบรม สัมมนา เพื่อพัฒนาตนเองให้สอดคลอ้ง  
กับมาตรฐานวิชาชีพ 
 Van and Kruger (2003, p. 247) ได้สรุปองค์ประกอบพื้นฐาน 5 ประการที่เกี่ยวข้อง
กับภาระงานของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร ดังนี้  
 1) กำหนดพันธกิจของสถานศึกษาให้มีความชัดเจนและสอดคล้องกับเป้าหมายการจัด
การศึกษา 
 2) การบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
 3) การกำกับติดตามการจัดการเรียนการสอน 
 4) การติดตามพัฒนาการของผู้เรียน  
 5) การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
 Cunningham and Cordeiro (2009, pp. 23-24) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการ
ไว้ ดังนี้  
 1. พัฒนาหลักสูตร  
 2. พัฒนากระบวนการเรียนการสอนอย่างต่อเน่ือง 
 3. พัฒนาครูและบุคลากร  
 4. นิเทศ ประเมินคุณภาพผู้เรียน  
 5. การวิจัย และพัฒนาเกี่ยวกับการเรียนการสอน  
 6. การจัดเตรียมแหล่งข้อมูลสารสนเทศ 
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 Quah Cheng Sim (2011, pp. 1789) ได้ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้อำนวยการ 
โรงเรียนมัธยมศึกษาในประเทศมาเลเซีย พบว่า ผู้อำนวยการโรงเรียนในประเทศมาเลเซีย ประสบ 
ความสำเร็จในการนำบทบาทผู้นำ 7 ประการมาใช้ ประกอบด้วย  
 1. การอธิบายพันธกิจ วิสัยทัศน์ และเป้าประสงค์ของโรงเรียน  
 2. จัดหลักสูตรและการเรียนการสอน  
 3. เฝ้าดูความก้าวหน้าของนักเรียน  
 4. กำกับดูแลการเรียนการสอน  
 5. เสริมบรรยากาศการเรียนการสอน  
 6. สนับสนุนความก้าวหน้าในวิชาชีพครู  
 7. ทำงานร่วมกับบุคคลภายนอก 
 ผู ้ว ิจ ัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที ่เกี ่ยวข้องกับภาวะผู ้นำทางวิชาการ ซึ ่งแสดง
รายละเอียดการสังเคราะห์ ดังตาราง 2.1 
 
 ตารางที่ 2. 1 แสดงข้อมูลการสังเคราะห์งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำทางวิชาการ 

 
 
 

รายละเอียด 
 
 
 

ปร
ียา

พร
 ว

งศ
์อนุ

ตร
โร

จน์
(2

55
3, 

หน้
า 3

5)
 

จิต
ิมา

 ว
รร

ณศ
รี(2

55
7, 

หน้
า 1

43
) 

ดำ
รง

 ม
ูลป

้อม
(2

55
7, 

หน้
า 1

7)
 

วิท
ิตา

 ส
ุขท

ั่วญ
าต

ิ(2
55

7, 
หน้

า 1
70

) 

สัน
ติ 

บุญ
ภิร

มย
์(2

55
7, 

หน้
า 1

26
) 

เก
รีย

งศั
กด

ิ์ วง
ศ์ร

ัตน
ะ 

(2
55

9, 
หน้

า 9
-1

0)
 

ดา
รา

วร
รณ

 ศ
รีก

าญ
จน

า (
25

61
, ห

น้า
 7

) 

ภา
รด

ี อ
นัน

ต์น
าวี

(2
56

2, 
หน้

า 4
6)

 

กิต
ติศ

ักด
ิ์ แ

วง
ตา

 (2
56

5, 
หน้

า 1
63

-1
64

) 

ไช
ยา

 ภ
าว

ะบ
ุตร

(2
56

5, 
หน้

า 2
00

) 

กิต
ติม

นต
์ อ

ัมพ
ุกา

นน
(2

56
6, 

หน้
า 1

74
-1

75
) 

Va
n 

an
d 

Kr
ug

er
(2

00
3, 

p.
24

7)
 

Cu
nn

ing
ha

m
 a

nd
 C

or
de

iro
(20

09
,p

p.
23

-2
4)

 

Qu
ah

 C
he

ng
 S

im
(20

11
, p

p.
17

89
) 

รว
ม 

ร้อ
ยล

ะ 

1. การบริหารจัดการ               2 13.33 

2. ความสามารถ               2 13.33 

3. การนิเทศ กำกับ ตดิตาม               9* 60.00 

4. การวางแผน               1 6.67 

5. การส่งเสริมบรรยากาศวิชาการ               9* 60.00 

6. การพัฒนางานวิชาการ               2 13.33 

7. มุ่งงานวิชาการและความสัมพันธ์               2 13.33 

8. ความคิดริเริ่ม/สร้างสรรค์               2 13.33 
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ตารางที่ 2.1 (ต่อ) 
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9. การพัฒนาความรู้ทางวิชาการของครู               1 6.67 

10. พัฒนาวิชาชีพคร ู               10* 66.67 

11. การกำหนดวิสัยทัศน์               9* 60.00 

12. การพัฒนาหลักสตูร               8* 53.33 

13. การพัฒนานักเรียน               1 6.67 

14. วิชาการเชิงกลยุทธ ์               1 6.67 

15. การยกระดับผลสัมฤทธิ ์               1 6.67 

16. ส่งเสริมนวัตกรรม               2 13.33 

17. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง               1 6.67 

18. ใจกว้าง               1 6.67 

19. ทัศนคติเชิงบวก               1 6.67 

20. กล้าตัดสินใจ               1 6.67 

21. การเปิดโอกาส               1 6.67 

22. สรา้งภาคีเครือข่าย               2 13.33 

23. แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา               1 6.67 

24. ผู้นำที่มีประสิทธิภาพ               1 6.67 

25. การประเมินคุณภาพ               1 6.67 

26. การวดัประเมินผล               2 13.33 

27. การวจิัยพัฒนาการเรียนการสอน               1 6.67 

28. การจดัเตรียมข้อมูลสารสนเทศ               1 6.67 

29. เฝ้าดูความกา้วหน้าของนักเรียน               1 6.67 

30. ทำงานร่วมกับบุคคลภายนอก               1 6.67 
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จากตารางที่ 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำ ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบ
ของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ตามแนวคิดของนักวิชาการและนักการศึกษา 
ผู ้ว ิจ ัยได้ทำการสังเคราะห์ เลือกความถี ่ต ั ้งแต่ 8 ขึ ้นไป หรือคิดเป็นร้อยละ 50 ขึ ้นไป ได้                     
5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1. การพัฒนาวิชาชีพครู 2. การนิเทศ กำกับ ติดตาม 3. การส่งเสริมบรรยากาศ
วิชาการ 4. การกำหนดวิสัยทัศน์ 5. การบริหารหลักสูตร  
 ผู้วิจัยขอนำเสนอ แนวคิด เอกสาร งานวิจัยที่เกี ่ยวข้องกับภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหาร ซึ่งมีรายเอียด ดังนี้ 
 
1. การพัฒนาวิชาชีพครู 
 เนตร์พัณณา ยาวิราช (2556, หน้า 136) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาครู หมายถึง 
การ เปลี่ยนแปลงบุคลากรให้มีความรู้มากขึ้น มีความชำนาญมากขึ้นการพัฒนาบุคลากร (human 
resource development) คือ ส่วนสำคัญของระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ประกอบด้วยวิธี  
ต่าง ๆ เพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของพนักงานให้สอดคล้องและมีทิศทางเดียวกันกับความต้องการ
ขององค์กรรวมถึงช่วยแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นขณะเดียวกันการพัฒนาบุคลากรที่ส่งผลหรือเปิด
โอกาสให้พนักงานมีความก้าวหน้าในการทำงาน รวมถึงมีศักยภาพสูงขึ้น ซึ่งต้องแสวงหากลยุทธ์ที่
เหมาะสมกับองค์การ 
 ชุติกาญจน์ ศรีวิบูลย์ (2557 , หน้า 23) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ว่า เป็นกระบวนการพัฒนาบุคลากรที่อยู่ในองค์กร ทั้งในฐานะลูกจ้างหรือพนักงาน โดยมุ่งเน้นการ
เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และความสามารถ เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลสูงสุด การพัฒนานี้ข้ึนอยู่กับการที่บุคคลมีความเข้าใจในตนเอง เข้าใจลักษณะของงานและ
องค์กร ตลอดจนผลผลิตที่ต้องการ นอกจากนี้ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ยังมุ่งสร้างบุคคลให้มคีวาม
เป็นพลวัต (dynamic) คือ มีความยืดหยุ่น ปรับตัวได้ดี เปิดรับการเรียนรู้ใหม่ ๆ และพร้อมที่จะปรับ
พฤติกรรมของตนเพื่อทำงานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 เกรียงศักดิ์ วงศ์รัตนะ (2559, หน้า 9-10) กล่าวว่า การพัฒนาวิชาชีพครู หมายถึง การที่ 
ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาให้ครูมีความรู้ความสามารถและสมรรถนะ  
ตามมาตรฐานตลอดจนสามารถสร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากรในสังกัดได้มุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองและ 
พัฒนาวิชาชีพเพื่อประโยชน์ในการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพต่อผู้เรียนต่อไป 
 ดาราวรรณ ศรีกาญจนา (2561 , หน้า 40) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาวิชาชีพครู 
หมายถึง การส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาสมรรถนะครูการปรับปรุงประสิทธิภาพการจัดการเรียนการ
สอน การสร้างแรงจูงใจ 
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 นันท์นภัส บุญยอด (2561 , หน้า 73) กล่าวว่า การสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพครู 
ประกอบด้วย ส่งเสริมสนับสนุนให้คำปรึกษา แนะนำทางด้านวิชาการ พัฒนาความเป็นผู้นำของครู 
สนับสนุน ส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพของครู จัดโครงการพัฒนาบุคลากร 
 ศิริพงษ์ กลั่นไพฑูรย์ (2564 , หน้า 62) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาและส่งเสริม 
ความก้าวหน้าบุคลากร หมายถึง การส่งเสริมและพัฒนาครู บุคลากรในสถานศึกษาให้ได้รับการ  
พัฒนาความรู้ความสามารถทางวิชาการ เป็นผู้นำทางวิชาการ และมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
 กิตติมนต์ อัมพุกานน (2566, หน้า 174-175) ให้ความหมาย การส่งเสริมและพัฒนา
วิชาชีพ ครู คือ กระบวนการที่ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมครูในการจัดทำผลงานทางวิชาการ เข้า
ร่วมการ อบรม สัมมนา เพื่อพัฒนาตนเองให้สอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพ 
 จึงสรุปได้ว่า การพัฒนาวิชาชีพครู หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการ
ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาครูให้มีความรู้ ความสามารถ และสมรรถนะทางวิชาชีพที่สอดคล้องกับ
มาตรฐาน โดยการจัดกิจกรรม การอบรม สัมมนา การนิเทศภายใน และการให้คำปรึกษาทางวิชาการ 
เพื่อกระตุ้นให้ครูปรับตัว พัฒนาตนเอง สร้างผลงานทางวิชาการ และมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ ทั้งนี้
มุ่งให้ครูสามารถจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดแรงจูงใจและความมุ่งมั่นในการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน 
 
2. การนิเทศ กำกับ ติดตาม 
 เพ็ญพักตร์ ภู่ศิลป์ (2557, หน้า 7-8) ได้ให้ความหมาย การกำกับติดตามและจัดให้มีการ 
สะท้อนผลการจัดการเรียนการสอน หมายถึง ผู้บริหารยึดเป้าหมายของสถานศึกษาเป็นแนวทางใน
การตัดสินใจด้านงานวิชาการ โดยมุ่งจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นสำคัญ 
ผู้บริหารมีการ พัฒนาศักยภาพในการแข่งขันทางวิชาการ โรงเรียนมีการใช้หลักการส่งต่อข้อมูลผู้เรียน
เพื่อให้ผู้เรียน พัฒนาอย่างต่อเน่ือง และผู้บริหารมีการสนับสนุนให้ครูมองสะท้อนการจัดการเรียนการ
สอนของ ตนเอง 
 เกรียงศักดิ์ วงศ์รัตนะ (2559, หน้า 9 - 10) ได้ให้ความหมาย การนิเทศ กำกับ ติดตาม 
และ ประเมินผลการจัดการเรียนการสอน หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถชี้แนะแนะนำ 
กำกับ ติดตาม รวมทั้งมีศักยภาพในการประเมินผลการจัดการเรียนการสอนของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ดาราวรรณ ศรีกาญจนา (2561, หน้า 7) ได้ให้ความหมาย การนิเทศ กำกับ ติดตาม และ 
ประเมินผลการจัดการเรียนการสอน หมายถึง การนิเทศ กำกับ ติดตาม การจัดการเรียนการสอน การ 
ประเมินผล การจัดการเรียนการสอน 
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 กิตติมนต์ อัมพุกานน (2566, หน้า 174-175) ได้ให้ความหมาย การนิเทศการศึกษา 
ผู้บริหาร สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ และจัดการนิเทศ โดยเน้นการเป็นโค้ชหรือพี่เลี้ยง
เพื่อให้การ ดูแลช่วยเหลือครูผู้สอนเพื่อแก้ปัญหา รวมถึงการดูแลความก้าวหน้าและพัฒนาการของ
นักเรียน สรุปผลการนิเทศและนําผลการนิเทศมาปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาในครั้งต่อไป 
 Van and Kruger (2003, หน้า 247) ได้ให้ความหมาย การนิเทศการสอนไม่ใช่การ
ปรับปรุงที่ตัวครู ทั้งยังส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดพัฒนาการและความเจริญงอกงามอย่างรอบด้าน โดย
อาศัยหลักการดำเนินงานที่ยึดโยงกับนโยบายทางการศึกษา วัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษา การ
พิจารณาความเหมาะสมของหลักสูตร ตลอดจนการคัดเลือกวัสดุอุปกรณ์ และการออกแบบรูปแบบ
รวมถึงวิธีการจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอน 
 จึงสรุปได้ว่า การนิเทศ กำกับ ติดตาม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการ
วางแผน ชี้แนะแนวทาง สนับสนุน กำกับ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็น
ระบบ โดยมุ่งเน้นคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นสำคัญ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูสะท้อนผลการสอน
ของตนเอง สนับสนุนการแก้ปัญหาและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ใช้ข้อมูลและนโยบายของโรงเรียนเป็น
ฐานในการตัดสินใจทางวิชาการ แต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศและทำหน้าที่เป็นโค้ช เพื่อยกระดั บ
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนของครู ตรวจสอบความเหมาะสมของหลักสูตร วิธีการสอน 
และทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อนำผลที่ได้มาปรับปรุง พัฒนาและยกระดับคุณภาพผู้เรียน 
   
3. การส่งเสริมบรรยากาศวิชาการ 
 เกรียงศักดิ์ วงศ์รัตนะ (2559 , หน้า 9 - 10) ให้ความหมายว่า การสร้างบรรยากาศและ 
วัฒนธรรมการเรียนรู้หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถจัดสภาพแวดล้อมตลอดจนบริบท  
ต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน ตลอดจนวัฒนธรรมการเรียนรู้ในสถนศึกษาให้ครูและ 
บุคลากรในสถานศึกษาได้จัดกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างมีความสุขและมีประสิทธิผล 
 ปราญชลี มะโนเรือง (2559 , หน้า 174) ให้ความหมายว่า การสร้างบรรยากาศการ
เรียนรู้ที่เอื้อต่อผู้เรียนถือเป็นภารกิจสำคัญของผู้นำทางวชิาการ ผู้บริหารควรทุ่มเทเวลาและปรากฏ
ตัวอย่างต่อเน่ืองในโรงเรยีน เพื่อสร้างสภาพแวดลอ้มและวัฒนธรรมที่สนับสนุนการเรียนรู ้ทั้งในดา้น
ความเป็นระเบียบ ความปลอดภัย และความเอื้ออำนวยต่อการพัฒนาความรู้ ทักษะ และคุณภาพ
ผู้เรียน ผู้นำทางวิชาการควรแสดงความยินดีและชื่นชมความกา้วหน้า ความสำเร็จ หรือความเป็นเลิศ
ทางวิชาการรว่มกับผู้เรียน ครู และผู้ปกครองอยา่งเหมาะสม รวมทั้งใช้ข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน
ของผู้เรียนเป็นเครื่องมือสะท้อนประสิทธิภาพการสอนของครูและปรับปรุงการจดัการเรียนการสอน
อย่างต่อเน่ือง นอกจากนี ้ผู้นำทางวิชาการควรรับฟังความคิดเห็นของผู้เรียนและครูอย่างจริงจัง 
วิเคราะห์ความก้าวหน้าของผู้เรียน และเปิดโอกาสให้ครูและผู้เรียนสามารถพบพูดคุยหรือปรึกษาได้

 

 

 

 



33 
 

 

ทุกเมื่อ การแสดงท่าทีที่เป็นมิตรและสร้างแรงจูงใจให้แก่ครูและผู้เรียน จะช่วยเสริมขวัญกำลังใจและ
กระตุ้นให้เกิดความมุ่งมัน่ในการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน ผู้นำควรสื่อสารและสร้างความ
ร่วมมือกับชุมชนอย่างสมำ่เสมอ เพื่อให้ชุมชนสนบัสนุนและร่วมมือกับโรงเรียนในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการและความสำเรจ็ของผู้เรียน 
 ดาราวรรณ ศรีกาญจนา (2561 , หน้า 40) ได้ให้ความหมายของการสร้างบรรยากาศ 
และ วัฒนธรรมการเรียนรู้ หมายถึง การส่งเสริมบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ การเสริมสร้าง
และรักษาสัมพันธภาพที่ดี การส่งเสริมการทำงานเป็นทีม 
 ศิริพงษ์ กลั่นไพฑูรย์ (2564 , หน้า 61) ได้ให้ความหมายของการส่งเสริมบรรยากาศการ
เรียนรู้ หมายถึง การพัฒนาหรือการจัดบรรยากาศแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาให้
เอื้อต่อ การเรียนรู้ของผู้เรียน 
 กิตติศักดิ์ แวงดา (2565 , หน้า 163 - 164) ให้ความหมายการสร้างบรรยากาศแห่งการ
เรียนรู้ หมายถึง การพัฒนาหรือการจัดบรรยากาศแหล่งเรียนรู้ ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
ปรับปรุงสถานที่ให้เป็นปัจจุบัน ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัดบรรยากาศการ เรียนรู้ มีการจัด
สภาพแวดล้อม ทางกายภาพให้มีบรรยากาศที่ดีทำให้เกิดความสุขกาย สบายใจ มีความรู้สึกปลอดภัย 
ในการเรียนและ ทำงาน ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้นอกห้องเรียน สร้างขวัญและกําลังใจให้กับครูและ
นักเรียนเพื่อ เป็น การพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามหลักสูตร 
 สมบุญ ศิลป์รุ ่งธรรม (2565 , หน้า 134) ให้ความหมายการส่งเสริมบรรยากาศทาง
วิชาการ จากวิเคราะห์เอกสาร และการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ไว้ดังนี้  
 1. มีการจัดสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมต่อกิจกรรม หรือการทำงานร่วมกัน เช่น ห้องทำงานที่ 
มีสิ่งแวดล้อมที่ดีและน่าทำงาน  
 2. พัฒนาและรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับนิสิต อาจารย์ และผู้ปกครอง  
 3. ช่วยแก้ปัญหา ช่วยส่งเสริม และพัฒนาทุก ๆ ด้านให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 
 ปนัดดา สะราคำ และคณะ (2566 , หน้า 182–193) ให้ความหมาย การส่งเสริม
บรรยากาศ ทางวิชาการ หมายถึง การสนับสนุนและส่งเสริมให้มีการจัดแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายและ
มีความ เอื้อต่อการเรียนรู้ในและนอกสถานศึกษา มีการใช้วัสดุการเรียนการสอนที่ทันสมัย มีการ
สนับสนุนให้ใช้เทคโนโลยี มีการจัดกิจกรรมทางวิชาการ การประกวดทักษะและการแข่งขัน การจัด
แสดงผลงาน การเรียนรู้ เพื่อสร้างบรรยากาศที่เป็นประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนและครู พัฒนา
สภาพแวดล้อม ของโรงเรียนให้สวยงาม ปลอดภัย และเป็นระเบียบ เพื่อสร้างสภาพแวดล้อมที่
เหมาะสมในการศึกษา และการสอน 
 Hoy & Miskel (2001 , p. 301) ให้ความหมายว่า บรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ทาง
วิชาการ หมายถึง ลักษณะเฉพาะภายในโรงเรียนที่เกิดจากปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหาร ครู และ
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บุคลากรอื่น ๆ ในโรงเรียน ซึ่งทำให้แต่ละโรงเรียนมีเอกลักษณ์แตกต่างกันไปและมีผลต่อพฤติกรรม
ของสมาชิกในโรงเรียนอย่างชัดเจน บรรยากาศขององค์การสามารถเปรียบได้กับบุคลิกภาพของบุคคล 
กล่าวคือ บรรยากาศของโรงเรียนสะท้อนตัวตนและลักษณะเฉพาะของโรงเรียนเอง 
 จึงสรุปได้ว่า การส่งเสริมบรรยากาศวิชาการ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถาศกึษาที่
มุ่งสร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกให้เอื้อต่อการเรียนรู้ ส่งเสริม
ความสัมพันธ์ที่ดี การทำงานเป็นทีม สนับสนุนกิจกรรมทางวิชาการ ใช้เทคโนโลยีและสื่อที่ทันสมัย 
สร้างแรงจูงใจและขวัญกำลังใจให้ครูและผู้เรียน เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการสื่อสาร แลกเปลี่ยน
เรียนรู้กับชุมชน สร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ร่วมกัน 
 
4. การกำหนดวิสัยทัศน์ 
 เพ็ญพักตร ภูศิลป (2557, หน้า 7-8) ให้ความหมายการกำหนดเป้าหมายร่วมกันและ
สร้างความเข้าใจใน เป้าหมาย หมายถึง ผู้บริหารมีการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย การปฏิบัติการ 
รวมถึงการวางแผน ยุทธศาสตร์ โดยการมีส่วนร่วมของครู นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน ผู้บริหารมี
การส่งเสริมให้มีการ สื่อสารและประสานงานระหว่างผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน 
และผู้เรียนมีการนำหลักการตอบสนองต่อการช่วยเหลือมาช่วยในการคัดกรองผู้เรียนที่ต้องการความ
ช่วยเหลือพิเศษ 
 เกรียงศักดิ ์ วงศ์ร ัตนะ (2559, หน้า 9 - 10) ได้ให้ความหมายว่า การที ่ผู ้บริหาร
สถานศึกษา สามารถกำหนดทิศทาง แนวทางการปฏิบัติงานในอนาคต เพื ่อให้สถานศึกษาไปสู่
ความสำเร็จ เป้าหมายที่ตั้งไว้ 
 ดาราวรรณ ศรีกาญจนา (2561, หน้า 7) ได้อธิบายความหมายไว้ว่า เป็นกระบวนการ
ร่วมกันกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจด้านการจัดการเรียนรู้ โดยมุ่งเน้นความสำคัญของงาน
วิชาการเป็นลำดับสูงสุด 
 กิตติศักดิ์ แวงดา (2565, หน้า 163-164) ได้ให้ความหมายว่า พฤติกรรมของผู้บริหาร 
สถานศึกษาในการแสดงวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน มีแนวทางการดำเนินงานที่มีความเป็นไปได้ในการนำไป
ปฏิบัติ สามารถวิเคราะห์แนวโน้มการเปลี่ยนแปลง ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์นำไปสู่การปฏิบัติ กล้าตัดสินใจ 
กำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของครูอย่างชัดเจน แสวงหาความรู้และวิธีการใหม่ ๆ มาแก้ไขปัญหา  
และพัฒนาองค์กรให้ประสบความสำเร็จโดยเน้นที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
 Kotter (1996, p. 68-69) ได้ให้ความหมายของกการกำหนดวิสัยทัศน์ หมายถึง ภาพ 
อนาคตที่ทำให้กระจ่างว่าทำไมบุคคลต้องสร้างขึ้นในอนาคต ซึ่งสิ่งที่สร้างขึ้นนั้น กระตุ้นให้บุคคล  
มุ่งมั่นและดำเนินการไปสู่ทิศทางการเปลี่ยนแปลงและทิศทางที่ถูกต้อง ซึ่งสามารถช่วยให้เกิดการ
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ประสานการปฏิบัติในความแตกต่างระหว่างบุคคล แม้ว่าจะมีบุคคลเป็นจำนวนมากก็สามารถ
ดำเนินการไปด้วยดีและรวดเร็ว 
 Van and Kruger (2003, p. 247) ได้ให้ความหมายว่า การกำหนดภารกิจของ
สถานศึกษา จากขอบเขตงานที่รับผิดชอบในส่วนที่เกี่ยวข้องกับงานวิชาการ โดยการวิเคราะห์สภาพ
งานวิชาการ กำหนดวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ นโยบาย และดัชนีชี้วัดคุณภาพผลการจัดการเรียนการสอน 
ของกลุ่ม สาระวิชาต่าง ๆ ตามที่หลักสูตรสถานศึกษากำหนดมีเป้าหมายและจุดเน้นที่เน้นการพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน รวมถึงการสื่อสารเป้าหมายของ
สถานศึกษา เพื่อให้ครู ผู้ปกครอง นักเรียน และผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับทราบโดยทั่วกัน 
 จึงสรุปได้ว่า การกำหนดวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการ
กำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และทิศทางการพัฒนาทางวิชาการอย่างชัดเจน มีการวางแผนเชิงกลยทุธ์
การสื่อสารร่วมกับครู นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน สร้างความเข้าใจและความมุ่งมั ่นร่วมกัน 
ขับเคลื่อนภารกิจด้านวิชาการให้เกิดผลสำเร็จ มุ่งเน้นพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนและ
คุณภาพของสถานศึกษา .ใช้ข้อมูลเชิงวิชาการและตัวชี้วัดคุณภาพมากำหนดแนวทางการปฏิบัติสู่
เป้าหมายของสถานศึกษา 
5. การบริหารหลักสูตร 
 ชวลิต ชูกำแพง (2550, หน้า 64-65) ได้ให้ความหมายของการบริหารจัดการหลักสูตร
ระดับสถานศึกษา หมายถึง การบริหารงานด้านวิชาการในโรงเรียนเปรียบเสมือนการกำกับดูแล
กิจกรรมทุกประเภทซึ่งเกี่ยวข้องกับการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนได้รับ
ประสบการณ์การเรียนรู้อย่างมีคุณภาพและบรรลุผลสัมฤทธิ์สูงสุด ทั้งนี้ การบริหารหลักสูตรนับเป็น
องค์ประกอบสำคัญที่ต้องดำเนินงานอย่างเป็นระบบและมีแบบแผนที่ชัดเจน ซึ่งครอบคลุมตั้งแต่การ
ออกแบบ การวางแผน ไปจนถึงกระบวนการจัดการเรียนการสอนในห้องเรียนอย่างครบวงจร การ
ดำเนินงานอย่างมีระบบนี้ช่วยให้การจัดการศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษา และสามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพเต็มที่ 
 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หน้า 49) กระบวนการดำเนินงานที่เกี ่ยวข้องกับ
หลักสูตรอย่างเป็นระบบ เพื่อให้การจัดการศึกษาบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ โดยครอบคลุม
ตั้งแต่การวางแผนการนำหลักสูตรไปใช้ การเผยแพร่และสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร การ
พิจารณาความเหมาะสมของหลักสูตรแม่บทก่อนการนำไปปฏิบัติ เพื่อสนับสนุนให้การดำเนินงานด้าน
หลักสูตรเกิดประสิทธิภาพสูงสุด เช่น บุคลากร อาคาร สถานที่ งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ รวมถึงการ
จัดทำโครงการสอนและกิจกรรมการเรียนการสอนที่เกี่ยวข้อง การบริหารหลักสูตรจึงเป็นกระบวนการ
ที่มีความรอบด้านและจำเป็นต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานและความ
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ต้องการของผู้เรียนเช่นบุคลากร อาคาร สถานที่งบประมาณการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ การจัดทำโครงการ
สอน เป็นต้น 
 เกรียงศักดิ์ วงศ์รัตนะ (2559, หน้า 9 - 10) ได้ให้ความหมายว่า ผู้บริหารสถานศึกษามี
ความรู้ความสามารถในเรื่องหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ สามารถชี้แนะ แนะนำให้กับบุคลากรใน  
สถานศึกษาในเรื่องหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 ดาราวรรณ ศรีกาญจนา (2561 , หน้า 40) ได้ให้ความหมายของการบริหารจัดการ
หลักสูตร และการจัดการเรียนรู้ หมายถึง การบริหารจัดการหลักสูตร การบริหารการจัดการเรียนรู้  
และการวัดผล และประเมินผลการเรียนรู้ 
 ครรชิต ชัยกิจ (2564 :35-36) ได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สรุปได้ว่า 
การพัฒนาหลักสูตรที่บูรณาการสังคมและทักษะชีวิต หมายถึง มีการพัฒนาหลักสูตรที่ผู้เรียนได้เรียนรู้
ด้วยตนเองตามความสามารถ มีการให้โอกาสผู้เรียนได้มีอิสระในการเลือกที่จะเรียนรู้  มีการจัดการ
เรียนรู้มุ่งเน้นการแก้ปัญหา มีการพัฒนาผู้เรียนตามสภาพจริง มีการส่งเสริมให้ผู้เรียนได้มี  อิสระและ
ผู้เรียนมีความสุขในการแสวงหาความรู้ โดยยึดกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นสำคัญ มีการส่งเสริม
ให้ครูเป็นผู้เอื้ออำนวยในการเรียนรู้ สามารถวัดคุณลักษณะผู้เรียนได้อย่างสอดคล้องกับ  พฤติกรรม
ตามสภาพที่เกิดขึ้นจริง มีการส่งเสริมผู้เรียนได้มองเห็นความสัมพันธ์ระหว่างแนวคิดและ ความคิดรวบ
ยอด 
 ศิริพงษ์ กลั่นไพฑูรย์ (2564 , หน้า 61) ได้ให้ความหมายของการบริหารหลักสูตรและ
การเรียนรู้ หมายถึง การวางแผนวิชาการ การบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน
การพัฒนาหลักสูตร การออกแบบการเรียนรู้และการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิผล การกำกับ ติดตาม  
การนิเทศ การวัดและประเมินผล และการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
 กิตติศักดิ์ แวงดา (2565, หน้า 163-164) ได้ให้ความหมายว่า พฤติกรรมของผู้บริหาร 
สถานศึกษาในกระบวนการนิเทศหลักสูตรและการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศ 
โดยใช้เทคนิควิธีการที่หลากหลายเป็นระบบอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ โดยการสนับสนุน ส่งเสริม ให้คำ
ชี้แนะหรือยกระดับคุณภาพของผู้เรียน จัดสรรทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมในการเรียนรู้ วางแผนจัดทำ 
หลักสูตรที่ให้ทันสมัย การใช้หลักสูตร ส่งเสริมให้มีระบบการประกันคุณภาพภายใน  ปรับปรุงการ
จัดการเรียนการสอน 
 จึงสรุปได้ว่า การบริหารหลักสูตร หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการ
วางแผน ออกแบบ และบริหารจัดการหลักสูตรอย่างเป็นระบบ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ทางการศึกษา       
มุ่งพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน เตรียมความพร้อมด้านบุคลากร ทรัพยากร และสิ่งแวดล้อม 
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ ให้คำแนะนำแก่ครู ประเมินและปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัย หลักสูตรมี
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ความยืดหยุ่น มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและสังคม ส่งเสริมระบบประกัน
คุณภาพภายสถานศึกษาอย่างมีคุณภาพ 

 
3. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

    3.1. ความหมายของประสิทธิผล 
สมใจ ลักษณะ (2552 , หน้า 5-6) ได้กล่าวถึงประสิทธิผลหมายถึง การวดัผลเชิงคุณภาพ

ขององค์การวา่สามารถปฏิบัติงานได้ผลลัพธ์ตามพนัธกิจของส่วนราชการไดด้ีมากน้อยเพียงใด เมื่อ 
เปรียบเทียบกับเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่วางไว้โดยแบ่งออกเป็น 2 ประการ คือ ประสิทธิผลเชงิ
ต้นทุนที่เป็นความสัมพันธ์ของต้นทุนหรือทรพัยากรที่ใช้กับผลลพัธ์ที่เกิดขึน้และประสิทธิผลที่เป็น
ความสัมพันธ์ระหวา่งผลลัพธ์ของการทำงานกับเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
 สมหมาย เทียนสมใจ (2556 , หน้า 29) ได้กล่าวถึงประสิทธิผลสามารถสรุปได้ว่า 
หมายถึง ระดับความสามารถของบุคคลหรือองค์การในการบรรลุผลตามเป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมถึงการดำเนินงานให้เสร็จสมบูรณ์และบรรลุผลลัพธ์ตามที่ตั้งใจ ผู้ปฏิบัติงานมคีวาม
พึงพอใจต่อผลลัพธ์ของงาน อีกทั้งสามารถใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ทั้งด้านเวลา งบประมาณ และบุคลากร
อย่างเหมาะสม เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การอย่างคุ้มค่า นอกจากนี้ การบริหารงานที่มี
ประสิทธิผลยังเอื้อต่อการพัฒนาและปรับปรุงองค์การอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้การดำเนินงานในอนาคตมี
คุณภาพและตอบสนองเป้าหมายขององค์การ 
 ไทพนา ป้อมหิน (2562, หน้า 34) กล่าวว่าถึง ประสิทธิผล หมายถึง ระดับความสำเร็จใน
การทำงานให้บรรลุเป้าหมายและเกิดผลลัพธ์ตรงตามวัตถุประสงค์ ที่ต้องการ ตลอดจนปรับตัวเขา้กบ
สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกรวมทั้งสามารถ แก้ปัญหาภายในโรงเรียนจนเกิดความพึงพอใจ
ในการทำงานร่วมกันได้อย่างมีความสุข 
 Hall (2002 , p. 7) ได้กล่าวถึง การที ่องค์กรจะสามารถบรรลุประสิทธิผลได้นั้น 
จำเป็นต้องมีการปรับโครงสร้างองค์กรใหม่ โดยพิจารณาประเด็นสำคัญหลายด้าน ได้แก่ ทิศทาง
เชิงกลยุทธ์หรือจุดเน้นขององค์กร วิสัยทัศน์ ค่านิยม ภาวะผู้นำ การตระหนักรู้และตอบสนองต่อความ
ต้องการของลูกค้า กระบวนการภายในองค์กร ตลอดจนการกำหนดมาตรการในการติดตามและ
ประเมินความก้าวหน้าเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่องค์กรกำหนดไว้ 
 McCann (2004 , p. 43 ) กล่าวว่า ประสิทธิผลขององค์การหมายถึงระดับความสำเร็จ
ในการบรรลุวิสัยทัศน์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยอาศัยการดำเนินงานตามกลยุทธ์หลักขององค์การ 
องค์การที่มีประสิทธิผลสูงจะต้องสามารถปรับตัวได้อย่างคล่องแคล่ว และมีความยืดหยุ่นเพียงพอที่จะ
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รับมือกับการเปลี่ยนแปลงหรือความท้าทายต่าง ๆ ในสภาพแวดล้อม ทั้งนี้ การผสมผสานระหว่าง
ความคล่องตัวและความยืดหยุ่นถือเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้องค์การสามารถดำเนินงานได้ 
 Reddin (2017, p. 3) ได้กล่าวถึง ประสิทธิผล หมายถึง ขอบเขตการ ปฏิบัติตามแผนทำ
ให้เกิดผลงานตามที่กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของแผน 
 Hoy & Miskel (2017, p. 287) ได้กล่าวถึงประสิทธิผลจะเกิดขึ้นได้เมื่อมี กิจกรรมต่าง 
ๆ บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ 
 จึงสรุปได้ว่า ประสิทธิผล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่สามารถนำพาโรงเรียนให้บรรลุ
เป้าหมาย พันธกิจ และวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้อย่างมีคุณภาพและคุ้มค่ากับทรัพยากรที่ใช้ โดยเน้นการ
บริหารจัดการให้ผลลัพธ์สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่วางแผนไว้ สามารถปรับตัวและแก้ปัญหาได้อย่าง
ยืดหยุ่น สร้างความพึงพอใจแก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และมีกระบวนการติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 
อีกทั้งมีการกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ที่ชัดเจน สื่อสารวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมขององค์กร เพื่อให้ทุก
ฝ่ายปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
3.2. ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

 จันทรานีสงวนนาม (2551 , หน้า 148) ได้กล่าวถึงความหมายของการบริหารงาน
วิชาการ คือ การบริหารจัดการกิจกรรมภายในสถานศึกษาเป็นกระบวนการสำคัญที่มุ่งพัฒนาและ
ยกระดับการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับเป้าหมายของหลักสูตร  
 รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2551 , หน้า 29) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารงานวชิาการคือ
กระบวนการ ขั้นตอน วางแผน จัดการ และกำกับการดำเนินกิจกรรมทุกประการที่เกี่ยวข้องกับการ
พัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน โดยมุ่งให้การจัดการศึกษาบรรลุตามเป้าหมายของหลักสูตร
และพันธกิจทางการศึกษาของสถานศึกษา ทั้งนี้เพื่อให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์จากการเรียนรู้และ
สามารถพัฒนาศักยภาพของตนได้เต็มที่ 
 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์(2553, หน้า 2) ได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการ” 
หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มุ่งดำเนินกิจกรรมทุกดา้นซึ่งเกี่ยวข้องกับการจดัการ
เรียนการสอนอย่างมีคุณภาพ เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนได้รับประโยชน์สูงสุดทั้งในด้านความรู้ ทักษะ และ
การพัฒนาศักยภาพอย่างรอบด้าน 
 ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2556 , หน้า 35) ได้ให้ความหมายงานวิชาการ หมายถึง กิจกรรม
ที่จัดขึ้นทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน เพื่อให้นักเรียนได้เรียนรู้ ได้ฝึกปฏิบัติ ได้รับประสบการณ์ 
และพัฒนาตนเองให้เกิดประโยชน์มีประสิทธิภาพสูงสุดแก่นักเรียน มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตาม
จุดมุ่งหมายของหลักสูตร งานวิชาการจึงเป็นหัวใจสำคัญของสถานศึกษาที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้อง
ใช้ศาสตร์และศิลป์มาบริหารงานวิชาการ เพื่อจัดกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา โดยเฉพาะการพัฒนา
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คุณภาพการจัดการเรียนการสอน อันเป็นพันธกิจสำคัญของสถานศึกษา และเป็นตัวบ่งชี ้ถึง
ประสิทธิผลรวมทั้งศักยภาพในการบริหารงานของผู้บริหาร 
 จิติมา วรรณศรี (2557 , หน้า 3) กล่าวถึงการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหาร
จัดการกระบวนการเรียนรู้และการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน ที่ครอบคลุมกิจกรรมหลากหลายที่มี
เป้าหมายเพื่อยกระดับคุณภาพของผู้เรียนให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษา กิจกรรม
เหล่านี้ได้แก่ การออกแบบและพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ การ
ประเมินผลการเรียนรู้ การนำสื่อ เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ มาใช้ รวมถึงการทำวิจัยเพื่อ
ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนสามารถบรรลุเป้าหมายทางการศึกษาที่กำหนด
ไว้และพัฒนาศักยภาพของตนได้อย่างเต็มที่ 
 จรุณี เก้าเอี้ยน (2557 , หน้า 4-5) กระบวนการบริหารและกำกับดูแลการจัดการเรียนรู้
ในทุกมิติอย่างเป็นระบบ โดยมุ่งให้การดำเนินงานเกิดประสิทธิภาพและสอดคล้องกับเป้าหมายของ
การจัดการศึกษา ทั้งในด้านการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนและการจัดการปัจจัยแวดล้อมที่
เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน เพื่อสนับสนุนให้การจัดกิจกรรมการเรียนรู้สามารถดำเนินไปได้อย่างมี
ประสิทธิผล เป็นระบบ และบรรลุวัตถุประสงค์ทางการศึกษาที่กำหนดไว้ 
 Sergiovanni Kelleher McCarthy & Foeler (2009 , p. 267) ได้ให้ความหมายการ
บริหารงานวิชาการเป็นการกำหนดปรัชญาการศึกษา เพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงานให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ การดำเนินงานด้านการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล
ตามกรอบหลักสูตร ตลอดจนการจัดทำและบริหารโครงการทางการศึกษาอย่างเป็นระบบ 
 จึงสรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการใช้
ศาสตร์และศิลป์เพื่อกำหนดทิศทาง จัดระบบ และดำเนินกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน
อย่างรอบด้าน ทั้งการพัฒนาหลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การบริหารสื่อและแหล่งเรียนรู้ การ
วัดและประเมินผล ตลอดจนการสร้างสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์
ที่มีคุณภาพ บรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด เป็นกระบวนการ
ที่ผู้บริหารต้องมุ่งพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้เกิดผลลัพธ์ทางการเรียนรู้ที่ชัดเจน 
 

3.3.ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ 

 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หน้า 1) ได้เน้นย้ำถึงความสำคัญของการบริหารงาน
วิชาการว่า ภารกิจด้านวิชาการนับเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนการบริหารและการดำเนินงานของ
สถานศึกษา ไม่ว่าประเภทหรือลักษณะของสถานศึกษาจะเป็นอย่างไร คุณภาพและมาตรฐานของ
สถานศึกษาสามารถวัดได้จากผลลัพธ์ด้านวิชาการ เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวข้องโดยตรงกับการ
จัดทำหลักสูตร การวางแผนโปรแกรมการเรียนการสอน และกระบวนการจัดการเรียนการสอน ซึ่งถือ
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เป็นสิ่งสำคัญของสถานศึกษา นอกจากนี้ งานวิชาการยังมีความเกี่ยวข้องและส่งผลต่อผู้บริหาร 
บุคลากร และครูทุกระดับภายในสถานศึกษา ทำให้การสนับสนุนและบริหารงานวิชาการอย่างมี
ประสิทธิภาพเป็นปัจจัยสำคัญต่อความสำเร็จโดยรวมของโรงเรียน 
 รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2555, หน้า 34) ได้กล่าวถึงความสำคัญของการบริหารงาน
วิชาการว่า การบริหารสถานศึกษาเป็นหน้าที่สำคัญของผู้บริหารในการกำหนดนโยบายและวางกรอบ
แนวทางการดำเนินงานและออกแบบขั ้นตอนการปฏิบัต ิงานอย่างเป็นระบบ นักบริหารที ่มี
ประสิทธิภาพควรเลือกใช้วิธีการบริหารที่เหมาะสมและสามารถสร้างผลลัพธ์ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ได้
อย่างชัดเจน การบริหารงานภายในสถานศึกษาไม่เพียงเป็นกิจกรรมที่ผู้บริหารดำเนินการเพียงลำพัง 
แต่ต้องอาศัยความร่วมมือจากบุคลากรทุกฝ่ายที่เกี ่ยวข้อง เพื ่อให้การดำเนินงานบรรลุผลตาม
วัตถุประสงค์ ผู้บริหารจึงจำเป็นต้องผสมผสานทั้งศาสตร์และศิลป์แห่งการบริหาร พร้อมนำเทคนิค 
กระบวนการ และแนวทางปฏิบัติที ่เหมาะสมมาประยุกต์ใช้ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ส่งผลให้
เป้าหมายของสถานศึกษาสามารถบรรลุผลและเกิดประโยชน์ต่อผู้เรียน ชุมชน และสังคมโดยรวม 
 ทัสนี วงศ์ยืน (2557, หน้า 27) ได้กล่าวถึงความสำคัญของการบริหารงานวิชาการว่า การ 
บริหารงานวิชาการมีความสำคัญดังต่อไปน้ี  
 1) ทำให้ผ ู ้บร ิหารตระหนักเห็นความสำคัญของงานวิชาการซึ ่งเป็นงานหลักของ  
สถานศึกษา เพราะความสำเร็จของสถานศึกษาส่วนหนึ่งข้ึนอยู่กับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน  
 2) ทำให้ผู ้บริหารและครูวางแผนพัฒนางานวิชาการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องเพื่อ  
เสริมสร้างผู้เรียนให้มีความรู้ ความสามารถ มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์  
 3) ทำให้สถานศึกษาปรับปรุงและพัฒนางานที ่เกี ่ยวข้องกับการเรียนการสอนให้มี  
ประสิทธิภาพเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน  
 4) ทำให้เกิดความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชนในการพัฒนาการเรียน การ
สอนตามความต้องการของผู้เรียนและชุมชน 
 หทัยชนก ปัญญา (2558, หน้า 25) ได้กล่าวถึงความสำคัญของการบริหารงานวิชาการวา่ 
การบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจสำคัญของสถานศึกษา อันครอบคลุมการดำเนินงานด้านการ
บริหารจัดการเรียนรู้และการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา โดยครอบคลุมถึงการปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษาการวัดและประเมินผลการเรียนรู ้ การสร้างและพัฒนาสื ่อ การนิเทศ
การศึกษา มุ่งเน้นการส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนางานด้านวิชาการให้แก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน และสถาบันที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้การดำเนินงานด้าน
การศึกษามีความเป็นระบบ เกิดประสิทธิภาพ และสามารถตอบสนองต่อเป้าหมายทางการศึกษาได้
อย่างเหมาะสม ด้านการจัดการเรียนการสอน ผู้บริหารและบุคลากรในสถานศึกษาจึงเป็นผู้มีบทบาท
และ หน้าที่สำคัญยิ่งในงานวิชาการ ถ้าบุคลากรทุกคนมีความตระหนักมีความเข้าใจในวัตถุประสงค์
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ของ การศึกษาและจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษาที่รับผิดชอบแล้ว ย่อมเป็นการง่ายที่จะทำให้งาน 
วิชาการนั้นบรรลุและนำความสำเร็จมาสู่สถานศึกษาที่จะสร้างผู้เรียนให้มีคุณภาพ มีความรู้ มี  
จริยธรรม และคุณสมบัติตามที่ต้องการ เพื่อนำไปใช้ในการดำรงชีวิตในสังคมต่อไปได้อย่างดี 
 ธัญญลักษณ์ ผาภูมิ (2559, หน้า 25) ได้กล่าวถึงความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ
ว่า การ บริหารงานวิชาการถือเป็นงานหลักของสถานศึกษาที่บอกถึงมาตรฐานและคุณภาพการศึกษา
เป็น เครื่องบ่งชี้ความเจริญก้าวหน้าของสถานศึกษา ซึ่งบ่งบอกถึงประสิทธิภาพการจัดการศึกษาแก่
ผู้เรียน ทั้งเชิงคุณภาพและปริมาณทั้งเป็นงานที่เกี่ยวกับผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดับใน 
สถานศึกษาโดยตรง 
 จึงสรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจหลักที่มีความสำคัญสูงสุดของสถานศึกษา 
เนื่องจากเป็นกระบวนการที่กำหนดคุณภาพและมาตรฐานทางการศึกษา ครอบคลุมการบริหาร
หลักสูตร การจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล การนิเทศ และการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา 
ความสำเร็จของการบริหารงานวิชาการขึ้นอยู่กับภาวะผู้นำของผู้บริหาร การมีส่วนร่วมของครูและผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้อง ตลอดจนการดำเนินงานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณภาพตามเป้าหมายของการศึกษา และยกระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยรวม 
 
3.4. ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 

 ปริญญา จันทะพันธ์ (2556, หน้า 63) กล่าวว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
หมายถึง ระดับผลของความสำเร็จจากการบริหารเพื่อให้งานบรรลุสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้โดย  
พิจารณาจากความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง และสามารถพัฒนา
นักเรียนให้มีทัศนคติทางบวกปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมได้เป็นคนดีและอยู่ในสังคมได้อย่างมี  
ความสุข โดยผู้เรียนได้รับประโยชน์สูงสุด และใช้ทรัพยากรในการบริหารจัดการน้อยที่สุด 
 ชูชาติ หงส์ขาว และคณะ (2563 , หน้า 73) กล่าวว่า ประสิทธิผล การบริหารงาน
วิชาการ หมายถึง การรับรู้ความสำเร็จในการบรรลุผลเป้าหมายที่กำหนด ของการบริหารงานวิชาการ 
โดยการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  มีความพึงพอใจในผลสำเร็จนั้น ของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สามารถวัดด้วย องค์ประกอบซ่ึงเป็นตัวแปรสังเกตได้ 5 ตัว คือ 1) 
คุณภาพผู้เรียน 2) การพัฒนาหลักสูตร 3) การจัดการเรียนการสอน 4) การวัดและประเมินผล
การศึกษา 5) ความพึงพอใจ ของผู้เกี่ยวข้อง 
 สรายุทธ สิมมาจันทร์ (2563, หน้า 14-15) กล่าวว่า ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการ หมายถึง สภาพความสำเร็จที่ปรากฎอยู่จริงในโรงเรียน ซึ่งเป็นผลมาจากภาวะผู้นำในการ

บริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่แสดงออกให้เห็นถึง ความสามารถในด้านความคิด ความ
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สนใจและการจูงใจในการบริหารจัดการต่าง ๆ เกี่ยวกับงานวิชาการตามแนวคิดหรือขอบข่ายของ

กระทรวงศึกษาธิการกำหนดไว้จนประสบผลสำเร็จ สามารถออกแบบและพัฒนาหลักสูตร ตลอดจน

กระบวนการจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล รวมถึงการประเมินปัจจัยที่เอื้อต่อการยกระดับ

คุณภาพของผู ้เรียน ชุมชน และท้องถิ ่น ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามมาตรฐานทาง

การศึกษา 

 ชลนิชา ศิลาพงษ์ (2564, หน้า 18) ได้กล่าวว่า ประสิทธิผลการ บริหารงานวิชาการ 

หมายถึง สภาพความสำเร็จที่ปรากฏอยู่จริงในโรงเรียน ซึ่งเป็นผลมา จากความสามารถในการบรหิาร

ของผู ้บริหารสถานศึกษาในการกำหนดทิศทางและสิ ่งที่  คาดหวังให้เกิดขึ ้นที ่โรงเรียนได้อย่าง

ครอบคลุม อย่างเป็นระบบชัดเจน อย่างริเริ่ม สร้างสรรค์ และมีการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง พัฒนา จน

เกิดความพึงพอใจ ส่งผลต่อโรงเรียนให้เป็นโรงเรียนที่มีประสิทธิผล โดยการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่าง

จํากัดในโรงเรียนเพื่อเกิดสำเร็จในตัวผู้เรียน ทำให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดีขึ้น มี เจตคติที่ดี สามารถ

ปรับตัว แก้ปัญหา และบูรณาการองค์ความรู้ต่าง ๆ เพื่อให้งานบรรลุวัตถุประสงค์ ตามที่ตั้งไว้ 

 พรวลี ตรีประภากร (2564, หน้า 52) กล่าวว่า ประสิทธิผล การบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียน คือ ผลสำเร็จของการดำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับ งานวิชาการโดยมีเป้าหมายที่การพัฒนา
คุณภาพการจัดการเรียนการสอนที่เกิดจาก ความสามารถและการทำงานร่วมกันระหว่างผู้บริหารและ
ครูในโรงเรียน ซึ่งพิจารณา ได้จากความสำเร็จของผู้เรียนและครูผู้สอน ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 1) 
ผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียนของนักเรียน 2) การพัฒนาบุคลากร 3) ความพึงพอใจในงานของบุคลากร 4) 
ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 
 ปวีณา บุทธิจักร์ (2564, หน้า 15) กล่าวว่า ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ” 
หมายถึง ระดับความสำเร็จของการดำเนินงานด้านวิชาการ อันเป็นผลสืบเนื่องจากกระบวนการ
บริหารจัดการของผู ้บริหารสถานศึกษา ซึ ่งมุ ่งพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนให้เกิด
ประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายทางการศึกษาอย่างเหมาะสมและมีคุณภาพ 
 จึงสรุปได้ว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ผลสำเร็จของการบริหารจัดการ
งานวิชาการให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนด โดยมุ่งพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง มี
ทัศนคติที่ดี และสามารถปรับตัวอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข ทั้งนี้เกิดจากความสามารถของผู้บริหาร
ในการกำหนดทิศทาง พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ และการประเมินผลอย่างเป็นระบบ ใช้
ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ส่งผลให้ผู้เรียน ครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเกิดความพึงพอใจ และสามารถพัฒนา
โรงเรียนให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
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3.5. องค์ประกอบของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

 ธีระ รุญเจริญ (2550 , หน้า 69-70) ได้กำหนดกฎเกณฑ์บทบาทหน้าที่ด้านงานวิชาการ
ของผู้บริหารโรงเรียน ไว้ด้งนี้ 
 1. การเป็นผู้นำทางวิชาการ 
 2. การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 
 3. การเป็นผู้อำนวยความสะดวก 
 4. การประสานความสัมพันธ์ 
 5. การส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากร 
 6. การสร้างแรงจูงใจ 
 7. การประเมินผล 
 8. การส่งเสริมสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา 
 9. การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 
 10. การส่งเสริมเทคโนโลยี 
 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553 , หน้า 3-4) กำหนดขอบข่ายงานวิชาการดังนี้ 
 1. การวางแผนด้านงานวิชาการถือเป็นกระบวนการสำคัญในการกำหนดแนวทางพัฒนา
หลักสูตร การนำหลักสูตรไปประยุกต์ใช้ ทั้งยังครอบคลุมถึงการจัดทำแผนปฏิบัติงานทางวิชาการ การ
วางโครงการสอน และการบันทึกผลการจัดการเรียนการสอน 
 2. การบริหารจัดการด้านการเรียนการสอนมุ่งเน้นการส่งเสริมให้กระบวนการจัดการศึกษา
ดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นระบบ และเอื้อต่อการปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างเป็น
รูปธรรม ดังนั้น จึงจำเป็นต้องมีการวางแผนและดำเนินการในองค์ประกอบสำคัญที่เกี่ยวข้องกับการ
จัดการเรียนการสอน อาทิ การจัดตารางเรียน การจัดชั้นเรียน การมอบหมายครูผู้สอน การจัดเตรียม
แบบเรียน ตลอดจนการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน รวมถึงการจัดประสบการณ์ฝึก
ปฏิบัติงานเพื่อเสริมสร้างทักษะและสมรรถนะของผู้เรียนให้เหมาะสมกับบริบททางการศึกษา 
 3. การบริหารจัดการด้านการเรียนการสอน หมายถึง กระบวนการดำเนินงานเพื่อ
สนับสนุนและอำนวยความสะดวกต่อการจัดการศึกษา ตลอดจนการพัฒนาหลักสูตรและโปรแกรม
การเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ อันจะนำไปสู่การยกระดับคุณภาพทางการศึกษา 
 ทัศนีย์ วงศ์ยืน (2553 , หน้า 9-14) ได้กำหนดขอบข่ายงานวิชาการไว้ 9 ประการ ดังนี้ 
  1. งานหลักสูตร 
  2. งานการจัดการเรียนการสอน 
  3. งานการประเมินผลการเรียน 
  4. งานการบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา 
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  5. งานการวิจัยและพัฒนา 
  6. งานการบริหารระบบข้อมูลและสารสนเทศทางวิชาการ 
  7. งานการบริหารโครงการทางวิชาการอื่น ๆ  
  8. งานการบริหารการประเมินผลทางวิชาการของสถานศึกษา 
 คัมภีร์ สุดแท้ (2554, หน้า 29) กล่าวว่า จากการสังเคราะห์ขอบข่ายของการบริหารงาน 
วิชาการได้ข้อสรุปว่า ประกอบด้วย 15 ด้าน ดังนี้  
  1) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  
  2) การพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น  
  3) การวางแผนงานด้านวิชาการ  
  4) การจัดการเรียนการสอน  
  5) กระบวนการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนสำหรับการจัดการศึกษาในสถานศึกษา 
  6) การพัฒนาสื่อและใช้เทคโนโลยีในสถานศึกษา  
  7) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแห่งเรียนรู้  
  8) การวัดผล ประเมินผล และงานทะเบียนเทียบโอนผลการเรียน  
  9) การนิเทศการศึกษา  
  10) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
  11) การแนะแนวการศึกษา  
  12) การจัดทำระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของสถานศึกษา 
  13) การพัฒนาระบบประกัน คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  
  14) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ สถานศึกษา และองค์กรอื่น ๆ  
  15) การส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว  องค์กร หน่วยงาน 
สถานประกอบการ และสถาบันอื่นๆ ที่จัดการศึกษา 
 รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2554, หน้า 30) ได้กล่าวว่า ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ 
ประกอบด้วย  
  1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
  2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
  3) การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน  
  4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
  5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม  
  6) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
  7) การนิเทศการศึกษา 
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  8)การแนะแนว การศึกษา  
  9) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
  10) การส่งเสริมความรู้ ด้านวิชาการแก่ชุมชน  
  11) การดำเนินงานประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาอื่นเพื่อการพัฒนาด้านวิชาการ 
  12) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ 
 สำนักการศึกษากรุงเทพมหานคร (2554 , หน้า 32-33) ได้แบ่งขอบข่ายการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนไว้รวมทั้งหมด 9 ด้าน ดังนี้ 
  1. การวางแผนงานวิชาการ 
  2. การบริหารการจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
  3. การบริหารการจัดการเรียนรู้ 
  4. การนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน 
  5. การวัดผลประเมินผลการเรียน 
  6. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ 
  7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  8. การให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ 
  9. การประกันคุณภาพการศึกษากับงานวิชาการ 
 กมล ภู่ประเสริฐ (2555 , หน้า 28-31) กล่าวว่า ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ
ครอบคลุมถึงองค์ประกอบต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 
  1. การบริหารหลักสูตร คือ การดำเนินงานเกี่ยวกับการวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลาง
ระดับประเทศ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้บุคลากรในสถานศึกษาได้จัดทำมาตรฐานการเรียนรู้และสาระ
การเรียนรู้รายปี รายภาคเรียน ตามลำดับที่เหมาะสมกับชุมชนและท้องถิ่นของตนเอง จึงมีการกำหนด
มาตรฐานการเรียนรู้และสาระการเรียนรู้ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับสภาพแวดล้อม ทรัพยากร สภาพการ
ดำรงชีวิตและแก้ปัญหาต่าง ๆ โดยจำแนกตามชั้นปีและช่วงชั้น เพื่อเป็นข้อมูลในการจัดทำหลักสูตร
สถานศึกษา พร้อมทั้งกำหนดเวลาเรียนที่เหมาะสม 
 2. การบริหารการเรียนการสอน คือ การดำเนินงานเกี่ยวกับการรวบรวม วิเคราะห์และ
กำหนดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับหน่วยการเรียนที่ได้กำหนดไว้แล้วในการบริหาร
หลักสูตรที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ สำหรับการเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ หมายความว่า ในกิจกรรมการเรียน
การสอน ผู้เรียนได้ดำเนินการ ดังนี้ 
  2.1 ผู้เรียนได้ปฏิบัติจริง  
   2.2 ผู้เรียนได้สร้างความรู้ความเข้าใจด้วยตนเอง โดยการศึกษาค้นคว้าจากแหล่ง
เรียนรู้ต่าง ๆ ตามความเหมาะสมแล้วนำมาสรุป 
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   2.3 ผู้เรียนได้คิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ และคิดอย่างมีเหตุผล 
   2.4 ผู้สอนปลูกฝังหรือเสริมสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ทางด้านค่านิยมคุณธรรม 
จริยธรรม ทั้งนี้ก็เพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้คู่คุณธรรมและเป็นคนที่สมบูรณ์ดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้ อย่างมี
ความสุข เมื่อการเรียนการสอนเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ จึงเป็นหน้าที่ของผู้สอนที่จะต้อง ดำเนินการ จัด
ให้มีสื่อการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนการสอนที่ได้กำหนดไว้แล้ว  โดยให้ศึกษาเนื้อหา
สาระควบคู่กับการปฏิบัติจริง 
 3. การบริหารการประเมินผลการเรียน คือ การดำเนินงานเกี่ยวกับการวิเคราะห์มาตรฐาน
การเรียนรู้ที่มีองค์ประกอบเกี่ยวกับหน่วยการเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน ให้เป็นไปตามมาตรฐานการเรียนรู้ ที่กำหนดไว้ เพื่อจะได้พิจารณาเตรียมการขั้นตอนต่อไป
เกี่ยวกับการกำหนดวิธีการและเครื่องมือ ตลอดจนจัดให้มีการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวัดผลและ
ประเมินผลการเรียนรู้ และกำหนดวิธีการและช่วงระยะเวลาที่เหมาะสม เพื่อแสดงให้เห็นถึงพัฒนาการ
ของผู้เรียนแต่ละคน รวมถึงการควบคุมดูแล ส่งเสริมให้มีการประเมินผลการเรียนตามวิธีการและ
เครื่องมือที่ได้กำหนดไว้ และจัดทำหลักฐานการศึกษาตามแบบที่กำหนด 
 4. การบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา คือ การดำเนินงานเกี่ยวกับการทำความเข้าใจ
กับหลักการนิเทศภายในที่มีเป้าหมายสู่มาตรฐานการศึกษาร่วมกัน เกิดจากการร่วมกันคิดร่วมกันทำ
ให้แต่ละคนเป็นทั้งผู้นิทศและผู้รับการนิเทศ เพื่อให้สถานศึกษานั้น ๆ สามารถพึ่งตนเองได้ในทาง
วิชาการจัดให้มีการกำหนดวิธีการและระยะเวลาการนิเทศภายในให้เป็นไปในลักษณะของกัลยาณมิตร
ประกอบกันให้มีการควบคุมดูแล ส่งเสริม และแก้ไขปัญหาร่วมกันในการดำเนินงานนิเทศภายใน 
 5. การบริหารพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ คือ การดำเนินงานเกี่ยวกับการวิเคราะห์ปัญหา
ของบุคลากรร่วมกันเพื่อหาข้อสรุปว่า บุคลากรในสถานศึกษามีความรู้ความสามารถในด้านใดบ้างและ
ในด้านใดบ้างที่จะต้องพึ่งพาบุคคลภายนอก จัดให้มีการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบต่าง ๆ ในระยะเวลา
ที่เหมาะสมและต่อเนื่อง พร้อมทั้งมีมาตรการควบคุมดูแลให้การคำเนินงานในด้านนี้  เป็นไปตามแบบ
แผนที่ได้กำหนดไว้ 
 6. การบริหารวิจัยและพัฒนา คือ การดำเนินงานเกี ่ยวกับงานวิจัยในชั ้นเรียนเพื่อ
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนให้ได้คุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการเรียนรู้และจัดให้มีการทำวิจัย  
ในภาพรวมของสถานศึกษา อันเป็นผลมาจากการกำหนดประเด็นปัญหาร่วมกัน ในขณะเดียวกันกจ็ัด
ให้มีมาตรฐานในการควบคุมดูแลและส่งเสริมให้มีการวิจัยตามที่กำหนด 
 7. การบริหารโครงการทางวิชาการอื่น ๆ คือ โครงการที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมส่งเสริม ทาง
วิชาการเพื่อให้ผู้เรียนได้นำความรู้ไปสู่การปฏิบัติจริง เช่น โครงการแข่งขันความสามารถของผู้เรียนใน
ด้านต่าง ๆ เป็นต้น 
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 8. การบริหารระบบข้อมูลและสารสนเทศทางวิชาการ คือ การจัดทำข้อมูลและสารสนเทศ
ทางวิชาการให้เป็นระบบ ซึ่งประกอบด้วย การกำหนดช่วงระยะเวลาในการเก็บรวบรวม  และแยกแต่
ละงานให้เหมาะสม จัดให้มีการควบคุมดูแลและส่งเสริมการจัดเก็บข้อมูลและ  สารสนเทศให้เป็นไป
ตามที่กำหนด พร้อมที่จะนำข้อมูลและสารสนเทศทางวิชาการดังกล่าวไปใช้ในการวางแผนเชงิกลยุทธ์
ของสถานศึกษาต่อไป 
 9. การบริหารการประเมินผลงานทางวิชาการของสถานศึกษา คือ การประเมินผลงานทาง
วิชาการของสถานศึกษาโดยภาพรวม ประกอบด้วยสามขั้นตอนด้วยกัน ได้แก่ การประเมินผล  ก่อน
การดำเนินงาน ประเมินผลระหว่างการดำเนินงาน และการประเมินผลหลังการดำเนินงานใน  แต่ละ
ขั้นตอนกำหนดวิธีและเครื่องมือในการประเมินผลในช่วงเวลาที่เหมาะสม 
 สจีวรรณ ทรรพวสุ (2555 , หน้า 43) ได้กล่าวถึงขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
ประกอบด้วย 
  1. การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
  2. กระบวนการเรียนรู้ 
  3. การนิเทศการศึกษา 
  4. หลักสูตรสถานศึกษา 
  5. สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
  6. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กรหน่วยงาน และ 
สถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
 ภารดี อนันต์นาวี (2557 , หน้า 280-309) ได้กล่าวถึง การบริหารงานวิชาการถือเป็น
ภารกิจหลักของสถานศึกษา โดยมีเป้าหมายเพื่อให้การจัดการศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ชุมชน และสังคมท้องถิ่น ระบบการบริหารงานวิชาการจึง
มุ่งเน้นการกระจายอำนาจให้สถานศึกษาสามารถดำเนินงานได้อย่างอิสระ มีความคล่องตัว และ
ตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงได้รวดเร็ว นอกจากนี้ การบริหารงานวิชาการยังเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียทุกฝ่ายมีส่วนร่วม ทั้งในด้านการวางแผน การกำหนดนโยบาย และการติดตามประเมินผล
การดำเนินงาน เพื่อสร้างความรับผิดชอบร่วมกันและเสริมสร้างคุณภาพการเรียนการสอนให้เป็นไป
ตามมาตรฐานที่กำหนด ภารกิจและขอบเขตของการบริหารงานวิชาการจึงครอบคลุมตั้งแต่การ
วางแผนหลักสูตร การพัฒนากระบวนการเรียนการสอน การประเมินผลการเรียนรู้ ไปจนถึงการสร้าง
สภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ที่เอื้อต่อการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนอย่างเต็มที่ ดังนี้ 
  1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
  2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
  3. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
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  4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
  6. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
  7. การนิเทศการศึกษา 
  8. การแนะแนวทางการศึกษา 
  9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพในสถานศึกษา 
  10. การพัฒนาความรู้ทางวิชาการให้แก่ชุมชน 
  11. การดำเนินความร่วมมือทางวิชาการร่วมกับสถานศึกษาอื่นเพื่อส่งเสริมและพัฒนา
คุณภาพทางวิชาการ 
  12. การส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและ
สถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
 สงวนพงศ์ ชวนชม (2557 , หน้า 62) จากการศึกษาและวิเคราะห์องค์ประกอบของงาน
วิชาการในสถานศึกษา พบว่าสามารถสรุปขอบข่ายการดำเนินงานได้ทั้งสิ้น 8 ด้าน ดังต่อไปน้ี  
  1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
  2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
  3. การวัดและการประเมินผล 
  4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
  6. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
  7. การนิเทศภายในสถานศึกษา 
  8. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  
 ลลิตา ยินดี (2563, หน้า 166) ได้ศึกษาแบบภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนที่สัมพันธ์กับ 
ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชน ในอำเภอเมืองชลบุรี สังกัดสำนักงาน  
ศึกษาธิการจังหวัดชลบุรีและได้กล่าวว่าองค์ประกอบของประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ ของ
โรงเรียน ประกอบด้วย  
  1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
  2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
  3. ด้านการวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน  
  4. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
  5. ด้านการนิเทศการศึกษา  
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  6. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
  7. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 เอมมิกา บุญรักษา (2565, หน้า 54) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมี
ส่วน ร่วมกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถามศึกษา 
 ศรีสะเกษ เขต 4 และได้กล่าวว่าองค์ประกอบของประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียน ประกอบด้วย 
  1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
  2. การจัดการเรียนการสอน 
  3. การวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
  4. การวิจัยในชั้นเรียน 
  5. การนิเทศภายในสถานศึกษา 
  6. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
  7. การพัฒนาและการใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 อาชวินทร์ กัญญสกุล (2566 , หน้า 1,749) ได้ศึกษารูปแบบการบริหารวิชาการที่มี
ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดนนทบุรี สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน โดยมีขอบข่ายการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล ดังนี้ 
  1. การพัฒนาหลักสูตร 
  2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
  3. การวัดผลและประเมินผลการศึกษา 
  4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  5. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
  6. การนิเทศการศึกษา 
  7. การแนะแนวการศึกษา 
  8. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน 
  9. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 Hoy and Miskel (2018, p. 301) ได้กล่าวถึง ปัจจัยของการบริหารงานวิชาการที่มี
คุณภาพของสถานศึกษา ประกอบด้วย  
  1) มุ่งเน้นงานด้านวิชาการ  
  2) มุ่งสัมฤทธิ์ผล  
  3) หลักสูตรมีคุณภาพและให้โอกาสเรียนรู้  
  4) การจัดบรรยากาศของโรงเรียน  
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  5) จัดบรรยากาศในชั้นเรียน  
  6) การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการพัฒนาการศึกษา  
  7) การประเมินมีศักยภาพ  
  8) เวลาในการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
  9) การจัดการเรียนการสอนมีรูปแบบที่ชัดเจน  
  10) มีการพัฒนาปรับการจัดการเรียนการสอน  
  11) มีการเรียนรู้อย่างอิสระ  
  12) การให้ข้อมูลย้อนกลับ 
 จากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ผู้วิจัยได้สังเคราะห์
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ดังต่อไปนี้  
 
 ตารางที่2. 2 การศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับประสทิธิผลการบริหารงานวชิาการ ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ 

                 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
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1. ผู้นำทางวิชาการ ✓              ✓ 2 13.33 

2. การบริหารแบบมีส่วนร่วม ✓               1 6.67 

3. เป็นผู้อำนวยความสะดวก ✓  ✓             2 13.33 

4. ประสานความสัมพันธ ์ ✓    ✓ ✓          3 20.00 

5. การพัฒนาครูและบุคลากร ✓ ✓      ✓        3 20.00 

6. สรา้งแรงจูงใจ ✓               1 6.67 

7. การวดัประเมินผล ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 14* 93.33 

8. การวิจัยเพือ่พัฒนาการ
เรียนรู้ 

✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  12* 80.00 
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ตารางที่2.2 (ต่อ) 
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9. การประชาสัมพันธ ์ ✓               1 6.67 

10. พัฒนาสื่อ เทคโนโลยี ✓ ✓   ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  11* 73.33 

11. การพัฒนาท้องถิ่น  ✓   ✓     ✓  ✓    4 26.67 

12. การวางแผนวิชาการ  ✓ ✓  ✓  ✓         4 26.67 

13. การจดัการเรียนการสอน  ✓ ✓ ✓ ✓          ✓ 5 33.33 

14. การพัฒนาหลักสตูร  ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 13* 86.67 

15. พัฒนากระบวนการเรียนรู ้  ✓    ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 10 73.33 

16. พัฒนาแหล่งเรียนรู ้  ✓   ✓ ✓    ✓ ✓   ✓ ✓ 7 46.67 

17. การนิเทศภายในสถานศึกษา  ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  12* 80.00 

18. การแนะแนว  ✓   ✓ ✓    ✓    ✓  5 33.33 

19. การประกันคุณภาพ
การศกึษา 

 ✓   ✓ ✓ ✓   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  9 60.00 

20. ส่งเสริมชุมชนวชิาการ  ✓   ✓ ✓ ✓   ✓     ✓ 6 40.00 

21. แนวทางปฏิบัติวิชาการ  ✓   ✓           2 13.33 

22. การคัดเลือกหนังสือ     ✓           1 6.67 

23. บริหารระบบข้อมูล
สารสนเทศ 

   ✓    ✓        2 13.33 

24. โครงการทางวชิาการ    ✓    ✓        2 13.33 

25. ส่งเสริมความรว่มมือ      ✓   ✓ ✓     ✓ 4 26.67 

26. ผลงานทางวิชาการ        ✓        1 6.67 

27. มุ่งผลสัมฤทธิ ์               ✓ 1 6.67 

28. อิสระในการเรียนรู ้               ✓ 1 6.67 

29. การให้ข้อมูลย้อนกลบั               ✓ 1 6.67 
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 เนื่องจากวิจัยนี้เป็นการวิจัยประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ บางเนื้อหามีลักษณะไปใน
ทิศทางเดียวกัน ดังนั ้น ผู ้ว ิจ ัยได้พิจารณาการบริหารวิชาการ ตามขอบข่ายของงานวิชาการ 
องค์ประกอบ เพื่อหาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการเป็นกรอบแนวคิด และจากการสังเคราะห์
องค์ประกอบ จึงใช้ความถี่ที่ 11 ขึ้นไปหรือคิดร้อยละ 70 ขึ้นไป การบริหารงานวิชาการจากเนื้อหา 
(Content Analysis) จากนักวิชาการ นักการศึกษา โดยผู้วิจัยได้สรุปออกเป็น 5 ด้าน ดังนี้ 
  1. การพัฒนาหลักสูตร 
  2. การนิเทศภายใน 
  3. การพัฒนาสื่อ เทคโนโลยี 
  4. การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 
  5. การวัดและประเมินผล 
 โดยมีรายละเอียดในแต่ละด้าน ดังนี้ 
 
1. การพัฒนาหลักสูตร 
 รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2551 , หน้า 23) ได้ให้ความหมายด้านการพัฒนาหลักสูตร 
หมายถึง ความสามารถในการสร้างและปรับปรุงหลักสูตรให้เหมาะสมกับผู้เรียนและท้องถิ่น ใช้
หลักสูตร สถานศึกษาที่จัดทำขึ้น มีการประเมินผลการใช้หลักสูตรและนำผลการประเมินมาใช้ 
 ชาญชัย รัตนสุทธิ (2552  , หน้า 45) ได้กล่าวถึงความหมายของการพัฒนาหลักสูตรไว้
ว่า หมายถึง ดำเนินการพัฒนา ปรับปรุง และจัดทำสาระการเรียนรู้ของรายวิชาทั้งในส่วนของรายวิชา
พื้นฐานและรายวิชาเพิ่มเติมให้มีความเหมาะสมเป็นรายปีหรือรายภาคเรียน พร้อมทั้งจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่องในทุกภาคเรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 วิชัย วงษ์ใหญ่ (2554, หน้า 10) ได้ให้ความหมาย การพัฒนาหลักสูตร คือ การพัฒนา
โครงการหรือกิจกรรมทางการศึกษาเพื่อส่งเสริมให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ได้อย่างสอดคล้องกับ
จุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้นั้น ครอบคลุมถึงกระบวนการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน
อย่างเป็นระบบ ตั้งแต่การกำหนดวัตถุประสงค์ของการเรียนรู้ การคัดเลือกและจัดเรียง เนื้อหาสาระ 
การปรับปรุงตำราเรียน แบบเรียน คู่มือครู ตลอดจนการผลิตและพัฒนาสื่อการเรียนรู้ประเภทต่าง ๆ 
รวมถึงการดำเนินการวัดและประเมินผลการใช้หลักสูตร เพื่อนำผลที่ได้มาปรับปรุง แก้ไข และพัฒนา
หลักสูตรให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น นอกจากนี้ ยังครอบคลุมถึงการพัฒนาศักยภาพครูผู้ใช้หลักสูตรผ่าน
การอบรมและส่งเสริมความรู้ความสามารถ ตลอดจนการบริหารและการบริการด้านหลักสูตร เพื่อให้
การดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ของการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนอย่างมี
ประสิทธิผล 
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 จิติมา วรรณศรี (2557  , หน้า 27) ได้ให้ความหมายด้านการพัฒนาหลักสูตร หมายถึง 
การพัฒนา หลักสูตรเป็นกระบวนการ การดำเนินงานเกี่ยวกับการจัดทำหรือปรับปรุงหลักสูตร
สถานศึกษาทั้งด้าน จุดมุ่งหมาย เนื้อหาสาระ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การวัดและการ
ประเมินผลเพื่อให้หลักสูตรมีความเหมาะสม มีคุณภาพและทันต่อความเปลี่ยนแปลงของสังคม 
 Good (1973 , p 157-158) ได้อธิบายว่า การพัฒนาหลักสูตรสามารถจำแนกออกเป็น 2 
ลักษณะสำคัญ ได้แก่ 1) การปรับปรุงหลักสูตร ซึ่งเป็นกระบวนการพัฒนาหลักสูตรที่มุ่งปรับเนื้อหา
และองค์ประกอบของหลักสูตรให้สอดรับกับบริบทของสถานศึกษาและระบบการจัดการศึกษา โดย
ครอบคลุมการกำหนดจุดมุ่งหมายของการเรียนรู้ การจัดการเรียนการสอน การพัฒนาสื ่อและ
ทรัพยากรทางการศึกษา ตลอดจนวิธีการและกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสม และ 2) การ
เปลี่ยนแปลงหลักสูตร ซึ่งหมายถึงการปรับโครงสร้างหรือสาระสำคัญของหลักสูตรให้แตกต่างไปจาก
รูปแบบเดิม เพื่อยกระดับคุณภาพของหลักสูตรและสร้างทางเลือกหรือโอกาสในการเรียนรู้รูปแบบ
ใหม่ที่ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนและการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
 จึงสรุปได้ว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง พฤติกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่มี
กระบวนการสร้าง ปรับปรุง และพัฒนาองค์ประกอบของหลักสูตรให้มีความเหมาะสมกับบริบทของ
ผู้เรียน โรงเรียน และสังคม มุ่งให้ผู้เรียนบรรลุตามจุดมุ่งหมายทางการศึกษาอย่างมีคุณภาพ มีการ
กำหนดจุดมุ่งหมาย เนื้อหาสาระ กิจกรรมการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล การจัดอบรมครูผู้ใช้
หลักสูตร สามารถนำหลักสูตรไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นกระบวนการต่อเนื่องที่เน้นการ
ปรับปรุงให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมและความต้องการของผู้เรียน ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้
อย่างมีคุณค่าและสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา 
2. การนิเทศภายใน 
 ภารดี อนันต์นาวี (2553 , หน้า 286) ได้กล่าวถึง การนิเทศการศึกษา คือ การดำเนินงาน
ด้านการนิเทศทางวิชาการและการจัดการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา ควรได้รับการวางระบบ
อย่างเป็นขั้นตอนและมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นการนิเทศในรูปแบบที่หลากหลาย สอดคล้องกับ
บริบทและความเหมาะสมของแต่ละสถานศึกษา ตลอดจนมีการติดตามและประเมินผลอย่างเป็น
ระบบ เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา รวมถึงการดำเนินกระบวนการนิเทศการศึกษาภายใน
สถานศึกษา การกำกับติดตามและประสานความร่วมมือกับหน่วยงานต้นสังกัด เพื่อยกระดับและ
พัฒนาระบบ ตลอดจนกระบวนการนิเทศด้านวิชาการและการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษาให้
มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น อีกทั้งส่งเสริมการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับระบบนิเทศ
การศึกษาระหว่างโรงเรียน หรืออาจดำเนินการผ่านระบบเครือข่ายการนิเทศทางการศึกษาภายใน
หน่วยงานสังกัดเดียวกัน 
 วัชรา เล่าเรียนดี (2553, หน้า 120) กล่าวว่าการนิเทศภายในโรงเรียนหมายถึง
กระบวนการนิเทศทางการศึกษาและกิจกรรมที่หลากหลายมุ่งปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนที่
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ดำเนินการ โดยมีบุคลากรในโรงเรียนเป็นตัวหลักคือ ผู ้บริหารสถานศึกษา คณะครูและบุคลากร
เกี่ยวข้องกับการศึกษา 
 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2555 , หน้า 222) กล่าวถึง การนิเทศการศึกษาไว้ว่าการ
นิเทศการศึกษา คือ กระบวนการบริหารจัดการทางการศึกษาเพื่อใช้เป็นแนวทางในการสนับสนุนและ
ให้ความช่วยเหลือ เป็นความร่วมมือระหว่างครูและบุคลากรที่มีส่วนร่วมกับการจัดการศึกษาเพื่อแก้ไข
การเรียนการสอนของครูและพัฒนาคุณภาพของบุคลากรให้สอดคล้องตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา 
 จิติมา วรรณศรี (2557 , หน้า 107) กล่าวถึงการนิเทศการศึกษาว่า เป็นกระบวนการ
ดำเนินงานที่เกิดจากความร่วมมือระหว่างผู้บริหารหรือผู้นิเทศกับครู โดยมุ่งให้การสนับสนุน ส่งเสริม 
และให้คำปรึกษาแก่ครู เพื่อพัฒนาศักยภาพด้านการจัดการเรียนรู้ ตลอดจนยกระดับประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงานให้มีคุณภาพยิ่งข้ึน  
 Hornby (2001, p.15) กล่าวว่า การนิเทศภายในโรงเรียน หมายถึงกระบวนการที่ช่วย
สร้างความเป็นอิสระในการปฏิบัติงานของครู โดยมุ่งส่งเสริมการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด ผ่านการสร้างประสบการณ์และบรรยากาศการเรียนรู้ที่เอื้อต่อการสร้างสรรค์ การเปิดโอกาสให้
ครูสามารถตัดสินใจและดำเนินงานตามแนวทางที่เหมาะสมกับตนเองถือเป็นพื้นฐานสำคัญ เพราะแต่
ละบุคลากรมีความแตกต่างทั้งในด้านทักษะ ความรู้ และวิธีการสอน การนิเทศในลักษณะนี้จึงช่วยให้
ครูสามารถพัฒนาศักยภาพอย่างเต็มที่ พร้อมสร้างผลลัพธ์ทางการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับความต้องการ
ของผู้เรียนและเป้าหมายของสถานศึกษา 
 จนัญญา เขางาม (2562, หน้า 15) กล่าวว่า การนิเทศภายในโรงเรียน คือ กระบวนการ
ทำงานระหว่างผู้บริหารและครูเป็นการร่วมมือเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนให้
บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยอาศัยหลักการในการให้คำแนะนำ สนับสนุน และสร้างกำลังใจแก่ครู
ตามมาตรฐานวิชาการที่เหมาะสม กระบวนการนี้มุ่งเน้นการปรับปรุงคุณภาพการสอนให้เกิดผล
สัมฤทธิ์สูงสุดต่อผู้เรียน พร้อมทั้งส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพและการทำงานของครูให้มีประสทิธิภาพ
มากขึ้น ทั้งนี้การดำเนินงานดังกล่าวยังสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการจัดการศึกษาที่
กำหนดไว้ เพื่อให้ผู้เรียนได้รับประโยชน์สูงสุดและการจัดการศึกษาในสถานศึกษามีคุณภาพตาม
มาตรฐานที่ต้องการ 
 จึงสรุปได้ว่า การนิเทศภายใน หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่มุ่งจัดระบบ 
วางแผน ดำเนินกระบวนการนิเทศงานวิชาการและการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง ใช้รูปแบบหลากหลายที่เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน ร่วมมือกับครูในการให้คำแนะนำ 
ช่วยเหลือ ให้กำลังใจ และส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพ เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้และ
ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน เปิดโอกาสให้ครูมีอิสระในการสร้างสรรค์และแลกเปลี่ยนประสบการณ์ทาง
วิชาการ เพื่อพัฒนาโรงเรียนให้บรรลุตามเป้าหมายทางการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
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3. การพัฒนาสื่อ เทคโนโลยี 
 ภารดี อนันต์นาวี (2552, หน้า 285) ได้กล่าวถึง สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา หมายถึง ดำเนินการศึกษาและวิเคราะห์ความจำเป็นในการประยุกต์ใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อ
การสอนอย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผู้สอนสามารถผลิต พัฒนา และ
สร้างสรรค์สื่อ ตลอดจนนวัตกรรมทางการศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทการเรียนรู้ของผู้เรียน และ
ทรัพยากรทางการศึกษาที่เหมาะสมสำหรับ นอกจากนี้ ยังมุ่งเน้นการประสานความร่วมมือกับผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้ ตลอดจนติดตามและประเมินผลการพัฒนาการใช้
สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 
 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2555 , หน้า 208) ได้กล่าวถึง สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
เพื่อการศึกษาหมายถึง งานบริการที่มีวัตถุประสงค์ เพื่อจัดหาประสบการณ์การเรียนที่ดี โดยเป็นการ
บริหารทางด้านวัสดุ เครื่องมือ อุปกรณ์ ตลอดจนกิจกรรมต่าง ๆ ให้กับนักเรียน ตลอดจนครู อาจารย์
ผู้มีความประสงค์จะใช้สื่อทัศนูปกรณ์เหล่าน้ัน และยังรายงานด้านการวางแผน การผลิตการทดลองใช้ 
การประเมินผลวัสดุ อุปกรณ์ต่าง ๆ 
 สัมมา รธนิธย์(2556, หน้า 99) ได้กล่าวถึง สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
หมายถึง การดำเนินงานด้านต่าง ๆ คือการดำเนินงานเกี่ยวกับ วัสดุ อุปกรณ์ สื่อ ห้องสมุด นวัตกรรม 
รวมถึงนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ประยุกต์ใช้เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพทางการเรียนการสอน 
 จิติมา วรรณศรี (2557 , หน้า 70) ไดเกล่าวถึง เทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง 
เครื่องมือ เครื่องใช้หรือเทคนิควิธีการใด ๆ ที่จะช่วยเพิ่มประสิทธิผลการเรียนการสอนให้ผู้เรียนเกิด
การเรียนรู้มีความเข้าใจได้ถูกต้องและรวดเร็วยิ่งขั้น 
 วิวัฒน์ชัย ศรีจันทร์(2560, หน้า 45) ได้กล่าวถึงการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อ 
การศึกษาไว้ว่า หมายถึง กระบวนการศึกษาวิเคราะห์ความจำเป็นในการประยุกต์ใช้สื่อและเทคโนโลยี
เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน ตลอดจนการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพครูในการผลิต คัด
สรร และพัฒนาสื่อนวัตกรรมทางการศึกษา รวมทั้งการนิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผลการใช้สื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 กมลรัตน์ แก่นจันทร์(2560, หน้า 43) ได้กล่าวถึงการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อ 
การศึกษาไว้ว่า หมายถึงการสำรวจความต้องการในการใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ก่อนเปิดภาคเรียน
การศึกษา การดำเนินงานร่วมกันในการวิเคราะห์สภาพปัญหา ตลอดจนการพัฒนาและประยุกต์ใช้สื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา โดยมีการจัดประชุมเพื่อชี้แจงนโยบาย แนวทางส่งเสริม และ
แผนการสร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรมด้านสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีทางการศึกษาแก่คณะครู 
ผู้เกี่ยวข้องได้ทราบและสามารถนำไปปฏิบัติเป็นแนวทางเดียวกันได้โรงเรียนมีการจัดสรรงบประมาณ
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การผลิตสื่อการสอนอย่างเพียงพอ ผู้บริหาร ฝ่ายบริหารงานวิชาการ และการจัดอบรมครูในการใช้สื่อ 
ICT เครือข่ายสังคม 
 จึงสรุปได้ว่า การพัฒนาสื่อ เทคโนโลยี หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่มุ่ง
วิเคราะห์ความจำเป็นและสภาพปัญหาในการใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา วางแผนและกำหนด
นโยบายเพื ่อส่งเสริมให้ครูผลิต จัดหา และพัฒนาสื ่อนวัตกรรมการเรียนการสอน สนับสนุน
งบประมาณและทรัพยากรที่จำเป็นต่อการใช้สื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ จัดอบรมให้ครูมีความรู้ 
ความสามารถในการใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนให้ผู้เรียนเกิด
การเรียนรู้อย่างเข้าใจ ถูกต้อง และรวดเร็วยิ่งขึ้น สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานและชุมชนในการ
พัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
4. การวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ 
 นิคม ขันโสม (2556, หน้า 9) ได้กล่าวถึง การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา หมายถึง 
การส่งเสริมและสนับสนุนให้ครู คําเนินการวิจัยในชั้นเรียนหรือวิจัยเชิงปฏิบัติการ  และการนํา
ผลการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา มาตรวจสอบและพัฒนางานวิชาการ 
 พัชญ์พิชา จันทา (2563, หน้า 15) ได้กล่าวถึง การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
หมายถึง กระบวนการศึกษาค้นคว้าที่มุ่งยกระดับการเรียนรู้ของผู้เรียนให้มีความลึกซึ้งและซับซ้อน
มากยิ่งขึ้น โดยเน้นการส่งเสริมให้ผู้เรียนฝึกคิด วิเคราะห์ และแสวงหาเหตุผลในการแก้ปัญหาด้วย
ตนเอง ขณะเดียวกัน ผู ้สอนก็ใช้กระบวนการวิจัยเพื่อค้นหาวิธีการสอน เทคนิค หรือแนวทางที่
เหมาะสมในการแก้ไขปัญหาการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาและยกระดับ
มาตรฐานการปฏิบัติงานของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 นัฐพล พันโน (2566, หน้า 71) ได้กล่าวถึงการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา หมายถึง 
กระบวนการทำงานของครูและผู้ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาในการหาคำตอบเพื่อแก้ไขข้อบกพร่องในการ
จัดการเรียนการสอนของสถานศึกษาและคิดหาวิธีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น รวมทั้งส่งเสริมให้ครูและผู้ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาใช้กระบวนการการวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการพัฒนาครูและผู้เรียน พร้อมทั้งดำเนินการประสานความร่วมมือในการศึกษา วิเคราะห์ 
การวิจัย เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนกับสถานศึกษา บุคคล ชุมชนหรือหน่วยงานอื่น ๆ 
 พงษ์ธนรรถ วิเศษทอง, วัลนิกา ฉลากบาง และอภิสิทธ์ิ สมศรีสุข (2567, หน้า 44) 
 ได้กล่าวถึง การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา หมายถึง การดำเนินงานเพื่อพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ควรอาศัยกระบวนการแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ โดยเริ่มจากการศึกษาสภาพปัญหา การ
วิเคราะห์และวิจัยประเด็นที่เกี่ยวข้อง เพื่อนำผลที่ได้ไปสู่การพัฒนาหรือสร้างนวัตกรรมที่เหมาะสมกับ
บริบทของสถานศึกษา ทั้งนี้ สถานศึกษาควรกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่ส่งเสริมให้การวิจัยเป็น
กลไกสำคัญของการจัดการเรียนรู้และการปฏิบัติงานของครู ตลอดจนสนับสนุนการยกระดับคุณภาพ
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การศึกษาผ่านกระบวนการวิจัย การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน
การจัดการเรียนการสอน พร้อมทั้งส่งเสริมให้ครูนำองค์ความรู้และผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ในการ
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนและยกระดับคุณภาพการศึกษา 
 ชนิตา ชัยศุภวัฒน์ (2560, หน้า 5) ได้กล่าวถึง ประสิทธิผลด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพ การศึกษา หมายถึง การเข้าใจและส่งเสริมให้ครูผู้สอนดำเนินการวิจัยในชั้นเรียน เพื่อพัฒนา
และปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับศักยภาพและความต้องการของผู้เรียน  การ
ร่วมกันกำหนดประเด็นปัญหาที ่เป็นข้อขัดข้องหรือขอควรพัฒนาร่วมกันในสถานศึกษาการ
ควบคุมดูแลและส่งเสริมการดำเนินการวิจัยที่ได้กำหนดไว้ 
 จึงสรุปได้ว่า การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่
มุ่งส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูใช้กระบวนการวิจัยในชั้นเรียนหรือวิจัยเชิงปฏิบัติการเป็นส่วนหนึ่งของ
การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ โดยผู้บริหารมีบทบาทในการสร้างนโยบาย วางแผน และประสานความ
ร่วมมือระหว่างครู ชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อร่วมกันศึกษาวิเคราะห์ แก้ไขปัญหา และ
พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพสูงขึ ้น สนับสนุนให้ครูสร้างนวัตกรรมและใช้
ผลการวิจัยในการปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างต่อเน่ือง  
  

5. การวัดและประเมินผล 
 ปิ่นวดี ธนธานี (2550, หน้า 2) ได้กล่าวไว้ว่า การวัดผล และประเมินผล หมายถึง 
กระบวนการกำหนดค่าเป็นตัวเลข หรือสัญลักษณ์ใด ๆ เพื ่อแทนคุณลักษณะของผู ้เรียน หรือ  
พฤติกรรมของผู้เรียนที่แสดงออกมา 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2551 , หน้า 28-34) ได้กล่าวใว้ว่าการวัดผล ประเมินผลและ
เทียบโอนผลการเรียน หมายถึง การวัดและประเมินผลการเรียนรู ้เพ ื ่อพัฒนาผู ้เร ียนและใช้
ประกอบการตัดสินผลการเรียน ถือเป็นกลไกสำคัญในการยกระดับคุณภาพการศึกษาให้บรรลุ
เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้สามารถบรรลุมาตรฐานการเรียนรู้ อันสะท้อนถึงสมรรถนะ
สำคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร กระบวนการวัดและประเมินผลจึงมิได้มีบทบาท
เพียงเพื่อสรุปผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเท่านั้น หากยังเป็นเครื่องมือสำคัญในการติดตาม ตรวจสอบ 
และส่งเสริมพัฒนาการของผู้เรียนอย่างเป็นระบบ โดยข้อมูลที่ได้จากการประเมินสามารถนำมาใช้เป็น
สารสนเทศสำหรับวิเคราะห์ความก้าวหน้า ตลอดจนสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของผู ้เร ียน 
นอกจากนี้ ผลการวัดและประเมินยังช่วยให้สถานศึกษาสามารถพิจารณาการเทียบโอนผลการเรียนใน
กรณีต่าง ๆ ได้ เช่น การย้ายไปยังสถานศึกษาอื่น การเปลี่ยนรูปแบบการศึกษา การย้ายหลักสูตร การ
ออกกลางคัน หรือการกลับเข้าศึกษาต่อภายหลัง ทั้งนี้เพื่อให้ผู้เรียนสามารถดำเนินกระบวนการเรียนรู้
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ได้ต่อเนื่องและสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาการศึกษาจากต่างประเทศและขอเข้าศึกษาต่อใน
ประเทศ 
 ชาญชัย รัตนสุทธิ (2552, หน้า 45) ได้กล่าวไว้ว่า การวัดผล และประเมินผล หมายถึง 
การกำหนดเครื่องมือวัด วิธีการรวบรวมข้อมูล และกำหนดเกณฑ์ในการตัดสินผลการเรียนของผู้เรยีน 
ตามวัตถุประสงคที่คาดหวังให้เกิดกับผู้เรียน ตามมาตรฐานการเรียนรู้ทั้งทางด้านพุทธิพิสัย ทักษะ  
พิสัย และจิตพิสัย 
 พิชิต ฤทธิ ์จรูญ (2552, หน้า 3) ได้กล่าวไว้ว่า การวัดผลและประเมินผล หมายถึง 
กระบวนการจัดสรรตัวเลขหรือสัญลักษณ์ให้แก่บุคคล สิ่งของ หรือเหตุการณ์อย่างเป็นระบบตาม
หลักเกณฑ์ที ่กำหนด เพื ่อให้ได้ข้อมูลซึ ่งสะท้อนปริมาณหรือคุณลักษณะเชิงคุณภาพของสิ ่งที่       
ต้องการวัด 
 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553ก, หน้า 66) ได้กล่าวไว้ การวัดผล ประเมินผลและเทียบ
โอนผลการเรียน หมายถึง กระบวนการกำหนดค่าเชิงตัวเลขให้แก่วัตถุ สิ ่งของ หรือบุคคลตาม
วัตถุประสงค์ที่กำหนดขึ้น เพื่อใช้ในการจำแนกและเปรียบเทียบคุณลักษณะหรือความแตกต่างที่
ปรากฏอยู่ในสิ่งที่ทำการวัด การประเมินผล หมายถึง การพิจารณาตัดสินเกี่ยวกับคุณภาพ คุณค่า
ความจริงและการกระทำบางทีขึ้นอยู่กับการวัดเพียงอย่างเดียว 
 จิติมา วรรณศรี (2557, หน้า 70) ได้กล่าวไว้ว่า การส่งเสริมและประยุกต์ใช้สื่อ อุปกรณ์ 
ตลอดจนเทคนิคและวิธีการทางการศึกษาที่หลากหลาย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของกระบวนการจัดการ
เรียนรู้ ช่วยให้ผู้เรียนสามารถทำความเข้าใจเนื้อหาได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว และมีประสิทธิผลมาก
ยิ่งขึ้น โดยเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการใช้สื่อและเทคโนโลยีผ่านกิจกรรมการเรียนรู้อย่าง
กระตือรือร้น ขณะที่ครูทำหน้าที่เป็นผู้อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ ให้คำปรึกษา สนับสนุนการ
เรียนรู้ และดำเนินการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่กำหนด 
 จึงสรุปได้ว่า การวัดและประเมินผล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่มุ่ง
จัดระบบการวัดและประเมินผลอย่างมีมาตรฐาน โปร่งใส และเป็นธรรม โดยส่งเสริมให้ครูใช้เครื่องมือ
และวิธีการวัดผลที่หลากหลาย สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และตัวชี้วัดของหลักสูตร สะท้อนสมรรถนะ
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน กำกับ ติดตาม และใช้ข้อมูลผลการประเมินเพื่อปรับปรุง
การจัดการเรียนการสอน สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีเพื่อเพิ่มคุณภาพและความถูกต้องของข้อมูลการ
ประเมินผล ทั้งยังส่งเสริมการใช้ผลการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่องให้บรรลุตามมาตรฐาน
การเรียนรู้ที่กำหนดไว้ 
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2.6. สภาพพื้นที่ที่ใช้ในการวิจัย 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ตั้งอยู่เลขที่ 123 หมู่ที่ 2 ตำบล
ดอกไม้ อำเภอสุวรรณภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด รับผิดชอบการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน ครอบคลุม 8 อำเภอ 
ได้แก่ อำเภอสุวรรณภูมิ อำเภอเกษตรวิสัย อำเภอปทุมรัตต์ อำเภอพนมไพร อำเภออาสามารถ อำเภอ
เมืองสรวง อำเภอโพนทราย และอำเภอหนองฺฮี 
 สภาพพื้นที่ทั่วไป ทางทิศเหนืออันประกอบด้วยเขตพื้นที่อำเภอเมืองสรวง อำเภออาจ
สามารถและทิศเหนือชองอำเภอเกษตรวิสัย เป็นพื้นที่สูงและลาดเอียงลงทางทิศใต้ อันเป็นดินแดนที่
ขนานนามว่า “ทุ่งกุลาร้องไห้” ซึ่งมีตำนานอันเก่าแก่ เนื่องจกเดิมเป็นท้องทุ่งกว้างใหญ่ไพศาล ส่วน
พื้นที่อื่น ๆ เป็นที่ราบลุ่ม ลักษณะดินร่วนปนทราย ฤดูฝนน้ำจะหลากท่วม ฤดูแล้วน้ำจะแห้งขอด จึง
เป็นที่ทุรกันดาน มีประชาชนเข้ามาอาศัยอยู่เป็นหย่อม ๆ ซึ่งเป็นที่เนินหรือมีแหล่งน้ำตามธรรมชาติ 
ต่อมาได้มีการพัฒนา ทุ่งแห่งนี้จนปัจจุบันมีความอุดมสมบูรณ์ และเป็นแหล่งผลิตข้ามหอมมะลิที่มี
ชื่อเสียงกระฉ่อนไปทั่วโลก กลายเป็นยุทธศาสตร์ของการพัฒนาของจังหวัดร้อยเอ็ด คือ การผลิตข้าว
หอมมะลิสู่ตลาดโลก มีแม่น้ำสายสำคัญหลายสาย คือ ตอนเหนือ ได้แก่ แม่น้ำชี ตอนล่าง ได้แก่ แม่น้ำ
มูล และมีแม่น้ำไหลผ่านทุ่งกุลาร้องไห้หลายสาขา ได้แก่ แม่น้ำมูล ลำน้ำพลับพลา ลำน้ำเสียวใหญ่ ลำ
เสียวน้อย ลำน้ำเตา ลำน้ำพังชู  
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 อยู่ห่างจากตัวเมืองร้อยเอ็ดเป็น
ระยะทาง 52 กิโลเมตร มีอาณาเขตติดต่อกับเขตพื้นที่การศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 และเขต 3 ทิศใต้ มี
อาณาเขตติดต่อกับเขตพื้นที่การศึกษาสุรินทร์ เขต 2 ทิศตะวันออกมีอาณาเขตติดต่อกับเขตพื้นที่
การศึกษายโสธร เขต 1 และศรีสะเกษ เขต 2 ทิศตะวันตก มีอาณาเขตติดต่อกับเขตพื้นที่การศึกษา
มหาสารคาม เขต 1 และบุรีรัมย์ เขต 4 
 

วิสัยทัศน์ 
 “สพป.ร้อยเอ็ด เขต 2 เป็นองค์กรคุณภาพ บริหารจัดการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ผู้เรียน
ได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพตามมาตรฐานสากล” 

พันธกิจ 
 1. จัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครองใน
ระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 2. ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู ้เรียนได้รับการเรียนรู้ในการสร้างภูมิคุ้มกันพร้อมรับมือการ
เปลี่ยนแปลงและภัยคุกคามแบบใหม่ทุกรูปแบบ ที่มีผลกระทบต่อการดำเนินชีวิน 
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 3. พัฒนาศักยภาพผู้เรียนเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน โดยพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะวิชาการ ทักษะวิชาชีพ ทักษะวิชาประคองชีพ และคุณลักษณะในศตวรรษที่ 
21 
 4. ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้ได้คุณภาพตามมาตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 5. ส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ 
 6. สร้างโอกาส ความเสมอภาคลดความเหลื่อมล้ำ ให้ผู ้เรียนทุกคนได้รับบริการทาง
การศึกษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 
 7. ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
และเป้าหมายโลกเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 
 8. พัฒนาระบบบริหารจัดการแบบบูรณการ และส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา 
 9. ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ 

 เป้าประสงค ์
 1. ผู้เรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง มีหลักคิดที่ถูกต้องและเป็น
พลเมืองดีของชาติ มีคุณธรรม จริยธรรม มีค่านิยมที่พึงประสงค์ มีจิตสาธารณะรับผิดชบอต่อสังคม
และผู้อื่น ซื่อสัตย์ สุจริต มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อม อารี มีวินัย รักษาศีลธรรม 
 2. ผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความพร้อมสามารถรับมือกับภัยพิบัติและภัย
คุกคามทุกรูปแบบและรองรับวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) 
 3. ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพและมี
มาตรฐานอย่างเสมอภาค ทั่วถึงและเท่าเทียมกัน 
 4. ผู้เรียนทุกช่วงวัยได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ ตามมาตรฐาน เต็มตามศักยภาพให้มีความรู้ 
ทักษะวิชาการ ทักษะวิชาชีพ ทักษะวิชาประคอง ให้เป็นผู้มีสมรรถนะและทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 
21  
 5. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals : SDGs) และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 6. ครูและบุคลากรทางการศึกษาจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพ ปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
ตำแหน่ง และมาตรฐานวิชาชีพ 
 7. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา มีการพัฒนาระบบการบริหารจัดการและ
การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 
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กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ได้กำหนดกลยุทธ์ โดยยึดหลัก
ของการพัฒนาที่ยั ่งยืนและการสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศในอนาคต เพื่อเป็น
แนวทางในการจัดการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการ
ศึกษาชาติ และนโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงได้กำหนดกลยุทธ์ ดังนี้ 
 กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 
 กลยุทธ์ที่ 2 เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน 
 กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลวในศตวรรษที่ 21 
 กลยุทธ์ที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
 
2.7. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

2.7.1. งานวิจัยในประเทศ 

 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำทางวิชาการ 

 ฉัตรชัย จันทา (2563, หน้า 97 - 132) ได้ทำการศึกษาภาวะผู ้นำทาง วิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม พบว่า 1) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม จำแนกตามสถานภาพ โดยรวมมีความแตกต่างกัน
อย่างมี นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 3) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ขั้นพื้นฐาน
ในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู ้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอน  จำแนกตามที ่มี
ประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
4) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม จำแนกตามที่
ปฏิบัติงานอยู่ในขนาดของโรงเรียนต่างกันโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 5) ภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม จำแนกตามลักษณะโรงเรียนที่เปิด
สอนต่างกัน โดยรวม มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 6) ภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม จำแนกตามโรงเรียนสังกัดสำนักงาน  
การศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 7) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ควรได้รับการพัฒนา จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ 
ด้านการพัฒนาหลักสูตร ผู้บริหารควรปลูกฝังความตระหนักเกี ่ยวกับคุณค่าและความสำคัญของ
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หลักสูตรแก่บุคลากรปรับวิธีคิดใหม่ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน ด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนการสอน โดยให้ผู ้บริหารนิเทศกำกับติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ของครูอย่าง
สม่ำเสมอและต่อเนื่อง ด้านการพัฒนาคุณภาพครู โดยให้ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากร
ได้รับการอบรมสัมมนาและศึกษาต่อพัฒนาตนเองตามจรรยาบรรณวิชาชีพ นำเทคโนโลยีเข้ามาใช้ใน
การพัฒนาครูนิเทศกำกับติดตามและตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน มีการให้รางวัลและแรงจูงใจสำหรับ 
 จักรี จันดี (2564 , หน้า 155 – 164) การศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำ
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยภาพรวมและรายด้าน 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำ ทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ที่มีตำแหน่งหน้าที่
ต่างกัน 3) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ  บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา จำแนกตาม
ประสบการณ์ในการทำงานที่ต่างกัน 
 ชลนิชา ศิลาพงษ์ (2564, หน้า 179 - 181) ได้ศึกษาภาวะผู้นำทาง วิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา (X) กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน (Y) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า โดยรวม มีความสัมพันธ์ กันทางบวก อยู่ในระดับสูง 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ สหสัมพันธ์เท่ากับ .744 (y = .744) ส่วน
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้ง 5 ด้าน และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ใน
โรงเรียน ทั้ง 5 ด้าน อำนาจพยากรณ์ ของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงาน วิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 1 พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามีอำนาจพยากรณ์ จำนวน 4 
ด้าน ที่ สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่  
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนการสอน และด้านการพัฒนาคุณภาพ ผู้เรียน และมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 2 ด้าน คือ ด้านการพัฒนาครูและ บุคลากรด้านวิชาการ และด้านการ
สร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 
 สรายุทธ สิมมาจันทร์ (2563, หน้า 85 - 206) ได้ทำการศึกษาภาวะผู้นำทางวชิาการของ
ผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียน และประสิทธิผลการบริหารงาน วิชาการของ โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวม อยู่ใน
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ระดับมาก 2) ภาวะ ผู้นำทางวิชาการของ ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็น ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวมมีความเห็นแตกต่าง
กันอย่าง มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนประสิทธิผล การบริหารวิชาการของโรงเรียน โดยรวม 
ไม่แตกต่างกัน 3) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผลการบริหารวิชาการของ
โรงเรียน ที่มีประสบการณ์ในการ ทำงานแตกต่างกัน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
ประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 4) ภาวะผู้นำทาง วิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่มีขนาดของโรงเรียนแตกต่าง กัน โดยรวมมีความแตกต่าง กันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 5) ความสัมพันธ์ ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการ ของผู้บริหารโรงเรียน
และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  ของโรงเร ียน สังกัดสำนักงาน เขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวม มีความสัมพันธ์ในทางบวกอย่าง มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 6) ภาวะผู้นำทางวิชาการ ของผู้บริหารโรงเรียนประกอบด้วย ด้านการพัฒนาครู ด้านการสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้ การจัดการหลักสูตร และการสอน และการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ 
มีอำนาจ พยากรณ์ประสิทธิผล การบริหารวิชาการของโรงเรียน ร้อยละ 41.10 และมีความ
คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ +.23991 7) ภาวะผู้ทางวิชาการของผู้บริหาร โรงเรียนที่
ส่งผลต่อประสิทธิผล การบริหารงานวิชาการ ที่ควรได้รับการพัฒนา จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการ
กำหนด วิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ ควรจะมีการเข้าร่วม สัมมนา  อบรม ศึกษาดูงานจากโรงเรียนที่
ประสบความสำเร็จทางการบริหารการศึกษา 2) ด้านการ จัดการหลักสูตรและการสอนควรจะ
ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับบริบท ในชุมชน 3) ด้านการพัฒนาครู ผู้บริหารโรงเรียน
สนับสนุนให้ครูผู้สอนทำวิจัยเพื่อพัฒนา ตนเองและปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน และ 4) ด้าน
การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ ควรจะจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้มีความหลากหลายให้นักเรยีน
ได้ลงมือปฏิบัติจริง และนักเรียนได้ค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเอง 
 สรรเพชญ ไตรยงค์ (2564, หน้า 217 - 220) ได้ทำการศึกษาเรื ่อง ภาวะผู ้นําทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน  วิชาการ สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน โดยรวม
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก
ไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การวัดผลประเมินผลและ
ดำเนินการเทียบโอนผล การเรียน และด้านการพัฒนากระบนการเรียนรู้ตามลำดับ ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะทุกโรงเรียน ต้องยึดหลักการบริหารตามกฎกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยขอบข่ายการบริหารงาน 
วิชาการที่ทุกโรงเรียนต้องนำมาปฏิบัติเพื่อให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ทำให้การบริหารงาน  วิชาการ
ของทุกโรงเรียนเป็นไปตามกรอบงานที่วางไว้ ประสิทธิผลการบริหาร งานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขต
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พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร สถานศึกษาและครูผู้สอน จำแนก
ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าไม่แตกต่าง
กันทุกด้าน ส่วนจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาราย
ด้านพบว่า ด้านการพัฒนาหรือ การดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร
ท้องถิ่นแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการแตกต่าง
กันอย่าง มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา แตกต่างกัน 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องในเรื่องประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
 จาภา วงศ์กาฬสินธุ์ (2560, หน้า 1) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ ระหว่างประสิทธิภาพ
ของกระบวนการนิเทศภายในกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการวิจัย พบว่า 1) ประสิทธิภาพของกระบวนการนิเทศภายใน
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และ
ครูผู้รับการนิเทศ โดยรวมอยู่ใน ระดับมาก 2) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้รับการ
นิเทศ โดยรวมอยู ่ในระดับมาก 3) ประสิทธิภาพของกระบวนการการนิเทศภายในจำแนกตาม 
สถานภาพการดำรงตำแหน่งโดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกัน อย่างมี นัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนโดย ภาพรวมมีความแตกต่างกัน อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ประสิทธิภาพของกระบวนการการนิเทศภายในและประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนจำแนก ตามประสบการณ์การทำงานโดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 5) ความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิภาพของกระบวนการการนิเทศ
ภายใน โดยรวมมี ความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนอย่างมี
นัยสำคัญ ทางสถิติที่ระดับ .01 6)  
 อาฑิฏิยาโชคดี วัฒนา (2561, หน้า 255-262) ได้ทำการวิจัยเรื่องปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ
ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ การศึกษานี้มุ่งตรวจสอบปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของ
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดตราด ภายใต้สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยมีวัตถุประสงค์สำคัญ 3 ประการ ได้แก่ 1) เพื่อสำรวจและประเมิน
ระดับของปัจจัยต่าง ๆ ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา 2) 
เพื่อวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยแต่ละด้านกับประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการ และ 3) 
เพื่อสร้างสมการทำนายประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดตราด 
ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อ ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาจังหวัดตราตประกอบด้วยปัจจัยด้าน ผู้บริหาร ปัจจัยด้านครูและปัจจัยด้านสภาพทั่วไป
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ของสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลใน การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา
จังหวัดตราด สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาตราด แต่ละด้านอยู่ในระดับมาก 3) 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงาน วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดตราดมี
ความสัมพันธ์กับประสิทธิผลในการบริหารงาน วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดตราดอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ผลการ วิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัด ตราดพบว่าปัจจัยต่าง ๆ ร่วมกันทำนายประสิทธิผลในการ
บริหารงานวิชาการได้ร้อยละ 65.6 ที่ระดับ นัยสำคัญ 01 
 พิพัฒน์พงษ์ วิเศษ (2561 , หน้า 163-170) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบว่า 1. ภาวะผู้นำทาง วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน
ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
2. ภาวะผู้นำทางวิชาการ ของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียน ตามความ คิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จำแนกตาม สถานภาพโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ ทางสถิติที่
ระดับ .01 จำแนกตามวุฒิการศึกษาโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง สถิติที่ระดับ .01 จำแนก
ตามขนาดของโรงเรียน โดยรวม ไม่แตกต่างกัน และจำแนกตาม ประสบการณ์ในการทำงาน โดยรวม
โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 3. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการ บริหารงานวิชาการในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มี
ความสัมพันธ์กันใน ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 (r = .423) 4. ภาวะผู้นำทาง
วิชาการของ ผู้บริหารโรงเรียนมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัด 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 คือ ภาวะผู้นำวิชาการด้านการ กำหนด
เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ การเรียนรู้ และภาวะผู้นำวิชาการด้านการสร้าง  บรรยากาศแห่งการ
เรียนรู้ มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหางงานวิชาการใน โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอย่างมี นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และภาวะผู้นำ
วิชาการด้านการพัฒนาคุณภาพครู มีอำนาจ พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่
ระดับ .05 5. การวิจัย ครั้งนี ้ผู ้วิจัยได้เสนอแนวทางยกระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนที่ส่งผลต่อ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
สกลนคร เขต 3 ใน 3 ด้าน คือ ภาวะผู้นำวิชาการด้านการกำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ การ
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เรียนรู้ ภาวะผู้นำวิชาการด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ ภาวะผู้นำ  วิชาการด้านการพัฒนา
คุณภาพครู 
 พรวลี ตรีประภากร (2564, หน้า 83-100) ได้ศึกษาเรื่อง สมรรถนะ ผู้บริหารที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต  พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 22 ผลการวิจัยพบว่า 1) สมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนใน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 22 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ มาก 2) ประสิทธิผลการบริหารงานวิซาการของ
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มาก 3) สมรรถนะผู้บริหาร กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 22 มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ
ที่ ระดับ .01 4) สมรรถนะผู้บริหารมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ โรงเรียน
ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 อย่างมีนัยสำคัญทาง สถิติที่ระดับ .01 
จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านคุณลักษณะเฉพาะตัว ด้านทักษะ และด้าน ภาพลักษณ์ ทัศนคติ เจตคติ
และคำนิยมที่เหมาะสม โดยมีอำนาจพยากรณ์ ร้อยละ 66.00 

 2.7.2. งานวิจัยต่างประเทศ 

 Adegbemile and Oluwadare (2011, p.4) ได้ทำกรศึกษาเรื่อง สมรรถนะที่จำเป็น
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการบริหารจัด  การศึกษาในประเทศไนจีเรีย 
ปัญหาคุณภาพทางวิชาการของนักเรียนกับทักษะการบริหาร ของผู้บริหารโรงเรียนในประเทศไนจีเรีย
มีความเกี่ยวข้องกัน การวิจัยได้ทำการตรวจสอบสมรรถนะที่จำเป็นของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อประสิทธิภาพในการบริหารจัด การศึกษาในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาในภาคตะวันตกเฉียงใต้ของ
ประเทศไนจีเรีย พบว่า การบริหารงานบุคคลกับการบริหารงานงบประมาณเป็นทักษะที่จำเป็นต่อ
ประสิทธิภาพ ในการบริหารโรงเรียนของผู้บริหาร 
 Godbey Ronde and Thorckmorton (2012, p. 123) จากการศึกษาการบริหารงาน
วิชาการด้านการวัดและประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน โดยประยุกต์ใช้รูปแบบการ
ประเมินที่หลากหลาย พบว่า แนวทางการประเมินดังกล่าวสามารถสะท้อนพัฒนาการด้านทักษะทาง
วิชาการของผู้เรียนให้ผู้ปกครองรับทราบได้อย่างชัดเจนและครอบคลุมมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้ เมื่อมีการ
กำหนดเกณฑ์การประเมินและความคาดหวังไว้อย่างเป็นระบบและชัดเจน ย่อมส่งผลให้ผู ้เรียน
สามารถพัฒนาศักยภาพด้านการแสดงออกและการสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนด้วย 
 Saleem Farhat (2012, p.248) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่มีผลต่อ ประสิทธิผลของโรงเรียน 
โดยสำรวจความคิดเห็นของครู นักการศึกษา และผู้เชี่ยวชาญ ใน 3 คำถาม ได้แก่ 1) ปัจจัยที่กำหนด
ประสิทธิผลของโรงเรียน 2) ครูและผู้บริหารมีความ คิดเห็นอย่างไรเกี่ยวกับประสิทธิภาพของโรงเรียน 
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3) ตัวแปรที่สามารถนำมาปรับปรุง โรงเรียนคืออะไร ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียนมี 4 ประการ คือ สภาพแวดล้อม การบริหารจัดการงาน ความเป็นมืออาชีพ และคุณภาพ
ที่เกี่ยวข้องกับ โรงเรียน ซึ่งปัจจัยที่ทำให้โรงเรียนบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล
ที่ดี ที่สุดคือความเป็นมืออาชีพ ซึ่งความเป็นมืออาชีพที่ได้ผลดีของการบริหารงานนั้นต้องมีการ  
ประสานงานและได้รับความร่วมมือจากทุกฝ่ายในโรงเรียน ส่วนสภาพแวดล้อม เช่น  อุปกรณ์ 
ห้องเรียน ปัจจัยเหล่านี้เป็นองค์ประกอบที่ทำให้การศึกษามีคุณภาพ โรงเรียนที่  ประสบความสำเร็จ
ผู ้บริหารต้องมีภาวะผู้นำที่ดีและมีคุณลักษณะที่ดีในการบริหารงาน  จะเห็นว่าตัวแปรทั้งหมดมี
ความสัมพันธ์ซึ ่งกันและกัน ผู ้ว ิจัยจึงได้พัฒนาโครงสร้างที ่ทำให้  โรงเรียนเกิดประสิทธิผลที ่ดี 
ประกอบด้วย 4 ปัจจัย ได้แก่ สภาพแวดล้อมของโรงเรียน ความเป็นมืออาชีพ การจัดการ และ
คุณภาพ 
 Muhammad Azeem (2012, pp. 242-247) ได ้ศ ึกษาเร ื ่ อง  ป ัจจ ัยท ี ่ ส ่ งผล  ต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนการศึกษาในระดับรัฐปัญจาบ ประเทศปากีสถาน องค์ประกอบ  ของ
ประสิทธิผลของโรงเรียน มีทั้งหมด 17 องค์ประกอบ ผลการวิจัย พบว่า ความเป็นผู้นำ ของผู้บริหาร
โรงเรียนเป็นกุญแจสำคัญในประสิทธิผลของโรงเรียน รวมถึงความสัมพันธ์กับ  ชุมชน การพัฒนาครู 
และการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานในประเทศโดยออกแบบหลักสูตร ตามความต้องการของสังคม 
และการเรียนการสอนโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่าง บุคคล 
 Odden and Ciune. (2015, pp. 6 - 10) จากการสังเคราะห์งานว ิจ ัยด้านการจัด
การศึกษา พบว่า การพัฒนาประสิทธิภาพของสถานศึกษาในประเทศสหรัฐอเมริกานับเป็นกลไกสำคญั
ในการยกระดับคุณภาพการศึกษา เพื่อมุ่งสู่เป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มีมาตรฐานทาง
วิชาการและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ทั้งนี้ โรงเรียนจำเป็นต้องกำหนดเป้าหมายหลักอย่างชัดเจน 
ได้แก่ 1) การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน และ 2) การเพิ่มความหลากหลายของ
หลักสูตรเพื ่อเปิดโอกาสให้นักเรียนสามารถเลือกเรียนได้ตามความสนใจและศักยภาพของตน 
นอกจากนี้ ยังต้องให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการด้านการเงิน งานธุรการ บุคลากร และเวลา
อย่างเป็นระบบ ทั้งในระดับสถานศึกษาและระดับชั้นเรียน โดยประเด็นสำคัญที่ส่งผลต่อความสำเร็จ
ของการดำเนินงาน คือ การจัดสรรงบประมาณอย่างเพียงพอและเหมาะสมต่อการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในทุกมิติ 
 Munir and Aboidullah (2018, p. 248) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิผล
ของ โรงเรียน โดยสำรวจความคิดเห็นของคุณครูนักวิชาการ และผู้เชี่ยวชาญ 1) ปัจจัยที่กำหนด 
ประสิทธิผลของโรงเรียน 2) คุณครูและผู้บริหารมีความคิดเห็นอย่างไรเกี่ยวกับประสิทธิภาพของ 
โรงเรียน 3) ตัวแปรที่สามารถนำมาปรับปรุงโรงเรียนคืออะไร ผลการวิจัยพบว่าปัจจัยที่มีผลต่อ  
ประสิทธิผลของโรงเรียนมี4 ประการ คือ สภาพแวดล้อมโรงเรียน การบริหารจัดการ ความเป็นมือ 
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อาชีพ และคุณภาพที่เกี่ยวกับโรงเรียน ซึ่งปัจจัยที่ทำให้โรงเรียนบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพและ  
เกิดประสิทธิผลที่ดีที่สุด คือความเป็นมืออาชีพ ซึ่งความเป็นมืออาชีพที่ได้ผลดีของการบริหารงานนั้น  
ต้องมีการประสานงานและได้รับความร่วมมือจากทุกฝ่ายในโรงเรียน ส่วนสภาพแวดล้อม เช่น  
อุปกรณ์ที่ใช้ในการเรียนการสอน ห้องเรียน ปัจจัยเหล่านี้เป็นองค์ประกอบที่ทำให้การศึกษามีคุณภาพ 
โรงเรียนที่ประสบความสำเร็จผู้บริหารต้องมีภาวะผู้นำที่ดีและมีคุณลักษณะที่ดีในการบริหารงาน จะ
เห็นว่า ตัวแปรทั้งหมดมีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกันผู้วิจัยจึงได้พัฒนาโครงสร้างที่ทำให้โรงเรียนเกิด 
ประสิทธิผลที่ดีประกอบด้วย 4 ปัจจัย ได้แก่สภาพแวดล้อมของโรงเรียน ความเป็นมืออาชีพ การ
บริหารจัดการและคุณภาพ 
 Soto-Perez, Sanchez-Garcia, and Nunez-Rios (2020, pp. 805-822) ได้ศึกษา
เรื่อง ปัจจัยในการปรับปรุงประสิทธิภาพของงานและประสิทธิผลของโรงเรียน ผล การศึกษาพบว่า ครู
ที่มีความสามารถในตนเองสูงและมีความสนใจในงานสูงมีแนวโน้มที่จะ ทำให้มีประสิทธิผลสูงขึ้น และ
ความพึงพอใจภายในของงานเป็นกุญแจสำคัญที่มีอิทธิพล มากกว่าความพึงพอใจภายนอกอย่างมี
ความสัมพันธ์กัน 
 

2.8. กรอบแนวคิดการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี ้ผู้วิจัยมุ่งศกึษาความสัมพันธร์ะหว่างภาวะผู้นำทางวิชการของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธผิลการบริหารงานวชิาการ สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 2 โดยมีกรอบแนวคิดในการวิจัย โดยมีขอบเขตดังนี้ 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์จาก ทฤษฎี 
แนวคิดของนักวิชาการ นักการศกึษา ได้แก่  ปรยีาพร วงศ์อนตุรโรจน์ (2553) , จติิมา วรรณศรี 
(2557) , ดำรง มูลป้อม (2557) , วิทติา สุขทั่วญาติ (2557) , สันติ บุญภิรมณ์ (2557) , เกรียงศกัดิ ์
วงศ์รัตนะ (2559) , ดาราวรรณ ศรีกาญจนา (2561) , ภารด ีอนันต์นาว ี(2562) , กติติศักดิ์ แวงดา 
(2565) , ไชยา ภาวะบุตร (2565) , กิตติมนต์ อัมพุกานน (2566) , Van and Kruger (2003) , 
Cunningham and Cordeiro (2009) , Quah Cheng Sim (2011) ไดด้ังนี้ 1) การพัฒนาวิชาชพีคร ู
2) การนิเทศ กำกับ ติดตาม 3) การส่งเสริมบรรยากาศวิชาการ 4) การกำหนดวิสัยทัศน์ 5) การ
บริหารหลักสูตร 
 ประสิทธิผลของการบริหารวชิาการ ผู้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์จากทฤษฎี แนวคิดของ
นักวิชาการ นักการศึกษา ได้แก ่ธรีะ รุญเจริญ (2550) , สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 
(2550) , ทัศนีย์ วงศ์ยืน (2553) , คัมภีร ์สุดแท้ (2554) , รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2554) , สำนัก
การศกึษากรุงเทพมหานคร (2554) , กมล ภู่ประเสริฐ (2555) , สจวีรรณ ทรรพวส ุ(2555) , ภารด ี
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ข้อเสนอแนะภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 2 

 
 
 

อนันต์นาวี (2557) , สงวนพงศ์ ชวนชม (2557) , ลลิตา ยินดี (2563) , เอมมิกา บุญรักษา (2565) , 
อาชวินทร์ กัญญสกลุ (2566) , Hoy and Miskel (2018) ได้ดังนี้ 1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การ
นิเทศภายใน 3) การพัฒนาสื่อ เทคโนโลยี 4) การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 5) การวดัและประเมินผล
ได้ดังภาพต่อไปนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 

ภาพที่ 2. 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาวะผู้นำทางวิชาการ 
1) การพัฒนาวิชาชพีคร ู
2) การนิเทศ กำกับ ติดตาม 
3) การส่งเสริมบรรยากาศวิชาการ  
4) การกำหนดวิสัยทัศน์ 
5) การบริหารหลักสูตร 
 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
1) การพัฒนาหลักสูตร 
2) การนิเทศภายใน 
3) การพัฒนาสื่อ เทคโนโลยี 
4) การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 
5) การวัดและประเมินผล 
 
7) การประกันคุณภาพการศึกษา 
 

ตัวแปรพยากรณ ์ ตัวแปรเกณฑ ์
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บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวิจัย 
การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ซึ่งผู้วิจัยได้
ดำเนินการตามลำดับข้ันตอน ดังต่อไปน้ี 

ตอนที่ 1 ภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา ที ่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 

1. ประชากร 
2. กลุ่มตัวอย่าง 
3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
 ตอนที่1 ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการ

บริหาร งานวิชาการ สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 

 

3.1 ประชากรกลุ่มตัวอย่าง  

ประชากร 
ประชากรในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 327 คน และครูผู้สอน 

จำนวน 2,312 คน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ปีการศึกษา 2568 
รวมทั้งสิ้นจำนวน 2,639 คน (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2, 2568) 

กลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ปีการศึกษา 2568 
ผู้วิจัยได้กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and M0rgan, 
1970, pp. 607-610, อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 43) ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 338 คน 
จำแนกแบบสัดส่วนของผู้บริหารสถานศึกษาและครู ซึ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 42 คน และ
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ครูผู้สอน จำนวน 296 คน จากนั้นผู้วิจัยใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (stratified random sampling) 
(บุญชม ศรีสะอาด, หน้า 49-50) โดยจำแนกตามขนาดของโรงเรียน ซึ่งวิธีการได้มาของกลุ่มตัวอยา่ง
ใช้วิธีการ ดังนี้ 
 3.1.1 กำหนดสัดส่วนผู้บริหารจากผู้บริหารจำนวน 42 คน เป็นกลุ่มตัวอย่างตามขนาดของ
โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนขนาดเล็ก ประชากรผู้บริหารจำนวน 252 คน คิดสัดส่วนได้กลุ่มตัวอย่าง
จำนวน 32 คน โรงเรียนขนาดกลาง ประชากรผู้บริหารจำนวน 71 คน คิดสัดส่วนได้กลุ่มตัวอย่าง
จำนวน 9 คน โรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ ประชากรผู้บริหารจำนวน 4 คน คิดสัดส่วนได้
กลุ่มตัวอย่างจำนวน 1 คน 
 3.1.2 กำหนดสัดส่วนครูเป็นจากครูจำนวน 327 คน กลุ่มตัวอย่างตามขนาดของโรงเรียน 
ได้แก่ โรงเรียนขนาดเล็ก ประชากรครูจำนวน 1,234 คน คิดสัดส่วนได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 158 คน
โรงเรียนขนาดกลาง ประชากรครูจำนวน 917 คน คิดสัดส่วนได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 117 คน 
โรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ ประชากรครูจำนวน 164 คน คิดสัดส่วนได้กลุ่มตัวอย่าง
จำนวน 21 คน 
 
ตารางที่ 3. 1 แสดงประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 

ขนาดของโรงเรียน 
ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บริหาร คร ู รวม ผู้บริหาร คร ู รวม 
เล็ก 252 1,234 1,486 32 158 200 
กลาง 71 917 988 9 117 121 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4 161 165 1 21 20 
รวม 327 2,312 2,639 42 296 338 

 

3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 3.2.1 เครื่องมือและการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
    ลักษณะเครื่องมือ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) 
จำนวน 1 ชุด สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นมาใหม่ 
จากการทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี ่ยวข้องกับภาวะผู้นำผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
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 ตอนที่ 1 แบบสอบถามนี้มุ่งเก็บรวบรวมข้อมูลพื้นฐานและสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบ 
ประกอบด้วย ข้อมูลเกี่ยวกับ ตำแหน่งปัจจุบัน การมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดของ
โรงเรียน โดยออกแบบในรูปแบบรายการตรวจสอบ (Check List) มีรายละเอียดดังนี้ 
 ตัวแปรอิสระ มี 3 ตัวแปร แบ่งเป็นดังนี้  
 1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  
  1.1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา  
  1.1.2 ครูผู้สอน  
 1.2 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  
  1.2.1 ต่ำกว่า 10 ปี  
  1.2.2 ระหว่าง 11-20 ปี  
  1.2.3 20 ปีขึ้นไป  
 1.3 ขนาดของโรงเรียน  
  1.3.1 โรงเรียนขนาดเล็ก  
  1.3.2 โรงเรียนขนาดกลาง  
  1.3.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 
 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 2  จำนวน 4 ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปาน
กลาง น้อย และน้อยที่สุด  
 ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ในสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  ประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง 
น้อย และน้อยที่สุด  
 สำหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert Method) 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หน้า 48) มีความหมายและค่าน้ำหนัก ดังนี้ 
 ระดับ 5 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา / ประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการ ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต  2  อยู่ในระดับ
มากที่สุด ให้มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 5 คะแนน  
 ระดับ 4 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา / ประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการ ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต  2  อยู่ในระดับ
มาก ให้มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 4 คะแนน  
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 ระดับ 3 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา / ประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการ ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต  2   อยู่ในระดับ
ปานกลาง ให้มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 3 คะแนน  
 ระดับ 2 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา / ประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการ ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต  2   อยู่ในระดับ
น้อย ให้มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 2 คะแนน  
 ระดับ 1 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา / ประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการ ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต  2   อยู่ในระดับ
น้อยที่สุด ให้มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 1 คะแนนการแปลความหมายของคะแนน ผู้วิจัยได้กำหนดการวัด
ระดับความคิดเห็นเกี ่ยวกับภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา / ประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการ ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต  2  โดยใช้ 
 ค่าเฉลี่ยของคะแนนเป็นตัวชี้วัด ซึ่งกำหนดเกณฑ์ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด , 2556, หน้า 
121)  

 ค่าเฉลี ่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง ภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา / 
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต  
2   อยู่ในระดับมากที่สุด  
 ค่าเฉลี ่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง ภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา /
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับมาก  
 ค่าเฉลี ่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง ภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา / 
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับปานกลาง  
 ค่าเฉลี ่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง ภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา / 
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับน้อย  
 ค่าเฉลี ่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง ภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา / 
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับน้อยที่สุด. 
  ตอนที่ 4 ศึกษาข้อเสนอแนะภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
 3.1.2 การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ  
การสร้างและหาคุณภาพของแบบสอบถาม ผู้วิจัยดำเนินการ ดังนี้ 
   1) ศึกษาค้นคว้าจากเอกสาร ทฤษฎี แนวคิด ตำรา บทความและงานวิจัยทั้งใน
ประเทศ ต่างประเทศที่เกี่ยวข้อง 

 

 

 

 



74 
 

 

   2) ศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถามจากข้อมูลที่ได้จากข้อ 1 โดยครอบคลุมเนื้อหา
ด้านความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการ และกำหนดคำถามในรูปแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามแนวของเรน
ซิส ไลเคอร์ท (Rensis Likert Method) 
   3) นำร่างแบบสอบถามที่จัดทำ เสนอที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบและให้
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
   4) ปรับแก้แบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของที่ปรึกษาให้มีความเหมาะสมและ
ชัดเจนยิ่งขึ้น 
   5) นำแบบสอบถามฉบับที่ปรับปรุงจากที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เสนอผู้เชี่ยวชาญ
ตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้าง (Construct Validity) และความตรงเชิงเนื ้อหา (Content 
Validity) รวมทั้งรูปแบบการนำเสนอ (Format) การใช้ภาษา (Wording) และองค์ประกอบของข้อ
คำถามแต่ละข้อ พร้อมคำนวณดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
(IOC) โดยใช้ผู้เชี่ยวชาญจำนวน 3 คน 
 6. นำแบบสอบถามมาประเมินวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง โดยได้ค่าดัชนีความ
สอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.67–1.00 
 7. ยื่นขอหนังสือรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ จากสถาบันวิจัยจริยธรรมการวิจัยใน
มนุษย์  
 8. นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try - Out) กับผู้บริหารสถานศึกษา
และครูผู้สอนในสถานศึกษาที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจำนวน 30 คน 
 9. นำแบบสอบถามที่ทดลองใช้ไปคำนวณหาค่าอำนาจนำแบบสอบถามมาวิเคราะห์หา
ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามฉบับนี้โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์อัลฟา (Alpha Coefficient) ตาม
วิธีของครอนบาค (Cronbach) ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.94 
 10. จัดทำแบบสอบถามอิเล็กทรอนิกส์ในโปรแกรม Google Form ฉบับสมบูรณ์ เพื่อ
นำไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
  
3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล  
การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยไดก้ำหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลตามข้ันตอนดังนี้ 
 1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากบณัฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวทิยาลยั วิทยาเขต
ร้อยเอ็ด เพื่อขอความอนเุคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลถึงผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 2 เพื่อขอเก็บข้อมูลจากผู้บริหารและครูผู้สอนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
ซึง่เป็นเครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อทำวิจัย 
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 2. ผู้วิจัยสร้างแบบสอบถามด้วย Google Form และสร้างลิ้งค์ตอบแบบสอบถามด้วย 
QR Code พร้อมจัดส่งหนังสือขออนุญาตให้เก็บข้อมูลและแบบสอบถาม ไปยังสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 2 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ผู้ตอบแบบสอบถาม
สามารถตอบแบบสอบถามด้วยระบบออนไลน์ ผ่าน Google Form จนได้ครบตามจำนวนทั้งหมด 
338 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 เพื่อนำดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
 
3.4 การจัดกระทำข้อมลูและการวิเคราะห์ข้อมูล  

ผู้วิจัยไดด้ำเนินการ ดังนี ้
 3.4.1. การตรวจสอบการได้รับคืนและรวบรวมข้อมูลที่ได้จากระบบออนไลน์ Google 
Form  
 3.4.2 นำแบบสอบถามที่คัดเลือกเอาไว้ไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อตาม เกณฑ์ที่กำหนด 
 3.4.3 นำคะแนนที่ได้จากข้อ 2 ไปวิเคราะห์หาคา่สถิติต่าง ๆ โดยใช ้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์สำเร็จรูป ทัง้นี้ได้วิเคราะห์ตามสมมตฐิานการวิจัย 
 3.4.4 การวิเคราะห์สถิติเชิงอ้างอิง เพื่อวิเคราะห์หาค่าทางสถิติ ดังนี ้ 
  3.4.4.1 คา่เฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
  3.4.4.2 ใช้สถิติทดสอบคา่ที (t-test) ชนิด Independent Samples  
  3.4.4.3 การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way AN0VA)  
  3.4.4.4 หาคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างงา่ยของเพียร์สัน (Pearson 
Product - Moment Correlation Coefficient)  
 ในการแปลความสัมพันธร์ะหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของ ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ในสังกดัสำนกังานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต  
2  ไดก้ำหนดการแปลความหมาย ดังนี ้(ชูศร ีวงศร์ัตนะ, 2550, หน้า 134)  
  0.90 ขึ้นไป หมายถึง ความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำทางวิชาการของ 
ผู้บริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับสูงมาก  
  0.70 – 0.89 ขึ้นไป หมายถึง ความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำทาง วชิาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับสูง  
  0.30 – 0.69 ขึ้นไป หมายถึง ความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำทาง วชิาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับปานกลาง 
  ต่ำกว่า 0.30 หมายถึง ความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำทางวชิาการ ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับตำ่ 
  4.5 สรา้งสมการถดถอยเพื่อพยากรณ ์โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การ 
ถดถอยพหุคูณแต่ละข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

3.5 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลในการวจิัยครั้งนี้ ได้แก่ 
3.5.1 สถิติพื้นฐาน ได้แก ่ 
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 3.5.1.1 คา่ความถ่ี (Frequency)  
 3.5.1.2 คา่ร้อยละ (Percentage)  
 3.5.1.3 คา่เฉลี่ย (Mean)  

  3.5.1.4 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

3.5.2 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหค์ณุภาพเครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้ไดแ้ก่  

3.5.2.1 คา่ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถาม  

  3.5.2.2 คา่อำนาจจำแนกของแบบสอบถาม   

  3.5.2.3 คา่ความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 

 3.5.3 สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน  
   3.5.3.1 สมมติฐานข้อที่ 1 ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา
ร้อยเอ็ด เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู ้สอน มีความสัมพันธ์ในทิศทางบวก โดย
วิเคราะห์ด้วยสถิติสหสัมพันธ์เพียร์สัน (Pearson’s product-moment correlation) 
   3.5.3.2 สมมติฐานที่ 2 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อย่างน้อย 1 
ด้าน สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน โดยใช้สถิติ “การ
วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)”สัญลักษณ์ที่
ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 

เขต 2 ผู้วิจัยได้ใช้เครื่องมือ คือ แบบสอบถามในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากครู ผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 จำนวน 338 คน ได้ข้อมูลกลับมา 

จำนวน 338 คิดเป็นร้อยละ 100 แล้วนำข้อมูลจากแบบสอบถามมาดำเนินการวิเคราะห์และ

ประมวลผลข้อมูลด้วยคอมพิวเตอร์เพื่อคำนวณหาค่าสถิติสำหรับตอบคำถามการวิจัยและวัตถุประสงค์

ที่ตั้งไว้ โดยมีข้ันตอน ดังนี้ 

  4.1 สัญลักษณ์ที่ใช้ในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
  4.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  4.3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
  4.4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
  4.5 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 2  
  4.6 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการค้นหาตัวพยากรณ์ที่ใช้ในการพยากรณ์ภาวะผู้นำ
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
  4.7 ผลการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
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4.1. สัญลักษณ์ที่ใช้ในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  เพื่อความเข้าใจตรงกันในการแปลความหมายข้อมูล ผู้วิจัยจึงกำหนดสัญลกัษณ์ที่ใช้ใน
การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้  
  n    แทน จำนวนกลุ่มเป้าหมาย 

  𝑥̅   แทน ค่าเฉลี่ย (Mean) 
  S.D.   แทน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) 
  R   แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 
  𝑅2   แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ 
  B   แทน  ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

  𝛽   แทน ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนน
มาตรฐาน 
  SE   แทน ค่าประมาณความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์
การถดถอย 
  Y   แทน ค่าสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
  Z   แทน ค่าสมการณ์พยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 
  Sig   แทน ค่าระดับความมีนัยสำคญัทางสถิติ 
  𝑥1   แทน ด้านการพัฒนาวิชาชีพครู 
  𝑥2   แทน ด้านการนิเทศ กำกับ ตดิตาม 
  𝑥3   แทน ด้านการส่งเสริมบรรยากาศวิชาการ 
  𝑥4   แทน ด้านการกำหนดวิสัยทัศน ์
  𝑥5   แทน ด้านการบริหารหลักสตูร 
  𝑦1   แทน ด้านการพัฒนาหลักสตูร 
  𝑦2   แทน ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้
  𝑦3   แทน ด้านการนิเทศภายใน 
  𝑦4   แทน ด้านการพัฒนาสือ่ เทคโนโลยี  
  𝑦5   แทน ด้านการวจิัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู ้
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4.2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 จากแบบสอบถาม ผู้วิจัยนำข้อมูลทั่วไปของกลุ่มเป้าหมายที่ตอบแบบสอบถาม มาวิเคราะห์

โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) และนำเสนอในรูปแบบตาราง

และความเรียง ดังตารางที่ 4.1  

ตารางที่ 4. 1 แสดงค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) ของข้อมูลทั่วไปของ   

                 กลุ่มตัวอย่าง  

(n=338) 
ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ความถี ่ ร้อยละ 

1. ตำแหน่ง ผู้บริหารสถานศึกษา 42 12.43 
 คร ู 296 87.57 
 รวม 338 100.00 
2. ประสบการณก์ารทำงาน น้อยกว่า 10 ป ี 80 23.67 
 ระหว่าง 10-20 ป ี 226 66.86 
 มากกวา่ 20 ปี 32 9.47 
 รวม 338 100.00 
3. ขนาดของโรงเรียน ขนาดเล็ก 225 66.57 
 ขนาดกลาง 93 27.51 
 ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 20 5.92 
 รวม 338 100.00 

   
 จากตารางที่ 4.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า กลุ่มตัวอยา่ง
ในการวิจัยครั้งนี้ ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 42 คน คิดเป็นร้อยละ 12.43 ครูจำนวน 
296 คน คิดเป็นร้อยละ 87.57 เมื่อพิจารณาตามประสบการณ์การทำงาน พบว่า ประสบการณ์
น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 80 คน คิดเป็นร้อยละ 23.67 ระหว่าง 10-20 ปี จำนวน 226 คน คิด
เป็นร้อยละ 66.86 และมากกว่า 20 ปี จำนวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 9.47 เมื่อพิจารณาตาม
ขนาดของโรงเรียน พบว่า โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 225 คน คิดเป็นร้อยละ 66.57 โรงเรียน
ขนาดกลาง จำนวน 93 คน คิดเป็นร้อยละ 27.51 และโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จำนวน 
20 คน คิดเป็นร้อยละ 5.92  
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4.3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  
  การวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 2 วิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ตารางที่ 4. 2 ค่าเฉลี่ย 𝒙̅  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร 

                 สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 2  

                 โดยรวมและรายด้าน 

ด้าน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ระดับการปฏิบัต ิ แปลผล 

x̅ S.D. อันดับ 
1 การพัฒนาหลักสูตร 4.21 0.75 1 มาก 
2 การนิเทศภายใน 4.14 0.76 3 มาก 
3 การพัฒนาสื่อ เทคโนโลยี 4.16 0.80 2 มาก 
4 การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 4.12 0.79 5 มาก 
5 การวัดและประเมินผล 4.13 0.79 4 มาก 
 รวม 4.15 0.78 - มาก 

 จากตารางที่ 4.8 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
(𝑥̅ =4.21 , S.D.=0.78) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก ทั้ง 5 ด้าน ด้านที่มีคา่เฉลี่ย
สูงสุด คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร (𝑥̅ =4.21 , S.D.=0.75) รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาสือ่ 
เทคโนโลยี (𝑥̅ =4.16 , S.D.=0.80) ดา้นการนิเทศภายใน (𝑥̅ =4.14 , S.D.=0.76) ด้านการวัดและ
ประเมินผล (𝑥̅ =4.13 , S.D.=0.79) ดา้นการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ (𝑥̅ =4.11 , S.D.=0.79)   
ตามลำดับ  
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ตารางที่ 4. 3 ค่าเฉลี่ย 𝒙̅  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร  

                 สถานศึกษา ด้านการพัฒนาวิชาชีพครู  

ด้าน การพัฒนาวิชาชีพครู ระดับการปฏิบัต ิ แปลผล 

x̅ S.D. อันดับ 
1 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรม

เพื่อพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ 
4.15 0.71 5 มาก 

2 ผู้บริหารให้คำปรึกษาทางวิชาการเพื่อ
ความกา้วหน้าในอาชีพ 

4.46 0.76 1 มาก 

3 ผู้บริหารชื่นชม ให้ขวัญกำลังใจ ในการ
พัฒนางาน 

4.12 0.68 4 มาก 

4 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูไดม้ีจัดการเรียน
การสอนอยา่งมีประสิทธภิาพ 

4.44 0.77 2 มาก 

5 ผู้บริหารสรา้งแรงจูงใจ เสริมแรง เพิ่ม
ศักยภาพในการจัดการเรยีนการสอน 

4.10 0.69 6 มาก 

6 ผู้บริหารมีความมุ่งมั่นในการทำงาน มี
ความเอาใสใ่จทุกรายละเอียด รอบคอบ 

4.42 0.78 3 มาก 

 รวม 4.13 0.73 - มาก 
จากตารางที่ 4.3 พบว่า ด้านพัฒนาวิชาชีพครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ =4.13 , S.D.=0.73) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก ทั้ง 6 ด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารให้

คำปรึกษาทางวิชาการเพื่อความก้าวหน้าในอาชีพ (𝑥̅ =4.46 , S.D.=0.76) รองลงมาคือ ผู้บริหาร

ส่งเสริมให้ครูได้มีจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ (𝑥̅ =4.44 , S.D.=0.77) ผู้บริหารมีความ

มุ่งมั่นในการทำงาน มีความเอาใส่ใจทุกรายละเอียด รอบคอบ (𝑥̅ =4.42 , S.D.=0.78) ผู้บริหารชื่นชม 

ให้ขวัญกำลังใจ ในการพัฒนางาน (𝑥̅ =4.12, S.D.=0.68) ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรมเพื่อ

พัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ (𝑥̅ =4.12 , S.D.=0.71) และต่ำที่สุด คือ ผู้บริหารสร้างแรงจูงใจ 

เสริมแรง เพิ่มศักยภาพในการจัดการเรียนการสอน (𝑥̅ =4.10 , S.D.=0.69) 
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ตารางที่ 4. 4 ค่าเฉลี่ย 𝒙̅  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร 

                 สถานศึกษา ด้านการนิเทศ กำกับ ติดตาม  

ด้าน การนิเทศ กำกับ ติดตาม ระดับการปฏิบัต ิ แปลผล 

x̅ S.D. อันดับ 
7 ผู้บริหารมีการวางแผนการนิเทศอย่าง

ชัดเจน 
4.04 0.71 4 มาก 

8 ผู้บริหารส่งเสริมการสะทอ้นผลการ
จัดการเรียนการสอน และนำผลการ
สะท้อนมาเป็นแนวทางในการแก้ไข
ปัญหา 

4.25 0.79 1 มาก 

9 ผู้บริหารจัดให้มีการประเมินผลการ
จัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ 

4.00 0.72 6 มาก 

10 ผู้บริหารมีแนวทางการแก้ปัญหาในการ
จัดการเรียนการสอน และบริหาร
ทรัพยากรอยา่งคุ้มค่า 

4.22 0.82 2 มาก 

11 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการ
งานนิเทศภายใน 

4.02 0.72 5 มาก 

12 ผู้บริหารมีแนวการปฏิบัติที่ด ี(Best 
Practice)ทางการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 

4.21 0.79 3 มาก 

 รวม 4.12 0.76 - มาก 
จากตารางที่ 4.4 พบว่า ด้านการนิเทศ กำกับ ติดตาม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ =4.12 , 

S.D.=0.76) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก จำนวน 6 ด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
คือ ผู้บริหารส่งเสริมการสะท้อนผลการจัดการเรียนการสอน และนำผลการสะท้อนมาเป็นแนวทางใน
การแก้ไขปัญหา (𝑥̅ =4.25 , S.D.=0.79) รองลงมาคือ ผู้บริหารมีแนวทางการแก้ปัญหาในการจัดการ
เรียนการสอน และบริหารทรัพยากรอย่างคุ้มค่า (𝑥̅ =4.22 , S.D.=0.82) ผู้บริหารมีแนวการปฏิบัติที่ดี 
(Best Practice)ทางการนิเทศภายในสถานศึกษา (𝑥̅ =4.21 , S.D.=0.79) ผู้บริหารมีการวางแผนการ
นิเทศอย่างชัดเจน (𝑥̅ =4.04 , S.D.=0.71) มีการแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการงานนิเทศภายใน 
 (𝑥̅ =4.02 , S.D.=0.72) และต่ำที่สุด คือ ผู้บริหารจัดให้มีการประเมินผลการจัดการเรียนการสอน
อย่างเป็นระบบ (𝑥̅ =4.00 , S.D.=0.72) 
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ตารางที่ 4. 5 ค่าเฉลี่ย 𝒙̅  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร 

                  สถานศึกษา ด้านการส่งเสรมิบรรยากาศวิชาการ  

ด้าน การส่งเสริมบรรยากาศวิชาการ ระดับการปฏิบัต ิ แปลผล 

x̅ S.D. อันดับ 
13 ผู้บริหารพัฒนาภูมิทศัน์ของสถานศึกษา

ให้น่าอยู่น่าเรียน 
4.01 0.69 4 มาก 

14 ผู้บริหารมีการส่งเสริมการทำงานเป็นทีม 4.29 0.82 2 มาก 
15 ผู้บริหารสนับสนุนกิจกรรม โครงการทาง

วิชาการ ทั้งโครงการใหมแ่ละโครงการ
ต่อเน่ือง 

3.98 0.68 6 ปานกลาง 

16 ผู้บริหารใช้สื่อ เทคโนโลยี เพื่อสนับสนุน
และบริหารงานวิชาการ 

4.29 0.81 1 มาก 

17 ผู้บริหารเป็นผู้นำในการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้กับ คร ูชุมชน ผู้ปกครอง อยา่ง
สม่ำเสมอ 

3.99 0.70 5 ปานกลาง 

18 ผู้บริหารได้เปิดโอกาสให้ครูได้มีการ
สื่อสาร แลกเปลี่ยนประสบการณ์การ
เรียนรู้ เพื่อเป็นแนวทางในการแก้ปัญหา
และพัฒนาคุณภาพนักเรยีน 

4.28 0.87 3 มาก 

 รวม 4.14 0.76 - มาก 
จากตารางที่ 4.5 พบว่า ด้านการส่งเสริมบรรยากาศวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ =4.15 , 

S.D.=0.76) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก จำนวน 4 ด้าน ระดับปานกลาง 2 ด้าน 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารใช้สื่อ เทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนและบริหารงานวิชาการ (𝑥̅ =4.29 , 
S.D.=0.81) รองลงมาคือ ผู้บริหารมีการส่งเสริมการทำงานเป็นทีม (𝑥̅ =4.29 , S.D.=0.82) ผู้บริหาร
ได้เปิดโอกาสให้ครูได้มีการสื่อสาร แลกเปลี่ยนประสบการณ์การเรียนรู้ เพื ่อเป็นแนวทางในการ
แก้ปัญหาและพัฒนาคุณภาพนักเรียน (𝑥̅ =4.28 , S.D.=0.87) ผู้บริหารพัฒนาภูมิทัศน์ของสถานศึกษา
ให้น่าอยู่น่าเรียน (𝑥̅ =4.01 , S.D.=0.69) ผู้บริหารเป็นผู้นำในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับ ครู ชุมชน 
ผู้ปกครอง อย่างสม่ำเสมอ (𝑥̅ =3.99 , S.D.=0.70) และต่ำที่สุด คือ ผู้บริหารสนับสนุนกิจกรรม 
โครงการทางวิชาการ ทั้งโครงการใหม่และโครงการต่อเน่ือง (𝑥̅ =3.98 , S.D.=0.68) 
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ตารางที่ 4. 6 ค่าเฉลี่ย 𝒙̅  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร     

                 สถานศึกษา ด้านการกำหนดวสิยัทัศน์  

ด้าน การกำหนดวิสัยทัศน์ ระดับการปฏิบัต ิ แปลผล 

x̅ S.D. อันดับ 
19 ผู้บริหารมีการกำหนดวิสยัทัศน์ใน

แผนปฏิบัติการอย่างชัดเจน 
3.99 0.68 6 ปานกลาง 

20 ผู้บริหารสรา้งความร่วมมือกับครู 
นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน ในการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู ้

4.33 0.78 1 มาก 

21 ผู้บริหารจัดทำแผนกลยทุธ์ในการพัฒนา
คุณภาพการศกึษา 

3.99 0.66 5 มาก 

22 ผู้บริหารมุ่งเน้นพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนรู้ของผู้เรียน 

4.31 0.81 2 มาก 

23 ผู้บริหารมีการกำหนดตัวชี้วัด และ
พัฒนาตัวชี้วัดในการพัฒนาคุณภาพ
การศกึษา 

4.03 0.68 4 มาก 

24 การกำหนดแผนปฏิบัติการ แผนพัฒนา
คุณภาพการศกึษาเพื่อพฒันาผู้เรียนสู่
เป้าหมายตามหลักสูตรและวิสัยทัศน์ 

4.27 0.81 3 มาก 

 รวม 4.15 0.74 - มาก 
จากตารางที ่ 4.6 พบว่า ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ โดยรวมอยู ่ในระดับมาก (𝑥̅ =4.15 , 

S.D.=0.74) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก จำนวน 5 ด้าน ระดับปานกลาง 1 ด้าน 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสร้างความร่วมมือกับครู นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน ในการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ (𝑥̅ =4.33 , S.D.=0.78) รองลงมาคือ ผู้บริหารมุ่งเน้นพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนรู้ของผู้เรียน (𝑥̅ =4.31 , S.D.=0.81) การกำหนดแผนปฏิบัติการ แผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียนสู่เป้าหมายตามหลักสูตรและวิสัยทัศน์ (𝑥̅ =4.27 , S.D.=0.81) ผู้บริหารมี
การกำหนดตัวชี้วัด และพัฒนาตัวชี้วัดในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  (𝑥̅ =4.03 , S.D.=0.68) 
ผู้บริหารจัดทำแผนกลยุทธ์ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา (𝑥̅ =3.99 , S.D.=0.66) และต่ำที่สุด คือ 
ผู้บริหารผู้มีการกำหนดวิสัยทัศน์ในแผนปฏิบัติการอย่างชัดเจน (𝑥̅ =3.99 , S.D.=0.68) 
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ตารางที่ 4. 7 ค่าเฉลี่ยน 𝒙̅  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร   

                  สถานศึกษา ด้านการบริหารหลกัสูตร  

ด้าน การบริหารหลักสตูร ระดับการปฏิบัต ิ แปลผล 

x̅ S.D. อันดับ 
25 ผู้บริหารมีคำสั่งปฏิบัติหน้าที่ในการ

บริหารหลักสูตรของสถานศึกษาอย่าง
เป็นระบบ 

4.01 0.68 6 มาก 

26 ผู้บริหารมีแผนกลยุทธ์ในการการเตรียม
ความพร้อมและรับมือกบัการ
เปลี่ยนแปลงของหลักสูตร 

4.26 0.84 3 มาก 

27 มีการประเมินและปรับปรุงหลักสูตรใน
ทันสมัย 

4.04 0.68 4 มาก 

28 หลักสูตรสถานศึกษามคีวามยืดหยุ่น 
สามารถพัฒนาผู้เรียนไดอ้ย่างเหมาะสม
กับบริบทของผู้เรียนและบริบทของ
สถานศึกษา 

4.28 0.84 2 มาก 

29 ผู้บริหารส่งเสริมประสิทธิภาพให้ครู
สามารถบริหารหลักสูตรของแต่ละกลุ่ม
สาระการเรียนรู ้

4.03 0.67 5 มาก 

30 หลักสูตรของสถานศึกษาสามารถพัฒนา
เป็นตัวอย่างให้กับสถานศึกษาอื่น ๆ ได้ 

4.29 0.83 1 มาก 

 รวม 4.15 0.76 - มาก 
จากตารางที่ 4.7 พบว่า ด้านการบริหารหลักสูตร โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ =4.14 , 

S.D.=0.76) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก จำนวน 6 ด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

คือ หลักสูตรของสถานศึกษาสามารถพัฒนาเป็นตัวอย่างให้กับสถานศึกษาอื่น ๆ ได้  (𝑥̅ =4.29 , 

S.D.=0.83) รองลงมาคือ หลักสูตรสถานศึกษามีความยืดหยุ่น สามารถพัฒนาผู้เรียนได้อย่างเหมาะสม

กับบริบทของผู้เรียนและบริบทของสถานศึกษา (𝑥̅ =4.28 , S.D.=0.84) ผู้บริหารมีแผนกลยุทธ์ในการ

การเตรียมความพร้อมและรับมือกับการเปลี่ยนแปลงของหลักสูตร (𝑥̅ =4.26 , S.D.=0.84) มีการ

ประเมินและปรับปรุงหลักสูตรในทันสมัย (𝑥̅ =4.04 , S.D.=0.68) ผู้บริหารส่งเสริมประสิทธิภาพให้ครู

สามารถบริหารหลักสูตรของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ (𝑥̅ =4.03 , S.D.=0.67) และต่ำที่สุด คือ 

ผู้บริหารมีคำสั่งปฏิบัติหน้าที่ในการบริหารหลักสูตรของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ (𝑥̅ =4.01 , 

S.D.=0.68) 
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4.4. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  

 การวิเคราะห์ระดับประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดั

สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 2 วิเคราะห์โดยใชค้่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐานดังต่อไปนี้  

 ตารางที่ 4. 8 ค่าเฉลี่ย 𝒙̅ ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ประสิทธิผลการบริหารงาน   

                 วิชาการ  

ด้าน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ระดับการปฏิบัต ิ แปลผล 

x̅ S.D. อันดับ 
1 การพัฒนาหลักสูตร 4.19 0.75 1 มาก 
2 การนิเทศภายใน 4.14 0.76 3 มาก 
3 การพัฒนาสื่อ เทคโนโลยี 4.16 0.80 2 มาก 
4 การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 4.12 0.79 5 มาก 
5 การวัดและประเมินผล 4.13 0.79 4 มาก 
 รวม 4.15 0.78 - มาก 

 
 จากตารางที่ 4.8 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

(𝑥̅ =4.15 , S.D.=0.78) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก ทั้ง 5 ด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร (𝑥̅ =4.19 , S.D.=0.75) รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาสื่อ 
เทคโนโลยี (𝑥̅ =4.16 , S.D.=0.71) ด้านการนิเทศภายใน (𝑥̅ =4.14 , S.D.=0.67) ด้านการวัดและ
ประเมินผล (𝑥̅ =4.13 , S.D.=0.70)  ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ (𝑥̅ =4.11 , S.D.=0.69)   
ตามลำดับ  
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 ตารางที่ 4. 9 ค่าเฉลี่ย 𝒙̅ ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

                  ด้านพัฒนาหลักสูตร 

ด้าน การพัฒนาหลักสตูร ระดับการปฏิบัต ิ แปลผล 

𝑥̅ S.D. อันดับ 
1 ผู้บริหารมีกระบวนการพฒันา สรา้ง 

ปรับปรุง หลักสูตรอย่างเป็นขั้นตอนและ
ชัดเจน 

4.01 0.74 6 มาก 

2 หลักสูตรสามารถใช้ได้จรงิ สามารถ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้เต็มตาม
ศักยภาพ 

4.36 0.80 2 มาก 

3 ผู้บริหารนำกรอบสาระการเรียนรู้
ท้องถิ่นมาปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติมให้
สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 

4.01 0.67 5 มาก 

4 ผู้บริหารมีการกำหนดจุดเน้นของ
สถานศึกษาในหลักสูตรตามนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ 

4.36 0.81 3 มาก 

5 หลักสูตรมีความยืดหยุ่น สามารถ
ปรับปรุงให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
เศรษฐกิจและสังคม 

4.05 0.67 4 มาก 

6 หลักสูตรสามารถส่งเสริมการเรียนรู ้
สอดคล้องกับการกำหนดมาตรฐาน
การศกึษา 

4.36 0.79 1 มาก 

 รวม 4.19 0.75 - มาก 
 
จากตารางที่ 4.9 พบว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตร โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ =4.19 , 

S.D.=0.75) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก จำนวน 6 ด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
คือ หลักสูตรสามารถส่งเสริมการเรียนรู้ สอดคล้องกับการกำหนดมาตรฐานการศึกษา (𝑥̅ =4.36 , 
S.D.=0.79) รองลงมาคือ หลักสูตรสามารถใช้ได้จริง สามารถพัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้เต็มตาม
ศักยภาพ (𝑥̅ =4.36 , S.D.=0.80) ผู้บริหารมีการกำหนดจุดเน้นของสถานศึกษาในหลักสูตรตาม
นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ (𝑥̅ =4.36 , S.D.=0.81) หลักสูตรมีความยืดหยุ่น สามารถปรับปรุง
ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงเศรษฐกิจและสังคม (𝑥̅ =4.05 , S.D.=0.67) ผู้บริหารนำกรอบสาระการ
เรียนรู้ท้องถิ่นมาปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติมให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา (𝑥̅ =4.01 , S.D.=0.67) 
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และต่ำที่สุด คือ ผู้บริหารมีกระบวนการพัฒนา สร้าง ปรับปรุง หลักสูตรอย่างเป็นขั้นตอนและชัดเจน 
(𝑥̅ =4.01 , S.D.=0.74) 

 ตารางที่ 4. 10 ค่าเฉลี่ย 𝒙̅ ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

                    การนิเทศภายใน 

ด้าน การนิเทศภายใน ระดับการปฏิบัต ิ แปลผล 

x̅ S.D. อันดับ 
7 ผู้บริหารให้คำแนะนำ ใหก้ำลังใจ ในการ

จัดการเรียนการสอนของคร ู
3.98 0.68 5 ปานกลาง 

8 ผู้บริหารมีรูปแบบการนิเทศภายในที่เป็น
วิธีปฏิบัติที่ดี(Best Practice) ของ
สถานศึกษา 

4.30 0.83 2 มาก 

9 ผู้บริหารมีระบบการนิเทศภายในที่ครู
สามารถดำเนินการให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ 

3.96 0.70 6 ปานกลาง 

10 ผู้บริหารแลกเปลี่ยนประสบการณ์ทาง
วิชาการอยา่งสรา้งสรรค ์

4.27 0.85 3 มาก 

11 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครไูด้มีอิสระใน
การจดัการเรียนการสอนภายใต้นโนบาย
ของสถานศึกษา 

4.01 0.71 4 มาก 

12 ผู้บริหารมีการนิเทศภายในเพื่อยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู ้ให้บรรลุตาม
เป้าหมายของโรงเรียน 

4.31 0.81 1 มาก 

 รวม 4.14 0.76 - มาก 
จากตารางที ่ 4.10 พบว่า ด้านการนิเทศภายใน โดยรวมอยู ่ในระดับมาก (𝑥̅ =4.14 , 

S.D.=0.76) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก จำนวน 4 ด้าน ระดับปานกลาง จำนวน 
2 ด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีการนิเทศภายในเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ ให้
บรรลุตามเป้าหมายของโรงเรียน (𝑥̅ =4.31 , S.D.=0.81) รองลงมาคือ ผู้บริหารมีรูปแบบการนิเทศ
ภายในที่เป็นวิธีปฏิบัติที ่ดี(Best Practice) ของสถานศึกษา (𝑥̅ =4.30 , S.D.=0.83) ผู้บริหาร
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ทางวิชาการอย่างสร้างสรรค์ (𝑥̅ =4.27 , S.D.=0.85) ผู้บริหารเปิดโอกาสให้
ครูได้มีอิสระในการจัดการเรียนการสอนภายใต้นโนบายของสถานศึกษา  (𝑥̅ =4.01 , S.D.=0.71) 
ผู้บริหารให้คำแนะนำ ให้กำลังใจ ในการจัดการเรียนการสอนของครู (𝑥̅ =3.98 , S.D.=0.68) และต่ำ
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ที่สุด คือ ผู้บริหารมีระบบการนิเทศภายในที ่ครูสามารถดำเนินการให้บรรลุตามวัตถุประสงค์  
 (𝑥̅ =3.96 , S.D.=0.70) 
 

 ตารางที่ 4. 11 ค่าเฉลีย่ 𝒙̅ ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  

                    ด้านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี 

ด้าน การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี ระดับการปฏิบัต ิ แปลผล 

x̅ S.D. อันดับ 
13 ผู้บริหารมีการวิเคราะห์ความต้องการ

จำเป็นในการพัฒนาสือ่ เทคโนโลยี 
4.01 0.72 6 มาก 

14 ผู้บริหารมีนโยบายส่งเสรมิให้ครูได้จดัทำ
สื่อ นวัตกรรม เพื่อพัฒนาการเรียนการ
สอน 

4.30 0.87 2 มาก 

15 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูไดอ้อกแบบ 
วางแผน และทักษะในการใช้สือ่
เทคโนโลย ี

4.03 0.73 4 มาก 

16 ผู้บริหารสนับสนุนงบประมาณในการ
จัดทำสื่อ นวตักรรม และเทคโนโลยี 

4.29 0.87 3 มาก 

17 ผู้บริหารจัดให้มีการอบรมในการพัฒนา
สื่อ เทคโนโลย ีในยุคปัญญาประดิษฐ ์

4.02 0.72 5 มาก 

18 ผู้บริหารสรา้งความร่วมมือกับหน่วยงาน
ต่าง ๆ ชุมชน ในการพัฒนาสื่อและ
เทคโนโลย ี

4.31 0.86 1 มาก 

 รวม 4.16 0.80 - มาก 
จากตารางที ่ 4.11 พบว่า ด้านการพัฒนาสื ่อและเทคโนโลยี โดยรวมอยู ่ในระดับมาก  

 (𝑥̅ =4.16 , S.D.=0.80) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก จำนวน 6 ด้าน ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ชุมชน ในการพัฒนาสื่อและ
เทคโนโลยี (𝑥̅ =4.31 , S.D.=0.86) รองลงมาคือ ผู ้บริหารมีนโยบายส่งเสริมให้ครูได้จัดทำสื่อ 
นวัตกรรม เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน (𝑥̅ =4.30 , S.D.=0.87) ผู้บริหารสนับสนุนงบประมาณในการ
จัดทำสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี (𝑥̅ =4.29 , S.D.=0.87) ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูได้ออกแบบ 
วางแผน และทักษะในการใช้สื่อเทคโนโลยี (𝑥̅ =4.03 , S.D.=0.73) ผู้บริหารจัดให้มีการอบรมในการ
พัฒนาสื่อ เทคโนโลยี ในยุคปัญญาประดิษฐ์ (𝑥̅ =4.02 , S.D.=0.72) และต่ำที่สุด คือ ผู้บริหารมีการ
วิเคราะห์ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาสื่อ เทคโนโลยี (𝑥̅ =4.01 , S.D.=0.72) 
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 ตารางที่ 4. 12 ค่าเฉลีย่ 𝒙̅ ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ    

                    ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรยีนรู้ 

ด้าน การวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ ระดับการปฏิบัต ิ แปลผล 

x̅ S.D. อันดับ 
19 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครใูชก้ารวิจัยในชั้น

เรียนเพื่อพัฒนาผู้เรียน 
3.99 0.69 4 ปานกลาง 

20 ผู้บริหารมีนโยบายในการจัดทำวจิัยใน
ชั้นเรียนเพื่อแก้ไขปัญหาผู้เรียน 

4.26 0.87 1 มาก 

21 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูสรา้งนวัตกรรม
จากผลการวิจัยในชั้นเรียนเพื่อ
พัฒนาการเรียนรู ้

3.97 0.72 6 ปานกลาง 

22 ผู้บริหารรว่มวางแผนกับครูในการ
ดำเนินการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการ
เรียนการสอน 

4.25 0.87 3 มาก 

23 ผู้บริหารวิเคราะห์ข้อมูล ปัญหา จากการ
จัดการเรียนการสอนอย่างต่อเน่ือง 

3.97 0.71 5 ปานกลาง 

24 ผู้บริหารตดิตาม ผลการวิจัยเพื่อแก้ไข
และพัฒนาการเรียนรู้อยา่งสม่ำเสมอ 

4.25 0.85 2 มาก 

 รวม 4.12 0.79 - มาก 
จากตารางที ่ 4.12 พบว่า ด้านการวิจัยเพื ่อพัฒนาการเรียนรู ้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

 (𝑥̅ =4.12, S.D.=0.79) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก จำนวน 3 ด้าน ระดับปาน
กลาง 3 ด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีนโยบายในการจัดทำวิจัยในชั้นเรียนเพื่อแก้ไข
ปัญหาผู้เรียน (𝑥̅ =4.26 , S.D.=0.87) รองลงมาคือ ผู้บริหารติดตาม ผลการวิจัยเพื่อแก้ไขและ
พัฒนาการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ (𝑥̅ =4.25 , S.D.=0.85) ผู้บริหารร่วมวางแผนกับครูในการดำเนินการ
วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน (𝑥̅ =4.25 , S.D.=0.87) ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูใช้การวิจัยใน
ชั้นเรียนเพื่อพัฒนาผู้เรียน (𝑥̅ =3.99 , S.D.=0.69) ผู้บริหารวิเคราะห์ข้อมูล ปัญหา จากการจัดการ
เรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง (𝑥̅ =.397 , S.D.=0.71) และต่ำที่สุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูสร้าง
นวัตกรรมจากผลการวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ (𝑥̅ =3.97 , S.D.=0.72) 
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 ตารางที่ 4. 13 ค่าเฉลีย่ 𝒙̅ ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  

                   ด้านการวัดและประเมินผล 

ด้าน การวดัและประเมินผล ระดับการปฏิบัต ิ แปลผล 

x̅ S.D. อันดับ 
25 สถานศึกษามีระเบียบการวัดและ

ประเมินผลอย่างเป็นระบบ มาตรฐาน 
โปร่งใส และเป็นธรรม 

3.99 0.72 5 ปานกลาง 

26 ผู้บริหารตดิตามและใช้ขอ้มูลผลการ
ประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุตาม
มาตรฐานการเรียนรู ้

4.26 0.85 3 มาก 

27 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครใูชข้้อมูลผลการ
ประเมินในการวางแผนพฒันาผู้เรียน
รายบุคคล 

3.98 0.73 6 ปานกลาง 

28 ผู้บริหารใช้ข้อมูลผลการประเมินในการ
กำหนดแนวทางพัฒนาคณุภาพ
การศกึษา 

4.28 0.85 1 มาก 

29 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครใูช้เครื่องมือและ
วิธีการวดัผลที่หลากหลายเหมาะสมกับ
รายวชิา 

4.01 0.72 4 มาก 

30 ผู้บริหารสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพและความถูกต้องของ
ข้อมูลการประเมินผล 

4.27 0.88 2 มาก 

 รวม 4.13 0.79 - มาก 
จากตารางที่ 4.13 พบว่า ด้านการวัดและประเมินผล โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ =4.13 , 

S.D.=0.79) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก จำนวน 4 ด้าน ระดับปานกลาง จำนวน 
2 ด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารใช้ข้อมูลผลการประเมินในการกำหนดแนวทางพัฒนา
คุณภาพการศึกษา (𝑥̅ =4.28 , S.D.=0.85) รองลงมาคือ ผู้บริหารสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพและความถูกต้องของข้อมูลการประเมินผล (𝑥̅ =4.27 , S.D.=0.88) ผู้บริหารติดตาม
และใช้ข้อมูลผลการประเมินเพื ่อพัฒนาผู ้เร ียนให้บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้  (𝑥̅ =4.26 , 
S.D.=0.85) ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูใช้เครื่องมือและวิธีการวัดผลที่หลากหลายเหมาะสมกับรายวิชา      
(𝑥̅ =4.01 , S.D.=0.72) สถานศึกษามีระเบียบการวัดและประเมินผลอย่างเป็นระบบ มาตรฐาน 
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โปร่งใส และเป็นธรรม (𝑥̅ =3.99 , S.D.=0.72) และต่ำที่สุด ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูใช้ข้อมูลผลการ
ประเมินในการวางแผนพัฒนาผู้เรียนรายบุคคล คือ (𝑥̅ =3.98 , S.D.=0.72) 
4.5. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 

 ตารางที่ 4. 14 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวแปรภาวะผู้นำทางวิชาการของ 

                   ผู้บริหารสถานศึกษา กับ ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ สังกดัสำนักงานเขต   

                   พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  

ตัวแปร ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  

ภาวะผู้นำทางวิชาการ 𝑦1 𝑦2 𝑦3 𝑦4 𝑦5 𝑦รวม 

การพัฒนาวิชาชีพคร ู .565** .653** .609** .645** .662** .655** 

การนิเทศ กำกับ ติดตาม .677** .738** .722** .706** .764** .754** 

การส่งเสริมบรรยากาศวชิาการ .807** .837** .844* .818** .862** .871** 

การกำหนดวิสัยทศัน์ .780** .869** .836** .852** .866** .878** 

การบริหารหลักสูตร .779** .883** .833** .863** .879** .885**. 

**มีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 

 จากตารางที่ 4.14 พบว่า ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษามคีวามสัมพันธ์เชิง

บวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ทุกดา้น อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

            เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรเป็นรายคู่ พบว่า ความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำทาง

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ทกุคู่มีความสัมพันธ์ทางบวก

ในระดับสูงมาก (r=.565-.883) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยคู่ที่มีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์สูงที่สุด คือ การบริหารหลักสูตรกับการนิเทศภายใน (r=883) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .05 และคู่ที่มีคา่สมัประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตำ่ที่สุด(r=565) คือ การพฒันาวิชาชพีครกูับการพฒันา

หลักสูตร อยา่งมีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .05  
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4.6. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการค้นหาตัวพยากรณ์ที่ใช้ในการพยากรณ์ภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
4.6.1 วธิีการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบปกติ (Enter multiple regression Analysis) 

ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบปกติ (Enter multiple regression Analysis) โดยใช้ตัวแปร
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาทกุตัวร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการ รายละเอียดแสดงดังตารางที่ 4.14-4.15  
ตารางที่ 4. 15 ผลการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบปกติ (Enter multiple regression  

                   Analysis) ในภาพรวมของความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการ  

                   ของผู้บริหารสถานศึกษาทุกตวัร่วมกันพยากรณ์ประสทิธิผลการ 

                   บริหารงานวิชาการ  

ตัวแปรพยากรณ ์ R 𝑅2 Adjusted 𝑅2 S.E. F Sig 

𝑥1, 𝑥2, 𝑥3, 𝑥4, 𝑥5 .914 .835 .833 .268 337.239 .000 
 จากตารางที่ 4.15 พบว่า ตัวแปรพยากรณ์ภาวะผู้นำทางวิชาการ จำนวน 5 ด้าน มีค่า

สัมประสิทธิ์พหุคูณ (R) เท่ากับ .914 ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ (𝑅2) เท่ากับ .835 (ร้อยละ 83.50) 

ซึ่งแสดงให้เห็นว่าภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งประกอบด้วย ด้านการพัฒนา

วิชาชีพครู (𝑥1) ด้านการนิเทศ กำกับ ติดตาม (𝑥2) ด้านการสร้างบรรยากาศทางวิชาการ (𝑥3) การ

กำหนดวิสัยทัศน์ (𝑥4) และด้านการบริหารหลักสูตร (𝑥5) สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2   

คิดเป็นร้อยละ 83.50 (𝑅
2=.835) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 ตารางที่ 4. 16 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหคุูณแบบปกติ(Enter multiple regression    

                   Analysis ) โดยใช้ตัวแปรในการพยากรณ์ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นำทาง               

                   วิชาการของผู้บริหาร สถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ 

                   โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  

ภาวะผู้นำทางวิชาการ 
คะแนนดิบ 

คะแนน
มาตรฐาน 

t Sig. 

B Std.Eror 𝛽   
ค่าคงที่ (Constant) .065 .106  .612 .541 
ด้านการพัฒนาวิชาชีพครู 0.88 .029 .096 3.087 .002 
ด้านการนิเทศ กำกับ ตดิตาม -0.29 0.42 -0.29 -.700 .484 
ด้านการส่งเสริมบรรยากาศวิชาการ .382 .053 .384 7.208 .000 
ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ .252 .070 .237 3.537 .000 
ด้านการบริหารหลักสตูร .292 .072 .284 4.061 .000 
R= .914 , (𝑅2 = .835) , Adjusted 𝑅2=.833 , S.E. =.268 , F = 337.239 , Sig = .000  

 
จากตารางที่ 4.16 พบว่า ตัวแปรพยากรณ์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา 

จำนวน 4 ดา้น ซึ่งประกอบด้วย ดา้นการพัฒนาวชิาชีพครู (𝑥1) ด้านการสรา้งบรรยากาศทางวิชาการ 

(𝑥3) การกำหนดวิสัยทัศน์ (𝑥4) และด้านการบริหารหลกัสูตร (𝑥5) สามารถร่วมกันพยากรณ์
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 2 คดิเป็นร้อยละ (𝑅2 = .835) สามารถเขียนสมการได้ดังนี ้

สมการพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษาที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการ สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ในรูปคะแนนดิบ 
มีดังนี้ 

 𝑌̂ =  .065 + .382(𝑥3) + .292(𝑥5) + .252(𝑥4) + .088(𝑥1) − 0.29(𝑥2)  
 

 สามารถพยากรณ์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษาที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผล
การบริหารงานวชิาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 2 ในรูปคะแนน
มาตรฐาน มดีังนี้ 

𝑍̂ =  .384(𝑥3) + .284(𝑥5) + .237(𝑥4) + .096(𝑥1) + .120(𝑥4) − 0.29(𝑥2)  
 4.6.2 วธิีการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise multiple regression 

analysis) 
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 ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise multiple regression 
analysis) เพื่อเสนอคัดเลือกตัวแปรภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเข้าสู่สมการ
พยากรณ์ที่ดทีี่สุดของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 2 รายละเอียดแสดงดังตารางที่ 4.17-4.18 ดังนี้ 
 ตารางที่ 4. 17 ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise multiple  

                    regression analysis) การวเิคราะห์ความแปรปรวน (Anova)  

                    ความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล 

                    ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สามารถแสดงได้ดังนี้ 

Model R 𝑹𝟐 Adjusted 𝑹𝟐 Std.Error of the Estimate 
1 .885 .784 .783 .306 
2 .907 .823 .822 .277 
3 .911 .831 .829 .271 
4 .914 .835 .833 .268 

 a. Predictors : (Constant) , บริหารหลักสูตร  
 b. Predictors : (Constant) , บริหารหลักสูตร , ส่งเสริมบรรยากาศวิชาการ  
 c. Predictors : (Constant) , บริหารหลักสูตร , ส่งเสริมบรรยากาศวิชาการ , กำหนดวิสัยทัศน์   
 d. Predictors : (Constant) , บริหารหลักสูตร , ส่งเสริมบรรยากาศวิชาการ , กำหนดวิสัยทัศน์ , ด้านการพัฒนา
วิชาชีพ  

  

 จากตารางที่ 4.17 ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise multiple 
regression analysis) เพื่อหาตัวแปรพยากรณ์ที่ดีที่สุด ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
จากภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง 4 ด้าน พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคณู 
มีค่าเท่ากับ .914 ค่าสัมประสิทธิ์ตัวแปรพยากรณ์ มีค่าเท่ากับ .835 ซึ่งเป็นรูปแบบที่ดีที่สุดในการ
พยากรณ์ ที ่ส ่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 แสดงว่า ด้านการส่งเสริมบรรยากาศวิชาการ  ด้านการบริหารหลักสูตร 
ด้านการพัฒนาวิชาชีพ ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ สามารถร่วมกันทำนายประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียน ได้ร้อยละ 83.30 (𝑅2 = .833) ค่าความคลาดเคลื่อนที่เกิดจากการพยากรณ์
เท่ากับ .268 
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 ตารางที่ 4. 18 ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise multiple regression                   

                   analysis) เพ่ือเสนอการคัดเลือกตัวแปรภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร     

                   สถานศึกษาเข้าสู่สมการการพยากรณ์ที่ดีที่สุดในการทำนายประสิทธิผลการ  

                   บริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  

                   ร้อยเอ็ด เขต 2  

ภาวะผู้นำทางวิชาการ 
คะแนนดิบ 

คะแนน
มาตรฐาน 

t Sig. 

B Std.Eror ß   
ค่าคงที่ (Constant) 0.49 .103  .472 .637 
ด้านการบริหารหลักสตูร .285 .071 .278 4.006 .000 
ด้านการส่งเสริมบรรยากาศวิชาการ .367 .049 .369 7.545 .000 
ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ .248 .070 .234 3.555 .000 
ด้านการพัฒนาวิชาชีพครู .087 .029 .095 3.068 .002 
R= .914 , (𝑅2 = .835) , Adjusted 𝑅2=.833 , S.E. =.268 , F = 422.071 , Sig = .000  

 
 จากกตารางที ่4.18 ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 
 (Stepwise multiple regression analysis) พบว่า เมื่อนำตัวแปรภาวะผู้นำทางวิชาการทั้ง 5 ดา้น 
เข้าสู่การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน มีตัวแปรภาวะผู้นำทางวิชาการ จำนวน 4 ดา้น เป็นตัว
แปรพยากรณท์ี่ดีที่สดุ ซึง่ตัวแปรทั้ง 4 สามารถอธิบายการผันแปรของประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการ ไดร้้อยละ 83.50 เมื่อนำปัจจัยดังกลา่วซึง่เป็นตัวพยากรณ์ไปสรา้งสมการพยากรณ์ สามารถ
สร้างสมการถดถอยในรปูแบบคะแนนดิบและมาตรฐาน ไดด้ังนี้ 
 สมการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกดัสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 2 ในรปูแบบคะแนนดิบ ดังนี้ 

 𝑌̂ =  .049 + .367(𝑥3) + .285(𝑥5) + .248(𝑥4) + .087(𝑥1)  
 สมการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกดัสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 2 ในรปูแบบคะแนนมาตรฐาน ดังนี้ 

𝑍̂ =  .369(𝑥3) + .278(𝑥5) + .234(𝑥4) + .095(𝑥1)  
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4.7. ผลการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 2  

 ตารางที่ 4. 19 ข้อเสนอแนะทางภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ 

                    ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

                    ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

ท่ี ข้อเสนอแนวทางการพัฒนาหลักสูตร ความถี ่
1 การทบทวน ปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเน่ืองตามผลการใชจ้รงิ

และบริบทที่เปลี่ยนแปลง 
22 

2 การพัฒนาหลักสูตรให้เน้นสมรรถนะผู้เรียน ทักษะชีวิต และทักษะแห่ง
ศตวรรษที่ 21 

18 

3 การวิเคราะห์บริบท ความต้องการของผู้เรียน ชุมชน และนโยบาย เพื่อ
พัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้อง 

16 

4 การส่งเสริมการมีสว่นรว่มของครู บุคลากร ผู้ปกครอง และชุมชน ในการ
พัฒนาหลักสูตร 

12 

5 การจดักระบวนการพัฒนาหลักสูตรอยา่งเป็นระบบ พร้อมนิเทศ ติดตาม 
และประเมินผล 

10 

 รวม 78 
 จากตารางที่ 4.19 ข้อเสนอแนะแนวทาง ด้านการพัฒนาหลักสูตร พบว่า  แนวทางที่มี
ความถี่สูงที่สุด คือ การทบทวนและปรับปรุงหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง รองลงมาคือ การพัฒนาหลักสูตร
ที่มุ่งเน้นสมรรถนะผู้เรียน ทักษะชีวิต และทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 รวมถึงการวิเคราะห์บริบทและ
ความต้องการของผู้เรียน ชุมชน และนโยบายทางการศึกษา เพื่อให้หลักสูตรมีความเหมาะสมและ
สามารถนำไปใช้ได้จริง ทั้งนี้ การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนและการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ เป็น
องค์ประกอบสำคัญในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้มีคุณภาพและทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุค
ปัจจุบัน 
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 ตารางที่ 4. 20 ข้อเสนอแนะทางภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ 

                   ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกประถมศึกษา   

                   ร้อยเอ็ด เขต 2 ด้านการนิเทศภายใน  

ท่ี ข้อเสนอแนวทางการนิเทศภายใน ความถี ่
1 การวางแผนและพัฒนาระบบการนิเทศอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เช่น 

การจดัทำแผนการนิเทศ ปฏิทินนิเทศ กำหนดขั้นตอนชัดเจน ดำเนินการ
อย่างต่อเน่ืองทุกภาคเรียน และสอดคล้องกับบริบทสถานศึกษา 

22 

2 การนิเทศแบบกัลยาณมิตรและการให้คำปรึกษาเชิงสร้างสรรค์ เช่น เน้น
การชว่ยเหลือมากกวา่การตรวจสอบ สร้างความไว้วางใจ ให้กำลังใจ 
สะท้อนผลเชิงบวก และส่งเสริมความรว่มมือระหว่างครูและผู้บริหาร 

18 

3 การใชรู้ปแบบการนิเทศที่หลากหลายและเน้นการมีส่วนรว่ม เช่น PLC, 
Coaching, Mentoring, การสังเกตชั้นเรียน, การสะท้อนผลการสอน, 
การนิเทศเชิงรุก และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกนั 

16 

4 การนำผลการนิเทศและข้อมูลสารสนเทศไปใช้พฒันาการจัดการเรียนรู้
และผู้เรียน เช่น การใช้ข้อมูลผลสัมฤทธิ์ วิเคราะห์ปัญหา ปรับปรุงการ
สอน พัฒนาการจดัการชัน้เรียน และยกระดับคุณภาพผู้เรียน 

12 

5 การพัฒนาครูและนวตักรรมการเรียนรูใ้นยุคดิจทิลั เช่น การพัฒนาตนเอง
ของครู การใช้เทคโนโลยแีละ AI การสร้างนวตักรรมการสอน การพัฒนา
สื่อ และการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู ้(SLC) 

11 

 รวม 78 
 จากตารางที่ 4.20 ข้อเสนอแนะแนวทาง ด้านการนิเทศภายใน พบว่า แนวทางที่มีความถี่
สูงสุด คือ การวางแผนและพัฒนาระบบการนิเทศอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง จำนวน 22 ความ
คิดเห็น โดยเน้นการจัดทำแผนและปฏิทินการนิเทศที่ชัดเจนและสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 
รองลงมา คือ การนิเทศแบบกัลยาณมิตรและการให้คำปรึกษาเชิงสร้างสรรค์ จำนวน 18 ความคิดเห็น 
ซึ่งมุ่งเน้นการช่วยเหลือ ให้กำลังใจ และสร้างความไว้วางใจในการพัฒนาครู การใช้รูปแบบการนิเทศที่
หลากหลายและเน้นการมีส่วนร่วม จำนวน 16 ความคิดเห็น เช่น PLC การโค้ชชิ่ง และการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกัน การนำผลการนิเทศและข้อมูลสารสนเทศไปใช้พัฒนาการจัดการเรียนรู้และผู้เรียน 
จำนวน 12 ความคิดเห็น และอันดับสุดท้าย คือ การพัฒนาครูและนวัตกรรมการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 
จำนวน 10 ความคิดเห็น โดยส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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 ตารางที่ 4. 21 ข้อเสนอแนะทางภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ 

                 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

   ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ด้านการพัฒนาสื่อ เทคโนโลยี  

ท่ี ข้อเสนอแนวทางการพัฒนาสื่อ เทคโนโลยี ความถี ่
1 การพัฒนาทักษะดา้นเทคโนโลยีและ AI ของครูและบุคลากร 24 
2 การส่งเสริมการใช้สื่อดจิทิัล เทคโนโลยี และ Active Learning 19 
3 การจดัหา ผลิต และพัฒนาสื่อการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน 16 
4 การสนับสนุนงบประมาณ นโยบาย และสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 11 
5 การพัฒนานวัตกรรมและสื่อการเรียนรู้เชิงโต้ตอบสมัยใหม่ 9 
 รวม 79 

 จากตารางที่ 4.21 ข้อเสนอแนะแนวทาง ด้านการพัฒนาสื่อ เทคโนโลยี พบว่า ประเด็นที่มี
ความถี่สูงที่สุด คือ การพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีและ AI ของครูและบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 
24 ข้อ โดยเน้นการอบรมเชิงปฏิบัติการและการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง รองลงมา คือ การส่งเสริมการใช้
สื ่อดิจิทัล เทคโนโลยี และการจัดการเรียนรู ้แบบ Active Learning จำนวน 19 ข้อ เพื ่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพและการมีส่วนร่วมของผู้เรียน การจัดหา ผลิต และพัฒนาสื่อการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับ
ผู้เรียน จำนวน 16 ข้อ โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลและการใช้สื่อที่หลากหลาย  การ
สนับสนุนงบประมาณ นโยบาย และสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการใช้เทคโนโลยี  จำนวน 11 ข้อ เพื่อ
ส่งเสริมการผลิตสื่อและนวัตกรรมทางการศึกษาอย่างเป็นระบบ และลำดับสุดท้าย คือ การพัฒนา
นวัตกรรมและสื่อการเรียนรู้เชิงโต้ตอบสมัยใหม่ จำนวน 9 ข้อ เช่น AR/VR, AI, Game-based 
Learning และ Mobile Learning เพื่อยกระดับการเรียนรู้ให้ทันสมัย 
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 ตารางที่ 4. 22 ข้อเสนอแนะทางภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ 

                   ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

                   ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 

ท่ี ข้อเสนอแนวทางการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน ความถี ่
1 ส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรยีนและการใช้วจิัยเป็นฐานในการพัฒนาผู้เรียน 24 
2 พัฒนาศักยภาพครดู้านการวจิัยและนวัตกรรมอยา่งเป็นระบบ 18 
3 สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชพี (PLC) และการมีสว่นร่วมในการ

พัฒนา 
14 

4 นำผลการวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ปรับปรุงการจัดการเรียนรู้และ
แก้ปัญหาผู้เรียน 

12 

5 การบริหารจัดการและกำหนดนโยบายเพื่อสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา
หลักสูตร 

9 

 รวม 77 
 จากตารางที่ 4.22 ข้อเสนอแนะแนวทาง ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน พบว่า แนวทางที่มี
ความถี่สูงสุด คือ การส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียนและการใช้วิจัยเป็นฐานในการพัฒนาผู้เรียน จำนวน 
24 ความถี่ โดยเน้นให้ครูนําปัญหาจริงในห้องเรียนมาวิเคราะห์และพัฒนานวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหา
ผู้เรียน รองลงมา คือ การพัฒนาศักยภาพครูด้านการวิจัยและนวัตกรรมอย่างเป็นระบบ จำนวน 18 
ความถี่ ผ่านการอบรมและพัฒนาทักษะด้านการวิจัยอย่างต่อเนื่อง ลำดับต่อมา คือ การสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) และการมีส่วนร่วมในการพฒันา จำนวน 14 ความถี่ เพื่อแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และร่วมกันพัฒนาการจัดการเรียนการสอน นอกจากนี้ ยังมีการนำผลการวิจัยและนวัตกรรมไป
ใช้ปรับปรุงการจัดการเรียนรู้และแก้ปัญหาผู้เรียน จำนวน 12 ความถี่ และการบริหารจัดการและ
กำหนดนโยบายเพื่อสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาหลักสูตร จำนวน 9 ความถี่ ซึ่งช่วยส่งเสริมให้การ
พัฒนาผู้เรียนเกิดประสิทธิภาพและความยั่งยืนต่อไป 
 

 

 

 

 

 

 

 



101 
 

 

 ตารางที่ 4. 23 ข้อเสนอแนะทางภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ 

                   ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา    

                   ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ด้านการวดัและประเมินผล 

ท่ี ข้อเสนอแนวทางการวัดและประเมินผล ความถี ่
1 การพัฒนาครูและบุคลากรดา้นการวัดและประเมินผล 22 
2 การพัฒนารูปแบบและเครื่องมือการวดัประเมินผลที่หลากหลาย 18 
3 การประเมินเพื่อพัฒนาผูเ้รียนและนำผลไปใช้ปรับปรุงการเรียนรู้ 16 
4 การพัฒนาระบบ ระเบียบ และการกำกับติดตามการวัดประเมินผล 11 
5 การพัฒนาหลักสูตรและการประเมินให้สอดคล้องกับบริบทและผู้เรียน 9 
 รวม 76 

 จากตารางที่ 4.23 ข้อเสนอแนะแนวทาง ด้านการวัดและประเมินผล พบว่า แนวทางที่มี
ความถี่สูงสุด คือ การพัฒนาครูและบุคลากรด้านการวัดและประเมินผล จำนวน 22 ความถี่ โดยเน้น
การอบรม เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี ่ยวกับการวัดและประเมินผลที่ถูกต้องและมีคุณภาพ 
รองลงมา การพัฒนารูปแบบและเครื่องมือการวัดประเมินผลที่หลากหลาย จำนวน 18 ความถี่      
การประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียนและนำผลไปใช้ปรับปรุงการเรียนรู้ จำนวน 16 ข้อ การพัฒนาระบบ 
ระเบียบ และการกำกับติดตามการวัดประเมินผล จำนวน 11 ข้อ และ การพัฒนาหลักสูตรและการ
ประเมินให้สอดคล้องกับบริบทและผู้เรียน จำนวน 9 ข้อ 
 ดังนั้นจากข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการ จึงสามารถสรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาการบริหารงานวิชาการอย่าง

เป็นระบบในทุกด้าน โดยมุ่งพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับสมรรถนะผู้เรียน ทักษะชีวิต และทักษะ

แห่งศตวรรษที่ 21 พัฒนาระบบการนิเทศการศึกษาโดยใช้การนิเทศแบบกัลยาณมิตร ส่งเสริมการมี

ส่วนร่วมผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) และการโค้ชชิ่ง พัฒนาศักยภาพครูในการใช้สื่อ 

นวัตกรรม เทคโนโลยีดิจิทัล และปัญญาประดิษฐ์ (AI) เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active 

Learning) ส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียนและการนำผลการวิจัยไปใช้พัฒนาการจัดการเรียนรู้ ตลอดจน

พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลโดยใช้เครื ่องมือที ่หลากหลาย เน้นการประเมินเพื ่อพัฒนา 

(Assessment for Learning) และนำผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงการจัดการเรียนรู้และ

พัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเน่ือง เพื่อยกระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาโดยรวม 
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บทที่ 5 

สรุปผล อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 
 

 การวิจัยในครั้งนี้ได้กำหนดวัตถุประสงค์ของการวิจัย คือ 1) เพื่อศึกษาภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 2) เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2 3) เพื่อศึกษาอำนาจการพยากรณ์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาที ่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต2 และ 4) เพื่อศึกษาข้อเสนอแนะภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามที่แบ่งเป็น 4 ตอน คือ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่ วไปเกี ่ยวกับผู ้ตอบ
แบบสอบถาม ตอนที่ 2 แบบสอบถามภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ตอนที่ 3 
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ วิเคราะห์ข้อมูลโ ดยใช้ 
ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการ
วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ผู้วิจัยได้นำเสนอผลการวิจัยตามลำดับ ดังนี้ 
  5.1 สรุปผล 
  5.2 อภิปรายผล 
  5.3 ข้อเสนอแนะ 

5.1. สรุปผล 

 5.1.1 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 พบว่า โดยรวมอยูใ่นระดับมาก (𝑥̅ =4.18 , S.D.=0.75) เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบวา่ อยูใ่นระดับมาก ทั้ง 5 ด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ด้านการพัฒนาหลักสตูร 
 (𝑥̅ =4.21 , S.D.=0.75) รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาสื่อ เทคโนโลยี (𝑥̅ =4.16 , S.D.=0.80) ด้านการ
นิเทศภายใน (𝑥̅ =4.14 , S.D.=0.76) ด้านการวัดและประเมินผล (𝑥̅ =4.13 , S.D.=0.79) ด้านการ
วิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ (𝑥̅ =4.11 , S.D.=0.79)   ตามลำดับ 
  1) ด้านพัฒนาวิชาชีพครู (𝑥̅ =4.13 , S.D.=0.73) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารให้
คำปรึกษาทางวิชาการเพื่อความก้าวหน้าในอาชีพ (𝑥̅ =4.46 , S.D.=0.76) รองลงมาคือ ผู้บริหาร
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ส่งเสริมให้ครูได้มีจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ (𝑥̅ =4.44 , S.D.=0.77) ผู้บริหารมีความ
มุ่งมั่นในการทำงาน มีความเอาใส่ใจทุกรายละเอียด รอบคอบ (𝑥̅ =4.42 , S.D.=0.78) ผู้บริหารชื่นชม 
ให้ขวัญกำลังใจ ในการพัฒนางาน (𝑥̅ =4.12, S.D.=0.68) ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรมเพื่อ
พัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ (𝑥̅ =4.12 , S.D.=0.71) และต่ำที่สุด คือ ผู้บริหารสร้างแรงจูงใจ 
เสริมแรง เพิ่มศักยภาพในการจัดการเรียนการสอน (𝑥̅ =4.10 , S.D.=0.69) 
  2) ด้านการนิเทศ กำกับ ติดตาม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ =4.12 , S.D.=0.76) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก จำนวน 6 ด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหาร
ส่งเสริมการสะท้อนผลการจัดการเรียนการสอน และนำผลการสะท้อนมาเป็นแนวทางในการแก้ไข
ปัญหา (𝑥̅ =4.25 , S.D.=0.79) รองลงมาคือ ผู้บริหารมีแนวทางการแก้ปัญหาในการจัดการเรียนการ
สอน และบริหารทรัพยากรอย่างคุ ้มค่า (𝑥̅ =4.22 , S.D.=0.82) ผู ้บริหารมีแนวการปฏิบัติที ่ดี 
 (Best Practice)ทางการนิเทศภายในสถานศึกษา (𝑥̅ =4.21 , S.D.=0.79) ผู้บริหารมีการวางแผนการ
นิเทศอย่างชัดเจน (𝑥̅ =4.04 , S.D.=0.71) มีการแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการงานนิเทศภายใน 
 (𝑥̅ =4.02 , S.D.=0.72) และต่ำที่สุด คือ ผู้บริหารจัดให้มีการประเมินผลการจัดการเรียนการสอน
อย่างเป็นระบบ (𝑥̅ =4.00 , S.D.=0.72) 
   4) ด้านการส่งเสริมบรรยากาศวิชาการ โดยรวมอยู ่ในระดับมาก (𝑥̅ =4.15 , 
S.D.=0.76) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก จำนวน 4 ด้าน ระดับปานกลาง 2 ด้าน 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารใช้สื่อ เทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนและบริหารงานวิชาการ (𝑥̅ =4.29 , 
S.D.=0.81) รองลงมาคือ ผู้บริหารมีการส่งเสริมการทำงานเป็นทีม (𝑥̅ =4.29 , S.D.=0.82) ผู้บริหาร
ได้เปิดโอกาสให้ครูได้มีการสื่อสาร แลกเปลี่ยนประสบการณ์การเรียนรู้ เพื ่อเป็นแนวทางในการ
แก้ปัญหาและพัฒนาคุณภาพนักเรียน (𝑥̅ =4.28 , S.D.=0.87) ผู้บริหารพัฒนาภูมิทัศน์ของสถานศึกษา
ให้น่าอยู่น่าเรียน (𝑥̅ =4.01 , S.D.=0.69) ผู้บริหารเป็นผู้นำในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับ ครู ชุมชน 
ผู้ปกครอง อย่างสม่ำเสมอ (𝑥̅ =3.99 , S.D.=0.70) และต่ำที่สุด คือ ผู้บริหารสนับสนุนกิจกรรม 
โครงการทางวิชาการ ทั้งโครงการใหม่และโครงการต่อเน่ือง (𝑥̅ =3.98 , S.D.=0.68) 

   5) ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ =4.15 , S.D.=0.76)      
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก จำนวน 5 ด้าน ระดับปานกลาง 1 ด้าน ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสร้างความร่วมมือกับครู นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน ในการพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ (𝑥̅ =4.33 , S.D.=0.78) รองลงมาคือ ผู้บริหารมุ่งเน้นพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้
ของผู้เรียน (𝑥̅ =4.31 , S.D.=0.81) การกำหนดแผนปฏิบัติการ แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อ
พัฒนาผู้เรียนสู่เป้าหมายตามหลักสูตรและวิสัยทัศน์ (𝑥̅ =4.27 , S.D.=0.81) ผู้บริหารมีการกำหนด
ตัวชี้วัด และพัฒนาตัวชี้วัดในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา (𝑥̅ =4.03 , S.D.=0.68) ผู้บริหารจัดทำ
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แผนกลยุทธ์ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา (𝑥̅ =3.99 , S.D.=0.66) และต่ำที่สุด คือ ผู้บริหารผู้มีการ
กำหนดวิสัยทัศน์ในแผนปฏิบัติการอย่างชัดเจน (𝑥̅ =3.99 , S.D.=0.68) 
 
 5.1.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา
ร้อยเอ็ด เขต 2 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
(𝑥̅ =4.15 , S.D.=0.78) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก ทั้ง 5 ด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร (𝑥̅ =4.19 , S.D.=0.75) รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาสื่อ 
เทคโนโลยี (𝑥̅ =4.16 , S.D.=0.80) ด้านการนิเทศภายใน (𝑥̅ =4.14 , S.D.=0.76) ด้านการวัดและ
ประเมินผล (𝑥̅ =4.13 , S.D.=0.79) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ (𝑥̅ =4.12 , S.D.=0.79)   
ตามลำดับ เมื่อพิจารณารายด้านปรากฏดังนี้ 
   1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร โดยรวมอยู ่ในระดับมาก (𝑥̅ =4.19 , S.D.=0.75) 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ หลักสูตรสามารถส่งเสริมการเรียนรู้ 
สอดคล้องกับการกำหนดมาตรฐานการศึกษา (𝑥̅ =4.36 , S.D.=0.79) รองลงมาคือ หลักสูตรสามารถ
ใช้ได้จริง สามารถพัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้เต็มตามศักยภาพ (𝑥̅ =4.36 , S.D.=0.80) ผู้บริหารมีการ
กำหนดจุดเน้นของสถานศึกษาในหลักสูตรตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ  (𝑥̅ =4.36 , 
S.D.=0.81) หลักสูตรมีความยืดหยุ่น สามารถปรับปรุงให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงเศรษฐกิจและสังคม  
 (𝑥̅ =4.05 , S.D.=0.67) ผู้บริหารนำกรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นมาปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติมให้
สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา  (𝑥̅ =4.01 , S.D.=0.67) และต่ำที ่ส ุด คือ ผู ้บร ิหารมี
กระบวนการพัฒนา สร้าง ปรับปรุง หลักสูตรอย่างเป็นขั้นตอนและชัดเจน (𝑥̅ =4.01 , S.D.=0.74) 
   2) ด้านการนิเทศภายใน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ =4.14 , S.D.=0.76) เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีการนิเทศภายในเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนรู้ ให้บรรลุตามเป้าหมายของโรงเรียน (𝑥̅ =4.31 , S.D.=0.81) รองลงมาคือ ผู้บริหารมี
รูปแบบการนิเทศภายในที่เป็นวิธีปฏิบัติที่ดี(Best Practice) ของสถานศึกษา (𝑥̅ =4.30 , S.D.=0.83) 
ผู้บริหารแลกเปลี่ยนประสบการณ์ทางวิชาการอย่างสร้างสรรค์ (𝑥̅ =4.27 , S.D.=0.85) ผู้บริหารเปิด
โอกาสให้ครูได้มีอิสระในการจัดการเรียนการสอนภายใต้นโนบายของสถานศึกษา  (𝑥̅ =4.01 , 
S.D.=0.71) ผู ้บริหารให้คำแนะนำ ให้กำลังใจ ในการจัดการเรียนการสอนของครู  (𝑥̅ =3.98 , 
S.D.=0.68) และต่ำที่สุด คือ ผู้บริหารมีระบบการนิเทศภายในที่ครูสามารถดำเนินการให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ (𝑥̅ =3.96 , S.D.=0.70) 
   3) ด้านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
(𝑥̅ =4.16 , S.D.=0.80) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน คือ ผู้บริหารสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ 
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ชุมชน ในการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี (𝑥̅ =4.31 , S.D.=0.86) รองลงมาคือ ผู้บริหารมีนโยบาย
ส่งเสริมให้ครูได้จัดทำสื่อ นวัตกรรม เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน  (𝑥̅ =4.30 , S.D.=0.87) ผู้บริหาร
สนับสนุนงบประมาณในการจัดทำสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี (𝑥̅ =4.29 , S.D.=0.87) ผู้บริหาร
ส่งเสริมให้ครูได้ออกแบบ วางแผน และทักษะในการใช้สื่อเทคโนโลยี (𝑥̅ =4.03 , S.D.=0.73) ผู้บริหาร
จัดให้มีการอบรมในการพัฒนาสื่อ เทคโนโลยี ในยุคปัญญาประดิษฐ์ (𝑥̅ =4.02 , S.D.=0.72) และต่ำ
ที่สุด คือ ผู้บริหารมีการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาสื่อ เทคโนโลยี  (𝑥̅ =4.01 , 
S.D.=0.72) 
   4) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ =4.12 , S.D.=0.79) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีนโยบายในการจัดทำวิจัยในชั้น
เรียนเพื่อแก้ไขปัญหาผู้เรียน (𝑥̅ =4.26 , S.D.=0.87) รองลงมาคือ ผู้บริหารติดตาม ผลการวิจัยเพื่อ
แก้ไขและพัฒนาการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ (𝑥̅ =4.25 , S.D.=0.85) ผู้บริหารร่วมวางแผนกับครูในการ
ดำเนินการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน (𝑥̅ =4.25 , S.D.=0.87) ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูใช้
การวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาผู้เรียน (𝑥̅ =3.99 , S.D.=0.69) ผู้บริหารวิเคราะห์ข้อมูล ปัญหา จาก
การจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง (𝑥̅ =.397 , S.D.=0.71) และต่ำที่สุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้
ครูสร้างนวัตกรรมจากผลการวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ (𝑥̅ =3.97 , S.D.=0.72) 
   5) ด้านการวัดและประเมินผล ประเมินผล โดยรวมอยู ่ในระดับมาก (𝑥̅ =4.13 , 
S.D.=0.79) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารใช้ข้อมูลผลการประเมิน
ในการกำหนดแนวทางพัฒนาคุณภาพการศึกษา (𝑥̅ =4.28 , S.D.=0.85) รองลงมาคือ ผู ้บริหาร
สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและความถูกต้องของข้อมูลการประเมินผล (𝑥̅ =4.27 
, S.D.=0.88) ผู้บริหารติดตามและใช้ข้อมูลผลการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุตามมาตรฐาน
การเรียนรู้ (𝑥̅ =4.26 , S.D.=0.85) ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูใช้เครื่องมือและวิธีการวัดผลที่หลากหลาย
เหมาะสมกับรายวิชา (𝑥̅ =4.01 , S.D.=0.72) สถานศึกษามีระเบียบการวัดและประเมินผลอย่างเป็น
ระบบ มาตรฐาน โปร่งใส และเป็นธรรม (𝑥̅ =3.99 , S.D.=0.72) และต่ำที่สุด ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูใช้
ข้อมูลผลการประเมินในการวางแผนพัฒนาผู้เรียนรายบุคคล คือ (𝑥̅ =3.98 , S.D.=0.72) 
 5.1.3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บร ิหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ พบว่า ภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษามี
ความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ทุกด้าน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 ซึ่งความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรเป็นรายคู่ พบว่า ความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ทุกคู่มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง
มาก (r=.565-.883) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยคู่ที่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธส์ูงที่สุด 
คือ การบริหารหลักสูตรกับการนิเทศภายใน (r=883) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และคู่ที่มี
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ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ต่ำที่สุด(r=565) คือ การพัฒนาวิชาชีพครูกับการพัฒนาหลักสูตร อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และคู่ที่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ต่ำที่สุด( r=565) คือ การพัฒนา
วิชาชีพครูกับการพัฒนาหลักสูตร อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 5.1.4 ผลการค้นหาตัวพยากรณ์ที่ใช้ในการพยากรณ์ภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 พบว่า ตัวแปรที่ดีที่สุดในการพยากรณ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการ คือ ด้านการส่งเสริมบรรยากาศวิชาการ(𝑥3) ด้านการบริหารหลักสูตร (𝑥5)   
ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ (𝑥4)  และด้านการพัฒนาวิชาชีพครู (𝑥1) สามารถอธิบายประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการ ได้ร้อยละ 83.50 เมื ่อนำปัจจัยดังกล่าวซึ่งเป็นตัวพยากรณ์ไปสร้างสมการ
พยากรณ์ สามารถสร้างสมการถดถอยในรูปแบบคะแนนดิบและมาตรฐาน ได้ดังนี้ 
 สมการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ในรูปแบบคะแนนดิบ ดังนี้ 

 𝑌̂ =  .049 + .367(𝑥3) + .285(𝑥5) + .248(𝑥4) + .087(𝑥1)  

 สมการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน ดังนี้ 

𝑍̂ =  .369(𝑥3) + .278(𝑥5) + .234(𝑥4) + .095(𝑥1)  
 

 5.1.5 ผลการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 พบว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตร ควรมุ่งทบทวนและปรับปรุงหลักสูตร

อย่างต่อเนื่อง โดยเน้นสมรรถนะผู้เรียน ทักษะชีวิต และทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ให้สอดคล้องกับ

บริบทและความต้องการของผู้เรียนและชุมชน ด้านการนิเทศการศึกษา ควรพัฒนาระบบการนิเทศ

อย่างเป็นระบบ ใช้การนิเทศแบบกัลยาณมิตร และส่งเสริมการมีส่วนร่วมผ่าน PLC และการโค้ชชิ่ง 

เพื่อพัฒนาครูและผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง ด้านสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา ควรพัฒนา

ทักษะด้านเทคโนโลยีและ AI ของครู ส่งเสริมการใช้สื่อดิจิทัลและ Active Learning รวมถึงสนับสนุน

สื่อและนวัตกรรมสมัยใหม่ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน ควรส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียน พัฒนา

ศักยภาพครูด้านการวิจัย และนำผลวิจัยไปใช้พัฒนาการจัดการเรียนรู้ ส่วนด้านการวัดและประเมินผล 

ควรพัฒนาครูด้านการวัดผล ใช้เครื่องมือประเมินที่หลากหลาย เน้นการประเมินเพื่อพัฒนา และนำผล

ประเมินไปใช้ปรับปรุงการเรียนรู้และพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเน่ือง 
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5.2. อภิปรายผล 

 จากผลการวิจัยสามารถนำมาอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยไดด้ังนี้ 
 5.2.1 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ =4.18 , S.D.=0.57) และ
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ (𝑥̅ =4.18 , S.D.=0.64) ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
โรงเรียนมีการกำหนดวิสัยทัศน์ นโยบายจากหน่วยงานต้นสังกัด ปฏิบัติตามนโยบาย สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ สรายุทธ สิมมาจันทร์ (2563, หน้า 85 - 206) ได้ทำการศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียน และประสิทธิผลการบริหารงาน วิชาการของ โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวม อยู่ใน
ระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของฉัตรชัย จันทา (2563, หน้า 97 - 132) ได้ทำการศึกษาภาวะ
ผู้นำทาง วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม พบว่า 1) ภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของ  ผู้บริหาร
สถานศึกษา และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ดังนี้ 
  1) การพัฒนาวิชาชีพครู ผลการวิจัยพบว่า อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ
งานวิจัยของจักรี จันดี (2564 , หน้า 155 – 164) กล่าวถึงด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพอยู่
ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารมีการให้คำปรึกษา ส่งเสริมให้ครูได้จัดการเรียนการสอน
อย่างมีประสิทธิภาพ มุ่งมั่นทำงาน เอาใจใส่ รอบคอบ ให้ขวัญกำลังใจ และมีการส่งเสริมให้ครูเข้า
อบรมเพื่อพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ สอดคล้องกับแนวคิดของเกรียงศักดิ์ วงศ์รัตนะ (2559, หน้า 
9-10) ที่ได้กล่าวถึงการพัฒนาวิชาชีพครูว่า เป็นการที่ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถส่งเสริมสนับสนุน 
และพัฒนาให้ครูมีความรู้ความสามารถและสมรรถนะตามมาตรฐานตลอดจนสามารถสร้างแรงจูงใจ 
ให้กับบุคลากรในสังกัดได้มุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพเพื่อประโยชน์ในการจัดการ  
เรียนการสอนที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพต่อผู้เรียนต่อไป 
  2) ด้านการนิเทศ กำกับ ติดตาม ผลการวิจัยพบว่า อยู ่ในระดับมาก 
สอดคล้องกับงานวิจัยของขวัญเรือน โยคะสัย (2566, หน้า 85) ที่ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
งานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด พบว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการนิเทศ กำกับ ติดตาม การใช้แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาอยู่ในระดับ มาก 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารส่งเสริมการสะท้อนผลการจัดการเรียนการสอน มีแนวทางการวางแผน
นิเทศอย่างชัดเจน ครูสามารถพัฒนาศักยภาพของตนเอง และยกระดับการจัดการเรียนรู ้ให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้นสอดคล้องกับแนวคิดของเสาวพันธ์ ศรีประเสริฐ (2560, หน้า 8) ได้กล่าวถึงการ
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นิเทศ กำกับ ติดตาม ของผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทในการนิเทศการสอน การดำเนินการวางแผน 
การนิเทศ และการประเมินการสอนของครู อย่างเป็นระบบ ให้โอกาสครูได้พัฒนาวิชาชีพ ทั้งใน
โรงเรียนและนอกโรงเรียนด้วยเป้าหมายการ พัฒนาคุณภาพในตัวของครูแต่ละคนซึ่งจะช่วยเพิ่ม
ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนได้ สนับสนุน ปรับปรุง และประเมินผลการสอนของครู โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน อันจะ ส่งผลอันพึงประสงค์ที่ต้องการให้เกิดกับตัวนักเรียน
ตามเป้าหมายของโรงเรียน 
  3) ด้านการส่งเสริมบรรยากาศวิชาการ ผลการวิจัยพบว่า อยู่ในระดับมาก 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ สรายุทธ สิมมาจันทร์ (2563, หน้า 85 - 206) ได้ทำการศึกษาภาวะผู้นำ
ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ภาวะผู้นำทางวิชาการ ของผู้บริหาร
โรงเรียนประกอบด้วย ด้านการพัฒนาครู ด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้  การจัดการหลักสูตร 
และการสอน และการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารมีการใช้
เทคโนโลยีสนับสนุนงานวิชาการ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ แก้ปัญหา พัฒนาคุณภาพผู้เรียนทั้งในและนอก
ห้องเรียน สอดคล้องกับแนวคิดของภัทรานิษฐ์ พรหมสุรินทร์ (2566, หน้า 351) ที่กล่าวถึง การจัด
บรรยากาศการ เรียนรู้ทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียนสามารถจำแนกได้แก่ การจัดสภาพแวดล้อม
ภายในชั้นเรียนเชิงบวกสามารถจำแนกได้เป็นสองมิติหลัก ได้แก่ ด้านกายภาพ ซึ่งครอบคลุมลักษณะ
ของห้องเรียน วัสดุ อุปกรณ์ ตลอดจนสื่อการเรียนการสอน และด้านจิตวิทยา ซึ่งประกอบด้วย
บรรยากาศการเรียนรู้ที่หลากหลาย อาทิ บรรยากาศที่เป่ียมด้วยความอบอุ่น บรรยากาศแห่งอิสรภาพ
ในการเรียนรู้ บรรยากาศที่กระตุ้นความท้าทาย บรรยากาศแห่งการยอมรับและให้เกียรติซึ่งกันและ
กัน บรรยากาศที ่มีการกำกับควบคุมอย่างเหมาะสม รวมถึงบรรยากาศแห่งความสำเร็จ ทั ้งนี้
องค์ประกอบดังกล่าวมีส่วนสำคัญในการส่งเสริมให้กระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนมีความน่าสนใจและ
มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
  4) ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ ผลการวิจัยพบว่า อยู่ในระดับมาก สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ สุชิน ประสานพันธ์ (2564, หน้า 75) ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 พบว่า ด้านการกำหนด
วิสัยทัศน์ อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารร่วมมือกับครู นักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน 
มุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ มีแผนปฏิบัติการ แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา สอดคล้องกับแนวคิดของ    
รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2561, หน้า 13) ได้กล่าวถึงการกำหนดวิสัยทัศน์ในด้านการจัดการโรงเรียน 
วางแผนปฏิบัติการ จัดโครงสร้างองค์การที่สนับสนุนการใช้ภาวะผู้นําทางวิชาการ ระดมทรัพยากร มี
การส่งเสริมด้านงานวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอน มีแนวคิดกว้างไกลในเรื ่องของ
การศึกษา 
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  5) ด้านการบริหารหลักสูตร ผลการวิจัยพบว่า อยู่ในระดับมาก สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ วนิดา เชื้อคมตา (2566, หน้า 134) ได้ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า ด้านการบริหารหลักสูตร อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะสถานศึกษามีหลักสูตรเป็นแกนในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ยืดหยุ่น มีแผนกลยุทธ์ ส่งเสริมให้
ครูสามารถบริหารหลักสูตรของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ สอดคล้องกับปิยพร บุญใบ (2563, หน้า 
52) ที่กล่าวถึงการบริหารหลักสูตรขึ้นอยู่กับความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษา ในการดำเนนิการ
จัดทำ หลักสูตรสถานศึกษา มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร ที่นำมาใช้ในสถานศึกษา การ
ร่วมกันกำหนดระบบบริหารหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐาน วิชาการ การติดตามผลการใช้หลักสูตร 
ดูแลคุณภาพการจัดทำหลักสูตรให้ทันสมัย อยู่เสมอ การพิจารณาปรับปรุงหลักสูตร และการจัดการ
เรียนรู้ให้มีคุณภาพ และประสิทธิภาพอย่างสม่ำเสมอ การประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับ หลักสูตรและการประชาสัมพันธ์การใช้หลักสูตรกับผู้ปกครอง และคณะกรรมการศึกษา  ชุมชน 
เกี่ยวกับจุดหมาย หลักการ โครงสร้าง และการจัดประสบการณ์การเรียน 
 5.2.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา โดยรวมอยู่
ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ พรวลี ตรีประภากร (2564, หน้า 83-100) ได้ศึกษาเรื่อง 
สมรรถนะผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต  
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิซาการของโรงเรียน
ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก       
มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่  ระดับ .01 และสอดคล้องกับ 
อาฑิฏิยาโชคดี วัฒนา (2561, หน้า 255-262) ได้ทำการวิจัยเรื่องปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของ
การบริหารงานวิชาการ การศึกษานี้มุ่งตรวจสอบปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดตราด ภายใต้สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา
ตราด พบว่า ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดตราด สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราดแต่ละด้านอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้าน 
ดังนี้ 
  1) ด้านพัฒนาหลักสูตร ผลการวิจัยพบว่า อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ สรรเพชญ ไตรยงค์ (2564, หน้า 217 - 220) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นําทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน  วิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน โดยรวมอยู่
ในระดับมาก และในด้านการพัฒนาของสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารมี
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การกำหนดมาตรฐานการศึกษา นำหลักสูตรไปใช้ มีจุดเน้นของสถานศึกษา สอดคล้องกับแนวคดิของ 
มารุต พัฒผล (2562, หน้า 7) ได้กล่าวถึงการพัฒนาหลักสูตร มีความสำคัญต่อการจัดการศึกษาใน
ฐานะที่เป็นหลักหรือหัวใจของการจัดการศึกษาและการจัดการเรียนการสอน เพราะหลักสูตรได้
กำหนดเป้าหมายของการศึกษา เนื้อหาสาระ แนวการจัดการเรียนการสอน และการประเมินผล  
  2) ด้านการนิเทศภายใน ผลการวิจัยว่า อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ จาภา วงศ์กาฬสินธุ์ (2560, หน้า 1) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิภาพ
ของกระบวนการนิเทศภายในกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิภาพของกระบวนการนิเทศภายใน
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู
ผู้รับการนิเทศ โดยรวมอยู่ใน ระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารมีรูปแบบการนิเทศที่เป็นวิธี
ปฏิบัติที่เป็นเลิศ เปิดโอกาสให้ครูมีอิสระ ให้กำลังใจแบบกัลยาณมิตร สอดคล้องกับแนวคิดของ 
จรินทร์ อุตสาหะ (2562, หน้า 17-31) กล่าวว่าการนิเทศการศึกษามีความจำเป็นสำหรับทุก
สถานศึกษา เพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและเทคโนโลยีที่เกิดขึ้น  
ตลอดเวลา รวมทั้งเป็นการช่วยเหลือครูให้เป็นบุคคลที่ความสามารถทันกับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว  
อีกทั้งการนิเทศภายใน ยังเป็นยุทธศาสตร์ของผู้บริหารในการแก้ไขปรับปรุงและเพิ่มประสิทธิภาพของ
บุคลากรในสถานศึกษา ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นมีความจำเป็นต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็น
อย่างยิ่ง 
  3) ด้านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี ผลการวิจัยพบว่า อยู่ในระดับมาก 
สอดคล้องกับงานวิจัยของขวัญเรือน โยคะสัย(2566, หน้า 79) พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ด้านปัจจัย
สื่อและเทคโนโลยี อยู่ในระดับมาก. ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารมีนโยบายในการส่งเสริมให้ครูได้
จัดทำสื่อ นวัตกรรม ออกแบบวางแผน เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ สอดคล้องกับแนวคิดของอิทธิศักดิ์ 
ศรดำและคณะ(2567, หน้า 148) การนำเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์มาช่วยอำนวยความสะดวกและ
ส่งเสริมในด้านการศึกษา จะสามารถลดภาระของผู้สอนในการจัดการบทเรียน เนื้อหา และการตรวจ
แบบฝึกหัดต่าง ๆ รวมถึงการวัดผลการเรียนรู้ของผู้เรียน ในระยะเวลาอันสั้น  
  4) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน ผลการวิจัยพบว่า อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ
งานวิจัยของขวัญเรือน โยคะสัย(2566, หน้า ) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด พบว่า การ
วิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน อยู่ในระดับ มาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารใช้การวิจัยในการแก้ไขและพัฒนา
ผู้เรียน ส่งเสริมให้ครูสร้างนวัตกรรม สอดคล้องกับแนวคิดของ พงษ์ธนรรถ วิเศษทอง, วัลนิกา 
ฉลากบาง และอภิสิทธิ ์ สมศรีสุข (2567, หน้า 44) กล่าวว่า การวิจัยเพื ่อพัฒนาผู ้เร ียน เป็น
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กระบวนการดำเนินงานในการแก้ปัญหาในการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ โดยการศึกษา  การวิจัย
ปัญหาต่าง ๆ รวมถึงการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ มีการกำหนดนโยบายและ แนวทางการใช้การวิจัยเป็น
ส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ และกระบวนการทำงานของครู มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วย
กระบวนการวิจัย พัฒนาสื่อเทคโนโลยี เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ  
  5) ด้านการวัดและประเมินผล ผลการวิจ ัยพบว่า อยู ่ในระดับมาก 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ สรรเพชญ ไตรยงค์ (2564, หน้า 217 - 220) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ภาวะ
ผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน  วิชาการ สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ  ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก และในด้านการวัดและประเมินผลอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะผู้บริหารส่งเสริมให้ครูใช้เครื่องมือวัดและประเมินผลที่หลากหลาย ใช้ข้อมูลเป็นแนวทางในการ
วางแผนพัฒนาผู้เรียน สอดคล้องกับแนวคิดของกิตติมนต์ อัมพุกานน (2566, หน้า 174-175) ได้กล่า
ว่า การวัดและประเมินผล สถานศึกษาควรจัดทำแนวปฏิบัติว่าด้วยการวัดและประเมินผลการเรียนรู้
ให้เป็นระบบและชัดเจนเพื่อเป็นแนวทางในการดําเนินงาน โดยผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูมีการวัดและ
ประเมินผลในระหว่าง เรียน ระหว่างภาค และปลายภาค เพื่อตรวจสอบพัฒนาการของผู้เรียน สะท้อน
ผลการจัดการ เรียนการสอนของครู นําผลการวัดและประเมินผลมาวิเคราะห์เปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่
กำหนด ทั้งด้าน ความรู้ คุณลักษณะอังพึงประสงค์ 
 
 5.2.3 ความสัมพันธ์ระหว่างผู ้นำทางวิชาการของผู ้บร ิหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 
2 พบว่า ความสัมพันธ์ของภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการ ทุกคู่มีความสัมพันธ์ทางบวก สอดคล้องกับงานวิจัยของชลนิชา ศิลาพงษ์ (2564, 
หน้า 179 - 181) ได้ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา (X) กับประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียน (Y) ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้างานวิชาการ 
และครูผู้สอน สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า โดยรวม มี
ความสัมพันธ์ กันทางบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ 
สหสัมพันธ์เท่ากับ .744 (y = .744) ส่วนภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้ง 5 ด้าน 
และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ในโรงเรียน ทั้ง 5 ด้าน อำนาจพยากรณ์ ของภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน วิชาการในโรงเรียน ตามความ
คิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้างานวิชาการ และ  ครูผู ้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามี
อำนาจพยากรณ์ จำนวน 4 ด้าน ที่ สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 
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สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนการสอน และด้านการพัฒนา
คุณภาพ ผู้เรียน และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 2 ด้าน คือ ด้านการพัฒนาครูและ 
บุคลากรด้านวิชาการ และด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 
 5.2.4 การค้นหาตัวพยากรณ์ที่ใช้ในการพยากรณ์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 พบว่า ตัวแปรพยากรณ์ภาวะผู้นำทางวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการ จำนวน 5 ด้าน มีค่าสัมประสิทธิ์พหุคูณ (R) เท่ากับ .914 ค่าสัมประสิทธิ์การ

พยากรณ์ (𝑅2) เท่ากับ .835 (ร้อยละ 83.50) แสดงให้เห็นว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษามีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในระดับสูง ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำทางวิชาการสามารถกำหนดทิศทางการดำเนินงานทางวิชาการ ส่งเสริมและ
สนับสนุนครูในการจัดการเรียนการสอน ตลอดจนกำกับติดตามและประเมินผลการดำเนินงานทาง
วิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาบรรลุตามเป้าหมายที่
กำหนดไว้ ผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิดของสุวิมล ว่องวาณิช (2565, หน้า 62) ที่กล่าวว่า 
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษา เนื่องจาก
ผู้บริหารที่มีความรู้ความสามารถด้านวิชาการจะช่วยขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิผล (นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของสมนึก การีเวท และคณะ ที่
พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ โดยเฉพาะด้านการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ การ
นิเทศติดตาม และการพัฒนาครู ซึ ่งเป็นองค์ประกอบสำคัญที ่ทำให้การบริหารงานวิชาการเกิด
ประสิทธิผลสูงสุด อีกทั้งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ไชยา ภาวะบุตร (2565, หน้า 87) ที่พบว่า ภาวะ
ผู้นำทางวิชาการด้านการพัฒนาวิชาชีพครูสามารถร่วมพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนได้
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ทั้งนี้เพราะผู้บริหารที่ให้ความสำคัญกับการพัฒนาครูและการบริหารงาน
วิชาการอย่างต่อเนื่อง จะช่วยให้ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลต่อ
คุณภาพของผู้เรียนและความสำเร็จของสถานศึกษาโดยรวม 
 5.2.5 ข้อเสนอแนะแนวทางภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด     
เขต 2 พบว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตร ควรมุ่งทบทวนและปรับปรุงหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง โดยเน้น
สมรรถนะผู้เรียน ทักษะชีวิต และทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ให้สอดคล้องกับบริบทและความต้องการ
ของผู้เรียนและชุมชนสอดคล้องกับบุญเลี้ยง ทุมทอง (2564, หน้า 118) ที่เสนอว่า หลักสูตรที่ดีต้อง
สามารถเชื่อมโยงความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะของผู้เรียนให้เหมาะสมกับบริบททางสังคมและชุมชน 
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ด้านการนิเทศการศึกษา ควรพัฒนาระบบการนิเทศอย่างเป็นระบบ ใช้การนิเทศแบบกัลยาณมิตร 
และส่งเสริมการมีส่วนร่วมผ่าน PLC และการโค้ชชิ่ง เพื่อพัฒนาครูและผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะการนิเทศในปัจจุบันไม่ได้มุ่งเพียงการตรวจสอบ แต่เน้นการส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนา
ศักยภาพครูให้สามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ วัชรา เล่า
เรียนดี (2564, หน้า 75) ที่กล่าวว่า การนิเทศแบบร่วมพัฒนาและการใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ จะช่วยให้ครูเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาการจัดการเรียนการสอนได้อย่างยั่งยืน อีก
ทั้งยังสอดคล้องกับแนวคิดของ พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และพเยาว์ ยินดีสุข (2565, หน้า 93) ที่ชี้ให้เห็นว่า 
การโค้ชชิ่งและการนิเทศเชิงบวกช่วยส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครูและยกระดับคุณภาพผู้เรียนได้อย่าง
มีประสิทธิผล ด้านสื่อและเทคโนโลยี ควรพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีและ AI ของครู ส่งเสริมการใช้
สื่อดิจิทัลและ Active Learning รวมถึงสนับสนุนสื่อและนวัตกรรมสมัยใหม่ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด
ของ วิจารณ์ พานิช (2564, หน้า 54) ที่กล่าวว่า การศึกษาในศตวรรษที่ 21 จำเป็นต้องพัฒนาทักษะ
ดิจิทัลและการเรียนรู ้เชิงรุกเพื่อให้ผู ้เรียนสามารถสร้างองค์ความรู ้ได้ด้วยตนเอง นอกจากนี ้ยัง
สอดคล้องกับแนวคิดของ ถวิลวดี บุรีกุล (2565, หน้า 101) ที่ระบุว่า เทคโนโลยีและ AI เป็นเครื่องมือ
สำคัญในการยกระดับคุณภาพการเรียนรู้และพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียนในยุคดิจิทัล ด้านการวิจัยเพือ่
พัฒนาผู้เรียน ควรส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียน พัฒนาศักยภาพครูด้านการวิจัย และนำผลวิจัยไปใช้
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ อารี พันธ์มณี (2564, หน้า 87) ที่กล่าวว่า การ
วิจัยในชั้นเรียนเป็นกระบวนการสำคัญในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและพัฒนาวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่อง 
อีกทั้งยังสอดคล้องกับแนวคิดของ ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ (2565, หน้า 69) ที่เสนอว่า การนำผลการวจิัย
มาใช้ในการจัดการเรียนรู้จะช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพและตรงตามศักยภาพ
ของตนเอง และด้านการวัดและประเมินผล ควรพัฒนาครูด้านการวัดผล ใช้เครื ่องมือประเมินที่
หลากหลาย เน้นการประเมินเพื่อพัฒนา และนำผลประเมินไปใช้ปรับปรุงการเรียนรู้และพัฒนาผู้เรียน
อย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ สุวิมล ว่องวาณิช (2564, หน้า 144) ที่กล่าวว่า การ
ประเมินเพื ่อพัฒนาเป็นกลไกสำคัญในการส่งเสริมการเรียนรู ้และพัฒนาผู ้เรียนอย่างรอบด้าน 
นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับแนวคิดของ ศิริชัย กาญจนวาสี (2565, หน้า 128) ที่เสนอว่า การใช้
เครื่องมือวัดและประเมินผลที่หลากหลายจะช่วยสะท้อนศักยภาพที่แท้จริงของผู้เรียนและนำไปสู่การ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

 

 

 

 

 

 



114 
 

 

5.3. ข้อเสนอแนะ 

 จากผลการวิจัยภาวะผู ้นำทางวิชาการของสถานศึกษาที ่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  
 5.3.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

  จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านนิเทศ กำกับ 
ติดตาม มีค่าเฉลี ่ยต่ำสุด ดังนั ้น ผู ้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ควรมีแนวการปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ทางการนิเทศ มีแนวทางใน
การแก้ไขปัญหาการจัดการเรียนการสอนและสะท้อนผลการเรียนเพื่อนำมาเป็นแนวทางในการแก้ไข
พัฒนาอย่างเป็นระบบ  
 5.3.2 ข้อเสนอแนะในการนำไปใช ้

  5.3.2.1 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 พบว่า ภาวะผู้นำ
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก และเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
ดังนั้น สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาควรนำผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
ผู้บริหารสถานศึกษาให้มีภาวะผู้นำทางวิชาการอย่างต่อเน่ือง โดยเฉพาะด้านการพัฒนาหลักสูตร การ
นิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอน การส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครู และการใช้เทคโนโลยีเพื่อการ
บริหารงานวิชาการ เพื่อให้การดำเนินงานด้านวิชาการของสถานศึกษามีประสิทธิภาพและสอดคล้อง
กับนโยบายการจัดการศึกษาในปัจจุบัน 

 5.3.2.2 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 สามารถนำผลการวิจัย
เป็นข้อมูล แนวทางในการวางแผนปรับปรุง แก้ไขและพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา  

 5.3.3 ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
  5.3.3.1 ควรวิจัยเกี่ยวกับความต้องการจำเป็น รูปแบบ หรือกลยุทธ์การ
พัฒนาภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บร ิหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
  5.3.3.2 ควรมีการนำเครื ่องมือที ่หลากหลายเพื ่อนำไปใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล เช่น การสนทนาหรือเสวนา การสัมภาษณ์เชิงลึก เป็นต้น เพื่อให้ได้ข้อมูลสารสนเทศ 
ได้รับทราบปัญหาหรือข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิให้เติมเต็ม ครอบคลุมและเป็นประโยชน์ต่อการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาต่อไป 
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แบบสอบถามเพื่อการวจิัย 
เรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน 
       วิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 2  
คำช้ีแจง  
  1. แบบสอบถามสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสสถานศึกษาทีส่่งผลต่อประสิทธิผลของการ
บริหารงานวิชาการ สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
  2. แบบสอบถามฉบับนี้ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
   ตอนที่ 1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
   ตอนที่ 2 ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
   ตอนที่ 3 ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการ 
  3. โปรดตอบแบบสอบถามให้ครบถ้วนและตรงตามสภาพความเป็นจริง
ที่สุด เพื่อให้ผลการวิจัยมปีระโยชน์และเชื่อถือได้ 
  4. การวิจัยครั้งนี้จะสำเรจ็ได้ดว้ยดีเพราะไดร้ับความอนุเคราะห์ในการตอบ
แบบสอบถามจากท่าน 
  5. ผู้วิจัยจะเก็บแบบสอบถามของท่านไว้เป็นความลับและคำตอบของท่านจะไม่มี
ผลกระทบใด ๆ ต่อตำแหน่งหน้าที่และหน่วยงานของท่านแต่ประการใด 
  ผู้วิจัยหวังอย่างยิ่งว่า จะได้รับการอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี จึงขอขอบคุณมา 
ณ โอกาสนี ้
 
 
 
              นางฉววีรรณ ขันทที้าว 
             นักศึกษาระดับปรญิญาโท  
     สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

  มหาวทิยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรอ้ยเอด็ 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
คำช้ีแจง โปรดกรอกข้อมูลเกี่ยวกับท่าน โดยใส่เครื่องหมาย ✓ลงในช่องว่างหน้าข้อความตามสภาพที่
เป็นจริงเกี่ยวกับตัวท่าน 
 1. ตำแหน่ง 
  ผู้บริหารสถานศึกษา 
  ครผูู้สอน 
 2. ประสบการณใ์นการทำงาน  
  น้อยกวา่ 10 ปี 
  ระหวา่ง 10-20 ป ี
  มากกวา่ 20 ปี 
 3. ขนาดของโรงเรียนที่ทา่นกำลังดำรงตำแหน่งอยู่ปัจจุบัน 
  โรงเรียนขนาดเล็ก (จำนวนนักเรียนไม่เกิน 120 คน) 
  โรงเรียนขนาดกลาง (จำนวนนักเรียนตั้งแต่ 121-300 คน) 
  โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ (จำนวนนักเรยีนตั้งแต่ 300 คนข้ึนไป)  
ตอนนท่ี 2  แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
คำช้ีแจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อแล้วทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องความคิดเห็นของท่านตอ่
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับใด โดยมีให้เลือกดังนี้ 
 5  หมายถึง มีภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาระดับมากที่สุด 
 4  หมายถึง มีภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาระดับมาก 
 3  หมายถึง มีภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาระดับปานกลาง 
 2  หมายถึง มีภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาระดับน้อย 
 1  หมายถึง มีภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาระดับน้อยที่สุด 

ข้อ ภาวะผู้นำทางวิชการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 
การพัฒนาวิชาชีพครู      

1 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรมเพื่อพัฒนา
ตนเองอย่างสม่ำเสมอ 

     

2 ผู้บริหารให้คำปรึกษาทางวิชาการเพื่อ
ความกา้วหน้าในอาชีพ 

     

3 ผู้บริหารชื่นชม ให้ขวัญกำลังใจ ในการพัฒนางาน      
4 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูไดม้ีจัดการเรียนการสอน

อย่างมีประสิทธิภาพ 
     

5 ผู้บริหารสรา้งแรงจูงใจ เสริมแรง เพิ่มศักยภาพใน
การจดัการเรียนการสอน 

     

6 ผู้บริหารมีความมุ่งมั่นในการทำงาน มคีวามเอาใส่
ใจทุกรายละเอียด รอบคอบ  
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ข้อ ภาวะผู้นำทางวิชการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 
การนิเทศ กำกับ ติดตาม      

7 ผู้บริหารมีการวางแผนการนิเทศอย่างชดัเจน      
8 ผู้บริหารส่งเสริมการสะทอ้นผลการจดัการเรียน

การสอน และนำผลการสะท้อนมาเป็นแนวทางใน
การแก้ไขปัญหา 

     

9 ผู้บริหารจัดให้มีการประเมินผลการจดัการเรียน
การสอนอยา่งเป็นระบบ 

     

10 ผู้บริหารมีแนวทางการแก้ปัญหาในการจดัการ
เรียนการสอน และบริหารทรพัยากรอย่างคุ้มค่า 

     

11 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการงานนิเทศ
ภายใน 

     

12 ผู้บริหารมีแนวการปฏิบัติที่ด ี(Best Practice)
ทางการนิเทศภายในสถานศึกษา  

     

การส่งเสริมบรรยากาศวิชาการ      
13 ผู้บริหารพัฒนาภูมิทศัน์ของสถานศึกษาให้น่าอยู่

น่าเรียน 
     

14 ผู้บริหารมีการส่งเสริมการทำงานเป็นทีม       
15 ผู้บริหารสนับสนุนกิจกรรม โครงการทางวิชาการ 

ทั้งโครงการใหม่และโครงการต่อเน่ือง 
     

16 ผู้บริหารใช้สื่อ เทคโนโลยีที่ทันสมัย เพื่อสนับสนุน
และบริหารงานวิชาการ 

     

17 ผู้บริหารเป็นผู้นำในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับ คร ู
ชุมชน ผู้ปกครอง อย่างสม่ำเสมอ 

     

18 ผู้บริหารได้เปิดโอกาสให้ครูได้มีการสื่อสาร 
แลกเปลี่ยนประสบการณ์การเรียนรู้ เพื่อเป็น
แนวทางในการแก้ปัญหาและพัฒนาคุณภาพ
นักเรียน 

     

การกำหนดวิสัยทัศน์      
19 ผู้บริหารมีการกำหนดวิสยัทัศน์ในแผนปฏิบัติการ

อย่างชัดเจน 
     

20 ผู้บริหารสรา้งความร่วมมือกับครู นักเรียน 
ผู้ปกครอง และชุมชน ในการพัฒนาการจดัการ
เรียนรู้ 
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ข้อ ภาวะผู้นำทางวิชการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 
21 ผู้บริหารจัดทำแผนกลยทุธ์ในการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา 
     

22 ผู้บริหารมุ่งเน้นพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้
ของผู้เรียน 

     

23 ผู้บริหารมีการกำหนดตัวชี้วัด และพัฒนาตวัชี้วดั
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

     

24 การกำหนดแผนปฏิบัติการ แผนพัฒนาคุณภาพ
การศกึษาเพื่อพัฒนาผู้เรยีนสู่เป้าหมายตาม
หลักสูตรและวิสัยทัศน ์

     

การบริหารหลักสตูร      
25 ผู้บริหารมีคำสั่งปฏิบัติหน้าที่ในการบริหาร

หลักสูตรของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ  
     

26 ผู้บริหารมีแผนกลยุทธ์ในการการเตรียมความ
พร้อมและพัฒนาหลักสตูรให้ทันสมัย 

     

27 มีการประเมินและปรับปรุงหลักสูตรในทันสมัย      
28  หลักสูตรสถานศึกษามคีวามยืดหยุ่น สามารถ

พัฒนาผู้เรียนได้อย่างเหมาะสมกับบริบทของ
ผู้เรียนและบริบทของสถานศึกษา 

     

29 ผู้บริหารส่งเสริมประสิทธิภาพให้ครูสามารถ
บริหารหลักสูตรของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

     

30 หลักสูตรของสถานศึกษาสามารถพัฒนาเป็น
ตัวอย่างให้กับสถานศึกษาอื่น ๆ ได้  
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
คำช้ีแจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อแล้วทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องความคิดเห็นของท่านตอ่
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับใด โดยมีให้เลือกดังนี้ 
 5  หมายถึง มีประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดับมากที่สดุ 
 4 หมายถึง มีประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดับมาก 
 3 หมายถึง มีประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดับปานกลาง 
 2  หมายถึง มีประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดับน้อย 

1  หมายถึง มีประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

ข้อ 
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 
การพัฒนาหลักสตูร       

1 ผู้บริหารมีกระบวนการพฒันา สรา้ง ปรับปรุง 
หลักสูตรอย่างเป็นขั้นตอน 

     

2 หลักสูตรสามารถใช้ได้จรงิ สามารถพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนได้เต็มตามศักยภาพ 

     

3 ผู้บริหารนำกรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นมา
ปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติมให้สอดคล้องกับบริบทของ
สถานศึกษา 

     

4 ผู้บริหารมีการกำหนดจุดเน้นของสถานศึกษาใน
หลักสูตรตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 

     

5 หลักสูตรมีความยืดหยุ่น สามารถปรับปรุงให้ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงเศรษฐกิจและสังคม 

     

6 หลักสูตรสามารถส่งเสริมการเรียนรู ้สอดคล้องกับ
การกำหนดมาตรฐานการศึกษา 

     

การนิเทศภายใน      
7 ผู้บริหารให้คำแนะนำ ใหก้ำลังใจ ในการจดัการ

เรียนการสอนของคร ู
     

8 ผู้บริหารมีรูปแบบการนิเทศภายในที่เป็น
นวัตกรรมของสถานศึกษา 

     

9 ผู้บริหารมีระบบการนิเทศภายในที่ครูสามารถ
ดำเนินการให้บรรลุตามวตัถุประสงค์ 

     

10 ผู้บริหารแลกเปลี่ยนประสบการณ์ทางวิชาการ
อย่างสร้างสรรค์  

     

11 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครไูด้มีอิสระในการจดัการ
เรียนการสอนภายใต้นโนบายของสถานศึกษา 
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ข้อ 
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 
12 ผู้บริหารมีการนิเทศภายในเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนรู้ ให้บรรลตุามเป้าหมายของโรงเรียน 
     

การพัฒนาสื่อ เทคโนโลยี      
13 ผู้บริหารมีการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นใน

การพัฒนาสื่อ เทคโนโลยี 
     

14 ผู้บริหารมีนโยบายส่งเสรมิให้ครูได้จดัทำสื่อ 
นวัตกรรม เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 

     

15 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูไดอ้อกแบบ วางแผน และ
ทักษะในการใช้สื่อเทคโนโลยี 

     

16 ผู้บริหารสนับสนุนงบประมาณในการจัดทำสื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยี 

     

17 ผู้บริหารจัดให้มีการอบรมในการพัฒนาสื่อ 
เทคโนโลย ีในยุคปัญญาประดิษฐ์ 

     

18 ผู้บริหารสรา้งความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ 
ชุมชน ในการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี 

     

การวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้      
19 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครใูชก้ารวิจัยในชั้นเรียนเพื่อ

พัฒนาผู้เรียน 
     

20 ผู้บริหารมีนโยบายในการจัดทำวจิัยในชั้นเรียนเพื่อ
แก้ไขปัญหาผู้เรียน 

     

21 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูสรา้งนวัตกรรมจาก
ผลการวิจัยในชั้นเรียนเพือ่พัฒนาการเรียนรู ้

     

22 ผู้บริหารรว่มวางแผนกับครูในการดำเนินการวจิัย
เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 

     

23 ผู้บริหารวิเคราะห์ข้อมูล ปัญหา จากการจดัการ
เรียนการสอนอย่างต่อเน่ือง 

     

24 ผู้บริหารตดิตาม ผลการวิจัยเพื่อแก้ไขและ
พัฒนาการเรียนรู้อยา่งสม่ำเสมอ 
 

     

การวดัและประเมินผล      
25 สถานศึกษามีระเบียบการวัดและประเมินผลอย่าง

เป็นระบบ มาตรฐาน โปร่งใส และเป็นธรรม 
     

26 ผู้บริหารตดิตามและใช้ขอ้มูลผลการประเมินเพื่อ
พัฒนาผู้เรียนให้บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ 
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ข้อ 
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 
27 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครใูชข้้อมูลผลการประเมินใน

การวางแผนพัฒนาผู้เรียนรายบุคคล 
     

28 ผู้บริหารใช้ข้อมูลผลการประเมินในการกำหนด
แนวทางพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

     

29 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครใูช้เครื่องมือและวิธีการ
วัดผลที่หลากหลายเหมาะสมกับรายวิชา 

     

30 ผู้บริหารสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพและความถูกต้องของข้อมูลการ
ประเมินผล 

     

 ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะแนวทางการศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
1. ท่านมีแนวทางการพฒันาหลักสูตรอยา่งไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
2. ท่านมีแนวทางการพฒันาการนิเทศภายในอยา่งไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
3. ท่านมีแนวทางการพฒันาสื่อ เทคโนโลยีอย่างไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
4. ท่านการแนวทางการพัฒนาการวิจัยเพือ่พัฒนาการเรียนรู้อย่างไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
5. ท่านมีแนวทางการพฒันาการวัดและประเมินผลอย่างไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 

ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม 
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แบบสอบถามเพื่อการวจิัย 
เรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร 

งานวิชาการ สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
 
เรียน   ผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 

เน่ืองด้วยข้าพเจ้านางสาวฉวีวรรณ ขันทีทา้ว นักศึกษาปริญญาโท หลักสตูรศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวทิยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วทิยาเขตร้อยเอ็ด    
 กำลังทำสารนิพนธ์เรื่องภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาทีส่่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการ สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ซึ่งการทำสาร
นิพนธ์ดังกลา่ว มคีวามจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องไดร้ับความกรุณาข้อมูลจากท่าน ดังนั้น ข้าพเจ้าจึง 
ขอความอนุเคราะห์ท่านในการตอบแบบสอบถาม  เพื่อการวิจัยในครั้งนี ้
 
คำช้ีแจง 
 แบบสอบถามนี้เป็นเครื่องมือวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ   
  1. แบบสอบถามสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสสถานศึกษาทีส่่งผลต่อประสิทธิผลของการ
บริหารงานวิชาการ สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
  2. แบบสอบถามฉบับนี้ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
   ตอนที่ 1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
   ตอนที่ 2 ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
   ตอนที่ 3 ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการ 

 โปรดอ่านคำชี้แจงในการตอบแบบสอบถามแต่ละตอน กรณุาตอบแบบสอบถามทุกข้อถาม
ตามความเป็นจริง โดยผูว้ิจัยขอรับรองวา่คำตอบของท่านจะถูกเก็บเป็นความลับ ซึ่งจะไม่มีผลกระทบ   
ใดๆ ทั้งสิ้นต่อสถานศึกษาและตัวทา่นเอง ขอความกรุณาให้ท่านตรวจสอบความเรียบร้อยก่อนจัดส่ง
กลับมายังผู้วิจัยภายในวนัที่ หลังจากไดร้ับแบบสอบถามหรือท่านสามารถตอบแบบสอบถามผ่านทาง 
Google Form หากมีข้อสงสัยประการใดกรุณาติดต่อ นางสาวฉวีวรรณ  ขันทีท้าว  
 โทร. 093-2365935 
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ขอขอบพระคุณเป็นอย่างยิ่งที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามในครั้งนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบสอบถามเพื่อการวิจยัภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการ สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
 

ขอขอบพระคุณเป็นอย่างยิ่งที่ให้ความอนุเคราะหใ์นการตอบแบบสอบถามในครั้งนี้ 
                                       นางสาวฉวีวรรณ  ขันทีท้าว 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
      คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร้อยเอ็ด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(นางสาวฉวีววรณ  ขันทที้าว) 
นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร ์มหาวทิยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วทิยาเขตร้อยเอ็ด 
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ภาคผนวก ง 

ผลการประเมินค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถาม 
และการคำนวณหาเชื่อมั่นของเครื่องมือ 
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เกณฑ์การประเมิน 
 ขอให้ท่านโปรดพิจารณาข้อความในแบบสอบถามว่าเน้ือหาสาระของแต่ละข้อคำถาม 
สอดคล้องระหวา่งข้อคำถาม(ตัวบ่งชี้)กับวัตถุประสงค์นิยามศัพท์เฉพาะและวัตถุประสงค์การวิจัยตาม 

เกณฑ์ประเมินแล้วโปรดทำเครื่องหมายถูก (✓) ตามเกณฑ์ประเมินดังนี้ 
คะแนน +1   หมายถึง ถา้แน่ใจวา่ข้อคำถามนั้นวดัได้ตามวตัถุประสงค์และนิยามศัพท์เฉพาะการวจิัย  
คะแนน   0  หมายถึงถ้าไม่แน่ใจว่าข้อคำถามนั้นวัดไดต้ามวัตถุประสงค์และนิยามศัพท์เฉพาะการวิจัย 
คะแนน1หมายถึงถ้าแน่ใจว่าข้อคำถามนั้นวดัได้ไม่ตรงตามวตัถุประสงค์และนิยามศัพท์เฉพาะการวิจัย 

ผลการตรวจสอบค่าความตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

ข้อท่ี 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

คะแนนรวม 
ค่าเฉลี่ย 

IOC 
สรุปผล 

1 2 3 
ภาวะผู้นำทางวิชาการ 

1 +1 +1 +1 3 1 ใช้ได ้
2 +1 +1 +1 3 1 ใช้ได ้

3 +1 +1 +1 3 1 ใช้ได ้

4 +1 +1 +1 3 1 ใช้ได ้

5 +1 +1 +1 3 1 ใช้ได ้
6 +1 +1 +1 3 1 ใช้ได ้

7 +1 +1 +1 3 1 ใช้ได ้

8 +1 +1 +1 3 1 ใช้ได ้

9 +1 +1 +1 3 1 ใช้ได ้

10 +1 +1 +1 3 1 ใช้ได ้

11 +1 +1 +1 3 1 ใช้ได ้

12 +1 +1 +1 3 1 ใช้ได ้

13 +1 +1 +1 3 1 ใช้ได ้

14 +1 +1 +1 3 1 ใช้ได ้

15 +1 +1 +1 3 1 ใช้ได ้

16 +1 +1 +1 3 1 ใช้ได ้

17 +1 +1 +1 3 1 ใช้ได ้

18 +1 +1 +1 3 1 ใช้ได ้
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ข้อท่ี 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

คะแนนรวม 
ค่าเฉลี่ย 

IOC 
สรุปผล 

1 2 3 
ภาวะผู้นำทางวิชาการ 

19 +1 +1 +1 3 1 ใช้ได ้

20 +1 +1 +1 3 1 ใช้ได ้

21 +1 +1 +1 3 1 ใช้ได ้

22 +1 +1 +1 3 1 ใช้ได ้

23 +1 +1 +1 3 1 ใช้ได ้

24 +1 +1 +1 3 1 ใช้ได ้

25 +1 +1 +1 3 1 ใช้ได ้

26 +1 +1 +1 3 1 ใช้ได ้

27 +1 +1 +1 3 1 ใช้ได ้

28 +1 0 +1 2 0.67 ใช้ได ้

29 0 +1 +1 2 0.67 ใช้ได ้

30 0 +1 +1 2 0.67 ใช้ได ้

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

31 +1 0 +1 2 0.67 ใช้ได ้

32 +1 +1 +1 3 1 ใช้ได ้

33 +1 +1 +1 3 1 ใช้ได ้

34 +1 +1 +1 3 1 ใช้ได ้

35 +1 +1 +1 3 1 ใช้ได ้

36 +1 +1 +1 3 1 ใช้ได ้

37 +1 +1 +1 3 1 ใช้ได ้

38 +1 0 +1 2 0.67 ใช้ได ้

39 +1 +1 +1 3 1 ใช้ได ้

40 +1 +1 +1 3 1 ใช้ได ้

41 +1 +1 +1 3 1 ใช้ได ้

42 +1 +1 +1 3 1 ใช้ได ้

43 +1 +1 +1 3 1 ใช้ได ้

44 +1 +1 +1 3 1 ใช้ได ้
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ข้อท่ี 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

คะแนนรวม 
ค่าเฉลี่ย 

IOC 
สรุปผล 

1 2 3 
ภาวะผู้นำทางวิชาการ 

45 +1 +1 +1 3 1 ใช้ได ้

46 +1 +1 +1 3 1 ใช้ได ้

47 +1 +1 +1 3 1 ใช้ได ้

48 +1 +1 +1 3 1 ใช้ได ้

49 +1 +1 +1 3 1 ใช้ได ้

50 +1 +1 +1 3 1 ใช้ได ้

51 +1 +1 +1 3 1 ใช้ได ้

52 +1 0 +1 2 0.67 ใช้ได ้

53 +1 0 +1 2 0.67 ใช้ได ้

54 +1 0 +1 2 0.67 ใช้ได ้

55 +1 +1 +1 3 1 ใช้ได ้

56 +1 0 +1 2 0.67 ใช้ได ้

57 +1 +1 +1 3 1 ใช้ได ้

58 +1 +1 +1 3 1 ใช้ได ้

59 +1 +1 +1 3 1 ใช้ได ้

60 +1 0 +1 2 0.67 ใช้ได ้

            สตูร IOC  =   
𝑅

𝑁
 

 
 เมื่อ IOC  แทน ดัชนีความสอดคล้อง  
 ∑R แทน ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญ 
   N  แทนจำนวนผู้เชี่ยวชาญ  

                โดยที่  +1  แน่ใจว่าสอดคล้อง  
    0  ไม่แน่ใจว่าสอดคล้อง  
   -1  แน่ใจว่าไม่สอดคล้อง  

   หมายเหต ุ   ข้อคำถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.50-1.00 คดัเลือกไว้ใช้ได ้
                  ข้อคำถามที่มีค่า IOC ต่ำกว่า 0.50 ควรพิจารณาปรับปรุงหรือตัดทิ้ง   
                  สรุปคา่ IOC อยู่ระหวา่ง 0.67 – 1.00 
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ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) จากการทดลองเครื่องมือ (Try-Out) 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

LA1_1 257.3000 299.183 .438 .937 

LA1_2 257.3333 297.609 .594 .936 

LA1_3 256.9333 300.064 .554 .936 

LA1_4 256.8667 303.499 .442 .937 

LA1_5 256.9667 301.482 .478 .936 

LA1_6 256.8667 299.982 .571 .936 

LA2_1 256.9667 299.689 .570 .936 

LA2_2 257.1000 299.472 .487 .936 

LA2_3 256.9000 310.921 .003 .939 

LA2_4 257.1333 307.775 .191 .938 

LA2_5 256.9667 308.792 .108 .938 

LA2_6 256.9667 304.654 .260 .938 

LA3_1 256.9000 307.128 .174 .938 

LA3_2 256.8333 300.902 .532 .936 

LA3_3 256.9333 304.478 .327 .937 

LA3_4 257.0333 299.413 .584 .936 

LA3_5 256.9333 298.271 .584 .936 

LA3_6 256.8000 300.441 .658 .936 

LA4_1 256.9000 305.748 .265 .937 

LA4_2 256.8333 303.247 .468 .936 

LA4_3 256.7667 303.771 .467 .936 

LA4_4 256.8667 299.430 .600 .936 

LA4_5 256.8667 304.602 .329 .937 

LA4_6 257.4000 299.145 .625 .936 

LA5_1 257.0000 301.655 .468 .936 

LA5_2 257.0000 306.069 .279 .937 

LA5_3 257.1000 309.541 .086 .938 

LA5_4 256.8333 303.868 .374 .937 

LA5_6 256.8667 297.016 .600 .935 

EF1_1 256.8333 297.523 .641 .935 

EF1_2 256.9667 297.344 .625 .935 

EF1_3 256.9667 300.447 .479 .936 
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EF1_4 257.3000 300.976 .600 .936 

EF1_5 257.3667 298.585 .520 .936 

EF1_6 257.2000 292.717 .624 .935 

EF2_1 257.1333 299.016 .473 .936 

EF2_2 257.2667 300.892 .391 .937 

EF2_3 257.2333 297.564 .555 .936 

EF2_4 257.2000 300.234 .518 .936 

EF2_5 257.1000 297.472 .627 .935 

EF2_6 257.3333 293.057 .614 .935 

EF3_1 257.2000 302.993 .277 .938 

EF3_2 257.2667 300.271 .449 .936 

EF3_3 257.3000 298.079 .481 .936 

EF3_4 257.3667 299.620 .412 .937 

EF3_5 257.3333 298.989 .403 .937 

EF3_6 257.2000 305.407 .240 .938 

EF4_1 257.2667 300.271 .366 .937 

EF4_2 256.9667 302.033 .406 .937 

EF4_3 257.0000 302.345 .391 .937 

EF4_4 256.9667 305.482 .246 .938 

EF4_5 256.9667 305.482 .313 .937 

EF4_6 256.9667 306.033 .247 .937 

EF5_1 257.0667 304.823 .278 .937 

EF5_2 257.1000 298.990 .414 .937 

EF5_3 257.2000 296.993 .532 .936 

EF5_4 257.2000 293.614 .592 .935 

EF5_5 257.1667 296.764 .534 .936 

EF5_6 257.4000 296.248 .521 .936 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 
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Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Standardized 

Items N of Items 

.937 .93 59 

 

มีค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ทั้งฉบับเท่ากับ 0.93 
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