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บทคัดย่อ 

หัวข้อสารนิพนธ ์ ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 

ชื่อนักศกึษา วริศรา กัณหาสร้อย 

ชื่อปริญญา ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

ปีพุทธศักราช 2569 

อาจารย์ท่ีปรึกษาหลัก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อัครเดช นีละโยธนิ 
 

สารนิพนธ์นี้ มีวัตถุประสงค์ดังนี้ 1) เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 4 และ 2) เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น
เขต 4 จำแนกตามเพศ ระดับการศึกษาและประสบการณ์การทำงาน กลุ่มเป้าหมายเป็นผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4  จำนวน 133 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ แบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ ศึกษาใน 4 ด้าน ได้แก่ 
1) ด้านความยืดหยุ ่นและความสามารถในการปรับตัว 2) ด้านความคิดสร้างสรรค์ 3) ด้าน
จินตนาการ และ 4) ด้านวิสัยทัศน์ สถิติทีใช้ในวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน การทดสอบค่าที และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  

ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาทุกด้าน อยู่ในระดับ มาก โดยด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ รองลงมาคือ ด้านจินตนาการ ด้านการมีความ
ยืดหยุ่นและความสามารถในการปรับตัว และ ด้านวิสัยทัศน์ ตามลำดับ 2) ผลการเปรียบเทียบ
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 4 จำแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การทำงาน พบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีเพศต่างกัน มีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 ผู ้บริหารสถานศึกษาที ่มีระดับการศึกษาต่างกัน และผู ้บริหารสถานศึกษาที่ มี
ประสบการณ์การทำงานต่างกัน มีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05   
 
คำสำคัญ: ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์, ผู้บริหารสถานศึกษา 
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The purposes of this research were: (1) to examine the creative leadership 
of school administrators under Khon Kaen Primary Educational Service Area Office 
4, and (2) to compare their creative leadership based on gender, educational 
attainment, and work experience. The target group consisted of 133 school 
administrators. The research instrument was a 5-point Likert scale questionnaire 
covering four aspects: flexibility and adaptability, creativity, imagination, and vision. 
Data were analyzed using frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test, 
and One-Way analysis of variance (ANOVA). 

The results revealed that: (1) the overall level of creative leadership 
among school administrators was at a high level. When considered by aspect, all 
dimensions were also at a high level, with creativity having the highest mean, 
followed by imagination, flexibility and adaptability, and vision, respectively. (2) 
The comparison results indicated that school administrators of different genders 
did not differ significantly in creative leadership at the .05 level. However, those 
with different educational attainment and work experience exhibited statistically 
significant differences in creative leadership at the .05 level. 

 
Keywords: Creative Leadership, School Administrators 
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กิตติกรรมประกาศ  

สารนิพนธ์ฉบับนี้ สำเร็จได้เนื่องจากบุคคลหลายฝ่ายที่ได้ช่วยเหลือในครั้งนี้ ผู้วิจัยใคร่
ขอขอบคุณมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ซึ่งเป็นสถาบันที่ประสิทธิ์ประสาทความรู้ทาง
การศึกษาด้านการบริหารการศึกษา   
 ขอกราบขอบพระคุณอธิการบดี และคณบดีศึกษาศาสตร์ ที่ได้อำนวยความสะดวกใน
การศึกษาตลอดหลักสูตร  
 ขอกราบขอบพระคุณผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ไพศาล สุวรรณน้อย ที่กรุณาเป็นประธาน
การสอบปากเปล่าขั้นสุดท้ายสารนิพนธ์ ขอบพระคุณคณาจารย์ผู้สอน คณาจารย์ประจำหลักสูตร
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษาทุกท่าน ตลอดจนท่านผู้เชี่ยวชาญทุกท่านที่
กรุณาเสียสละเวลาอันมีค่ายิ่งเพื่อให้ข้อเสนอแนะในการตรวจสอบเครื่องมือวิจัยจนได้เครื่องมือที่มี
คุณภาพสำหรับการวิจัย 
 ขอกราบขอบพระคุณ ผศ.ดร.อัครเดช นีละโยธิน ทีใ่ห้ความอนุเคราะห์รับเป็นอาจารย์ที่
ปรึกษาที่ให้คำปรึกษาและชี้แนวทางที่เป็นประโยชน์ ส่งเสริมและสนับสนุนจนงานวิจัยสำเร็จ
เรียบร้อยลุล่วงไปด้วยดี ซึ ่งผู ้ว ิจ ัยมีความซาบซึ ้งในความกรุณาเป็นอย่างยิ ่งและขอกราบ
ขอบพระคุณเป็นอย่างสูงยิ่งไว้ ณ โอกาสนี้ 
 ขอกราบขอบพระคุณ พระสุธีจริยธรรม, ผศ.ดร. ,พระมหาศุภชัย สุภกิจฺโจ, รศ.ดร.,  
พระพุทธิวชิรเมธี, ผศ.ดร., ผศ.ดร.วิทูล ทาชา และ ดร.เอกชาตรี สุขเสน ที่เป็นกำลังใจและคอย
กระตุ้นส่งเสริมและสนับสนุนพร้อมกับผลักดันให้ผู้วิจัยได้ทำงานวิจัยจนสำเร็จลุล่วงไปด้วยดี ซึ่ง
ผู้วิจัยมีความซาบซึ้งในความกรุณาเป็นอย่างยิ่ง และขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาส
นี้  
 ขอขอบพระคุณบิดา มารดา ที่ให้กำเนิด ที่ได้อบรมสั่งสอนตลอดจนเอื้อเฟื้อเกื้อหนุนใน
ด้านต่าง ๆ จนสำเร็จการศึกษา อีกทั้งญาติมิตรทกุท่านที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ที่คอยห่วงใย ให้การ
สนับสนุนและเป็นกำลังใจตั้งแต่เริ่มเรียนจนถึงจบการศึกษา  
 ขอกราบขอบพระคุณผู ้บร ิหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ที่ให้ความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นอย่างดียิ่ง ตลอดจนพ่ี 
ๆ เพื ่อน ๆ และน้อง ๆ หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน ทุกท่าน คุณค่าท้ังหมดที่เกิดขึ้นจากสารนิพนธ์
เล่มนี้ ผู้วิจัยขอน้อมบูชาพระรัตนตรัยและขอน้อมบูชา พระคุณของมารดา บิดา ครูอาจารย์ ของ
ผู้วิจัยทุกท่านที่ได้ประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู้และวางรากฐานการศึกษาให้กับผู้วิจัยตั้งแต่อดีต
จนถึงปัจจุบัน 
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บทท่ี 1 
บทนำ 

 

1.1 ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
การเปลี ่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 ส่งผลให้สังคมโลกก้าวเข้าสู ่ยุคเศรษฐกิจ

ฐานความรู้และนวัตกรรม (Knowledge and Innovation-Based Economy) ซึ่งมีลักษณะสำคัญ
คือความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศ การสื่อสาร และองค์ความรู้ทางวิทยาการที่พัฒนาอย่าง
รวดเร็ว การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวส่งผลต่อโครงสร้างทางเศรษฐกิจ สังคม และรูปแบบการดำรงชีวิต
ของประชากรทั่วโลกอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ หลายประเทศจึงให้ความสำคัญกับการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ให้มีศักยภาพในการดำรงชีวิตและการทำงานในโลกยุคใหม่ โดยเฉพาะทักษะสำคัญในศตวรรษ
ที่ 21 เช่น การคิดวิเคราะห์ การคิดสร้างสรรค์ การแก้ปัญหา การสื่อสาร และการทำงานร่วมกับผู้อ่ืน 
ซึ่งเป็นทักษะที่มีบทบาทสำคัญต่อการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจในยุคปัจจุบัน (Sternberg, 2006; 
Robinson, 2008) การจัดการศึกษาจึงมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาศักยภาพของมนุษย์ให้สามารถ
ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกได้อย่างเหมาะสม ระบบการศึกษาที ่มีคุณภาพจะช่วย
เสริมสร้างความรู้ ความสามารถ และทักษะที่จำเป็นต่อการพัฒนาตนเองและการมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาสังคม ด้วยเหตุนี้ หลายประเทศจึงมุ่งพัฒนาระบบการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและสามารถผลิต
กำลังคนที่มีคุณภาพ เพ่ือตอบสนองต่อการแข่งขันในระดับนานาชาติและการเปลี่ยนแปลงของโลกยุค
ใหม่ (Yukl, 2001) สำหรับประเทศไทย การพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นประเด็นสำคัญที่หน่วยงาน
ภาครัฐให้ความสำคัญมาอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากการศึกษาถือเป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาประเทศ
และยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน รัฐบาลจึงได้กำหนดนโยบายและมาตรการต่าง ๆ เพ่ือพัฒนา
ระบบการศึกษาในหลายมิติ ไม่ว่าจะเป็นการปฏิรูปการศึกษา การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนา
ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมถึงการพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) นอกจากนี้ ประเทศไทยยังได้กำหนด
ทิศทางการพัฒนาประเทศภายใต้นโยบาย Thailand 4.0 ซึ่งเป็นแนวคิดในการขับเคลื่อนประเทศไปสู่
เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม เทคโนโลยี และความคิดสร้างสรรค์ โดยมุ่งเน้นการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ให้มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ การคิดสร้างสรรค์ และการพัฒนานวัตกรรม
ใหม่ ๆ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศในเวทีโลก ดังนั้น การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาจึงเป็นกลไกสำคัญที่จะช่วยสนับสนุนการพัฒนาประเทศให้บรรลุเป้าหมายดังกล่าว 
(สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2560) ในขณะเดียวกัน รัฐบาลไทย
ได้จัดทำแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579 ซึ ่งเป็นกรอบแนวทางสำคัญในการพัฒนา
การศึกษาของประเทศ โดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่มีความสมบูรณ์ทั ้งด้าน
ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา และคุณธรรม สามารถดำรงชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุข อีกทั้งยังมี
ความรู้และทักษะที่จำเป็นต่อการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 แผนดังกล่าวยั งเน้นการพัฒนาระบบ
การศึกษาที่มีคุณภาพ การบริหารจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ และการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนใน
การพัฒนาการศึกษา (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) อย่างไรก็ตาม แม้ว่าประเทศไทยจะ
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มีความพยายามในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง แต่ผลการประเมินทางการศึกษาทั้งใน
ระดับชาติและระดับนานาชาติยังสะท้อนให้เห็นว่าคุณภาพการศึกษาของไทยยังมีประเด็นที่ต้องได้รับ
การพัฒนาเพิ่มเติม ตัวอย่างเช่น ผลการประเมินจากโครงการประเมินผลนักเรียนนานาชาติ (PISA) 
พบว่าความสามารถของนักเรียนไทยในด้านการอ่าน คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ยังอยู่ในระดับต่ำ
กว่าค่าเฉลี่ยของหลายประเทศ (OECD, 2019) นอกจากนี้ ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น
พ้ืนฐาน (O-NET) ในหลายปีที่ผ่านมา ยังสะท้อนให้เห็นว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนในหลาย
รายวิชายังอยู่ในระดับที่ต้องได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ , 
2563) ปัจจัยสำคัญประการหนึ ่งที ่ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษา คือ การบริหารจัดการ
สถานศึกษา ซึ่งผู ้บริหารสถานศึกษาถือเป็นบุคคลสำคัญในการกำหนดทิศทางและขับเคลื่อนการ
พัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงบทบาทของผู้นำใน
การพัฒนาองค์กร เช่น Yukl (2001) ได้อธิบายว่าผู้นำมีบทบาทสำคัญในการกำหนดทิศทางของ
องค์กรและสร้างแรงจูงใจให้สมาชิกในองค์กรทำงานร่วมกันเพื่อบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ ขณะที่ 
Greene (1992) ได้กล่าวว่าผู้นำทางการศึกษามีบทบาทสำคัญในการสร้างบรรยากาศของการทำงาน
ที่ส่งเสริมความร่วมมือและการมีส่วนร่วมของบุคลากรในองค์กร นอกจากนี้ Bradford และ Cohen 
(1984) ยังได้เสนอว่าผู้นำที่มีประสิทธิภาพควรสามารถสร้างแรงบันดาลใจและกระตุ้นให้บุคลากรใน
องค์กรมีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์กรร่วมกัน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดทางการบริหารการศึกษาที่มอง
ว่าผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญในการส่งเสริมความร่วมมือของครูและบุคลากรในการพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษา ภายใต้บริบทของการเปลี่ยนแปลงของสังคมในปัจจุบัน การบริหารจัดการ
สถานศึกษาจึงจำเป็นต้องอาศัยรูปแบบภาวะผู้นำที่สามารถส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ เปิดโอกาสให้
บุคลากรมีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์กร และสามารถสร้างนวัตกรรมทางการศึกษาเพื่อยกระดับ
คุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ (Creative Leadership) จึง
ได้รับความสนใจอย่างกว้างขวางในวงการบริหารการศึกษา (Puccio, Mance, & Murdock, 2011) 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์เป็นรูปแบบของภาวะผู้นำที่มุ่งเน้นการใช้ความคิดสร้างสรรค์ใน
การแก้ไขปัญหาและพัฒนาองค์กร โดยผู้นำจะต้องสามารถส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กรเกิดการคิด
ริเริ ่มสร้างสรรค์และร่วมกันพัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ Sternberg (2006) อธิบายว่าภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์เป็นความสามารถของผู้นำในการนำความคิดสร้างสรรค์มาใช้ในการพัฒนาแนวทางใหม่ใน
การบริหารองค์กร ขณะที่ Robinson (2008) เห็นว่าภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์เป็นกระบวนการที่ผู้นำ
ส่งเสริมให้บุคลากรคิดนอกกรอบและร่วมกันสร้างสรรค์แนวคิดใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาองค์กร  นอกจากนี้ 
(Puccio, Mance, & Murdock, 2011) ยังได้อธิบายว่าภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์เป็นแนวทางการ
บริหารที ่มุ ่งพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้สามารถคิดสร้างสรรค์และแก้ไขปัญหาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งองค์ประกอบของภาวะผู้นำลักษณะนี้ประกอบด้วยหลายด้าน เช่น ความยืดหยุ่นทาง
ความคิด จินตนาการ การคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล และความสามารถในการสร้างสรรค์
แนวคิดใหม่ ๆ 
 ในบริบทของการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของประเทศไทย สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามี
บทบาทสำคัญในการกำกับ ดูแล และสนับสนุนการดำเนินงานของสถานศึกษาให้เป็นไปตามนโยบาย
ของกระทรวงศึกษาธิการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) 
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สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 เป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบการ
จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานในพื้นที่จังหวัดขอนแก่น ซึ่งมีสถานศึกษาในสังกัดจำนวนมาก และมีบริบท
ของสถานศึกษาที่แตกต่างกัน ทั้งในด้านขนาดของโรงเรียน ทรัพยากรทางการศึกษา และบริบทของ
ชุมชน โดยเฉพาะสถานศึกษาที่ตั้งอยู่ในพื้นที่ชนบทหรือพื้นที่ห่างไกล ซึ่งอาจประสบกับข้อจำกัดดา้น
งบประมาณ บุคลากร และสื่อการเรียนรู้ ส่งผลให้การพัฒนาคุณภาพการศึกษามีความท้าทายมาก
ยิ่งขึ้น นอกจากนี้ สถานศึกษาในพื้นที่บางแห่งยังเผชิญกับปัญหาความแตกต่างของศักยภาพผู้เรียน 
ความพร้อมของครอบครัวและชุมชน ตลอดจนข้อจำกัดด้านเทคโนโลยีทางการศึกษา ซึ่งล้วนเป็น
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน ผู้บริหารสถานศึกษาจึง
จำเป็นต้องมีบทบาทสำคัญในการกำหนดวิสัยทัศน์ วางแผนพัฒนาสถานศึกษา และส่งเสริมให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษามีส่วนร่วมในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ รวมทั้งสามารถนำแนวคิดใหม่ ๆ มา
ใช้ในการพัฒนาสถานศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่ 

จากความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในการพัฒนาองค์กรทางการศึกษา ประกอบ
กับบริบทของการจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ผู้วิจัย
จึงมีความสนใจศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 เพื ่อศึกษาระดับภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหาร
สถานศึกษา และเปรียบเทียบความคิดเห็นของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
ปัจจัยส่วนบุคคล ผลการวิจัยที่ได้จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาศักยภาพของผู้บริหารสถานศึกษาใน
การบริหารจัดการสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ และสามารถใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมในศตวรรษที่ 21 ต่อไป 

 
1.2 คำถามการวิจัย  
 1.2.1 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่นเขต 4 อยู่ในระดับใด  

1.2.2 ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 4 
ที่มีเพศ ระดับการศึกษาและประสบการณ์การทำงานต่างกันมีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์แตกต่างกัน
หรือไม่  

 
1.3 วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

1.3.1 เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 4 

1.3.2 เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 4 จำแนกตามเพศ ระดับการศึกษาและประสบการณ์
การทำงาน 
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1.4 สมมติฐานการวิจัย  
 1.4.1 ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 

4 ที่มีเพศต่างกันมีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์แตกต่างกัน 
 1.4.2 ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 

4 ที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์แตกต่างกัน 
 1.4.3 ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 

4 ที่มี ประสบการณ์การทำงานต่างกันมีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์แตกต่างกัน 
 

1.5 ขอบเขตของการวิจัย  
การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4  
1.5.1 กลุ่มเป้าหมาย  
กลุ ่มเป้าหมายที่ใช้ในวิจัยครั ้งนี ้ คือ ผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่

การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ปี 2569 จำนวน 133 คน  
1.5.2 ขอบเขตด้านเนื้อหา  
การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านความยืดหยุ่นและ
ความสามารถในการปรับตัว 2) ด้านความคิดสร้างสรรค์ 3) ด้านจินตนาการ และ 4) ด้านวิสัยทัศน์ 

1.5.3 ขอบเขตด้านตัวแปร  
ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ประกอบด้วย  
1.5.3.1 ตัวแปรต้น ประกอบด้วย เพศ ได้แก่ ชายและหญิง , ระดับการศึกษา ได้แก่ 

ปริญญาโท และปริญญาเอก, ประสบการณ์การทำงาน ได้แก่ น้อยกว่า 5 ปี, 5-10 ปี และมากกว่า 10 
ปี  

1.5.3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ ภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านความยืดหยุ่น
และความสามารถในการปรับตัว 2) ด้านความคิดสร้างสรรค์ 3) ด้านจินตนาการ และ 4) ด้าน
วิสัยทัศน์ 

 
1.6 นิยามศัพท์เฉพาะ  

ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ เพ่ือให้เกิดความเข้าใจในความหมายของคําท่ีใช้ในการวิจัยได้ตรงกัน
ผู้วิจัยขอกำหนดความหมาย และขอบเขตของคําต่าง ๆ ดังนี้ 

1.6.1 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถของผู้นำในการ ส่งเสริมความคิด
สร้างสรรค์และนวัตกรรม ภายในองค์กร โดยการ จูงใจและกระตุ้นบุคลากร ให้แสดงศักยภาพของตน
ออกมาอย่างเต็มที่ผ่านการคิดและการลงมือทำที่แปลกใหม่และสร้างสรรค์ มีความยืดหยุ่นทาง
ความคิด ปรับตัวได้ดีต่อการเปลี่ยนแปลง มีวิสัยทัศน์กว้างไกล และสามารถ สร้างบรรยากาศหรือ
วัฒนธรรมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งใช้กระบวนการคิดเชิงสร้างสรรค์ใน
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การแก้ปัญหา และขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ และยังมีมุมมองเชิงบวก 
การมองวิกฤตเป็นโอกาส และการใช้แนวทางใหม่ ๆ ในการบริหารจัดการภายใต้สภาพแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและมีการแข่งขันสูง ซึ่งมีองค์ประกอบ ดังนี้ 

  1) ด้านการมีความยืดหยุ่นและความสามารถในการปรับตัว หมายถึง ความสามารถใน
การปรับเปลี ่ยนความคิด วิธ ีการทำงาน หรือแนวทางการบริหาร ให้เหมาะสมกับบริบทและ
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง โดยไม่ยึดติดกับกรอบแนวคิดเดิม เปิดกว้างต่อแนวคิดใหม่ รับฟังความ
คิดเห็นที่แตกต่างอย่างมีวิจารณญาณ สามารถมองปัญหาและหาแนวทางแก้ไขได้จากหลายมิติ หลาย
ทิศทาง และหลายแนวทาง มีความยืดหยุ่นในการตัดสินใจและสามารถเปลี่ยนแปลงวิธีดำเนินการ
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  2) ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถของบุคคลหรือผู้นำในการคิด
ริเริ่มแนวคิด วิธีการ หรือแนวทางใหม่ ๆ ที่มีความแปลกใหม่และเป็นประโยชน์ โดยอาศัยกระบวนการ
คิดอย่างหลากหลาย เปิดกว้างต่อมุมมองที่แตกต่าง และสามารถเชื่อมโยงความรู้ ประสบการณ์ และ
ข้อมูลที ่เกี ่ยวข้องเพื ่อนำไปสู ่การพัฒนาแนวทางในการแก้ไขปัญหา การปรับปรุงกระบวนการ
ดำเนินงาน และการสร้างนวัตกรรมที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารหรือการ
ปฏิบัติงานในองค์กร 

  3) ด้านการมีจินตนาการ หมายถึง ความสามารถในการสร้างภาพความคิดหรือแนวทาง
ใหม่ ๆ เกี่ยวกับการพัฒนาสถานศึกษา โดยสามารถนำความรู้ ประสบการณ์ และข้อมูลที่เกี่ยวข้องมา
ประยุกต์ใช้ในการวางแผน การแก้ไขปัญหา และการพัฒนาการดำเนินงาน เพ่ือส่งเสริมให้สถานศึกษา
สามารถปรับตัวและพัฒนาได้อย่างเหมาะสมกับบริบทและการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม 

  4) ด้านการมีวิสัยทัศน์ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการกำหนด
ภาพอนาคต ทิศทาง และเป้าหมายการพัฒนาสถานศึกษาอย่างชัดเจน โดยสามารถสื่อสารและ
ถ่ายทอดวิสัยทัศน์ให้บุคลากรในสถานศึกษาเข้าใจและมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน เพื่อขับเคลื่อน
สถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายการพัฒนาตามที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 1.6.2  ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรทางการศึกษาที่ทำหน้าที่บริหารจัดการ
สถานศึกษาให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายทางการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล เป็นผู้นำทางวิชาชีพที่มีพลังอำนาจในการขับเคลื่อนองค์กรให้ประสบความสำเร็จ มีความ
ยืดหยุ่นในการบริหาร ปรับตัวตามสถานการณ์ สร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมือและแรงจูงใจแก่
บุคลากร มีคุณธรรม จริยธรรม เป็นแบบอย่างที่ดี มีความรู้ความเข้าใจด้านภาวะผู้นำและการบริหาร
จัดการศึกษา มีวิสัยทัศน์กว้างไกล ใช้เทคโนโลยีในการบริหารได้อย่างเหมาะสม และยึดมั่นในหลักนิติ
ธรรม เพ่ือมุ่งพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและความยั่งยืนสูงสุดต่อผู้เรียนและองค์กร
ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 

 
1.7 ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 

1.7.1 ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 
ใช้เป็นสารสนเทศในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของตนเอง 

 

 

 

 



6 
 

 

1.7.2 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 สามารถนำไปประยุกต์ใช้
เป็นแนวทางพัฒนาภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ให้กับผู ้บริหารสถานศึกษาทุกระดับและผู ้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดอ่ืน ๆ ต่อไป 

 

 

 

 



 
 

 

บทท่ี 2 
เอกสาร และงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 

 
 ในการวิจัยครั ้งนี ้เป ็นการศึกษาภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บร ิหารสถานศึกษา              
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต  4 ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสาร 
แนวคิดทฤษฎี และผลงานการศึกษาท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 2.1 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับผู้บริหารสถานศึกษา 

  2.1.1 ความหมายของผู้บริหารสถานศึกษา 
  2.1.2 ความสำคัญของผู้บริหารสถานศึกษา 
  2.1.3 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 
 2.2 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
  2.2.1 ความหมายของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
  2.2.2 แนวคิดทฤษฎีของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
  2.2.3 องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
  2.2.4 นิยามองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
 2.3  บริบทสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 
 2.4  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
 2.5  กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

2.1 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับผู้บริหารสถานศึกษา 
 2.1.1 ความหมายของผู้บริหารสถานศึกษา 
 มีนักวิชาการหลายท่านไดน้ิยามความหมายของผู้บริหารสถานศึกษา ไว้ดังนี้ 

 Yukl (2001) ไดส้รุปไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลที่มากด้วยพลังอำนาจ เป็น
บุคคลที่มีพลังขับเคลื่อนเพื่อชัยชนะและเป็นบุคคลที่มีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการดำรงชีวิตอยู่
เสมอ  

 Greene (1992) ได้กล่าวไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้มีบทบาทอยู่ในสำนัก
หน่วยงานหรือในโรงเรียนจะเปลี่ยนบทบาทที่สามารถเปลี่ยนไปตามสถานการณ์บทบาทผู้บริหาร
โรงเรียนต้องทำหน้าที่เป็นทั้งผู้ต้องคอยควบคุมดูแลและบริหารงานภายในโรงเรียนให้ครอบคลุมทุ ก
ด้านโดยใช้ความสามารถส่วนบุคคลบริหารงานที่จะสร้างบรรยากาศในการทำงานให้ทุกคนยอมรับ
ศรัทธาและส่งผลให้ผู้ร่วมงานมีความมุ่งมั่นทำงานอย่างเต็มศักยภาพและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

 Bradford and Cohen (1984) ไดก้ล่าวไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลที่ได้รับ
การเคารพจากผู้อื่นและผู้ใต้บังคับบัญชาที่อยู่ในองค์กร เป็นแบบอย่างที่ดีเลิศสำหรับการดำรงชีวิตซึ่ง
สามารถให้ความช่วยเหลือและคำแนะนำต่าง ๆ แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาได้  
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 กระทรวงศึกษาธิการ (2542) ได้ให้ความหมายของผู ้บริหารสถานศึกษาว่า ผู ้บริหาร
สถานศึกษา หมายถึง บุคคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบการบริหารการศึกษานอก  สถานศึกษาตั้งแต่
ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาข้ึนไป 
 วิโรจน์  สารรัตนะ (2556) ได้อธิบายว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้นำทางการศึกษา ที่มี
บทบาทในการพัฒนาองค์กรทางการศึกษาให้มีคุณภาพ โดยใช้ภาวะผู้นำ ความรู้ และทักษะในการ
บริหารจัดการ เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา 
 ธีระ รุญเจริญ (2557) ได้ให้ความหมายของผู้บริหารสถานศึกษาว่า ผู้บริหารสถานศึกษา
เป็นบุคคลที่มีหน้าที่ในการวางแผน จัดองค์กร อำนวยการ และควบคุมการดำเนินงานของสถานศึกษา 
เพ่ือให้การจัดการศึกษาเป็นไปตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 
 วชิรวิทย์ สุราสา (2565) ได้สรุปความหมายของผู้บริหารสถานศึกษา คือ บุคลากรที่มี
บทบาทรับผิดชอบในการบริหาร สถานศึกษาทั ้งของรัฐและเอกชนให้มีการปฏิบัติตามนโยบาย 
แผนงานโครงการให้เป็นไปตาม วัตถุประสงค์ภายใต้หลักนิติธรรมและคุณธรรมจริยธรรม 
 วรัญญา ยินดี, อัญชิษฐา เชียงนิยม และมัทนา วังถนอมศักดิ์ (2565) ได้สรุปความหมาย
ของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบในการบริหาร สถานศึกษาแต่ละแห่ง
ทั ้งของรัฐและเอกชน เป็นบุคคลสำคัญในการขับเคลื ่อนการดำเนินงานการจัด  การศึกษาของ
สถานศึกษาให้บรรลุตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
 สรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษา คือ บุคลากรทางการศึกษาที่ทำหน้าที่บริหารจัดการ
สถานศึกษาให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายทางการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล เป็นผู้นำทางวิชาชีพที่มีพลังอำนาจในการขับเคลื่อนองค์กรให้ประสบความสำเร็จ มีความ
ยืดหยุ่นในการบริหาร ปรับตัวตามสถานการณ์ สร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมือและแรงจูงใจแก่
บุคลากร มีคุณธรรม จริยธรรม เป็นแบบอย่างที่ดี มีความรู้ความเข้าใจด้านภาวะผู้นำและการบริหาร
จัดการศึกษา มีวิสัยทัศน์กว้างไกล ใช้เทคโนโลยีในการบริหารได้อย่างเหมาะสม และยึดมั่นในหลักนิติ
ธรรม เพ่ือมุ่งพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและความยั่งยืนสูงสุดต่อผู้เรียนและองค์กร 
 2.1.2 ความสำคัญของผู้บริหารสถานศึกษา 

 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลสำคัญที่มีบทบาทในการนำพาสถานศึกษาไปสู่เป้าหมาย
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยนักวิชาการแต่ละท่านได้ให้แง่มุมที่หลากหลายเกี่ยวกับความสำคัญของ
ผู้บริหารสถานศึกษาดังนี้ 

 Gardner (2004) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีบทบาทสำคัญในการสร้างเสริมให้
มีความคิดสร้างสรรค์ เป็นสัญลักษณ์ของการเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันของสถานศึกษา   เป็นผู้ที่จะนำ
กลุ่มให้ผลจากความทุกข์ยากขจัดความขัดแย้งที่เกิดขึ้นในกลุ่มและฟันฝ่าอุปสรรคต่าง ๆ จนสามารถ
บรรลุผตามเป้าหมายของสถานศึกษาท่ีวางไว้อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 

 Bass (1998) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีความสำคัญ เป็นผู้นำที่รับผิดชอบของสถาน 
ศึกษา ทั้งหมดท่ีจะช่วยให้การจัดการศึกษาในสถานศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 Conger (1989) ได้กล่าวไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีความสำคัญในการวางแผนนโยบายใน
เรื่องโปรแกรมทางการศึกษาและกระบวนการสอนบุคลากร นักเรียน ครูอาจารย์ การเงิน และงาน
ธุรการต่าง ๆ   
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 พระครูปลัดปริยัติวัฒน์ (ไพชน  สิริธมฺโม) (2566) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหาร
มีบทบาทสำคัญต่อพฤติกรรมองค์กร โดยเฉพาะในการตัดสินใจอย่างมีส่วนร่วม ซึ่งมีข้อดีคือช่วย
ให้บุคลากรเข้าใจความคาดหวังขององค์กร ชัดเจนในผลตอบแทน และเกิดความรับผิดชอบและ
ผูกพันต่อการตัดสินใจนั้น อย่างไรก็ตาม การตัดสินใจร่วมกันไม่เหมาะในสถานการณ์ที่ต้องการ
ความรวดเร็ว ผู้นำที่ดีควรเน้นการเปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพ ส่งเสริมการสอนแบบยึดผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลาง และมีชุมชนและผู้ปกครองร่วมสนับสนุน เพื่อพัฒนานักเรียนให้เป็นคนดี มีปัญญา 
และมีความสุข 

 วรัญญา ยินดี , อัญชิษฐา เช ียงนิยม และมัทนา ว ังถนอมศักดิ์  (2565) ได้กล่าวว่า 
ความสำคัญของผู้บริหารสถานศึกษา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกลไกที่มี  บทบาทสำคัญในการ
บริหารสถานศึกษาในการกำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจ รวมถึงส่งเสริม สนับสนุนการจัดการ
เรียนการสอนในสถานศึกษาให้การดำเนินงานบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา อย่างมีประสิทธิภาพ 

 ณณัฐ  ช่วยงาน (2565) ได้สรุปความสำคัญของผู้บริหารไว้ว่า ความสำคัญของการบริหาร
สถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นปัจัยที่มีความสำคัญอย่างยิ่ง ทั้งนี้เพราะการบริหารจัดการ
ต้องมีระบบและมีการดำเนินการอย่างต่อเนื่อง มีการติดต่อประสานงาน มีบุคคลและหน่วยงานที่
รับผิดชอบเข้าร่วมดำเนินการมีรูปแบบขั้นตอน กติกาและวิธีดำเนินการ มีทรัพยากรสนับสนุน และมี
การประเมินผลการวิจัยเที่ยงตรง และเชื่อถือได้ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นบุคคลสำคัญที่จะพัฒนา
กระบวนการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายและสามารถผลักดันให้เกิดการขับเคลื่อนและสร้างพลังแห่ง
การร่วมแรงร่วมใจโดยภาพรวม 

 สรุปได้ว่าผู้บริหารสถานศึกษามีความสำคัญ คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความสำคัญในฐานะ
ผู้นำที่กำหนดทิศทาง วางแผน และบริหารจัดการสถานศึกษาอย่างมีระบบและประสิทธิภาพ เพ่ือ
บรรลุเป้าหมายทางการศึกษาและตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม ทำหน้าที่พัฒนาบุคลากร 
ส่งเสริมการเรียนรู้แบบยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง สร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อคุณภาพผู้เรียน เชื่อมโยง
นโยบายระดับชาติสู่การปฏิบัติ สร้างแรงจูงใจและภาวะผู้นำที่เข้มแข็ง ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่เน้น
ความร่วมมือและการมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาองค์กรและยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความยั่งยืน 
 2.1.3 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 
 มีนักวิชาการหลายท่านได้นิยามบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา ไว้ดังนี้ 

จริญญาภรณ์ ศรีจันดารี และ จุฬาพรรณภรณ์ ธนะแพทย์ (2564) ให้ความหมายว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ต้องเป็นบุคคลที่มีทั้งความรู้เชิงทฤษฎี ทักษะ และประสบการณ์ 
สามารถสร้างนวัตกรรมทางการศึกษาได้อย่างต่อเนื่อง โดยมีบทบาทเป็นนักวิชาการ นักคิดสร้างสรรค์ 
และผู้สร้างแรงบันดาลใจ เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม กำหนดบทบาทของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้นำองค์กรทางการศึกษา ที่มีหน้าที่กำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และยุทธศาสตร์ของสถานศึกษา รวมทั้งรับผิดชอบด้านการวางแผนพัฒนาการศึกษา การบริหาร
งบประมาณ การบริหารบุคลากร และการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ให้เกิดประสิทธิภาพ 

Mohd Norazmi Nordin (2021) ได้อธิบายว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญใน
ฐานะผู้ดำเนินกระบวนการบริหารการศึกษา โดยเน้นการจัดการคุณภาพ (Quality Management) 

 

 

 

 



10 
 

 

เพื่อให้การดำเนินงานทางการศึกษามีประสิทธิภาพ สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง และ
ยกระดับมาตรฐานขององค์กรการศึกษา  

Zarna Nipul Shah (2023) ได้ให้ความหมายว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทเป็นผู้นำ
ทางวิชาการ (Instructional Leader) ที่มุ่งพัฒนาการเรียนการสอน สนับสนุนครูในการจัดการเรียนรู้ 
และช่วยลดช่องว่างของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาโดยรวม 

KU School of Education (2024) ได้อธิบายว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้นำที่มีหน้าที่
กำหนดวิสัยทัศน์ บริหารงบประมาณ พัฒนาหลักสูตร และจัดกิจกรรมของนักเรียน โดยมุ่งสร้าง
สภาพแวดล้อมทางการศึกษาท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้และการเจริญเติบโตของทั้งครูและนักเรียน  

 สรุปได้ว่าผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู ้นำทางการศึกษาที ่มีบทบาททั้งด้านการกำหนด
นโยบาย วิสัยทัศน์ และการบริหารจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ ควบคู่กับการเป็นผู้นำทาง
วิชาการที ่พัฒนาการเรียนการสอนและยกระดับคุณภาพผู้เรียน นอกจากนี้ยังต้องเป็นผู ้นำการ
เปลี่ยนแปลง สร้างนวัตกรรม และส่งเสริมสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้อย่างยั่งยืน 

 
2.2 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
 2.2.1 ความหมายของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
 มีนักวิชาการทั้งชาวไทยและต่างชาติได้ให้ความหมายและนิยามของคำว่าภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ (Creative Leadership ) ไว้แตกต่างกันดังนี้ 

 กนกอร  สมปราชญ์ (2559) ได้กล่าวว่า  ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ เป็นภาวะผู้นำที่จำเป็น
สำหรับผู้นำในยุคปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและมีการแข่งขันกันสูง มุ่งเน้นผลลัพธ์ที่
เป็นนวัตกรรมใหม่ๆ เน้นการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ พัฒนาบุคคลแห่งการเรียนรู้  เป็ นผู้นำที่มี
ความสามารถสูง สามารถปฏิบัติภารกิจท่ามกลางสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา มีความ
เป็นพลวัตรสูง 

 แก้วมณี  ปัทมะ (2564) ได้สรุปความหมายของภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ หมายถึ ง
ความสามารถในการสร้างแรงบันดาลใจ และนำบุคคลอื่น ๆ ด้วยแนวทางหรือวิธีการใหม่ ๆ อย่าง  
ท้าทายและยืดหยุ่น รวมทั้งสนับสนุนการทำงานร่วมกัน ซึ่งเป็นการสนับสนุนให้เกิดความสร้างสรรค์
จากบุคคลหนึ่งไปอีกบุคคลหนึ่ง เพ่ือให้เกิดการริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ และสนับสนุนให้ผู้อ่ืนมีความสร้างสรรค์ 

 สนธยา สมลิคุณ  (2566) ได้ให้ความหมายของภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง 
พฤติกรรมและความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม และแนะนำกระบวนการใหม่ ๆ 
อย่างเป็นระบบด้วยวิธีการใหม่ ๆ พร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงและก่อให้เกิดการตอบสนองร่วมกันใน
กระบวนการเชิงริเริ่มสร้างสรรค์ในการแก้ไขปัญหาและดำเนินงานตามสถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อพัฒนา
และเพิ่มประสิทธิภาพในสถานศึกษาอยู่ตลอดเวลา มีมุมมองเชิงบวกที่ทำวิกฤตให้เป็นโอกาส และมี
ความสามารถในการปรับตัวอย่างยืดหยุ่นต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 เสาวนีย์ เกียรติพรศักดา (2566) ได้สรุปความหมายของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง
ความรู้ ความสามารถ และพฤติกรรมของผู้นำที่แสดงถึงความน่าเชื่อถือ ความไว้วางใจ การมีความ  
ยืดหยุ่นและการกระตุ้นหรือจูงใจต่อผู้ใต้บังคับบัญชาทำให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ สามารถกำหนด
ความสำเร็จ เพ่ือการบรรลุเป้าหมายขององค์กร และให้เป็นองค์การแห่งความสำเร็จ ในอนาคต 
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 กิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์, จักรกฤษ โพดาพล และวิลัยพรณ์ เสรีวัฒน์ (2556) ได้นิยามว่า 
ภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ หมายถึงความสามารถที่พิเศษในการจูงใจและนำบุคคลอื ่น  ๆ อย่างมี
วิสัยทัศน์  จินตนาการ และความยืดหยุ่น ด้วยวิธีการหรือแนวทางใหม่ๆที่ท้าทายและสร้างสรรค์ 

 Zacko-Smith (2010) ไดก้ล่าวว่า ผู้นำเชิงสร้างสรรค์คือผู้ที่สามารถสร้างสภาพแวดล้อมที่
ส่งเสริมการคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม รวมทั้งสามารถกระตุ้นให้ผู้อ่ืนแสดงศักยภาพสร้างสรรค์ของ
ตนเองได้อย่างเต็มที ่

 Puccio, Mance, and Murdock (2011) ได้เสนอว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์เป็น ความ 
สามารถ ในการนำกระบวนการคิดเชิงสร้างสรรค์มาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการและการแก้ปัญหา
ที่ซับซ้อน  

 Iwadi, I. M., & Ali, D. A. (2025). ได้นิยามภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ว่าเป็นแนวทางการ
บริหารที่ส่งเสริมสภาพแวดล้อมที่พนักงานสามารถสร้างและแสดงแนวคิดใหม่ ๆ ได้ โดยกระตุ้นให้
พนักงานใช้การคิดแตกต่างและสำรวจพื้นที่ใหม่ในบริบทองค์กร ซึ่งส่งเสริมวัฒนธรรมนวัตกรรมและ
การแก้ปัญหาในองค์กร 
 ผู ้วิจัยสรุปได้ว่า ผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถของผู ้นำในการ ส่งเสริม
ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม ภายในองค์กร โดยการ จูงใจและกระตุ ้นบุคลากร ให้แสดง
ศักยภาพของตนออกมาอย่างเต็มที่ผ่านการคิดและการลงมือทำที่แปลกใหม่และสร้างสรรค์  มีความ
ยืดหยุ่นทางความคิด ปรับตัวได้ดีต่อการเปลี่ยนแปลง มีวิสัยทัศน์กว้างไกล และสามารถ  สร้าง
บรรยากาศหรือวัฒนธรรมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้ง ใช้กระบวนการคิด
เชิงสร้างสรรค์ในการแก้ปัญหา และ ขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ และยังมี
มุมมองเชิงบวก การมองวิกฤตเป็นโอกาส และการใช้แนวทางใหม่ ๆ ในการบริหารจัดการภายใต้
สภาพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและมีการแข่งขันสูง 

 2.2.2 แนวคิดทฤษฎีของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
 ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ได้รับการพัฒนาจากแนวคิดของ Ash และ 

Persall ซึ่งตั้งอยู่บนสมมติฐานสำคัญว่า ภายในสถานศึกษาหนึ่งแห่งไม่ได้มีผู้นำเพียงบุคคลเดียว แต่
สามารถมีผู้นำได้หลายคนที่ทำหน้าที่และแสดงบทบาทความเป็นผู้นำในรูปแบบที่แตกต่างกัน ดังนั้น 
ภาวะผู้นำจึงมิได้จำกัดอยู่เฉพาะตำแหน่งของผู้บริหารโรงเรียนเท่านั้น แต่ยังสามารถเกิ ดขึ้นได้กับ
บุคลากรทางการศึกษาในทุกระดับขององค์กร (Ash & Persall, 2000) จากแนวคิดดังกล่าว ผู้บริหาร
สถานศึกษาจึงมีบทบาทสำคัญในการสร้างสภาพแวดล้อมและโอกาสในการเรียนรู้ให้แก่ครู อาจารย์ 
และบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรเหล่านี้สามารถพัฒนาศักยภาพของตนเองและก้าว
สู่การเป็นผู้นำเชิงสร้างสรรค์ได้ แนวคิดนี้ยังเน้นให้เห็นว่าครูมิได้เป็นเพียงผู้ถ่ายทอดความรู้เท่านั้น แต่
ยังถือเป็น “ผู้นำทางวิชาชีพ” ที่มีบทบาทสำคัญในการพัฒนาการเรียนรู้ภายในโรงเรียน โดยผู้บริหาร
หรือครูใหญ่ทำหน้าที่เสมือน “ผู้นำของผู้นำ” ที่คอยสนับสนุน ส่งเสริม และประสานความร่วมมือใน
การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในองค์กร ดังนั้น บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาตามแนวคิดภาวะ
ผู้นำเชิงสร้างสรรค์จึงไม่ได้จำกัดอยู่เพียงการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนเท่านั้น แต่ยังรวมถึงการ
สนับสนุนและพัฒนาการเรียนรู้ของครูและบุคลากรในโรงเรียน ซึ่งถือเป็นกำลังสำคัญในการขับเคลื่อน
องค์กรการศึกษาให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (Ash & Persall, 2000) นอกจากนี้ นักวิชาการหลาย
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ท่านยังได้เสนอแนวคิดและมุมมองเกี ่ยวกับภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ในลักษณะที ่หลากหลาย 
ดังต่อไปนี้ 

 กนกอร สมปราชญ์ (2559) ได้อธิบายแนวคิดเกี่ยวกับทฤษฎีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ว่า 
เป็นแนวคิดที่ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องบนพื้นฐานของความเชื่อว่า ภายในสถานศึกษาหนึ่งแห่ง
มิได้มีผู ้นำเพียงบุคคลเดียว หากแต่สามารถมีบุคลากรหลายคนที่แสดงบทบาทความเป็นผู้นำใน
ลักษณะและระดับที่แตกต่างกันได้ ดังนั้น ภาวะผู้นำจึงมิได้จำกัดอยู่เฉพาะผู้บริหารสถานศึกษาเท่านั้น 
แต่ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนสามารถมีบทบาทเป็นผู้นำในกระบวนการพัฒนาคุณภาพการ
จัดการศึกษาได้เช่นเดียวกัน ภายใต้กรอบแนวคิดดังกล่าว ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทสำคัญใน
การสร้างเงื่อนไขและโอกาสในการเรียนรู้ให้แก่ครู อาจารย์ และบุคลากรภายในองค์กร เพ่ือเปิดโอกาส
ให้บุคลากรเหล่านี้ได้พัฒนาความรู้ ความสามารถ และศักยภาพของตนเองไปสู่การเป็นผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ แนวคิดนี้ยังมองว่าครูเป็นผู้นำทางวิชาชีพที่มีบทบาทสำคัญต่อการพัฒนาการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน ขณะที่ผู้บริหารสถานศึกษาทำหน้าที่เป็นผู้นำของผู้นำ ( leader of leaders) โดยมีหน้าที่
สนับสนุน ส่งเสริม และเอื้ออำนวยให้บุคลากรในโรงเรียนสามารถแสดงศักยภาพความเป็นผู้นำได้
อย่างเหมาะสม ด้วยเหตุนี้ บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาจึงไม่ได้จำกัดอยู่เพียงการบริหารจัดการ
เพ่ือส่งเสริมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนเท่านั้น แต่ยังครอบคลุมถึงการสนับสนุนการเรียนรู้และ
การพัฒนาวิชาชีพของครูและบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งถือเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนการ
พัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ นอกจากนี้ การแสดงภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ยังจำเป็นต้องอาศัยทักษะด้าน
การเอื้ออำนวยกระบวนการเรียนรู้หรือการอำนวยความสะดวก ( facilitation skills) ในระดับสูง 
เนื่องจากสาระสำคัญของแนวคิดดังกล่าวมุ่งเน้นการทำงานร่วมกันของบุคลากรในลักษณะของการ
เรียนรู้แบบมีส่วนร่วม ไม่ว่าจะเป็นการทำงานเป็นทีมในการแสวงหาความรู้ การเรียนรู้ร่วมกันของ
คณะครู การร่วมมือกันวิเคราะห์และแก้ไขปัญหา ตลอดจนการสร้างจินตภาพหรือวิสัยทัศน์ร่วม
เกี่ยวกับอนาคตที่พึงประสงค์ของสถานศึกษา ขณะเดียวกัน กระบวนการดังกล่าวยังรวมถึงการ
ทบทวนและตรวจสอบความเชื่อหรือแนวปฏิบัติร่วมกันภายในองค์กร การใช้คำถามเพ่ือกระตุ้นการคิด
เชิงวิเคราะห์ การรวบรวม วิเคราะห์ และตีความข้อมูลเพื่อประกอบการตัดสินใจ ตลอดจนการส่งเสริม
ให้ครูและบุคลากรมีพ้ืนที่สำหรับการสนทนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนอย่าง
สร้างสรรค์ กระบวนการและพฤติกรรมดังกล่าวสะท้อนให้เห็นถึงลักษณะสำคัญของภ าวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ ซึ่งมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากร การพัฒนาศักยภาพของครู และการสร้างวัฒนธรรม
การเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กรทางการศึกษา 

 สุขุม ทินนรัตน์ (2560) ได้สรุปแนวคิดภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ไว้ว่า เป็นพฤติกรรมในการ
แสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาที่ตอบสนองความต้องการของบุคลากรในด้านความรู้จากภูมิ
ปัญญา มีความคิดสร้างสรรค์ ความสนใจ มีจินตนาการ มีวิสัยทัศน์ สามารถจูงใจบุคคลในองค์กรให้
หันไปในทิศทางเดียวกัน สามารถคิดนอกกรอบ คิดบวก กล้าคิดกล้าทำสิ่งใหม่ๆ ที่สร้างสรรค์ กระตุ้น
ผู้ร่วมงาน หาแนวทางใหม่ๆ ให้องค์กรมีความคล่องตัว และมีความยืดหยุ่นเข้ากับทุกสถานการณ์อย่าง
มีศิลปะ 

 วรรณภา ทะอินทร์ (2565) ได้สรุปแนวคิดของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ไว้ว่า เป็นการสร้าง
ภาพในความคิด จินตนาการต่อสิ่งต่าง ๆ โดยการนำและประสานงานบุคคลอื่น ด้วยแนวทางหรือ
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วิธีการใหม่ ๆ โดยมีการคิดไตร่ตรองอย่างละเอียดรอบคอบบนพื้นฐานของข้อมูลสารสนเทศที่
กว้างขวางเพ่ือ สร้างการเปลี่ยนแปลงแนวทางการแก้ไขปัญหาแบบเดิม มีความคิดที่ยืดหยุ่นเข้ากับทุก
รูปแบบทุกสถานการณ์ 

 สนธยา สิมลิคุณ (2566) ได้สรุปแนวคิดภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ไว้ว่า เป็นลักษณะหรือ
พฤติกรรมในการนำผู้อื่น ดำเนินการแก้ปัญหา พัฒนาแนวทางด้านวิธีการใหม่ ๆ มีความสามารถใน
การจูงใจ หรือนำบุคคลอื่น ๆ โดยการนำและประสานงานบุคคลอื่น ด้วยจินตนาการ ( imagination) 
ความยืดหยุ่น (Flexibility) และวิสัยทัศน์ (Vision) โดยวิธีการหรือแนวทางใหม่ ๆ อย่างท้าทาย 
ร่วมกันปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมาย และนำไปสู่การสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ 

 Harris (2009, อ้างใน กิตต์ิกาญจน์ ปฏิพันธ์, จักรกฤษ โพพาดล,และ วิลัยพรณ์ เสรีวัฒน์ 
2556, หน้า 38)  ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ไว้ว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ จะ
เกี่ยวข้องกับการติดต่อประสานงานกับบุคคลที่มีความคิดเห็นตรงกันและแตกต่างกัน ภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์จำเป็นต้องอาศัยเวลาและโอกาสเพ่ือที่จะให้มีโอกาสได้เรียนรู้ร่วมกัน อย่างไรก็ตามคำตอบ
ที่ได้อาจจะไม่ใช่มาจากความคิดเห็นที่สอดคล้องกัน อาจจะมาจากผลของความคิดเห็นที่ไม่ตรงกัน อัน
จะนำไปสู่การคิดเชิงสร้างสรรค์ ถึงแม้ว่าจะไม่ใช่เรื่องง่ายๆ แต่ก็ต้องกล้าเปลี่ยนความคิดเดิม ๆ และ
เผชิญกับความเชื ่อมั ่นกับวิธ ีการใหม่  ๆ ที ่จะสร้างขึ ้นเป็นภาวะผู ้นำที ่พ ัฒนาสมรรถนะและ
ความสามารถต่าง ๆ ของบุคคลภายในองค์กร เพื่อให้เกิดความสร้างสรรค์ในทุกสถานที่และทุกระดับ 
เพ่ือจะได้รับการพัฒนาและส่งเสริมภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ให้เกิดขึ้นและที่สำคัญคือ การมีภาวะผู้นำ
ที่ปราศจากการยึดมั่น ถือมั่น ซึ่งโดยทั่วไปแล้วภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์จะเกี่ยวข้องกับการพัฒนา
แนวทาง วิธีการใหม่ ๆ และความท้าทายมากกว่าการคงอยู่ในสภาพแบบเดิม ๆ ดังที่เป็นอยู่ 

 สุนทร สุวรรณพร (2567) ได้อธิบายภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ว่า เป็นความสามารถของผู้นำ
หรือผู้บริหารในการจูงใจและนำบุคลากรด้วยวิสัยทัศน์และวิธีการใหม่ ๆ เพื่อให้บุคลากรสามารถ
ทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายขององค์กร โดยเปิดโอกาสให้เกิดการคิดต่าง คิด
นอกกรอบ และคิดเชิงสร้างสรรค์ แนวคิดนี้จึงไม่เพียงมุ่งเน้นการบรรลุผลสำเร็จเชิงปฏิบัติ แต่ยังเน้น
การสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ และการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของบุคลากรใน
องค์กร 

 จากแนวคิดที ่กล่าวมาข้างต้น ผู ้วิจัยสรุปได้ว่า แนวคิดภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ เป็น
พฤติกรรมและความสามารถของบุคคลในการนำและประสานงานผู้อ่ืนด้วยจินตนาการ วิสัยทัศน์ และ
ความยืดหยุ่น โดยอาศัยวิธีการและแนวทางใหม่ ๆ ที่ท้าทายกรอบความคิดเดิม เพ่ือกระตุ้นให้เกิดการ
คิดสร้างสรรค์และการเปลี่ยนแปลงในทุกระดับขององค์กร ทั้งนี้ ภาวะผู้นำดังกล่าวมิได้จำกัดอยู่เพียง
ผู้บริหารเท่านั้น หากแต่บุคลากรทุกคนสามารถแสดงบทบาทความเป็นผู้นำได้ ภายใต้การสนับสนุน
ของผู้บริหารในฐานะ "ผู้นำของผู้นำ" ที่สร้างสภาพแวดล้อมและโอกาสในการเรียนรู้ร่วมกัน เพ่ือ
พัฒนาศักยภาพของบุคลากรและขับเคลื่อนองค์กรไปสู่การสร้างสรรค์สิ่งใหม่อย่างต่อเนื่อง 
 2.2.3 องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
 ในการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ครั้งนี้ ผู้วิจัยศึกษาวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจาก
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ทัศนะของนักวิชาการจากแหล่งต่างๆ เพ่ือทำการสังเคราะห์ องค์ประกอบที่จะใช้ในการวิจัยของภาวะ
ผู้นำเชิงสร้างสรรค์อย่างหลากหลายดังนี้ 
  2.2.3.1 แก้วมณี ปัทมะ (2564: 20) ได้สรุปองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ไว้ 
4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมีความยืดหยุ่น 2) การมีจินตนาการ 3) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล และ 4) การมีความคิดสร้างสรรค์ ซึ ่งเป็นคุณลักษณะที่ช่วยให้ผู ้นำสามารถปรับตัวต่อ
สถานการณ์และส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมในการบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  2.2.3.2 กุสุมาวดี พลนงค์ และอำนาจ ชนะวงศ์ (2567) ได้สังเคราะห์องค์ประกอบของ
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ พบว่ามี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมีความยืดหยุ่น 2) การมีจินตนาการ 
3) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4) การมีความคิดสร้างสรรค์ และ 5) การมีวิสัยทัศน์ ซึ่งเป็น
ปัจจัยสำคัญท่ีช่วยให้ผู้นำสามารถกำหนดทิศทางและพัฒนาองค์กรให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง
ของสภาพแวดล้อม 
  2.2.3.3 จักรกฤษณ์ โพดาพล (2564: 37) ได้สังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์จากแนวคิดของนักวิชาการทั้งในและต่างประเทศ โดยสรุปได้ 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) 
จินตนาการ 2) ความยืดหยุ่น และ 3) วิสัยทัศน์ ซึ่งสะท้อนถึงความสามารถของผู้นำในการมองภาพ
อนาคตและปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงขององค์กร 
  2.2.3.4 วรัทยา สุทธิประภา (2565) ได้ศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา และสรุปได้ 4 ด้าน ได้แก่ 1) ความคิดสร้างสรรค์ 2) การคำนึงถึงปัจเจก
บุคคล 3) วิสัยทัศน์ และ 4) ความยืดหยุ่นและการปรับตัว ซึ่งเป็นคุณลักษณะที่ช่วยให้ผู้บริหาร
สามารถพัฒนาการจัดการศึกษาให้ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  2.2.3.5 ประภาภรณ์ ภูขาว (2567) ได้สรุปองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ไว้ 
5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์ 2) การมีความคิดสร้างสรรค์ 3) การคำนึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล 4) การมีความยืดหยุ่นและการปรับตัว และ 5) การทำงานเป็นทีม ซึ่งองค์ประกอบ
ดังกล่าวช่วยเสริมสร้างศักยภาพของผู้นำในการพัฒนาองค์กรให้เกิดประสิทธิภาพและความร่วมมือใน
การทำงาน 
  2.2.3.6 ณณัฐ ช่วยงาน (2565: 47) ได้สังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์จากแนวคิดของนักวิชาการหลายท่าน และสรุปได้ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความสามารถ
ในการปรับตัว 2) การทำงานเป็นทีม 3) ความคิดสร้างสรรค์ และ 4) การสร้างแรงจูงใจ ซึ่งเป็นปัจจัย
สำคัญที่ช่วยให้ผู้นำสามารถพัฒนาศักยภาพของบุคลากรและขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุเป้าหมาย 
  2.2.3.7 หยก สีเกิน (2565: 50) ได้สังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
จากแนวคิดของนักวิชาการต่าง ๆ และสรุปได้ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมีความยืดหยุ่น 2) การมี
วิสัยทัศน์ 3) การมีจินตนาการ และ 4) การมีความคิดสร้างสรรค์ ซึ่งสะท้อนถึงความสามารถของผู้นำ
ในการกำหนดทิศทางและพัฒนานวัตกรรมในการบริหารองค์กร 
  2.2.3.8 รัชยา สอนแก้ว (2566: 42) ได้สังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ไว้ 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) จินตนาการ 2) ความยืดหยุ่น 3) วิสัยทัศน์ 4) ความคิด
สร้างสรรค์ 5) การคำนึงถึงปัจเจกบุคคล 6) การทำงานเป็นทีม และ 7) ความไว้วางใจ ซึ่งเป็น
คุณลักษณะที่ช่วยส่งเสริมความร่วมมือและการพัฒนาองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
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  2.2.3.9 ชุติมา สีรอด (2565) ได้สังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรคไ์ว้ 
5 ด้าน ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์ 2) การมีความยืดหยุ่นและการปรับตัว 3) การมีความคิดสร้างสรรค์ 
4) การมีจินตนาการ และ 5) การทำงานเป็นทีม ซึ่งเป็นองค์ประกอบที่ช่วยให้ผู้นำสามารถบริหาร
จัดการองค์กรได้อย่างเหมาะสมกับบริบทของการเปลี่ยนแปลง 
  2.2.3.10 Yoldaş, C., & Yildirim, R. (2023) ไดส้ังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ได้ 4 ด้าน ได้แก่ (1) ด้านการคิดวิเคราะห์และมีเหตุผล (2) ด้านการเปิดรับแนวคิดใหม่ 
(3) ด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม และ (4) ด้านการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง ซึ่งองค์ประกอบ
ดังกล่าวสะท้อนถึงบทบาทของกระบวนการคิดเชิงปัญญาที่ส ่งผลต่อการแสดงภาวะผู ้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
  2.2.3.11 Al-Zoubi, Z. H., Issa, H. M. B., & Musallam, F. Y. (2023) ได้อธิบาย
องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ว่าเป็นคุณลักษณะสำคัญของผู้นำที่ช่วยส่งเสริมการพฒันา
องค์กรในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลง โดยประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) ความสามารถใน
การแก้ปัญหา ซึ่งสะท้อนถึงศักยภาพของผู้นำในการวิเคราะห์สถานการณ์และค้นหาแนวทางที่
เหมาะสมในการจัดการกับปัญหา 2) ความริเริ่มและความเพียรพยายาม ซึ่งหมายถึงความสามารถใน
การริเริ่มแนวคิดใหม่และมุ่งมั่นดำเนินการให้เกิดผลอย่างต่อเนื่อง และ 3) การส่งเสริมความคิด
สร้างสรรค์และการกระตุ้นสติปัญญาของบุคลากร เพ่ือให้เกิดบรรยากาศการทำงานที่เอ้ือต่อการสร้าง
แนวคิดใหม่และการพัฒนานวัตกรรมภายในองค์กร 
  2.2.3.12 Alshammri, F. S., & Alenezi, A. K. (2021) ได้เสนอองค์ประกอบของภาวะ
ผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ไว้ 4 ด้าน ได้แก่ 1) ความไวต่อปัญหา (Problem Sensitivity) หมายถึง 
ความสามารถในการรับรู้และตระหนักถึงปัญหาหรือสถานการณ์ที่ต้องได้รับการแก้ไข 2) ความ
คล่องแคล่ว (Fluency) หมายถึง ความสามารถในการสร้างแนวคิดหรือทางเลือกในการแก้ปัญหาได้
อย่างหลากหลาย 3) ความแปลกใหม่ (Originality) ซึ่งหมายถึง ความสามารถในการคิดค้นแนวทาง
หรือวิธีการที่มีลักษณะใหม่ แตกต่าง และไม่ซ้ำแบบเดิม และ 4) ความยืดหยุ่น (Flexibility) หมายถึง 
ความสามารถในการปรับเปลี ่ยนมุมมองหรือแนวทางการคิดให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม 
  2.2.3.13 Sağlam, E., & Uçar, R. (2022) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์และเสนอ
องค์ประกอบสำคัญของผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 4 ประการ ได้แก่ 1) การเป็นผู้ประกอบการและการ
สื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งช่วยให้ผู้นำสามารถถ่ายทอดแนวคิดและสร้างความเข้าใจร่วมกัน
ภายในองค์กร 2) การเปิดรับนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง ซึ่งสะท้อนถึงความพร้อมของผู้นำใน
การปรับตัวต่อสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง 3) การสร้างความแตกต่างในการดำเนินงาน และ 4) 
การหลีกเลี่ยงการยึดติดกับรูปแบบหรือแนวทางเดิม โดยมุ่งส่งเสริมความหลากหลายของแนวคิดและ
วิธีการทำงาน 
  2.2.3.14 Iwadi, I. M., & Ali, D. A. (2025) ได้เสนอองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ 1) ความไวต่อปัญหา ซึ่งเป็นความสามารถในการรับรู้และตระหนัก
ถึงปัญหาที่อาจเกิดข้ึนในองค์กร 2) ความริเริ่ม ซึ่งหมายถึงความสามารถในการเสนอแนวคิดใหม่หรือ
วิธีการใหม่ในการดำเนินงาน 3) ความมุ่งมั่น ซึ่งสะท้อนถึงความตั้งใจจริงในการพัฒนางานและ
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ขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุเป้าหมาย และ 4) ความคิดสร้างสรรค์ ซึ่งหมายถึงความสามารถในการ
พัฒนาแนวคิดหรือแนวทางการดำเนินงานที่แปลกใหม่และก่อให้เกิดคุณค่าแก่องค์กร 

 จากการศึกษา องค์ประกอบภาวะของผู้นําเชิงสร้างสรรค์ข้างต้น สามารถสรุปได้ดังตารางที่ 
2.1 ดังนี้ 
 

 

 

  

 

 

 

 



 
 

 

ตารางที่ 2.1  การวิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
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สร้างสรรค์ 
 

ความคิด
สร้างสรรค์ 

การมี
ความคิด

สร้างสรรค์ 

ความคิด
สร้างสรรค์ 

 การ
สร้างสรรค์

และ
นวัตกรรม 

การส่งเสริม
ความคิด

สร้างสรรค์
และกระตุ้น
สติปัญญา 

ความแปลก
ใหม่ 

สร้างความ
แตกต่างและ
หลีก เลี่ยง

รูปแบบ ที่ถูก
กำหนดไว้ 

ความคิด
สร้างสรรค์ 

การมี
ความคิด
สร้างสรรค์ 

การคำนึงถึง
ความเป็น

ปัจเจกบุคคล 

คำนึงถึง
ความเป็น

ปัจเจกบุคคล 

 คำนึงถึง
ความเป็น

ปัจเจกบุคคล 

คำนึงถึง
ความเป็น

ปัจเจกบุคคล 

  คำนึงถึง
ความเป็น

ปัจเจกบุคคล 

      ความ
คำนึงถึง
ปัจเจกบุคคล 
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ตารางที่ 2.1  (ต่อ) 

แหล่งอ้างอิงที่ใช้ในการสังเคราะห์ 

2.2
.3.

1 
  

2.2
.3.

2 
 

2.2
.3.

3 

2.1
23

.4   
2.2

.3.
5 

2.2
.3.

6 

2.2
.3.

7 

2.2
.3.

8 

2.2
.3.

9 

2.2
.3.

10
 

2.2
.3.

11
 

2.2
.3.

12
 

2.2
.3.

13
 

2.2
.3.

14
 

กา
รส

ังเค
รา

ะห
 ์

ขอ
งผ

ู้วิจ
ัย 

  

 การมี
วิสัยทัศน์ 

การมี
วิสัยทัศน์ 

วิสัยทัศน์ การมี
วิสัยทัศน์  การมี

วิสัยทัศน์ 
วิสัยทัศน์ การมี

วิสัยทัศน์      การมี
วิสัยทัศน์ 

     การสร้าง
แรงจูงใจ 

      การ
สร้าง
ความ
แตกต่าง 

 แรงจูงใจ 

    การทำงาน 
เป็นทีม 

การทำงาน
เป็นทีม 

 การทำงาน 
เป็นทีม 

การทำงาน
เป็นทีม 

     การทำงาน
เป็นทีม 

       ความไว้วางใจ       ความ
ไว้วางใจ 

         การคิด 
วิเคราะห์และ 

มีเหตุผล 

ความสามารถ
ในการแก้ 
ปัญหา 

ความไวต่อ
ปัญหา 

 ความไวต่อ
ปัญหา 

การแก้ 
ปัญหา 

             ความมุ่งมั่น ความมุ่งมั่น 

            การสื่อสารท่ีมี
ประสิทธิภาพ   

 การสื่อสารท่ีม ี
ประสิทธิ ภาพ   

 

 

 

 



 
 

 

จากการสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ผู้วิจัยได้สรุปตามตาราง
สังเคราะห์จากมากไปหาน้อย ประกอบไปด้วย 11 ข้อ ดังตารางที่ 2.2 ดังนี้ 

 
ตารางที่ 2.2  การสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

 

 จากตารางที่ 2.1 และตารางที่ 2.2  ผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบภาวะของผู้นําเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามแนวคิดของ แก้วมณี ปัทมะ (2564) , กุสุมาวดี พลนงค์ และ 
อำนาจ ชนะวงศ์ (2567), จักรกฤษณ์ โพดาพล  (2564), วรัทยา สุทธิประภา (2566), ประภาภรณ์ ภู
ขาว (2567), ณณัฐ ช่วยงาน (2565), หยก สีเกิน(2565), รัชยา สอนแก้ว (2566),ชุติมา สีรอด 
(2565), Yoldaş, C., & Yildirim, R. (2023), Al-Zoubi, Z. H., Issa, H. M. B., & Musallam, F. Y. 
(2023), Alshammri, F. S., & Alenezi, A. K. (2021), Sağlam, E., & Uçar, R. (2022) และ Iwadi, 
I. M., & Ali, D. A. (2025) ได้กล่าวไว้อย่างหลากหลายและเมื ่อพิจารณา พบว่า ทฤษฎีมีส่วน
คล้ายคลึงกันแต่ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยเลือกความถี่ตั้งแต่ 7 ขึ้นไป สามารถสรุปภาวะของผู้นําเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมีความยืดหยุ่นและความ 
สามารถในการปรับตัว 2) การมีความคิดสร้างสรรค์ 3) การมีจินตนาการ และ 4) การมีวิสัยทัศน์ ดัง
รูปภาพที่ 2.1  ดังนี้ 

 
องค์ประกอบ
ภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค ์

 

แหล่งอ้างอิงที่ใช้ในการสังเคราะห ์
2.2

.3.
1 

   2
.2.

3.2
 

 2.2
.3.

3 

2.1
23

.4 
   2
.2.

3.5
 

 2
.2.

3.6
 

 2
.2.

3.7
 

 2
.2.

3.8
 

 2
.2.

3.9
 

 2
.2.

3.1
0 

 2
.2.

3.1
1 

 2
.2.

3.1
2 

 2
.2.

3.1
3 

 2
.2.

3.1
4 

 ค
วา

มถ
ี ่

1. การมีความ
ยืดหยุ่นและความ 
สามารถในการ
ปรับตัว 

√ 

 
√ 

 
√ 

√ √ √ √ √ √ √  √  √ 

  
12 

2. การมีความคิด
สร้างสรรค์ 

 
√ 

 
√ 

  
√ 

 
√ 

 
√ 

 
√ 

 
√ 

 
 
√ 

 
√ 

 
√ 

 
√ 

 
√ 

12 

3. การมีจินตนาการ √ √ √    √ √ √ √ √ √  √ 10 
4. การมีวิสัยทัศน ์  √ √ √ √  √ √ √      7 
5. การคำนึงถึงความ
เป็นปัจเจกบุคคล 

 
√ 

 
√ 

 
 
√ 

 
√ 

  
 
√ 

     
 5 

6. การแก้ปญัหา          √ √ √  √ 4 
7. การทำงานเป็นทีม     √ √  √ √      4 
8. แรงจูงใจ      √    √     2 
9. ความไว้วางใจ        √       1 
10. การสื่อสารที่มี
ประสิทธิภาพ 

 
  

         
√ 

 1 

11.ความมุ่งมั่น              √ 1 

รวม 4 5 3 4 5 4 4 7 4 5 3 4 3 4 59 
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รูปที่ 2.1  ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ของผู้บริหารสถานศึกษา 

  
 จากรูปภาพที่ 2.1 ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสารที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความหมายเหมือนกันและคล้ายคลึงกันที่สุดและจัดหมวดหมู่
องค์ประกอบ ตามประเด็นที่ได้สังเคราะห์ ดังนี้ 

 2.2.4 นิยามองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
  (1) การมีความยืดหยุ่นและความสามารถในการปรับตัว  
  แก้วมณี ปัทมะ (2564) ได้สรุปว่า ความยืดหยุ่น หมายถึง ความสามารถในการปรับตัว
ตามสถานการณ์ต่าง ๆ พร้อมเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ ให้ทันกับสถานการณ์ที ่เปลี ่ยนแปลง 
สามารถคิดแก้ปัญหาได้หลาย มิติ หลายมุมมอง และมีการปรับเปลี่ยนกฎเกณฑ์เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย
ขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
  กุสุมาวดี พลนงค์ และอำนาจ ชนะวงศ์ (2567) ได้สรุปว่า ความยืดหยุ่น คือคุณลักษณะ
สำคัญของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ที่สะท้อนถึงการปรับเปลี่ยนแนวทางการทำงานตามสถานการณ์
และการตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
  จักรกฤษณ์ โพดาพล  (2564) ได้กล่าวว่า ยืดหยุ่น หมายถึง การให้ความสำคัญกับ
แนวคิดที่แปลกใหม่ไม่อยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรือ ความคุ้นเคยแบบเดิม เน้นเรื่องของการมีอิสระทาง
ความคิด รับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างจากเดิม เปิดรับ ความคิดและวิธีการใหม่ ๆ มีความสามารถ
ปรับตัวหรือแก้ปัญหาในสถานการณ์ที่หลากหลายได้เป็นอย่างดี เพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมาย
ขององค์การ มีตัวบ่งชี้ 3 ตัวบ่งชี้ คือ การเปิดรับความคิดใหม่ ๆ การ ตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลง 
และการปรับตัวตามสถานการณ์  

การมีความยืดหยุ่นและความ สามารถ
ในการปรับตัว 

การมีความคิดสร้างสรรค์ 

การมจีินตนาการ 

การมีวิสัยทัศน์ 

 

 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 
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  วรัทยา สุทธิประภา (2565) ได้ให้ความหมายของ ความยืดหยุ่นและความสามารถใน
การปรับตัว ว่า หมายถึง ความสามารถของบุคคลหรือผู้นำในการปรับเปลี่ยนแนวคิด วิธีการทำงาน 
และพฤติกรรมการบริหารให้สอดคล้องกับสถานการณ์หรือบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป โดยสามารถ
ตอบสนองต่อปัญหาและความท้าทายที่เกิดขึ้นได้อย่างเหมาะสม เปิดรับแนวคิดใหม่ ๆ และสามารถ
ประยุกต์ใช้วิธีการที่หลากหลายเพื่อให้การดำเนินงานบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
  ประภาภรณ์ ภูขาว  (2567) ไดอ้ธิบายว่า ความยืดหยุ่นและความสามารถในการปรับตัว 
หมายถึง คุณลักษณะของผู ้นำหรือบุคลากรที ่สามารถปรับตัวให้เข้ากับการเปลี ่ยนแปลงของ
สภาพแวดล้อม องค์กร และสถานการณ์การทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีความพร้อมในการ
ปรับเปลี่ยนแนวทางการคิด การตัดสินใจ และการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับบริบทใหม่ รวมทั้ง
สามารถบริหารจัดการความไม่แน่นอนและความท้าทายต่าง ๆ ได้อย่างสร้างสรรค์ 
  ณณัฐ  ช่วยงาน (2565) ได้สรุปว่า การมีความยืดหยุ่นและความสามารถในการปรับตัว 
หมายถึง  การมีความสามารถในการปรับตัวเข้ากับเหตุการณ์และสภาพแวดล้อมที่เกิดขึ้นจริง มีการ
ปรับกระบวนการบริหารสถานศึกษาให้มีความคล่องตัวและยืดหยุ่นตามสถานการณ์ มีความสามารถ
ในการคาดการณ์ล่วงหน้าเพื่อใช้ในการวางแผนการปฏิบัติงาน นำการเปลี่ยนแปลง เป็นผู้นำ ที่มี
ความรู ้ มีเชาวน์ปัญญา มีความรับผิดชอบในการปรับปรุงวิธีการทำงานให้มีความเหมาะสม มุ่ง
ความสำเร็จและนำไปสู่การทำงานที่มีประสิทธิภาพ 
  หยก  สีเกิน (2565) สรุปได้ว่า ความยืดหยุ่น หมายถึง ความสามารถในการคิดหา
คำตอบได้อย่าง อิสระไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรือความคุ้นเคย สามารถคิดและมองปัญหาพร้อม
ทางออกของปัญหา ที่หลายมุมมอง หลายทิศทาง หลายมิติ สามารถปรับเปลี่ยนความคิดวิธีการได้
ตลอดเวลา ปรับตัวเข้า กับสถานการณ์ต่าง ๆ การเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ อย่างอิสระ 
  รัชยา  สอนแก้ว  (2566)  ได้สรุปความหมายของความยืดหยุ่น หมายถึง ความสามารถ
ในการคิดและมอง ปัญหา พร้อมทางออกของปัญหาที่หลายมุมมอง หลายทิศทาง หลายมิติ สามารถ
ปรับเปลี่ยนความคิด วิธีการได้ตลอดเวลามีความสามารถในการปรับตัวตามสถานการณ์ต่างๆ เปิด
กว้างรับความคิดใหม่ๆ นำไปปรับใช้ในการบริหาร 
  ชุติมา สีรอด (2565) ได้ให้ความหมายของ ความยืดหยุ่นและความสามารถในการ
ปรับตัว ว่า หมายถึง ความสามารถของบุคคลหรือผู้นำในการปรับเปลี่ยนแนวคิด วิธีการดำเนินงาน 
และพฤติกรรมการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์และบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป โดยสามารถ
รับมือกับปัญหา อุปสรรค และความท้าทายต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม มีความพร้อมในการเปิดรับ
แนวคิดใหม่ ๆ ปรับใช้วิธีการทำงานที่หลากหลาย และสามารถตัดสินใจหรือดำเนินการได้อย่าง
ยืดหยุ่นเพื่อให้การดำเนินงานบรรลุเป้าหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
  Yoldaş, C., & Yildirim, R. (2023) ได้ให้ความหมายของความยืดหยุ่นและการปรับตัว 
หมายถึง ความสามารถของผู ้นำในการละทิ ้งรูปแบบความคิดหรือวิธีการทำงานแบบเดิม เพ่ือ
ตอบสนองต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างสร้างสรรค์ โดยการประเมินสภาวะแวดล้อมใหม่และ
เลือกใช้กลยุทธ์ที่หลากหลายในการแก้ปัญหาเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร 
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  Alshammri, F. S., & Alenezi, A. K. (2021)  ได้อธิบายว่า ความยืดหยุ ่นและ
ความสามารถในการปรับตัว หมายถึง ความสามารถของผู้นำในการปรับเปลี่ยนแนวคิด วิธีการบริหาร 
และรูปแบบการดำเนินงานให้เหมาะสมกับสถานการณ์และสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา โดยผู้นำที่มีความยืดหยุ่นจะสามารถรับมือกับความไม่แน่นอน ปรับกลยุทธ์หรือแนว
ทางการทำงานให้สอดคล้องกับบริบทขององค์กร รวมทั้งเปิดโอกาสให้เกิดแนวคิดใหม่ ๆ และการ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ เพื่อให้การบริหารงานสามารถดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุ
เป้าหมายขององค์กร 
  Sağlam, E., & Uçar, R. (2022) ได้อธิบายว่า ความยืดหยุ่นและความสามารถในการ
ปรับตัว หมายถึง ความสามารถของผู้นำหรือบุคลากรในการปรับเปลี่ยนแนวคิด วิธีการดำเนินงาน 
และรูปแบบการตัดสินใจให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง โดยสามารถ
ตอบสนองต่อความท้าทาย ปัญหา และความไม่แน่นอนที่เกิดขึ้นในองค์กรได้อย่างเหมาะสม อีกทั้งยัง
เปิดรับแนวคิดใหม่ ๆ และสามารถประยุกต์ใช้วิธีการที ่หลากหลายเพื ่อส่งเสริมการพัฒนาและ
ประสิทธิภาพขององค์กรให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
  ผู ้ว ิจ ัยสรุปได้ว ่า การมีความยืดหยุ ่นและความสามารถในการปรับตัว  หมายถึง  
ความสามารถในการปรับเปลี่ยนความคิด วิธีการทำงาน หรือแนวทางการบริหาร ให้เหมาะสมกับ
บริบทและสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง โดยไม่ยึดติดกับกรอบแนวคิดเดิม เปิดกว้างต่อแนวคิดใหม่ รับ
ฟังความคิดเห็นที่แตกต่างอย่างมีวิจารณญาณ สามารถมองปัญหาและหาแนวทางแก้ไขได้จากหลาย
มิติ หลายทิศทาง และหลายแนวทาง มีความยืดหยุ ่นในการตัดสินใจและสามารถเปลี ่ยนแปลง
วิธีดำเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  (2) การมีความคิดสร้างสรรค์  
  แก้วมณี ป ัทมะ (2564) ได ้สร ุปความหมายของความคิดสร ้างสรรค์ หมายถึง 
ความสามารถของผู้บริหารในการสร้างมโนภาพที่ เด่นชัดไว้ในจิตใจ โดยการคิดอย่างกว้างขวางหลาย
ทิศทาง นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่แปลกใหม่จน สามารถค้นพบสิ่งใหม่ ๆ แล้วนำไปเชื่อมโยงกับความรู้
เดิมที่ตนมีอยู่ และทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ในทางสร้างสรรค์และเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม 
  กุสุมาวดี พลนงค์ และอำนาจ ชนะวงศ์ (2567) อธิบายว่า ความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง 
ความสามารถของบุคคลในการคิดริเริ่มแนวคิดใหม่ ๆ หรือแนวทางในการดำเนินงานที่แตกต่างไปจาก
เดิม โดยอาศัยกระบวนการคิดอย่างหลากหลาย สามารถเชื่อมโยงความรู้และประสบการณ์เดิมกับ
สถานการณ์ใหม่ เพื่อสร้างแนวทางหรือวิธีการที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาองค์กรและการ
แก้ปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  วร ัทยา ส ุทธ ิประภา (2565) ให ้ความหมายว ่า  ความคิดสร ้างสรรค์  หมายถึง 
ความสามารถในการคิดริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ หรือแนวทางใหม่ในการทำงาน โดยเปิดโอกาสให้เกิดการคิด
อย่างอิสระและหลากหลาย สามารถพัฒนาแนวคิดหรือวิธีการที่แตกต่างจากรูปแบบเดิม เพื่อนำไปสู่
การปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานขององค์กรให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
  ประภาภรณ์ ภูขาว (2567) อธิบายว่า ความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถของ
บุคคลในการคิด วิเคราะห์ และสร้างแนวคิดหรือวิธีการใหม่ ๆ ที่มีความแปลกใหม่และเป็นประโยชน์ 
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โดยสามารถนำแนวคิดดังกล่าวไปประยุกต์ใช้ในการแก้ไขปัญหา การพัฒนางาน หรือการปรับปรุง
กระบวนการทำงานให้เกิดประสิทธิผลและคุณค่าแก่หน่วยงานหรือองค์กร 
  ณณัฐ  ช่วยงาน (2565) ได้สรุปความหมายของ ความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง เป็น
บุคคลที่มีความคิดสร้างสรรค์ใหม่ อยู่ตลอดเวลาโดยการแสวงหาความรู้และแนวคิดใหม่ ๆ พร้อมทั้ง
ปฏิบัติงานด้วยการคิดหลายมิติ คิดบวก มีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม เปิดโอกาสให้บุคลากรแสดงความ
คิดเห็น มีความสามารถชักนำ กระตุ้น ให้บุคลากรในหน่วยงานให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ในการ
ทำงาน การคิดนอกกรอบในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ และสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการคิด
สร้างสรรค ์
  หยก สีเกิน (2565) ไดอ้ธิบายว่า ความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถของบุคคล
ในการคิดริเริ่มแนวคิด วิธีการ หรือแนวทางใหม่ ๆ ที่มีความแปลกใหม่และแตกต่างจากรูปแบบเดิม 
โดยอาศัยกระบวนการคิดอย่างหลากหลายและยืดหยุ่น สามารถเชื่อมโยงความรู้ ประสบการณ์ และ
ข้อมูลต่าง ๆ เพื่อนำไปสู่การพัฒนาแนวทางในการแก้ไขปัญหา การปรับปรุงการดำเนินงาน และการ
สร้างคุณค่าใหม่ให้เกิดขึ้นในองค์กรหรือการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  รัชยา  สอนแก้ว  (2566) ได้สรุปความหมายของความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง 
กระบวนการทางปัญญาที่สามารถขยาย ขอบเขตความคิด ความสามารถในการคิดที่แตกต่างจากการ
คิดธรรมดาหรือแนวคิดที่มีแบบแผน อยู่แล้ว เป็นสิ่งที่แปลกใหม่และเป็นแนวทางที่สามารถเป็น
ต้นแบบให้ผู้อ่ืนได ้
  Yoldaş, C., & Yildirim, R. (2023) ให้ความหมายของ ความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง 
กระบวนการทางปัญญาในการสร้างสรรค์แนวคิดหรือวิธีการที่แปลกใหม่และมีคุณค่าต่อองค์กร เพ่ือ
นำมาใช้ในการแก้ปัญหาและพัฒนาการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงไป 
  Al-Zoubi, Z. H., Issa, H. M. B., & Musallam, F. Y. (2023) ได้อธิบายว่า ความคิด
สร้างสรรค ์หมายถึง ความสามารถของผู้นำหรือบุคลากรในการสร้างแนวคิด วิธีการ หรือแนวทางใหม่ 
ๆ ที่มีความแปลกใหม่และเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาองค์กร โดยเป็นกระบวนการคิดที่เปิดกว้างต่อ
แนวคิดท่ีหลากหลาย สามารถเชื่อมโยงความรู้และประสบการณ์เดิมกับสถานการณ์ใหม่ เพ่ือก่อให้เกิด
การพัฒนานวัตกรรม การแก้ไขปัญหา และการปรับปรุงการดำเนินงานขององค์กรให้มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น 
  Sağlam, E., & Uçar, R. (2022)  ได้อธ ิบายว่า ความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง 
ความสามารถของบุคคลหรือผู้นำในการสร้างแนวคิดใหม่ ๆ ที่มีความแปลกใหม่และเป็นประโยชน์ต่อ
การพัฒนาองค์กร โดยเป็นกระบวนการคิดที่เปิดกว้างต่อแนวคิดที่หลากหลาย สามารถเชื่อมโยง
ความรู้ ประสบการณ์ และข้อมูลต่าง ๆ เข้าด้วยกัน เพื่อนำไปสู่การพัฒนาแนวทางหรือวิธี การใหม่ใน
การแก้ไขปัญหา การปรับปรุงการดำเนินงาน และการสร้างนวัตกรรมที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการ
บริหารและการปฏิบัติงาน 
  Alshammri, F. S., & Alenezi, A. K. (2021). ได้อธิบายว่า ความคิดสร้างสรรค์ คือ
ความสามารถในการคิดและลงมือทำสิ่งใหม่ ๆ ที่มีคุณค่า โดยผู้นำต้องใช้วิสัยทัศน์ จินตนาการ และ
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ความยืดหยุ่นเพื่อสร้างนวัตกรรมและแก้ปัญหาอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้ภาวะ
ผู้นำเชิงสร้างสรรค์สามารถขับเคลื่อนองค์กรการศึกษาไปสู่ความสำเร็จได้ 
  Iwadi, I. M., & Ali, D. A. (2025)  ได้อธิบายว่า ความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง 
ความสามารถของบุคคลหรือผู้นำในการคิดริเริ่มแนวคิดใหม่ ๆ และพัฒนาแนวทางการดำเนินงานที่
แตกต่างจากรูปแบบเดิม โดยอาศัยกระบวนการคิดที่เปิดกว้างและหลากหลาย สามารถเชื่อมโยง
ความรู้ ประสบการณ์ และข้อมูลต่าง ๆ เพื่อนำไปสู่การสร้างแนวทางหรือวิธีการใหม่ในการแก้ ไข
ปัญหา การพัฒนางาน และการสร้างนวัตกรรมที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงานขององค์กรให้
บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิผล 
  ผู้วิจัยสรุปได้ว่า ความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถของบุคคลหรือผู้นำในการ
คิดริเริ ่มแนวคิด วิธีการ หรือแนวทางใหม่ ๆ ที ่มีความแปลกใหม่และเป็นประโยชน์ โดยอาศัย
กระบวนการคิดอย่างหลากหลาย เปิดกว้างต่อมุมมองที ่แตกต่าง และสามารถเชื ่อมโยงความรู้ 
ประสบการณ์ และข้อมูลที่เกี่ยวข้องเพื่อนำไปสู่การพัฒนาแนวทางในการแก้ไขปัญหา การปรับปรุง
กระบวนการดำเนินงาน และการสร้างนวัตกรรมที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการ
บริหารหรือการปฏิบัติงานในองค์กร 
  (3) การมีจินตนาการ  
  การมีจินตนาการ มีนักวิชาการและนักวิจัยได้ให้นิยาม ไว้ดังนี้ 
  แก้วมณี ปัทมะ (2564) ได้สรุปว่า จินตนาการ เป็นการวาดภาพในจิตใจโดยอาศัย
ความรู้สึกนึกคิด หลัก เหตุผลและประสบการณ์เดิมที่มีอยู่ เป็นแนวคิดในการสร้างสรรค์ประสบการณ์
ใหม่ ๆ 
  กุสุมาวดี พลนงค์ และอำนาจ ชนะวงศ์ (2567) ได้อธิบายว่า จินตนาการ หมายถึง 
ความสามารถของบุคคลในการคิดสร้างภาพหรือแนวคิดเกี่ยวกับสิ่งใหม่ ๆ ที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง โดย
อาศัยประสบการณ์ ความรู้ และข้อมูลเดิมมาผสมผสานเพื่อพัฒนาแนวคิดหรือแนวทางใหม่ในการ
ดำเนินงานและการแก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
  จักรกฤษณ์ โพดาพล  (2564) ได้กล่าวว่า จินตนาการ หมายถึง การคิดสร้างภาพใน
สมอง ซึ่งภาพเหล่านี้เป็นสิ่งที่ไม่เคยพบเห็นหรือเกิด ขึ้นมาก่อน เป็นการคาดเดาว่าสิ่งนั้นเป็นอย่างไร
เป็นการคิดใหม่ในสิ่งที่จะนำไปสู่การสร้างสรรค์ผลงาน นวัตกรรมหรือวิธีการแก้ปัญหา อาจเป็นการ
เพ้อฝันเหนือความเป็นจริงไม่มีหลักฐานยืนยันประกอบ ถึงแม้จะ ยังไม่เป็นจริงในขณะนั้น อาจจะเป็น
จริงได้ในอนาคต มีตัวบ่งชี้ 3 ตัวบ่งชี้ คือ มีความคล่องในการคิด ความคิด ริเริ่มสร้างสรรค์ และคิดเชิง
อนาคต 
  หยก สีเกิน (2565) ให้ความหมายของจินตนาการว่า ความสามารถของบุคคลในการ
สร้างภาพหรือแนวคิดใหม่ ๆ ในจิตใจ โดยอาศัยประสบการณ์เดิมมาผสมผสานและดัดแปลงให้เกิด
เป็นสิ่งใหม่ ซึ่งอาจไม่เคยปรากฏมาก่อน และสามารถนำไปสู่การคิดสร้างสรรค์หรือการแก้ปัญหาได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
  รัชยา  สอนแก้ว  (2566) ได้สรุปความหมายของ จินตนาการ หมายถึง การคิดสร้าง
ภาพแล้วแสดงพฤติกรรมที่จะพัฒนา สถานศึกษาออกมาโดยที่ไม่ซ้ำแบบใคร การใช้ความคิดริเริ่มใน
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การพัฒนาสถานศึกษา การใช้ความคิด ที่หลากหลาย การใช้กระบวนการคิดแบบใหม่ การวาดฝันที่จะ
ให้โรงเรียนเกิดการพัฒนา 
  ชุติมา สีรอด (2565) ไดอ้ธิบายว่า จินตนาการ หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการ
คิดคาดการณ์หรือสร้างภาพความคิดเกี่ยวกับสิ่งต่าง ๆ ในอนาคต โดยสามารถนำความคิดดังกล่าวไป
ใช้ในการวางแผน การพัฒนางาน และการสร้างแนวทางใหม่ในการดำเนินงานให้เกิดประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น 
  Yoldaş, C., & Yildirim, R. (2023) ได้อธิบายว่า จินตนาการ หมายถึง ความสามารถ
ทางปัญญาในการสร้างภาพหรือแนวคิดเกี่ยวกับความเป็นไปได้ใหม่ๆ ที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง เพื่อใช้เป็น
จุดเริ่มต้นในการจำลองสถานการณ์และแสวงหาวิธีการแก้ปัญหาที่แตกต่างไปจากเดิม 
 Al-Zoubi, Z. H., Issa, H. M. B., & Musallam, F. Y. (2023) ได้อธิบายว่า จินตนาการ 
หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการสร้างภาพความคิดเกี่ยวกับแนวทางหรือความเป็นไปได้ใหม่ ๆ 
ที่สามารถนำไปสู่การพัฒนานวัตกรรม การแก้ไขปัญหา และการพัฒนาองค์กรให้มีความก้าวหน้าและ
ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
  Alshammri, F. S., & Alenezi, A. K. (2021). ได้อธิบายว่า จินตนาการ หมายถึง 
กระบวนการคิดท่ีช่วยให้บุคคลสามารถสร้างแนวคิดหรือภาพความคิดใหม่ ๆ จากการผสมผสานข้อมูล 
ความรู้ และประสบการณ์เดิม เพื่อนำไปสู่การคิดค้นแนวทางใหม่ในการพัฒนาการดำเนินงานของ
องค์กร 
  Iwadi, I. M., & Ali, D. A. (2025) ได้อธิบายว่า จินตนาการ หมายถึง ความสามารถ
ของบุคคลในการสร้างแนวคิดหรือภาพความคิดเกี ่ยวกับสิ ่งที ่ยังไม่เกิดขึ ้นจริง โดยสามารถใช้
จินตนาการในการพัฒนาแนวคิดใหม่ ๆ การแก้ไขปัญหา และการสร้างนวัตกรรมที่ช่วยส่งเสริม
ประสิทธิภาพของการดำเนินงานในองค์กร 
  ผู้วิจัยสรุปได้ว่า  จินตนาการ (Imagination) หมายถึง ความสามารถในการสร้างภาพ
ความคิดหรือแนวทางใหม่ ๆ เกี่ยวกับการพัฒนาสถานศึกษา โดยสามารถนำความรู้ ประสบการณ์ 
และข้อมูลที่เกี่ยวข้องมาประยุกต์ใช้ในการวางแผน การแก้ไขปัญหา และการพัฒนาการดำเนินงาน 
เพ่ือส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถปรับตัวและพัฒนาได้อย่างเหมาะสมกับบริบทและการเปลี่ยนแปลง
ของสภาพแวดล้อม 
  (4) การมีวิสัยทัศน์  
  การมีวิสัยทัศน์มีนักวิชาการและนักวิจัยได้ให้นิยาม ไว้ดังนี้ 
  กุส ุมาวดี พลนงค์ และอำนาจ ชนะวงศ์ (2567)  อธิบายว่า วิส ัยทัศน์ หมายถึง 
ความสามารถของผู้นำในการมองเห็นภาพอนาคตขององค์กรอย่างชัดเจน สามารถกำหนดทิศทาง 
เป้าหมาย และแนวทางการพัฒนาองค์กรให้สอดคล้องกับบร ิบทและการเปลี ่ยนแปลงของ
สภาพแวดล้อม โดยผู้นำสามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์ดังกล่าวให้บุคลากรในองค์กรเข้าใจและมีส่วนร่วม
ในการขับเคลื่อนการดำเนินงาน เพ่ือให้องค์กรบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  จักรกฤษณ์ โพดาพล  (2564) ได้กล่าวว่า วิสัยทัศน์ หมายถึง การสร้างภาพอนาคตหรือ
การมองอนาคตซึ่งจะเป็นเป้าหมายในการเดินไปสู่ อนาคต โดยวิธีการนำเอาระบบการวางแผนมาใช้
หรือหมายถึงสิ่งที่อยากเห็นในอนาคตและเป็นสิ่งที่ดีกว่าเดิม วิสัยทัศน์ จะเกิดจากการรู้จักคิดโดยใช้
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ปัญญา และมุ่งมั่นให้เกิดขึ้นจริง มีตัวบ่งชี้ 3 ตัวบ่งชี้ คือ มีวิจารณญาณ การสร้างวิสัยทัศน์ และการ
เผยแพร่วิสัยทัศน์ 
  วรัทยา สุทธิประภา (2565) ให้ความหมายว่า วิสัยทัศน์ หมายถึง ความสามารถของ
ผู้นำในการกำหนดภาพอนาคตหรือแนวทางการพัฒนาองค์กรอย่างเป็นระบบ โดยอาศัยการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมและบริบทขององค์กร เพื่อนำไปสู่การกำหนดเป้าหมายและทิศทางการดำเนินงานที่
ชัดเจนและเหมาะสม 
  ประภาภรณ์ ภูขาว (2567) อธิบายว่า วิสัยทัศน์ หมายถึง การมองเห็นแนวทางการ
พัฒนาองค์กรในอนาคตที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม โดยผู้นำสามารถกำหนดเป้าหมาย ทิศทาง และ
แนวทางการดำเนินงานที่สอดคล้องกับบริบทขององค์กร และสามารถสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรมีส่วน
ร่วมในการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมายที่กำหนดไว้ 
  หยก  สีเกิน (2565) ได้สรุปว่า วิสัยทัศน์ หมายถึง การมองภาพในอนาคตของหน่วยงาน
หรือองค์การ ที่ผู้บริหารและสมาชิกร่วมกันวาดฝันหรือจินตนาการขึ้นโดยภาพนั้นต้องสอดคล้องกับ
เป้าหมายและ อยู่บนพื้นฐานของความเป็นไปได้เพ่ือที่จะนำองค์การไปสู่ความสำเร็จ 
  รัชยา สอนแก้ว (2566) ได้สรุปความหมายวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึง
ความสามรถของผู้นา ในการมองการณ์ไกลหรือสิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคต มีการกาหนดจุดมุ่งหมาย
ปลายทางท่ีชัดเจนและ มีความเป็นไปได้ 
  ชุติมา สีรอด (2565) อธิบายว่า วิสัยทัศน์ หมายถึง ความสามารถของผู้นำในการ
มองเห็นภาพอนาคตขององค์กรอย่างชัดเจน สามารถกำหนดทิศทางและเป้าหมายการพัฒนาองค์กร
ในระยะยาว รวมทั้งถ่ายทอดแนวคิดและทิศทางดังกล่าวให้บุคลากรในองค์กรเข้าใจและร่วมกัน
ดำเนินงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
  ผู้วิจัยสรุปได้ว่า วิสัยทัศน์  หมายถึง  ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการ
กำหนดภาพอนาคต ทิศทาง และเป้าหมายการพัฒนาสถานศึกษาอย่างชัดเจน โดยสามารถสื่อสาร
และถ่ายทอดวิสัยทัศน์ให้บุคลากรในสถานศึกษาเข้าใจและมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน เพ่ือขับเคลื่อน
สถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายการพัฒนาตามที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  จากการสังเคราะห์เนื ้อหาองค์ประกอบของภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหาร
สถานศึกษา ประกอบไปด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมีความยืดหยุ่นและความสามารถในการ
ปรับตัว 2) การมีความคิดสร้างสรรค์ 3) การมีจินตนาการ และ 4) การมีวิสัยทัศน์ ดังตารางที่ 2.3  
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ตารางที่ 2.3  การสังเคราะห์นิยามเชิงปฏิบัติการและสาระการวัดองค์ประกอบเนื้อหาของภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

องค์ประกอบ นิยามปฏิบัติการ สาระการวัด 
1. การมีความ
ยืดหยุ่นและ
ความสามารถใน
การปรับตัว 

ความสามารถในการปรับเปลี่ยน
ความคิด วิธีการทำงาน หรือแนวทาง
การบริหาร ให้เหมาะสมกับบริบท
และสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง โดย
ไม่ยึดติดกับกรอบแนวคิดเดิม เปิด
กว้างต่อแนวคิดใหม่ รับฟังความ
คิดเห็นที่แตกต่างอย่างมีวิจารณญาณ 
สามารถมองปัญหาและหาแนว
ทางแก้ไขได้จากหลายมิติ หลาย
ทิศทาง และหลายแนวทาง มีความ
ยืดหยุ่นในการตัดสินใจและสามารถ
เปลี่ยนแปลงวิธีดำเนินการเพื่อให้
บรรลุเป้าหมายขององค์กรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1. มีความยืดหยุ่นในการตัดสินใจ 
2. สามารถปรับกลยุทธ์หรือแนวทาง
เพ่ือบรรลุเป้าหมายขององค์กร 
3. ความสามารถในการปรับเปลี่ยน
ความคิดและวิธีการทำงาน 
4. ไม่ยึดติดกับกรอบความคิดเดิม 
5. เปิดกว้างต่อแนวคิดใหม่ 
6. รับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างอย่าง
มีวิจารณญาณ 
7. สามารถมองปัญหาได้จากหลาย
มุมมอง / หลายมิติ 
8. สามารถหาแนวทางแก้ไขปัญหา
หลากหลายรูปแบบ 

2. การมีความคิด
สร้างสรรค ์

ความสามารถของบุคคลหรือผู้นำใน
การคิดริเริ่มแนวคิด วิธีการ หรือ
แนวทางใหม่ ๆ ที่มีความแปลกใหม่
และเป็นประโยชน์ โดยอาศัย
กระบวนการคิดอย่างหลากหลาย 
เปิดกว้างต่อมุมมองที่แตกต่าง และ
สามารถเชื่อมโยงความรู้ 
ประสบการณ์ และข้อมูลที่เกี่ยวข้อง
เพ่ือนำไปสู่การพัฒนาแนวทางในการ
แก้ไขปัญหา การปรับปรุง
กระบวนการดำเนินงาน และการ
สร้างนวัตกรรมที่ช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
การบริหารหรือการปฏิบัติงานใน
องค์กร 

1. การคิดริเริ่มแนวคิดหรือวิธีการ
ทำงานใหม่ ๆ 
2. การนำเสนอแนวทางการ
ดำเนินงานที่แปลกใหม่ 
3. การคิดหาวิธีการแก้ปัญหาอย่าง
หลากหลาย 
4. การเปิดกว้างต่อความคิดเห็นที่
แตกต่าง 
5. การเชื่อมโยงความรู้และ
ประสบการณ์มาใช้ในการพัฒนางาน 
6. การปรับปรุงกระบวนการทำงาน
ให้มีประสิทธิภาพ 
7. การพัฒนาแนวคิดใหม่เพ่ือนำไปสู่
การสร้างนวัตกรรม 
8. การประยุกต์ใช้ความคิดสร้างสรรค์
ในการพัฒนาการทำงานขององค์กร 
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ตารางที่ 2.3  (ต่อ) 

องค์ประกอบ นิยามปฏิบัติการ สาระการวัด 
3. การมีจินตนาการ ความสามารถในการสร้างภาพ

ความคิดหรือแนวทางใหม่ ๆ 
เกี่ยวกับการพัฒนาสถานศึกษา 
โดยสามารถนำความรู้ 
ประสบการณ์ และข้อมูลที่
เกี่ยวข้องมาประยุกต์ใช้ในการ
วางแผน การแก้ไขปัญหา และ
การพัฒนาการดำเนินงาน เพ่ือ
ส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถ
ปรับตัวและพัฒนาได้อย่าง
เหมาะสมกับบริบทและการ
เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม 

1. การสร้างภาพแนวทางใหม่ในการ
พัฒนาสถานศึกษา 
2. การคิดแนวทางใหม่ในการวาง
แผนการดำเนินงานของสถานศึกษา 
3. การนำความรู้และประสบการณ์มา
ประยุกต์ใช้ในการพัฒนางาน 
4. การคิดหาแนวทางใหม่ในการแก้ไข
ปัญหาในการบริหารสถานศึกษา 
5. การเสนอแนวคิดใหม่เพ่ือ
พัฒนาการดำเนินงานของสถานศึกษา 
6. การพัฒนาแนวทางการทำงานให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดล้อม 
7. การใช้จินตนาการในการวางแผน
และพัฒนาการบริหารสถานศึกษา 

4. การมีวิสัยทัศน์ ความสามารถของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการกำหนดภาพ
อนาคต ทิศทาง และเป้าหมาย
การพัฒนาสถานศึกษาอย่าง
ชัดเจน โดยสามารถสื่อสารและ
ถ่ายทอดวิสัยทัศน์ให้บุคลากรใน
สถานศึกษาเข้าใจและมีส่วนร่วม
ในการดำเนินงาน เพ่ือขับเคลื่อน
สถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย
การพัฒนาตามที่กำหนดไว้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

1.  การกำหนดภาพอนาคตของ
สถานศึกษาอย่างชัดเจน 
2. การกำหนดทิศทางการพัฒนา
สถานศึกษาอย่างเป็นระบบ 
3. การกำหนดเป้าหมายการพัฒนา
สถานศึกษาอย่างชัดเจน 
4. การสื่อสารวิสัยทัศน์ให้บุคลากรใน
สถานศึกษาเข้าใจ 
5. การถ่ายทอดวิสัยทัศน์ให้บุคลากร. 
นำไปสู่การปฏิบัติ 
6. การส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วม
ในการขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ของ
สถานศึกษา 
7. การดำเนินงานตามวิสัยทัศน์เพื่อ
บรรลุเป้าหมายการพัฒนาสถานศึกษา
อย่างมีประสิทธิภาพ 
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2.3  บริบทสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 
 2.3.1 ความเป็นมาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4  
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ตั้งอยู่ อำเภอน้ำพอง จังหวัด

ขอนแก่น เป็นหน่วยงานในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีภารกิจหลักในการ
ส่งเสริมสนับสนุนกำกับติดตามการบริหารจัดการศึกษา ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 4 รวม 5 อำเภอ จำนวนโรงเรียน 175 โรงเรียน โรงเรียนขนาด
เล็ก (นักเรียน 1-120 คน) จำนวน 126 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง (นักเรียน 121 – 600 คน) 
จำนวน  46 โรงเรียน โรงเรียนขนาดใหญ่ (นักเรียน 601-1,500 คน) จำนวน 3  โรงเรียน มีข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 1,238 คน  รองผู ้อำนวยการโรงเรียน  จำนวน 13  คน  
ผู้อำนวยการโรงเรียน  จำนวน  133  คน (มีจำนวนผู้อำนวยการไม่ครบทุกโรงเรียนเนื่องจากเป็น
โรงเรียนขนาดเล็กเป็นส่วนใหญ่ จึงให้ผู้อำนวยการในโรงเรียนใกล้เคียงไปรักษาการแทนผู้อำนวยการ
โรงเรียน)  (ข้อมูล ณ 10 พฤศจิกายน 2568)  
 
ตารางที่ 2. 4 จำนวนสถานศึกษา / กลุ่มโรงเรียน จำแนกรายอำเภอ (ข้อมูล ณ 10  พฤศจิกายน 
2568) 
 

 
ที ่

 
อำเภอ 

 
กลุ่ม

โรงเรียน 

โรงเรียนของรัฐ  
รวม โรงเรียน สาขา 

1 น้ำพอง 6 66 - 66 
2 กระนวน 3 36 - 36 
3 อุบลรัตน์ 2 27 - 27 
4 เขาสวนกวาง 3 33 - 33 
5 ซำสูง 1 13  13 

รวม 15 175 - 175 
 

 2.3.2 การบริหารของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4  
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 เป็นหน่วยงานทางการศึกษาท่ี

อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มี
หน้าที ่ร ับผิดชอบในการบริหารจัดการและกำกับดูแลการจัดการศึกษาขั ้นพื ้นฐานในระดับ
ประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษาตอนต้นของสถานศึกษาในสังกัดในพื้นที่จังหวัด  ขอนแก่น โดยมี
บทบาทสำคัญในการกำหนดนโยบาย แผนพัฒนาการศึกษา การส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการ
เรียนรู้ของสถานศึกษา ตลอดจนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการและบริบทของพ้ืนที่ 
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 การบริหารจัดการของสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 
ดำเนินงานตามโครงสร้างการบริหารราชการที่กำหนดโดย  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ซึ่งมีผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเป็นผู้บริหารสูงสุด ทำหน้าที่กำหนดทิศทาง
และนโยบายการพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นที่ พร้อมทั้งกำกับ ดูแล และติดตามการดำเนินงานของ
สถานศึกษาในสังกัด โดยมีรองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและกลุ่มงานต่าง ๆ ร่วม
รับผิดชอบในการบริหารจัดการงานด้านต่าง ๆ 

 โครงสร้างการบริหารงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 
ประกอบด้วยกลุ่มงานหลัก ได้แก่ กลุ่มอำนวยการ กลุ่มนโยบายและแผน กลุ่มนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผลการจัดการศึกษา กลุ่มบริหารงานบุคคล กลุ่มบริหารการเงินและสินทรัพย์ และกลุ่ม
ส่งเสริมการจัดการศึกษา โดยแต่ละกลุ่มงานมีบทบาทหน้าที่ในการสนับสนุนการดำเนินงานของ
สถานศึกษาในด้านต่าง ๆ เช่น การวางแผนพัฒนาการศึกษา การบริหารงบประมาณ การพัฒนา
บุคลากรทางการศึกษา และการนิเทศติดตามคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 

 นอกจากนี้ การบริหารจัดการของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 
4 ยังยึดหลักการกระจายอำนาจทางการศึกษา โดยเปิดโอกาสให้สถานศึกษามีอิสระในการบริหาร
จัดการมากขึ้น ขณะเดียวกันสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาทำหน้าที่เป็นหน่วยงานในการกำกับ ดูแล 
สนับสนุน และติดตามประเมินผลการดำเนินงานของสถานศึกษา เพื่อให้การจัดการศึกษามีคุณภาพ
และสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของประเทศ 

 การดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ยังให้
ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา เช่น คณะกรรมการ
สถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อร่วมกันพัฒนาคุณภาพการศึกษา
และสร้างโอกาสทางการศึกษาที่เท่าเทียมแก่ผู้เรียนในพื้นที่ ทั้งนี้ การบริหารจัดการดั งกล่าวมุ่งเน้น
การพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ สามารถดำรงชีวิตในสังคมได้อย่าง
มีคุณภาพและสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมในศตวรรษท่ี 21 

 ด้วยเหตุนี้ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 จึงถือเป็นหน่วยงาน
สำคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐานในระดับพื้นที่ โดยมีบทบาทในการ
กำหนดทิศทางการพัฒนาการศึกษา สนับสนุนการดำเนินงานของสถานศึกษา และส่งเสริมการพัฒนา
ศักยภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษา อันจะนำไปสู่การยกระดับคุณภาพผู้เรียนและการพัฒนา
การศึกษาในพ้ืนที่อย่างยั่งยืน 

 2.3.3  สภาพเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 เป็นหน่วยงานทางการศึกษาท่ี

อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มี
ภารกิจหลักในการบริหารจัดการและกำกับดูแลสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในพ้ืนที่จังหวัด ขอนแก่น โดยมี
บทบาทสำคัญในการกำหนดนโยบาย วางแผนพัฒนาการศึกษา ตลอดจนสนับสนุนและติดตามการ
ดำเนินงานของสถานศึกษาในสังกัดให้สามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับ
นโยบายการพัฒนาการศึกษาของประเทศ ภายใต้บริบทดังกล่าว ผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็นกลไก
สำคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในระดับสถานศึกษา ซึ่งจำเป็นต้องอาศัยรูปแบบ
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การบริหารจัดการที่มีความยืดหยุ่นและสามารถปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม  พื้นที่
รับผิดชอบของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ครอบคลุมหลายอำเภอใน
จังหวัดขอนแก่น ได้แก่ อำเภอน้ำพอง อำเภอกระนวน อำเภออุบลรัตน์ อำเภอเขาสวนกวาง และ
อำเภอซำสูง ซึ่งแต่ละพื้นที่มีบริบททางสังคม เศรษฐกิจ และวัฒนธรรมที่แตกต่างกัน ทั้งในเขตชุมชน
เมืองและชนบท ความหลากหลายของบริบทดังกล่าวส่งผลให้การบริหารจัดการสถ านศึกษา
จำเป็นต้องอาศัยภาวะผู้นำที่สามารถปรับตัวต่อสถานการณ์ เปิดรับแนวคิดใหม่ และนำแนวทางการ
บริหารที่เหมาะสมมาใช้ในการพัฒนาโรงเรียนให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมและความต้องการของ
ผู้เรียนในแต่ละพื้นที่ ในด้านโครงสร้างทางการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 4 มีสถานศึกษาในสังกัดจำนวนมาก และส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนขนาดเล็กที่ตั้งอยู่ในพ้ืนที่
ชนบท ลักษณะของสถานศึกษาดังกล่าวทำให้ผู ้บริหารสถานศึกษาต้องเผชิญกับข้อจำกัดด้าน
ทรัพยากร บุคลากร และโอกาสทางการศึกษา ดังนั้น การบริหารจัดการโรงเรียนจึงจำเป็นต้องอาศัย
ความสามารถของผู ้บริหารสถานศึกษาในการคิดริเริ ่มแนวทางการพัฒนาโรงเรียน การจัดสรร
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชนและหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ ความสามารถในการคิดเชิงสร้างสรรค์และการพัฒนานวัตกรรมในการบริหารจัดการ
โรงเรียนถือเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยให้สถานศึกษาสามารถพัฒนาและยกระดับคุณภาพการศึกษาได้
อย่างต่อเนื่อง ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของสังคมในยุคปัจจุบัน โดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลงด้าน
เทคโนโลยี สังคม และเศรษฐกิจ การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 จำเป็นต้องมุ่งเน้นการพัฒนา
ผู้เรียนให้มีทักษะการคิดขั้นสูง การแก้ปัญหา และความคิดสร้างสรรค์ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมี
บทบาทสำคัญในการกำหนดทิศทางการพัฒนาโรงเรียน ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญ และสนับสนุนให้ครูสามารถพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับบริบทของผู้เรียน 
ซึ่งบทบาทดังกล่าวจำเป็นต้องอาศัยภาวะผู้นำที่สามารถสร้างแรงบันดาลใจ กระตุ้นให้เกิดการคิดริเริ่ม 
และเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์กร ภายใต้บริบทดังกล่าว แนวคิดเรื่อง ภาวะ
ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ จึงมีความสำคัญต่อการบริหารจัดการสถานศึกษา ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์เป็น
ลักษณะของภาวะผู้นำที่มุ่งเน้นการส่งเสริมการคิดนอกกรอบ การสนับสนุนการสร้างนวัตกรรม และ
การสร้างบรรยากาศการทำงานที่เอื้อต่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการพัฒนาแนวคิดใหม่ ๆ ภายใน
องค์กร ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์สามารถกระตุ้นให้ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษากล้าแสดงความคิดเห็น กล้าทดลองแนวทางใหม่ในการจัดการเรียนรู้ และร่วมกันพัฒนาแนว
ปฏิบัติที่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน 
 สำหรับสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 
ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญในการกำหนดวิสัยทัศน์ วางแผนพัฒนาโรงเรียน และสร้างความ
ร่วมมือระหว่างครู บุคลากรทางการศึกษา ผู้ปกครอง และชุมชน การมีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยส่งเสริมให้เกิดการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา การ
จัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ และการสร้างสภาพแวดล้อมทางการศึกษาที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน นอกจากนี้ การบริหารจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 4 ยังให้ความสำคัญกับการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและชุมชน ซึ่งแนวทาง
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ดังกล่าวจำเป็นต้องอาศัยบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการสร้างแรงจูงใจ สนับสนุนการพัฒนา
ศักยภาพของครู และเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง อันเป็น
ลักษณะสำคัญของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในการบริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 จึงมุ่งจัดรูปแบบการบริหารสู่องค์กรสมรรถนะสูง ซึ่งมีองค์ประกอบด้าน
ต่างๆ ดังนี้ 1) ภาวะผู้นำ 2) การวางแผนเชิงสร้างสรรค์ 3) การจัดกระบวนการทำงานและโครงสร้าง
องค์กร 4) การบริหารทรัพยากรมนุษย์ให้มีศักยภาพสูง 5) การจัดการข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
6) การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ ส่วนเสีย 7) การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 8) การมุ่งเน้นที่ผลผลิตและ
ผลลัพธ์ (แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2568, สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 4) 

ด้วยเหตุนี ้ การศึกษาสภาพภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 จึงมีความสำคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากจะช่วย
ให้เข้าใจถึงระดับและลักษณะของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ที่ปรากฏในบริบทของสถานศึกษาในพื้นที่ 
ตลอดจนสามารถนำผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาศักยภาพของผู้บริหารสถานศึกษา 
ส่งเสริมการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ และยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของผู้เรียนและสังคมในปัจจุบัน 

สรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 
4 จึงควรเป็นผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ตามนโยบายการบริหารงานในรูปแบบ
การบริหารของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสู่องค์กรสมรรถนะสูง โดยเชื่อมโยงนโยบาย
ไปสู่การปฏิบัติในสถานศึกษาและศูนย์การเรียนต่าง ๆ ผ่านการใช้ภาวะผู้นำ ที่มีคุณลักษณะและพฤติ
กรรมการบริหารที่เหมาะสม เช่น วิสัยทัศน์ ความรู้ทางวิชาการ การยอมรับและการเป็นผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงทางการศึกษาที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัตน์ที่ใช้ความรู้เป็น
ฐานของการแข่งขันและการพัฒนาเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้ในการบริหารสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ 

 
2.4 งานวิจยัที่เกี่ยวข้อง  
 การวิจัยภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ในครั้งนี ้ได้ศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องสามารถสรุปได้ดังนี้ 
 2.4.1 งานวิจัยในประทศ 
 แก้วมณี ปัทมะ (2564) ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ผลการวิจัยพบว่า  สภาพ
ปัจจุบันของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุรินทร์ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  (X̅= 3.16, S.D. = 0.59) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับปานกลางเช่นเดียวกัน โดยด้านที่มี ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการมีจินตนาการ 
(X̅= 3.21, S.D. = 0.57) รองลงมาคือ ด้านการมีความคิด สร้างสรรค์ (X̅= 3.19, S.D. = 0.61) ส่วน
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจก บุคคล (X̅=  3.09, S.D. = 0.55) สำหรับ
ผลการประเมินความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของ ผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ พบว่า โดยรวมอยู่ใน ระดับมาก
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ที่สุด (X̅=  4.58, S.D. = 0.05) โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ ด้านการมีจินตนาการ (X̅= 4.65, S.D. 
= 0.80) รองลงมาคือด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X̅= 4.60, S.D. = 0.41) ส่วนด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุดได้แก่ ด้านการมีความยืดหยุ่น (X̅= 4.50, S.D. = 0.22) 
 จักรกฤษณ์ โพดาพล  (2564) ได้ศึกษาเรื่อง แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้นำในยุค Disruptive โดยมุ่งอธิบายบทบาทของผู้นำในการบริหารองค์กรภายใต้บริบทของการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วด้านเทคโนโลยีและสังคม ผลการวิจัยพบว่า ผู้นำที่มีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ควรมีความสามารถในการกำหนดวิสัยทัศน์ มองการณ์ไกล และเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมใน
การคิดและตัดสินใจ ตลอดจนส่งเสริมบรรยากาศการทำงานที ่เอื ้อต่อการสร้างแนวคิดใหม่ ๆ 
นอกจากนี้ผู ้นำยังต้องมี ความยืดหยุ ่นในการบริหารจัดการ สามารถปรับตัวต่อสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม พร้อมทั้งกระตุ้นให้บุคลากรเกิด ความคล่องแคล่วในการคิด การสร้าง
แนวคิดริเริ่มใหม่ และการตระหนักถึงปัญหาหรือโอกาสในการพัฒนาองค์กร ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วย
ให้การบริหารองค์กรสามารถปรับตัวและพัฒนาได้อย่างต่อเนื่องในสภาพแวดล้อมที่มีความไม่แน่นอน
สูง 
 รัชยา  สอนแก้ว (2566)  ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาตาก เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา ประถมศึกษาตาก เขต 1 ที ่ตอบ
แบบสอบถามจำแนกตามเพศ ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ร้อยละ 67.34 เพศชาย ร้อยละ 32.66 จำแนก
ตามประสบการณ์ในการทำงาน พบว่าประสบการณ์ในการทำงาน มากกว่า 10 ปี มีจำนวนมากที่สุด 
ร้อยละ 41.75 ประสบการณ์ในการทำงาน 5-10 ร้อยละ 37.71 ประสบการณ์ในการทำงาน น้อยกว่า 
5 ปี มีจำนวนน้อยที่สุด ร้อยละ 20.54 จำแนกจากสถานภาพ ผู้ตอบมากที่สุด ครู ร้อยละ 85.52 และ
ผู้บริหารสถานศึกษา ร้อยละ 14.48 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅= 4.48, S.D.= 
0.52) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 
ดังนี้ ด้านวิสัยทัศน์ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (X̅= 4.52, S.D.= 0.51) รองลงมาคือด้านความไว้วางใจ (X̅= 4.51, 
S.D.= 0.54) ด้านการทางานเป็นทีม (X̅= 4.51, S.D.= 0.52) ด้านการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล (X̅= 4.48, 
S.D.= 0.54) ด้านจินตนาการ (X̅= 4.46, S.D.= 0.55) ด้านความยืดหยุ่น (X̅= 4.46, S.D.= 0.55) และ
ด้านความคิดสร้างสรรค์ (X̅= 4.43, S.D.= 0.54) ตามลำดับ 
 หยก สีเกิน (2565) ไดศ้ึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา กลุ่มตัวอย่างได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา จำนวน 355 
คนเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม แบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ผลการวิจัยพบว่า
การศึกษาสภาพปัจจุบัน ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน เรียงลำดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์  ด้านการมีความ
ยืดหยุ่น ด้านมีจินตนาการ และด้านมีความคิดสร้างสรรค์ตามลำดับ การศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ 
ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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มัธยมศึกษานครราชสีมา พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เรียงลำดับ
คะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านมีจินตนาการ ด้านมีความคิดสร้างสรรค์ ด้านการมี
วิสัยทัศน์ และ ด้านการมีความยืดหยุ่นตามลำดับ 
 พรประดิษฐ พันธุกุล และดาวรุวรรณ ถวิลการ (2566) ได้ศึกษา เรื่องข้อเสนอเชิงกลยุทธิ์
เพ่ือพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4  ผลการวิจัยพบว่า ข้อเสนอเชิงกลยุทธิ์เพื่อพัฒนาภาวะ
ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ในด้านวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ แนวปฏิบัติของกรอบ
การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ในด้านความยืดหยุ่น (Flexibility) ด้านวิสัยทัศน์ 
(Vision) ด้านจินตนาการ (Imagination) และด้านความคิดสร้างสรรค์ (Creative) มีความเหมาะสม 
ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก 
 วรัทยา สุทธิประภา (2565) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2  
ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ความยืดหยุ่นและปรับตัว ส่วนสภาพที่
พึงประสงค์การเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมากที่สุด ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านความยืดหยุ่นและปรับตัว และความต้องการจำเป็นใน
การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา เรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมาก
ไปหาน้อย ได้แก่ ความคิดสร้างสรรค์ คำนึงถึงปัจเจกบุคคล ความยืดหยุ่นและปรับตัว และวิสัยทัศน์ 
และ โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วยเนื้อหาสาระ 
4 Module ได้แก่ Module 1 ความคิดสร้างสรรค์ Module 2 คำนึงถึงปัจเจกบุคคล Module 3 
ความยืดหยุ่นและปรับตัว และModule 4 วิสัยทัศน์ ซึ ่งผลการประเมินโปรแกรมโดยรวมมีความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 
 ณณัฐ  ช่วยงาน (2565) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลใน
การบริหารสถานศึกษาสังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต 2  ผลการวิจัย
พบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลใน
การบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
กับประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 และ 4) ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสทิธิผล
ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ประกอบด้วย 
ด้านการสร้างแรงจูงใจ และด้านการทำงานเป็นทีม โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ 
0.570 สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ได้ร้อยละ 32.50 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 ประภาภรณ์ ภูขาว  (2567) ได้ศึกษาเรื ่อง ภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2   ภาวะผู ้นำเชิง
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สร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึก
หนองคายเขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅= 4.47) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ใน
ระดับมาก เรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย สามลำดับแรก คือ ด้านการมีความยืดหยุ่นและการ
ปรับตัว (X̅= 4.56) ด้านการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล (X̅= 4.45) และด้านการทำงานเป็นทีม (X̅= 4.42)  
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองคายเขต 2 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน พบว่า 
แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ 
 กุสุมาวดี พลนงค์ และอำนาจ ชนะวงศ์ (2567) ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 8 สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3  ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นําเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 8 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ
พบว่าทุกองค์ประกอบอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การคํานึงความเป็น
ปัจเจกบุคล รองลงมาคือ การมีจินตนาการ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ การมีวิสัยทัศน์  สภาพที่พึง
ประสงค์ของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 8
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อ
พิจารณาเป็นรายองค์ประกอบพบว่าทุกองค์ประกอบอยู่ในระดับมากที่สุดเช่นเดียวกัน โดยด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การมีความยืดหยุ่น รองลงมาคือ การคําถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ส่วนด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ การมีวิสัยทัศน์ ลำดับความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ เมื่อพิจารณา
รายด้านเรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย 5 ลำดับ ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ การมีความ
ยืดหยุ่น การมีความคิดสร้างสรรค์ การมีจินตนาการ และการคำนึงความเป็นปัจเจกบุคล 2) แนว
ทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ในศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 8 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 มี 5 องค์ประกอบ เมื ่อนำไป
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิแล้วได้แนวทางทั้งหมด 22 แนวทาง ได้แก่ การมีความยืดหยุ่น มี 4 แนวทาง 
การมีจินตนาการ มี 4 แนวทาง การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มี 5 แนวทาง ความคิดสร้างสรรค์ 
มี 4 แนวทาง การมีวิสัยทัศน์ มี 5 แนวทาง และมีผลการประเมินความเหมาะสมและมีผลการประเมิน
ความเป็นไปได้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
 สรายุทธ ชูยก (2565) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3  
ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ 
ด้านการทำงานเป็นทีม ส่วนด้านจินตนาการ มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด และแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความเจริญก้าวหน้า มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด รองลงมาคือ ด้านการยอมรับนับถือ และด้านความสำเร็จของงาน มีค่าเฉลี ่ยต่ำสุด 2) 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะนำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 โดยรวม 
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มีความสัมพันธ์ในทางบวก อยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ . 01 และ3) แนว
ทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 
โดยผู้บริหารควรพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ ด้วยการแสวงหาความรู้ มีจินตนาการในการคิด รู้จัก
ปรับตัวตามสถานการณ์ ยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น โดยคำนึงถึงการใช้เหตุผลในการแก้ปญัหา 
สนับสนุนแนวความคิดใหม่ของครูและบุคลากรในสถานศึกษา พร้อมกับกระตุ้นและสร้างแรงจูงใจ
ภายในด้วยความหวัง และความมุ่งมั่นที่จะประสบความสำเร็จ โดยมีเป้าหมายในการทำงานร่วมกั น
อย่างท้าทาย 
 ชุติมา สีรอด (2565) ได้ศึกษาเรื ่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 
5 สภาพปัจจุบันของภาวะผู้้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้ ้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่่ 21 สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 โดยภาพรวมอยู่่ในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณา เป็นรายด้าน พบว่าด้านเฉลี่ยสูงสุด คือด้านการมีีความคิดสร้างสรรค์ ด้านการมีีความ
ยืดหยุ่นและปรับตัว และด้านการมีวิสัยทัศน์ ส่วนด้านที่่มีีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือด้านการมีีจินตนาการ  
สภาพที่ ่พึงประสงค์์ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่่ 21 สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 โดยภาพรวมอยู่่ในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการมีีความยืดหยุ่นและปรับตัว รองลงมา 
คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ และด้านการมีจินตนาการ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการทำงานเป็น
ทีม  ความต้องการจำเป็นของของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่่ 21 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 โดยพิจารณาเป็นรายด้านและจัด
เรียน ตามค่าความต้องการจำเป็น พบว่าด้านที่มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นมากที่สุด คือด้านการมี
จินตนาการ รองลงมา คือ ด้านการมีีความยืดหยุ่นและปรับตัว ด้านการมีวิสัยทัศน์และด้านการทำงาน
เป็นทีม ตามลำดับ  ส่วนด้านที่มีความต้องการจำเป็นต่ำสุด คือ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 
 พรวีนัส ไวยกรรณ์และธัชชัย จิตรนันท์  (2566) ได้ศึกษาเรื ่อง การพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ประกอบด้วยองค์ประกอบ 
5 ด้าน และตัวชี้วัดได้แก ่(1) องคป์ระกอบด้านการมีวิสัยทัศน์ มี 4 ตัวชี้วัด (2) องคป์ระกอบด้านการ
คำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มี 4 ตัวชี้วัด (3) องคป์ระกอบด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัวมี 4 
ตัวชี้วัด (4) องค์ประกอบ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ มี 4 ตัวชี้วัดและ (5) องค์ประกอบด้านการ
ทำงานเป็นทีม มี 5 ตัวชี้วัด รวม 21 ตัวชี้วัด ซึ่งมีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ ในระดับมาก 2) สภาพ
ปัจจุบันของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับน้อย ด้านที ่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการการคำนึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล ส่วนความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
เรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่การทำงานเป็นทีม การมีความยืดหยุ่นและ
ปรับตัว การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล การมีความคิดสร้างสรรค์ การมีวิสัยทัศน์ 3) โปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ประกอบด้วย  (1) หลักการ (2) วัตถุประสงค์ (3) เนื้อหาสาระ (4) วิธีการ
พัฒนา (5) การวัดและประเมินผลเนื้อหาสาระประกอบด้วย 5 Module ได้แก่  Module 1 การ
ทำงานเป็นทีม Module 2 การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว Module 3 การคำนึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล Module 4 การมีความคิดสร้างสรรค์ และ Module 5 การมีวิสัยทัศน์ ซึ่งผลการประเมิน
โปรแกรมโดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 

 2.4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
   Yoldaş, C., & Yildirim, R. (2023) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างแนวโน้มการคิด
เชิงปัญญา ( Intellectual Thinking Tendencies) กับภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ (Creative 
Leadership) ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างแนวโน้มการคิดเชิงปัญญากับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 2) เปรียบเทียบความแตกต่างของตัว
แปรดังกล่าวจำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล เช่น เพศ ประสบการณ์การทำงาน และระดับการศึกษา 
และ 3) วิเคราะห์อำนาจการพยากรณ์ของแนวโน้มการคิดเชิงปัญญาที่มีต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์  
ผลการวิจัยพบว่า เพศไม่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ประสบการณ์การ
ทำงานมีแนวโน้มส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ โดยผู้บริหารที่มีประสบการณ์สูงจะมีระดับภาวะ
ผู ้นำเชิงสร้างสรรค์สูงกว่า แนวโน้มการคิดเชิงปัญญามีความสัมพันธ์เชิงบวกกับภาวะผู ้นำเชิง
สร้างสรรค์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ กล่าวคือ ผู้บริหารที่มีระดับการคิดเชิงปัญญาสูง เช่น การคิด
วิเคราะห์และการแสวงหาความรู้ จะมีระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์สูงตามไปด้วย โดยองค์ประกอบ
ด้านการคิดเชิงปัญญาที่โดดเด่น ได้แก่ ความใจกว้างและความกระหายใคร่รู้ ขณะที่องค์ประกอบด้าน
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ที่สำคัญ คือ ความยืดหยุ่นและความสามารถในการปรับตัว นอกจากนี้ ยัง
พบว่าแนวโน้มการคิดเชิงปัญญาสามารถทำนายภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ได้อย่างมีนัยสำคัญ 
โดยเฉพาะด้านจินตนาการและการคิดนอกกรอบ ซึ่งมีบทบาทสำคัญในการแก้ปัญหาและพัฒนา
สถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งผู้บริหารที่มีประสบการณ์การทำงานสูงหรือได้รับการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง จะมีระดับการคิดเชิงปัญญาและความคิดสร้างสรรค์สูงกว่าผู้ที่มีประสบการณ์น้อย  
 Alshammri, F. S., & Alenezi, A. K. (2021) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์และ
ความสัมพันธ์กับรูปแบบการคิดของผู้บริหารมหาวิทยาลัยในกรุงริยาด ประเทศซาอุดีอาระเบีย โดยใช้
ระเบียบวิธีวิจัยเชิงพรรณนา กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วยผู้บริหารมหาวิทยาลัยจำนวน 60 คน เครื่องมือ
ที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบประเมินภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์และแบบวัดรูปแบบการคิด
ของผู้บริหาร ผลการวิจัยพบว่า ระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารมหาวิทยาลัยในกรุงริยาด
อยู่ในระดับสูง แสดงให้เห็นว่าผู้นำมีความสามารถในการใช้วิสัยทัศน์ จินตนาการ และความคิด
สร้างสรรค์เพื่อขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมายที่กำหนดไว้  นอกจากนี้ ยังพบว่ารูปแบบการคิดที่
ปรากฏในระดับสูง ได้แก่ การคิดแบบความเป็นจริง การคิดเชิงปฏิบัติ และการคิดเชิงอุดมคติ อีกทั้ง
ผลการเปรียบเทียบตามประเภทของมหาวิทยาลัยพบว่า มีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติใน
ด้านความยืดหยุ่นของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ระหว่างผู้บริหารมหาวิทยาลัยของรัฐและเอกชน 
อย่างไรก็ตาม ไม่พบความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญในด้านอื่นของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์และรูปแบบ
การคิดของผู้บริหาร 
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 Sağlam, E., & Uçar, R. (2022) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะภาวะ
ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนกับระดับสติปัญญาองค์การของโรงเรียน  การวิจัยนี้เป็นการ
วิจัยเชิงสัมพันธ์ ซึ ่งเป็นหนึ่งในวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วยครูจากอำเภอ 
Pekyolu, Tuşba และ Edremit ในจังหวัด Van จำนวน 451 คนที่ถูกสุ่มเลือกจากโรงเรียนในพื้นที่
ดังกล่าว ข้อมูลการวิจัยถูกเก็บรวบรวมโดยใช้แบบวัดสติปัญญาองค์การแบบหลายมิติ และแบบวัด
คุณลักษณะภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน ข้อมูลที่ได้ถูกวิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ยเลข
คณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสหสัมพันธ์ และการวิเคราะห์ถดถอย ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับ
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับสติปัญญาองค์การของ
โรงเรียน หมายความว่า เมื่อผู้บริหารมีคุณลักษณะภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์สูง โรงเรียนก็มีระดับ
สติปัญญาองค์การสูงตามไปด้วย 2) คุณลักษณะภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์เป็นตัวพยากรณ์ที่มีนัยสำคัญ
ต่อสติปัญญาองค์การ แสดงให้เห็นว่าผู้นำที่มีความคิดริเริ่ม ความยืดหยุ่น และการสร้างแรงบันดาลใจ 
สามารถส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนาความสามารถเชิงองค์การของโรงเรียน 3) การวิเคราะห์ข้อมูลเชิง
ปริมาณยืนยันความสัมพันธ์อย่างชัดเจน โดยใช้การวิเคราะห์สหสัมพันธ์และการถดถอย ทำให้
ผลการวิจัยมีความน่าเชื่อถือและสะท้อนภาพรวมของโรงเรียนในจังหวัด Van ได้อย่างเป็นระบบ และ 
4) การมีผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ช่วยสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ร่วมกัน  ผู้บริหารที่มีคุณลักษณะเชิง
สร้างสรรค์สามารถกระตุ้นครูให้คิดนอกกรอบและพัฒนาวิธีการสอนใหม่ ๆ ซึ่งช่วยเพิ่มศักยภาพของ
โรงเรียนในฐานะองค์การแห่งการเรียน 
 Al-Zoubi, Z. H., Issa, H. M. B., & Musallam, F. Y. (2023) ได้ศึกษาเรื่อง ระดับการ
ปฏิบัติภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารทางวิชาการในมหาวิทยาลัยจอร์แดนและความสัมพันธ์กับ
ระดับการปฏิบัติหน้าที่การสอน ผลการวิจัยพบว่า (1) ระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารทาง
วิชาการโดยรวมอยู่ในระดับสูง โดยมีค่าเฉลี่ยรวมเท่ากับ 3.70 สะท้อนให้เห็นว่าผู้นำมีความสามารถใน
การใช้วิสัยทัศน์ ความคิดสร้างสรรค์ และการริเริ ่มแนวทางใหม่ในการพัฒนาการบริหารและการ
จัดการเรียนการสอน (2) องค์ประกอบสำคัญของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ที่มีค่าเฉลี่ยสูง ได้แก่ 
ความสามารถในการแก้ปัญหา (Mean = 3.71, SD = 0.66) ความริเริ่มและความเพียรพยายาม 
(Mean = 3.70, SD = 0.78) และการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์รวมถึงการกระตุ้นสติปัญญา (Mean 
= 3.68, SD = 0.79) แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารมีบทบาทสำคัญในการส่งเสริมกระบวนการคิดเชิง
สร้างสรรค์ภายในองค์กร (3) ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการ
ปฏิบัติหน้าที่การสอนของคณาจารย์ กล่าวคือ ผู้บริหารที่มีระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์สูงมีแนวโน้ม
ส่งเสริมให้คณาจารย์มีประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนสูงขึ้น ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์มีบทบาทสำคัญต่อการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนในระดับอุดมศึกษา 
 Iwadi, I. M., & Ali, D. A. (2025) ได้ศึกษาเรื่อง บทบาทของภาวะผู้นำที่มีต่อความคิด
สร้างสรรค์ทางการบริหารของบุคลากรในศาลทางตอนใต้ของประเทศปาเลสไตน์ โดยใช้การวิจัยเชิง
พรรณนาแบบหาความสัมพันธ์ กลุ่มตัวอย่างเป็นบุคลากรในศาลจำนวน 234 คน เครื่องมือที่ใช้ในการ
เก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม ผลการวิจัยพบว่า ระดับภาวะผู้นำของผู ้บริหารและระดับ
ความคิดสร้างสรรค์ทางการบริหารของบุคลากรโดยรวมอยู่ในระดับสูง นอกจากนี้ยังพบว่า ภาวะผู้นำ
มีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติกับความคิดสร้างสรรค์ทางการบริหารของบุคลากร 
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กล่าวคือ เมื่อผู้บริหารแสดงบทบาทภาวะผู้นำที่เหมาะสมและสนับสนุนการทำงานของบุคลากร จะ
ส่งผลให้บุคลากรสามารถพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน การแก้ปัญหา และการปรับปรุง
กระบวนการทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าภาวะผู้นำมีบทบาทสำคัญ
ต่อการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และการพัฒนาประสิทธิภาพขององค์กร 
 จากการศึกษางานวิจัยในประเทศและต่างประเทศ ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัยได้ว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องมีภาวะผู ้นำเช ิงสร ้างสรรค์  มีความสามารถทางด้านความยืดหยุ ่นและ
ความสามารถในการปรับตัว ให้เข้ากับสถานการณ์ ในยุคปัจจุบัน มีความคิดสร้างสรรค์  นวัตกรรม
ใหม่ๆ มีจินตนาการ จากประสบการณ์แสดงออกได้ถึงวิธีการในการดำเนินชีวิต มีกระบวนการสร้าง
ความเป็นผู้นำ  มีวิสัยทัศน์ที่สร้างสรรค์ในการวิเคราะห์ เปิดโอกาสให้ทุกคนร่วมคิดร่วมทำโดยใช้
กระบวนการทำงานเป็นทีม  เพิ่มขวัญและกำลังใจในการทำงาน กระตุ้นและสนับสนุนความคิดริเริ่ม
และการค้นคิดนวัตกรรมของบุคลากร เพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์กร มีความสามารถในการโน้มนา้ว
ใจบุคลากรในสถานศึกษาให้เห็นคุณค่าของตนเองและองค์กร ดังนั้นผู้วิจัยจึงสรุปได้ว่า งานวิจัยที่
นำมานั้นมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของผู้วิจัยเพื่อนำมาศึกษาหาข้อเสนอแนะเพิ่มเติมและเพ่ือ
พัฒนางานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาต่อไป  
 
2.5 กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย 
 การวิจัยภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาขนแก่น เขต 4 ผู้วิจัยได้ศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ นำมา
กำหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย เพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม สำหรับเก็บรวบรวม
ข้อมูล ตอบวัตถุประสงค์และสมมติฐานที่ตั้งไว้ ผู้วิจัยสามารถเขียนแผนภูมิแสดงกรอบแนวคิดในการ
วิจัยได้ ดังนี้ 
 ตัวแปรต้น  (Independent Variable)         ตัวแปรตาม  (dependent Variable) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                  
 
 

รูปที่ 2. 2  กรอบแนวคิดการวิจัย 

สถานะผู้ตอบแบบสอบถาม 
1.  เพศ 
 -  ชาย 
 -  หญิง 
2. ระดับการศึกษา 
 - ปริญญาโท 
 -  ปริญญาเอก 
3.  ประสบการณ์การทำงาน 
 1.  น้อยกว่า 5 ปี 
 2.  5-10 ปี 
 3.  มากกว่า  10  ปี 

  ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 

1. ด้านการมีความยืดหยุ่นและ
ความสามารถในการปรับตัว 

2. ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 
3. ด้านการมจีินตนาการ 
4. ด้านการมวีิสัยทัศน์ 
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บทท่ี 3 
วิธีดำเนินการวิจัย 

 
 การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 เป็นการศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 และเพื ่อเปรียบเทียบภาวะผู ้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 
จำแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การทำงาน โดยมีวิธีดำเนินการวิจัยตามลำดับดังนี้  
 3.1 กลุ่มเป้าหมาย  
 3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
  3.2.1 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ  
 3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล  
 3.4 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้  
 
3.1 กลุม่เป้าหมาย  
 กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ในปี 2569 ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 133 คน  

 
3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม เพื่อใช้
สอบถามภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 4 ซึ่งมี 2 ตอน ประกอบด้วย  
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (checklist) เกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ ระดับ
การศึกษา และประสบการณ์การทำงาน ของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ที่มีต่อระดับการ
ปฏิบัติที ่แสดงออกถึงภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ซึ่งแบ่งออกเป็น 4 องค์ประกอบ และจำนวน 30 ข้อ ได้แก่  
1) ด้านการมีความยืดหยุ่นและความสามารถในการปรับตัว มีจำนวน 8 ข้อ 2) ด้านการมีความคิด
สร้างสรรค์ มีจำนวน 8 ข้อ 3) ด้านการมีจินตนาการ มีจำนวน 7 ข้อ และ 4) ด้านการมีวิสัยทัศน์ มี
จำนวน 7 ข้อ มีลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale) ของลิเคอร์ท (Likert, 
1967)  คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด เป็นแบบสอบถามปลายปิดใช้เก็บข้อมูลเชิง
ปริมาณ ซึ่งกำหนดคะแนนแบ่งเป็น 5 ระดับ ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 
   5 คะแนน หมายถึง มีการปฏิบัติระดับมากท่ีสุด  
   4 คะแนน หมายถึง มีการปฏิบัติระดับมาก  
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   3 คะแนน หมายถึง มีการปฏิบัติระดับปานกลาง  
   2 คะแนน หมายถึง มีการปฏิบัติระดับน้อย  

  1 คะแนน หมายถึง มีการปฏิบัติระดับน้อยที่สุด  
3.2.1 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ  

 ในการสร้างเครื่องมือและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามลำดับ
ขั้นตอนประกอบด้วย 3 ขั้นตอน ดังนี้  
  3.2.1.1 ศึกษาหลักการแนวคิดทฤษฎีจากตำรา เอกสาร และงานวิจัยที่เกี ่ยวข้องกับ
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 4 เพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถามเพ่ือกำหนดขอบเขตในการสร้างเครื่องมือ 
  3.2.1.2 นำผลการวิจัยมาสร้างแบบสอบถาม สำหรับใช้เป็นเครื่องมือศึกษาเกี่ยวกับ
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 4  
  3.2.1.3 นำเครื่องมือที่สร้างเสร็จเรียบร้อยแล้วเสนออาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์ เพ่ือ
ตรวจสอบและแก้ไขปรับปรุงให้ถูกต้องและชัดเจนเหมาะสมทั้งเนื้อหาสาระ การใช้ถ้อยคำ สำนวน
ภาษา แล้วนำมาจัดทำเป็นแบบสอบถาม  
  3.2.1.4 นำเสนอแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 ท่านเพ่ือ
ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และความถูกต้องของภาษา โดยพิจารณาความ
สอดคล้องของเนื้อหากับนิยามศัพท์เฉพาะ ผู้วิจัยกำหนดคุณสมบัติของผู้เชี่ยวชาญ ดังนี้ มีคุณสมบัติ
การศึกษาระดับปริญญาโทหรือปริญญาเอกที่มีความชำนาญในด้านการบริหารการศึกษา เพ่ือ
พิจารณาความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับนิยามตัวแปร โดยให้คะแนนดังนี้ +1 เห็นว่าข้อความ
นั้นสอดคล้องตามนิยามที่ระบุไว้ 0 ไม่แน่ใจว่าข้อความนั้นสอดคล้องตามนิยามที่ระบุไว้ และ -1 แน่ใจ
ว่าข้อความนั้นไม่สอดคล้องตามนิยามที่ระบุไว้  
 โดยเลือกข้อที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างคำถามกับวัตถุประสงค์ของการวัดตาม
นิยามศัพท์เฉพาะ ตั้งแต่ 0.60 – 1.00 มาใช้เป็นข้อคำถามในแบบสอบถาม จากข้อคำถามทั้งหมด 30 
ข้อ พบว่ามีค่า IOC ทั้งฉบับเท่ากับ 1 ทุกข้อ 
  3.2.1.5 ผู้เชี่ยวชาญได้ตรวจสอบแบบสอบถามแล้วทำการปรับปรุงแบบสอบถามตาม
ข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 30 ข้อ (ภาคผนวกหน้า 83-91)  จึงเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาอีก
ครั้งเพ่ือตรวจสอบความถูกต้องอีกครั้ง 
  3.2.1.6 นำแบบสอบถามที่ผ่านการหาค่า IOC ไปจัดเตรียมทำเป็นแบบสอบถามทาง 
อิเล็กทรอนิกส์ในโปรแกรม Google Form เพื ่อนำไปทดลองใช้ (Try-out) สำหรับกลุ่มที่ไม่ใช่
กลุ่มเป้าหมาย คือ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 1 
  3.2.1.7 นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try-out) กับผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1  จำนวน 30 คน แล้วหาค่าความเชื่อมั่น 
(Reliability) ของแบบสอบถามรายด้านและทั้งฉบับ ด้วยวิธีการตรวจสอบความสอดคล้องภายใน 
(Internal Consistency Method) โดยใช้วิธีหาสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Alpha-Coefficient) โดย
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กำหนดความเชื่อมั่นทั้งฉบับไม่ต่ำกว่า 0.80 ตามหลักวิธีการของครอนบาค (Cronbach) ได้ค่าความ
เชื่อมั่นเท่ากับ 0.949 ดังแสดงในตารางที่ 3.1 (ภาคผนวก หน้าที่ 96 ) 
 
ตารางที่ 3. 1 แสดงค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามรายด้านและทั้งฉบับ 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) 
1. ด้านการมีความยืดหยุ ่นและความสามารถในการ
ปรับตัว 

0.822 

2. ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 0.878 
3. ด้านการมีจินตนาการ 0.879 
4. ด้านการมีวิสัยทัศน์ 0.879 

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามท้ังฉบับ 0.949 
  
 3.2.1.8  นำแบบสอบถามที ่ผ ่านการหาความเชื ่อมั ่นตามเกณฑ์ที ่กำหนดไปจัดทำ
แบบสอบถามทาง อิเล็กทรอนิกส์ในโปรแกรม Google Form ฉบับสมบูรณ์ เพ่ือนำไปใช้เก็บข้อมูลกับ
กลุ่มเป้าหมาย คือ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  
เขต 4 ต่อไป 
 
3.3 การเก็บรวบรวมข้อมลู  
 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลในช่วงเดือน มกราคม  - 
กุมภาพันธ์ 2569 ตามลำดับขั้นตอน ดังนี้  
 3.3.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขต
อีสาน ถึง ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 เพ่ือขออนุญาตเก็บ
รวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัย ซึ่งเป็นกลุ่มเป้าหมายในการวิจัย  
 3.3.2 ผู้วิจัยจัดส่งแบบสอบถามไปยังผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มเป้าหมายเพ่ือขอความ
ร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม พร้อมสามารถตอบแบบสอบถามการวิจัยผ่าน Google Form โดย
ผู้วิจัยได้สร้าง QR CODE และ Link ในการเข้าไปตอบแบบสอบถาม  
 3.3.3 ผู้วิจัยกำหนดระยะเวลาในการตอบแบบสอบถาม เพื่อสะดวกในการเก็บข้อมูล และ
ได้ข้อมูลคืนแบบออนไลน์ตรงตามที่ระยะเวลากำหนด  
 3.3.4 ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มเป้าหมาย ผ่าน Google Form โดยได้
ตรวจสอบข้อมูลที่ถูกต้องจากกลุ่มเป้าหมายที่ตอบแบบสอบถาม  
 3.3.5 ผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้รับจากผู้ตอบแบบสอบถามที่ตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์แล้ว
ไปทำการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
 3.3.6  ผู้วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามเพ่ือนําไปวิเคราะห์ 
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3.4 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้  
 ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลตามขั้นตอนดังนี้ 
 การวิเคราะห์ข้อมูลสำหรับการทำวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสถิติ
สำเร็จรูปทางสังคมศาสตร์ ตามรายละเอียด ดังนี้ 
 3.4.1 วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ได้แก่ เพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การทำงาน โดยการหาความถี่ (Frequency) และ  
ร้อยละ (Percentage) นำเสนอในรูปแบบตารางและความเรียง 
 3.4.2 วิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามตอนที่ 2 ภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 วิเคราะห์ข้อมูลโดยหา
ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) วิเคราะห์โดยรวม รายด้านและรายข้อ กำหนดเกณฑ์
แปลผลเป็น 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) ดังนี้  
 ค่าเฉลี่ย          ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
 4.51 - 5.00 หมายถึง มีการปฏิบัติระดับมากท่ีสุด  
 3.51 - 4.50 หมายถึง มีการปฏิบัติระดับมาก  
 2.51 - 3.50 หมายถึง มีการปฏิบัติระดับปานกลาง  
 1.51 - 2.50 หมายถึง มีการปฏิบัติระดับน้อย  
 1.00 - 1.50 หมายถึง มีการปฏิบัติระดับน้อยที่สุด  
 3.4.3 เปรียบเทียบความแตกต่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ที่มีเพศต่างกัน ตามสมมติฐานข้อที่ 1 ใช้
การวิเคราะห์วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติทดสอบที (t-test) แบบกลุ่มเป้าหมายที่เป็นอิสระต่อกัน 
(Independent Samples)  
 3.4.4 ปรียบเทียบความแตกต่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4  จำแนกตามระดับการศึกษา ตาม
สมมติฐาน ข้อที่ 2 ใช้การวิเคราะห์วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติทดสอบที (t-test) แบบกลุ่มเป้าหมายที่
เป็นอิสระต่อกัน (Independent Samples) 
 3.4.5 เปรียบเทียบความแตกต่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน 
ตามสมมติฐาน ข้อที ่ 3 ใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) แบบ
กลุ่มเป้าหมายที่มีมากกว่า 2 กลุ่มขึ้นไป เมื่อพบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติจะ
ทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ (Post Hoc Test) โดยใช้วิธีการของ Scheffe (Scheffe 
test)  

 

 

 

 



 
 

 

บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ผู้วิจัยได้ตั้งวัตถุประสงค์ไว้ 2 ข้อ คือ 1) เพื่อศึกษาภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 
4 และ 2) เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 4 จำแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การทำงาน 
 ผู้วิจัยได้ใช้เครื่องมือวิจัย คือแบบสอบถามแบบอิเล็กทรอนิกส์ออนไลน์ผ่าน Google Form 
โดยผู้ตอบแบบสอบถามสามารถเข้าผ่านลิงค์ URL หรือ สแกนผ่าน QR CODE ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4
กลุ่มเป้าหมาย คือ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 133 คน และได้แบบสอบถามกลับคืนมา จำนวน 
133 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ของแบบสอบถามทั้งหมด เพ่ือนำแบบสอบถามมาดำเนินการวิเคราะห์
และประมวลผลข้อมูลด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปเพ่ือคำนวณหาค่าสถิติสำหรับการตอบวัตถุประสงค์ และ
สมมติฐานการวิจัยให้ครบถ้วนตามท่ีตั้งไว้ โดยมีลำดับขั้นตอน ดังนี้  
 4.1  สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
 4.2  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 4.3  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4  
 4.4  ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 
 การวิเคราะห์ข้อมูลและการแปลความหมายของการวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั ้งนี้ 
เพื่อให้ได้การนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลมีความสะดวก และมีความเข้าใจตรงกัน ผู้วิจัยได้กำหนด  
สัญลักษณ์ทางสถิติและตัวอักษรย่อแทนความหมายต่าง ๆ ดังนี้  
 
4.1  สัญลักษณ์ที่ใช้ในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

n แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 
 แทน ค่าเฉลี่ย (Mean) 
S.D.       แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
t แทน ค่าสถิติที (t-test) 
F แทน ค่าสถิติเอฟ (F-test) 
SV แทน แหล่งความแปรปรวน (Source of Variance) 
SS แทน ผลรวมตามแปรปรวนของค่าเฉลี ่ย (Sum of 

square) 
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4.2  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม  
 ผู้วิจัยนำข้อมูลของกลุ่มเป้าหมายที่ตอบแบบสอบถามมาวิเคราะห์  โดยการหาค่าความถี่ 
(Frequency) และร้อยละ (Percentage) และนำเสนอในรูปแบบตารางและความเรียง ดังตารางที่ 
4.1 
ตารางที่ 4.1  แสดงค่าความถี่ (Frequency) และร้อยละ (Percentage) ของข้อมูลทั่วไปของ
กลุ่มเป้าหมาย (n=133) 
 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ความถี่ ร้อยละ 
1.  เพศ ชาย 83 62.40 
 
2. ระดับการศึกษา 

หญิง 
ปริญญาโท 
ปริญญาเอก 

50 
117 
16 

37.60 
88.00 
12.00 

3.  ประสบการณ์การทำงาน น้อยกว่า 5 ปี 23 17.30 
 5 - 10 ปี 46 34.60 
 มากกว่า 10 ปี 64 48.10 

 
 จากตารางที่ 4.1  พบว่า กลุ่มเป้าหมายในการวิจัยครั้งนี้ ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จำนวน 83 
คน คิดเป็นร้อยละ 62.40 และเพศหญิง จำนวน 50 คน คิดเป็นร้อยละ 37.60  
 กลุ่มเป้าหมายในการวิจัยครั้งนี้ ส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาในระดับปริญญาโท จำนวน 117 
คน คิดเป็นร้อยละ 88.00 และระดับปริญญาเอก จำนวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 12.00 
 กลุ่มเป้าหมายในการวิจัยครั้งนี้ ส่วนใหญ่มีประสบการณ์การทำงานมากกว่า 10 ปี จำนวน 
64 คน คิดเป็นร้อยละ 48.10 รองลงมาได้แก่ ประสบการณ์การทำงาน 5 – 10 ปี จำนวน 46 คน คิด
เป็นร้อยละ 34.60 น้อยกว่า 5 ปี และประสบการณ์การทำงาน น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 23 คน คิดเป็น
ร้อยละ 17.30 ตามลำดับ 
 
4.3  ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 
 ผู้วิจัยวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 โดยใช้ ค่าสถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) นำเสนอในรูปแบบตารางและความเรียง ดังตารางที่ 4.2 - 4.6 

MS แทน ค่าเฉลี่ยของผลบวกกำลังสอง (Mean square) 
df แทน องศาความเป็นอิสระ (Degrees of freedom) 
* แทน นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
Sig. แทน ค่าระดับนัยสำคัญทางสถิติ 
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 4.3.1  ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 โดยรวม 
 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 โดยรวม ใช้การวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย ( ) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) นำเสนอในรูปแบบตารางและความเรียง ดังตารางที่ 4.2 
 
ตารางที่ 4.2  ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 โดยรวม 
 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์   S.D. แปลผล 
1. ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 
2. ด้านการมีจินตนาการ 
3. ด้านการมีความยืดหยุ่นและความสามารถในการ
ปรับตัว 

4.34 
4.31 
4.31 

0.47 
0.45 
0.52 

มาก 
มาก 
มาก 

4. ด้านการมีวิสัยทัศน์ 4.27 0.56 มาก 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 4.31 0.50 มาก 

  
 จากตารางที ่ 4.2 พบว่า ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4  โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับ มาก ( = 4.31, S.D. = 0.50) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ 
มาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ (= 4.34, S.D. = 0.47) รองลงมา
คือ ด้านการมีจินตนาการ (  = 4.31, S.D. = 0.45) ด้านการมีความยืดหยุ่นและความสามารถในการ
ปรับตัว (= 4.31, S.D. = 0.52) และ ด้านวิสัยทัศน์ ( = 4.27, S.D. = 0.56) ตามลำดับ 

 4.3.2  ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ด้านความยืดหยุ่นและความสามารถ
ในการปรับตัว 
 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ด้านความยืดหยุ่นและความสามารถในการปรับตัวใช้
การวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยรวมและรายข้อ นำเสนอใน
รูปแบบตารางและความเรียงดังตารางที่ 4.3 
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ตารางที่ 4.3  ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ด้านการมีความยืดหยุ่นและความสามารถในการ
ปรับตัว 

 

ข้อ 
ด้านการมีความยืดหยุ่นและความสามารถ 

ในการปรับตัว 
ระดับปฏิบัติ 

 S.D. แปลผล 
1 
 
2 
 
3 
 
4 
 
5 
 
6 
 
7 

ผู้บริหารมีการปรับเปลี่ยนการตัดสินใจให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์หรือข้อมูลใหม่ที่เกิดข้ึน 
ผู้บริหารมีการรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างจากตนเองโดย
พิจารณาเหตุผลอย่างรอบคอบก่อนตัดสินใจ 
ผู้บริหารมีการเลือกแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมที่สุด
จากทางเลือกท่ีหลากหลาย 
ผู้บริหารมีการปรับเปลี่ยนการตัดสินใจให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์หรือข้อมูลใหม่ที่เกิดข้ึน 
ผู้บริหารมีการปรับวิธีการทำงานได้เม่ือต้องเผชิญกับ
สถานการณ์หรือปัญหาใหม่ 
ผู้บริหารมีการละทิ้งแนวทางแบบเดิม ๆ และนำแนวทาง
ใหม่มาใช้เมื่อเห็นว่าเหมาะสมกว่า 
ผู้บริหารมีการเปิดรับและนำความคิดเห็นของผู้อื่นมา
พิจารณาในการดำเนินงาน 

4.38 
 

4.34 
 

4.33 
 

4.32 
 

4.32 
 

4.29 
 

4.28 

0.70 
 

0.64 
 

0.65 
 

0.63 
 

0.65 
 

0.57 
 

0.71 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

8 ผู้บริหารมีการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์หรือวิธีดำเนินงานเพื่อให้
สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร 

4.19 0.68 มาก 

ความยืดหยุ่นและความสามารถในการปรับตัว 4.31 0.52 มาก 
  
 จากตารางที ่ 4.3 พบว่า ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ด้านการมีความยืดหยุ่น
และความสามารถในการปรับตัว โดยภาพรวมอยู่ในระดับ  มาก (  = 4.31, S.D. = 0.52) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารมี
การปรับเปลี่ยนการตัดสินใจให้เหมาะสมกับสถานการณ์หรือข้อมูลใหม่ที่เกิดขึ้น  (  = 4.38, S.D. = 
0.70) รองลงมาคือ ผู้บริหารมีการรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างจากตนเองโดยพิจารณาเหตุผลอย่าง
รอบคอบก่อนตัดสินใจ ( = 4.34, S.D. = 0.64)  ผู้บริหารมีการเลือกแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสม
ที่สุดจากทางเลือกที่หลากหลาย (  = 4.33, S.D. = 0.65) ส่วน ผู้บริหารมีการปรับเปลี่ยนการ
ตัดสินใจให้เหมาะสมกับสถานการณ์หรือข้อมูลใหม่ที่เกิดขึ้น และผู้บริหารมีการปรับวิธีการทำงานได้
เมื่อต้องเผชิญกับสถานการณ์หรือปัญหาใหม่ ๆ มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน คือ (  = 4.32, S.D. = 0.63 และ 
0.65 ตามลำดับ) รองลงมา คือ ผู้บริหารมีการละทิ้งแนวทางแบบเดิม ๆ และนำแนวทางใหม่มาใช้เมื่อ
เห็นว่าเหมาะสมกว่า (  = 4.29, S.D. = 0.57) และ ผู้บริหารมีการเปิดรับและนำความคิดเห็นของ
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ผู้อื่นมาพิจารณาในการดำเนินงาน (  = 4.28, S.D. = 0.71) ตามลำดับ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด 
คือ ผู้บริหารมีการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์หรือวิธีดำเนินงานเพื่อให้สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร  (  
= 4.19, S.D. = 0.68) 
 4.3.3  ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์  
 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ใช้การวิเคราะห์หา
ค่าเฉลี่ย ( )  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยรวมและรายข้อ นำเสนอในรูปแบบตารางและ
ความเรียง ดังตารางที่ 4.4 
 
ตารางที่ 4.4  ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 
 

ข้อ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 
ระดับปฏิบัติ 

  S.D. แปลผล 
1 
 
2 
 
3 
 
4 
 
5 
 
6 
 
7 

ผู้บริหารมีการสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการแสดงความ
คิดเห็นและการคิดสร้างสรรค์ 
ผู้บริหารมีการเชื่อมโยงความรู้หรือประสบการณ์เดิมเพ่ือ
พัฒนาวิธีการทำงานใหม่ 
ผู้บริหารมีการวางแผนเชิงสร้างสรรค์เพ่ือพัฒนาองค์กรให้
ก้าวหน้า 
ผู้บริหารมีการนำเสนอแนวคิดใหม่ที่แตกต่างจากแนวทาง
เดิมในการปฏิบัติงาน 
ผู้บริหารมีการตั้งคำถามหรือทบทวนแนวปฏิบัติเดิมเพ่ือ
หาแนวทางใหม่ 
ผู้บริหารมีการปรับเปลี่ยนแนวทางการทำงานเมื่อเห็นว่า
แนวทางเดิมไม่เหมาะสม 
ผู้บริหารมีการเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการ
แสดงความคิดเห็น 

4.41 
 

4.38 
 

4.35 
 

4.34 
 

4.33 
 

4.33 
 

4.29 

0.57 
 

0.59 
 

0.61 
 

0.70 
 

0.56 
 

0.62 
 

0.74 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

8 ผู้บริหารมีการนำแนวคิดใหม่ไปปฏิบัติจริงจนเกิดผลลัพธ์ที่
ชัดเจน 

4.27 0.63 มาก 

ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 4.34 0.47 มาก 
  
 จากตารางที ่ 4.4 พบว่า ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ด้านการมีความคิด
สร้างสรรค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.34, S.D. = 0.47) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
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ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ มาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารมีการสร้างบรรยากาศที่เอ้ือ
ต่อการแสดงความคิดเห็นและการคิดสร้างสรรค์ (  = 4.41, S.D. = 0.57) รองลงมาคือ ผู้บริหารมี
การเชื่อมโยงความรู้หรือประสบการณ์เดิมเพื่อพัฒนาวิธีการทำงานใหม่  (  = 4.38, S.D. = 0.59) 
ผู้บริหารมีการวางแผนเชิงสร้างสรรค์เพ่ือพัฒนาองค์กรให้ก้าวหน้า (= 4.35, S.D. = 0.61)  ผู้บริหาร
มีการนำเสนอแนวคิดใหม่ที่แตกต่างจากแนวทางเดิมในการปฏิบัติงาน  (  = 4.34, S.D. = 0.70) 
ตามลำดับ ส่วนผู้บริหารมีการตั้งคำถามหรือทบทวนแนวปฏิบัติเดิมเพ่ือหาแนวทางใหม่ และ ผู้บริหาร
มีการปรับเปลี่ยนแนวทางการทำงานเมื่อเห็นว่าแนวทางเดิมไม่เหมาะสม มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน คือ (  = 
4.33, S.D. = 0.56 และ 0.62 ตามลำดับ ) และผู้บริหารมีการเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการ
แสดงความคิดเห็น ( = 4.29, S.D. = 0.74) ตามลำดับ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ผู้บริหารมีการ
นำแนวคิดใหม่ไปปฏิบัติจริงจนเกิดผลลัพธ์ที่ชัดเจน ( = 4.27, S.D. = 0.63)  
 4.3.4 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ด้านการมีจินตนาการ  
 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ด้านการมีจินตนาการ  ใช้การวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย 
( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยรวมและรายข้อ นำเสนอในรูปแบบตารางและความเรียง
ดังตารางที่ 4.5 
 
ตารางที่ 4.5  ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ด้านการมีจินตนาการ 
 

ข้อ ด้านการมีจนิตนาการ 
ระดับปฏบิัติ 

 S.D. แปลผล 
1 
 
2 
 
3 
 
4 
 
5 
 
6 

ผู้บริหารมีการสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้อื่นเกิดความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค ์
ผู้บริหารมีการเตรียมความพร้อมในการเรียนรู้หรือทดลองสิ่ง
ใหม่อยู่เสมอ 
ผู้บริหารมีการคาดการณ์สถานการณ์ในอนาคต เพื่อนำมาวาง
แผนการดำเนนิงาน 
ผู้บริหารมีการสร้างภาพหรือแนวคิดใหม่เก่ียวกับแนวทางการ
ดำเนินนงาน 
ผู้บริหารมีการนำความรู้และประสบการณ์เดิมมาประยุกต์ใช้
ในการพัฒนาแนวคิดใหม ่
ผู้บริหารมีการคิดค้นแนวทางหรือวิธีการใหม่ ๆ เพื่อแก้ไข
ปัญหาในการทำงาน 

4.35 
 

4.35 
 

4.35 
 

4.30 
 

4.30 
 

4.26 

0.58 
 

0.58 
 

0.62 
 

0.60 
 

0.60 
 

0.59 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

7 ผู้บริหารมีการแสดงความคิดเห็นหรือแนวคิดใหม่อย่าง
เปิดเผย 

4.26 0.61 มาก 

ด้านการมีจนิตนาการ 4.31 0.45 มาก 
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 จากตารางที ่ 4.5 พบว่า ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ด้านการมีจินตนาการ 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก (  = 4.31, S.D. = 0.45) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ มาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารมีการสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้อ่ืน
เกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ผู้บริหารมีการเตรียมความพร้อมในการเรียนรู้หรือทดลองสิ่งใหม่อยู่เสมอ 
และ ผู้บริหารมีการคาดการณ์สถานการณ์ในอนาคตเพื่อนำมาวางแผนการดำเนินงาน ซึ่งมีค่าเฉลี่ย
เท่ากัน คือ (= 4.35, S.D. = 0.58, 0.58 และ 0.62 ตามลำดับ) รองลงมา คือ ผู้บริหารมีการสร้าง
ภาพหรือแนวคิดใหม่เกี่ยวกับแนวทางการดำเนินงาน และ ผู้บริหารมีการนำความรู้และประสบการณ์
เดิมมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาแนวคิดใหม่ ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน คือ ( = 4.30, S.D. = 0.60) ส่วนข้อ
ที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารมีการคิดค้นแนวทางหรือวิธีการใหม่ ๆ เพื่อแก้ไขปัญหาในการ
ทำงาน และ ผู้บริหารมีการแสดงความคิดเห็นหรือแนวคิดใหม่อย่างเปิดเผย ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน คือ 
( = 4.26, S.D. = 0.59 และ 0.61 ตามลำดับ) 

 4.3.5  ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด  
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ด้านการมีวิสัยทัศน์ ใช้การวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย ( )   
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยรวมและรายข้อ นำเสนอในรูปแบบตารางและความเรียงดัง
ตารางที่ 4.6 
 
ตารางที่ 4. 6 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
 

ข้อ ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
ระดับปฏิบัติ 

 S.D. แปลผล 
1 
 
2 
 
3 

ผู้บริหารมีการเป็นแบบอย่างในการขับเคลื่อนองค์กรตาม
วิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ 
ผู้บริหารมีการวางแผนการดำเนินงานเพื่อนำไปสู่การบรรลุ
เป้าหมายที่กำหนดไว้ 
ผู้บริหารมีการกำหนดภาพอนาคตขององค์กรอย่างชัดเจน
และเป็นรูปธรรม 

4.35 
 

4.32 
 

4.31 

0.65 
 

0.66 
 

0.65 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

4 ผู้บริหารมีการกำหนดเป้าหมายที่สอดคล้องกับทิศทางและ
บริบทขององค์กร 

4.24 0.65 มาก 

5 ผู้บริหารมีการติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงการ
ดำเนินงานให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์อย่างต่อเนื่อง 
 
 

4.29 0.71 มาก 
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ตารางที่ 4.6  (ต่อ) 
 

ข้อ ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
ระดับปฏิบัติ 

 S.D. แปลผล 
6 
 
7 

ผู้บริหารมีการสื่อสารวิสัยทัศน์ให้บุคลากรเข้าใจและนำไปสู่
การปฏิบัติ 
ผู้บริหารมีการเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการ
ขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ขององค์กร 

4.19 
 

4.17 

0.75 
 

0.72 

มาก 
 

มาก 

ด้านการมีวิสัยทัศน์ 4.27 0.56 มาก 
  
 จากตารางที ่ 4.6 พบว่า ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก (= 4.27, S.D. = 0.56) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อ
มีค่าเฉลี ่ยอยู ่ในระดับ มาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที ่สุด คือ ผู้บริหารมีการเป็นแบบอย่างในการ
ขับเคลื่อนองค์กรตามวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ ( = 4.35, S.D. = 0.65) รองลงมา คือ ผู้บริหารมีการวาง
แผนการดำเนินงานเพื่อนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ (  = 4.32, S.D. = 0.66) ผู้บริหารมี
การกำหนดภาพอนาคตขององค์กรอย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรม ( = 4.31, S.D. = 0.65) ผู้บริหารมี
การติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงการดำเนินงานให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์อย่างต่อเนื่อง  (  = 
4.29, S.D. = 0.71) ผู้บริหารมีการกำหนดเป้าหมายที่สอดคล้องกับทิศทางและบริบทขององค์กร (  = 
4.24, S.D. = 0.65) และ ผู้บริหารมีการสื่อสารวิสัยทัศน์ให้บุคลากรเข้าใจและนำไปสู่การปฏิบัติ (  = 
4.19, S.D. = 0.75) ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วม
ในการขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ขององค์กร ( = 4.17, S.D. = 0.72) 
 
4.4  ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 
 ผู ้วิจัยวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา  สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 จำแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และ 
ประสบการณ์การทำงาน การวิเคราะห์ในส่วนนี้เพื่อทดสอบสมมติฐานการวิจัย จำนวน 3 ข้อ ดังนี้ 
 4.4.1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 
 สมมติฐานข้อที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 4 ที่มีเพศต่างกันมีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์แตกต่างกัน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ใช้สถิติ
ทดสอบที (t-test) แบบ Independent sample t-test ซึ ่งใช้ว ิเคราะห์เปรียบค่าเฉลี ่ยของ
กลุ่มเป้าหมายสองกลุ่มที่เป็นอิสระกัน ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% ผลการทดสอบสมมติฐานแสดงดัง
ตารางที่ 4.7 
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ตารางที่ 4.7  ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 จำแนกตามเพศ 
 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ เพศชาย เพศหญิง t Sig. 

  S.D.   S.D. 

1. ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 
2. ด้านการมีจินตนาการ 
3. ด้านการมีความยืดหยุ่นฯ 

4.38 
4.32 
4.36 

0.51 
0.50 
0.50 

4.27 
4.29 
4.21 

0.39 
0.36 
0.54 

1.34 
.32 
1.67 

.183 

.748 

.098 

4. ด้านการมีวิสัยทัศน์ 4.29 0.57 4.23 0.54 .58 .560 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 4.34 0.47 4.25 0.38 1.140 .256 

  
 จากตารางที่ 4.7 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 จำแนกตามเพศ พบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษา ที่มีเพศต่างกัน มีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานข้อที่ 1 
 4.4.2  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานข้อที่ 2 
 สมมติฐานข้อที่ 2 ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 4 ที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์แตกต่างกัน สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ใช้สถิติทดสอบที (t-test) แบบ Independent sample t-test ซึ่งใช้วิเคราะห์เปรียบ
ค่าเฉลี ่ยของกลุ ่มเป้าหมายสองกลุ่มที ่เป็นอิสระกัน ที ่ระดับความเชื ่อมั ่น 95% ผลการทดสอบ
สมมติฐานแสดงดังตารางที่ 4.8 
 
ตารางที่ 4. 8  ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 จำแนกตามระดับการศึกษา 
 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ปริญญาโท ปริญญาเอก t Sig. 

  S.D.   S.D. 

1. ด้านการมีความคิดสรา้งสรรค์ 
2. ด้านการมีจินตนาการ 
3. ด้านการมีความยืดหยุน่ฯ 

4.30 
4.27 
4.26 

0.48 
0.46 
0.53 

4.56 
4.60 
4.64 

0.30 
0.28 
0.27 

2.90* 
3.99* 
4.54* 

.007 

.000 

.000 

4. ด้านการมีวิสัยทัศน์ 4.22 0.57 4.59 0.37  3.45* .002 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 4.26 0.44 4.60 0.28 4.13* .000 

 p < 0.05 
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จากตารางที ่ 4.8 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา  สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4  จำแนกตามระดับการศึกษา พบว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีระดับการศึกษาปริญญาโทและปริญญาเอกมีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์แตกต่าง
กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งรายด้านและโดยรวม (Sig. = .007, .000, .000, และ 
.002 ตามลำดับ) โดยผู้บริหารสถานศึกษาที่มีระดับการศึกษาปริญญาเอกมีค่าเฉลี่ยภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์สูงกว่าผู้บริหารสถานศึกษาที่มีระดับการศึกษาปริญญาโทในทุกด้าน ได้แก่ ด้านการมี
ความคิดสร้างสรรค์ ด้านการมีจินตนาการ ด้านการมีความยืดหยุ่นและความสามารถในการปรับตัว 
และด้านการมีวิสัยทัศน์ ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานข้อที่ 2  
 เมื ่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ผู ้บริหารสถานศึกษาที่มี
การศึกษาระดับปริญญาโทมีค่าเฉลี่ย (= 4.30, S.D. = 0.48) ส่วนผู้บริหารสถานศึกษาที่มีการศึกษา
ระดับปริญญาเอกมีค่าเฉลี่ย (= 4.56, S.D. = 0.30)  โดยมีค่า Sig. = .007 ซึ่งน้อยกว่า .05 แสดงว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาทั้งสองกลุ่มมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ โดยผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีการศึกษาระดับปริญญาเอกมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า  ด้านการมีจินตนาการ พบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาที ่มีการศึกษาระดับปริญญาโทมีค่าเฉลี ่ย (= 4.27, S.D. = 0.46) และผู ้บริหาร
สถานศึกษาที่มีการศึกษาระดับปริญญาเอกมีค่าเฉลี่ย (= 4.60, S.D. = 0.28) โดยมีค่า Sig. = .000 
ซึ่งน้อยกว่า .05 แสดงว่า ผู้บริหารสถานศึกษาทั้งสองกลุ่มมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติ โดยผู้บริหารสถานศึกษาที่มีการศึกษาระดับปริญญาเอกมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า  ด้านการมีความ
ยืดหยุ่นและความสามารถในการปรับตัว พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีการศึกษาระดับปริญญาโทมี
ค่าเฉลี่ย (= 4.26, S.D. = 0.53) ขณะที่ผู ้บริหารสถานศึกษาที่มีการศึกษาระดับปริญญาเอกมี
ค่าเฉลี่ย (= 4.64, S.D. = 0.27) โดยมีค่า Sig. = .000 ซึ่งน้อยกว่า .05 แสดงว่า ผู้บริหารสถานศึกษา
ทั้งสองกลุ่มมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ โดยผู้บริหารสถานศึกษาที่มีการศึกษา
ระดับปริญญาเอกมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า และด้านการมีวิสัยทัศน์ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีการศึกษา
ระดับปริญญาโทมีค่าเฉลี่ย (= 4.22, S.D. = 0.57) ส่วนผู้บริหารสถานศึกษาที่มีการศึกษาระดับ
ปริญญาเอกมีค่าเฉลี่ย (  = 4.59, S.D. = 0.37) โดยมีค่า Sig. = .002 ซึ่งน้อยกว่า .05 แสดงว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาทั้งสองกลุ่มมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ โดยผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีมีการศึกษาระดับปริญญาเอกมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า 
 4.4.3  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานข้อที่ 3 
 สมมติฐานข้อที่ 3 ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  
ขอนแก่น เขต 4 ที่มีประสบการณ์การทำงานต่างกันมีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์แตกต่างกัน  
 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ของผู ้บร ิหารสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 
ประสบการณ์การทำงานแสดงในตารางที่ 4.9 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลใช้ One-Way ANOVA ซึ่งใช้วิเคราะห์เปรียบเทียบความ 
แตกต่างของค่าเฉลี่ยของกลุ่มเป้าหมายตั้งแต่สามกลุ่มขึ้นไป ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% ผลการ
ทดสอบ สมมติฐานแสดงตามตารางที่ 4.10 
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ตารางที่ 4. 9  แสดงค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 จำแนกตาม
ประสบการณ์การทำงาน 
 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
น้อยกว่า 5 ปี 5-10 ปี มากกว่า 10 ปี 
 S.D.  S.D.  S.D. 

1. ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 
2. ด้านการมีจินตนาการ 
3. ด้านการมีความยืดหยุ่นและ 

3.85 
3.82 
3.82 

0.27 
0.28 
0.33 

4.24 
4.27 
4.21 

0.42 
0.38 
0.53 

4.59 
4.51 
4.54 

0.40 
0.41 
0.42 

   ความสามารถในการปรับตัว       
4. ด้านการมีวิสัยทัศน์ 3.68 0.33 4.23 0.53 4.50 0.48 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 3.79 0.266 4.23 0.40 4.53 0.34 
 

ตารางที่ 4. 10  แสดงค่าเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 จำแนกตาม
ประสบการณ์การทำงาน 

 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ SV SS df MS F Sig. 

1. ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 
 
 
2. . ด้านการมีจินตนาการ 
 
 
3. ด้านการมีความยืดหยุ่นและ 

ความสามารถในการปรับตัว 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

9.82 
19.26 
29.09 
8.25 
18.91 
27.15 
9.36 
25.84 

2 
130 
132 
2 

130 
132 
2 

130 

4.91 
.148 

 
4.12 
.145 

 
4.68 
.199 

33.15* 
 
 

28.35* 
 
 

23.54* 

.001 
 
 

.001 
 
 

.001 
 

 รวม 35.20 132 .   
4. ด้านการมีวิสัยทัศน์ ระหว่างกลุ่ม 11.53 2 5.77 24.90* .001 
 ภายในกลุ่ม 30.11 130 .232   
 รวม 41.64 132    

 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

ระหว่างกลุ่ม 9.63 2 4.82 39.12* .001 
ภายในกลุ่ม 16.02 130 .123   
รวม 25.65 132    

* p < 0.05 
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 จากตารางที่ 4.9 แสดงค่าเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 จำแนก
ตามประสบการณ์การทำงาน โดยใช้สถิติทดสอบความแปรปรวนทางเดียว (One-Way Analysis of 
Variance)  พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น   
เขต 4 ที่มีประสบการณ์การทำงานต่างกัน มีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ โดยภาพรวมและรายด้าน ได้แก่ 
ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ด้านการมีจินตนาการ ด้านการมีความยืดหยุ่นและความสามารถในการ
ปรับตัว และด้านการมีวิสัยทัศน์แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  (F = 33.15, 
28.35, 23.54 และ 24.90 ตามลำดับ, Sig. = .001*) ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานข้อที่ 3 และเมื่อพบ
ความแตกต่างจึงทำการทดสอบรายคู่ด้วยวิธี Scheffe ในลำดับต่อไป 
 จากผลการว ิเคราะห์ความแปรปรวนระหว ่างประสบการณ์การทำงานที ่  พบว่า
ประสบการณ์ การทำงานต่างกัน มีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์  ทั้ง 4 ด้านต่างกัน ผู้วิจัยจึงได้ทำการ
เปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ (Multiple comparison) โดยวิธี Scheffe ทำการทดสอบความ
มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ดังแสดงในตารางที่ 4.11 
 
ตารางที่ 4. 11  ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน เป็นรายคู่ 
 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
ระดับประสบการณ์

การทำงาน 
 น้อยกว่า 5 ปี 5-10 ปี มากกว่า 10 ปี 
  3.83 4.21 4.54 

1. ด้านการมีความยืดหยุ่น
และ ความสามารถในการ
ปรับตัว 

น้อยกว่า 5 ปี 3.83  0.386* 0.719* 
5-10 ปี 4.21 -0.386*  0.333* 

มากกว่า 10 ปี 4.54 -0.719* -0.333*  
   3.85 4.24 4.58 
2. ด้านการมีความคิด
สร้างสรรค ์

น้อยกว่า 5 ปี 3.85  0.394* 0.736* 
5-10 ปี 4.24 -0.394*  0.342* 

มากกว่า 10 ปี 4.58 -0.736* -0.342*  
 
3. ด้านการมีจินตนาการ 

 
น้อยกว่า 5 ปี 

 
3.82 

3.82 
 

4.27 
0.450 

4.51 
0.693 

5-10 ปี 4.27 -0.450*  0.243* 
มากกว่า 10 ปี 4.51 -0.694* -0.243*  

   3.67 4.23 4.50 
4. ด้านการมีวิสยัทัศน ์ น้อยกว่า 5 ปี 3.68  0.556* 0.823* 

5-10 ปี 4.23 -0.556*  0.267* 
มากกว่า 10 ปี 4.50 -0.823* -0.267*  

   3.79 4.23 4.54 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ น้อยกว่า 5 ปี 3.79  0.447* 0.743* 

5-10 ปี 4.23 -0.447*  0.296* 
มากกว่า 10 ปี 4.54 -0.743* -0.296*  

* p < 0.05 
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 จากตารางที ่ 4.11 แสดงผลการเปรียบเทียบภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4  จำแนกตาม
ประสบการณ์การทำงาน เป็นรายคู่ โดยใช้วิธีการทดสอบของเชฟเฟ่ (Scheffe) พบว่าทั้งโดยรวมและ
รายด้าน ได้แก่ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ด้านการมีจินตนาการ ด้านการมีความยืดหยุ่นและ
ความสามารถในการปรับตัว และด้านการมีวิสัยทัศน์ ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณ์การทำงาน
มากกว่า 10 ปี มีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์แตกต่างจากผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์การ
ทำงาน 5-10 ปี และน้อยกว่า 5 ปี และผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์การทำงาน 5-10 ปี มี
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์แตกต่างจากผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์การทำงานน้อยกว่า 5 ปี 
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บทท่ี 5 
สรุป อภิปรายผลและขอ้เสนอแนะ 

 
 การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) ซึ่งผู้วิจัยได้ตั้ง 
วัตถุประสงค์ของการวิจัยไว้ 2 ประการ คือ 1) เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 4 และ 2) เพ่ือเปรียบเทียบ
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่นเขต 4 จำแนกตามเพศ ระดับการศึกษาและประสบการณ์การทำงาน และมีสมมติฐานของ
การวิจัย ดังนี้ 1) ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 4 
ที่มีเพศต่างกันมีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์แตกต่างกัน 2) ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 4 ที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์แตกต่ าง
กัน และ 3) ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 4 ที่มี
ประสบการณ์การทำงานต่างกันมีภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์แตกต่างกัน มีกรอบแนวคิดการวิจัย 
ประกอบด้วย ตัวแปรอิสระ ได้แก่ 1) เพศ จำแนกเป็น เพศชาย และเพศหญิง 2) ระดับการศึกษา 
จำแนกเป็น ปริญญาโท และปริญญาเอก และ 3) ประสบการณ์การทำงาน จำแนกเป็น น้อยกว่า 5 ปี 
5-10 ปี และมากกว่า 10 ปี ตัวแปรตามแบ่งได้ 4 ด้าน ได้แก่ 1) การมีความยืดหยุ่นและความสามารถ
ในการปรับตัว 2) การมีความคิดสร้างสรรค์ 3) การมีจินตนาการ และ 4) การมีวิสัยทัศน์  
 ผู้วิจัยได้สร้างเครื่องมือวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม จำนวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 2 ตอน 
ได้แก่ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั ่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ ระดับการศึกษา และ
ประสบการณ์การทำงาน   ตอนที่ 2 แบบสอบถามภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา             
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตร
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ สอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 4 ด้าน ได้แก่             
1) การมีความยืดหยุ ่นและความสามารถในการปรับตัว  2) การมีความคิดสร้างสรรค์ 3) การมี
จินตนาการ และ 4) การมีวิสัยทัศน์ จำนวน 30 ข้อ โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ประยุกต์ตามแนวทาง
ของ บุญชม ศรีสะอาด (2560) และผู้วิจัยได้นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นนำให้ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 
ท่าน ในการตรวจสอบค่าดัชนีความสอดคล้อง (index of Item Objective congruence : IOC) เพ่ือ
นำแบบสอบถามที่ผ ่านการหาค่า IOC ไปจัดเตรียมทำเป็นแบบสอบถามทางอิเล็กทรอนิกส์ใน
โปรแกรม Google Form และนำไปทดลองใช้ (Try out) สำหรับที่ไม่ใช่กลุ่มเป้าหมาย จำนวน 30 ชุด 
จะได้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach, 1990) 
เท่ากับ 0.949 ขั้นตอนต่อไปผู้วิจัยได้นำแบบสอบถามไปเก็บข้อมูลผ่าน ระบบอิเล็กทรอนิกส์ออนไลน์
ผ่าน Google Form โดยผู้ตอบแบบสอบถามสามารถเข้าผ่านลิงค์ URL หรือ สแกนผ่าน QR CODE 
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 4 จำนวน 133 คน และได้แบบสอบถามกลับคืนมาจำนวน 133 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 
100 ของแบบสอบถามทั้งหมด ผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้นำมาวิเคราะห์โดยใช้สถิติการหาค่าเฉลี่ย และส่วน
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เบี่ยงเบนมาตรฐาน สำหรับการตอบวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 สำหรับการทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 การ
ทดสอบสมมติฐานข้อที่ 2 และการทดสอบสมมติฐานข้อที่ 3 ส่วนการเปรียบเทียบความแตกต่าง
ระหว่างสองกลุ่มโดยใช้สถิติทดสอบค่าที (t-test) แบบกลุ่มตัวอย่างที่เป็นอิสระกัน (Independent 
Samples t-test) และเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างสองกลุ่มขึ้นไปโดยใช้สถิติวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ดังต่อไปนี้ 
 5.1  สรุปผลการวิจัย 
 5.2  อภิปรายผล 
 5.3  ข้อเสนอแนะ 
 
5.1  สรุปผลการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยนำเสนอสรุปผลการวิจัยตามรายละเอียดในแต่ละส่วนต่อไปนี้ 
 5.1.1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ที่
เป็นกลุ่มเป้าหมาย จำนวน 133 คน ผู้วิจัยได้ข้อมูลกลับมา จำนวน 133 คน คิดเป็นร้อยละ 100 ของ
แบบสอบถาม กลุ่มเป้าหมายในการศึกษาครั้งนี้ ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จำนวน 83 คน คิดเป็น ร้อยละ 
62.40 และเพศหญิง จำนวน 50 คน คิดเป็นร้อยละ 37.60 เมื่อจำแนกตามระดับการศึกษา พบว่า 
กลุ่มเป้าหมายส่วนใหญ่ มีระดับการศึกษาในระดับปริญญาโท จำนวน 117 คน คิดเป็นร้อยละ 88.00 
และระดับปริญญาเอก จำนวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 12.00 และจำแนกตามประสบการณ์การทำงาน 
พบว่า กลุ่มเป้าหมายในการศึกษาครั้งนี้ส่วนใหญ่มีประสบการณ์การทำงานมากกว่า 10 ปี จำนวน 64 
คน คิดเป็นร้อยละ 48.10 รองลงมาได้แก่ ประสบการณ์การทำงาน 5 – 10 ปี จำนวน 46 คน คิดเป็น
ร้อยละ 34.60 น้อยกว่า 5 ปี และประสบการณ์การทำงาน น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 23 คน คิดเป็นร้อย
ละ 17.30 ตามลำดับ 
 5.1.2  ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู ้นำภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 โดยรวมและราย
ด้าน 
  5.1.2.1  ระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ทุกด้าน
อยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยจากมากที่สุด คือ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ รองลงมาคือ 
ด้านการมีจินตนาการ ด้านการมีความยืดหยุ ่นและความสามารถในการปรับตัว  และด้านการมี
วิสัยทัศน์ ตามลำดับ 
  5.1.2.2  ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อและเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไป
น้อย พบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ มาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารมีการสร้าง
บรรยากาศที่เอ้ือต่อการแสดงความคิดเห็นและการคิดสร้างสรรค์ รองลงมาคือ ผู้บริหารมีการเชื่อมโยง
ความรู้หรือประสบการณ์เดิมเพื่อพัฒนาวิธีการทำงานใหม่ ผู้บริหารมีการวางแผนเชิงสร้างสรรค์เพ่ือ
พัฒนาองค์กรให้ก้าวหน้า ผู ้บริหารมีการนำเสนอแนวคิดใหม่ที ่แตกต่างจากแนวทางเดิมในการ
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ปฏิบัติงาน ส่วนผู้บริหารมีการตั้งคำถามหรือทบทวนแนวปฏิบัติเดิมเพ่ือหาแนวทางใหม่ และ ผู้บริหาร
มีการปรับเปลี่ยนแนวทางการทำงานเมื่อเห็นว่าแนวทางเดิมไม่เหมาะสม  มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน และ
ผู้บริหารมีการเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น  ตามลำดับ และข้อที ่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ผู้บริหารมีการนำแนวคิดใหม่ไปปฏิบัติจริงจนเกิดผลลัพธ์ที่ชัดเจน 
  5.1.2.3  ด้านการมีจินตนาการ พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อและเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย พบว่า 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารมีการสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้อื่นเกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  
ผู ้บริหารมีการเตรียมความพร้อมในการเรียนรู้หรือทดลองสิ่งใหม่อยู ่เสมอ  และ ผู ้บริหารมีการ
คาดการณ์สถานการณ์ในอนาคตเพื่อนำมาวางแผนการดำเนินงาน ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน รองลงมา คือ  
ผู้บริหารมีการสร้างภาพหรือแนวคิดใหม่เกี ่ยวกับแนวทางการดำเนินงาน  และ ผู้บริหารมีการนำ
ความรู้และประสบการณ์เดิมมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาแนวคิดใหม่ ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน ส่วนข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารมีการคิดค้นแนวทางหรือวิธีการใหม่ ๆ เพื่อแก้ไขปัญหาในการทำงาน 
และ ผู้บริหารมีการแสดงความคิดเห็นหรือแนวคิดใหม่อย่างเปิดเผย ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน  
  5.1.2.4  ด้านการมีความยืดหยุ่นและความสามารถในการปรับตัว พบว่า ภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อและเรียงลำดับค่าเฉลี่ย
จากมากไปน้อย พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารมีการปรับเปลี่ยนการตัดสินใจให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์หรือข้อมูลใหม่ที่เกิดขึ้น รองลงมาคือ ผู้บริหารมีการรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างจาก
ตนเองโดยพิจารณาเหตุผลอย่างรอบคอบก่อนตัดสินใจ ผู้บริหารมีการเลือกแนวทางแก้ไขปัญหาที่
เหมาะสมที่สุดจากทางเลือกที่หลากหลาย ส่วน ผู้บริหารมีการปรับเปลี่ยนการตัดสินใจให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์หรือข้อมูลใหม่ที ่เกิดขึ ้น และผู ้บริหารมีการปรับวิธีการทำงานได้เมื่อต้องเผชิญกับ
สถานการณ์หรือปัญหาใหม่ ๆ มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน รองลงมา คือ ผู้บริหารมีการละทิ้งแนวทางแบบเดิม ๆ 
และนำแนวทางใหม่มาใช้เมื่อเห็นว่าเหมาะสมกว่า และ ผู้บริหารมีการเปิดรับและนำความคิดเห็นของ
ผู้อื่นมาพิจารณาในการดำเนินงาน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ผู้บริหารมีการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์
หรือวิธีดำเนินงานเพื่อให้สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร  
  5.1.2.5  ด้านการมีวิสัยทัศน์ พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อและเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย พบว่า ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารมีการเป็นแบบอย่างในการขับเคลื่อนองค์กรตามวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้  
รองลงมา คือ ผู้บริหารมีการวางแผนการดำเนินงานเพื ่อนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้  
ผู้บริหารมีการกำหนดภาพอนาคตขององค์กรอย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรม  ผู้บริหารมีการติดตาม 
ประเมินผล และปรับปรุงการดำเนินงานให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์อย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารมีการกำหนด
เป้าหมายที่สอดคล้องกับทิศทางและบริบทขององค์กร และ ผู้บริหารมีการสื่อสารวิสัยทัศน์ให้บุคลากร
เข้าใจและนำไปสู่การปฏิบัติ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมใน
การขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ขององค์กร  
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สามารถสรุปได้ว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ประกอบด้วย 1) การมีความคิดสร้างสรรค์ 2) การมี
จินตนาการ 3) การมีความยืดหยุ่นและความสามารถในการปรับตัว และ 4) การมีวิสัยทัศน์ แสดงดัง
รูปที่ 5.1 ดังนี้ 

 
 

รูปที่ 5. 1 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา   

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 
 
 5.1.3  การทดสอบสมมติฐานภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 สรุปผลได้ดังนี้ 
 สมมติฐานที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 4 ที่มีเพศต่างกันมีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานข้อที่ 1 
 สมมติฐานที่ 2 ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 4 ที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 ทั้งในรายด้านและโดยรวม โดยผู้ที่มีระดับการศึกษาปริญญาเอกมี ภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์สูงกว่าผู้ที่มีระดับการศึกษาปริญญาโทในทุกด้าน ได้แก่ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ด้าน
การมีจินตนาการ ด้านการมีความยืดหยุ่นและความสามารถในการปรับตัว และด้านการมีวิสัยทัศน์ ซึ่ง
สอดคล้องกับสมมติฐานข้อที่ 2 
 สมมติฐานที่ 3 ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 4 ที่มีประสบการณ์การทำงานต่างกัน มีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์แตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทั้งโดยรวมและรายด้าน ได้แก่ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ด้านการ
มีจินตนาการ ด้านการมีความยืดหยุ่นและความสามารถในการปรับตัว และด้านการมีวิสัยทัศน์ ซึ่ง
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สอดคล้องกับสมมติฐานข้อที่ 3 และเมื่อพบความแตกต่างจึงทำการทดสอบรายคู่ด้วยวิธี Scheffe 
พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์การทำงานมากกว่า 10 ปี มีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
แตกต่างจากผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์การทำงาน 5-10 ปี และน้อยกว่า 5 ปี และผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีประสบการณ์การทำงาน 5-10 ปี มีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์แตกต่างจากผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีมีประสบการณ์การทำงานน้อยกว่า 5 ปี 
 สรุปผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 จำแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์
การทำงาน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีเพศต่างกัน มีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ไม่แตกต่างกัน อย่าง
มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วนผู้บริหารสถานศึกษาที่มีระดับการศึกษาต่างกัน และผู้บริหาร
สถานศึกษาที ่มีประสบการณ์การทำงานต่างกัน มีภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์แตกต่างกัน อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
5.2  อภิปรายผล 
 5.2.1  ระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด
คือ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ รองลงมาคือ ด้านการมีจินตนาการ ด้านการมีความยืดหยุ่นและ
ความสามารถในการปรับตัว และด้านการมีวิสัยทัศน์  ตามลำดับ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหาร
สถานศึกษาในปัจจุบันต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม เทคโนโลยี และนโยบายทางการศึกษา
อย่างต่อเนื่อง จึงจำเป็นต้องพัฒนาความสามารถในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ การปรับตัว และการ
กำหนดทิศทางการพัฒนาองค์กรให้สอดคล้องกับบริบทของการศึกษาในศตวรรษที่ 21 สอดคล้องกับ
แนวคิดของ กนกอร สมปราชญ์ (2559) ที่กล่าวว่า ภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์เป็นภาวะผู ้นำที่มี
ความสำคัญในยุคของการเปลี่ยนแปลง เนื่องจากผู้นำจำเป็นต้องสามารถสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อ
การเรียนรู้และการพัฒนานวัตกรรมในองค์กร นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับแนวคิดของ  Puccio, 
Mance และ Murdock (2011) ที่อธิบายว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์เป็นกระบวนการที่ผู้นำส่งเสริม
ให้บุคลากรใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาองค์กรให้เกิดนวัตกรรมใหม่ ๆ รวมทั้ง
สอดคล้องกับแนวคิดของ Sternberg (2006) ที่กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์เป็นความสามารถ
ของผู้นำในการนำความรู้ ประสบการณ์ และความคิดสร้างสรรค์มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาองค์กรให้
สามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณณัฐ  ช่วยงาน 
(2565) ทีไ่ด้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาสังกัด
สานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2  ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ Al-Zoubi, 
Z. H., Issa, H. M. B., & Musallam, F. Y. (2023) ที่ได้ศึกษาเรื่อง ระดับการปฏิบัติภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารทางวิชาการในมหาวิทยาลัยจอร์แดนและความสัมพันธ์กับระดับการปฏิบัติ
หน้าที่การสอน ผลการวิจัยพบว่า ระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารทางวิชาการโดยรวมอยู่
ในระดับสูง โดยมีค่าเฉลี่ยรวมเท่ากับ 3.70 สะท้อนให้เห็นว่าผู้นำมีความสามารถในการใช้วิสัยทัศน์ 
ความคิดสร้างสรรค์ และการริเริ่มแนวทางใหม่ในการพัฒนาการบริหารและการจัดการเรียนการสอน 
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และภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการปฏิบัติหน้าที่การสอนของ
คณาจารย์ กล่าวคือ ผู้บริหารที่มีระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์สูงมีแนวโน้มส่งเสริมให้คณาจารย์มี
ประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนสูงขึ้น ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์มีบทบาท
สำคัญต่อการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนในระดับอุดมศึกษา 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4  อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ รองลงมาคือ ด้านการมีจินตนาการ ด้านการมีความ
ยืดหยุ่นและความสามารถในการปรับตัว และด้านการมีวิสัยทัศน์ ตามลำดับ ผู้วิจัยจึงขอนำเสนอการ
อภิปรายผลภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 เป็นรายด้านดังนี้ 
   5.2.1.1) ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเป็นด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ผู้บริหารมีการสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการแสดงความ
คิดเห็นและการคิดสร้างสรรค์ รองลงมาคือ การเชื่อมโยงความรู้หรือประสบการณ์เดิมเพื่อพัฒนา
วิธีการทำงานใหม่ และการวางแผนเชิงสร้างสรรค์เพื่อพัฒนาองค์กรให้ก้าวหน้า ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก
ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญในการส่งเสริมบรรยากาศการทำงานที่เปิดโอกาสให้บุคลากรได้
แสดงความคิดเห็น แลกเปลี่ยนแนวคิด และมีส่วนร่วมในการพัฒนาแนวทางการดำเนินงานใหม่ ๆ ซึ่ง
ช่วยกระตุ้นให้เกิดความคิดริเริ่มและการสร้างนวัตกรรมในการปฏิบัติงาน ส่งผลให้การบริหารจัดการ
สถานศึกษามีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ผลการวิจัยดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มี
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์จำเป็นต้องให้ความสำคัญกับการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการคิดอย่าง
อิสระ การเปิดโอกาสให้บุคลากรได้แสดงความคิดเห็น และการสนับสนุนการพัฒนาแนวคิดใหม่ ๆ ใน
การดำเนินงาน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Robinson (2008) ที่กล่าวว่า ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ควร
สร้างสภาพแวดล้อมที่เปิดโอกาสให้บุคลากรมีอิสระทางความคิดและสามารถเสนอแนวคิดใหม่ในการ
พัฒนาองค์กรได้ รวมทั้ง Puccio, Mance, and Murdock (2011) ที่อธิบายว่า การสร้างบรรยากาศ
แห่งความคิดสร้างสรรค์ในองค์กรเป็นบทบาทสำคัญของผู้นำในการส่งเสริมให้บุคลากรเกิดการคิดริเริ่ม
แนวคิดใหม่ ๆ และนำไปสู่การพัฒนานวัตกรรมในองค์กร นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับแนวคิดของ แก้ว
มณี ปัทมะ (2564) ที่อธิบายว่า ความคิดสร้างสรรค์เป็นความสามารถของผู้บริหารในการสร้างแนวคิด
ใหม่ผ่านการคิดอย่างกว้างขวางหลายทิศทาง และสามารถเชื่อมโยงความรู้หรือประสบการณ์เดิมเพ่ือ
นำไปสู่การพัฒนาแนวทางการดำเนินงานที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร ขณะเดียวกัน กุสุมาวดี พลนงค์ 
และอำนาจ ชนะวงศ์ (2567) อธิบายว่า ความคิดสร้างสรรค์เป็นความสามารถในการคิดริเริ่มแนวคิด
หรือแนวทางการดำเนินงานใหม่ โดยอาศัยกระบวนการคิดอย่างหลากหลายและการเชื ่อมโยง
ประสบการณ์เดิมกับสถานการณ์ใหม่เพ่ือพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ในทำนองเดียวกัน 
วรัทยา สุทธิประภา (2565) และ ประภาภรณ์ ภูขาว (2567) อธิบายว่า ความคิดสร้างสรรค์เป็น
ความสามารถในการคิดริเริ่มแนวทางใหม่ในการทำงาน และสามารถนำแนวคิดดังกล่าวไปประยุกต์ใช้
ในการปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานขององค์กรให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น เช่นเดียวกับ หยก สี
เกิน (2565) และ รัชยา สอนแก้ว (2566) ที่กล่าวว่า ความคิดสร้างสรรค์เป็นกระบวนการทางปัญญา
ที่ช่วยให้บุคคลสามารถคิดแตกต่างจากแนวคิดเดิม ขยายขอบเขตความคิด และพัฒนาแนวทางการ
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ทำงานรูปแบบใหม่ได้ ขณะเดียวกัน ณณัฐ ช่วยงาน (2565) ยังกล่าวว่า ผู ้บริหารที ่มีความคิด
สร้างสรรค์จะเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น กระตุ้นให้เกิดการคิดนอก
กรอบ และสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ร่วมกัน ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนา
นวัตกรรมและการแก้ไขปัญหาในการดำเนินงานขององค์กรสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชุติมา สีรอด 
(2565) ที่ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 สภาพปัจจุบันของ
ภาวะผู้้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 โดยภาพรวมอยู่่ในระดับมาก และเม่ือพิจารณา เป็นรายด้าน พบว่าด้าน
เฉลี่ยสูงสุด คือด้านการมีีความคิดสร้างสรรค์  นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ Sağlam, E., & 
Uçar, R. (2022) ที่ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารโรงเรียนกับระดับสติปัญญาองค์การของโรงเรียน  ผลการวิจัยพบว่า ระดับภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับสติปัญญาองค์การของโรงเรียน หมายความ
ว่า เมื่อผู้บริหารมีคุณลักษณะภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์สูง โรงเรียนก็มีระดับสติปัญญาองค์การสูงตาม
ไปด้วย และคุณลักษณะภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์เป็นตัวพยากรณ์ที่มีนัยสำคัญต่อสติปัญญาองค์การ  
แสดงให้เห็นว่าผู้นำที่มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และการสร้างแรงบันดาลใจ สามารถส่งผลโดยตรงต่อ
การพัฒนาความสามารถเชิงองค์การของโรงเรียน การมีผู้นำเชิงสร้างสรรค์ช่วยสร้างบรรยากาศการ
เรียนรู้ร่วมกัน ผู้บริหารที่มีคุณลักษณะเชิงสร้างสรรค์สามารถกระตุ้นครูให้คิดนอกกรอบและพัฒนา
วิธีการสอนใหม่ ๆ ซึ่งช่วยเพิ่มศักยภาพของโรงเรียนในฐานะองค์การแห่งการเรียนรู้ได้เป็นอย่างดี และ
ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ Iwadi และ Ali (2025) ที่ได้ศึกษาเรื่อง บทบาทของภาวะผู้นำที่มีต่อ
ความคิดสร้างสรรค์ทางการบริหารของบุคลากรในศาลทางตอนใต้ของประเทศปาเลสไตน์ ผลการวิจัย
พบว่า ระดับภาวะผู้นำของผู้บริหารและระดับความคิดสร้างสรรค์ทางการบริหารของบุคลากรโดยรวม
อยู่ในระดับสูง นอกจากนี้ยังพบว่า ภาวะผู้นำมีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติกับ
ความคิดสร้างสรรค์ทางการบริหารของบุคลากร กล่าวคือ เมื่อผู้บริหารแสดงบทบาทภาวะผู้นำที่
เหมาะสมและสนับสนุนการทำงานของบุคลากร จะส่งผลให้บุคลากรสามารถพัฒนาความคิด
สร้างสรรค์ในการปฏิบัต ิงาน การแก้ปัญหา และการปรับปรุงกระบวนการทำงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ ้น ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าภาวะผู ้นำมีบทบาทสำคัญต่อการส่งเสริมความคิด
สร้างสรรค์และการพัฒนาประสิทธิภาพขององค์กร  
 ดังนั้นจึงกล่าวได้ว่า การที่ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมบรรยากาศที่เปิดกว้างต่อการแสดง
ความคิดเห็น สนับสนุนการคิดริเริ่มแนวคิดใหม่ และสามารถเชื่อมโยงความรู้หรือประสบการณ์เดิม
เพื่อนำไปสู่การพัฒนาแนวทางการดำเนินงานใหม่ ๆ เป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ด้านความคิดสร้างสรรค์อยู่ในระดับสูง และช่วยให้สถานศึกษาสามารถพัฒนาองค์กรและปรับตัวต่อ
การเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  5.2.1.2)  ด้านการมีจินตนาการโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด
คือ ผู้บริหารมีการสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้อื่นเกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ผู้บริหารมีการเตรียมความ
พร้อมในการเรียนรู้หรือทดลองสิ่งใหม่อยู่เสมอ และ ผู้บริหารมีการคาดการณ์สถานการณ์ในอนาคต
เพื ่อนำมาวางแผนการดำเนินงาน ทั ้งนี ้อาจเนื ่องมาจากการบริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบัน

 

 

 

 



64 
 

 

จำเป็นต้องอาศัยการคิดเชิงอนาคต การมองเห็นโอกาสในการพัฒนา และการวางแผนเชิงกลยุทธ์
เพื่อให้สถานศึกษาสามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาองค์กรได้อย่างต่อเนื่อง ผลการวจิัย
ดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า ผู้บริหารมีบทบาทสำคัญในการส่งเสริมความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งยังแสดงถึงความสามารถในการมองการณ์ไกลและวางแผนการดำเนินงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นลักษณะของผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในปัจจุบัน สอดคล้องกับแนวคิดของ 
Sternberg (2006) ที่กล่าวว่า จินตนาการและความสามารถในการมองเห็นโอกาสใหม่ ๆ เป็น
องค์ประกอบสำคัญของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ เนื่องจากช่วยให้ผู้นำสามารถกำหนดแนวทางการ
พัฒนาองค์กรและสร้างแนวคิดใหม่ในการแก้ไขปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังสอดคล้อง
กับแนวคิดของ แก้วมณี ปัทมะ (2564) ที่อธิบายว่า จินตนาการเป็นความสามารถของผู้นำในการ
สร้างภาพความคิดเกี่ยวกับสิ่งที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง และสามารถนำแนวคิดดังกล่าวมาใช้ในการพัฒนา
แนวทางการดำเนินงานขององค์กร ขณะเดียวกัน กุสุมาวดี พลนงค์ และอำนาจ ชนะวงศ์ (2567) 
อธิบายว่า จินตนาการเป็นกระบวนการคิดที่ช่วยให้ผู้นำสามารถมองเห็นแนวทางหรือโอกาสใหม่ใน
การพัฒนาองค์กร และสามารถนำแนวคิดดังกล่าวมาประยุกต์ใช้ในการวางแผนการดำเนินงานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ ในทำนองเดียวกัน วรัทยา สุทธิประภา (2565) และ ประภาภรณ์ ภูขาว (2567) ยัง
กล่าวว่า การมีจินตนาการช่วยให้ผู้บริหารสามารถคิดค้นแนวทางการทำงานใหม่ และพัฒนาแนวคิดที่
สร้างสรรค์เพื่อนำไปสู่การปรับปรุงและพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง ขณะเดียวกัน  หยก สีเกิน (2565) 
และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ แก้วมณี ปัทมะ (2564) ที่ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์  
ผลการวิจัยพบว่า ความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของ ผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ โดยรวมอยู่ใน ระดับมากท่ีสุด โดย
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ ด้านการมีจินตนาการ นอกจากนี้ ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ Yoldaş, 
C., & Yildirim, R. (2023) ที่ได้ศึกษาเรื ่อง ความสัมพันธ์ระหว่างแนวโน้มการคิดเชิงปัญญา 
(Intellectual Thinking Tendencies) กับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ (Creative Leadership) ของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า แนวโน้มการคิดเชิงปัญญาสามารถทำนายภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ได้อย่างมีนัยสำคัญ โดยเฉพาะด้านจินตนาการและการคิดนอกกรอบ ซึ่งมีบทบาทสำคัญ
ในการแก้ปัญหาและพัฒนาสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งผู้บริหารที่มีประสบการณ์การ
ทำงานสูงหรือได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง จะมีระดับการคิดเชิงปัญญาและความคิดสร้างสรรค์สูง
กว่าผู้ที่มีประสบการณ์น้อย  
 ดังนั้นจึงกล่าวได้ว่า การที่ผู ้บริหารมีการสร้างแรงบันดาลใจให้ผู ้อื ่นเกิดความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ มีการเตรียมความพร้อมในการเรียนรู้หรือทดลองสิ่งใหม่อยู่เสมอ  และมีการคาดการณ์
สถานการณ์ในอนาคตเพ่ือนำมาวางแผนการดำเนินงานเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยส่งเสริมให้ภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ด้านการมีจินตนาการอยู่ในระดับสูง และช่วยให้สถานศึกษาสามารถพัฒนาองค์กรและ
ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ     
 5.2.1.3) ด้านการมีความยืดหยุ่นและความสามารถในการปรับตัว โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ผู้บริหารมีการปรับเปลี่ยนการตัดสินใจให้เหมาะสมกับสถานการณ์หรือ
ข้อมูลใหม่ที่เกิดขึ้น รองลงมาคือ การรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างจากตนเอง และการเลือกแนว
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ทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมจากทางเลือกท่ีหลากหลาย ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการบริหารสถานศึกษาใน
ปัจจุบันต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งในด้านนโยบายทางการศึกษา เทคโนโลยี และ
บริบททางสังคม ส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องมีความสามารถในการปรับตัวต่อสถานการณ์
ต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม รวมทั้งเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและเสนอ
แนวทางการดำเนินงานที่หลากหลาย ซึ่งจะช่วยให้การบริหารจัดการสถานศึกษาสามารถดำเนินไปได้
อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  ผลการวิจัยดังกล่าว
สอดคล้องกับแนวคิดของ Sternberg (2006) ที่กล่าวว่า ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ต้องมีความสามารถในการ
ปรับเปลี่ยนวิธีการคิดและวิธีการดำเนินงานให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง รวมทั้งสามารถ
นำความรู้และประสบการณ์มาประยุกต์ใช้ในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาองค์กรให้สามารถดำเนินงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับแนวคิดของ Puccio, Mance, and Murdock 
(2011) ที่กล่าวว่า ความยืดหยุ ่นในการคิดและการตัดสินใจเป็นคุณลักษณะสำคัญของผู ้นำเชิง
สร้างสรรค์ เนื่องจากช่วยให้ผู ้นำสามารถพิจารณาทางเลือกที่หลากหลายในการแก้ไขปัญหา และ
สามารถพัฒนาแนวทางการดำเนินงานใหม่ ๆ ที่เหมาะสมกับบริบทขององค์กร  ทั้งนี้ยังสอดคล้องกับ
แนวคิดของ กนกอร สมปราชญ์ (2559) ที่กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์เป็นภาวะผู้นำที่เปิดโอกาส
ให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและร่วมกันแก้ไขปัญหา ซึ่งจะช่วยให้เกิดการพัฒนา
แนวทางการดำเนินงานที่หลากหลายและเหมาะสมกับสถานการณ์ นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ Alshammri, F. S., & Alenezi, A. K. (2021) ที่ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
และความสัมพันธ์กับรูปแบบการคิดของผู้บริหารมหาวิทยาลัยในกรุงริยาด ประเทศซาอุดีอาระเบีย 
ผลการวิจัยพบว่า ผู้นำที่มีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์มักมีความสามารถในการปรับตัวต่อสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลง และสามารถใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาองค์กรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ผลการวิจัยดังกล่าวยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ วรัทยา สุทธิประภา (2565) ได้ศึกษา
เรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของการเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ความยืดหยุ่นและปรับตัว ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาในพื้นที่ศึกษามี
พฤติกรรมการบริหารที่แสดงถึงความยืดหยุ่นและการปรับตัวในระดับที่ดี นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ
แนวคิดของ จักรกฤษณ์ โพดาพล (2564) ที่กล่าวว่า ความยืดหยุ่นเป็นความสามารถในการเปิดรับ
แนวคิดใหม่ ๆ ที่แตกต่างจากความคุ้นเคยเดิม มีการรับฟังความคิดเห็นที่หลากหลาย และสามารถ
ปรับตัวหรือแก้ไขปัญหาในสถานการณ์ที่แตกต่างกันได้อย่างเหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยที่
พบว่า ผู้บริหารสามารถปรับเปลี่ยนการตัดสินใจให้เหมาะสมกับสถานการณ์ และเปิดรับความคิดเห็น
ที่แตกต่างจากบุคลากรในองค์กร นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ พรประดิษฐ พันธุกุล และ
ดาวรุวรรณ ถวิลการ (2566) ที่ได้ศึกษาเรื่อง ข้อเสนอเชิงกลยุทธิ์เพื่อพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 4  ผลการวิจัยพบว่า ข้อเสนอเชิงกลยุทธิ์เพื่อพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 4 ในด้านความยืดหยุ่น มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก 
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 ดังนั้นจึงกล่าวได้ว่า การที่ผู้บริหารสถานศึกษามีความยืดหยุ่นและความสามารถในการ
ปรับตัวในระดับมาก จึงสะท้อนให้เห็นว่าผู้บริหารมีความพร้อมในการปรับเปลี่ยนแนวทางการบริหาร
จัดการให้สอดคล้องกับบริบทและสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง ซึ่งเป็นคุณลักษณะที่สำคัญของภาวะ
ผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ และมีส่วนช่วยให้สถานศึกษาสามารถพัฒนาองค์กรและยกระดับคุณภาพ
การศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  5.2.1.4)  ด้านการมีวิสัยทัศน์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด
คือ ผู้บริหารมีการเป็นแบบอย่างในการขับเคลื่อนองค์กรตามวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ รองลงมาคือ การ
วางแผนการดำเนินงานเพื่อนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายขององค์กร ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหาร
สถานศึกษามีบทบาทสำคัญในการกำหนดทิศทางและเป้าหมายขององค์กร รวมทั้งการสื ่อสาร
วิสัยทัศน์ให้บุคลากรเข้าใจและมีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์กร  ผลการวิจัยดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์จำเป็นต้องมีความสามารถในการกำหนดทิศทางการ
พัฒนาองค์กรอย่างชัดเจน และสามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์ให้บุคลากรเข้าใจและร่วมกันขับเคลื่อน
องค์กรไปสู่เป้าหมายที่กำหนดไว้ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Robinson (2008) ที่กล่าวว่า ผู้นำที่มี
วิสัยทัศน์จะสามารถกำหนดทิศทางการพัฒนาองค์กรและสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรร่วมกันดำเนินงาน
เพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับแนวคิดของ Ash 
และ Persall (2000) ที่กล่าวว่า ผู้นำในสถานศึกษามีบทบาทสำคัญในการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม (Shared 
Vision) และส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์กร ซึ่งจะช่วยให้การดำเนินงานขององค์กร
เป็นไปในทิศทางเดียวกันและสามารถบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ได้  ในทำนองเดียวกัน แก้วมณี 
ปัทมะ (2564) และ กุสุมาวดี พลนงค์ และอำนาจ ชนะวงศ์ (2567) ยังอธิบายว่า วิสัยทัศน์ของผู้นำ
เป็นแนวคิดหรือภาพอนาคตที่ผู้นำต้องการให้เกิดขึ้นในองค์กร และเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยกำหนดทิศ
ทางการพัฒนาองค์กรให้มีความชัดเจนและเป็นระบบ ขณะเดียวกัน วรัทยา สุทธิประภา (2565) และ 
ประภาภรณ์ ภูขาว (2567) ยังกล่าวว่า ผู้นำที่มีวิสัยทัศน์สามารถวางแผนการดำเนินงานและกำหนด
เป้าหมายขององค์กรได้อย่างชัดเจน ซึ่งช่วยให้บุคลากรในองค์กรสามารถดำเนินงานไปในทิศทาง
เดียวกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ หยก สีเกิน (2565) ที่ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครราชสีมา ผลการวิจัยพบว่าการศึกษาสภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา โดยรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง โดยด้านที่มีค่าแฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ และนอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ Alshammri, F. S., & Alenezi, A. K. (2021) ที่ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์และ
ความสัมพันธ์กับรูปแบบการคิดของผู ้บริหารมหาวิทยาลัยในกรุงริยาด ประเทศซาอุดีอาระเบีย
ผลการวิจัยพบว่า ระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารมหาวิทยาลัยในกรุงริยาดอยู่ในระดบัสูง 
แสดงให้เห็นว่าผู้นำมีความสามารถในการใช้วิสัยทัศน์ จินตนาการ และความคิดสร้างสรรค์เพ่ือ
ขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมายที่กำหนดไว้ 
 ดังนั้นจึงกล่าวได้ว่า การที่ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการกำหนดทิศทางการ
พัฒนาองค์กรอย่างชัดเจน การเป็นแบบอย่างในการขับเคลื่อนองค์กรตามวิสัยทัศน์ และการส่งเสริม
ให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์กร เป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยส่งเสริมให้ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
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ด้านการมีวิสัยทัศน์อยู่ในระดับสูง และช่วยให้สถานศึกษาสามารถพัฒนาองค์กรไปสู่เป้าหมายที่
กำหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 5.2.2  เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 จำแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การทำงาน  
  5.2.2.1  ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัด
สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 จำแนกตามเพศ พบว่า ผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ที่มี เพศต่างกัน มีภาวะ
ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ 0.05 สะท้อนว่าเพศไม่ใช่ปัจจัยที่มี
อิทธิพลต่อระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาได้รับการคัดเลือก 
พัฒนา และปฏิบัติงานภายใต้นโยบายและมาตรฐานเดียวกัน ทำให้มีความรู้ ทักษะ และประสบการณ์
ด้านการบริหารใกล้เคียงกัน อีกทั้งภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์เป็นทักษะที่สามารถพัฒนาได้จากการ
เรียนรู ้และประสบการณ์ มิได้ขึ ้นอยู ่กับเพศ สอดคล้องกับงานวิจัยของ Alshammri, F. S., & 
Alenezi, A. K. (2021) ที่ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์และความสัมพันธ์กับรูปแบบการคิดของ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยในกรุงริยาด ประเทศซาอุดีอาระเบีย  ผลการวิจัยพบว่า ไม่พบความแตกต่าง
อย่างมีนัยสำคัญในด้านเพศของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์และรูปแบบการคิดของผู้บริหาร และยัง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Yoldaş, C., & Yildirim, R. (2023) ที่ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่าง
แนวโน้มการคิดเชิงปัญญา (Intellectual Thinking Tendencies) กับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
(Creative Leadership) ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า เพศไม่ส่งผลต่อภาวะ
ผู้นำเชิงสร้างสรรค์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ และนอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ประภาภรณ์ 
ภูขาว (2567) ซึ่งพบว่า การจำแนกตามตัวแปรส่วนบุคคล เช่น ประสบการณ์ในการทำงาน ไม่ส่งผล
ให้เกิดความแตกต่างของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ อันสามารถอธิบายได้ใน
ทิศทางเดียวกันว่า ปัจจัยพื ้นฐานส่วนบุคคล รวมถึงเพศ มิได้มีอิทธิพลต่อระดับภาวะผู ้นำเชิง
สร้างสรรค ์
  5.2.2.2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 จำแนกตามระดับการศึกษา พบว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ที่มีระดับ
การศึกษาต่างกัน มีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ 0.05 อาจ
เนื่องมาจากระดับการศึกษาที่สูงขึ้นส่งผลให้ผู้บริหารได้รับการพัฒนาองค์ความรู้ ทักษะการคิดขั้นสูง และ
มุมมองทางวิชาการที่ลึกซึ้งมากยิ่งขึ ้น โดยเฉพาะทักษะการคิดวิเคราะห์ การคิดเชิงระบบ และการคิด
สร้างสรรค์ ซึ่งเป็นองค์ประกอบสำคัญของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ นอกจากนี้ ผู้บริหารที่มีระดับการศึกษา
สูงมักมีโอกาสเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ งานวิจัย และนวัตกรรมทางการศึกษาท่ีหลากหลาย ทำให้สามารถนำ
ความรู้มาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งสามารถคิดริเริ่ม
แนวทางใหม่ ๆ ในการพัฒนาองค์กรได้ดีกว่าผู้ที่มีระดับการศึกษาต่ำกว่าอี กท้ัง กระบวนการศึกษาใน
ระดับที่สูงขึ้น เช่น ระดับบัณฑิตศึกษา มักเน้นการพัฒนาทักษะการวิจัย การแก้ปัญหา และการคิด
นอกกรอบ ซึ่งล้วนส่งเสริมให้เกิดความยืดหยุ่นทางความคิดและความสามารถในการปรับตัว อันเป็น
ลักษณะสำคัญของภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ สอดคล้องกับงานวิจัยของ Alshammri, F. S., & 
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Alenezi, A. K. (2021) ที่ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์และความสัมพันธ์กับรูปแบบการคิดของ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยในกรุงริยาด ประเทศซาอุดีอาระเบีย พบว่า ระดับการศึกษามีความสัมพันธ์กับ
รูปแบบการคิดและศักยภาพภาวะผู้นำของผู้บริหาร โดยผู้ที่มีระดับการศึกษาสูงกว่าจะมีความสามารถ
ในการคิดเชิงสร้างสรรค์และการบริหารที่มีประสิทธิภาพมากกว่า นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวจิัย
ของ ประภาภรณ์ ภูขาว (2567) ที่พบว่า ผู้บริหารที่มีการศึกษาสูงมีแนวโน้มแสดงพฤติกรรมภาวะ
ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในระดับสูงกว่า เนื่องจากได้รับการพัฒนาทักษะการคิดและการบริหารอย่างเป็น
ระบบ ดังนั้นจึงสรุปได้ว่า ระดับการศึกษามีบทบาทสำคัญในการเสริมสร้างศักยภาพด้านความคิดและ
นวัตกรรมของผู้บริหาร ส่งผลให้ระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 
  5.2.2.3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน 
พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ที่มี 
ประสบการณ์การทำงานต่างกัน มีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ 
0.05 อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์การทำงานไม่ว่าจะมากหรือน้อยนั้น มี
การอบรม ศึกษาดูงาน มีการประชุมประจำเดือนเหมือนกัน มีแนวการปฏิบัติงาน การวางแผน และ
พัฒนาตนเองเหมือนกัน ทำให้เกิดความรู้ มีวิสัยทัศน์ในการปฏิบัติงานเช่นเดียวกัน ซึ่งสอดคล้อง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ รัชยา  สอนแก้ว (2566)  ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาตาก เขต 1 จำแนกตาม
ประสบการณ์ในการทำงาน พบว่าประสบการณ์ในการทำงาน มากกว่า 10 ปี มีจำนวนมากที่สุด ร้อย
ละ 41.75 ประสบการณ์ในการทำงาน 5-10 ร้อยละ 37.71 ประสบการณ์ในการทำงาน น้อยกว่า 5 ปี 
มีจำนวนน้อยที่สุด ร้อยละ 20.54 นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ Yoldaş, C., & Yildirim, R. 
(2023) ทีพ่บว่า ประสบการณ์การทำงานมีแนวโน้มส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ โดยผู้บริหารที่มี
ประสบการณ์สูงจะมีระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์สูงกว่า แนวโน้มการคิดเชิงปัญญามีความสัมพันธ์
เชิงบวกกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ผู้บริหารที่มีประสบการณ์การทำงานสูง
หรือได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง จะมีระดับการคิดเชิงปัญญาและความคิดสร้างสรรค์สูงกว่าผู้ที่มี
ประสบการณ์น้อย  
 
5.3 ข้อเสนอแนะ  
 5.3.1  ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัย ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ผู้วิจัยขอเสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหาร
สถานศึกษาต่อไป ดังนี้ 
  5.3.1.1) จากผลการวิจัยที่พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
โดยรวมอยู ่ในระดับมาก ดังนั ้นหน่วยงานต้นสังกัดควรส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพผู ้บริหาร
สถานศึกษาให้มีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถบริหารจัดการสถานศึกษาให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน 
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  5.3.1.2) ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ซึ ่งมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ควรมีการสนับสนุนให้
ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศการทำงานที่เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรได้แสดงความคิดเห็น 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และพัฒนานวัตกรรมในการจัดการศึกษา เพื่อส่งเสริมการพัฒนาองค์กรอย่าง
ต่อเนื่อง 
  5.3.1.3) ด้านการมีจินตนาการ ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการคิดเชิงอนาคต การ
วางแผนเชิงกลยุทธ์ และการเปิดโอกาสให้บุคลากรได้ทดลองแนวคิดหรือวิธีการทำงานใหม่ เพื่อให้
สถานศึกษาสามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  5.3.1.4) ด้านการมีวิสัยทัศน์ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการกำหนดทิศทางการพัฒนา
องค์กรอย่างชัดเจน และสื่อสารวิสัยทัศน์ให้บุคลากรในสถานศึกษาเข้าใจและมีส่วนร่วมในการ
ดำเนินงาน เพ่ือให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
  5.3.1.5) หน่วยงานที่เกี ่ยวข้องควรนำผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการวางแผน
พัฒนาและส่งเสริมภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการสถานศึกษาและยกระดับคุณภาพการศึกษา 
 5.3.2  ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
 จากผลการวิจัยที่ได้สรุปและอภิปรายมานั้น ผู้วิจัยขอเสนอข้อเสนอแนะเพื่อการนำไปใช้ 
ดังต่อไปนี้ 
  5.3.2.1) หน่วยงานต้นสังกัด เช่น สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ควรนำผลการวิจัยไปใช้
เป็นแนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อให้
สามารถบริหารจัดการสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในยุค
ปัจจุบัน 
  5.3.2.2) ผู ้บริหารสถานศึกษาควรนำแนวคิดเกี ่ยวกับภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ไป
ประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษา โดยส่งเสริมบรรยากาศการทำงานที่เปิดโอกาสให้ครูและ
บุคลากรได้แสดงความคิดเห็น แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และร่วมกันพัฒนานวัตกรรมในการจัดการศึกษา 
  5.3.2.3) สถานศึกษาควรส่งเสริมให้ผู ้บริหารและบุคลากรมีการพัฒนาความคิด
สร้างสรรค์และจินตนาการในการทำงาน รวมทั้งสนับสนุนการคิดเชิงอนาคตและการวางแผนเชิงกล
ยุทธ์ เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาองค์กรได้อย่างต่อเนื่อง 
  5.3.2.4) ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความสำคัญกับการกำหนดวิสัยทัศน์ขององค์กร
อย่างชัดเจน และสื่อสารวิสัยทัศน์ให้บุคลากรในสถานศึกษาเข้าใจและมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน 
เพ่ือให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
  5.3.2.5) สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถนำผลการวิจัยไปใช้เป็นข้อมูล
พื้นฐานในการกำหนดนโยบาย แนวทาง หรือโครงการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือ
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์และยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา 
 5.3.3  ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
 จากผลการวิจัยมีข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัย ดังนี้  
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  5.3.3.1) ควรมีการศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในบริบทของ
พื้นที ่หรือหน่วยงานอื ่น เช่น สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาหรือจังหวัดอื ่น ๆ เพื ่อเปรียบเทียบ
ผลการวิจัยและให้ได้ข้อมูลที่หลากหลายมากยิ่งข้ึน 
  5.3.3.2) ควรมีการศึกษาปัจจัยที ่ส ่งผลต่อภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษา เช่น วัฒนธรรมองค์กร บรรยากาศในการทำงาน หรือแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เพื่อให้
เข้าใจองค์ประกอบที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์มากยิ่งข้ึน 
  5.3.3.3) ควรมีการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์กับตัวแปรอื่น ๆ 
เช่น ประสิทธิผลของสถานศึกษา การจัดการนวัตกรรมทางการศึกษา หรือคุณภาพการจัดการศึกษา 
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- รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือวิจัย 
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รายช่ือผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
 

1. ชื่อ-นามสกุล   นายกิตต์ิกาญจน์ ปฏิพันธ์ 
วุฒิการศึกษา   ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) 

สาขา   การบริหารการศึกษา  
สถาบัน   มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

สถานที่ทำงาน   วิทยาลัยอาชีวศึกษา ขอนแก่น 
   สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 

สถานที่ติดต่อ   เลขที่ 1/1 วิทยาลัยอาชีวศึกษาขอนแก่น ถ.หลังเมือง 
   ต.ในเมือง อ.เมือง จ. ขอนแก่น 40000 

2. ชื่อ – สกุล     นายสุพัฒน์  ศรีกงพาน 
วุฒิการศึกษา   ศษ.บ. (การวัดและประเมินผลการวิจัย) 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
   บธ.ม. (การบริหารจัดการ) วิทยาลัยบัณฑิตเอเชีย 
   ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา) วิทยาลัยบัณฑิตเอเชีย 
   ศษ.ด. (การบริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยมหามกุฏราช

วิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน 
ตำแหน่ง   รองผู้อำนวยการโรงเรียนน้ำพอง  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที

การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 
สถานที่ทำงาน   โรงเรียนน้ำพอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 
3. ชื่อ-นามสกุล   นางสาวนริสรา คำสี 

วุฒิการศึกษา   ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) 
สาขา   การบริหารการศึกษา 

สถาบัน   มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
สถานที่ทำงาน   โรงเรียนบ้านขามป้อมดงเย็น สพป.ขอนแก่น เขต 4 

ตำแหน่ง   โรงเรียนบ้านขามป้อมดงเย็น สพป.ขอนแก่น เขต 4 
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- หนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้เชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือวิจัย 
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- ผลการประเมินค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถาม 
และการคำนวณหาค่าความเชื่อมั่นของเครือ่งมือ 
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องค์ประกอบ สาระการวัด ข้อคำถาม 
คำแนะนำและ
แก้ไขปรับปรุง 

1. การมีความยืดหยุ่น
และความสามารถใน
การปรับตัว หมายถึง
ความสามารถในการ
ปรับเปลี่ยนความคิด 
วิธีการทำงาน หรือ
แนวทางการบริหาร 
ให้เหมาะสมกับบริบท
และสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลง โดยไม่
ยึดติดกับกรอบ
แนวคิดเดิม เปิดกว้าง
ต่อแนวคิดใหม่ รับฟัง
ความคิดเห็นที่
แตกต่างอย่างมี
วิจารณญาณ สามารถ
มองปัญหาและหาแนว
ทางแก้ไขได้จากหลาย
มิติ หลายทิศทาง และ
หลายแนวทาง มีความ
ยืดหยุ่นในการ
ตัดสินใจและสามารถ
เปลี่ยนแปลง
วิธีดำเนินการเพื่อให้
บรรลุเป้าหมายของ
องค์กรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1. มีความยืดหยุ่นใน
การตัดสินใจ 
2. สามารถปรับกลยุทธ์
หรือแนวทางเพ่ือบรรลุ
เป้าหมายขององค์กร 
3. ความสามารถในการ
ปรับเปลี่ยนความคิด
และวิธีการทำงาน 
4. ไม่ยึดติดกับกรอบ
ความคิดเดิม 
5. เปิดกว้างต่อแนวคิด
ใหม่ 
6. รับฟังความคิดเห็นที่
แตกต่างอย่างมี
วิจารณญาณ 
7. สามารถมองปัญหา
ได้จากหลายมุมมอง / 
หลายมิติ 
8. สามารถหาแนว
ทางแก้ไขปัญหา
หลากหลายรูปแบบ 
 
 
 
 

1. ท่านมีการปรับเปลี่ยนการ
ตัดสินใจให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์หรือข้อมูลใหม่ที่
เกิดข้ึน 
2. ท่านมีการปรับเปลี่ยนกล
ยุทธ์หรือวิธีดำเนินงานเพื่อให้
สอดคล้องกับเป้าหมายของ
องค์กร 
3. ท่านมีการปรับวิธีการ
ทำงานได้เมื่อต้องเผชิญกับ
สถานการณ์หรือปัญหาใหม่ 
ๆ 
4. ท่านมีการละทิ้งแนวทาง
แบบเดิม ๆ และนำแนวทาง
ใหม่มาใช้เมื่อเห็นว่า
เหมาะสมกว่า 
5. ท่านมีการเปิดรับและนำ
ความคิดเห็นของผู้อ่ืนมา
พิจารณาในการดำเนินงาน 
6. ท่านมีการรับฟังความ
คิดเห็นที่แตกต่างจากตนเอง
โดยพิจารณาเหตุผลอย่าง
รอบคอบก่อนตัดสินใจ 
7. ท่านมีการเลือกแนว
ทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสม
ที่สุดจากทางเลือกที่
หลากหลาย 
8. ท่านมีการปรับเปลี่ยนการ
ตัดสินใจให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์หรือข้อมูลใหม่ที่
เกิดข้ึน 

ข้อที่ 8 ควรใช้
คำถามว่า 
“ท่านมีการ
ปรับเปลี่ยน
การตัดสินใจ
ให้เหมาะสม
กับ
สถานการณ์
หรือข้อมูลใหม่
ที่เกิดขึ้น” เพื่อ
ไม่ให้ซ้ำกับข้อ
ที่ 7 
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องค์ประกอบ สาระการวัด ข้อคำถาม 
คำแนะนำและ
แก้ไขปรับปรุง 

2.การมีความคิด
สร้างสรรค ์หมายถึง 
ความสามารถของ
บุคคลหรือผู้นำในการ
คิดริเริ่มแนวคิด 
วิธีการ หรือแนวทาง
ใหม่ ๆ ที่มีความแปลก
ใหม่และเป็นประโยชน์ 
โดยอาศัยกระบวนการ
คิดอย่างหลากหลาย 
เปิดกว้างต่อมุมมองที่
แตกต่าง และสามารถ
เชื่อมโยงความรู้ 
ประสบการณ์ และ
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องเพ่ือ
นำไปสู่การพัฒนา
แนวทางในการแก้ไข
ปัญหา การปรับปรุง
กระบวนการ
ดำเนินงาน และการ
สร้างนวัตกรรมที่ช่วย
เพ่ิมประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของการ
บริหารหรือการ
ปฏิบัติงานในองค์กร 

1. การคิดริเริ่มแนวคิด
หรือวิธีการทำงานใหม่ 
ๆ 
2. การนำเสนอแนว
ทางการดำเนินงานที่
แปลกใหม่ 
3. การคิดหาวิธีการ
แก้ปัญหาอย่าง
หลากหลาย 
4. การเปิดกว้างต่อ
ความคิดเห็นที่แตกต่าง 
5. การเชื่อมโยงความรู้
และประสบการณ์มาใช้
ในการพัฒนางาน 
6. การปรับปรุง
กระบวนการทำงานให้
มีประสิทธิภาพ 
7. การพัฒนาแนวคิด
ใหม่เพ่ือนำไปสู่การ
สร้างนวัตกรรม 
8. การประยุกต์ใช้
ความคิดสร้างสรรค์ใน
การพัฒนาการทำงาน
ขององค์กร 

1. ท่านมีการนำเสนอแนวคิด
ใหม่ที่แตกต่างจากแนวทาง
เดิมในการปฏิบัติงาน 
2. ท่านมีการปรับเปลี่ยนแนว
ทางการทำงานเม่ือเห็นว่า
แนวทางเดิมไม่เหมาะสม 
3. ท่านมีการวางแผนเชิง
สร้างสรรค์เพ่ือพัฒนาองค์กร
ให้ก้าวหน้า 
4. ท่านมีการตั้งคำถามหรือ
ทบทวนแนวปฏิบัติเดิมเพ่ือ
หาแนวทางใหม่ 
5. ท่านมีการเชื่อมโยงความรู้
หรือประสบการณ์เดิมเพ่ือ
พัฒนาวิธีการทำงานใหม่ 
6. ท่านมีการนำแนวคิดใหม่
ไปปฏิบัติจริงจนเกิดผลลัพธ์ที่
ชัดเจน 
7. ท่านมีการเปิดโอกาสให้
บุคลากรมีส่วนร่วมในการ
แสดงความคิดเห็น 
8. ท่านมีการสร้างบรรยากาศ
ที่เอ้ือต่อการแสดงความ
คิดเห็นและการคิดสร้างสรรค์ 

ให้ปรับเปลี่ยน
ข้อที่ 2 ให้
กระชับขึ้น 
ควรใช้คำถาม
ว่า “ท่านมีการ
ปรับเปลี่ยน
แนวทางการ
ทำงานเม่ือเห็น
ว่าแนวทางเดิม
ไม่เหมาะสม” 

3. การมจีินตนาการ 
หมายถึง ความ 
สามารถ ในการสร้าง
ภาพความคิดหรือ
แนวทางใหม่ ๆ 
เกี่ยวกับการพัฒนา
สถานศึกษา โดย
สามารถนำความรู้ 
ประสบการณ์ และ

1. การสร้างภาพ
แนวทางใหม่ในการ
พัฒนาสถานศึกษา 
2. การคิดแนวทางใหม่
ในการวางแผนการ
ดำเนินงานของ
สถานศึกษา 
3. การนำความรู้และ
ประสบการณ์มา

1. ท่านมีการสร้างภาพหรือ
แนวคิดใหม่เกี่ยวกับแนว
ทางการดำเนินงาน 
2. ท่านมีการนำความรู้และ
ประสบการณ์เดิมมา
ประยุกต์ใช้ในการพัฒนา
แนวคิดใหม่ 

ปรับข้อคำถาม
ในข้อที่ 8 ว่า 
”ท่านมีการ
สร้างแรง
บันดาลใจให้
ผู้อื่นเกิด
ความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค”์ 
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องค์ประกอบ สาระการวัด ข้อคำถาม 
คำแนะนำและ
แก้ไขปรับปรุง 

ข้อมูลที่เกี่ยวข้องมา
ประยุกต์ใช้ในการ
วางแผน การแก้ไข
ปัญหา และการ
พัฒนาการดำเนินงาน 
เพ่ือส่งเสริมให้
สถานศึกษาสามารถ
ปรับตัวและพัฒนาได้
อย่างเหมาะสมกับ
บริบทและการ
เปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดล้อม 

ประยุกต์ใช้ในการ
พัฒนางาน4. การคิดหา
แนวทางใหม่ในการ
แก้ไขปัญหาในการ
บริหารสถานศึกษา 
5. การเสนอแนวคิด
ใหม่เพ่ือพัฒนาการ
ดำเนินงานของ
สถานศึกษา 
6. การพัฒนาแนว
ทางการทำงานให้
สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดล้อม 
7. การใช้จินตนาการใน
การวางแผนและ
พัฒนาการบริหาร
สถานศึกษา 

3. ท่านมีการคาดการณ์
สถานการณ์ในอนาคต เพ่ือ
นำมาวางแผนการดำเนินงาน 
4. ท่านมีการคิดค้นแนวทาง
หรือวิธีการใหม่ ๆ เพื่อแก้ไข
ปัญหาในการทำงาน 
5. ท่านมีการเตรียมความ
พร้อมในการเรียนรู้หรือ
ทดลองสิ่งใหม่อยู่เสมอ 
6. ท่านมีการแสดงความ
คิดเห็นหรือแนวคิดใหม่อย่าง
เปิดเผย 
7. ท่านมีการสร้างแรง
บันดาลใจให้ผู้อื่นเกิด
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

4. การมีวิสัยทัศน์
หมายถึง  ความ 
สามารถของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการ
กำหนดภาพอนาคต 
ทิศทาง และเป้าหมาย
การพัฒนาสถานศึกษา
อย่างชัดเจน โดย
สามารถสื่อสารและ
ถ่ายทอดวิสัยทัศน์ให้
บุคลากรในสถาน 
ศึกษาเข้าใจและมีส่วน
ร่วมในการดำเนินงาน 
เพ่ือขับเคลื่อนสถาน 
ศึกษาให้บรรลุ
เป้าหมายการพัฒนา

1.  การกำหนดภาพ
อนาคตของสถานศึกษา
อย่างชัดเจน 
2. การกำหนดทิศ
ทางการพัฒนา
สถานศึกษาอย่างเป็น
ระบบ 
3. การกำหนดเป้าหมาย
การพัฒนาสถานศึกษา
อย่างชัดเจน 
4. การสื่อสารวิสัยทัศน์
ให้บุคลากรใน
สถานศึกษาเข้าใจ 
5. การถ่ายทอด
วิสัยทัศน์ให้บุคลากร. 
นำไปสู่การปฏิบัติ 

1. ท่านมีการกำหนดภาพ
อนาคตขององค์กรอย่าง
ชัดเจนและเป็นรูปธรรม 
2. ท่านมีการกำหนด
เป้าหมายที่สอดคล้องกับ
ทิศทางและบริบทขององค์กร 
3. ท่านมีการวางแผนการ
ดำเนินงานเพื่อนำไปสู่การ
บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
4. ท่านมีการสื่อสารวิสัยทัศน์
ให้บุคลากรเข้าใจและนำไปสู่
การปฏิบัติ 
5. ท่านมีการเป็นแบบอย่าง
ในการขับเคลื่อนองค์กรตาม
วิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ 

ให้เปลี่ยนคำว่า
ถ่ายทอด ใน
ข้อที่ 4  เป็น
คำว่า สื่อสาร 
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องค์ประกอบ สาระการวัด ข้อคำถาม 
คำแนะนำและ
แก้ไขปรับปรุง 

ตามท่ีกำหนดไว้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

6. การส่งเสริมให้
บุคลากรมีส่วนร่วมใน
การขับเคลื่อนวิสัยทัศน์
ของสถานศึกษา 
7. การดำเนินงานตาม
วิสัยทัศน์เพื่อบรรลุ
เป้าหมายการพัฒนา
สถานศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

6. ท่านมีการเปิดโอกาสให้
บุคลากรมีส่วนร่วมในการ
ขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ของ
องค์กร 
7. ท่านมีการติดตาม 
ประเมินผล และปรับปรุงการ
ดำเนินงานให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์อย่างต่อเนื่อง 
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ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตุประสงค์ 

แบบสอบถามภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 

 
อาจารย์ที่ปรึกษา ผศ.ดร. อัครเดช นีละโยธิน 
ผู้เชี่ยวชาญ ดร.กิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์ 
ผู้เชี่ยวชาญ ดร. สุพัฒน์ ศรีกงพาน 
ผู้เชี่ยวชาญ ดร.นริสรา คำสี 

………………………………………………………………………………………………… 
 
คำชี้แจง โปรดพิจารณา ระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษามีความตรงเชิงเนื้อหา 
(IOC) และสอดคล้องกับจุดประสงค์ที่ระบุไว้ในเล่มหรือไม่ โดยทำเครื่องหมาย ลงในช่อง “ความ
คิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ” ดังนี้ 
 -1  เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ไม่ตรงตามวัตถุประสงค์ 
  0  เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ตรงตามวัตถุประสงค์ 
  1  เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ตรงตามวัตถุประสงค์ 
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ข้อที่ รายการ ความคิดเห็น
ของผู้เชี่ยวชาญ 

ผล 
รวม 

ค่า 
IOC 

แปล 
ผล 

1 2 3 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

1 เพศ +1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 
2 ระดับการศึกษา +1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 
3 ประสบการณ์การทำงานบริหาร +1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

ตอนที่ 2 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
ด้านที่ 1 : ด้านการมีความยืดหยุ่นและความสามารถในการปรับตัว 
1 ท่านมีการปรับเปลี่ยนการตัดสินใจให้เหมาะสมกับ

สถานการณ์หรือข้อมูลใหม่ที่เกิดข้ึน 
+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

2 ท่านมีการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์หรือวิธีดำเนินงาน
เพ่ือให้สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

3 ท่านมีการปรับวิธีการทำงานได้เมื่อต้องเผชิญกับ
สถานการณ์หรือปัญหาใหม่ ๆ 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

4 ท่านมีการละทิ้งแนวทางแบบเดิม ๆ และนำแนวทาง
ใหม่มาใช้เมื่อเห็นว่าเหมาะสมกว่า 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

5 ท่านมีการเปิดรับและนำความคิดเห็นของผู้อื่นมา
พิจารณาในการดำเนินงาน 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

6 ท่านมีการรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างจากตนเอง
โดยพิจารณาเหตุผลอย่างรอบคอบก่อนตัดสินใจ 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

7 ท่านมีการเลือกแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมที่สุด
จากทางเลือกท่ีหลากหลาย 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

8 ท่านมีการปรับเปลี่ยนการตัดสินใจให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์หรือข้อมูลใหม่ที่เกิดข้ึน 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

ด้านที่ 2 : ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์  
9 ท่านมีการนำเสนอแนวคิดใหม่ที่แตกต่างจาก

แนวทางเดิมในการปฏิบัติงาน 
+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

10 ท่านมีการปรับเปลี่ยนแนวทางการทำงานเมื่อเห็นว่า
แนวทางเดิมไม่เหมาะสม 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

11 ท่านมีการวางแผนเชิงสร้างสรรค์เพ่ือพัฒนาองค์กร
ให้ก้าวหน้า 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

12 ท่านมีการตั้งคำถามหรือทบทวนแนวปฏิบัติเดิมเพ่ือ
หาแนวทางใหม่ 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 
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ข้อที่ รายการ ความคิดเห็น
ของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

ผล 
รวม 

ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 
13 ท่านมีการเชื่อมโยงความรู้หรือประสบการณ์เดิม

เพ่ือพัฒนาวิธีการทำงานใหม่ 
+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

14 ท่านมีการนำแนวคิดใหม่ไปปฏิบัติจริงจนเกิดผล
ลัพธ์ที่ชัดเจน 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

15 ท่านมีการเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการ
แสดงความคิดเห็น 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

16 ท่านมีการสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการแสดง
ความคิดเห็นและการคิดสร้างสรรค์ 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

ด้านที่ 3 ด้านการมีจินตนาการ  
17 ท่านมีการสร้างภาพหรือแนวคิดใหม่เกี่ยวกับแนว

ทางการดำเนินงาน 
+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

18 ท่านมีการนำความรู้และประสบการณ์เดิมมา
ประยุกต์ใช้ในการพัฒนาแนวคิดใหม่  

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

19 ท่านมีการคาดการณ์สถานการณ์ในอนาคต เพ่ือ
นำมาวางแผนการดำเนินงาน 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

20 ท่านมีการคิดค้นแนวทางหรือวิธีการใหม่ ๆ เพื่อ
แก้ไขปัญหาในการทำงาน 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

21 ท่านมีการเตรียมความพร้อมในการเรียนรู้หรือ
ทดลองสิ่งใหม่อยู่เสมอ 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

22 ท่านมีการแสดงความคิดเห็นหรือแนวคิดใหม่
อย่างเปิดเผย 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

23 ท่านมีการสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้อื่นเกิดความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

ด้านที่ 4 ด้านการมีวิสัยทัศน์  
24 ท่านมีการกำหนดภาพอนาคตขององค์กรอย่าง

ชัดเจนและเป็นรูปธรรม 
+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

25 ท่านมีการกำหนดเป้าหมายที่สอดคล้องกับ
ทิศทางและบริบทขององค์กร 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

26 ท่านมีการวางแผนการดำเนินงานเพ่ือนำไปสู่การ
บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

27 ท่านมีการสื่อสารวิสัยทัศน์ให้บุคลากรเข้าใจและ
นำไปสู่การปฏิบัติ 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 
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ข้อที่ รายการ ความคิดเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญ 
ผล 
รวม 

ค่า 
IOC 

แปล 
ผล 

28 ท่านมีการเป็นแบบอย่างในการขับเคลื่อนองค์กร
ตามวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

29 ท่านมีการเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการ
ขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ขององค์กร 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

30 ท่านมีการติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงการ
ดำเนินงานให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์อย่าง
ต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

โดยรวม +1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 
 

- หนังสือหนังสือขอความอนุเคราะห์ทดลองใช้เครื่องมือในการวิจัย 
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ภาคผนวก จ 
 

- การคำนวณหาค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือ 
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Reliability 

 

 

Case Processing Summary 
 N % 

Cases Valid 30 100.0 
Excludeda 0 .0 
Total 30 100.0 

 
 
 
 
 
 

Reliability Statistics 
 

Cronbach's Alpha 
Cronbach's Alpha Based on 

Standardized Items N of Items 
.949 .952 30 
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Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

F1 126.80 80.166 .772 .946 
F2 126.63 78.171 .843 .945 
F3 126.80 85.890 -.069 .952 
F4 126.63 78.171 .508 .950 
F5 126.63 80.792 .525 .948 
F6 126.80 80.166 .772 .946 
F7 126.63 80.447 .567 .948 
F8 126.80 80.166 .772 .946 
C1 126.63 78.171 .843 .945 
C2 126.30 87.666 -.261 .955 
C3 126.80 80.166 .772 .946 
C4 126.80 80.166 .772 .946 
C5 126.63 80.792 .525 .948 
C6 126.80 80.166 .772 .946 
C7 126.63 80.792 .525 .948 
C8 126.63 80.447 .567 .948 
I1 126.57 78.116 .816 .945 
I2 126.30 81.803 .406 .949 
I3 126.47 78.740 .726 .946 
I4 126.97 80.378 .458 .949 
I5 126.47 78.395 .766 .946 
I6 126.47 78.740 .726 .946 
I7 126.30 78.907 .753 .946 
V1 126.57 78.116 .816 .945 
V2 126.30 81.803 .406 .949 
V3 126.47 78.740 .726 .946 
V4 126.97 80.378 .458 .949 
V5 126.47 78.395 .766 .946 
V6 126.47 78.740 .726 .946 
V7 126.30 78.907 .753 .946 
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Reliability Statistics 
 

Cronbach's Alpha 
Cronbach's Alpha Based on Standardized 

Items N of Items 
.822 .846 8 

 

 

Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

F1 4.17 .379 30 

F2 4.33 .479 30 

F3 4.17 .379 30 

F4 4.33 .758 30 

F5 4.33 .479 30 

F6 4.17 .379 30 

F7 4.33 .479 30 

F8 4.17 .379 30 

 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 
Deleted 

F1 29.83 4.971 .850 .769 
F2 29.67 5.057 .586 .795 
F3 29.83 6.351 .030 .855 
F4 29.67 4.368 .508 .829 
F5 29.67 5.747 .250 .840 
F6 29.83 4.971 .850 .769 
F7 29.67 4.713 .773 .768 
F8 29.83 4.971 .850 .769 
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Reliability Statistics 
 

Cronbach's Alpha 
Cronbach's Alpha Based on 

Standardized Items N of Items 
.878 .893 8 

 

Item Statistics 
 Mean Std. Deviation N 

C1 4.33 .479 30 
C2 4.67 .479 30 
C3 4.17 .379 30 
C4 4.17 .379 30 
C5 4.33 .479 30 
C6 4.17 .379 30 
C7 4.33 .479 30 
C8 4.33 .479 30 

 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected Item-Total 
Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

C1 30.17 5.661 .403 .888 
C2 29.83 6.006 .245 .904 
C3 30.33 5.057 .944 .835 
C4 30.33 5.057 .944 .835 
C5 30.17 4.971 .753 .850 
C6 30.33 5.057 .944 .835 
C7 30.17 4.971 .753 .850 
C8 30.17 5.661 .403 .888 
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Reliability Statistics 
 

Cronbach's Alpha 
Cronbach's Alpha Based on 

Standardized Items N of Items 
.879 .880 7 

 

 

Item Statistics 
 Mean Std. Deviation N 

I1 4.40 .498 30 
I2 4.67 .479 30 
I3 4.50 .509 30 
I4 4.00 .587 30 
I5 4.50 .509 30 
I6 4.50 .509 30 
I7 4.67 .479 30 

 

 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 
Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

I1 26.83 5.316 .810 .843 
I2 26.57 6.530 .272 .906 
I3 26.73 5.444 .727 .854 
I4 27.23 5.357 .634 .868 
I5 26.73 5.444 .727 .854 
I6 26.73 5.444 .727 .854 
I7 26.57 5.426 .792 .846 
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Reliability Statistics 
 

Cronbach's Alpha 
Cronbach's Alpha Based on 

Standardized Items N of Items 
.879 .880 7 

 

 

 

Item Statistics 
 

 Mean Std. Deviation N 
V1 4.33 .479 30 
V2 4.17 .379 30 
V3 4.63 .556 30 
V5 4.47 .571 30 
V6 4.17 .699 30 
V7 4.17 .699 30 

 

 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale 
Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

V1 26.83 5.316 .810 .843 
V2 26.57 6.530 .272 .906 
V3 26.73 5.444 .727 .854 
V4 27.23 5.357 .634 .868 
V5 26.73 5.444 .727 .854 
V6 26.73 5.444 .727 .854 
V7 26.57 5.426 .792 .846 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาคผนวก ฉ 

 

หนังสือขออนุญาตลงพื้นที่เก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัย 
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ภาคผนวก ช 
 

- เครื่องมือทีใ่ช้ในการเกบ็ข้อมูล 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 
เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
คำชี้แจง 
 1. แบบสอบถามฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 และเพื่อเปรียบเทียบ
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 4 ที่ม ีเพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การทำงาน คำตอบที่ได้จะเป็นประโยชน์ใน
การทราบถึงภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาและ
ส่งเสริมภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ     และ
นำไปสู่การบริหารงานอย่างมีคุณภาพ 
 2. แบบสอบถามฉบับนี้ใช้กับผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4   
 3. ข้อมูลที ่ได้จากแบบสอบถามนี้ จะเก็บรักษาเป็นความลับ โดยนำไปวิเคราะห์และ 
ประมวลผลแล้วนำเสนอในภาพรวม เพื่อใช้ประโยชน์สำหรับการวิจัยเท่านั้น จึงไม่มีผลกระทบใด ๆ 
ต่อต ัวท่านและหน่วยงานของท่าน และหากท่านมีข ้อสงส ัยประการใด กร ุณาติดต ่อได ้ที่                   
นางวริศรา กัณหาสร้อย โทร. 093 – 8640703 ขอขอบคุณอย่างยิ่งที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตอบ
แบบสอบถาม 
 

 
 

               วริศรา กัณหาสร้อย 
นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

  คณะศึกษาศาสตรมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 

 
ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
คำชี้แจง กรุณาทำเครื่องหมาย √ ลงใน    หน้าข้อความที่ตรงตามข้อมูลทั่วไปของท่าน 
   

1. เพศ 
 

     ชาย                     
     หญิง 
 

  2. ระดับการศึกษา 
      ปริญญาโท   
     ปริญญาเอก 
 

  3. ประสบการณ์การทำงาน (การบริหาร) 
      น้อยกว่า 5 ปี     
     5-10 ปี 

    มากกว่า 10 ปี 
  
 
ตอนที่ 2 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์  
 คำชี้แจง กรุณาทำเครื่องหมาย √ ลงในช่องที่ตรงกับระดับปฏิบัติของท่านในแต่ละข้อว่า

ท่าน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับใด โดยมีเกณฑ์ในการพิจารณา ดังนี้  
5 หมายถึง มีการปฏิบัติระดับมากที่สุด  
4 หมายถึง มีการปฏิบัติระดับมาก  
3 หมายถึง มีการปฏิบัติระดับปานกลาง  
2 หมายถึง มีการปฏิบัติระดับน้อย  
1 หมายถึง มีการปฏิบัติระดับน้อยที่สุด 
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ข้อ ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ระดับการปฏิบัติ 
5 4 3 2 1 

ด้านที่ 1 : การมีความยืดหยุ่นและความสามารถในการปรับตัว      
1 ท่านมีการปรับเปลี่ยนการตัดสินใจให้เหมาะสมกับสถานการณ์หรือ

ข้อมูลใหม่ที่เกิดข้ึน 
     

2 ท่านมีการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์หรือวิธีดำเนินงานเพื่อให้สอดคล้องกับ
เป้าหมายขององค์กร 

     

3 ท่านมีการปรับวิธีการทำงานได้เมื่อต้องเผชิญกับสถานการณ์หรือปัญหา
ใหม่ ๆ 

     

4 ท่านมีการละทิ้งแนวทางแบบเดิม ๆ และนำแนวทางใหม่มาใช้เมื่อเห็น
ว่าเหมาะสมกว่า 

     

5 ท่านมีการเปิดรับและนำความคิดเห็นของผู้อื่นมาพิจารณาในการ
ดำเนินงาน 

     

6 ท่านมีการรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างจากตนเองโดยพิจารณาเหตุผล
อย่างรอบคอบก่อนตัดสินใจ 

     

7 ท่านมีการเลือกแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมที่สุดจากทางเลือกที่
หลากหลาย 

     

8 ท่านมีการปรับเปลี่ยนการตัดสินใจให้เหมาะสมกับสถานการณ์หรือ
ข้อมูลใหม่ที่เกิดข้ึน 

     

ด้านที่ 2 : การมีความคิดสร้างสรรค์      
9 ท่านมีการนำเสนอแนวคิดใหม่ที่แตกต่างจากแนวทางเดิมในการ

ปฏิบัติงาน 
     

10 ท่านมีการปรับเปลี่ยนแนวทางการทำงานเมื่อเห็นว่าแนวทางเดิมไม่
เหมาะสม 

     

11 ท่านมีการวางแผนเชิงสร้างสรรค์เพ่ือพัฒนาองค์กรให้ก้าวหน้า      
12 ท่านมีการตั้งคำถามหรือทบทวนแนวปฏิบัติเดิมเพ่ือหาแนวทางใหม่      
13 ท่านมีการเชื่อมโยงความรู้หรือประสบการณ์เดิมเพ่ือพัฒนาวิธีการ

ทำงานใหม่ 
     

14 ท่านมีการนำแนวคิดใหม่ไปปฏิบัติจริงจนเกิดผลลัพธ์ที่ชัดเจน      
15 ท่านมีการเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น      
16 ท่านมีการสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการแสดงความคิดเห็นและการคิด

สร้างสรรค ์
     

ด้านที่ 3 : การมีจินตนาการ      
17 ท่านมีการสร้างภาพหรือแนวคิดใหม่เกี่ยวกับแนวทางการดำเนินงาน 
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ข้อ ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ระดับการปฏิบัติ 
5 4 3 2 1 

ด้านที่ 3 : การมีจินตนาการ       
18 ท่านมีการนำความรู้และประสบการณ์เดิมมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนา

แนวคิดใหม่  
     

19 ท่านมีการคาดการณ์สถานการณ์ในอนาคต เพ่ือนำมาวางแผนการ
ดำเนินงาน 

     

20 ท่านมีการคิดค้นแนวทางหรือวิธีการใหม่ ๆ เพื่อแก้ไขปัญหาในการ
ทำงาน 

     

21 ท่านมีการเตรียมความพร้อมในการเรียนรู้หรือทดลองสิ่งใหม่อยู่เสมอ      
22 ท่านมีการแสดงความคิดเห็นหรือแนวคิดใหม่อย่างเปิดเผย      
23 ท่านมีการสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้อื่นเกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์      
ด้านที่ 4 : การมีวิสัยทัศน์ 
24 ท่านมีการกำหนดภาพอนาคตขององค์กรอย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรม      
25 ท่านมีการกำหนดเป้าหมายที่สอดคล้องกับทิศทางและบริบทของ

องค์กร 
     

26 ท่านมีการวางแผนการดำเนินงานเพ่ือนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายที่
กำหนดไว้ 

     

27 ท่านมีการสื่อสารวิสัยทัศน์ให้บุคลากรเข้าใจและนำไปสู่การปฏิบัติ      
28 ท่านมีการเป็นแบบอย่างในการขับเคลื่อนองค์กรตามวิสัยทัศน์ที่กำหนด

ไว้ 
     

29 ท่านมีการเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนวิสัยทัศน์
ขององค์กร 

     

30 ท่านมีการติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงการดำเนินงานให้
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์อย่างต่อเนื่อง 

     

 
 
 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ซ 
 

- ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากโปรแกรมสำเร็จรูป 
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Frequency Table 
Statistics 

 Gender EDU EXP 
N Valid 133 133 133 

Missing 0 0 0 
 
 

Gender 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid male 83 62.4 62.4 62.4 

female 50 37.6 37.6 100.0 
Total 133 100.0 100.0  

 
 

EDU 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid Master’s Degree 117 88.0 88.0 88.0 

Doctoral Degree 16 12.0 12.0 100.0 
Total 133 100.0 100.0  

 
 

EXP 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid Less than 5 years 23 17.3 17.3 17.3 

5–10 years 46 34.6 34.6 51.9 
More than 10 

years 
64 48.1 48.1 100.0 

Total 133 100.0 100.0  
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Descriptive Statistics 
 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 
Flexibility and 
Adaptability 

133 3.00 5.00 4.3055 .51640 

Creativity 133 3.13 5.00 4.3383 .46942 
Imagination 133 2.86 5.00 4.3093 .45352 

Vision 133 3.14 5.00 4.2653 .56164 
TOTAL 133 3.39 5.00 4.3046 .44084 

Valid N (listwise) 133     
 
 

Descriptive Statistics 
 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 
F1 133 2 5 4.38 .703 
F2 133 3 5 4.19 .676 
F3 133 2 5 4.32 .646 
F4 133 3 5 4.29 .574 
F5 133 2 5 4.28 .711 
F6 133 3 5 4.34 .638 
F7 133 2 5 4.33 .648 
F8 133 2 5 4.32 .632 

Flexibility and 
Adaptability 

133 3.00 5.00 4.3055 .51640 

Valid N (listwise) 133     
 
 
 

 

  

 

 

 

 



113 
 

 

Descriptive Statistics 
 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 
C1 133 2 5 4.34 .695 
C2 133 3 5 4.33 .624 
C3 133 2 5 4.35 .605 
C4 133 3 5 4.33 .560 
C5 133 2 5 4.38 .585 
C6 133 2 5 4.27 .653 
C7 133 2 5 4.29 .736 
C8 133 2 5 4.41 .566 

Creativity 133 3.13 5.00 4.3383 .46942 
Valid N (listwise) 133     

 

Descriptive Statistics 
 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 
I1 133 3 5 4.30 .603 
I2 133 2 5 4.30 .603 
I3 133 3 5 4.35 .616 
I4 133 2 5 4.26 .589 
I5 133 3 5 4.35 .580 
I6 133 2 5 4.26 .611 
I7 133 3 5 4.35 .578 

Imagination 133 2.86 5.00 4.3093 .45352 
Valid N (listwise) 133     
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Descriptive Statistics 
 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 
V1 133 3 5 4.31 .653 
V2 133 3 5 4.24 .653 
V3 133 2 5 4.32 .656 
V4 133 2 5 4.19 .750 
V5 133 3 5 4.35 .654 
V6 133 2 5 4.17 .720 
V7 133 3 5 4.29 .713 

Vision 133 3.14 5.00 4.2653 .56164 
Valid N (listwise) 133     

 

T-Test 

Group Statistics 
 

Gender N Mean Std. Deviation 
Std. Error 

Mean 
Flexibility and 
Adaptability 

male 83 4.3630 .49871 .05474 
female 50 4.2100 .53598 .07580 

Creativity male 83 4.3780 .50793 .05575 
female 50 4.2725 .39342 .05564 

Imagination male 83 4.3184 .50499 .05543 
female 50 4.2943 .35631 .05039 

Vision male 83 4.2874 .57382 .06298 
female 50 4.2286 .54456 .07701 

TOTAL male 83 4.3367 .47198 .05181 
female 50 4.2513 .38222 .05405 
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Independent Samples Test 
 

 

Levene's 
Test for 
Equality of 
Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. t df 
Sig. (2-
tailed) 

Mean 
Difference 

Std. Error 
Difference 

95% 
Confidence 

Interval of the 
Difference 

Lower Upper 
Flexibility 
and 
Adaptability 

Equal variances 
assumed 

.142 .707 1.666 131 .098 .15295 .09183 -
.02871 

.33462 

Equal variances 
not assumed 

  
1.636 97.579 .105 .15295 .09350 -

.03260 
.33851 

Creativity Equal variances 
assumed 

6.015 .015 1.258 131 .211 .10551 .08385 -
.06036 

.27139 

Equal variances 
not assumed 

  
1.340 122.814 .183 .10551 .07876 -

.05040 
.26142 

Imagination Equal variances 
assumed 

12.459 .001 .296 131 .768 .02413 .08147 -
.13704 

.18530 

Equal variances 
not assumed 

  
.322 127.646 .748 .02413 .07491 -

.12410 
.17236 

Vision Equal variances 
assumed 

2.090 .151 .584 131 .560 .05886 .10080 -
.14054 

.25827 

Equal variances 
not assumed 

  
.592 107.684 .555 .05886 .09949 -

.13835 
.25607 

TOTAL Equal variances 
assumed 

5.220 .024 1.082 131 .281 .08536 .07887 -
.07065 

.24138 

Equal variances 
not assumed 

  
1.140 119.907 .256 .08536 .07487 -

.06288 
.23361 
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Group Statistics 
 

 
ระดับการศึกษา N Mean 

Std. 
Deviation 

Std. Error 
Mean 

Flexibility and 
Adaptability 

Master’s Degree 117 4.2596 .52552 .04858 
Doctoral Degree 16 4.6406 .27339 .06835 

Creativity Master’s Degree 117 4.3077 .48064 .04444 
Doctoral Degree 16 4.5625 .30277 .07569 

Imagination Master’s Degree 117 4.2698 .45901 .04244 
Doctoral Degree 16 4.5982 .28197 .07049 

Vision Master’s Degree 117 4.2210 .56973 .05267 
Doctoral Degree 16 4.5893 .37207 .09302 

TOTAL Master’s Degree 117 4.2645 .44464 .04111 
Doctoral Degree 16 4.5977 .27768 .06942 
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Independent Samples Test 
 

 

Levene's 
Test for 

Equality of 
Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. t df 
Sig. (2-
tailed) 

Mean 
Difference 

Std. Error 
Difference 

95% Confidence 
Interval of the 

Difference 
Lower Upper 

Flexibility 
and 
Adaptability 

Equal variances 
assumed 

11.447 .001 -2.841 131 .005 -.38101 .13410 -.64629 -.11573 

Equal variances 
not assumed 

  
-4.544 32.903 .000 -.38101 .08386 -.55163 -.21039 

Creativity Equal variances 
assumed 

6.990 .009 -2.061 131 .041 -.25481 .12361 -.49934 -.01028 

Equal variances 
not assumed 

  
-2.903 26.711 .007 -.25481 .08777 -.43499 -.07463 

Imagination Equal variances 
assumed 

5.886 .017 -2.785 131 .006 -.32837 .11791 -.56162 -.09513 

Equal variances 
not assumed 

  
-3.991 27.377 .000 -.32837 .08228 -.49709 -.15966 

Vision Equal variances 
assumed 

6.306 .013 -2.509 131 .013 -.36828 .14679 -.65867 -.07790 

Equal variances 
not assumed 

  
-3.445 25.818 .002 -.36828 .10689 -.58809 -.14848 

TOTAL Equal variances 
assumed 

9.978 .002 -2.914 131 .004 -.33312 .11430 -.55924 -.10700 

Equal variances 
not assumed 

  
-4.129 26.935 .000 -.33312 .08068 -.49868 -.16756 
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Oneway 
 

ANOVA 

 
Sum of 
Squares df 

Mean 
Square F Sig. 

Flexibility and 
Adaptability 

Between 
Groups 

9.357 2 4.679 23.536 <.001 

Within 
Groups 

25.843 130 .199   

Total 35.200 132    

Creativity Between 
Groups 

9.824 2 4.912 33.150 <.001 

Within 
Groups 

19.263 130 .148   

Total 29.087 132    

Imagination Between 
Groups 

8.246 2 4.123 28.351 <.001 

Within 
Groups 

18.905 130 .145   

Total 27.150 132    

Vision Between 
Groups 

11.533 2 5.767 24.902 <.001 

Within 
Groups 

30.105 130 .232   

Total 41.638 132    

TOTAL Between 
Groups 

9.638 2 4.819 39.118 <..001 

Within 
Groups 

16.015 130 .123   

Total 25.652 132    
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Multiple Comparisons 
Scheffe   

Dependent 
Variable (I) EXP (J) EXP 

Mean 
Difference 

(I-J) 
Std. 

Error Sig. 

95% 
Confidence 

Interval 
Lower 
Bound 

Upper 
Bound 

Flexibility 
and 
Adaptability 

Less than 5 
years 

5–10 years -.38587* .11386 .004 -.6678 -.1039 
More than 10 years -.71883* .10839 .000 -.9872 -.4504 

5–10 years Less than 5 years .38587* .11386 .004 .1039 .6678 
More than 10 years -.33297* .08618 .001 -.5464 -.1196 

More than 
10 years 

Less than 5 years .71883* .10839 .000 .4504 .9872 
5–10 years .33297* .08618 .001 .1196 .5464 

Creativity Less than 5 
years 

5–10 years -.39402* .09830 .001 -.6374 -.1506 
More than 10 years -.73616* .09358 .000 -.9679 -.5044 

5–10 years Less than 5 years .39402* .09830 .001 .1506 .6374 
More than 10 years -.34214* .07441 .000 -.5264 -.1579 

More than 
10 years 

Less than 5 years .73616* .09358 .000 .5044 .9679 
5–10 years .34214* .07441 .000 .1579 .5264 

Imagination Less than 5 
years 

5–10 years -.45031* .09739 .000 -.6915 -.2092 
More than 10 years -.69352* .09271 .000 -.9231 -.4640 

5–10 years Less than 5 years .45031* .09739 .000 .2092 .6915 
More than 10 years -.24321* .07371 .005 -.4257 -.0607 

More than 
10 years 

Less than 5 years .69352* .09271 .000 .4640 .9231 
5–10 years .24321* .07371 .005 .0607 .4257 

Vision Less than 5 
years 

5–10 years -.55590* .12289 .000 -.8602 -.2516 
More than 10 years -.82298* .11699 .000 -1.1127 -.5333 

5–10 years Less than 5 years .55590* .12289 .000 .2516 .8602 
More than 10 years -.26708* .09302 .018 -.4974 -.0367 

More than 
10 years 

Less than 5 years .82298* .11699 .000 .5333 1.1127 
5–10 years .26708* .09302 .018 .0367 .4974 

TOTAL Less than 5 
years 

5–10 years -.44653* .08963 .000 -.6685 -.2246 
More than 10 years -.74287* .08533 .000 -.9542 -.5316 

5–10 years Less than 5 years .44653* .08963 .000 .2246 .6685 
More than 10 years -.29635* .06784 .000 -.4643 -.1283 

More than 
10 years 

Less than 5 years .74287* .08533 .000 .5316 .9542 
5–10 years .29635* .06784 .000 .1283 .4643 

*. The mean difference is significant at the 0.05 level. 
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