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การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

2) ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนขยายโอกาส 3) ความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน
ขยายโอกาส และ 4) ตัวแปรพยากรณ์ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนขยายโอกาส เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่าง คือ 
ครูในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 
ใช้วิธีสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย แบบจับฉลาก จ านวน 205 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถาม มีค่า
ความเชื่อมั่น เท่ากับ .989 สถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 

ผลการวิจัยพบว่า 
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นครศรีธรรมราช เขต 4 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ในทางบวกอยู่ในระดับสูงมาก อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .001 
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นครศรีธรรมราช เขต 4 จ านวน 3 ด้าน คือ ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (X3) การก าหนดวิสัยทัศน์
เชิงกลยุทธ์ (X1) การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ (X4) ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์มีค่าเท่ากับร้อยละ
72.7 สามารถสร้างสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 
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This research article aims to Study : 1) The level of strategic leadership of 

school administrators, 2) The level of professional learning communities in educational 
opportunity expansion schools, 3) The relationship between strategic leadership of 
school administrators and the professional learning communities in educational 
opportunity expansion schools, and 4)The predictor variables of strategic leadership 
of school administrators affecting professional learning communities in educational 
opportunity expansion schools. This is quantitative research. The sample consisted 
of teachers from educational opportunity expansion schools under Nakhon Si 
Thammarat Primary Education Service Area Office 4 selected through simple random 
sampling using a lottery method with a total of 205 participants. The research 
instrument was a questionnaire with a reliability coefficient of .989. The statistics used for 
data analysis included frequency, percentage, mean, standard deviation, Pearson’s 
correlation coefficient, and multiple regression analysis. 

The research results were found as follows. 
1. The overall level of strategic leadership of school administrators in educational 

opportunity expansion schools under the Nakhon Si Thammarat Primary Educational 
Service Area Office 4 overall was at a high level. 
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2. The overall level of professional learning communities administrators in 
educational opportunity expansion schools under the Nakhon Si Thammarat Primary 
Educational Service Area Office 4 overall was at a high level. 

3. The relationship between school administrators’ strategic leadership and 
the professional learning community in educational opportunity expansion schools 
under the Nakhon Si Thammarat Primary Educational Service Area Office 4 showed a 
positive relationship at a fairly strong level, with statistical significance at the .001 level. 

4. Three dimensions of school administrators’ strategic leadership affecting 
the professional learning community in educational opportunity expansion schools 
under the Nakhon Si Thammarat Primary Educational Service Area Office 4 were 
identified -strategy implementation (X3), strategic vision formulation (X1), and strategic 
control and evaluation (X4). The predictive coefficient was 72.7%, and prediction 
equations in raw-score and standardized-score forms can be derived accordingly. 

The prediction equation in raw-score. 
 

The prediction equation of standardized-score. 
 

Keywords: Strategic leadership, Professional learning community, Opportunity 
expansion schools 

 

 

 

 

 



 

กติตกิรรมประกาศ  

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี โดยได้รับความกรุณาช่วยเหลืออย่างสูงยิ่งจาก 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สันติ อุนจะน า อาจารย์ที่ปรึกษาที่ได้เมตตาให้ความรู้ ความช่วยเหลือ 
ให้ค าแนะน าที่เป็นประโยชน์ และตรวจแก้ไขงานตลอดเวลาในการด าเนินการจัดท า อีกทั้งยังคอย
กระตุ้นให้ท างานเป็นไปตามแผนที่วางไว้ พร้อมทั้งให้ก าลังใจในการท างาน ผู้วิจัยรู้สึกซาบซึ้งและ
ถือเป็นพระคุณอย่างสูงยิ่ง จึงขอกราบขอบพระคุณท่านไว้ ณ โอกาสนี้ 

ขอขอบพระคุณคณาจารย์ในสาขาวิชาการบริหารการศึกษาทุกท่าน ที่ได้ให้ความรู้และ
ให้ค าแนะน าด้วยดีเสมอมา ขอขอบพระคุณ ดร.วรวรรณ ปรมาภิวัฒน์ ศึกษานิเทศก ์สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 ดร.สันต์ติ เกราะแก้ว ผู้อ านวยการโรงเรียน
ราชประชานุเคราะห์ 37 และนางฉัตรลลิตา วุฒิมงคล ผู ้อ านวยการโรงเรียนวัดกัด  ซึ ่งเป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้ความกรุณาเสียสละเวลาอันมีค่ายิ่ง  เป็นผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพ
แบบสอบถาม และให้ค าแนะน าในการจัดท าแบบสอบถามในการท าวิจัย 

ขอขอบพระคุณ ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาส สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ทุกท่านที่กรุณาให้ความร่วมมือ
ในการตอบแบบสอบถาม ท าให้ได้ข้อมูลครบถ้วนในการทาวิจัยครั้งนี้ และขอขอบพระคุณพี่น้อง
สาขาวิชาการบริหารการศึกษาทุกท่าน ที่คอยช่วยเหลือให้ค าปรึกษา และให้ก าลังใจผู้วิจัยด้วยดีเสมอมา 
และขอขอบพระคุณผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่าน ที่ไม่ได้กล่าวถึง ณ ที่นี้ 

คุณงามความดีและประโยชน์อันพึงมีจากวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ผู้วิจัยขอมอบเป็นเครื่องบูชา 
แด่พระคุณของบิดา มารดา และครอบครัว ที่คอยให้ก าลังใจ ตลอดจนพี่น้องและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ในวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ทุกท่าน ซึ่งเป็นผู้มีส่วนร่วมที่ส าคัญยิ่งในการท าวิทยานิพนธ์ฉบับให้ส าเร็จลุล่วง
ไปด้วยดี 

คุณค่าและประโยชน์อันพึงมีจากวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ความส า เร็จ และขอมอบความดี
ทั้งหมดนี้แก่ผู้ที่มีส่วนร่วมทุกท่าน ผู้วิจัยหวังว่าการท าวิทยานิพนธ์ฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ส าหรับ
หน่วยงานหรือบุคลากรหน่วยงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนผู้สนใจศึกษาข้อมูลเพ่ิมเติมไม่มากก็น้อย 
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บทที ่1  
บทน า 

1.1 ความเปน็มาและความส าคญัของปญัหา 
การศึกษาเป็นรากฐานส าคัญที่สุดของการพัฒนาประเทศ ทั้งในด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคม 

และวัฒนธรรม เนื่องจากการพัฒนาประเทศให้เจริญก้าวหน้าจ าเป็นต้องมุ่งเน้นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
ซ่ึงเป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนประเทศให้ก้าวสู่ทิศทางที่พึงประสงค์ โดยการศึกษามีบทบาท    
ในการเสริมสร้างศักยภาพของประชาชนให้เป็นพลังผลักดันที่มีคุณภาพ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 
2564, หน้า 15) โรงเรียนในฐานะองค์กรจัดการศึกษา มีหน้าที่ส าคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
ผ่านกระบวนการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ โดยผู้บริหารสถานศึกษาเปรียบเสมือนหัวใจของการขับเคลื่ อน
การศึกษาให้เกิดผลส าเร็จ เพราะผู้บริหารเป็นผู้ก าหนดทิศทางการบริหารจัดการให้สอดคล้องกับ
กฎหมายและนโยบายของรัฐ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน , 2565, หน้า 22) 
นอกจากนี้ ครูยุคใหม่ซึ่งก าลังขับเคลื่อนการปฏิรูปการเรียนรู้ต่างคาดหวังผู้บริหารที่มีแนวทางการบริหาร
ที่สอดคล้องกับการปฏิรูปดังกล่าว ผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่จึงต้องมีปรัชญา วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ 
และวิธีการบริหารที่สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม 
เพ่ือให้การจัดการศึกษาเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด (กระทรวงศึกษาธิการ, 2564, หน้า 30) 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา ถือเป็นแนวทางส าคัญในการพัฒนา
การศึกษาทุกระดับ โดยมีหลักส าคัญอยู่ที่การเป็นกลไกสนับสนุนให้ครูมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ ดี
และสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพในศตวรรษที่ 21 สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในปัจจุบัน
มีการเปลี่ยนแปลงอย่างสิ้นเชิง ครูจึงจ าเป็นต้องปรับบทบาทจากผู้สอนเป็นผู้ฝึกสอนหรือผู้ อ านวย
ความสะดวกในการเรียนรู้ ขณะเดียวกันบริบทของห้องเรียนต้องปรับจากห้องสอนเป็นห้องท างาน 
เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์และการปฏิบัติจริง ในอีกมิติหนึ่งการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ ยังท าหน้าที่เป็นกลไกในการรวมกลุ่มครูเพื่อขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา    
ในเชิงปฏิรูปจากภายใน ผ่านการมีส่วนร่วมของครูในการออกแบบและด าเนินการเปลี่ ยนแปลง 
ให้การพัฒนาการเรียนรู้ด าเนินคู่ ขนานและเสริมแรงกัน ทั้ งจากปัจจัยภายในและภายนอก  
เพ่ิมขีดความสามารถเพ่ือบรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนด (Senge, 1990, p. 3) 

จากการปฏิรูปการศึกษาของประเทศไทย โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือที่จะพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ให้ดียิ่งขึ้น แต่เมือ่พิจารณาคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) พบว่า 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน ปีการศึกษา 2567 ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 มีคะแนนเฉลี่ยต ่ากว่ าร้อยละ 50
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ยกเว้นวิชาภาษาไทย และชั้นมัธยมศึกษาปีที่  3 มีคะแนนเฉลี่ยต ่ากว่าร้อยละ 50 ทุกกลุ่มสาระ 
(ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 , 2568 , หน้า 27-28)     
ซึ่งจากปัญหาดังกล่าว ก่อให้เกิดความจ าเป็นในการพัฒนาสถานศึกษาให้มีลักษณะเป็น  “โรงเรียน
แห่งการเรียนรู้” โดยมีปัจจัยส าคัญ คือ การสร้าง “ชุมชนแห่งวิชาชีพ” ภายในโรงเรียน เพ่ือท าหน้าที่
เป็นเวทีส าหรับการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษา 
อันมีเป้าหมายเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน ตลอดจนยกระดับคุณภาพงานทาง
วิชาการของโรงเรียน ทั้งนี้ ครูจ านวนมากมักประสบปัญหาความรู้สึกโดดเดี่ยวในการปฏิบัติหน้าที่สอน      
การสร้างชุมชนแห่งวิชาชีพจึงมีบทบาทส าคัญในการลดปัญหาดังกล่าว โดยเปิดโอกาสให้ครูมีการ
สื่อสาร แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และท างานร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทางการศึกษา เช่น ผู้ปกครอง
และสมาชิกในชุมชน (DuFour, 2004, PP. 6-11) 

กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดนโยบายพัฒนาวิชาชีพครูโดยสนับสนุนให้สถานศึกษา
ด าเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อเตรียมความพร้อมในการจัดการอบรม ชุมชนแห่งการเรียนรู้    
ทางวิชาชีพส าหรับครูและผู้บริหารสถานศึกษา โดยก าหนดให้เป็นชั่วโมงพัฒนาตนเองและพัฒนา
วิชาชีพ ซึ่งสามารถน าไปใช้ประกอบการเลื่อนต าแหน่งได้  (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560, หน้า 12)  
การพัฒนาโรงเรียนให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นกระบวนการเสริมศักยภาพ ที่เปลี่ยนแปลง
วัฒนธรรมองค์กรและชุมชนเพื่อประโยชน์ร่วมของทุกฝ่าย พร้อมส่งเสริมการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ 
และช่วยให้ครูประเมินสภาพสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีนักวิชาการ ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผล
ต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน โดย ศรุดา พูลมี  (2566, หน้า 88) 
พบว่าปัจจัย 4 ประการซึ่งสามารถร่วมกันพยากรณ์การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน 
ได้แก่ (1) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ (2) ระบบขององค์กร (3) โครงสร้างขององค์กร และ(4) การบริหารจัดการ 
ซึ่งยืนยันว่าภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาและโครงสร้างสนับสนุน เป็นปัจจัยส าคัญ
ที่ส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพและพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนของครูรวมถึง
ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นปัจจัยส าคัญในการจูงใจและสร้างความร่วมมือ
ภายในองค์กร ช่วยดึงศักยภาพและความสามารถของตนและบุคลากรออกมาใช้ได้เต็มที่ ลดความขัดแย้ง 
ท าให้บุคลากรทุ่มเทท างาน และเป็นหลักยึดทางจิตใจในยามที่โรงเรียนเผชิญวิกฤตหรือสถานการณ์
ที่กระทบต่อความอยู่รอด (Dubrin, 1998, pp. 333–334) และสอดคล้องกับ ยุคล์ (Yukl, 2013, 
pp. 23-24) ที่เน้นว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ มีบทบาทในการก าหนดทิศทางกลยุทธ์และการสร้าง
แรงบันดาลใจแก่บุคลากรรวมถึงสอดรับกับแนวคิดของ เซงเก (Senge, 1990, p. 3) กล่าวว่า 
ผู้น าในองค์กรแห่งการเรียนรู้ต้องมีความสามารถในการมองระบบโดยรวมเพื่อเชื่อมโยงและประสาน
การท างานของสมาชิกในองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
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ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญในการบริหารจัดการโรงเรียนให้ครอบคลุมทุกมิติ       
หากมีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์และสามารถประยุกต์ใช้เพื่อขับเคลื่อนงานตามเป้าหมายจะช่วยพัฒนา
โรงเรียนให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพและยกระดับคุณภาพของผู้เรียน บรรยากาศเชิงบวก 
ในโรงเรียนเป็นปัจจัยที่ส่งเสริมแรงจูงใจและประสิทธิภาพการท างานของบุคลากร การท างานร่วมกัน
ระหว่างผู้บริหาร ครู และผู้เรียน จะสร้างการรับรู้ความสามารถร่วมกัน ซึ่งเป็นรากฐานส าคัญ  
ต่อการสร้างบรรยากาศองค์กรและความเข้มแข็งของชุมชนแห่งการเรียนรู้ ทางวิชาชีพในโรงเรียน 
(นพรัตน์ พันธุวาปี, 2566, หน้า 85)  

จากสภาพปัญหาและความส าคัญดังกล่าว ท าให้ผู้ วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน
ขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ซึ่งผลการวิจัย   
จะน าไปใช้เพื่อเป็นประโยชน์และเป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา  
ในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถบริหารงาน   
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อสถานศึกษาและผู้ เรียนเป็นส าคัญ ผู้วิจัยเห็นว่า
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นแนวคิดที่เป็นประโยชน์ในการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ของครู 
ที่จะน าไปสู่การพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน ซึ่งเป็นแนวคิดส าคัญในการจัดการศึกษา โดยการน าแนวคิด
ดังกล่าวไปสู่การปฏิบัติอย่างยั่งยืน 

1.2 วตัถปุระสงคข์องการวจิัย 
1.2.1 เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาส 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4  
1.2.2 เพ่ือศึกษาระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนขยายโอกาส       

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4  
1.2.3 เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหารสถานศึกษา         

กับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4  

1.2.4 เพื่อศึกษาตัวแปรพยากรณ์ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ    
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 
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1.3 ค าถามการวจิยั 
1.3.1 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 อยู่ในระดับใด 
1.3.2 การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงาน    

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 อยู่ในระดับใด 
1.3.3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 4 มีความสัมพันธ์กันในทิศทางใด 

1.3.4 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 
หรือไม ่

1.4 สมมตฐิานของการวจิยั 
1.4.1 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 4 มีความสัมพันธ์ทางบวก 
 1.4.2 ตัวแปรพยากรณ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา อย่างน้อย 1 ด้าน 
ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4  

1.5 กรอบแนวคดิการวจิยั 
ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาถึงองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 โดยภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา
แบ่งออกเป็น 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การก าหนดวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ 2) การพัฒนาค่านิยมร่วมขององค์กร 
3) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 4) การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ และ 5) การวางแผนสู่อนาคต 
รวมถึงได้ศึกษาปัจจัยที่ เกี่ยวข้องกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา   
มี 5 องค์ประกอบด้วย ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 2) การสนับสนุนการเป็นผู้น าร่วมกัน 
3) การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 4) การมีเงื่อนไขที่สนับสนุน และ 5) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล 
จากแนวคิดดังกล่าว ผู้วิจัยจึงน ามาสร้างเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังภาพที่ 1.1   
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ตวัแปรตน้  ตวัแปรตาม 

   

ภาวะผูน้ าเชงิกลยทุธ์ของผูบ้รหิาร
สถานศึกษา 

 
การเปน็ชุมชนแห่งการเรยีนรูท้าง
วชิาชพีในโรงเรียนขยายโอกาส 

1) การก าหนดวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์  1) การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
2) การพัฒนาค่านิยมร่วมขององค์กร  2) การสนับสนุนการเป็นผู้น าร่วมกัน 
3) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ  3) การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 
4) การควบคุมและประเมินกลยุทธ์  4) การมีเงื่อนไขท่ีสนับสนุน 
5) การวางแผนสู่อนาคต  5) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล 
   

 
ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

1.6 ขอบเขตการวจิยั 
 ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการวิจัยครั้งนี้ไว้ดังนี้ 
 1.6.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 โดยองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่ศึกษาประกอบด้วย 
5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การก าหนดวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ 2) การพัฒนาค่านิยมร่วมขององค์กร 
3) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 4) การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ และ 5) การวางแผนสู่อนาคต 
ในส่วนของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนขยายโอกาส ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 
ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 2) การสนับสนุนการเป็นผู้น าร่วมกัน 3) การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 
4) การมีเงือ่นไขท่ีสนับสนุน และ5) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล  
 1.6.2 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร ได้แก่ ครูในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 4 จ านวน 435 คน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4, 
2568, หน้า 24)   
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 4 โดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง ตามตารางส าเร็จรูปของ เครจซี่และมอร์แกน 
(Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607-610) ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 205 คน 
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1.7 นิยามศัพทเ์ฉพาะ 
  ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้น าที่มีความสามารถในการก าหนด
วิสัยทัศน์ ทิศทาง และกลยุทธ์เพื่อขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุเป้าหมายระยะยาวอย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยอาศัยการคิดเชิงระบบ การมองการณ์ไกล และการวิเคราะห์ปัจจัยภายใน และภายนอก  
เพื่อพัฒนาองค์กรให้สามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง สร้างวัฒนธรรมการท างานที่มีค่านิยมร่วม 
ส่งเสริมการเรียนรู้และนวัตกรรม รวมทั้งรักษาความยืดหยุ่นในการบริหารจัดการทรัพยากรและ
บุคลากรอย่างสมดุล น าไปสู่ความส าเร็จและความยั่งยืนขององค์กร 
   การก าหนดวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการมองอนาคต 
ขององค์กรและก าหนดเป้าหมายชัดเจน มีการเชื่อมโยงพันธกิจ อาศัยความคิดสร้างสรรค์ถ่ายทอด
วิสัยทัศน์กระตุ้นสมาชิกให้ท างานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการวิเคราะห์ทั้งปัจจัยภายในภายนอก  
หาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค ปรับแผนบริหารงานให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง เปิดโอกาส
ให้คณะครูร่วมมีส่วนร่วมในการวางแผน ตลอดจนการใช้ข้อมูลและผลการด าเนินงานที่ผ่านมา เพ่ือก าหนด
วิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์และส่งเสริมการท างานให้บรรลุเป้าหมาย 
   การพัฒนาค่านิยมร่วมขององค์กร  หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการพัฒนา
ค่านิยมร่วมที่ดีขององค์กร ชี้แจงให้คณะครูในองค์กรรับรู้ในรูปแบบของค่านิยมร่วมที่ดีขององค์กร 
กระตุ้นให้คณะครูสามารถปฏิบัติงานได้ตามค่านิยมร่วมขององค์กร ให้ตระหนักถึงความส าคัญ รับรู้ 
เข้าใจและยอมรับค่านิยมร่วมขององค์กร มีการปรับทัศนคติในการปฏิบัติงานของคณะครูให้อยู ่ใน
แนวทางของค่านิยมร่วมขององค์กร เพ่ือองค์กรจะได้มีประสิทธิภาพ 
   การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการก าหนดวัตถุประสงค์
แนวทางปฏิบัติงานและความจ าเป็น ในการใช้ทรัพยากรการติดต่อสื่อสารในกระบวนการวางแผน
เป็นไปอย่างทั่วถึง มีการกระจายงานออกเป็นหน้าที่มีการมอบหมายงานความรับผิดชอบอ านาจหน้าที่
ให้ค าแนะน า และค าปรึกษาแก่ผู้ปฏิบัติให้สอดคล้องกับมาตรฐานของการปฏิบัติงาน มีการยกย่อง   
ให้รางวัลอย่างยุติธรรมและเหมาะสม มีการทบทวนและปรับแผนเมื่อสถานการณ์เปลี่ยนแปลงและ
ผลลัพธ์ไม่เป็นไปตามที่ก าหนด 
   การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ หมายถึง ความสามารถผู้บริหารในการสังเกตการณ์          
มีการรายงานผลในรูปแบบต่าง ๆ มีการก าหนดภาระงานมาตรฐานและการวัดผลการปฏิบัติงาน      
ไว้ล่วงหน้าอย่างชัดเจน กลไกก าหนดเครื่องมือในการตรวจสอบการปฏิบัติงานที่สะท้อนผลการด าเนินงาน
มีการน าผลการปฏิบัติงานจริงเปรียบเทียบมาตรฐานหรือเป้าหมายที่ก าหนด โดยรายงานผลให้ผู้เกี่ยวข้อง
ทราบมีการวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา ปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้การปฏิบัติการเหมาะสมตามมาตรฐาน
หรือเป้าหมายที่ก าหนดมีการจัดท าสารสนเทศเพื่อเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานจริงกับมาตรฐาน
ที่ก าหนด และน าสารสนเทศท่ีได้ไปวางแผนการด าเนินงานได้อย่างเหมาะสม 
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   การวางแผนสูอ่นาคต หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในกระบวนการวางแผนท าความเข้าใจ
เกี่ยวกับอนาคต มีการวางแผนเกี่ยวกับสถานการณ์ความต้องการตลอดจนกระบวนการที่จ าเป็น
ส าหรับองค์กรในอนาคต โดยมีความสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน ตลอดจนการน ามาใช้ในการ
พัฒนาสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
  การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การรวมตัวของบุคลากรที่ เกี่ยวข้อง       
ในสถานศึกษาหรือนอกสถานศึกษาเพื่อร่วมมือกันพัฒนางานและการเรียนรู้ โดยมุ่งเน้นความร่วมมือ 
การแลกเปลี่ยนความรู้ การสะท้อนแนวปฏิบัติ การท างานเป็นทีม และการสร้างสัมพันธภาพที่ดี เพ่ือยกระดับ 
คุณภาพการจัดการเรียนรู้และผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน รวมถึงพัฒนาวิชาชีพของตนและองค์กรอย่างยั่งยืน 
โดยมเีป้าหมายและภารกิจร่วมกันที่เน้นประโยชน์สร้างสรรค์และความสุขของสมาชิกในชุมชนเป็นส าคัญ 
   การมีวิสัยทศัน์รว่มกัน หมายถึง การทีผู่้บริหารและคณะครูมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย
การเรียนรู้ของผู้เรียนร่วมกัน เพื่อเป็นแนวปฏิบัติในการจัดการเรียนการสอนและพัฒนาผู้เรียน  ให้มี
คุณภาพ มีค่านิยมและกระบวนการสร้าง ร่วมมือในการด าเนินงานเพ่ือก าหนดเป้าหมายร่วมกัน  มีวิสัยทัศน์
ส าหรับการพัฒนาโรงเรียน โดยมีจุดเน้นที่การเรียนรู้ของผู้เรียน ใช้ข้อมูลสารสนเทศในการก าหนด
นโยบายและโครงการต่าง ๆ ที่ด าเนินการขึ้นอย่างเป็นรูปธรรมตามวิสัยทัศน์ของโรงเรียน 
   การสนับสนุนการเป็นผู้น าร่วมกัน หมายถึง การที่ผู้บริหารสนับสนุนให้คณะครูมีการวางแผน 
การปฏิบัติงานของโรงเรียน มีส่วนร่วมในการตัดสินใจร่วมกัน น าความคิดเห็นของคณะครูมาใช้ในการ
ตัดสินใจการวางแผนปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ให้โอกาสแก่คณะครูในการคิดริเริ่มการเปลี่ยนแปลง
ต่าง ๆ ในการท างาน เปิดโอกาสให้คณะครูน าเสนอความคิดและวิธีการปฏิบัติงานอย่างอิสระและมี
ส่วนร่วมในการอภิปรายรวมถึงการตัดสินใจเกี่ยวกับประเด็นส าคัญของโรงเรียนอย่างสม ่าเสมอ มีการ
กระจายอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบแก่คณะครูอย่างเป็นประชาธิปไตย สนับสนุนให้คณะครูมีความ
ร่วมมือกันในการพัฒนาวิชาชีพและเพิ่มพูนประสบการณ์ความรู้ เพื่อความก้าวหน้าในวิ ชาชีพ และ
ส่งเสริมให้คณะครูใช้ข้อมูลจากหลายแหล่งในการตัดสินใจเกี่ยวกับการสอนและการเรียนของผู้เรียน 
   การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชพี หมายถึง กระบวนการที่ผู้บริหารและคณะครูในสถานศึกษา
ร่วมกันสร้างการเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริง มุ่งพัฒนาความเป็นครูอย่างต่อเนื่องทั้งในด้านจิตวิญญาณ 
วุฒิภาวะ และความสามารถทางวิชาชีพ โดยคณะครูมีบทบาทในการจัดการเรียนรู้ที่ยึดผู้เรียน 
เป็นศูนย์กลาง มีการร่วมคิด ร่วมท า ร่วมกันจัดกิจกรรมและพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ ตลอดจนแบ่งปัน
ความรับผิดชอบต่อผลการเรียนรู้ของผู้เรียน รวมทั้งส่งเสริมการช่วยเหลือซึ่งกันและกันในกระบวนการ
เรียนรู้ เพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและยกระดับคุณภาพของวิชาชีพครูในสถานศึกษาอย่างยั่งยืน 
   การมีเงือ่นไขที่สนบัสนุน หมายถึง การที่ผู้บริหารจัดกิจกรรมสร้างขวัญและก าลังใจให้กับ
คณะครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน มีการยกย่องชมเชย สนับสนุนให้คณะครูพัฒนาและประยุกต์ใช้นวัตกรรม
ในการเรียนการสอน เปิดโอกาสให้คณะครรู่วมกันก าหนดแนวทางการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้ได้
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มาตรฐาน และวางแผนการจัดการเรียนการสอนร่วมกันเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน จัดหาทรัพยากร
การศึกษา สื่อ และนวัตกรรมเทคโนโลยี ในการจัดการเรียนการสอนไว้บริการคณะครู จัดสรรงบประมาณ
เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาคณะครดู้านต่าง ๆ อย่างเพียงพอ มีนโยบายการจัดตารางสอนที่ส่งเสริมการเรียนรู้
และปฏิบัติงานร่วมกันในแต่ละรายวิชาเพื่อสนับสนุนและอ านวยความสะดวกในการท างานร่วมกัน
ของคณะครูให้มีความคิดสร้างสรรค์ มีนวัตกรรมใหม่ๆ มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล หมายถึง ผู้บริหารส่งเสริมให้คณะครูมีส่วนร่วมในการ
สร้างหลักสูตรที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ประยุกต์กระบวนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิด อย่างมีวิจารณญาณ 
เพื่อพัฒนาทักษะชีวิตและอาชีพ ทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน  ทักษะการสื่อสารของผู้เรียน 
โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และให้ข้อมูลย้อนกลับซึ่งกันและกัน ในด้านการเรียนการสอนในโลกศตวรรษที่ 21 
ผู้บริหารมีกระบวนการนิเทศการสอนอย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง และส่งเสริมให้มีการนิเทศการเรียน
การสอนแบบกัลยานมิตร 
  ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้ที่ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการ
สถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 
  ครู หมายถึง ครูผู้สอนในโรงเรียนขยายโอกาส ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 4 
  โรงเรียนขยายโอกาส หมายถึง โรงเรียนที่เปิดท าการเรียนการสอนในระดับชั้นอนุบาล 1 ถึงชั้น
มัธยมศึกษาปีที่  3 หรือโรงเรียนที่ เปิดทาการเรียนการสอนในระดับประถมศึกษาปีที่  1 ถึงชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3 ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 

1.8 ประโยชนท์ีไ่ดร้บัจากการวจิัย 
  1.8.1 ผู้บริหารหรือผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถใช้ผลการวิจัยเป็นข้อมูลพื้นฐานส าคัญในการพัฒนา
ศักยภาพ ด้านภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ทั้งยังช่วย
เพ่ิมขีดความสามารถในการบริหารงาน และลดอัตราการโยกย้ายของครู  
  1.8.2 ผู้บริหารหรือผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถน าข้อมูลที่ได้ไปปรับใช้เพื่อพัฒนาความร่วมมือ
ระหว่างครู บุคลากรทางการศึกษา และชุมชน ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญในการปฏิรูปการศึกษาหรือบูรณาการ
เรียนรู้ในสถานศึกษากับชุมชนและการพัฒนาประเทศต่อไป 
  1.8.3 ผู้บริหารหรือผู้เกี่ยวข้องสามารถน าผลการวิจัยไปใช้เป็นข้อมูลประกอบในการพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งจะส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ ในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด

 

 

 

 



 

บทที ่2  
เอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง 

การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชน        
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 4 ผู้วิจัยได้ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องครอบคลุม
กรอบแนวคิดท่ีใช้ในการวิจัย โดยน าเสนอเป็นหัวข้อดังนี้ 

2.1 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  
2.1.1 ความหมายภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
2.1.2 ความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
2.1.3 องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
2.1.4 สังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

2.2 การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
2.2.1 ความหมายการเป็นการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
2.2.2 ความส าคัญของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
2.2.3 แนวทางการสร้างการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา  
2.2.4 องค์ประกอบของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
2.2.5 สังเคราะห์องค์ประกอบของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 2.3 แนวคิดเก่ียวกับผู้บริหารสถานศึกษา 
2.3.1 ความหมายของผู้บริหารสถานศึกษา  
2.3.2 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 

2.4 บริบทของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 
 2.4.1 สภาพทั่วไป 
 2.4.2 ทิศทางการพัฒนาการศึกษา 
2.5 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

2.5.1 งานวิจัยในประเทศ  
2.5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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2.1 แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัภาวะผูน้ าเชงิกลยทุธ์ 
2.1.1 ความหมายภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ เป็นการก าหนดทิศทางให้แก่องค์กรในการริเริ ่มสร้างสรรค์สิ ่งต่าง ๆ 

เพ่ือให้องค์กรอยู่รอดและมีความก้าวหน้า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์เป็นภาวะผู้น าระดับสูง ที่มีส่วนมุ่งเน้น
ในการขับเคลื่อนน าองค์ความรู้ให้ไปสู่ความส าเร็จตามท่ีตั้งไว้ มีนักทฤษฎีและนักวิชาการได้ให้ค าจ ากัด
ความไว้หลายท่าน ดังต่อไปนี้ 

แฮมบริกและเมสัน (Hambrick and Mason, 1984, pp. 193-206) ได้ให้ความหมายไว้ว่า 
ภาวะผู ้น าเชิงกลยุทธ์ หมายถึง กระบวนการที ่ผ ู ้น  าระดับสูงใช้ลักษณะเฉพาะทางจิตใจและ
ประสบการณ์ส่วนตัวในการมอง วิเคราะห์ และก าหนดกลยุทธ์ เพื่อขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุผลลพัธ์  
ที่ต้องการในระยะยาว 

ฟิงค์เคสไตน์และแฮมบริก (Finketstein and Hambrick, 1996, p. 7) ได้ให้ความหมายไว้ว่า 
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ หมายถึง ผู้น าหรือกลุ่มผู้น าระดับสูงที่มีความสามารถในการคาดการณ์ มีมุมมอง
ระยะยาวและสร้างความยืดหยุ่นให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย โดยมีขอบเขตความรับผิดชอบทั้งองค์กร 

ดูบริน (Dubrin, 1998, p. 333) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ หมายถึง   
บุคคลที่มีแนวความคิดเพื่อการบรรลุเป้าหมายขององค์กรเป็นหลัก โดยมีระดับความคาดหวังสูงกว่า
ผู้น าทั่ว ๆ ไป มีเงื่อนไขของกรบังคับบัญชาและการโน้มน้าวใจที่จะน าไปสู่ความคิดสร้างสรรค์หรือ
สนับสนุนองค์กรในภาพรวม เป็นแบบของผู้น าที่ให้ความส าคัญต่อประสิทธิผลขององค์กร โดยการใช้
การบริหารเชิงกลยุทธ์ เป็นกระบวนการด าเนินงานที่มีวัตถุประสงค์เพื่อชนะคู่แข่งขันระหว่างองค์กร
กับบริบทแวดล้อม จึงเป็นรูปแบบของการบริหารอย่างมีประสิทธิผล 

ฮิทท์ และไอร์แลนด์ (Hitt and Ireland, 1999, p. 48) ให้ทัศนะว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
เป็นกระบวนการก าหนด ความต้องการขององค์กรหรือวิสัยทัศน์การใช้ประโยชน์และการรักษา
ความสามารถหลักขององค์กร การพัฒนาทุนมนุษย์ การก าหนดไว้ซึ ่งวัฒนธรรมองค์กร การเน้น
จริยธรรมการด าเนินงานและ หลักการสร้างความสมดุลของการควบคุมองค์กร 

เบิร ์น (Burns, 2006, p. 46) ได้ให้ความหมายไว้ว ่า ภาวะผู ้น าเชิงกลยุทธ์ หมายถึง 
ความสามารถในการเปลี ่ยนแปลงและมุ่งมั ่นในการจัดการทางด้านโครงสร้าง กระบวนการและ      
การปฏิบัติในขณะเดียวกันต้องเชื่อมโยงองค์ประกอบทั้งหมดเข้าด้วยกัน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของ
องค์กรที่ตั้งไว้ 

ฟีดเลอร์ (Fiedler, 2008, p. 103) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ หมายถึง 
ความสามารถในการเลือกรูปแบบการบริหารงาน หรือแสดงออกถึงพฤติกรรม เพื่อให้ได้รับความ
ร่วมมือจากผู้ใต้บังคับบัญชาในการไปสู่เป้าหมายเดียวกัน 
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เดวีส์และเดวีส์ (Davies and Davies, 2010, pp. 5-12) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์      
เป็นภาวะผู้น าที่มีวิสัยทัศน์และเป้าหมายที่ชัดเจน มีกระบวนการเปลี่ยนแปลงเพื่อน าไปสู่การปฏิบัติ 
รวมไปถึงความสามารถในการก าหนดทิศทางและสร้างขีดความสามารถขององค์กรเพื ่อน าไปสู่
ความส าเร็จและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานของพนักงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างความรุ่งเรือง     
ที่ยั่งยืนให้กับองค์กรได้ 

บาเซล อับดุลวาฮับ (2564, หน้า 44) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ หมายถึง 
สภาวะความเป็นผู้น าที่คาดการณ์ล่วงหน้าในการด าเนินการและพัฒนาองค์กร รักษาความยืดหยุ่น 
และใจกว้างพอที่จะให้อ านาจหรือรับฟังบุคคลอื่นในการสร้างสรรค์ ตามแผนกลยุทธ์ขององค์กร     
เพ่ือไปสู่เป้าหมายที่ได้วางไว้ 

ณัฐดนัย แก้วเล็ก (2565, หน้า 19) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ หมายถึง
บทบาทของผู ้น าที ่มีความส าคัญต่อความส าเร็จและประสิทธิภาพขององค์กร โดยเกี ่ยวข้องกับ
กระบวนการก าหนดทิศทางขององค์กรผ่านการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกที่ส่งผลต่อการ
ด าเนินงาน รวมถึงการประเมินจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคต่าง ๆ การพัฒนาภาวะผู ้น า
เชิงกลยุทธ์จ าเป็นต้องอาศัยบุคคลที่มีวิสัยทัศน์และเป้าหมายที่ชัดเจน เพื่อให้สามารถก าหนดกลยุทธ์
และน าไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะช่วยให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์และประสบ
ความส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม 

ขวัญใจ ทิพย์เสภา (2566, หน้า 18) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ หมายถึง 
ความสามารถของผู้น าในการก าหนดทิศทาง สร้างแรงบันดาลใจ และก าหนดวิสัยทัศน์ให้สอดคล้องกับ
การเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กร โดยยึดเป้าหมายและภารกิจของ
องค์กรเป็นหลัก ผู้น าเชิงกลยุทธ์ต้องสามารถถ่ายทอดแนวคิดและผลักดันให้การบริหารเชิงกลยุทธ์
ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ น าพาองค์กรให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามท่ีก าหนดไว้ได้ส าเร็จ 

วิมลรัตน์ ศรีวะรมย์ (2567, หน้า 15) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ หมายถึง 
ความสามารถของผู้น าในการก าหนดเป้าหมายและทิศทางที่ชัดเจน พร้อมกับการสร้างความร่วมมือ 
ในทีมงานและองค์กรเพื่อบรรลุเป้าหมายดังกล่าว ผู้น าเชิงกลยุทธ์ต้องมีทักษะในการสร้างแรงจูงใจ 
การบริหารความสัมพันธ์ และการจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้เกิดความยั่งยืนทั้งใน
ระดับองค์กรและชุมชน นอกจากนี้ยังต้องมีความสามารถในการสื่อสารที่ดี การเป็นตัวอย่างที่ดีและ
การสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกในองค์กรอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ ผู้น าเชิงกลยุทธ์ยังค านึงถึงความ
รับผิดชอบต่อสังคมและการส่งเสริมความยั่งยืนในระยะยาว โดยมุ่งเน้นการปรับตัวให้สอดคล้อง     
กับความเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน 

สาลินี ผิวนวล (2567, หน้า 13) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ หมายถึง 
ความสามารถในการน าพาองค์กรไปสู ่ความส าเร ็จภายใต้ว ิส ัยทัศน์และเป้าหมายเด ียวกัน  
เป็นการจูงใจให้บุคลากรหรือผู้ร่วมงานมีความสุขและเต็มใจท างานภายใต้การควบคุมดูแลการ
บริหารงานเชิงกลยุทธ์ 
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ดังนั้นสรุปได้ว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ หมายถึง ผู้น าที่มีความสามารถในการก าหนดวิสัยทัศน์ 
ทิศทาง และกลยุทธ์เพื่อขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุเป้าหมายระยะยาวอย่างมีประสิทธิภาพ โดยอาศัย
การคิดเชิงระบบ การมองการณ์ไกล และการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอก เพื่อพัฒนาองค์กร 
ให้สามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง สร้างวัฒนธรรมการท างานที่มีค่านิยมร่วม ส่งเสริมการเรียนรู้
และนวัตกรรม รวมทั้งรักษาความยืดหยุ่นในการบริหารจัดการทรัพยากรและบุคลากรอย่างสมดุล 
น าไปสู่ความส าเร็จและความยั่งยืนขององค์กร 
 2.1.2 ความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  
 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์มีความส าคัญต่อการขับเคลื่อนองค์กรให้ประสบผลส าเร็จท่ามกลาง  
การเปลี่ยนแปลงของสังคมในด้านต่าง ๆ ได้มีผู้ให้ความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ดังต่อไปนี้ 
 ดูบริน (Dubrin, 1998, p. 333) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์เป็นแนวทางการบริหาร       
ที่มุ่งเน้นการก าหนดวิสัยทัศน์ระยะยาว วางแผนกลยุทธ์ และปรับตัวให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง
ขององค์กรและสภาพแวดล้อม โดยผู้น าต้องมีความสามารถในการคิดเชิงวิเคราะห์ การตัดสินใจอย่าง
มีกลยุทธ์ และการสร้างแรงบันดาลใจให้ทีมงานมุ่งสู่เป้าหมายร่วมกัน ทั้งนี้ ผู้น าที่มีภาวะผู้น าเชิง      
กลยุทธ์จะสามารถสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน และพัฒนาองค์กรให้เติบโตอย่างยั่งยืนผ่านการ
บริหารทรัพยากรและการพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรที่เหมาะสม 

แอแดร์ (Adair, 2010, p. 52) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ เป็นทักษะส าคัญที่ช่วยให้ผู้น าสามารถ
มองเห็นภาพรวม วางแผนล่วงหน้า และก าหนดทิศทางขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามแนวคิด
ของ John Adair (2010) ผู้น าที่มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ต้องสามารถคิดเชิงวิเคราะห์ ตัดสินใจอย่างมีเหตุผล 
และปรับตัวตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ โดยเน้นการสร้างวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน สื่อสารเป้าหมาย
อย่างมีประสิทธิภาพ และสร้างแรงจูงใจให้ทีมท างานไปในทิศทางเดียวกัน ทั้งนี้  ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์
ไม่ได้เป็นเพียงแค่การคิดเชิงกลยุทธ์เท่านั้น แต่ยังรวมถึงการน าแผนไปปฏิบัติจริงเพื่อให้เกิดผลลัพธ์    
ที่ยั่งยืนและสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน 
 ยุคล์ (Yukl, 2013, pp. 299-302) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ เน้นถึงบทบาทของผู้น า   
ในการก าหนดทิศทางระยะยาวขององค์กร ผ่านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม การก าหนดวิสัยทัศน์ 
และการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ที่ช่วยให้องค์กรสามารถแข่งขันและเติบโตได้อย่างยั่งยืน ผู้น าเชิงกลยุทธ์
ต้องมีความสามารถในการคิดเชิงระบบ บริหารความเสี่ยง และสร้างนวัตกรรม พร้อมทั้งพัฒนาและ
ปรับโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ นอกจากนี้    
การสื่อสารวิสัยทัศน์อย่างมีประสิทธิภาพ และการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่สนับสนุนความคิด
สร้างสรรค์และการท างานร่วมกัน เป็นปัจจัยส าคัญท่ีช่วยให้กลยุทธ์สามารถน าไปสู่การปฏิบัติจริงและ
สร้างผลลัพธ์ที่ยั่งยืน 
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เมธี ศรีโยธา (2565, หน้า 30-31) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์มีความส าคัญต่อการพัฒนา
องค์กรเป็นอย่างมากคือ การที่ผู้บริหารได้วางแผน แนวทาง การก าหนดทิศทางต่าง ๆ ไว้ร่วมกันกับ
องค์กรโดยต้องอาศัยองค์ประกอบต่าง ๆ ที่จะต้องมุ่งเน้นให้เกิดความเข้าใจที่ตรงกัน มีการยอมรับซึ่ง
กันและกัน รับฟังเหตุและผลและร่วมแก้ปัญหาเพื่อมุ่งไปสู่เป้าหมายเดียวกันโดยการน ากลยุทธ์ไปใช้
นั ้นต้องมีความสอดคล้องกับบริบทของพื้นที ่มีลักษณะแตกต่างกันเพื ่อการวางแผนเชิงกลยุทธ์
ความสามารถของผู้น าในการก าหนดทิศทางที่ถูกต้อง 
 วันวิภา ท าประโยชน์ (2565, หน้า 16) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์มีบทบาทส าคัญในการ
บริหารจัดการ พัฒนา และขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารที่มีภาวะ
ผู้น าเชิงกลยุทธ์จะสามารถมองเห็นภาพรวมขององค์กรและขอบเขตงานได้อย่างชัดเจนเป็นรูปธรรม 
ซึ่งช่วยให้สามารถวิเคราะห์ปัญหาเชิงกลยุทธ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งเสริม 
การด าเนินงานขององค์กร รวมถึงการใช้และบริหารทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและเกิดผลลัพธ์สูงสุด 
 สาลินี ผิวนวล (2567, หน้า 13) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์มีบทบาทส าคัญต่อความส าเร็จ
ขององค์กร โดยเป็นแนวทางการบริหารที่ต้องอาศัยการวางแผนอย่างเป็นระบบ ก าหนดแนวทาง   
การด าเนินงานอย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรม เพื่อให้การขับเคลื่อนองค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้เป็นรูปธรรม มองภาพการบริหารอย่างลึกซึ้ง สามารถแก้ไขปัญหาได้
อย่างตรงจุดและรวดเร็ว สร้างความเข้าใจอันดีให้กับสมาชิกรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน สามารถ
น าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จที่ตั้งไว้ได้ 

ดังนั้นสรุปได้ว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์มีบทบาทส าคัญต่อความส าเร็จขององค์กร โดยเน้น  
การวางแผนและด าเนินงานอย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรม ผู้น าในลักษณะนี้มีความสามารถในการมอง
ภาพรวม วิเคราะห์และแก้ไขปัญหาได้ตรงจุด สร้างความเข้าใจและความร่วมมือในองค์กรเพื่อมุ่ งสู่
เป้าหมายร่วมกัน พร้อมทั้งบริหารทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และปรับแผนให้สอดคล้องกับบริบท
ที่แตกต่าง เพ่ือผลักดันองค์กรสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

2.1.3 องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์นั้น มีความส าคัญต่อก าหนดหรือพัฒนาภาวะผู้น าของ

ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นอย่างมาก ดังนั้น ได้มีนักทฤษฎีและนักวิชาการ กล่าวถึงองค์ประกอบของ
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่แตกต่างกันไป ดังต่อไปนี้ 

เซงเก (Senge, 1990, p. 123) ได้บรรยายถึง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ คือ ความสามารถของ
ผู้น าในการก าหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้ ผู้น าต้องมีแนวคิดเชิงระบบ 
มองเห็นความเชื่อมโยงของปัจจัยต่าง ๆ และสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือสร้างนวัตกรรม ซึ่งเป็น
ปัจจัยส าคัญให้องค์กรปรับตัวและเติบโตอย่างยั่ งยืนในสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
ประสิทธิภาพ สรุปได้ว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ จากแนวคิดของ เซงเก  (Senge) 
ประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน์ส่วนตน  2) แรงมุ่งมั่นใฝ่ดี 3) ความมุ่งมั่นหมั่นฝึกฝนให้เกิดความช าน าญ 
และ 4) การคิดวิเคราะห์สิ่งใด ๆ ด้วยเหตุด้วยผล  
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เดสส์และมิลเลอร์ (Dess and Miller, 1993, pp. 320-321) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
คือ ความสามารถของผู้น า ในการก าหนดทิศทางและปรับกลยุทธ์ขององค์กรให้เหมาะกับสภาพแวดล้อม
การแข่งขันที่ซับซ้อน โดยต้องมีวิสัยทัศน์ที่ยืดหยุ่น ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงได้รวดเร็ว  
และพัฒนาค่านิยมร่วม นวัตกรรม และความได้เปรียบในการแข่งขันระยะยาว สรุปได้ว่า องค์ประกอบ
ของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ จากแนวคิดของ เดสส์และมิลเลอร์ (Dess and Miller) ประกอบด้วย 
1) การก าหนดทิศทางขององค์กร 2) การออกแบบองค์กร 3) การปลูกฝังวัฒนธรรมขององค์กร และ 
4) การวางแผนไปสู่อนาคต 

ดูบริน (Dubrin, 1998, pp. 414-419) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ หมายถึง ความสามารถ
ของผู้น าในการขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุเป้าหมายด้วยความคาดหวังสูง โดยใช้การบริหารเชิงกลยุทธ์
เป็นเครื่องมือในการสร้างสรรค์และสนับสนุนองค์กร ตลอดจนเพ่ิมประสิทธิผลในการแข่งขันกับสิ่งแวดล้อม
อย่างมีประสิทธิภาพ ส าหรับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สามารถสรุปเป็นองค์ประกอบ
ส าคัญที่ช่วยเสริมสร้างศักยภาพขององค์กรและพัฒนาการเรียนรู้ในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธผิล 
ตามแนวคิดของ ดูบริน (Dubrin) ซึ่งประกอบด้วย1) ผู้น าที่มีความคิดความเข้าใจระดับสูง 2) ความสามารถ
ในการน าปัจจัยเข้าต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์ 3) การมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต 
4) วิธีการคิดเชิงปฏิบัติ และ 5) การก าหนดวิสัยทัศน์  

เดวีส์และเดวีส์ (Davies and Davies, 2004, pp. 29-38) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้น าเชิงกลยทุธ์ 
คือ การมีวิสัยทัศน์และเป้าหมายที่ชัดเจน พร้อมทั้งขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง ก าหนดทิศทาง     
สร้างขีดความสามารถขององค์กร และควบคุมการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง เพ่ือความส าเร็จและความ
ยั่งยืนขององค์กร สรุปได้ว่า การก าหนดรูปแบบของการเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์ไว้ว่า คุณลักษณะของผู้น า
เชิงกลยุทธ์ควรประกอบด้วยคุณสมบัติ 2 ด้าน คือ ด้านความสามารถในการจัดการและด้าน
คุณลักษณะเฉพาะ  

ฮิทท์และไอร์แลนด์ (Hitt and Ireland, 2007, p. 372) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  
คือ กระบวนการก าหนดวิสัยทัศน์ รักษาความสามารถหลัก พัฒนาทุนมนุษย์ สร้างวัฒนธรรมองค์กร 
เน้นจริยธรรม และควบคุมองค์กรอย่างสมดุล สรุปได้ว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์   จาก
แนวคิดของ ฮิทท์และไอร์แลนด์ (Hitt and Ireland) มีดังนี้ 

1. ก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์  
2. การบริหารทรัพยากรในองค์กร  
3. สนับสนุนวัฒนธรรมองค์กรที่ม ี
4. มุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม  
5. การจัดตั้งควบคุมองค์กรให้สมดุล 
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แอแดร์ (Adair, 2010, p. 56) ได้กล่าวถึง ผู้น าเชิงกลยุทธ์มีบทบาทในการก าหนดวิสัยทัศน์ 
วางแผน และน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ โดยต้องปรับบทบาทตามสถานการณ์ขององค์กร ทั้งการก าหนดทิศทาง
และการจูงใจบุคลากรเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ บทบาทหลักจะเป็นการน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบตัิ 
Adair ได้ศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ พบว่ามี 3 องค์ประกอบ คือ 1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
(achieving the common task)  2) การสร้างและธ ารงรักษาทีม (building and maintaining the team) 
และ 3) การจูงใจและพัฒนาบุคลากร (motivating and developing the individual)   

ยุคล์ (Yukl, 2013, pp. 299-302) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ หมายถึง ความสามารถ
ของผู้น าในการก าหนดทิศทาง ตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ และปรับเปลี่ยนแผนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 
เพ่ือให้องค์กรเติบโตและสามารถแข่งขันได้อย่างยั่งยืน ตามแนวคิดของ ยุคล์ (Yukl) องค์ประกอบของ
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ประกอบด้วย 1) การก าหนดวัตถุประสงค์ระยะยาวและการจัดล าดับความส าคัญ 
2) การเรียนรู้สิ่งที่ผู้ใช้บริการต้องการ 3) การเรียนรู้เกี่ยวกับคู่แข่ง 4) การประเมินจุดแข็งและจุดอ่อน
ขององค์กรในปัจจุบัน 5) การก าหนดสมรรถนะหลัก 6) การประเมินความจ าเป็นในการเปลี่ยนแปลง
เชิงกลยุทธ์ 7) การระบุกลยุทธ์ที่มีศักยภาพในระยะยาว 8) การประเมินผลลัพธ์ที่คาดว่าจะได้รับจาก
กลยุทธ์ที่เลือก และ 9) การส่งเสริมให้ผู้อื่นมีส่วนร่วมในการคัดเลือกกลยุทธ์ ทั้งหมดนี้ล้วนเป็นปัจจัย
ส าคัญที่ช่วยให้ผู้น าสามารถบริหารองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง
ในอนาคตได้อย่างเหมาะสม 

บาเซล อับดุลวาฮับ (2564, หน้า 44) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ คือ ความสามารถ    
ในการคาดการณ์อนาคต พัฒนาองค์กรอย่างยืดหยุ่น และเปิดกว้างต่อความคิดเห็นของผู้อื่น เพ่ือด าเนินงาน
ตามแผนกลยุทธ์และบรรลุเป้าหมายองค์กร สรุปได้ว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ จากแนวคิด
ของ บาเซล อับดุลวาฮับ มีดังนี้ 

1. การก าหนดทิศทางขององค์กร  
2. การก าหนดกลยุทธ์  
3. การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ  
4. การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์  
5. กระบวนการคิดในระดับสูง  
ณัฐดนัย แก้วเล็ก (2565, หน้า 10) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ คือ ความสามารถของผู้น า

ในการก าหนดทิศทางองค์กรผ่านการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอก เพื่อระบุจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 

และอุปสรรคในการก าหนดกลยุทธ์ ผู้น าต้องมีวิสัยทัศน์และเป้าหมายที่ชัดเจน เพื่อน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ

ให้เกิดผลส าเร็จและบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร สรุปได้ว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

จากแนวคิดของ ณัฐดนัย แก้วเล็ก มีดังนี ้
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1. ผู้น าที่มีความคิดความเข้าใจระดับสูง 
2. ความสามารถในการน าปัจจัยน าเข้าต่างๆ มาก าหนดกลยุทธ์ 
3. การมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต  
4. วิธีการคิดเชิงปฏิวัติ 
5. การก าหนดวิสัยทัศน์ 
นันทิยา คงเมือง (2565, หน้า 47-53) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ คือ ความสามารถ

ของผู้บริหารในการก าหนดทิศทาง วิสัยทัศน์ และเป้าหมายขององค์กร ผ่านการคิดเชิงกลยุทธ์
และมุมมองระยะยาว พร้อมทั้งสร้างแรงบันดาลใจและพัฒนาศักยภาพของบุคลากร เพื่อขับเคลื่อนองค์กร
ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด สรุปได้ว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ จากแนวคิดของ นันทิยา  คงเมือง 
มีดังนี ้

1. ด้านความคิดความเข้าใจระดับสูง 
2. ด้านการก าหนดกลยุทธ์ 
3. ด้านความคาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต 
4. ด้านการคิดเชิงปฏิวัติ 
5. ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์  
วันวิภา ท าประโยชน์  (2565, หน้า 32) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ คือ พฤติกรรม

ของผู้บริหารในการวิเคราะห์อนาคต ก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายให้สอดคล้องกับบริบท มีการสื่อสาร 
มีการวางแผน และด าเนินงานเชิงรุกอย่างยืดหยุ่น พร้อมใช้กลยุทธ์เพื่อให้สถานศึกษาบรรลุเป้าหมาย
อย่างยั่งยืน สรุปได้ว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา จากแนวคิดของ 
วันวิภา ท าประโยชน์ มีดังนี้ 

1. การก าหนดกลยุทธ์  
2. การควบคุมและประเมินกลยุทธ์  
3. การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
4. การบริ หารทรัพยากรในองค์กร 
ขวัญใจ ทิพย์เสภา (2566, หน้า 28) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ คือ ความสามารถ

ในการก าหนดทิศทาง วิสัยทัศน์ และสร้างแรงบันดาลใจให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม ทั้งภายใน
และภายนอกองค์กร โดยมุ่งเน้นเป้าหมายและภารกิจขององค์กร รวมถึงผลักดันการบริหารเชิงกลยุทธ์
ให้ประสบความส าเร็จและบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ สรุปได้ว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารสถานศึกษา จากแนวคิดของ ขวัญใจ ทิพย์เสภา มีดังนี ้

1.การก าหนดวิสัยทัศน์  
2.การก าหนดกลยุทธ์  
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3.การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ  
4.วัฒนธรรมองค์กร  
5.พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
กัญญณัช เพชรรัตน์ (2567, หน้า 22) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ คือ ความสามารถ  

ในการก าหนดทิศทาง วิสัยทัศน์ และสร้างแรงบันดาลใจให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กร โดยมุ่งเน้นเป้าหมายและภารกิจขององค์กรให้บรรลุผลส าเร็จ สรุปได้ว่า องค์ประกอบ
ของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา จากแนวคิดของ กัญญณัช เพชรรัตน์ มีดังนี ้

1. การก าหนดวิสัยทัศน์  
2. การควบคุมกลยุทธ์  
3. การประเมินกลยุทธ์  
4. การสร้างวัฒนธรรมองค์กร  
5. การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ  
6. การก าหนดทิศทางกลยุทธ์ 
วิมลรัตน์ ศรีวะรมย์ (2567, หน้า 26) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ คือ ความสามารถ  

ในการก าหนดเป้าหมายและทิศทางที่ชัดเจน สร้างความร่วมมือในองค์กร บริหารทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ และสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงเชิงบวก โดยค านึงถึงความยั่งยืนและความรับผิดชอบ 
ต่อสังคม พร้อมปรับตัวให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน สรุปได้ว่า องค์ประกอบ
ของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา จากแนวคิดของ วิมลรัตน์ ศรีวะรมย์ มีดังนี ้

1. การก าหนดทิศทางขององค์กร  
2. การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ  
3. การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ 
สาลินี ผิวนวล (2567 , หน้า 24) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  คือ ความสามารถ

ในการน าองค์กรสู่ความส าเร็จตามวิสัยทัศน์และเป้าหมาย โดยสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรท างานอย่างเต็มใจ
ภายใต้การบริหารเชิงกลยุทธ์ สรุปได้ว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
จากแนวคิดของ สาลินี ผิวนวล มีดังนี้ 

1. ด้านก าหนดทิศทางกลยุทธ์ 
2. ด้านความคิดสร้างสรรค์  
3. ด้านความสามารถในการดูดซับความรู้ใหม่  
4. ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ 
5. ด้านความคาดหวังและการสร้างโอกาส 
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2.1.4 สังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  
จากการศึกษาความหมาย ความส าคัญและองค์ประกอบข้างต้น ผู้ วิจัยได้สังเคราะห์         

เพ่ือก าหนดองค์ประกอบหลักของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ดังตารางที ่2.1 

ตารางที่ 2.1 การสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
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1. การก าหนดวิสยัทัศน์เชิงกลยุทธ์                11 

2. การพัฒนาค่านิยมร่วมขององค์กร                9 

3. มีความมุ่งมั่นหมั่นฝึกฝนให้เกิดความช านาญ                1 

4. การวางแผนสู่อนาคต                7 

5. การก าหนดทิศทางขององค์กร                3 

6. ผู้น าท่ีมีความคดิความเข้าใจระดับสูง                4 

7. การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัต ิ                8 

8. การบริหารทรัพยากรในองค์กร                3 

9. การควบคุมและประเมินกลยุทธ์                7 

10. มุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมคีุณธรรม                1 

11. การเรียนรูเ้กี่ยวกับคู่แข่ง                1 

12. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ                1 

13. ด้านความคิดสร้างสรรค ์                1 

14. ด้านความสามารถในการดูดซับความรู้ใหม่                1 

15. การก าหนดสมรรถนะหลัก                1 

16. การก าหนดวัตถุประสงค์ระยะยาว                1 

รวม 4 4 4 2 5 3 6 5 4 4 4 4 4 3 4 60 
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จากตารางที่ 2.1 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ พบว่า มีองค์ประกอบ
เชิงทฤษฎี ทั้งหมด 16 องค์ประกอบ ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้เกณฑ์พิจารณาความถี่ขององค์ประกอบ
ทีส่อดคล้องกับแนวคิดของนักวิชาการ โดยคัดเลือกเฉพาะองค์ประกอบที่มีความถี่ตั้งแต่ 7 ขึ้นไป 
ส่งผลให้ได้องค์ประกอบหลัก 5 ประการ ได้แก่ การก าหนดวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ การพัฒนาค่านิยมร่วม
ขององค์กร การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ การควบคุมและประเมินกลยุทธ์  และการวางแผนสู่อนาคต 
ซึ่งองค์ประกอบเหล่านี้ถูกน ามาใช้เป็นโมเดลตัวแปรของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ครั้งนี้ ดังภาพที่ 2.1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จากตารางที่ 2.1 และภาพที่ 2.1 ผู้วิจัยได้ศึกษารายละเอียดของแต่ละองค์ประกอบหลัก 
รวมทั้งองค์ประกอบย่อย เพ่ือการสังเคราะห์และก าหนดนิยามเชิงปฏิบัติการ ได้ดังนี้ 

1. การก าหนดวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์  
มีนักทฤษฎีและนักวิชาการได้กล่าวถึงการก าหนดวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ สรุปไว้ดังนี้ 

 เซงเก (Senge, 1990, p. 123) กล่าวว่า การก าหนดวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ เป็นการสร้าง
วิสัยทัศน์ร่วมที่ทุกคนในองค์กรมีส่วนร่วมและเชื่อมโยงกับเป้าหมายในอนาคต ซึ่งกระตุ้นแรงบันดาลใจ
และความมุ่งมั่นในการท างานร่วมกัน วิสัยทัศน์นี้ต้องสะท้อนถึงเป้าหมายที่ชัดเจนและมีความหมาย
ส าหรับบุคลากร พร้อมสร้างความตึงเครียดเชิงสร้างสรรค์ที่ผลักดันให้เกิดการพัฒนา โดยใช้วัฒนธรรม

การก าหนดวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ 

การพัฒนาค่านิยมร่วมขององค์กร 

การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ 

การวางแผนสู่อนาคต 

ภาวะผูน้ าเชงิกลยทุธ์ 

 

ภาพที่ 2.1 โมเดลภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
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การเรียนรู้และการจัดการเชิงระบบเพื่อเชื่อมโยงทุกส่วนขององค์กรเข้าด้วยกัน ทั้งหมดนี้ท าให้องค์กร
สามารถปรับตัว พัฒนา และเติบโตอย่างยั่งยืนในสภาพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

เดสส์และมิลเลอร์ (Dess and Miller, 1993, pp. 320-321) กล่าวว่า การก าหนดวิสัยทัศน์ 
เชิงกลยุทธ์ เป็นการสร้างเป้าหมายที่ชัดเจนโดยอิงกับการวิเคราะห์โครงสร้างอุตสาหกรรมตามโมเดล 
Five Forces ของ Porter พร้อมทั้งพิจารณาความซับซ้อนและการเปลีย่นแปลงในบริบทของอุตสาหกรรม 
เช่น เทคโนโลยีใหม่และนโยบายที่ส่งผลต่อการแข่งขัน ผู้เขียนชี้ให้เห็นว่าวิสัยทัศน์ต้องมีความสมดุล
ระหว่างความเรียบง่ายเพ่ือการสื่อสารที่ เข้าใจง่าย และความยืดหยุ่นเพ่ือปรับตัวต่อสถานการณ์
ที่เปลี่ยนแปลง เพ่ือให้เหมาะสมกับความซับซ้อนในโลกธุรกิจจริงและส่งเสริมความส าเร็จในระยะยาว 

ดูบริน (Dubrin, 1998, pp. 414-419) กล่าวว่า การก าหนดวิส ัยทัศน์เช ิงกลยุทธ์             
เป็นกระบวนการที่ผู้น าก าหนดภาพอนาคตที่ชัดเจนขององค์กร โดยมุ่ งเน้นการสร้างทิศทางที่มี
ความหมายและเป้าหมายร่วมกัน ซึ่งช่วยให้องค์กรสามารถตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงและความ
ท้าทายได้อย่างมีประสิทธิภาพ วิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ที่ดีควรสอดคล้องกับค่านิยมองค์กร มีความชัดเจน 
ปฏิบัติได้จริง และสร้างแรงบันดาลใจให้กับสมาชิกในองค์กร เพื่อกระตุ้นความมุ่งมั่ นและการมีส่วน
ร่วมในการบรรลุเป้าหมาย 

ฮิทท์และไอร์แลนด์ (Hitt and Ireland, 2007, p. 372) กล่าวว่า การก าหนดวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ 
เป็นกระบวนการที่ผู้น าองค์กรสร้างภาพอนาคตที่ชัดเจนและแรงบันดาลใจส าหรับองค์กร โดยมีเป้าหมาย
เพ่ือชี้ทิศทางในระยะยาวที่สอดคล้องกับเป้าหมายและกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ วิสัยทัศน์ที่ดีต้องสะท้อนถึง
เอกลักษณ์ขององค์กร ตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอก และสร้างความ
ร่วมมือในหมู่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทั้งนี้ วิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ถือเป็นรากฐานส าคัญส าหรับการวางแผน
และด าเนินกลยุทธ์ เพ่ือให้เกิดความได้เปรียบเชิงแข่งขันและการเติบโตอย่างยั่งยืนในระยะยาว 

บาเซล อับดุลวาฮับ (2564 , หน้า 60-74) กล่าวว่า การก าหนดวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์               
เป็นความสามารถของผู้บริหารในการวางเป้าหมายระยะยาวที่ชัดเจนและสอดคล้องกับบริบทเฉพาะ
ของสถานศึกษาและชุมชน โดยเน้นการสร้างทิศทางที่เป็นเอกภาพ สนับสนุนการมีส่วนร่วมของ     
ทุกฝ่าย และค านึงถึงปัจจัยทางสังคม วัฒนธรรม และศาสนา วิสัยทัศน์ที่ดีช่วยให้สถานศึกษาสามารถ
ปรับตัวต่อความท้าทาย สร้างความมั่นคง และบรรลุความส าเร็จอย่างยั่งยืนในบริบทที่ซับซ้อนของ
พ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

มูฟิด วาโซะ (2564, หน้า 23-29) กล่าวว่า การก าหนดวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ เป็นกระบวนการ
ที่ผู้น าวางเป้าหมายระยะยาวที่ชัดเจนและสอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่ที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม
และศาสนา โดยเน้นความชัดเจน แรงบันดาลใจ การมีส่วนร่วมจากบุคลากร และความสอดคล้องกับ
ความต้องการของชุมชน วิสัยทัศน์ที่มีประสิทธิภาพช่วยเสริมสร้างความร่วมมือในองค์กร เพ่ิมความสามารถ
ในการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง และสร้างความยั่งยืนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและสังคม
ในระยะยาว 
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ณัฐดนัย แก้วเล็ก (2565, หน้า 10) กล่าวว่า การก าหนดวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ เป็นความสามารถ
ของผู้บริหารในการก าหนดเป้าหมายและทิศทางที่ชัดเจนขององค์กร โดยเน้นการเชื่อมโยงวิสัยทัศน์
เข้ากับการน าองค์กรไปสู่การบริหารจัดการระบบคุณภาพอย่างมีประสิทธิภาพ การก าหนดวิสัยทัศน์  
ที่ชัดเจนและมีแนวทางปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม ถือเป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยส่งเสริมความส าเร็จขององค์กร 
โดยเฉพาะในบริบทของโรงเรียนมาตรฐานสากล ที่ความชัดเจนของวิสัยทัศน์ส่งผลต่อความส าเร็จ
ของการบริหารจัดการโดยรวมอย่างมีนัยส าคัญ 

นันทิยา คงเมือง (2565, หน้า 47-53) กล่าวว่า การก าหนดวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ เป็นกระบวนการ 
ที่ผู้บริหารวางเป้าหมายระยะยาวขององค์กรอย่างชัดเจน โดยพิจารณาปัจจัยแวดล้อมทั้งภายในและ
ภายนอก ผ่านการวิเคราะห์สถานการณ์ การมองภาพอนาคต การปรับตัวเชิงกลยุทธ์และการสื่อสาร
วิสัยทัศน์ให้บุคลากรเข้าใจและปฏิบัติตาม เพื่อสร้างความสอดคล้องและประสิทธิภาพในการบริหาร
องค์กร โดยเฉพาะในบริบทของสถานศึกษา วิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ถือเป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยให้การด าเนินงาน
ตอบสนองต่อนโยบายระดับเขตพ้ืนที่และน าไปสู่ความส าเร็จในระยะยาว 

ปิยนุช อินทรดิบ (2565, หน้า 21-24) กล่าวว่า การก าหนดวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ เป็นกระบวนการ
ที่ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างเป้าหมายที่ชัดเจนและมีความเป็นไปได้ โดยค านึงถึงสภาพแวดล้อมภายใน
และภายนอกโรงเรียน เพื่อน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาและผลสัมฤทธิ์ขององค์กรอย่างยั่งยืน 
วิสัยทัศน์ดังกล่าวต้องสามารถสร้างแรงจูงใจและความร่วมมือจากบุคลากรทุกระดับ รวมถึงการสื่อสาร
อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อให้ทุกฝ่ายมีความเข้าใจในทิศทางและเป้าหมายร่วมกัน ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญ  
ในการเพิ่มประสิทธิผลของโรงเรียนในภาพรวม 

พลนวัต ศรีสูงเนิน (2565 , หน้า 28-36) กล่าวว่า การก าหนดวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์             
เป็นความสามารถของผู้บริหารในการสร้างเป้าหมายระยะยาวที่ชัดเจนและมีความส าคัญต่อการ
พัฒนาสถานศึกษา โดยอาศัยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก เพ่ือก าหนดทิศทาง     
ที่เหมาะสมและตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย วิสัยทัศน์ดังกล่าวต้องสามารถ
สร้างแรงบันดาลใจให้กับทีมงาน และเป็นแนวทางในการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งส่งผลต่อ
ความส าเร็จขององค์กรในระยะยาว 

วันวิภา ท าประโยชน์  (2565 , หน้า 32) กล่าวว่า การก าหนดวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์             
เป็นการสร้างแนวทางหรือเป้าหมายระยะยาวที่ชัดเจนโดยผู้บริหาร ซึ่งสะท้อนถึงการวางแผนที่เชื่อมโยง
กับการพัฒนาสถานศึกษาให้มีความสอดคล้องกับบริบทและความต้องการของชุมชน รวมถึงการใช้
ความสามารถด้านการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งในด้านการสร้างความร่วมมือกับ     
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง เพ่ือให้โรงเรียนสามารถบรรลุเป้าหมายของโครงการ
และสร้างผลลัพธ์ที่ยั่งยืนในระบบการศึกษา 
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ขวัญใจ ทิพย์เสภา (2566, หน้า 28) กล่าวว่า การก าหนดวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ เป็นกระบวนการ
ที่ผู้บริหารสถานศึกษาวางทิศทางและเป้าหมายในระยะยาวขององค์กรให้ชัดเจนและสอดคล้องกับ
บริบทของสถานศึกษา โดยมุ่งเน้นการสร้างเป้าหมายที่ร่วมกันระหว่างผู้บริหารและบุคลากรรวมถึง
วางแผนเชิงกลยุทธ์ที่สามารถปฏิบัติได้จริง พร้อมสนับสนุนการท างานร่วมกันในทีม ผ่านการสื่อสาร  
ที่มีประสิทธิภาพ การสนับสนุนทรัพยากร และการพัฒนาทักษะของบุคลากร ซึ่งทั้งหมดนี้ช่วยสร้าง
ความสามัคคแีละความส าเร็จของทีมงานในโรงเรียน 

กัญญณัช เพชรรัตน์ (2567, หน้า 22) กล่าวว่า การก าหนดวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ เป็นกระบวนการ
ที่ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กสร้างเป้าหมายที่ชัดเจน มีความน่าเชื่อถือและสอดคล้องกับบริบท
ของโรงเรียนและชุมชน โดยอาศัยการมีส่วนร่วมของบุคคลในองค์กร การแปลงวิสัยทัศน์เป็นเป้าหมาย
เชิงปฏิบัติที่วัดผลได้ และการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ งานวิจัยชี้ว่าการก าหนดวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ที่ดี
ช่วยเพิ่มประสิทธิผลของสถานศึกษา และสามารถสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อการพัฒนาผู้เรียน
และชุมชนได้อย่างยั่งยืน แม้จะมีทรัพยากรจ ากัด 

เบญจวรรณ คงเกลี้ยง (2567 , หน้า 26-37) กล่าวว่า การก าหนดวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์       
เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารสถานศึกษาวางแนวทางและเป้าหมายที่ชัดเจน เพื่อให้บุคลากรทุกคน      
มีความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับทิศทางการพัฒนาของโรงเรียน โดยใช้การวิเคราะห์ข้อมูลและปัจจัย
แวดล้อมต่าง ๆ มาประกอบการตัดสินใจอย่างเป็นระบบ ซึ่งวิสัยทัศน์ที่ก าหนดต้องสามารถสร้าง
แรงจูงใจและสร้างความมุ่งมั่นให้กับครูและบุคลากรในการท างานร่วมกัน เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย      
ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

สาลินี ผิวนวล (2567, หน้า 24) กล่าวว่า การก าหนดวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ เป็นกระบวนการ 
ที่ผู้บริหารสถานศึกษาวางเป้าหมายระยะยาวที่ชัดเจนและยั่งยืน เพ่ือน าพาองค์กรสู่ความส าเร็จในการ
ประกันคุณภาพ โดยเน้นการตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ผ่านการสร้างความเข้าใจ
และแรงบันดาลใจในองค์กร การประยุกต์ใช้กลยุทธ์ที่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาและการบริหาร
การเปลี่ยนแปลงอย่างมีวิจารณญาณ ทั้งนี้เพื่อให้เกิดความร่วมมือและผลลัพธ์ที่ มีประสิทธิภาพ
ในระยะยาว 

ดังนั้นสรุปได้ว่า การก าหนดวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหาร         
ในการมองอนาคตขององค์กรและก าหนดเป้าหมายชัดเจน มีการเชื่อมโยงพันธกิจ อาศัยความคิด
สร้างสรรค์ถ่ายทอดวิสัยทัศน์กระตุ้นสมาชิกให้ท างานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการวิเคราะห์ทั้งปัจจัย
ภายในภายนอก หาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค ปรับแผนบริหารงานให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 
เปิดโอกาสให้คณะครูร่วมมีส่วนร่วมในการวางแผน ตลอดจนการใช้ข้อมูลและผลการด าเนินงานที่ผ่าน
มาเพ่ือก าหนดวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์และส่งเสริมการท างานให้บรรลุเป้าหมาย 
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2. การพัฒนาค่านิยมร่วมขององค์กร  
มีนักทฤษฎีและนักวิชาการได้กล่าวถึงการพัฒนาค่านิยมร่วมขององค์กร สรุปไว้ดังนี้ 
เซงเก (Senge, 1990, p. 123) กล่าวว่า การพัฒนาค่านิยมร่วมขององค์กร เป็นการสร้าง

กรอบความคิดและพฤติกรรมที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ขององค์กร ผ่านการมีส่วนร่วมของสมาชิกทุก
ระดับ เพื่อให้ค่านิยมเหล่านี้กลายเป็นแนวทางในการท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ โดยค่านิยม
ร่วมช่วยเสริมสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ สนับสนุนการเปิดรับการเปลี่ยนแปลง และปรับตัวได้ในสภาพ 
แวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องท าให้องค์กรสามารถเติบโตและพัฒนาได้อย่างยั่งยืนในระยะยาว 

เดสส์และมิลเลอร์ (Dess and Miller, 1993, pp. 320-321) กล่าวว่า การพัฒนาค่านิยมร่วม
ขององค์กร เป็นการก าหนดหลักการพื้นฐานที่เชื่อมโยงวิสัยทัศน์และเป้าหมายขององค์กรกับปัจจัย
ภายนอก เช่น การแข่งขันและความต้องการของลูกค้า เพ่ือสร้างความสามัคคีภายในองค์กร ค่านิยมเหล่านี้
ต้องส่งเสริมความยืดหยุ่น การปรับตัว และนวัตกรรม เพื่อให้องค์กรสามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง
ในสภาพแวดล้อมการแข่งขันที่ซับซ้อนและสร้างความส าเร็จในระยะยาวได้อย่างยั่งยืน 

เดวีส์และเดวีส์ (Davies and Davies, 2004, pp. 29-38) กล่าวว่า การพัฒนาค่านิยมร่วม
ขององค์กรเป็นกระบวนการสร้างความเป็นเอกภาพภายในองค์กร โดยผู้น าต้องก าหนดค่านิยมที่ชัดเจน 
สื่อสารให้บุคลากรยอมรับ และน าไปสู่การปฏิบัติในทุกระดับขององค์กร นอกจากนี้ค่านิยมต้องได้รับ
การประเมินและปรับปรุงให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง เพื่อเสริมสร้างความยั่งยืน และความสามารถ
ในการปรับตัวขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 

ฮิทท์และไอร์แลนด์ (Hitt and Ireland, 2007, p. 372) กล่าวว่า การพัฒนาค่านิยมร่วม  
ขององค์กรเป็นกระบวนการสร้างและปลูกฝังค่านิยมที่สะท้อนเป้าหมาย วัฒนธรรม และวิสัยทัศน์ขององค์กร 
เพ่ือเป็นแนวทางในการตัดสินใจและปฏิบัติงานของสมาชิก องค์ประกอบนี้ช่วยเสริมสร้างความเป็นเอกภาพ 
ความไว้วางใจ และความร่วมมือในองค์กร อีกทั้งยังเป็นพ้ืนฐานส าคัญส าหรับการพัฒนากลยุทธ์ที่มี
ประสิทธิภาพและการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง ค่านิยมร่วมจึงมีบทบาทส าคัญ  ในการสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่สนับสนุนความส าเร็จในระยะยาว 

แอแดร์ (Adair, 2010, p. 56) กล่าวว่า การพัฒนาค่านิยมร่วมขององค์กร เป็นกระบวนการ
ส าคัญที่ช่วยสร้างความสามัคคี เสริมความเชื่อมั่น และก าหนดทิศทางที่ชัดเจนให้กับองค์กร โดยผู้น า 
มีบทบาทส าคัญในการระบุและส่งเสริมค่านิยมผ่านการสื่อสาร การสร้างตัวอย่างที่ดี และการมีส่วน
ร่วมของสมาชิกทุกระดับ ค่านิยมร่วมที่แข็งแกร่งช่วยสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่มั่นคง เพิ่มความผูกพัน
ในทีมงาน และสนับสนุนการปรับตัวต่อความเปลี่ยนแปลงเพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืนในระยะยาว 

ยุคล์ (Yukl, 2013, pp. 299-302) กล่าวว่า การพัฒนาค่านิยมร่วมขององค์กร เป็นกระบวนการ 
ที่ผู้น าส่งเสริมความเชื่อและหลักการที่บุคลากรยึดถือร่วมกัน เพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ เข้มแข็ง 
และสอดคล้องกับเป้าหมาย โดยผู้น ามีบทบาทส าคัญในการสื่อสารวิสัยทัศน์ เป็นแบบอย่างและส่งเสริม
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การมีส่วนร่วมของบุคลากร ผ่านการสร้างวัฒนธรรมการสื่อสาร การให้รางวัล และการยอมรับพฤติกรรม
ที่สะท้อนค่านิยม ผลลัพธ์ที่ได้คือความสามัคคีในองค์กร การตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพและการมุ่งสู่
ความส าเร็จร่วมกันอย่างยั่งยืน 

วริษา ฮวดศรี (2564, หน้า 51-55) กล่าวว่า การพัฒนาค่านิยมร่วมขององค์กร เป็นกระบวนการ
ที่ผู้บริหารและบุคลากรร่วมกันสร้างและปลูกฝังค่านิยมหลักที่สะท้อนถึงเป้าหมาย วิสัยทัศน์  
และวัฒนธรรมขององค์กร เพื่อให้ทุกคนมีแนวทางการท างานและพฤติกรรมที่สอดคล้องกัน ซึ่งเสริมสร้าง
ความสามัคคี การท างานเป็นทีม และความมุ่งมั่นในการบรรลุเป้าหมายร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ
และยั่งยืน 

เยาวรัตน์ ช่วยสถิตย์ (2565, หน้า 14-18) กล่าวว่า การพัฒนาค่านิยมร่วมขององค์กร          
เป็นการสร้างหลักความเชื่อ ทัศนคติ และแนวปฏิบัติที่สมาชิกในองค์กรยึดถือร่วมกัน เพื่อส่งเสริม
ความเข้าใจที่สอดคล้องกันในการท างาน สร้างความสามัคคีและความไว้วางใจระหว่างบุคลากร ทั้งนี้ 
การผสมผสานหลักธรรม เช่น พรหมวิหาร 4 กับการบริหารเชิงกลยุทธ์ สามารถช่วยยกระดับค่านิยม
องค์กรให้เน้นคุณธรรม จริยธรรม และความร่วมมือ ส่งผลให้องค์กรมีประสิทธิภาพและความยั่งยืน
ในระยะยาว 

วันวิภา ท าประโยชน์  (2565, หน้า 32) กล่าวว่า การพัฒนาค่านิยมร่วมขององค์กร         
เป็นกระบวนการที ่ผู ้บริหารสถานศึกษาสร้างความเชื่อมโยงและปลูกฝังค่านิยมที ่เป็นแกนหลัก       
ขององค์กรให้แก่บุคลากรทุกระดับ เพื่อเสริมสร้างความสามัคคี ความร่วมมือ และความมุ่งมั่นในการ
บรรลุเป้าหมายร่วมกันของโรงเรียน โดยมุ่งเน้นการสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร        
ที่เข้มแข็ง ผ่านการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ การเป็นแบบอย่างที่ดีของผู้ บริหาร และการสร้าง
แรงจูงใจเพื่อสนับสนุนพฤติกรรมที่สอดคล้องกับค่านิยมขององค์กร 

ขวัญใจ ทิพย์เสภา (2566, หน้า 28) กล่าวว่า การพัฒนาค่านิยมร่วมขององค์กร เป็นกระบวนการ
ที่ผู้บริหารส่งเสริมความเชื่อ ทัศนคติ และพฤติกรรมที่เป็นแกนหลักขององค์กรให้เกิดความเข้าใจ
และยอมรับร่วมกันในกลุ่มบุคลากร โดยเน้นการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่สนับสนุนความสามัคคี  
ความไว้วางใจ และเป้าหมายร่วมกัน การพัฒนาค่านิยมร่วมยังเกี่ ยวข้องกับการสื่อสารที่ชัดเจน 
การเป็นแบบอย่างที่ดีของผู้น าและการสนับสนุนการท างานในเชิงบวก ซึ่งทั้งหมดนี้ช่วยให้ทีมงาน
สามารถปฏิบัติงานอย่างสอดคล้องและมีประสิทธิภาพตามวิสัยทัศน์ขององค์กร 

กัญญณัช เพชรรัตน์  (2567, หน้า 22) กล่าวว่า การพัฒนาค่านิยมร่วมขององค์กร เป็นกระบวนการ
ทีผู่้บริหารโรงเรียนส่งเสริมให้บุคลากรมีความเชื่อ แนวคิด และพฤติกรรมที่สอดคล้องกัน เพ่ือสร้างเอกภาพ
และความร่วมมือในองค์กร โดยเน้นการสื่อสารค่านิยมหลัก การน าค่านิยมไปสู่การปฏิบัติ การเป็น
ตัวอย่างที่ดีของผู้น า และการสนับสนุนวัฒนธรรมองค์กรที่สะท้อนค่านิยมดังกล่าว งานวิจัยชี้ว่า
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ค่านิยมร่วมช่วยเพิ่มความสามัคคีและประสิทธิภาพการท างาน ส่งผลให้โรงเรียนขนาดเล็กด าเนินงาน
ได้อย่างมีคุณภาพและบรรลุเป้าหมายการศึกษา 

ดังนั้นสรุปได้ว่า การพัฒนาค่านิยมร่วมขององค์กร หมายถึง ความสามารถของผู้บริหาร     
ในการพัฒนาค่านิยมร่วมที่ดีขององค์กร ชี้แจงให้คณะครูในองค์กรรับรู้ในรูปแบบของค่านิยมร่วมที่ดี
ขององค์กร กระตุ ้นให้คณะครูสามารถปฏิบัติงานได้ตามค่านิยมร่วมขององค์กร ให้ตระหนักถึง
ความส าคัญ รับรู้ เข้าใจและยอมรับค่านิยมร่วมขององค์กร มีการปรับทัศนคติในการปฏิบัติงานของ
คณะครใูห้อยู่ในแนวทางของค่านิยมร่วมขององค์กร เพ่ือองค์กรจะได้มีประสิทธิภาพ 

3. การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
มีนักทฤษฎีและนักวิชาการได้กล่าวถึงการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ สรุปไว้ดังนี้ 
ดูบริน (Dubrin, 1998, pp. 414-419) กล่าวว่า การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ เป็นกระบวนการ

แปลงวิสัยทัศน์และแผนกลยุทธ์ให้กลายเป็นการด าเนินการที ่เป็นรูปธรรม โดยเน้นการจัดการ
ทรัพยากรที่มีอยู ่ การก าหนดล าดับความส าคัญ และการติดตามความก้าวหน้าอย่ างต่อเนื่อง      
เพื ่อให ้บรรล ุเป ้าหมายที ่ต ั ้ งไว ้ ผ ู ้น  าม ีบทบาทส าค ัญในการสื่ อสารแผนกลยุทธ ์ให ้ช ัดเจน  
สร้างความเข้าใจและแรงจูงใจให้กับทีมงาน รวมถึงจัดการกับอุปสรรคที่อาจเกิดขึ ้นในระหว่าง
กระบวนการ นอกจากนี้ การปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่ เปลี่ยนแปลงก็เป็นส่วน
ส าคัญที่ช่วยให้  กลยุทธ์ประสบความส าเร็จ 

ธัญรดี วิชาจารย์ (2564, หน้า 49) กล่าวว่า การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ  เป็นการวางแผน 
การปฏิบัติงานของสถานศึกษา เริ่มจากการก าหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดที่สอดคล้องกับบริบท
ของสถานศึกษา โดยด าเนินการตามแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติงานที่ก าหนดไว้ มีการจัดการบุคลากร
และทรัพยากรอย่างเป็นระบบก่อนน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ รวมถึงการกระจายงานตามหน้าที่มอบหมาย
ความรับผิดชอบและอ านาจหน้าที่อย่างเหมาะสม พร้อมทั้งควบคุมและประเมินผลการด าเนินกลยุทธ์
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

บาเซล อับดุลวาฮับ (2564, หน้า 60-74) กล่าวว่า การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ เป็นกระบวนการ
ที่ผู้บริหารสถานศึกษาแปลงวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ให้เป็นการด าเนินงานจริง โดยอาศัยความร่วมมือ  
จากทุกฝ่าย ทั้งการวางแผน การสื่อสารเชิงกลยุทธ์ และการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
นอกจากนี้ ผู้บริหารต้องสร้างระบบติดตามและประเมินผลเพื่อให้มั่นใจว่ากลยุทธ์ที่น าไปปฏิบัตินั้น
สอดคล้องกับเป้าหมายและบริบทขององค์กร การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติที่ประสบความส าเร็จต้องอาศัย
ความเข้าใจในปัจจัยทางสังคม วัฒนธรรม และศาสนาของพื้นที่ รวมถึงการสร้างความไว้วางใจและ
ความสัมพันธ์ที่ดีในชุมชน เพ่ือสร้างผลลัพธ์ที่ยั่งยืนและตอบสนองความต้องการของสถานศึกษา 

ณัฐดนัย แก้วเล็ก (2565 , หน้า 10) กล่าวว่า การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ  เป็นกระบวนการ        
ที่ผู้บริหารโรงเรียนน าแนวทางเชิงกลยุทธ์ที่ได้ก าหนดไว้ไปสู่การด าเนินงานจริง โดยมุ่งเน้นให้สอดคล้องกับ
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เป้าหมายและวิสัยทัศน์ขององค์กร ซึ่งรวมถึงการจัดสรรทรัพยากร การก ากับดูแลกระบวนการด าเนินงาน 
และการสร้างความร่วมมือในทุกระดับขององค์กร การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพนั้น
มีบทบาทส าคัญต่อการบริหารจัดการระบบคุณภาพในโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยช่วยให้องค์กร
สามารถบรรลุผลลัพธ์ตามที่วางแผนไว้ และรักษามาตรฐานคุณภาพอย่างยั่งยืน 

นันทิยา คงเมือง (2565, หน้า 47-53) กล่าวว่า การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ เป็นกระบวนการ
แปลงวิสัยทัศน์และแผนเชิงกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ให้เป็นการปฏิบัติจริงในองค์กร โดยเน้นการจัดสรรทรัพยากร
อย่างเหมาะสม การก าหนดบทบาทหน้าที่ที่ชัดเจน และการติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้  
ผู้บริหารต้องมีความสามารถในการสื่อสารแผนงานให้บุคลากรเข้าใจ รวมถึงสร้างแรงจูงใจและความร่วมมือ
ในทีมงานเพื่อให้ทุกคนมุ่งสู่เป้าหมายเดียวกัน การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพจึงขึ้นอยู่กับ
ความสามารถในการปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง และการสร้างวัฒนธรรมองค์กร  
ที่สนับสนุนการพัฒนาและนวัตกรรม 

วันวิภา ท าประโยชน์  (2565, หน้า 32) กล่าวว่า การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ เป็นกระบวนการ
แปลงแผนกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ให้เกิดผลในทางปฏิบัติจริง โดยผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียน
ประชารัฐจ าเป็นต้องมีความสามารถในการจัดสรรทรัพยากร การก ากับติดตามผล และการปรับปรุง
กระบวนการให้เหมาะสมกับสถานการณ์ ทั้งนี้ยังต้องสร้างความเข้าใจและความร่วมมือในหมู่บุคลากร
เพ่ือให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการด าเนินงานตามเป้าหมายของโครงการอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดผลลัพธ์
ที่ชัดเจนในด้านการพัฒนาการศึกษาและชุมชนรอบโรงเรียน 

ขวัญใจ ทิพย์เสภา (2566 , หน้า 28) กล่าวว่า การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ  เป็นกระบวนการ      
ที่ผู้บริหารสถานศึกษาน าแผนกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้มาด าเนินการอย่างมีระบบและชัดเจน เพื่อให้เกิด
ผลลัพธ์ที่สอดคล้องกับเป้าหมายองค์กร การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพต้องอาศัย
การสื่อสารที่ดี การก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน การจัดสรรทรัพยากรที่เหมาะสม และการติดตามผล
อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ยังเน้นความส าคัญของการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่ายในองค์กรเพื่อสนับสนุน
การด าเนินการตามแผนกลยุทธ์และสร้างความยั่งยืนในการปฏิบัติงานร่วมกัน 

กัญญณัช เพชรรัตน์  (2567, หน้า 22) กล่าวว่า การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ เป็นการแปลงวิสัยทัศน์
และแผนกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กให้เป็นการด าเนินงานจริง โดยมุ่งเน้นการวางแผนปฏิบัติ    
ที่สอดคล้องกับเป้าหมาย การจัดสรรทรัพยากรอย่างเหมาะสม การสื่อสารเพื่อสร้างความเข้าใจในกลยุทธ์ 
และการติดตามประเมินผลเพ่ือปรับปรุงแผนงาน งานวิจัยชี้ว่าการน ากลยุทธ์ ไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ
ช่วยยกระดับคุณภาพการบริหารและการเรียนการสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก ท าให้ตอบสนองความต้องการ
ของผู้เรียนและชุมชนได้อย่างมีประสิทธิผล 

วิมลรัตน์ ศรีวะรมย์ (2567, หน้า 26) กล่าวว่า การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ เป็นการเปลี่ยน
วิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ให้เป็นการปฏิบัติจริงผ่านการวางแผนที่ชัดเจน การมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับ 
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การใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ และการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงในสังคมและเทคโนโลยี 
โดยมีการติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่องเพื่อปรับปรุงแนวทางการด าเนินงานให้เหมาะสม  
ซึ่งทั้งหมดนี้ มีเป้าหมายเพื่อเพิ่มประสิทธิผลของสถานศึกษาและรองรับความต้องการของพื้นที่นวัตกรรม
การศึกษาในยุคใหม ่

ดังนั้นสรุปได้ว่า การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการก าหนด
วัตถุประสงค์แนวทางปฏิบัติงานและความจ าเป็น ในการใช้ทรัพยากรการติดต่อสื่อสารในกระบวนการ
วางแผนเป็นไปอย่างทั่วถึง มีการกระจายงานออกเป็นหน้าที่มีการมอบหมายงานความรับผิดชอบ
อ านาจหน้าที่ให้ค าแนะน า และค าปรึกษาแก่ผู้ปฏิบัติให้สอดคล้องกับมาตรฐานของการปฏิบัติงาน     
มีการยกย่องให้รางวัลอย่างยุติธรรมและเหมาะสม มีการทบทวนและปรับแผนเมื่อสถานการณ์
เปลี่ยนแปลงและผลลัพธ์ไม่เป็นไปตามที่ก าหนด 

4. การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ 
มีนักทฤษฎีและนักวิชาการได้กล่าวถึงการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ สรุปไว้ดังนี้  
เดวีส์และเดวีส์ (Davies and Davies, 2004, pp. 29-38) กล่าวว่า การควบคุมและประเมินกลยทุธ์ 

เป็นกระบวนการส าคัญในภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่ช่วยให้กลยุทธ์ขององค์กรด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยผู้น าต้องก าหนดตัวชี้วัดที่ชัดเจนเพื่อติดตามผลลัพธ์ของกลยุทธ์ ประเมินความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง 
และปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ตามความจ าเป็นให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนไป ทั้งนี้ กระบวนการประเมิน
ควรถูกใช้เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาความสามารถในการจัดการเชิงกลยุทธ์ขององค์กรในระยะยาว 

ฮิทท์และไอร์แลนด์ (Hitt and Ireland, 2007, p. 372) กล่าวว่า การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ 
เป็นกระบวนการตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานขององค์กรเพ่ือให้มั่นใจว่ากลยุทธ์ ที่น าไปใช้นั้น
สอดคล้องกับเป้าหมายและวิสัยทัศน์ขององค์กร กระบวนการนี้ประกอบด้วยการก าหนดเกณฑ์วัดผล
ที่ชัดเจน การติดตามความก้าวหน้าของกลยุทธ์ และการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง
ของสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก การควบคุมและประเมินผลช่วยให้องค์กรสามารถจัดการ
ทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ลดความเสี่ยง และปรับปรุงประสิทธิภาพของกลยุทธ์อย่างต่อเนื่อง 
เพ่ือรักษาความได้เปรียบเชิงแข่งขันในระยะยาว 

ยุคล์ (Yukl, 2013, pp. 299-302) กล่าวว่า การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ เป็นกระบวนการส าคัญ
ที่ช่วยให้ผู้น ามั่นใจว่ากลยุทธ์ขององค์กรเหมาะสมและสามารถบรรลุเป้าหมายได้ โดยอาศัยการก าหนด
เกณฑ์วัดผล การติดตามผลอย่างต่อเนื่อง และการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ตามสถานการณ์ รวมถึงการประเมิน
ความสอดคล้องของกลยุทธ์กับเป้าหมายในบริบทปัจจุบัน ผู้น ามีบทบาทส าคัญในการรวบรวมข้อมูล 
วิเคราะห์ และตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ เพื่อให้กระบวนการด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและตอบสนอง
ต่อความท้าทายขององค์กรได้อย่างเหมาะสม 
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นันท์ดณุชยา ณภัคพงศ์ชัย (2564, หน้า 32-37) กล่าวว่า การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ 
เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารสถานศึกษาตรวจสอบความก้าวหน้าของแผนกลยุทธ์ที่ได้ก าหนดไว้  
โดยเน้นการติดตามผลการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ การปรับปรุงกลยุทธ์ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 
และการใช้ข้อมูลที่เป็นจริงเพ่ือประเมินประสิทธิภาพของแผนงาน นอกจากนี้ การควบคุมและประเมิน
ยังรวมถึงการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับ เพ่ือสร้างความเข้าใจที่ตรงกันและสนับสนุนให้เป้าหมาย
ขององค์กรส าเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

บาเซล อับดุลวาฮับ (2564, หน้า 60-74) กล่าวว่า การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ เป็นการติดตาม
ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานของกลยุทธ์ที่น าไปใช้ โดยมุ่งเน้นให้สอดคล้องกับเป้าหมาย
และวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา ผู้บริหารต้องสร้างระบบการวัดผลที่มีความชัดเจน โปร่งใส และสามารถ
สะท้อนถึงประสิทธิภาพและผลลัพธ์ของกลยุทธ์ได้อย่างเป็นรูปธรรม นอกจากนี้การควบคุมและประเมิน
ต้องมีความยืดหยุ่นเพื่อปรับปรุงกลยุทธ์ให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงในสามจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ การด าเนินการในส่วนนี้ยังต้องค านึงถึงปัจจัยทางสังคมวัฒนธรรม และศาสนา เพ่ือให้เกิด
การพัฒนาอย่างยั่งยืนและสอดคล้องกับบริบทเฉพาะของชุมชน ในพ้ืนที ่

วันวิภา ท าประโยชน์  (2565, หน้า 32) กล่าวว่า การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ เป็นกระบวนการ
ตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ โดยผู้บริหารสถานศึกษา 
ในโครงการโรงเรียนประชารัฐใช้การวิเคราะห์ข้อมูลและผลลัพธ์ที่ได้จากการด าเนินการ เพื่อตรวจสอบว่า
กลยุทธ์ที่น าไปปฏิบัตินั้นสอดคล้องกับเป้าหมายที่วางไว้หรือไม่ รวมถึงการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์หรือ
วิธีการตามความจ าเป็น เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและความเหมาะสมของแผนงานให้สามารถตอบสนอง
ต่อบริบทที่เปลี่ยนแปลง และบรรลุเป้าหมายของโครงการได้อย่างยั่งยืน 

กัญญณัช เพชรรัตน์  (2567, หน้า 22) กล่าวว่า การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ เป็นกระบวนการ
ที่ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์  
โดยใช้ตัวชี้วัดที่ชัดเจน การเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบ และการวิเคราะห์ผลลัพธ์  เพื่อเปรียบเทียบกับ
เป้าหมายที่วางไว้ พร้อมทั้งปรับปรุงกลยุทธ์ตามความเหมาะสม งานวิจัยชี้ว่ากระบวนการนี้ช่วยเพ่ิม
ประสิทธิภาพการด าเนินงาน ท าให้โรงเรียนสามารถปรับตัวและตอบสนองความต้องการของผู้เรียน
และชุมชนได้อย่างมีประสิทธิผล 

วิมลรัตน์ ศรีวะรมย์ (2567, หน้า 26) กล่าวว่า การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ เป็นการติดตาม 
ตรวจสอบ และวัดผลการด าเนินกลยุทธ์อย่างมีระบบ โดยเน้นความสอดคล้องกับเป้าหมายและวิสัยทัศน์
ของสถานศึกษา รวมถึงการใช้เกณฑ์วัดผลที่ชัดเจน เช่น ประสิทธิผลของการเรียน การสอนและการบริหาร
ทรัพยากร เพื่อประเมินความส าเร็จ พร้อมทั้งปรับปรุงกลยุทธ์อย่างต่อเนื่องให้เหมาะสมกับสถานการณ์
และความต้องการใหม่ๆ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและความยั่งยืนของสถานศึกษา 
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ดังนั้นสรุปได้ว่า การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ หมายถึง ความสามารถผู้บริหารในการ
สังเกตการณ์ มีการรายงานผลในรูปแบบต่าง ๆ มีการก าหนดภาระงานมาตรฐานและการวัดผล
การปฏิบัติงานไว้ล่วงหน้าอย่างชัดเจน กลไกก าหนดเครื่องมือในการตรวจสอบการปฏิบัติงานที่สะท้อน
ผลการดาเนินงานมีการน าผลการปฏิบัติงานจริงเปรียบเทียบมาตรฐานหรือเป้าหมายที่ ก าหนด
โดยรายงานผลให้ผู้เกี่ยวข้องทราบมีการวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา ปรับปรุงแก้ไขเพ่ือให้การปฏิบัติการ
เหมาะสมตามมาตรฐานหรือเป้าหมายที่ก าหนดมี การจัดท าสารสนเทศเพ่ือเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานจริง
กับมาตรฐานที่ก าหนด และน าสารสนเทศท่ีได้ไปวางแผนการด าเนินงานได้อย่างเหมาะสม 

5. การวางแผนสู่อนาคต 
มีนักทฤษฎีและนักวิชาการได้กล่าวถึงการวางแผนสู่อนาคต สรุปไว้ดังนี้ 
เซงเก (Senge, 1990, p. 123) กล่าวว่า การวางแผนสู่อนาคต เป็นการสร้างวิสัยทัศน์         

ที่ชัดเจนและสร้างแรงบันดาลใจ พร้อมเชื่อมโยงกับการคิดเชิงระบบ (System Thinking) เพ่ือให้เห็นภาพรวม
และความสัมพันธ์ในระบบที่ซับซ้อน โดยใช้ความตึงเครียดเชิงสร้างสรรค์ (Creative Tension) 
เป็นแรงขับเคลื่อนให้องค์กรเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง การวางแผนสู่อนาคตต้องมีความยืดหยุ่น 
เปิดโอกาสให้ปรับตัวและเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและสร้างความยั่งยืน
ในระยะยาว 

ดูบริน (Dubrin, 1998, pp. 414-419) กล่าวว่า การวางแผนสู่อนาคต เป็นกระบวนการ     
ที่ผู้น าคาดการณ์แนวโน้ม ความเปลี่ยนแปลง และความท้าทายที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต เพ่ือก าหนดเป้าหมาย
และกลยุทธ์ที่เหมาะสมกับการเติบโตและความยั่งยืนขององค์กร การวางแผนนี้มุ่งเน้นการเตรียมความพร้อม
ในระยะยาว โดยอาศัยข้อมูล การวิเคราะห์ และวิจารณญาณที่ดี ผู้น าต้องมีความสามารถในการปรับตัว
ให้เข้ากับความไม่แน่นอน และต้องสร้างวิสัยทัศน์ที่สร้างแรงบันดาลใจเพื่อเป็นแนวทางให้ทีมงาน
เดินหน้าสู่เป้าหมายร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

ยุคล์ (Yukl, 2013, pp. 299-302) กล่าวว่า การวางแผนสู่อนาคต เป็นกระบวนการที่ผู้น า
เตรียมความพร้อมให้องค์กรรับมือกับความเปลี่ยนแปลงและความท้าทายในอนาคต โดยก าหนดวิสัยทัศน์
ที่ชัดเจน วิเคราะห์แนวโน้มที่เกี่ยวข้อง วางเป้าหมายระยะยาว และพัฒนากลยุทธ์ที่เหมาะสม  
ผู้น ามีบทบาทส าคัญในการชี้น าทิศทาง กระตุ้นการมีส่วนร่วมของบุคลากร และปรับแผนให้สอดคล้อง
กับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง เพื่อให้องค์กรสามารถปรับตัวได้อย่างยืดหยุ่นและสร้างความส าเร็จ
อย่างยั่งยืน 

ธารทิพย์ เทพค า (2564, หน้า 41-45) กล่าวว่า การวางแผนสู่อนาคต เป็นการก าหนด
วิสัยทัศน์ที่ชัดเจนและการพัฒนากลยุทธ์ที่เหมาะสมส าหรับการบริหารสถานศึกษา โดยผู้บริหาร    
ต้องคาดการณ์ความเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต พร้อมทั้งปรับตัวให้สอดคล้องกับบริบท    
ทางการศึกษาและสังคม การวางแผนสู่อนาคตยังรวมถึงการวางเป้าหมายระยะยาว การบริหาร
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ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และการสร้างความพร้อมของบุคลากร เพื่อให้สถานศึกษาสามารถ
ตอบสนองต่อความท้าทายและพัฒนาได้อย่างยั่งยืน 

สุทธิพร สาโคตร (2564 , หน้า 18) กล่าวว่า การวางแผนสู่อนาคต เป็นความสามารถ       
ของผู้บริหารสถานศึกษาในการก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายที ่ช ัดเจน เพ่ื อมุ่งสู่การพัฒนา
สถานศึกษาอย่างยั่งยืน โดยผู้น าต้องมีการวิเคราะห์แนวโน้มและปัจจัยแวดล้อมที่ส่งผลต่อการ
เปลี่ยนแปลง วางกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับทรัพยากรและบริบทของโรงเรียน รวมถึงการสร้างความ
ร่วมมือจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้สามารถรับมือกับความท้าทายในอนาคตและพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาได้อย่างต่อเนื่อง 

ณัฐดนัย แก้วเล็ก (2565 , หน้า 10) กล่าวว่า การวางแผนสู่อนาคต เป็นกระบวนการ           
ที่ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดเป้าหมายและแนวทางด าเนินงานเพื่อรองรับความเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
โดยใช้ข้อมูลเชิงกลยุทธ์และการวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมเพื่อวางแผนเชิงรุก ทั้งในด้านการบริหาร
จัดการทรัพยากร การพัฒนาคุณภาพองค์กร และการตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย การวางแผนสู่อนาคตอย่างมีประสิทธิภาพจะช่วยให้องค์กรสามารถเตรียมพร้อมรับมือกับความ
ท้าทาย และรักษาความเป็นผู้น าในด้านคุณภาพและมาตรฐานการจัดการอย่างยั่งยืน 

นิธิศ เฮ้งชูชีพ (2565, หน้า 22) กล่าวว่า การวางแผนสู่อนาคต เป็นองค์ประกอบส าคัญ   
ของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่มีผลต่อความส าเร็จของโรงเรียน โดยผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์ชัดเจนสามารถ
ก าหนดเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ วางแผนระยะยาว และบริหารจัดการทรัพยากรให้สอดคล้องกับความ
ต้องการในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ การวางแผนดังกล่าวช่วยสร้างบรรยากาศที่สนับสนุนก าร
เรียนรู้ พัฒนาศักยภาพของบุคลากร และเตรียมโรงเรียนให้พร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงในสังคม
อย่างยั่งยืน 

นันทิยา คงเมือง (2565, หน้า 47-53) กล่าวว่า การวางแผนสู่อนาคต เป็นกระบวนการ       
ที่ผู้บริหารมองไปข้างหน้าเพ่ือก าหนดเป้าหมายและแนวทางที่ชัดเจนส าหรับการพัฒนาองค์กรในระยะ
ยาว โดยใช้ข้อมูลและการวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกเป็นพื้นฐาน ผู้บริหารต้อง
คาดการณ์แนวโน้มและความเปลี่ยนแปลงในอนาคต พร้อมก าหนดกลยุทธ์ที่ยืดหยุ่นและตอบสนองต่อ
สถานการณ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ การวางแผนสู่อนาคตยังรวมถึงการจัดล าดับความส าคัญของ
เป้าหมาย การบริหารทรัพยากรอย่างเหมาะสม และการสร้างความพร้อมในองค์กรเพื่อเผชิญกับ  
ความทา้ทายและโอกาสในอนาคต 

ประกายทิพย์ ภูมิภาค (2565, หน้า 31) กล่าวว่า การวางแผนสู่อนาคต เป็นความสามารถ

ของผู้บริหารในการก าหนดเป้าหมายระยะยาวที่ชัดเจน พร้อมวิเคราะห์แนวโน้มและความเปลี่ยนแปลง

ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต เพื่อน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จอย่างยั่งยืน โดยเน้นการพัฒนากลยุทธ์ที่ตอบสนอง
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ต่อความต้องการขององค์กรและบุคลากร ตลอดจนส่งเสริมการเรียนรู้และการปรับตัวอย่างต่อเนื่อง

ในทุกระดับขององค์กร เพื่อให้โรงเรียนเอกชนสามารถก้าวทันกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงและ

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่มีศักยภาพในระยะยาว 

อาวุธ ดวงดาวพารัมย์ (2565, หน้า 12-31) กล่าวว่า การวางแผนสู่อนาคต เป็นกระบวนการ

ที่ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ในการก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ที่ชัดเจน พร้อมทั้งวางแผน  

การด าเนินงานอย่างมีระบบและยืดหยุ่น เพื่อเตรียมพร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคตและ

สร้างความส าเร็จในระยะยาวของโรงเรียน โดยการวางแผนดังกล่าวช่วยเสริมสร้างประสิทธิผลทั้งในด้าน

การบริหารจัดการและผลลัพธ์ทางการศึกษาอย่างยั่งยืน 

สาลินี ผิวนวล (2567, หน้า 24) กล่าวว่า การวางแผนสู่อนาคต เป็นหัวใจส าคัญของภาวะ

ผู ้น  าเช ิงกลยุทธ์ในศตวรรษที ่ 21 โดยผู ้บร ิหารสถานศึกษาต้องสามารถคาดการณ์แนวโน้ม           

ความเปลี่ยนแปลงในอนาคต ก าหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน และวางแผนเชิงรุกเพ่ือรับมือกับความท้าทาย

ที่อาจเกิดขึ้น พร้อมทั้งปรับตัวให้สอดคล้องกับสถานการณ์อย่างยืดหยุ่น การวางแผนนี้ช่วยให้การ

ด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและยั่ งยืน 

ตอบสนองต่อความต้องการของทุกภาคส่วนในสังคมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

 ดังนั้นสรุปได้ว่า การวางแผนสู่อนาคต หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในกระบวนการวางแผน 

ท าความเข้าใจเกี่ยวกับอนาคต มีการวางแผนเกี่ยวกับสถานการณ์ความต้องการตลอดจนกระบวนการ

ที่จ าเป็นส าหรับองค์กรในอนาคต โดยมีความสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน ตลอดจนการน ามาใช้

ในการพัฒนาสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
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ตารางที่ 2.2 การวิเคราะห์เนื้อหาองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ นิยามศัพท์ ประเด็นคำถาม 
1.การกำหนดวิสัยทัศน์
เชิงกลยุทธ์  

ความสามารถของผู้บริหารในการมอง
อนาคตขององค์กรและกำหนดเป้าหมาย 
ชัดเจนมีการเชื่อมโยงพันธกิจ อาศัย
ความคิดสร้างสรรค์ถ่ายทอดวิสัยทัศน์
กระตุ้นสมาชิกให้ทำงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยการวิ เคราะห์
ทั้งปัจจัยภายในภายนอก หาจุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค ปรับแผน
บริหารงานให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 
เปิดโอกาสให้คณะครูร่วมมีส่วนร่วม
ในการวางแผน ตลอดจนการใช้ข้อมูล
และผลการดำเนินงานที ่ผ่านมาเพ่ือ
กำหนดวิสัยทัศน์ เชิ งกลยุทธ์และ
ส่งเสริมการทำงานให้บรรลุเป้าหมาย 

1.ผู้บริหารสามารถมองภาพ
อนาคตและกำหนดวิสัยทัศน์ 
ของสถานศึกษาได้อย่างชัดเจน 
2.ผู้บริหารเปิดโอกาสให้คณะครู
มีส่วนร่วมในการวางแผนและการ
กำหนดวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ 
3.ผู้บร ิหารถ่ายทอดความคิด
ความเข้าใจจากวิสัยทัศน์ให้ทกุฝ่าย
ร่วมกันพัฒนาสถานศึกษาให้
บรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์    
ที่กำหนด 
4.ผู้บริหารมีการวิเคราะห์ปัจจัย
ภายในภายนอกจุดแข็งจุดอ่อน 
โอกาสและอุปสรรคในการ
กำหนดวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ 
5.ผู้บริหารสามารถปรับเปลี ่ยน
แผนการบริหารงานให้สอดคล้อง
กับการเปลี่ยนแปลงเพ่ือนำมา
กำหนดวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ 
6.ผู้บริหารเปิดโอกาสให้คณะครู
ร่วมกำหนดพันธกิจ เป ้าหมาย 
แผนงาน และโครงการที่สอดคล้อง
กับวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ 
7.ผู้บริหารนำความรู้ข้อมูล    
สารสนเทศและข้อมูลการปฏิบัติ 
งานในปีที่ผ่านมา มาใช้ในการ
กำหนดวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ 
8.ผู้บริหารส่งเสริมการทำงาน
ในองค์กรให้บรรลุเป้าหมายตาม
การกำหนดวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ 
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ตารางท่ี 2.2 (ต่อ) 
 

  

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ นิยามศัพท์ ประเด็นคำถาม 
2.การพัฒนาค่านิยมร่วม
ขององค์กร 

ความสามารถของผู้บริหารในการพัฒนา
ค่านิยมร่วมที่ดีขององค์กร ชี้แจงให้
คณะครูในองค์กร รับรู้ในรูปแบบของ
ค่านิยมร่วมที่ดีขององค์กร กระตุ้น
ให้คณะครูสามารถปฏิบัติงานได้ตาม
ค่านิยมร่วมขององค์กร ให้ตระหนักถึง
ความสำคัญ รับรู้ เข้าใจและยอมรับ
ค่านิยมร่วมขององค์กร มีการปรับทัศนคติ
ในการปฏิบัติงานของคณะครูให้อยู่
ในแนวทางของค่านิยมร่วมขององค์กร 
เพ่ือองค์กรจะได้มีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 

1.ผู้บริหารมีการพัฒนาค่านิยมร่วม
ที่ดีขององค์กร 
2.ผู้บริหารชี ้แจงให้คณะครู
ในองค์กรรับรู้ในรูปแบบของ
ค่านิยมร่วมที่ดีขององค์กร 
3.ผู้บริหารกระตุ้นให้คณะครู  
สามารถปฏิบัติ งานได ้ตาม
ค่านิยมร่วมที่ดีขององค์กร 
4.ผู ้บริหารกระตุ ้นให้คณะครู
ตระหนักถึงความสำคัญร ับรู้
เข้าใจและยอมรับค่านิยมร่วม
ขององค์กร 
5.ผู้บริหารมีการปรับทัศนคติ
ในการปฏิบัติงานของคณะครู 
ให้อยู่ในแนวทางของค่านิยมร่วม
ขององค์กร เพื่อองค์กรจะได้มี
ประสิทธิภาพ 

3.การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ  
 

ความสามารถของผู้บริหารในการกำหนด
วัตถุประสงค์แนวทางปฏิบัติงานและ
ความจำเป็นในการใช้ทรัพยากรการ 
ติดต่อสื่อสารในกระบวนการวางแผน
เป็นไปอย่างทั่วถึง มีการกระจายงาน
ออกเป็นหน้าที่มีการมอบหมายงาน
ความรับผิดชอบอำนาจหน้าที่ให้คำแนะนำ 
และคำปรึกษาแก่ผู้ปฏิบัติให้สอดคล้อง
กับมาตรฐานของการปฏิบัติงาน มีการ 
ยกย่องให้รางวัลอย่างยุติธรรมและ
เหมาะสม มีการทบทวนและปรับแผน
เมื่อสถานการณ์เปลี่ยนแปลงและ
ผลลัพธ์ไม่เป็นไปตามที่กำหนด 

1.ผู้บริหารมีการกำหนดวัตถุประสงค์
แนวทางปฏิบัติงานและความจำเป็น
ในการใช้ทรัพยากร 
2.ผู้บริหารมีการติดต่อสื่อสาร
ในกระบวนการวางแผนเป็นไป
อย่างทั่วถึง 
3.ผู้บริหารมีการกระจายงาน
ออกเป็นหน้าที่มีการมอบหมายงาน
ความรับผิดชอบและอำนาจหน้าที ่
4.ผู้บริหารให้คำแนะนำและ
คำปรึกษาแก่ผู้ปฏิบัติให้สอดคล้อง 
กับมาตรฐานของการปฏิบัติงาน 
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ตารางท่ี 2.2 (ต่อ) 
 

  

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ นิยามศัพท์ ประเด็นคำถาม 
  5.ผู้บริหารมีการยกย่องสรรเสริญ 

ให้รางวัลอย่างยุติธรรมและ
เหมาะสม 
6.ผู ้บริหารมีการทบทวนและ 
ปรับแผนเมื ่ อสถานการณ์
เปลี่ยนแปลงและผลลัพธ์ไม่เป็นไป
ตามท่ีกำหนด 

4.การควบคุมและประเมิน
กลยุทธ์ 

ความสามารถผู้บริหารในการสังเกตการณ์ 
มีการรายงานผลในรูปแบบต่าง ๆ 
มีการกำหนดภาระงานมาตรฐานและ
การวัดผลการปฏิบัติงานไว้ล่วงหน้า
อย่างชัดเจน กลไกกำหนดเครื่องมือ
ในการตรวจสอบการปฏิบัต ิงานที่
สะท้อนผลการดำเนินงานมีการนำผล
การปฏิบัติ งานจริ ง เปรียบเทียบ
มาตรฐานหรือเป้าหมายที่กำหนด
โดยรายงานผลให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ
มีการวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา 
ปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้การปฏิบัติการ
เหมาะสมตามมาตรฐานหรือเป้าหมาย
ที่กำหนดมีการจัดทำสารสนเทศ
เพื่อเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานจริง
กับมาตรฐานที่กำหนดและนำสารสนเทศ
ที่ได้ไปวางแผนการดำเนินงานได้
อย่างเหมาะสม 

1.ผู้บริหารสังเกตการณ์และมี
การรายงานผลในรูปแบบต่าง ๆ 
2.ผู้บริหารมีการกำหนดภาระงาน
มาตรฐานและการวัดผลการ
ปฏิบัติงานไว้ล่วงหน้าอย่างชัดเจน 
3.ผู้บริหารมีกลไกและเครื่องมือ
ในการตรวจสอบการปฏิบัติงาน
ที่สะท้อนผลการดำเนินงาน 
4.ผู้บร ิหารม ีการนำผลการ 
ปฏิบัต ิงานจริงเปรียบเทียบ
มาตรฐานหรือเป้าหมายที่กำหนด 
โดยรายงานผลให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ 
5.ผู้บริหารมีการวิเคราะห์สาเหตุ
ของปัญหาปรับปร ุ งแก้ ไข
เพ่ือให้การปฏิบัติการเหมาะสม
ตามมาตรฐานหรือเป้าหมายที่กำหนด 
6.ผู้บริหารมีการจัดทำสารสนเทศ
เพ่ือเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน
จริงกับมาตรฐานที่กำหนด 
7.ผู้บริหารมีการนำสารสนเทศ
ไปวางแผนการดำเนินงานได้
อย่างเหมาะสม 
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ตารางท่ี 2.2 (ต่อ) 
 

  

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ นิยามศัพท์ ประเด็นคำถาม 
5. การวางแผนสู่อนาคต ความสามารถของผู้บริหารในกระบวนการ

วางแผนทำความเข้าใจเกี่ยวกับอนาคต 
มีการวางแผนเกี่ยวกับสถานการณ์
ความต้องการตลอดจนกระบวนการ 
ที่จำเป็นสำหรับองค์กรในอนาคต  
โดยมีความสอดคล้องกับสถานการณ์
ปัจจุบัน ตลอดจนการนำมาใช้ในการ
พัฒนาสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

1.ผู้บริหารมีกระบวนการวางแผน
ทำความเข้าใจเกี่ยวกับอนาคต 
2.ผู้บริหารมีการวางแผนเกี่ยวกับ
สถานการณ์  ความต้องการ
ตลอดจนกระบวนการที่จำเป็น
สำหรับองค์กรในอนาคต 
3.ผู้บริหารมีการวางแผนสู่อนาคต 
ที่มีความสอดคล้องกับสถานการณ์
ปัจจุบัน 
4.ผู้บริหารมีการวางแผนสู่อนาคต
และการนำมาใช้ในการพัฒนา
สถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
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2.2 การเปน็ชมุชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพ 
2.2.1 ความหมายการเป็นการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
เซงเก (Senge, 1990, p. 55) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

(Professional Learning Community : PLC) หมายถึง องค์กรคือพ้ืนที่ที่สมาชิกสามารถแสดง
ศักยภาพในการสร้างสรรค์งานที่ตอบสนองความต้องการของบุคลากรและองค์กรอย่างแท้จริง      
โดยเปิดโอกาสให้สมาชิกมีอิสระในการคิด การท างาน และการสร้างสรรค์ผลงานได้อย่างเต็มที่ 
ส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมและประสิทธิภาพสูงสุดภายในองค์กร 

ฮอร์ด (Hord, 1997, pp. 20-21) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community: PLC) คือการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียน
โดยดึงผู้ที่เกี่ยวข้องกับวิชาชีพมาแลกเปลี่ยนและพัฒนาความรู้ร่วมกันอย่างเป็นระบบ ซึ่งได้รับการ
สนับสนุนทั้งในด้านทรัพยากรและกระบวนการเรียนรู้ ส่งผลให้ครูและผู้บริหารได้พัฒนาทักษะที่ซับซ้อน
และเข้มข้นมากขึ้น ผ่านปฏิสัมพันธ์ที่ช่วยกระตุ้นการทดสอบแนวคิด การแลกเปลี่ยนข้อมูลใหม่ ๆ  
และการท้าทายเพื่อสรุปและแปลความหมายของความรู้ เมื่อบุคคลหนึ่งเรียนรู้และแบ่งปันความรู้กับผู้อ่ืน 
จะเกิดการขยายองค์ความรู้และพัฒนาไปสู่ความเชี่ยวชาญในระดับที่สูงขึ้น อีกท้ังยังสามารถน าความรู้
นั้นไปทดลองใช้จริงในบริบทของตนเอง ส่งผลให้ชุมชนแห่งการเรียนรู้เกิดการกระตุ้นและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

ดูฟูร์ (DuFour, 1998, pp. 4-8) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community: PLC) คือ แนวทางในการด าเนินงานที่เสริมสร้างพลังแห่ง
การเปลี่ยนแปลงในโรงเรียนทุกระดับ โดยครูผู้สอนและบุคลากรในโรงเรียนต้องให้ความส าคัญกับการ
เรียนรู้ของผู้เรียนเป็นหลัก มากกว่าการมุ่งเน้นเพียงการสอน ทั้งนี้ การพัฒนา PLC ยังเน้นการท างานร่วมกัน 
การหลอมรวมพลัง และการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง เพื่อมุ่งสู่ความส าเร็จภายใต้เป้าหมายเดียวกัน   
โดยอาศัยความร่วมมือและการพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกันเป็นรากฐานส าคัญ 

แซร์โจวาน (Sergiovanni, 2009, p. 198) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community : PLC) หมายถึง กลุ่มสมาชิกภายในสถาบันการศึกษาที่มีเป้าหมาย
และวัตถุประสงค์ร่วมกัน โดยมีความสัมพันธ์ที่แน่นแฟ้น ผ่านการสร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมือ 
ความห่วงใย และการดูแลซึ่งกันและกัน ทั้งยังส่งเสริมการพัฒนาทางวิชาชีพและสนับสนุนสวัสดิการ
ร่วมกันอย่างเป็นระบบ 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน (2560 , หน้า 25) ได้ให้ความหมายไว้ว่า     
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) หมายถึง 
การรวมตัวของครู ผู้บริหาร และนักการศึกษา เพื่อร่วมมือกันท างาน เรียนรู้ และพัฒนาตนเองบน
พื้นฐานของวัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร โดยมีวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และภารกิจ
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ร่วมกัน การท างานในลักษณะนี้เป็นการเรียนรู้แบบทีม ที่ครูมีบทบาทเป็นผู้น าร่วมกัน ขณะที่ผู้บริหาร
ท าหน้าที่ดูแลและสนับสนุน เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ น าไปสู่การยกระดับคุณภาพ
การจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นความส าเร็จของผู้เรียนเป็นหลัก พร้อมทั้งสร้างความสุขในการท างานร่วมกัน
ของสมาชิกในการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ธณัฐชา ปัญสังกา (2565, หน้า 37) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community : PLC) หมายถึง การรวมกลุ่มของผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูที่มีวิสัยทัศน์ และเป้าหมายเดียวกัน มีการเรียนรู้และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ร่วมกันสะท้อน
แนวการปฏิบัติงาน เกี่ยวกับการปฏิบัติงานในชีวิตประจ าวัน และเป็นผู้น าร่วมกัน เพ่ือพัฒนาวิชาชีพ
สู่คุณภาพการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญมีทักษะเพ่ือการด ารงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 

ธนาภรณ์ เชื้อเมืองพาน (2565, หน้า 34) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community : PLC) หมายถึง กระบวนการที่เกิดจากการรวมตัวรวมกลุ่ม 
ของบุคคลที่มีจุดมุ่งหมายเดียวกัน มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน กล่าวคือการที่ผู้บริหารและครูผู้สอน
ในสถานศึกษารวมตัวกัน ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม เพื่อพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
น าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการท างานและการจัดการเรียนรู้ มุ่งเน้นผลส าเร็จของผู้เรียนและสร้าง
สภาพแวดล้อมท่ีส่งเสริมความสุขในการท างานร่วมกันในชุมชนการเรียนรู้ 

วิชญาพร ปัญญา (2565, หน้า 10) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community : PLC) หมายถึง การร่วมมือกันของบุคคลในโรงเรียน ที่ร่วมมือร่วมใจ
ท างานเป็นทีม เพื่อแลกเปลี่ยนการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ  และน ามาถ่ายทอดความรู้ซึ่งกันและกัน มีการแบ่งปันความรู้
เพื่อเพิ่มพูนสมรรถนะและศักยภาพที่จะก่อให้เกิดความก้าวหน้าของโรงเรียน พร้อมเป็นการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและผลลัพธ์ทางการเรียนรู้ของผู้เรียน 

ศรุดา พูลมี (2565, หน้า 37) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community : PLC) หมายถึง การรวมตัวกันของบุคคลทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง
อย่างรวมพลังร่วมมือกันเรียนรู้ มีเป้าหมายเดียวกันที่จะพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่าง
ต่อเนื่องและเป็นระบบ โดยการท างานเป็นทีม เพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานทางวิชาชีพของตนและทุก ๆ 
คนในองค์กรนั้นเพื่อให้เกิดคุณภาพอย่างมีคุณค่าและเกิดประโยชน์สร้างสรรค์ต่อทุกคนและสังคม 

ณัฐฐา ปานแดง (2566, หน้า 24) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
(Professional Learning Community : PLC) หมายถึง ชุมชนที่มีการด าเนินงาน เพื่อพัฒนาการท างาน
อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน ให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ โดยอาศัยความร่วมมือกันของบุคลากร      
ในสถานศึกษาหรือนอกสถานศึกษาที่เข้ามาร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ ร่วมกันพัฒนางาน
ร่วมกันท างานอย่างเป็นระบบ ร่วมกันการท างานเป็นทีม มีการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมและ       
มีการสร้างสัมพันธภาพแบบกัลยาณมิตรที่ดีต่อกันในการท างาน 
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สรุปได้ว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การรวมตัวของบุคลากรที่เกี่ยวข้อง     
ในสถานศึกษาหรือนอกสถานศึกษาเพื่อร่วมมือกันพัฒนางานและการเรียนรู้ โดยมุ่งเน้นความร่วมมือ 
การแลกเปลี่ยนความรู้ การสะท้อนแนวปฏิบัติ การท างานเป็นทีม และการสร้างสัมพันธภาพที่ดี     
เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้และผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน รวมถึงพัฒนาวิชาชีพของตนและ
องค์กรอย่างยั่งยืน โดยมีเป้าหมายและภารกิจร่วมกันที่เน้นประโยชน์สร้างสรรค์และความสุข        
ของสมาชิกในชุมชนเป็นส าคัญ 

2.2.2 ความส าคัญของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
เซงเก (Senge, 1990, p. 43) ได้กล่าวว่า ความส าคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

ที่มีอิทธิพลต่อความสามารถในการเรียนรู้ที่เร็วกว่าคู่แข่งที่ถือเป็นข้อได้เปรียบทางธุรกิจที่ยั่งยืน  
โดยการเรียนรู้ในองค์กรควรเป็นกระบวนการที่เปิดกว้างส าหรับทุกคนในทุกระดับ โดยยึดหลักว่าทุกคนล้วนมี
ธรรมชาติของการเป็นนักเรียนที่แสวงหาความรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง องค์กรแห่งการเรียนรู้
จึงมีบทบาทส าคัญในการส่งเสริมให้บุคคลสามารถเรียนรู้ร่วมกัน พัฒนาทักษะในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
และปรับมุมมองให้กว้างขึ้น เพ่ือให้สามารถเข้าใจและมองโลกในภาพรวมได้ดียิ่งขึ้น และองค์กรเรียนรู้
ร่วมกันพัฒนาองค์กรให้มีความสามารถในการแสวงหาความรู้ และน าความรู้ไปใช้ให้เป็นประโยชน์
สามารถถ่ายทอดความคิดหรือความรู้ไปสู่การปฏิบัติในการท างานซึ่งจะท าให้คนในองค์กร สามารถที่จะท า
ความปรารถนาและความต้องการให้กลายเป็นความจริงได้ 

ฮอร์ด (Hord, 1997, p. 57) ได้กล่าวว่า ความส าคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (PLC) 
สะท้อนให้เห็นผ่านผลการวิจัยที่ยืนยันว่าการด าเนินงานในรูปแบบดังกล่าวส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพ 
ทั้งในด้านวิชาชีพของครูและการสังเคราะห์รายงานการวิจัยเกี่ยวกับโรงเรียนที่จัดตั้งชุมชนแห่งการเรียนรู้
เชิงวิชาชีพ (PLC) พบว่า โรงเรียนเหล่านี้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่แตกต่างจากโรงเรียนที่ไม่มี
การจัดตั้ง PLC โดยความแตกต่างดังกล่าว ส่งผลเชิงบวกทั้งต่อครูและนักเรียน ช่วยยกระดับคุณภาพการเรียน
การสอนและพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

ดูฟูร์ (Dufour, 2004, pp. 6-7) ได้กล่าวว่า ความส าคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
ในมิติของสภาพแวดล้อมในโรงเรียนที่จ าเป็นต่อการสอนทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ว่าสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม
ที่สุดส าหรับการสอนทักษะชีวิตและทักษะการท างานแห่งศตวรรษที่ 21 คือ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community) หรือ PLC และเมื่อโรงเรียนเกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ภายในโรงเรียน จะพัฒนาจนน าไปสู่การเป็นวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ที่ฝังลึกในโรงเรียนต่อไป 

ส านักพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาแห่งชาติ (2560, น. 25-26) ได้กล่าวถึง 
ความส าคัญของการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โดยสามารถแบ่งระดับได้ 3 ระดับ 
คือ ระดับสถานศึกษา ระดับเครือข่าย และระดับชาติ โดยแต่ละลักษณะจะแบ่งตามระดับของความเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ย่อย ดังนี้ 
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1. ระดับสถานศึกษา (School Level) หมายถึง ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
ในบริบทโรงเรียน แบ่งเป็น 3 ระดับ ได้แก่ (1) ระดับนักเรียน เน้นการส่งเสริมการเรียนรู้ผ่านความร่วมมือกับครู
และเพื่อนด้วยกิจกรรมพัฒนาทักษะส าคัญ (2) ระดับผู้ประกอบวิชาชีพ คือครูและผู้บริหาร ที่เชื่อมแนวคิด
ชุมชนแห่งวิชาชีพกับการเรียนรู้ของชุมชน เพื่อน าไปสู่การทบทวน/ปรับปรุงนโยบาย กระบวนการบริหาร 
และแนวปฏิบัติในโรงเรียน เพื่อยกระดับคุณภาพการเรียนรู้และการบริหาร รวมถึงสร้างบรรยากาศ
ท างานร่วมกัน และ (3) ระดับชุมชนการเรียนรู้ ได้แก่ผู้ปกครอง สมาชิกชุมชน และผู้น าชุมชนที่ร่วมขับเคลื่อน
วิสัยทัศน์โรงเรียน โดยผู้ปกครองช่วยดูแลบุตรหลานและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ ส่วนผู้อาวุโส
สามารถเป็นอาสาสมัครถ่ายทอดความรู้เพื่อหนุนเป้าหมายของทั้งโรงเรียนและชุมชน 

2. ระดับกลุ่มเครือข่าย (Network Level) หมายถึง ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
ที่เกิดจากการรวมตัวของกลุ่มวิชาชีพจากหลายองค์กรหรือหน่วยงาน เพื่อมีเป้าหมายร่วมกันในการ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ สนับสนุนให้ก าลังใจ สร้างความสัมพันธ์ และพัฒนาวิชาชีพร่วมกัน โดยแบ่งได้ 2 แบบ 
คือ (1) เครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถาบัน ที่ท าข้อตกลงร่วมกันเพื่อเสริมพลัง แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
สนับสนุนทรัพยากร และเป็นกัลยาณมิตรสะท้อนการเรียนรู้ และ (2) เครือข่ายความร่วมมือของสมาชิก
วิชาชีพครู เป็นพื้นที่เปิดให้ครูที่มีอุดมการณ์ร่วมกันรวมตัวโดยสมัครใจ ไม่จ ากัดสังกัด เพื่อพัฒนาตนเอง
และยกระดับคุณภาพผู้เรียน 

3. ระดับชาติ (The National Level) คือชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ที่เกิดขึ้น
โดยนโยบายของรัฐที่มุ่งจัดเครือข่ายชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของชาติเพื่อขับเคลื่อน
การเปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพของวิชาชีพ โดยความร่วมมือของสถานศึกษาและครูที่ผนึกก าลังร่วมกัน
พัฒนาวิชาชีพ ภายใต้การสนับสนุนของรัฐ 

ธณัฐชา ปัญสังกา (2565, หน้า 39-40) ได้กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)   
มีความส าคัญในเชิงนโยบายในฐานะมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่มุ่งส่งเสริมให้องค์กรครู  
และนักเรียนสามารถปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมอย่างรวดเร็ว โดยอาศัยแนวคิด
องค์กรแห่งการเรียนรู้ที่ได้รับการปรับให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน พร้อมทั้งส่งเสริมการเรียนรู้
ร่วมกันในเชิงวิชาชีพ โดยมีแกนหลักอยู่ที่ความรับผิดชอบร่วมกันในการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อนักเรียน นอกจากนี้ ยังเป็นแนวทางส าคัญในการพัฒนาวิชาชีพของครู
และบุคลากรทางการศึกษา ตลอดจนปรับปรุงวิธีการท างานให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งถือเป็นกลไกส าคัญ
ในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงและการปฏิรูปการเรียนรู้อย่างแท้จริง 

ธนาภรณ์ เชื้อเมืองพาน (2565, หน้า 35) ได้กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
มีความส าคัญต่อการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพครูให้มีความเข้มแข็ง เนื่องจากเป็นการรวมกลุ่ม
ด้วยความสมัครใจและมุ่งไปสู่เป้าหมายแห่งความส าเร็จเหมือนกัน ส่งผลให้เกิดการปฏิรูปการศึกษา 
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนให้สูงขึ้น ส่งผลให้ครูผู้สอนเกิดการพัฒนาตนเองไปพร้อมกับ
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สมาชิกในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ทั้งยังมีส่วนท าให้เกิดกระบวนการบริหารแบบมีส่วนรวม
ผ่านการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา 

ณัฐฐา ปานแดง (2566, หน้า 28) ได้กล่าวว่า ลักษณะส าคัญของการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  
มีลักษณะเป็นชุมชนที่มีการรวมกลุ่มกันโดยการก าหนดวิสัยทัศน์ร่วมกันในการท างานมีการด าเนินงาน
อย่างเป็นระบบระเบียบ อาศัยการท างานร่วมกันโดยเน้นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ร่วมกัน
และให้ค าแนะน าที่ดีต่อกันแบบกัลยาณมิตรเปิดโอกาสให้ทุกคนในชุมชนได้ร่วมกันแสดงความคิดเห็น
เพ่ือพัฒนางานให้ดียิ่งขึ้นไป 

สรุปได้ว่า ความส าคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) คือ กลไกส าคัญในการพัฒนา
ความสามารถในการเรียนรู้ร่วมกันของบุคลากรในองค์กร โดยเน้นการท างานเป็นทีมการแลกเปลี่ยนความรู้ 
การปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง และการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพ่ือสร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ 
ยกระดับมาตรฐานวิชาชีพครูและผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน ทั้งในระดับสถานศึกษา เครือข่าย และระดับชาติ 
โดยมีเป้าหมายร่วมในการพัฒนาวิชาชีพและการศึกษาอย่างยั่งยืนในศตวรรษที่ 21 

2.2.3 แนวทางการสร้างการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา 
เซอร์จิโอวานนี (Sergiovanni, 1998, pp. 1-37) ได้กล่าวว่า การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

เกี่ยวกับโรงเรียนเป็นชุมชนนั้น มีแนวคิดที่เป็นจุดเน้นคือยึดถือ เรื่อง “คุณงามความดี” เป็นหลักการส าคัญ 
เขาเชื่อว่าคนส่วนมากมักมองวิชาชีพชั้นสูง จากฐานของการใช้ความรู้ที่สามารถลงสู่การปฏิบัติได้จริง 
เขายังเชื่อว่าโดยปกติแล้ว ผู้เชี่ยวชาญส่วนใหญ่มีแนวโน้มในการยอมรับว่าบทบาทของตน คือ การให้บริการ
แก่ลูกค้า ซึ่งความสัมพันธ์แบบผู้เชี่ยวชาญทางวิชาชีพกับลูกค้า และความเชื่อในลักษณะเช่นนี้ ท าให้
ขาดความเป็นกันเองที่เท่าเทียมต่อกัน โดยที่ฝ่ายหนึ่งต้องอาศัยหรือต้องขึ้นอยู่กับอีกฝ่ายหนึ่ง การมีค่านิยม
ในลักษณะเช่นนี้จึงขัดแย้งกับค่านิยมของการสร้างความเป็นชุมชน กล่าวคือ คุณงามความดีมาจาก
พันธะผูกพันต่อค่านิยมร่วมของบุคคล แล้วพัฒนามาเป็นอุดมการณ์แห่งวิชาชีพเพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติต่อไป 
โดยมีพันธะผูกพันที่จะปฏิบัติได้แก่ 1) ปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างที่ดีต่อผู้อื่น 2) การประพฤติและปฏิบัติ
ต้องยึดมั่นต่อค่านิยมเพื่อสังคมเป็นจุดหมายปลายทาง 3) ต้องไม่ใช่ประพฤติและปฏิบัติเพื่อตนเอง
เท่านั้นแต่ที่ท านั้นก็เพ่ือรักษาคุณงามความดีนั้นด้วย 4) ผูกพันต่อจริยธรรมแห่งความเอ้ืออาทร 

ฮอร์ด (Hord, 2009, p. 10) ได้กล่าวว่า แนวทางที่ท าให้เกิดการเรียนรู้ภายในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
มีดังนี้ 1) ครูและสมาชิกในกลุ่มร่วมกันระบุเป้าหมายการเรียนรู้ของผู้เรียนหรือผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง
ที่จ าเป็นต้องให้ความส าคัญเป็นพิเศษ 2) ครูผู้สอนและสมาชิกในกลุ่มร่วมกันการสะท้อนผลการปฏิบัติการสอน
การจัดการเรียนรู้และสิ่งที่มีผลกระทบกับผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 3) ครูผู้สอนและสมาชิกในกลุ่ม
ร่วมกันพิจารณาและตัดสินใจเลือกแนวทางที่ควรจัดให้กับผู้เรียน เพ่ือช่วย ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดีที่สุด 
โดยพิจารณาจากข้อมูลที่มีอยู่ 
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ธณัฐชา ปัญสังกา (2565, หน้า 41) ได้กล่าวว่า การด าเนินงานผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้
และเรียนรู้จากการปฏิบัติงานร่วมกันของกลุ่มบุคคลที่รวมตัวกันเพื่อท างานและสนับสนุนซึ่งกันและกัน 
มุ่งพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนโดยก าหนดเป้าหมายร่วมกันตรวจสอบ และสะท้อนผลการปฏิบัติทั้งใน
ระดับบุคคลและผลลัพธ์โดยรวม ผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น วิพากษ์จารณ์การท างานร่วมกัน 
และการเสริมสร้างความร่วมมือ เพ่ือให้กระบวนการเรียนรู้มีความเป็นองค์รวมและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

ธนาภรณ์ เชื้อเมืองพาน (2565, หน้า 48) ได้กล่าวว่า การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
จ าเป็นต้องเริ่มต้นจากการวางโครงสร้างและพัฒนาระบบที่มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดกระบวนการ
เรียนรู้ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ โดยใช้หลักการมีส่วนร่วมของสมาชิก จัดสรรเวลาให้ชัดเจน เพื่อให้เอ้ือ
ต่อการพัฒนาปรับเปลี่ยนแนวคิด กระบวนการจัดการเรียนการสอน ผู้บริหารหรือผู้น าจะเป็นแบบอย่าง
ให้กับครูหรือผู้ใต้บังคับบัญชา ต้องมีการติดตามตรวจสอบ ประเมินผล และเผยแพร่บทเรียนที่ได้จาก
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประชาสัมพันธ์ความส าเร็จ ให้บุคคลภายนอกรับรู้ได้ 

สรุปได้ว่า การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน คือ การด าเนินงานโดยเน้น
สร้างค่านิยมร่วมและความผูกพันต่อคุณงามความดี โดยครูและสมาชิกท างานร่วมกันเพื่อก าหนดเป้าหมาย
การเรียนรู้ของผู้เรียน สะท้อนผลการปฏิบัติ และพัฒนากระบวนการสอนอย่างเป็นองค์รวม โดยใช้หลักการ
มีส่วนร่วมสนับสนุนซึ่งกันและกัน พร้อมวางโครงสร้างและระบบที่เอ้ือต่อการปรับเปลี่ยนแนวคิดและการสอน 
ผู้น ามีบทบาทเป็นแบบอย่างและติดตามประเมินผล รวมถึงเผยแพร่ความส าเร็จเพื่อสร้างแรงบันดาลใจ
และสนับสนุนการพัฒนาอย่างต่อเนื่องในองค์กร  

2.2.4 องค์ประกอบของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
เซงเก (Senge, 1990, pp. 82-93) กล่าวถึง แนวความคิดของการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ด้วย

กรอบความรู้ 5 สาขาวิชาการที่เรียกว่า The five disciplines ซึ่งจะเป็นแนวทางหลักในการสร้าง 
องค์กรแห่งเรียนรู้ให้เกิดขึ้น The five disciplines หรือแนวทางส าคัญ 5 ประการที่จะผลักดันและสนับสนุนให้
เกิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ขึ้น ประกอบด้วย  

1. การเรียนรู้ความเชี่ยวชาญของสมาชิกในองค์กร (Personal Mastery)  
2. ความมีสติแบบจ าลองในใจ (Mental Model)  
3. การมีวิสัยทัศน์ ร่วมกันของคนในองค์กร (Shared Vision)  
4. การเรียนรู้เป็นทีม (Team Learning)  
5. ระบบการ คิดอย่างมีระบบของคนในองค์กร (Systems Thinking) 
ฮอร์ด (Hord, 1997, pp. 14-26) กล่าวถึง การจ าแนกองค์ประกอบหลักของการเป็นชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพออกเป็น 5 มิติ ถือเป็นแนวคิดท่ีได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวางและใช้เป็น

แนวทางส าคัญในการพัฒนาและส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกันในสถานศึกษา มีดังนี้ 
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1. การสนับสนุน และการเป็นผู้น าร่วมกัน (Supportive and Shared Leadership) 
2. การสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ ร่วมกัน (Shared Values and Vision  
3. การเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้ความรู้ (Collective Learning Application)  
4. การมีเง่ือนไขท่ีสนับสนุน (Supportive Conditions)  
5. การแลกเปลี่ยน เรียนรู้ระหว่างบุคคล (Shared Practice) การแบ่งปันประสบการณ์หรือ

บทเรียนที่เกิดขึ้นภายใน ห้องเรียนของครูแต่ละคนร่วมกับครูท่านอ่ืน ในรูปแบบต่าง ๆ 
เซอร์จิโอวานนี (Sergiovanni, 1998, pp. 37-44) ได้กล่าวว่า การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

คือ กลุ่มสมาชิกในสถาบันการศึกษาที่มีวัตถุประสงค์ร่วมกันสร้างความสัมพันธ์ใกล้ชิด และส่งเสริมบรรยากาศ
แห่งความห่วงใยและการดูแลซึ่งกันและกัน สรุปได้ว่า องค์ประกอบของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
จากแนวคิดของ เซอร์จิโอวานนี (Sergiovanni)) มีดังนี้  

1. วิสัยทัศน์ร่วม (Share vision)  
2. ทีมร่วมแรงร่วมใจ(Collaborative Teamwork)  
3. ภาวะผู้น าร่วม (Share leaderships) และ  
4. การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ (Leaning and Professional development) 
ดูฟูร์ (Dufour, 2008, p. 52) ได้กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ คือ การรวมตัวของบุคลากรวิชาชีพ

ที่มีเป้าหมายชัดเจนในการปฏิบัติภารกิจหรือท ากิจกรรมร่วมกัน จนกลายเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมโรงเรยีน 
สรุปได้ว่า องค์ประกอบของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จากแนวคิดของ ดูฟูร์ (Dufour) มีดังนี้ 

1. การมีเป้าหมายและวิสัยทัศน์ 
2. การมีวัฒนธรรมร่วมมือกันที่เน้นไปที่การเรียนรู้ 
3. การรวบรวมการค้นหา การปฏิบัติที่ดีที่สุด และ สภาพปัจจุบัน 
4. การเน้นที่การลงมือท า เรียนรู้จากการปฏิบัติ 
5. ความมุ่งม่ันเพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
6. การเน้นที่ผลสัมฤทธิ์ในการเรียนรู้ของผู้เรียน 
เคโนเยอร์ (Kenoyer, 2012, p. 32) ได้กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ คือ แนวทางพัฒนา

องค์กรการศึกษาผ่านความร่วมมือของครูและบุคลากร โดยมีองค์ประกอบส าคัญ เช่น การเป็นผู้น ารว่มกัน 
การสนับสนุน การเรียนรู้ และการแลกเปลี่ยนความรู้ เป้าหมายคือสร้างวัฒนธรรมการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
เพื่อยกระดับคุณภาพการสอนและผลลัพธ์ทางการศึกษา สรุปได้ว่า องค์ประกอบของการเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จากแนวคิดของ เคโนเยอร์ (Kenoyer) มีดังนี ้

1. การสนับสนุนและการเป็นผู้น าร่วมกัน 
2. การเรียนรู้ร่วมกันและประยุกต์ใช้ความรู้ 
3. วิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมกัน 
4. เงื่อนไขท่ีให้การสนับสนุน 
5. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล 
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ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2560, หน้า 26-30) กล่าวถึง องค์ประกอบของ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ซึ่งได้จากการวิเคราะห์ข้อมูลทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
สามารถสรุปเป็น 6 องค์ประกอบหลักในบริบทของสถานศึกษา ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์ร่วม ที่ก าหนดทิศทาง
และเป้าหมายขององค์กร 2) ทีมร่วมแรงร่วมใจ ที่ส่งเสริมความร่วมมือและการท างานเป็นทีม 3) ภาวะผู้น าร่วม 
ที่เปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 4) การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ ที่มุ่งเน้นการพัฒนา
ความรู้และทักษะของครูและบุคลากร 5) ชุมชนกัลยาณมิตรที่เน้นวัฒนธรรมการช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 
และ 6) โครงสร้างสนับสนุนชุมชน ที่เอื้อต่อการท างานและการเรียนรู้ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
ซึ่งทั้งหมดนี้เป็นปัจจัยส าคัญในการเสริมสร้างคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

ธีรพงศ์ ใจซื่อ (2564, หน้า 68) ได้กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ การรวมตัวของ
บุคลากรทางการศึกษาเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ผ่านความร่วมมือและการท างานเป็นทีม โดยเน้นการมีส่วนร่วม
ของทุกฝ่าย มีระบบสื่อสารที่ดี และด าเนินงานอย่างกระตือรือร้น สมาชิกได้รับอิสระในการคิดและสร้างสรรค์ 
ท าให้เกิดแรงจูงใจในการพัฒนาทั้งตนเองและองค์กร สรุปได้ว่า องค์ประกอบของการเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จากแนวคิดของ ธีรพงศ์ ใจซื่อ มีดังนี้  

1. การสนับสนุนและการเป็นผู้น าร่วมกัน  
2. การสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน  
3. การเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้การเรียนรู้  
4. การมีเง่ือนไขท่ีสนับสนุน  
5. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล 
นพรัตน์ ชัยมงคล (2564, หน้า 43) ได้กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ การด าเนินงาน

ของสถานศึกษาที่ผู้บริหารและครูร่วมมือท างานเป็นทีม แลกเปลี่ยนและสร้างองค์ความรู้ใหม่เพื่อน าไป 
ใช้ประโยชน์ในการพัฒนาองค์กร สรุปได้ว่า องค์ประกอบของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
จากแนวคิดของ นพรัตน์ ชัยมงคล มีดังนี้  

1. การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน  
2. การสนับสนุนและการเป็นผู้น าร่วมกัน  
3. การมีเง่ือนไขท่ีสนับสนุน  
4. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล  
5. การเรียนรู้และประยุกต์ใช้ความรู้ 
ธณัฐชา ปัญสังกา (2565, หน้า 51) ได้กล่าวว่า การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ    

คือ การรวมกลุ่มของผู้บริหารและครูที่มีวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สะท้อนแนวปฏิบัติ  
และพัฒนาวิชาชีพร่วมกัน โดยมุ่งเน้นคุณภาพการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง พร้อมพัฒนาทักษะ
ส าหรับศตวรรษที่ 21 สรุปได้ว่า องค์ประกอบของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จากแนวคิดของ 
ธณัฐชา ปัญสังกา มีดังนี้  
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1. ด้านวิสัยทัศน์ร่วม 
2. ด้านภาวะผู้น าร่วม 
3. ด้านโครงสร้างที่สนับสนุน 
4. ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 
5. ด้านการเรียนรู้ร่วมกัน 
6. ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล 
ธนาภรณ์ เชื้อเมืองพาน (2565, หน้า 41) ได้กล่าวว่า การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

คือ กระบวนการที่บุคคลมีจุดมุ่งหมายเดียวกันรวมตัวเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยผู้บริหารและครูใช้หลักการ
มีส่วนร่วมในการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ มุ่งเน้นคุณภาพการจัดการเรียนรู้ ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 
และความสุขในการท างานร่วมกัน สรุปได้ว่า องค์ประกอบของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
จากแนวคิดของ ธนาภรณ์ เชื้อเมืองพาน มีดังนี้  

1. ภาวะผู้น าร่วมการ  
2. เรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ  
3. ชุมชนกัลยาณมิตร  
4. การท างานเป็นทีม  
5. การมีวิสัยทัศน์ร่วม  
6. โครงสร้างสนับสนุนชุมชน 
วิชญาพร ปัญญา (2565, หน้า 35) ได้กล่าวว่า การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

เป็นรูปแบบของความร่วมมือระหว่างบุคคลในโรงเรียนที่ท างานเป็นทีม เพื่อแลกเปลี่ยนและถ่ายทอดความรู้ 
โดยมีเป้าหมายในการพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะของบุคลากร ส่งเสริมความก้าวหน้าของโรงเรยีน 
และยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน สรุปได้ว่า องค์ประกอบส าคัญของการเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จากแนวคิดของ วิชญาพร ปัญญา มีดังนี้  

1. ภาวะผู้น าร่วมการ  
2. เรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ  
3. ชุมชนกัลยาณมิตร  
4. การท างานเป็นทีม  
5. การมีวิสัยทัศน์ร่วม  
6. โครงสร้างสนับสนุนชุมชน 
ศรุดา พูลมี (2565, หน้า 60) ได้กล่าวว่า การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)   

คือ การรวมตัวของบุคลากรที่เกี่ยวข้อง เพ่ือร่วมมือกันเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยเน้นการท างานเป็นทีม เพื่อยกระดับการปฏิบัติงานทางวิชาชีพของ
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ตนเองและองค์กร ให้เกิดคุณภาพที่มีคุณค่าและสร้างประโยชน์ต่อทุกคนและสังคมโดยรวม สรุปได้ว่า 
องค์ประกอบของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จากแนวคิดของ ศรุดา พูลมี มีดังนี้  

1. การสนับสนุน และการเป็นผู้น าร่วมกัน (Supportive and Shared Leadership)  
2. การสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ ร่วมกัน (Shared Values and Vision  
3. การเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้ความรู้ (Collective Learning Application)  
4. การมีเง่ือนไขท่ีสนับสนุน (Supportive Conditions)  
5. การแลกเปลี่ยน เรียนรู้ระหว่างบุคคล (Shared Practice) 
ศุภวรรณ นุ่มพูล (2565, หน้า 6) ได้กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ การรวมกลุ่มของ

ผู้บริหารและครูที่มีเป้าหมายร่วมกันในการแลกเปลี่ยนข้อมูลทักษะและประสบการณ์จากการปฏิบัติงานจริง

ช่วยเสริมสร้างการเรียนรู้ร่วมกัน ส่งเสริมการพัฒนาและปรับปรุงการสอนอย่างต่อเนื่อง ซึ่งน าไปสู่

การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนให้สูงสุด สรุปได้ว่าองค์ประกอบของการเป็นชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จากแนวคิดของ ศุภวรรณ นุ่มพูล มีดังนี้  

1. ภาวะผู้น าแบบรวมหมู่  
2. มีวิสัยทัศน์ร่วม  
3. ร่วมกันเรียนรู้สู่การปฏิบัติ   
4. แบ่งปันประสบการณ์ 
5. สภาพแวดล้อมเก้ือหนุน 
ณัฐฐา ปานแดง (2566, หน้า 5) ได้กล่าวว่า การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ        

คือ การท างานร่วมกันอย่างเป็นระบบเพื่อพัฒนาและยกระดับการท างานอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน  
โดยอาศัยความร ่วมมือของบุคลากรทั้ งในและนอกสถานศึกษา ผ่านการแลกเปลี่ยนเร ียนรู้  
ประสบการณ์ และการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและบรรลุเป้าหมายร่วมกัน 
สรุปได้ว่า องค์ประกอบของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จากแนวคิดของ ณัฐฐา ปานแดง 
มีดังนี ้

1. วิสัยทัศน์ร่วมกัน 
2. การร่วมแรง ร่วมใจ ร่วมมือ 
3. ภาวะผู้น าร่วม 
4. ชุมชนกัลยาณมิตร 
5. โครงสร้างสนับสนุนชุมชน 
6. การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 

 

 

 

 

 



46 

 

2.2.5 สังเคราะห์องค์ประกอบของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 จากการศึกษาความหมาย ความส าคัญ และแนวทางในการสร้างการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา รวมถึงการวิเคราะห์องค์ประกอบที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้ท าการสังเคราะห์ข้อมูล
เพ่ือน าไปสู่การก าหนดองค์ประกอบหลักอย่างเป็นระบบและชัดเจน ดังตารางที ่2.3 

ตารางที ่2.3 การสังเคราะห์องค์ประกอบของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

องค์ประกอบของการเป็นชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

Se
ng

e 
(1

99
0)

 
Ho

rd
 (1

99
7)

 
Se

rgi
ov

an
ni 

(1
99

8)
 

Du
Fo

ur
 (2

00
8)

 
Ke

no
ye

r (
20

12
) 

ส า
นัก

งาน
คณ

ะก
รรม

กา
รก

ารศึ
กษ

าข
ั้นพ

ื้นฐ
าน

 (2
56

0) 
ธีร

พง
ศ์ 

ใจ
ซื่อ

 (2
56

4)
 

นพ
รัต

น์ 
ชัย

มง
คล

 (2
56

4)
 

ธณ
ัฐช

า ป
ัญส

ังก
า (

25
65

) 
ธน

าภ
รณ์

 เชื้
อเ

มือ
งพ

าน
 (2

56
5)

 
วิช

ญา
พร

 ป
ัญญ

า (
25

65
) 

ศร
ุดา

 พ
ูลม

ี (2
56

5)
 

ศุภ
วร

รณ
 น

ุ่มพ
ูล 

(2
56

5)
 

ณัฐ
ฐา

  ป
าน

แด
ง (

25
66

) 
คว

าม
ถี ่

 

1.การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน                10 

2.โครงสร้างสนับสนุนชุมชน                5 

3.การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ                8 

4.การมีเงื่อนไขท่ีสนับสนุน               7 

5.การเรียนรู้เป็นทีม               1 

6.การมีทีมร่วมแรงร่วมใจ               5 

7.การมีภาวะผู้น าร่วม                5 

8.การสนับสนุนการเป็นผู้น าร่วมกัน               8 

9.การสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน                5 

10.ชุมชนกัลยาณมิตร               4 

11.การเรียนรู้ร่วมกัน                6 

12.การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล                7 

13.การเน้นที่ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน               1 

14.ความมุ่งมั่นเพื่อการพัฒนาอยา่งต่อเนื่อง                2 

15.การร่วมแรง ร่วมใจ ร่วมมือ                1 

16.สภาพแวดล้อมเกื้อหนุน               1 

รวม 5 5 5 6 5 6 5 5 6 6 6 5 5 6 76 
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 จากตารางที่ 2.3 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
พบว่า มีองค์ประกอบเชิงทฤษฎีทั้งหมด 16 องค์ประกอบ ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้เกณฑ์พิจารณาความถี่
ขององค์ประกอบที่สอดคล้องกับแนวคิดของนักวิชาการ โดยคัดเลือกเฉพาะองค์ประกอบที่มี ความถี่
ตั้งแต่ 7 ขึ้นไป ส่งผลให้ได้องค์ประกอบหลัก 5 ประการ ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน การสนับสนุน
การเป็นผู้น าร่วมกัน การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ การมีเง่ือนไขท่ีสนับสนุน และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างบุคคล ซึ่งองค์ประกอบเหล่านี้ถูกน ามาใช้เป็นโมเดลตัวแปรของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ ในการศึกษาครั้งนี้ ดังภาพที่ 2.2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

จากตารางที่ 2.3 และภาพที่ 2.2 ผู้วิจัยได้ศึกษารายละเอียดของแต่ละองค์ประกอบหลัก 
รวมทั้งองค์ประกอบย่อย เพ่ือการสังเคราะห์และก าหนดนิยามเชิงปฏิบัติการ ได้ดังนี้ 

1. การมวีสิยัทศันร์ว่มกัน 
มีนักทฤษฎีและนักวิชาการได้กล่าวถึงการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน สรุปไว้ดังนี้ 
เซงเก (Senge, 1990, pp. 82-93) กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์ร่วมกันเป็นจุดร่วมและพลังส าคัญ

ของการเรียนรู้ภายในองค์กร ซึ่งเกิดขึ้นจากการที่สมาชิกแต่ละคนรับฟังและแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ส่วนบคุคล 
รวมถึงให้เหตุผลซึ่งกันและกัน เกี่ยวกับเป้าหมายที่ต้องการบรรลุ หรือความส าคัญที่มีคุณค่าทั้งภายใน
และภายนอกต่อบุคคล โดยคุณค่าภายในช่วยสร้างแรงบันดาลใจ ความศรัทธา ความยึดมั่นเอกลักษณ์ 

การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 

การสนับสนุนการเป็นผู้น าร่วมกัน 

การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 

การมีเง่ือนไขท่ีสนับสนุน 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล 

การเปน็ชมุชนแหง่การเรยีนรู้ 
ทางวชิาชพี 

 

ภาพที่ 2.2 โมเดลการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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และความผูกพันต่อทีมองค์กรและหน้าที่ อีกทั้งยังส่งเสริมให้เกิดความกล้าคิด กล้าท า กล้าน า และกล้าเปลี่ยนแปลง
เพื่อให้เกิดสิ่งที่ดียิ่งขึ้น ส่วนคุณค่าภายนอก คือ การท าให้ทุกคนรับรู้เป้าหมายขององค์กรว่ามุ่งสร้าง
ความส าเร็จด้านใด ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยขับเคลื่อนองค์กรให้ก้าวไปข้างหน้า การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน
จึงเป็นรากฐานส าคัญของการเสริมสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ เปรียบเสมือนหางเสือที่น าพาเรือไปสู่เป้าหมาย 
และเพื่อให้วิสัยทัศน์มีประสิทธิภาพสูงสุด ควรสอดคล้องกับคุณค่าหรือค่านิยมที่บุคคลยึดถือในการ
ด ารงชีวิตประจ าวันด้วย ซึ่ง Senge (1990, pp. 7-22) กล่าวถึง กระบวนการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมนั้น  
มีความเชื่อว่าหากเราใช้แรงบันดาลใจเป็นที่ตั้ง เราก็สามารถสร้างวิสัยทัศน์ทางบวกได้ ซึ่งเป็นแรงขับเคลื่อน
ให้เกิดการเรียนรู้ การเติบโตได้คิดสร้าง คิดท า คิดพัฒนา การมีวิสัยทัศน์ร่วมจะต้องมีกระบวนการ ขับเคลื่อน 
ได้แก่ 1) สมาชิกทุกคนมีความเข้าใจชัดเจน ถึงวิสัยทัศน์และเป้าหมายขององค์กร 2) สมาชิกทุกคน 
มีความเพียรพยายามร่วมกันที่จะร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์ค่านิยมและร่วมกันน าไปปฏิบัติ 3) มีการ
สื่อสารถึงกัน แลกเปลี่ยนความรู้ ความคิดเห็นส่วนตนซึ่งกันและกัน โดยเฉพาะการยอมรับฟังซึ่งกันและกัน 
4) สมาชิกทุกคนต้องมีความรู้สึกที่ผูกพันเป็นครอบครัวเดียวกัน 5) สมาชิกทุกคนมีความมุ่งมั่น 
จะเห็นผลสัมฤทธิ์ขององค์กรไปสู่ความส าเร็จในเป้าหมายเดียวกัน 

ดูฟูร์ (Dufour, 2008, p. 52) กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน เป็นการให้ความส าคัญ
และการมุ่งเน้นที่การเรียนรู้ของนักเรียนเป็นความจ าเป็นอย่างยิ่ง เมื่อโรงเรียนหรือเขตพื้นที่การศึกษา (districts) 
ยึดถือว่าตนเป็นชุมชนแห่งการเรียนทางวิชาชีพ การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้แก่การเรียนรู้ ของ
นักเรียนที่เกิดขึ้นอย่างสูงสุด สะท้อนให้เห็นถึงแนวคิดของชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ซึ่งจ าเป็นต้องอาศัย
ความร่วมมือและความเห็นพ้องระหว่างผู้สอนและผู้บริหาร โดยทั้งสองฝ่ายควรมีความสนใจร่วมกัน
และมุ่งไปในทิศทางเดียวกันในการก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษา เพื่อให้สามารถด าเนินงานร่วมกัน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันน าไปสู่การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

เซอร์จิโอวานนี (Sergiovanni, 1998, p. 101) กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์ร่วมกันหมายถึงการมองเห็น
เป้าหมาย ทิศทาง และแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน รวมถึงสิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอย่างเป็นรูปธรรม  
ซึ่งเปรียบเสมือนเข็มทิศในการขับเคลื่อนการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ให้ด าเนินไป
ในทิศทางเดียวกัน โดยอาศัยวิสัยทัศน์เชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกันเป็นหลักน าทางในการพัฒนา
และสร้างความเข้มแข็งให้กับการเรียนรู้ภายในองค์กร และ Sergiovanni (1994, pp. 1-37) กล่าวถึง  
การมีค่านิยมต้องประพฤติปฏิบัติโดยยึด 1) ค่านิยมเพ่ือสังคมเป็นจุดหมายปลายทางนั้น หมายถึง 
การมุ่งไปสู่การให้บริการถ้าเป็นชุมชนของโรงเรียนที่ยึดความส าคัญของงานให้บริการแก่นักเรียนแก่
ผู้ปกครองตลอดจนชุมชนรอบโรงเรียน 2) “ผู้คอยให้บริการดูแลหรือ Stewardship” ซึ่งมีหลักการ
ส าคัญ คือ ยึดการท าประโยชน์เพื่อคนอื่นเหนือประโยชน์ส่วนตน ก็แสดงว่า โรงเรียนนั้นสามารถยกระดับ
วิชาชีพของตนได้สูงขึ้นผ่านการปฏิบัติงานร่วมกันตามเป้าหมาย 
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ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2560, หน้า 26) กล่าวว่า วิสัยทัศน์ร่วมเป็นเสมือน
เข็มทิศน าทางให้การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ด าเนินไปในทิศทางเดียวกัน 
โดยมีเป้าหมายหลักคือการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนให้เกิดผลลัพธ์สูงสุด (Sergiovanni, 1994; 
Hord, 1997) วิสัยทัศน์ร่วมอาจเกิดจากผู้น าที่มีแนวคิดชัดเจนและสามารถเหนี่ยวน าบุคลากร
ให้มีแนวทางสอดคล้องกัน หรือเกิดจากบุคลากรที่มีแนวคิดตรงกันโดยธรรมชาติ ทั้งนี้ วิสัยทัศน์ร่วม
ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบส าคัญ ได้แก่ (1) การเห็นภาพและทิศทางร่วมกัน (Shared Vision) 
ซึ่งช่วยให้ทุกฝ่ายเชื่อมโยงแนวคิดและมองเห็นเป้าหมายร่วมอย่างเป็นเอกภาพ (Hargreaves, 2003) 
(2) เป้าหมายร่วม (Shared Goals) ที่สะท้อนความสอดคล้องระหว่างเป้าหมายของบุคคลและการเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยมีจุดมุ่งหมายหลักคือการพัฒนาผู้เรียน (DuFour, 2006)  (3) คุณค่าร่วม 
(Shared Values) ซึ่งเกิดจากการตระหนักถึงความหมายของงานและคุณค่าทางวิชาชีพจนกลายเป็น
พลังขับเคลื่อนให้เกิดการพัฒนาอย่างเข้มแข็ง (Hargreaves, 2003) และ (4) ภารกิจร่วม (Shared Mission) 
ซึ่งเป็นแนวทางปฏิบัติที่มุ่งพัฒนาครูและการเรียนรู้ โดยเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางและส่งเสริมให้ครู
พัฒนาตนเองเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา (DuFour, 2006) ด้วยองค์ประกอบเหล่านี้ วิสัยทัศน์ร่วม 
จึงเป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยสร้างความเป็นหนึ่งเดียว และน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน 

นพรัตน์ ชัยมงคล (2564, หน้า 5) กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน เป็นการมีส่วนร่วมกัน
ระหว่างผู้บริหารและครู ในการก าหนดวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาและน าวิสัยทัศน์เป็นตัวก าหนด
ทิศทางในการปฏิบัติงานของสถานศึกษา โดยวิสัยทัศน์นั้นเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และมีการเผยแพร่
วิสัยทัศน์ไปยังผู้มีส่วนเกี่ยวข้องให้รับรู้ข้อมูลและมีความเข้าใจตรงกัน ซึ่งสถานศึกษามีการติดตาม
ประเมินผลการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ ที่ก าหนดร่วมกัน 

ปานหทัย ธรรมรัตน์ (2564, หน้า 15) กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน เป็นการปฏิบัติ
ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียนร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์  เป้าหมายร่วมกันเกี่ยวกับ
ด้านการสอนและการเรียนรู้ของนักเรียน เพ่ือให้การเรียนรู้ของนักเรียนมีประสิทธิภาพ 

อัสสกัลย์ บุรุษเกิด (2564, หน้า 8) กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์ร่วมกันเปรียบเสมือนเข็มทิศ      
ที่ก าหนดเป้าหมายและทิศทางในการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้ด าเนินไปในทิศทาง
เดียวกัน โดยอาศัยวิสัยทัศน์เชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกัน พร้อมทั้งสร้างความรู้สึกร่วมเป็นเจ้าของ
งาน ตระหนักถึงคุณค่าและความรับผิดชอบต่อภารกิจที่ต้องด าเนินการ ซึ่งจะช่ วยเสริมสร้างความ
เข้มแข็งและประสิทธิภาพของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้เป็นไปอย่างยั่งยืน 

ธณัฐชา ปัญสังกา (2565, หน้า 7) กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน เป็นการที่ผู้บริหารสถานศึกษา
และครูร่วมกันสร้าง วิสัยทัศน์ค่านิยมร่วมกัน มีเป้าหมายในการท างานร่วมกัน และตระหนักถึงคุณค่า
ร่วมกันและก าหนดทิศทางในการท างานของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพไปด้วยกัน  
เพ่ือมุ่งสู่การพัฒนาการเรียนการสอนสู่คุณภาพผู้เรียน 
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ธนาภรณ์ เชื้อเมืองพาน (2565, หน้า 9) กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน เป็นการที่ผู้บริหาร  
มีวิสัยทัศน์ มีการมองเห็นภาพ เป้าหมาย ทิศทาง เส้นทาง และสิ่งที่จะเกิดขึ้นจริง เกิดเป็นเป้าหมาย 
เป็นผู้เหนี่ยวน าให้สมาชิก เกิดวิสัยทัศน์ร่วมกันขึ้นมา มีความตระหนักถึงคุณค่าของงานและรับผิดชอบ
ในการพัฒนาวิชาชีพเพ่ือศิษย์ โดยมีภาพความส าเร็จที่ใช้เป็นแนวทางในการน าทางร่วมกัน คือ พัฒนา 
การเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ 

วิชญาพร ปัญญา (2565, หน้า 7) กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน เป็นการมองเห็นภาพ
เป้าหมาย มีทิศทางร่วมกัน โดยมีการก าหนดวิสัยทัศน์เชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกัน มีความมุ่งหวัง
และเป้าหมายในการท างานร่วมกัน เกิดเป็นพันธสัญญาในเชิงอุดมการณ์ร่วมกันในการพัฒนาการ
เรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ศุภวรรณ นุ่มพูล (2565, หน้า 6) กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน เป็นการที่บุคคลร่วมแสดง
ความเห็นเพื่อพัฒนา สถาบันการศึกษาที่ยึดการเรียนรู้ของผู้เรียน บุคลากรร่วมเป็นส่วนหนึ่งของการ
ก าหนดข้อปฏิบัติที่เก่ียวกับการเรียนการสอน 

ณัฐฐา ปานแดง (2566, หน้า 7) กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์ร่วมกันหมายถึงการมองเห็นเป้าหมาย 
ทิศทาง แนวทางด าเนินงาน และผลลัพธ์ที่คาดหวังอย่างชัดเจน ซึ่งท าหน้าที่เสมือนเข็มทิศในการขับเคลื่อน
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้ก้าวไปในทิศทางเดียวกัน การมีทิศทางและเป้าหมายที่เชื่อมโยงกัน
ช่วยเสริมสร้างการท างานร่วมกันอย่างเป็นระบบ โดยยึดมั่นในอุดมการณ์ทางวิชาชีพ และมุ่งเน้น
การพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน ซึ่งถือเป็นภาพแห่งความส าเร็จที่ทุกฝ่ายร่วมกันมุ่งหวัง 

ดังนั้นสรุปได้ว่า การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน หมายถึง การที่ผู้บริหารและคณะครูมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้ของผู้เรียนร่วมกัน เพื่อเป็นแนวปฏิบัติในการจัดการเรียนการสอนและ
พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ มีค่านิยมและกระบวนการสร้าง ร่วมมือในการด าเนินงานเพ่ือก าหนดเป้าหมายร่วมกัน 
มีวิสัยทัศน์ส าหรับการพัฒนาโรงเรียนโดยมีจุดเน้นที่การเรียนรู้ของผู้เรียน ใช้ข้อมูลสารสนเทศในการ
ก าหนดนโยบายและโครงการต่างๆ ที่ด าเนินการข้ึนอย่างเป็นรูปธรรมตามวิสัยทัศน์ของโรงเรียน 

2. การสนบัสนนุการเปน็ผูน้ ารว่มกนั 
มีนักทฤษฎีและนักวิชาการได้กล่าวถึงการสนับสนุนการเป็นผู้น าร่วมกัน สรุปไว้ดังนี้ 
ฮอร์ด (Hord, 1997, pp. 14-24) กล่าวว่า การสนับสนุนการเป็นผู้น าร่วมกัน คือ การที่ผู้บริหาร

และครูร่วมมือกันในการตัดสินใจและพัฒนาสถานศึกษา ส่งเสริมความก้าวหน้าในวิชาชีพ และเพิ่มประสบการณ์
การเรียนรู้ของครู การประสานความร่วมมือระหว่างผู้บริหารและครูช่วยเสริมสร้างภาวะผู้น าแก่ทุกคน
ในการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ น าไปสู่การเรียนรู้ร่วมกันและการตัดสินใจที่สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ขององค์กร 

ดูฟูร์ (DuFour, 2008, pp. 6-11) กล่าวว่า การสนับสนุนการเป็นผู้น าร่วมกัน เป็นการเน้นถึง
ความส าเร็จของชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ (PLC) ขึ้นอยู่กับการกระจายบทบาทผู้น าในองค์กร โดยไม่จ ากัด
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อยู่ที่ผู้น าระดับสูง แต่ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทุกระดับมีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจ
และพัฒนาการเรียนรู้ร่วมกัน การเป็นผู้น าร่วมกันช่วยสร้างความรับผิดชอบร่วมและความเป็นเจ้าของ
ในการพัฒนาโรงเรียน ทั้งยังส่งเสริมการท างานร่วมกันอย่างมีเป้าหมายและการสร้างวัฒนธรรมที่เอ้ือ
ต่อการเปลี่ยนแปลงในเชิงบวก 

เซอร์จิโอวานนี (Sergiovanni, 1998, pp. 37-46) กล่าวว่า การสนับสนุนการเป็นผู้น าร่วมกัน 
เป็นแนวทางส าคัญในการพัฒนาประสิทธิภาพของโรงเรียน โดยผู้น าไม่ควรเป็นเพียงผู้ควบคุม แต่ควร
ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทุกคนมีบทบาทในการตัดสินใจและการพัฒนาองค์กรร่วมกันการเป็นผู้น า
ร่วมกันช่วยสร้างวัฒนธรรมของความไว้วางใจ การมีส่วนร่วม และการเรียนรู้ร่วมกัน ซึ่งส่งผลให้เกิด
การพัฒนาทุนมนุษย์และทุนทางสังคมที่ยั่งยืนภายในโรงเรียน และน าไปสู่การเพิ่มประสิทธิภาพ
ของการจัดการศึกษาอย่างแท้จริง 

เคโนเยอร์ (Kenoyer, 2012) กล่าวว่า การสนับสนุนการเป็นผู้น าร่วมกัน เป็นปัจจัยส าคัญ  
ในการสร้างและพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (PLC) โดยผู้น าโรงเรียนต้องส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมจากครูและบุคลากรในกระบวนการตัดสินใจและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ การสร้างความไว้วางใจ
และการมอบหมายความรับผิดชอบอย่างเท่าเทียมช่วยเพ่ิมความรู้สึกเป็นเจ้าของและความมุ่งมั่ น 
ในการพัฒนาองค์กร ซึ่งสิ่งเหล่านี้ท าให้ PLC มีความยั่งยืนและส่งผลเชิงบวกต่อการเรียนรู้ของนักเรียน
และพัฒนาการทางวิชาชีพของครู 

ธีรพงศ์ ใจซื่อ (2564, หน้า 8) กล่าวว่า การสนับสนุนการเป็นผู้น าร่วมกัน เป็นพฤติกรรม  
ของผู้บริหารและครูในการร่วมกันสนับสนุนการปฏิบัติการให้โรงเรียนประสบผลส าเร็จในด้านนโยบาย  
การปฏิบัติการตัดสินใจร่วมกันหรือการปรับปรุงโรงเรียน สนับสนุนเพื่อนร่วมงานให้มีความก้าวหน้า  
ในวิชาชีพ และเพ่ิมประสบการณ์การเรียนรู้ 

นพรัตน์ ชัยมงคล (2564, หน้า 5) กล่าวว่า การสนับสนุนการเป็นผู้น าร่วมกัน เป็นการที่ผู้บริหาร
เปิดโอกาสให้ครูมีการวางแผนการปฏิบัติงาน เสนอความคิดเห็นในการท างานตามอ านาจหน้าที่
ความรับผิดชอบของตนอย่างมีอิสระและน าความคิดเห็นของครูมาใช้ในการก าหนดทิศทางการท างานร่วมกัน 
โดยใช้หลักการตามระบบประชาธิปไตย 

ปานหทัย ธรรมรัตน์ (2564, หน้า 16) กล่าวว่า การสนับสนุนการเป็นผู้น าร่วมกัน เป็นการปฏิบัติ
ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่ได้ร่วมกันท างานโดยมีการเปลี่ยนแปลงตนเองของแต่ละคน 
โดยบุคคลนั้นเกิดการเรียนรู้ทั้งด้านวิชาชีพและชีวิตจนเกิดพลังการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อความสุข
ในวิชาชีพของตนเองและผู้อ่ืน 

อัสสกัลย์ บุรุษเกิด (2564, หน้า 8) กล่าวว่า การสนับสนุนการเป็นผู้น าร่วมกันเป็นการท างาน
ภายใต้บรรยากาศที่เป็นมิตร เต็มไปด้วยความเกื้อกูลและเอ้ืออาทร ซึ่งส่งเสริมความสัมพันธ์ที่คล้ายกับ
ครอบครัวมากกว่าความสัมพันธ์แบบสายงาน ท าให้เกิดความไว้วางใจซึ่งกันและกัน และน าไปสู่การ

 

 

 

 



52 

 

สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ขับเคลื่อนด้วยการน าร่วมกัน ผู้น าที่มีบทบาทส าคัญในการ
ส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงทั้งในระดับบุคคลและวิชาชีพสามารถช่วยให้สมาชิกในชุมชน
เกิดภาวะผู้น าในตนเอง และพัฒนาบทบาทจากผู้ตามมาเป็นผู้น าร่วมกันในการขับเคลื่อนองค์กร 
กระบวนการนี้เกิดขึ้นจากการเสริมพลังของผู้น า ทั้งทางตรงและทางอ้อม ผ่านการปฏิบัติงาน ที่ตระหนักรู้ 
ใส่ใจ และให้ความส าคัญกับผู้ร่วมงานทุกคนอย่างเท่าเทียม 

ศรุดา พูลมี (2565, หน้า 6) กล่าวว่า การสนับสนุนการเป็นผู้น าร่วมกัน เป็นการที่ผู้บริหาร
และครูผู้สอนร่วมกันสนับสนุนการปฏิบัติงานในโรงเรียนให้ประสบผลส าเร็จ ทั้งด้านนโยบายการปฏิบัติ 
การตัดสินใจร่วมกันหรือการปรับปรุงโรงเรียน สนับสนุนให้เพื่อนร่วมงานมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
ผู้บริหารสนับสนุนครูผู้สอนในการเพิ่มประสบการณ์และทักษะการจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญเสริมสร้างแรงบันดาลใจแก่ครูผู้สอนในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ การริเริ่มเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ 
ในการท างาน การสนับสนุนให้ครูใช้วิธีการจัดการเรียนการสอนอย่างหลากหลายรูปแบบเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 

ศุภวรรณ นุ่มพูล (2565, หน้า 6) กล่าวว่า การสนับสนุนการเป็นผู้น าร่วมกัน เป็นการที่
ผู้บริหารโรงเรียนใช้หลักประชาธิปไตยและการมีส่วนร่วมในการบริหารกระจายอ านาจ ให้ความรับผิดชอบ 
การตัดสินใจ ส่งเสริมการเป็นผู้น าในทีม 

ณัฐฐา  ปานแดง (2566, หน้า 8) กล่าวว่า การสนับสนุนการเป็นผู้น าร่วมกัน เป็นการกระจายอ านาจ
เพิ่มพลังอ านาจซึ่งกันและกัน ให้สมาชิกมีภาวะผู้น าเพิ่มขึ้นจนเกิดเป็นผู้น าร่วมขับเคลื่อนชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยยึดหลักแนวทางบริหารจัดการร่วมการสนับสนุนการกระจายอ านาจ
การสร้างแรงบันดาลใจของครูโดยที่ให้ครูเป็นผู้ลงมือกระท า ยึดหลักแนวทางบริหารจัดการร่วมการสนับสนุน
การกระจายอ านาจ และยังส่งเสริมให้ครูสามารถแสดงออกด้วยความเต็มใจ มีอิสระ ปราศจากอ านาจ
ครอบง าที่ขาดความเคารพในวิชาชีพ โดยมุ่งการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ดังนั้นสรุปได้ว่า การสนับสนุนการเป็นผู้น าร่วมกัน หมายถึง การที่ผู้บริหารสนับสนุนให้คณะครู   

มีการวางแผนการปฏิบัติงานของโรงเรียน มีส่วนร่วมในการตัดสินใจร่วมกัน น าความคิดเห็นของคณะครู  

มาใช้ในการตัดสินใจการวางแผนปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาผู้เรียน ให้โอกาสแก่คณะครูในการคิดริเริ่ม

การเปลี่ยนแปลงต่างๆ ในการท างาน เปิดโอกาสให้คณะครูน าเสนอความคิดและวิธีการปฏิบัติงาน

อย่างอิสระและมีส่วนร่วมในการอภิปราย รวมถึงการตัดสินใจเกี่ยวกับประเด็นส าคัญของโรงเรียน

อย่างสม ่าเสมอ มีการกระจายอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบแก่คณะครูอย่างเป็นประชาธิปไตย 

สนับสนุนให้คณะครูมีความร่วมมือกันในการพัฒนาวิชาชีพและเพิ่มพูนประสบการณ์ความรู้  

เพื่อความก้าวหน้าในวิชาชีพ และส่งเสริมให้คณะครูใช้ข้อมูลจากหลายแหล่งในการตัดสินใจเกี่ยวกับ

การสอนและการเรียนของผู้เรียน 
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3. การเรยีนรู้และพฒันาวชิาชพี  
มีนักทฤษฎีและนักวิชาการได้กล่าวถึงการเรียนรู้ร่วมกัน สรุปไว้ดังนี้ 
เซงเก (Senge, 1990, pp. 82-93) กล่าวว่า การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ เป็นกระบวนการ 

ที่บุคลากรในองค์กรพัฒนาความรู้ ทักษะ และทัศนคติอย่างต่อเนื่อง ผ่านการเรียนรู้ด้วยตนเองและ
ร่วมกับผู้อื่น โดยเน้นการฝึกฝนความเชี่ยวชาญส่วนบุคคล การแลกเปลี่ยนมุมมอง และการเรียนรู้เป็นทีม 
เพื่อเสริมสร้างศักยภาพในการท างานและการปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ซึ่งน าไปสู่นวัตกรรม
และความก้าวหน้าทางวิชาชีพอย่างยั่งยืนในระดับบุคคลและองค์กร 

ฮอร์ด (Hord, 1997, pp. 14-26) กล่าวว่า การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ เป็นกระบวนการ  
ที่ครูและบุคลากรร่วมกันแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ พัฒนาทักษะ และปรับปรุงแนวปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง 
โดยอิงจากข้อมูลและผลการปฏิบัติงานจริง เพ่ือน าไปสู่การยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 
การพัฒนาวิชาชีพจึงไม่ใช่กิจกรรมเฉพาะบุคคล แต่เป็นความรับผิดชอบร่วมกันของทั้งองค์กรที่ต้องมี
การเรียนรู้ร่วมกันอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

เซอร์จิโอวานนี (Sergiovanni, 1998, pp. 37-46) กล่าวว่า การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 
เป็นการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพเป็นกระบวนการส าคัญที่เชื่อมโยงกับภาวะผู้น าในฐานะการสอน 
(leadership as pedagogy) โดยผู้น าควรท าหน้าที่ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาทักษะ ความรู้ 
และค่านิยมทางวิชาชีพของครูอย่างต่อเนื่อง ทั้งในระดับบุคคลและระดับองค์กร ผ่านการสร้างวัฒนธรรม
แห่งการเรียนรู้ การท างานร่วมกัน และการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ ซึ่งจะช่วยเสริมสร้างทุนมนุษย์และ
ยกระดับคุณภาพของโรงเรียนในระยะยาว 

ดูฟูร์ (DuFour, 2008, pp. 6-11) กล่าวว่า การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ เป็นกระบวนการ  
ที่ต่อเนื่องและเป็นระบบ ซึ่งครูและบุคลากรทางการศึกษาต้องมีส่วนร่วมในการพัฒนาตนเองอย่างสม ่าเสมอ 
โดยอาศัยการท างานร่วมกัน การใช้ข้อมูลผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนเป็นพื้นฐานในการปรับปรุงการสอน 
และการแลกเปลี่ยนความรู้ในหมู่เพื่อนร่วมวิชาชีพ เพื่อยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ของนักเรียนและ
สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นการเติบโตและความเป็นมืออาชีพอย่างยั่งยืน 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2560, หน้า 28-29) กล่าวว่า การเรียนรู้และ
พัฒนาวิชาชีพ เป็นกระบวนการที่ครูพัฒนาตนเองทั้งด้านความรู้ความสามารถเชิงวิชาชีพและด้านจิตวิญญาณ
ความเป็นครูไปพร้อมกัน โดยเน้นการเรียนรู้จากประสบการณ์ตรงในงานที่ร่วมลงมือปฏิบัติจริงเป็นทีม 
มากกว่าการอบรมจากภายนอก ท าให้เกิดการร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบ และช่วยเหลือกัน จนบรรยากาศ
การพัฒนาวิชาชีพไม่เป็นความโดดเดี่ยว อีกทั้งยังมุ่งพัฒนาวุฒิภาวะภายในของครูให้รู้จักและเข้าใจตนเอง 
เข้าใจผู้เรียนในมิติความเป็นมนุษย์และอารมณ์ สามารถจัดการเรียนรู้ที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญได้อย่างแทจ้ริง 
ผ่านการตระหนักรู้ สติ การฟัง และการใคร่ครวญร่วมกันในชุมชนวิชาชีพของครู 
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 ธนาภรณ์ เชื้อเมืองพาน (2565, หน้า 9-10) กล่าวว่า การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ  เป็นการเรียนรู้
ร่วมกันเป็นทีม อย่างมีความสุข เป็นบรรยากาศที่เปิดพ้ืนที่การเรียนรู้ครูผู้สอนสามารถจัดกระบวนการเรียนรู้ 
ของตนเองได้ สะท้อนผลการเรียนรู้และช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มีวิธีการ  ที่หลากหลายที่ใช้ใน
การเรียนรู้ร่วมกัน เพ่ือการเปลี่ยนแปลงพัฒนาตนเองด้านจิตวิญญาณความเป็นครู และพัฒนาวิชาชีพ
อย่างต่อเนื่องเป็นสำคัญ 
 วิชญาพร ปัญญา (2565, หน้า 7) กล่าวว่า การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ เป็นการเรียนรู้ร่วมกัน
อย่างมีความสุข เป็นบรรยากาศที่เปิดให้มีการเรียนรู้แบบนำตนเองของครู เพ่ือการเปลี่ยนแปลง
พัฒนาตนเอง และวิชาชีพอย่างต่อเนื่องเป็นสำคัญ 
 ณัฐฐา ปานแดง (2566, หน้า 8) กล่าวว่า การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ เป็นการทำให้บรรยากาศ
การพัฒนาวิชาชีพของครู รู้สึกไม่โดดเดี่ยว โดยให้ครูได้มีโอกาส ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมรับผิดชอบ 
สร้างแรงบันดาลใจในการทำงาน ของครู ให้ครูเป็นผู้ลงมือกระทำคอยสะท้อนการเรียนรู้และช่วยเหลือ
ซึ่งกันและกัน เพ่ือยกระดับ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้และมุ่งการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญ โดยยึดหลักแนวทางบริหารจัดการร่วมการสนับสนุนการกระจายอำนาจ 

ดังนั้นสรุปได้ว่า การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ หมายถึง การที่ผู้บริหารและคณะครูมีส่วนร่วม
ในการสร้างกระบวนการเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริง มุ่งพัฒนาความเป็นครูอย่างต่อเนื่อง ทั้งในด้าน
จิตวิญญาณ วุฒิภาวะ และความสามารถทางวิชาชีพ โดยคณะครูมีบทบาทในการจัดการเรียนรู้ที ่ยึด
ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง มีการร่วมคิด ร่วมท า ร่วมกันจัดกิจกรรมและพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ ตลอดจน
แบ่งปันความรับผิดชอบต่อผลการเรียนรู้ของผู้เรียน รวมทั้งส่งเสริมการช่วยเหลือซึ่งกันและกันในกระบวนการ
เรียนรู้ เพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและยกระดับคุณภาพของวิชาชีพครูในสถานศึกษาอย่างยั่งยืน 

4. การมีเงือ่นไขทีส่นบัสนนุ 
มีนักทฤษฎีและนักวิชาการได้กล่าวถึงการมีเงื่อนไขท่ีสนับสนุน สรุปไว้ดังนี้ 
เซงเก (Senge, 1990, p. 14) กล่าวว่า การมีเง่ือนไขท่ีสนับสนุน เป็นการสร้างสภาพแวดล้อม

ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และพัฒนาตนเองในทุกระดับขององค์กร โดยเงื่อนไขเหล่านี้รวมถึงการมีทรัพยากร
ทีเ่พียงพอ การเปิดกว้างต่อความคิดเห็นและนวัตกรรม การสนับสนุนการท างานเป็นทีม และการมีผู้น า
ที่ส่งเสริมวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ เงื่อนไขดังกล่าวช่วยสร้างความไว้วางใจและแรงจูงใจให้บุคคลและ
ทีมสามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาความรู้ร่วมกันได้อย่างยั่งยืน 

ฮอร์ด (Hord, 1997, p. 21) กล่าวว่า การมีเงื่อนไขที่สนับสนุน เป็นการสร้างสภาพแวดล้อม
และโครงสร้างที่เอื้อต่อการเรียนรู้และพัฒนาร่วมกันในองค์กร เช่น การจัดสรรเวลา ทรัพยากรและ
พื้นที่ส าหรับการแลกเปลี่ยนความรู้ ตลอดจนการส่งเสริมความสัมพันธ์เชิงบวกและการสนับสนุนจาก
ผู้บริหารหรือผู้น า การมีเงื่อนไขเหล่านี้ช่วยให้สมาชิกในองค์กรสามารถท างานร่วมกันได้อย่าง มีประสิทธิภาพ 
และเกิดการพัฒนาที่ต่อเนื่องในระดับบุคคลและองค์กร 
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เคโนเยอร์ (Kenoyer, 2012) กล่าวว่า การมีเงื่อนไขที่สนับสนุน เป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยให้ชุมชน

แห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (PLC) สามารถด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเงื่อนไขเหล่านี้รวมถึง

โครงสร้างองค์กรที่เอ้ือต่อการท างานร่วมกัน เช่น เวลาที่เพียงพอส าหรับการประชุม การจัดทรัพยากร

ที่เหมาะสม และการสนับสนุนด้านเทคนิค รวมถึงการสร้างบรรยากาศทางจิตวิทยา ที่ส่งเสริมความไว้วางใจ

และความเคารพซึ่งกันและกันในหมู่ครูและบุคลากร สิ่งเหล่านี้ช่วยสร้างความร่วมมือที่มีคุณภาพและ

ส่งเสริมการพัฒนาองค์กรในระยะยาว 

ธีรพงศ์ ใจซื่อ (2564, หน้า 8) กล่าวว่า การมีเงื่อนไขที่สนับสนุน เป็นพฤติกรรมของผู้บริหาร

และครูในการสร้างเงื่อนไขในการปฏิบัติงานในสถานศึกษา เพื่อส่งเสริมและให้ก าลังใจในการปฏิบัติงาน 

เช่น การยกย่องชมเชย การมอบรางวัล เป็นต้น ทั้งยังส่งเสริมให้มีการปรับปรุงพัฒนาโรงเรียน รวมทั้ง

ส่งเสริมกระบวนการปฏิบัติงานที่มีความคิดสร้างสรรค์ หรือการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ให้กับนักเรียน 

เพ่ือให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดีข้ึน 

นพรัตน์ ชัยมงคล (2564, หน้า 6) กล่าวว่า การมีเงื่อนไขที่สนับสนุน เป็นการที่ผู้บริหารและ

ครูร่วมกันพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยมีการส่งเสริมให้ครูได้ศึกษา

หาความรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาเพื่อพัฒนาตนเอง และมีการจัดสรรงบประมาณอย่างเพียงพอ

เพ่ือการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนครู 

อัสสกัลย์ บุรุษเกิด (2564, หน้า 9) กล่าวว่า การมีเง่ือนไขที่สนับสนุน เป็นรูปแบบการสื่อสาร

ด้วยใจเปิดกว้างให้พ้ืนที่อิสระในการสร้างสรรค์ของชุมชน เน้นความคล่องตัวในการด าเนินการจัดการ

กับเงื่อนไขความแตกแยก และมีระบบสารสนเทศของชุมชนเพื่อการพัฒนาวิชาชีพ 

ธณัฐชา ปัญสังกา (2565, หน้า 7) กล่าวว่า การมีเงื่อนไขที่สนับสนุน เป็นการร่วมจัดหาและ

สนับสนุนปัจจัยที่ส่งเสริมการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียน การมีวัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตร 

และเป็นวัฒนธรรมที่ส่งเสริมวิสัยทัศน์การด าเนินงานที่ต่อเนื่องโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

ศรุดา พูลมี (2565, หน้า 6) กล่าวว่า การมีเงื่อนไขที่สนับสนุน เป็นการมีโครงสร้างที่สนับสนุนการเกิด

และคงอยู่ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีวัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรทางวิชาการ และเป็นวัฒนธรรมที่ส่งเสริม

วิสัยทัศน์การด าเนินการที่ต่อเนื่อง ครูและผู้บริหารร่วมกันพัฒนาโรงเรียนให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ผู้บริหารต้องสร้างเงื่อนไขให้ครูผู้สอนมีก าลังใจ มีการยกย่องชมเชย มีการปรับปรุงพัฒนาโรงเรียน

ให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ครูมีความคิดสร้างสรรค์ มีนวัตกรรมใหม่ มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

โดยมุ่งเน้นให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น 
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ดังนั้นสรุปได้ว่า การมีเงื่อนไขที่สนับสนุน หมายถึง การที่ผู้บริหารจัดกิจกรรมสร้างขวัญ     

และก าลังใจให้กับคณะครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน มีการยกย่องชมเชย สนับสนุนให้คณะครูพัฒนาและ

ประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการเรียนการสอน เปิดโอกาสให้คณะครูร่วมกันก าหนดแนวทางการพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้ได้มาตรฐาน และวางแผนการจัดการเรียนการสอนร่วมกันเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ของผู้เรียน จัดหาทรัพยากรการศึกษา สื่อ และนวัตกรรมเทคโนโลยี ในการจัดการเรียนการสอนไว้บริการ

คณะครู จัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุนการพัฒนาคณะครูด้านต่าง ๆ อย่างเพียงพอ มีนโยบายการจัด

ตารางสอนที่ส่งเสริมการเรียนรู้และปฏิบัติงานร่วมกันในแต่ละรายวิชาเพื่อสนับสนุนและอ านวยความ

สะดวกในการท างานร่วมกันของคณะครูให้มีความคิดสร้างสรรค์ มีนวัตกรรมใหม่ๆ มาใช้ในการจัดการ

เรียนการสอน 

5. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล  

มีนักทฤษฎีและนักวิชาการได้กล่าวถึงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล สรุปไว้ดังนี้ 

ฮอร์ด (Hord, 1997, pp. 14-26) กล่าวว่า การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล เป็นกระบวนการ

ที่สมาชิกในองค์กรแบ่งปันความรู้ ประสบการณ์ และแนวปฏิบัติที่ดีต่อกัน เพื่อช่วยเสริมสร้างความเข้าใจ

และพัฒนาศักยภาพร่วมกัน การแลกเปลี่ยนนี้เกิดขึ้นผ่านการพูดคุย การสะท้อนความคิดเห็น และการท างาน

ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง โดยเน้นความไว้วางใจและความเปิดเผย เพ่ือให้เกิดนวัตกรรมและแนวทางปฏิบัติ

ที่เหมาะสมส าหรับการพัฒนาองค์กรและบุคคลไปพร้อมกัน 

เคโนเยอร์ (Kenoyer, 2012) กล่าวว่า การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล เป็นการสร้าง

ความสัมพันธ์ ที่แน่นแฟ้นระหว่างครูและบุคลากร โดยอาศัยการพูดคุย การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

และการแบ่งปันประสบการณ์ในการท างาน กระบวนการนี้ไม่เพียงช่วยเพิ่มพูนความรู้และทักษะ  

แต่ยังส่งเสริมความไว้วางใจและการสนับสนุนซึ่งกันและกันในทีม ท าให้เกิดวัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วม

ที่ช่วยยกระดับคุณภาพการสอนและการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน 

ธีรพงศ์ ใจซื่อ (2564, หน้า 8) กล่าวว่า การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล เป็นพฤติกรรม

ของผู้บริหารและครูในการลดช่องว่างระหว่างผู้บริหารกับครู ครูกับนักเรียน รวมทั้งส่งเสริมการสร้าง

วัฒนธรรมการนับถือซึ่งกันและกัน เน้นความเชื่อ ความไว้วางใจกัน อุทิศตนเพ่ืองานการพัฒนาตนเอง

และพัฒนาโรงเรียนเพ่ือน าไปสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

นพรัตน์ ชัยมงคล (2564, หน้า 6) กล่าวว่า การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล เป็นการที่

สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูได้มีการนิเทศการเรียนการสอนซึ่งกันและกัน โดยให้ครูได้มีโอกาสแบ่งปัน 

และแลกเปลี่ยนแนวคิดเทคนิควิธีการสอนระหว่างกันอย่างเปิดเผย มีการพูดคุยปรึกษาหารือร่วมกัน 
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ตลอดจนการเปิดโอกาสให้นักเรียนได้แสดงความคิดเห็น เพื่อเป็นข้อมูลย้อนกลับในการปรับปรุงคุณภาพ

ของการจัดการเรียนการสอนต่อไป 

ธณัฐชา ปัญสังกา (2565, หน้า 8) กล่าวว่า การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล เป็นการแลกเปลี่ยน

แนวปฏิบัติที่ดีร่วมกันมีการให้ข้อมูลย้อนกลับซึ่งกันและกัน เพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงาน  ซึ่งมีความส าคัญ

ต่อการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างคนที่เกี่ยวข้องทั้งหมด ท าให้เกิดการแบ่งปันความรู้ การพัฒนาและการปรับปรุง

การปฏิบัติงาน และน าไปสู่การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ศรุดา พูลมี (2565, หน้า 6) กล่าวว่า การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล เป็นการที่ครูผู้สอน

แบ่งปันและแลกเปลี่ยนด้านเทคนิควิธีการสอนระหว่างกันอย่างเปิดเผย มีการแวะเวียนไป เยี่ยมชั้นเรียน

ของเพื่อนครูมีการสังเกตการสอนและกระตือรือร้น มีการพูดคุยปรึกษาหารือร่วมกัน ให้ข้อมูลย้อนกลับ

เพื่อปรับปรุงคุณภาพของผู้เรียน และผู้บริหารและครูผู้สอนต้องลดช่องว่างระหว่างครูผู้สอนและผู้เรียน 

ครูต้องสร้างความน่านับถือและความไว้วางใจให้แก่นักเรียนมีความมุ่งมั่นพัฒนาตนเอง พัฒนางานและ

สร้างโรงเรียนให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ศุภวรรณ นุ่มพูล (2565, หน้า 6) กล่าวว่า การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล เป็นการเข้าร่วม

ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เยี่ยมและสังเกตห้องเรียน และให้ความเห็นต่อการปฏิบัติการสอน เพ่ือช่วยยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนและเพ่ิมความสามารถในการปฏิบัติงานของตนและองค์กร 

ดังนั้นสรุปได้ว่า การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล หมายถึง ผู้บริหารส่งเสริมให้คณะครู

มีส่วนร่วมในการสร้างหลักสูตรที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ประยุกต์กระบวนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิด 

อย่างมีวิจารณญาณ เพ่ือพัฒนาทักษะชีวิตและอาชีพ ทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน ทักษะการสื่อสาร

ของผู้เรียน โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และให้ข้อมูลย้อนกลับซึ่งกันและกัน ในด้านการเรียนการสอน

ในโลกศตวรรษท่ี 21 ผู้บริหารมีกระบวนการนิเทศการสอนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องและส่งเสริมให้

มีการนิเทศการเรียนการสอนแบบกัลยาณมิตร 
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ตารางที ่2.4 การวิเคราะห์เนื้อหาองค์ประกอบของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

การเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 

นิยามศัพท์ ประเด็นคำถาม 

1.การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
 
 
 

การที่ผู้บริหารและคณะครูมีส่วนร่วม
ในการกำหนดเป้าหมายการเรียนรู้
ของผู้เรียนร่วมกัน เพ่ือเป็นแนวปฏิบัติ
ในการจัดการเรียนการสอนและพัฒนา
ผู้เรียนให้มีคุณภาพ มีค่านิยม และ
กระบวนการสร้างร่วมมือในการดำเนินงาน
เพื่อกำหนดเป้าหมายร่วมกัน มีวิสัยทัศน์
สำหรับการพัฒนาโรงเรียนโดยมีจุดเน้น
ที่การเรียนรู้ของผู้ เรียน ใช้ข้อมูล
สารสนเทศในการกำหนดนโยบาย
และโครงการต่าง ๆ ที่ดำเนินการขึ้น
อย่างเป็นรูปธรรมตามวิสัยทัศน์
ของโรงเรียน 

1.ผู ้บริหารและคณะครูมีการ
กำหนดเป้าหมายร่วมกันให้เป็น
แนวปฏิบัติในการจัดการเรียน
การสอนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณภาพ 
2.ผู้บริหารและคณะครูมีเป้าหมาย 
เน้นการเรียนรู้ ของผู้ เ รี ยน
มากกว่าคะแนนจากการทดสอบ
และเกรดของผู้เรียน 
3.ผู้บริหารและคณะครูมีการ
ดำเนินงานเพื่อสร้างเป้าหมาย
เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน
เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ 
4.ผู ้บริหารและคณะครูร่วมมี
กระบวนการทำงานในการ
พัฒนาวิสัยทัศน์ร่วมของโรงเรียน 
5.ผู้บริหารและคณะครูร่วมกัน
สร้างวิสัยทัศน์สำหรับการพัฒนา
โรงเรียนโดยมีจุดเน้นที่การเรียนรู้
ของผู้เรียน 
6.ผู้บริหารและคณะครูร่วมกัน
สร้างค่านิยมที่เป็นแนวปฏิบัติ
ในทำงานร่วมกัน 
7.ผู้บริหารและคณะครูร่วมกัน
กำหนดนโยบายและโครงการ
ต่าง ๆ  ทีจ่ัดทำขึน้อย่างเป็นรูปธรรม
ตามวิสัยทัศน์ของโรงเรียน 
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ตารางท่ี 2.4 (ต่อ) 
 

  

การเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 

นิยามศัพท์ ประเด็นคำถาม 

        8.ผู้บริหารและคณะครูใช้ข้อมูล
สารสนเทศในการเรียงลำดับ
ความสำคัญของกิจกรรมที่จะ
ดำเนินการไปสู่วิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้ 
9.ผู้บริหารและคณะครูสร ้าง 
เป้าหมายร่วมกันในการพัฒนา
ผู้เรียนให้ได้ตามมาตรฐานของโรงเรียน 
10.ผู้บริหารและคณะครูมีค่านิยม
ร่วมกันในการเน้นการเรียนรู้
ของผู ้ เร ียนเป็นสำคัญตาม
ศักยภาพของแต่ละคน 

2.การสนับสนุนการเป็น
ผู้นำร่วมกัน 

การที่ผู้บริหารสนับสนุนให้คณะครู
มีการวางแผนการปฏิบัติงานของโรงเรียน 
มีส่วนร่วมในการตัดสินใจร่วมกัน  
นำความคิดเห็นของคณะครูมาใช้ใน
การตัดสินใจการวางแผนปฏิบัติงาน   
เพ่ือพัฒนาผู้เรียน ให้โอกาสแก่คณะครู   
ในการคิดริเริ่ม การเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ 
ในการทำงาน เปิดโอกาสให้คณะครู
นำเสนอความคิดและวิธีการปฏิบัติงาน
อย่างอิสระและมีส่วนร่วมในการอภิปราย 
รวมถึงการตัดสินใจเกี่ยวกับประเด็น
สำคัญของโรงเรียนอย่างสม่ำเสมอ
มีการกระจายอำนาจหน้าทีค่วามรับผิดชอบ
แก่คณะครูอย่างเป็นประชาธิปไตย 
สนับสนุนให้คณะครูมีความร่วมมือกันใน
การพัฒนาวิชาชีพและเพ่ิมพูนประสบการณ ์
ความรู้ เพ่ือความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

1.ผู้บริหารสนับสนุนให้คณะครู
มีการวางแผนการปฏิบัติงาน
ของโรงเรียน 
2.ผู้บริหารสนับสนุนให้คณะครู
มีส่วนร่วมในการตัดสินใจรว่มกัน 
3.ผู้บริหารนำความคิดเห็นของ
คณะครูมาใช้ในการตัดสินใจ
วางแผนปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
4.ผู้บริหารเปิดโอกาสให้คณะครู
นำเสนอความคิดและวิธ ีการ
ปฏิบัติงานอย่างอิสระ 
5.ผู้บริหารร่วมกระจายอำนาจ
และหน้าที่ความรับผิดชอบแก่
คณะครูอย่างเป็นประชาธิปไตย 
6.ผู้บริหารให้โอกาสแก่คณะครู
ในการคดิริเริ่มการเปลี่ยน แปลงต่าง ๆ  
ในการทำงาน 
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ตารางท่ี 2.4 (ต่อ) 
 

  

การเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 

นิยามศัพท์ ประเด็นคำถาม 

 และส่งเสริมให้คณะครูใช้ข้อมูลจาก
หลายแหล่งในการตัดสินใจเกี่ยวกับ
การสอนและการเรียนของผู้เรียน 

7.ผู้บริหารสนับสนุนและดูแล
ให้คณะครูมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
8.ผู้บริหารสนับสนุนให้คณะครู
ร่วมกันพัฒนาวิชาชีพและเพิ่มพูน
ประสบการณ์ความรู้ 
9.ผู้บริหารเปิดโอกาสให้คณะครู
มีส่วนร่วมในการอภิปรายและ
การตัดสินใจเกี่ยวกับประเด็น
สำคัญของโรงเรียนอย่างสมำ่เสมอ 
10.ผู้บริหารส่งเสริมให้คณะครู
ใช้ข้อมูลจากหลายแหล่งในการ
ตัดสินใจเกี่ยวกับการเรียนการสอน
ของผู้เรียน 

3.การเรียนรู้และการพัฒนา
วิชาชีพ 

กระบวนการที่ผู ้บริหารและคณะครู
ในสถานศึกษาร่วมกันสร้างการเรียนรู้
จากการปฏิบัติงานจริง มุ่งพัฒนา
ความเป็นครูอย่างต่อเนื่อง ทั้งในด้าน
จิตวิญญาณ วุฒิภาวะ และความสามารถ
ทางวิชาชีพ โดยคณะครูมีบทบาทใน
การจัดการเรียนรู้ที่ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 
มีการร่วมคิด ร่วมท า  ร่วมกันจัด
กิจกรรมและพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้
ตลอดจนแบ่งปันความรับ ผิดชอบต่อ
ผลการเรียนรู้ของผู้เรียน รวมทั้งส่งเสริม 
การช่ วย เหลื อซึ่ ง กั นและกั น ใน
กระบวนการเรียนรู้ เพื่อให้เกิดการ
เปลี ่ยนแปลงและยกระดับคุณภาพ
ของวิชาชีพครูในสถานศึกษาอย่างยั่งยืน 

1.ผู้บริหารและคณะครูร่วมกัน
เรียนรู้จากงานจริงเพื่อพัฒนา
ตนเองและการสอน 
2.ผู้บริหารและคณะครูมุ่งพัฒนา
ความเป็นครูและรักในวิชาชีพ
อย่างต่อเนื่อง 
3.ผู้บริหารและคณะครูให้ความ 
ส าคัญต่อวุฒิภาวะและความ
รับผิดชอบในวิชาชีพครู 
4.ผู้บริหารและคณะครูส่งเสริม
ความสามารถทางวิชาชีพของครู
อย่างเป็นระบบ 
5.ผู้บริหารและคณะครูสนับสนุน
การจัดการเรียนรู้ที ่ยึดผู้เรียน
เป็นศูนย์กลาง 
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ตารางท่ี 2.4 (ต่อ) 
 

  

การเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 

นิยามศัพท์ ประเด็นคำถาม 

  6.ผู้บริหารและคณะครูร่วมคิด 
ร่วมท าและวางแผนการจัดการ
เรียนรู้อย่างสม ่าเสมอ 
7.ผู้บริหารและคณะครูร่วมกัน
จัดกิจกรรมและพัฒนานวัตกรรม 
การเรียนรู้ 
8.ผู้บร ิหารและคณะครูร ่วม
รับผิดชอบผลการเรียนรู ้ของ
ผู้เรียนและช่วยกันแก้ปัญหา 
9.ผู้บริหารและคณะครูช่วยเหลือ
ซึ ่งกันและกันในกระบวนการ
เรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพครู 
10.ผู ้บริหารและคณะครูร่วมกัน
ขับเคลื ่อนและยกระดับคุณภาพ
วิชาชีพครูอย่างยั่งยืน 

4.การมีเงื่อนไขที่สนับสนุน การที่ผู้บริหารจัดกิจกรรมสร้างขวัญ    
และกำลังใจให้กับคณะครูที่ปฏิบัติงาน 
ในโรงเรียน มีการยกย่องชมเชย สนับสนุน
ให้คณะครูพัฒนาและประยุกต์ใช้นวัตกรรม
ในการเรียนการสอน เปิดโอกาสให้คณะครู
ร่วมกันกำหนดแนวทางการพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้ได้มาตรฐาน 
และวางแผนการจัดการเรียนการสอน
ร่วมกันเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน
จัดหาทรัพยากรการศึกษา สื่อและ
นวัตกรรมเทคโนโลยีในการจัดการเรียน
การสอนไว้บริการคณะครู จัดสรร
งบประมาณ เพ่ือสนับสนุนการพัฒนา 

1.ผู้บริหารจัดกิจกรรมสร้างขวัญ
และกำล ังใจให ้ก ับคณะครูที่
ปฏิบัติงานในโรงเรียน 
2.ผู้บริหารยกย่องเมื่อคณะครู
มีผลงานการพัฒนาตนเองและ
พัฒนาวิชาชีพ 
3.ผู้บริหารสนับสนุนให้คณะครู
พัฒนาและประยุกต์ใช้นวัตกรรม
ในการเรียนการสอน 
4.ผู้บริหารเปิดโอกาสให้คณะครู
ร่วมกันกำหนดแนวทางการพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน
ให้ได้มาตรฐาน 
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ตารางท่ี 2.4 (ต่อ) 
 

  

การเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 

นิยามศัพท์ ประเด็นคำถาม 

 ครูและบุคลากรด้านต่าง  ๆอย่างเพียงพอ 
มีนโยบายการจัดตารางสอนที่ส่งเสริม
การเรียนรู้และปฏิบัติงานร่วมกันใน
แต่ละรายวิชาเพื่ อสนับสนุนและ
อำนวยความสะดวกในการทำงาน
ร่วมกันของคณะครู ให้มีความคิด
สร้างสรรค์มีนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ใน
การจัดการเรียนการสอน 
 
 
 

5.ผู ้บริหารเปิดโอกาสให้คณะครู
วางแผนการจัดการเรียนการสอน
ร่วมกันเพื ่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ของผู้เรียน 
6.ผู ้บริหารจัดหาทรัพยากร
การศึกษา สื่อและนวัตกรรม
เทคโนโลยีในการจัดการเรียน
การสอนไว ้บริ การคณะครู         
7.ผู้บริหารจัดสรรงบประมาณ
เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาคณะครู
ด้านต่าง ๆ อย่าง เพียงพอ 
8.ผู้บร ิหารสนับสนุนและอำนวย
ความสะดวกในการทำงาน
ร่วมกันของคณะครู 
9.ผู้บร ิหารมีนโยบายการจัด 
ตารางสอนที่ส่งเสริมการเรียนรู้
และปฏิบัติงานร่วมกันในแต่ละ
รายวิชา 
10.ผู้บริหารสนับสนุนคณะครู
ให้มีความคิดสร้างสรรค์มีนวัตกรรม 
ใหม่ ๆ มาใช้ในการจัดการเรียน 
การสอน 

5.การแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างบุคคล 

ผู้บริหารส่งเสริมให้คณะครูมีส่วนรว่ม
ในการสร้างหลักสูตรที่ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง ประยุกต์กระบวนการเรียนรู้
ทีส่่งเสริมการคิดอย่างมีวิจารณญาณ  

1.ผู้บริหารส่งเสริมให้คณะครูมี
ส่วนร่วมในการสร้างหลักสูตร
ที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในโลก
ศตวรรษท่ี 21 
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ตารางท่ี 2.4 (ต่อ) 
 

  

การเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 

นิยามศัพท์ ประเด็นคำถาม 

 เพ่ือพัฒนาทักษะชีวิตและอาชีพ ทักษะ
การคิดวิเคราะห์ของผู้ เรียน ทักษะ
การสื่อสารของผู้เรียน โดยการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ และให้ข้อมูลย้อนกลับซึ ่งกัน
และกันในด้านการเรียนการสอนใน
โลกศตวรรษที่ 21 ผู้บริหารมีกระบวน    
การนิเทศการสอนอย่างเป็นระบบ
และต่อเนื่องและส่งเสริมให้มีการนิเทศ
การเรยีนการสอนแบบกัลยาณมิตร 

2.ผู้บริหารส่งเสริมให้คณะครูมี 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับ
การจัดการเรียนการสอนในโลก
ศตวรรษท่ี 21  
3.ผู้บริหารส่งเสริมให้คณะครู
ประยุกต์กระบวนการเรียนรู ้ที่
ส่งเสริมการคิดอย่างมีวิจารณญาณ                  
4.ผู้บริหารส่งเสริมให้คณะครู
ให้ข้อมูลย้อนกลับซึ ่งกันและ
กันในด้านการเรียนการสอน 
5.ผู้บริหารส่งเสริมให้คณะครูมี 
การพูดคุย ปรึกษาหารือร่วมกัน
เกี่ยวกับการพัฒนาทักษะการ
เรียนรู้และนวัตกรรมของผู้เรียน 
6.ผู้บริหารส่งเสริมให้คณะครู
มีการพูดคุย ปรึกษาหารือร่วมกัน
เกี่ยวกับการพัฒนาทักษะชีวิต
และอาชีพของผู้เรียน 
7.ผู้บริหารส่งเสริมให้คณะครู
มีการพูดคุย ปรึกษาหารือร่วมกัน
เกี่ยวกับการพัฒนาทักษะการ
สื่อสารของผู้เรียน 
8.ผู้บริหารส่งเสริมให้คณะครู
มีการพูดคุย ปรึกษาหารือร่วมกัน
เกี่ยวกับการพัฒนาทักษะการ
คิดวิเคราะห์ของผู้เรียน 
9.ผู้บริหารมีกระบวนการนิเทศ
การสอนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
10.ผู้บรหิารส่งเสริมให้มีการนิเทศ
การเรียนการสอนแบบกัลยาณมิตร 
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2.3 แนวคดิเกีย่วกบัผู้บรหิารสถานศกึษา 
ผู้บริหารสถานศึกษา คือ บุคคลที่มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการบริหารจัดการสถานศึกษา

ให้ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามเป้าหมายขององค์กรการศึกษา โดยต้องก ากับ ดูแล 
และพัฒนาทั้งในด้านการเรียนการสอน การบริหารทรัพยากรบุคคล งบประมาณและความสัมพันธ์กับ
ชุมชน โดยผู้วิจัยได้ศึกษา แนวคิดเก่ียวกับผู้บริหารสถานศึกษา ดังนี้ 

2.3.1 ความหมายของผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลส าคัญที่มีบทบาทและอ านาจในการ

บริหารจัดการศึกษาครอบคลุมทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหาร
ทั่วไปภายในสถานศึกษา เนื่องจากความส าคัญของต าแหน่งดังกล่าว นักวิชาการจึงได้ให้ค านิยาม
เกี่ยวกับผู้บริหารสถานศึกษาไว้ โดยมุ่งเน้นถึงบทบาทหน้าที่ ความสามารถในการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
และคุณลักษณะที่จ าเป็นต่อการพัฒนาสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพสูงสุด ไว้ดังนี้ 

โชษิตา ศิริมั่น (2564, หน้า 4) ได้กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ครูใหญ่ อาจารย์ใหญ่ 
หรือผู้อ านวยการที่ท าหน้าที่เป็นผู้น าองค์กร โดยมีบทบาทในการดูแล ควบคุม และด าเนินการให้เป็นไป
ตามนโยบายหรือแผนที่ก าหนดไว้ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา รวมถึงบริหารจัดการ
กิจการต่าง ๆ ขององค์กรให้ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดผลลัพธ์ที่คุ้มค่าและยั่งยืน 

อัสสกัลย์ บุรุษเกิด (2564, หน้า 9) ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้ปฏิบัติหน้าที่ผู้อ านวยการ
สถานศึกษา รองผู้อ านวยการสถานศึกษา ทั้ง 4 ฝ่าย ประกอบด้วย ฝ่ายบริหารวิชาการ ฝ่ายบริหาร
งบประมาณ ฝ่ายบริหารทั่วไปและฝ่ายบริหารงานบุคคล หากสถานศึกษานั้นไม่มีรองผู้อ านวยการ 
บางฝ่ายซึ่งอาจจัดตามขนาดของสถานศึกษา ให้คัดเลือกตัวแทน/ผู้รักษาการณ์ หรือครูที่รับมอบหมาย
ให้ปฏิบัติหน้าที่แทนต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษา 

เมทินี ดงเรืองศรี (2567, หน้า 8) ได้กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้มีบทบาทส าคัญ
ในการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา โดยน าองค์กรไปสู่เป้าหมาย
อย่างมีประสิทธิผลและยั่งยืน นอกจากนี้ ยังมีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผล รวมถึงท าหน้าที่
เป็นผู้น าที่พาองค์กรไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

สาลินี ผิวนวล (2567, หน้า 58) ได้ให้ความหมายของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษา 
คือ บุคคลที่ได้รับต าแหน่งให้ด ารงต าแหน่งเป็นทางการ และเป็นผู้ที่มีบทบาทหน้าที่ในการบริหารจัดการศึกษา
ในสถานศึกษา เพื ่อด าเนินการบริหารทรัพยากรต่าง ๆ ภายในสถานศึกษา เพื ่อบรรลุนโยบาย
วัตถุประสงค์ที่สถานศึกษาก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษา จึงเปรียบเสมือนผู้น าและผู้ที่มี
บทบาทส าคัญในการบริหารจัดการศึกษาให้ประสบผลส าเร็จ 

 

 

 

 



65 

 

ดังนั้นสรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษา คือ ผู้น าองค์กรการศึกษาที่รับผิดชอบการบริหารจัดการ
ในด้านวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และงานทั่วไป เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา
อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน โดยมีบทบาทส าคัญในการขับเคลื่อน ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงาน 
รวมถึงการจัดการทรัพยากรและนโยบายภายในสถานศึกษา 

2.3.2 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 
บทบาทของผู้บริหารเป็นสิ่งส าคัญที่จะกระตุ้น ส่งเสริมให้การบริหารงานในบทบาทหน้าที่ 

ของผู้บริหารประสบผลส าเร็จซึ่งมีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ ดังนี้ 
Gorton (1988, หน้า 24) ได้สรุปบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ 6 ประการ คือ 
1. บทบาทในฐานะผู้บริหารจัดการ 
2. บทบาทในฐานะเป็นผู้น าในด้านการสอน หรือด้านวิชาการ 
3. บทบาทในฐานะผู้รักษาระเบียบวินัย 
4. บทบาทในฐานะผู้ส่งเสริมมนุษยสัมพันธ์ สร้างขวัญก าลังใจและบรรยากาศ 
5. บทบาทในฐานะเป็นผู้ประเมินผล 
6. บทบาทในฐานะเป็นผู้แก้ปัญหาความขัดแย้ง 
โชษิตา ศิริมั ่น (2564, หน้า 6) ได้กล่าวว่า บทบาทของผู ้บริหารสถานศึกษา หมายถึง      

แบบแผนพฤติกรรมที่ถูกคาดหวังอย่างมีเหตุผลตามต าแหน่งที่มีข้ึนในหน่วยงาน 
ส ารวย สันทอง (2564, หน้า 28) ได้กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีบทบาทที่แสดงออก

ถึงภาวะผู ้น าในการบริหารสถานศึกษา ได้แก่ บทบาทในการบริหารงานวิชาการ การบริหาร
งบประมาณ การบริหารงานบุคคลการบริหารทั่วไป รวมถึงการเป็นผู้น าทางเทคโนโลยีเป็นผู้ก าหนด
ทิศทาง เป็นนักจัดองค์กรเป็นผู้แก้ปัญหาเป็นผู้สร้างแรงจูงใจและที่ส าคัญการเป็นผู้น าทางวิชาการ  จึง
จะน าพาสถานศึกษาประสบความส าเร็จ 

ดังนั้นสรุปได้ว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษามี 6 ด้าน คือ บทบาทในฐานะผู้บริหารจัดการ 
บทบาทในฐานะเป็นผู้น าในด้านการสอนหรือด้านวิชาการ บทบาทในฐานะผู้รักษาระเบียบ วินัย  
บทบาทในฐานะผู้ส่งเสริมมนุษยสัมพันธ์ สร้างขวัญก าลังใจและบรรยากาศ บทบาทในฐานะเป็น ผู้ประเมินผล 
และบทบาทในฐานะเป็นผู้แก้ปัญหาความขัดแย้ง 
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2.4 บรบิททัว่ไปของส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครศรธีรรมราชเขต 4 
 รายงานผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ 2567 ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 

2.4.1 สภาพทั่วไป 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีหน้าที่ในการส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพ  
และการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด มีสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่บริการ 5 อ าเภอ ได้แก่ 
อ าเภอสิชล อ าเภอขนอม อ าเภอท่าศาลา อ าเภอพรหมคีรี และอ าเภอนบพิต า 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ตั้งอยู่ ณ เลขที่ 160/4   
หมู่ 1 ต าบลท่าศาลา อ าเภอท่าศาลา จังหวัดนครศรีธรรมราช ห่างจากตัวจังหวัดนครศรีธรรมราช   
มาทางทิศใต้ ประมาณ 38 กิโลเมตร 

2.4.2 ทิศทางการพัฒนาการศึกษา 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ได้ร่วมกันก าหนดทิศทาง

แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2568) ดังนี้ 
วิสัยทัศน์ 
“องค์กรคุณภาพ องค์กรแห่งความสุข” 
พันธกิจ 
1. ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามหลักสูตร มีความเป็นเลิศตามพหุปัญญา

และทักษะที่จ าเป็นในอนาคต ด้วยการเรียนรู้อยา่งมีความสุข  
2. สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล ้าให้ผู้เรียนได้รับบริการทางการศึกษาอย่าง

ทั่วถึง เทา่เทียมและปลอดภัย  
3. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะและทักษะที่ทันสมัย  
4. พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) 
เป้าประสงค์ 
1. ผู้เรียนมีความรู้ มีสมรรถนะส าคัญตามหลักสูตรและทักษะที่จ าเป็นในอนาคต  
2. ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ เป็นพลเมืองที่ดี มีจิตส านึกและ

อนุรักษ ์สิ่งแวดล้อม  
3. ผู้เรียนมีความสามารถพิเศษตามพหุปัญญาและได้รับการส่งเสริมอย่างเต็มตามศักยภาพ  
4. เด็กกลุ่มเสี่ยง เด็กตกหล่น เด็กไร้สัญชาติ เด็กออกกลางคัน เด็กที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ 

ได้รับโอกาสเขา้ถึงการศึกษาและการฝึกอาชีพเหมาะสมตามศักยภาพ  
5. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา มีสมรรถนะ ทักษะการใช้ภาษาเพื่อการสื่อสาร

และเทคโนโลยี ที่ทันสมัย  
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6. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพใช้
เทคโนโลยี และนวัตกรรมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

7. สถานศึกษาน้อมน าพระบรมราโชบายด้านการศึกษาและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง มาปรับใช้ในสถานศึกษา  

8. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา มีการยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใส (ITA) 
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล  

9. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา มีเครือข่ายและกลไกในการดูแลความปลอดภัย 
ให้กับผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศกึษา 

กลยุทธ์ 
กลยุทธ์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง  
กลยุทธ์ที่ 2 เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียน  
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ  
กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาเสริมสร้างสมรรถนะด้านวิชาการและวิชาชีพให้กับครูบุคลากรทางการศึกษา  
กลยุทธ์ที่ 5 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
จุดเน้นการด าเนินงานของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 
1. ปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติและน้อมน าพระบรมราโชบายดา้นการศึกษาสู่การปฏิบัติ  
2. ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนานวัตกรรม และการจัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง 

ศีลธรรม และประชาธิปไตย สู่ห้องเรียนวิถีใหม่ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล  
3. ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการเรียนรู้ให้หลากหลาย ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย  
4. ส่งเสริมการอ่านเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตและยกระดับคุณภาพตามแนวทางการประเมิน PISA  
5. ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  
6. ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาแบบเรียนรวมส าหรับเด็กที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ  
7. ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือความเป็นเลิศส าหรับผู้มีความสามารถพิเศษ  
8. เสริมสร้างความปลอดภัยของผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาและสถานศึกษา  
9. เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา  
10. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ ความสามารถ และทักษะที่ทันสมัย  
11. ลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา  
12. ลดภาระนักเรียนและผู้ปกครอง  
13. พัฒนาการบริหารจัดการให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล  
14. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก  
15. ส่งเสริม สนับสนุนระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
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2.5 งานวิจยัทีเ่กี่ยวขอ้ง 
2.5.1 งานวิจัยในประเทศ 
ธีระนันต์ โมธรรม (2564, หน้า 120-129) ได้ศึกษา ภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการ

เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาองค์ประกอบการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ศึกษา
ระดับภาวะผู ้น าของผู ้บริหาร ศึกษาระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ  ศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ศึกษา
อ านาจการพยากรณ์ภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
และศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ผลการวิจัยพบว่า โมเดลองค์ประกอบการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่พัฒนาขึ้นมี
ความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยองค์ประกอบด้านภาวะผู้น ามีค่าน ้าหนักองค์ประกอบ
มาตรฐานสูงสุด รองลงมา ได้แก่ การท างานเป็นทีม การเรียนรู้เพื่อพัฒนาทางวิชาชีพ การมีวิสัยทศัน์
ร่วมกัน และชุมชนกัลยาณมิตรตามล าดับ ขณะเดียวกัน ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนทั้งโดยรวม
และรายด้าน รวมถึงระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพทั้งโดยรวมและรายด้าน อยู่ใน
ระดับมาก นอกจากนี้ยังพบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพในระดับปานกลางอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และเมื่อพิจารณา
อ านาจพยากรณ์พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารด้านการส่งเสริมการมีส่วนร่วมและด้านการค านึงถึงเอก
บุคคลสามารถร่วมกันพยากรณ์การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 โดยมีอ านาจพยากรณ์คิดเป็นร้อยละ 47.00 

นพรัตน์ ชัยมงคล (2564, หน้า 91-92) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท การวิจัย
นี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระดับของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
สถานศึกษา รวมถึงศึกษาระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา ตลอดจนวิเคราะห์
ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้กับระดับ การเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ของสถานศึกษา และพัฒนาสมการพยากรณ์เพ่ือระบุปัจจัยส าคัญที่มีผลต่อการพัฒนาระบบการ
เรียนรู้ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับสูง เช่นเดียวกับระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา ทั้งนี้ ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวก
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (r = 0.38-0.63) โดยปัจจัยหลักที่มีผล ได้แก่ วัฒนธรรมองค์กร 
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โครงสร้างและระบบการท างาน บรรยากาศในการท างาน และการจูงใจ ซึ่งสามารถใช้พยากรณ์
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนได้ร้อยละ 43 

ณัฐดนัย แก้วเล็ก (2565, หน้า 100-101) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
โรงเรียนกับการบริหารจัดการระบบคุณภาพของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงกล
ยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดที่ก าหนด ศึกษาการบริหารจัดการระบบคุณภาพของโรงเรียน
มาตรฐานสากล และวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสองปัจจัยดังกล่าว เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์
ต่อการพัฒนาการบริหารงานและยกระดับคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานสากล ผลการวิจัยพบว่า 
ภาวะผู ้น าเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 ทั้งในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับสูง เช่นเดียวกับการบริหารจัดการ
ระบบคุณภาพของโรงเรียนมาตรฐานสากลที่อยู่ในระดับสูงเช่นกัน อีกท้ังยังพบว่าภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับการบริหารจัดการระบบคุณภาพของโรงเรียนมาตรฐานสากลอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน 

ธนาภรณ์ เชื้อเมืองพาน (2565, หน้า 93-98) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา
ในอ าเภอเชียงแสน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 การวิจัยนี้มี
วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับการเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา และความสัมพันธ์ระหว่างสองปัจจัยดังกล่าว  ในอ าเภอ
เชียงแสน เพื่อให้ได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาและส่งเสริมภาวะผู้น าที่สนับสนุ นการสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา
ในอ าเภอเชียงแสนอยู่ในระดับมาก โดยมีด้านการสร้างแรงบันดาลใจสูงสุด รองลงมาคือการค านึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคล ขณะที่การกระตุ้นทางปัญญามีค่าเฉลี่ยต ่าสุด ด้านระดับการเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาก็อยู่ในระดับมากเช่นกัน โดยทีมร่วมแรงร่วมใจ  มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
รองลงมาคือวิสัยทัศน์ร่วม และโครงสร้างสนับสนุนชุมชนมีค่าเฉลี่ยต ่าสุด นอกจากนี้ การวิเคราะห์
พบว่าภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง (r = .79) กับการเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

นันทิยา คงเมือง (2565, หน้า 88-91) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์
เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในเขตพื้นที่ที่ก าหนด โดยเปรียบเทียบความ
คิดเห็นของข้าราชการครูที่จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์ท างาน และขนาดของสถานศึกษา ตลอดจน
ศึกษาข้อเสนอแนะ เพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
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ผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติในระดับ .01 
เมื ่อพิจารณาตามเพศและประสบการณ์ท างาน และในระดับ .001 เมื ่อจ าแนกตามขนาดของ
สถานศึกษา ส าหรับแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 1) 
การใช้ความคิดเชิงสังเคราะห์เพ่ือพัฒนาแนวทางการท างานและแนวคิดใหม่ ๆ 2) การเสริมสร้างความเข้าใจ
และทัศนคติที่ดีระหว่างข้าราชการครูกับผู้บริหาร และ 3) การทบทวนยุทธศาสตร์และวิสัยทัศน์ของ
สถานศึกษาอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือให้สอดคล้องกับบริบทและการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน 

พรทิพย์ รอดพลอย (2565, หน้า 124-125) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดนครปฐม การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู และภาวะ
ผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู  
เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึกส าหรับพัฒนาการบริหารงานสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ผลการวิจยัพบว่า 
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาและการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู อยู่
ในระดับสูง โดยมีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้ ปัจจัยด้านภาวะ
ผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถใช้เป็นตัวแปรพยากรณ์การเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของครู ได้แก่ ความคิดเชิงปฏิวัติ  องค์ประกอบมุ่งคนและมุ่งสัมพันธ์ การก าหนด
วิสัยทัศน์ ความคาดหวังและสร้างโอกาสส าหรับอนาคต และความสามารถในการน าปัจจัยต่าง ๆ มา
ก าหนดกลยุทธ์ ซึ่งสามารถร่วมกันพยากรณ์การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู ได้ร้อยละ 
79.10 

วิชญาพร ปัญญา (2565, หน้า 67-71) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้
ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 การวิจัยนี้มี
วัตถุประสงค์ เพื ่อศึกษาปัจจัยที ่ส่งผลต่อการเป็นการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพของ
สถานศึกษา ตลอดจนระดับการเป็นการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในพื้นที่ศึกษา รวมถึง
วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยเหล่านั้นกับระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  พร้อมทั้ง
พัฒนาสมการพยากรณ์เพื่อใช้เป็นแนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาสถานศึกษาให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน
อย่างยั่งยืน ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 อยู ่ในระดับสูง 
เช่นเดียวกับระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยรวม ทั้งนี้ พบว่าปัจจัยดังกล่าวมี
ความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 กับระดับการเป็นการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ นอกจากนี้ สมการพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
สถานศึกษาประกอบด้วย 6 ปัจจัย ได้แก่ โครงสร้างของโรงเรียน การสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ การท างาน
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เป็นทีม การจูงใจ วัฒนธรรมองค์กร และภาวะผู้น า ซึ่งสามารถพยากรณ์การเป็นการเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพได้ร้อยละ 88.20 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ศรุดา พูลมี (2565, หน้า 110-111) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 การ
วิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน รวมถึงการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของปัจจัยที่
ส่งผลต่อการพัฒนา และพัฒนาสมการพยากรณ์เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาโรงเรียน ให้เป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพและยั่งยืน ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก และระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ก็อยู่ในระดับมากเช่นกัน นอกจากนี้ ปัจจัยเหล่านี้มีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.79 - 0.95 ทั้งนี้ ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 ได้แก่ ภาวะผู ้น าการ
เปลี่ยนแปลง โครงสร้างองค์กร การจูงใจและวัฒนธรรมองค์กร ซึ่งสามารถร่วมกันพยากรณ์การเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนได้ถึงร้อยละ 83 

ณัฐฐา  ปานแดง (2566, หน้า 117-119) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา วิเคราะห์ระดับของการเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ และสร้างสมการพยากรณ์เพื่อคาดการณ์แนวโน้มการพัฒนาให้มีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่ส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยรวมอยู่ในระดับ
มาก โดยปัจจัยที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การจูงใจขณะที่ความเป็นผู้น าทางวิชาการมีค่าเฉลี ่ยต ่าสุด 
นอกจากนี้ ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาอยู่
ในระดับมาก โดยมีโครงสร้างสนับสนุนชุมชนและวิสัยทัศน์ร่วมกันเป็นปัจจัยส าคัญ ทั้งนี้ ปัจจัยที่ส่งผล
ต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงกับระดับการเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาและสามารถพยากรณ์แนวโน้มการ
พัฒนาได้ร้อยละ 96 โดยมีปัจจัยส าคัญ ได้แก่ การจูงใจ พันธกิจและวิสัยทัศน์ ความเป็นผู้น าทาง
วิชาการและโครงสร้างขององค์กร ซึ่งส่งผลอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

กัญญณัช เพชรรัตน์  (2567, หน้า 102-106) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครศรีธรรมราช การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ประสิทธิผลของโรงเรียน และวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสองปัจจัยดังกล่าว รวมถึงศึกษาตัวแปรที่
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สามารถใช้เป็นตัวพยากรณ์ความสัมพันธ์นี ้ เพื ่อพัฒนาแนวทางบริหารจัดการสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราชอยู่ในระดับสูงสุด ขณะที่ประสิทธิผลของโรงเ รียน
โดยรวมอยู่ในระดับมาก นอกจากนี้ พบว่าภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารมีความสัมพันธ์เชิงบวก  
กับประสิทธิผลของโรงเรียนในระดับสูง (r = .905) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ส าหรับตัว
แปรพยากรณ์ที่มีบทบาทส าคัญในการคาดการณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน ได้แก่ การควบคุมกลยุทธ์ 
การก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ การสร้างวัฒนธรรมองค์กร และการประเมินผลกลยุทธ์ ซึ่งล้วนเป็น
ปัจจัยส าคัญในการเสริมสร้างคุณภาพการบริหารโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

วิมลรัตน์ ศรีวะรมย์ (2567, หน้า 111-116) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุค 4.0 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัด
ระยอง การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค 4.0 
ศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษาในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา และวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการ
บริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับบริบทของการศึกษาในยุคปัจจุบัน ผลการวจิัย
พบว่า ทั้งภาวะผู ้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารและประสิทธิผลของสถานศึกษาในพื้นที่นวัตกรรม
การศึกษาจังหวัดระยองอยู่ในระดับสูง โดยภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารมีความสัมพันธ์เชิงบวก
กับประสิทธิผลของสถานศึกษาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และยังเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในพื้นที่ดังกล่าว โดยสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษาได้ถึง
ร้อยละ 92.10 

สาลินี ผิวนวล (2567, หน้า 108-112) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 
ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับภาวะ
ผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 ระดับการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
รวมถึงความสัมพันธ์ระหว่างทั้งสองปัจจัย และศึกษาตัวแปรพยากรณ์ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิง
ลึกส าหรับพัฒนาการบริหารงานสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารและการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอยู่ในระดับสูง โดยมี
ความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ทั้งนี้ ปัจจัยด้านภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่
สามารถใช้เป็นตัวแปรพยากรณ์การด าเนินงานประกันคุณภาพ ได้แก่ การก าหนดทิศทางกลยุทธ์ของ
องค์กร ความคิดสร้างสรรค์ และการก าหนดวิสัยทัศน์ ซึ่งสามารถร่วมกันพยากรณ์การด าเนินงาน
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาได้ร้อยละ 34.9 
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2.5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
เดวีส์และเดวีส์ (Davies and Davies, 2010) ได้ศึกษาเรื่อง ส ารวจธรรมชาติของภาวะผู้น าเชิงกล

ยุทธ์และสร้างกรอบแนวคิดเพ่ือก าหนดมิติของภาวะผู้น า มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1)เพ่ือส ารวจและนิยามแนวคิดของ 
"ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์" (Strategic Leadership) ในบริบทของการบริหารโรงเรียน 2) เพื่อพัฒนา
กรอบแนวคิดที่ชัดเจนซึ่งอธิบายมิติและองค์ประกอบส าคัญของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  3) เพื่อระบุ
ความสามารถที่ส าคัญในการบริหารองค์กรเชิงกลยุทธ์และคุณลักษณะเฉพาะที่ผู้น าเชิงกลยุทธ์ควรมี 
4) เพ่ือเสนอแนวทางส าหรับผู้น าโรงเรียนในการน าภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ไปปรับใช้เพ่ือสร้างความยั่งยืน
และความส าเร็จในองค์กร 5) เพื่อเน้นความส าคัญของการพัฒนาค่านิยมร่ วมและการควบคุมและ
ประเมินกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารองค์กรในระยะยาว ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนา
กรอบแนวคิดภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่ประกอบด้วยความสามารถเชิงการจัดการ 5 ด้าน และคุณลักษณะเฉพาะ
ของผู้น า 4 ประการ โดยเน้นความส าคัญของค่านิยมร่วมในการสร้างเอกภาพในองค์กร รวมถึงการควบคุม
และประเมินกลยุทธ์เพ่ือความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ การน าแนวคิดนี้ไปปรับใช้ในโรงเรียนช่วยเสริมสร้าง
ความยั่งยืน ความสามารถในการปรับตัว และความส าเร็จ ในระยะยาวขององค์กร 

ดูบริน (Dubrin, 2008) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ (Strategic Leadership) ที่เน้นบทบาท
ส าคัญของผู้น าในองค์กรการศึกษา มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่ออธิบายแนวคิดและความส าคัญของ ภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ ในบริบทของโรงเรียนและองค์กรการศึกษา 2) เพื่อแสดงบทบาทและทักษะส าคัญที่ผู้น า
ต้องมีในการก าหนดวิสัยทัศน์ และสร้างความส าเร็จในระยะยาวขององค์กร 3) เพ่ือเน้นย ้าความส าคัญของการ
วิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ในการตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงและความท้าทายภายนอก 4) เพื่อเสนอ
แนวทางในการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมการเรียนรู้ นวัตกรรมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 5) 
เพ่ือให้ผู้น าเข้าใจวิธีการบริหารทรัพยากรและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ที่มีประสิทธิภาพส าหรับความส าเร็จใน
อนาคต ผลการวิจัยพบว่า ผู้น าเชิงกลยุทธ์ในองค์กรการศึกษามีบทบาทส าคัญในการก าหนดวิสัยทัศน์ที่
ชัดเจน แปลงแผนกลยุทธ์ให้เป็นการปฏิบัติจริงและจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ การ
สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมการเรียนรู้ การพัฒนา และการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงเป็นปัจจัย
ส าคัญที่ช่วยให้องค์กรประสบความส าเร็จในระยะยาว ทั้งนี้ผู้น าต้องเน้นความสมดุลระหว่างเป้าหมาย
ระยะสั้นและการพัฒนาอย่างยั่งยืนเพื่อตอบสนองต่อความท้าทายในยุคปัจจุบัน 
 ฮอร์ด (Hord, 1997) ได้ท าการสังเคราะห์รายงานการวิจัยเกี่ยวกับผลดีของโรงเรียนที่มีการจัดตั้ง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ ผลการศึกษาพบว่าการพัฒนาการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส่งผลเชิง
บวกต่อครูผู้สอนและนักเรียนในหลายด้าน ส าหรับครู การมีชุมชนการเรียนรู้ช่วยลดความรู้สึกโดดเดี่ยวใน
การสอน เพิ่มความผูกพันต่อพันธกิจของโรงเรียน และสร้างแรงจูงใจในการท างานให้บรรลุเป้าหมาย 
อีกท้ังยังส่งเสริมความรับผิดชอบร่วมกันต่อผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนและกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ใหม่ ๆ 
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เกี่ยวกับวิธีการสอนและพฤติกรรมของผู้เรียน ครูสามารถเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศที่จ าเป็นต่อวิชาชีพได้
รวดเร็วขึ้น ส่งผลให้พัฒนางานของตนเองอย่างต่อเนื่อง มีแรงบันดาลใจในการสอน และปรับวิธีการสอนให้เหมาะสม
กับผู้เรียน  ได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ยังช่วยลดอัตราการลาหยุดงานและเสริมสร้างความพึงพอใจใน
การท างาน ขณะที่นักเรียนได้รับผลดีอย่างชัดเจน ทั้งอัตราการตกซ ้าชั้นและการขาดเรียนที่ลดลง รวมถึง
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่เพิ ่มขึ้น โดยเฉพาะในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก วิชาคณิตศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์ ประวัติศาสตร์ และการอ่านมีพัฒนาการดีขึ้นอย่างมีนัยส าคัญ อีกท้ังความเหลื่อมล ้าด้าน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนลดลงอย่างเห็นได้ชัด 
 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และการสังเคราะห์งานวิจัยทั้งในประเทศและต่างประเทศที่เกี่ยวข้อง
กับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา
เป็นปัจจัยส าคัญต่อการขับเคลื่อนโรงเรียนขยายโอกาสให้พัฒนาไปสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพอย่างมีประสิทธิภาพ โดยภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์เอ้ือต่อการที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะใช้ศักยภาพ
ด้านภาวะผู้น าในการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริม สนับสนุน และเสริมสร้างพลังเชิงบวกทาง
วิชาชีพแก่ครู เกิดการปฏิบัติงานเป็นทีมที่มุ่งเน้นการพัฒนาการจัดการเรียนรู้และยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ 
การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนขยายโอกาสจึงเป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ ท าให้ครูผู้สอนเกิดพลังและแรงจูงใจในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
ส่งผลให้การจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิผลยิ่งขึ้น ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น และน าไปสู่
การพัฒนาการศึกษาของไทยอย่างยั่งยืน ทั้งนี้ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 
5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การก าหนดวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ 2) การพัฒนาค่านิยมร่วมขององค์กร 
3) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 4) การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ และ 5) การวางแผนสู่อนาคต 
ขณะที่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนขยายโอกาสประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 
ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 2) การสนับสนุนการเป็นผู้น าร่วมกัน 3) การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 
4) การมีเงื่อนไขที่สนับสนุน และ 5) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล ซึ่งองค์ประกอบดังกล่าว
ถูกน ามาใช้เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้ 

 

 

 

 



 

บทที ่3  
วธิดี าเนินการวจิยั 

การศึกษาวิจัยครั้งนี้ มุ่งเน้นศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 เพื่อให้การวิจัยเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด บทนี้จึง
น าเสนอแนวทางการด าเนินการวิจัย โดยครอบคลุมเนื้อหาเกี่ยวกับประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย กระบวนการสร้างเครื่องมือ วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล 
ตลอดจนสถิติท่ีใช้ในการวิจัย 

3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
3.2 เทคนิควิธีการสุ่มตัวอย่าง 
3.3 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
3.4 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
3.5 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
3.6 การวิเคราะห์ข้อมูล 
3.7 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

3.1 ประชากรและกลุม่ตวัอยา่ง 
3.1.1 ประชากร ที่ใช้ในการวิจัยครั ้งนี ้คือ ครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 จ านวน 435 คน (ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4, 2568, หน้า 24)   

3.1.2 กลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการศึกษาเป็นครูในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 โดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง ตามตารางส าเร็จรูป
ของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607-610) ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 205 คน  

3.2 เทคนคิวธิกีารสุม่ตวัอยา่ง 
การวิจัยครั้งนี ้ ผู้วิจัยใช้เทคนิคและวิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง ด าเนินการสุ่มกลุ ่มตัวอย่าง      

เพ่ือให้ได้กลุ่มตัวอย่าง ดังนี้ 
3.2.1 ด าเนินการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) โดยจ าแนกตาม    

อ าเภอในเขตพื้นที่ศึกษา ซึ่งมีจ านวน 5 อ าเภอ คือ อ าเภอท่าศาลา อ าเภอพรหมคีรี อ าเภอสิชล 
อ าเภอขนอม และอ าเภอนบพิต า
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3.2.2 สุ่มกลุ ่มตัวอย่างครู โดยใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling)       
โดยวิธีการจับฉลากชื่อครูจากโรงเรียนของแต่ละอ าเภอแบบไม่ใส่คืน ตามตารางท่ี 3.1 
ตารางที่ 3.1 จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

อ าเภอในสังกัด คร ู
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราชเขต 4 ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ท่าศาลา 129 61 
พรหมคีรี 79 37 

สิชล 105 49 
ขนอม 84 40 
นบพิต า 38 18 

รวม 435 205 

3.3 เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) 

ที่ผู้วิจัยสร้างและพัฒนาขึ้นจากแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนขยายโอกาส     
โดยแบ่งเนื้อหาในแบบสอบถามออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็น
แบบตรวจสอบรายการ (Check list) สอบถามเกี่ยวกับ เพศ อายุ ต าแหน่ง ระดับการศึกษาและ
ประสบการณ์ภายในสถานศึกษา  

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยแบ่งเป็น  
5 ด้าน ได้แก่  

1. ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ จ านวน 8 ข้อ  
2. ด้านการพัฒนาค่านิยมร่วมขององค์กร จ านวน 5 ข้อ  
3. ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ จ านวน 6 ข้อ 
4. ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ จ านวน 7 ข้อ 
5. ด้านการวางแผนสู่อนาคต จ านวน 4 ข้อ 
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แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ลักษณะของแบบสอบถาม 
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ คือ 

ระดับ 5 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด  
ระดับ 4 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  
ระดับ 3 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง  
ระดับ 2 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย  
ระดับ 1 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด  

ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนขยายโอกาส 
โดยแบ่งเป็น 5 ด้าน ได้แก่  

1. การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน จ านวน 10 ข้อ  
2. การสนับสนุนการเป็นผู้น าร่วมกัน จ านวน 10 ข้อ 
3. การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ จ านวน 10 ข้อ 
4. การมีเง่ือนไขท่ีสนับสนุน จ านวน 10 ข้อ 
5. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล จ านวน 10 ข้อ 

แบบสอบถามที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) เพื่อใช้วัด
ความคิดเห็นหรือระดับการรับรู้ของผู้ตอบแบบสอบถามอย่างเป็นระบบและชัดเจน โดยมีลักษณะ 
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ คือ  

ระดับ 5 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด  
ระดับ 4 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  
ระดับ 3 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง  
ระดับ 2 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย  
ระดับ 1 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด  

3.4 การสรา้งเครือ่งมือทีใ่ชใ้นการวิจยั 
ผู้วิจัยได้พัฒนาเครื่องมือส าหรับการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยด าเนินการตามล าดับขั้นตอน

อย่างเป็นระบบ ดังนี้  
3.4.1 ศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง รวมถึงเอกสาร ต ารา หลักการ แนวคิด และงานวิจัย          

ที่เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในโรงเรียนขยายโอกาส ทั้งนี้ เพื่อก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยและใช้เป็นแนวทาง ในการ
พัฒนาแบบสอบถามให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการศึกษา 
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3.4.2 จัดท าแบบสอบถามให้สอดคล้องกับกรอบแนวคิดและครอบคลุมขอบข่ายของนิยามศัพท์ 
จากนั้นน าแบบสอบถามที่พัฒนาเสร็จเรียบร้อยเสนอให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบ เพ่ือรับค าแนะน า
หรือข้อเสนอแนะ และน าไปปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสมต่อไป 

3.4.3 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้ว ส่งให้ผู้เชี่ยวชาญทางด้านการศึกษา จ านวน 3 ท่าน 
ประกอบด้วย 

1) ดร.วรวรรณ ปรมาภิวัฒน์ ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 1 

2) ดร.สันต์ติ เกราะแก้ว ผู้อ านวยการโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 37 
สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

3) นางฉัตรลลิตา วุฒิมงคล ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดกัด 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 1 

พิจารณาความสมบูรณ์ถูกต้องตาม หลักวิชา และตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content validity) 
แล้วน าผลการพิจารณามาวิเคราะห์หา ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาด้วยวิธีการหาดัชนีความสอดคล้อง
ระหว่างข้อรายการกับประเด็นหลักของเนื้อหา ( Index  of item objective congruence : IOC) 
จากผู้เชี่ยวชาญทั้ง 3 โดยผู้เชี่ยวชาญพิจารณาข้อค าถามแต่ละข้อดังนี้  

     +1 เมื่อเห็นว่าข้อค าถามตรงกับขอบข่ายเนื้อหาตามนิยามศัพท์ที่ระบุไว้  
 0 เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อค าถามตรงกับขอบข่ายเนื้อหาตามนิยามศัพท์ที่ระบุไว้  
-1 เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามนั้นไม่ตรงกับขอบข่ายเนื้อหาตามนิยามศัพท์ที่ระบุไว้  

4. จากผลการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญ พบว่า ค่า IOC เท่ากับ 1 ทุกข้อ ซึ่งมากกว่าเกณฑ์ 0.5 
สามารถน าไปใช้ได้ แต่ผู้เชี่ยวชาญมีการให้ปรับปรุงข้อความให้มีความชัดเจนมากขึ้น จึงน าไปปรับปรุง 
ก่อนการน าไป (Try out)  

5. น าแบบสอบถามที่ผ่านการอนุมัติจากอาจารย์ที ่ปรึกษาวิทยานิพนธ์มาทบทวนและ
ตรวจสอบอีกครั้ง เพ่ือให้มั่นใจว่าแบบสอบถามมีความถูกต้องและสมบูรณ์ครบถ้วน  

6. น าแบบสอบถามที่ผ่านความเห็นชอบจากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ไปทดลองใช้ (Try out) 
กับครูในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๘ จ านวน 30 คน ซึ่งไม่ได้เป็นกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ 

7. น าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ที่ผ่านการทดลองไปวิเคราะห์ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) 
โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Cronbach's Alpha Coefficient) เพื่อประเมินความสม ่าเสมอภายใน
ของแบบสอบถามตามวิธีการของ Cronbach (1990, pp. 202-204) มีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม
ทั้งฉบับเท่ากับ 0.989 โดยค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
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เท่ากับ 0.970 และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เท่ากับ 
0.982 

8. น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพแล้ว ไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง   
เพ่ือด าเนินการวิจัยต่อไป  

3.5 การเกบ็รวบรวมขอ้มูล 
การเก็บรวบรวมข้อมูลของผู้วิจัย ด าเนินการตามข้ันตอน ดังนี้  
3.5.1 ขอความอนุเคราะห์หนังสือแนะน าตัวผู้วิจัยและขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูล      จาก

มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย วิทยาเขตธรรมาโศกราช ถึงผู้อ านวยการโรงเรียนขยายโอกาส 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 เพื่อด าเนินการเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย  

3.5.2 ผู้วิจัยแจกแบบสอบถามออนไลน์ผ่าน Google Form ไปยังครูในโรงเรียนขยายโอกาส 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 

3.5.3 ผู้วิจัยรวบรวมแบบสอบถามที่ได้รับคืนเพื่อตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ 
ก่อนด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลและสรุปผลตามข้ันตอนที่ก าหนดไว้ในการวิจัย 

3.6 การวิเคราะหข์อ้มูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ เมื่อผู้วิจัยจัดกระท าข้อมูลแล้ว จึงด าเนินการวิเคราะห์

ข้อมูลตาม ระเบียบวิธีทางสถิติด้วยคอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล
ตามข้ันตอน ดังนี้ 

3.6.1 แบบสอบถามตอนที่ 1 เกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ท าการวิเคราะห์ข้อมูล 
โดยวิธีการหาค่าความถ่ีและร้อยละ  

3.6.2 แบบสอบถามตอนที่ 2 วิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4  โดยการหาค่าเฉลี่ย 
(Arithmetic Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยมีเกณฑ์ประเมินค่าวัด
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ มีการแบ่งเป็น 5 ระดับ สามารถแปลความหมาย ค่าเฉลี่ย (บุญชม ศรีสะอาด , 
2560, หน้า 278-281) ดังนี้   

4.51 – 5.00 หมายความว่า ผู้บริหารมีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ อยู่ในระดับมากที่สุด  
3.51 – 4.50 หมายความว่า ผู้บริหารมีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ อยู่ในระดับมาก  
2.51 – 3.50 หมายความว่า ผู้บริหารมีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ อยู่ในระดับปานกลาง  
1.51 – 2.50 หมายความว่า ผู้บริหารมีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ อยู่ในระดับน้อย  
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1.00 – 1.50 หมายความว่า ผู้บริหารมีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ อยู่ในระดับน้อยที่สุด  
3.6.3 แบบสอบถามตอนที่ 3 วิเคราะห์ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน

ขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 โดยการหาค่าเฉลี่ย 
(Arithmetic Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยมีเกณฑ์ประเมินค่าวัดระดับ
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนขยายโอกาส มีการแบ่งเป็น 5 ระดับ สามารถ
แปลความหมาย ค่าเฉลี่ย (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 278-281) ดังนี้   

4.51–5.00 หมายความว่า ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา    
อยู่ในระดับมากท่ีสุด  

3.51–4.50 หมายความว่า ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา    
อยู่ในระดับมาก  

2.51–3.50 หมายความว่า ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา    
อยู่ในระดับปานกลาง  

1.51–2.50 หมายความว่า ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา    
อยู่ในระดับน้อย  

1.00–1.50 หมายความว่า ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา    
อยู่ในระดับน้อยที่สุด  

3.6.4 วิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้ บร ิหาร
สถานศึกษา กับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
(Pearson Product Moment Correlation Coefficient) โดยใช้เกณฑ์การวิเคราะห์เพื่อหาค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 286-290) ดังนี้   

1) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) เป็น 0 หมายถึง ตัวแปรทั้งสองไม่มีความสัมพันธ์กัน 
2) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) อยู่ระหว่าง -1 และ +1 หมายถึง ตัวแปรทั้งสองมีความ 

สัมพันธ์กัน โดยที่ทิศทางของความสัมพันธ์พิจารณาจากเครื่องหมายของค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ที่ 
ค านวณได้ คือ ถ้าเป็นไปทางบวก แสดงว่า ตัวแปรทั้งสองมีความสัมพันธ์กันในลักษณะคล้อยตามกัน 
แต่ถ้าเป็นในทิศทางลบ แสดงว่า ตัวแปรทั้งสองมีความสัมพันธ์กันในทางตรงข้ามหรื อผลผันกัน 
ส าหรับการแปลความหมายค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สามารถพิจารณาได้ดังนี้ 

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่าเท่ากับ 1.00        หมายถึง มีความสัมพันธ์กันอย่างสมบูรณ์ 
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่าตั้งแต่ 0.80 – 0.99  หมายถึง มีความสัมพันธ์กันสูงมาก 
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่าตั้งแต่ 0.60 – 0.79  หมายถึง มีความสัมพันธ์กันสูง 
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่าตั้งแต่ 0.40 – 0.59  หมายถึง มีความสัมพันธ์กันปานกลาง 
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สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่าตั้งแต่ 0.20 – 0.39  หมายถึง มีความสัมพันธ์กันต ่า 
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่าตั้งแต่ 0.01 – 0.19  หมายถึง มีความสัมพันธ์กันต ่ามาก 
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่าเท่ากับ 0.00          หมายถึง ไม่มีความสัมพันธ์กัน 

 3.6.5 วิเคราะห์ต ัวแปรพยากรณ์โดยวิธ ีสร ้างสมการพยากรณ์ ซึ ่งในการวิจ ัยครั ้งนี้               
ใช้การวิเคราะห์การถดถอย พหุคูณ (Multiple Regression Analysis) แบบน าเข้าตัวแปรทั้งหมด 
(Enter Method) และ แบบขั้นตอน (Stepwise Method) ในรูปสมการพยากรณ์คะแนนดิบ       
และรูปสมการพยากรณ์มาตรฐาน 

3.7 สถติทิีใ่ชใ้นการวจิยั 
การวิจัยครั้งนี้วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติดังต่อไปนี้  

3.7.1 สถติิทีใ่ชใ้นการหาคุณภาพเครือ่งมอืวจิยั   
1) การหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามศัพท์ (Content Validity) 

โดยใช้สูตรค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 256-260)  

สูตร IOC = 
[∑ R]

N
 

เมื่อ  IOC แทน ความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับจุดประสงค์  
       ∑ R  แทน ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญในแต่ละข้อ  

         N       แทน จ านวนผู้เชี่ยวชาญ  
2) การหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 

(Alpha – Coefficient, 1990) โดยใช้สูตรดังนี ้ (บุญชม ศรีสะอาด , 2560, หน้า 261-268)  

  สูตร 𝑎 =  
k

k−1
[1 −

∑ S𝑖
2

St
2 ] 

เมื่อ  𝑎  แทน สัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่น  
           k  แทน จ านวนข้อค าถาม  
          Si

2  แทน ความแปรปรวนของคะแนนเป็นรายข้อ  

              St
2        แทน ความแปรปรวนของคะแนนรวมทั้งฉบับ 

3.7.2 สถติิทีใ่ชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มลู  
1) ค านวณค่าร้อยละ (Percentage) เพื่อใช้ในการอธิบายลักษณะข้อมูลทั่วไปของ

ผู้ตอบแบบสอบถามโดยใช้สูตรดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 276-278)  

สูตร P =  
𝑓

N
× 100 

เมื่อ  P   แทน ร้อยละ  
 f   แทน ความถี่ที่ต้องการเทียบค่าให้เป็นร้อยละ  
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      N  แทน จ านวนความถี่ทั้งหมดหรือจ านวนประชากร 
 
2) การหาค่าเฉลี่ย (Mean) หาค่าเฉลี่ยของคะแนนแบบสอบถาม (x̅) โดยค านวณ

จากสูตร ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 278-281)  

สูตร x̅ =  
∑ x

N
 

เมื่อ  x̅   แทน คะแนนเฉลี่ย  
           ∑ x  แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมด  

          Ν  แทน จ านวนข้อมูล  
3) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) หาค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

ของแบบสอบถามโดยใช้สูตรดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 281-283) 

สูตร S. D. = √
N(∑ x)−(∑ x2)

N(N−1)
  

เมื่อ S.D.  แทน ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

      Σx  แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมด  
             ∑ x2 แทน ผลรวมของก าลังสองของคะแนนทั้งหมด  

            Ν  แทน จ านวนข้อมูล  
3.7.3 สถติิทีใ่ชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน  

1) สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s product – moment correlation 
coefficient) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 283-286)  

 สูตร rxy =
n ∑ XY−(∑ X)(∑ Y)

√[n ∑ X2−(∑ X)2][n ∑ Y2−(∑ Y)2]
  

     เมื่อ  rxy  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร X กับ Y  
               ∑ X  แทน ผลรวมของคะแนนชุด X  
               ∑ Y  แทน ผลรวมของคะแนนชุด Y  
           ∑ XY แทน ผลรวมระหว่างผลคูณชุด X กับ Y  
               ∑ X2 แทน ผลรวมของคะแนนชุด X แต่ละตัวยกก าลังสอง  
               ∑ Y2 แทน ผลรวมของคะแนนชุด Y แต่ละตัวยกก าลังสอง  

        n  แทน จ านวนคู่ของข้อมูลในกลุ่มตัวอย่าง  
2) การทดสอบค่าทีเพ่ือหาระดับนัยส าคัญทางสถิติของค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

(บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 286-290)  

 สูตร t =  
r√𝑛−2

√1−𝑟2
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     เมื่อ    t  แทน ค่าการแจกแจงความถี่แบบที (t - Distribution) 
             r  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  

3) การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) ในรูปสมการพยากรณ์
คะแนนดิบ และรูปสมการพยากรณ์มาตรฐาน (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 291-297)  

 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
 Ŷ = a1 + b1(X1)+ b2(X2) + b3(X3)  + … + bk(Xk) 

เมื่อ Ŷ แทน คะแนนพยากรณ์ของตัวเกณฑ์ (ตัวแปรตาม) 
a แทน ค่าคงที่ของสมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 

b1,b2,…,bk แทน ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวพยากรณ์ตัวที่ 1 ถึง  
ตัวที่ k ตามล าดับ 

x1,x2,…,xk แทน คะแนนของตัวพยากรณ์ (ตัวแปรอิสระ) ตัวที่ 1 ถึง k 
ตามล าดับ 

k แทน จ านวนตัวพยากรณ์ (ตัวแปรอิสระ) 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน  

 Ẑ = β1(X1) + β2(X2) + β3(X3) + … + βk(Xk) 

เมื่อ   Ẑ แทน คะแนนพยากรณ์ในรูปของคะแนนมาตรฐานของตัวเกณฑ์ 
(ตัวแปรตาม) 

β1,β2,β3,…,βk แทน สัมประสิทธิ์การถดถอยในรูปของคะแนนมาตรฐาน 
ของตัวพยากรณ์ตัวที่ 1 ถึงตัวที่ k ตามลำดับ 

  Z1,Z2,Z3,… ,Zk       

 

แทน คะแนนมาตรฐานของตัวพยากรณ์ (ตัวแปรอิสระ) ตัวที่ 1 ถึง 
ตัวที่ k ตามลำดับ 

k        แทน จำนวนตัวพยากรณ์ (ตัวแปรอิสระ) 

 

    
        

        

 

 

 

 



 

บทที ่4  
ผลการวเิคราะหข์อ้มลู 

การศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 4 ผู้วิจัยเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับดังนี้ 
 4.1 สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 4.2 ล าดับขั้นตอนการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 4.3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

4.1 สัญลกัษณ์ท่ีใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ ผู้วิจัยได้ให้ความหมายไว้ดังนี้ 

n แทน ขนาดกลุ่มตัวอย่าง (Sample Size) 
x̅   แทน ค่าเฉลี่ย (Arithmetic Mean) 
S.D. แทน ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
Std.Error แทน ค่าประมาณความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์การถดถอย 
T แทน ค่าการแจกแจงแบบที (t -Distribution) 
R แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหูคูณ 
R2 แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากร 
Adjusted R2 แทน ค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ท่ีปรับแก้แล้ว 
B แทน ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

Beta, β แทน ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

F แทน อัตราส่วนเอฟที่ใช้ทดสอบนัยส าคัญของสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 
S.E.EST แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 
Ŷ แทน ค่าสมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 
Ẑ  แทน ค่าสมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 
Sig. แทน ค่าระดับความมีนัยส าคัญทางสถิติ 
** แทน มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
*** แทน มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 
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X แทน ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
X1 แทน การก าหนดวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ 
X2 แทน การพัฒนาค่านิยมร่วมขององค์กร 
X3 แทน การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
X4 แทน การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ 
X5 แทน การวางแผนสู่อนาคต 
Y แทน การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
Y1 แทน การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
Y2 แทน การสนับสนุนการเป็นผู้น าร่วมกัน 
Y3 แทน การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 
Y4 แทน การมีเงื่อนไขทีส่นับสนุน 
Y5 แทน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล 

4.2 ลาํดับข้ันตอนการนําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

โดยใช้สถิติความถี่และร้อยละ 
ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 โดยใช้สถิติค่าเฉลี่ย x̅  และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
โรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 โดยใช้
สถิติค่าเฉลี่ย x̅  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนขยายโอกาส  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 โดยหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
แบบเพียร์สัน (Pearson Product-Moment Correlation Coefficient) 

ตอนที่ 5 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการค้นหาตัวแปรพยากรณ์ที่ใช้ในการพยากรณ์ความสัมพันธ์ 
ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 โดยหาค่า
การถดถอยพหุคูณแบบปกติ (Enter Multiple Regression Analysis) และการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 
(Stepwise Multiple Regression Analysis) 
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4.3 ผลการวิเคราะหข์อ้มลู 
ตอนที ่1 ผลการวเิคราะหข์อ้มลูพืน้ฐานของผูต้อบแบบสอบถามเนือ้หา 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 จ านวน 205 คน ซึ่งมีคุณลักษณะข้อมูลทั่วไป คือ เพศ อายุ วุฒิสูงสุด
ทางการศึกษาและประสบการณใ์นการท างาน ใช้การแจกแจงหาคาความถี่ (Frequency) และค านวณ
ร้อยละ (Percentage) แล้วน าเสนอในรูปตารางประกอบการบรรยายรายละเอียดปรากฏดังตารางที่ 
4.1 
ตารางที่ 4.1 แสดงค่าความถี่และร้อยละของข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อมูลพื้นฐาน ความถี่ ร้อยละ 
1. เพศ   

ชาย 36 17.56 
หญิง 169 82.44 

รวม 205 100.00 
2. อาย ุ   

น้อยกว่า 31 ปี 48 23.41 
31 – 40 ปี 86 41.95 
41 – 50 ปี 39 19.02 
มากกว่า 50 ปี 32 15.61 

รวม 205 100.00 
3. วฒุสิงูสดุทางการศึกษา   

ปริญญาตรี 176 85.85 
ปริญญาโท 29 14.15 
ปริญญาเอก 0 0.00 
อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)………………………………… 0 0.00 

รวม 205 100.00 
4. ประสบการณใ์นการท างาน   

น้อยกว่า 5 ปี 48 23.42 
5 – 10 ปี 86 41.95 
11 – 15 ปี 39 19.02 
มากกว่า 15 ปี ขึ้นไป 32 15.61 

รวม 205 100.00 

 

 

 

 



87 

 

จากตารางที่ 4.1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 169 คน 
คิดเป็นร้อยละ 82.44 เมื่อพิจารณาอายุของครูผู้สอนส่วนใหญ่มีอายุ 31-40 ปี จ านวน 86 คน 
คิดเป็นร้อยละ 41.95 ส าหรับวุฒิสูงสุดทางการศึกษาส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับปริญญาตรี 176 คน 
คิดเป็นร้อยละ 85.85 มีประสบการณ์การในการท างานส่วนใหญ่ท างาน 5-10 ปี จ านวน 86 คน 
คิดเป็นร้อยละ 41.95 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 

การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 โดยใช้สถิติค่าเฉลี่ย x̅  และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) ดังแสดงในตารางที่ 4.2 – 4.7 
ตารางที่ 4.2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด  
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 

ภาวะผูน้ าเชงิกลยทุธ์ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
n = 205 

𝐱̅ S.D. แปลผล 

1. การก าหนดวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ 3.71 0.87 มาก 
2. การพัฒนาค่านิยมร่วมขององค์กร 3.58 0.90 มาก 
3. การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 3.65 0.89 มาก 
4. การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ 3.62 0.87 มาก 
5. การวางแผนสู่อนาคต 3.66 0.95 มาก 

 รวม 3.65 0.83 มาก 

จากตารางที่ 4.2 พบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก (x̅ =3.65, 
S.D.=0.83) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที ่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การก าหนดวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ (x̅ =3.71, S.D.=0.87) รองลงมา คือ การวางแผน        

สู่อนาคต (x̅ =3.66, S.D.=0.95) ส่วนด้านที่ค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด คือ การพัฒนาค่านิยมร่วมขององค์กร 

(x̅ =3.58, S.D.=0.90) 
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ตารางที่ 4.3 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์
เชิงกลยุทธ์ 

ภาวะผูน้ าเชงิกลยทุธ์ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ด้านการก าหนดวสิยัทัศนเ์ชงิกลยทุธ์ 

n = 205 
𝐱̅ S.D. แปลผล 

1. ผู้บริหารสามารถมองภาพอนาคตและก าหนดวิสัยทัศน์ของ
สถานศึกษาได้อย่างชัดเจน 3.60 1.18 มาก 

2. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้คณะครูมีส่วนร่วมในการวางแผนและ
การก าหนดวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ 3.78 1.22 มาก 

3. ผู้บริหารถ่ายทอดความคิดความเข้าใจจากวิสัยทัศน์ให้ทุกฝ่าย
ร่วมกันพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ที่ก าหนด 3.72 1.21 มาก 

4. ผู้บริหารมีการวิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส
และอุปสรรคในการก าหนดวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ 4.02 1.05 มาก 

5. ผู้บริหารสามารถปรับเปลี่ยนแผนการบริหารงานให้สอดคล้องกับ
การเปลี่ยนแปลง เพ่ือน ามาก าหนดวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ 3.52 1.21 มาก 

6. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้คณะครูร่วมก าหนดพันธกิจ เป้าหมาย 
แผนงานและโครงการที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ 3.64 1.28 มาก 

7. ผู้บริหารน าความรู้ข้อมูลสารสนเทศและข้อมูลการปฏิบัติงานใน
ปีที่ผ่านมา มาใช้ในการก าหนดวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ 3.89 1.20 มาก 

8. ผู้บริหารส่งเสริมการท างานในองค์กรให้บรรลุเป้าหมายตามการ
ก าหนดวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ 3.50 1.24 ปานกลาง 

 รวม 3.71 0.87 มาก 

จากตารางที่ 4.3 พบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก (x̅ =3.71, S.D.=0.87) หากพิจารณารายข้อ พบว่า ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับสูงสุด คือ 
ผู้บริหารมีการวิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคในการก าหนด
วิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ (x̅ =4.02, S.D.=1.05) รองลงมา คือ ผู้บริหารน าความรู้ข้อมูลสารสนเทศและ
ข้อมูลการปฏิบัติงานในปีที่ผ่านมา มาใช้ในการก าหนดวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์  (x̅ =3.89, S.D.=1.20) 
ส่วนข้อที่ต ่าท่ีสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมการท างานในองค์กรให้บรรลุเป้าหมายตามการก าหนดวิสัยทัศน์
เชิงกลยุทธ์ (x̅ =3.50, S.D.=1.24) 
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ตารางที่ 4.4 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4  ด้านการพัฒนาค่านิยมร่วม
ขององค์กร 

ภาวะผูน้ าเชงิกลยทุธ์ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ด้านการพฒันาค่านยิมรว่มขององค์กร 

n = 205 
𝐱̅ S.D. แปลผล 

1. ผู้บริหารมีการพัฒนาค่านิยมร่วมที่ดีขององค์กร  3.51 1.25 มาก 
2. ผู้บริหารชี้แจงให้คณะครูในองค์กร รับรู้ในรูปแบบของค่านิยมร่วม

ที่ดีขององค์กร 3.69 1.22 มาก 
3. ผู้บริหารกระตุ้นคณะครูให้สามารถปฏิบัติงานได้ตามค่านิยมร่วม

ที่ดีขององค์กร 3.44 1.25 ปานกลาง 
4. ผู้บริหารกระตุ้นให้คณะครูตระหนักถึงความส าคัญรับรู้เข้าใจและ

ยอมรับค่านิยมร่วมขององค์กร 3.59 1.23 มาก 
5. ผู้บริหารมีการปรับทัศนคติในการปฏิบัติงานของคณะครูให้อยู่ใน

แนวทางของค่านิยมร่วมขององค์กรเพ่ือองค์กรจะได้มีประสิทธิภาพ 3.68 1.15 มาก 
 รวม 3.58 0.90 มาก 

จากตารางที่ 4.4 พบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ด้านการพัฒนาค่านิยมร่วมขององค์กร โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมาก (x̅ =3.58, S.D.=0.90) หากพิจารณารายข้อ พบว่า ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับสูงสุด คือ 

ผู้บริหารชี้แจงให้คณะครูในองค์กร รับรู้ในรูปแบบของค่านิยมร่วมที่ดีขององค์กร (x̅ =3.69, S.D.=1.22) 
รองลงมา คือ ผู้บริหารมีการปรับทัศนคติในการปฏิบัติงานของคณะครูให้อยู่ในแนวทางของค่านิยมร่วม

ขององค์กรเพื่อองค์กรจะได้มีประสิทธิภาพ (x̅ =3.68, S.D.=1.15) ส่วนข้อที่ต ่าที่สุด คือ ผู้บริหาร

กระตุ้นคณะครูให้สามารถปฏิบัติงานได้ตามค่านิยมร่วมที่ดีขององค์กร (x̅ =3.44, S.D.=1.25) 
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ตารางที่ 4.5 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

ภาวะผูน้ าเชงิกลยทุธ์ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

n = 205 
𝐱̅ S.D. แปลผล 

1. ผู ้บริหารมีการก าหนดวัตถุประสงค์แนวทางปฏิบัติงานและความ
จ าเป็นในการใช้ทรัพยากร 3.81 1.21 มาก 

2. ผู้บริหารมีการติดต่อสื่อสารในกระบวนการวางแผนเป็นไปอย่าง
ทั่วถึง 3.72 1.24 มาก 

3. ผู้บริหารมีการกระจายงานออกเป็นหน้าที่ มีการมอบหมายงาน 
ความรับผิดชอบและอ านาจหน้าที่ 3.69 1.19 มาก 

4. ผู้บริหารให้ค าแนะน าและค าปรึกษาแก่ผู้ปฏิบัติให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานของการปฏิบัติงาน 3.33 1.17 ปานกลาง 

5. ผู้บริหารมีการยกย่องสรรเสริญให้รางวัลอย่างยุติธรรมและ
เหมาะสม 3.65 1.26 มาก 

6. ผ ู ้บร ิหารม ีการทบทวนและปร ับแผน เม ื ่อสถานการณ์
เปลี่ยนแปลงและผลลัพธ์ไม่เป็นไปตามที่ก าหนด 3.70 1.19 มาก 

 รวม 3.65 0.89 มาก 

จากตารางที่ 4.5 พบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก (x̅ =3.65, S.D.=0.89) หากพิจารณารายข้อ พบว่า ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับสูงสุด คือ ผู้บริหาร

มีการก าหนดวัตถุประสงค์แนวทางปฏิบัติงานและความจ าเป็นในการใช้ทรัพยากร (x̅ =3.81, S.D.=1.21) 

รองลงมา คือ ผู้บริหารมีการติดต่อสื่อสารในกระบวนการวางแผนเป็นไปอย่างทั่วถึง  (x̅ =3.72, 
S.D.=1.24) ส่วนข้อที่ต ่าที่สุด คือ ผู้บริหารให้ค าแนะน าและค าปรึกษาแก่ผู้ปฏิบัติให้สอดคล้องกับ

มาตรฐานของการปฏิบัติงาน (x̅ =3.33, S.D.=1.17) 
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ตารางที่ 4.6 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ด้านการควบคุมและ
ประเมินผลกลยุทธ์ 

ภาวะผูน้ าเชงิกลยทุธ์ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ด้านการควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ 

n = 205 
𝐱̅ S.D. แปลผล 

1. ผู้บริหารสังเกตการณ์ และมีการรายงานผลในรูปแบบต่าง ๆ 3.62 1.26 มาก 
2. ผู้บริหารมีการกำหนดภาระงานมาตรฐาน และการวัดผลการ

ปฏิบัติงานไว้ล่วงหน้าอย่างชัดเจน 3.83 1.21 มาก 
3. ผู้บริหารมีกลไกและเครื่องมือในการตรวจสอบการปฏิบัติงาน

ที่สะท้อนผลการดำเนินงาน 3.48 1.25 ปานกลาง 
4. ผู้บริหารมีการนำผลการปฏิบัติงานจริง เปรียบเทียบมาตรฐาน

หรือเป้าหมายที่กำหนดโดยรายงานผลให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ 3.32 1.22 ปานกลาง 
5. ผู้บริหารมีการวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา ปรับปรุงแก้ไขเพ่ือให้

การปฏิบัติการเหมาะสมตามมาตรฐานหรือ เป้าหมายที่กำหนด 3.86 1.12 มาก 
6. ผู ้บริหารจัดท าและใช้สารสนเทศ เพ่ือเปรียบเทียบผลการ

ปฏิบัติงานจริงกับมาตรฐานที่กำหนดอย่างเป็นระบบ  3.55 1.21 มาก 
7. ผู้บริหารมีการนำสารสนเทศไปวางแผนการดำเนินงานได้อย่าง

เหมาะสม 3.65 1.15 มาก 

 รวม 3.62 0.87 มาก 

จากตารางที่ 4.6 พบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ด้านการควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์      

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ =3.62, S.D.=0.87) หากพิจารณารายข้อ พบว่า ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
สูงสุด คือ ผู้บริหารมีการวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา ปรับปรุงแก้ไขเพ่ือให้การปฏิบัติการเหมาะสมตาม

มาตรฐานหรือ เป้าหมายที่ก าหนด (x̅ =3.86, S.D.=1.12) รองลงมา คือ ผู้บริหารมีการก าหนดภาระงาน

มาตรฐาน และการวัดผลการปฏิบัติงานไว้ล่วงหน้าอย่างชัดเจน (x̅ =3.83, S.D.=1.21) ส่วนข้อที่ต ่า
ที่สุด คือ ผู้บริหารมีการน าผลการปฏิบัติงานจริง เปรียบเทียบมาตรฐานหรือเป้าหมายที่ก าหนดโดย

รายงานผลให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ (x̅ =3.32, S.D.=1.22) 
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ตารางที่ 4.7 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ด้านการวางแผนสู่อนาคต 

ภาวะผูน้ าเชงิกลยทุธ์ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ด้านการวางแผนสู่อนาคต 

n = 205 
𝐱̅ S.D. แปลผล 

1. ผู้บริหารมีกระบวนการวางแผนทำความเข้าใจเกี่ยวกับอนาคต 3.47 1.19 ปานกลาง 
2. ผู้บริหารมีการวางแผนเกี่ยวกับสถานการณ์ความต้องการ ตลอดจน

กระบวนการที่จำเป็นสำหรับองค์กรในอนาคต 3.76 1.26 มาก 
3. ผู้บริหารมีการวางแผนสู่อนาคต ที่มีความสอดคล้องกับสถานการณ์

ปัจจุบัน 3.67 1.31 มาก 
4. ผู้บริหารมีการวางแผนสู่อนาคตและการนำมาใช้ในพัฒนา

สถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 3.74 1.17 มาก 

 รวม 3.66 0.95 มาก 

จากตารางที่ 4.7 พบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ด้านการวางแผนสู่อนาคต โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก (x̅ =3.66, S.D.=0.95) หากพิจารณารายข้อ พบว่า ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับสูงสุด คือ ผู้บริหาร
มีการวางแผนเกี่ยวกับสถานการณ์ ความต้องการ ตลอดจนกระบวนการที่จ าเป็นส าหรับองค์กรในอนาคต 

(x̅ =3.76, S.D.=1.26) รองลงมา คือ ผู้บริหารมีการวางแผนสู่อนาคตและการน ามาใช้ในพัฒนาสถานศึกษา

อย่างต่อเนื่อง (x̅ =3.74, S.D.=1.17) ส่วนข้อที่ต ่าที่สุด คือ ผู้บริหารมีกระบวนการวางแผนท าความ

เข้าใจเกี่ยวกับอนาคต (x̅ =3.47, S.D.=1.19) 
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ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
โรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4  

 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนขยาย
โอกาส สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 โดยใช้สถิติค่าเฉลี่ย 
x̅  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดังแสดงในตารางที่ 4.8 – 4.13 
ตารางที่ 4.8 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 

การเปน็ชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพีในโรงเรียนขยายโอกาส 
n = 205 

𝐱̅ S.D. แปลผล 

1. การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 3.64 0.68 มาก 
2. การสนับสนุนการเป็นผู้น าร่วมกัน 3.60 0.72 มาก 
3. การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 3.64 0.71 มาก 
4. การมีเงือ่นไขทีส่นับสนุน 3.68 0.65 มาก 
5. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล 3.67 0.69 มาก 
 รวม 3.65 0.62 มาก 

จากตารางที่ 4.8 พบว่า ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนขยายโอกาส 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

(x̅ =3.65, S.D.=0.62) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่

มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การมีเงื่อนไขที่สนับสนุน (x̅ =3.68, S.D.=0.65) รองลงมา คือ การแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ระหว่างบุคคล (x̅ =3.67, S.D.=0.69) ส่วนด้านที่ค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด คือ การสนับสนุนการเป็น

ผู้น าร่วมกัน (x̅ =3.60, S.D.=0.72) 
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ตารางที่ 4.9 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 
ด้านการมวีิสัยทัศน์ร่วมกัน 

การเปน็ชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพีในโรงเรียนขยายโอกาส 
ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 

n = 205 
𝐱̅ S.D. แปลผล 

1. ผู้บริหารและคณะครู มีการกำหนดเป้าหมายร่วมกันให้เป็นแนว
ปฏิบัติในการจัดการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ 3.38 1.28 ปานกลาง 

2. ผู ้บริหารและคณะครู มีเป้าหมายเน้นการเรียนรู ้ของผู ้เรียน
มากกว่าคะแนนจากการทดสอบและเกรดของผู้เรียน 3.57 1.27 มาก 

3. ผู้บริหารและคณะครู มีการดำเนินงานเพ่ือสร้างเป้าหมายเกี่ยวกับ
การจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ 3.98 1.18 มาก 

4. ผู้บริหารและคณะครู ร่วมมีกระบวนการทำงาน ในการพัฒนา
วิสัยทัศน์ร่วมของโรงเรียน 3.74 1.27 มาก 

5. ผู้บริหารและคณะครูร่วมกันสร้างวิสัยทัศน์สำหรับการพัฒนา
โรงเรียนโดยมีจุดเน้นที่การเรียนรู้ของผู้เรียน 3.96 1.17 มาก 

6. ผู้บริหารและคณะครูร่วมกันสร้างค่านิยมที่เป็นแนวปฏิบัติในทำงาน
ร่วมกัน 3.60 1.29 มาก 

7. ผู้บริหารและคณะครูร่วมกันกำหนดนโยบายและโครงการต่าง ๆ 
ที่จัดทำขึ้นอย่างเป็นรูปธรรมตามวิสัยทัศน์ของโรงเรียน 3.46 1.21 ปานกลาง 

8. ผู้บริหารและคณะครูใช้ข้อมูลสารสนเทศในการเรียงลำดับ
ความสำคัญของกิจกรรมที่จะดำเนินการไปสู่วิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้ 3.47 1.22 ปานกลาง 

9. ผู ้บริหารและคณะครูสร้างเป้าหมายร่วมกันในการพัฒนา
ผู้เรียนให้ได้ตามมาตรฐานของโรงเรียน 3.73 1.17 มาก 

10. ผู้บริหารและคณะครู มีค่านิยมร่วมกันในการเน้นการเรียนรู้
ของผู้เรียนเป็นสำคัญตามศักยภาพของแต่ละคน 3.52 1.21 มาก 

 รวม 3.64 0.68 มาก 

จากตารางที่ 4.9 พบว่า ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนขยายโอกาส 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ =3.64, S.D.=0.68) หากพิจารณารายข้อ พบว่า ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับสูงสุด 
คือ ผู้บริหารและคณะครู มีการด าเนินงานเพ่ือสร้างเป้าหมายเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนา
ผู้เรียนให้มีคุณภาพ (x̅ =3.98, S.D.=1.18) รองลงมา คือ ผู้บริหารและคณะครูร่วมกันสร้างวิสัยทัศน์
ส าหรับการพัฒนาโรงเรียนโดยมีจุดเน้นที่การเรียนรู้ของผู้เรียน (x̅ =3.96, S.D.=1.17) ส่วนข้อที่ต ่าที่สุด 
คือ ผู้บริหารและคณะครู มีการก าหนดเป้าหมายร่วมกันให้เป็นแนวปฏิบัติในการจัดการเรียนการสอน 
เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ (x̅ =3.38, S.D.=1.28) 
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ตารางที่ 4.10 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 
ด้านการสนับสนุนการเป็นผู้น าร่วมกัน 

การเปน็ชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพีในโรงเรียนขยายโอกาส 
ด้านการสนบัสนนุการเป็นผู้น ารว่มกนั 

n = 205 
𝐱̅ S.D. แปลผล 

1. ผู้บริหารสนับสนุนให้คณะครูมีการวางแผนการปฏิบัติงานของ
โรงเรียน 3.61 1.22 มาก 

2. ผู้บริหารสนับสนุนให้คณะครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจร่วมกัน 3.93 1.21 มาก 
3. ผู้บริหารนำความคิดเห็นของคณะครูมาใช้ในการตัดสินใจวางแผน

ปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาผู้เรียน 3.81 1.30 มาก 
4. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้คณะครูนำเสนอความคิดและวิธีการ

ปฏิบัติงานอย่างอิสระ 3.27 1.33 ปานกลาง 
5. ผู้บริหารร่วมกระจายอำนาจและหน้าที่ความรับผิดชอบแก่

คณะครูอย่างเป็นประชาธิปไตย 3.62 1.20 มาก 
6. ผู้บริหารให้โอกาสแก่คณะครูในการคิดริเริ่มการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ  

ในการทำงาน 3.44 1.32 ปานกลาง 
7. ผู้บริหารสนับสนุนและดูแลให้คณะครูมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ 3.81 1.28 มาก 
8. ผู้บริหารสนับสนุนให้คณะครูร่วมกันพัฒนาวิชาชีพและเพ่ิมพูน

ประสบการณ์ความรู้ 3.58 1.31 มาก 
9. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้คณะครูมีส่วนร่วมในการอภิปรายและ

การตัดสินใจเกี่ยวกับประเด็นสำคัญของโรงเรียนอย่างสม่ำเสมอ 3.56 1.25 มาก 
10. ผู้บริหารส่งเสริมให้คณะครูใช้ข้อมูลจากหลายแหล่งในการตัดสินใจ

เกี่ยวกับการเรียนการสอนของผู้เรียนประสบการณ์ความรู้ 3.40 1.24 ปานกลาง 
 รวม 3.60 0.72 มาก 

จากตารางที่ 4.10 พบว่า ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนขยายโอกาส 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ด้านการสนับสนุนการเป็น

ผู้น าร่วมกัน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ =3.60, S.D.=0.72) หากพิจารณารายข้อ พบว่า ค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับสูงสุด คือ ผู้บริหารสนับสนุนให้คณะครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจร่วมกัน (x̅ =3.93, S.D.=1.21) 
รองลงมา คือ ผู้บริหารน าความคิดเห็นของคณะครูมาใช้ในการตัดสินใจวางแผนปฏิบัติงานเพื่อพัฒนา

ผู้เรียน (x̅ =3.81, S.D.=1.30) และผู้บริหารสนับสนุนและดูแลให้คณะครูมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

(x̅ =3.81, S.D.=1.28) ส่วนข้อที่ต ่าที่สุด คือ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้คณะครูน าเสนอความคิดและ

วิธีการปฏิบัติงานอย่างอิสระ (x̅ =3.27, S.D.=1.33) 
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ตารางที่ 4.11 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 
ด้านการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 

การเปน็ชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพีในโรงเรียนขยายโอกาส 
ด้านการเรยีนรู้และพฒันาวชิาชีพ 

n = 205 
𝐱̅ S.D. แปลผล 

1. ผู้บริหารและคณะครูร่วมกันเรียนรู้จากงานจริงเพื่อพัฒนาตนเอง
และการสอน 3.56 1.26 มาก 

2. ผู้บริหารและคณะครูมุ่งพัฒนาความเป็นครูและรักในวิชาชีพ
อย่างต่อเนื่อง 3.89 1.17 มาก 

3. ผู้บริหารและคณะครูให้ความส าคัญต่อวุฒิภาวะและความรับผิดชอบ
ในวิชาชีพครู 3.48 1.32 ปานกลาง 

4. ผู้บริหารและคณะครูส่งเสริมความสามารถทางวิชาชีพของครู
อย่างเป็นระบบ 3.68 1.21 มาก 

5. ผู้บริหารและคณะครูสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ที่ยึดผู้เรียน
เป็นศูนย์กลาง 3.56 1.26 มาก 

6. ผู้บริหารและคณะครูร่วมคิด ร่วมท าและวางแผนการจัดการเรียนรู้
อย่างสม ่าเสมอ 3.78 1.22 มาก 

7. ผู้บริหารและคณะครูร่วมกันจัดกิจกรรมและพัฒนานวัตกรรม
การเรียนรู้ 3.79 1.20 มาก 

8. ผู้บริหารและคณะครูร่วมรับผิดชอบผลการเรียนรู้ของผู้เรียน
และช่วยกันแก้ปัญหา 3.49 1.27 ปานกลาง 

9. ผู้บริหารและคณะครูช่วยเหลือซึ่งกันและกันในกระบวนการเรียนรู้
และพัฒนาวิชาชีพครู 3.67 1.25 มาก 

10. ผู้บริหารและคณะครูร่วมกันขับเคลื่อนและยกระดับคุณภาพ
วิชาชีพครูอย่างยั่งยืน 3.47 1.32 ปานกลาง 

 รวม 3.64 0.71 มาก 

จากตารางที่ 4.11 พบว่า ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนขยายโอกาส 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4  ด้านการเรียนรู้และพัฒนา
วิชาชีพ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ =3.64, S.D.=0.71) หากพิจารณารายข้อ พบว่า ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
สูงสุด คือ ผู้บริหารและคณะครูมุ ่งพัฒนาความเป็นครูและรักในวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง  (x̅ =3.89, 
S.D.=1.17) รองลงมา คือ ผู้บริหารและคณะครูร่วมกันจัดกิจกรรมและพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ 
(x̅ =3.79, S.D.=1.20) ส่วนข้อที่ต ่าที่สุด คือ ผู้บริหารและคณะครูร่วมกันขับเคลื่อนและยกระดับ
คุณภาพวิชาชีพครูอย่างยั่งยืน (x̅ =3.47, S.D.=1.32) 
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ตารางที่ 4.12 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 
ด้านการมีเง่ือนไขที่สนับสนุน 

การเปน็ชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพีในโรงเรียนขยายโอกาส 
ด้านการมีเงื่อนไขท่ีสนับสนุน 

n = 205 
𝐱̅ S.D. แปลผล 

1. ผู้บริหารจัดกิจกรรมสร้างขวัญและกำลังใจให้กับคณะครู
ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน 3.55 1.30 มาก 

2. ผู้บริหารยกย่อง เมื่อคณะครูมีผลงานการพัฒนาตนเองและ
พัฒนาวิชาชีพ 3.72 1.22 มาก 

3. ผู้บริหารสนับสนุนให้คณะครูพัฒนาและประยุกต์ใช้นวัตกรรม
ในการเรียนการสอน 3.60 1.26 มาก 

4. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้คณะครูร่วมกันกำหนดแนวทางการพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนให้ได้มาตรฐาน 3.55 1.21 มาก 

5. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้คณะครูวางแผนการจัดการเรียนการสอน
ร่วมกันเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 3.48 1.22 ปานกลาง 

6. ผู้บริหารสนับสนุนสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน 
ให้คณะครูสามารถน าไปใช้จัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม 3.77 1.19 มาก 

7. ผู้บริหารจัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุนการพัฒนาคณะครู
ด้านต่าง ๆ อย่างเพียงพอ 4.05 1.13 มาก 

8. ผู้บริหารสนับสนุนและอำนวยความสะดวกในการทำงานร่วมกัน
ของคณะคร ู 3.67 1.20 มาก 

9. ผู้บริหารมีนโยบายการจัดตารางสอนที่ส่งเสริมการเรียนรู้และ
ปฏิบัติงานร่วมกัน ในแต่ละรายวิชา 3.52 1.14 มาก 

10. ผู้บริหารสนับสนุนคณะครูให้มีความคิดสร้างสรรค์ มีนวัตกรรม
ใหม ่ๆ มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 3.86 1.24 มาก 

 รวม 3.68 0.65 มาก 

จากตารางที่ 4.12 พบว่า ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนขยายโอกาส 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ด้านการมีเงื่อนไขที่สนับสนุน 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ =3.68, S.D.=0.65) หากพิจารณารายข้อ พบว่า ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับสูงสุด 
คือ ผู้บริหารจัดสรรงบประมาณเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาคณะครูด้านต่าง ๆ อย่างเพียงพอ (x̅ =4.05, 
S.D.=1.13) รองลงมา คือ ผู้บริหารสนับสนุนคณะครูให้มีความคิดสร้างสรรค์ มีนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้
ในการจัดการเรียนการสอน (x̅ =3.86, S.D.=1.24) ส่วนข้อที่ต ่าที่สุด คือ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้คณะ
ครูวางแผนการจัดการเรียนการสอนร่วมกันเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน (x̅ =3.48, S.D.=1.22) 
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ตารางที่ 4.13 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 
ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล 

การเปน็ชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพีในโรงเรียนขยายโอกาส 
ด้านการแลกเปลีย่นเรียนรูร้ะหวา่งบคุคล 

n = 205 
𝐱̅ S.D. แปลผล 

1. ผู้บริหารและคณะครู มีการกำหนดเป้าหมายร่วมกันให้เป็นแนว
ปฏิบัติในการจัดการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ 3.51 1.31 มาก 

2. ผู้บริหารและคณะครู มีเป้าหมายเน้นการเรียนรู้ของผู้เรียน
มากกว่าคะแนนจากการทดสอบและเกรดของผู้เรียน 3.64 1.25 มาก 

3. ผู้บริหารและคณะครู มีการดำเนินงานเพื่อสร้างเป้าหมายเกี่ยวกับ
การจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ 3.77 1.24 มาก 

4. ผู้บริหารและคณะครู ร่วมมีกระบวนการทำงาน ในการพัฒนา
วิสัยทัศน์ร่วมของโรงเรียน 3.82 1.22 มาก 

5. ผู้บริหารและคณะครูร่วมกันสร้างวิสัยทัศน์สำหรับการพัฒนา
โรงเรียนโดยมีจุดเน้นที่การเรียนรู้ของผู้เรียน 3.59 1.26 มาก 

6. ผู้บริหารและคณะครูร่วมกันสร้างค่านิยมที่เป็นแนวปฏิบัติในทำงาน
ร่วมกัน 3.90 1.19 มาก 

7. ผู้บริหารและคณะครูร่วมกันกำหนดนโยบายและโครงการต่าง ๆ 
ที่จัดทำขึ้นอย่างเป็นรูปธรรมตามวิสัยทัศน์ ของโรงเรียน 3.38 1.25 ปานกลาง 

8. ผู้บริหารและคณะครูใช้ข้อมูลสารสนเทศในการเรียงลำดับ
ความสำคัญของกิจกรรมที่จะดำเนินการไปสู่วิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้ 3.80 1.18 มาก 

9. ผู ้บริหารและคณะครูสร้างเป้าหมายร่วมกันในการพัฒนา
ผู้เรียนให้ได้ตามมาตรฐานของโรงเรียน 3.62 1.29 มาก 

10. ผู้บริหารและคณะครู มีค่านิยมร่วมกันในการเน้นการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนเป็นสำคัญตามศักยภาพของแต่ละคน 3.66 1.17 มาก 

 รวม 3.67 0.69 มาก 

จากตารางที่ 4.9 พบว่า ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนขยายโอกาส 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างบุคคล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ =3.67, S.D.=0.69) หากพิจารณารายข้อ พบว่า ค่าเฉลี่ยอยู่
ในระดับสูงสุด คือ ผู้บริหารและคณะครูร่วมกันสร้างค่านิยมที่เป็นแนวปฏิบัติในท างานร่วมกัน (x̅ =3.90, 
S.D.=1.19) รองลงมา คือ ผู้บริหารและคณะครู ร่วมมีกระบวนการท างาน ในการพัฒนาวิสัยทัศน์ร่วม
ของโรงเรียน (x̅ =3.82, S.D.=1.22) ส่วนข้อที่ต ่าที่สุด คือ ผู้บริหารและคณะครูร่วมกันก าหนดนโยบาย
และโครงการต่าง  ๆที่จัดท าขึ้นอย่างเป็นรูปธรรมตามวิสัยทัศน์ ของโรงเรียน (x̅ =3.38, S.D.=1.25) 
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ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 
 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา
กับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 โดยหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson 
Product-Moment Correlation Coefficient) ดังแสดงในตารางที่ 4.14 
ตารางที่ 4.14 ค่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 4 

ผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา(X) 

การเปน็ชุมชนแหง่การเรยีนรูท้างวชิาชีพในโรงเรยีนขยายโอกาส (Y) ผลรวม  
Yรวม Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 

X1 .704*** .734*** .717*** .752*** .755*** .810*** 
X2 .654*** .696*** .662*** .687*** .710*** .754*** 
X3 .702*** .745*** .752*** .735*** .738*** .812*** 
X4 .698*** .721*** .710*** .715*** .721*** .789*** 
X5 .631*** .696*** .656*** .703*** .680*** .744*** 

 ผลรวม Xรวม .736*** .777*** .759*** .779*** .782*** .848*** 
*** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 

จากตารางที่ 4.14 ค่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงมาก (R = .848) อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .001 

 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรเป็นรายคู่ พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนขยายโอกาส มีความสัมพันธ์ทางบวก
อยู่ในระดับสูง (R = .631 - .755) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 โดยคู่ท่ีมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
สูงที่สุด คือ การก าหนดวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ (X1) กับการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล (Y5) มีความสัมพันธ์ 
ในทางบวกอยู่ในระดับสูง (R = .755) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 รองลงมา คือ การ
ก าหนดวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ (X1) กับการมีเงื่อนไขที่สนับสนุน (Y4) และการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (X3) กับการ
เรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ (Y3) มีความสัมพันธ์ในทางบวกอยู่ในระดับสูง (R = .752) อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .001 ส่วนด้านที่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ต ่าที่สุด คือ การวางแผนสู่อนาคต (X5) 
กับการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Y1) มีความสัมพันธ์ในทางบวกอยู่ในระดับค่อนข้างต ่า (R = .631) อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 
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ตอนที่ 5 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณภาวะผู้น าเชงิกลยุทธข์องผู้บรหิารสถานศึกษาส่งผลตอ่การ
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 

5.1 วิธีการวิเคราะห์การถดถอยพหุคุณแบบปกติ (Enter multiple regression analysis) 
ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคุณแบบปกติ (Enter multiple regression analysis) โดยใช้ตัว

แปรภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาทุกตัวร่วมกันพยากรณ์การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 
4 รายละเอียดแสดงดังตารางที่ 4.15 - 4.16 
ตารางที่ 4.15 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบปกติของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 

ตวัแปรพยากรณ ์ R R2 Adjusted R2 S.E.Est F Sig. 

X1, X2, X3, X4, X5 .856 .732 .725 .327 108.688 .000*** 

*** มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 

 จากตารางที่ 4.15 พบว่า ตัวแปรพยากรณ์ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา
จ านวน 5 ด้าน มีค่าสัมประสิทธิ์พหุคูณ (R = .856) ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ (R2 = .732) ซึ่งแสดงให้เห็นว่า 
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งประกอบด้วย การก าหนดวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ (X1) 
การพัฒนาค่านิยมร่วมขององค์กร (X2) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (X3) การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ (X4) 
การวางแผนสู่อนาคต (X5) สามารถร่วมกันพยากรณ์การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 
ได้ร้อยละ 73.2 (R2 = .732) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .001 
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ตารางที่ 4.16 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบปกติโดยใช้ตัวแปรทุกตัวร่วมกันพยากรณ์
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 

ภาวะผูน้ าเชงิกลยทุธ์ของผูบ้รหิาร
สถานศึกษา 

คะแนนดบิ 
คะแนน

มาตรฐาน t Sig 
B Std. Error β 

ค่าคงที่ (Constant) 1.281 .104  12.285*** .000 
การก าหนดวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ (X1) .216 .062 .301 3.497** .001 
การพัฒนาค่านิยมร่วมขององค์กร (X2) -.016 .057 -.023 -.280 .780 
การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (X3) .248 .053 .353 4.726*** .000 
การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ (X4) .112 .060 .156 1.856 .065 
การวางแผนสู่อนาคต (X5) .084 .046 .128 1.847 .066 

R=.856, R2=.732, Adjusted R2=.725, S.E.Est=.327, F=108.688, Sig.=.000 

** มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
*** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 

 จากตารางที่ 4.16 พบว่า ตัวแปรพยากรณ์ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ซึ่งประกอบด้วย การก าหนดวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ (X1) การพัฒนาค่านิยมร่วมขององค์กร (X2) การน า
กลยุทธ์ไปปฏิบัติ (X3) การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ (X4) การวางแผนสู่อนาคต (X5) สามารถร่วมกัน
พยากรณ์การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ได้ร้อยละ 73.2 (R2 = .732) สามารถเขียนสมการได้ดังนี้  
 สมการพยากรณ์การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ในรูปคะแนนดิบ มีดังนี้ 

 Ŷ = 1.281 + 0.216 (X1) – 0.016 (X2) + 0.248 (X3) + 0.112 (X4) + 0.048 (X5) 

 สมการพยากรณ์การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ในรูปคะแนนมาตรฐาน มีดังนี้ 
 Ẑ  = 0.301 (X1) – 0.023 (X2) + 0.353 (X3) + 0.156 (X4) + 0.128 (X5) 
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5.2 วธิีการวเิคราะห์การถดถอยพหคุุณแบบขั้นตอน (Stepwise multiple regression analysis) 
ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคุณแบบขั้นตอน (Stepwise multiple regression analysis) 

เพ่ือเสนอการคัดเลือกตัวแปรภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาเข้าสู่สมการพยากรณ์ที่ดี
ที่สุดในการท านายการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4  รายละเอียดแสดงดังตารางที่ 4.17-4.18 
ตารางที ่ 4.17 ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน ภาวะผู ้น าเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหาร
สถานศึกษาที ่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 

Model R R2 Adjusted R2 S.E.Est 

1 .812a .660 .658 .365 
2 .847b .718 .715 .333 
3 .853c .727 .723 .329 

a. Predictors: (Constant), การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (X3) 
b. Predictors: (Constant), การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (X3), การก าหนดวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ (X1) 
c. Predictors: (Constant), การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (X3), การก าหนดวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ (X1), 
 การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ (X4) 

จากตารางที่ 4.17 ผลการวิเคราะห์การถดถอยแบบพหุคุณแบบขั้นตอนเพ่ือหาตัวแปรพยากรณ์
ที่ดีที่สุด ที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 จากภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ทั้ง 5 ด้านพบว่า รูปแบบที่ 3 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ มีค่าเท่ากับ .853 ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ 
มีค่าเท่ากับ .727 ซึ่งเป็นรูปแบบที่ดีที่สุดในการพยากรณ์ที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 
แสดงว่า ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (X3) การก าหนดวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ (X1) การควบคุมและ
ประเมินผลกลยุทธ์ (X4) สามารถร่วมกันการพยากรณ์การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ในโรงเรียนขยายโอกาส (Y) ได้ร้อยละ 72.7 (R2 =.727) ค่าความคลาดเคลื่อนที่เกิดจากการพยากรณ์
เท่ากับ 0.329 
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ตารางที่ 4.18 ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน เพื่อเสนอการคัดเลือกตัวแปรภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน
ขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 

ภาวะผูน้ าเชงิกลยทุธ์ของผูบ้รหิาร
สถานศึกษา 

คะแนนดบิ 
คะแนน

มาตรฐาน t Sig 
B Std.Error Β 

ค่าคงที่ (Constant) 1.291 .104  12.357*** .000 
การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (X3) .257 .052 .365 4.942*** .000 
การก าหนดวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ (X1) .240 .055 .335 4.381*** .000 
การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ (X4) .145 .055 .202 2.648** .009 

R=.853, R2=.727, Adjusted R2=.723, S.E.Est=.329, F=178.740, Sig.=.000 

** มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
*** มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 

จากตารางที่ 4.18 ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน เพ่ือเสนอการคัดเลือกตัวแปร
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
โรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4  พบว่า 
เมื่อน าตัวแปรภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้ง 5 ด้าน และตัวแปรการเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนขยายโอกาส เข้าสู่การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน มีตัวแปร
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 3 ด้าน คือ ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (X3) 
การก าหนดวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ (X1) การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ (X4) เป็นตัวแปรพยากรณ์
ที่ดีที่สุด ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ตัว สามารถอธิบายการแปรผันการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
โรงเรียนขยายโอกาส ได้ร้อยละ 72.7 (R2 = .727) สามารถเขียนสมการได้ดังนี้ 

สมการพยากรณ์การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ในรูปคะแนนดิบ มีดังนี้ 

Ŷ = 1.291 + 0.257 (X3) + 0.240 (X1) + 0.145 (X4) 

 สมการพยากรณ์การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ในรูปคะแนนมาตรฐาน มีดังนี้ 

 Ẑ = 0.365 (X3) + 0.335 (X1) + 0.202 (X4) 

 

 

 

 



 

บทที ่5  
สรปุผล อภปิรายผล และขอ้เสนอแนะ 

การศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 4 ได้ก าหนดวัตถุประสงค์ของการวิจัย คือ 1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงกล
ยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 4 2) เพื่อศึกษาระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้    ทางวิชาชีพในโรงเรียน
ขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 3) เพื่อศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 4 4) เพ่ือศึกษาตัวแปรพยากรณ์ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4  

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถาม เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 จ านวน 80 ข้อ เก็บข้อมูลจากครูในโรงเรียนขยายโอกาส 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 จ านวน 205 คน ส าหรับสถิติ
ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน ค่าการถดถอยพหุคูณแบบปกติและการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน วิเคราะห์สถิติ
โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป ซึ่งการวิจัยมีข้ันตอนและผลการศึกษา ดังนี้ 
 5.1 สรุปผลการวิจัย 
 5.2 อภิปรายผล 
 5.3 ข้อเสนอแนะ 
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5.1 สรปุผลการวจิัย 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 4 สามารถสรุปผลการวิจัยตามล าดับของวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
 5.1.1 ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 
 ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยสูงสุดไปต ่าสุด ได้แก่ การก าหนดวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ 
การวางแผนสู่อนาคต การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ และการพัฒนาค่านิยมร่วม
ขององค์กร ตามล าดับ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านสามารถสรุปไดด้ังนี้ 

1. การก าหนดวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก หากพิจารณารายข้อ พบว่า 
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับสูงสุด คือ ผู้บริหารมีการวิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส
และอุปสรรคในการก าหนดวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ รองลงมา คือ ผู้บริหารน าความรู้ข้อมูลสารสนเทศ
และข้อมูลการปฏิบัติงานในปีที่ผ่านมา มาใช้ในการก าหนดวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์  ส่วนข้อที่ต ่าที่สุด คือ 
ผู้บริหารส่งเสริมการท างานในองค์กรให้บรรลุเป้าหมายตามการก าหนดวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์  

2. การพัฒนาค่านิยมร่วมขององค์กร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก หากพิจารณารายข้อ 
พบว่า ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับสูงสุด คือ ผู้บริหารชี้แจงให้คณะครูในองค์กร รับรู้ในรูปแบบของค่านิยม
ร่วมที่ดีขององค์กร รองลงมา คือ ผู้บริหารมีการปรับทัศนคติในการปฏิบัติงานของคณะครูให้อยู่ใน
แนวทางของค่านิยมร่วมขององค์กรเพื่อองค์กรจะได้มีประสิทธิภาพ ส่วนข้อที่ต ่าที่สุด คือ ผู้บริหาร
กระตุ้นคณะครูให้สามารถปฏิบัติงานได้ตามค่านิยมร่วมที่ดีขององค์กร  

3. การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก หากพิจารณารายข้อ พบว่า ค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับสูงสุด คือ ผู้บริหารมีการก าหนดวัตถุประสงค์แนวทางปฏิบัติงานและความจ าเป็นในการใช้ทรัพยากร 
รองลงมา คือ ผู้บริหารมีการติดต่อสื่อสารในกระบวนการวางแผนเป็นไปอย่างทั่วถึง ส่วนข้อที่ต ่าที่สุด 
คือ ผู้บริหารให้ค าแนะน าและค าปรึกษาแก่ผู้ปฏิบัติให้สอดคล้องกับมาตรฐานของการปฏิบัติงาน  

4. การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก หากพิจารณารายข้อ 
พบว่า ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับสูงสุด คือ ผู้บริหารมีการวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา ปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้
การปฏิบัติการเหมาะสมตามมาตรฐานหรือ เป้าหมายที่ก าหนด รองลงมา คือ ผู้บริหารมีการก าหนด
ภาระงานมาตรฐาน และการวัดผลการปฏิบัติงานไว้ล่วงหน้าอย่างชัดเจน ส่วนข้อที่ต ่าที่สุด คือ ผู้บริหาร
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มีการน าผลการปฏิบัติงานจริง เปรียบเทียบมาตรฐานหรือเป้าหมายที่ก าหนดโดยรายงานผล
ให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ  

5. การวางแผนสู่อนาคต โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก หากพิจารณารายข้อ พบว่า ค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับสูงสุด คือ ผู้บริหารมีการวางแผนเกี่ยวกับสถานการณ์ ความต้องการ ตลอดจนกระบวนการ
ที่จ าเป็นส าหรับองค์กรในอนาคต รองลงมา คือ ผู้บริหารมีการวางแผนสู่อนาคตและการน ามาใช้ใน
การพัฒนาสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง ส่วนข้อที่ต ่าที่สุด คือ ผู้บริหารมีกระบวนการวางแผนท าความ
เข้าใจเกี่ยวกับอนาคต  

 5.1.2 ระดบัการเปน็ชุมชนแหง่การเรยีนรู้ทางวชิาชพีในโรงเรยีนขยายโอกาส สงักดัส านักงาน
เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครศรธีรรมราช เขต 4 
 ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยสูงสุดไปต ่าสุด ได้แก่ การมีเงื่อนไขที่สนับสนุน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างบุคคล ส าหรับการมีวิสัยทัศน์ร่วมกันและการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
การสนับสนุนการเป็นผู้น าร่วมกัน ตามล าดับ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านสามารถสรุปได้ดังนี้ 
 1.การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก หากพิจารณารายข้อ พบว่า ค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับสูงสุด คือ ผู้บริหารและคณะครู มีการด าเนินงานเพื่อสร้างเป้าหมายเกี่ยวกับการจัดการเรียน
การสอนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ รองลงมา คือ ผู้บริหารและคณะครูร่วมกันสร้างวิสัยทัศน์
ส าหรับการพัฒนาโรงเรียนโดยมีจุดเน้นที่การเรียนรู้ของผู้เรียน ส่วนข้อที่ต ่าที่สุด คือ ผู้บริหารและคณะครู 
มีการก าหนดเป้าหมายร่วมกันให้เป็นแนวปฏิบัติในการจัดการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ 
 2. การสนับสนุนการเป็นผู้น าร่วมกัน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก หากพิจารณารายข้อ พบว่า 
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับสูงสุด คือ ผู้บริหารสนับสนุนให้คณะครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจร่วมกัน รองลงมา 
คือ ผู้บริหารน าความคิดเห็นของคณะครูมาใช้ในการตัดสินใจวางแผนปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนาผู้เรียน และ
ผู้บริหารสนับสนุนและดูแลให้คณะครูมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ ส่วนข้อที่ต ่าที่สุด คือ ผู้บริหารเปิดโอกาส
ให้คณะครูน าเสนอความคิดและวิธีการปฏิบัติงานอย่างอิสระ 
 3.การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก หากพิจารณารายข้อ พบว่า ค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับสูงสุด คือ ผู้บริหารและคณะครูมุ่งพัฒนาความเป็นครูและรักในวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง รองลงมา 
คือ ผู้บริหารและคณะครูร่วมกันจัดกิจกรรมและพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ ส่วนข้อที่ต ่าที่สุด คือ 
ผู้บริหารและคณะครูร่วมกันขับเคลื่อนและยกระดับคุณภาพวิชาชีพครูอย่างยั่งยืน 
 4. การมีเงือ่นไขที่สนับสนุน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก หากพิจารณารายข้อ พบว่า ค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับสูงสุด คือ ผู้บริหารจัดสรรงบประมาณเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาคณะครูด้านต่าง ๆ อย่างเพียงพอ 
รองลงมา คือ ผู้บริหารสนับสนุนคณะครูให้มีความคิดสร้างสรรค์ มีนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการ
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จัดการเรียนการสอน ส่วนข้อที่ต ่าที่สุด คือ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้คณะครูวางแผนการจัดการเรียนการสอน
ร่วมกันเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 
 5. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก หากพิจารณารายข้อ 
พบว่า ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับสูงสุด คือ ผู้บริหารและคณะครูร่วมกันสร้างค่านิยมที่เป็นแนวปฏิบัติในการ
ท างานร่วมกัน รองลงมา คือ ผู้บริหารและคณะครู ร่วมมีกระบวนการท างานในการพัฒนาวิสัยทัศน์ร่วม
ของโรงเรียน ส่วนข้อที่ต ่าที่สุด คือ ผู้บริหารและคณะครูร่วมกันก าหนดนโยบายและโครงการต่าง ๆ 
ที่จัดท าข้ึนอย่างเป็นรูปธรรมตามวิสัยทัศน์ของโรงเรียน  
 5.1.3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 4 
 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 4 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ในทางบวกอยู่ในระดับค่อนข้างสูงมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.001 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนขยายโอกาส มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.001 โดยคู่ที่มีความสัมพันธ์กันสูงที่สุด คือ การก าหนดวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์กับการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างบุคคล มีความสัมพันธ์ในทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 รองลงมา 
คือ การก าหนดวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์กับการมีเงื่อนไขที่สนับสนุนและการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติกับการ
เรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ มีความสัมพันธ์ในทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .001 ส่วนคู่ท่ีมคีวามสัมพันธ์กันต ่าที่สุด คือ การวางแผนสู่อนาคตกับการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
มีความสัมพันธ์ในทางบวกอยู่ในระดับค่อนข้างต ่า อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 
 5.1.4 ตัวแปรพยากรณ์ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 4  
 1) ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคุณแบบปกติ (Enter multiple regression analysis) 
โดยใช้ตัวแปรทุกตัวร่วมกันพยากรณ์ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 4 พบว่า ตัวแปรพยากรณ์ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งประกอบด้วย 
การก าหนดวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ (X1) การพัฒนาค่านิยมร่วมขององค์กร (X2) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (X3) 
การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ (X4) การวางแผนสู่อนาคต (X5) สามารถร่วมกันพยากรณ์การเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
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นครศรีธรรมราช เขต 4 ได้ร้อยละ 73.2 (R2 = .732) ค่าความคลาดเคลื่อน ที่จะเกิดจากการพยากรณ์
เท่ากับ .327 สามารถเขียนสมการได้ดังนี้  
 สมการพยากรณ์การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ในรูปคะแนนดิบ ดังนี้ 

 Ŷ = 1.281 + 0.216 (X1) – 0.016 (X2) + 0.248 (X3) + 0.112 (X4) + 0.048 (X5) 

 สมการพยากรณ์การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ในรูปคะแนนมาตรฐาน ดังนี้ 
 Ẑ  = 0.301 (X1) – 0.023 (X2) + 0.353 (X3) + 0.156 (X4) + 0.128 (X5) 

2) ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคุณแบบขั้นตอน (Stepwise multiple regression analysis) 
เพื่อเสนอการคัดเลือกตัวแปรภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 4 พบว่า เมื่อน าตัวแปรภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้ง 5 ด้าน 
และตัวแปรการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนขยายโอกาส เข้าสู่การวิเคราะห์ถดถอย
พหุคูณแบบขั้นตอน มีตัวแปรภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 3 ด้าน คือ ด้าน
การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (X3) การก าหนดวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ (X1) การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ (X4) 
เป็นตัวแปรพยากรณ์ที่ดีที่สุด ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ตัว สามารถอธิบายการแปรผันการเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนขยายโอกาส ได้ร้อยละ 72.7 (R2 = .727) ค่าความคลาดเคลื่อนที่จะเกิด
จากการพยากรณ์เท่ากับ .329 สามารถเขียนสมการได้ดังนี้ 

สมการพยากรณ์การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ในรูปคะแนนดิบ ดังนี้ 

Ŷ = 1.291 + 0.257 (X3) + 0.240 (X1) + 0.145 (X4) 

 สมการพยากรณ์การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ในรูปคะแนนมาตรฐาน ดังนี้ 

 Ẑ = 0.365 (X3) + 0.335 (X1) + 0.202 (X4) 
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5.2 อภปิรายผล 
การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 
ผู้วิจัยน าเสนอข้อมูลการอภิปรายผลเชิงพรรณนาตามวัตถุประสงค์รายละเอียดในแต่ละส่วนดังต่อไปนี้ 

5.2.1 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4  โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยสูงสุดไปต ่าสุด ได้แก่ การก าหนดวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ 

การวางแผนสู่อนาคต การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ และการพัฒนาค่านิยมร่วม

ขององค์กร ตามล าดับ  ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการก าหนด

ทิศทางเชิงกลยุทธ์และวางแผนสู่อนาคตของสถานศึกษา จึงส่งผลให้ครูสามารถรับรู้บทบาทของผู้บริหาร

ในการชี้น าทิศทางและขับเคลื่อนเป้าหมายของสถานศึกษาได้อย่างเด่นชัด อันเป็นปัจจัยส าคัญต่อการ

ผลักดันการพัฒนาสถานศึกษาให้สอดคล้องกับเป้าหมายร่วมขององค์กร ภายใต้บริบทปัญหาด้าน

คุณภาพผู้เรียน โดยเฉพาะในพื้นที่ที่ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 

มีค่าเฉลี่ยต ่ากว่าร้อยละ 50 ในหลายกลุ่มสาระ ทั้งนี้ความสามารถดังกล่าวยังเป็นกลไกทางการบริหาร

ที่มีนัยส าคัญต่อการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนขยายโอกาส โดยช่วยสร้างทิศทางร่วม 

เพิ่มความชัดเจนของเป้าหมาย และเอื้อต่อการจัดสรรทรัพยากรและการด าเนินงานให้เกิดผลอย่างเป็น

รูปธรรม ขณะเดียวกัน การพัฒนาค่านิยมร่วมขององค์กรอยู่ในล าดับต ่าสุดเมื่อเทียบกับด้านอื่น ๆ 

ชี้ให้เห็นประเด็นส าคัญว่า แม้ผู้บริหารสถานศึกษาจะก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์และวางแผนสู่อนาคต

ของสถานศึกษาได้ดี แต่การท าให้ค่านิยมร่วมเกิดเป็นวัฒนธรรมการท างานร่วมกัน ยังต้องอาศัย

กระบวนการมีส่วนร่วม การสื่อสารภายใน และการสร้างบรรยากาศเชิงบวกอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับ

แนวคิดของ เดวีส์และเดวีส์ (Davies and Davies, 2010) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์เป็นภาวะ

ผู้น าที่มีวิสัยทัศน์และเป้าหมายที่ชัดเจน มีกระบวนการเปลี่ยนแปลงเพื่อน าไปสู่การปฏิบัติ รวมไปถึง

ความสามารถในการก าหนดทิศทางและสร้างขีดความสามารถขององค์กรเพื่อน าไปสู่ความส าเร็จและ

ควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานของพนักงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างความยั่งยืนให้กับองค์กรได้  และ

สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฐดนัย แก้วเล็ก (2565) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

โรงเรียนกับการบริหารจัดการระบบคุณภาพของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 
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สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ นันทิยา คงเมือง (2565) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ระดับ

ความคิดเห็นของข้าราชการครูต่อภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

กัญญณัช เพชรรัตน์  (2567) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ผลการวิจัยพบว่า 

ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

นครศรีธรรมราช โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิมลรัตน์ ศรีวะรมย์ (2567) 

ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค 4.0 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

สถานศึกษาในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดระยอง ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในยุค 4.0 ในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดระยอง ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างมีค่าเฉลี่ย

ในภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ สาลินี ผิวนวล (2567) ได้ศึกษาเรื่อง 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการด าเนินงานประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ผลการวิจัย

พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ พรทิพย์ 

รอดพลอย (2565) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็น

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัด

นครปฐม สรุปว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์เป็นภาวะผู้น าที่มีความทันสมัยทันต่อยุคการเปลี่ยนแปลงในปจัจุบัน 

เป็นภาวะผู้น าที่ผู้บริหารมีความคิดความเข้าใจในการบริหารสถานศึกษา สามารถมองการณ์ไกล

ก าหนดทิศทางของสถานศึกษาที่สอดคล้องเข้ากับการเปลี่ยนแปลง มีความคิดเชิงปฏิวัติที่สร้างสรรค์

สร้างความคาดหวังและสร้างโอกาสส าหรับอนาคตของสถานศึกษาให้ความส าคัญกับครูและบุคลากร

ทางการศึกษา พัฒนาความสามารถของครูไปสู่ระดับที่สูงขึ้น กระตุ้นและสร้างแรงบันดาลใจในการ

ปฏิบัติงานแก่ครู มุ่งเน้นการสร้างปฏิสัมพันธ์เชิงบวกระหว่างผู้บริหารและครู ให้ความส าคัญกับการ

สร้างมิตรภาพขวัญก าลังใจท าให้ครูเกิดความรักความสามัคคี เกิดความตระหนักรู้ในหน้าที่ความรับผิดชอบ

ภารกิจและวิสัยทัศน์ มุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียนอย่างเต็มศักยภาพ จูงใจให้ครูเกิดพลังร่วมในการพัฒนา

ตนเองและพัฒนาสถานศึกษาต่อไป 
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5.2.2 การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 

การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 พบว่า โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก โดยภาพรวม
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยสูงสุดไปต ่าสุด ได้แก่  
การมีเงื่อนไขที่สนับสนุน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน การเรียนรู้และ
พัฒนาวิชาชีพ และการสนับสนุนการเป็นผู้น าร่วมกัน ตามล าดับ เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษา
มีความพร้อมด้านระบบสนับสนุนและบรรยากาศที่เอื้อต่อการท างานร่วมกันของครูค่อนข้างชัดเจน 
ทั้งในมิติของโครงสร้างการด าเนินงาน การจัดสรรทรัพยากร และการมีช่องทางส าหรับการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้เชิงวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง สะท้อนว่า มีเงื่อนไขเอ้ือที่สนับสนุนให้ครูสามารถร่วมมือกันพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ได้อย่างเป็นระบบ อีกทั้งยังสอดคล้องกับทิศทางเชิงนโยบายที่ส่งเสริมให้สถานศึกษา
ด าเนินกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างเป็นรูปธรรม โดยสามารถเชื่อมโยงการด าเนินงานดังกล่าว
เข้ากับชั่วโมงการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพของครูได้อย่างเหมาะสม ทั้งนี้ ความพร้อมดังกล่าวมี
นัยส าคัญต่อการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา เนื่องจากช่วยเอื้อให้เกิดการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ การสะท้อนผล และการปรับปรุงการสอนบนฐานข้อมูลและการเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง 
ขณะเดียวกัน การสนับสนุนการเป็นผู้น าร่วมกัน มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด สะท้อนว่า การกระจายบทบาทผู้น า 
การเปิดพ้ืนที่ให้ครูร่วมตัดสินใจเชิงวิชาการ และการยกระดับครูให้เป็นผู้น าการเรียนรู้ยังเป็นประเด็นที่
ควรพัฒนาเพิ่มเติม เพื่อให้การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนขยายโอกาส เริ่มจาก
การร่วมกิจกรรมไปสู่การร่วมรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ผู้เรียนอย่างยั่งยืน  ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ 
ฮอร์ด (Hord, 1997) กล่าวว่า การพัฒนาการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ก่อให้เกิดผลเชิงบวกต่อครู
และผู้เรียนอย่างรอบด้าน กล่าวคือ ในมิติครูช่วยลดความโดดเดี่ยวในการสอน เสริมแรงจูงใจและ
ความผูกพันต่อพันธกิจ เพิ่มการเรียนรู้ร่วมและความรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ผู้เรียน รวมทั้งเอื้อต่อการ
พัฒนาวิธีสอนอย่างต่อเนื่อง ขณะที่ในมิติผู้เรียนพบผลเชิงประจักษ์ด้านการลดการขาดเรียนและตกซ ้าชั้น 
พร้อมทั้งเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและลดความเหลื่อมล ้าของผลสัมฤทธิ์สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
นพรัตน์ ชัยมงคล (2564) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท ผลการวิจัยพบว่า การเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิชญาพร ปัญญา (2565) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัย
ที ่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ระดับการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยรวมรายด้านอยู่ใน
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ระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศรุดา พูลมี (2565) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ 
เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ณัฐฐา  ปานแดง (2566) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
ผลการวิจัยพบว่า ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ พรทิพย์ รอดพลอย (2565) 
ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดนครปฐม  สรุปว่า 
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการขับเคลื่อน และพัฒนา
กระบวนการจัดการเรียนรู้ของครู ซึ่งเมื่อครูมีการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพขึ้นในโรงเรยีน
ครูจะมีการร่วมมือ ร่วมแรง ร่วมใจ มีความสามัคคี ให้ความช่วยเหลือเกื้อกูลกันอย่างกัลยาณมิตร  
มีจริยธรรมแห่งการเอ้ืออาทร มีค่านิยมร่วมกันที่แสดงออกมาในเชิงปฏิบัติ ค่านิยมร่วมกันจะก่อให้เกิด
พลังอ านาจเชิงคุณธรรมขึ้นในโรงเรียน น าไปสู่กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนเป็นส าคัญ
กระบวนการท างานในพัฒนาพัฒนาตนเองและพัฒนาสถานศึกษาจะได้รับการขับเคลื่อนไปอย่างยั่งยืน 

5.2.3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากบัการเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 4 
 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 
พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ซึ่งเป็นไปตาม
สมมติฐานที่ตั้งไว้ แสดงให้เห็นว่า เมื่อผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์สูง โรงเรียนมีแนวโน้ม
เกิดการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสูงตามไปด้วย ซึ่งสะท้อนว่า  ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา เป็นปัจจัยส าคัญต่อการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ทั้งในมิติการก าหนดวิสัยทัศน์และทิศทางการพัฒนา การสื่อสารเป้าหมายร่วมอย่างชัดเจน และการ
จัดระบบโครงสร้างการท างานที่สนับสนุนให้ครูร่วมมือกันเป็นทีม พร้อมทั้งสร้างบรรยากาศและพื้นที่ 
ที่เอื้อต่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การสะท้อนผล และการพัฒนาการปฏิบัติงานร่วมกันอย่างเป็นระบบ 
ส่งผลให้การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนขยายโอกาสมีแนวโน้มเข้มแข็งและยั่งยืน
มากขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ เดวีส์และเดวีส์ (Davies and Davies, 2010)  กล่าวว่า ผู้บริหาร
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มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในระดับสูง และสามารถขับเคลื่อนกลยุทธ์ของสถานศึกษาได้อย่างเป็นระบบ 
ย่อมเอ้ือต่อการเกิดการท างานร่วมกัน การเรียนรู้ร่วมกัน และความเข้มแข็งของการเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนอย่างเป็นรูปธรรม สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนาภรณ์ เชื้อเมืองพาน (2565) 
ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาในอ าเภอเชียงแสน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาในระดับสูง  
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับงานวิจัยของ พรทิพย์ รอดพลอย (2565) ได้ศึกษา
เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดนครปฐม  ผลการวิจัยพบว่า 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดนครปฐม มีความสัมพันธ์ทางบวก
ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธีระนันต์ โมธรรม (2564) 
ได้ศึกษา ภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ที่สรุปว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารมีส่วนส าคัญในการ
สนับสนุนให้เกิดการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และผู้บริหารโรงเรียนเป็นบุคคลที่ต้องรับผิดชอบ
ในการบริหารจัดการโรงเรียนทั้งหมด ถ้าผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะผู้น าและสามารถใช้ภาวะผู้น าให้โรงเรียน
ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายภาวะผู้น าของผู้บริหารจะส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพและช่วยในการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วย 

5.2.4 ตัวแปรพยากรณ์ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 4 
 ตัวแปรพยากรณ์ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 4 จากภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ที่น ามาวิเคราะห์ จ านวน 5 
ตัวแปร พบว่า มี 3 ตัวแปรที่สามารถพยากรณ์การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน
ขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4  ได้อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .001 ได้แก่ การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (X3) การก าหนดวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ (X1) 
การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ (X4) ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ตัว สามารถอธิบายการแปรผันการเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนขยายโอกาส ได้ร้อยละ 72.7 (R2 = .727) สอดคล้องกับ
สมมุติฐานที่ตั้งไว้ ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ ท าให้เป้าหมายเชิงนโยบายถูก
แปลงเป็นกิจกรรมร่วมของครูอย่างเป็นรูปธรรม ประกอบกับการก าหนดวิสัยทัศน์  ท าให้เกิดทิศทาง
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ร่วมและแรงยึดเหนี่ยวในการเรียนรู้ร่วมกัน รวมถึงการควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ ท าให้การเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนขยายโอกาสไม่หยุดอยู่ที่กิจกรรม แต่เกิดวงจรติดตาม การสะท้อน
ผลและการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง แสดงให้เห็นว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ไม่ได้เป็นเพียงปัจจัยหรือ
องค์ประกอบ แต่เป็นตัวขับเคลื่อนเชิงระบบที่สัมพันธ์กับการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วม  การ
ท างานแบบร่วมรับผิดชอบ และการจัดเงื่อนไขสนับสนุนให้การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
โรงเรียนขยายโอกาส เกิดขึ้นจริงอย่างมีคุณภาพมากขึ้น ดังนั้น การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์เปน็
ยุทธศาสตร์หลักของการยกระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนขยายโอกาส  
เพราะผลเชิงพยากรณ์อยู่ในระดับสูงและอธิบายภาพรวมของการเปลี่ยนแปลงได้อย่างชัดเจน สอดคล้องกับ
แนวคิดของ ดูบริน (Dubrin, 2008) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ช่วยจูงใจ สร้างความร่วมมือ ลด
ความขัดแย้ง และเป็นหลักยึดทางจิตใจของบุคลากร ตลอดจนบทบาทผู้น าในการก าหนดวิสัยทัศน์ 
แปลงแผนสู่การปฏิบัติ และสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้และการปรับตัว เพ่ือผลลัพธ์ทางการ
เรียนรู้ของผู้เรียนอย่างเป็นรูปธรรม สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธีระนันต์ โมธรรม (2564) ได้ศึกษา 
ภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารมีอ านาจพยากรณ์
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ด้านการส่งเสริมการมีส่วนร่วม และด้านการค านึงถึงเอกบุคคล 
โดยมีอ านาจพยากรณ์การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเท่ากับร้อยละ 47.00 สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ พรทิพย์ รอดพลอย (2565) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 9 จังหวัดนครปฐม ที่สรุปว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์นั้น เป็นภาวะผู้น าที่ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ความคิด
เชิงสร้างสรรค์ในการก าหนดทิศทางและอนาคตของสถานศึกษา วิเคราะห์แก้ไขปัญหาต่าง ๆ ผู้บริหาร
สถานศึกษามีความมั่นคงและมีความฉลาดทางอารมณ์ในการท างาน ใช้หลักเหตุและผลในการบริหารงาน 
ส่งเสริมให้ครูมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ในการพัฒนาผู้เรียน และพัฒนาสถานศึกษาสนับสนุนแนวความคิด
ที่สร้างสรรค์ท้าทายของครู ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญกับความสามารถพิเศษส่วนบุคคลและ
การปฏิบัติงานของครู เข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล และมอบหมายงานตามความถนัดของครูให้
ความเชื่อถือไว้วางใจให้กาลังใจในการปฏิบัติงาน สร้างแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงานให้บรรลุผล
ส าเร็จผู้บริหารสนับสนุนการแสดงความสามารถและความเป็นผู้น าในการปฏิบัติงาน สร้างความเป็นกันเอง 
เปิดเผยและจริงใจให้ความส าคัญกับการสร้างมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีในการท างานของครู สร้างบรรยากาศ
ในการท างานอย่างมีความสุข ส่งเสริมและสนับสนุนความรักความสามัคคีระหว่างครู ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้ครูเรียนรู้การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ สร้างความคาดหวังในการพัฒนาสถานศึกษาแกค่รู 
สร้างความคาดหวังและโอกาสที่ดีแก่ครูและบุคลากรในสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์จึงช่วยส่งเสริมให้ครูสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพได้อย่างยั่งยืน 
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5.3 ขอ้เสนอแนะ 
 จากข้อค้นพบผลการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 4 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

5.3.1 ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปใช้ 
1) จากผลการวิจัยพบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก และด้านการก าหนดวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์อยู่ในระดับมากเช่นกัน แต่รายข้อที่ควรพัฒนา คือ
ส่งเสริมการทำงานในองค์กรให้บรรลุเป้าหมายตามการกำหนดวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ ประกอบกับผล
ของระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า การมีวิสัยทัศน์ร่วมกันโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก แต่รายข้อที่ต่ำที่สุดคือ การกำหนดเป้าหมายร่วมกันให้เป็นแนวปฏิบัติในการจัดการเรียนการสอน 
เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ อีกทั้งความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์กับการเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นไปในทิศทางบวกและมีนัยสำคัญ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนา
กลไกวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติให้เป็นเป้าหมายควบคู่ไปกับด้านการจัดการเรียนการสอนที่ใช้ได้จรงิในชั้นเรียน 
โดยการกำหนดกระบวนการแปลงวิสัยทัศน์และเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนให้เป็นเป้าหมายร่วม
เชิงผู้เรียนที่ชัดเจน พร้อมกำหนดตัวชี้วัดและหลักฐานร่วมของทุกกลุ่มสาระหรือระดับสายชั้น และใช้
เวทีการทำงานร่วมกันทางวิชาชีพเป็นกลไกในการสื่อสาร ทบทวน และกำกับการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
เพ่ือให้เป้าหมายร่วมถูกนำไปใช้จริงในการวางแผนการสอน การจัดการเรียนรู้ และการติดตามผลลัพธ์
ผู้เรียนอย่างเป็นรูปธรรม 

2) จากผลการวิจัยพบว่า ผลการวิเคราะห์ตัวแปรพยากรณ์ชี้ว่าการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ  
การก าหนดวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ และการควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ เป็นตัวพยากรณ์ที่ดีที่สุด 
และสามารถอธิบายความแปรผันของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพได้ในระดับสูง  
ทั้งนี้ ส่วนอธิบายผลสะท้อนว่า การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติท าให้เป้าหมายเชิงนโยบายถูกแปลงเป็น
กิจกรรมร่วมของครูอย่างเป็นรูปธรรม และท าให้การด าเนินงานเกิดการติดตาม สะท้อนผล และปรับปรุง
อย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตาม รายข้อที่ต ่าที่สุดของด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติคือ  การให้ค าแนะน า
และค าปรึกษาแก่ผู้ปฏิบัติให้สอดคล้องกับมาตรฐานของการปฏิบัติงาน ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา
ควรจัดระบบขับเคลื่อน กลยุทธ์ลงสู่การปฏิบัติ ผ่านวงจรการท างานร่วมกันทางวิชาชีพ พร้อมระบบ
โค้ชที่ให้ค าปรึกษาภายในโรงเรียน โดยการก าหนดวงจรการท างานร่วมกันทางวิชาชีพให้เป็นระบบ 
ร่วมวิเคราะห์ปัญหาผู้เรียน ร่วมออกแบบ ทดลองใช้แนวทางการสอน เก็บหลักฐาน สะท้อนผล และ
ปรับปรุงแก้ไขพัฒนา พร้อมแต่งตั้งครูแกนน าหรือหัวหน้ากลุ่มสาระเป็นโค้ชภายใน เพ่ือสนับสนุนเชิงวิชาการ
และยกระดับคุณภาพการปฏิบัติ รวมทั้งจัดสรรเวลา ทรัพยากร และความรับผิดชอบให้ชัดเจน เพ่ือให้
การขับเคลื่อนกลยุทธ์เกิดขึ้นจริงในห้องเรียนอย่างต่อเนื่องและตรวจสอบได้ 
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3) จากผลการวิจัยพบว่า ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบปกติ สะท้อนว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยทุธ์

สามารถร่วมกันพยากรณ์การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพได้ในระดับสูงมาก และการวิเคราะห์

แบบขั้นตอนยังชี้ว่า การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ เป็นหนึ่งในตัวพยากรณ์ที่ดีที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับ

ค าอธิบายผลที่ว่า การควบคุมและประเมินผลท าให้การด าเนินงานไม่หยุดอยู่ที่กิจกรรม แต่เกิดวงจร

ติดตาม สะท้อนผล และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ดี รายข้อที่ต ่าที่สุดของด้านการควบคุมและ

ประเมินผลกลยุทธ์คือการนำผลการปฏิบัติงานจริง เปรียบเทียบมาตรฐานหรือเป้าหมายที่กำหนดโดย

รายงานผลให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาระบบก ากับติดตาม ประเมินผล 

รายงานผลแบบใช้ข้อมูลจริง เพื่อขับเคลื่อนการปรับปรุงคุณภาพการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  

โดยการก าหนดตัวชี้วัดร่วมของโรงเรียนที่เชื่อมโยงกับเป้าหมายคุณภาพผู้เรียน จัดท าระบบติดตามผล

เป็นรอบเวลา มีการสรุปผลจริงแบบเทียบเป้าหมาย สาเหตุ แนวทางปรับปรุงรอบถัดไป และน าข้อมูล

เข้าสู่เวทีสะท้อนผลร่วมกันของคณะครู เพ่ือให้การประเมินเป็นข้อมูลเพ่ือพัฒนาและยกระดับคุณภาพ

การสอนอย่างเป็นระบบ 

4) จากผลการวิจัยพบว่า ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสะท้อนว่า การสนับสนุน

การเป็นผู้น าร่วมกัน เป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุดในเชิงอภิปราย ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความจ าเป็นในการ

กระจายบทบาทผู้น าและเปิดพื้นที่ให้ครูร่วมตัดสินใจเชิงวิชาการมากขึ้น อีกทั้งรายข้อที่ต ่าที่สุดของ

ด้านการสนับสนุนการเป็นผู้น าร่วมกัน คือ การเปิดโอกาสให้ครูน าเสนอความคิดและวิธีการปฏิบัติงาน

อย่างอิสระ ขณะเดียวกัน ด้านเงื่อนไขที่สนับสนุนพบว่ารายข้อที่ต ่าที่สุด คือ การเปิดโอกาสให้ครูวาง

แผนการจัดการเรียนการสอนร่วมกันเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน และด้านการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้

ระหว่างบุคคลยังมีรายข้อที่ต ่าที่สุด คือ การร่วมกันก าหนดนโยบายและโครงการให้เป็นรูปธรรมตาม

วิสัยทัศน์ของโรงเรียน ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนการเป็นผู้นำร่วมกันและการมีเงื่อนไข

ทีส่นับสนุนให้ครูร่วมวางแผนการสอน พร้อมยกระดับการท างานร่วมกันให้เกิดผลลัพธ์ผู้เรียนอย่างยั่งยืน โดย

การจัดโครงสร้างและกระบวนการท างานที่เอื้อต่อการน าร่วม เช่น แต่งตั้งคณะท างานการพัฒนา การ

สอนที่ครูมีบทบาทร่วมก าหนดวาระและมาตรฐานการท างาน จัดเวลาในตารางงานส าหรับการ วาง

แผนการสอนร่วมกันอย่างเป็นทางการ สนับสนุนให้ครูเสนอแนวทางและทดลองใช้ในชั้นเรียน พร้อม

สรุปบทเรียนและขยายผลเป็นแนวปฏิบัติของโรงเรียน เพื่อให้การท างานร่วมกันทางวิชาชีพก้าว

จากการร่วมกิจกรรมไปสู่การร่วมรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ผู้เรียนอย่างยั่งยืน 
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 5.3.2 ขอ้เสนอแนะส าหรบัการท าวจิยัครั้งตอ่ไป 
 1) ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อการเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 
 2) ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนขยายโอกาส 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 
 3) ควรศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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หนงัสอืขอความอนเุคราะหท์ดลองเครือ่งมอื (Try Out) 
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