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ชุมชนต าบลแดนสงวน อ าเภอระโนด จังหวัดสงขลา การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใช้วิธีการศึกษา
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ร่วมปฏิบัติมากกว่าการตัดสินใจเชิงนโยบาย แต่เป็นฐานส าคัญของความยั่งยืน การเสริมพลังผ่านเวทีเรียนรู้และ

การอบรมช่วยเพิ่มความมั่นใจและบทบาทของประชาชน ชุมชนยังมีทุนทางสังคม วัฒนธรรม มนุษย์ และ

ทรัพยากรธรรมชาติเป็นฐานพัฒนา ลดการพึ่งพาภายนอก และเสริมอัตลักษณ์ ความสามัคคีและการพึ่งพาตนเอง
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ท้องถิ่น แม้ยังมีข้อจ ากัดด้านรายได้ ต้นทุน และการตลาด ปุริสเมธะ มุ่งพัฒนาคนและเสริมสร้างผู้น าผ่านการมี
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สามัคคีและความผูกพันของคนในชุมชน อันเป็นทุนทางสังคมส าคัญต่อการท างานร่วมกันและการสร้างเครือข่าย 

ขณะที่ วาชเปยะ เน้นการสื่อสารสุภาพและสร้างสรรค์ซึ่งช่วยเสริมความไว้วางใจและการมีส่วนร่วม โดยควร

พัฒนาการสื่อสารแบบสองทางให้มากยิ่งขึ้น 
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พัฒนาชุมชนต าบลแดนสงวนได้อย่างเหมาะสม โดยเชื่อมโยงความมั่นคงทางวัตถุกับความเข้มแข็งทางคนและ

สังคมอย่างเป็นระบบ หลักสัสสเมธะช่วยเสริมฐานเศรษฐกิจและปัจจัยพื้นฐานของชีวิต หลักปุริสเมธะมุ่งพัฒนา

ศักยภาพคนและผู้น าชุมชน หลักสัมมาปาสะส่งเสริมความสามัคคีและเครือข่ายความร่วมมือ ขณะที่หลัก

วาชเปยะช่วยสร้างความไว้วางใจผ่านการสื่อสารที่สุภาพและสร้างสรรค์ เมื่อบูรณาการทั้งสี่หลักร่วมกัน จะท าให้

การพัฒนาชุมชนด าเนินไปอย่างต่อเนื่อง และมีเสถียรภาพ  
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 The research entitled “An Analysis of the Principles of Raja-Sangkhavatthu 
Dhamma for Community Development in Daen Sa-nguan Subdistrict, Ranot District, 
Songkhla Province” aimed 1) to study concepts and theories related to community 
development. 2)  to examine the principles of Raja-Sangkhavatthu Dhamma as 
presented in the Tipitaka, and 3) to analyze the application of the principles of Raja-
Sangkhavatthu Dhamma in community development in Daen Sa-nguan Subdistrict, 
Ranot District, Songkhla Province. This study employed a qualitative research 
approach. Data were collected through documentary research from primary sources, 
including the Tipitaka, commentaries, and Buddhist doctrinal texts, as well as 
secondary sources such as books, research studies, and relevant academic articles. 
Field data were also gathered through in-depth interviews with 20 key informants 
consisting of religious leaders, community leaders, Buddhist scholars, and 
community representatives. 

 The research findings were as follows: 
 1) Findings from the analysis of concepts and theories related to community 
development revealed that community development in Daen Sa-nguan Subdistrict 
is people-centered and encompasses key dimensions including participation, 
empowerment, the utilization of community potential and capital, and self-reliance 
combined with social unity. The community provides continuous opportunities for 
public participation through religious activities, traditional ceremonies, and public 
activities. Although participation is largely at the level of involvement in 
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implementation rather than policy-level decision making, it serves as an important 
foundation for sustainability. Empowerment through learning forums and training 
activities enhances confidence and social roles among community members. 
Moreover, the community possesses social, cultural, human, and natural resource 
capital that serves as a foundation for development, reduces dependence on 
external resources, and strengthens local identity. Consequently, unity and self-
reliance constitute fundamental bases for community strength and sustainable 
development. 
 2)  Findings from the analysis of Raja-Sangkhavatthu Dhamma in the Tipitaka 
indicated that the application of the four principles of Raja-Sangkhavatthu Dhamma 
provides a clear and concrete framework for community development. Sassamedha 
supports livelihood security and basic necessities through the use of local resources 
and wisdom, although limitations remain in terms of income stability, production 
costs, and market access. Purisamedha focuses on human development and 
leadership enhancement through participation and knowledge transmission, leading 
to the emergence of local sub-leaders and reducing reliance on a single individual. 
Sammapasa reflects unity and social cohesion within the community, serving as vital 
social capital for cooperation and network building. Meanwhile, Vajapeya 
emphasizes polite and constructive communication, which fosters trust and 
participation, although further development of two-way communication is 
recommended. 
 3) Findings from the integrative analysis demonstrated that Raja-
Sangkhavatthu Dhamma can be appropriately applied as a conceptual framework 
for community development in Daen Sa-nguan Subdistrict by systematically linking 
material security with human and social strength. Sassamedha strengthens the 
economic base and basic living conditions; Purisamedha enhances human capacity 
and community leadership; Sammapasa promotes unity and cooperative networks; 
and Vajapeya builds trust through polite and constructive communication. When 
these four principles are integrated, community development can proceed 
continuously with stability and ultimately lead to long-term sustainability. 
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กิตติกรรมประกาศ  

 

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ส าเร็จเรียบร้อยลงได้ด้วยความช่วยเหลือจากผู้มีพระคุณหลายฝ่าย                   
ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณ พระอุดมวชิรเมธี คณบดีคณะศาสนาและปรัชญา มหาวิทยาลัยมหาม
กุฏราชวิทยาลัย ที่มีความเมตากรุณาให้ความรู้ความเข้าใจตลอดจนค าปรึกษาต่าง ๆ 

ขอขอบพระคุณ พระครูบวรชัยวัฒน์ ดร. อาจารย์ที่ปรึกษา ที่ได้กรุณาให้ค าแนะน าใน
การท าวิทยานิพนธ์ ฉบับนี้ อีกท้ังได้สละเวลาในการแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเมตตาแก่
ผู้วิจัย ขอขอบพระคุณ พระครูวิจิตรพรหมคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.เดชชาติ ตรีทรัพย์ และผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ ดร.สันติ อุนจะน า ในฐานะท่ีได้อนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือวิจัย ได้ให้
ค าแนะน าอย่างดียิ่งในการจัดท าเครื่องมือวิจัย และการจัดท าวิทยานิพนธ์ ขอขอบคุณคณาจารย์ 
คณะศาสนาและปรัชญา สาขาวิชาพุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนา ทุกท่าน ที่ได้ประสิทธิ์ประสาทวิชา
ความรู้  

ขอขอบคุณเจ้าหน้าที่มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช     
ทุกท่าน ที่ให้ความอนุเคราะห์ดูแลช่วยเหลือในด้านเอกสารจัดท าวิทยานิพนธ์ ตลอดจนเพ่ือนนิสิต 
สาขาวิชาพุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนา ทุกคน ที่ให้ก าลังใจรวมทั้งความห่วงใยที่มอบให้ผู้วิจัยตลอด
มา ประโยชน์และคุณค่าอันพึงมีจากวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ผู้วิจัยขอมอบความดีทั้งหมดนี้แด่ บิดา-
มารดา เป็นต้น และอาจารย์ อันเป็นที่เคารพสูงสุด ที่ช่วยเหลือ และเป็นก าลังใจ ตลอดจนผู้มี
พระคุณทุกท่าน ณ โอกาสนี้ 
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บทที่ 1 

บทน า 

1.1. ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา  
การพัฒนาชุมชนในประเทศไทยเป็นกระบวนการที่มีความส าคัญอย่างยิ่งในการเสริมสร้าง

ความเข้มแข็งให้กับสังคมไทย โดยเฉพาะอย่างยิ่งในยุคท่ีสังคมเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ 
สังคม และเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว ชุมชนเป็นหน่วยพื้นฐานของสังคมที่มีบทบาทในการหล่อหลอม
ค่านิยม วัฒนธรรม และวิถีชีวิตของประชาชน การพัฒนาชุมชนที่ยั่งยืนจึงต้องค านึงถึงการเสริมสร้าง
ทุนทางสังคม (Social Capital) ซึ่งประกอบด้วยความไว้วางใจ ความร่วมมือ และเครือข่ายทางสังคม
ที่เข้มแข็ง อย่างไรก็ตาม การพัฒนาชุมชนในบางพื้นที่ยังคงประสบปัญหา เช่น ความขัดแย้งภายใน
ชุมชน การขาดความร่วมมือ และการมีส่วนร่วมที่จ ากัดของประชาชน ปัญหาเหล่านี้มักมีรากเหง้ามา
จากการขาดความเข้าใจและความไว้เนื ้อเชื ่อใจระหว่างกัน ดังนั ้น การน าหลักธรรมทางศาสนา 
โดยเฉพาะหลักราชสังคหวัตถุธรรม มาใช้ในการพัฒนาชุมชน จึงเป็นแนวทางที่สามารถเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีและความสามัคคีภายในชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ พรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺ
โต). (2546) ในยุคปัจจุบัน การพัฒนาชุมชนถือเป็นหัวใจส าคัญในการสร้างความมั่นคงและยั่งยืน
ให้กับสังคมไทย เนื่องจากชุมชนเป็นหน่วยพื้นฐานของสังคมที่มีบทบาทในการหล่อหลอมค่านิยม 
วัฒนธรรม และวิถีชีวิตของประชาชน การพัฒนาชุมชนที่แท้จริงจึงมิได้มุ่งเน้นเพียงด้านกายภาพ เช่น 
โครงสร้างพื้นฐาน ระบบสาธารณูปโภค หรือการกระตุ้นเศรษฐกิจในระดับฐานรากเท่านั้น แต่ยังต้อง
ให้ความส าคัญกับการพัฒนาทุนทางสังคม (Social Capital) การสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่าง
สมาชิกในชุมชน การส่งเสริมการมีส่วนร่วม การเข้าใจซึ่งกันและกัน และการเสริมสร้างจิตส านึกของ
พลเมืองดีที่รักท้องถิ่นของตนเอง ปัญหาที่พบบ่อยในหลายพื้นที่คือ ความขัดแย้งทางความคิด ความ
ไม่ร่วมมือกันในกิจกรรมชุมชน และความรู้สึกแปลกแยกของบางกลุ่มในชุมชน ซึ่งมักมีรากเหง้ามาจาก
การขาดความเข้าใจและความไว้เนื้อเชื่อใจระหว่างกัน การพัฒนาชุมชนในลักษณะดังกล่าวจ าเป็นต้อง
อาศัยหลักคิดทางวัฒนธรรมและศาสนาเข้ามาเป็นแนวทางเพื่อสร้างรากฐานความสัมพันธ์ที่เข้มแข็ง
ระหว่างสมาชิกในชุมชน (กัญญารัตน์ แก้วกมล. 2558) 

หลักราชสังคหวัตถุธรรม ตามแนวทางพระพุทธศาสนา ประกอบด้วย สัสสเมธะ คือ ความ
ฉลาดในการบ ารุงพืชพันธุ ์ธ ัญญาหารส่งเสริมการเกษตร ปุริสเมธะ คือ ความฉลาดในการบ ารุง
ข้าราชการ รู้จักส่งเสริมคนดี มีความสามารถ สัมมาปาสะ คือ ความรู้จักผูกผสานรวมใจประชาชนด้วย
การส่งเสริมอาชีพแก่ประชาชน วาชเปยะ คือ ความมีวาจาอันดูดดื่มน ้าใจ คือ รู้จักพูด รู้จักปราศัย
ไพเราะ สุภาพ นุ่มนวล ประกอบด้วยเหตุผลมีประโยชน์เป็นทางแห่งสามัคคี ท าให้เกิดความเข้าใจอันดี 
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และความนิยมเชื่อถือ เป็นหลักธรรมที่เน้นการสร้างและธ ารงความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในสังคม
อย่างกลมเกลียว ถือเป็นแนวทางท่ีสอดคล้องกับบริบทของการพัฒนาชุมชนในมิติที่ลึกซ้ึงยิ่งกว่าระบบ
ราชการหรือกลไกทางเศรษฐกิจ เนื่องจากเน้นที่ “หัวใจ” ของความเป็นมนุษย์ และความสามารถใน
การอยู่ร่วมกันอย่างสงบสุขในฐานะสมาชิกของชุมชนเดียวกัน หากสมาชิกในชุมชนสามารถน้อมน า
หลักธรรมเหล่านี้มาใช้ในชีวิตประจ าวัน จะก่อให้เกิดการแลกเปลี่ยน ความเข้าใจ ความเอ้ืออาทร และ
การร่วมมือกันอย่างแท้จริง ไม่ว่าจะเป็นในระดับครอบครัว กลุ่มองค์กรชุมชน หรือผู้น ากับประชาชน
ทั่วไป หลักธรรมดังกล่าวสามารถช่วยลดความขัดแย้ง เสริมสร้างบรรยากาศแห่งความไว้ใจ และ
กระตุ ้นให้เกิดความรับผิดชอบร่วมต่อการพัฒนาท้องถิ ่น พระครูพิศาลสรรพกิจ และพระครูจิร
ธรรมทัต. (2563) หลักราชสังคหวัตถุธรรม ประกอบด้วย สัสสเมธะ ความฉลาดในการบ ารุงและ
ส่งเสริมการเกษตร เพื่อให้พืชพันธุ์ธัญญาหารอุดมสมบูรณ์ ปุริสเมธะ ความฉลาดในการบ ารุงและ
ส่งเสริมบุคลากร รู ้จักใช้คนดีมีความสามารถให้ท างานได้เต็มศักยภาพ สัมมาปาสะ การผูกใจ
ประชาชนด้วยการส่งเสริมอาชีพและสร้างโอกาส เช่น การสนับสนุนทุนแก่ผู ้ยากจนเพื่อสร้างตัว 
วาชเปยะ วาจาที่สุภาพ ไพเราะ มีเหตุผล และเป็นประโยชน์ สร้างความเข้าใจ ความเชื่อถือ และความ
สามัคคีการน าหลักธรรมเหล่านี้มาใช้สามารถช่วยลดความขัดแย้ง เสริมสร้างบรรยากาศแห่งความไว้ใจ 
และกระตุ้นให้เกิดความรับผิดชอบร่วมต่อการพัฒนาท้องถิ่น 

ต าบลแดนสงวน อ าเภอระโนด จังหวัดสงขลา เป็นหนึ่งในพื ้นที่ที ่มีลักษณะชุมชนแบบ
ผสมผสานระหว่างวิถีชีวิตดั้งเดิมและความทันสมัย ประชาชนส่วนใหญ่ยังคงประกอบอาชีพที่เกี่ยวข้อง
กับทรัพยากรธรรมชาติ เช่น การท านา ประมงพ้ืนบ้าน และการเกษตรกรรมเชิงเดี่ยว โดยอาศัยความ
ร่วมมือกันระหว่างครอบครัวและชุมชนเป็นพื้นฐานส าคัญของการด ารงชีวิต ในขณะเดียวกัน การ
พัฒนาเศรษฐกิจระดับชาติและการเข้าถึงเทคโนโลยีสมัยใหม่ได้ส่งผลให้เกิดปัญหาการเปลี่ยนแปลง
ทางสังคม เศรฐกิจ สิ่งแวดล้อม วัฒนธรรม เป็นต้น ภายในพื้นที ่ ประชาชนบางกลุ่มเริ ่มมุ่งเน้น
ผลประโยชน์ส่วนตนมากกว่าผลประโยชน์ส่วนรวม มีแนวโน้มที่จะถอยห่างจากกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับ
ส่วนรวม และมีความสัมพันธ์ระหว่างกันลดน้อยลง นอกจากนี้ ความหลากหลายทางวัฒนธรรมและรุ่น
วัยยังเป็นปัจจัยที่ส่งผลให้เกิดความไม่เข้าใจซึ่งกันและกันในบางกลุ่ม โดยเฉพาะในช่วงวัยแรงงานที่ มี
ความคิดและแนวทางในการด าเนินชีวิตแตกต่างจากผู้สูงอายุซึ ่งเป็นกลุ ่มหลักในการขับเคลื ่อน
กิจกรรมชุมชนดั้งเดิม แม้จะมีรากฐานความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างประชาชนในต าบล แต่อย่างไรก็ตาม 
ต าบลแดนสงวน อ าเภอระโนด จังหวัดสงขลา เป็นชุมชนที่มีความหลากหลายทั้งในด้านเศรษฐกิจ 
สังคม และวัฒนธรรม แม้ว่าชาวบ้านส่วนใหญ่จะมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน แต่ยังพบปัญหาในด้านการ
มีส่วนร่วมในกิจกรรมชุมชน ความไม่เข้าใจซึ่งกันและกันในบางกลุ่ม และความห่างเหินระหว่างผู้น า
ชุมชนและสมาชิกในชุมชน ปัญหาเหล่านี้ส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพในการด าเนินงานพัฒนาชุมชน 
และขัดขวางความเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนของพื้นที่ การน าหลักราชสังคหวัตถุธรรมมาประยุกต์ใช้ใน
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กระบวนการพัฒนาชุมชนในพื้นที ่ต าบลแดนสงวน จึงน่าจะเป็นแนวทางหนึ่งที ่ช่วยเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีในชุมชน กระตุ้นให้เกิดการมีส่วนร่วม และส่งเสริมการอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข อันจะ
น าไปสู่การพัฒนาชุมชนที่มั่นคง ยั่งยืน และเป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น (วิไลวรรณ ชูช่วย. 2561) 
 การน าหลักราชสังคหวัตถุธรรมมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาชุมชนต าบลแดนสงวนมี
ความส าคัญต่อการเสริมสร้างความเข้มแข็งจากภายใน โดยไม่พึ่งพาเพียงกลไกภาครัฐหรือเศรษฐกิจ
ภายนอก หลัก สัสสเมธะ คือการบ ารุงการเกษตรด้วยวิธีที่เหมาะสม รักษาดิน น ้า และพันธุ์พืช เพ่ือ
สร้างความม่ันคงทางอาหารและรายได้แก่ครัวเรือน ปุริสเมธะ คือการพัฒนาคน โดยสนับสนุนผู้น า ครู 
เกษตรกร และเยาวชนที่มีคุณธรรมและศักยภาพให้ท างานได้เต็มที่ กลายเป็นก าลังหลักของชุมชน 
สัมมาปาสะ เน้นการผูกใจประชาชนผ่านการส่งเสริมอาชีพ การสร้างโอกาสที่เป็นธรรม เช่น การให้ทุน
หรือองค์ความรู้แก่ผู้ยากไร้ เพื่อให้ทุกคนสามารถยืนหยัดและไม่ถูกทอดทิ้ง วาชเปยะ คือการใช้ค าพูด
สุภาพ มีเหตุผล และสร้างความเชื่อถือ อันเป็นรากฐานของความสามัคคีและการท างานร่วมกันเมื่อทั้ง
สี่หลักถูกน ามาใช้ในกิจกรรมพัฒนาชุมชนด้านเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม จะช่วยกระตุ้นการมี
ส่วนร่วม เสริมพลังความรู้สึกเป็นเจ้าของ และสร้างความมั่นคงยั่งยืนในระยะยาว การศึกษาและ
วิเคราะห์หลักราชสังคหวัตถุธรรมในการพัฒนาชุมชนต าบลแดนสงวน จึงมีความส าคัญและควรถูก
ผลักดันให้เกิดการประยุกต์ใช้จริงอย่างเป็นรูปธรรม 
 ดังนั้นผู้วิจัยจึงได้ท าการวิจัยเรื่อง วิเคราะห์หลักราชสังคหวัตถุธรรมในการพัฒนาชุมชน 
ต าบลแดนสงวน อ าเภอระโนด จังหวัดสงขลา เพื่อให้ได้แนวทางในการแก้ปัญหาและพัฒนาชุมชน 
ต าบลแดนสงวน อ าเภอระโนด จังหวัดสงขลา ให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนและเป็นระบบ 

1.2. ค าถามในการวิจัย  
1.2.1 แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาชุมชนเป็นอย่างไร 
1.2.2 หลักราชสังคหวัตถุธรรมมาใช้ในการพัฒนาชุมชนได้อย่างไร 
1.2.3 หลักราชสังคหวัตถุธรรมในการพัฒนาชุมชน ต าบลแดนสงวน อ าเภอระโนด จังหวัด

สงขลา จะเป็นไปในแนวทางไหน 

1.3. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1.3.1 เพ่ือศึกษาแนวคิดและทฤษฎีที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาชุมชน 
1.3.2 เพื่อศึกษาหลักราชสังคหวัตถุธรรมในพระไตรปิฎก 
1.3.3 เพื่อวิเคราะห์หลักราชสังคหวัตถุธรรมในการพัฒนาชุมชน ต าบลแดนสงวน อ าเภอระ

โนด จังหวัดสงขลา 
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1.4 ขอบเขตของการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ผู้ท าการวิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการวิจัยไว้ดังนี้ 
1.4.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 

การศึกษาวิจัยเรื่อง “วิเคราะห์หลักราชสังคหวัตถธุรรมในการพัฒนาชุมชน ต าบลแดน
สงวน อ าเภอระโนด จังหวัดสงขลา” ครั้งนีไ้ด้ศึกษาแนวคิดทฤษฎีในการพัฒนาชุมชน และเนื้อหาจาก
พระไตรปิฎก อรรถกถา ฎีกา อนุฎีกา หรือ เอกสารอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นแนวทางในการศึกษา
ค้นคว้าหลักธรรมที่เก่ียวข้องกับเนื้อหาการวิจัย พร้อมทั้งค้นคว้าเอกสาร งานวิชาการ วารสาร เว็บไซต์ 
ดุษฎีนิพนธ์ บทความและงานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัยนี้ที่เป็นหลักฐานทางวิชาการ เพ่ือเป็น
การยืนยันองค์ความรู้ที่สามารถน าหลักราชสังคหวัตถุธรรม มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาชุมชน ต าบล
แดนสงวน อ าเภอระโนด จังหวัดสงขลา ดังนี้  

1.4.2. ขอบเขตด้านประชากร 

ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตด้านประชากร ได้แก่ ผู้น าทางศาสนา ผู้น า
ชุมชน คณะนักวิชาการทางด้านศาสนา และตัวแทนชุมชน 

1.4.3. ขอบเขตด้านพื้นที่ 

ในการวิจัยครั้งนี้ผู ้วิจัยได้ท าการศึกษาในชุมชนในต าบลแดนสงวน อ าเภอระโนด 
จังหวัดสงขลา 

1.4.4. ขอบเขตด้านระยะเวลา 

ในการวิจัยครั้งนี้ได้ก าหนดระยะเวลาในการด าเนินการวิจัยตั้งแต่ เดือนสิงหาคม พ.ศ.
2568 ถึง เดือนมีนาคม พ.ศ.2569 

1.5 วิธดี าเนินการวิจัย 
การศึกษาวิจัยเรื่อง วิเคราะห์หลักราชสังคหวัตถุธรรมในการพัฒนาชุมชน ต าบลแดนสงวน 

อ าเภอระโนด จังหวัดสงขลา การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการ
รวบรวมข้อมูลแบบสัมภาษณ์เชิงลึก( In depth Interview)และมีขั ้นตอนการด าเนินการวิจัย และ
ขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูล (สุภางค์ จันทวานิช. 2540. หน้า 131-144) ดังต่อไปนี้ 

1.5.1. การศึกษาทบทวนเอกสาร 
       ศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวกับการวิเคราะห์หลักราชสังคหวัตถุธรรมในการพัฒนาชุมชน 

ต าบลแดนสงวน อ าเภอระโนด จังหวัดสงขลา โดยศึกษาข้อมูลจากคัมภีร์ และแหล่งข้อมูล
ส าคัญดังนี้ 
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ก. ขั้นปฐมภูมิ (Primary Source) ได้แก่ พระไตรปิฎก เป็นการศึกษาและน าข้อมูลมา
วิเคราะห์หลักราชสังคหวัตถุธรรม ในการพฒันาชุมชน ต าบลแดนสงวน อ าเภอระโนด จังหวัดสงขลา 

ข. ขั้นทุติยภูมิ (Secondary Source) ได้แก่ข้อมูลที่ผ่านการวิเคราะห์ ตีความ และ
เรียบเรียงโดยนักวิชาการ หรือผู้ศึกษาอื่นๆมาก่อน ซึ่งผู้วิจัยได้น ามาประกอบการศึกษาวิจัยได้แก่ 
หนังสือ ต ารา  เอกสารบทความทางวิชาการ บทความวิจัย และงานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งสามารถ
ใช้เป็นข้อมูลประกอบในการวิเคราะห์ และประยุกต์ใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา  

1.5.2. ผู้ให้ข้อมูลส าคัญการสัมภาษณ์เชิงลึก 
ผู้ให้ข้อมูลส าคัญการสัมภาษณ์เชิงลึก(In depth Interview)ได้แก่ ผู ้น าทางศาสนา 

ผู้น าชุมชน คณะนักวิชาการทางด้านศาสนา และตัวแทนชุมชน ต าบลแดนสงวน อ าเภอระโนด จังหวัด
สงขลา มีทั้งหมด 4 กลุ่ม รวมทั้งสิ้น 20 รูป/คน โดยคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) 
ดังนี้ 

1.กลุ่มผู้น าทางศาสนา 5 รูป 
2.กลุ่มผู้น าชุมชน 5 คน 
3.กลุ่มคณะนักวิชาการทางด้านศาสนา 5 คน 
4.กลุ่มตัวแทนชุมชน 5 คน ดังนั้น ผู้ให้ข้อมูลส าคัญสัมภาษณ์เชิงลึกทั้งหมด จะมี

จ านวนทั้งหมด 20 รูป/คน ซึ่งประกอบด้วยผู้ที่มีบทบาทส าคัญในการพัฒนาชุมชน ต าบลแดนสงวน 
อ าเภอระโนด จังหวัดสงขลา และผู ้น าศาสนา โดยเกณฑ์การคัดเลือกนั้นเลือกเฉพาะบุคคลที่มี
ประสบการณ์และมีส่วนเกี่ยวข้องกับการพัฒนาชุมชนเพื่อให้ได้ข้อมูลที่หลากหลายและตรงประเด็น
กับงานวิจัย 

1.5.3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
                 ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยใช้เครื่องมือเป็นแบบสัมภาษณ์เชิงลึกแบบมีโครงสร้าง โดย

เครื่องมือวิจัยนี้ แบ่งแบบสัมภาษณ์ออกเป็น 4 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ให้สัมภาษณ์ 
ตอนที่ 2 ค าถามเกี่ยวแนวคิดและทฤษฎีในการพัฒนาชุมชน ต าบลแดนสงวน 

อ าเภอระโนด จังหวัดสงขลา 
ตอนที่ 3 ค าถามเก่ียวกับหลักราชสังคหวัตถุธรรมในการพัฒนาชุมชน 
ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะ 

1.5.4. การสร้างและการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
 การสร้างเครื่องมือ และการตรวจสอบเครื่องมือในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้เครื่องมือวิจัยตาม
ระเบียบวิจัยเชิงคณุภาพด้วยแบบสัมภาษณ์เชิงลึก โดยมีขั้นตอนดังนี้ 
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 1) จัดท าแบบสัมภาษณ์ตามเนื้อหาที่ได้ศึกษา และน าข้อค าถามการสัมภาษณ์เชิงลึกที่ได้
จัดท าไว้เพื่อศึกษาวิเคราะห์หลักราชสังคหวัตถุธรรมในการพัฒนาชุมชน ต าบลแดนสงวน อ าเภอระ
โนด จังหวัดสงขลา ให้ผู้เชี่ยวชาญทางพระพุทธศาสนาหรือสาขาอ่ืนที่เกี่ยวข้องท าการประเมินคุณภาพ 
ตรวจสอบเนื้อหาข้อค าถาม ความครอบคลุมของเนื้อหา โครงสร้างทางภาษา ความถูกต้ อง และ
เที่ยงตรงตามหลักวิชาการ  
 2) ผู ้วิจัยน าแบบสัมภาษณ์เชิงลึกฉบับร่างที ่ได้สร้างไว้พร้อมแบบประเมินเตรียมส่งให้
ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเพ่ือหาค่าความเที่ยงตรงของเนื้อหาโดยดัชนีความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาและหาค่า
ดัชนีความสอดคล้อง (Content Validity Index: CVI) (Phuekphan. Aungsuroch. Yunibhand. & 
Chan. 2016 pp 89) โดยผู ้ว ิจัยได้ระบุความคล้ายคลึงกันของข้อมูลในแบบการสัมภาษณ์ เพ่ือ
ประโยชน์ส าหรับการวิเคราะห์ และเพ่ือให้แน่ใจว่าเหมาะสมกับค าถามงานวิจัย  
 3) การตรวจสอบคุณภาพของแบบสัมภาษณ์ที่สร้างขึ้น โดยขอค าแนะน าจากผู้เชี่ยวชาญ
เพื่อให้ค าปรึกษา และชี้แนะเกี่ยวกับระเบียบวิธีวิจัย และในการนี้ผู้วิจัยได้เรียนเชิญผู้ทรงคุณวุฒิที่มี
ความเชี่ยวชาญจ านวน 3 ท่าน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา (CVI) ซึ่งผู ้เชี ่ยวชาญจะ
พิจารณาแบบสัมภาษณ์ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นมาว่ามีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ / นิยามศัพท์หรือไม่ 
โดยพิจารณามาตรประเมินความสอดคล้องจะมี 4 ระดับ คือ (วินิจ เทือกทอง. 2558).  

4 คะแนน แน่ใจว่าข้อค าถามสอดคล้องกับวัตถุประสงค์/นิยามศัพท์ 
3 คะแนน ปรับปรุงเล็กน้อยให้ข้อค าถามสอดคล้องกับวัตถุประสงค์/นิยามศัพท์ 
2 คะแนน ปรับปรุงมากให้ข้อค าถามสอดคล้องกับวัตถุประสงค์/นิยามศัพท์ 
1 คะแนน แน่ใจว่าข้อค าถามไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์/นิยามศัพท์ 

 4) เมื่อผู้เชี ่ยวชาญแต่ละท่านได้พิจารณาพร้อมข้อเสนอแนะ และให้ผลคะแนนมา ผู้วิจัย
ด าเนินการ และปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ ทั้งนี้ ผลของคะแนนรวมที่ผู้เชี่ยวชาญทั้ง 3 
ท่านให้มานั้น เมื่อรวมกัน และค านวณแล้วค่าที่ได้ควรอยู่ระหว่าง 0.80 – 1.00 เพื่อผู้เชี่ยวชาญจะ
ได้รับรองความถูกต้องของผลลัพธ์ และช่วยให้แน่ใจว่าการด าเนินการวิจัยสอดคล้องกับหลักเกณฑ์
ด้านจริยธรรม และเป็นการวิจัยที่มีคุณภาพ เกณฑ์การเลือกใช้ CVI คือ ค่า CVI = 1 ถ้าค่า CVI ต ่ากว่า 
0.50 ใช้ไม่ได้ ผลของคะแนนรวมที่ผู้เชี่ยวชาญทั้ง 3 ท่านให้มานั้นได้ค่าดัชนีที่ค านวณได้อยู่ระหว่าง 
1.00 จึงเป็นการบ่งชี้ถึงความสอดคล้องตามวัตถุประสงค์ 
 5) น าแบบสัมภาษณ์ที่ผ่านการตรวจสอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิมาด าเนินการขอรับรองจริยธรรม
การวิจัยในมนุษย์ และเม่ือแบบสัมภาษณ์ได้ผ่านการรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์เป็นที่เรียบร้อย
จึงน าไปด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลสัมภาษณ์กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญทั้ง 20 รูป/คน ต่อไป 

1.5.5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูล มีข้ันตอนด าเนินการ ดังนี้ 
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 1) ก่อนเก็บข้อมูลผู้วิจัยได้ท าการขอหนังสือรับรองการวิจัยในมนุษย์ 
2) ติดต่อขอเอกสารขออนุญาตเก็บข้อมูลเชิงลึกจากเจ้าหน้าที่บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย

มหามกุฎราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช เพื่อขอความอนุเคราะห์จากผู้ที่จะให้ข้อมูลส าคัญ
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลของการวิจัยครั้งนี้ 

3) หลังจากท่ีผู้วิจัยได้ประสานงานไปยังผู้ให้ข้อมูลส าคัญ และได้รับการยินยอมจากผู้ให้ข้อมูล
ส าคัญเป็นที่เรียบร้อย ผู้วิจัยได้ด าเนินการเตรียมการสัมภาษณ์ ได้แก่ การประสานงานกับผู้ให้ข้อมูล
ส าคัญก่อนที่จะลงพื้นที่เพื่อรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก ผู้วิจัยได้เริ่ มต้นด้วยการนัดหมาย
วัน เวลา ที่จะสัมภาษณ์กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญพร้อมกันนั้นผู้วิจัยจะศึกษาประเด็นค าถามที่ใช้ในการ
สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญเตรียม และศึกษาวิธีใช้เครื่องบันทึกเสียง เตรียมสมุดจดบันทึก และอุปกรณ์
ต่าง ๆ ให้พร้อมก่อนด าเนินการสัมภาษณ์  
 4) ขั้นด าเนินการสัมภาษณ์ ได้แก่ ก่อนการสัมภาษณ์ผู้วิจัยจะสนทนาสร้างความคุ้นเคยกับ
ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ แจ้งวัตถุประสงค์ของการสัมภาษณ์ อธิบายเหตุ และขออนุญาตใช้เครื่องบันทึกเสียง
ในขณะที่สัมภาษณ์ รวมทั้งแจ้งให้ทราบว่าข้อมูลต่าง ๆ ที่บันทึกเสียงไว้ผู้วิจัยจะเก็บไว้เป็นควา มลับ 
รวมถึงการยืนยันในเอกสารว่าผู้ให้สัมภาษณ์ยินยอมในการมีส่วนร่วมในการวิจัยในครั้งนี้แล้วจึงท าการ
สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ในเนื้อหาของแบบสัมภาษณ์ที่ได้ผ่านขั้นตอนการตรวจสอบ
เป็นที่เรียบร้อยในการวิจัย  
 5) หลังจากผู้วิจัยได้ท าการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ให้ข้อมูลส าคัญครบทุกท่านแล้ว ผู้วิจัยได้น าบท
สัมภาษณ์จากผู้ให้ข้อมูลส าคัญ น ามาถอดความการให้ข้อมูลเป็นลายลักษณ์อักษรให้สมบูรณ์ไม่ผิด
ประเด็นจากบทให้สัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลส าคัญ แล้วจึงน าผลไปสู่ขั้นตอนของการวิเคราะห์ข้อมูลใน
ล าดับถัดไป 

1.5.6. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั ้งนี ้ใช้วิธีการวิเคราะห์เชิงคุณภาพ(Qualitative Data 
Analysis) เพ่ือท าความเข้าใจเกี่ยวกับการวิเคราะห์หลักราชสังคหวัตถุธรรมในการพัฒนาชุมชน ต าบล
แดนสงวน อ าเภอระโนด จังหวัดสงขลา ซึ้งผู้วิจัยท าการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือให้แยกแยะประเด็นส าคัญ
ที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย จากนั้นผู้วิจัยสรุปผลข้อมูลในการวิจัย ซึ้งการสรุปผลนี้จะถูกเชื่อมเชื่องโยง
กลับไปยังวัตถุประสงค์และค าถามการวิจัย    

1.6. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1.6.1 ท าให้ทราบถึงแนวคิดและทฤษฎีที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาชุมชน 
1.6.2 ท าให้ทราบถึงการใช้หลักราชสังคหวัตถธุรรมในพระไตรปิฎก 
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1.6.3 ท าให้ทราบถึงหลักราชสังคหวัตถุธรรมในการพัฒนาชุมชน ต าบลแดนสงวน อ าเภอระ
โนด จังหวัดสงขลา 

1.7. งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

 พระสัมพันธ์ วฑฺฒโน (2561) ได้ศึกษาการเพิ่มพลังการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนบ้าน
คลองแดน อ.ระโนด จ.สงขลา พบว่า ชุมชนพัฒนาตามแนวพุทธใน 5 ด้าน คือ เทคโนโลยี เศรษฐกิจ 
ทรัพยากรธรรมชาติ จิตใจ และสังคมวัฒนธรรม หลักธรรมที่ใช้เสริมพลังการมีส่วนร่วม ได้แก่ ฆราวาส
ธรรม 4 อิทธิบาท 4 สังคหวัตถุ 4 ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์ 4 จักร 4 และอปริหานิยธรรม 7 การปฏิบัติ
จริงเน้นหลักสัจจะ ทมะ ขันติ จาคะ ฉันทะ จิตตะ ทาน อัตถะ จริยา กัลยาณมิตร การเลือกแหล่งอยู่ดี 
สหายดี ตั้งตนมั่นดี และสั่งสมบุญ ชุมชนเน้นการประชุมสม ่าเสมอ ความพร้อมเพรียง การเคารพผู้น า 
การไม่ละเมิดมติร่วม การคุ้มครองสตรี การเคารพสถานที่ศักดิ์สิทธิ์ และการอุปถัมภ์พระสงฆ์ จาก
กระบวนการนี้เกิดองค์ความรู้ใหม่ เช่น ความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วม ค่านิยมประชาธิปไตย การท างาน
เป็นทีม การพึ่งพาตนเอง และการคิดสร้างสรรค์ในการพัฒนาชุมชน ท าให้เกิดการมีส่วนร่วมแบบ
เข้มแข็งและยั่งยืนในวิถีพุทธของชุมชนคลองแดน 
 ศุภวัฒน์ ศิลารักษ์ และคณะ (2568) ได้ศึกษาความต้องการของประชาชนต่อบริการของ 
อบต. โดยใช้หลักราชสังคหวัตถุ 4 เป็นกรอบวิเคราะห์ พบว่าความต้องการแตกต่างกันตามอายุ อาชีพ 
รายได้ และการศึกษา ในด้านสัสสเมธะ เกษตรกรและผู้มีรายได้ต ่าต้องการสนับสนุนด้านเกษตร 
ขณะที่กลุ่มอาชีพอ่ืนเน้นอาหารปลอดภัยและตลาดท้องถิ่น ด้านปุริสเมธะ คนรุ่นใหม่และผู้มีการศึกษา
สูงต้องการการพัฒนาทักษะและเศรษฐกิจใหม่ ส่วนผู้สูงอายุเน้นสุขภาพและสวัสดิการพื้นฐาน ด้าน
สัมมาปาสะ อาชีพต่างกันน าไปสู่ความต้องการด้านทุน เทคโนโลยี และงานที่ไม่เหมือนกัน ในด้า น
วาชเปยะ ทุกกลุ่มเห็นว่าการสื่อสารควรโปร่งใส เข้าถึงง่าย แต่ช่องทางคาดหวังต่างกันระหว่าง
ผู้สูงอายุและคนรุ่นใหม่ งานนี้จึงตอกย ้าว่าความต้องการบริการสาธารณะไม่เป็นเอกภาพ และกรอบ
ราชสังคหวัตถุช ่วยให้มองเห็นมิติการพัฒนาที ่ครอบคลุมและสอดคล้องกับบริบทชุมชนจริง
 นวนันท์ ปาระกูล และเจนยุทธ์ ปาระกูล (2561) ได้ศึกษาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของ
ผู้บริหารท้องถิ่นในจังหวัดพิจิตร โดยใช้หลักราชสังคหวัตถุ 4 เป็นกรอบแนวคิด งานวิจัยชี้ว่าผู้น า
ท้องถิ่นที่ยึดหลักธรรมพุทธศาสนาสามารถพัฒนาบุคลากรและชุมชนได้อย่างยั่งยืน ในด้านสัสสเมธะ 
ผู้บริหารให้ความส าคัญต่อการสร้างฐานเศรษฐกิจชุมชน เช่น สนับสนุนเกษตรและแหล่งรายได้ใหม่ 
ด้านปุริสเมธะ มุ่งพัฒนาศักยภาพบุคลากร ผ่านการฝึกอบรม แรงจูงใจ และการปลูกฝังคุณธรรม ส่วน
สัมมาปาสะ พบว่าผู ้น าที่ดีจะสร้างความสัมพันธ์กับประชาชนและบุคลากร ส่งเสริมอาชีพและ
เครือข่ายเพื่อความสามัคคี และในด้านวาชเปยะ การสื่อสารสุภาพ มีเหตุผล และมีประสิทธิภาพชว่ย

 

 

 

 



9 
 

 

เสริมศรัทธาและความไว้วางใจโดยรวม งานวิจัยสรุปว่า หลักราชสังคหวัตถุ 4 เป็นแนวทางท่ีช่วยเสริม
ประสิทธิภาพการบริหารคนและการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นให้เข้มแข็งและยั่งยืนได้อย่างแท้จริง 
 พูน ธนะโชค และคณะ (2566) ได้ศึกษาการใช้หลักราชสังคหวัตถุ 4 ในการบริหารห้องสมุด
ยุคใหม่ โดยมองว่าห้องสมุดไม่ใช่แค่แหล่งหนังสือแต่เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ของชุมชน งานวิจัยเน้น
การประยุกต์หลัก วาชเปยะ และ ปุริสเมธะ เป็นหลักส าคัญ ด้านวาชเปยะ เสนอให้ห้องสมุดมีนโยบาย
การสื่อสารที่สุภาพ เป็นมิตร และสร้างแรงบันดาลใจ เพื่อให้บรรยากาศเอื้อต่อการแลกเปลี่ยนความรู้ 
พร้อมตัวชี้วัดอย่างความพึงพอใจผู้ใช้บริการและจ านวนกิจกรรมเสวนา ด้านปุริสเมธะ เน้นการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรและผู้ใช้บริการ เช่น การฝึกอบรมทักษะดิจิทัลและกิจกรรมพัฒนาทักษะประชาชน 
มีตัวชี้วัดคือจ านวนหลักสูตรและอัตราการเข้าร่วมของประชาชน งานวิจัยย ้าว่าหลักราชสังคหวัตถุ 4 
สามารถน าไปใช้เกินกว่าการบริหารรัฐ โดยเป็นแนวทางเชิงนโยบายและการพัฒนาชุมชน โดยเฉพาะ
ในการสื่อสารเชิงบวกและการพัฒนาคนให้พ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน 
 พระถวิล เทวสโร (สิงห์เทพ, 2557) ได้ศึกษาการบริหารงานตามหลักราชสังคหวัตถุ 4 ของ
เทศบาลต าบลโนนทอง จังหวัดอุดรธานี เพื่อประเมินการน าหลักธรรมมาใช้ในการบริหารท้องถิ่นและ
ผลต่อประชาชน งานวิจัยชี้ว่าการปกครองที่ดีต้องผสานกฎระเบียบกับคุณธรรม ในด้านสัสสเมธะ 
เทศบาลสนับสนุนเกษตรท้องถิ่นผ่านโครงการปลูกพืชเศรษฐกิจและพัฒนาน ้าเพ่ือการเกษตร ด้านปุริส
เมธะ พบว่ามีการพัฒนาศักยภาพบุคลากรและประชาชนผ่านการฝึกอบรมและกิจกรรมเสริมสร้าง
คุณธรรม ส่วนสัมมาปาสะ แสดงผ่านการส่งเสริมอาชีพและสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนเพื่อสร้างรายได้
ให้ประชาชน ขณะที่วาชเปยะ ปรากฏในรูปแบบการสื่อสารที่สุภาพ โปร่งใส และรับฟังประชาชน 
ส่งผลให้เกิดความศรัทธาและความร่วมมือ งานสรุปว่าการประยุกต์ราชสังคหวัตถุ 4 ช่วยสร้างความ
สมดุลระหว่างประสิทธิภาพและคุณธรรมในการบริหารท้องถิ่น และเป็นแนวทางที่องค์กรอื่นสามารถ
น าไปปรับใช้เพ่ือพัฒนาชุมชนได้อย่างเหมาะสม 

ศุภินธน์การย์ ระวังวงศา และนภพร เชื้อข า (2566) ได้ศึกษาการพัฒนาอย่างมีส่วนร่วมเพ่ือ
สร้างความยั่งยืนทั้งในชุมชนเมืองและชนบทของไทย เน้นให้สอดคล้องกับความต้องการประชาชน
และบริบทประเทศ ผลการวิจัยชี้ว่าการพัฒนาชุมชนต้องมุ่งพัฒนาคนให้มีความสุขและสร้างชุมชนที่
เข้มแข็ง โดยยืนอยู่บน 3 มิติหลัก คือ เศรษฐกิจ สังคมวัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม การมีส่วนร่วมของ
ประชาชนเป็นหัวใจส าคัญ ประกอบด้วยรูปแบบการมีส่วนร่วม 4 ด้าน ได้แก่ การตัดสินใจ การ
ด าเนินงาน การรับผลประโยชน์ และการประเมินผล รวมถึงลักษณะการมีส่วนร่วม 4 ด้าน เช่น การ
ลงมือปฏิบัติ การร่วมงบประมาณ ความรับผิดชอบ และการร่วมตัดสินใจ นอกจากนี้ ยังมีระดับการมี
ส่วนร่วม 6 ระดับ ตั้งแต่การให้ข้อมูลจนถึงการควบคุมโดยประชาชน การพัฒนาแบบมีส่วนร่วม
ดังกล่าวน าไปสู่ชุมชนที่เข้มแข็งและประชาชนมีความสุขในทุกมิติอย่างยั่งยืน 
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 สฤษดิ์ ติยะวงศ์สุวรรณ (2557) พบว่า การรวมกลุ่มขององค์กรชุมชนขึ้นอยู่กับ  บริบทที่มี
ความหมายร่วม โดยเฉพาะสถานการณ์ที่กระทบต่อความมั่นคงด้านที่อยู่อาศัย ซึ่งกระตุ้นให้สมาชิก
ตระหนักปัญหาและร่วมกันแสวงหาวิธีแก้ไขผ่านเครือข่ายการสื่อสารในชุมชน การรวมกลุ่มควรเกิด
จากคุณค่าร่วมและความต้องการของสมาชิก มากกว่าการแทรกแซงจากภายนอก เพราะการบังคับจะ
ลดระดับการตระหนักรู้และความเข้าใจบทบาทในการมีส่วนร่วม การมีส่วนร่วมขององค์กรชุมชนใน
โครงการไม่ได้เกิดจากการตัดสินใจทุกขั้นตอน จึงท าให้มีรูปแบบการมีส่วนร่วมที่แตกต่าง เช่น แบบ
หุ้นส่วนและแบบให้ความคิดเห็น โดยการมีส่วนร่วมแบบหุ้นส่วนส่งผลให้ชุมชนมีบทบาทสูงกว่า และ
สร้างความเข้มแข็งทั้งระดับองค์กรและสมาชิก ในทางปฏิบัติ โครงการที่ใช้การมีส่วนร่วมแบบหุ้นส่วน
จะมุ่งเน้นการสื่อสารในกลุ่มย่อยอย่างต่อเนื่อง ท าให้เกิดเครือข่ายการสื่อสารที่เชื่อมโยงทุกช่องทาง 
และน าไปสู่ความเข้าใจร่วม การมีส่วนร่วมเชิงกระบวนการ และการตัดสินใจร่วมที่ชัดเจนมากยิ่งข้ึน 

ธารารัตน์ สัญญะโม (2565) ได้ศึกษาเรื่องแผนที่ทางเดินยุทธศาสตร์กับการพัฒนาชุมชน: 
การเรียนรู้เพื่อเสริมพลังอ านาจความรอบรู้ทางสุขภาพจากชุมชนฐานราก ผลการศึกษาพบว่า 1) แผน
ที่ทางเดินยุทธศาสตร์เป็นเครื่องมือการบริหารการเปลี่ยนแปลงและเสริมพลังการขับเคลื่อนงาน 
สามารถวางแผนการด าเนินการ มีการติดตามผลทั้งระหว่างการด าเนินการและประเมินผลหลังการ
ด าเนินการ และบริหารจัดการโครงการหรือกิจกรรมให้สู่เป้าหมายได้  2) ประเมินความต้องการการ
สร้างเสริมสุขภาวะและคุณภาพชีวิตในการพัฒนาชุมชนพบว่ามีเป้าหมายร่วม 3 ประการ ได้แก่ 
สิ่งแวดล้อมท่ีดี ความปลอดภัยในการด าเนินชีวิต และความสามัคคีของชุมชน และ 3) แนวทางการใช้
แผนที่ทางเดินยุทธศาสตร์เป็นเครื่องมือส าหรับกระบวนการเรียนรู้และเสริมพลังชุมชน จะต้องมี
องค์ประกอบพื้นฐาน 6 ประการ ได้แก่ ผู้น ากิจกรรมต้องมีทักษะกระบวนกร ประชาชนเป็นศูนย์กลาง
เปิดกว้างสู่การเรียนรู้ การเสริมสร้างการมีส่วนร่วม ความสอดคล้องกับความจ าเป็นของชุมชน และ
ความต้องเป็นการสื่อสารเชิงบวก 
 ธรรมพร ตันตรา (2568) ได้ศึกษาเรื่องตัวแบบการพัฒนาชุมชนเข้มแข็งโดยใช้ทุนของชุมชน
เป็นฐาน กรณีศึกษาหมู่บ้านเกษตรพัฒนาหมู่ 15 ต าบลป่าไผ่ อ าเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า 
ทุนของชุมชนหมู่บ้านเกษตรพัฒนาประกอบด้วย ทุนทางด้านประชาชน ทุนทางด้านผู้น า ทุนทางด้าน
กลุ่มองค์กรชุมชน ทุนทางด้านทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม ทุนทางด้านเงินทุน และทุนทางด้าน
เครือข่ายความร่วมมือโดยทุนทั้งหมดสามารถน ามาเป็นฐานในการหนุนเสริมการพัฒนาชุมชนให้มี
ความเข้มแข็งได้ ยุทธศาสตร์การพัฒนาแบบบูรณาการ ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์การสร้างความ
ตระหนักรู้ในบทบาทหน้าที่ความเป็นพลเมือง ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาศักยภาพผู้น าชุมชน ยุทธศาสตร์การพัฒนากลุ่มองค์กรชุมชน ยุทธศาสตร์
กระบวนการสร้างความร่วมมือในการพัฒนาชุมชน ยุทธศาสตร์ชุมชนเชิงพหุว ัฒนธรรม และ
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ยุทธศาสตร์ชุมชนแห่งการเรียนรู้ โดยยุทธศาสตร์สามารถน าสู่การปฏิบัติให้เกิดผลเชิงรูปธรรมได้อย่าง
แท้จริง 
  ธัญยธรณ์ นิธิศิระวัฒน์ (2563) ได้ศึกษาเรื่องทุนทางสังคมที่ส่งผลต่อการพัฒนาชุมชนเข้มแข็ง 
กรณีศึกษา:ชุมชนบ้านนาสะไมย์ ต าบลนาสะไมย์ อ าเภอเมืองยโสธร จังหวัดยโสธร ผลการศึกษา
พบว่า 1. ด้านเศรษฐกิจ หน่วยงานภาครัฐ สนับสนุนส่งเสริมประชาชนในชุมชนรวมกันจัดตั้งกลุ่ม
อาชีพในชุมชน เช่น กลุ่มจักสาน กลุ่มแกะสลักบานประตู  เพื่อเพิ่มศักยภาพและพัฒนาคุณภาพ
ผลิตภัณฑ์ให้มีมูลค่าเพิ่ม 2. ด้านสังคม การด าเนินชีวิตของชุมชนบ้านนาสะไมย์ อยู่กั นแบบพี่ น้อง 
เรียบง่ายเอื้อเผื่อแผ่ และวัฒนธรรมดั่งเดิมในการอยู่ร่วมกันของคนในชุมชน 3. ด้านการ เมืองการ
ปกครอง ประชาชนจะเลือกจากคนที่อุทิศตน เสียสละเพ่ือส่วนรวม มีความประพฤติดี มีมนุษยสัมพันธ์
ดี มีความเป็นผู้น า 4. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีการใช้ประโยชน์ร่วมกันของชุมชน มี
ทรัพยากรดิน และทรัพยากรน ้าที ่มีความอุดมสมบูรณ์ ส่วนข้อเสนอแนะได้แก่ 1 . ชุมชนควรมี
กระบวนการเรียนรู้ ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับการด าเนินชีวิตของประชาชน 2. ประชาชนในชุมชน 
ควรมีทัศนคติที่เห็นคุณค่าของชุมชนตนเอง เป็นหลัก 3. ให้ความส าคัญกับการค้นหาระบบคุณค่า
ดั้งเดิมของชุมชน 4) ชุมชนควรมีการจัดการองค์ความรู้และทุนทางสังคมเพื่อการถ่ายทอดแก่คนรุ่น
ใหม่ และ 5) ชุมชนควรมีการร่วมมือกับหน่วยงานทางการศึกษา ในการจัดให้มีหลักสูตรการเข้าร่วม
กิจกรรมทางศาสนาในโรงเรียน 
 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต, 2561) ให้ความหมาย “ราชสังคหวัตถุ 4” อย่างเป็น
ระบบในพจนานุกรมพุทธศาสตร์ ถือเป็นฐานทฤษฎีส าคัญด้านการปกครองเชิงธรรมาภิบาล หลักนี้
เน้นว่าผู้น าต้องใช้ธรรมะเพื่อสร้างความผาสุกแทนการใช้อ านาจอย่างเดียว ประกอบด้วย สัสสเมธะ 
การบ ารุงอาหารและความมั่นคงด้านเกษตร ปุริสเมธะ การพัฒนาประชาชนให้มีความรู้และคุณธรรม 
สัมมาปาสะ การสร้างอาชีพและความมั่นคงทางเศรษฐกิจ และวาชเปยะ การใช้วาจาสุภาพเพื่อสร้าง
ศรัทธา งานนี้ชี้ว่าหลักธรรมดังกล่าวใช้ได้จริงกับการบริหารและพัฒนาชุมชน โดยเฉพาะสังคมไทยที่
อิงเกษตรและความสัมพันธ์ชุมชน ผู้น าที่ส่งเสริมเศรษฐกิจ พัฒนาคน สร้างอาชีพ และสื่อสารอย่าง
สุภาพ ย่อมสร้างความมั่นคงและสามัคคี งานนี้ยังยืนยันว่า ราชสังคหวัตถุ 4 ครอบคลุมเศรษฐกิจ 
สังคม วัฒนธรรม และจริยธรรม เหมาะเป็นกรอบการวิจัยเพื่อวิเคราะห์และพัฒนาชุมชนแบบมีส่วน
ร่วมและยั่งยืน 

อุไรวรรณ แมะบ้าน (2563) ได้ศึกษาเรื่องการบริหารจัดการทุนทางสังคมเพื่อการพัฒนา
ชุมชนในรูปแบบชุมชนพึ่งตนเอง ผลการวิจัย พบว่า 1) บริบทที่มีผลต่อการบริหารจัดการทุนทาง
สังคม พบว่า สภาพทุนทางสังคมของชุมชน ได้แก่ ทุนมนุษย์ ทุนสถาบัน ทุนวัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม พบว่า ด้านทุนมนุษย์ หากมีผู้น าชุมชนทั้งที่เป็นทางการและไม่
เป็นทางการ เข้ามามีบทบาทในการขับเคลื่อนชุมชนอย่างจริงจัง จะท าให้ชุมชนนั้นเข้มแข็งและ
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พ่ึงตนเองได้ ซึ่งทุนมนุษย์เป็นหัวใจส าคัญในการขับเคลื่อนให้การพัฒนาบรรลุตามเป้าประสงค์ที่วางไว้ 
โดยมีทุนทางสถาบันต่าง ๆ ในพื้นที่ เข้ามาเป็นภาคีเครือข่าย สร้างการมีส่วนร่วม การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้โดยอาศัยทุนทางวัฒนธรรมภูมิปัญญา เป็นองค์ประกอบของสิ่งแวดล้อมที่มีอยู่ในชุมชน ซึ่ง
ได้แก่ขนบธรรมเนียมประเพณี ความเชื่อและสิ่งต่าง ๆ ที่เป็นอัตลักษณ์ของชุมชน ซึ่งในการขับเคลื่อน
การด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ให้ชุมชนเข้มแข็งต้องอาศัยชุมชนเป็นหลักในการพัฒนามากกว่าอาศัย
ภาครัฐที่จะเข้ามาช่วยเหลือ การใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการทุนทางสังคมที่มีผลต่อการพัฒนาชุมชน
ในรูปแบบชุมชนพึ่งตนเอง พบว่า มีการขับเคลื่อนชุมชนโดยมีการวางแผน และการประสานงาน
ภายในชุมชนอย่างเป็นรูปธรรม ประชาชนเข้ามามีบทบาทในการร่วมศึกษาปัญหา ร่วมคิด ร่วมท า 
ร่วมตัดสินใจ และวางแผนในการด าเนินงานและประสานงานร่วมกัน กลยุทธ์การบริ หารจัดการที่
ชุมชนน ามาใช้ในการพัฒนาชุมชนพึ่งตนเอง คือ การจัดการความรู้ ซึ่งการจัดการความรู้ ได้แก่ การ
สร้างความรู้ การจัดเก็บความรู้ การแบ่งปันความรู้ และการประยุกต์ใช้ความรู้ การบริหารทุนทาง
สังคมจึงเป็นปัจจัยความส าเร็จหลักของการพัฒนาชุมชนพ่ึงตนเองในชุมชนท้องถิ่น 

สรุปได้ว่า หลัก “ราชสังคหวัตถุธรรม” ถือเป็นกรอบแนวคิดส าคัญที่ถูกน ามาใช้ในการบริหาร
จัดการและการก าหนดนโยบาย ซึ่งช่วยให้การพัฒนาครอบคลุมทั้งมิติทางเศรษฐกิจ สังคม และการ
สื่อสาร การบริหารจัดการทุนทางสังคม เช่น ทุนมนุษย์และทุนวัฒนธรรม เป็นกลยุทธ์ส าคัญที่น าไปสู่
ชุมชนที่พ่ึงพาตนเองได้ นอกจากนี้ การประยุกต์ใช้หลักธรรมทางศาสนาอ่ืน ๆ เช่น หลักฆราวาสธรรม 
และการน าเครื่องมือบริหารจัดการอย่าง แผนที่ทางเดินยุทธศาสตร์ มาใช้ ก็ช่วยเสริมพลังให้ชุมชน
สามารถขับเคลื่อนและแก้ปัญหาได้อย่างเป็นระบบ ความส าเร็จของการพัฒนาชุมชนจึงไม่ใช่ แค่เรื่อง
ของโครงสร้าง แต่เป็นเรื ่องของการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี การส่งเสริมศักยภาพของคน และการ
สื่อสารอย่างโปร่งใส เพ่ือให้ทุกภาคส่วนสามารถท างานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1.8. นิยามศัพท์เฉพาะ 

การวิจัยเรื่อง “วิเคราะห์หลักราชสังคหวัตถธุรรมในการพฒันาชุมชน ต าบลแดนสงวน อ าเภอ
ระโนด จังหวัดสงขลา” มีนิยามศัพท์เฉพาะในการวิจัย ดังนี้ 

การวิเคราะห์ คือ การตีความและท าความเข้าใจความหมายของแต่ละหลักราชสังคหวัตถุ
ธรรม เพ่ือเชื่อมโยงกับการพัฒนาชุมชนใน ต าบลแดนสงวน อ าเภอระโนด จังหวัดสงขลา 
 หลักราชสังคหวัตถุธรรม คือ หลักธรรมที่เป็นเครื่องยึดเหนี่ยวใจและประสานความสามัคคี
ของประชาชนในสังคม โดยเฉพาะอย่างยิ่งในบริบทของพระมหากษัตริย์ที ่ทรงปกครองบ้านเมือง  
หลักธรรมนี้ประกอบด้วย 4 ประการ ได้แก่   
 สัสสเมธะ (การบ ารุงธัญญาหาร) หมายถึง ความฉลาดในการส่งเสริมด้านการเกษตร
และการเพาะปลูกพืชพันธุ์ธัญญาหารให้มีความอุดมสมบูรณ์ เพ่ือให้ประชาชนมีอาหารเพียงพอต่อการ

 

 

 

 



13 
 

 

ด ารงชีวิต อันเป็นกลไกส าคัญในการสร้างความมั่นคงด้านอาชีพ ความมั่นคงทางอาหาร และการ
จัดการต้นทุนในการด ารงชีพของชุมชน  
 ปุริสเมธะ (การบ ารุงประชาชน) หมายถึง ความฉลาดในการส่งเสริมและสนับสนุน
ประชาชนในชุมชนให้มีความรู้ ความสามารถ และประพฤติตนอยู่ในคุณธรรมอันดีงาม เพื่อให้เกิด
ความเจริญก้าวหน้าในชีวิต โดยมุ่งพัฒนาระบบการพัฒนาคน การสร้างผู้น าชุมชน การส่งเสริม
บทบาทของเยาวชน และการถ่ายทอดองค์ความรู้ภายในชุมชนอย่างต่อเนื่อง  
 สัมมาปาสะ (การผูกใจประชาชนด้วยอาชีพ) หมายถึง การที่ผู้น าชุมชนรู้จักผูกใจและ
รวมพลังของประชาชน โดยการส่งเสริมอาชีพให้ประชาชนมีงานท าและมีทุนทรัพย์ในการประกอบ
อาชีพ เพื่อสร้างความมั่นคงในการด ารงชีวิตของคนในชุมชน พร้อมทั้งพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ 
ก าหนดกติกากลางของชุมชน และสร้างกลไกในการลดความขัดแย้งเพื่อให้เกิดความสามัคคีและการ
อยู่ร่วมกันอย่างสันติ  
 วาชเปยะ (วาจาสุภาพและอ่อนโยน) หมายถึง การใช้วาจาที่ไพเราะ อ่อนโยน สุภาพ 
และมีเหตุผล โดยเป็นค าพูดที่ก่อให้เกิดประโยชน์ สร้างความเข้าใจอันดีและความนิยมชมชอบระหว่าง
กัน อันน าไปสู่ความสามัคคีของคนในชุมชน ผ่านการสร้างช่องทางการสื่อสารที่เหมาะสม การจัดเวที
รับฟังความคิดเห็น และการเสริมสร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกัน 
             การพัฒนาชุมชน หมายถึง เป็นกระบวนการที ่มุ ่งเน้นการปรับปรุงและเสริมสร้าง
ความสามารถของชุมชนในการด าเนินชีวิตให้ดีขึ้น โดยไม่เพียงแค่การพัฒนาในด้านเศรษฐกิจ แต่ยัง
รวมถึงการพัฒนาในด้านสังคม สิ่งแวดล้อม การศึกษา และสุขภาพ ซึ่งกระบวนการนี้จะช่วยให้ชุมชน
มีความเข้มแข็ง มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น และสามารถรับมือกับความท้าทายในอนาคตได้อย่างยั่งยืน ซึ่ง
การพัฒนาชุมชนต าบลแดนสงวน อ าเภอระโนด จังหวัดสงขลา ในการวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วย 4 ด้าน 
ดังนี้ 1.การพัฒนาที่เน้นการมีส่วนร่วม 2.การพัฒนาที่มุ่งเสริมพลัง 3.การพัฒนาที่ใช้ศักยภาพและทุน
ของชุมชน 4.การพ่ึงพาตนเองและความสามัคคี 
 ชุมชน ต าบลแดนสงวน หมายถึง ประชาชนที่อยู่อาศัยในเขตพื้นที ่ ต าบลแดนสงวน 
อ าเภอระโนด จังหวัดสงขลา ซึ่งเป็นพ้ืนที่ที่ใช้ในการวิจัย 
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1.9. กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยมุ่งศึกษา วิเคราะห์หลักราชสังคหวัตถุธรรมในการพัฒนาชุมชน ต าบล
แดนสงวน อ าเภอระโนด จังหวัดสงขลา สรุปกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้ 

 
 
  
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

 

ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

หลักราชสังคหวัตถุธรรมในการพัฒนา
ชุมชน 

1) สัสสเมธะ 

2) ปุริสเมธะ 

3) สัมมาปาสะ 

4) วาชเปยะ 

 

วิเคราะห์หลักราชสังคหวัตถุธรรมในการ
พัฒนาชุมชน ตำบลแดนสงวน  
อำเภอระโนด จังหวัดสงขลา 

แนวคิดและทฤษฎีในการพัฒนาชุมชน 
1) การพัฒนาที่เน้นการมีส่วนร่วม 
2) การพัฒนาที่มุ่งเสริมพลัง 
3) การพัฒนาที่ใช้ศักยภาพและทุนของ
ชุมชน 
4) การพ่ึงพาตนเองและความสามัคคี 
 

วิธีการด าเนินการวิจัย 
ศึกษาเอกสารจากขั้นปฐมภูมิและทุติยภูมิ
ตลอดถึงการสัมภาษณ์เชิงลึกและท าการ
เก็บรวบรวมข้อมูลและท าการวิเคราะห์
ข้อมูลให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 

 

 

 

 

 



 
 

บทที่ 2 

แนวคิดและทฤษฎีในการพัฒนาชุมชน 

การวิจัยเรื่อง “วิเคราะห์หลักราชสังคหวัตถุธรรมในการพัฒนาชุมชน” ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด 
ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาชุมชน ตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ ดังนี้  

 2.1. แนวคิดและทฤษฎีทีเ่กี่ยวกับการพัฒนาชุมชน 
 2.2. แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาชุมชนตามแนวพุทธ 
 2.3. แนวทางเกี่ยวกับการพัฒนาชุมชน 
2.4. บริบทพ้ืนที่ 
2.5. สรุป 

2.1. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกบัการพัฒนาชุมชน  
2.1.1. ความหมายการพัฒนาชุมชน 

องค์การสหประชาชาติให้นิยามการพัฒนาชุมชนว่า เป็นกระบวนการที่ประชาชนในท้องถิ่น
ร่วมมือกับรัฐและเอกชน เพื่อปรับปรุงเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม โดยอาศัยความริเริ ่มจาก
ภายใน ความหมายนี้ชี้ว่าการพัฒนาไม่ใช่เรื่องของรัฐฝ่ายเดียว แต่เป็นการผสมผสานพลังภายนอกกับ
ศักยภาพของชุมชนเอง การริเริ่มของประชาชนถือเป็นหัวใจส าคัญ เพราะก่อให้เกิดความตระหนักรู้
และการมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง ในด้านเศรษฐกิจ ชุมชนควรได้รับการสนับสนุนจากภายนอก แต่ก็ต้อง
ใช้ทรัพยากรท้องถิ่นอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน ด้านสังคมเน้นการสร้างความร่วมมือ ความสามัคคี 
และความไว้วางใจเพ่ือแก้ปัญหาสังคม ขณะที่ด้านวัฒนธรรมเน้นการธ ารงอัตลักษณ์ท้องถิ่น ควบคู่กับ
การปรับให้เหมาะสมกับสังคมสมัยใหม่ ดังนั้น การพัฒนาชุมชนจึงเป็นแนวคิดเชิงประชาธิปไตยที่
ยืนยันว่าประชาชนเป็นเจ้าของการพัฒนา มีส่วนร่วมตั้งแต่การวางแผน ด าเนินการ จนถึงประเมินผล 
ซึ ่งท าให้การพัฒนาเกิดผลจริง ยั ่งยืน และเป็นที ่ยอมรับทั ้งในระดับนานาชาติและประเทศไทย 
เช่นเดียวกันกับแนวคิดของ แซนเดอร์ส (Sanders, 1958) ให้นิยามว่าการพัฒนาชุมชนคือ 
“กระบวนการทางการศึกษา” ที่ช่วยให้ประชาชนตระหนักถึงปัญหา ความต้องการ และศักยภาพของ
ตนเอง เพื่อรวมพลังกันวางแผนและแก้ไขปัญหา ความหมายนี้สะท้อนว่าการพัฒนาไม่ใช่เพียงการ
สร้างสิ่งก่อสร้างหรือจัดสรรทรัพยากร แต่คือการพัฒนาคนให้มีความรู้ ความเข้าใจ และความสามารถ
ก าหนดทิศทางของชุมชน การมองว่าการพัฒนาเป็นกระบวนการทางการศึกษา ท าให้เห็นว่าหัวใจ
ส าคัญคือการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งจากประสบการณ์ การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และการถ่ายทอดภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น ซึ่งช่วยให้ประชาชนตระหนักถึงปัญหาที่แท้จริงและหาวิธีแก้ไขอย่างเป็นระบบ แนวคิด
นี้ยังเน้นการสร้าง “ความตระหนักรู้” และ “ศักยภาพภายใน” ของประชาชน เพื่อให้พวกเขามั่นใจ
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และสามารถก าหนดเป้าหมาย วางแผน และลงมือปฏิบัติได้ด้วยตนเอง ขณะเดียวกัน Sanders ก็ชี้ถึง
ความส าคัญของ “การรวมพลัง” เพราะแม้แต่ละคนจะตระหนักรู้ แต่หากไม่มีความร่วมมือก็ไม่อาจ
พัฒนาชุมชนได้ ดังนั้น การพัฒนาชุมชนจึงเป็นทั้งกระบวนการทางสังคมและทางการศึกษา ที่ผสาน
ความรู้ ความเข้าใจ และการปฏิบัติร่วมกัน ซึ่งน าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนและมั่นคง  เช่นเดียวกันกับ
แนวคิดของ คริสเทนสัน และ ร็อบบินสัน (Christenson และ Robinson, 1980) ได้ให้นิยามการ
พัฒนาชุมชนว่าเป็น กระบวนการที่คนในท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมทางเศรษฐกิจและสังคม 
เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตและความสามารถในการพึ่งพาตนเอง ความหมายนี้ชี้ให้เห็นถึงบทบาทของ
ประชาชนเป็นแกนกลาง ต่างจากมุมมองที่เน้นรัฐหรือองค์กรภายนอกฝ่ายเดียว  ในมิติทางเศรษฐกิจ 
การพัฒนาชุมชนไม่ได้หมายถึงแค่การเพิ ่มรายได้หรือสร้างงาน แต่คือการจัดระบบเศรษฐกิจที่
เหมาะสมกับทรัพยากรและบริบทท้องถิ่น เช่น เกษตรยั่งยืน อาชีพพ้ืนฐาน และการจัดตั้งสหกรณ์ เพ่ือ
สร้างความมั่นคงและลดการพึ่งพาภายนอก ในมิติทางสังคม เน้นการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนใน
กิจกรรมเพื่อส่วนรวม เช่น การศึกษา สวัสดิการ สุขภาพ และสิ่งแวดล้อม ซึ่งช่วยสร้างความเข้มแข็ง 
ความสามัคคี และการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีพลังร่วม หัวใจส าคัญอีกประการคือการ
พึ่งพาตนเอง (Self-Reliance) ซึ่งมิได้หมายถึงการปฏิเสธความช่วยเหลือจากภายนอก แต่คือการ
สร้างศักยภาพของชุมชน เช่น การใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น การจัดการทรัพยากรอย่างยั่งยืน และการสร้าง
ระบบการเรียนรู้ เพื่อให้สามารถก าหนดอนาคตของตนเองได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน  เช่นเดียวกันกับ
แนวคิดของ ภัทธาจารยา (Bhattacharyya, 2004) ได้ให้นิยามว่าการพัฒนาชุมชนคือ “การสร้าง
ความเข้มแข็งของชุมชน” โดยอาศัยสองหลักส าคัญ คือ การพ่ึงพาตนเอง (Self-Reliance) และ ความ
เป็นน ้าหนึ่งใจเดียวกัน (Solidarity) ซึ่งเป็นหัวใจของความมั่นคงและยั่งยืนของชุมชน การพ่ึงพาตนเอง
หมายถึงการใช้ศักยภาพ ความรู้ และทรัพยากรท้องถิ่นอย่างเต็มที่ รวมทั้งพัฒนาทักษะใหม่ ๆ เพ่ือให้
ชุมชนเผชิญกับการเปลี ่ยนแปลงได้ เช่น การท าเกษตรยั ่งยืน การจัดตั ้งสหกรณ์ หรือการสร้าง
นวัตกรรมจากภูมิปัญญา การพึ่งพาตนเองช่วยลดความเปราะบางและท าให้ชุมชนก าหนดอนาคตได้
เอง ส่วนความเป็นน ้าหนึ่งใจเดียวกันหมายถึงความสามัคคี ความร่วมมือ และความไว้วางใจ ซึ่งน าไปสู่
การช่วยเหลือ การแบ่งปัน และการตัดสินใจร่วมกันเพื่อประโยชน์ส่วนรวม อีกท้ังยังช่วยสร้างเครือข่าย
ทางสังคม (Social Networks) และทุนทางสังคม (Social Capital) ที่เอ้ือต่อการแก้ปัญหาและพัฒนา
อย่างยั่งยืน ดังนั้น การพัฒนาชุมชนตามทัศนะของ Bhattacharyya จึงต้องอาศัยทั้งการพ่ึงพาตนเอง
และความสามัคคีควบคู่กัน เพราะหากขาดสิ่งใดสิ่งหนึ่ง ชุมชนก็จะไม่สามารถยืนหยัดและพัฒนาได้
อย่างมั่นคงในระยะยาว เช่นเดียวกันกับแนวคิดของ แชมเบอร์ส (Chambers, 1997) ให้นิยามการ
พัฒนาชุมชนว่าเป็น “การพัฒนาที่ ยึดคนจนเป็นศูนย์กลาง (People-Centered Development)” 
โดยเปิดโอกาสให้ชาวบ้านเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดแนวทางและการตัดสินใจ แทนการพัฒนา
จากบนลงล่างที่รัฐหรือองค์กรภายนอกเป็นผู้ก าหนดทิศทางเพียงฝ่ายเดียว  หัวใจของการพัฒนาใน
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ทัศนะนี้คือการลดอ านาจจากผู้เชี่ยวชาญและโอนถ่ายไปสู่ชุมชน เพราะคนในพื้นที่ย่อมรู้จักปัญหา 
ความต้องการ และทรัพยากรของตนดีกว่าคนนอก การมีส่วนร่วมในการคิด วิเคราะห์ วางแผน และ
ประเมินผลจึงท าให้การพัฒนาเหมาะสมและยั่งยืน  Chambers ยังเสนอแนวทาง Participatory 
Rural Appraisal (PRA) ที่ให้ชุมชนแสดงความคิดเห็น ถ่ายทอดประสบการณ์ และสร้างความรู้
ร่วมกัน โดยอาศัยภูมิปัญญาท้องถิ่นและวิธีการที่เข้าใจง่าย แนวทางนี้ช่วยลดการครอบง าจากภายนอก
และท าให้เสียงของคนจนได้รับการรับฟัง ดังนั้น การพัฒนาที่เน้นคนจนเป็นศูนย์กลางไม่เพียงช่วย
ยกระดับคุณภาพชีวิต แต่ยังช่วยลดความเหลื่อมล ้า และสร้างความเป็นธรรมในการเข้าถึงทรัพยากร 
ถือเป็นการพัฒนาที่แท้จริงและยั่งยืน เช่นเดียวกันกับแนวคิดของ โอ๊คลีย์ และ มาร์สดีน (Oakley 
และ Marsden, 1984) อธิบายว่าการพัฒนาชุมชนคือ กระบวนการจัดองค์กรชุมชน (Community 
Organization Process) ที่เปิดโอกาสให้คนในท้องถิ่นก าหนดเป้าหมายและลงมือปฏิบัติอย่างเป็น
ระบบ มิใช่เพียงการแก้ปัญหาเฉพาะหน้า แต่เป็นการสร้างระบบการจัดการที่มั่นคง  การจัดองค์กร
ชุมชนเป็นทั้งกระบวนการทางสังคมและการศึกษา ท าให้ประชาชนรวมกลุ่ม ก าหนดวิสัยทัศน์ และ
แปลงปัญหาเป็นแผนปฏิบัติ ลดการพึ่งพาภายนอก และเพิ่มศักยภาพในการจัดการตนเอง  เมื่อมีการ
จัดองค์กรที่ดี การพัฒนาชุมชนจะเป็นระบบ มีทิศทาง และต่อเนื่อง โดยทุกฝ่ายในชุมชนมีส่วนร่วม 
ตั้งแต่การประชุมหารือ การตัดสินใจ การแบ่งหน้าที่ ไปจนถึงการประเมินผลร่วมกัน ดังนั้น การจัด
องค์กรชุมชนไม่เพียงตอบสนองต่อความต้องการปัจจุบัน แต่ยังสร้างความเข้มแข็งเพื่ออนาคต ท าให้
ชุมชนรับมือการเปลี่ยนแปลงได้ พร้อมทั้งฝึกประชาชนให้มีทักษะบริหารจัดการ แก้ปัญหา และร่วม
ตัดสินใจ อันเป็นทุนทางสังคมที่ส าคัญสู่ความยั่งยืน เช่นเดียวกันกับแนวคิดของ นารายณ์ (Narayan, 
1995) ให้นิยามว่าการพัฒนาชุมชนคือกระบวนการสร้าง อ านาจและศักยภาพ (Empowerment) 
เพื่อให้ประชาชนควบคุมทรัพยากรและตัดสินใจในเรื่องที่มีผลต่อชีวิตของตนเอง การพัฒนาที่แท้จริง
จึงไม่ใช่เพียงการยกระดับด้านเศรษฐกิจหรือวัตถุ แต่คือการเสริมพลังให้ชุมชนจัดการปัญหาและความ
ต้องการของตนเอง การเสริมพลังเป็นการเปลี่ยนบทบาทของประชาชนจาก “ผู้รับ” ไปสู่ “เจ้าของ
การพัฒนา” โดยให้เรียนรู้การวิเคราะห์สถานการณ์ การตัดสินใจ และการจัดการทรัพยากรในท้องถิ่น 
เมื่อมีอ านาจตัดสินใจ ชุมชนจะเลือกแนวทางที่เหมาะสมกับวิถีชีวิตและความต้องการแท้จริง ส่งผลให้
เกิดความยั่งยืน ในมิติทางเศรษฐกิจ การเสริมพลังท าให้ประชาชนเข้าถึงและใช้ประโยชน์จากที่ดิน 
แหล่งน ้า เงินทุน และอาชีพ ขณะที ่ในมิติทางสังคมคือการเปิดโอกาสให้ทุกกลุ ่ม โดยเฉพาะ
ผู้ด้อยโอกาส ได้มีส่วนร่วม ลดความเหลื่อมล ้า และสร้างความเป็นธรรม นอกจากนี้ การเสริมพลังมิใช่
เพียงการมอบอ านาจจากภายนอก แต่คือการสร้างศักยภาพภายใน เช่น การฝึกอบรม การเรียนรู้
ร่วมกัน และการสร้างเครือข่ายทางสังคม ซึ่งช่วยเพิ่มความมั่นใจและความพร้อมในการเผชิญความท้า
ทายในอนาคต เช่นเดียวกันกับแนวคิดของ สุว ัฒน์ เงินฉ ่า (2546) การพัฒนาชุมชนหมายถึง
กระบวนการที่ประชาชนรวมตัวกันเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาท้องถิ่น โดยมีแกนกลางคือ ความร่วมมือ 
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(Cooperation) และ การเรียนรู้ร่วมกัน (Collective Learning) การรวมพลังของประชาชนถือเป็น
หัวใจ เพราะคนในพื้นที่ย่อมเข้าใจปัญหา ความต้องการ และศักยภาพของตนเองดีที่สุด  การมองว่า
การพัฒนาชุมชนคือการรวมตัว สะท้อนว่าพลังที่แท้จริงอยู่ที่ความเป็นเอกภาพ ซึ่งอาจปรากฏผ่าน
กลุ่มอาชีพ สหกรณ์ กลุ่มอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม หรือกลุ่มอาสาสมัครต่าง ๆ ที่ช่วยขับเคลื่อนกิจกรรมได้
ด้วยตนเอง ความร่วมมือ เป็นองค์ประกอบส าคัญที่ท าให้การพัฒนาก้าวไปอย่างมีพลัง ทั้งยังสร้าง
ความรู ้สึกเป็นเจ้าของร่วมและความภาคภูมิใจต่อผลลัพธ์ ขณะที่ การเรียนรู ้ร่วมกัน เป็นการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ ถ่ายทอดภูมิปัญญา และสร้างองค์ความรู้ใหม่ที่เหมาะกับวิถีชีวิตชุมชน การ
เรียนรู้เช่นนี้ยังท าให้คนรุ่นใหม่สืบทอดและต่อยอดองค์ความรู้ น าไปสู่การพัฒนาที่ต่อเนื่องและยั่งยืน
ในอนาคต 

สรุปได้ว่า การพัฒนาชุมชนคือ กระบวนการเปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ และวัฒนธรรม 
ที่เน้นการมีส่วนร่วมของประชาชน โดยชุมชนเป็นเจ้าของการพัฒนาที่สามารถริเริ่ม วางแผน และ
ขับเคลื่อนกิจกรรมด้วยตนเอง โดยอาศัยศักยภาพภายในและการสนับสนุนจากภายนอกอย่างสมดุล
หัวใจส าคัญคือ การเสริมพลังและศักยภาพของประชาชน ให้ตระหนักถึงปัญหาและทรัพยากรของตน 
พร้อมรวมพลังจัดการอนาคตอย่างมีระบบ ผ่านการรวมกลุ่ม การตัดสินใจ และการรับผิดชอบร่วมกัน
การพัฒนาชุมชนยังเป็น กระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน ที่ถ่ายทอดภูมิปัญญาและสร้างองค์ความรู้ใหม่ 
เพื่อให้ชุมชนปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและสืบต่อไปยังคนรุ่นใหม่  ในด้านเศรษฐกิจ คือการสร้าง
ระบบฐานรากที่มั ่นคง เช่น เกษตรยั่งยืน สหกรณ์ และการออม ส่วนด้านสังคมคือการสร้างความ
ร่วมมือและความสามัคคีเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตร่วมกัน ทั้งนี้ การพัฒนาต้องตั้งอยู่บน คุณธรรม 
ศีลธรรม และทุนทางสังคม อันเป็นรากฐานของความไว้วางใจและเครือข่ายความร่วมมือ ท าให้การ
พัฒนามั่นคง ยั่งยืน และน าไปสู่การพ่ึงพาตนเองอย่างแท้จริง 

2.1.2 แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาชุมชน  

การพัฒนาชุมชน (Community Development) เป็นกระบวนการส าคัญที่มุ่งสร้างการ
เปลี่ยนแปลงทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม โดยมีประชาชนในท้องถิ่นเป็นแกนกลาง ไม่ใช่
เพียงผู้รับการพัฒนา แต่เป็นผู้ร่วมคิด ร่วมท า และร่วมรับผิดชอบ แนวคิดการพัฒนาชุมชนจึงมิใช่การ
ก าหนดนโยบายจากภายนอกเพียงฝ่ายเดียว แต่เป็นการผสมผสานระหว่างพลังภายในชุมชนและการ
สนับสนุนจากรัฐหรือองค์กรต่าง ๆ อย่างสมดุล 

แนวคิดแรกที่ส าคัญคือ การพัฒนาที่เน้นการมีส่วนร่วม (Participatory Development) ซึ่ง
ถือว่าประชาชนคือหัวใจของการพัฒนา การวางแผนและด าเนินงานจะเกิดผลจริงก็ต่อเมื่อชุมชนมี
โอกาสแสดงความคิดเห็น ตัดสินใจ และก าหนดอนาคตด้วยตนเอง การมีส่วนร่วมยังช่วยเสริมสร้าง
ความรู้สึกเป็นเจ้าของ (Ownership) และความรับผิดชอบร่วม ซึ่งเป็นปัจจัยให้การพัฒนา และเกิด
ความต่อเนื่อง 
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แนวคิดถัดมาคือ การพัฒนาที่มุ ่งเสริมพลัง (Empowerment) ซึ่งเน้นการสร้างอ านาจ 
ศักยภาพ และความมั่นใจให้แก่ประชาชน ชุมชนจะสามารถจัดการทรัพยากร แก้ไขปัญหา และ
ก าหนดทิศทางชีวิตได้ด้วยตนเอง การเสริมพลังเช่นนี้ไม่เพียงท าให้ชุมชนพ่ึงพาตนเองได้มากขึ้น แต่ยัง
ช่วยลดความเหลื่อมล ้า และเพ่ิมโอกาสในการมีส่วนร่วมของทุกกลุ่มในสังคม 

อีกแนวคิดหนึ่งที ่ส าคัญคือ การพัฒนาที่ใช้ศักยภาพและทุนของชุมชน (Asset-Based 
Community Development) ซึ่งชี้ว่าการพัฒนาไม่ควรมุ่งเน้นแต่การแก้ปัญหาหรือขาดแคลน แต่
ควรเน้นการมองหาทุนที่ชุมชนมี เช่น ทุนมนุษย์ (ความรู้ ความสามารถ) ทุนทางสังคม (เครือข่าย 
ความไว้วางใจ) และทุนวัฒนธรรม (ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น) เมื่อใช้ทุนเหล่านี้เป็นฐาน ก็จะท าให้
การพัฒนามีความสอดคล้องกับบริบท 

นอกจากนี ้ย ังมีแนวคิดเร ื ่อง การพึ ่งพาตนเองและความสามัคคี (Self-Reliance & 
Solidarity) ซึ่งเน้นการใช้ทรัพยากรท้องถิ่น ความรู้ และพลังของคนในพ้ืนที่ร่วมกันสร้างความเข้มแข็ง 
การพึ่งพาตนเองไม่ได้หมายถึงการปฏิเสธความช่วยเหลือจากภายนอก แต่คือการเสริมสร้างศักยภาพ
ให้สามารถยืนหยัดได้ด้วยตนเอง ขณะเดียวกัน ความสามัคคีและการร่วมมือก็เป็นเงื่อนไขที่ท าให้พลัง
ของชุมชนเกิดผลจริง 

สุดท้าย แนวคิดการพัฒนาชุมชนยังต้องเชื่อมโยงกับ คุณธรรม ศีลธรรม และคุณค่าทาง
วัฒนธรรม เพราะการพัฒนาที่ปราศจากคุณธรรมอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งหรือความเหลื่อมล ้า การ
เน้นความซื่อสัตย์ ความเสียสละ และความเอื้ออาทร จะช่วยให้เกิดความไว้วางใจและเครือข่ายความ
ร่วมมือ ซึ่งเป็น “ทุนทางสังคม” ที่ส าคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาชุมชน ดังต่อไปนี้  

 1. การพัฒนาที่เน้นการมีส่วนร่วม การพัฒนาชุมชนที่เน้นการมีส่วนร่วม (Participatory 
Community Development) เป็นแนวทางที่ถือว่าประชาชนในท้องถิ่นมีบทบาทเป็น “เจ้าของการ
พัฒนา” ไม่ใช่เพียงผู้รับผลประโยชน์จากภายนอกเท่านั้น กระบวนการนี้เปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วน
ร่วมตั้งแต่การคิด วิเคราะห์ วางแผน ตัดสินใจ ด าเนินการ ไปจนถึงการติดตามและประเมินผล ซึ่งช่วย
สร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมและเพิ่มความยั่งยืนให้กับผลลัพธ์ของการพัฒนา หัวใจส าคัญของการ
พัฒนาที่เน้นการมีส่วนร่วม คือ การเสริมพลัง (Empowerment) และการสร้างศักยภาพของชุมชน 
เพื่อให้คนในท้องถิ่นตระหนักถึงทรัพยากร ความต้องการ และปัญหาที่แท้จริงของตนเอง พร้อมทั้ง
สามารถก าหนดทศิทางการพัฒนาได้อย่างเหมาะสมกับบริบทท้องถิ่น นอกจากนี้ การมีส่วนร่วมยังช่วย
สร้างความสามัคคี ความไว้วางใจ และเครือข่ายความร่วมมือ ซึ่งถือเป็นทุนทางสังคมที่ส าคัญต่อการ
พัฒนาในระยะยาว การพัฒนาลักษณะนี้จึงมิใช่การท าเพื่อชุมชน แต่เป็นการท าโดยชุมชนและกับ
ชุมชน ซึ่งไม่เพียงแต่ท าให้การพัฒนาเกิดประสิทธิภาพ แต่ยังส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกันและสร้างความ
เข้มแข็งจากภายในอย่างแท้จริง แชมเบอร์ส อาร์ (Chambers. R,1997) เช่นเดียวกันกับ อาร์นสไตน์ 
(Arnstein, 1969) ได้เสนอ “บันไดการมีส่วนร่วม” (Ladder of Citizen Participation) ซึ่งเป็น
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กรอบแนวคิดที่อธิบายระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนตั้งแต่การถูกควบคุม (Manipulation) ไป
จนถึงการมีอ านาจตัดสินใจร่วม (Citizen Control) การพัฒนาที่แท้จริงจะต้องก้าวไปสู่ระดับสูงของ
บันได คือการที่ประชาชนมีสิทธิ์ก าหนดทิศทางและตัดสินใจร่วมกับรัฐหรือองค์กรต่าง ๆ แนวคิดนี้จึง
ชี้ให้เห็นว่า การพัฒนาที่เน้นการมีส่วนร่วมไม่ใช่เพียงการ “รับฟังความคิดเห็น” แต่ต้องให้ชุมชนมี
บทบาทในการก าหนดและควบคุมการพัฒนาอย่างแท้จริง และสอดคล้องกันกับ โคเฮน และ อัพฮอฟ 
(Cohen และ Uphoff, 1980)อธิบายว่าการมีส่วนร่วมในงานพัฒนาสามารถแบ่งได้เป็น 4 มิติ ได้แก่ 
การม ีส ่วนร ่วมในการต ัดส ินใจ (Decis ion-Making) การม ีส ่วนร ่วมในการด  าเน ินการ 
(Implementation) การมีส่วนร่วมในการรับประโยชน์ (Benefit Sharing) และการมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผล (Evaluation) กรอบความคิดนี้สะท้อนว่าการพัฒนาที่เน้นการมีส่วนร่วมต้องเกิดขึ้นทุก
ขั้นตอน มิใช่เฉพาะการเข้าร่วมกิจกรรม แต่หมายถึงการเป็นเจ้าของผลลัพธ์ของการพัฒนาอย่าง
แท้จริง ดั่งผลการวิจัยของ สุนทร ณ รังษี (2561) ได้วิจัยเกี่ยวกับ “การมีส่วนร่วมของชุมชนในการ
จัดการสิ่งแวดล้อมท้องถิ่น” โดยพบว่าการมีส่วนร่วมของชุมชนช่วยสร้างความรู้สึ กร่วมในการดูแล
ทรัพยากร และลดความขัดแย้งในการใช้ทรัพยากรสาธารณะ ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่า ความโปร่งใส 
การสื่อสาร และการมีเวทีสาธารณะ เป็นปัจจัยที่ท าให้การมีส่วนร่วมประสบความส าเร็จ ดังนั้น การ
พัฒนาที่เน้นการมีส่วนร่วมมิใช่เพียงเรื่องกระบวนการ แต่ยังขึ้นอยู่กับบรรยากาศแห่งความไว้วางใจ
และการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 

สรุปได้ว่า การพัฒนาที่เน้นการมีส่วนร่วมคือการเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีบทบาทตั้งแต่
การตัดสินใจ ก าหนดทิศทาง ไปจนถึงการประเมินผล มิใช่เพียงการรับฟังความคิดเห็นเพียงอย่างเดียว 
การมีส่วนร่วมดังกล่าวท าให้ประชาชนรู้สึกเป็นเจ้าของและมีความรับผิดชอบต่อผลการพัฒนาอย่าง
แท้จริง การเปิดพื้นที่ให้มีส่วนร่วมยังช่วยสร้างความโปร่งใสและความไว้วางใจระหว่างรัฐกับชุมชน 
น าไปสู่การเสริมสร้างความเข้มแข็งของสังคมในระยะยาว การมีส่วนร่วมที่แท้จริงต้องอาศัยโครงสร้าง
เชิงสถาบันที่เอ้ืออ านวยควบคู่กับความเข้มแข็งของชุมชน ปัจจัยส าคัญท่ีท าให้การมีส่วนร่วมประสบผล
คือการสื่อสารที่ชัดเจน การจัดเวทีสาธารณะ และความโปร่งใสในกระบวนการ เมื่อประชาชนได้รับ
พลังและความรู้ ก็จะสามารถจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมได้อย่างยั่งยืน สุดท้ายแล้วการพัฒนา
จะเกิดขึ้นได้จริงก็ต่อเมื่อชุมชนเป็นศูนย์กลางและมีอ านาจก าหนดทิศทางร่วมกับรัฐ 

2. การพัฒนาที ่ม ุ ่งเสริมพลัง  การพัฒนาที ่ม ุ ่งเสริมพลัง (Empowerment-based 
Development) เป็นแนวทางที่เน้นการเสริมสร้างศักยภาพภายในของประชาชนและชุมชน เพื่อให้
สามารถก าหนดทิศทางการด าเนินชีวิตและจัดการปัญหาของตนเองได้อย่างมั ่นคงและยั ่งยืน 
กระบวนการนี้เปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในทุกข้ันตอน ตั้งแต่การคิด การวางแผน การลงมือปฏิบัติ 
ไปจนถึงการประเมินผล จึงไม่ใช่เพียงการรับการพัฒนาจากภายนอก แต่คือการเป็นเจ้าของ
กระบวนการพัฒนาอย่างแท้จริง หัวใจส าคัญคือการเสริมสร้างความรู้ ความสามารถ และความมั่นใจ
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ให้กับประชาชนในการตัดสินใจ รวมถึงการจัดการทรัพยากรของชุมชนด้วยตนเอง ซึ่งก่อให้เกิดพลัง
ทางสังคมที่เข้มแข็ง การมีส่วนร่วมในลักษณะนี้ยังช่วยสร้างความรู้สึกร่วมเป็นเจ้าของและลดการ
พึ่งพาภายนอก อันน าไปสู่การพึ่งพาตนเองอย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งยังเป็นกลไกที่เสริ มสร้างความ
ยั่งยืนทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และคุณภาพชีวิตของชุมชนในระยะยาว (พินทุสร โพธิ์อุไร . 2562. การ
เสริมพลังชุมชน: มโนทัศน์และกระบวนการ. 2563. อัญญารัตน์ อภิบาลศรี. 2565) สอดคล้องกันกับ 
ซิมเมอร์แมน (Zimmerman, 1995) ได้เสนอโมเดล “Psychological Empowerment” ที่อธิบาย
การเสริมพลังใน 3 มิติ คือ (1) มิติภายใน (Intrapersonal) ได้แก่ ความเชื่อมั่นในศักยภาพตนเอง (2) 
มิติการปฏิสัมพันธ์ (Interactional) คือการเข้าใจระบบและโครงสร้างสังคม และ (3) มิติการกระท า 
(Behavioral) หมายถึงความสามารถในการลงมือเปลี่ยนแปลง แนวคิดนี้ช่วยให้เห็นว่า การพัฒนาที่
มุ่งเสริมพลังมิใช่เพียงการเพิ่มทรัพยากร แต่คือการสร้างความมั่นใจ ความรู้ และการลงมือปฏิบัตจิริง  
นารายัน (Narayan, 2002) ท าการศึกษาของธนาคารโลกเรื่อง Empowerment and Poverty 
Reduction โดยชี้ว่าการเสริมพลังคือหัวใจของการลดความยากจน หากประชาชนสามารถควบคุม
ทรัพยากร มีสิทธิ์ตัดสินใจ และมีโอกาสเข้าถึงบริการทางสังคม การพัฒนาจะเกิดความยั่งยืน งานวิจัย
นี้เน้นว่าการเสริมพลังต้องท าควบคู่กันทั้งในระดับบุคคล ( individual empowerment) และระดับ
สถาบัน (institutional empowerment) เพื่อสร้างสมดุลของอ านาจ สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
กาญจนา แสงสุวรรณ (2560) ได้ท าวิจัยเรื่อง “การเสริมพลังสตรีในชุมชนท้องถิ่น” โดยเน้นบทบาท
ของผู้หญิงในการจัดการเศรษฐกิจครัวเรือนและชุมชน ผลการศึกษาพบว่าเมื่อสตรีได้รับโอกาสในการ
ฝึกอบรม เข้าถึงแหล่งทุน และมีเวทีในการตัดสินใจ พวกเธอจะกลายเป็นพลังส าคัญในการพัฒนา
ชุมชนอย่างยั่งยืน งานวิจัยนี้สะท้อนว่าการเสริมพลังมิได้จ ากัดเฉพาะระดับบุคคล แต่ยังช่วยสร้างการ
เปลี่ยนแปลงในโครงสร้างทางเพศและสังคม 

สรุปได้ว่า การพัฒนาที่มุ่งเสริมพลังคือกระบวนการที่ท าให้ประชาชนตื่นรู้ถึงโครงสร้างการกด
ขี่ และสามารถลุกขึ้นมาจัดการปัญหาของตนเองอย่างมั่นใจ การศึกษาเชิงวิพากษ์มีบทบาทส าคัญใน
การปลดปล่อยผู้คนจากการเป็นผู้ถูกกระท า สู่การเป็นผู้สร้างสรรค์ที่ก าหนดทิศทางชีวิตและชุมชน
ของตนเอง การเสริมพลังไม่ใช่เพียงการเพิ่มทรัพยากร แต่คือการสร้างความมั่นใจ ความรู้ และการลง
มือปฏิบัติจริง กระบวนการนี้ท าให้ประชาชนมีส่วนร่วมทั้งในระดับบุคคลและสังคม เกิดความรู้สึกเป็น
เจ้าของและร่วมกันสร้างพลังทางสังคม การพัฒนาที่มุ่งเสริมพลังยังช่วยลดความยากจนและสร้าง
ความสมดุลของอ านาจในชุมชน ผลลัพธ์คือความเข้มแข็ง มั่นคง และความยั่งยืนที่เกิดจากความ
ร่วมมือของประชาชนเอง 

3. การพัฒนาที่ใช้ศักยภาพและทุนของชุมชน การพัฒนาที่ใช้ศักยภาพและทุนของชุมชน 
เป ็นแนวทางการพ ัฒนาท ี ่ เน ้นการมองเห ็นค ุณค ่าและศ ักยภาพภายในของช ุมชน ทั้ ง
ทรัพยากรธรรมชาติ ภูมิปัญญาท้องถิ่น เครือข่ายทางสังคม วัฒนธรรม และความร่วมมือของคนใน
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พื้นที่ การพัฒนาในลักษณะนี้เชื ่อว่าชุมชนทุกแห่งล้วนมีทุนที่สามารถน ามาใช้เป็นรากฐานในการ
พัฒนาได้ ไม่ว่าจะเป็นทุนทางสังคม เศรษฐกิจ หรือวัฒนธรรม จุดเน้นคือการให้ชุมชนส ารวจและ
ตระหนักถึงทรัพยากรที่มีอยู่ พร้อมน ามาเชื่อมโยงเพื่อสร้างพลังการพัฒนาที่สอดคล้องกับความ
ต้องการจริงของคนในพื้นที่ กระบวนการดังกล่าวไม่เพียงท าให้ชุมชนมีความเข้มแข็งและพึ่งพาตนเอง
ได้ แต่ยังช่วยสร้างอัตลักษณ์และความภาคภูมิใจร่วมกัน การใช้ทุนชุมชนจึงถือเป็นเครื่องมือส าคัญใน
การสร้างความยั่งยืนทางเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมของท้องถิ่นอย่างแท้จริง (วันชัย ธรรมสัจการ 
และคณะ. 2564.) เช่นเดียวกันกับ สุภาวดี แสงทอง (2563) ไดศ้ึกษาการพัฒนาชุมชนท่องเที่ยวโดยใช้
ทุนวัฒนธรรมท้องถิ่นในจังหวัดเชียงราย พบว่าการใช้ทุนด้านศิลปะพื้นบ้าน ประเพณี และภูมิปัญญา
ท้องถิ่นเป็นฐาน ท าให้ชุมชนสามารถสร้างอัตลักษณ์ที่แตกต่าง ดึงดูดนักท่องเที่ยว และสร้างรายได้
โดยไม่สูญเสียความเป็นตัวตน ถือเป็นการใช้ทุนทางวัฒนธรรมเพื ่อเสริมสร้างเศรษฐกิจฐานราก 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ จิราภรณ์ ค าปัน (2564) ได้ศึกษางานวิจัยเกี่ยวกับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปร
รูปสมุนไพรในจังหวัดล าปาง แสดงให้เห็นว่าการใช้ศักยภาพด้านภูมิปัญญาพื้นบ้านควบคู่กับความ
ร่วมมือภายในชุมชน ช่วยเพิ่มมูลค่าผลผลิตทางการเกษตร สร้างงาน สร้างรายได้ และส่งเสริมการ
พึ่งพาตนเองของครัวเรือนในชุมชนได้อย่างยั่งยืน เช่นเดียวกันกับ กิตติเดช วงศ์สุวรรณ (2565) ได้
ศึกษาการจัดการทรัพยากรน ้าโดยชุมชนในภาคอีสาน พบว่าการรวมกลุ่มเพื่อบริหารจัดการน ้าโดยใช้
ความรู้ท้องถิ่นและประสบการณ์ของชาวบ้าน สามารถแก้ปัญหาภัยแล้งได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็น
การใช้ศักยภาพของคนในพื้นที่ร่วมกับทุนทางธรรมชาติที่มีอยู่เดิม เช่นเดียวกันกับ ชลธิชา บุตรดี 
(2566) ได้ท าการวิจัยการพัฒนากลุ่มทอผ้าในจังหวัดสกลนคร พบว่าชุมชนใช้ทุนทางสังคม เช่น เครือ
ญาติ เครือข่ายผู้หญิง และภูมิปัญญาท้องถิ่น มาพัฒนาผลิตภัณฑ์ทอผ้าให้สอดคล้องกับตลาดสมัยใหม่ 
ท าให้ชุมชนสามารถรักษาภูมิปัญญาและสร้างรายได้ไปพร้อมกัน ถือเป็นการใช้ทุนของชุมชนที่
หลากหลาย สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนพล พรหมสาขา ณ สกลนคร (2567) ได้ท าการวิจัยเรื่อง
การจัดตั้งกองทุนหมู่บ้านกับการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน พบว่าการใช้ทุนทางการเงินร่วมกัน
ภายในหมู่บ้าน ท าให้ชุมชนสามารถสร้างระบบออมทรัพย์ ป้องกันหนี้นอกระบบ และพัฒนากิจกรรม
เศรษฐกิจชุมชน 

สรุปได้ว่า การพัฒนาที่ใช้ศักยภาพและทุนของชุมชนสะท้อนให้เห็นว่าท้องถิ่นมีทรัพยากรและ
ความสามารถที่หลากหลายในการสร้างความเข้มแข็งและยั่งยืน ชุมชนท่องเที่ยวใช้ทุนทางวัฒนธรรม 
เช่น ศิลปะพื้นบ้านและประเพณีในการดึงดูดนักท่องเที่ยว ขณะที่กลุ่มวิสาหกิจชุมชนใช้ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นและความร่วมมือเพื่อเพิ่มมูลค่าผลผลิตทางการเกษตร ด้านการจัดการทรัพยากรน ้า ชาวบ้าน
น าความรู้และประสบการณ์มารวมกันเพื่อแก้ปัญหาภัยแล้งได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่วนกลุ่มทอผ้าใช้
ทุนทางสังคมและภูมิปัญญาในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้เข้ากับตลาดสมัยใหม่โดยยังคงรักษาเอกลักษณ์ 
ขณะเดียวกันกองทุนหมู่บ้านก็แสดงบทบาทส าคัญในการสร้างระบบออมทรัพย์และป้องกันปัญหาหนี้
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นอกระบบ ทั้งหมดนี้สะท้อนว่าการพัฒนาที่ตั้งอยู่บนทุนของชุมชนไม่เพียงสร้างรายได้ แต่ยังรักษา
ความเป็นตัวตนและสร้างความมั่นคงในระยะยาว 

4.การพึ่งพาตนเองและความสามัคคี การพึ่งพาตนเองและความสามัคคีคือหัวใจของการ
สร้างชุมชนเข้มแข็งและยั่งยืน เมื่อชุมชนมีความเชื่อมั่นในศักยภาพของตนเองและร่วมแรงร่วมใจกัน 
แทนการพึ่งพาภายนอกอย่างต่อเนื่อง กระบวนการนี้ช่วยสร้างความรัก ความอาทร และจิตส านึกใน
การช่วยเหลือของสมาชิก (ชาติชาย ณ เชียงใหม่. 2564) พลังของความสามัคคียังช่วยให้ชุมชนแบ่งปัน
และร่วมจัดการทรัพยากรอย่างเป็นธรรม แม้ในช่วงวิกฤต เช่น ภัยแล้ง ชุมชนก็สามารถร่วมแบ่งปันน ้า
และพึ่งพาซึ่งกันและกัน (พระค าไพ สัญญโม. 2567) ทั้งสองหลักการนี้ การพึ่งพาตนเองและความ
สามัคคี จึงกลายเป็นรากฐานส าคัญที่ท าให้การพัฒนาท้องถิ่นเกิดขึ้นด้วยตัวเอง บนความเข้มแข็งและ
การประสานกันของคนในชุมชน เช่นเดียวกันกับ สุจิตรา สุขประเสริฐ (2564) ได้ท าการศึกษาการ
พัฒนาชุมชนเกษตรอินทรีย์ในจังหวัดนครปฐม พบว่า ความส าเร็จของชุมชนเกิดจากการรวมกลุ่มของ
เกษตรกรเพื่อจัดตั้งวิสาหกิจชุมชน และการสร้างเครือข่ายเกษตรอินทรีย์ในระดับต าบล ท าให้สมาชิก
เกิดความสามัคคี มีการแบ่งปันทรัพยากรและความรู้ร่วมกัน ส่งผลให้ชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองดา้น
อาหารและรายได้อย่างมั่นคง เช่นเดียวกับงานวิจัยของ ประเสริฐ จันทร์สว่าง (2565) ได้ท าการวิจัย
เรื่องการจัดการน ้าโดยชุมชนท้องถิ่นในจังหวัดอุบลราชธานี ชี้ให้เห็นว่าการจัดตั้งกลุ่มผู้ใช้น ้าแบบมี
ส่วนร่วม ท าให้เกิดการพ่ึงพาตนเองของชุมชนเกษตรกรรม โดยอาศัยความร่วมมือ ความสามัคคี และ
ความไว้วางใจในกลุ่ม การบริหารจัดการน ้าที่เป็นธรรมช่วยลดความขัดแย้งและสร้างความมั่นคง
ทางการเกษตร เช่นเดียวกันกับ พิมพ์ผกา ศรีสวัสดิ์ (2563) ได้ศึกษาชุมชนท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมใน
จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า การพัฒนาที่เน้นทุนทางสังคม เช่น ความสัมพันธ์ของเครือญาติและวัฒนธรรม
การช่วยเหลือกัน ท าให้ชุมชนสามารถจัดการการท่องเที่ยวด้วยตนเอง รายได้ที่เกิดขึ้นหมุนเวียน
ภายในชุมชน ลดการพึ่งพานายทุนภายนอก และสร้างความสามัคคีในการอนุรักษ์วัฒนธรรมท้องถิ่น  
เช่นเดียวกับงานวิจัยของ กิตติศักดิ์ ศรีสุนทร (2566) ได้ท าการวิจัยด้านเศรษฐกิจพอเพียงกับการ
เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในจังหวัดบุรีรัมย์ พบว่าการน าหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ใน
ชีวิตประจ าวัน ท าให้ชุมชนสามารถพึ่งพาตนเอง ลดหนี้สิน และสร้างระบบการผลิตที่ยั่งยืน ความ
สามัคคีในชุมชนเกิดขึ ้นจากการท ากิจกรรมร่วม เช่น กลุ ่มออมทรัพย์และสหกรณ์การเกษตร 
เช่นเดียวกับงานวิจัยของ จันทิมา พงษ์สุข (2567) ได้ท าการวิจัยการพัฒนาเครือข่ายสตรีในภาคใต้ 
พบว่า การรวมกลุ่มของสตรีในระดับหมู่บ้านเพื่อสร้างกิจกรรมอาชีพ เช่น การแปรรูปอาหารพื้นบ้าน 
และการจัดตั้งกองทุนชุมชน ช่วยเสริมความสามัคคีระหว่างครัวเรือน และท าให้ชุมชนสามารถพึ่งพา
ตนเองทั้งด้านเศรษฐกิจและสังคมได้อย่างเป็นรูปธรรม 

สรุปได้ว่าการพัฒนาชุมชนเป็นกระบวนการที่มุ ่งสร้างการเปลี่ยนแปลงทั้งด้านเศรษฐกิจ 
สังคม และวัฒนธรรม โดยยึดประชาชนในท้องถิ่นเป็นแกนกลาง ไม่ใช่ผู้รับเพียงฝ่ายเดียว แต่เป็นผู้มี
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ส่วนร่วมในการคิด วางแผน และขับเคลื่อนกิจกรรมพัฒนาร่วมกัน ชุมชนจึงกลายเป็นเจ้าของการ
พัฒนา ขณะเดียวกันก็เปิดรับการสนับสนุนจากภายนอกอย่างสมดุล หัวใจส าคัญของแนวคิดการ
พัฒนาชุมชนมีหลายประการ ได้แก่ การมีส่วนร่วม ที่ท าให้ประชาชนได้แสดงความคิดเห็น ตัดสินใจ 
และรู้สึกเป็นเจ้าของการพัฒนา, การเสริมพลัง ที่ช่วยเพิ่มศักยภาพและความมั่นใจให้คนในชุมชน
สามารถจัดการทรัพยากรและอนาคตของตนเอง, การใช้ศักยภาพและทุนของชุมชน ที่เน้นการมองหา
ทรัพยากร ภูมิปัญญา และเครือข่ายที่มีอยู่เพื่อพัฒนาอย่างเหมาะสมกับบริบท และ การพึ่งพาตนเอง
และความสามัคคี ที่ท าให้ชุมชนเข้มแข็งจากการร่วมมือและการช่วยเหลือเกื้อกูลกัน  นอกจากนี้ การ
พัฒนาชุมชนที่ยั่งยืนยังต้องตั้งอยู่บนรากฐานของ คุณธรรมและค่านิยมทางสังคม เช่น ความซื่อสัตย์ 
ความเสียสละ และความเอื้ออาทร ซึ่งจะช่วยสร้างความไว้วางใจและเครือข่ายความร่วมมือ เมื่อรวม
พลังจากปัจจัยเหล่านี้ การพัฒนาชุมชนจึงสามารถน าไปสู่ความมั่นคง คุณภาพชีวิตที่ดี และการยืน
หยัดได ้
 2.1.3 ทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาชุมชน 

ทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาชุมชน หมายถึง กรอบความคิด หลักการ หรือแนวทางเชิงวิชาการ
ที่นักวิชาการและนักปฏิบัติใช้ในการอธิบาย ท าความเข้าใจ และชี้น าการด าเนินงานเพื่อพัฒนาชุมชน
ให้เกิดความก้าวหน้า ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และคุณภาพชีวิตของประชาชนในท้องถิ่น 
ทฤษฎีเหล่านี ้มิได้เป็นเพียงแนวทางเชิงนโยบาย แต่ยังท าหน้าที ่เป็นเครื ่องมือในการวิเคราะห์
โครงสร้าง ความสัมพันธ์ และศักยภาพของชุมชน รวมถึงการสร้างกลยุทธ์การมีส่วนร่วมและการเสริม
พลังประชาชนให้สามารถพ่ึงพาตนเองได้โดยทั่วไป ทฤษฎีการพัฒนาชุมชนมักเน้นองค์ประกอบส าคัญ 
3 ประการ คือ (1) ประชาชนเป็นศูนย์กลาง ชุมชนต้องมีบทบาทในการคิด ตัดสินใจ และด าเนินงาน
พัฒนา ไม่ใช่เพียงผู้รับจากภายนอก (2) การพัฒนาต้องเป็นกระบวนการต่อเนื่องและยั่งยืน โดย
เชื่อมโยงศักยภาพ ทุนทางสังคม และภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ากับการเปลี่ยนแปลงสมัยใหม่ และ (3) การ
พัฒนาต้องมีมิติทั้งทางวัตถุและคุณธรรม ไม่เน้นเพียงโครงสร้างพ้ืนฐานหรือเศรษฐกิจ แต่ครอบคลุมถึง
คุณค่า จริยธรรม และวัฒนธรรมของชุมชนด้วย (ธัญยธรณ์ นิธิศิระวัฒน์, 2563) 

ดังนั้น ทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาชุมชนจึงเป็นเหมือน “เข็มทิศ” ที่ช่วยให้การด าเนินงานมี
ทิศทางชัดเจน เข้าใจบริบทของชุมชน และสามารถออกแบบวิธีการที่สอดคล้องกับสภาพจริง เพ่ือ
สร้างความเข้มแข็ง ความสามัคคี และการพึ่งพาตนเองอย่างยั่งยืนของชุมชน 

1.ทฤษฎีการมีส่วนร่วม (Participation Theory)  
ทฤษฎีการมีส่วนร่วม หมายถึง กรอบความคิดที่มุ่งเน้นให้ประชาชนหรือสมาชิกในสังคมเข้า

มามีบทบาทส าคัญในกระบวนการพัฒนา ไม่ว่าจะเป็นการคิด การวางแผน การตัดสินใจ การ
ด าเนินงาน ไปจนถึงการติดตามและประเมินผล โดยมองว่าการพัฒนาจะเกิดความยั่งยืนได้ก็ต่อเมื่อ
ประชาชนผู้เป็นเจ้าของชุมชนได้มีส่วนร่วมอย่างแท้จริง มิใช่เพียงผู้รับผลจากนโยบายหรือโครงการ
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ของรัฐหรือองค์กรภายนอก หัวใจของทฤษฎีการมีส่วนร่วม คือการสร้าง “พลังร่วม” และ “ความเป็น
เจ้าของร่วม” (Sense of Ownership) ให้แก่ชุมชน การที่ประชาชนได้มีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนจะท า
ให้เกิดความตระหนักรู้ถึงปัญหาและความต้องการที่แท้จริงของตนเอง อีกทั้งยังช่วยเสริมสร้าง
ความรู้สึกผูกพัน รับผิดชอบ และภาคภูมิใจในผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น นอกจากนี้ ทฤษฎีการมีส่วนร่วมยังมี
ความส าคัญต่อการสร้างความโปร่งใส ความเสมอภาค และการลดความเหลื่อมล ้า เพราะเปิดโอกาส
ให้ทุกกลุ่มในสังคม โดยเฉพาะผู้ด้อยโอกาสหรือกลุ่มชายขอบ ได้มีสิทธิในการแสดงความคิดเห็นและ
ตัดสินใจร่วมกัน ท าให้การพัฒนาเกิดความเป็นธรรมและครอบคลุมมากขึ้น สอดคล้องกันกับ กิตพาที 
และคณะ (Kitphati et al, 2022) ได้ศึกษาการใช้กระบวนการมีส่วนร่วมในการพัฒนาด้านสุขภาพ
ของชุมชนกะเหรี่ยง (Karen) ในจังหวัดตาก พบว่าการให้นักวิจัยและชุมชนร่วมวิเคราะห์ปัญหาและ
ออกแบบกิจกรรม ท าให้เกิดผลลัพธ์ที่สอดคล้องกับบริบทท้องถิ่นและเกิดการเปลี่ยนแปลงด้านสุขภาพ
ชุมชนอย่างแท้จริง สอดคล้องกันกับ สมยศ ศรีเกต (2564) ได้ท าการวิจัยในชุมชนวัดวิเศษการ–วัดฉิม
ทายกาวาส กรุงเทพมหานคร โดยน าเสนอห้าระดับของการมีส่วนร่วม ได้แก่: ให้ข้อมูล , ปรึกษา, เข้า
มาเกี่ยวข้อง, ร่วมมือ และเสริมสร้างอ านาจประชาชน ซึ่งสะท้อนว่า "ระดับของการมีส่วนร่วม" มี
ความส าคัญต่อความส าเร็จของกระบวนการพัฒนา สอดคล้องกันกับ รัชตนนท์ มารัตน์ภักดิ์ (2563) 
ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของเครือข่ายองค์กรภาคประชาชนต่อการจัดการตนเองของ
ชุมชนในจังหวัดกระบี่และพัทลุง พบว่าส่วนร่วมของประชาชนและเครือข่ายชุมชนเป็นตัวขับเคลื่อน
ส าคัญในการสร้างชุมชนที่เข้มแข็งและสามารถจัดการตนเองได้อย่างยั่งยืน สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
พี.พวงสุวรรณ (P Phuangsuwan, 2025) ได้ท าการวิจัยเรื่องชุมชนเมืองกับเป้าหมายการพัฒนาที่
ยั่งยืนในกรุงเทพฯ พบว่าการมีส่วนร่วมในระดับต่าง ๆ (บน กลาง ล่าง) ช่วยท าให้เกิดการพัฒนา
ทรัพยากรการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับเป้าหมายความยั่งยืน และยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนเมือง  
สอดคล้องกันกับ พี.ปัญญา (P Panya, 2024) ได้ท าการทดสอบผลการมีส่วนร่วมในโครงการสร้าง
ความรู้เรื่องความดันโลหิตสูงในผู้สูงวัยชาวอาข่า ผลพบว่าการออกแบบโปรแกรมโดยร่วมกับชุมชนให้
ความรู ้และทักษะด้านสุขภาพ ส่งผลให้ความรู ้และพฤติกรรมป้องกันโรคดีขึ ้นอย่างมีนัยส าคัญ  
สอดคล้องกันกับ สุวรรณมีพงษ์ (Suwanmaneepong, 2024) ได้ท าการศึกษาชุมชนไทย โดยใช้ 
“Participatory Value Chain Development” พบว่าแนวทางมีส่วนร่วมในชุมชนชนบทเอื้อให้
ชุมชนสามารถแก้ปัญหาและสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจได้อย่างยั่งยืน  สอดคล้องกันกับ อ้อมศึกษา 
COMPARISON (2019) ได้ศึกษากรณีเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมต่อความส าเร็จของเศรษฐกิจพอเพียง
ในชุมชนต่าง ๆ ของไทย แสดงให้เห็นว่าการมีส่วนร่วมมีบทบาทส าคัญอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกันกับ 
ชุมชนเทศบาลอ าเภอบ้านบึง (2560) ได้ท าการวิจัยเชิงปริมาณตรวจสอบระดับการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในเทศบาลต าบลบ้านบึง จ.ชลบุรี พบว่า การมีส่วนร่วมในด้านต่าง ๆ เช่น การตัดสินใจ การ
ปฏิบัติงาน และการประเมินผล แตกต่างกันตามปัจจัยส่วนบุคคลที่หลากหลาย 
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สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมถือเป็นหัวใจของการพัฒนาชุมชนที่แท้จริง งานวิจัยหลายชิ้นชี้ว่าการ
ที่ชุมชนเข้ามามีบทบาทตั้งแต่การวิเคราะห์ปัญหา การออกแบบกิจกรรม ไปจนถึงการประเมินผล ท า
ให้ผลลัพธ์สอดคล้องกับบริบทท้องถิ่นและเกิดความยั่งยืน การมีส่วนร่วมยังสะท้อนในหลายระดับ 
ตั้งแต่การให้ข้อมูล การปรึกษา การเข้ามามีบทบาท ร่วมมือ ไปจนถึงการเสริมสร้างอ านาจประชาชน 
ซึ่งแต่ละระดับล้วนส่งผลต่อความส าเร็จของกระบวนการพัฒนา ปัจจัยที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วม ได้แก่ 
เครือข่ายองค์กรชุมชน ความร่วมมือของประชาชน และการสร้างพื้นที่แลกเปลี่ยนเรียนรู้ งานวิจัยใน
เมืองและชนบทต่างยืนยันว่าการมีส่วนร่วมช่วยสร้างความรู้ ความตระหนัก และพฤติกรรมใหม่ที่
ส่งเสริมสุขภาพ เศรษฐกิจ และคุณภาพชีวิต สุดท้าย การมีส่วนร่วมจึงเป็นทั้งวิธีการและเป้าหมายที่
ท าให้ชุมชนสามารถจัดการตนเองและพัฒนาสังคมได้อย่างมั่นคง 
 2.1.4 ทฤษฎีทุนทางสังคม (Social Capital Theory) 
 ทฤษฎีทุนทางสังคม หมายถึง แนวคิดที่อธิบายว่าความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล เครือข่ายทาง
สังคม และบรรทัดฐานทางสังคม (Social Norms) เป็น “ทุน” รูปแบบหนึ่งที่มีคุณค่าในการขับเคลื่อน
การพัฒนาและการอยู่ร่วมกันของชุมชนและสังคม ทุนทางสังคมมิใช่สิ่งที่จับต้องได้เหมือนทรัพย์สิน
ทางกายภาพ แต่เป็นพลังที่เกิดจาก ความไว้วางใจ (Trust), ความร่วมมือ (Cooperation), เครือข่าย 
(Networks) และ ค่านิยมร่วม (Shared Values) ซึ่งสามารถน ามาใช้เป็นกลไกในการแก้ไขปัญหา 
เสริมสร้างศักยภาพ และขับเคลื่อนการพัฒนาอย่างยั่งยืน ในมุมมองทางทฤษฎี นักวิชาการอย่าง 
Pierre Bourdieu มองว่าทุนทางสังคมคือทรัพยากรที่บุคคลหรือกลุ่มได้รับจากการมีเครือข่ายและ
ความสัมพันธ์ทางสังคม ขณะที่ James Coleman เน้นว่าทุนทางสังคมคือกลไกที่ช่วยให้เกิดการ
ประสานงานและความร่วมมือ ซึ่งท าให้การกระท าทางสังคมมีประสิทธิภาพมากขึ้น ส่วน Robert 
Putnam ชี้ว่าทุนทางสังคมเป็นรากฐานของประชาธิปไตยและการพัฒนาสังคม เพราะความไว้วางใจ
และการเชื่อมโยงเครือข่ายช่วยสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน  สอดคล้องกันกับ สมพร อินทร์รักษ์ 
(2562) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการเสริมสร้างทุนทางสังคมในกลุ่มเกษตรกร ซึ่งพบว่าการสร้างความร่วมมือ
ระหว่างสมาชิกและการมีเครือข่ายที่เข้มแข็ง เป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยให้ชุมชนสามารถแก้ไขปัญหาที่
ซับซ้อนอย่างการเข้าถึงตลาดและการจัดการทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ การรวมกลุ ่มใน
ลักษณะนี้ท าให้เกษตรกรมีพลังต่อรองสูงขึ้น สามารถก าหนดทิศทางการผลิตและการจัดจ าหน่ายได้
ด้วยตนเอง อีกท้ังยังลดความเสี่ยงจากการพ่ึงพาพ่อค้าคนกลางหรือปัจจัยภายนอก การเสริมสร้างทุน
ทางสังคมในกลุ่มเกษตรกรจึงไม่ใช่เพียงการสร้างสายสัมพันธ์ แต่ยังเป็นการสร้างระบบเศรษฐกิจ
ภายในชุมชนที่มั่นคงยิ่งขึ้น การแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และทรัพยากรระหว่างสมาชิกเป็นกลไกหลักท่ี
เสริมพลังเกษตรกรในระยะยาว สอดคล้องกันกับ พรทิพย์ ศรีสวัสดิ์ (2563) ได้ให้เห็นถึงบทบาทของ
ทุนทางสังคมที่สัมพันธ์กับการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะในกรณีของชุมชนที่ดูแลป่าชายเลน 
ความเชื่อใจและการท างานร่วมกันของคนในชุมชน เป็นกลไกส าคัญที่ท าให้เกิดการจัดการทรัพยากร

 

 

 

 



27 
 

 

อย่างมีประสิทธิภาพ ชุมชนสามารถวางกติกา ร่วมกันก าหนดแนวทางใช้ประโยชน์และการฟื้นฟู
ทรัพยากรป่าไม้ได้อย่างยั่งยืน การจัดการเชิงมีส่วนร่วมยังสร้างความรับผิดชอบร่วมและความภูมิใจใน
ทรัพยากรที่เป็นสมบัติส่วนรวม ปรากฏการณ์นี้สะท้อนให้เห็นว่าการมีทุนทางสังคมเข้มแข็ง ท าให้เกิด
สมดุลระหว่างการใช้ทรัพยากรเพ่ือเศรษฐกิจและการอนุรักษ์เพ่ือสิ่งแวดล้อม การอนุรักษ์จึงไม่ใช่เพียง
นโยบายภายนอก แต่กลายเป็นวัฒนธรรมของชุมชน สอดคล้องกันกับ ณัฐวุฒิ คงเจริญ (2563) ได้
ชี้ให้เห็นว่าทุนทางสังคมในรูปของความสัมพันธ์และค่านิยมร่วม เป็นแรงผลักดันส าคัญที่ช่วยให้ชุมชน
สามารถสร้างระบบสวัสดิการชุมชนได้อย่างพ่ึงพาตนเอง ความสัมพันธ์เชิงเครือญาติและการมีน ้าใจต่อ
กัน ช่วยสร้างกลไกการดูแลซึ่งกันและกันในยามเจ็บป่วยหรือเดือดร้อน ระบบดังกล่าวไม่เพียงช่วยลด
ภาระของรัฐ แต่ยังสร้างความอบอุ่นและความมั่นคงในสังคมท้องถิ่น การจัดตั้งกองทุนช่วยเหลือ การ
เก็บเงินออมร่วมกัน หรือการแบ่งปันแรงงาน ล้วนสะท้อนถึงพลังของทุนทางสังคมที่กลายเป็นรากฐาน
ของสวัสดิการท้องถิ่น ความสามัคคีเช่นนี้ท าให้ชุมชนสามารถยืนหยัดได้ด้วยตัวเองแม้เผชิญวิกฤติ  
สอดคล้องกันกับ กาญจนา ทองสุข (2564) ได้ศึกษากลุ่มออมทรัพย์หมู่บ้าน ซึ่งเป็นตัวอย่างที่ชัดเจน
ของการใช้ทุนทางสังคมในการจัดการด้านการเงินของชุมชน ผลการวิจัยพบว่าความไว้วางใจและความ
สามัคคีของสมาชิก เป็นกลไกที่ท าให้ระบบการออมและการกู้ยืมในชุมชนมีความมั่นคง การมีข้อตกลง
ร่วมและการยึดมั่นในวินัยทางการเงิน ส่งผลให้ครัวเรือนสามารถลดหนี้สิน และมีเงินทุนหมุนเวียน
ส าหรับพัฒนาคุณภาพชีวิต การรวมกลุ่มในลักษณะนี้ยังช่วยสร้างความรู้ทางการเงินขั้นพื้นฐานให้แก่
สมาชิก และท าให้เกิดความรับผิดชอบร่วมกันต่อการใช้ทรัพยากรทางการเงินอย่างโปร่งใส จึงถือว่า
เป็นการน าทุนทางสังคมมาสร้างระบบเศรษฐกิจชุมชนที่มีเสถียรภาพ สอดคล้องกันกับ ธนกฤต แสง
ทอง (2565) ได้อธิบายว่าทุนทางสังคมถือเป็นปัจจัยหลักในการสร้างความเข้มแข็งให้แก่เครือข่าย
เกษตรอินทรีย์ในหลายพื้นที่ของประเทศไทย การมีเครือข่ายที่เข้มแข็งช่วยให้เกษตรกรสามารถ
แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ทางด้านการผลิต การตลาด และการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานสินค้า เกิดการ
สร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับผลผลิตทางการเกษตรและขยายตลาดสู่ผู้บริโภคท่ีหลากหลายมากข้ึน นอกจากนี้ 
การมีความร่วมมือในเครือข่ายยังท าให้เกษตรกรสามารถพัฒนาตนเองสู่การเป็นผู้ประกอบการราย
ย่อยที่เข้มแข็ง การเสริมสร้างทุนทางสังคมในกลุ่มเกษตรอินทรีย์จึงช่วยให้เกิดทั้งความมั่นคงด้าน
รายได้และความยั่งยืนทางสิ่งแวดล้อม สอดคล้องกันกับ สุรีพร ใจดี (2566) ได้ศึกษาชุมชนท่องเที่ยว
เชิงวัฒนธรรม พบว่าทุนทางสังคมด้านเครือญาติและความสัมพันธ์ทางชุมชน เป็นปัจจัยหลักที่ท าให้
การพัฒนาการท่องเที่ยวด าเนินไปอย่างต่อเนื่องและเป็นธรรม เครือข่ายญาติและความสัมพันธ์ที่แน่น
แฟ้นระหว่างคนในพื้นที่ ท าให้เกิดความร่วมมือในการจัดกิจกรรมท่องเที่ยว การแบ่งปันผลประโยชน์
อย่างเท่าเทียม และการรักษาทรัพยากรทางวัฒนธรรมให้คงอยู่ต่อไป การใช้ทุนทางสังคมในลักษณะนี้
ไม่เพียงแต่สร้างรายได้ แต่ยังเป็นการรักษาอัตลักษณ์และวัฒนธรรมของชุมชน ท าให้นักท่องเที่ยว
ได้รับประสบการณ์ที่แท้จริงและชุมชนเองก็ได้รับการพัฒนา 
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สรุปได้ว่า การเสริมสร้างทุนทางสังคมเป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยให้ชุมชนเข้มแข็งและพัฒนา
ตนเองได้อย่างยั่งยืน ความร่วมมือและเครือข่ายท าให้เกษตรกรแก้ปัญหาตลาดและทรัพยากรได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ ขณะเดียวกันความไว้วางใจและการท างานร่วมกันยังเอื้อต่อการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
เช่น การดูแลป่าชายเลน ระบบสวัสดิการชุมชนก็เกิดขึ้นได้จากความสัมพันธ์และค่านิยมร่วมที่ช่วย
เกื้อกูลกันยามเดือดร้อน กลุ่มออมทรัพย์สะท้อนให้เห็นว่าความสามัคคีสามารถสร้างเสถียรภาพทาง
การเงินและลดปัญหาหนี้สิน การรวมกลุ่มเครือข่ายเกษตรอินทรีย์ท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้
และยกระดับมาตรฐานผลผลิต ขณะเดียวกันการใช้ทุนทางสังคมด้านเครือญาติยังช่วยพัฒนาการ
ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมที่ยั่งยืน ทั้งหมดนี้ชี้ว่าทุนทางสังคมคือพลังหลักที่หล่อเลี้ยงความเข้มแข็งทาง
เศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมของชุมชนได้อย่างแท้จริง 

2.1.5 ทฤษฎีความเข้มแข็งของชุมชน (Community Strength Theory) 
 ทฤษฎีความเข้มแข็งของชุมชน หมายถึง แนวคิดที่อธิบายถึงความสามารถของชุมชนในการ
จัดการตนเอง ดูแลสมาชิก และรับมือกับการเปลี่ยนแปลงหรือปัญหาที่เกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยมีรากฐานจากการรวมพลังของคนในพื้นที่ ความสัมพันธ์ที่แน่นแฟ้น และการใช้ทรัพยากรใน
ท้องถิ่นอย่างคุ้มค่า จุดส าคัญของทฤษฎีนี้อยู่ที่การสร้าง ศักยภาพภายใน ของชุมชน ทั้งด้านเศรษฐกิจ 
สังคม วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม เพื่อให้ชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองได้ ความเข้มแข็งของชุมชนไมไ่ด้
หมายถึงเพียงการมีทรัพยากรเพียงพอเท่านั้น แต่ยังรวมถึงการมี ความสามัคคี ความร่วมมือ และ
ความไว้วางใจ ซึ่งเป็นปัจจัยที่ท าให้การแก้ปัญหาและการพัฒนาเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน เมื่อ
ชุมชนมีความเข้มแข็ง ก็จะสามารถยืนหยัดต่อแรงกดดันภายนอก เช่น ปัญหาเศรษฐกิจ วิกฤติสังคม 
หรือการเปลี่ยนแปลงทางสิ่งแวดล้อม ได้ดีกว่าชุมชนที่อ่อนแอ 
 เมทินา อิสรียานนท์ (2564) ไดศ้ึกษาการพัฒนาชุมชนต าบลทุ่งโพธิ์ จังหวัดปราจีนบุรี พบว่า
ความเข้มแข็งของชุมชนเกิดจากทุนทางสังคม ความร่วมมือ และการจัดการตนเอง โดยใช้การมีส่วน
ร่วมของทุกภาคส่วนในการสร้างเครือข่ายและการเรียนรู้ร่วมกัน ซึ่งสะท้อนว่าทฤษฎีความเข้มแข็งเน้น 
“พลังภายใน” ของชุมชนเป็นฐานส าคัญ สอดคล้องกันกับงานวิจัยของ ปิยนุช ภิญโย และคณะ 
(2565) ได้ท าการวิจัยแบบมีส่วนร่วมเพื่อสร้างชุมชนเข้มแข็งในการป้องกันอุบัติเหตุทางถนน พบว่า
การมีส่วนร่วมอย่างต่อเนื่อง การสร้างทีมแกนน า และระบบข้อมูลในชุมชน ท าให้เกิดการรวมพลังและ
ความรับผิดชอบร่วม เป็นกลไกส าคัญของชุมชนเข้มแข็ง สอดคล้องกันกับ ศราวุธ ขันธวิชัย (2565) ได้
น าเสนอแนวคิดชุมชนเข้มแข็งในมิติการเมือง โดยเน้นว่าความเข้มแข็งเกิดจากการรวมตัวและสร้าง
อ านาจต่อรองกับรัฐและทุน เมื่อชุมชนสามารถก าหนดวาระและผลักดันนโยบายเองได้ แสดงถึงความ
เข้มแข็งท่ีแท้จริง สอดคล้องกันกับ กันติชา สนเสนา และคณะ (2567) ไดศ้ึกษาบทบาทผู้น าท้องถิ่นใน
เขตเมืองขอนแก่น พบว่าผู้น าที่โปร่งใสและมีจริยธรรมช่วยสร้างความไว้วางใจและการมีส่วนร่วม 
ส่งผลให้ชุมชนเข้มแข็งขึ้นทั้งในเชิงเครือข่ายและการแก้ปัญหา  สอดคล้องกันกับ สุภาวดี ทองไทย 
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(2566) ได้ศึกษาการพัฒนาชุมชนในเขตชนบทภาคใต้ พบว่าปัจจัยด้านทุนทางวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นมีบทบาทส าคัญต่อการสร้างชุมชนเข้มแข็ง เพราะเป็นกลไกที่สร้างความภาคภูมิใจและ
การยอมรับร่วมกันของสมาชิก สอดคล้องกันกับ วนิดา ศรีสุวรรณ (2563) ได้ศึกษาการเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งของชุมชนบ้านนา จังหวัดนครนายก พบว่าการจัดตั้งกลุ่มอาชีพ การออมทรัพย์ และการ
จัดการทรัพยากรธรรมชาติร่วมกัน ท าให้ชุมชนมีความสามารถพึ่งตนเองและสร้างระบบสวัสดิการ
ภายใน 

สรุปได้ว่า การสร้างชุมชนเข้มแข็งเป็นกระบวนการที่เกิดจากพลังภายในของชุมชนเอง ผ่าน
การใช้ทุนทางสังคม วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นฐานส าคัญ การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน
ช่วยให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันและสร้างเครือข่ายที่มั ่นคง ขณะเดียวกันการมีผู ้น าที่โปร่งใสและมี
จริยธรรมก็ท าให้ชุมชนเกิดความไว้วางใจและพร้อมที่จะร่วมมือในการแก้ไขปัญหา ความเข้มแข็งของ
ชุมชนยังสะท้อนจากการรวมพลังเพื่อสร้างอ านาจต่อรองและผลักดันนโยบายสาธารณะด้วยตนเอง 
ปัจจัยส าคัญอีกประการคือการรวมกลุ่มท ากิจกรรมทางเศรษฐกิจ เช่น กลุ่มอาชีพและการออมทรัพย์ 
ที่ช่วยให้ชุมชนพึ่งตนเองได้ การจัดการทรัพยากรธรรมชาติร่วมกันยังท าให้เกิดความรับผิดชอบและ
ความยั่งยืน ทั้งหมดนี้สะท้อนว่าความเข้มแข็งของชุมชนเกิดจากการบูรณาการพลังหลากหลายด้าน
เพ่ือสร้างความม่ันคงและความภาคภูมิใจร่วมกัน 
 2.1.6 ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงทางสังคม (Social Change Theory) 
 ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงทางสังคม หมายถึง กรอบแนวคิดที่อธิบายถึงกระบวนการที่สังคมมี
การปรับตัวหรือเปลี่ยนแปลงไปจากสภาพเดิม ไม่ว่าจะเป็นด้านโครงสร้าง (Structure) บทบาทและ
หน้าที่ของสถาบันทางสังคม (Institutions) ค่านิยมและบรรทัดฐาน (Values & Norms) หรือวิถีชีวิต
ของคนในสังคม การเปลี่ยนแปลงทางสังคมอาจเกิดขึ้นอย่างช้า ๆ เป็นวิวัฒนาการ (Evolution) หรือ
เกิดขึ ้นอย่างรวดเร็วและรุนแรงในลักษณะของการปฏิวัติ (Revolution) โดยทั ่วไป ทฤษฎีการ
เปลี ่ยนแปลงทางสังคมจะมุ ่งอธิบายว่า อะไรเป็นสาเหตุของการเปลี ่ยนแปลง (เช่น เทคโนโลยี 
เศรษฐกิจ การเมือง วัฒนธรรม หรือสิ่งแวดล้อม) และ ผลลัพธ์ของการเปลี่ยนแปลง น าไปสู่การพัฒนา
ความเจริญ หรือกลับสร้างปัญหาและความขัดแย้งก็ได้ ตัวอย่างเช่น ทฤษฎีเชิงโครงสร้าง -หน้าที่ 
(Structural-Functionalism) มองว่าการเปลี่ยนแปลงคือการปรับสมดุลของสังคม ส่วนทฤษฎีความ
ขัดแย้ง (Conflict Theory) เห็นว่าการเปลี่ยนแปลงเกิดจากความไม่เท่าเทียมและการต่อสู้ทางอ านาจ 
สอดคล้องกันกับ ชุติมา ศรีวงศ์ (2562) ได้ศึกษาการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและเศรษฐกิจของชุมชน
เกษตรกรรมภาคเหนือ พบว่าการน าเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามา ส่งผลต่อโครงสร้างครอบครัว บทบาท
ทางเพศ และการจัดการทรัพยากรธรรมชาติในท้องถิ่น ซึ่งสะท้อนพลวัตทางสังคมที่เกิดจากปัจจัย
ภายนอก สอดคล้องกันกับงานวิจัยของ นพดล อินทร์น้อย (2563) ไดท้ าการวิจัยเรื่องการเปลี่ยนแปลง
ทางสังคมในชุมชนชายฝั่ง พบว่าการขยายตัวของอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวท าให้เกิดการปรับเปลี่ยน
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บทบาทของครอบครัวจากการท าประมงแบบดั้งเดิม สู่การประกอบธุรกิจบริการ ซึ่งสอดคล้องกับ
ทฤษฎีความขัดแย้งท่ีชี้ว่าการเปลี่ยนแปลงเกิดจากแรงกดดันทางเศรษฐกิจ สอดคล้องกันกับ ศิริพร คง
เมือง (2563) ได้ศึกษาเรื ่องการเปลี ่ยนแปลงทางสังคมของชุมชนชาติพันธุ ์ในภาคเหนือ พบว่า
การศึกษาและการคมนาคมเป็นปัจจัยหลักที่ท าให้เยาวชนละทิ้งวิถีดั้งเดิมและหันมาปรับตัวเข้าสู่สังคม
สมัยใหม่ สะท้อนการเปลี่ยนแปลงทั้งเชิงโครงสร้างและวัฒนธรรม สอดคล้องกันกับ พงศกร บุญญา 
(2564) ได้ศึกษาการเปลี่ยนแปลงทางสังคมในเขตชานเมืองกรุงเทพฯ พบว่าการขยายตัวของเมื อง
ส่งผลให้โครงสร้างครอบครัวเปลี่ยนจากครอบครัวขยายเป็นครอบครัวเดี่ยว อีกทั้งยังส่งผลต่อระบบ
เครือญาติและความสัมพันธ์ทางสังคม ซึ ่งตรงกับแนวคิดทฤษฎีการเปลี ่ยนแปลงเชิงโครงสร้าง  
สอดคล้องกันกับงานวิจัยของ อาภัสรา แก้วศรี (2565) ไดท้ าการวิจัยเกี่ยวกับผลกระทบจากสื่อดิจิทัล
ต่อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมเยาวชน พบว่าการใช้สื่อออนไลน์สร้างค่านิยมใหม่ ๆ ที่แตกต่างจาก
บรรทัดฐานดั้งเดิม น าไปสู่ความขัดแย้งทางรุ่นและการเปลี่ยนแปลงระบบคุณค่าในสังคม  สอดคล้อง
กันกับ กฤษดา ศรีสุข (2566) ได้ศึกษาเรื่องการเปลี่ยนแปลงทางสังคมของชุมชนชนบทในภาคอีสาน
ภายใต้การย้ายถิ่นแรงงาน พบว่าการอพยพท าให้เกิดการปรับเปลี่ยนบทบาทของสมาชิกครอบครัว 
โดยเฉพาะผู้สูงอายุที่ต้องดูแลหลานแทนพ่อแม่ และชี้ว่าการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวเป็นทั้งโอกาสและ
ความท้าทายต่อการพัฒนาชุมชน 

สรุปได้ว่า การพัฒนาชุมชนเป็นกระบวนการที่ต้องอาศัยแนวคิดทางทฤษฎีเพื่อให้มีทิศทางที่
ชัดเจนและยั่งยืน ทฤษฎีการมีส่วนร่วมเน้นให้ประชาชนเข้ามามีบทบาทในการคิด วางแผน และ
ตัดสินใจร่วมกับหน่วยงาน สิ่งนี้ท าให้ชุมชนเกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของและมีความรับผิดชอบร่วมต่อผล
ของการพัฒนา ทฤษฎีทุนทางสังคมชี้ให้เห็นว่าความสัมพันธ์ ความไว้วางใจ และเครือข่ายเป็นพลัง
ส าคัญ ชุมชนที่มีทุนทางสังคมสูงจะเกิดความร่วมมือและเกื้อกูลซึ่งกันและกันได้อย่างมั่นคง  ทฤษฎี
ความเข้มแข็งของชุมชนเน้นการเสริมพลังภายใน ทั้งด้านความสัมพันธ์และการจัดการตนเอ ง เมื่อ
ชุมชนมีความเข้มแข็งก็จะสามารถรับมือกับการเปลี ่ยนแปลงและความท้าทายได้  ทฤษฎีการ
เปลี่ยนแปลงทางสังคมมองว่าสังคมมีพลวัตและต้องปรับตัวต่อปัจจัยทั้งภายในและภายนอก  การ
เข้าใจพลวัตเหล่านี้ช่วยให้ชุมชนลดผลกระทบเชิงลบและใช้โอกาสใหม่ได้อย่างเหมาะสม ดังนั้นการ
พัฒนาชุมชนที่แท้จริงต้องผสานการมีส่วนร่วม ทุนทางสังคม ความเข้มแข็ง และการเปลี่ยนแปลงเข้า
ด้วยกัน 

2.2. แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาชุมชนตามแนวพุทธ 
 แนวคิดการพัฒนาชุมชนตามพุทธศาสนาเน้นให้ “การพัฒนา” ไม่ใช่เพียงเรื่องโครงสร้าง
พื้นฐานหรือเศรษฐกิจเท่านั้น แต่ต้องครอบคลุมการพัฒนาคน พัฒนาจิตใจ และพัฒนาความสัมพันธ์
ระหว่างสมาชิกในชุมชน โดยเฉพาะหลัก ราชสังคหวัตถุธรรม ที่ปรากฏในพระไตรปิฎก (อ .ทสก. 
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23/23/45) เป็นหลักธรรมส าหรับผู้ปกครองหรือผู้น าชุมชนในการสร้างความมั่นคงและความผาสุก
ให้แก่สังคม ซึ่งสามารถน ามาประยุกต์ใช้กับการพัฒนาชุมชนสมัยใหม่ได้อย่างเหมาะสม สอดคล้องกัน
กับ พระมหาสมบูรณ์ วุฑฺฒิกโร (2567) ได้น าเสนอกรอบพัฒนาสัมมาชีพตามแนวพุทธ โดยชี้ให้เห็นว่า
การด ารงชีพที่ถูกต้องตามหลัก สัมมาชีพ ไม่เพียงเป็นการเลือกอาชีพที่สุจริตและไม่เบียดเบียน แต่ยัง
ต้องด าเนินการผ่าน กระบวนการแบบมีส่วนร่วมของชุมชน เพื่อให้เกิดความเหมาะสมกับวิถีชีวิต
ท้องถิ่น กระบวนการดังกล่าวเริ่มจากการ ส ารวจบริบทของชุมชน เพ่ือให้เข้าใจทรัพยากร ปัญหา และ
ความต้องการจริง จากนั้นจึงเข้าสู่การ ออกแบบและอบรมอาชีพ ที่สอดคล้องกับหลักศีลธรรมและไม่
ก่อให้เกิดโทษ ทั้งต่อผู้ท าและสังคม พร้อมทั้งมีการ หนุนเสริมเครือข่ายความร่วมมือ ระหว่างกลุ่ม
อาชีพ ภาครัฐ และเอกชน เพ่ือสร้างความเข้มแข็ง และสุดท้ายคือการ ติดตามผลและประเมินผลอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อสร้างความมั่นคงและยั่งยืนของอาชีพในระยะยาว  สอดคล้องกันกับงานวิจัยของ พระ
มหาวรัญธรณ์ ญาณกิตฺติ (2566) ได้ท าการศึกษาวิจัยเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการพัฒนาสัมมาชีพ โดย
มุ่งเน้นการน าแนวคิด เศรษฐกิจหมุนเวียน มาประยุกต์ใช้กับการด าเนินชีวิตของชุมชน ตัวอย่างเช่น 
การน าขยะรีไซเคิลหรือวัสดุเหลือใช้มาแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ เช่น กระถางต้นไม้ เฟอร์นิเจอร์ หรือ
ของใช้ในครัวเรือน ผลการศึกษาพบว่าไม่เพียงแต่สามารถสร้างอาชีพและรายได้เสริมให้แก่คนใน
ชุมชน แต่ยังช่วยให้ชุมชนลดปริมาณขยะและใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า อีกทั้งกระบวนการท างาน
ร่วมกันยังเสริมสร้างความสัมพันธ์และความสามัคคีในชุมชน ท าให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างรุ่นวัย 
และสร้างจิตส านึกด้านสิ่งแวดล้อม งานวิจัยชิ ้นนี้จึงชี ้ให้เห็นว่าการพัฒนาสัมมาชีพโดยใช้หลัก
เศรษฐกิจหมุนเวียน ไม่ได้ตอบโจทย์ เฉพาะด้านเศรษฐกิจ แต่ยังครอบคลุมถึงมิติทางสังคมและ
สิ่งแวดล้อมอย่างสมดุล น าไปสู่การพัฒนาชุมชนที่มั ่นคงและยั่งยืนในระยะยาว  สอดคล้องกันกับ 
จินตนา เตชะมนตรีกุล (2567) ได้น าหลัก สังคหวัตถุ 4 มาประยุกต์ใช้กับงานบริการสุขภาพปฐมภูมิ 
โดยเปรียบ การให้ทาน เป็นการจัดบริการที่เพียงพอ ครอบคลุม และตอบสนองความต้องการพ้ืนฐาน
ด้านสุขภาพของประชาชนทุกคนอย่างทั่วถึง ปิยวาจา ถูกน ามาใช้ในฐานะการสื่อสารที่สุภาพ มีมิตร
ไมตรี และให้ข้อมูลที่เข้าใจง่ายแก่ผู้มารับบริการ ท าให้เกิดความไว้วางใจและความอบอุ่นใจ อัตถจริยา 
หมายถึงการให้บริการที่รวดเร็ว ถูกต้อง ตรงเวลา และมีคุณภาพ ช่วยลดความล่าช้าและสร้างความ
เชื่อมั่นต่อระบบบริการ ขณะที่ สมานัตตตา เน้นการให้บริการอย่างเสมอภาค ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่ว่าจะ
เป็นเพศ วัย หรือฐานะทางเศรษฐกิจ แนวทางการบูรณาการทั้งสี่ด้านนี้ท าให้บริการสุขภาพปฐมภมูิมี
ความสมบูรณ์มากขึ ้น ทั ้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ ส่งผลต่อการยกระดับความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ ตลอดจนเสริมสร้างความเป็นธรรม ลดความเหลื่อมล ้าในสังคม และก่อให้เกิดภาพลักษณ์
ที่ดีต่อระบบบริการสุขภาพในชุมชน สอดคล้องกันกับ พระปลัดพิพัฒน์พงษ์ ภทฺทว โส (2566) ได้
มุ่งเน้นบทบาทของพระสงฆ์ในฐานะผู้น าทางจิตวิญญาณและสังคมที่มีความส าคัญต่อการพัฒนาชุมชน
ยุคใหม่ โดยท่านชี้ให้เห็นว่าพระสงฆ์มิได้ท าหน้าที่เพียงด้านศาสนพิธีเท่านั้น แต่ยังมีบทบาทส าคัญใน
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การ ปลูกฝังค่านิยมแห่งความพอประมาณ เพ่ือให้ประชาชนด าเนินชีวิตอย่างสมดุล ไม่ฟุ้งเฟ้อ และใช้
ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า อีกท้ังยังสนับสนุนการ พ่ึงตนเองทางเศรษฐกิจ ด้วยการให้แนวทางสร้างอาชีพ
ที ่เหมาะสมกับบริบทท้องถิ ่น ส่งเสริมการใช้ภูมิปัญญาชาวบ้านควบคู่กับเทคโนโลยี สมัยใหม่ 
นอกจากนี้ พระสงฆ์ยังถูกมองว่าเป็น พลังกลางในการบูรณาการสังคม เชื่อมร้อยความร่วมมือระหว่าง
ประชาชน ผู้น าท้องถิ่น และหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อให้เกิดการท างานร่วมกันอย่างมีเอกภาพ บทบาท
ดังกล่าวช่วยเสริมสร้าง ความสามัคคีของคนในชุมชน ลดความขัดแย้ง และสร้างพ้ืนที่แห่งความเข้าใจ
ร่วมกัน ซึ่งเป็นรากฐานส าคัญของการพัฒนาที่ยั่งยืนในระดับชุมชนและสังคมโดยรวม  สอดคล้องกัน
กับ ไพศาล ผกาเกตุ (2567) ได้ท าการศึกษาการประยุกต์ใช้หลักสังคหวัตถุธรรมในการให้บริการ
สาธารณะของเทศบาลเมืองคลองแห โดยผลการวิจัยพบว่าในภาพรวมอยู่ในระดับ “มาก” สะท้อนถึง
การที่เจ้าหน้าที่เทศบาลมีความตระหนักและยึดหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเป็นแนวทางในการ
ท างาน โดยเฉพาะด้าน อัตถจริยา (การขวนขวายช่วยเหลือด้วยการลงมือปฏิบัติจริง) ที่แสดงออกผ่าน
การให้บริการอย่างกระตือรือร้น รวดเร็ว และตอบสนองความต้องการของประชาชนได้ทั นท่วงที 
ขณะเดียวกัน ปิยวาจา (การใช้ถ้อยค าที่สุภาพและจริงใจ) ก็ปรากฏชัดในการสื่อสารกับประชาชน ท า
ให้ผู้มารับบริการเกิดความพึงพอใจและความไว้วางใจ ทั้งสองด้านนี้จึงสะท้อนให้เห็นว่าการบริหาร
จัดการของเทศบาลมิได้ยึดเพียงประสิทธิภาพเชิงระบบ แต่ยังให้ความส าคัญต่อมิติทางคุณธรรมและ
จิตใจ อันเป็นปัจจัยส าคัญที ่ท าให้การบริการสาธารณะมีความเสมอภาค โปร่งใส และสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างเจ้าหน้าที่กับประชาชน ซึ่งเป็นต้นแบบที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้กับองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นได้อย่างมีประสิทธิผล สอดคล้องกันกับ ไพศาล บัวแก้ว (2568) ได้ศึกษาการ
ประยุกต์ใช้หลักสังคหวัตถุ 4 ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนบ้านไร่เหนือ จังหวัดพัทลุง โดยเน้น
การเสริมสร้างความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ การพูดจาสุภาพ การช่วยเหลือซึ่งกันและกัน และการวางตนอย่าง
เสมอภาค ผลการศึกษาพบว่าการน าหลักการดังกล่าวมาใช้ในกิจกรรมและโครงการต่าง ๆ ของชุมชน 
สามารถลดปัญหาความยากจนได้อย่างเป็นรูปธรรม เนื่องจากเกิดการแบ่งปันทรัพยากรและการสร้าง
อาชีพเสริมแก่ครัวเรือน นอกจากนี้ ยังช่วยลดความขัดแย้งภายในระหว่างกลุ่มต่าง ๆ ด้วยการใช้การ
สื่อสารที่สุภาพและการประสานประโยชน์ร่วมกัน อีกทั้งยังปลูกฝังจิตอาสาในหมู่เยาวชนและคนใน
ชุมชน ท าให้เกิดการมีส่วนร่วมในกิจกรรมสาธารณะมากขึ้น ชุมชนจึงมีความร่วมมือที่เข้มแข็ง เกิด
ความสามัคคี และสามารถพัฒนาไปในทิศทางท่ีมั่นคง 
 สรุปได้ว่า การพัฒนาชุมชนตามแนวพุทธศาสนา มุ่งเน้นความสมบูรณ์รอบด้าน ไม่ใช่เพียง
ด้านเศรษฐกิจหรือโครงสร้างพื ้นฐาน แต่ยังให้ความส าคัญกับการพัฒนาคน ทั ้งด้านความรู้ 
ความสามารถ และคุณธรรมในชีวิตประจ าวัน ควบคู่กับการพัฒนาจิตใจ เพื่อให้สมาชิกชุมชนมีสติ 
สมาธิ และปัญญาในการด าเนินชีวิตอย่างมีคุณค่า นอกจากนี้ยังเน้นการสร้างความสัมพันธ์อันดีภายใน
ชุมชน ให้เกิดความไว้วางใจและความสามัคคี หลักราชสังคหวัตถุธรรมจึงถูกน ามาเป็นแนวทางส าคัญ
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ส าหรับผู้น าหรือผู้ปกครองชุมชน โดยมุ่งสร้างความม่ันคง ความสงบสุข และความเป็นธรรมให้เกิดขึ้น
อย่างยั่งยืน การใช้หลักธรรมนี้ช่วยให้การปกครองไม่เน้นเพียงอ านาจหรือผลประโยชน์ แต่ตั้งอยู่บน
ฐานแห่งคุณธรรม ผู ้น าสามารถใช้หลักดังกล่าวในการสร้างแรงบันดาลใจและความร่วมมือจาก
ประชาชน ชุมชนจึงก้าวสู่การพัฒนาที่ครอบคลุมทั้งกาย ใจ และสังคมอย่างสมดุล น าไปสู่การพัฒนา
ชุมชนสมัยใหม่ที่มั่นคง ผาสุก และสอดคล้องกับวิถีชีวิต 

1. การพัฒนาที่เน้นการมีส่วนร่วม 
การพัฒนาที่เน้นการมีส่วนร่วม คือ การเปิดโอกาสให้ประชาชนทุกกลุ่มได้เข้ามามี

บทบาทในการคิด วางแผน ด าเนินการ และประเมินผล โดยตั้งอยู่บนฐานความเสมอภาคและความ
รับผิดชอบร่วมกัน ตามแนวพุทธศาสนา การมีส่วนร่วมถือเป็นการสร้าง "สังฆะ" หรือความเป็นชุมชน
แห่งการร่วมมือ ซึ่งจะน าไปสู่การแก้ไขปัญหาที่สอดคล้องกับวิถีชีวิตและวัฒนธรรมท้องถิ่น (พระพรหม
คุณาภรณ์. 2546) สอดคล้องกันกับ พระมหาชัยเดช อธิปญฺโญ & สมเดช (2567) ได้ศึกษาการมีส่วน
ร่วมเชิงพุทธในการพัฒนาชุมชนเป็นกรอบแนวคิดที่เชื่อมโยงหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเข้ากับการ
จัดการสังคมร่วมสมัย โดยมีเป้าหมายเพื่อสร้างสมดุลทั้งด้านวัตถุและจิตใจ มิติด้านสังคมสามารถ
อธิบายด้วย พรหมวิหาร 4 (เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา) ที่ช่วยสร้างความเอื้ออาทรและการอยู่
ร่วมกันอย่างปรองดอง มิติสิ่งแวดล้อมเชื่อมโยงกับ หิริ–โอตตัปปะ ที่ท าให้คนมีความละอายและเกรง
กลัวต่อการท าลายธรรมชาติ ส่วนมิติด้านเศรษฐกิจสัมพันธ์กับ ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์ 4 ที่ชี้แนว
ทางการแสวงหาทรัพย์ การใช้จ่าย และการด ารงชีพอย่างถูกต้อง ด้านการปกครองสอดคล้องกับ 
ทศพิธราชธรรม ซึ่งเป็นหลักคุณธรรมส าหรับผู้น าที่ต้องยึดมั่นความซื่อสัตย์ เสียสละ และยุติธรรม 
และมิติทางวัฒนธรรมสืบต่อด้วย กตัญญูและประเพณีท้องถิ่น ที่คงไว้ซึ่งอัตลักษณ์และความสามัคคี
ภายในชุมชน กรอบทั้งห้านี้จึงไม่เพียงแต่ท าให้ชุมชนก้าวหน้าทางเศรษฐกิจและสังคม แต่ยังช่วย
ยกระดับจิตใจและสร้างพลังร่วมในการขับเคลื่อนสู่ความยั่งยืน  สอดคล้องกันกับ พระมหาสมบูรณ์ 
วุฑฺฒิกโร และคณะ (2567) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาสัมมาชีพตามแนวพุทธในชุมชนสามารถ
อธิบายได้ด้วยการประยุกต์ “วงจรอริยสัจ 4” เข้ากับกระบวนการพัฒนา โดยเริ่มจากการให้ชุมชน 
ร่วมวิเคราะห์ ปัญหาและความทุกข์ (ทุกข์) เช่น การขาดรายได้ที่มั่นคงหรือการท าอาชีพที่ไม่ยั ่งยืน 
จากนั้นจึงค้นหาสาเหตุ (สมุทัย) ผ่านการพูดคุยแลกเปลี่ยน เพื่อเข้าใจรากเหง้าของปัญหาเช่นหนี้สิน 
ความไม่รู้ หรือการพึ่งพาปัจจัยภายนอก ต่อมาคือการร่วมกันก าหนดเป้าหมายสู่ความดับทุกข์ (นิโรธ) 
ด้วยการออกแบบสัมมาชีพที่สอดคล้องกับภูมิปัญญาและทรัพยากรท้องถิ่นในเชิงสร้างสรรค์ แล้วเข้าสู่
ขั้น ร่วมปฏิบัติ ตามแนวทาง (มรรค) โดยสร้างกิจกรรมและกระบวนการเรียนรู้อาชีพที่เหมาะสม โดย
มีหลักธรรมเช่น อิทธิบาท 4 เป็นแรงหนุนใจในการท างาน และไตรสิกขาเป็นแนวทางพัฒนาความรู้–
คุณธรรม–ปัญญา พร้อมกับการ ร่วมติดตาม และประเมินผลเป็นระยะ ๆ เพื่อให้ชุมชนเกิดความเป็น
เจ้าของ กระบวนการนี้ท าให้สัมมาชีพไม่เพียงเกิดขึ้นจริง แต่ยังยั่งยืนเพราะชุมชนได้เรียนรู้และพัฒนา
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ไปด้วยตนเอง สอดคล้องกันกับ ไพศาล ผกาเกตุ และสิทธิพงษ์ สิทธิภัทรประภา (2567) ได้ศึกษา
เกี่ยวกับการใช้หลักสังคหวัตถุธรรมในการบริการสาธารณะของเทศบาลเมืองคลองแห พบว่า ระดับ
การใช้สังคหวัตถุ 4 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าหน่วยงานท้องถิ่นให้ความส าคัญกับ
การประยุกต์ใช้หลักธรรมทางพุทธศาสนาในการปฏิบัติงาน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง “อัตถจริยา” หรือการ
ช่วยเหลือเกื้อกูลผู้อื่น ที่มีค่าคะแนนสูงสุด แสดงถึงการให้บริการด้วยความจริงใจและมุ่งเน้นประโยชน์
แก่ประชาชนเป็นส าคัญ ขณะเดียวกัน งานวิจัยยังเสนอแนวทางปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม เช่น การจัดให้
ความรู้แก่ประชาชน การใช้วาจาที่สุภาพไพเราะ การอาสาเข้าช่วยเหลือชุมชนเมื่อเกิดปัญหา รวมถึง
การยึดถือหลักความเสมอภาคในการบริการทุกภาคส่วน สิ่งเหล่านี้ไม่เพียงแต่ช่วยเสริมสร้างความ
ไว้วางใจและความพึงพอใจต่อหน่วยงาน หากยังเป็นกลไกส าคัญในการสร้างความเข้มแข็งและความ
ยั่งยืนของชุมชนอีกด้วย สอดคล้องกันกับ พระวรัญญู วรปญฺโญ และคณะ (2567) ไดศ้ึกษาการพัฒนา
ชุมชนตามหลักสังคหวัตถุธรรมของวัดลิ้นช้าง จังหวัดเพชรบุรี พบว่าภาพรวมอยู่ในระดับ “มาก” 
โดยเฉพาะในด้านสมานัตตตา ซึ่งสะท้อนถึงการปฏิบัติต่อทุกคนอย่างเท่าเทียม ไม่แบ่งชนชั้นหรือ
ฐานะ รองลงมาคือการให้ทาน การใช้ปิยวาจา และการปฏิบัติอัตถจริยา ที่ต่างก็มีบทบาทส าคัญในการ
สร้างความสัมพันธ์อันดีในชุมชน ผลการวิจัยยังชี้ให้เห็นข้อจ ากัดในเชิงภาคสนาม เช่น มีจ านวนผู้มา
ขอรับความช่วยเหลือเพิ่มมากขึ้น ส่งผลให้ภาระของวัดและผู้น าชุมชนหนักขึ้น อีกทั้งยังมีปัญหาการ
สื่อสารไม่สุภาพบางกรณีที่อาจสร้างความขัดแย้งหรือบั่นทอนบรรยากาศแห่งความร่วมมือ ในเชิง
ข้อเสนอแนะ งานวิจัยเสนอให้มีการส ารวจข้อมูลผู้เดือดร้อนให้ครอบคลุมมากยิ่งขึ ้น เพื่อก าหนด
แนวทางช่วยเหลือที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ รวมทั้งควรพัฒนา “ระบบการสื่อสารเชิงบวก” 
ให้กับพระสงฆ์และชาวบ้าน เพ่ือลดปัญหาความเข้าใจผิดและสร้างบรรยากาศแห่งเมตตาในทุกมิติของ
การพัฒนา สอดคล้องกันกับ พระมหาอนันต์ เกษประทุม และคณะ (2567) ได้ศึกษาการประยุกต์หลัก
พุทธธรรมเพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในองค์การบริหารส่วนต าบลหนองโพธิ์ จังหวัด
สุพรรณบุรี มีผลการศึกษาแสดงให้เห็นว่าระดับการมีส่วนร่วมโดยรวมยังอยู่ในระดับ “ปานกลาง” ซึ่ง
สะท้อนถึงความจ าเป็นที ่จะต้องหากรอบแนวทางใหม่ ๆ มาช่วยเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนให้เข้มแข็งยิ่งขึ้น โดยเฉพาะการใช้กรอบพุทธธรรมที่เน้นความโปร่งใส ความเสมอภาค และ
การเคารพสิทธิของประชาชนทุกกลุ่ม แนวทางหนึ่งคือการเชิญตัวแทนของประชาชนจากทุกกลุ่ม
อาชีพและเพศเข้าร่วมประชุมและรับฟังความคิดเห็นทุกครั้ง เพื่อสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมของ
ชุมชน อีกทั้งผู้บริหารควรด าเนินงานด้วยหลักธรรมแห่งความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และเป็นธรรม 
ควบคู่กับการค านึงถึงสิทธิสตรีและการมีส่วนร่วมของผู ้หญิงในการก าหนดทิศทางการพัฒนา 
นอกจากนี้ การคงไว้ซึ่งอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรมท้องถิ่น เช่น ประเพณีและภูมิปัญญาชุมชน ยังช่วย
หล่อหลอมความสามัคคีและสร้างความภูมิใจร่วมกันในชุมชน อันจะเป็นฐานส าคัญที่ท าให้การมีส่วน
ร่วมของประชาชนเติบโตอย่างมั่นคง สอดคล้องกันกับ สุทธิพันธ์ อร่ัญญาวาส (2564) ได้ชี้ให้เห็นว่า
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การพัฒนาการมีส่วนร่วมและเครือข่ายชุมชนสัมพันธ์ตามวิถีพุทธ มีรากฐานอยู่ที่ “เครือข่าย–ความ
ไว้วางใจ–การสื่อสารเชิงคุณค่า” ซึ่งช่วยให้การท างานร่วมกันในชุมชนมีพลังและประสิทธิภาพมากขึ้น 
เครือข่ายเป็นโครงสร้างส าคัญที ่เช ื ่อมโยงกลุ ่มบุคคล องค์กร และสถาบันในพื ้นที่ ให้เกิดการ
ประสานงานอย่างเป็นระบบ ความไว้วางใจท าหน้าที่เป็นกลไกด้านจิตใจที่ลดความขัดแย้งและสร้าง
ความมั่นใจในการร่วมมือกัน ขณะเดียวกัน การสื่อสารเชิงคุณค่าที่ตั้งอยู่บนหลักธรรมทางพุทธศาสนา 
เช่น ความจริงใจ เมตตา และวาจาสุภาษิต ก็ช่วยส่งเสริมบรรยากาศของการเรียนรู้ร่วมกัน และสร้าง
พื้นที่กลางที่ทุกฝ่ายสามารถแลกเปลี่ยนความคิดเห็นได้อย่างเปิดกว้าง ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นคือชุมชน
สามารถร่วมคิด ร่วมท า ร่วมแก้ปัญหา และร่วมรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจริง อีกทั้งยังเกิดการ
หนุนช่วยกันข้ามกลุ่มและสถาบัน ไม่ว่าจะเป็นระหว่างกลุ่มอาชีพ วัด โรงเรียน หรือองค์กรท้องถิ่น ท า
ให้การพัฒนาชุมชนมีความยั่งยืนและตอบสนองต่อความต้องการที่แท้จริงของประชาชนได้อย่างมี
ประสิทธิผล สอดคล้องกันกับ พระปลัดสุรชัย จตฺตมโล และคณะ (2567) ได้ศึกษาแนวทางส่งเสริม
ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของวัดเมืองยะลา ได้ถูกออกแบบใหอ้ยู่
ในรูป “แผน 6 ขั้น” ที่มีความเป็นระบบและต่อเนื่อง เริ่มจาก การก าหนดประเด็น ร่วมกันระหว่างครู 
นักเรียน ผู้น าชุมชน และผู้ปกครอง เพ่ือระบุหัวข้อที่ตรงกับความต้องการของทั้งสองฝ่าย จากนั้นเข้าสู่ 
การวางแผนกิจกรรม ที่บูรณาการหลักทาน–ปิยวาจา–อัตถจริยา–สมานัตตตา เช่น การจัดโครงการ
บ าเพ็ญประโยชน์ การใช้ถ้อยค าที่สุภาพ การช่วยเหลือด้านวิชาการ และการท างานแบบเสมอภาค 
ต่อมาโรงเรียนและชุมชนจะก าหนด ระยะเวลา ด าเนินการที่ชัดเจน เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องและ
ตรวจสอบได้ พร้อมทั้งสร้าง กรอบบริการ ที่เอ้ือต่อการมีส่วนร่วม เช่น การใช้สถานที่ของโรงเรียนหรือ
วัดเป็นศูนย์กลางการพบปะ เมื่อถึงขั้น การประชาสัมพันธ์ ก็ต้องอาศัยช่องทางหลากหลาย ทั้งสื่อ
ออนไลน์ ป้ายประกาศ และการสื่อสารปากต่อปาก เพื่อเข้าถึงทุกกลุ่มคนในชุมชน สุดท้ายคือ การ
ติดตามและประเมินผล โดยใช้เกณฑ์ที่วัดได้จริง เพื่อน าผลลัพธ์มาปรับปรุงกิจกรรมรอบต่อไป แผน
ดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่าหลักสังคหวัตถุ 4 ไม่ได้เป็นเพียงแนวคิดเชิงศีลธรรม แต่เป็นพลังที่ช่วย
เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชนให้เหนียวแน่นและยั่งยืน  

สรุปได้ว่า การพัฒนาชุมชนเชิงพุทธเป็นกรอบแนวคิดที่เชื่อมโยงหลักธรรมเข้ากับสังคม
ร่วมสมัย เพื่อสร้างสมดุลทั้งวัตถุและจิตใจ โดยเน้นมิติทางสังคมผ่านพรหมวิหาร 4 สิ่งแวดล้อมด้วย
หิริ–โอตตัปปะ เศรษฐกิจด้วยทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์ 4 การปกครองด้วยทศพิธราชธรรม และ
วัฒนธรรมด้วยความกตัญญูและประเพณี ซึ่งช่วยให้ชุมชนเข้มแข็งทั้งด้านคุณธรรมและการอยู่ร่วมกัน
อย่างยั่งยืน ขณะเดียวกัน แนวทางพัฒนาสัมมาชีพตามแนวพุทธประยุกต์วงจรอริยสัจ 4 มาสู่การ
วิเคราะห์ปัญหา ค้นหาสาเหตุ ก าหนดเป้าหมาย และลงมือปฏิบัติร่วมกัน โดยมีหลักอิทธิบาทและ
ไตรสิกขาเป็นแรงหนุน ท าให้เกิดอาชีพที่มั่นคงและชุมชนเรียนรู้ด้วยตนเอง ส่วนการใช้สังคหวัตถุธรรม
ในงานบริการสาธารณะ พบว่ามีการเน้นอัตถจริยา การช่วยเหลืออย่างจริงใจ และการสื่อสารอย่าง
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สุภาพ เพื่อสร้างความไว้วางใจของประชาชน งานวิจัยที่ศึกษาในวัดและองค์กรท้องถิ่นยังพบว่าการ
ปฏิบัติด้วยสมานัตตตา การให้ทาน และปิยวาจา ช่วยลดความขัดแย้งและเสริมสร้างบรรยากาศเมตตา 
แม้จะมีข้อจ ากัดด้านภาระงานและการสื่อสารบ้างก็ตาม นอกจากนี้ยังชี้ถึงความจ าเป็นในการเปิดพ้ืนที่
การมีส่วนร่วมที่โปร่งใส เสมอภาค และเคารพสิทธิสตรี ตลอดจนการสืบสานอัตลักษณ์วัฒนธรรม
ท้องถิ่นเพ่ือความสามัคคี การพัฒนาเชิงเครือข่ายและความไว้วางใจตามวิถีพุทธก็เป็นรากฐานส าคัญที่
ช่วยประสานความร่วมมือระหว่างกลุ่มต่าง ๆ ได้อย่างมีพลัง และสุดท้าย การประยุกต์สังคหวัตถุ 4 ใน
การเชื่อมโรงเรียนกับชุมชน ผ่านแผน 6 ขั้น ได้แก่ ก าหนดประเด็น แผนกิจกรรม ระยะเวลา กรอบ
บริการ การประชาสัมพันธ์ และการประเมินผล ช่วยสร้างความสัมพันธ์ที่ ดีและยั่งยืนระหว่างทุกฝ่าย
ในพ้ืนที ่

2. การพัฒนาที่มุ่งเสริมพลัง 
การเสริมพลัง หมายถึง การท าให้ประชาชนตระหนักถึงศักยภาพของตนเอง เกิดความ

เชื่อมั่น และสามารถก าหนดทิศทางการพัฒนาชีวิตและชุมชนได้ด้วยตนเอง ในเชิงพุทธศาสนา การ
เสริมพลังสัมพันธ์กับหลัก "อตฺตา หิ อตฺตโน นาโถ" หรือ "ตนแลเป็นที่พึ่งแห่งตน" ที่ชี้ให้เห็นว่ามนษุย์
ต้องพัฒนาตนเองก่อนจึงจะช่วยเหลือผู้อื่นได้ (กัญญารัตน์ แก้วกมล, 2558) 

การพัฒนาชุมชนในปัจจุบันไม่ควรมุ่งเน้นเพียงการสร้างโครงสร้างพื ้นฐานหรือการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจเท่านั้น หากแต่ต้องมุ่งไปสู่การพัฒนาที่สมบูรณ์และยั่งยืน โดยผสานทั้งมิติทางวัตถุ
และจิตวิญญาณ หลักพุทธธรรมจึงเข้ามามีบทบาทส าคัญในการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน โดย
เริ่มจากการพัฒนาจิตใจ ศีลธรรม และความสัมพันธ์อันดีภายในชุมชนซึ่งถือเป็นทุนทางสังคมที่แมจ้ับ
ต้องไม่ได้แต่ทรงพลัง ทั้งนี้ หลักสังคหวัตถุ 4 ช่วยสร้างสายใยแห่งการแบ่งปัน ความรักใคร่ และความ
ร่วมมืออันเป็นหัวใจของการเสริมพลัง (ศิวกร สุขสวัสดิ์, 2023) ขณะเดียวกัน แนวคิดบวร (บ้าน–วัด–
โรงเรียน) เป็นรูปธรรมของการบูรณาการพุทธธรรมเข้ากับการพัฒนาชุมชน อีกทั้งการภาวนา 4 ยัง
สามารถขยายสู่ระดับชุมชนเพื่อสร้างสิ่งแวดล้อมที่เกื้อกูลต่อสุขภาวะ กติกาสังคมที่ตั้งอยู่บนศีลธรรม 
และการใช ้ป ัญญาแก้ไขป ัญหา นอกจากนี ้  แนวคิด Engaged Buddhism ได ้ผล ักด ันให้
พระพุทธศาสนาเป็นแนวทางปฏิบัติที่ตอบโจทย์ปัญหาสังคมร่วมสมัยและสร้างการตื่นรู้ร่วมกัน โดยมี
กรณีศึกษาจากขบวนการ Sarvodaya Shramadana ในศรีลังกาที่ชี้ให้เห็นว่าการสร้างจิตส านึกและ
ความเมตตาสามารถน าไปสู่การพัฒนาทั้งเศรษฐกิจและสังคมที่มั่นคง ดังนั้น การพัฒนาชุมชนที่มุ่ง
เสริมพลังตามแนวพุทธจึงหมายถึงการผสมผสานพลังภายในและพลังภายนอกเข้าด้วยกัน เพื่อสร้าง
ชุมชนที่เข้มแข็ง มีคุณธรรม ปัญญา และพึ่งพาตนเองได้ สอดคล้องกันกับ ควีน (Queen, 2019. pp. 
501–528) ได้กล่าวถึง แนวคิด Engaged Buddhism (พุทธศาสนาเชิงพุทธกิจ) ถือเป็นพัฒนาการ
ส าคัญที่ท าให้พระพุทธศาสนาไม่ได้จ ากัดอยู่แค่การปฏิบัติในเชิงส่วนบุคคลหรือเป็นเพียงค าสอนในทาง
ทฤษฎีเท่านั้น หากแต่ก้าวออกมาเชื่อมโยงกับสังคมและโลกภายนอกที่เต็มไปด้วยปัญหาหลากหลาย 
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ทั้งความเหลื่อมล ้า ความยากจน ปัญหาสิ่งแวดล้อม รวมถึงความขัดแย้งทางสังคม โดยแก่นส าคัญของ
แนวคิดนี้คือการสร้างการ “ตื่นรู้ร่วมกัน” ของคนในชุมชนให้เห็นถึงความทุกข์และปัญหาที่เชื่อมโยงถึง
กันทั ้งหมด (interconnected suffering) และหาทางออกด้วยการมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพ่ือ
ประโยชน์ส่วนรวม ไม่ใช่การแก้ปัญหาแบบต่างคนต่างอยู่ แต่เป็นการใช้หลักเมตตา กรุณา และปัญญา
มาเป็นฐานในการสร้างการเปลี่ยนแปลงทางสังคม สอดคล้องกันกับ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺ
โต). (2546) ได้ศึกษาการพัฒนาชุมชนตามแนวพุทธจะเน้นที่การพัฒนาจากภายในสู่ภายนอก โดยมุ่ง
เสริมสร้าง พลังแห่งปัญญา และ พลังแห่งคุณธรรม ให้เกิดข้ึนในตัวบุคคลและในชุมชนเป็นอันดับแรก 
หลักธรรมที่มักถูกน ามาใช้เป็นแกนหลักในการพัฒนา ได้แก่ 

1) ไตรสิกขา (ศีล สมาธิ ปัญญา) เป็นหัวใจส าคัญของการพัฒนาที่ยั่งยืน ศีลคือการมี
ระเบียบวินัยและความสัมพันธ์อันดีงาม สมาธิคือความตั้งมั่นและมีสติรู้ตัว และปัญญาคือความรู้ความ
เข้าใจที่แท้จริง 

2) อิทธิบาท 4 (ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา) เป็นหลักธรรมที่ส่งเสริมให้เกิดความส าเร็จ 
ฉันทะคือความพึงพอใจและพอใจที่จะท า วิริยะคือความเพียรพยายาม จิตตะคือความตั้งใจและเอาใจ
ใส่ และวิมังสาคือการตรวจสอบและไตร่ตรองอย่างรอบคอบ 

3) พรหมวิหาร 4 (เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา) เป็นหลักธรรมที่สร้างสายใยแห่ง
ความสัมพันธ์ที่ดีในชุมชน เมตตาคือความปรารถนาให้ผู้อ่ืนมีความสุข กรุณาคือความปรารถนาให้ผู้อ่ืน
พ้นจากความทุกข์ มุทิตาคือความยินดีเมื่อผู้อื่นได้ดี และอุเบกขาคือการวางใจเป็นกลาง 

พระไพศาล วิสาโล (2561) เน้นย ้าว่าการพัฒนาที่แท้จริงต้องเป็นการพัฒนาจากภายใน
สู่ภายนอก ไม่ใช่เพียงแค่การเติบโตทางเศรษฐกิจเท่านั้น แต่รวมถึงการพัฒนาด้านจิตใจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อมไปพร้อมกัน ท่านมองว่าปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นในสังคม เช่น ความเครียด ความขัดแย้ง 
และวิกฤตสิ่งแวดล้อม ล้วนมีรากเหง้ามาจาก "ความเห็นแก่ตัว" และ "ความไม่รู้" ของมนุษย์ ท่านจึง
เสนอแนวทางแก้ไขโดยใช้หลักธรรมเป็นเครื่องมือส าคัญ ดังนี้ 

1) สติ (Mindfulness) การมีสติคือการรู้ตัวทั่วพร้อมในปัจจุบันขณะ ซึ่งช่วยให้คนเรา
มองเห็นปัญหาตามความเป็นจริง ไม่หลงไปกับอารมณ์หรือความอยากได้อยากมี การมีสติยังช่วยให้
เกิดความ "พอ" และ "พอดี" ซึ่งเป็นรากฐานของความยั่งยืน 

2) ปัญญา (Wisdom) การมีปัญญาคือการมองเห็นความเชื่อมโยงของสรรพสิ่ง และ
เข้าใจว่าทุกอย่างในโลกนี้ล้วนสัมพันธ์กัน การมีปัญญาจะน าไปสู่การกระท าที่ค านึงถึงผลกระทบต่อ
ผู้อื่นและสิ่งแวดล้อม 

3) การแบ่งปันและเสียสละ ท่านมองว่าการพัฒนาที่ยั่งยืนจะเกิดขึ้นได้เมื่อคนในสังคมมี
ความเมตตา กรุณา และพร้อมที่จะแบ่งปันสิ่งที่มีให้แก่ผู้อื่น โดยไม่ยึดติดกับตัวตนหรือผลประโยชน์
ส่วนตัวมากจนเกินไป 
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การประยุกต์ใช้ในบริบทชุมชน 
การสร้าง ชุมชนที่มีสติ จึงเป็นแนวคิดท่ีสามารถน ามาประยุกต์ใช้ได้จริง โดยเริ่มจากการ

ฝึกสมาธิและเจริญสติในระดับบุคคล จากนั้นจึงขยายผลไปสู่ระดับกลุ่มและชุมชน เมื่อสมาชิกในชุมชน
มีสติมากขึ้น พวกเขาจะสามารถสื่อสารกันด้วยความเข้าใจ ลดความขัดแย้ง และร่วมมือกันแก้ไข
ปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ การพัฒนาจากภายในนี้จะน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงภายนอกอย่างยั่งยืน 
โดยไม่ต้องพึ่งพาปัจจัยภายนอกเพียงอย่างเดียว สอดคล้องกันกับ เสถียรพงษ์ วรรณปก (2563) ได้
ศึกษาการพัฒนาชุมชนแบบพุทธ ต้องใช้หลัก พรหมวิหาร 4 ในการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างคนใน
ชุมชน การเสริมพลังจึงเกิดขึ้นจากความเมตตาและความเข้าใจซึ่งกันและกัน จนน าไปสู่การพึ่งพา
ตนเอง หลัก พรหมวิหาร 4 อันได้แก่ เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา ถือเป็นกรอบคุณธรรมที่มี
พลังต่อการหล่อหลอมความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับบุคคลและสังคม เมื่อชุมชนได้น้อมน าหลักธรรม
ดังกล่าวมาเป็นแนวทาง จะก่อให้เกิดการเสริมพลังที่เป็นจริง 

เมตตา เป็นรากฐานของความปรารถนาดีและการแสดงออกถึงความจริงใจต่อกัน เมื่อ
ชุมชนมีเมตตาเป็นแกนกลางในการอยู่ร่วม จะน าไปสู่การช่วยเหลือเกื้อกูลโดยไม่หวังผลตอบแทน เช่น 
การแบ่งปันอาหาร เครื่องใช้ หรือแรงงานระหว่างเพื่อนบ้านในยามเดือดร้อน สิ่งนี้ไม่เพียงแต่ท าให้
ปัญหาของครอบครัวใดครอบครัวหนึ่งเบาบางลง แต่ยังสร้างความรู้สึกอบอุ่นใจที่ทุกคนต่างมีคุณค่า
และได้รับการยอมรับ 

กรุณา เป็นการขยายผลจากเมตตาไปสู่การลงมือแก้ไขปัญหา เมื่อชุมชนไม่เพิกเฉยต่อ
ความทุกข์ยากของกันและกัน ย่อมก่อให้เกิดพลังในการร่วมกันหาทางออก เช่น การรวมกลุ่ม
อาสาสมัครดูแลผู้สูงอายุ การจัดกองทุนชุมชนเพื่อช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส หรือการสร้างโครงการเพ่ือ
คนพิการ สิ่งเหล่านี้คือการเสริมพลังทางสังคมที่สะท้อนความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ อันท าให้ชุมชนลดความ
เหลื่อมล ้าและยืนอยู่บนความเป็นธรรมมากขึ้น 

มุทิตา คือพลังแห่งการชื่นชมยินดีต่อความส าเร็จของผู้อ่ืน เมื่อชุมชนยึดหลักมุทิตาได้ ก็
จะลดทอนความอิจฉาริษยาและการแข่งขันเชิงลบ กลายเป็นพื้นที่ที ่สนับสนุนซึ่งกันและกันอย่าง
สร้างสรรค์ ตัวอย่างเช่น เมื่อมีครอบครัวหนึ่งประสบความส าเร็จในการท าเกษตรอินทรีย์ คนในชุมชน
กลับไม่รู้สึกว่าตนด้อยกว่า แต่กลับยินดีและร่วมกันขยายผลไปยังครอบครัวอ่ืน ๆ สิ่งนี้จึงเสริมพลังทาง
เศรษฐกิจและความสัมพันธ์ไปพร้อมกัน 

อุเบกขา คือการวางใจอย่างเป็นกลาง ไม่เอนเอียงเพราะรักหรือชัง แต่ใช้ปัญญาพิจารณา
สถานการณ์อย่างรอบคอบ เมื่อชุมชนยึดหลักอุเบกขาในการจัดการปัญหา เช่น ข้อขัดแย้งเรื ่อง
ทรัพยากรหรือความเห็นต่างทางการเมืองในพื้นที่ ก็จะไม่ปล่อยให้อารมณ์น าพา แต่ใช้สติและปัญญา
เป็นเครื่องมือแก้ปัญหาอย่างยุติธรรม สิ่งนี้ท าให้ชุมชนสามารถบริหารจัดการความขัดแย้งได้ด้วยความ
สงบและมีเสถียรภาพ 
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สรุปได้ว่า การเสริมพลังตามแนวพุทธเป็นกระบวนการสร้างความตระหนักรู้และความ
มั่นใจในศักยภาพของประชาชน เพื่อให้สามารถก าหนดทิศทางชีวิตและชุมชนได้ด้วยตนเอง การ
พัฒนาที่แท้จริงจึงมิได้หยุดอยู่ที่โครงสร้างพื้นฐานหรือเศรษฐกิจ แต่รวมถึงการพัฒนาจิตใจ ศีลธรรม 
และความสัมพันธ์ภายในชุมชนด้วย พุทธธรรมเป็นรากฐานส าคัญ เช่น ไตรสิกขาและอิทธิบาท 4 ที่
ช่วยผลักดันให้การเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นอย่างเป็นระบบ สังคหวัตถุ 4 และแนวคิดบวรยังท าหน้าที่
เชื่อมโยงคน วัด บ้าน และโรงเรียนให้กลายเป็นทุนทางสังคมที่เข้มแข็ง ขณะเดียวกัน พรหมวิหาร 4 
ช่วยสร้างความสัมพันธ์เชิงบวก ทั้งเมตตาที่เก้ือกูล กรุณาที่ผลักดันให้ช่วยเหลือ มุทิตาที่สร้างพลังบวก
จากการยินดีในความส าเร็จของผู้อื ่น และอุเบกขาที่ท าให้ชุมชนแก้ปัญหาด้วยความยุติธรรม เมื่อ
ชุมชนฝึกสติและสมาธิเป็นพื้นฐาน การสื่อสารจะเต็มไปด้วยความเข้าใจ ลดความขัดแย้ ง และเพ่ิม
ความร่วมมือ นอกจากนี้ แนวพุทธเชิงปฏิบัติร่วมสมัยยังเน้นการตื่นรู ้ร่วมกันและการท างานเพ่ือ
ส่วนรวม การผสานพลังภายในกับพลังภายนอกเช่นนี้ ท าให้ชุมชนมีคุณธรรม ปัญญา พึ่งตนเองได้ 
และก้าวสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 

3. การพัฒนาที่ใช้ศักยภาพและทุนของชุมชน 
การพัฒนาที่ใช้ศักยภาพและทุนของชุมชน เน้นการน าทรัพยากรที่มีอยู่ ไม่ว่าจะเป็นทุน

มนุษย์ (ความรู้ ทักษะ ภูมิปัญญา) หรือทุนทางสังคม (เครือข่าย ความไว้วางใจ ความสัมพันธ์) มาใช้ให้
เกิดประโยชน์สูงสุด แนวพุทธมองว่าทุกคนมี "ปุริสเมธะ" คือคุณค่าของบุคคลที่สามารถถูกใช้ ให้
ถูกต้องตรงกับความสามารถ เพื่อให้เกิดความเจริญแก่สังคมโดยรวม (วิไลวรรณ ชูช่วย , 2561) 
สอดคล้องกันกับ พระมหาสมบูรณ์ วุฑฺฒิกโร และคณะ (2567) ได้ศึกษการออกแบบแนวทางพัฒนา
สัมมาชีพตามแนวพุทธนั้นสามารถสร้างความยั่งยืนให้แก่ชุมชนได้ โดยใช้กระบวนการเชิงคุณภาพผ่าน
การเก็บข้อมูลจากเอกสารและการสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างพระสงฆ์และบุคคลส าคัญ 7 รูป/คน แล้ว
น ามาวิเคราะห์เชิงเนื้อหาอย่างเป็นระบบ ผลการวิจัยชี้ว่า การพัฒนาสัมมาชีพตามหลักอริยสัจ 4 ช่วย
ให้ชุมชนตระหนักถึง ปัญหาและความทุกข์ ที่เกิดจากการประกอบอาชีพที่ไม่มั่นคง, มองเห็น เหตุแห่ง
ทุกข์ จากการขาดความรู้และทรัพยากร , วางเป้าหมายแห่ง ความดับทุกข์ ด้วยอาชีพที่ถูกต้องและ
มั่นคง และก าหนด แนวทางแห่งมรรค ที่น าไปสู่การปฏิบัติจริง โดยการใช้ทุนของชุมชนเอง ได้แก่ ทุน
บุคคล (แรงงาน ความสามารถ), ทุนปัญญา (ความรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น) , และทุนเครือข่าย (การ
รวมกลุ ่ม ความร ่วมมือ) เป ็นเคร ื ่องม ือส  าค ัญ ผลลัพธ ์สะท้อนให้ เห ็นว ่า เม ื ่อช ุมชนปรับ
กระบวนการพัฒนาตามกรอบนี้ จะสามารถสร้างอาชีพที่ชอบด้วยธรรมะ มีคุณธรรมรองรับ และ
ส่งเสริมความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและจิตใจของชุมชนได้อย่างยั่งยืน  สอดคล้องกันกับ พรรณทิพย์ 
อาจหาญ และคณะ (2566) ได้ศึกษาใช้กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 4 ขั้นตอน (วางแผน–ปฏิบตัิ–
สังเกต–สะท้อนผล) เพื่อพัฒนาระบบ “ออมชุมชนวิถีพุทธ” ในเครือข่าย “บวร” ต าบลหนองนมวัว 
จังหวัดนครสวรรค์ พบว่าการน าหลักศีล–สมาธิ–ปัญญามาเป็นทุนทางวัฒนธรรมช่วยปลูกฝังวินัยการ
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ออมในชุมชนได้จริง ส่งผลให้สมาชิกมีพฤติกรรมการใช้จ่ายอย่างพอประมาณและมีการออมอย่าง
ต่อเนื่อง นอกจากนี้ยังเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่เกื้อกูล ช่วยเหลือกันระหว่างวัด บ้าน และโรงเรียน 
เกิดกลไกการจัดการกองทุนชุมชนที่มีความโปร่งใสและตรวจสอบได้ อีกทั้งยังส่งผลให้ผู้ สูงอายุมี
คุณภาพชีวิตที่มั่นคงขึ้น มีรายได้เสริม และได้รับการดูแลทั้งด้านวัตถุและจิตใจ งานวิจัยสรุปว่าวิถีพุทธ
สามารถเป็นแนวทางส าคัญในการพัฒนาระบบออมชุมชนรองรับสังคมสูงวัยได้อย่างยั่งยืน  สอดคล้อง
กันกับ สุพิชชาญ์ พรพิชยธนวงศ์, พระเทพวชิรโกศล และพระธรรมวชิราจารย์ (พ.ศ. 2567) ได้ศึกษา
การมุ่งบูรณาการ “หลักพุทธธรรม” เข้ากับ “ศาสตร์พระราชา” เพ่ือพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง
ในจังหวัดอุบลราชธานี โดยใช้กระบวนการส ารวจสภาพทั่วไป วิเคราะห์องค์ประกอบของทุนชุมชน 
และติดตามขั้นตอนการพัฒนา ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่า การน าคุณธรรมพื้นฐาน เช่น ความซื่อสัตย์ 
เสียสละ และการพึ่งตนเอง มาผนวกกับหลักเศรษฐกิจพอเพียง สามารถสร้างความเข้มแข็งทางสังคม
และวัฒนธรรมได้อย่างแท้จริง ชุมชนเกิดการมีส่วนร่วมมากขึ้น เกิดเครือข่ายความร่วมมือระหว่างคน
ในท้องถิ่น และน าไปสู่การสร้างกรอบพัฒนาที่เน้น คุณธรรม–ความพอเพียง–การมีส่วนร่วม เป็นฐาน
ทุนส าคัญ ช่วยให้ชุมชนมีความมั่นคง ยั่งยืน และสามารถเป็นต้นแบบให้กับพื้นที่อื่น ๆ ได้  สอดคล้อง
กันกับ จงกลดี พงษ์ศรี (2566) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมของวัดกับชุมชนเพื่อการพัฒนาชุมชน ซึ่งเป็น
สารนิพนธ์เชิงคุณภาพ ใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึกพระสงฆ์ ผู ้น าชุมชน และภาคีเครือข่าย พบ
ผลการวิจัยว่า วัดมีบทบาทส าคัญในการเป็นศูนย์รวมทุนทางศีลธรรมและแหล่งความรู้ที่เกื้อกูลต่อการ
พัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน วัดสามารถจัดท าแผนพัฒนาชุมชนที่เชื่อมโยงกับความต้องการของประชาชน
ในพ้ืนที่ รวมทั้งท าหน้าที่เป็นศูนย์การเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างทักษะและคุณภาพชีวิตของชาวบ้าน อีกทั้ง
ยังส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน เกิดกระบวนการเครือข่ายที่เน้นการร่วมคิด ร่วมท า และ
ร่วมรับผลประโยชน์ร่วมกัน ผลที่ตามมาคือเกิดความเข้มแข็งของชุมชน ความสัมพันธ์ระหว่างวัดกับ
ประชาชนแน่นแฟ้นขึ้น และสามารถสร้างความยั่งยืนในการพัฒนาทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
วัฒนธรรมในระดับท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกันกับ รัตติยา เหนืออ านาจ และคณะ 
(2567) ได้น าเสนอกรอบ “การจัดการความรู้ชุมชน 5 ดี สู่การพัฒนานวัตกรรมชุมชนวิถีพุทธ” พบว่า
ผลการวิจัยสามารถยกระดับศักยภาพชุมชนได้หลายมิติ โดยชี้ว่าการเสริมสร้างทุนความรู้ควบคู่กับ
การใช้ทุนบุคคล สังคม และวัฒนธรรมในพื้นที่ น าไปสู่การสร้างนวัตกรรมที่เหมาะสมกับวิถีชีวิตชุมชน 
ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่า “5 ดี” ได้แก่ คนดี ความรู้ดี เครือข่ายดี วัฒนธรรมดี และสิ่งแวดล้อมดี มี
บทบาทส าคัญต่อการยกระดับคุณภาพชีวิต สุขภาวะ และความร่วมมือของชุมชน นอกจากนี้ งานวิจัย
ยังเสนอว่ากระบวนการจัดการความรู้แบบมีส่วนร่วม เป็นเครื่องมือส าคัญที่ช่วยให้ชุมชนสามารถสร้าง
องค์ความรู้ใหม่ ๆ และต่อยอดเป็นนวัตกรรมที่ตอบสนองต่อการพัฒนาท้องถิ่นได้อย่างยั่งยืน สะท้อน
ว่าพุทธธรรมสามารถประยุกต์ใช้ในระดับโครงสร้างชุมชนเพื่อเสริมความเข้มแข็งทางสังคม เศรษฐกิจ 
และวัฒนธรรมได้จริง สอดคล้องกันกับ มนตรี พึ่งลี. สุรพล พรมกุล และสุชีพงษ์ สวัสดิ์ทา (พ.ศ. 
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2568) ได้ศึกษาการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพื่อเสริมสร้างความร่วมมือของพลเมืองในการพัฒนา
ท้องถิ่น โดยใช้การวิจัยแบบผสมผสาน ทั้งเชิงปริมาณจากแบบสอบถาม 400 คน และเชิงคุณภาพจาก
การสัมภาษณ์เชิงลึก 12 คน ผลการวิจัยพบว่า หลักพุทธธรรมที่ส าคัญ เช่น ศีล 5 ทิฏฐธัมมิกัตถสังวัต
ตนิกธรรม และอิทธิบาท 4 มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับพฤติกรรมความร่วมมือของคนในชุมชน ทั้งใน
ด้านการมีส่วนร่วม การเสียสละ และการสร้างความไว้เนื้อเชื่อใจ งานวิจัยชี้ให้เห็นว่าหลักพุทธธรรม
สามารถใช้เป็น “เครื่องมือเชิงนโยบาย” ในการขับเคลื่อนการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนได้ สอดคล้อง
กันกับ พระโกศล มณิรตนา และพระมหาสุดใจ ชยวุฑฺโฒ (พ.ศ. 2566) ได้ศึกษาการเสริมสร้าง
ศักยภาพวัฒนธรรมชุมชนวิถีพุทธในพื้นที่ชายแดนจังหวัดเลย โดยเน้นการใช้ทุนทางวัฒนธรรม ศาสนา 
และภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นกลไกขับเคลื่อนการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม ผลวิจัยชี้ว่าการ
พัฒนาที่สอดคล้องกับวิถีพุทธท าให้ชุมชนเข้มแข็ง เกิดความสามัคคี และสามารถสร้างระบบเศรษฐกิจ
ชุมชนที่ยั่งยืนควบคู่ไปกับการรักษาสิ่งแวดล้อม อีกท้ังยังเป็นแนวทางท่ีชุมชนมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง 

สรุปได้ว่า การพัฒนาชุมชนตามแนวพุทธเป็นแนวทางที่ช่วยสร้างความเข้มแข็งและความ
ยั่งยืนได้อย่างแท้จริง โดยการใช้กรอบอริยสัจ 4 ท าให้ชุมชนเข้าใจปัญหาและแก้ไขด้วยทุนภายใน
ตนเอง จนเกิดอาชีพที่มั่นคงและมีคุณธรรมรองรับ การออมชุมชนวิถีพุทธในเครือข่ายบวรยังปลูกฝัง
วินัย โปร่งใส และเกื้อกูลระหว่างบ้าน วัด และโรงเรียน ขณะที่การบูรณาการหลักพุทธธรรมกับศาสตร์
พระราชาส่งเสริมหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงให้มั่นคงและเป็นต้นแบบแก่พื้นที่อื่นๆ บทบาทของวัดยัง
ส าคัญต่อการเป็นศูนย์กลางศีลธรรมและความรู้ที่เชื่อมโยงผู้คนและสร้างเครือข่ายความร่วมมือ กรอบ
การจัดการความรู้ “5 ดี” ก็ช่วยสร้างนวัตกรรมที่เหมาะกับท้องถิ่น หลักพุทธธรรม เช่น ศีล 5 และ
อิทธิบาท 4 ยังเป็นเครื่องมือในการเสริมสร้างความร่วมมือและความไว้วางใจ ส่วนการใช้ทุนวัฒนธรรม
และภูมิปัญญาท้องถิ่นช่วยสร้างสามัคคีและระบบเศรษฐกิจที่มั ่นคง ท าให้ชุมชนเข้มแข็งทั้งด้าน
เศรษฐกิจ สังคม และคุณธรรมควบคู่กัน 

4. การพึ่งพาตนเองและความสามัคคี 
การพึ่งพาตนเองและความสามัคคี คือ การด าเนินชีวิตอย่างพอเพียง ไม่ฟุ้งเฟ้อ และไม่

เบียดเบียนผู้อ่ืน พร้อมกับการสร้างความร่วมมือและความไว้วางใจภายในชุมชน แนวพุทธศาสนาเน้น
หลัก "สมานัตตตา" คือการวางตนเสมอกัน มีความสามัคคี และเกื้อกูลซึ่งกันและกัน ซึ่งเป็นปัจจัย
ส าคัญต่อความมั่นคงของชุมชน (นพดล ภูมิภักดิ์ 2566) สอดคล้องกันกับงานวิจัยของ พัลลภ หา รุคา
จา (2562) ได้ท าการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพในพ้ืนที่จังหวัดล าพูน โดยมุ่งเน้นไปท่ีการถอดบทเรียนจาก
ชุมชนในการพึ ่งพาตนเองอย่างย ั ่ งย ืน ผลการศึกษาพบว ่า ช ุมชนมีการน าหล ักธรรมทาง
พระพุทธศาสนามาใช้เป็นกรอบคิดส าคัญในการก าหนดทิศทางชีวิต ไม่ว่าจะเป็นหลักทิฏฐธัมมิกัตถะ
ประโยชน์ 4 ที่ให้แนวทางการประกอบอาชีพและการด ารงชีพอย่างมีคุณค่า หลักศีล 5 ที่สร้างรากฐาน
แห่งความดีงามและความปลอดภัยในการอยู่ร่วมกัน หลักอิทธิบาท 4 ที่หนุนเสริมให้เกิดความเพียร
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พยายามและความส าเร็จในการท ากิจกรรมต่าง ๆ และหลักภาวนา 4 ที่มุ่งเน้นการพัฒนากาย จิต 
สติปัญญา และปัญญาภายใน ผลลัพธ์คือชุมชนสามารถก าหนดแผนชีวิตได้อย่างรอบด้าน ครอบคลุม
ทั้งด้านกาย ใจ และปัญญา อันเป็นการพัฒนาเชิงองค์รวมที่เกื้อหนุนความเข้มแข็งและการอยู่ร่วมกัน
อย่างยั่งยืนของสังคมท้องถิ่น สอดคล้องกันกับงานวิจัยของ พระอธิการสมชาย มณีรัตน์ และคณะ 
(2563) ได้ท าการวิจัยเชิงคุณภาพโดยมุ่งเน้นการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมกับการพัฒนาคนในชมุชน 
งานวิจัยชี้ว่า “หลักพุทธธรรมสร้างคนให้คุณภาพ” เพราะช่วยปลูกฝังคุณค่าการด าเนินชีวิตอย่ าง
พึ่งพาตนเอง ไม่หลงไปกับวัตถุนิยมและการบริโภคที่เกินจ าเป็น ผลการวิจัยยังพบว่าหลักธรรม
ดังกล่าวช่วยส่งเสริมความขยันและการประกอบสัมมาชีพที่สุจริต ตลอดจนปลูกฝังนิสัยการออมและ
ความเรียบง่ายที่สอดคล้องกับวิถีชีวิตชุมชน นอกจากนี้ ยังสร้างบรรยากาศแห่งความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ซึ่ง
เกื ้อหนุนความสามัคคีและความไว้วางใจในสังคม การน าพุทธธรรมมาประยุกต์ใช้เช่นนี ้จึงเป็น
เครื่องมือส าคัญในการพัฒนาคน พัฒนาชุมชน และสร้างความยั่งยืนทั้งด้านเศรษฐกิจและสังคม  
สอดคล้องกันกับ อรุณี สุเจตนันท์ (2565) ได้น าเสนอการวิเคราะห์เชิงคุณภาพผ่านการสัมภาษณ์เชิง
ลึกและการจัดกลุ่มสนทนา เพื่อสะท้อนบทบาทของหลักพุทธธรรมต่อการพัฒนาชุมชน ผลการวิจัย
ชี้ให้เห็นว่า เมื่อมีการบูรณาการหลักธรรมส าคัญ เช่น กัลยาณมิตรธรรม 7 ที่เน้นการมีเพ่ือนและผู้น าที่
ดี สังคหวัตถุ 4 ที่ส่งเสริมการให้ทาน การพูดจาไพเราะ การช่วยเหลือ และการอยู่ร่วมอย่างเสมอภาค 
ตลอดจนสาราณียธรรม 6 ที่ย ้าถึงการเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่และความกตัญญู ท าให้เกิดบรรยากาศแห่งความ
สามัคคีในชุมชน อีกทั้งหลักจักร 4 และบุญกิริยาวัตถุ 3 ยังช่วยเสริมพลังด้านศีลธรรมและการปฏิบัติ
กิจกรรมร่วมกัน จนน าไปสู่ความเข้มแข็งของกลุ่มคน ความร่วมมือที่ยั่งยืน และการสร้างเครือข่ายทาง
สังคมที่มั่นคง ชุมชนจึงไม่เพียงพึ่งพาทรัพยากรภายนอก แต่สามารถยืนหยัดได้ด้วยทุนทางสังคมและ
คุณธรรมภายในของตนเอง สอดคล้องกันกับงานวิจัยของ ณฐภัทร อยู่ประไพ และคณะ (2563) ได้
น าเสนอการวิจัยเชิงผสมผสาน (Mixed Methods) ในพื้นที่จังหวัดสระแก้ว โดยใช้หลัก สามัคคีธรรม 
เป็นกรอบส าคัญในการสร้างเครือข่ายสวัสดิการแรงงานหญิงนอกระบบ งานวิจัยพบว่าเมื่อคนในชุมชน
ได้รับการส่งเสริมให้รวมตัวกันอย่างเป็นระบบ จึงก่อให้เกิดพลังทางสังคมที่เอ้ือต่อการจัดการตนเองได้
ดีขึ้น การบูรณาการระหว่างข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพช่วยสะท้อนให้เห็นทั้งมิติผลลัพธ์ที่เป็น
ตัวเลข และมิติความรู้สึก ความพึงพอใจ และความผูกพันของแรงงานหญิงกับชุมชน ผลที่ตามมาคือ
เกิดการร่วมมือกันในระดับครอบครัว กลุ่มอาชีพ และท้ังชุมชน ท าให้เกิดเครือข่ายที่แข็งแรงมากข้ึน ที่
ส าคัญ การพึ่งพาตนเองในด้านสวัสดิการและเศรษฐกิจยังมีความยั่งยืน ไม่ขึ้นกับหน่วยงานภายนอก
มากนัก แสดงให้เห็นว่าการใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา เช่นสามัคคีธรรม สามารถเป็นฐานคิดเชิง
พัฒนาได้ สอดคล้องกันกับ ทิพาภรณ์ เยสุวรรณ์ (ตีพิมพ์ในมหาจุฬาฯ เชียงใหม่) ได้เสนอว่าแนวคิด
การพัฒนาชุมชนแบบพุทธ เช่น อิทธิบาท 4 สังคหวัตถุ 4 และพรหมวิหาร 4 เป็นฐานส าคัญที่ช่วยให้
ชุมชนเกิดความเข้มแข็งและสามารถพึ่งพาตนเองได้อย่างแท้จริง แนวคิดเหล่านี้ไม่เพียงแต่เน้นการ
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พัฒนาด้านวัตถุหรือโครงสร้างพื้นฐาน แต่ยังรวมถึงการพัฒนาจิตใจและความสัมพันธ์ของสมาชิกใน
ชุมชน อิทธิบาท 4 ท าให้คนในชุมชนมีเป้าหมาย มีความเพียร และมีสติปัญญาในการแก้ไขปัญหา 
สังคหวัตถุ 4 ส่งเสริมความเอ้ือเฟ้ือ การใช้วาจาไพเราะ และความสามัคคีในการท างานร่วมกัน ขณะที่
พรหมวิหาร 4 ช่วยสร้างความเมตตา กรุณา และความเข้าใจซึ่งกันและกัน ท าให้เกิดความสงบสุข
ภายในชุมชน แนวคิดท้ังหมดนี้เมื่อบูรณาการเข้าด้วยกัน จึงกลายเป็นรากฐานที่ท าให้ชุมชนเข้มแข็ง มี
ความสมดุล และยืนหยัดอยู่ได้ด้วยพลังของตนเอง สอดคล้องกันกับงานวิจัยของ รุ่งทิพย์ กล้าหาญ 
และคณะ (2561) ได้ท าการวิจัยกึ่งทดลองท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาตนเองของนักศึกษา ปวช.3 โดยใช้กรอบ
แนวคิดจาก หลักสามัคคีธรรม เป็นแกนส าคัญในการปลูกฝังคุณธรรมและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ 
ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่าการจัดกิจกรรมตามหลักธรรมดังกล่าวช่วยให้นักศึกษามีการเปลี่ยนแปลงเชิง
บวกอย่างชัดเจน โดยเฉพาะการเพิ่มขึ้นของ ความซื่อสัตย์ ความรับผิดชอบ ความสามัคคี และความ
เมตตา ในการอยู่ร่วมกันกับเพื่อนและสังคมรอบข้าง ผลที่ได้ยังมีนัยส าคัญทางสถิติ ซึ่งแสดงถึงความ
น่าเชื่อถือของแนวทางการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการเสริมสร้างพัฒนาการทางจิตใจและสังคม
ของเยาวชน งานวิจัยนี้จึงเป็นหลักฐานส าคัญว่าการบูรณาการคุณค่าทางศีลธรรมเข้าสู่การเรียนรู้
สามารถช่วยพัฒนาผู้เรียนให้เติบโตอย่างสมดุลทั้งด้านวิชาการและด้านคุณธรรมจริยธรรมได้ 

สรุปได้ว่า หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาถูกน ามาเป็นกรอบคิดในการพัฒนาชุมชน ทั้ง
ด้านการด ารงชีพที่สุจริต การปลูกฝังคุณธรรม และการสร้างความสมดุลในชีวิต หลักทิฏฐธัมมิกัตถะ
ประโยชน์ ศีล 5 อิทธิบาท 4 และภาวนา 4 ช่วยให้คนในชุมชนมีทิศทางชีวิตที ่มั ่นคงและยั ่งยืน 
ขณะเดียวกันการบูรณาการหลักสังคหวัตถุ 4 กัลยาณมิตรธรรม และสาราณียธรรม ก็ส่งเสริมความ
เอ้ือเฟ้ือ ความสามัคคี และความไว้วางใจระหว่างกัน จนน าไปสู่การสร้างเครือข่ายทางสังคมที่เข้มแข็ง 
งานวิจัยเชิงปฏิบัติการและเชิงก่ึงทดลองยังยืนยันว่าการจัดกิจกรรมตามแนวพุทธสามารถเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมและทัศนคติของผู ้เร ียนและสมาชิกชุมชนในเชิงบวก ท าให้เกิดความซื ่อสัตย์ ขยัน 
รับผิดชอบ และเมตตาในสังคม ผลลัพธ์โดยรวมแสดงว่าหลักธรรมเหล่านี้มิใช่เพียงแนวคิดเชิงศาสนา 
หากแต่เป็นฐานการพัฒนาที่ครอบคลุมทั้งมิติของคน เศรษฐกิจ และชุมชน ส่งผลให้เกิดการพึ่งพา
ตนเอง และความร่วมมือ  

2.3. แนวทางเกี่ยวกับการพัฒนาชุมชน 

แนวทางเก่ียวกับการพัฒนาชุมชน หมายถึง กรอบความคิด หลักการ หรือวิธีการที่ถูกก าหนด
ขึ้นมาเพื่อใช้เป็นทิศทางในการด าเนินงานพัฒนาชุมชน โดยมีเป้าหมายเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนในพื้นที ่ ทั ้งด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม สิ ่งแวดล้อม และการเมืองการปกครอง  
แนวทางเหล่านี้มิได้เป็นเพียงสูตรส าเร็จ แต่เป็นแนวคิดที่ช่วยก าหนดวิธีการท างานอย่างเป็นระบบ 
เพื่อให้สอดคล้องกับบริบทและศักยภาพของแต่ละชุมชน โดยทั่วไป แนวทางการพัฒนาชุมชนมักเน้น 
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การมีส่วนร่วมของประชาชน เป็นหัวใจหลัก เพราะชุมชนไม่ใช่เพียงผู้รับการพัฒนา แต่เป็นผู้ร่วมคิด 
ร่วมวางแผน และร่วมลงมือปฏิบัติ ขณะเดียวกันก็ต้องอาศัย การเสริมสร้างศักยภาพ และการใช้ ทุน
ทางสังคม ที่มีอยู่ในพื้นที่ ไม่ว่าจะเป็นภูมิปัญญาท้องถิ่น เครือข่ายความสัมพันธ์ หรือค่านิยมทาง
วัฒนธรรม เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาอย่างมีพลัง 

ดังนั้น แนวทางเก่ียวกับการพัฒนาชุมชนจึงหมายถึง แนวทางปฏิบัติและกรอบความคิดที่ช่วย
ก าหนดทิศทางการพัฒนา โดยยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง เชื่อมโยงพลังภายในชุมชนกับการสนับสนุน
จากภายนอก เพ่ือสร้างการพัฒนาอย่างมีระบบ มีส่วนร่วม  

1. แนวทางการพัฒนาที่เน้นการมีส่วนร่วม  
กระบวนการพัฒนาที่เปิดโอกาสให้ประชาชนในชุมชนเข้ามามีบทบาทอย่างแท้จริงในทุก

ขั้นตอนของการพัฒนา ไม่ว่าจะเป็นการคิด การวางแผน การตัดสินใจ การด าเนินงาน ตลอดจนการ
ติดตามและประเมินผล โดยถือว่าประชาชนไม่ใช่เพียงผู้รับการพัฒนา แต่เป็นเจ้าของและผู้ขับเคลื่อน
การพัฒนาร่วมกับหน่วยงานหรือองค์กรที่เกี ่ยวข้อง การมีส่วนร่วมเช่นนี้จะช่วยให้โครงการหรือ
กิจกรรมสอดคล้องกับความต้องการที่แท้จริงของคนในพื้นที่ สร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของ ความ
รับผิดชอบร่วม และท าให้การพัฒนามีความต่อเนื่องและยั่งยืนมากยิ ่งขึ ้นครับ  สอดคล้องกันกับ  
สัมฤทธิ์ แก่นจันทร์ และคณะ (2568/2025) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมของประชาชนต่อการพัฒนา
ท้องถิ่นอย่างยั่งยืนในเขตเทศบาลเมืองทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยเน้นบทบาทของประชาชน
ในฐานะ “ผู้ร่วมก าหนดทิศทางการพัฒนา” มากกว่าผู้รับเพียงฝ่ายเดียว ผลการศึกษาพบว่า การมี
ส่วนร่วมในทุกมิติ ได้แก่ การเสนอความคิดเห็น การร่วมวางแผนโครงการ การเข้ามามีบทบาทในการ
ด าเนินกิจกรรม รวมถึงการร่วมติดตามและประเมินผล ส่งผลให้แผนงานและโครงการต่าง ๆ ของ
ท้องถิ่นสอดคล้องกับความต้องการจริงของประชาชน อีกทั้งยังสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของโครงการ
และเพ่ิมความยั่งยืนของผลลัพธ์ 

1. การเปิดพื้นที่ให้ประชาชนมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง การจัดเวทีประชาคมหรือเวทีสาธารณะ 
เพื่อให้ประชาชนได้แสดงความคิดเห็นและสะท้อนปัญหาที่แท้จริง ลดการวางนโยบายแบบบนลงล่าง 
(Top-down) และหันมาใช้แนวทางร่วมคิด (Participatory Planning) 

2. การร่วมคิด ร่วมวางแผน ประชาชนไม่เพียงเป็นผู้ให้ข้อมูล แต่ยังมีสิทธิในการก าหนดแนว
ทางการพัฒนา การมีส่วนร่วมในขั้นตอนวางแผนท าให้แผนงานมีความสอดคล้องกับสภาพปัญหาและ
บริบทชุมชน 

3. การร่วมปฏิบัติ (Co-implementation) ประชาชนเข้ามามีบทบาทในการด าเนินกิจกรรม 
เช่น โครงการสิ่งแวดล้อม การจัดการขยะ หรือกิจกรรมอนุรักษ์วัฒนธรรม ช่วยสร้างความรู้สึก “เป็น
เจ้าของ” (Ownership) ต่อโครงการ  
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4. การติดตามและประเมินผล (Monitoring & Evaluation) การมีส่วนร่วมในขั้นนี้ท าให้
ประชาชนตรวจสอบความโปร่งใสในการด าเนินโครงการ เกิดการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างภาครัฐกับ
ชุมชน และปรับปรุงโครงการให้สอดคล้องต่อไป 

5. การสร้างเครือข่ายภาคี (Networking) การประสานความร่วมมือระหว่างเทศบาล ภาค
ประชาสังคม กลุ่มอาชีพ โรงเรียน และวัด 

เครือข่ายภาคีช่วยแบ่งปันทรัพยากรและความรู้ เสริมความเข้มแข็งให้การพัฒนา 
6. การจัดเวทีเรียนรู้ร่วม (Collective Learning Platform) จัดกิจกรรมเวทีแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ เช่น เวทีชุมชน เวทีเชิงปฏิบัติการ (Workshop) 
เวทีเหล่านี้ท าให้เกิดการเรียนรู้ร่วมและพัฒนาศักยภาพคนในชุมชน 
7. ผลลัพธ์ต่อความยั ่งยืน การพัฒนาเชิงเศรษฐกิจ: ประชาชนร่วมออกแบบโครงการที่

สนับสนุนอาชีพและรายได้ การพัฒนาเชิงสังคม ความสัมพันธ์ภายในชุมชนแน่นแฟ้นขึ้น เกิดความ
ไว้วางใจและสามัคคี การพัฒนาเชิงสิ่งแวดล้อม ชุมชนร่วมกันอนุรักษ์ทรัพยากรและสร้างความสมดุล
ระหว่างการใช้กับการรักษา สอดคล้องกันกับงานวิจัยของ วิลาวัลย์ รุยันต์ (2564) ได้ท าการวิจัยเชิง
พื้นที่ในจังหวัดพัทลุง พบว่า การมีส่วนร่วมของประชาชนในทุกขั้นตอน ไม่ว่าจะเป็นการร่วมคิด ร่วม
วางแผน ร่วมปฏิบัติ และร่วมติดตามประเมินผลมีผลโดยตรงต่อการสร้าง "ความเป็นเจ้าของ" ของ
ชุมชนต่อโครงการ และช่วยให้การพัฒนาเกิดผลจริงอย่างเป็นรูปธรรม โดยมีข้อสรุปเชิงประเด็นดังนี ้

1. การมีส่วนร่วมทุกขั้นตอน เมื่อชุมชนมีโอกาสเข้ามามีส่วนร่วมตั้งแต่การคิด ไปจนถึงการ
ติดตามประเมินผล ท าให้โครงการตอบสนองความต้องการที่แท้จริงของประชาชน การมีส่วนร่วม
ดังกล่าวช่วยสร้างความต่อเนื่อง ลดปัญหาการถูกทอดทิ้งกลางคัน 

2. การสร้างความเป็นเจ้าของ (Ownership) ประชาชนรู้สึกว่าโครงการเป็นของตนเอง มี
ความภาคภูมิใจและพร้อมที่จะดูแลรักษา ส่งผลต่อการเพิ่มความรับผิดชอบร่วมและการใช้ทรัพยากร
อย่างคุ้มค่า 

3. บทบาทผู้น าชุมชน ผู้น ามีหน้าที่เป็นตัวกลางประสานความคิด สร้างแรงบันดาลใจ และ
สร้างความเชื่อมั่นให้กับคนในชุมชน หากผู้น ามีความโปร่งใสและเสียสละ จะช่วยเสริมแรงขับเคลื่อน
การพัฒนาได้ดียิ่งขึ้น 

4. เวทีประชาคมโปร่งใสและสม ่าเสมอ การเปิดเวทีประชาคมท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนข้อมูล 
ความคิดเห็น และการตรวจสอบซึ่งกันและกัน ความโปร่งใสในการจัดเวทีสร้างความไว้วางใจ ลดข้อ
ขัดแย้ง และเพ่ิมการมีส่วนร่วมของทุกกลุ่มในสังคม 

5. ผลต่อความยั่งยืนของการพัฒนา เมื่อการมีส่วนร่วมเป็นระบบและต่อเนื่อง ท าให้เกิดความ
มั่นคงทางสังคม และเอื้อต่อการพัฒนาเศรษฐกิจท้องถิ่นอย่างยั่งยืน  สอดคล้องกันกับงานวิจัยของ 
อติญาณ์ ศรเกษตริน และคณะ (2564) วิจัย CBPR/PAR เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ พบ
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กระบวนการมีส่วนร่วม 4 ระยะ (วางแผน–ด าเนินการ–ก ากับติดตาม–ประเมินผล) ส่งผลให้คะแนน
คุณภาพชีวิตดีขึ้นอย่างมีนัยส าคัญ แนวทางคือให้ อปท.ต่อยอด “โรงเรียนผู้สูงอายุ” ด้วยการมีส่วน
ร่วมของชุมชนเป็นแกน สอดคล้องกันกับงานวิจัยของ จงกลดี พงษ์ศรี (2565) ได้ท าการศึกษา
วิทยานิพนธ์ว่าด้วย “การมีส่วนร่วมของวัดกับชุมชน” ชี้ว่าศาสนสถานเป็นศูนย์กลางทุนทางสังคมที่
เอ้ือต่อการระดมทรัพยากรและการมีส่วนร่วมในมิติสวัสดิการ-วัฒนธรรม แนวทางคือประสานบทบาท
วัด–ชุมชน–รัฐ ตั้งคณะท างานร่วมและกลไกติดตามร่วม สอดคล้องกันกับ ยศกร วรรณวิจิตร และ
คณะ (2567) ไดพั้ฒนาสื่อ VR/AR เพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยวโดยมีชุมชนร่วมออกแบบ ผลพบว่าระดับ
การมีส่วนร่วมสัมพันธ์เชิงบวกกับความพึงพอใจของชุมชนและนักท่องเที่ยว แนวทางคือใช้เทคโนโลยี
เป็น “แพลตฟอร์ม” ให้ชุมชนก าหนดเรื่องเล่า ออกแบบเนื้อหา และประเมินผลร่วม 

สรุปได้ว่า การพัฒนาชุมชนควรเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอน ตั้งแต่การคิด 
วางแผน ตัดสินใจ ด าเนินงาน จนถึงการติดตามและประเมินผล ประชาชนไม่ใช่เพียงผู้รับ แต่เป็น
เจ้าของและผู้ขับเคลื่อนโครงการ การมีส่วนร่วมสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของ เพิ่มความรับผิดชอบร่วม 
และท าให้การพัฒนายั่งยืน การจัดเวทีประชาคมและเวทีเรียนรู้ร่วมช่วยให้ความคิดเห็นของคนใน
ชุมชนถูกสะท้อนอย่างแท้จริง การร่วมคิดร่วมวางแผนท าให้โครงการสอดคล้องกับปัญหาและบริบท
ชุมชน การร่วมปฏิบัติและการติดตามประเมินผลเสริมสร้างความโปร่งใสและความไว้วางใจ เครือข่าย
ภาคีช่วยแบ่งปันทรัพยากรและความรู้ การใช้ทุนทางสังคม เช่น วัฒนธรรม ภูมิปัญญา และเครือข่าย
ความสัมพันธ์ ขับเคลื่อนการพัฒนาอย่างมีพลัง บทบาทผู้น าชุมชนส าคัญต่อการสร้างแรงขับเคลื่อน 
และเทคโนโลยีสามารถเป็นเครื่องมือสนับสนุนความร่วมมือและการออกแบบกิจกรรมในชุมชน 

2. แนวทางการเสริมสร้างพลังและศักยภาพ  
แนวทางหรือวิธีการที่มุ่งเน้นไปที่การท าให้ประชาชนหรือชุมชน มีอ านาจในการตัดสินใจและ

จัดการตนเอง โดยเน้นการเพิ่มศักยภาพทั้งในด้านความรู้ ความสามารถ ทักษะ และการเข้าถึง
ทรัพยากร ตลอดจนการสร้างความมั่นใจในคุณค่าและพลังของตนเอง แนวทางนี้ถือว่าการพัฒนาไม่
ควรเป็นการ “พึ่งพาคนนอก” เพียงอย่างเดียว แต่ควรท าให้คนในชุมชน  ลุกขึ้นมาจัดการปัญหาและ
อนาคตของตนเอง ได้อย่างมีระบบและมั่นคง สอดคล้องกันกับ พินทุสร โพธิ์อุไร (2564) พบว่า การ
เสริมพลังชุมชนต้องไม่ใช่เพียงการสนับสนุนจากภายนอก แต่ต้องสร้างพลังจากภายในชุมชนเอง ผ่าน
การใช้ทุนชุมชน ผู้น าที่หลากหลาย และการจัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสามารถ
อธิบายประเด็นส าคัญได้ดังนี้ 

1. การใช้ทุนชุมชน (Community Assets) ทุนทางวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และทุน
มนุษย์ของชุมชน เป็นรากฐานส าคัญของการพัฒนา เมื่อชุมชนดึงเอาทุนเหล่านี้มาใช้ จะเกิดการ
ตระหนักรู้ในคุณค่าของตนเองและสามารถก าหนดทิศทางการพัฒนาได้อย่างเหมาะสม 
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2. บทบาทของผู้น าแนวร่วมหลายภาคส่วน (Multi-sectoral Leadership) ไม่เพียงแต่ผู้น า
ชุมชนเท่านั้น แต่รวมถึงแกนน าเยาวชน กลุ่มสตรี ผู้สูงอายุ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และหน่วยงาน
รัฐ/เอกชน การมีผู้น าหลากหลายช่วยให้ชุมชนมีเครือข่ายที่เข้มแข็ง และสร้างความชอบธรรมต่อการ
ด าเนินโครงการ 

3. วงจรเรียนรู้และติดตามผลต่อเนื่อง (Participatory Learning Cycle) กระบวนการเรียนรู้
ไม่จบแค่การฝึกอบรม แต่ต้องมีการทดลองปฏิบัติจริง แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสะท้อนผลกลับมา การ
ติดตามอย่างต่อเนื่องท าให้เห็นความก้าวหน้า ปรับปรุงวิธีการ และสร้างพลังใจแก่สมาชิก 

4. ความเข้มแข็งเชิงโครงสร้าง (Structural Empowerment) การจัดตั ้งกลไก เช่น 
คณะกรรมการชุมชน กลุ่มอาชีพ หรือเครือข่ายภาคี โครงสร้างเหล่านี้ท าให้ชุมชนมีพื้นที่กลางในการ
ก าหนดกติกา วางแผน และจัดการทรัพยากรด้วยตนเอง 

5. ความเข้มแข็งเชิงปัจเจก (Individual Empowerment) สมาชิกในชุมชนเกิดความม่ันใจใน
ตนเองมากข้ึน กล้าตัดสินใจ และมีความรู้สึกเป็นเจ้าของต่อโครงการ ชาวบ้านไม่เพียงเป็นผู้รับ แต่เป็น
ผู้ริเริ่ม ผู้วางแผน และผู้ตัดสินใจในประเด็นที่กระทบชีวิตของตน 

6. ผลลัพธ์ที่เกิดข้ึน (Expected Outcomes) ชุมชนมีความสามารถในการจัดการปัญหาด้วย
ตนเอง เกิดความร่วมมือระหว่างสมาชิกและองค์กรภายนอก สุขภาวะของประชาชนดีขึ ้นอย่าง
ต่อเนื่องและยั่งยืน สอดคล้องกันกับ ธนากร บุญเกิด (2567) ชี้ว่า “พลังชุมชน + การมีส่วนร่วมเชิง
ลึก” คือหัวใจหลักของความยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชน โดยสามารถอธิบายเป็นประเด็นส าคัญดังนี้ 

1. การมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์และแผนธุรกิจ (Vision & Business Plan Co-
creation) ชุมชนไม่ได้เป็นเพียงผู้ผลิต แต่มีส่วนร่วมตั้งแต่การก าหนดเป้าหมายทิศทาง (Vision) และ
วางแผนกลยุทธ์ด้านการผลิต การตลาด และการจัดการ สิ่งนี้สร้างความสอดคล้องระหว่างความ
ต้องการของชุมชนกับความเป็นไปได้เชิงเศรษฐกิจ 

2. การสร้างแกนน าและผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Community Leadership) มีการพัฒนาแกน
น าในระดับต่าง ๆ เช่น ผู้น าชุมชน เยาวชน และกลุ่มสตรี ให้เป็นผู้ขับเคลื่อนโครงการ ผู้น าเหล่านี้ท า
หน้าที่เป็นตัวกลางประสานระหว่างชุมชนกับหน่วยงานภายนอก สร้างความน่าเชื่อถือและแรงศรัทธา 

3. การสร้างกติกากลางและความโปร่งใส (Community Governance) ชุมชนร่วมกัน
ก าหนดกติกา เช่น การแบ่งปันผลประโยชน์ การบริหารรายได้ และการควบคุมคุณภาพสมุนไพร 
กติกาที่เป็นธรรมและโปร่งใสช่วยลดความขัดแย้ง และสร้างความเชื่อมั่นต่อการด าเนินงาน 

4. การเชื่อมโยงเครือข่ายตลาดและหน่วยงาน (Networking & Partnership) มีการสร้าง
เครือข่ายกับผู้ประกอบการ โรงพยาบาล หน่วยงานรัฐ และสถาบันการศึกษา เพื่อสนับสนุนการผลิต
และการตลาด การเชื่อมโยงนี้ท าให้วิสาหกิจสามารถเข้าถึงตลาดที่กว้างขึ้น และได้รับการสนับสนุน
ทางวิชาการและการเงิน 
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5. การถือครองร่วม (Collective Ownership) สมาชิกทุกคนมีส่วนในความเป็นเจ้าของ
วิสาหกิจ ทั้งในเชิงกายภาพ (ทรัพย์สิน ผลผลิต) และเชิงสัญลักษณ์ (ชื่อเสียง ความภาคภูมิใจ) การถือ
ครองร่วมนี้สร้างแรงจูงใจให้ชุมชนดูแลและพัฒนาวิสาหกิจอย่างต่อเนื่อง 

6. ความรับผิดชอบร่วมต่อผลลัพธ์ (Shared Responsibility) สมาชิกชุมชนร่วมกัน
รับผิดชอบต่อผลส าเร็จและปัญหาที่เกิดขึ้น ท าให้เกิดการแบ่งงาน การช่วยเหลือเกื้อกูล และการ
เรียนรู้ร่วมกัน 

7. ผลลัพธ์เชิงยั ่งยืน (Sustainability Outcomes) ชุมชนมีรายได้และความมั่นคงทาง
เศรษฐกิจเพิ่มขึ้น เกิดความเข้มแข็งของเครือข่ายและความสามัคคีในชุมชน การใช้สมุนไพรท้องถิ่น
ช่วยส่งเสริมอัตลักษณ์และทุนวัฒนธรรมของพื้นที่ สอดคล้องกันกับ จรัญญา ดาก ่า (2566) พัฒนา
โปรแกรม เสริมพลังผู ้ด ูแลผู ้ส ูงอายุพึ ่งพิง (ฝึกความรู้  ทักษะ การโค้ชพี ่เลี ้ยง) ท าให้ผู ้ด ูแลมี
ความสามารถดูแลตน/ผู้ป่วยเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคัญ ชี้ว่าการเสริมพลังที่ได้ผลต้องมีองค์ประกอบ
ความรู้+การฝึกปฏิบัติจริง+ก ากับติดตามต่อเนื่อง  สอดคล้องกันกับ คอรีเย๊าะ เลาะปนสา (2567) 
ทบทวนการเสริมพลังชุมชนในการป้องกันโรคไม่ติดต่อ (NCDs) เสนอกรอบ “ปรับพฤติกรรมบุคคล
ควบคู่กับยกระดับศักยภาพและการมีส่วนร่วมของชุมชน” เพื่อให้เกิดการตระหนัก เข้าใจปัญหา 
ตั้งเป้าหมาย และหาแนวทางที่สอดคล้องบริบท น าไปสู่สุขภาวะชุมชนที่ยั่งยืน สอดคล้องกันกับ เลียง 
อุปมัย (2567) ได้จัดท าโปรแกรม เสริมพลังแกนน าชุมชน เพื่อควบคุม ป้องกันโรคไข้เลือดออก (8 
สัปดาห์) ท าให้ความรู้ ทัศนคต ิพฤติกรรมของแกนน าดีขึ้น และขยายผลสู่ชุมชนได้จริง ย ้าความส าคัญ
ของเวทีเรียนรู้ การโค้ชหน้างาน และการติดตามหลังจบโปรแกรม 

สรุปได้ว่า การเสริมพลังชุมชนเป็นแนวทางการพัฒนาที่เน้นพลังจากภายใน โดยใช้ทุนทาง
วัฒนธรรม ภูมิปัญญา และผู้น าที่หลากหลายเป็นรากฐานส าคัญ ท าให้เกิดการเรียนรู้และการจัดการ
ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง ชุมชนที่มีการจัดตั้งกลไกและโครงสร้างที่โปร่งใสจะสามารถก าหนดทิศทางและ
แก้ปัญหาด้วยตนเองได้อย่างมั่นใจ การพัฒนาแกนน ารุ่นใหม่และการสร้างเครือข่ายกับหน่วยงานต่าง 
ๆ ช่วยให้การด าเนินโครงการมีความน่าเชื่อถือและยั่งยืน การถือครองและความรับผิดชอบร่วมกันของ
สมาชิกสร้างแรงจูงใจและความภูมิใจที่ท าให้วิสาหกิจหรือกิจกรรมชุมชนก้าวหน้าไปพร้อมกั น การ
เสริมพลังยังเกิดผลเชิงบวกทั้งต่อรายได้ เศรษฐกิจ และอัตลักษณ์ท้องถิ่น การใช้กระบวนการมีส่วน
ร่วมในทุกขั้นตอนท าให้ชุมชนรู้สึกเป็นเจ้าของและร่วมกันดูแลกิจกรรมให้ต่อเนื่อง งานวิจัยต่าง ๆ ยัง
สะท้อนว่าองค์ประกอบที่ส าคัญคือการเรียนรู้เชิงปฏิบัติจริง การโค้ชอย่างใกล้ชิด และการติดตามผล
หลังจบโครงการ การเสริมพลังจึงไม่ใช่เพียงการเพิ่มศักยภาพรายบุคคล แต่คือการสร้างพลังร่วมที่
เชื่อมโยงคน กลุ่ม และเครือข่าย เพ่ือมุ่งไปสู่สุขภาวะและความมั่นของชุมชน 
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3. แนวทางการพัฒนาที่ใช้ศักยภาพและทุนของชุมชน  
แนวทางการพัฒนาที่ใช้ศักยภาพและทุนของชุมชน หมายถึง การพัฒนาที่มุ่งเน้นการดึงเอา

ทรัพยากร ความรู้ ความสามารถ และศักยภาพท่ีมีอยู่ภายในชุมชนมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยถือ
ว่าชุมชนไม่ได้เป็นเพียงผู้รอรับความช่วยเหลือจากภายนอก แต่มี “ทุน” และ “พลัง” ภายในที่
สามารถต่อยอดได้ ทั ้งทุนมนุษย์ (ความรู ้ ความช านาญ ทักษะของคนในพื ้นที ่ ) ทุนสังคม 
(ความสัมพันธ์ เครือข่าย ความร่วมมือ) ทุนวัฒนธรรม (ประเพณี ความเชื่อ ภูมิปัญญาท้องถิ่น) และ
ทุนธรรมชาติ (ทรัพยากรดิน น ้า ป่า) การพัฒนาลักษณะนี้ช่วยให้เกิดความสอดคล้องกับบริบทของ
ชุมชน ไม่เป็นการยัดเยียดแนวทางจากภายนอก แต่เป็นการเสริมสร้างให้ชุมชนตระหนักในคุณค่าและ
ความสามารถของตนเอง เกิดความภาคภูมิใจและความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วม อีกท้ังยังสร้างความยั่งยืน 
เพราะการพัฒนาที ่ใช้ทุนภายในจะมีรากฐานมั ่นคงและลดการพึ ่งพิงจากภายนอกเกินจ าเป็น  
สอดคล้องกันกับ อารีย์ สุนทรศรี (2564) ได้ศึกษาการใช้ทุนชุมชนเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากใน
อ าเภอแม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่ พบว่าการดึงภูมิปัญญาท้องถิ่นและการรวมกลุ่มเกษตรกรท าให้เกิด
ระบบเศรษฐกิจพอเพียงที่สอดคล้องกับวิถีชีวิต และสร้างความมั่นคงด้านอาหารและรายได้ 

1. การใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น เกษตรกรแม่แจ่มน าความรู้ดั้งเดิม เช่น การปลูกข้าวไร่ การปลูก
พืชหมุนเวียน และการจัดการน ้าแบบพ้ืนบ้าน มาประยุกต์ใช้กับแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง สิ่งนี้ท าให้
การผลิตมีความสอดคล้องกับภูมิประเทศและวัฒนธรรมของชุมชน 

2. การรวมกลุ่มเกษตรกร การรวมกลุ่มเป็นวิสาหกิจชุมชนหรือกลุ่มอาชีพ ท าให้เกิดการ
แบ่งปันทรัพยากร เช่น ที่ดิน เครื่องมือ และแรงงาน ยังช่วยสร้างอ านาจต่อรองทางการตลาด และลด
ต้นทุนการผลิต 

3. การเชื่อมโยงเศรษฐกิจพอเพียง แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงถูกน ามาเป็นกรอบ เช่น การผลิต
เพื่อพออยู่พอกินก่อน และค่อยต่อยอดไปสู่การค้าขาย ท าให้ชุมชนลดความเสี่ยงจากการพึ่งพาตลาด
เพียงด้านเดียว 

4. ความมั่นคงด้านอาหาร ครัวเรือนสามารถผลิตอาหารได้เอง เช่น ข้าว ผัก และพืชสมุนไพร 
จึงลดค่าใช้จ่ายและเพิ่มความมั่นคงในการด ารงชีวิต ลดการพึ่งพาจากภายนอกและเสริมสร้างความ
มั่นใจในการด ารงชีพ 

5. ความมั่นคงด้านรายได้ ผลผลิตส่วนเกินจากการบริโภคถูกจ าหน่าย ท าให้ชุมชนมีรายได้
เพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง เมื่อรวมกลุ่มกันยังสามารถพัฒนาแบรนด์ท้องถิ่น และสร้างช่องทางตลาดใหม่ ๆ 
เช่น ตลาดสีเขียวหรือออนไลน์ 

6. การพ่ึงพาตนเองและการพัฒนาอย่างยั่งยืน เมื่อชุมชนสามารถจัดการทรัพยากรด้วยตนเอง 
ความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและสังคมจะเกิดขึ้น การพัฒนาไม่ได้เพียงตอบโจทย์ระยะสั้น แต่ยังสร้าง
ระบบที่ยั่งยืนให้กับคนรุ่นต่อไป สอดคล้องกันกับงานวิจัยของ กัญญาภัค อินทร์แก้ว (2565) ได้ท าการ
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วิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาชุมชนท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม จังหวัดเชียงราย พบว่าทุนทางวัฒนธรรมและ
ประเพณีพื้นบ้านสามารถน ามาต่อยอดเป็นผลิตภัณฑ์และกิจกรรมท่องเที่ยว สร้างอัตลักษณ์และ
รายได้ให้แก่คนในพ้ืนที่ 

1. การใช้ทุนทางวัฒนธรรม ชุมชนดึงเอาความรู้ ภูมิปัญญา และศิลปวัฒนธรรมดั้งเดิม เช่น 
การฟ้อนร าพื้นบ้าน หัตถกรรม การท าอาหารพื้นถิ่น มาออกแบบเป็นกิจกรรมการท่องเที่ยว  ท าให้
นักท่องเที่ยวสัมผัส “วิถีชีวิต” อย่างแท้จริง 

2. การใช้ประเพณีท้องถิ่น งานประเพณี เช่น ประเพณีปีใหม่ชนเผ่า ประเพณีบวชลูกแก้ว 
หรือประเพณีผีตาโขน ถูกน ามาจัดเป็นกิจกรรมท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม ไม่เพียงแต่ดึงดูดนักท่องเที่ยว 
แต่ยังช่วยสืบสานประเพณีให้คงอยู่ต่อไป 

3. การต่อยอดเป็นผลิตภัณฑ์ท้องถิ่น ชาวบ้านน าทุนทางภูมิปัญญามาผลิตสินค้าหัตถกรรม 
เช่น ผ้าทอ เครื่องจักสาน ผลิตภัณฑ์สมุนไพร หรืออาหารแปรรูป ผลิตภัณฑ์เหล่านี้สร้างรายได้เสริม
ให้แก่ครัวเรือนและยังเป็นสื่อสะท้อนอัตลักษณ์ของชุมชน 

4. การสร้างอัตลักษณ์ชุมชน การจัดกิจกรรมและผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นท าให้เกิดภาพจ าเฉพาะ
ของพ้ืนที่ เช่น “หมู่บ้านทอผ้า” “ชุมชนกาแฟพ้ืนถิ่น” หรือ “บ้านวัฒนธรรมชนเผ่า”อัตลักษณ์เหล่านี้
ช่วยเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันด้านการท่องเที่ยว 

5. การสร้างรายได้แก่คนในพื้นที่  รายได้จากการท่องเที ่ยวเชิงวัฒนธรรมถูกกระจายสู่
ครัวเรือนผ่านการขายสินค้า บริการที่พัก ร้านอาหาร และกิจกรรมท้องถิ่น  ท าให้เกิดการหมุนเวียน
ทางเศรษฐกิจในชุมชน และลดการย้ายถิ่นฐานออกไปท างานนอกพ้ืนที่ 

6. การพัฒนาแบบมีส่วนร่วม การพัฒนาท่องเที่ยวไม่ได้เกิดจากภาครัฐหรือเอกชนฝ่ายเดียว 
แต่เกิดจากความร่วมมือของคนในชุมชน ผู้น าท้องถิ่น และภาคีเครือข่าย ส่งผลให้เกิดความรู้สึกเป็น
เจ้าของและการจัดการที่ยั่งยืน 

7. ผลเชิงสังคมและวัฒนธรรม นอกจากรายได้แล้ว ยังช่วยให้เยาวชนตระหนักถึงคุณค่าของ
วัฒนธรรมตนเอง การสืบทอดและอนุรักษ์วัฒนธรรมเกิดขึ้นพร้อม ๆ กับการสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจ 
สอดคล้องกันกับ พิมพ์ชนก ค าลือ (2566) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาโดยใช้ทุนทางสังคมของกลุ่ม
สตรีในจังหวัดสุรินทร์ พบว่าความสัมพันธ์ ความสามัคคี และการช่วยเหลือกันในชุมชนเป็นฐานส าคัญ
ในการสร้างกิจกรรมอาชีพเสริมและกองทุนหมู่บ้าน สอดคล้องกันกับงานวิจัยของ ธีรพล จันทรา 
(2567) ได้ท าการวิจัยกรณีวิสาหกิจชุมชนกาแฟ อ าเภอปางมะผ้า จังหวัดแม่ฮ่องสอน เน้นการใช้ทุน
ธรรมชาติและภูมิประเทศควบคู่กับการสร้างเครือข่ายตลาด ส่งผลให้ชุมชนสามารถพึ่งพาตนเอง และ
สร้างรายได้ที่ยั่งยืน สอดคล้องกันกับ สุพัตรา ศรีสวัสดิ์ (2568) ได้ศึกษาการพัฒนาชุมชนโดยใช้ทุน
มนุษย์ในจังหวัดนครศรีธรรมราช พบว่าการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการเสริมพลังคนรุ่นใหม่ ท าให้
เกิดการน าเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาสนับสนุนอาชีพและการบริหารจัดการทรัพยากรในชุมชน 
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สรุปได้ว่า การพัฒนาชุมชนโดยใช้ทุนชุมชนในหลากหลายมิติ แสดงให้เห็นว่าท้องถิ่นมีพลัง
และศักยภาพที่สามารถน ามาสร้างความเข้มแข็งได้จริง การใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นและการรวมกลุ่ม
เกษตรกรท าให้เกิดระบบเศรษฐกิจพอเพียงที่สอดคล้องกับวิถีชีวิตและสร้างความมั่นคงด้านอาหาร
และรายได้ การน าทุนทางวัฒนธรรมและประเพณีมาพัฒนาการท่องเที่ยวช่วยสร้างอัตลักษณ์และ
รายได้ให้ชุมชนอย่างต่อเนื่อง ขณะเดียวกันทุนทางสังคมในรูปของความสัมพันธ์และความสามัคคีของ
กลุ่มสตรีก็กลายเป็นฐานส าคัญของกิจกรรมอาชีพและการจัดตั้งกองทุนหมู่บ้าน วิสาหกิจชุมชนกาแฟ
ที่ใช้ทุนธรรมชาติและภูมิประเทศควบคู่กับการสร้างเครือข่ายตลาดก็เป็นตัวอย่างของการพ่ึงพาตนเอง
อย่างยั่งยืน อีกทั้งการใช้ทุนมนุษย์โดยเฉพาะการเสริมทักษะและพลังคนรุ่นใหม่ยังช่วยเปิดพื้นที่ให้
เทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาหนุนเสริมการพัฒนา เมื่อชุมชนสามารถบูรณาการทุนในมิติต่าง ๆ เข้าด้วยกัน 
ไม่เพียงท าให้เกิดรายได้และความมั่นคงทางเศรษฐกิจ แต่ยังสร้างความภาคภูมิใจในวัฒนธรรมท้องถิ่น 
และน าไปสู่ความยั่งยืนทั้งในด้านสังคม เศรษฐกิจ และการด ารงชีวิตของคนในพื้นที่ 

4. แนวทางการพึ่งพาตนเองและความสามัคคี  
แนวทางการพึ่งพาตนเองและความสามัคคี หมายถึง การพัฒนาชุมชนที่มุ่งสร้างความสามารถ

ให้คนในชุมชนใช้ทรัพยากร ภูมิปัญญา และศักยภาพที่มีอยู่ภายในอย่างคุ้มค่า เพื่อลดการพึ่งพิงจาก
ภายนอก ขณะเดียวกันก็ส่งเสริมความสัมพันธ์อันแน่นแฟ้นและการร่วมมือระหว่างสมาชิกในชุมชน 
ความพ่ึงพาตนเองท าให้ชุมชนมีความมั่นคงและยืนหยัดได้ด้วยตนเอง ส่วนความสามัคคีช่วยสร้างพลัง
ร่วมในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาอย่างมีเอกภาพ เมื่อทั้งสองแนวทางผสานกัน จึงก่อให้เกิดความ
เข้มแข็ง มั่นคง และยั่งยืนของชุมชนในระยะยาว สอดคล้องกันกับ ปรีชา พรมจันทร์ (2563) ได้ศึกษา
การพึ่งพาตนเองของชุมชนเกษตรอินทรีย์ในจังหวัดสุรินทร์ พบว่าการรวมกลุ่มเกษตรกรช่วยสร้าง
เครือข่ายความสามัคคี ท าให้สามารถจัดการปัญหาต้นทุนการผลิตและการตลาดได้อย่างเป็นระบบ 
และเสริมสร้างความม่ันคงด้านอาหารในครัวเรือนและชุมชน 

1. การรวมกลุ่มเพื่อสร้างพลังต่อรอง เกษตรกรเมื่อรวมกลุ่มสามารถจัดหาปัจจัยการผลิต เช่น 
เมล็ดพันธุ์ ปุ๋ยอินทรีย์ ได้ในราคาต ่าลงจากการซื้อรวม ช่วยลดต้นทุนและเพิ่มความสามารถในการ
แข่งขันกับภาคเกษตรเชิงอุตสาหกรรม 

2. การสร้างเครือข่ายความสามัคคี การรวมตัวเป็นเครือข่ายไม่ใช่แค่การซื้อขาย แต่ยังสร้าง
ความสัมพันธ์ ความช่วยเหลือเกื้อกูล และระบบแลกเปลี่ยนแรงงาน/ความรู้ในชุมชน เครือข่ายนี้ท า
หน้าที่เป็นกลไกทางสังคมที่ค ้าจุนให้เกษตรกรมีความมั่นคงร่วมกัน 

3. การจัดการตลาดอย่างเป็นระบบ กลุ่มเกษตรอินทรีย์สามารถรวมผลผลิตไปจ าหน่ายที่
ตลาดเฉพาะ เช่น ตลาดสีเขียว ตลาดเกษตรอินทรีย์ในเมือง ช่วยให้เกิดมาตรฐานเดียวกันและสร้าง
ความเชื่อมั่นให้ผู้บริโภค 
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4. ความมั่นคงด้านอาหารและรายได้ ครัวเรือนที่เข้าร่วมสามารถพึ่งพาอาหารปลอดภัยจาก
การผลิตเอง ลดการพึ่งพาตลาดภายนอก รายได้จากการขายผลผลิตอินทรีย์ท าให้เกิดความมั่นคงทาง
เศรษฐกิจและสังคม 

5. การพัฒนาที่ยั่งยืนและการพึ่งพาตนเอง การใช้เกษตรอินทรีย์ช่วยรักษาสิ่งแวดล้อม ลดการ
ใช้สารเคมี ท าให้ชุมชนมีความเข้มแข็งจากภายในและลดการพึ่งพาปัจจัยภายนอก  สอดคล้องกันกับ  
จิตติมา ชูชาติ (2564) ศึกษากรณี ชุมชนบ้านน ้าเค็ม จังหวัดพังงา ในการฟื้นฟูหลังภัยพิบัติ พบว่าการ
พึ่งพาทรัพยากรท้องถิ่น เช่น อาชีพประมง และการสร้างความสามัคคีผ่านกลุ่มออมทรัพย์ ส่งผลให้
ชุมชนฟ้ืนตัวเร็วขึ้นและสร้างภูมิคุ้มกันทางสังคมที่เข้มแข็ง 

1. การพึ ่งพาทรัพยากรท้องถิ ่น ชาวบ้านยังคงยึดอาชีพประมงเป็นหลัก ซึ ่งเป็นทุนทาง
เศรษฐกิจและวัฒนธรรมที่ผูกพันกับวิถีชีวิต การใช้ความรู้และภูมิปัญญาในการท าประมงพื้นบ้าน ท า
ให้สามารถสร้างรายได้และฟ้ืนฟูเศรษฐกิจหลังภัยพิบัติได้เร็ว 

2. กลุ่มออมทรัพย์เป็นศูนย์รวมความสามัคคี การจัดตั้งกลุ่มออมทรัพย์ในชุมชนช่วยสร้าง
ระบบเงินหมุนเวียนภายใน ท าให้สมาชิกมีแหล่งเงินทุนในการฟ้ืนตัวโดยไม่ต้องพ่ึงหนี้นอกระบบ กลุ่ม
ออมทรัพย์ยังท าหน้าที่เป็นเวทีพบปะ พูดคุย แลกเปลี่ยน ท าให้เกิดความสัมพันธ์และความสามัคคี
ระหว่างสมาชิก 

3. การฟื้นตัวของเศรษฐกิจและสังคม การรวมพลังของสมาชิกในรูปแบบของความสามัคคี 
ท าให้ชุมชนสามารถจัดการทรัพยากรและฟื้นฟูอาชีพได้รวดเร็ว เศรษฐกิจฐานรากฟื้นกลับมาได้อย่าง
มั่นคง ท าให้ครัวเรือนมีรายได้และความม่ันใจในการด าเนินชีวิต 

4. การสร้างภูมิคุ้มกันทางสังคม การมีระบบเครือข่ายในรูปแบบกลุ่มออมทรัพย์และความ
ร่วมมือ ท าให้ชุมชนมีภูมิคุ้มกันทางสังคม ไม่เพียงต่อภัยพิบัติ แต่ยังรวมถึงปัญหาเศรษฐกิจและสังคม
ในอนาคต ภูมิคุ้มกันนี้มาจากการช่วยเหลือเกื้อกูล การมีระบบสนับสนุนระหว่างคนในชุมชน 

5. ความยั่งยืนของการพึ่งพาตนเองและความสามัคคี การพึ่งพาทรัพยากรในพื้นที่ประกอบ
กับความสามัคคีของคนในชุมชน ท าให้เกิดระบบที่สามารถคงอยู่ได้ในระยะยาว กลายเป็นต้นแบบของ
การจัดการภัยพิบัติและการพัฒนาชุมชนที่เน้น “การพึ่งตนเองจากฐานทรัพยากรท้องถิ่น + พลังความ
สามัคคี” สอดคล้องกันกับ วริศรา สุขเจริญ (2565) ได้ศึกษาชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร จังหวัด
นครราชสีมา พบว่าการพึ่งพาตนเองผ่านการจัดการทรัพยากรที่ดินและการใช้แรงงานครัวเรือน รวม
กับการสร้างความสามัคคีระหว่างเกษตรกร–ผู้น าท้องถิ่น ท าให้เกิดการจัดการท่องเที่ยวที่ยั่งยืนและ
กระจายรายได้อย่างเท่าเทียม สอดคล้องกันกับงานวิจัยของ นฤมล บุญมา (2566) ได้ท าการวิจัยการ
พัฒนากลุ่มสตรีวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดขอนแก่น พบว่าการพึ่งพาตนเองด้านทักษะอาชีพ (การแปร
รูปสินค้าเกษตร) ประกอบกับการสร้างความสามัคคีในกลุ่มสมาชิก ท าให้เกิดพลังต่อรองทางเศรษฐกิจ
และเพิ่มบทบาทของสตรีในชุมชน สอดคล้องกันกับ ชยพล อินทรสุข (2567) ได้ศึกษาการจัดการ
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ตนเองของเครือข่ายชุมชนปกาเกอะญอ จังหวัดเชียงใหม่ พบว่าการยึดหลักพึ่งพาตนเองด้านอาหาร
และป่าไม้ รวมทั้งความสามัคคีผ่านระบบกติกาชุมชน ท าให้ชุมชนสามารถรักษาทรัพยากรธรรมชาติ 
และมีความมั่นคงในวิถีชีวิตท้องถิ่น 

สรุปได้ว่า การพึ่งพาตนเองและความสามัคคีเป็นแกนหลักของการพัฒนาชุมชนที่ยั ่งยืน 
งานวิจัยหลายพื้นที่สะท้อนว่าการรวมกลุ่มเกษตรกรและการสร้างเครือข่ายช่วยลดต้นทุน เพิ่มพลัง
ต่อรอง และท าให้ชุมชนมีความมั่นคงทางอาหารและรายได้ ขณะเดียวกันการพ่ึงพาทรัพยากรท้องถิ่น 
เช่น การประมงพ้ืนบ้านหรือการจัดการที่ดินการเกษตร ก็ช่วยให้ชุมชนฟื้นตัวจากวิกฤตและสร้าง
ฐานเศรษฐกิจที่มั่นคง การจัดตั้งกลุ่มออมทรัพย์หรือกลุ่มสตรีวิสาหกิจแสดงให้เห็นว่าความสามัคคี
สามารถสร้างระบบเงินหมุนเวียน พัฒนาทักษะ และเสริมบทบาทของกลุ่มต่าง ๆ ได้จริง ความร่วมมือ
ในลักษณะนี้ยังสร้างภูมิคุ้มกันทางสังคม ท าให้ชุมชนพร้อมรับมือกับปัญหาในอนาคต ทั้งยังช่วยรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติ เช่น ป่าไม้และแหล่งน ้าผ่านกติกาชุมชนที่ยึดถือร่วมกัน การจัดการท่องเที่ยวเชิง
เกษตรและเชิงวัฒนธรรมก็เป็นอีกตัวอย่างของการใช้พลังท้องถิ่นและความร่ วมมือเพื่อลดการพึ่งพา
ภายนอก สุดท้าย การพึ่งพาตนเองที่ผสานกับความสามัคคีจึงท าให้ชุมชนมีความเข้มแข็งจากภายใน 
พร้อมสืบต่อวิถีชีวิตและความม่ันคงให้กับคนรุ่นต่อไป 

5.แนวทางการพัฒนาที่เชื่อมโยงคุณธรรมและวัฒนธรรม 
แนวทางการพัฒนาที่เชื่อมโยงคุณธรรมและวัฒนธรรม หมายถึง แนวทางการพัฒนาที่มุ่งเน้น

การผสมผสานคุณค่าทางศีลธรรม (คุณธรรม) เข้ากับรากฐานทางประเพณี วัฒนธรรม และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น เพื่อใช้เป็นฐานในการขับเคลื่อนการพัฒนาสังคมและชุมชนอย่างสมดุลและยั่งยืน โดยไม่
มุ่งเน้นเพียงความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจหรือโครงสร้างพ้ืนฐานเท่านั้น แต่ยังให้ความส าคัญกับการ
พัฒนาคุณภาพชีวิต ความเป็นอยู่ และความเข้มแข็งทางจิตใจของคนในชุมชนควบคู่ไปด้วย แนวทางนี้
มุ่งเน้นว่า การพัฒนาจะเกิดผลส าเร็จได้ ต้องยึด คุณธรรม เป็นเข็มทิศ เช่น ความซื่อสัตย์ เมตตา การ
เสียสละ และความรับผิดชอบ ร่วมกับการยึด วัฒนธรรม เป็นรากฐาน เช่น ประเพณี วิถีชีวิต ศิลปะ 
ภาษา และภูมิปัญญาท้องถิ่น เมื่อสององค์ประกอบนี้ถูกบูรณาการเข้าด้วยกัน จะช่วยสร้างความ
ภาคภูมิใจในอัตลักษณ์ท้องถิ่น สร้างความสามัคคี และส่งเสริมให้คนในชุมชนร่วมมือกันในการพัฒนา
ดังนั้น แนวทางการพัฒนาที่เชื่อมโยงคุณธรรมและวัฒนธรรมจึงเป็นการพัฒนาแบบองค์รวม (Holistic 
Development) ที่ไม่เพียงมุ่งเน้นวัตถุหรือเศรษฐกิจ แต่ยังเน้นการพัฒนาจิตใจ สังคม และวิถีชีวิตที่ดี
งาม เพื่อให้ชุมชนและสังคมมีความมั่นคง เข้มแข็ง และยั่งยืนในระยะยาว สอดคล้องกันกับ ศศิธร สุข
เกษม (2563) ได้ศึกษาการประยุกต์ใช้คุณธรรมกับวัฒนธรรมท้องถิ่นในชุมชนพุทธ จังหวัดนครปฐม 
พบว่า การส่งเสริมกิจกรรมที่ผูกโยงประเพณีเข้ากับหลักคุณธรรม เช่น งานบุญ การท าบุญข้าวใหม่ ท า
ให้เกิดการเรียนรู้ข้ามรุ่น สร้างความภาคภูมิใจในอัตลักษณ์ท้องถิ่น และลดพฤติกรรมเบี่ยงเบนของ
เยาวชน 
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1. การบูรณาการคุณธรรมกับวัฒนธรรมท้องถิ่น งานวิจัยแสดงให้เห็นว่าการน าหลักคุณธรรม 
เช่น ความกตัญญู ความเอ้ือเฟ้ือ และความสามัคคี มาผูกกับประเพณีดั้งเดิม เช่น งานบุญ งานท าบุญ
ข้าวใหม่ ท าให้กิจกรรมเหล่านี้ไม่เพียงเป็นพิธีกรรม แต่กลายเป็นเวทีเรียนรู้เชิงคุณธรรมที่มีผลต่อการ
ด าเนินชีวิตประจ าวันของคนในชุมชน 

2. การสร้างการเรียนรู้ข้ามรุ่น (Cross-generational Learning) กิจกรรมทางวัฒนธรรมที่
แฝงคุณธรรมเปิดโอกาสให้คนรุ่นผู้ใหญ่ถ่ายทอดค่านิยมและภูมิปัญญาแก่เยาวชนโดยตรง เกิดเป็น
กระบวนการเรียนรู้ข้ามรุ่นที่ช่วยให้วัฒนธรรมและคุณธรรมสืบทอดได้อย่างมั่นคง 

3. การสร้างความภาคภูมิใจและอัตลักษณ์ชุมชน เมื่อคนในชุมชนได้เข้าร่วมกิจกรรมที่สะท้อน
คุณค่าของท้องถิ่น ท าให้เกิดความภาคภูมิใจในอัตลักษณ์วัฒนธรรมของตนเอง ลดการเลียนแบบ
วัฒนธรรมภายนอกที่ไม่สอดคล้องกับวิถีชุมชน และสร้างพลังทางสังคมท่ียึดโยงผู้คนเข้าหากัน 

4. การลดพฤติกรรมเบี่ยงเบนของเยาวชน งานวิจัยชี้ให้เห็นว่าการมีเวทีชุมชนที่ผูกคุณธรรม
เข้ากับกิจกรรมประเพณีช่วยให้เยาวชนมีทางเลือกที่สร้างสรรค์ในการแสดงออก และได้รับการปลูกฝัง
คุณค่าเชิงบวก จึงช่วยลดปัญหายาเสพติด ความรุนแรง และพฤติกรรมเสี่ยงอ่ืน ๆ 

5. การเสริมสร้างความสามัคคีและเครือข่ายทางสังคม การมีส่วนร่วมในกิจกรรมที่เชื่อมโยง
คุณธรรมกับวัฒนธรรมเป็นปัจจัยที่กระชับความสัมพันธ์ในครอบครัว ชุมชน และเครือข่ายทางสังคม 
ส่งผลให้เกิดทุนทางสังคม (Social Capital) ที่ช่วยให้ชุมชนจัดการปัญหาได้ด้วยพลังภายใน สอดคล้อง
กันกับงานวิจัยของ ธวัชชัย อินทรวิเศษ (2564) ได้ท าการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนากิจกรรมเยาวชนใน
ภาคอีสานโดยใช้ฐานวัฒนธรรมและหลักศีลธรรม พบว่าการใช้วัฒนธรรมประเพณี เช่น ฮีตสิบสอง 
ควบคู่กับการปลูกฝังคุณธรรม เช่น ความกตัญญู ความสามัคคี ท าให้เยาวชนเกิดความตระหนักรู้ใน
รากเหง้าของตนเองและพัฒนาทักษะทางสังคม 

1. การใช้วัฒนธรรมท้องถิ่นเป็นฐาน (Cultural-based Development) การน าฮีตสิบสอง 
คองสิบสี่ ซึ่งเป็นแบบแผนทางวัฒนธรรมของอีสานมาเป็นกรอบการจัดกิจกรรม ท าให้เยาวชนมีความ
เข้าใจและตระหนักในภูมิปัญญาท้องถิ่นมากขึ้น การเรียนรู้ผ่านกิจกรรมวัฒนธรรมช่วยให้เยาวชนรู้สึก
ผูกพันและเห็นคุณค่าของชุมชนตนเอง 

2. การปลูกฝังคุณธรรมในกิจกรรมเยาวชน คุณธรรมหลัก เช่น ความกตัญญู ความสามัคคี 
และความรับผิดชอบถูกผนวกในกิจกรรม ท าให้เยาวชนได้รับการพัฒนาทั้งด้านพฤติกรรมและทัศนคติ 
การเน้นการฝึกปฏิบัติจริง (learning by doing) ท าให้คุณธรรมไม่ใช่เพียงทฤษฎี แต่กลายเป็นวิถี
ชีวิตประจ าวัน 

3. การเสริมสร้างอัตลักษณ์และความภาคภูมิใจในท้องถิ่นการเรียนรู้วัฒนธรรมผ่านกิจกรรม
ประเพณี เช่น บุญบั้งไฟ บุญข้าวประดับดิน ช่วยให้เยาวชนเห็นว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่งของสังคมที่มี
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รากเหง้าและเอกลักษณ์เฉพาะความภาคภูมิใจดังกล่าวน าไปสู่ความตระหนักรู้ในการอนุรักษ์และสืบ
สานประเพณ ี

4. การพัฒนาทักษะทางสังคม (Social Skills Development) เยาวชนได้ฝึกการท างานเป็น
ทีม การสื่อสาร และการแก้ปัญหาร่วมกันผ่านกิจกรรมวัฒนธรรมและศีลธรรม สิ่งเหล่านี้ช่วยลดความ
ขัดแย้งระหว่างกลุ่มวัย และเสริมความสัมพันธ์เชิงบวกในชุมชน 

5. การสร้างภูมิคุ้มกันทางสังคมส าหรับเยาวชน การมีส่วนร่วมในกิจกรรมที่ผูกโยงคุณธรรม
และวัฒนธรรมช่วยลดพฤติกรรมเสี่ยง เช่น การใช้สารเสพติด การละเมิดกฎหมาย และความรุนแรง
เยาวชนมีแนวทางด าเนินชีวิตที่ดีและสอดคล้องกับค่านิยมที่ชุมชนยอมรับ 

6. การบูรณาการครอบครัว วัด และชุมชน กิจกรรมที่ใช้ฐานวัฒนธรรมและศีลธรรมท าให้เกิด
ความร่วมมือระหว่างผู้ปกครอง พระสงฆ์ ผู้น าท้องถิ่น และครู ซึ่งช่วยสร้างสภาพแวดล้อมเชิงบวกต่อ
การเติบโตของเยาวชน สอดคล้องกันกับ ปรียาพร แก้วสกุล (2565) ได้ศึกษาการพัฒนาชุมชน
ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมในจังหวัดล าพูน โดยใช้แนวทางเชื่อมโยงคุณธรรม เช่น ความซื่อสัตย์และการมี
น ้าใจ กับการจัดการท่องเที่ยว พบว่าการผสมผสานนี้ช่วยสร้างความเชื่อมั่นให้แก่นักท่องเที่ยว สร้าง
รายได้ และยังคงรักษาความเป็นชุมชนที่อบอุ่น สอดคล้องกันกับ ชุติมา แสงสุวรรณ (2566) ได้ศึกษา
บทบาทของวัดกับการเสริมสร้างคุณธรรมและการรักษาวัฒนธรรมในชุมชนภาคใต้ พบว่าการจัด
กิจกรรมร่วมระหว่างวัด โรงเรียน และชุมชน โดยเน้นคุณธรรมพื้นฐาน เช่น ความเมตตา และการสืบ
ทอดวัฒนธรรม เช่น การแห่ผ้าขึ้นธาตุ ส่งผลให้คนรุ่นใหม่เข้าใจคุณค่าของชุมชนและมีส่วนร่วมมากขึ้น 
สอดคล้องกันกับ อนุชา ค าดี (2567) ได้ศึกษาการพัฒนาทุนทางสังคมผ่านการเชื่อมโยงคุณธรรมกับ
วัฒนธรรมในชุมชนกะเหรี่ยง จ.แม่ฮ่องสอน พบว่าการใช้พิธีกรรมดั้งเดิมควบคู่กับการส่งเสริมคุณธรรม 
เช่น ความรับผิดชอบและความสามัคคี ท าให้เกิดพลังทางสังคมที่ช่วยให้ชุมชนสามารถบริหารจัดการ
ทรัพยากรอย่างยั่งยืน 

สรุปได้ว่า การประยุกต์ใช้คุณธรรมร่วมกับวัฒนธรรมท้องถิ่นเป็นแนวทางส าคัญที่ช่วยสร้าง
ความเข้มแข็งให้กับชุมชนไทย งานวิจัยหลายกรณีชี้ว่าการบูรณาการหลักคุณธรรม เช่น ความกตัญญู 
ความเอื้อเฟื้อ และความสามัคคี เข้ากับกิจกรรมทางวัฒนธรรม ท าให้พิธีกรรมและประเพณีไม่ได้เป็น
เพียงพิธีเชิงสัญลักษณ์ แต่กลายเป็นเวทีเรียนรู้ที่ถ่ายทอดคุณค่าและภูมิปัญญาข้ามรุ่น ส่งผลให้เยาวชน
มีทางเลือกเชิงสร้างสรรค์ ลดพฤติกรรมเสี่ยง และรู้สึกภาคภูมิใจในอัตลักษณ์ท้องถิ่น ขณะเดียวกันการ
ใช้ประเพณี เช่น ฮีตสิบสอง คองสิบสี่ งานบุญ หรือพิธีกรรมชนเผ่า ก็ช่วยปลูกฝังจิตส านึกด้าน
คุณธรรมและเสริมสร้างทักษะทางสังคม กิจกรรมที่บูรณาการคุณธรรมกับวัฒนธรรมยังสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือระหว่างครอบครัว วัด โรงเรียน และผู้น าท้องถิ่น ก่อให้เกิดสภาพแวดล้อมที่เกื้อกูลต่อ
การเติบโตของเยาวชน นอกจากนี้ การประยุกต์ใช้ในบริบทของการท่องเที่ยวชุมชนยังช่วยเพิ่มความ
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เชื่อมั่น สร้างรายได้ และรักษาความอบอุ่นของวิถีชีวิตดั้งเดิม การเชื่อมโยงคุณธรรมกับวัฒนธรรมจึงไม่
เพียงแต่เสริมสร้างทุนทางสังคม แต่ยังท าให้ชุมชนมีพลังภายในในการจัดการทรัพยากร 

6.แนวทางการพัฒนาที่ย่ังยืน (Sustainable Development Approach) 
การพัฒนาที่ยั่งยืนหมายถึงการพัฒนาที่มุ่งเน้นการสร้างความสมดุลระหว่าง เศรษฐกิจ สังคม 

และสิ่งแวดล้อม โดยยึดหลักการใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า มีประสิทธิภาพ และไม่สร้างภาระต่อคนรุ่น
อนาคต กล่าวคือ เป็นการตอบสนองความต้องการของคนรุ่นปัจจุบัน โดยไม่ท าลายศักยภาพของ
ทรัพยากรที ่จะรองรับความต้องการของคนรุ ่นต่อไป แนวทางดังกล่าวมุ ่งเน้นให้การเติบโตทาง
เศรษฐกิจควบคู่ไปกับการลดความเหลื่อมล ้าทางสังคม สร้างความเท่าเทียม ส่งเสริมคุณภาพชีวิตและ
ความเป็นอยู่ที่ดีของประชาชน ตลอดจนรักษาความหลากหลายทางชีวภาพและระบบนิเวศให้อยู่ใน
ภาวะสมดุลอย่างยั่งยืน การพัฒนาที่ยั ่งยืนยังหมายถึงการสร้างความร่วมมือของทุกภาคส่วน ทั้ง
ภาครัฐ ภาคเอกชน และประชาชน โดยเน้นการมีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทาง วางแผน และ
ขับเคลื่อนการพัฒนา สอดคล้องกันกับ สุรีรัตน์ มณีศรี (2563) ได้ศึกษาการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน
ต าบลนาแก จังหวัดนครพนม พบว่าการด าเนินการที่เชื่อมโยงกับ แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง และ การ
ใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า ช่วยสร้างความมั่นคงในหลายด้าน ทั้งรายได้ อาหาร และวิถีชีวิตดั้งเดิม ซึ่ง
สะท้อนถึงการพัฒนาที่ยั่งยืนในระดับฐานราก 

1. การใช้แนวคิดความพอเพียง เน้นการด ารงชีวิตอย่างพอดี ไม่ฟุ่มเฟือย และใช้ทรัพยากรใน
ท้องถิ่นให้เกิดประโยชน์สูงสุด ส่งผลให้ชุมชนมีความมั่นคงทางเศรษฐกิจ ไม่เสี่ยงต่อหนี้สินหรือการ
พ่ึงพาจากภายนอกมากเกินไป 

2. การจัดการทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า เกษตรกรน าทรัพยากร เช่น ที่ดิน น ้า และแรงงาน มา
ใช้ในรูปแบบที่หมุนเวียนและลดการสูญเสีย เช่น การท าเกษตรผสมผสานหรือเกษตรอินทรีย์ ซึ่งช่วย
รักษาสิ่งแวดล้อมไปพร้อมกับสร้างผลผลิต 

3. การสร้างรายได้และความมั่นคงทางอาหาร ชุมชนสามารถผลิตอาหารที่เพียงพอส าหรับ
การบริโภคในครัวเรือน และมีส่วนเหลือขายเป็นรายได้เสริม ท าให้เกิดทั้ง “ความมั่นคงด้านอาหาร” 
และ “ความม่ันคงด้านรายได้” 

4. การรักษาวิถีชีวิตดั้งเดิมและภูมิปัญญาท้องถิ่น การพัฒนาชุมชนไม่ได้ท าลายรากเหง้าทาง
วัฒนธรรม แต่กลับเชื่อมโยงภูมิปัญญา เช่น การท านา ปลูกผักพื้นบ้าน และงานหัตถกรรม ให้เป็นทุน
ทางสังคมและเศรษฐกิจ สร้างความภาคภูมิใจและความต่อเนื่องของวัฒนธรรมชุมชน 

5. ผลลัพธ์เชิงยั่งยืน การพัฒนาเช่นนี้ช่วยให้ชุมชนมีความสามารถในการปรับตัวต่อการ
เปลี่ยนแปลง เช่น ภาวะเศรษฐกิจตกต ่า หรือปัญหาสิ่งแวดล้อม ถือเป็นแบบอย่างของ “การพัฒนา
เศรษฐกิจฐานรากที่ยั ่งยืน” สอดคล้องกันกับ พรทิพย์ แก้วทอง (2564) ได้วิเคราะห์แนวทางการ
บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติในภาคเหนือ พบว่า การพัฒนาที่ยั่งยืนมิใช่เพียงการอนุรักษ์ แต่ต้อง
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อาศัย กลไกการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน ในการจัดการป่าและแหล่งน ้าร่วมกัน ซึ่งช่วยลดความ
ขัดแย้งทางสังคมและสร้างสมดุลทางนิเวศอย่างเป็นรูปธรรม 

1. การจัดการป่าชุมชนอย่างมีส่วนร่วม การเปิดโอกาสให้ชาวบ้านมีบทบาทดูแลและใช้
ประโยชน์จากป่าอย่างเหมาะสม ท าให้เกิด “ความเป็นเจ้าของร่วม” ลดการบุกรุกป่า และท าให้การใช้
ทรัพยากรเป็นไปอย่างมีความรับผิดชอบ 

2. การจัดการแหล่งน ้าร่วมกัน การมีส่วนร่วมของชุมชนในการวางกติกาการใช้น ้า เช่น ระบบ
เหมืองฝาย หรือการแบ่งปันน ้าในฤดูแล้ง ช่วยลดความขัดแย้งระหว่างกลุ่มเกษตรกร และสร้างกลไก
การจัดสรรทรัพยากรอย่างเท่าเทียม 

3. การลดความขัดแย้งภายในชุมชน เมื่อมีการสร้างเวทีพูดคุยและการจัดการร่วม จะท าให้
ทุกฝ่ายยอมรับกติกากลาง ส่งผลให้ชุมชนสามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างสันติ และลดความแตกแยกจาก
การแย่งชิงทรัพยากร 

4. การสร้างสมดุลทางนิเวศ การจัดการที่ชุมชนมีส่วนร่วมท าให้เกิดการอนุรักษ์ควบคู่กับการ
ใช้ประโยชน์ เช่น การก าหนดเขตป่าต้นน ้า ป่าใช้สอย และพื้นที่เกษตรกรรม ท าให้ระบบนิเวศมีความ
หลากหลายและยั่งยืน 

5. ผลลัพธ์เชิงพัฒนาที่ยั่งยืน การมีส่วนร่วมไม่เพียงเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน แต่ยัง
เป็นหลักประกันว่า การพัฒนาจะไม่กระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติในระยะยาว เป็นตัวอย่างของการ
ผสมผสานระหว่าง “การอนุรักษ์” และ “การพัฒนา” ที่สอดคล้องกับแนวคิด SDGs ด้านสิ่งแวดล้อม 
(เป้าหมายที่ 15: การใช้ประโยชน์จากระบบนิเวศทางบกอย่างยั่งยืน)  สอดคล้องกันกับงานวิจัยของ 
กัญญารัตน์ ศรีสวัสดิ์ (2565) ได้ท าการวิจัยการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ในจังหวัดเชียงใหม่ พบว่าการ
สร้างกิจกรรมท่องเที่ยวที่ค านึงถึงวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมควบคู่กับการสร้างรายได้แก่ชุมชน เป็น
แนวทางการพัฒนาที่ยั่งยืนที่ตอบโจทย์ทั้งด้านเศรษฐกิจและการอนุรักษ์ สอดคล้องกันกับ นพดล ภูมิ
ภักดิ์ (2566) ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนาพลังงานหมุนเวียนในพื้นที่ชนบทอีสาน พบว่าการใช้พลังงาน
สะอาดจากแสงอาทิตย์และชีวมวลช่วยลดต้นทุนพลังงาน เสริมความมั่นคงด้านพลังงาน และลด
ผลกระทบสิ่งแวดล้อม ท าให้การพัฒนามีลักษณะยั่งยืนและพ่ึงตนเองได้ สอดคล้องกันกับงานวิจัยของ 
วราภรณ์ อินทรสุข (2567) ได้ท าการวิจัยแนวทางการพัฒนาเมืองอัจฉริยะ (Smart City) ในจังหวัด
ขอนแก่น พบว่าการบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศ การมีส่วนร่วมของภาคประชาชน และการ
ค านึงถึงสิ่งแวดล้อมเป็นเงื่อนไขส าคัญในการสร้างเมืองที่มีความยั่งยืนทั้งในด้านเศรษฐกิจและคุณภาพ
ชีวิต 

สรุปได้ว่า การพัฒนาชุมชนที่มีประสิทธิภาพและยั่งยืน จ าเป็นต้องยึดหลักการมีส่วนร่วมของ
ประชาชน ให้ทุกฝ่ายได้ร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติ และร่วมประเมินผล เพื่อสร้างความเป็น
เจ้าของร่วมในกระบวนการพัฒนา ขณะเดียวกันควรเสริมสร้างพลังและศักยภาพของคนในชุมชนทั้ง
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ด้านความรู้ ทักษะ และการจัดการ เพ่ือให้สามารถเผชิญกับปัญหาและการเปลี่ยนแปลงได้ด้วยตนเอง 
อ ีกท ั ้ งการใช ้ศ ักยภาพและทุนของช ุมชน เช ่น ภ ูม ิป ัญญาท้องถ ิ ่น เคร ือข ่ายส ังคม และ
ทรัพยากรธรรมชาติ จะท าให้การพัฒนาสอดคล้องกับบริบทจริงและเกิดประโยชน์สูงสุด การพึ่งพา
ตนเองและความสามัคคีถือเป็นรากฐานส าคัญในการรวมพลังเผชิญปัญหา ลดความเปราะบาง และ
สร้างภูมิคุ้มกันให้กับชุมชน การเชื่อมโยงคุณธรรมเข้ากับวัฒนธรรมประเพณีจะช่วยปลูกฝังจิตส านึก
แห่งความดีงาม รักษาอัตลักษณ์ และเสริมสร้างความภาคภูมิใจในท้องถิ่น สุดท้ายแนวทางทั้งหมดนี้
ต้องเชื่อมโยงไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนที่ให้ความส าคัญทั้งเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิต
ของประชาชนอย่างสมดุล เพ่ือสร้างสังคมท่ีมั่นคง 

2.4. บริบทพื้นที่ 
ภูมิศาสตร์และท่ีตั้ง 
ต าบลแดนสงวน ตั้งอยู่ทางตอนเหนือของอ าเภอระโนด จังหวัดสงขลา มีลักษณะภูมิประเทศ

ส่วนใหญ่เป็นพื้นที่ราบลุ่มที่เหมาะสมต่อการเกษตร โดยเฉพาะการท านาข้าว เนื่องจากมีระบบ
ชลประทานและแหล่งน ้าธรรมชาติที่เอ้ือต่อการเพาะปลูก ต าบลแดนสงวนมีอาณาเขตติดต่อกับต าบล
ใกล้เคียง เช่น ทางทิศเหนือติดต่อกับต าบลคลองแดน ทิศใต้ติดต่อกับต าบลบ้านใหม่ ทิศตะวันออก
ติดต่อกับต าบลท่าบอน และทิศตะวันตกติดต่อกับต าบลตะเครียะ พื้นที่ดังกล่าวมีลักษณะการใช้
ประโยชน์ที ่ด ินเพื ่อเกษตรกรรมเป็นหลัก และยังคงรักษาสภาพวิถีชีวิตชนบทดั ้งเดิมที ่พึ ่งพา
ทรัพยากรธรรมชาติเป็นส าคัญ 

ประชากรและโครงสร้างสังคม 
ต าบลแดนสงวนมีจ านวนประชากรรวม 2,635 คน แยกเป็นชาย 1,277 คน และหญิง 1,358 

คน มีจ านวนครัวเรือนประมาณ 1,211 ครัวเรือน ประกอบด้วย 5 หมู่บ้าน โครงสร้างประชากรส่วน
ใหญ่เป็นครอบครัวขยายและครอบครัวเดี่ยวผสมผสานกัน สะท้อนความสัมพันธ์ทางเครือญาติที่ยัง
เข้มแข็ง สังคมในต าบลมีลักษณะเป็นชุมชนชนบทที่ประชาชนรู ้จักคุ ้นเคยและพึ่งพาอาศัยกัน
(แผนพัฒนาท้องถิ่น ต าบลแดนสงวน ประจ าปี 2568) 

เศรษฐกิจและการประกอบอาชีพ 
เศรษฐกิจของต าบลแดนสงวนพึ่งพิงการเกษตรเป็นหลัก โดยเฉพาะ การท านาข้าว ซึ่งเป็น

อาชีพดั้งเดิมและสร้างรายได้หลักให้กับประชาชนมากกว่าร้อยละ 90 รองลงมาคือ การเลี้ยงกุ้ง และ
การประกอบอาชีพเสริม เช่น การท าสวนมะพร้าว ปาล์มน ้ามัน พริก แตงโม แคนตาลูป และการ
ค้าขายขนาดเล็ก ลักษณะเศรษฐกิจเช่นนี้ส่งผลให้วิถีชีวิตของชุมชนสัมพันธ์ใกล้ชิดกับฤดูกาลเพาะปลูก
และทรัพยากรทางธรรมชาติ 
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ศาสนา วัฒนธรรม และการศึกษา 
ประชาชนส่วนใหญ่ของต าบลแดนสงวนมีความศรัทธาและนับถือพระพุทธศาสนาเป็นหลัก 

โดยวัดท าหน้าที่เป็นศูนย์กลางทางศาสนา วัฒนธรรม และกิจกรรมทางสังคมของชุมชน ภายในพื้นที่
ต าบลมีวัดจ านวน 2 แห่ง ได้แก่ วัดบางหรอด และ วัดทุ่งสงวน ซึ่งเป็นสถานที่ส าคัญในการประกอบ
พิธีกรรมทางพระพุทธศาสนา ตลอดจนเป็นศูนย์กลางการจัดกิจกรรมประเพณีและวัฒนธรรมของ
ชุมชน เช่น ประเพณี ประเพณีสารทเดือนสิบ งานทอดกฐิน และงานผ้าป่า นอกจากนี้ ในโอกาสงาน
ประเพณีส าคัญของชุมชนยังมีการแสดงศิลปวัฒนธรรมพ้ืนบ้าน เช่น หนังตะลุง และ มโนราห์ ซึ่งยังคง
ได้ร ับการสืบทอดและพบเห็นได้ในชุมชนจนถึงปัจจุบัน ในด้านการศึกษา ต าบลแดนสงวนมี
สถานศึกษาระดับประถมศึกษาจ านวน 3 แห่ง ได้แก่ โรงเรียนบ้านแม่ใหญ่ โรงเรียนมาบหัวทีง และ 
โรงเรียนวัดทุ่งสงวน นอกจากนี้ยังมีศูนย์การเรียนรู้ชุมชนที่จัดโดย ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ (กศน.) 
จ านวน 1 แห่ง เพื่อส่งเสริมโอกาสทางการศึกษาและสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิตของประชาชนใน
พ้ืนที ่

การบริหารจัดการและโครงสร้างชุมชน 
การบริหารจัดการต าบลแดนสงวนอยู่ภายใต้การดูแลของ องค์การบริหารส่วนต าบลแดน

สงวน (อบต.) ซึ่งมีบทบาทส าคัญในการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน การสาธารณสุข และการส่งเสริม
อาชีพ ภายในชุมชนยังมีองค์กรชุมชนต่าง ๆ เช่น กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต กลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
และคณะกรรมการหมู่บ้าน ที่ร่วมมือกันพัฒนาและแก้ไขปัญหาท้องถิ่น นอกจากนี้ วัด โรงเรียน และ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กยังท าหน้าที่เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้และเสริมสร้างความเข้มแข็งทางสังคม 

วิสัยทัศน์ขององค์การบริหารส่วนต าบลแดนสงวน 
“เป็นศูนย์กลางด้านการเกษตร   พัฒนาเศรษฐกิจและอาชีพ สืบสานวัฒนธรรมประเพณี   

ก้าวล ้าน าสมัยด้านเทคโนโลยี” 
พันธกิจของต าบลแดนสงวน 
1.พัฒนาส่งเสริมอาชีพการเกษตร พัฒนารายได้และเทคโนโลยีและวิชาการใหม่ เพ่ือ

พัฒนาการผลิตทางด้านการเกษตร 
2.พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน การคมนาคม การประปา การโทรคมนาคม ให้ครอบคลุมทุก

หมู่บ้าน 
3.พัฒนาแหล่งน ้ากินน ้าใช้ น ้าอุปโภคอุปโภค และแหล่งน ้าการเกษตร 
4.พัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ ผู้พิการและ

ผู้ด้อยโอกาสในสังคม 
5.ส่งเสริมสนับสนุนให้ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจด้านสาธารณสุขมูลฐาน 

 

 

 

 



60 
 

 

6.ส่งเสริมอบรมให้ความรู ้ความเข้าใจการเมืองการปกครองแบบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์เป็นประมุข 

7.พัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม พัฒนาแหล่งท่องเที่ยว สร้างจิตส านึกให้กับ
ประชาชนรู้จักอนุรักษ์ ส่งเสริมการปลูกป่า 

8.ส่งเสริมสนับสนุนให้ประชาชนมีการศึกษาท่ีสูงขึ้น 
9.ส่งเสริมการกีฬา เยาวชน ประชาชนให้มีสุขภาพแข็งแรง เพ่ือห่างไกลยาเสพติด 
10.ส่งเสริมบ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของ

ท้องถิ่น 
แนวทาง การพัฒนาชุมชนต าบลแดนสงวน อ าเภอระโนด จังหวัดสงขลา สามารถอธิบายใน

เชิงวิชาการได้ว่า เป็นการพัฒนาที่มุ่งเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในทุกมิติ ทั้งด้านเศรษฐกิจ 
สังคม วัฒนธรรม และคุณภาพชีวิตของประชาชน โดยอาศัยการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนเป็นส าคัญ 
แนวทางส าคญัสามารถสรุปได้ดังนี้ 

1. การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 
ชุมชนต าบลแดนสงวนควรส่งเสริมการประกอบอาชีพของประชาชนให้มีความมั ่นคง 

โดยเฉพาะอาชีพหลักของชุมชน เช่น การเกษตร การประมงพื้นบ้าน และการค้าขายภายในท้องถิ่น 
รวมทั้งส่งเสริมการรวมกลุ่มของชาวบ้านในรูปแบบกลุ่มอาชีพหรือวิสาหกิจชุมชน เพ่ือเพ่ิมศักยภาพใน
การผลิต การแปรรูปสินค้า และการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับผลิตภัณฑ์ของชุมชน 

2. การพัฒนาคนและการศึกษา 
การพัฒนาชุมชนจ าเป็นต้องเริ่มต้นจากการพัฒนาคนในชุมชนให้มีความรู้ ความสามารถ และ

ทักษะในการด ารงชีวิต โดยการส่งเสริมการศึกษา การฝึกอบรมอาชีพ และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
เพ่ือให้ประชาชนสามารถปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม 

3. การเสริมสร้างความสามัคคีและการมีส่วนร่วมของประชาชน 
การพัฒนาชุมชนที่ยั ่งยืนต้องอาศัยความร่วมมือของทุกภาคส่วน ทั้งผู ้น าชุมชน องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น พระสงฆ์ และประชาชนในพื้นที่ โดยเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการ
วางแผน การตัดสินใจ และการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน 

4. การอนุรักษ์วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมของชุมชน 
ชุมชนต าบลแดนสงวนมีวิถีชีวิตและวัฒนธรรมท้องถิ่นที่ควรได้รับการอนุรักษ์และสืบทอด 

เช่น ประเพณีท้องถิ่น ศาสนา และภูมิปัญญาชาวบ้าน ควบคู่กับการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม เพ่ือให้ชุมชนสามารถด ารงอยู่ได้อย่างสมดุลและยั่งยืน 

5. การประยุกต์ใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในการพัฒนา 
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การน าหลักธรรม เช่น หลักราชสังคหวัตถุธรรม หรือหลักสังคหวัตถุ 4 มาประยุกต์ใช้ในการ
พัฒนาชุมชน จะช่วยส่งเสริมให้เกิดความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ ความสามัคคี และการอยู่ร่วมกันอย่างสันติ 
ซึ่งเป็นพ้ืนฐานส าคัญของการพัฒนาชุมชนให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืน 

2.5. สรุป 

การพัฒนาชุมชนเป็นกระบวนการส าคัญที่มุ่งสร้างความเจริญก้าวหน้าแก่สังคม โดยเน้นการมี
ส่วนร่วมของประชาชนและการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ในท้องถิ่นอย่างคุ้มค่า แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนา
ชุมชนมุ่งเน้นไปที่การเสริมสร้างศักยภาพของประชาชน การพึ่งพาตนเอง และการสร้างความร่วมมือ
ร่วมใจ เพื่อให้ชุมชนสามารถพัฒนาอย่างยั่งยืนได้ แนวคิดเหล่านี้สอดคล้องกับปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงที่เน้นความพอประมาณ มีเหตุผล และการสร้างภูมิคุ้มกัน รวมทั้งการพัฒนาที่ตั ้งอยู่บน
ฐานความรู้และคุณธรรม ในส่วนของทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาชุมชน มีหลายแนวทางที่น ามาใช้ อาทิ 
ทฤษฎีการมีส่วนร่วม (Participation Theory) ที่เน้นให้ประชาชนเข้ามามีบทบาทในทุกขั้นตอนของ
การพัฒนา ไม่ว่าจะเป็นการคิด วางแผน หรือด าเนินกิจกรรม , ทฤษฎีทุนทางสังคม (Social Capital 
Theory) ที่เห็นว่าความสัมพันธ์ ความไว้วางใจ และเครือข่ายของคนในชุมชนคือทุนส าคัญในการ
พัฒนา และ ทฤษฎีความต้องการของมนุษย์ของมาสโลว์ (Maslow’s Hierarchy of Needs) ที่
อธิบายว่าการพัฒนาจะสัมฤทธิ์ผลได้ต้องตอบสนองความต้องการพื้นฐานของประชาชนก่อน แล้วจึง
ยกระดับไปสู่ความต้องการขั้นสูง เช่น การพัฒนาคุณภาพชีวิตและศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์  แนวทาง
เกี่ยวกับการพัฒนาชุมชนที่ปรากฏในทางปฏิบัติ มีทั้งแนวทางจากภาครัฐและแนวทางท่ีชุมชนสร้างขึ้น
เอง ภาครัฐมักเน้นการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน เช่น ถนน ไฟฟ้า น ้าประปา และการศึกษา ขณะที่
ชุมชนมักเน้นการพัฒนาศักยภาพคน การเสริมสร้างอาชีพ และการอนุรักษ์วัฒนธรรมท้องถิ่น แนวทาง
ทั้งสองเมื่อบูรณาการเข้าด้วยกัน จะช่วยให้ชุมชนเกิดความเข้มแข็ง สามารถพ่ึงพาตนเองได้และพร้อม
ที่จะเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมในอนาคต ส าหรับบริบทพื้นที่ต าบลแดนสงวน 
อ าเภอระโนด จังหวัดสงขลา พบว่าเป็นต าบลที่มีลักษณะภูมิประเทศเป็นพื้นที่ราบลุ่ม เหมาะแก่
การเกษตร โดยเฉพาะการท านาข้าวซึ่งเป็นอาชีพหลักของประชาชน ประชากรในพื้นที่มีจ านวนกว่า 
2,600 คน กระจายอยู่ใน 5 หมู่บ้าน โครงสร้างสังคมส่วนใหญ่เป็นครอบครัวขยายที่มีความสัมพันธ์
ทางเครือญาติอย่างแน่นแฟ้น สังคมยังคงรักษาความเป็นชนบทที่ผู้คนรู้จักกันและช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 
เศรษฐกิจพึ่งพิงการเกษตรและประมงควบคู่กับอาชีพเสริม เช่น การท าสวนและการค้าขาย  ด้าน
วัฒนธรรม ประชาชนส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ และมีการสืบทอดประเพณีส าคัญ เช่น งานบุญสารท
เดือนสิบ การทอดกฐิน ผ้าป่า รวมทั้งศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นอย่างหนังตะลุงและมโนร าห์ที่ยังคงมี
บทบาทในชุมชน ด้านการศึกษาและการเรียนรู้ได้รับการสนับสนุนจากโรงเรียนประถมศึกษา ศูนย์การ
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เรียนรู้ และ กศน. ในขณะที่การบริหารจัดการท้องถิ่นด าเนินการโดยองค์การบริหารส่วนต าบล ซึ่งมี
บทบาทส าคัญในการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน การสาธารณสุข และการส่งเสริมอาชีพ 
 จากการศึกษา แนวคิด ทฤษฎี และแนวทางการพัฒนาชุมชนที่ได้ศึกษา รวมทั้งบริบทของ
ต าบลแดนสงวน ผู้วิจัยสรุปได้ว่ากระบวนการที่จะช่วยให้การพัฒนาชุมชนมีความเข้มแข็ง มีคุณภาพ
ชีวิตที่ดีข้ึน และสามารถรับมือกับความท้าทายในอนาคตได้อย่างยั่งยืน ซ่ึงการพัฒนาชุมชนต าบลแดน
สงวน อ าเภอระโนด จังหวัดสงขลา ในการวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 

1.การพัฒนาที่เน้นการมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการพัฒนาที่เปิดโอกาสให้ประชาชน
หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย เข้ามามีบทบาทในการคิด วางแผน ตัดสินใจ ด าเนินงาน และติดตาม
ประเมินผลโครงการพัฒนา โดยถือว่าประชาชนไม่ใช่เพียงผู้รับประโยชน์ แต่เป็น “เจ้าของการ
พัฒนา” ที่มีสิทธิและศักยภาพในการร่วมก าหนดทิศทางของชุมชนและสังคมของตนเอง 

2.การพัฒนาที่มุ่งเสริมพลัง หมายถึง แนวทางการพัฒนาที่มุ่งสร้างพลังอ านาจ (Power) 
ศักยภาพ (Potential) และความสามารถในการตัดสินใจ (Decision-making capacity) ให้แก่
ประชาชนหรือชุมชน เพื่อให้พวกเขามีความมั่นใจ รู้สึกเป็นเจ้าของ และสามารถก าหนดอนาคตของ
ตนเองได้อย่างอิสระและมีศักดิ์ศรี ไม่เป็นเพียงผู้รับการพัฒนา แต่เป็น “ผู้ร่วมสร้างการพัฒนา” อย่าง
แท้จริง 

3.การพัฒนาที่ใช้ศักยภาพและทุนของชุมชน หมายถึง แนวทางการพัฒนาที่เน้นการน า
ทรัพยากร ภูมิปัญญา ความรู้ ความสามารถ และเครือข่ายที่มีอยู่ในชุมชนมาใช้เป็นฐานส าคัญในการ
พัฒนา โดยเชื่อว่าชุมชนทุกแห่งมีศักยภาพและทุนของตนเอง ไม่ว่าจะเป็นทุนทางธรรมชาติ ทุนทาง
สังคม ทุนทางวัฒนธรรม หรือทุนทางเศรษฐกิจ ซึ่งหากได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมจะน าไปสู่การ
พัฒนาอย่างยั่งยืน ลดการพึ่งพาจากภายนอก และเสริมสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนสามารถพ่ึงตนเอง
ได ้

4.การพึ่งพาตนเองและความสามัคคี หมายถึง การพัฒนาความรู้ ความสามารถ และ
ทักษะของประชาชน ทั้งในระบบโรงเรียน นอกระบบโรงเรียน และการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อเพ่ิม
ศักยภาพในการด ารงชีวิต ประกอบอาชีพ และปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 



 
 

บทที่ 3 

หลักราชสังคหวัตถุธรรมในพระไตรปิฎก 
การพัฒนาชุมชนด้วยหลักราชสังคหวัตถุธรรมสามารถพัฒนาชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ

โดยการใช้หลักราชสังคหวัตุธรรมที่มุ่งเน้นในการพัฒนาชุมชนทางด้านการพัฒนาที่เน้นการมีส่วนรว่ม 
ด้านการพัฒนาที่มุ่งเสริมพลัง ด้านการพัฒนาที่ใช้ศักยภาพและทุนของชุมชน ด้านการพึ่งพาตนเอง
และความสามัคคี ซึ้งมีความส าคัญต่อการด ารงชีวิตเป็นอย่างยิ่ง และสามารถอธิบายได้ดังต่อไปนี้ 

3.1 ความหมายและความเป็นมาของหลักราชสังคหวัตถุธรรม 
3.2 หลักราชสังคหวัตถุธรรมในการพัฒนาชุมชน 
3.3 สรุป 

3.1. ความหมายและความเป็นมาของหลักราชสังคหวัตถุธรรม 
 3.1.1. ที่มาและความหมาย 

ค าว่า ราชสังคหวัตถุธรรม เป็นศัพท์ทางพระพุทธศาสนาที่ใช้เรียกหลักธรรมส าหรับผู้ปกครอง
ในการสงเคราะห์และผูกใจประชาชนให้เกิดความสงบสุขและความสามัคคีในสังคม ปรากฏอยู่ใน
พระไตรปิฎก โดยเป็นค าสมาสที่ประกอบขึ้นจากค าบาลีหลายส่วน ได้แก่ “ราช” “สังคหะ” “วัตถุ” 
และ “ธรรม” ซึ่งแต่ละค ามีความหมายเฉพาะ เมื่อน ามารวมกันจึงเกิดเป็นแนวคิดเกี่ยวกับหลักการ
ปกครองที่ตั้งอยู่บนพื้นฐานของความเกื้อกูลและคุณธรรม ค าว่า ราช หมายถึง พระราชา ผู้เป็นกษัตริย์ 
หรือผู้ปกครองบ้านเมือง โดยในทางหลักธรรมอาจหมายรวมถึงผู้น าหรือผู้บริหารทุกระดับที่มีหน้ าที่
ดูแลประชาชน ส่วนค าว่า สังคหะ หมายถึง การสงเคราะห์ การเกื้อกูล การเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ ตลอดจน
การยึดเหนี่ยวจิตใจของผู้คนให้เกิดความรัก ความศรัทธา และความร่วมมือกันในสังคม ค าว่า วัตถุ 
หมายถึง สิ่ง หลักการ หรือรากฐานที่เป็นที่ตั้งของการปฏิบัติ และค าว่า ธรรม หมายถึง หลักความจริง 
กฎเกณฑ์ หรือข้อปฏิบัติที่ถูกต้องดีงามตามหลักคุณธรรม  เมื่อรวมค าทั้งหมดเข้าด้วยกัน ราชสังคห
วัตถุธรรม จึงมีความหมายว่า “หลักธรรมอันเป็นเครื่องสงเคราะห์ประชาชนของพระราชา” หรือกล่าว
อีกนัยหนึ่งคือ “หลักธรรมที่ผู้ปกครองพึงยึดถือเป็นแนวทางในการดูแลประชาชน” เพื่อให้เกิดความ
ผาสุก ความสามัคคี และความม่ันคงของบ้านเมือง หลักธรรมนี้เน้นให้ผู้ปกครองบริหารบ้านเมืองด้วย
ความเมตตา ความเอื้อเฟื้อ และการค านึงถึงประโยชน์สุขของประชาชน มากกว่าการใช้อ านาจหรือ
ก าลังบังคับเพียงอย่างเดียว แนวคิดเรื่องราชสังคหวัตถุธรรมปรากฏในพระไตรปิฎก เช่นใน อังคุตตร
นิกาย จตุกกนิบาต (องฺ.จตุกฺก. 21/118/151) ซึ่งกล่าวถึงหลักธรรมที่พระราชาควรประพฤติเพ่ือ
สงเคราะห์และผูกใจประชาชน หลักธรรมดังกล่าวสะท้อนให้เห็นถึงแนวคิดทางการปกครองใน
พระพุทธศาสนาที่ให้ความส าคัญกับการบริหารบ้านเมืองโดยอาศัยคุณธรรม ความยุติธรรม และการ
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สร้างประโยชน์สุขแก่ประชาชนเป็นส าคัญ นอกจากนี้ นักวิชาการทางพระพุทธศาสนา เช่น พระธรรม
ปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต, 2546) ได้อธิบายว่า ราชสังคหวัตถุธรรมเป็นหลักธรรมที่ชี้ให้เห็นถึงบทบาทของ
ผู้ปกครองในการดูแลและสงเคราะห์ประชาชนอย่างรอบด้าน โดยมุ่งเน้นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี
ระหว่างรัฐกับประชาชน การส่งเสริมความสามัคคี และการปกครองด้วยความปรารถนาดีต่อส่วนรวม 
หลักธรรมนี้จึงถือเป็นแนวคิดส าคัญในพระพุทธศาสนาที่สามารถน ามาประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการ
บริหารประเทศ การปกครององค์กร หรือแม้แต่การพัฒนาชุมชนให้เกิดความเข้มแข็งและยั่งยืนได ้

ดังนั้น ราชสังคหวัตถุธรรม คือหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่กล่าวถึงแนวทางการปกครอง
ของพระราชาหรือผู้ปกครอง โดยเน้นการสงเคราะห์ เกื้อกูล และยึดเหนี่ยวจิตใจประชาชนให้เกิด
ความสามัคคีและความผาสุกในสังคม ตามที่ปรากฏในพระไตรปิฎก หลักธรรมนี้มุ ่งให้ผู้ปกครอง
บริหารบ้านเมืองด้วยคุณธรรม ความเมตตา และความปรารถนาดีต่อประชาชน เพื่อให้บ้านเมืองเกิด
ความสงบสุข มั่นคง และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการบริหารองค์กรหรือพัฒนาชุมชนได้อย่างยั่งยืน 

3.1.2. ความเป็นมาของราชสังคหวัตถุธรรม 
 ราชสังคหวัตถุธรรม เป็นหลักธรรมส าคัญในพระพุทธศาสนาที่กล่าวถึงแนวทางการปกครอง
บ้านเมืองของผู้ปกครองหรือพระมหากษัตริย์ เพ่ือให้ประชาชนอยู่ร่วมกันอย่างสงบสุข มีความสามัคคี 
และเกิดความมั ่นคงของส ังคม หลักธรรมนี ้ เป ็นแนวค ิดทางการเม ืองและการปกครองใน
พระพุทธศาสนาที่เน้นการใช้ธรรมะเป็นพ้ืนฐานในการบริหารประเทศ 
 ค าว่า “ราชสังคหวัตถุ” ประกอบด้วยค าส าคัญสองค า คือ ราช หมายถึง พระราชา ผู้ปกครอง 
หรือผู้บริหารบ้านเมือง สังคหวัตถุ หมายถึง ธรรมที่เป็นเครื่องยึดเหนี่ยวหรือเครื่องสงเคราะห์จิตใจ
ของบุคคลให้เกิดความสามัคคี เมื่อรวมความแล้ว ราชสังคหวัตถุธรรม จึงหมายถึง หลักธรรมที่
ผู้ปกครองใช้ในการสงเคราะห์ บ ารุง และผูกใจประชาชน เพื่อให้เกิดความผาสุกและความมั่นคงของ
บ้านเมือง 
 แนวคิดเกี่ยวกับราชสังคหวัตถุธรรมปรากฏใน พระไตรปิฎก อังคุตตรนิกาย จตุกกนิบาต ซึ่ง
พระพุทธเจ้าทรงแสดงธรรมเกี่ยวกับหลักการปกครองของพระราชาหรือผู้น าที่ดี โดยกล่าวถึงธรรม 4 
ประการที่ผู้ปกครองควรยึดถือเป็นหลักในการบริหารประเทศ เพ่ือให้ประชาชนมีความเป็นอยู่ที่ดีและ
สังคมมีความมั่นคงยั่งยืน (องฺ.จตุกฺก. (มมร.) 21/32/46) 
 หลักธรรมดังกล่าวเรียกว่า ราชสังคหวัตถุธรรม ซึ่งเป็นแนวทางที่ผู้ปกครองพึงน าไปใช้ในการ
ดูแลประชาชน ดังนี้  
 1.สัสสเมธะ หมายถึง ความฉลาดในการบ ารุงพืชพันธุ์ธัญญาหาร หรือการส่งเสริมการ
เกษตรกรรมของประเทศ ผู ้ปกครองที ่ดีต้องให้ความส าคัญกับการผลิตอาหารและการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติอย่างเหมาะสม เพื่อให้ประชาชนมีความอุดมสมบูรณ์และสามารถด ารงชีวิตได้
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อย่างมั ่นคง ในสมัยพุทธกาล เศรษฐกิจของสังคมส่วนใหญ่พึ ่งพาการเกษตรเป็นหลัก ดังนั้น
พระพุทธเจ้าจึงทรงเน้นให้ผู้ปกครองส่งเสริมการเพาะปลูก การจัดการน ้า การพัฒนาพื้นที่เกษตร และ
การสนับสนุนทรัพยากรที่จ าเป็นแก่เกษตรกร หากประชาชนมีอาหารเพียงพอและเศรษฐกิจพื้นฐาน
มั่นคง ก็จะท าให้สังคมมีความสงบเรียบร้อย ลดปัญหาความยากจนและอาชญากรรม หลักสัสสเมธะ
จึงถือเป็นหลักการพัฒนาเศรษฐกิจพื้นฐานของประเทศ ซึ่งในปัจจุบันสามารถเทียบได้กับการส่งเสริม
ภาคเกษตรกรรม การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน และการสร้างความมั่นคงทางอาหารของประชาชน 
 2.ปุร ิสเมธะ หมายถึง ความสามารถในการบ ารุงคนหรือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
ผู้ปกครองต้องรู้จักคัดเลือกบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และคุณธรรมให้เข้ามาท าหน้าที่บริหารงาน
บ้านเมือง รวมทั้งต้องส่งเสริมให้ประชาชนได้รับการศึกษาและพัฒนาศักยภาพของตนเอง หลักธรรม
ข้อนี้เน้นให้ผู้ปกครองตระหนักว่า “คน” เป็นทรัพยากรที่ส าคัญที่สุดของประเทศ หากมีบุคลากรที่มี
คุณภาพและมีคุณธรรม บ้านเมืองก็จะได้รับการพัฒนาอย่างมั่นคงและยั่งยืน  ในสมัยพุทธกาล การ
คัดเลือกขุนนางหรือผู้บริหารราชการต้องพิจารณาจากความสามารถและความซื่อสัตย์สุจริต เพื่อให้
การบริหารบ้านเมืองเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ หลักปุริสเมธะจึงเป็นหลักการบริหารบุคคลที่
สอดคล้องกับแนวคิดการบริหารทรัพยากรมนุษย์ในปัจจุบัน 
 3.สัมมาปาสะ หมายถึง การผูกใจประชาชนด้วยความยุติธรรม การปกครองที่ตั ้งอยู ่บน
ความถูกต้องและไม่ล าเอียง ผู้ปกครองต้องบริหารบ้านเมืองด้วยความเป็นธรรม เคารพกฎหมาย และ
ให้ความยุติธรรมแก่ประชาชนทุกคนอย่างเสมอภาค ค าว่า “ปาสะ” แปลว่า บ่วงหรือเครื่องผูก ดังนั้น 
สัมมาปาสะจึงหมายถึง การผูกใจประชาชนด้วยความถูกต้องและความยุติธรรม เมื่อประชาชนเห็นว่า
ผู้ปกครองมีความยุติธรรม ไม่เอารัดเอาเปรียบ และปฏิบัติต่อทุกคนอย่างเท่าเทียม ก็จะเกิดความ
ศรัทธาและความไว้วางใจต่อการปกครอง หลักธรรมข้อนี้มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อความมั่นคงของ
สังคม เพราะความยุติธรรมเป็นพ้ืนฐานของความสงบสุข หากผู้ปกครองขาดความยุติธรรม ย่อมท าให้
เกิดความขัดแย้งและความไม่สงบในสังคม 
 4.วาชเปยะ หมายถึง การสงเคราะห์ประชาชนด้วยทรัพย์หรือการช่วยเหลือเกื้อกูลในด้านต่าง 
ๆ ผู้ปกครองต้องมีความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ต่อประชาชน เช่น การช่วยเหลือผู้ยากไร้ การจัดสวัสดิการ
สังคม และการสนับสนุนปัจจัยพื้นฐานที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิต หลักธรรมข้อนี้สะท้อนแนวคิดเรื่อง
การดูแลสวัสดิภาพของประชาชน ผู้ปกครองไม่ควรละเลยผู้ที ่ประสบปัญหาหรือผู้ที่ขาดโอกาสใน
สังคม การช่วยเหลือและสงเคราะห์ประชาชนอย่างเหมาะสมจะช่วยลดความเหลื่อมล ้าและท าให้
สังคมเกิดความสมดุล ในสังคมปัจจุบัน แนวคิดของวาชเปยะสามารถน าไปประยุกต์ใช้กับการจัด
สวัสดิการของรัฐ การช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน และการสร้าง
ระบบสังคมที่มีความเอ้ืออาทรต่อกัน 
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 ความส าคัญของราชสังคหวัตถุธรรม ราชสังคหวัตถุธรรมถือเป็นหลักธรรมที่สะท้อนแนวคิด
เกี่ยวกับการปกครองตามหลักพระพุทธศาสนา โดยเน้นการใช้คุณธรรมและความเมตตาเป็นพ้ืนฐานใน
การบริหารประเทศ หลักธรรมทั้งสี่ประการนี้ครอบคลุมทั้งด้านเศรษฐกิจ การพัฒนาทรัพยากรมนษุย์ 
ความยุติธรรม และการสงเคราะห์ประชาชน เมื่อผู้ปกครองน าหลักราชสังคหวัตถุธรรมไปใช้ในการ
บริหารบ้านเมือง จะท าให้ประชาชนมีความเป็นอยู่ที่ดี เกิดความไว้วางใจต่อผู้ปกครอง และส่งผลให้
สังคมมีความสงบสุขและมั่นคง ราชสังคหวัตถุธรรมเป็นหลักธรรมส าคัญที่พระพุทธเจ้าทรงแสดงไว้เพ่ือ
เป็นแนวทางในการปกครองบ้านเมือง โดยเน้นให้ผู้ปกครองดูแลประชาชนอย่างรอบด้าน ทั้งในด้าน
เศรษฐกิจ การพัฒนาคน ความยุติธรรม และการสงเคราะห์ช่วยเหลือประชาชน หลักธรรมนี้จึงเป็น
แนวคิดทางการปกครองที่มีคุณค่าและสามารถน ามาประยุกต์ใช้กับการบริหารสังคมได้ในทุกยุคสมัย 
 ในทางพระพุทธศาสนา หลักราชสังคหวัตถุธรรมถูกน าเสนอในพระสูตรส าคัญ เช่น กูฏทันต
สูตร (องฺ.อฏฺฐก. (ไทย) 21/24/29) และ ธัมมิกสูตร (องฺ.ส. 23/15/10) ซึ่งพระพุทธเจ้าตรัสแก่
พระราชาและผู้น าว่า หากประสงค์จะครองราชสมบัติอย่างมั่นคงและท าให้ราษฎรอยู่เย็นเป็นสุข 
จ าเป็นต้องอาศัยหลักธรรมนี้เป็นรากฐานในการปกครอง มิใช่เพียงพึ่งก าลังอาวุธหรือทรัพย์สมบัติ 
(อ .ทสก. 23/23/45) 
 แนวคิดดังกล่าวยังสะท้อนความเปลี่ยนแปลงของอุดมการณ์การปกครองในชมพูทวีปโบราณ 
ที่แต่เดิมนิยมอ านาจและก าลังทหารเป็นเครื่องค ้าจุน แต่พระพุทธศาสนากลับชี้ให้เห็นว่า “ธรรม” 
ต่างหากคือพลังที่แท้จริงในการสร้างความมั่นคง เพราะธรรมสามารถผูกใจราษฎร เกื้อกูลสังคม และ
ท าให้เกิดความร่วมมืออย่างสมัครสมาน ซึ่งถือเป็นการยกระดับหลักการทางการเมืองให้สอดคล้องกับ
คุณธรรมและสันติธรรม (ดวงเดือน พันธุมนาวิน, 2559) 
 ดังนั้น ความเป็นมาของค าว่า “ราชสังคหวัตถุธรรม” จึงมิใช่เพียงศัพท์บาลีที่เกิดขึ้นเพื่อการ
อธิบาย แต่เป็นผลลัพธ์ของกระบวนการปรับใช้หลักธรรมในพระพุทธศาสนาให้สอดคล้องกับบริบท
ทางสังคมและการปกครอง โดยมีเป้าหมายสูงสุดเพื่อสร้างความสงบสุข มั่นคง และความสามัคคีของ
ประชาชนทั้งแผ่นดิน 
 3.1.3. ราชสังคหวัตถุธรรมทีป่รากฏในพระไตรปิฎก  
 หลัก “ราชสังคหวัตถุธรรม” เป็นธรรมหมวดหนึ่งที่ปรากฏอยู่ในพระสุตตันตปิฎก โดยเฉพาะ
ใน อังคุตตรนิกาย ซึ่งเป็นพระสูตรที่จัดหมวดธรรมตามจ านวนข้อ พระสูตรที่เกี่ยวข้องกับราชสังคห
วัตถุธรรมมีอยู่ใน จตุกกนิบาต และ ทสก–เอกาทสกนิบาต อันถือเป็นฐานข้อมูลทางพระพุทธศาสนาที่
ส าคัญต่อการตีความและการประยุกต์ใช้หลักธรรมดังกล่าวในการปกครองและการพัฒนาสังคม 
 ใน อังคุตตรนิกาย จตุกกนิบาต (อ .จตุกก. 21/46/61) ได้ปรากฏค าสอนของพระพุทธองค์
เกี่ยวกับหลักสังคหวัตถุ 4 ได้แก่ ทาน (การให้), ปิยวาจา (การพูดจาไพเราะ), อัตถจริยา (การประพฤติ
ประโยชน์), และ สมานัตตตา (การวางตนเสมอ) ซึ่งเป็นหลักทั่วไปส าหรับการอยู่ร่วมกันของมนุษย์
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และการบริหารจัดการความสัมพันธ์ในสังคม พระสูตรนี้ชี้ให้เห็นว่า การปกครองหรือการด าเนินชีวิต
ใด ๆ ก็ตาม หากยึดหลักสังคหวัตถุ 4 ก็จะท าให้เกิดความสมานฉันท์และความเข้มแข็งภายในสังคม 
(อ .จตุกก. 21/24/32) 
 ต่อมา ใน อังคุตตรนิกาย ทสก–เอกาทสกนิบาต (อ .ทสก. 23/23/45) ได้ปรากฏพระสูตรที่ชื่อ
ว่า ธัมมิกสูตร ซึ่งพระพุทธเจ้าตรัสสอนแก่พระเจ้ามหาสมมตะและเหล่าพระราชา โดยเน้นว่าการ
ปกครองแผ่นดินไม่อาจยึดถือเพียงอ านาจหรือก าลังทหาร แต่ต้องอาศัย ราชสังคหวัตถุธรรม อันเป็น
หลักธรรมที่เกื ้อกูลในการปกครอง กล่าวคือ ผู้น าต้องใช้หลักการเกื้ อกูลราษฎรผ่านการส่งเสริม
เศรษฐกิจ (สัสสเมธะ), การบ ารุงบัณฑิตและผู้ทรงคุณ (ปุริสเมธะ), การสร้างความสามัคคี (สัมมาปา
สะ), และการใช้วาจาธรรม (วาชเปยะ) หลักธรรมเหล่านี้มิใช่เพียงแนวคิดเชิงศีลธรรมเท่านั้น แต่ยัง
สะท้อนถึงโครงสร้างความสัมพันธ์ระหว่างรัฐกับประชาชนในเชิงสังคมการเมือง (อ .ทสก. 23/23/45) 
 ดังนั้น การปรากฏของราชสังคหวัตถุธรรมในพระไตรปิฎกทั้งสองหมวด แสดงให้เห็นว่า 
หลักการนี้เป็น “สะพานเชื่อม” ระหว่างสังคหวัตถุธรรมในระดับบุคคลกับการขยายผลสู่การปกครอง
บ้านเมืองในระดับรัฐ กล่าวคือ จากการสร้างความสามัคคีและความไว้วางใจในชุมชนเล็ก ๆ จนถึงการ
สร้างความมั่นคงของชาติผ่านการครองแผ่นดินโดยธรรม หลักราชสังคหวัตถุธรรมจึงมีความส าคัญต่อ
ทั้งการพัฒนาชุมชนและการปกครองประเทศ 
 3.1.4. ความหมายราชสังคหวัตถุธรรมเชิงนิรุกติศาสตร์  
 ค าว่า ราชสังคหวัตถุธรรม เป็นศัพท์ส าคัญในพระพุทธศาสนาที่เกี่ยวข้องกับแนวคิดทางด้าน
การปกครองและการบริหารบ้านเมือง โดยค าดังกล่าวเป็นค าสมาสที่เกิดจากการรวมค าบาลีหลายค า
เข้าด้วยกัน ได้แก่ ราช + สังคหะ + วัตถุ + ธรรม ซึ่งเมื่อพิจารณาในเชิงนิรุกติศาสตร์หรือการวิเคราะห์
ที่มาของค า จะช่วยให้เข้าใจความหมายที่ลึกซึ้งของหลักธรรมนี้ได้อย่างชัดเจนยิ่งขึ้น นักวิชาการทาง
พระพุทธศาสนาได้อธิบายว่า การท าความเข้าใจค าศัพท์ทางธรรมในลักษณะนี้จะช่วยให้เห็นถึงแนวคิด
พื ้นฐานของพระพุทธศาสนาเกี ่ยวกับการปกครองที ่ตั ้งอยู่บนหลักคุณธรรมและความเกื ้อกูลต่อ
ประชาชน (พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), 2546) 
 ค าว ่า ราช หมายถ ึง พระราชา กษัตร ิย ์  หร ือผ ู ้ปกครองบ ้านเม ือง ในบร ิบทของ
พระพุทธศาสนา ค านี้ไม่ได้หมายถึงพระมหากษัตริย์เพียงอย่างเดียว แต่ยังหมายรวมถึงผู้น า ผู้บริหาร 
หรือผู้มีอ านาจหน้าที่ในการดูแลสังคมในทุกระดับ ทั้งระดับประเทศ องค์กร หรือชุมชน ผู้ที่ท าหน้าที่
เป็น “ราชา” ในความหมายนี้จึงต้องมีหน้าที่ส าคัญในการดูแลประชาชนให้เกิดความสงบเรียบร้อย 
ความยุติธรรม และความผาสุกในสังคม (องฺ.จตุกฺก. 21/118/151) 
 ค าว่า สังคหะ หมายถึง การสงเคราะห์ การเกื้อกูล การช่วยเหลือ หรือการยึดเหนี่ยวจิตใจ
ของผู้อื่นให้เกิดความรัก ความศรัทธา และความสามัคคี ค านี้มีความหมายครอบคลุมทั้งการช่วยเหลือ
ทางวัตถุ การสนับสนุนทางจิตใจ และการสร้างความสัมพันธ์ที ่ดีระหว่างบุคคลในสังคม ในทาง
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พระพุทธศาสนา การ “สังคหะ” จึงหมายถึงการท าให้ผู ้คนเกิดความผูกพันและร่วมมือกันเพ่ือ
ประโยชน์ส่วนรวม (พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), 2546) 
 ค าว่า วัตถุ หมายถึง สิ่ง หลักการ หรือรากฐานที่เป็นที่ตั้งของการกระท าหรือการปฏิบัติ 
กล่าวคือเป็นสิ่งที ่เป็นหลักหรือเป็นเครื ่องรองรับให้เกิดการปฏิบัติที ่เป็นรูปธรรม ในบริบทของ
หลักธรรมค านี้จึงหมายถึง “หลักการพื้นฐาน” ที่ใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการหรือการปฏิบัติให้
เกิดผลอย่างเป็นระบบ (ราชบัณฑิตยสถาน, 2556) 
 ค าว่า ธรรม หมายถึง หลักความจริง กฎเกณฑ์ หรือข้อปฏิบัติที ่ถูกต้องดีงามตามหลัก
คุณธรรม ในพระพุทธศาสนา “ธรรม” เป็นทั้งหลักค าสอนของพระพุทธเจ้าและแนวทางในการด าเนิน
ชีวิตที่น าไปสู่ความถูกต้อง ความสงบ และความเจริญของสังคม (พระไตรปิฎก, 2539) 
 เมื ่อรวมความหมายของค าทั ้งหมดเข้าด้วยกันแล้ว ราชสังคหวัตถุธรรม จึงหมายถึง 
“หลักธรรมอันเป็นเครื่องสงเคราะห์ประชาชนของพระราชา” หรือ “หลักธรรมที่ผู้ปกครองพึงยึดถือ
เป็นแนวทางในการดูแลประชาชน” เพื่อให้ประชาชนเกิดความผาสุก ความสามัคคี และความมั่นคง
ของบ้านเมือง หลักธรรมนี้จึงสะท้อนให้เห็นถึงแนวคิดการปกครองในพระพุทธศาสนาที่เน้นการใช้
คุณธรรมเป็นพื ้นฐานในการบริหารบ้านเมือง มากกว่าการใช้อ านาจหรือก าลังเพียงอย่างเดียว  
(องฺ.จตุกฺก. 21/118/151) 
 แนวคิดเรื่องราชสังคหวัตถุธรรมจึงถือเป็นหลักธรรมส าคัญในมิติทางสังคมและการเมืองของ
พระพุทธศาสนา เพราะเน้นให้ผู ้ปกครองมีความเมตตา เอื้อเฟื้อ และค านึงถึงประโยชน์สุขของ
ประชาชนเป็นส าคัญ การปกครองที่ตั้งอยู่บนหลักธรรมดังกล่าวจะช่วยสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่าง
ผู้ปกครองกับประชาชน ท าให้สังคมเกิดความไว้วางใจ ความร่วมมือ และความสามัคคี ซึ่งเป็นพ้ืนฐาน
ส าคัญของความมั่นคงและความเจริญของประเทศ นอกจากนี้ หลักราชสังคหวัตถุธรรมยังสามารถ
น ามาประยุกต์ใช้ในบริบทสมัยใหม่ เช่น การบริหารองค์กร การบริหารภาครัฐ และการพัฒนาชุมชน 
เพ่ือสร้างการมีส่วนร่วม ความเข้มแข็งของสังคม และการพัฒนาที่ยั่งยืนได้อีกด้วย 
 3.1.5. ราชสังคหวัตถุธรรมที่ปรากฏในพระไตรปิฎก 
 หลัก ราชสังคหวัตถุธรรม เป็นหลักธรรมส าคัญที่เกี่ยวข้องกับการปกครองตามแนวคิดทาง
พระพุทธศาสนา โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ผู้ปกครองใช้ธรรมเป็นเครื่องสงเคราะห์และผูกใจประชาชน
ให้เกิดความรัก ความสามัคคี และความม่ันคงของบ้านเมือง หลักธรรมดังกล่าวปรากฏในพระไตรปิฎก
หลายแห่ง แต่ที่ส าคัญมีการกล่าวถึงอย่างชัดเจนในพระสูตรส าคัญ 2 แห่ง ดังนี้ 
 1. พระไตรปิฎก เล่มที่ 21 ในพระสูตรแห่ง อังคุตตรนิกาย จตุกกนิบาต (อ .จตุกฺก. 21/64/91)  
พระพุทธเจ้าทรงแสดงหลักธรรมที่ผู้ปกครองควรยึดถือเพื่อสงเคราะห์ประชาชน เรียกว่า “ราชสังคห
วัตถุ 4” ซึ่งเป็นหลักการปกครองที่ช่วยสร้างความมั่นคงแก่รัฐและผูกใจประชาชนไว้กับผู้ปกครอง 
หลักธรรมดังกล่าวประกอบด้วย  
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 1. สัสสเมธะ หมายถึง ความสามารถในการส่งเสริมการเกษตรและการผลิตอาหาร ซึ่ง
ถือเป็นรากฐานส าคัญของเศรษฐกิจและความมั่นคงของประชาชน ผู้ปกครองที่ดีต้องสนับสนุนให้
ประชาชนมีอาชีพ มีผลผลิตทางการเกษตรที่เพียงพอ และมีระบบเศรษฐกิจที่มั่นคง 
 2. ปุริสเมธะ หมายถึง ความสามารถในการบริหารบุคคลหรือการใช้คนให้เหมาะสมกับ
งาน ผู้ปกครองต้องรู้จักคัดเลือกบุคคลที่มีความรู้ความสามารถมาท าหน้าที่ต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 
เพ่ือให้การบริหารบ้านเมืองด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 3. สัมมาปาสะ หมายถึง การผูกไมตรีและสร้างความสามัคคีในหมู่ประชาชน ตลอดจน
การสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้ปกครองกับประชาชน โดยการปกครองด้วยความเมตตา ความ
ยุติธรรม และความจริงใจ 
 4. วาชเปยะ หมายถึง การใช้วาจาที่สุภาพ อ่อนโยน และเป็นธรรม เพื่อสร้างความ
ศรัทธาและความไว้วางใจจากประชาชน ผู้ปกครองที่ดีจึงต้องรู้จักใช้ค าพูดที่เหมาะสม สร้างก าลังใจ 
และส่งเสริมความเข้าใจอันดีในสังคม 
 หลักธรรมทั้ง 4 ประการนี้ถือเป็นแนวทางในการบริหารบ้านเมืองที่มุ่งสร้างความสมดุลทั้ง
ด้านเศรษฐกิจ สังคม และความสัมพันธ์ระหว่างผู้ปกครองกับประชาชน ซึ่งจะช่วยให้บ้านเมืองมีความ
สงบเรียบร้อยและมั่นคง (พระไตรปิฎก เล่มที่ 21 อ .จตุกฺก. 21/64/91) 
 2. พระไตรปิฎก เล่มที่ 23 ธัมมิกสูตร (อ .ทสก. 23/23/45) 
 อีกแห่งหนึ่งที่กล่าวถึงหลักการปกครองโดยอาศัยธรรม คือใน ธัมมิกสูตร ซึ่งปรากฏใน อัง
คุตตรนิกาย ทสกนิบาต โดยพระพุทธองค์ทรงแสดงหลักธรรมแก่พระราชาและผู้ปกครองว่า ความ
มั่นคงของอ านาจรัฐหรือราชสมบัติ มิได้ตั้งอยู่เพียงก าลังทหาร ทรัพย์สมบัติ หรืออ านาจทางการเมือง
เท่านั้น แต่ต้องตั้งอยู่บนพื้นฐานของ “ธรรม” พระพุทธองค์ทรงชี้ให้เห็นว่า หากผู้ปกครองประพฤติ
ธรรม ยึดถือหลักการปกครองที่ตั้งอยู่บนความยุติธรรม ความเมตตา และการสงเคราะห์ประชาชน 
ประชาชนก็จะเกิดความศรัทธาและพร้อมที่จะประพฤติปฏิบัติตามธรรม ส่งผลให้สังคมเกิดความสงบ
สุขและความมั่นคงโดยรวม ในทางตรงกันข้าม หากผู้ปกครองละเลยหลักธรรมและปกครองด้วย
อ านาจหรือผลประโยชน์ส่วนตน บ้านเมืองก็จะเกิดความแตกแยกและความไม่สงบ (อ .ทสก. 
23/23/45)  
 แนวคิดดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่าพระพุทธศาสนาให้ความส าคัญกับ “ธรรมาธิปไตย” หรือ
การปกครองโดยอาศัยหลักธรรมเป็นพื้นฐาน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดทางรัฐศาสตร์เชิงจริยธรรมที่
มุ ่งเน้นการใช้อ านาจอย่างมีคุณธรรมและค านึงถึงประโยชน์สุขของประชาชนเป็นส าคัญ  ดังนั้น  
หลักราชสังคหวัตถุธรรมจึงถือเป็นแนวคิดส าคัญในพระพุทธศาสนาที่สามารถน ามาเป็นกรอบแนวทาง
ในการปกครองและการบริหารสังคม เพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้ปกครองกับประชาชน  
และน าไปสู่ความสงบสุขและความยั่งยืนของบ้านเมือง 
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 3.1.6. พระสูตรที่กล่าวถึงราชสังคหวัตถุธรรม 
 ราชสังคหวัตถุธรรม หรือที่เรียกโดยย่อว่า ราชสังคหวัตถุ หมายถึง ธรรมะที่เป็นหลักการ
ส าหรับพระราชา หรือผู้น าบ้านเมือง ใช้เป็นเครื่องยึดเหนี่ยวผูกใจประชาชนและบริหารแผ่นดินให้อยู่
ร่มเย็นเป็นสุข หลักธรรมนี้ประกอบด้วย 4 ประการ ได้แก่ (1) สัสสเมธะ ความรอบรู้ในเรื่องการเกษตร
และเศรษฐกิจพืชผล อันหมายถึงการส่งเสริมฐานะปัจจัยทางเศรษฐกิจให้มั่นคง (2) ปุริสเมธะ ความ
รอบรู้ในการใช้คน หมายถึงการแต่งตั้งบุคคลให้เหมาะสมกับงาน (3) สัมมาปาสะ เครื่องผูกพันให้
สามัคคี หมายถึงการสร้างความสัมพันธ์และความปรองดองในสังคม และ (4) วาชเปยะ วาจาอัน
ประเสริฐ หมายถึงถ้อยค าที่เป็นประโยชน์ เกื้อกูล และสร้างก าลังใจแก่ราษฎร 
 หลักธรรมนี้ปรากฏในพระไตรปิฎก 2 แห่งส าคัญ ได้แก่ 
 1. กูฏทันตสูตร (อังคุตตรนิกาย จตุกกนิบาต, พระไตรปิฎก เล่มที่ 21) 
 กูฏทันตสูตร เป็นพระสูตรที่ปรากฏในพระไตรปิฎก หมวด พระสุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย 
จตุกกนิบาต เล่มที่ 21 โดยมีสาระส าคัญเกี่ยวกับการแสดงหลักธรรมสี่ประการที่เกื้อกูลแก่การด าเนิน
ชีวิตของคฤหัสถ์ อันถือเป็นหลักแห่งความเจริญรุ่งเรืองและความก้าวหน้าทางเศรษฐกิจและสังคมของ
ปัจเจกบุคคลและชุมชนโดยรวม เนื ้อหาของพระสูตรนี ้สะท้อนให้เห็นถึงการที ่พระพุทธเจ้าทรง
ตระหนักถึงวิถีชีวิตของคฤหัสถ์ ไม่เพียงแต่เน้นการปฏิบัติธรรมทางจิตใจเท่านั้น แต่ยังให้แนวทางใน
การประกอบสัมมาอาชีวะเพ่ือความเป็นอยู่ที่มั่นคง 
 ในพระสูตรนี้ พระพุทธเจ้าทรงแสดงหลักธรรมสี่ประการที่คฤหัสถ์พึงยึดถือ คือ (1) อุฏฐาน
สัมปทา ความถึงพร้อมด้วยความหมั่นเพียร คือการขยันหมั่นเพียรในการท างานสุจริตและการแสวงหา
ปัจจัยเลี้ยงชีพด้วยความสุจริตธรรม (2) อารักขสัมปทา ความถึงพร้อมด้วยการรักษาทรัพย์ คือการ
รู้จักเก็บรักษาทรัพย์สินที่หามาได้โดยชอบธรรม ไม่ให้สูญเสียไปด้วยเหตุแห่งภัยหรือการบริโภค
ฟุ่มเฟือย (3) กัลยาณมิตตตา การคบหากัลยาณมิตร คือการเลือกสมาคมกับผู้มีศีล มีธรรม และมี
ปัญญา เพื่อเป็นแรงบันดาลใจและเป็นแบบอย่างที่ดีในการด าเนินชีวิต และ (4) สมชีวิตา การเลี้ยง
ชีวิตโดยความเหมาะสม คือการรู้จักจัดสมดุลในการใช้จ่าย การด าเนินชีวิตตามก าลังรายได้ และการ
ไม่ตกอยู่ในความฟุ้งเฟ้อเกินตัว หลักธรรมทั้งสี่นี้จึงถือเป็น “ธรรมเพื่อคฤหัสถ์” ที่เน้นความเจริญทั้ง
ทางโลกและทางธรรมควบคู่กัน 
 กูฏทันตสูตรยังสะท้อนให้เห็นถึงแนวคิดพ้ืนฐานของพุทธศาสนาเกี่ยวกับ การพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมอย่างยั่งยืน กล่าวคือ ความเจริญของบุคคลและชุมชนมิได้เกิดจากโชคชะตาหรือการอ้อน
วอนสิ่งศักดิ์สิทธิ์ แต่เกิดจากการลงมือปฏิบัติด้วยความเพียรพยายาม รู้จักป้องกันสิ่งที่ได้มา คบหา
กัลยาณมิตร และจัดการชีวิตให้สมดุล หลักธรรมนี้จึงสอดคล้องกับแนวคิดการพัฒนาชุมชนสมัยใหม่ที่
เน้นการพึ่งพาตนเอง การจัดการทรัพยากร และการมีส่วนร่วมของสมาชิกในสังคม 
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 ด้วยเหตุนี้ กูฏทันตสูตรจึงมีความส าคัญต่อการศึกษาพุทธศาสนาในมิติการพัฒนาชีวิตคฤหัสถ์
และสังคม โดยเฉพาะอย่างยิ่งในงานวิชาการที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาชุมชน เนื่องจากเนื้อหาของพระ
สูตรสามารถน ามาประยุกต์ใช้เป็นแนวทางเชิงปฏิบัติได้อย่างแท้จริง อันเป็นการผสานคุณค่าของ
พระพุทธศาสนากับการพัฒนาสังคมในยุคปัจจุบันได้อย่างสอดคล้องและลงตัว 
 2. ธัมมิกสูตร (อังคุตตรนิกาย ทสก–เอกาทสกนิบาต, พระไตรปิฎก เล่มที่ 23) 
 ธัมมิกสูตร เป็นพระสูตรส าคัญที่ปรากฏใน พระสุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย ทสก–เอกาทสก
นิบาต พระไตรปิฎก เล่มที่ 23 ข้อ 45 (อ .ทสก. 23/23/45) ซึ่งพระพุทธองค์ทรงแสดงธรรมแก่
พระราชาและหมู่ชน โดยมีสาระส าคัญเกี่ยวกับ “ธรรมส าหรับพระราชา” อันเป็นหลักเกื้อกูลในการ
ปกครองบ้านเมืองให้ร่มเย็นเป็นสุข พระสูตรนี้นับเป็นอีกหนึ่งแหล่งส าคัญที่ปรากฏค าสอนเรื่อง ราช
สังคหวัตถุธรรม 
 เนื้อหาในพระสูตรกล่าวถึงการที่พระราชาหรือผู้น าบ้านเมืองจะทรงสามารถครองแผ่นดินให้
มั ่นคงได้นั ้น จ าเป็นต้องประพฤติตาม ราชสังคหวัตถุธรรม 4 ประการ ได้แก่ (1) สัสสเมธะ 
ความสามารถในการส่งเสริมและบ ารุงพืชผลทางการเกษตร เพ่ือให้ราษฎรมีปัจจัยเลี้ยงชีพเพียงพอ (2) 
ปุริสเมธะ การรู้จักใช้คน คือเลือกสรรบุคคลที่มีคุณธรรมและความสามารถมาบริหารงานให้เหมาะสม 
(3) สัมมาปาสะ การสร้างความสามัคคีและความผูกพันในหมู่ชน ท าให้ประชาชนเกิดความรักและ
ความร่วมมือ และ (4) วาชเปยะ การใช้ถ้อยค าที่มีคุณธรรม เป็นประโยชน์ และสร้างความศรัทธาแก่
ประชาชน 
 หลักธรรมทั้ง 4 นี้เป็นเสมือน “เครื่องมือทางธรรม” ที่ท าให้พระราชาสามารถยึดเหนี่ยวจิตใจ
ของประชาชนได้ดีกว่าการใช้ก าลังหรืออ านาจทางโลก การปกครองที่ตั้งอยู่บนราชสังคหวัตถุธรรมจึง
เป็นการปกครองที่สร้างความไว้วางใจและความยินดีแก่ราษฎร ท าให้บ้านเมืองด ารงอยู่ด้วยความ
มั่นคงและมีความเจริญรุ่งเรือง ความส าคัญของธัมมิกสูตร มิได้อยู่เพียงในมิติของพระพุทธศาสนา
เท่านั้น แต่ยังสะท้อนถึงปรัชญาการเมืองการปกครองในเชิงพุทธ คือ การบริหารบ้านเมืองด้วยธรรมะ 
มิใช่ด้วยอ านาจหรือการกดข่ี พระสูตรนี้จึงเป็นตัวอย่างส าคัญที่แสดงให้เห็นถึงพระปรีชาญาณของพระ
พุทธองค์ในการประยุกต์หลักธรรมเข้าสู่การปกครองและการพัฒนาสังคม ซึ่งสามารถน ามาประยุกต์ใช้
ได้อย่างกว้างขวางในยุคปัจจุบัน โดยเฉพาะในเชิงการพัฒนาชุมชนและการสร้างภาวะผู้น าเชิง
คุณธรรม 
 กล่าวโดยสรุป ธัมมิกสูตรในอังคุตตรนิกาย ทสก–เอกาทสกนิบาต จึงเป็นหลักฐานส าคัญใน
พระไตรปิฎกที่แสดงให้เห็นถึงการประยุกต์ใช้พระธรรมในระดับสังคมและการเมือง ผ่านแนวคิดราช
สังคหวัตถุธรรม ซึ่งเป็นรากฐานส าคัญของการปกครองและการพัฒนาสังคมที่เน้นความเกื้อกูล ความ
ยุติธรรม และความสามัคคี 
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 3.1.7. การเชื่อมโยงราชสังคหวัตถุธรรมกับหลักสังคหวัตถุ 4 
 พระพุทธศาสนามีหลักธรรมที่มุ่งเน้นการเกื้อกูลผู้อื่นอยู่หลายหมวดหมู่ ในจ านวนนี้ “สังคห
วัตถุ 4” และ “ราชสังคหวัตถุธรรม” ถือเป็นหลักการส าคัญที่มีจุดมุ่งหมายร่วมกัน คือ การสร้างความ
ผูกพันและความสามัคคีในสังคม แต่ต่างกันในด้านบริบทและผู้ที่เป็นเป้าหมายหลักของการน าไปใช้ 
 สังคหวัตถุ 4 ประกอบด้วย 
 -ทาน (การให้) คือ การเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ในสิ่งของและประโยชน์ต่าง ๆ 
 -ปิยวาจา (วาจาอันเป็นที่รัก) คือ การพูดจาด้วยถ้อยค าไพเราะ สุภาพ และเป็นประโยชน์ 
 -อัตถจริยา (การบ าเพ็ญประโยชน์) คือ การช่วยเหลือเกื้อกูลด้วยการกระท าให้เกิดผลดีแก่
ผู้อื่น 
 -สมานัตตตา (ความเสมอต้นเสมอปลาย) คือ การวางตัวเสมอต้นเสมอปลายในหมู่ชน และ
ร่วมทุกข์ร่วมสุขกับผู้อ่ืน 
 เมื่อเปรียบเทียบกับ ราชสังคหวัตถุธรรม ซึ่งประกอบด้วย สัสสเมธะ ปุริสเมธะ สัมมาปาสะ 
และวาชเปยะ จะเห็นได้ว่าหลักการทั้งสองหมวดมีโครงสร้างความคิดที่คล้ายคลึงกัน โดยมีเป้าหมาย
ในการท าให้เกิดความผูกพัน ความสามัคคี และความม่ันคงในสังคม 
 ทาน เชื่อมโยงกับ สัสสเมธะ เพราะการบ ารุงพืชผลและเศรษฐกิจเกษตรกรรมเป็นการ “ให้” 
แก่ประชาชนในเชิงปัจจัยการด ารงชีวิต อันเป็นการสงเคราะห์ในระดับโครงสร้างทางสังคม 
 ปิยวาจา สอดคล้องกับ วาชเปยะ ที่เน้นการใช้วาจาอันประกอบด้วยธรรม เป็นค าพูดที่ไพเราะ
และสร้างสรรค์ เกื้อกูลต่อจิตใจของผู้ฟัง 
 อัตถจริยา สัมพันธ์กับ ปุริสเมธะ เพราะการแต่งตั้งบุคคลให้เหมาะสมกับงานและการใช้คน
อย่างมีคุณธรรม เป็นการท ากิจเพื่อประโยชน์ของบ้านเมืองและประชาชนโดยตรง 
 สมานัตตตา มีความใกล้เคียงกับ สัมมาปาสะ ที่เป็นเครื่องผูกใจประชาชน ท าให้เกิดความ
เสมอภาค ความสามัคคี และการร่วมแรงร่วมใจในสังคม 
 การเชื่อมโยงนี้สะท้อนให้เห็นว่า สังคหวัตถุ 4 เป็นหลักการทั่วไปที่ทุกคนสามารถน าไปใช้ได้
ในชีวิตประจ าวัน เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดีในสังคม ขณะที่ ราชสังคหวัตถุธรรม เป็นการขยายความ
และประยุกต์ใช้หลักการเหล่านี้ในระดับรัฐและการปกครอง เพื่อสร้างความมั่นคงของบ้านเมืองใน
ภาพรวม ดังนั้นทั้งสองหมวดธรรมจึงมีความสอดคล้องและเสริมพลังกัน กล่าวคือ สังคหวัตถุ 4 เป็น
ฐานรากของความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล และราชสังคหวัตถุธรรมเป็นการต่อยอดไปสู่การสร้างสรรค์
สังคมท่ีมั่นคงโดยผู้น า 
 กล่าวโดยสรุป ความสัมพันธ์ระหว่าง สังคหวัตถุ 4 และ ราชสังคหวัตถุธรรม แสดงให้เห็นถึง
การที่พระพุทธศาสนาเป็นศาสนาแห่งการเกื้อกูลในทุกระดับ ตั้งแต่ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลใน

 

 

 

 



73 
 

 

ครอบครัวและชุมชน ไปจนถึงระดับการปกครองบ้านเมือง ทั้งสองหลักธรรมนี้จึงสามารถประยุกต์ใช้
ควบคู่กัน เพ่ือสร้างความสมดุลและความเจริญรุ่งเรืองของสังคม 
 3.1.8. ความหมายราชสังคหวัตถุธรรมเชิงพุทธปรัชญา 
 ราชสังคหวัตถุธรรม หากพิจารณาในมิติทางพุทธปรัชญา จะพบว่าเป็นหลักธรรมที่มี
ความหมายลึกซึ้งยิ่งกว่าการเป็นเพียงแนวทางปฏิบัติของพระมหากษัตริย์หรือผู้น าประเทศ เพราะ
หลักธรรมนี้สะท้อนถึง ปรัชญาแห่งความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์กับสังคม (Social Philosophy in 
Buddhism) และ ปรัชญาแห่งการปกครองด้วยธรรม (Political Philosophy in Buddhism) ซึ่งเป็น
หัวใจส าคัญของพระพุทธศาสนาในเชิงสังคม 
 ในแง่พุทธปรัชญา หลักราชสังคหวัตถุธรรมเน้นว่า ความมั่นคงของสังคมและรัฐไม่ได้ขึ้นอยู่
กับอ านาจก าลังทางทหารหรือเศรษฐกิจเพียงอย่างเดียว แต่ข้ึนอยู่กับ การใช้ธรรมเป็นรากฐานของการ
ปกครอง กล่าวคือ ผู้น าต้องบ ารุงปัจจัยแห่งชีวิตประชาชน (สัสสเมธะ) รู้จักใช้ศักยภาพของบุ คคลให้
เหมาะสม (ปุริสเมธะ) สร้างความสามัคคีและความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน (สัมมาปาสะ) และใช้วาจา
ที่เกื้อกูลต่อจิตใจประชาชน (วาชเปยะ) สิ่งเหล่านี้สะท้อนให้เห็นถึงปรัชญาพุทธที่ว่า ความจริงสูงสุด 
(ธรรม) มิได้อยู่เหนือสังคม แต่แทรกซึมอยู่ในวิถีชีวิตประจ าวันและโครงสร้างของการเมืองการ
ปกครอง (อ .ทสก. 23/23/45) 
 ยิ่งไปกว่านั้น ในเชิงพุทธปรัชญา ราชสังคหวัตถุธรรมยังแสดงให้เห็นว่า พระพุทธศาสนาเป็น
ศาสนาแห่ง “ความสัมพันธ์” (Relational Philosophy) ซึ่งยอมรับความจริงว่า มนุษย์มิได้ด ารงอยู่
อย่างโดดเดี่ยว แต่พึ่งพาอาศัยกันและกัน การที่พระพุทธเจ้าทรงวางหลักเกณฑ์แก่พระราชา แสดงให้
เห็นว่าการปกครองบ้านเมืองไม่ใช่เรื่องของผู้ปกครองเท่านั้น แต่ยังเป็นกระบวนการที่ต้องอาศัยความ
ร่วมมือของประชาชนทุกฝ่าย หลักการนี้จึงสอดคล้องกับแนวคิด “ความสัมพันธ์เชิงพุทธ” (Buddhist 
Relationality) ที่ว่าความจริงเกิดขึ้นจากการพึ่งพาอาศัยกัน (ปฏิจจสมุปบาท) เช่นเดียวกับที่รัฐจะ
ด ารงอยู่ได้ก็เพราะความสัมพันธ์อันแน่นแฟ้นระหว่างผู้น ากับประชาชน 
 อีกประเด็นที่ส าคัญคือ ราชสังคหวัตถุธรรมสามารถตีความได้ในฐานะ “ปรัชญาแห่งคุณธรรม
ทางการเมือง” (Virtue-based Political Philosophy) ซึ่งแตกต่างจากแนวคิดการปกครองใน
ตะวันตกที่มักเน้นกฎหมายและโครงสร้างอ านาจ แต่พุทธปรัชญากลับเน้น คุณธรรมของผู้น า เป็น
หลักการส าคัญ ถ้าผู้น ามีคุณธรรม บ้านเมืองย่อมเจริญ หากปราศจากคุณธรรม แม้จะมีโครงสร้าง
กฎหมายเข้มแข็งเพียงใด รัฐก็ไม่อาจยั่งยืนได้ 
 ดังนั้น ความหมายเชิงพุทธปรัชญาของราชสังคหวัตถุธรรมจึงมิได้จ ากัดเพียงการสงเคราะห์
หรือเก้ือกูลเท่านั้น แต่ยังเป็นการชี้ให้เห็นว่า การเมือง การปกครอง และสังคม ต้องตั้งอยู่บนรากฐาน
ของธรรมะ และธรรมะนี้มิใช่สิ่งเหนือจริง แต่คือแนวทางปฏิบัติที่เป็นจริงได้ในชีวิตและสังคม หาก
สังคมใดยึดถือหลักการดังกล่าว สังคมนั้นย่อมด ารงอยู่อย่างม่ันคงและสันติสุข 
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 3.1.9. การเน้นความสัมพันธ์ระหว่าง อ านาจกับธรรมะ 
 ในทางพุทธปรัชญา “อ านาจ” และ “ธรรมะ” มิได้เป็นสิ่งที่แยกออกจากกันอย่างสิ้นเชิง 
ตรงกันข้าม ทั้งสองสิ่งมีความสัมพันธ์เกื้อกูลซึ่งกันและกันอย่างลึกซึ้ง การใช้อ านาจที่ปราศจากธรรมะ
มักน าไปสู่การบีบบังคับ การใช้อ านาจอย่างไม่เป็นธรรม และการสูญเสียศรัทธาของประชาชน แต่หาก
อ านาจได้รับการก ากับด้วยธรรมะ อ านาจนั้นจะกลายเป็นพลังที่สร้างสรรค์และเป็นประโยชน์ต่อสังคม 
 หลัก ราชสังคหวัตถุธรรม ที่ปรากฏในพระไตรปิฎก อังคุตตรนิกาย จตุกกนิบาต และทสก
นิบาต จึงสะท้อนให้เห็นถึงการผสาน “อ านาจ” และ “ธรรมะ” เข้าด้วยกัน พระพุทธเจ้าทรงวาง
แนวทางว่า พระราชาผู ้ปกครองแผ่นดินต้องใช้อ านาจโดยมีธรรมเป็นกรอบ ได้แก่ การส่งเสริม
เศรษฐกิจ (สัสสเมธะ) การใช้คนอย่างเหมาะสม (ปุริสเมธะ) การสร้างความสามัคคี (สัมมาปาสะ) และ
การใช้วาจาอันเกื้อกูล (วาชเปยะ) สิ่งเหล่านี้ท าให้เห็นว่าอ านาจมิใช่เพียงกลไกของการบังคับ แต่คือ
ความสามารถในการจูงใจและประสานความร่วมมือภายใต้กรอบแห่งคุณธรรม 
 ในเชิงพุทธปรัชญา อ านาจที่แท้จริงมิใช่อ านาจในการควบคุมหรือปราบปราม หากแต่คือ 
อ านาจทางจริยธรรม (moral authority) ที่เกิดจากความชอบธรรม (legitimacy) ผู้น าที่มีธรรมะย่อม
ได้รับความศรัทธาจากประชาชนโดยไม่ต้องใช้ก าลังบังคับ ขณะเดียวกันการด าเนินอ านาจอย่างมี
ธรรมะยังสะท้อนแนวคิดพื้นฐานของพระพุทธศาสนาเรื่อง ปฏิจจสมุปบาท (ความสัมพันธ์อันเกิดจาก
เหตุปัจจัย) ซึ ่งบ่งชี ้ว ่า ความมั ่นคงของรัฐมิได้เกิดจากผู ้ปกครองเพียงฝ่ ายเดียว แต่ต้องอาศัย
ความสัมพันธ์อันเก้ือกูลกับประชาชน 
 การเน้นความสัมพันธ์ระหว่างอ านาจกับธรรมะ จึงเป็นหัวใจส าคัญของการเมืองเชิงพุทธ หาก
อ านาจไร้ธรรมะ ย่อมน าไปสู่ความเสื่อม แต่ถ้าอ านาจตั้งอยู่บนธรรมะ ก็จะก่อให้เกิดความมั่นคง สันติ
สุข และการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน หลักการนี้ยังสามารถประยุกต์ใช้ได้ในสังคมร่วมสมัยที่ก าลังเผชิญ
กับปัญหาความเหลื่อมล ้า ความขัดแย้ง และการเสื่อมศรัทธาต่อสถาบันการเมือง 
 3.1.10. ราชสังคหวัตถุธรรมกับแนวคิดเรื่องธรรมาธิปไตย (การปกครองโดยธรรม) 
 “ธรรมาธิปไตย”หมายถึง การปกครองหรือการใช้อ านาจที่ตั้งอยู่บนหลักธรรม มิใช่บนอ านาจ
ของบุคคลหรือเสียงส่วนใหญ่เพียงอย่างเดียว แนวคิดนี้ปรากฏในพระไตรปิฎก (องฺ.อฏฺฐก. 23/12/15) 
ที่พระพุทธเจ้าตรัสถึง “ธรรมาธิปไตย อัตตาธิปไตย โลกาธิปไตย” โดยทรงชี้ว่าการด าเนินชีวิตและการ
ปกครองที่ยึดธรรมเป็นใหญ่ เป็นแนวทางที่ประเสริฐที่สุด เพราะย่อมเป็นหลักประกันถึงความเป็น
ธรรม ความมั่นคง และความสงบสุขของสังคม 
 ในเชิงพุทธปรัชญา ธรรมาธิปไตยมีความหมายลึกซึ้งว่า ธรรมะเป็นบ่อเกิดแห่งความชอบ
ธรรมของอ านาจ กล่าวคือ อ านาจที่แท้จริงไม่ใช่อ านาจจากการบังคับหรือเสียงส่วนใหญ่ แต่เป็น
อ านาจที่ได้รับการยอมรับเพราะตั้งอยู่บนความถูกต้องและคุณธรรม หลักการนี้สอดคล้องกับแนวคิด
เรื่อง “ราชสังคหวัตถุธรรม” ที่พระราชา หรือผู้น าต้องใช้อ านาจเพื่อบ ารุงชีวิตประชาชน (สัสสเมธะ)  
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ใช้คนให้ถูกต้อง (ปุริสเมธะ) สร้างความสามัคคี (สัมมาปาสะ) และกล่าววาจาที่เกื้อกูล ( วาชเปยะ) 
ทั้งหมดนี้สะท้อนถึงการปกครองที่มีธรรมเป็นแกนกลาง 
 ในมิติร่วมสมัย ธรรมาธิปไตยสามารถอธิบายได้ว่าเป็น การเมืองเชิงคุณธรรม (virtue 
politics) ที่ยกระดับความชอบธรรมเหนือประชานิยมและอ านาจนิยม เพราะการปกครองโดยธรรม
มิได้หมายถึงเพียงการมีกฎหมายที่ดีเท่านั้น แต่รวมถึงการมีผู้น าที่ยึดมั่นในคุณธรรมและใช้กฎหมาย
เพ่ือประโยชน์ของส่วนรวม แนวคิดนี้จึงมีความส าคัญยิ่งต่อการพัฒนาประชาธิปไตยไทยและสังคมโลก
ในปัจจุบันที่ก าลังเผชิญวิกฤตความเหลื่อมล ้า ความแตกแยก และการเสื่อมศรัทธาในสถาบันการเมือง 
 กล่าวโดยสรุป ธรรมาธิปไตยเป็นหลักการที่เน้นว่า ธรรมะต้องเป็นใหญ่เหนือบุคคลและ
อ านาจใด ๆ ซึ่งสอดคล้องกับพุทธปรัชญาที่ถือว่า “ธรรมะ” คือสัจจะและความถูกต้องอันเป็นสากล 
หากสังคมและการเมืองด ารงอยู่บนฐานของธรรมะ อ านาจย่อมมีความชอบธรรม และการปกครอง
ย่อมสร้างความสงบสุขได้อย่างแท้จริง 
 สรุปได้ว่า หลัก ราชสังคหวัตถุธรรม เป็นหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่พระพุทธเจ้าทรง
บัญญัติไว้ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปกครองบ้านเมืองโดยยึดหลักแห่งธรรม แทนที่จะใช้อ านาจหรือ
ก าลังเพียงอย่างเดียว ซึ่งสะท้อนว่าเป็นค าสอนที่มีคุณค่าส าหรับการสร้างความมั่นคงของสังคม 
องค์ประกอบของราชสังคหวัตถุธรรมมี 4 ประการ คือ สัสสเมธะ การบ ารุงพืชผลและสร้างความมั่นคง
ทางเศรษฐกิจ, ปุริสเมธะ การใช้บุคคลให้ถูกต้องตามความสามารถและคุณธรรม , สัมมาปาสะ การ
สร้างความสามัคคีและความสัมพันธ์ที่แน่นแฟ้นในสังคม และ วาชเปยะ การใช้วาจาที่เป็นธรรมและ
เป็นประโยชน์ในการจูงใจประชาชน หลักทั้งสี่นี้เป็นแนวทางที่ท าให้ผู้น าสามารถปกครองได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและได้รับความศรัทธา เมื่อพิจารณาในเชิงพุทธปรัชญา หลักราชสังคหวัตถุธรรมสะท้อน
ถึงความสัมพันธ์ระหว่าง อ านาจกับธรรมะ โดยเน้นว่าอ านาจที่แท้จริงต้องได้รับการก ากับโดยคุณธรรม 
เพื่อสร้างความชอบธรรมแก่การปกครอง อีกทั้งยังเชื่อมโยงกับแนวคิด “ธรรมาธิปไตย” ที่ให้ธรรมะ
เป็นใหญ่เหนือบุคคลและกลุ่มผลประโยชน์ ซึ่งถือเป็นปรัชญาการเมืองเชิงคุณธรรมในพระพุทธศาสนา 
กล่าวคือ หากผู้น ามีคุณธรรม บ้านเมืองย่อมมั่นคง แต่หากอ านาจไร้ธรรมะ รัฐย่อมเสื่อมถอย ดังนั้น 
หลักราชสังคหวัตถุธรรมจึงเป็นแนวทางที่ไม่เพียงแต่มีคุณค่าทางศาสนา แต่ยังเป็นรากฐานของ
ปรัชญาการเมือง การปกครอง และการพัฒนาสังคมที่สามารถประยุกต์ใช้ได้ทุกยุคทุกสมัย เพื่อสร้าง
ความสงบสุขแก่สังคมโดยรวม 
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3.2. หลักราชสังคหวัตถุธรรมในการพัฒนาชุมชน 
 3.2.1. ความส าคัญของหลักราชสังคหวัตถุธรรมต่อการพัฒนาชุมชน 
 หลัก ราชสังคหวัตถุธรรม เป็นหลักธรรมที่พระพุทธเจ้าทรงแสดงไว้เพื่อเป็นแนวทางในการ
ปกครองบ้านเมือง โดยมีสาระส าคัญคือการสงเคราะห์ เกื้อกูล และเชื่อมโยงประชาชนเข้าด้วยกันด้วย
ธรรม มากกว่าการใช้อ านาจหรือก าลังเพียงอย่างเดียว หลักธรรมนี้จึงมิได้จ ากัดอยู่เพียงมิติของ
การเมืองการปกครอง แต่ยังมีคุณค่าอย่างยิ่งต่อการพัฒนาชุมชนในสังคมปัจจุบัน 
 ประการแรก หลักราชสังคหวัตถุธรรมช่วย เสริมสร้างความมั ่นคงทางเศรษฐกิจและ
สิ่งแวดล้อมของชุมชน ผ่านแนวคิด “สัสสเมธะ” ที่เน้นการบ ารุงพืชผลและการจัดการทรัพยากร การ
น าหลักนี้มาใช้ในชุมชนสมัยใหม่หมายถึงการสร้างความมั่นคงทางอาหาร การเกษตรที่ยั่งยืน และการ
พ่ึงพาตนเองของท้องถิ่น ซึ่งถือเป็นรากฐานของการพัฒนาที่มั่นคง (สุภัทรา บุญปัญญโรจน์, 2563) 
 ประการที่สอง หลักนี้เน้น การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และผู้น าชุมชน ตามแนวคิด “ปุริส
เมธะ” คือการเลือกใช้บุคคลตามความรู้ ความสามารถ และคุณธรรม การจัดสรรบทบาทที่เหมาะสม
จะช่วยสร้างผู้น าท้องถิ่นที่มีศักยภาพและได้รับการยอมรับ ส่งผลให้การบริหารชุมชนมีประสิทธิภาพ 
(นวลอนงค์ วัฒนชัย, 2565) 
 ประการที่สาม หลักราชสังคหวัตถุธรรมมีบทบาทในการ สร้างความสามัคคีและความร่วมมือ
ในสังคม ผ่าน “สัมมาปาสะ” ซึ่งเป็นการประสานความสัมพันธ์ให้คนในชุมชนเกิดความไว้เนื้อเชื่อใจ 
ลดความขัดแย้ง และส่งเสริมการท างานร่วมกันในการพัฒนาชุมชน พลังความสามัคคีนี้เป็นหัวใจ
ส าคัญทีท่ าให้ชุมชนสามารถยืนหยัดได้ท่ามกลางปัญหาและการเปลี่ยนแปลง (ปรีชา นิลจันทร์, 2566) 
 ประการสุดท้าย หลัก “วาชเปยะ” สะท้อนถึง การสื่อสารที่มีคุณธรรมและสร้างแรงจูงใจ 
ผู้น าหรือผู้ท างานพัฒนาชุมชนที่ใช้ถ้อยค าที่จริงใจ ไพเราะ และเป็นประโยชน์ ย่อมสร้างความศรทัธา 
ความเข้าใจ และแรงบันดาลใจแก่ประชาชน ท าให้เกิดพลังทางสังคมในการพัฒนาร่วมกัน (กาญจนา 
ศรีสมบัติ, 2564) 
 ดังนั้น ความส าคัญของหลักราชสังคหวัตถุธรรมต่อการพัฒนาชุมชนอยู่ที่การบูรณาการทั้ง
ด้านเศรษฐกิจ มนุษย์ สังคม และการสื่อสาร เข้าสู่กระบวนการพัฒนาที่ตั้งอยู่บนฐานของคุณธรรม ท า
ให้ชุมชนเกิดความเข้มแข็ง มั่นคง และสามารถพัฒนาไปอย่างยั่งยืนตามแนวทางพุทธปรัชญา 
 3.2.1.1. บทบาทของหลักธรรมในการเสริมสร้างความม่ันคงของชุมชน 
 หลักธรรมทางพระพุทธศาสนามีบทบาทส าคัญต่อการด ารงอยู่และการพัฒนาของสังคม
มนุษย์ โดยเฉพาะ หลักราชสังคหวัตถุธรรม ซึ่งพระพุทธเจ้าทรงแสดงไว้เพ่ือเป็นแนวทางแก่ผู้น าในการ
ปกครองและบริหารจัดการสังคม หลักธรรมนี้มิได้จ ากัดอยู ่เพียงระดับรัฐ แต่ยังสามารถน ามา
ประยุกต์ใช้ในระดับชุมชน เพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงและความยั่งยืนได้อย่างเป็นรูปธรรม 
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 ประการแรก ความมั่นคงทางเศรษฐกิจเกิดขึ้นจาก สัสสเมธะ ที่มุ่งส่งเสริมการเกษตร การ
บ ารุงพืชผล และการจัดการทรัพยากรธรรมชาติอย่างสมดุล ชุมชนที่สามารถพึ่งพาตนเองทางอาหาร
และการผลิตได้ ย่อมมีรากฐานที่มั่นคง ลดความเสี่ยงจากวิกฤตเศรษฐกิจและภัยพิบัติ (นวลอนงค์ 
วัฒนชัย, 2565) 
 ประการที่สอง ความมั่นคงทางสังคมสะท้อนผ่าน ปุริสเมธะ ซึ่งคือการใช้บุคคลให้เหมาะสม
กับความรู้ ความสามารถ และคุณธรรม การมีผู้น าและบุคลากรที่เหมาะสมในงานพัฒนาชุมชน ย่อม
ช่วยสร้างกลไกการบริหารที่มีประสิทธิภาพ และท าให้ชุมชนเข้มแข็ง (สุภัทรา บุญปัญญโรจน์, 2563) 
 ประการที่สาม ความมั่นคงด้านความสัมพันธ์ทางสังคมปรากฏชัดใน สัมมาปาสะ ซึ่งหมายถึง
การสร้างความสามัคคี ความร่วมมือ และความไว้วางใจระหว่างสมาชิกชุมชน ความสามัคคีนี้ถือเป็น
พลังทางสังคมที่ท าให้ชุมชนสามารถแก้ไขปัญหาและขับเคลื่อนการพัฒนาได้อย่างมีเอกภาพ (ปรีชา 
นิลจันทร์, 2566) 
 ประการที่สี่ ความมั่นคงทางจิตใจเกิดจาก วาชเปยะ ซึ่งคือการใช้วาจาที่ประกอบด้วยธรรม 
ผู้น าหรือผู้ท างานพัฒนาชุมชนที่มีทักษะการสื่อสารที่สร้างสรรค์ ย่อมสามารถสร้างศรัทธา ความเข้าใจ 
และแรงบันดาลใจให้แก่สมาชิกในชุมชน ก่อให้เกิดความไว้วางใจและความร่วมมือที่มั่นคง (กาญจนา 
ศรีสมบัติ, 2564) 
 ดังนั้น บทบาทของหลักธรรมในการเสริมสร้างความมั่นคงของชุมชน จึงมิได้เป็นเพียงแนวคิด
ทางศาสนา แต่เป็นแนวทางการพัฒนาที่สามารถประยุกต์ใช้ได้จริง โดยครอบคลุมทั้งมิติทางเศรษฐกิจ 
สังคม และจิตใจ ซึ่งหากชุมชนใดสามารถน าหลักราชสังคหวัตถุธรรมมาปฏิบัติได้อย่างครบถ้วน ย่อม
ก่อให้เกิดความม่ันคง และสมดุลในระยะยาว 
 3.2.1.2. การสร้างความเป็นธรรมและความไว้วางใจระหว่างผู้น ากับประชาชน 
 ความเป็นธรรมและความไว้วางใจถือเป็นหัวใจส าคัญของการพัฒนาชุมชนที่ยั่งยืน หากผู้น า
ชุมชนขาดหลักการเหล่านี้ ความสามัคคีของประชาชนย่อมสั่นคลอนและไม่สามารถขับเคลื่อนการ
พัฒนาได้อย่างแท้จริง ในทางพระพุทธศาสนา หลักราชสังคหวัตถุธรรม โดยเฉพาะ ปุริสเมธะ และ 
วาชเปยะ ชี้ให้เห็นถึงการใช้คนที่เหมาะสมและการใช้วาจาที่เป็นธรรม ซึ่งทั้งสองประการมีส่วน
โดยตรงในการสร้างความเป็นธรรมและความไว้วางใจในสังคม 
 ความเป็นธรรม (justice) ในระดับชุมชนมิได้หมายถึงเพียงความเสมอภาคทางเศรษฐกิจ แต่
รวมถึงการปฏิบัติต่อสมาชิกทุกคนด้วยความเที่ยงธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ และยึดหลักคุณธรรม ผู้น าที่ยึด
หลักความเป็นธรรมย่อมได้รับการยอมรับว่าเป็นผู้มีธรรมาธิปไตย ท าให้การตัดสินใจและนโยบายต่าง 
ๆ เป็นไปเพื่อประโยชน์ส่วนรวม (ศิริพร เจริญสุข, 2564) 
 ส่วนความไว้วางใจ (trust) เป็นผลลัพธ์ที่เกิดจากการกระท าอย่างต่อเนื่องของผู้น าที่มีธรรมะ
ก ากับ การใช้วาจาที่สุจริต มีเมตตา และสร้างแรงบันดาลใจตามหลัก วาชเปยะ จะช่วยเชื่อมโยง
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ความสัมพันธ์ระหว่างผู้น ากับประชาชน ลดความขัดแย้ง และก่อให้เกิดความร่วมมือในการพัฒนา
ชุมชน (ชญาน์ณัฐ กิตติเจริญ, 2566) 
 นอกจากนี้ ความไว้วางใจยังท าหน้าที่เป็น “ทุนทางสังคม” (social capital) ที่เอื้อต่อการ
รวมพลังของประชาชน เมื่อสมาชิกในชุมชนเชื่อมั่นว่าผู้น าปฏิบัติด้วยความเป็นธรรม การเข้าร่วม
โครงการต่าง ๆ ก็จะเกิดขึ้นโดยสมัครใจและเต็มใจ ซึ่งส่งผลต่อการพัฒนาที่มีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
(ธีรศักดิ์ วิริยะพงษ์, 2565) 
 ดังนั้น การสร้างความเป็นธรรมและความไว้วางใจระหว่างผู้น ากับประชาชน จึงเป็นบทบาท
ส าคัญของหลักราชสังคหวัตถุธรรม เพราะไม่เพียงแต่ท าให้ผู้น ามีความชอบธรรมในการบริหาร แต่ยัง
เป็นรากฐานของการสร้างความเข้มแข็งและความมั่นคงของชุมชน 
 3.2.2. การเชื่อมโยงกับหลักสังคหวัตถุ 4 
 หลัก ราชสังคหวัตถุธรรม แม้จะเป็นหลักธรรมที่พระพุทธเจ้าทรงแสดงเพื่อใช้เป็นแนวทางใน
การปกครองบ้านเมือง แต่เมื่อพิจารณาเชิงเปรียบเทียบแล้ว จะเห็นว่ามีความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับ 
หลักสังคหวัตถุ 4 (ทาน, ปิยวาจา, อัตถจริยา, สมานัตตตา) ซึ่งเป็นหลักธรรมส าหรับการครองใจและ
สงเคราะห์ประชาชนในทุกระดับ ทั้งผู้น าและสมาชิกในสังคมทั่วไป 
 ประการแรก สัสสเมธะ ที ่เน้นการบ ารุงพืชผลและเสริมสร้างความมั ่นคงทางเศรษฐกิจ 
สอดคล้องกับ อัตถจริยา ในสังคหวัตถุ 4 ที่มุ่งการท าประโยชน์ต่อผู้อื่น การจัดการทรัพยากรอย่าง
ยั่งยืนและการส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชนจึงเป็นรูปธรรมของการช่วยเหลือประชาชนให้มีความมั่นคงใน
ชีวิต 
 ประการที่สอง ปุริสเมธะ ซึ่งเน้นการใช้บุคคลให้ถูกต้องตรงกับความสามารถและคุณธรรม มี
ความใกล้เคียงกับ สมานัตตตา ที่มุ่งเน้นการปฏิบัติต่อผู้อ่ืนด้วยความเสมอภาคและความเป็นธรรม ทั้ง
สองหลักสะท้อนถึงการให้เกียรติและเคารพศักยภาพของแต่ละบุคคล เพ่ือให้ทุกคนสามารถมีบทบาท
ในการพัฒนาสังคม 
 ประการที่สาม สัมมาปาสะ หรือการผูกใจประชาชนให้เป็นหนึ่งเดียว เชื่อมโยงกับ ปิยวาจา ที่
เป็นการใช้วาจาอันอ่อนโยน ไพเราะ และสร้างความรักใคร่ เมื่อผู้น าสามารถสร้างความสัมพันธ์ที่แน่น
แฟ้นผ่านค าพูดที่เก้ือกูล ความสามัคคีและความร่วมมือในสังคมก็จะเกิดข้ึน 
 ประการที่สี่ วาชเปยะ การใช้วาจาที่เป็นธรรมและมีประโยชน์ มีความสอดคล้องโดยตรงกับ 
ปิยวาจา และเสริมพลังแก่หลักการสื่อสารที่สร้างศรัทธาและแรงจูงใจ การพูดที่จริงใจและสุจริตจึงเป็น
เครื่องมือส าคัญในการสร้างความไว้วางใจในสังคม 
 ดังนั้น ราชสังคหวัตถุธรรมสามารถมองได้ว่าเป็นการต่อยอดและขยายผลของหลักสังคหวัตถุ 
4 ไปสู ่ระดับการเมืองและการปกครอง ซึ ่งท าให้เห็นถึงความเป็นระบบและความลึกซึ ้งของ
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พระพุทธศาสนา ที่มิได้จ ากัดเพียงการพัฒนาปัจเจกบุคคล แต่ยังสามารถใช้เป็นกรอบในการพัฒนา
ชุมชนและสังคมได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 3.2.2.1. ความคล้ายคลึงและความแตกต่างระหว่างราชสังคหวัตถุธรรมกับสังคหวัตถุ 4 
  หลัก ราชสังคหวัตถุธรรม และ สังคหวัตถุ 4 ต่างเป็นหลักธรรมที่พระพุทธเจ้าทรง
แสดงขึ้นเพื่อเกื้อกูลสังคมและสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคคลกับบุคคล หรือผู้น ากับประชาชน 
แม้จะมีบริบทการใช้ที่แตกต่างกัน แต่ทั้งสองหลักก็สะท้อนความมุ่งหมายร่วมกันคือการสร้างความ
สงบสุขและความม่ันคงในสังคม 
 ความคล้ายคลึงประการแรก คือ ทั้งสองหลักต่างเน้นการ “สงเคราะห์” และ “เกื้อกูล” 
ประชาชน สังคหวัตถุ 4 ประกอบด้วย ทาน, ปิยวาจา, อัตถจริยา, สมานัตตตา ซึ่งเน้นการประพฤติที่
เป็นมิตร เกื้อกูล และสร้างความเสมอภาค ขณะที่ราชสังคหวัตถุธรรมก็มี สัสสเมธะ, ปุริสเมธะ, สัมมา
ปาสะ, วาชเปยะ ซึ่งเน้นการสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจ การจัดการบุคคล การสร้างความสามัคคี 
และการใช้วาจาอย่างสร้างสรรค์ จะเห็นว่าทั้งสองหลักต่างมีแก่นร่วมคือการสร้างความสัมพันธ์ที่มั่นคง
และความศรัทธาในสังคม 
 ความคล้ายคลึงประการที่สอง คือ ต่างมุ่งเน้นให้ผู้น าหรือผู้ปฏิบัติตนมีคุณธรรมเป็นหลัก ไม่
ว่าจะในระดับครอบครัว ชุมชน หรือการเมือง เช่น การใช้วาจาอย่างสุจริต (ปิยวาจา–วาชเปยะ) และ
การท าประโยชน์เพื่อส่วนรวม (อัตถจริยา–สัสสเมธะ) ต่างก็เป็นตัวอย่างของการที่ผู้น าจะต้องสร้าง
ศรัทธาด้วยการกระท าและค าพูดที่จริงใจ 
 อย่างไรก็ตาม ความแตกต่างส าคัญอยู่ที่ บริบทและขอบเขตการน าไปใช้ โดยสังคหวัตถุ 4 
เป็นหลักธรรมทั่วไปส าหรับประชาชนทุกหมู่เหล่า เพ่ือครองใจผู้อ่ืนและสร้างความกลมเกลียวในระดับ
บุคคลและชุมชน แต่ราชสังคหวัตถุธรรมถูกก าหนดขึ้นเฉพาะส าหรับ “ผู้ปกครองบ้านเมือง” เน้นการ
ใช้เป็นแนวทางทางการเมืองและการบริหารประเทศ ดังนั้นราชสังคหวัตถุธรรมจึงมีลักษณะเป็น 
“หลักการเมืองเชิงพุทธ” ที่ยกระดับจากการสงเคราะห์ทั่วไปไปสู่การสร้างระบบสังคมที่ม่ันคง 
 อีกประการหนึ่งคือ ความแตกต่างด้านเป้าหมายการน าไปใช้ สังคหวัตถุ 4 มุ่งไปที่การสร้าง
สัมพันธภาพระหว่างบุคคลเป็นหลัก ขณะที่ราชสังคหวัตถุธรรมมุ่งที่การสร้างเสถียรภาพทางเศรษฐกิจ 
สังคม และการเมืองอย่างยั่งยืน 
 ดังนั้น ราชสังคหวัตถุธรรมคือการขยายความและต่อยอดสังคหวัตถุ 4 ในมิติการปกครองและ
การจัดการสังคมในระดับรัฐ เพ่ือให้การปกครองนั้นด ารงอยู่บนฐานแห่งธรรมะอย่างแท้จริง 
 3.2.2.2. การน ามาประยุกต์ใช้ในระดับครอบครัวและชุมชน 
 การน าหลักราชสังคหวัตถุธรรมมาประยุกต์ใช้ในระดับครอบครัวและชุมชน เป็นแนวทางที่
ช่วยสร้างความเข้มแข็งให้แก่ฐานรากของสังคม เนื่องจากครอบครัวและชุมชนถือเป็นหน่วยส าคัญใน
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การปลูกฝังค่านิยมและการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล หากหลักธรรมนี้ถูกประยุกต์ใช้อย่าง
เหมาะสม ย่อมก่อให้เกิดผลดีต่อความม่ันคง ความสามัคคี และการพัฒนา 
 ในระดับครอบครัว หลัก สัสสเมธะ สามารถปรับใช้เป็นการดูแลปัจจัยพื้นฐาน เช่น การ
จัดการทรัพยากรในครัวเรือนอย่างพอเพียง การปลูกพืชผักเพื่อบริโภคเอง และการสร้างความมั่นคง
ทางอาหาร ขณะที่หลัก ปุริสเมธะ หมายถึงการมอบหมายหน้าที่ตามความสามารถของแต่ละสมาชิก 
เช่น การแบ่งงานบ้าน การสนับสนุนการเรียนรู้ และการเสริมสร้างศักยภาพท่ีเหมาะสม หลัก สัมมาปา
สะ เน้นการสร้างความรัก ความผูกพันในครอบครัวผ่านการพูดคุย การช่วยเหลือ และการท ากิจกรรม
ร่วมกัน ส่วน วาชเปยะ คือการใช้ถ้อยค าสุภาพ มีเมตตา และเก้ือกูลกันภายในครอบครัวเพ่ือลดความ
ขัดแย้งและสร้างบรรยากาศที่อบอุ่น 
 ในระดับชุมชน การประยุกต์ใช้หลักราชสังคหวัตถุธรรมสามารถส่งเสริมให้เกิดการพัฒนา
ร่วมกัน เช่น หลัก สัสสเมธะ น ามาสู่การสร้างโครงการเกษตรอินทรีย์ การจัดตั้งกองทุนอาหารหรือการ
จัดการทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน หลัก ปุริสเมธะ ปรากฏในรูปของการเลือกผู้น าที่มีคุณธรรม
และใช้ความสามารถของประชาชนตามศักยภาพในการพัฒนางานต่าง ๆ หลัก สัมมาปาสะ ช่วยสร้าง
เครือข่ายชุมชนและลดความขัดแย้ง โดยส่งเสริมกิจกรรมที่ท าร่วมกัน เช่น งานบุญ งานสาธารณะ 
หรือกลุ่มอาชีพ ส่วนหลัก วาชเปยะ ช่วยสร้างบรรยากาศการสื่อสารที่โปร่งใส เปิดเผย และเป็นธรรม 
ท าให้เกิดศรัทธาและความร่วมมือจากประชาชนอย่างแท้จริง 
 ดังนั ้น การน าหลักราชสังคหวัตถุธรรมมาใช้ในครอบครัวและชุมชน ไม่เพียงเป็นการ
ประยุกต์ใช้ค าสอนของพระพุทธเจ้าเท่านั้น แต่ยังเป็นแนวทางที่สามารถสร้างความมั่นคง ความ
สามัคคี และความยั่งยืนในสังคมไทยยุคปัจจุบันได้อย่างเป็นรูปธรรม  
  3.2.3. การประยุกต์ใช้สัสสเมธะในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 
 สัสสเมธะ เป็นหนึ่งในองค์ประกอบของหลักราชสังคหวัตถุธรรม มีความหมายถึง “การบ ารุง
พืชผล” ซึ่งในเชิงพระพุทธศาสนาไม่เพียงหมายถึงการท าเกษตรกรรมเพื่อเลี้ยงชีพ แต่ยังรวมถึงการ
จัดการทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมเพื่อความเป็นอยู่ที่มั่นคงของประชาชน การประยุกต์ใช้สัสสเมธะใน
ระดับชุมชนจึงเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากอย่างยั่งยืน 
 ในมิติของเศรษฐกิจชุมชน หลักสัสสเมธะสามารถเชื่อมโยงกับการสร้าง ความมั่นคงทาง
อาหาร (food security) การส่งเสริมการปลูกพืชผักสวนครัว การท าเกษตรอินทรีย์ และการพึ่งพา
ตนเองตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ซึ ่งช่วยลดต้นทุนในครัวเรือนและสร้างรายได้เสริม การ
บ ารุงรักษาพืชผลอย่างถูกวิธี รวมถึงการอนุรักษ์ดินและน ้า ยังช่วยเพิ่มคุณภาพการผลิต และท าให้
เกษตรกรมีความม่ันคงทางรายได ้
 นอกจากนี้ การน าสัสสเมธะมาใช้ยังสามารถขยายผลสู่การสร้าง เศรษฐกิจชุมชนแบบพึ่งพา
ตนเอง เช่น การรวมกลุ่มวิสาหกิจชุมชนด้านเกษตร การจัดตั้งกองทุนหมุนเวียนด้านการผลิต และการ
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พัฒนาสินค้าเกษตรแปรรูปเพื่อเพิ่มมูลค่า ผลลัพธ์คือการสร้างงาน สร้างรายได้ และลดการพึ่งพา
ภายนอก การสร้างระบบเศรษฐกิจที่ยึดโยงกับวิถีชุมชนจึงช่วยให้เกิดความมั่นคงมากขึ้น 
 การประยุกต์ใช้สัสสเมธะยังสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals: SDGs) โดยเฉพาะเป้าหมายที่ 2 คือ “ขจัดความหิวโหย” และเป้าหมายที่ 12 
“การบริโภคและการผลิตที่ยั่งยืน” ซึ่งแสดงให้เห็นว่าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา สามารถปรับใช้
เป็นกรอบคิดร่วมสมัยในการพัฒนาชุมชนและเศรษฐกิจฐานรากได้อย่างแท้จริง 
 ดังนั้น สัสสเมธะ มิได้จ ากัดอยู่เพียงมิติทางการเกษตรเท่านั้น แต่ยังเป็นหลักการที่ช่วย
เสริมสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจชุมชน สร้างพลังทางสังคม และน าไปสู่การพัฒนาที่มั่นคง 
 3.2.3.1. การเกื้อกูลด้านเกษตรกรรมและการสร้างความม่ันคงทางอาหาร 
 การเกื้อกูลด้านเกษตรกรรมเป็นปัจจัยพื้นฐานในการสร้างความมั่นคงทางอาหารของชุมชน
และสังคมโดยรวม หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา โดยเฉพาะ สัสสเมธะ ในหลักราชสังคหวัตถุธรรม 
ได้ชี้ให้เห็นถึงความส าคัญของการบ ารุงพืชผลและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพ
 แนวคิดนี้สามารถประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสมกับบริบทปัจจุบันที่โลกก าลังเผชิญความท้า
ทายด้านความมั่นคงทางอาหารจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เศรษฐกิจโลก และการเสื่อม
โทรมของสิ่งแวดล้อม 
 การเกื้อกูลด้านเกษตรกรรมในชุมชนปัจจุบันมิได้หมายถึงการท าเกษตรเพียงเพื่อการยังชีพ
เท่านั้น แต่รวมถึงการส่งเสริมเกษตรกรรมที่ยั่งยืน เช่น เกษตรอินทรีย์ การปลูกพืชผสมผสาน และการ
จัดการน ้าที่เหมาะสม การเกษตรรูปแบบนี้ไม่เพียงช่วยลดการพ่ึงพาสารเคมี แต่ยังอนุรักษ์ดิน น ้า และ
ความหลากหลายทางชีวภาพ ซึ่งล้วนเป็นรากฐานของความมั่นคงทางอาหารในระยะยาว 
 ในระดับครัวเรือน การเกื้อกูลด้านเกษตรกรรมสามารถแสดงออกได้ผ่านการส่งเสริมให้
ครอบครัวปลูกพืชผักสวนครัว การเลี้ยงสัตว์ขนาดเล็ก หรือการใช้พื้นที่ว่างในการผลิตอาหารเพื่อการ
บริโภคและแบ่งปันกับเพื ่อนบ้าน แนวทางนี ้ช่วยลดค่าใช้จ่าย สร้างการพึ ่งพาตนเอง และสร้าง
ความสัมพันธ์ทางสังคมที่ดียิ่งขึ้น 
 นอกจากนี้ การรวมกลุ่มของเกษตรกรหรือการจัดตั้งวิสาหกิจชุมชนด้านเกษตรยังเป็นการต่อ
ยอดที่ช่วยให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ การแบ่งปันทรัพยากร และการสร้างอ านาจต่อรองในตลาด 
ส่งผลให้เกษตรกรมีรายได้ม่ันคง และชุมชนสามารถพ่ึงพาตนเองได้มากขึ้นในภาวะวิกฤต 
 ดังนั ้น การเกื ้อกูลด้านเกษตรกรรมและการสร้างความมั ่นคงทางอาหาร เป็นการผสาน
ระหว่างหลักธรรมทางพระพุทธศาสนากับแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน ที่ไม่เพียงตอบสนองความ
ต้องการขั้นพื้นฐานของมนุษย์ แต่ยังสร้างภูมิคุ้มกันให้แก่ชุมชนในการเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงใน
อนาคต 
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 3.2.3.2. การจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมอย่างย่ังยืน 
 การจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืนเป็นรากฐานส าคัญของการพัฒนาชุมชน 
เนื่องจากทรัพยากรธรรมชาติ เช่น ดิน น ้า ป่าไม้ และความหลากหลายทางชีวภาพ เป็นปัจจัยที่หล่อ
เลี้ยงทั้งชีวิตและเศรษฐกิจท้องถิ่น หลัก สัสสเมธะ ในราชสังคหวัตถุธรรม ซึ่งหมายถึงการบ ารุงพชืผล
และสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจจากเกษตรกรรม สะท้อนแนวทางการใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า
และเก้ือกูล ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนในปัจจุบัน 
 ในระดับชุมชน การจัดการทรัพยากรที่ยั่งยืนหมายถึงการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ
อย่างสมดุล ควบคู่ไปกับการอนุรักษ์ เช่น การท าเกษตรอินทรีย์ที่ลดการใช้สารเคมี การท าเกษตรเชิง
นิเวศที่ส่งเสริมความหลากหลายของระบบชีวภาพ และการจัดการน ้าที่เหมาะสมเพื่อให้เพียงพอต่อ
การอุปโภคบริโภคและการเพาะปลูก สิ่งเหล่านี้ช่วยสร้างความมั่นคงทางอาหารและลดความเสี่ยงจาก
วิกฤตสิ่งแวดล้อม 
 นอกจากนี้ การจัดการสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืนยังหมายถึงการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนในการ
ดูแลทรัพยากรที่ใช้ร่วมกัน เช่น การอนุรักษ์ป่า การจัดการขยะมูลฝอย และการใช้พลังงานทดแทน 
แนวทางเหล่านี้ไม่เพียงลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม แต่ยังสร้างจิตส านึกในการพึ่งพาอาศัยกันและ
รบัผิดชอบต่อสังคมโดยรวม 
 ในเชิงพุทธปรัชญา แนวคิดนี้สัมพันธ์กับหลัก อัปปมาทะ (ความไม่ประมาท) และ สัมมาชีพ 
(การด ารงชีพที่ชอบธรรม) ซึ่งเน้นการใช้ทรัพยากรอย่างมีเหตุผล ไม่เบียดเบียนธรรมชาติ และคิดถึงผล
สืบเนื่องต่อคนรุ่นหลัง เมื่อเชื่อมโยงกับหลักสัสสเมธะ จึงท าให้เห็นชัดว่า การจัดการทรัพยากรอย่าง
ยั่งยืนไม่ใช่เพียงเรื่องเศรษฐกิจหรือสิ่งแวดล้อม แต่ยังเป็นเรื่องของจริยธรรมและคุณค่าทางสังคม 
 ดังนั้น การจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืนเป็นการผสมผสานระหว่างหลักพุทธ
ธรรมกับแนวทางวิทยาศาสตร์สมัยใหม่ ที่ช่วยสร้างทั้งความมั่นคงทางเศรษฐกิจ ความสมดุลทาง
สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิตที่ดีของคนในชุมชน 
 3.2.4. การประยุกต์ใช้ปุริสเมธะในการพัฒนาทุนมนุษย์และผู้น าชุมชน 
 หลัก ปุริสเมธะ ในราชสังคหวัตถุธรรม เป็นหลักธรรมที่มุ่งเน้น “การใช้คนให้ถูกต้อง” หรือ
การคัดเลือกบุคคลตามความสามารถและคุณธรรม เพ่ือให้ด ารงบทบาทที่เหมาะสมและเกิดประโยชน์
สูงสุดต่อสังคม หลักการนี้เมื่อประยุกต์ใช้ในมิติการพัฒนาชุมชน ย่อมสัมพันธ์อย่างใกล้ชิดกับกา ร
พัฒนาทุนมนุษย์และการสร้างผู้น าที่มีคุณภาพ เพราะชุมชนจะเข้มแข็งได้ก็ต่อเมื่อมีบุคลากรที่ได้รับ
การพัฒนาเต็มศักยภาพและมีผู้น าที่เปี่ยมด้วยคุณธรรม   
 ประการแรก การพัฒนาทุนมนุษย์ตามหลักปุริสเมธะ คือการส่งเสริมให้คนในชุมชนได้รับ
การศึกษา การฝึกอบรม และการพัฒนาทักษะที่สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจและสังคมในพื้นที่ 
งานวิจัยของ (ศิริพร คงเมือง, 2565) ชี้ว่า การลงทุนด้านการศึกษาและการสร้างทักษะชีวิตเป็นปัจจัย
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หลักในการเสริมสร้างศักยภาพทุนมนุษย์ ซึ่งจะน าไปสู่ความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและสังคมของชุมชน 
การพัฒนาคนเช่นนี้สอดคล้องกับหลักปุริสเมธะ ที่เน้นการจัดวางคนให้เหมาะสมกับบทบาทหน้าที่ 
 ประการที่สอง การประยุกต์ใช้ปุริสเมธะในด้านภาวะผู้น าชุมชน หมายถึงการเลือกผู้น าที่มี
คุณธรรม ความรับผิดชอบ และความสามารถ โดยไม่เน้นเพียงอ านาจหรือฐานะทางสังคม งานศึกษา
ของ ธันวา และคณะ (2566) พบว่า ผู้น าที่มี “ภาวะผู้น าเชิงคุณธรรม” (Moral Leadership) สามารถ
สร้างความไว้วางใจและความร่วมมือในชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ ่งสะท้อนแนวคิดของ
พระพุทธเจ้าที่ให้ความส าคัญกับการใช้บุคคลผู้มีคุณธรรมมาท าหน้าที่น าพาสังคม 
 ประการที่สาม หลักปุริสเมธะยังสามารถประยุกต์ใช้ในการพัฒนากลไกการสืบทอดผู้น าชุมชน
อย่างต่อเนื ่อง โดยการสนับสนุนให้คนรุ ่นใหม่เข้ามามีบทบาทในการบริหารจัดการชุมชนผ่าน
กระบวนการมีส่วนร่วม งานวิจัยของ Phongphit (2021) เน้นว่าการสร้างผู้น ารุ ่นใหม่ที่มีความรู้
ความสามารถและยึดม่ันในคุณธรรม จะท าให้การพัฒนาชุมชนมีความต่อเนื่องและยั่งยืนในระยะยาว 
 ดังนั้น การประยุกต์ใช้ปุริสเมธะในการพัฒนาทุนมนุษย์และผู้น าชุมชน คือการสร้างคนให้มี
คุณค่า ใช้คนให้ถูกที่ และเสริมสร้างผู้น าที่มีคุณธรรม ซึ่งไม่เพียงช่วยให้ชุมชนเข้มแข็ง แต่ยังเป็นการ
วางรากฐานสู่การพัฒนาสังคมที่มั่นคงและยั่งยืนในอนาคต 
 3.2.4.1. การเลือกและใช้บุคคลที่เหมาะสมในงานพัฒนาชุมชน 
 การเลือกและใช้บุคคลที่เหมาะสมในงานพัฒนาชุมชนถือเป็นหัวใจส าคัญที่สอดคล้องกบัหลัก 
ปุริสเมธะ ในราชสังคหวัตถุธรรม ซึ่งมุ่งเน้นการใช้บุคคลให้ถูกต้องตามความรู้ ความสามารถ และ
คุณธรรม การพัฒนาชุมชนเป็นกระบวนการที่ต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของประชาชนและผู้น าในทุก
ระดับ ดังนั ้น การจัดวางบุคคลให้ตรงกับบทบาทหน้าที ่จ ึงเป็นปัจจัยส าคัญที ่ช ่วยเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการด าเนินงานพัฒนา 
 ประการแรก การเลือกบุคคลต้องค านึงถึง ความรู้ ความสามารถ และความเชี่ยวชาญเฉพาะ
ด้าน เพื่อให้เหมาะสมกับลักษณะของงาน เช่น งานเกษตรควรใช้ผู้ที่มีความรู้ด้านการเกษตร งาน
บริหารควรใช้ผู้ที่มีทักษะการจัดการ งานวิชาการควรใช้ผู้ที่มีประสบการณ์ด้านการศึกษา เป็นต้น 
งานวิจัยของ อารีย์ ศรีสุวรรณ, (2565) พบว่า การจัดสรรบุคลากรให้ตรงกับทักษะและความเชี่ยวชาญ 
ส่งผลให้ชุมชนมีศักยภาพในการพัฒนา 
 ประการที ่สอง ต้องค านึงถึง คุณธรรมและจริยธรรมของบุคคล เพราะแม้บุคคลจะมี
ความสามารถสูง แต่หากขาดคุณธรรมอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งหรือการทุจริตได้ งานศึกษาของ 
สมบัติ แสงทอง และคณะ. (2566) ชี้ว่า ผู้น าหรือบุคลากรที่มีคุณธรรมจะได้รับการยอมรับจาก
ประชาชน และสร้างความไว้วางใจ ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญต่อการพัฒนาชุมชน 
 ประการที่สาม การใช้บุคคลที่เหมาะสมควรเน้นการสร้าง ความสมดุลระหว่างคนรุ่นใหม่และ
คนรุ่นเก่า คนรุ่นเก่ามีประสบการณ์และภูมิปัญญาในท้องถิ่น ส่วนคนรุ่นใหม่มีความรู้สมัยใหม่และ
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เทคโนโลยีที่ช่วยขับเคลื่อนงาน การบูรณาการทั้งสองกลุ่มเข้าด้วยกันจะช่วยให้การพัฒนามีทั้งความ
ลึกซึ้งและทันสมัย งานของ จันทศรี ปรีชา (2564) กล่าวถึงความส าคัญของ “การสืบทอดและ
เสริมสร้างผู้น ารุ่นใหม่” เพ่ือให้การพัฒนาชุมชนด าเนินไปอย่างต่อเนื่อง 
 ดังนั้น การเลือกและใช้บุคคลที่เหมาะสมในงานพัฒนาชุมชนไม่เพียงแต่เป็นการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์อย่างมีประสิทธิภาพเท่านั้น แต่ยังเป็นการยกระดับคุณภาพชีวิตและเสริมสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชนในระยะยาว โดยสอดคล้องกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่เน้นการใช้คนอย่าง
ถูกต้องและเป็นธรรม 
 3.2.4.2. การสร้างภาวะผู้น าและการพัฒนาศักยภาพคนในชุมชน 
 การสร้างภาวะผู้น าและการพัฒนาศักยภาพคนในชุมชนเป็นกระบวนการส าคัญที่ช่วยให้
ชุมชนสามารถก้าวไปสู่ความเข้มแข็งและการพัฒนาอย่างยั่งยืน หลัก ปุริสเมธะ ในราชสังคหวัตถุธรรม
ได้ชี้ให้เห็นถึงการใช้คนให้ถูกต้องและเหมาะสม ซึ่งไม่เพียงหมายถึงการคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติ  
แต่ยังรวมถึงการบ่มเพาะและพัฒนาภาวะผู้น าในหมู่ประชาชนเพื่อให้สามารถเป็นพลังส าคัญในการ
ขับเคลื่อนชุมชน 
 ประการแรก การสร้างภาวะผู้น าในชุมชนต้องเน้นการปลูกฝัง คุณธรรม จริยธรรม และความ
รับผิดชอบต่อส่วนรวม เพราะผู้น าที่แท้จริงไม่ใช่เพียงผู้มีอ านาจ แต่เป็นผู้ที่ได้รับการยอมรับจาก
สมาชิกชุมชนผ่านการกระท าที่โปร่งใสและเสียสละ งานวิจัยของ พิมพ์ใจ ศรีสวัสดิ์ (2564) พบว่า 
ภาวะผู้น าที่ตั้งอยู่บนคุณธรรมสามารถสร้างความไว้วางใจและแรงบันดาลใจให้ประชาชนมีส่วนร่วมใน
การพัฒนามากข้ึน 
 ประการที่สอง การพัฒนาศักยภาพคนในชุมชนต้องอาศัย การเสริมทักษะ ความรู้ และการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อให้คนในชุมชนสามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และ
เทคโนโลยี การจัดการศึกษาในรูปแบบการฝึกอบรม การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ และการส่งเสริมภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น ล้วนเป็นกลไกส าคัญในการสร้างทุนมนุษย์ งานของ บุญมี แก้วค า และคณะ (2565) ชี้
ว่า ชุมชนที่สามารถพัฒนาทักษะของคนรุ่นใหม่ควบคู่ไปกับการใช้ภูมิปัญญาของคนรุ่นเก่า จะมีความ
ยืดหยุ่นและศักยภาพในการพัฒนาสูงกว่า 
 ประการที่สาม การสร้างภาวะผู้น าและการพัฒนาศักยภาพต้องควบคู่กับการสร้าง การมีส่วน
ร่วมและความเป็นเจ้าของในกระบวนการพัฒนา เมื่อคนในชุมชนรู้สึกว่าเป็นส่วนหนึ่งของการตัดสินใจ
และการปฏิบัติ ย่อมเกิดความร่วมมือและพลังทางสังคมที่เข้มแข็ง ซึ่งเป็นรากฐานของการพัฒนาที่
มั่นคง งานศึกษาของ Khongprasert, S (2022) ระบุว่าชุมชนที่มีการมีส่วนร่วมสูงจากประชาชน จะ
สามารถลดความขัดแย้งและสร้างความสามัคคีในการด าเนินโครงการพัฒนาได้ 
 ดังนั้น การสร้างภาวะผู้น าและการพัฒนาศักยภาพคนในชุมชน เป็นทั้งกระบวนการสร้างทุน
มนุษย์และทุนทางสังคมที ่สอดคล้องกับหลักปุร ิสเมธะ ซึ ่งไม่เพียงท าให้การพัฒนาชุมชนมี

 

 

 

 



85 
 

 

ความก้าวหน้าในเชิงเศรษฐกิจและสังคม แต่ยังท าให้ชุมชนมีความมั่นคงทางจิตใจและวัฒนธรรม 
น าไปสู่ความเข้มแข็ง 
 3.2.5. การประยุกต์ใช้สัมมาปาสะในการสร้างความสามัคคีและเครือข่ายชุมชน 
 หลัก สัมมาปาสะ ในราชสังคหวัตถุธรรมหมายถึงการ “ผูกใจ” หรือการเช ื ่อมโยง
ความสัมพันธ์ระหว่างผู้น ากับประชาชน รวมถึงระหว่างสมาชิกในสังคมให้เกิดความสามัคคีและความ
ไว้วางใจต่อกัน หลักธรรมข้อนี้มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาชุมชน เพราะชุมชนใดที่มีความ
สามัคคี ย่อมสามารถสร้างพลังร่วมเพ่ือแก้ไขปัญหาและพัฒนาได้อย่างมั่นคง 
 การประยุกต์ใช้สัมมาปาสะในระดับชุมชน สามารถท าได้หลายรูปแบบ ประการแรกคือ การ
สร้างวัฒนธรรมความร่วมมือและความไว้วางใจ ผ่านการจัดเวทีประชาคม การประชุมชุมชน หรือ
กิจกรรมที่เปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและตัดสินใจ งานวิจัยของ สมพร 
ศรีสวัสดิ์ และคณะ (2564) พบว่า การมีเวทีสื ่อสารและแลกเปลี่ยนอย่างสม ่าเสมอช่วยลดความ
ขัดแย้ง และสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมของชุมชน 
 ประการที่สอง การสร้าง เครือข่ายความร่วมมือระหว่างกลุ่มหรือองค์กรในชุมชน เช่น กลุ่ม
เกษตรกร กลุ่มเยาวชน กลุ่มสตรี หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การท างานแบบเครือข่ายท าให้เกิด
การแบ่งปันทรัพยากร ความรู้ และแรงสนับสนุน ซึ่งช่วยเสริมศักยภาพในการแก้ปัญหาที่ซับซ้อนมาก
ขึ้น (กิตติศักดิ์ บุญมี 2021) 
 ประการที่สาม การเสริมสร้างสัมมาปาสะสามารถท าได้ด้วย กิจกรรมที่เน้นความสัมพันธ์และ
ความผูกพันทางสังคม เช่น งานประเพณี การบวชเณรภาคฤดูร้อน กิจกรรมจิตอาสา หรือโครงการ
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม สิ่งเหล่านี้เป็นพื้นที่สร้างความไว้เนื้อเชื่อใจและการท างานร่วมกันอย่างจริงจัง 
 ดังนั้น การประยุกต์ใช้สัมมาปาสะมิได้เพียงแต่เป็นการสร้างความผูกพันระหว่างบุคคล แต่ยัง
เป็นการวางรากฐานของการพัฒนาสังคมที่เข้มแข็งและยั่งยืน ความสามัคคีและเครือข่ายที่เกิดขึ้นจาก
หลักธรรมข้อนี้ช่วยให้ชุมชนสามารถเผชิญกับปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสร้างพลังในการ
ขับเคลื่อนชุมชนสู่การพัฒนาที่มั่นคง 
 3.2.5.1. การเสริมสร้างความร่วมมือระหว่างกลุ่มต่าง ๆ ในชุมชน 
 การเสริมสร้างความร่วมมือระหว่างกลุ่มต่าง ๆ ในชุมชนถือเป็นกลไกส าคัญของการพัฒนาที่
ยั่งยืน เพราะชุมชนประกอบด้วยบุคคลและกลุ่มที่หลากหลาย ทั้งในด้านอายุ อาชีพ เพศ และความ
สนใจ การท าให้กลุ่มเหล่านี้สามารถท างานร่วมกันได้อย่างกลมกลืน เปรียบเสมือนการสานใยที่สร้าง
เครอืข่ายทางสังคมซึ่งมีพลังมากกว่าการท างานแบบต่างคนต่างท า หลัก สัมมาปาสะ ในราชสังคหวัตถุ
ธรรมได้สะท้อนถึงแนวคิดนี้อย่างชัดเจน โดยมุ่งหมายให้ผู้น าและประชาชนมีความสัมพันธ์อันดีและ
สามารถผูกใจคนให้สามัคคีกัน 
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 ในทางปฏิบัติ การเสริมสร้างความร่วมมือมีมิติที่ส าคัญหลายประการ ได้แก่ การสร้างเวทีให้
กลุ่มต่าง ๆ ได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจและก าหนดทิศทางการพัฒนาชุมชน การระดมทรัพยากรทั้ง
ทางเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมจากแต่ละกลุ่มมาใช้ร่วมกัน และการพัฒนาเครือข่ายที่เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ร่วมกัน งานศึกษาพบว่าชุมชนที่มีการสร้างความร่วมมืออย่างเป็นระบบสามารถจัดการกับ
ปัญหาซับซ้อนได้ดีกว่า เช่น การรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศหรือการระบาดของโรค 
(ชลธิชา พรมมา, 2564) 
 นอกจากนี้ ความร่วมมือยังช่วยเสริมสร้าง ทุนทางสังคม (Social Capital) ที่ท าให้ชุมชนมี
ความไว้วางใจซึ่งกันและกัน เกิดบรรยากาศแห่งการช่วยเหลือและสนับสนุน หากเกิดปัญหาหรือวิกฤต
ชุมชนจะสามารถฟื้นตัวได้รวดเร็วจากพลังความร่วมมือ ตัวอย่างเช่น เครือข่ายกลุ่มเกษตรอินทรีย์ที่
ร่วมมือกันผลิตและจัดจ าหน่ายผลผลิตโดยตรงกับผู้บริโภค ส่งผลให้เกิดทั้งความมั่นคงทางอาหารและ
ความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจในท้องถิ่น (สมจิตต์ อินทร์ทอง และคณะ, 2565) 
 ดังนั้น การเสริมสร้างความร่วมมือระหว่างกลุ่มต่าง ๆ ในชุมชน ไม่เพียงช่วยให้การพัฒนามี
ประสิทธิภาพและยั่งยืน แต่ยังเป็นการปลูกฝังคุณค่าทางสังคม คือ ความสามัคคี ความไว้เนื้อเชื่อใจ 
และการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน อันเป็นรากฐานส าคัญของการพัฒนาชุมชนที่มั่นคง 
 3.2.5.2. การประสานความสัมพันธ์เพื่อแก้ไขปัญหาและขับเคลื่อนการพัฒนา  
 การพัฒนาชุมชนไม่อาจส าเร็จได้หากปราศจากการประสานความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มต่าง ๆ 
ในสังคม เนื่องจากในแต่ละพื้นที่มักประกอบด้วยบุคคลและกลุ่มที่มีความหลากหลายทางเศรษฐกิจ 
สังคม และวัฒนธรรม ความแตกต่างดังกล่าวอาจก่อให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทั้งในระดับบุคคลและ
ระดับโครงสร้าง หากไม่มีการประสานความเข้าใจอย่างเหมาะสม ดังนั้น การประยุกต์ใช้หลัก สัมมาปา
สะ ในราชสังคหวัตถุธรรมจึงเป็นแนวทางที่ช่วยผูกใจผู้คนเข้าหากัน ท าให้เกิดความเข้าใจและความ
ร่วมมือที่เอ้ือต่อการแก้ไขปัญหาและขับเคลื่อนการพัฒนา 
 ในเชิงปฏิบัติ การประสานความสัมพันธ์เพื่อแก้ไขปัญหาอาจท าได้ผ่านกลไกประชาคม การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ และการเจรจาร่วมกัน โดยกระบวนการเหล่านี้เป็นเวทีที่เปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายมี
ส่วนร่วมในการระดมความคิดเห็น แลกเปลี่ยนประสบการณ์ และหาทางออกที่ยอมรับได้ร่วมกัน 
งานวิจัยของ จุฑารัตน์ ใจดี (2565) ชี้ว่า การเปิดพื้นที่ให้คนในชุมชนมีส่วนร่วมในการเจรจาและ
ตัดสินใจ สามารถลดปัญหาความขัดแย้ง และสร้างบรรยากาศของความร่วมมือในการแก้ไขปัญหา
สาธารณะได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 นอกจากนี้ การประสานความสัมพันธ์ยังมีบทบาทส าคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาในระยะ
ยาว เพราะช่วยให้เกิดความเชื่อมโยงระหว่างกลุ่มต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นภาครัฐ ภาคเอกชน และประชา
สังคม การท างานแบบเครือข่ายช่วยเพิ่มศักยภาพในการระดมทรัพยากร และสร้างพลังทางสังคมที่
เข้มแข็งเพ่ือขับเคลื่อนชุมชนไปข้างหน้า (Pongkittiphan, P., & Rungreunganun, S., 2021) 
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 ดังนั้น การประสานความสัมพันธ์จึงมิใช่เพียงการแก้ไขข้อขัดแย้งเฉพาะหน้า แต่ยังเป็นการ
สร้างความเข้าใจระหว่างกลุ่มที่แตกต่าง เพื่อร่วมกันหาหนทางพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืน ซึ่งสอดคล้อง
กับเจตนารมณ์ของสัมมาปาสะท่ีมุ่งเน้นการเชื่อมโยงใจคนในสังคมให้เป็นหนึ่งเดียว 

 3.2.6. การประยุกต์ใช้วาชเปยะในการสื่อสารและสร้างความร่วมมือในชุมชน 
 “วาชเปยะ” ซึ่งเป็นองค์ประกอบหนึ่งของหลักราชสังคหวัตถุธรรม มีความหมายถึงการใช้
ถ้อยค าที่เป็นธรรม สุภาพ ไพเราะ และมีพลังจูงใจ เพื่อสร้างศรัทธาและความร่วมมือในหมู่ประชาชน 
ในมิติของการพัฒนาชุมชน วาชเปยะสามารถน ามาประยุกต์ใช้เป็นเครื่องมือส าคัญในการสื่อสารอย่าง
มีประสิทธิภาพระหว่างผู้น ากับประชาชน และระหว่างสมาชิกภายในชุมชนเอง 
 การสื่อสารที่ใช้ถ้อยค าด้วยความสุภาพและสร้างสรรค์ มีบทบาทส าคัญในการสร้างความ
เข้าใจและความไว้วางใจ หากผู้น าชุมชนสามารถอธิบายปัญหา แนวทางแก้ไข หรือโครงการพัฒนาโดย
ใช้ภาษาที่เข้าถึงง่ายและจริงใจ ย่อมก่อให้เกิดความศรัทธาและการยอมรับจากประชาชน งานศึกษา
ของ สุจิตรา ใจบุญ และคณะ. (2564) พบว่า ผู้น าที่สื่อสารด้วยถ้อยค าที่มีเหตุผลและเคารพในศักดิ์ศรี
ของผู้อื่น สามารถสร้างแรงบันดาลใจและลดความขัดแย้งในการท างานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ในอีกด้านหนึ่ง วาชเปยะยังช่วยสร้างบรรยากาศของความร่วมมือ เพราะการสื่อสารที่เต็มไป
ด้วยความจริงใจและความหวังดี จะกระตุ้นให้เกิดแรงจูงใจในการท างานเพื่อส่วนรวม ตัวอย่างเช่น 
การใช้วาทศิลป์ในการประชาคมหมู่บ้าน หรือการสื่อสารผ่านกิจกรรมทางศาสนาและวัฒนธรรม 
สามารถเสริมสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมกัน (sense of ownership) ต่อกิจกรรมพัฒนาของ
ชุมชน (สมชาย วงศ์ชัย, 2566) 
 นอกจากนี้ ในยุคปัจจุบัน การประยุกต์ใช้วาชเปยะยังเชื่อมโยงกับการใช้สื่อออนไลน์และ
เครือข่ายสังคมดิจิทัล ผู้น าหรือองค์กรชุมชนที่สามารถสื่อสารด้วยถ้อยค าเชิงบวกผ่านสื่อสังคม จะ
สามารถขยายเครือข่ายความร่วมมือได้กว้างขึ้น ทั้งในระดับท้องถิ่นและระดับนโยบาย ( ไชยยศ ธีรกุล 
และ อนันต์ พรหมมณี, 2565) 
 ดังนั้น วาชเปยะจึงมิใช่เพียงหลักธรรมที่เกี่ยวข้องกับการใช้วาจา แต่ยังเป็นกลยุทธ์ในการ
สื่อสารเพื่อสร้างความเข้าใจ ความไว้วางใจ และความร่วมมือที่เข้มแข็งในการพัฒนาชุมชน อันเป็น
หัวใจส าคัญของความยั่งยืนในสังคม 
 3.2.6.1. การใช้วาจาที่สุจริตและสร้างสรรค์ในการสื่อสาร 
 การใช้วาจาที่สุจริตและสร้างสรรค์ถือเป็นหัวใจส าคัญของการประยุกต์ใช้หลัก “วาชเปยะ” 
ในการพัฒนาชุมชน วาจาที ่สุจริต หมายถึง การพูดความจริง ไม่บิดเบือน ไม่กล่าวร้าย และไม่
ก่อให้เกิดความแตกแยก ขณะที่วาจาสร้างสรรค์ หมายถึงการสื่อสารที่มุ่งเน้นการให้ก าลังใจ ชี้ทางออก 
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และสร้างแรงบันดาลใจต่อผู้ฟัง เมื่อน ามาใช้ในบริบทของการพัฒนาชุมชน จะช่วยให้เกิดความเข้าใจ 
ความไว้วางใจ และความร่วมมือระหว่างผู้น ากับประชาชน 
 การพูดที่สุจริตมีบทบาทส าคัญต่อการสร้างความโปร่งใสและความน่าเชื่อถือ หากผู้น าชุมชน
สื่อสารด้วยความตรงไปตรงมาและไม่แอบแฝงผลประโยชน์ ย่อมท าให้ประชาชนเกิดความเชื่อมั่น งาน
ศึกษาของ ภัทริยา จันทร์แก้ว, สมชาย พัฒนวุฒิ, และกนกวรรณ ศรีสุข (2565) ชี้ให้เห็นว่าการสื่อสาร
ที่มีความจริงใจและไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง สามารถเสริมสร้างความไว้วางใจในระดับชุมชนและเป็น
พ้ืนฐานของการร่วมมือแก้ไขปัญหาสังคม 
 นอกจากนี้ วาจาที่สร้างสรรค์ยังมีส่วนช่วยลดความตึงเครียดและขัดแย้งในสังคม การเลือกใช้
ค าพูดเชิงบวกและสร้างก าลังใจ จะช่วยจูงใจให้สมาชิกในชุมชนร่วมมือกันอย่างสมัครใจและเกิด
ความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วม (sense of belonging) ต่อกิจกรรมและโครงการของชุมชน (Chaisri. S., 
2021) การสื่อสารเช่นนี้ยังท าให้เกิดพลังทางสังคม (social capital) ที่สามารถขับเคลื่อนการพัฒนา
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ในยุคดิจิทัล การใช้วาจาสุจริตและสร้างสรรค์ยังมีความหมายที่กว้างขึ้น ครอบคลุมถึงการ
สื่อสารผ่านเครือข่ายสังคมออนไลน์ หากผู้น าชุมชนและองค์กรพัฒนาเลือกใช้ถ้อยค าเชิงบวกในการ
เผยแพร่ข้อมูล จะช่วยสร้างภาพลักษณ์ที่ดีและลดปัญหาข่าวปลอม หรือวาทกรรมที่สร้างความ
แตกแยกในสังคม (กิตติพงษ์ สุขสมบูรณ์, 2564) 
 ดังนั้น การใช้วาจาที่สุจริตและสร้างสรรค์จึงมิใช่เพียงการสื่อสารที่ดีในเชิงศีลธรรม แต่ยังเป็น
กลไกส าคัญในการสร้างความไว้วางใจ ความร่วมมือ และการขับเคลื่อนการพัฒนาชุมชน 
 3.2.6.2. การสร้างศรัทธา ความเข้าใจ และแรงจูงใจในชุมชน 
 การพัฒนาชุมชนในยุคปัจจุบันไม่สามารถอาศัยเพียงโครงสร้างพื้นฐานหรือทรัพยากรทาง
กายภาพเท่านั้น หากแต่ต้องอาศัยพลังทางสังคมที่เกิดจากความสัมพันธ์ของผู้คนในชุมชน โดยเฉพาะ
การสร้าง ศรัทธา ความเข้าใจ และแรงจูงใจ อันเป็นกระบวนการที่สอดคล้องกับหลัก วาชเปยะ ในราช
สังคหวัตถุธรรม ซึ่งเน้นการใช้วาจาที่สุจริต เป็นธรรม และสร้างประโยชน์ต่อสังคม  
 ศร ัทธา เป ็นป ัจจ ัยแรกที ่ก ่อให ้ เก ิดความเช ื ่อม ั ่นและความไว ้วางใจต ่อผ ู ้น  าและ
กระบวนการพัฒนา หากผู้น าใช้ถ้อยค าที่จริงใจและโปร่งใส จะช่วยสร้างความศรัทธาและการยอมรับ
จากประชาชน งานวิจัยของ นฤมล (2565) พบว่า ความศรัทธาที่ชุมชนมีต่อผู้น าสัมพันธ์โดยตรงกับ
ความต่อเนื่องของโครงการพัฒนาชุมชน 
 ความเข้าใจ เป็นสิ่งส าคัญในการสร้างความร่วมมือที่แท้จริง การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ เปิด
โอกาสให้ทุกฝ่ายได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และอธิบายเป้าหมายการพัฒนาอย่างชัดเจน จะช่วยให้
เก ิดความเข ้าใจร ่วมก ัน ลดความข ัดแย ้ง และสร ้างแนวทางการพัฒนาที ่ท ุกฝ ่ายยอมรับ 
(Chantavanich, 2021) 
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 แรงจูงใจ เป็นพลังที่ผลักดันให้ชุมชนเกิดการมีส่วนร่วมอย่างยั่งยืน ถ้อยค าที่ให้ก าลังใจ การ
ชื่นชมผลงาน และการเน้นคุณค่าของการท างานเพื่อส่วนรวม สามารถกระตุ้นให้เกิดความภาคภูมิใจ
และพลังในการขับเคลื่อนกิจกรรมเพื่อชุมชน (Wongkhum, Suthida, 2023) 
 ดังนั้น การสร้างศรัทธา ความเข้าใจ และแรงจูงใจในชุมชนผ่านการสื่อสารที่สอดคล้องกับ
หลัก วาชเปยะ ไม่เพียงแต่เป็นเครื่องมือทางวาทศิลป์ หากแต่เป็นยุทธศาสตร์ส าคัญในการเสริมสร้าง
ทุนทางสังคม (social capital) และความยั่งยืนของการพัฒนา ท าให้ชุมชนมีพลังร่วมกันในการเผชิญ
ความท้าทายและสร้างความเข้มแข็งในระยะยาว 
 3.2.7. การสังเคราะห์หลักราชสังคหวัตถุธรรมสู่แนวทางการพัฒนาชุมชนอย่างย่ังยืน 
 การพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืนเป็นเป้าหมายส าคัญของสังคมไทยในยุคปัจจุบัน โดยเฉพาะใน
บริบทของการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมที่ทวีความซับซ้อนมากขึ้น การ
สังเคราะห์ หลักราชสังคหวัตถุธรรม เข้าสู่การพัฒนาชุมชนจึงเป็นแนวทางที่สอดคล้องกับภูมิปัญญา
ทางพระพุทธศาสนาและสามารถน ามาปรับใช้ได้จริงในเชิงปฏิบัติ 
 หลักราชสังคหวัตถุธรรมประกอบด้วย สัสสเมธะ ปุริสเมธะ สัมมาปาสะ และวาชเปยะ ซึ่งแต่
ละองค์ธรรมสามารถเชื่อมโยงกับแนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืนได้อย่างเป็นระบบ โดย สัสสเมธะ ชี้น าให้
เน้นการเกื้อกูลด้านเศรษฐกิจและเกษตรกรรม เพื่อสร้างความมั่นคงทางอาหารและสิ่งแวดล้อม ซึ่ง
เป็นรากฐานส าคัญของความยั่งยืน (สุริยา, 2564) ส่วน ปุริสเมธะ สอดคล้องกับการพัฒนาทุนมนุษย์
และภาวะผู ้น าในชุมชน อันจะน าไปสู ่การใช้ทรัพยากรบุคคลอย่างมีคุณภาพและมีคุณธรรม 
(Wongkhum, Suthida, 2023) 
 นอกจากนี้ สัมมาปาสะ ยังเน้นการสร้างความสามัคคีและเครือข่ายความร่วมมือในชุมชน ซึ่ง
ช่วยลดความขัดแย้งและเพิ่มพลังการขับเคลื่อนทางสังคม ส่วน วาชเปยะ ท าหน้าที่เป็นกลไกการ
สื่อสารที่เกื้อกูลและสร้างแรงจูงใจ เพื่อสร้างศรัทธา ความเข้าใจ และแรงขับภายในของประชาชน 
(Chantavanich, S, 2021) เมื่อองค์ธรรมทั้งสี่ถูกบูรณาการเข้าด้วยกัน จะท าให้เกิดระบบการพัฒนาที่
สมดุลทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม 
 ดังนั้น การสังเคราะห์หลักราชสังคหวัตถุธรรมสู่การพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน ไม่เพียงเป็นการ
เชื่อมโยงมรดกภูมิปัญญาทางศาสนากับแนวทางพัฒนาสมัยใหม่ แต่ยังเป็นการสร้างกรอบคิดที่เน้น
ความสมดุลระหว่างอ านาจกับคุณธรรม เพื่อเสริมสร้างชุมชนให้มีความเข้มแข็ง สามารถพึ่งตนเอง  
และเผชิญกับความท้าทายได้อย่างมีศักดิ์ศรีและมั่นคง 
 3.2.7.1. การบูรณาการทั้ง 4 หลักสู่แผนงานและโครงการพัฒนาชุมชน 
 การพัฒนาชุมชนในปัจจุบันจ าเป็นต้องอาศัยแนวทางที่มีความเป็นองค์รวมและสามารถ
ตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนได้อย่างยั่งยืน การบูรณาการ หลักราชสังคหวัตถุธรรมทั้ง 4 
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ประการ ได้แก่ สัสสเมธะ ปุริสเมธะ สัมมาปาสะ และวาชเปยะ เข้าสู่แผนงานและโครงการพัฒนา
ชุมชน จึงเป็นแนวทางท่ีสอดคล้องกับทั้งหลักพุทธธรรมและหลักการพัฒนาสมัยใหม่ 
 สัสสเมธะ สามารถน ามาประยุกต์ใช้ในโครงการด้านเกษตรกรรม การจัดการทรัพยากร และ
การสร้างความมั่นคงทางอาหารของชุมชน เช่น โครงการเกษตรอินทรีย์ การอนุรักษ์แหล่งน ้า และการ
สร้างระบบเศรษฐกิจฐานราก ซึ่งจะช่วยให้ชุมชนพ่ึงตนเองได้ในระยะยาว (ธนกร พัฒนกุล, 2565) 
 ปุริสเมธะ ควรถูกบูรณาการในแผนงานที่เน้นการพัฒนาผู้น าท้องถิ่น การเสริมทักษะอาชีพ 
และการพัฒนาศักยภาพคนรุ่นใหม่ เพราะการเลือกใช้บุคคลที่เหมาะสมและมีคุณธรรมจะเป็นแรงขับ
เคลื่อนที่ส าคัญต่อการบริหารชุมชน (Wongkhum, Suthida, 2023) 
 สัมมาปาสะ สามารถใช้เป็นกรอบในการสร้างโครงการที่เน้นการมีส่วนร่วมและการรวมพลัง
ของประชาชน เช่น โครงการสภาชุมชน การรวมกลุ่มอาชีพ หรือกิจกรรมที่ส่งเสริมความสามัคคี เพ่ือ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือและลดความขัดแย้งภายในชุมชน (Chantavanich, S, 2021) 
 สุดท้าย วาชเปยะ เป็นเครื่องมือในการสื่อสารที่ช่วยเสริมสร้างศรัทธาและความเข้าใจในการ
ด าเนินโครงการ หากผู้น าหรือผู้พัฒนาชุมชนใช้วาจาที่สุจริต ชัดเจน และสร้างแรงบันดาลใจ จะ
สามารถกระตุ้นให้ชุมชนเกิดความร่วมมือและมีพลังในการขับเคลื่อนแผนงานอย่างแท้จริง (สุริยา , 
2564) 
 ดังนั้น การบูรณาการหลักทั้ง 4 ประการเข้าสู่แผนงานและโครงการพัฒนาชุมชน จึงไม่
เพียงแต่เป็นการยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน แต่ยังสร้างรากฐานของการพัฒนาที่มีทั้งความ
มั่นคง ความสามัคคี และความยั่งยืน ซึ่งสามารถสืบต่อไปได้ในทุกยุคทุกสมัย 
 3.2.7.2. การสร้างต้นแบบการพัฒนาโดยมีธรรมะเป็นฐาน 
 การพัฒนาชุมชนในยุคปัจจุบันเผชิญกับความท้าทายหลายประการ ทั้งในด้านเศรษฐกิจ 
สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม ท าให้แนวทางการพัฒนาที่อาศัยเพียงเศรษฐกิจหรือเทคโนโลยี
อย่างเดียวไม่เพียงพอ แต่จ าเป็นต้องมี “ธรรมะ” หรือคุณธรรมเป็นฐานเพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่าง
สมดุลและยั่งยืน การสร้างต้นแบบการพัฒนาโดยมีธรรมะเป็นฐานจึงเป็นแนวคิดที่เน้นการผสมผสาน
หลักพุทธธรรมเข้ากับการพัฒนาสังคมในทุกมิติ 
 หลัก ราชสังคหวัตถุธรรม สามารถท าหน้าที่เป็นกรอบต้นแบบ โดยก าหนดแนวทางการ
พัฒนาที่มุ่งเน้นการสงเคราะห์และเกื้อกูลประชาชน เช่น การส่งเสริมเกษตรกรรมเพ่ือความมั่นคงทาง
อาหาร (สัสสเมธะ) การพัฒนาผู้น าและใช้บุคคลที่มีคุณธรรมอย่างเหมาะสม (ปุริสเมธะ) การสร้าง
ความสามัคคีและเครือข่ายความร่วมมือ (สัมมาปาสะ) และการใช้การสื่อสารที่สุจริตและสร้างแรง
บันดาลใจ (วาชเปยะ) ซึ ่งทั ้งหมดนี ้เป็นแกนกลางของการพัฒนาที ่ม ีธรรมะเป็นฐาน ( ส ุร ิยา  
บุญประเสริฐ, 2564) 
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 นอกจากนี้ ต้นแบบการพัฒนาโดยมีธรรมะเป็นฐานยังต้องอาศัยกระบวนการ มีส่วนร่วมของ
ประชาชน โดยให้คนในชุมชนร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ และร่วมปฏิบัติ เพื่อให้เกิดความเป็นเจ้าของ
โครงการและสร้างพลังทางสังคมร่วมกัน (Wongkhum, Suthida, 2023) การพัฒนาเช่นนี้ไม่เพียง
ช่วยแก้ไขปัญหาปัจจุบัน แต่ยังสร้างภูมิคุ้มกันทางสังคมส าหรับอนาคต 
 ท้ายที่สุด การสร้างต้นแบบการพัฒนาที่มีธรรมะเป็นฐานถือเป็นการสร้าง “โมเดลคุณธรรม” 
ที ่สามารถถ่ายทอดไปยังชุมชนอื ่นได้ และเป็นแนวทางที ่สอดคล้องกับหลักการพัฒนาที่ยั ่งยืน 
(Sustainable Development Goals: SDGs) ของสหประชาชาติ ที่เน้นทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม โดยไม่ละเลยมิติทางจริยธรรมและคุณธรรม 
 สรุปได้ว่า หลักราชสังคหวัตถุธรรมเป็นแนวทางการปกครองและการพัฒนาที่มุ่งเน้นธรรมะ
ควบคู่กับอ านาจ โดยมีความส าคัญต่อการสร้างความมั่นคงและยั่งยืนของชุมชนอย่างรอบด้าน อันดับ
แรก หลักนี้ช่วยเสริมสร้างความมั่นคงของชุมชน ผ่านการสร้างความยุติธรรม ความไว้วางใจ และ
ความสัมพันธ์อันแน่นแฟ้นระหว่างผู้น ากับประชาชน ท าให้การพัฒนามีรากฐานที่มั่นคงและได้รับการ
สนับสนุนจากทุกฝ่าย เมื่อเปรียบเทียบกับหลักสังคหวัตถุ 4 พบว่าทั้งสองมีเป้าหมายร่วมคือการเกื้อกูล
ประชาชน แต่ราชสังคหวัตถุธรรมเน้นมิติการปกครองและการบริหารจัดการมากกว่า ซึ่งสามารถ
ประยุกต์ใช้ได้ทั้งในครอบครัวและชุมชน เพื่อสร้างความสามัคคีและการอยู่ร่วมกันอย่างสันติในเชิง
เศรษฐกิจ หลักสัสสเมธะเป็นแนวทางในการส่งเสริมเกษตรกรรม การสร้างความมั่นคงทางอาหาร 
และการจัดการทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน ท าให้ชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองได้และลดความ
เปราะบางต่อวิกฤติ ขณะที่หลักปุริสเมธะมุ่งเน้นการพัฒนาทุนมนุษย์และผู้น า ผ่านการเลือกบุคคลที่
เหมาะสม และการสร้างภาวะผู้น าที่มีคุณธรรม ด้านสังคม หลักสัมมาปาสะช่วยสร้างความสามัคคีและ
เครือข่ายความร่วมมือ โดยการประสานความสัมพันธ์เพื่อแก้ไขปัญหาและขับเคลื่อนการพัฒนา ส่วน
หลักวาชเปยะมุ่งการสื่อสารด้วยวาจาสุจริตและสร้างสรรค์ เพ่ือสร้างศรัทธา ความเข้าใจ และแรงจูงใจ
ในหมู่ประชาชน ท้ายที่สุด การสังเคราะห์ทั้ง 4 หลัก เข้าสู่แผนงานและโครงการพัฒนาชุมชน จะ
น าไปสู่ต้นแบบการพัฒนาที่มีธรรมะเป็นฐาน ซึ่งไม่เพียงท าให้ชุมชนเข้มแข็งและมั่นคง แต่ยังสอดคล้อง
กับหลักพุทธปรัชญาและแนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนในระดับสากล   

 3.3. สรุป 
 หลักราชสังคหวัตถุธรรมเป็นหลักธรรมที่พระพุทธเจ้าทรงแสดงไว้เพื่อใช้เป็นแนวทางการ
ปกครองและการบริหาร โดยมีแก่นส าคัญคือการให้ธรรมะเป็นเครื่องก ากับอ านาจ แทนการใช้อ านาจ
หรือก าลังเพียงอย่างเดียว แนวคิดนี้สะท้อนคุณค่าทางพุทธปรัชญาที่เน้นความสัมพันธ์ระหว่างอ านาจ
กับคุณธรรม และชี้ให้เห็นว่าความชอบธรรมของการปกครองต้องตั้งอยู่บนฐานของธรรมาธิปไตย 
กล่าวคือ การถือเอาธรรมะเป็นใหญ่เหนือบุคคล อันเป็นหลักการที่ช่วยสร้างความมั่นคงและความ
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ยั่งยืนของสังคมได้อย่างแท้จริง องค์ประกอบของราชสังคหวัตถุธรรมมี 4 ประการ ได้แก่ สัสสเมธะ ปุ
ริสเมธะ สัมมาปาสะ และวาชเปยะ ซึ่งครอบคลุมทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และการสื่อสาร 
โดยแต่ละด้านมีความหมายลึกซึ้งต่อการสร้างชุมชนและสังคมที่มั่นคง ในมิติทางเศรษฐกิจ สัสสเมธะ
มุ่งเน้นการเกื้อกูลเกษตรกรรมและความมั่นคงทางอาหาร ท าให้ชุมชนสามารถพึ่งพาตนเอง ลดความ
เสี ่ยงจากวิกฤติทรัพยากร และสร้างความมั ่นคงในปัจจัยพื ้นฐาน ส่วนปุริสเมธะเน้นการพัฒนา
ศักยภาพของบุคคลและการสร้างผู้น าที่มีคุณภาพ เพื่อให้สังคมมีทุนมนุษย์ที่พร้อมขับ เคลื่อนการ
พัฒนาอย่างเหมาะสมและต่อเนื่อง ในด้านสังคม หลักสัมมาปาสะมีบทบาทในการส่งเสริมความ
สามัคคี ความร่วมมือ และการแก้ไขปัญหาร่วมกัน ซึ่งถือเป็นรากฐานของการอยู่ร่วมกันอย่างสงบสุข
และปรองดองภายในชุมชน ส่วนหลักวาชเปยะเน้นการสื่อสารที่สุจริตและสร้างสรรค์ เพ่ือสร้างศรัทธา 
ความเข้าใจ และแรงจูงใจร่วมกัน อันเป็นเงื่อนไขส าคัญที่ท าให้การพัฒนาเป็นไปอย่างมีส่วนร่วมและ
ยั่งยืน เมื่อสังเคราะห์ทั้งสี่หลักเข้าด้วยกัน จะได้ต้นแบบของการพัฒนาที่ตั้งอยู่บนฐานแห่งธรรมะ ที่ไม่
เพียงช่วยให้ชุมชนเข้มแข็งและมั่นคง แต่ยังสอดคล้องกับแนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนและสามารถ
ปรับใช้ได้ในทุกยุคทุกสมัย เมื่อเปรียบเทียบกับหลักสังคหวัตถุ 4 ที่มุ่งเน้นการเกื้อกูลประชาชนโดยตรง 
ราชสังคหวัตถุธรรมจะมีความเข้มข้นในมิติการปกครองและการบริหารมากกว่า จึงเหมาะส าหรับการ
น าไปใช้ทั้งในระดับครอบครัว ชุมชน และสังคมโดยรวม หลักธรรมนี้จึงมิได้จ ากัดอยู่เพียงกรอบทาง
ศาสนา หากยังเป็นกรอบคิดเชิงปรัชญาที่สามารถบูรณาการเข้ากับการบริหาร การพัฒนา และการ
สร้างสังคมท่ีมีเสถียรภาพและคุณธรรมควบคู่กันไป  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

บทที่ 4 

วิเคราะห์หลักราชสังคหวัตถุธรรมในการพัฒนาชุมชน ต าบลแดนสงวน อ าเภอระโนด 

จังหวัดสงขลา 

ผู้วิจัยได้ด าเนินการน าบทสัมภาษณ์จากผู้ที่มีบทบาท และความรู้ที่ได้ศึกษาในเรื่องดังกล่าวใน

พื้นที่ต าบลแดนสงวน อ าเภอระโนด จังหวัดสงขลา มาวิเคราะห์ตามกรอบแนวคิดงานวิจัย และ

ก าหนดประเด็นในการวิเคราะห์ได้ ดังนี้ 

4.1 วิเคราะห์หลักราชสังคหวัตถุธรรมในการพัฒนาชุมชน ด้านสัสสเมธะ กับการพัฒนา

ชุมชน  

4.2 วิเคราะห์หลักราชสังคหวัตถุธรรมในการพัฒนาชุมชน ด้านปุริสเมธะ กับการพัฒนา

ชุมชน 

4.3 วิเคราะห์หลักราชสังคหวัตถุธรรมในการพัฒนาชุมชน ด้านสัมมาปาสะ กับการ

พัฒนาชุมชน 

4.4 วิเคราะห์หลักราชสังคหวัตถุธรรมในการพัฒนาชุมชน ด้านวาชเปยะ กับการพัฒนา

ชุมชน 

4.5 สรุป 

 วิเคราะห์หลักราชสังคหวัตถุธรรมในการพัฒนาชุมชน ต าบลแดนสงวน อ าเภอ

ระโนด จังหวดัสงขลา 

หลักราชสังคหวัตถุธรรมในการพัฒนาชุมชนต าบลแดนสงวน อ าเภอระโนด จังหวัดสงขลา 

พบว่า หลักธรรมดังกล่าวสามารถประยุกต์ใช้เป็นกรอบแนวคิดที่สอดคล้องกับบริบทของชุมชนได้

อย่างเหมาะสม โดยเฉพาะในมิติการพัฒนาคน เศรษฐกิจ และความสัมพันธ์ทางสังคม หลักสัสสเมธะ

สะท้อนผ่านการส่งเสริมอาชีพ การเกษตร และการดูแลความมั่นคงด้านอุปโภคบริโภค ซึ่งช่วยให้

ชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองและลดความเปราะบางทางเศรษฐกิจ หลักปุริสเมธะปรากฏชัดในการ

พัฒนาศักยภาพคนในชุมชน การเสริมสร้างผู้น า และการเปิดโอกาสให้บุคคลที่มีความรู้ความสามารถ

ได้มีบทบาทในการขับเคลื ่อนกิจกรรมส่วนรวม หลักสัมมาปาสะสะท้อนผ่านความสามัคคี การ

ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งภายในและภายนอกชุมชน ซึ่งเป็นฐาน

ส าคัญของทุนทางสังคม ขณะที่หลักวาชเปยะปรากฏในการสื่อสารของผู้น าและผู้ปกครองที่ใช้ถ้อยค า

สุภาพ สร้างสรรค์ และเปิดพื้นที่ให้เกิดการมีส่วนร่วม เมื่อพิจารณาโดยรวม หลักราชสังคหวัตถุธรรม
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มิได้เป็นเพียงหลักธรรมทางศาสนาเท่านั้น แต่ยังเป็นแนวทางการบริหารจัดการและการพัฒนาชุมชน

ที่เน้นความสมดุลระหว่างวัตถุและจิตใจ อันน าไปสู่ความเข้มแข็ง ความยั่งยืน และคุณภาพชีวิตที่ดีของ

คนในชุมชนต าบลแดนสงวนในระยะยาวดังนี้ 

 4.1 วิเคราะห์หลักราชสังคหวัตถุธรรมในการพัฒนาชุมชน ด้านสัสสเมธะ กบั

การพัฒนาชุมชน  

สัสสเมธะ กับการพัฒนาชุมชน เป็นหลักธรรมที่มุ่งเน้นการบ ารุงธัญญาหารและความมั่นคง

ทางปัจจัยพื ้นฐานของชีวิต ซึ ่งสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาชุมชนได้อย่างเหมาะสม 

โดยเฉพาะด้านเศรษฐกิจและความเป็นอยู่ของประชาชน การส่งเสริมอาชีพ การเกษตร และการ

จัดการทรัพยากรอาหารในชุมชนสะท้อนการน าหลักสัสสเมธะมาใช้ในทางปฏิบัติ หลักธรรมดังกล่าว

ช่วยให้ชุมชนสามารถพึ่งพาตนเอง ลดความเสี ่ยงจากปัจจัยภายนอก และสร้างความมั่นคงทาง

เศรษฐกิจในระดับครัวเรือน เมื่อชุมชนมีความมั่นคงด้านปัจจัยพ้ืนฐาน จะเอ้ือต่อการพัฒนาด้านอ่ืน ๆ 

ทั้งสังคมและจิตใจ ส่งผลให้การพัฒนาชุมชนเป็นไปอย่างต่อเนื่อง 

4.1.1 การพัฒนาที ่เน ้นการมีส ่วนร่วม เป็นแนวทางที ่ม ุ ่งสร้างความมั ่นคงด้าน

ปัจจัยพื้นฐานควบคู่กับการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีบทบาทในการจัดการทรัพยากรของตนเอง โดย

ให้คนในชุมชนร่วมคิด ร่วมวางแผน และร่วมด าเนินกิจกรรมด้านอาชีพและการจัดการอาหารอย่าง

เหมาะสม หลักสัสสเมธะช่วยส่งเสริมให้ชุมชนใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดและลดการ

พึ่งพาปัจจัยภายนอก เมื่อประชาชนมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง จะเกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของและความ

รับผิดชอบร่วมกัน ส่งผลให้การพัฒนามีความต่อเนื่องและยั่งยืน ทั้งยังช่วยยกระดับคุณภาพชีวิตและ

ความเข้มแข็งของชุมชน ซึ่งสอดคล้องกับผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 1 ได้กล่าวว่า การน าหลักราชสังคหวัตถุ

ธรรมด้านสัสสเมธะมาใช้ในการพัฒนาชุมชน ควรมุ่งเน้นการพัฒนาเศรษฐกิจและทรัพยากรของชุมชน

อย่างเหมาะสม โดยเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการคิด วางแผน และด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ 

ของชุมชน การมีส่วนร่วมดังกล่าวจะช่วยให้ประชาชนเกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของการพัฒนา และ

ร่วมกันดูแลทรัพยากรของชุมชนให้เกิดประโยชน์สูงสุด ทั ้งยังช่วยเสริมสร้างความเข้มแข็งของ

เศรษฐกิจฐานราก และน าไปสู่การพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน และสอดคล้องกับแนวคิดของผู้ทรงคุณวุฒิ

ท่านที่ 6 กล่าวว่า หลักสัสสเมธะสะท้อนถึงการบริหารจัดการทรัพยากรและการส่งเสริมอาชีพของ

ประชาชนอย่างเป็นระบบ การพัฒนาชุมชนจึงควรเปิดพื้นที่ให้ประชาชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการ

เสนอความคิดเห็น วางแผน และก าหนดแนวทางการพัฒนา เพ่ือให้กิจกรรมต่าง ๆ สอดคล้องกับความ

ต้องการของคนในพื้นที่ เมื่อชุมชนมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง จะท าให้การพัฒนาเกิดความต่อเนื่องและ
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สามารถแก้ไขปัญหาได้ตรงกับบริบทของชุมชน และยังสอดคล้องกับแนวคิดของผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 

11 กล่าวว่า การพัฒนาชุมชนตามหลักสัสสเมธะควรให้ความส าคัญกับการสร้างความเข้มแข็งทาง

เศรษฐกิจของชุมชน โดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วมเป็นเครื่องมือส าคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนา 

ชุมชนควรมีโอกาสร่วมกันวิเคราะห์ปัญหา ศักยภาพ และทรัพยากรที่มีอยู่ในพื้นที่ จากนั้นจึงร่วมกัน

ก าหนดแนวทางการพัฒนาที่เหมาะสมกับบริบทของชุมชน การมีส่วนร่วมเช่นนี้จะช่วยให้ประชาชน

เกิดความสามัคคีและร่วมมือกันพัฒนาชุมชนอย่างต่อเนื ่อง  และยังสอดคล้องกับแนวคิดของ

ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 16 กล่าวว่า หลักสัสสเมธะสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาชุมชนผ่านการ

ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในทุกขั้นตอนของการพัฒนา ไม่ว่าจะเป็นการวางแผน การ

ด าเนินงาน หรือการติดตามประเมินผล การเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมจะช่วยให้การใช้

ทรัพยากรของชุมชนเป็นไปอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์ต่อส่วนรวม นอกจากนี้ยังช่วยเสริมสร้าง

ความรู้ ความเข้าใจ และความรับผิดชอบร่วมกันของคนในชุมชน อันจะน าไปสู่การพัฒนาที่มั่นคงและ

ยั่งยืนของชุมชน 

4.1.2 การพัฒนาที่มุ ่งเสริมพลัง เป็นกระบวนการที ่เน้นการสร้างความมั ่นคงด้าน

ปัจจัยพื้นฐานควบคู่กับการเพ่ิมศักยภาพของคนในชุมชน โดยการส่งเสริมอาชีพ การจัดการทรัพยากร

อาหาร และการพึ่งพาตนเองในระดับครัวเรือน หลักสัสสเมธะช่วยให้ประชาชนเกิดความมั่นใจใน

ความสามารถในการด ารงชีพและตัดสินใจเกี่ยวกับเศรษฐกิจของตนเอง เมื่อมีความมั่นคงด้านรายได้

และอาหาร จะลดความเปราะบางทางสังคมและเศรษฐกิจ ส่งผลให้คนในชุมชนกล้าแสดงบทบาท มี

พลังในการร่วมพัฒนา และสามารถขับเคลื่อนการพัฒนาชุมชนได้อย่างเข้มแข็ง  ซึ่งสอดคล้องกับ

ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 2 ได้กล่าวว่า การน าหลักสัสสเมธะมาใช้ในการพัฒนาชุมชนช่วยสร้างความมั่นคง

ด้านปัจจัยพื้นฐานของชีวิต โดยเฉพาะเรื่องอาหารและอาชีพ เมื่อชุมชนมีการส่งเสริมอาชีพและการ

จัดการทรัพยากรอาหารอย่างเหมาะสม จะช่วยให้ประชาชนมีรายได้และสามารถดูแลครอบครัวได้

ด้วยตนเอง กระบวนการดังกล่าวท าให้คนในชุมชนเกิดความม่ันใจในศักยภาพของตนเองมากขึ้น เมื่อมี

ความมั่นคงในชีวิตพื้นฐาน ก็จะกล้าเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน และพร้อมที่จะช่วยกัน

ขับเคลื ่อนกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชนให้ด าเนินไปอย่างเข้มแข็ง  และสอดคล้องกับแนวคิดของ

ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 7 กล่าวว่า หลักสัสสเมธะมีบทบาทส าคัญต่อการพัฒนาที่มุ่งเสริมพลัง เพราะเป็น

การสร้างความมั่นคงให้กับชีวิตของประชาชนในระดับครัวเรือน เมื่อชุมชนสามารถจัดการทรัพยากร

อาหารและสร้างอาชีพที่เหมาะสมกับบริบทของพื้นที่ได้ จะท าให้คนในชุมชนมีความมั่นใจและไม่ต้อง

พ่ึงพาความช่วยเหลือจากภายนอกมากเกินไป การมีรายได้และอาหารเพียงพอท าให้คนในชุมชนมีพลัง
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ในการคิดและพัฒนากิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกัน ส่งผลให้การพัฒนาชุมชนเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องและมี

ความยั่งยืน และยังสอดคล้องกับแนวคิดของผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 12 กล่าวว่า การพัฒนาที่มุ่งเสริมพลัง

ตามหลักสัสสเมธะเป็นการพัฒนาที่เน้นให้คนในชุมชนสามารถยืนหยัดได้ด้วยตนเอง โดยการส่งเสริม

อาชีพและการใช้ทรัพยากรในท้องถิ่นให้เกิดประโยชน์สูงสุด เมื่อประชาชนมีความมั่นคงด้านอาหาร

และรายได้ ก็จะเกิดความมั่นใจในการด ารงชีวิต และพร้อมที่จะร่วมมือกันพัฒนาชุมชน การเสริมพลัง

ในลักษณะนี้ช่วยให้คนในชุมชนเห็นคุณค่าในศักยภาพของตนเอง และท าให้การพัฒนามีพื้นฐานมา

จากความเข้มแข็งภายในชุมชน และยังสอดคล้องกับแนวคิดของผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 17 กล่าวว่า 

หลักสัสสเมธะช่วยเสริมสร้างพลังให้กับชุมชนผ่านการสร้างความมั ่นคงด้านเศรษฐกิจและการ

ด ารงชีวิต เมื่อชุมชนสามารถจัดการเรื่องอาหารและอาชีพได้อย่างเหมาะสม คนในชุมชนก็จะมีความ

มั่นใจและลดความกังวลในชีวิตประจ าวัน ความมั่นคงดังกล่าวท าให้ประชาชนมีพลังในการคิด ร่วมมือ 

และแก้ไขปัญหาของชุมชนร่วมกัน การเสริมพลังที่เกิดขึ้นจากความมั่นคงในชีวิตพื้นฐานนี้จึงเป็นฐาน

ส าคัญที่ท าให้การพัฒนาชุมชนด าเนินไปอย่างเข้มแข็งและต่อเนื่อง 

4.1.3 การพัฒนาที่ใช้ศักยภาพและทุนของชุมชน เป็นแนวทางท่ีมุ่งบ ารุงความมั่นคงด้าน

ปัจจัยพื้นฐานโดยอาศัยทรัพยากรและภูมิปัญญาที่มีอยู่ในพื้นที่เป็นฐาน หลักสัสสเมธะสนับสนุนให้

ชุมชนเห็นคุณค่าในทุนท้องถิ่น เช่น ที่ดิน แหล่งน ้า ความรู้ด้านการเกษตร และแรงงานของคนใน

ชุมชน การน าศักยภาพเหล่านี้มาใช้ร่วมกันช่วยลดการพึ่งพาปัจจัยภายนอก และเพิ่มประสิทธิภาพใน

การจัดการทรัพยากร เมื่อชุมชนสามารถสร้างความม่ันคงทางอาหารและรายได้จากทุนของตนเอง จะ

ก่อให้เกิดความเข้มแข็งจากภายใน และเป็นพื้นฐานส าคัญของการพัฒนาชุมชน  ซึ่งสอดคล้องกับ

ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 3 ได้กล่าวว่า หลักสัสสเมธะมีความส าคัญต่อการพัฒนาชุมชน เพราะเน้นการ

บ ารุงความมั่นคงด้านอาหารและอาชีพซึ่งเป็นปัจจัยพื้นฐานของชีวิต หากชุมชนสามารถน าทรัพยากร

ที่มีอยู่ในพื้นที่มาใช้ให้เกิดประโยชน์ เช่น ที่ดิน แหล่งน ้า และความรู้ด้านการเกษตร ก็จะช่วยสร้าง

ความมั่นคงให้กับครัวเรือน การใช้ทุนของชุมชนเช่นนี้ท าให้คนในพ้ืนที่ไม่ต้องพ่ึงพาปัจจัยจากภายนอก

มากเกินไป เมื่อประชาชนเห็นคุณค่าในทรัพยากรของตนเอง ก็จะเกิดความร่วมมือในการดูแลและ

พัฒนาทรัพยากรร่วมกัน ส่งผลให้ชุมชนมีความเข้มแข็งและสามารถพัฒนาได้อย่างต่อเนื่อง  และ

สอดคล้องกับแนวคิดของผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 8 กล่าวว่า การน าหลักสัสสเมธะมาใช้ในการพัฒนา

ชุมชนควรให้ความส าคัญกับการใช้ศักยภาพของคนและทรัพยากรที่มีอยู่ในพ้ืนที่เป็นฐานส าคัญ ชุมชน

หลายแห่งมีภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านการเกษตรและการจัดการทรัพยากรที่สามารถน ามาต่อยอดให้เกิด

รายได้ เมื่อมีการส่งเสริมให้ชาวบ้านใช้ความรู้และประสบการณ์ของตนเอง ก็จะท าให้เกิดความ
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ภาคภูมิใจและความมั่นใจในการพึ่งพาตนเอง การใช้ทุนชุมชนร่วมกันยังช่วยสร้างความร่วมมือและ

ความสามัคคีในหมู่คนในพื้นที่ ผลลัพธ์คือชุมชนสามารถสร้างความมั่นคงด้านอาหารและเศรษฐกิจได้

จากศักยภาพของตนเอง และยังสอดคล้องกับแนวคิดของผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 13 กล่าวว่า หลักสัสส

เมธะช่วยให้การพัฒนาชุมชนมุ่งไปสู่การสร้างความมั่นคงจากภายใน โดยการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ใน

ชุมชนให้เกิดประโยชน์สูงสุด การน าที่ดิน แหล่งน ้า หรือแรงงานของคนในชุมชนมาบริหารจัดการ

ร่วมกันสามารถสร้างระบบเศรษฐกิจชุมชนที่เข้มแข็งได้ เมื่อคนในชุมชนมีอาชีพและรายได้จาก

ทรัพยากรในพื้นที่ ก็จะช่วยลดความเสี่ยงทางเศรษฐกิจและลดการพึ่งพาปัจจัยภายนอก นอกจากนี้ 

การใช้ทุนชุมชนร่วมกันยังท าให้เกิดการเรียนรู้และการถ่ายทอดประสบการณ์ระหว่างคนในชุมชน 

ส่งผลให้การพัฒนามีความต่อเนื่องและยั่งยืน และยังสอดคล้องกับแนวคิดของผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 18 

กล่าวว่า การพัฒนาที่ใช้ศักยภาพและทุนของชุมชนตามหลักสัสสเมธะเป็นแนวทางที่ช่วยให้ชุมชนเกิด

ความเข้มแข็งจากรากฐานของตนเอง เมื่อชาวบ้านเห็นคุณค่าในทรัพยากรและภูมิปัญญาที่มีอยู่ ก็จะ

เกิดการร่วมมือกันน าทรัพยากรเหล่านั้นมาใช้ในการสร้างอาชีพและพัฒนาคุณภาพชี วิต การท างาน

ร่วมกันเช่นนี้ยังช่วยเสริมสร้างความสัมพันธ์และความสามัคคีในชุมชน เมื่อทุกคนมีส่วนร่วมในการ

จัดการทรัพยากรและสร้างรายได้ การพัฒนาชุมชนจึงไม่ขึ้นอยู่กับความช่วยเหลือจากภายนอกเพียง

อย่างเดียว แต่สามารถด าเนินไปได้อย่างมั่นคงและยั่งยืนในระยะยาว 

1.4 การพึ่งพาตนเองและความสามัคคี เป็นการบ ารุงความมั่นคงด้านปัจจัยพื้นฐานโดย

ให้ชุมชนจัดการทรัพยากรอาหารและอาชีพด้วยตนเองควบคู่กับการร่วมมือกันของคนในพื้นที่ 

หลักสัสสเมธะช่วยเสริมให้เกิดการใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า ลดการพึ่งพาปัจจัยภายนอก และสร้าง

ระบบการผลิตที่เหมาะสมกับบริบทชุมชน เมื่อประชาชนร่วมแรงร่วมใจในการผลิต แบ่งปัน และดูแล

ทรัพยากรร่วมกัน จะก่อให้เกิดความสามัคคีและความรับผิดชอบต่อส่วนรวม ความมั่นคงด้านอาหาร

และรายได้ที่เกิดขึ้นช่วยลดความเปราะบางทางเศรษฐกิจ และเป็นฐานให้ชุมชนยืนหยัดได้ด้วยตนเอง 

อันน าไปสู่การพัฒนาที่มั่นคง ซึ่งสอดคล้องกับผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 4 ได้กล่าวว่า หลักสัสสเมธะเป็น

หลักธรรมที่ช่วยให้ชุมชนเห็นความส าคัญของการจัดการปัจจัยพ้ืนฐานของชีวิต โดยเฉพาะเรื่องอาหาร

และอาชีพ เมื่อชุมชนสามารถผลิตอาหารและสร้างรายได้จากทรัพยากรที่มีอยู่ในพื้นที่ได้ ก็จะท าให้

ประชาชนมีความมั่นคงในชีวิตมากข้ึน ความมั่นคงดังกล่าวท าให้คนในชุมชนมีความม่ันใจและสามารถ

พึ่งพาตนเองได้ เมื่อแต่ละครัวเรือนมีความเข้มแข็งก็จะน าไปสู่การช่วยเหลื อเกื้อกูลกัน เกิดความ

สามัคคีและการร่วมมือกันพัฒนาชุมชนอย่างต่อเนื่อง และสอดคล้องกับแนวคิดของผู้ทรงคุณวุฒิท่าน

ที่ 9 กล่าวว่า การน าหลักสัสสเมธะมาประยุกต์ใช้กับการพัฒนาชุมชนช่วยให้คนในชุมชนหันมาให้
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ความส าคัญกับการจัดการทรัพยากรในพื้นที่อย่างรู้คุณค่า ไม่ว่าจะเป็นที่ดิน แหล่งน ้า หรือภูมิปัญญา

ท้องถิ่น เมื่อมีการรวมกลุ่มกันท ากิจกรรมด้านอาชีพหรือการผลิตอาหาร คนในชุมชนจะได้เรียนรู้การ

ท างานร่วมกัน เกิดความผูกพันและความสามัคคีมากขึ้น การพึ่งพาตนเองจึงไม่ใช่ เพียงการดูแล

ครอบครัวของตน แต่ยังเป็นการร่วมกันสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนโดยรวม และยังสอดคล้องกับ

แนวคิดของผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 14 กล่าวว่า หลักสัสสเมธะช่วยส่งเสริมให้ชุมชนสามารถพึ่งพาตนเอง

ได้อย่างยั่งยืน เพราะเป็นหลักธรรมที่เน้นการสร้างความมั่นคงด้านปัจจัยพ้ืนฐานของชีวิต เมื่อชุมชนมี

ระบบการผลิตอาหารและอาชีพที่เหมาะสมกับบริบทของพ้ืนที่ จะช่วยลดการพ่ึงพาจากภายนอก และ

ท าให้ชาวบ้านสามารถดูแลชีวิตความเป็นอยู่ของตนเองได้ ความมั่นคงดังกล่าวยังส่งผลให้คนในชุมชน

มีความพร้อมที่จะช่วยเหลือกันมากขึ้น ก่อให้เกิดความสามัคคีและความร่วมมือในการพัฒนาชุมชน 

และยังสอดคล้องกับแนวคิดของผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 19 กล่าวว่า การประยุกต์ใช้หลักสัสสเมธะท าให้

คนในชุมชนตระหนักถึงความส าคัญของการท างานร่วมกันเพ่ือสร้างความมั่นคงด้านอาหารและอาชีพ 

เมื่อชาวบ้านร่วมกันผลิต แบ่งปัน และใช้ทรัพยากรอย่างเหมาะสม จะเกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของ

ร่วมกันในชุมชน การช่วยเหลือเกื้อกูลกันเช่นนี้ท าให้ความสามัคคีเกิดขึ้นโดยธรรมชาติ และท าให้

ชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองได้มากขึ้น ส่งผลให้การพัฒนาชุมชนด าเนินไปอย่างมั่นคงและต่อเนื่องใน

ระยะยาว 

สรุปได้ว่า หลักสัสสเมธะเป็นหลักธรรมที่มุ่งเน้นการสร้างความม่ันคงด้านปัจจัยพ้ืนฐาน

ของชีวิต โดยเฉพาะเรื่องอาหารและอาชีพ ซึ่งเป็นรากฐานส าคัญของการพัฒนาชุมชน การประยุกต์ใช้

หลักสัสสเมธะช่วยให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดการทรัพยากรของตนเอง เกิดความรู้สึกเป็น

เจ้าของและความรับผิดชอบต่อชุมชน นอกจากนี้ยังเป็นกระบวนการเสริมพลังให้คนในชุมชนมีความ

มั่นใจและสามารถพึ่งพาตนเองได้มากขึ้น การใช้ศักยภาพและทุนท้องถิ่นเป็นฐานการพัฒนาช่วยลด

การพึ่งพาปัจจัยจากภายนอก และท าให้เกิดความเข้มแข็งจากภายใน เมื่อชุมชนมีความมั่นคงด้าน

อาหารและอาชีพ จะช่วยสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจในระดับครัวเรือน และส่งเสริมความสามัคคี

ในการท างานร่วมกัน ความร่วมมือดังกล่าวท าให้การพัฒนาชุมชนด าเนินไปอย่างต่อเนื ่อง มี

เสถียรภาพ และยั่งยืน 

 4.2 วิเคราะห์หลักราชสังคหวัตถุธรรมในการพัฒนาชุมชน ด้านปุริสเมธะ กับ

การพัฒนาชุมชน 

ปุริสเมธะ กับการพัฒนาชุมชน เป็นหลักธรรมที่มุ่งเน้นการบ ารุงและพัฒนาคน ซึ่งถือเป็น

หัวใจส าคัญของการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน การน าหลักปุริสเมธะมาประยุกต์ใช้ช่วยส่งเสริมการ
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พัฒนาศักยภาพบุคคล ทั ้งด้านความรู ้ คุณธรรม และความสามารถในการเป็นผู ้น า ชุมชนที่ให้

ความส าคัญกับการพัฒนาคนจะสามารถสร้างผู้น าและผู้ร่วมขับเคลื่อนการพัฒนาได้อย่างต่อเนื่อง 

หลักปุริสเมธะยังช่วยเปิดโอกาสให้บุคคลที่มีความรู้ความสามารถได้มีบทบาทในการตัดสินใจและแก้ไข

ปัญหาของชุมชน เมื่อคนในชุมชนมีความเข้มแข็งจากภายใน การพัฒนาจึงมีเสถียรภาพ 

4.2.1 การพัฒนาที่เน้นการมีส่วนร่วม เป็นกระบวนการที่ให้ความส าคัญกับการพัฒนา

คนควบคู่กับการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีบทบาทในการคิด ตัดสินใจ และด าเนินกิจกรรมของชุมชน 

หลักปุริสเมธะช่วยเสริมสร้างศักยภาพ ความรู้ และความมั่นใจให้กับคนในชุมชน ท าให้การมีส่วนร่วม

ไม่เป็นเพียงการเข้าร่วมเชิงรูปแบบ แต่เป็นการมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง เมื่อประชาชนได้รับการพัฒนา

และยอมรับในบทบาทของตน จะเกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของและความรับผิดชอบต่อส่วนรวม ส่งผลให้

การพัฒนาชุมชนด าเนินไปอย่างต่อเนื่อง มีพลัง ซึ่งสอดคล้องกับผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 1 ได้กล่าวว่า ปุริส

เมธะเป็นหลักธรรมที่ให้ความส าคัญกับการพัฒนาคน ซึ่งถือเป็นหัวใจของการพัฒนาชุมชน เมื่อคนใน

ชุมชนได้รับการส่งเสริมความรู้และทักษะ จะเกิดความมั่นใจในการแสดงความคิดเห็นและการมีส่วน

ร่วมในการตัดสินใจของชุมชน การเปิดโอกาสให้ทุกคนได้มีบทบาทในการคิดและวางแผนกิจกรรมต่าง 

ๆ ช่วยให้การพัฒนาเกิดจากความต้องการของชุมชนอย่างแท้จริง นอกจากนี้ยังท าให้คนในชุมชนรู้สึก

ว่าตนเองมีคุณค่าและมีส่วนส าคัญต่อส่วนรวม ส่งผลให้เกิดความร่วมมือและความรับผิดชอบร่วมกัน

ในการพัฒนาชุมชน และสอดคล้องกับแนวคิดของผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 10 กล่าวว่า การน าหลักปุริส

เมธะมาใช้ในการพัฒนาชุมชนช่วยให้เกิดการมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง เพราะเป็นการให้ความส าคัญกับ

การพัฒนาศักยภาพของคนในชุมชน เมื่อประชาชนได้รับการเรียนรู้และฝึกฝนทักษะที่จ าเป็น จะ

สามารถเข้ามามีบทบาทในการเสนอความคิดเห็นและร่วมแก้ไขปัญหาของชุมชนได้มากขึ้ น 

กระบวนการดังกล่าวช่วยให้การตัดสินใจต่าง ๆ เป็นไปอย่างรอบด้านและสอดคล้องกับบริบทของ

พื้นที่ นอกจากนี้ยังช่วยสร้างผู้น าในระดับชุมชนที่สามารถขับเคลื่อนกิจกรรมต่าง ๆ ได้อย่างต่อเนื่อง  

และยังสอดคล้องกับแนวคิดของผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 15 กล่าวว่า ปุริสเมธะช่วยส่งเสริมให้คนในชุมชน

ตระหนักถึงคุณค่าของตนเองและเห็นความส าคัญของการท างานร่วมกัน เมื่อมีการเปิดพื้นที่ให้ทุกคน

ได้แสดงความคิดเห็นและมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมของชุมชน จะท าให้เกิดการแลกเปลี่ยน

ความรู้และประสบการณ์ระหว่างกัน การมีส่วนร่วมเช่นนี้ช่วยให้การแก้ไขปัญหาของชุมชนเป็นไป

อย่างสร้างสรรค์และสอดคล้องกับความต้องการของคนในพื้นที่ อีกทั้งยังช่วยสร้างความสามัคคีและ

ความไว้วางใจระหว่างคนในชุมชน และยังสอดคล้องกับแนวคิดของผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 20 กล่าวว่า 

การพัฒนาที่เน้นการมีส่วนร่วมตามหลักปุริสเมธะ เป็นการพัฒนาที่ให้ความส าคัญกับการสร้างคนให้มี
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ความรู้ ความสามารถ และจิตส านึกต่อส่วนรวม เมื่อคนในชุมชนได้รับโอกาสในการแสดงบทบาทและ

มีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ จะเกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของชุมชน และพร้อมที่จะร่วมมือกันพัฒนาพ้ืนที่

ของตนเอง การมีส่วนร่วมที่เกิดจากความสมัครใจและความเข้าใจร่วมกันเช่นนี้ จะช่วยให้การพัฒนา

ชุมชนด าเนินไปอย่างต่อเนื่อง และมีความเข้มแข็ง  

4.2.2 การพัฒนาที่มุ่งเสริมพลัง เป็นแนวทางส าคัญในการพัฒนาชุมชน โดยเน้นการเพ่ิม

ศักยภาพ ความมั่นใจ และอ านาจในการตัดสินใจให้กับคนในชุมชน กระบวนการเสริมพลังช่วยให้

ประชาชนตระหนักถึงคุณค่าและความสามารถของตนเอง จากเดิมที ่เป็นเพียงผู ้รับการพัฒนา 

กลายเป็นผู้ร่วมก าหนดทิศทางการพัฒนา เมื่อคนในชุมชนมีความรู้ ทักษะ และความเชื่อมั่น จะ

สามารถมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาและจัดการทรัพยากรได้อย่างเหมาะสม การเสริมพลังยังช่วยลด

การพึ่งพาผู ้น าหรือปัจจัยภายนอก และก่อให้เกิดการกระจายบทบาทความรับผิดชอบในชุมชน 

ผลลัพธ์คือชุมชนที่เข้มแข็งจากภายใน สามารถขับเคลื่อนการพัฒนาได้อย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับ

ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 2 ได้กล่าวว่า การน าหลักปุริสเมธะมาใช้ในการพัฒนาชุมชน โดยเฉพาะในมิติของ

การเสริมพลังนั้น เป็นการให้ความส าคัญกับการพัฒนาคนเป็นศูนย์กลาง เมื่อคนในชุมชนได้รับการ

ส่งเสริมความรู้และทักษะที่จ าเป็น จะท าให้เกิดความมั่นใจในการด าเนินชีวิตและการท างานร่วมกัน 

นอกจากนี้ การเปิดโอกาสให้ประชาชนได้มีส่วนร่วมในการคิดและตัดสินใจยังช่วยสร้างความรู้สึกเป็น

เจ้าของชุมชน เมื่อคนในชุมชนเห็นคุณค่าในตนเองและผู้อื่น ก็จะเกิดพลังในการร่วมพัฒนา และท าให้

ชุมชนสามารถขับเคลื ่อนการพัฒนาได้อย่างต่อเนื ่องและมั ่นคง และสอดคล้องกับแนวคิดของ

ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 8 กล่าวว่า หลักปุริสเมธะเป็นแนวคิดที่มุ่งบ ารุงและพัฒนาศักยภาพของคนใน

ชุมชนให้สามารถยืนหยัดได้ด้วยตนเอง การเสริมพลังให้ประชาชนมีความรู้ ความสามารถ และความ

กล้าในการแสดงความคิดเห็น ท าให้ชุมชนเกิดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน เมื่อคนในชุมชนได้รับการ

พัฒนาอย่างเหมาะสม จะสามารถมีบทบาทในการแก้ไขปัญหาและก าหนดทิศทางของชุมชนได้ด้วย

ตนเอง กระบวนการดังกล่าวช่วยลดการพึ่งพาภายนอก และก่อให้เกิดความเข้มแข็งจากภายในของ

ชุมชน และยังสอดคล้องกับแนวคิดของผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 14 กล่าวว่า การพัฒนาที่มุ่งเสริมพลังตาม

หลักปุริสเมธะนั้น ควรเน้นการสร้างโอกาสให้คนในชุมชนได้เรียนรู้และพัฒนาศักยภาพของตนเอง

อย่างต่อเนื่อง เมื่อประชาชนได้รับการส่งเสริมทั้งด้านความรู้ ทักษะ และคุณธรรม จะท าให้เกิดความ

มั่นใจและความรับผิดชอบต่อส่วนรวมมากขึ้น การมีผู้น าและสมาชิกในชุมชนที่มีศักยภาพยังช่วยสร้าง

แรงบันดาลใจให้ผู้อ่ืนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน ส่งผลให้การด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ สามารถ

ด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ และยังสอดคล้องกับแนวคิดของผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 19 กล่าวว่า 
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หลักปุริสเมธะช่วยเสริมสร้างพลังของคนในชุมชนให้ตระหนักถึงบทบาทและความส าคัญของตนเองต่อ

การพัฒนาส่วนรวม เมื่อคนในชุมชนได้รับการสนับสนุนและได้รับโอกาสในการแสดงความคิดเห็น จะ

ท าให้เกิดความรู้สึกมีคุณค่าและกล้าเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมของชุมชนมากข้ึน การเสริมพลังเช่นนี้

ยังช่วยสร้างความสามัคคีและความร่วมมือในการท างานร่วมกัน เมื่อคนในชุมชนมีพลังและความ

พร้อม การพัฒนาชุมชนจึงสามารถด าเนินไปได้อย่างมั่นคง 

4.2.3 การพัฒนาที่ใช้ศักยภาพและทุนของชุมชน เป็นแนวทางที่ให้ความส าคัญกับการ

บ ารุงและพัฒนาคนในชุมชนให้สามารถใช้ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่มีอยู่เป็นพลัง

ขับเคลื่อนการพัฒนา หลักปุริสเมธะสนับสนุนให้ชุมชนเห็นคุณค่าในทุนมนุษย์ เช่น ผู้น าชุมชน ปราชญ์

ชาวบ้าน และบุคคลที่มีทักษะเฉพาะด้าน การเปิดโอกาสให้บุคคลเหล่านี้ได้ถ่ายทอดความรู้และมี

บทบาทในการพัฒนา ช่วยเสริมสร้างความเข้มแข็งจากภายใน เมื่อคนในชุมชนได้รับการพัฒนาและใช้

ศักยภาพของตนอย่างเหมาะสม จะเกิดการรวมพลังและการใช้ทุนชุมชนอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้

การพัฒนาชุมชนด าเนินไปอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 4 ได้กล่าวว่า หลักปุริส

เมธะเป็นหลักธรรมที่มุ่งเน้นการบ ารุงและพัฒนาคน ซึ่งถือเป็นทรัพยากรที่ส าคัญที่สุดของชุมชน เมื่อ

ชุมชนให้ความส าคัญกับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ และทักษะของคนในพื้นที่ จะท าให้เกิดการ

ใช้ศักยภาพของบุคคลอย่างเต็มที่ บุคคลที่มีประสบการณ์หรือภูมิปัญญาท้องถิ่นสามารถถ่ายทอด

ความรู้ให้กับคนรุ่นใหม่ได้ ส่งผลให้ทุนมนุษย์ของชุมชนได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง การใช้ศักยภาพ

ของคนในชุมชนเช่นนี้ช่วยเสริมสร้างความเข้มแข็งจากภายใน และท าให้การพัฒนาชุมชนเกิดความ

ยั่งยืน และสอดคล้องกับแนวคิดของผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 8 กล่าวว่า การน าหลักปุริสเมธะมาใช้ในการ

พัฒนาชุมชนช่วยให้ชุมชนเห็นคุณค่าของทุนมนุษย์ที่มีอยู่ในพื้นที่ ไม่ว่าจะเป็นผู้น าชุมชน ปราชญ์

ชาวบ้าน หรือผู้ที่มีทักษะเฉพาะด้าน การเปิดโอกาสให้บุคคลเหล่านี้เข้ามามีบทบาทในการพัฒนาและ

ถ่ายทอดประสบการณ์ จะช่วยสร้างการเร ียนรู ้ร ่วมกันภายในชุมชน เมื่ อคนในชุมชนได้ใช้

ความสามารถของตนเองอย่างเหมาะสม จะเกิดความภาคภูมิใจและความรู้สึกเป็นเจ้าของชุมชน ซึ่ง

เป็นพลังส าคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนา และยังสอดคล้องกับแนวคิดของผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 13 

กล่าวว่า หลักปุริสเมธะช่วยส่งเสริมให้ชุมชนใช้ศักยภาพของคนเป็นฐานในการพัฒนา แทนการพึ่งพา

ทรัพยากรหรือความช่วยเหลือจากภายนอกเพียงอย่างเดียว เมื่อคนในชุมชนได้รับการพัฒนาและได้รับ

โอกาสให้แสดงความสามารถ จะท าให้เกิดการรวมพลังในการจัดการทรัพยากรและกิจกรรมของชุมชน

อย่างมีประสิทธิภาพ การใช้ทุนมนุษย์ที่มีอยู่จึงเป็นการสร้างความเข้มแข็ งจากภายใน และช่วยให้

ชุมชนสามารถก าหนดทิศทางการพัฒนาได้ด้วยตนเอง และยังสอดคล้องกับแนวคิดของผู้ทรงคุณวุฒิ
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ท่านที่ 16 กล่าวว่า การพัฒนาที่ใช้ศักยภาพและทุนของชุมชนตามหลักปุริสเมธะ เป็นแนวทางที่ช่วย

ให้คนในชุมชนตระหนักถึงคุณค่าในตนเองและผู้อื่น เมื่อมีการส่งเสริมให้คนที่มีความรู้ ความสามารถ 

หรือประสบการณ์เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา จะท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการท างาน

ร่วมกันอย่างเป็นระบบ กระบวนการดังกล่าวช่วยเสริมสร้างความสามัคคีและความไว้วางใจในชุมชน 

ส่งผลให้การพัฒนาชุมชนด าเนินไปอย่างต่อเนื่องและมีความม่ันคง 

4.2.4 การพึ่งพาตนเองและความสามัคคี เป็นการพัฒนาชุมชนที่มุ่งเสริมสร้างศักยภาพ

ของคนให้สามารถยืนหยัดและร่วมมือกันได้อย่างเข้มแข็ง หลักปุริสเมธะเน้นการบ ารุงคนให้มีความรู้ 

ความสามารถ และจิตส านึกต่อส่วนรวม เมื่อคนในชุมชนได้รับการพัฒนา จะเกิดความมั่นใจในการ

พึ่งพาตนเองและกล้ารับผิดชอบต่อบทบาทของตนเอง การพัฒนาคนยังช่วยสร้างความเข้าใจและ

ความไว้วางใจซึ่งกันและกัน อันน าไปสู่ความสามัคคีในการท างานร่วมกัน เมื่อชุมชนมีคนที่เข้มแข็งและ

ร่วมแรงร่วมใจ การพัฒนาจึงไม่ขึ้นกับบุคคลใดบุคคลหนึ่ง และสามารถด าเนินไปได้อย่างมั่นคง  ซึ่ง

สอดคล้องกับผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 5 ได้กล่าวว่า ปุริสเมธะเป็นหลักธรรมที่เน้นการพัฒนาคนให้มีความรู้ 

ความสามารถ และจิตส านึกต่อส่วนรวม ซึ่งถือเป็นพื้นฐานส าคัญของการพึ่งพาตนเองในชุมชน เมื่อคน

ในชุมชนได้รับการพัฒนาอย่างเหมาะสม จะเกิดความมั่นใจในการด าเนินชีวิตและสามารถประกอบ

อาชีพเลี้ยงตนเองและครอบครัวได้ นอกจากนี้ การพัฒนาคนยังช่วยให้เกิดความเข้าใจและการท างาน

ร่วมกันอย่างมีระบบ เมื่อสมาชิกในชุมชนมีความรับผิดชอบต่อบทบาทของตนเอง ความร่วมมือและ

ความสามัคคีจึงเกิดขึ้นโดยธรรมชาติ ส่งผลให้ชุมชนสามารถพัฒนาและยืนหยัดได้ด้วยตนเองอย่าง

มั่นคง และสอดคล้องกับแนวคิดของผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 6 กล่าวว่า หลักปุริสเมธะมีความส าคัญต่อ

การเสริมสร้างศักยภาพของคนในชุมชน เพราะเป็นการบ ารุงและพัฒนาคนให้มีความรู้ ทักษะ และ

คุณธรรม เมื่อคนได้รับการพัฒนา จะสามารถพ่ึงพาตนเองได้ทั้งด้านเศรษฐกิจและการด ารงชีวิต การมี

คนที่มีความสามารถหลายระดับในชุมชนช่วยให้การท างานร่วมกันมีประสิทธิภาพมากขึ้น นอกจากนี้ 

การเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการคิดและแก้ไขปัญหา ยังช่วยสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของ

ชุมชน ความสามัคคีจึงเกิดจากการร่วมมือและการช่วยเหลือกันอย่างจริงใจ  และยังสอดคล้องกับ

แนวคิดของผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 14 กล่าวว่า การน าหลักปุริสเมธะมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาชุมชน 

ช่วยให้คนในชุมชนเห็นคุณค่าในศักยภาพของตนเองและผู้อื่น เมื่อคนมีความรู้และทักษะที่เหมาะสม 

จะสามารถสร้างอาชีพและพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ด้วยตนเอง ส่งผลให้ชุมชนลดการพึ่งพาความ

ช่วยเหลือจากภายนอก นอกจากนี้ การพัฒนาคนยังท าให้เกิดความเข้าใจและความไว้วางใจระหว่าง

กัน เมื่อสมาชิกในชุมชนร่วมกันท างานและช่วยเหลือกัน ความสามัคคีจึงเกิดข้ึน และเป็นพลังส าคัญใน
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การขับเคลื่อนการพัฒนาชุมชน และยังสอดคล้องกับแนวคิดของผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 17 กล่าวว่า ปุริส

เมธะเป็นหลักธรรมที่มุ่งเน้นการพัฒนาคนให้มีความเข้มแข็งทั้งด้านความคิดและจิตใจ ซึ่งเป็นปัจจัย

ส าคัญของการพึ่งพาตนเองในชุมชน เมื่อคนในชุมชนได้รับโอกาสในการเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพ

ของตน จะเกิดความมั่นใจในการด าเนินชีวิตและพร้อมรับผิดชอบต่อส่วนรวม การพัฒนาคนยังช่วย

สร้างผู้น าและผู้ร่วมพัฒนาหลายระดับ ท าให้การท างานของชุมชนไม่ขึ้นอยู่กับบุคคลใดบุคคลหนึ่ง เมื่อ

ทุกคนร่วมแรงร่วมใจ ความสามัคคีจึงเกิดขึ้น และท าให้ชุมชนสามารถพัฒนาได้อย่างต่อเนื่องและ

ยั่งยืน 

สรุปได้ว่า หลักปุริสเมธะเป็นหลักธรรมที่มุ ่งบ ารุงและพัฒนาศักยภาพของคน ซึ่งถือเป็น

ทรัพยากรส าคัญของการพัฒนาชุมชนอย่างยั ่งยืน การประยุกต์ใช้หลักปุริสเมธะเปิดโอกาสให้

ประชาชนมีส่วนร่วมในการคิด ตัดสินใจ และด าเนินกิจกรรมของชุมชนอย่างแท้จริง พร้อมทั้ง

เสริมสร้างความรู้ ความมั่นใจ และความรับผิดชอบต่อส่วนรวม การให้คุณค่าแก่ทุนมนุษย์ เช่น ผู้น า

ชุมชน ปราชญ์ชาวบ้าน และผู้มีทักษะเฉพาะด้าน ช่วยขับเคลื่อนการพัฒนาด้วยศักยภาพจากภายใน 

เมื่อคนในชุมชนมีความสามารถและพึ่งพาตนเองได้ ก็จะเกิดความร่วมมือและความสามัคคีในการ

ท างานร่วมกัน ส่งผลให้ชุมชนมีความเข้มแข็งและลดการพึ่งพาปัจจัยจากภายนอก การกระจาย

บทบาทหน้าที่ให้คนในชุมชนมีส่วนร่วมยังช่วยสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมกัน สุดท้ายท าให้การ

พัฒนาชุมชนด าเนินไปอย่างต่อเนื่อง มีเสถียรภาพ และยั่งยืน 

 4.3 วิเคราะห์หลักราชสังคหวัตถุธรรมในการพัฒนาชุมชน ด้านสัมมาปาสะ กับ

การพัฒนาชุมชน 

สัมมาปาสะ กับการพัฒนาชุมชน เป็นหลักธรรมที่มุ่งเน้นการสร้างความผูกพัน ความสามัคคี 

และความสัมพันธ์อันดีระหว่างคนในสังคม ซึ่งมีบทบาทส าคัญต่อการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน การน า

หลักสัมมาปาสะมาประยุกต์ใช้ช่วยเสริมสร้างความไว้วางใจและความร่วมมือระหว่างคนในชุมชน ท า

ให้การท างานร่วมกันเป็นไปอย่างราบรื่น เมื่อชุมชนมีความสัมพันธ์ที่ดี จะสามารถระดมพลัง ความคิด 

และทรัพยากรในการแก้ไขปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ หลักสัมมาปาสะยังช่วยลดความขัดแย้งและ

สร้างบรรยากาศแห่งการเกื้อกูลกัน ผลลัพธ์คือชุมชนที่เข้มแข็ง มีเอกภาพ และสามารถขับเคลื่อนการ

พัฒนาได้อย่างต่อเนื่อง 

4.3.1 การพัฒนาที่เน้นการมีส่วนร่วม เป็นแนวทางที่มุ ่งสร้างความผูกพันและความ

สามัคคีของคนในชุมชนผ่านการท างานร่วมกันอย่างสมัครใจ หลักสัมมาปาสะช่วยเชื ่อมโยง

ความสัมพันธ์ระหว่างคนในชุมชนให้เกิดความไว้วางใจและการยอมรับซึ่งกันและกัน เมื่อประชาชน
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รู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของชุมชน จะกล้าเข้ามามีส่วนร่วมในการคิด วางแผน และด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ 

การมีส่วนร่วมบนพ้ืนฐานของความสัมพันธ์ที่ดีช่วยลดความขัดแย้งและเสริมสร้างพลังร่วม ผลลัพธ์คือ

การพัฒนาที่เกิดจากความร่วมมืออย่างแท้จริง ซึ่งสอดคล้องกับผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 1 ได้กล่าวว่า การ

น าหลักสัมมาปาสะมาใช้ในการพัฒนาชุมชนช่วยสร้างความผูกพันและความไว้วางใจระหว่างคนใน

ชุมชน เมื่อผู้น าและประชาชนมีความสัมพันธ์ที่ดี การท างานร่วมกันก็จะเกิดขึ้นอย่างสมัครใจ การเปิด

โอกาสให้ทุกคนได้แสดงความคิดเห็นท าให้เกิดการมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง ความสามัคคีที่เกิดจาก

ความเข้าใจและการเกื้อกูลกันช่วยให้กิจกรรมของชุมชนด าเนินไปอย่างราบรื่น ส่งผลให้การพัฒนา

ชุมชนมีความเข้มแข็งและต่อเนื่อง และสอดคล้องกับแนวคิดของผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 7 กล่าวว่า หลัก

สัมมาปาสะมีบทบาทส าคัญในการเชื่อมโยงความสัมพันธ์ของคนในชุมชนให้เกิดความร่วมมือกันในการ

พัฒนา เมื่อคนในชุมชนรู้สึกว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการพัฒนา ก็จะพร้อมเข้ามามีส่วนร่วม

ในการคิด วางแผน และด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ความผูกพันและความไว้วางใจซึ่ งกันและกันช่วยลด

ความขัดแย้งและสร้างบรรยากาศแห่งการท างานร่วมกัน ส่งผลให้การพัฒนาชุมชนเกิดขึ้นจากพลัง

ของคนในพื้นที่อย่างแท้จริง และยังสอดคล้องกับแนวคิดของผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 13 กล่าวว่า การ

พัฒนาที่เน้นการมีส่วนร่วมจ าเป็นต้องอาศัยความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้น าและประชาชน ซึ่งสอดคล้อง

กับหลักสัมมาปาสะที่มุ่งสร้างความผูกพันและความสามัคคีในสังคม เมื่อคนในชุมชนมีความไว้วางใจ

กัน ก็จะกล้าแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและร่วมกันแก้ไขปัญหาของชุมชน การท างานร่วมกันด้วยความ

เข้าใจและเคารพซึ่งกันและกันท าให้การพัฒนามีประสิทธิภาพและสามารถด าเนินไปได้อย่างต่อเนื่อง  

และยังสอดคล้องกับแนวคิดของผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 18 กล่าวว่า หลักสัมมาปาสะช่วยส่งเสริมให้การ

พัฒนาชุมชนเกิดจากความร่วมมือของคนในพื้นที่อย่างแท้จริง เพราะเมื่อคนในชุมชนมีความผูกพัน

และความไว้วางใจกัน จะเกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของชุมชนร่วมกัน การมีส่วนร่วมในการคิดและตัดสินใจ

จึงเกิดขึ้นอย่างธรรมชาติ ความสามัคคีและการช่วยเหลือเกื้อกูลกันท าให้กิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน

สามารถด าเนินไปได้อย่างมั่นคง และน าไปสู่การพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน 

4.3.2 การพัฒนาที่มุ ่งเสริมพลัง เป็นกระบวนการที ่สร้างพลังให้คนในชุมชนผ่าน

ความสัมพันธ์และความผูกพันอันดี หลักสัมมาปาสะช่วยให้เกิดความไว้วางใจและการยอมรับซึ่งกัน

และกัน ท าให้คนกล้าแสดงออกและมีความมั่นใจในการมีส่วนร่วม เมื่อความสัมพันธ์ในชุมชนเข้มแข็ง 

จะเกิดการช่วยเหลือเกื้อกูลและการเรียนรู้ร่วมกัน การเสริมพลังจึงไม่ได้เกิดจากบุคคลเพียงล าพัง แต่

เกิดจากพลังของเครือข่ายชุมชน ความสามัคคีที่เกิดขึ้นช่วยลดความขัดแย้งและเพิ่มประสิทธิภาพใน

การแก้ไขปัญหา ส่งผลให้ชุมชนมีพลังร่วมและสามารถขับเคลื่อนการพัฒนาได้อย่างต่อเนื่อง  ซึ่ง
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สอดคล้องกับผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 5 ได้กล่าวว่า หลักสัมมาปาสะเป็นหลักธรรมที่ช่วยสร้างความผูกพัน

และความไว้วางใจระหว่างคนในชุมชน ซึ่งเป็นพ้ืนฐานส าคัญของการเสริมพลังให้กับประชาชน เมื่อคน

ในชุมชนมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน จะเกิดบรรยากาศแห่งการช่วยเหลือและสนับสนุนซึ่งกันและกัน 

การพูดคุยและท ากิจกรรมร่วมกันอย่างสม ่าเสมอท าให้คนเกิดความมั่นใจและกล้าแสดงความคิดเห็น

มากขึ้น พลังของชุมชนจึงไม่ได้เกิดจากบุคคลใดบุคคลหนึ่ง แต่เกิดจากการรวมพลังของทุกคน การ

เสริมพลังลักษณะนี้ช่วยให้ชุมชนสามารถพัฒนาได้อย่างต่อเนื่องและมั่นคง และสอดคล้องกับแนวคิด

ของผู ้ทรงคุณวุฒิท่านที่  6 กล่าวว่า การน าหลักสัมมาปาสะมาใช้ในการพัฒนาชุมชนช่วยสร้าง

ความรู้สึกเป็นพวกเดียวกันของคนในพื้นที่ เมื่อคนมีความผูกพันและไว้วางใจกัน จะกล้าเข้ามามีส่วน

ร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชนมากขึ้น การเสริมพลังจึงเกิดจากความร่วมมือและก าลังใจที่คนใน

ชุมชนมอบให้แก่กัน ความสัมพันธ์ที่ดีช่วยลดความหวาดระแวงและความขัดแย้ง ท าให้การท างาน

ร่วมกันเป็นไปอย่างราบรื่น เมื่อทุกคนรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่าและได้รับการยอมรับ ชุมชนก็จะมีพลังใน

การพัฒนาอย่างเข้มแข็ง และยังสอดคล้องกับแนวคิดของผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 11 กล่าวว่า หลักสัมมา

ปาสะช่วยให้การเสริมพลังในชุมชนเกิดขึ้นจากความเข้าใจและความไว้วางใจซึ่งกันและกัน เมื่อคนใน

ชุมชนมีความสัมพันธ์ที่แน่นแฟ้น จะเกิดการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการแก้ไขปัญหา

ร่วมกัน การท ากิจกรรมกลุ่ม เช่น การประชุมชุมชนหรือการท างานอาสา ช่วยให้คนเกิดความมั่นใจใน

ศักยภาพของตนเองและผู้อื่น พลังของเครือข่ายชุมชนจึงกลายเป็นแรงสนับสนุนส าคัญในการพัฒนา 

เมื่อคนในชุมชนช่วยเหลือกัน การพัฒนาก็จะด าเนินไปได้อย่างมั่นคง และยังสอดคล้องกับแนวคิดของ

ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 16 กล่าวว่า การเสริมพลังตามหลักสัมมาปาสะเน้นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและ

ความสามัคคีในชุมชนเป็นส าคัญ เมื่อคนในชุมชนมีความใกล้ชิดและไว้วางใจกัน จะเกิดการช่วยเหลือ

เกื้อกูลกันในหลายด้าน ทั้งด้านความรู้ แรงงาน และทรัพยากร การมีเครือข่ายความสัมพันธ์ที่เข้มแข็ง

ช่วยให้ประชาชนกล้าแสดงบทบาทและมีความมั่นใจในการมีส่วนร่วมมากขึ้น พลังของชุมชนจึงเกิด

จากการรวมพลังของคนหลายฝ่าย การพัฒนาชุมชนจึงสามารถด าเนินไปอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

4.3.3 การพัฒนาที่ใช้ศักยภาพและทุนของชุมชน เป็นแนวทางที่เน้นการเชื ่อมโยง

ความสัมพันธ์และความร่วมมือของคนในชุมชนในการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด หลัก

สัมมาปาสะช่วยสร้างความไว้วางใจและความผูกพัน ท าให้คนในชุมชนกล้าแบ่งปันความรู้  

ประสบการณ์ และศักยภาพของตนเอง ทุนชุมชนทั้งด้านคน ทุนทางสังคม และทรัพยากรในพื้นที่จึง

ถูกน ามาใช้ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ เมื่อการพัฒนาตั้งอยู่บนฐานความสัมพันธ์ที่ดี จะช่วยลดความ

ขัดแย้งและเพิ่มพลังความร่วมมือ การใช้ทุนชุมชนด้วยความสามัคคีเช่นนี้ท าให้ชุมชนเข้มแข็งจาก
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ภายใน และสามารถพัฒนาได้อย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 3 ได้กล่าวว่า ให้

ความเห็นว่า หลักสัมมาปาสะเป็นหลักธรรมที่ช่วยสร้างความผูกพันและความไว้วางใจระหว่างคนใน

ชุมชน เมื่อความสัมพันธ์ระหว่างกันเป็นไปด้วยความเข้าใจและเกื้อกูล คนในชุมชนจะกล้าแบ่งปัน

ความรู้ ประสบการณ์ และทรัพยากรที่ตนมีอยู่ การน าศักยภาพและทุนของชุมชนมาใช้จึงเกิดขึ้นอย่าง

เป็นธรรมชาติ ทั้งในด้านแรงงาน ภูมิปัญญา และทรัพยากรในพื้นที่ ความร่วมมือดังกล่าวช่วยให้ชุมชน

สามารถจัดการปัญหาและพัฒนาได้ด้วยตนเอง โดยไม่ต้องพึ่งพาปัจจัยจากภายนอกมากเกินไป และ

สอดคล้องกับแนวคิดของผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 8 กล่าวว่า หลักสัมมาปาสะมีบทบาทส าคัญในการ

เชื่อมโยงศักยภาพของคนในชุมชนให้เกิดการท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ เมื่อคนในชุมชนมี

ความไว้วางใจซึ่งกันและกัน จะเกิดการรวมกลุ่มเพื่อพัฒนาอาชีพหรือจัดการทรัพยากรในพื้นที่ได้ดี

ยิ่งขึ้น การใช้ทุนของชุมชน เช่น ความรู้ของปราชญ์ชาวบ้าน ที่ดิน แหล่งน ้า และแรงงานของคนใน

ชุมชน จึงถูกน ามาใช้ร่วมกันอย่างคุ้มค่า ความสัมพันธ์ที่ดีตามหลักสัมมาปาสะจึงเป็นพื้นฐานส าคัญที่

ช่วยให้การพัฒนาชุมชนเกิดความต่อเนื่องและเข้มแข็ง และยังสอดคล้องกับแนวคิดของผู้ทรงคุณวุฒิ

ท่านที่ 12 กล่าวว่า การพัฒนาชุมชนที่อาศัยศักยภาพและทุนของชุมชนจ าเป็นต้องมีความสามัคคีและ

ความร่วมมือของคนในพื้นที่ ซึ่งสอดคล้องกับหลักสัมมาปาสะที่มุ่งสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกัน 

เมื่อคนในชุมชนมีความผูกพันและเข้าใจกัน จะเกิดการช่วยเหลือและสนับสนุนกันในการท ากิจกรรม

ต่าง ๆ ทุนชุมชนทั้งด้านคนและทรัพยากรจึงถูกน ามาใช้เพื่อประโยชน์ส่วนรวม ความร่วมมือดังกล่าว

ท าให้การพัฒนามีความเข้มแข็งจากภายในและสามารถด าเนินไปได้อย่างมั่นคง และยังสอดคล้องกับ

แนวคิดของผู ้ทรงคุณวุฒิท่านที ่ 19 กล่าวว่า หลักสัมมาปาสะช่วยส่งเสริมให้คนในชุมชนเห็น

ความส าคัญของการอยู่ร่วมกันอย่างเกื้อกูลและการใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างเหมาะสม เมื่อชุมชนมี

ความไว้วางใจและความสัมพันธ์ที่ดี จะเอ้ือต่อการรวมพลังของคนในพื้นที่เพ่ือน าศักยภาพและทุนของ

ชุมชนมาใช้พัฒนา ไม่ว่าจะเป็นภูมิปัญญาท้องถิ่น ทรัพยากรธรรมชาติ หรือความสามารถของคนใน

ชุมชน การพัฒนาที่ตั้งอยู่บนพื้นฐานของความสัมพันธ์ที่ดีเช่นนี้จะช่วยให้ชุมชนสามารถพึ่งพาตนเอง

และเติบโตได้อย่างยั่งยืน 

4.3.4 การพึ่งพาตนเองและความสามัคคี เป็นการพัฒนาชุมชนที่ตั้งอยู่บนพื้นฐานของ

ความผูกพันและความร่วมมือของคนในชุมชน หลักสัมมาปาสะช่วยเสริมสร้างความไว้วางใจและ

ความสัมพันธ์อันดี ท าให้คนในชุมชนพร้อมช่วยเหลือและพ่ึงพากันในยามจ าเป็น เมื่อเกิดการรวมกลุ่ม

และการแบ่งปันทรัพยากร จะช่วยให้ชุมชนสามารถจัดการปัญหาและด ารงชีวิตได้ด้วยตนเอง ความ

สามัคคีที่เกิดจากความเข้าใจและการเกื้อกูลกันช่วยลดความขัดแย้งและสร้างพลังร่วม เมื่อคนในชุมชน

 

 

 

 



107 
 

 

ยืนหยัดไปพร้อมกัน การพัฒนาจึงไม่ขึ้นกับบุคคลใดบุคคลหนึ่ง และสามารถด าเนินไปได้อย่างมั่นคง  

ซึ่งสอดคล้องกับผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 2 ได้กล่าวว่า หลักสัมมาปาสะเป็นหลักธรรมที่ช่วยสร้างความ

ผูกพันและความไว้วางใจระหว่างคนในชุมชน เมื่อคนในชุมชนมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน ก็จะเกิดความ

ร่วมมือในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ การช่วยเหลือเกื้อกูลกันท าให้สามารถพึ่งพากันได้ในยามที่เกิด

ปัญหา ความสามัคคีที่เกิดจากความเข้าใจและความจริงใจจึงเป็นพื้นฐานส าคัญของการพัฒนาชุมชน 

เมื่อทุกคนร่วมแรงร่วมใจกัน ชุมชนก็จะสามารถด าเนินชีวิตและพัฒนาตนเองได้อย่างมั่นคงและ

ต่อเนื่อง และสอดคล้องกับแนวคิดของผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 7 กล่าวว่า การน าหลักสัมมาปาสะมาใช้ใน

การพัฒนาชุมชนช่วยให้คนในพื้นที่เกิดความใกล้ชิดและไว้วางใจกันมากขึ้น เมื่อมีความสัมพันธ์ที่ดี 

การท างานร่วมกันก็เป็นไปอย่างราบรื่น ชาวบ้านจะพร้อมช่วยเหลือกันทั้งด้านแรงงาน ความคิด และ

ทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชน การพึ่งพาอาศัยกันเช่นนี้ท าให้ชุมชนสามารถแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้ด้วย

ตนเอง ความสามัคคีที่เกิดขึ้นยังช่วยเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน และท าให้การพัฒนาด าเนิน

ไปได้อย่างต่อเนื่อง และยังสอดคล้องกับแนวคิดของผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 14 กล่าวว่า หลักสัมมาปาสะ

มีบทบาทส าคัญในการสร้างบรรยากาศแห่งความเกื้อกูลในชุมชน เมื่อคนในชุมชนมีความสัมพันธ์ที่ดี

และมีความไว้วางใจต่อกัน จะเกิดการแบ่งปันความรู้ ประสบการณ์ และทรัพยากรอย่างสมัครใจ การ

ช่วยเหลือกันในลักษณะนี้ท าให้ชุมชนสามารถพ่ึงพาตนเองได้มากขึ้น ลดการพึ่งพาปัจจัยจากภายนอก 

ความสามัคคีที่เกิดจากความร่วมมือของคนในชุมชนจึงเป็นพลังส าคัญที่ช่วยให้การพัฒนาด าเนินไป

อย่างมั่นคงและยั่งยืน และยังสอดคล้องกับแนวคิดของผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 16 กล่าวว่า การประยุกต์ใช้

หลักสัมมาปาสะในการพัฒนาชุมชนช่วยเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้น ากับประชาชน เมื่อมี

ความไว้วางใจและความเข้าใจซึ่งกันและกัน คนในชุมชนจะกล้าเข้ามามีส่วนร่วมในการคิดและการท า

กิจกรรมต่าง ๆ มากขึ้น การท างานร่วมกันอย่างใกล้ชิดท าให้เกิดความสามัคคีและความรู้สึกเป็น

เจ้าของชุมชน เมื่อทุกคนตระหนักถึงความส าคัญของการช่วยเหลือกัน ชุมชนก็จะสามารถพ่ึงพาตนเอง

และด าเนินการพัฒนาไปได้อย่างมั่นคง 

สรุปได้ว่า หลักสัมมาปาสะเป็นหลักธรรมที่มุ่งสร้างความผูกพัน ความไว้วางใจ และ

ความสามัคคีของคนในชุมชน ซึ่งเป็นพื้นฐานส าคัญของการท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ การ

ประยุกต์ใช้หลักสัมมาปาสะช่วยส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนบนพ้ืนฐานของความสมัครใจและ

ความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของชุมชน เมื่อคนในชุมชนมีความสัมพันธ์ที่ดีและไว้วางใจกัน จะเกิดความ

ร่วมมือในการแลกเปลี่ยนความรู้และใช้ศักยภาพของแต่ละคนเพื่อพัฒนาชุมชนร่วมกัน ความสามัคคี

ยังช่วยลดความขัดแย้งและท าให้การแก้ไขปัญหาเป็นไปอย่างราบรื่น นอกจากนี้ยังส่งเสริมการใช้ทุน
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ทางสังคมและทรัพยากรของชุมชนอย่างคุ้มค่า เมื่อชุมชนมีความผูกพันและเกื้อกูลกัน จะสามารถ

พึ่งพาตนเองและร่วมกันขับเคลื่อนกิจกรรมต่าง ๆ ได้อย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ชุมชนมีความเข้มแข็ง มี

เอกภาพ และเกิดการพัฒนาอย่างมั่นคง 

 4.4 วิเคราะห์หลักราชสังคหวัตถุธรรมในการพัฒนาชุมชน ด้านวาชเปยะ กับ

การพัฒนาชุมชน  

วาชเปยะ กับการพัฒนาชุมชน เป็นหลักธรรมที่มุ่งเน้นการใช้วาจาที่สุภาพ ไพเราะ และ

สร้างสรรค์ ซึ่งมีบทบาทส าคัญต่อการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน การน าหลักวาชเปยะมาประยุกต์ใช้ช่วย

สร้างบรรยากาศแห่งความเคารพและความเข้าใจซึ่งกันและกัน ท าให้การสื่อสารระหว่างผู้น ากับ

ประชาชนเป็นไปอย่างราบรื่น วาจาที่ดีช่วยลดความขัดแย้งและเปิดพื้นที่ให้เกิดการแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็นอย่างสร้างสรรค์ เมื่อคนในชุมชนรู้สึกได้รับการรับฟังและให้เกียรติ จะกล้าเข้ามามีส่วนร่วมใน

กิจกรรมของชุมชนมากขึ้น หลักวาชเปยะจึงเป็นเครื่องมือส าคัญในการเสริมสร้างความร่วมมือ ความ

สามัคคี และการพฒันาชุมชนอย่างต่อเนื่องและมั่นคง 

4.4.1 การพัฒนาที่เน้นการมีส่วนร่วม เป็นแนวทางที่ให้ความส าคัญกับการสื่อสารที่

สุภาพ สร้างสรรค์ และแสดงความคิดเห็นและมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ เมื่อผู้น าใช้ถ้อยค าที่อ่อนโยน

และรับฟังความคิดเห็นอย่างจริงใจ จะเกิดความไว้วางใจและความร่วมมือในการท างานร่วมกัน การมี

ส่วนร่วมจึงไม่เกิดจากการบังคับ แต่เกิดจากความสมัครใจและความเข้าใจร่วมกัน วาจาที่ดีช่วยลด

ความขัดแย้งและสร้างบรรยากาศแห่งการท างานเป็นทีม ส่งผลให้การพัฒนาชุมชนด าเนินไปอย่าง

ต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 4 ได้กล่าวว่า การน าหลักวาชเปยะมาใช้ในการพัฒนา

ชุมชนช่วยสร้างบรรยากาศของการสื่อสารที่ดีระหว่างผู้น าและประชาชน เมื่อผู้น าใช้ถ้อยค าสุภาพ 

เปิดโอกาสให้ชาวบ้านแสดงความคิดเห็น และรับฟังอย่างจริงใจ จะท าให้ประชาชนรู้สึกได้รับการ

ยอมรับและกล้าเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมของชุมชนมากขึ้น การพูดคุยอย่างสร้างสรรค์ยังช่วยลด

ความเข้าใจผิดและความขัดแย้ง ท าให้การด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ เป็นไปอย่างราบรื่น ส่งผลให้การ

พัฒนาชุมชนเกิดจากความร่วมมือของทุกฝ่ายอย่างแท้จริง และสอดคล้องกับแนวคิดของผู้ทรงคุณวุฒิ

ท่านที่ 10 กล่าวว่า หลักวาชเปยะมีบทบาทส าคัญในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน เพราะ

การสื่อสารที่สุภาพและให้เกียรติช่วยสร้างความไว้วางใจระหว่างผู้น ากับประชาชน เมื่อคนในชุมชน

รู้สึกว่าความคิดเห็นของตนมีคุณค่า ก็จะเกิดความเต็มใจที่จะเข้าร่วมประชุม การวางแผน และการ

ด าเนินกิจกรรมของชุมชนมากขึ้น การสื่อสารที่ดีจึงเป็นเครื่องมือส าคัญในการสร้างความร่วมมือและ

ความสามัคคีในการพัฒนาชุมชน และยังสอดคล้องกับแนวคิดของผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 11 กล่าวว่า 
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การพัฒนาที่เน้นการมีส่วนร่วมจ าเป็นต้องอาศัยการสื่อสารที่เปิดกว้างและสร้างสรรค์ ซึ่งสอดคล้องกับ

หลักวาชเปยะที่เน้นการใช้วาจาที่สุภาพและเหมาะสม หากผู้น าสามารถอธิบายแนวคิดหรือโครงการ

ต่าง ๆ ให้ชาวบ้านเข้าใจได้อย่างชัดเจน พร้อมทั้งรับฟังข้อเสนอแนะจากประชาชน จะท า ให้เกิดการ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์ กระบวนการดังกล่าวช่วยให้คนในชุมชนรู้สึกเป็นเจ้าของ

กิจกรรม และพร้อมที ่จะร่วมมือกันพัฒนาชุมชนให้ก้าวหน้า  และยังสอดคล้องกับแนวคิดของ

ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 20 กล่าวว่า หลักวาชเปยะช่วยสร้างวัฒนธรรมการพูดคุยที่เคารพซึ่งกันและกันใน

ชุมชน เมื่อคนในชุมชนสามารถสื่อสารกันด้วยความสุภาพและเข้าใจ จะเกิดบรรยากาศที่เอื้อต่อการมี

ส่วนร่วมในการตัดสินใจและการท ากิจกรรมร่วมกัน การเปิดพื้นที่ให้ทุกคนได้แสดงความคิดเห็นอย่าง

เสรีช่วยเสริมสร้างความไว้วางใจและความสามัคคี ผลลัพธ์คือการพัฒนาชุมชนที่เกิดจากพลังของคน

ในพ้ืนที่อย่างแท้จริง และสามารถด าเนินไปได้อย่างต่อเนื่องและมั่นคง 

4.4.2 การพัฒนาที่มุ่งเสริมพลัง เป็นกระบวนการที่ใช้การสื่อสารเชิงบวกเป็นเครื่องมือ

ส าคัญในการสร้างความมั่นใจและคุณค่าในตนเองของคนในชุมชน หลักวาชเปยะเน้นการใช้ถ้อยค า

สุภาพ ให้เกียรติ และสร้างสรรค์ ซึ่งช่วยลดความกลัวและความกังวลในการแสดงความคิดเห็น เมื่อ

ประชาชนได้รับการรับฟังอย่างจริงใจ จะเกิดความกล้าในการแสดงออกและมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

การสื่อสารที่ดีช่วยเสริมพลังทางจิตใจ ท าให้คนในชุมชนเห็นศักยภาพของตนเองและผู้อื ่น เมื่อ

บรรยากาศการพูดคุยเต็มไปด้วยความเข้าใจและการสนับสนุน การเสริมพลังจึงเกิดขึ้นอย่างเป็น

รูปธรรม และน าไปสู่การพัฒนาชุมชนที่เข้มแข็ง ซึ่งสอดคล้องกับผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 1 ได้กล่าวว่า การ

น าหลักวาชเปยะมาใช้ในการพัฒนาชุมชนช่วยเสริมพลังให้กับคนในพื้นที่ได้อย่างชัดเจน เพราะการ

สื่อสารที่สุภาพและเปิดโอกาสให้ทุกคนได้แสดงความคิดเห็น ท าให้ชาวบ้านรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่าและ

มีบทบาทในชุมชน เมื่อผู้น าชุมชนใช้ถ้อยค าที่สร้างก าลังใจและรับฟังอย่างจริงใจ จะท าให้ประชาชน

กล้าแสดงความคิดเห็นและมีส่วนร่วมมากขึ้น การพูดคุยกันด้วยความเคารพยังช่วยลดความเกรงกลัว

และความขัดแย้ง ส่งผลให้เกิดความร่วมมือในการท ากิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชนได้ดีข้ึน และสอดคล้อง

กับแนวคิดของผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 9 กล่าวว่า หลักวาชเปยะมีความส าคัญต่อการเสริมพลังของชุมชน 

เพราะการสื่อสารที่ดีช่วยสร้างบรรยากาศแห่งความไว้วางใจระหว่างผู้น ากับประชาชน เมื่อผู้น า

สามารถอธิบายแนวคิดหรือโครงการพัฒนาด้วยถ้อยค าที่เข้าใจง่ายและสุภาพ คนในชุมชนจะรู้สึก

สบายใจและกล้าเข้ามามีส่วนร่วมมากขึ้น การพูดจาที่ให้ก าลังใจยังช่วยเสริมความมั่นใจให้กับชาวบ้าน 

ท าให้พวกเขาเชื่อมั่นในศักยภาพของตนเองและพร้อมที่จะร่วมมือกันพัฒนาชุมชน และยังสอดคล้อง

กับแนวคิดของผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 14 กล่าวว่า การพัฒนาที่มุ่งเสริมพลังจ าเป็นต้องอาศัยการสื่อสารที่
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ดี ซึ่งสอดคล้องกับหลักวาชเปยะที่เน้นการใช้วาจาที่สุภาพและสร้างสรรค์ เมื่อคนในชุมชนได้รับการ

รับฟังและได้รับการยอมรับในความคิดเห็นของตน จะเกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของและมีความรับผิดชอบ

ต่อชุมชนมากขึ้น การสื่อสารเชิงบวกยังช่วยเปิดโอกาสให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ระหว่างคนใน

ชุมชน ท าให้เกิดแนวคิดใหม่ ๆ ในการพัฒนาและการแก้ไขปัญหาร่วมกัน และยังสอดคล้องกับแนวคิด

ของผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 19 กล่าวว่า หลักวาชเปยะช่วยเสริมพลังให้กับชุมชนผ่านการสร้างบรรยากาศ

ของการพูดคุยอย่างเปิดใจและเคารพซึ่งกันและกัน เมื่อผู้น าและประชาชนสามารถสื่อสารกันได้อย่าง

เข้าใจ จะท าให้การท างานร่วมกันเป็นไปอย่างราบรื่น การใช้ค าพูดที่สุภาพและให้เกียรติยังช่วยสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดีภายในชุมชน เมื่อคนในชุมชนรู้สึกว่าตนเองได้รับการยอมรับและมีคุณค่า ก็จะมีความ

มั่นใจในการมีส่วนร่วมและร่วมกันขับเคลื่อนการพัฒนาชุมชนให้เกิดความเข้มแข็งต่อไป 

4.4.3 การพัฒนาที่ใช้ศักยภาพและทุนของชุมชน เป็นแนวทางที่ให้ความส าคัญกับการ

สื่อสารเชิงบวกในการเชื่อมโยงศักยภาพของคนและทรัพยากรในชุมชน หลักวาชเปยะช่วยสร้าง

บรรยากาศแห่งความเคารพและการยอมรับ ท าให้คนในชุมชนกล้าแบ่งปันความรู้ ประสบการณ์ และ

ความสามารถของตนเอง การใช้วาจาที่สุภาพและสร้างสรรค์ช่วยลดความขัดแย้ง และเปิดพ้ืนที่ให้เกิด

การท างานร่วมกันอย่างราบรื่น เมื่อการสื่อสารตั้งอยู่บนความเข้าใจ ทุนมนุษย์ ทุนทางสังคม และ

ทรัพยากรในพ้ืนที่จึงถูกน ามาใช้ได้อย่างเต็มศักยภาพ กระบวนการดังกล่าวช่วยเสริมสร้างความร่วมมือ

และความเข้มแข็งจากภายใน น าไปสู่การพัฒนาชุมชนที่ต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 3 

ได้กล่าวว่า การน าหลักวาชเปยะมาใช้ในการพัฒนาชุมชน โดยเฉพาะในแนวทางการใช้ศักยภาพและ

ทุนของชุมชน เป็นสิ่งส าคัญอย่างยิ่ง เพราะการสื่อสารที่สุภาพและสร้างสรรค์ช่วยเปิดพื้นที่ให้คนใน

ชุมชนกล้าแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณ์ของตนเอง เมื่อผู้น าและสมาชิกในชุมชนสื่ อสาร

กันด้วยความเคารพและรับฟังกันอย่างจริงใจ จะท าให้ความรู้และภูมิปัญญาที่มีอยู่ในชุมชนถูกน ามาใช้

ร่วมกันอย่างเต็มที่ ส่งผลให้ทุนทางสังคมและศักยภาพของคนในพื้นที่ได้รับการพัฒนาอย่างเหมาะสม 

และน าไปสู่ความร่วมมือในการพัฒนาชุมชนอย่างต่อเนื่อง และสอดคล้องกับแนวคิดของผู้ทรงคุณวุฒิ

ท่านที่ 6 กล่าวว่า หลักวาชเปยะมีบทบาทส าคัญในการเชื่อมโยงศักยภาพของคนในชุมชนให้สามารถ

ท างานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพราะการใช้วาจาที่สุภาพและการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ชว่ย

ลดความขัดแย้งและสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการท างานร่วมกัน เมื่อคนในชุมชนรู้สึกว่าความคิดเห็น

ของตนได้รับการยอมรับ ก็จะกล้าแสดงศักยภาพและความสามารถของตนออกมา การน าความรู้และ

ประสบการณ์ของแต่ละคนมาใช้ร่วมกันจึงช่วยเสริมสร้างทุนของชุมชนให้เกิดประโยชน์สูงสุด และท า

ให้การพัฒนาชุมชนมีความเข้มแข็งมากขึ้น และยังสอดคล้องกับแนวคิดของผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 12 
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กล่าวว่า การใช้หลักวาชเปยะในการพัฒนาชุมชนท าให้การสื่อสารระหว่างคนในชุมชนเป็นไปด้วย

ความเข้าใจและให้เกียรติกัน ซึ่งเป็นพื้นฐานส าคัญของการใช้ศักยภาพและทุนของชุมชนให้เกิด

ประโยชน์ เมื่อมีการพูดคุยกันอย่างเปิดใจและสุภาพ คนในชุมชนจะกล้าแบ่งปันความรู้ ภูมิปัญญา 

และทรัพยากรที่ตนมีอยู่ การท างานร่วมกันจึงเกิดขึ้นอย่างสมัครใจและเต็มใจ ส่งผลให้ชุมชนสามารถ

น าศักยภาพของตนมาใช้ในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และยังสอดคล้อง

กับแนวคิดของผู ้ทรงคุณวุฒิท่านที ่ 17 กล่าวว่า หลักวาชเปยะเป็นเครื ่องมือส าคัญในการสร้าง

บรรยากาศของความไว้วางใจและความร่วมมือในชุมชน เมื่อผู้น าและสมาชิกในชุมชนใช้วาจาที่สุภาพ

และเปิดโอกาสให้ทุกคนได้แสดงความคิดเห็น จะท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์

อย่างกว้างขวาง ทุนของชุมชนทั้งด้านคน ความรู้ และทรัพยากรในพื้นที่จึงถูกน ามาใช้ร่วมกันได้อย่าง

เต็มศักยภาพ กระบวนการดังกล่าวช่วยเสริมสร้างความสามัคคีและท าให้การพัฒนาชุมชนด าเนินไป

อย่างต่อเนื่องและมั่นคง 

4.4.4 การพึ่งพาตนเองและความสามัคคี เป็นการพัฒนาชุมชนที่ใช้การสื่อสารเชิงบวก

เป็นพื้นฐานในการสร้างความเข้าใจและความร่วมมือ หลักวาชเปยะช่วยให้การพูดคุยระหว่างคนใน

ชุมชนเป็นไปด้วยความสุภาพ ให้เกียรติ และจริงใจ ท าให้เกิดความไว้วางใจซึ่งกันและกัน เมื่อมีการ

สื่อสารที่ดี คนในชุมชนจะกล้าแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและช่วยกันแก้ไขปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์ 

ความเข้าใจที่เกิดจากวาจาที่เหมาะสมช่วยลดความขัดแย้งและเสริมสร้างความสามัคคี เมื่อชุมชน

สามารถพูดคุยกันอย่างเปิดใจและเกื้อกูลกันได้ จะเอ้ือต่อการพ่ึงพาตนเองและการท างานร่วมกันอย่าง

เข้มแข็ง ส่งผลให้การพัฒนาชุมชนด าเนินไปอย่างมั่นคง ซึ่งสอดคล้องกับผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 5 ได้กล่าว

ว่า การน าหลักวาชเปยะมาใช้ในการพัฒนาชุมชนด้านการพ่ึงพาตนเองและความสามัคคี ช่วยให้คนใน

ชุมชนสามารถสื่อสารและพูดคุยกันด้วยถ้อยค าที่สุภาพและสร้างสรรค์ การพูดจาที่ดีท าให้เกิดความ

เข้าใจซึ่งกันและกัน ลดความขัดแย้งที่อาจเกิดขึ้นในกระบวนการท างานร่วมกัน เมื่ อคนในชุมชน

สามารถสื่อสารกันอย่างเปิดใจ ก็จะกล้าแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและช่วยกันหาแนวทางในการพัฒนา

ชุมชน การสื่อสารที่ดีจึงเป็นพ้ืนฐานส าคัญที่ท าให้เกิดความร่วมมือและการพ่ึงพากันในชุมชน ส่งผลให้

ชุมชนเกิดความสามัคคีและสามารถพัฒนาได้อย่างมั่นคง และสอดคล้องกับแนวคิดของผู้ทรงคุณวุฒิ

ท่านที่ 8 กล่าวว่า หลักวาชเปยะเป็นหลักธรรมที่ส่งเสริมให้ผู้น าและประชาชนในชุมชนใช้วาจาที่สุภาพ 

อ่อนโยน และให้เกียรติกัน ซึ่งมีส่วนช่วยสร้างบรรยากาศที่ดีในการท างานร่วมกัน เมื่อผู้น าสื่อสารกับ

ชาวบ้านด้วยความจริงใจและเปิดโอกาสให้ทุกคนได้แสดงความคิดเห็น จะท าให้คนในชุมชนรู้สึกว่า

ตนเองมีคุณค่าและมีส่วนร่วมในการพัฒนา ความรู้สึกเช่นนี้ช่วยเสริมสร้างความไว้วางใจและความ
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ร่วมมือ การท างานร่วมกันจึงเป็นไปด้วยความสมัครใจ และเกิดความสามัคคีท่ีน าไปสู่การพ่ึงพาตนเอง

ของชุมชนในระยะยาว และยังสอดคล้องกับแนวคิดของผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 13 กล่าวว่า การใช้หลัก

วาชเปยะในการพัฒนาชุมชนช่วยสร้างความเข้าใจและความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างคนในชุมชน การ

พูดคุยกันด้วยถ้อยค าที่เหมาะสมและการรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นอย่างเคารพ ช่วยให้การแก้ไข

ปัญหาของชุมชนเป็นไปอย่างสร้างสรรค์ เมื่อคนในชุมชนสามารถสื่อสารกันได้อย่างเปิดเผย จะท าให้

เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการด ารงชีวิต ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญในการเสริมสร้างการ

พ่ึงพาตนเอง นอกจากนี้ การสื่อสารที่ดีช่วยลดความเข้าใจผิดและท าให้คนในชุมชนท างานร่วมกันด้วย

ความสามัคคี และยังสอดคล้องกับแนวคิดของผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 16 กล่าวว่า หลักวาชเปยะมี

บทบาทส าคัญต่อการเสริมสร้างความสามัคคีและการพึ่งพาตนเองของชุมชน เพราะการสื่อสารที่

สุภาพและจริงใจช่วยสร้างความไว้วางใจระหว่างคนในชุมชน เมื่อมีปัญหาหรืออุปสรรค คนในชุมชน

สามารถพูดคุยและปรึกษาหารือกันได้โดยไม่เกิดความขัดแย้ง การสื่อสารที่ ดีท าให้เกิดการร่วมมือใน

การแก้ไขปัญหาและการจัดการทรัพยากรของชุมชนอย่างเหมาะสม เมื่อทุกคนมีความเข้าใจและพร้อม

ช่วยเหลือกัน ชุมชนก็จะสามารถพ่ึงพาตนเองได้และด าเนินการพัฒนาไปอย่างต่อเนื่องและมั่นคง 

สรุปได้ว่า หลักวาชเปยะเป็นหลักธรรมที่เน้นการสื่อสารด้วยวาจาที่สุภาพ ไพเราะ และ

สร้างสรรค์ เพ่ือเชื่อมโยงความสัมพันธ์ของคนในชุมชนให้เกิดความเข้าใจและความไว้วางใจต่อกัน การ

ประยุกต์ใช้หลักวาชเปยะช่วยส่งเสริมให้ผู้น าและประชาชนสามารถสื่อสารกันอย่างเปิดใจ รับฟังความ

คิดเห็น และร่วมกันตัดสินใจในกิจกรรมของชุมชนได้อย่างเหมาะสม วาจาที่ดีช่วยเสริมพลังทางจิตใจ 

ท าให้คนในชุมชนเกิดความมั่นใจและเห็นคุณค่าในตนเอง อีกทั้งยังช่วยลดความขัดแย้งและความ

เข้าใจผิดในการท างานร่วมกัน เมื่อการสื่อสารเป็นไปอย่างสุภาพและจริงใจ จะก่อให้เกิดความร่วมมือ

และความสามัคคีในชุมชน ความสัมพันธ์ที่ดีเช่นนี้ช่วยให้การด าเนินกิจกรรมและการแก้ไขปัญหาของ

ชุมชนเป็นไปอย่างราบรื่น ส่งผลให้การพัฒนาชุมชนด าเนินไปอย่างต่อเนื่อง มีเสถียรภาพ และเกิด

ความเข้มแข็ง 

4.5 สรุป 

 จากการวิเคราะห์การประยุกต์ใช้หลักราชสังคหวัตถุธรรมในการพัฒนาชุมชน ต าบลแดน

สงวน อ าเภอระโนด จังหวัดสงขลา พบว่าแต่ละหลักธรรมสามารถอธิบายกลไกการพัฒนาชุมชนได้

อย่างเป็นระบบและสอดคล้องกับสภาพจริงของชุมชนในมิติที่แตกต่างกัน  ประการแรก หลัก สัสส

เมธะ เน้นการบ ารุงธัญญาหารและความมั่นคงด้านปัจจัยพื้นฐาน จึงสัมพันธ์กับการพัฒนาเศรษฐกิจ

ฐานรากและคุณภาพชีวิตของครัวเรือน การส่งเสริมอาชีพ การเกษตร และการจัดการทรัพยากร
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อาหาร เป็นแนวทางที่ท าให้ชุมชนลดความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอก และสร้างเสถียรภาพในการด ารง

ชีพ เมื่อประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการร่วมคิด วางแผน และลงมือท า จะเกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของ

และความรับผิดชอบร่วม ท าให้โครงการด าเนินต่อเนื่อง ในเชิงเสริมพลัง ความมั่นคงด้านอาหารและ

รายได้ช่วยลดความเปราะบาง ท าให้คนกล้าแสดงบทบาทและร่วมขับเคลื่อนการพัฒนาได้มากขึ้น การ

ใช้ทุนท้องถิ่น เช่น ที่ดิน แหล่งน ้า ภูมิปัญญา และแรงงานในชุมชน ยังช่วยสร้างความเข้มแข็งจาก

ภายในและลดการพึ่งพาภายนอก ขณะเดียวกัน การท างานร่วมกันด้านการผลิต แบ่งปัน และดูแล

ทรัพยากร ยังหล่อหลอมความสามัคคีและระบบเกื้อกูลที่มั่นคงในชุมชน ข้อค้นพบดังกล่าวสอดคล้อง

กับถ้อยค าของผู้ทรงคุณวุฒิหลายท่านที่สะท้อนว่า เมื่อชุมชนมีฐานปัจจัยพื้นฐานมั่นคง คนจะไม่

เดือดร้อนและพร้อมร่วมมือกันมากขึ้น ประการที่สอง หลัก ปุริสเมธะ เน้นการบ ารุงและพัฒนาคน จึง

เป็นหัวใจของการสร้างผู้น าและการขับเคลื่อนชุมชนอย่างยั่งยืน การเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วม

อย่างแท้จริง ท าให้การมีส่วนร่วมไม่ใช่เพียงเชิงรูปแบบ แต่เป็นการร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ และร่วม

รับผิดชอบ การเสริมพลังท าให้คนตระหนักถึงคุณค่าและศักยภาพของตนเอง จาก “ผู้รับ” กลายเป็น 

“ผู้ร่วมก าหนดทิศทาง” ของชุมชน เมื่อชุมชนให้คุณค่าทุนมนุษย์ เช่น ผู้น า ปราชญ์ชาวบ้าน และผู้มี

ทักษะเฉพาะด้าน จะเกิดการถ่ายทอดความรู้และการต่อยอดศักยภาพอย่างเป็นระบบ ผลลัพธ์คือการ

กระจายบทบาท เกิดผู้น าย่อยหลายระดับ ลดการพึ่งพาบุคคลใดบุคคลหนึ่ง และเพิ่มความต่อเนื่อง

ของการพัฒนา มุมมองของผู้ทรงคุณวุฒิสะท้อนตรงกันว่า การพัฒนาคนท าให้เกิดความกล้าคิด กล้า

ท า กล้ารับผิดชอบ และเกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของชุมชน ประการที่สาม หลัก สัมมาปาสะ มุ่งสร้าง

ความผูกพัน ความไว้วางใจ และความสามัคคี ซึ่งท าหน้าที่เป็น “ทุนทางสังคม” ส าหรับการพัฒนา 

ความสัมพันธ์ที่ดีช่วยให้การท างานร่วมกันราบรื่น ลดความขัดแย้ง และท าให้การระดมพลังความคิด

และทรัพยากรเกิดขึ้นได้จริง เมื่อประชาชนรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของชุมชน จะเกิดการมีส่วนร่วมโดย

สมัครใจ เกิดเครือข่ายช่วยเหลือและการเรียนรู ้ร่วมกัน การใช้ทุนชุมชนทั้งด้านคน สังคม และ

ทรัพยากรในพื้นที่จึงมีประสิทธิภาพมากขึ้น เพราะถูกขับเคลื่อนด้วยความร่วมมือและความไว้ใจ  

ผู้ทรงคุณวุฒิหลายท่านย ้าว่าความสามัคคีที่เกิดจากการท ากิจกรรมร่วมกันท าให้ชุมชนเข้มแข็ง และ

การพัฒนามีความต่อเนื่องในระยะยาว ประการที่สี่ หลัก วาชเปยะ เน้นการใช้วาจาสุภาพ ไพเราะ 

และสร้างสรรค์ ซึ่งเป็นกลไกส าคัญของการสื่อสารเพ่ือการพัฒนา การสื่อสารที่ให้เกียรติและเปิดใจรับ

ฟัง ช่วยสร้างความไว้วางใจระหว่างผู้น ากับประชาชน และท าให้คนกล้าแสดงความคิดเห็น  วาจาที่

เหมาะสมช่วยลดความเข้าใจผิด ลดความตึงเครียด และเปิดพ้ืนที่แลกเปลี่ยนอย่างสร้างสรรค์ ส่งผลให้

การท างานร่วมกันมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ การสื่อสารเชิงบวกยังเสริมพลังทางจิตใจ ท าให้คนรู้สึกมี
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คุณค่าและพร้อมเข้ามามีส่วนร่วมมากขึ้น ผู้ทรงคุณวุฒิสะท้อนสอดคล้องกันว่า เมื่อชุมชน “คุยกันรู้

เรื่อง” และ “คุยกันด้วยใจดี” ความสามัคคีจะเกิด การพัฒนาจะไม่สะดุด และเดินหน้าได้มั่นคง หลัก

ทั้งสี่ประการท างานเกื้อหนุนกันเป็นระบบ โดยสัสสเมธะสร้างฐานปัจจัยพื้นฐาน ปุริสเมธะสร้างคน

และผู้น า สัมมาปาสะสร้างทุนทางสังคม และวาชเปยะสร้างวัฒนธรรมการสื่อสารที่เอื ้อต่อความ

ร่วมมือ เมื่อชุมชนมีฐานชีวิตมั่นคง มีคนเข้มแข็ง มีความสัมพันธ์แน่นแฟ้น และสื่อสารกันอย่าง

สร้างสรรค์ การพัฒนาจึงเกิดความต่อเนื่อง และมีเสถียรภาพ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

บทที่ 5 

สรุป อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

ในบทนี้ผู้วิจัยจะได้สรุปผลของการวิจัยตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ทั้ง 3 ประการนั้น คือ  
1.เพ่ือศึกษาแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาชุมชน 2.เพ่ือศึกษาหลักราชสังคหวัตถุธรรมใน
พระไตรปิฎก 3.เพื่อวิเคราะห์หลักราชสังคหวัตถุธรรมในการพัฒนาชุมชน ต าบลแดนสงวน อ าเภอระ
โนด จังหวัดสงขลา โดยส าหรับการวิจัยนี้ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพส ารวจข้อมูลจากเอกสารปฐมภูมิ 
และเอกสารทุตติยภูมิ รวมถึงการเก็บข้อมูลเชิงลึกจากการสัมภาษณ์ ผู้น าทางศาสนา ผู้น าชุมชน คณะ
นักวิชาการทางด้านศาสนา และตัวแทนชุมชน รวมทั้งสิ้น 20 รูป/คน แล้วน ามาเรียบเรียงวิเคราะห์
ข้อมูลเชิงพรรณนา และจะได้น าเสนอ สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล รวมถึงข้อน าเสนอแนะ ดังนี้ 

 5.1 สรุปผล 
5.2 อภิปรายผล 
5.3 ข้อเสนอแนะ 

5.1. สรุปผลการวิจัย  

5.1.1 สรุปแนวคิดและทฤษฎีในการพัฒนาชุมชน 

แนวคิดและทฤษฎีการพัฒนาชุมชนต าบลแดนสงวน อ าเภอระโนด จังหวัดสงขลา สะท้อนให้
เห็นกระบวนการพัฒนาที่ยึดคนในชุมชนเป็นศูนย์กลาง โดยครอบคลุม 4 มิติส าคัญ ได้แก่ การมีส่วน
ร่วม การเสริมพลัง การใช้ศักยภาพและทุนของชุมชน และการพึ่งพาตนเองควบคู่กับความสามัคคี 
การมีส่วนร่วมของประชาชนในชุมชนปรากฏอย่างต่อเนื่องผ่านกิจกรรมทางศาสนา งานประเพณี การ
ประชุมหมู่บ้าน และกิจกรรมสาธารณประโยชน์ แม้การมีส่วนร่วมส่วนใหญ่ยังอยู่ในระดับการเข้ารว่ม
ปฏิบัติกิจกรรมมากกว่าการตัดสินใจเชิงนโยบาย แต่ถือเป็นฐานส าคัญที่สามารถพัฒนาไปสู่การมีส่วน
ร่วมเชิงลึกได้ในอนาคต การมีส่วนร่วมดังกล่าวช่วยสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของ เสริมสร้างความ
รับผิดชอบร่วม และท าให้การพัฒนามีความสอดคล้องกับบริบทของชุมชน ส่งผลต่อความยั่งยืนใน
ระยะยาว ขณะเดียวกัน การพัฒนาที่มุ ่งเสริมพลังช่วยเพิ่มความมั่นใจและความสามารถในการ
ตัดสินใจของคนในชุมชน ผ่านกระบวนการเรียนรู้ การอบรม และการเปิดพื้นที่ให้แสดงความคิดเห็น 
ท าให้ประชาชนเกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกจากผู้รอรับค าสั่งไปสู่ผู้ร่วมคิดร่วมท า ชุมชนยังมีทุน
ส าคัญทัง้ด้านสังคม วัฒนธรรม ศาสนา มนุษย์ และทรัพยากรธรรมชาติ ซึ่งสามารถน ามาใช้เป็นฐานใน
การพัฒนาอย่างเหมาะสม การใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นและทรัพยากรในพื้นที่ช่วยลดการพึ่งพาปัจจัย
ภายนอก สร้างรายได้ และเสริมความภาคภูมิใจในอัตลักษณ์ชุมชน นอกจากนี้ การพึ่งพาตนเองและ
ความสามัคคีถือเป็นรากฐานส าคัญของความเข้มแข็งของชุมชน การจัดการทรัพยากรและการ
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ประกอบอาชีพอย่างรู้คุณค่า รวมถึงการช่วยเหลือเกื้อกูลกัน ท าให้ชุมชนสามารถรับมือกับปัญหาและ
ขับเคลื่อนการพัฒนาได้อย่างต่อเนื่อง เมื่อคนในชุมชนมีเป้าหมายร่วมกันและท างานด้วยความไว้วางใจ 
การพัฒนาจึงไม่เป็นเพียงโครงการระยะสั้น แต่เป็นกระบวนการที่เติบโตจากภายในและน าไปสู่ความ
ยั่งยืนอย่างแท้จริง 

1. การพัฒนาที่เน้นการมีส่วนร่วม 

1.1 ชุมชนของเรามีการเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมหรือ
โครงการต่าง ๆ ชุมชนมีการเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมและโครงการพัฒนา
ชุมชนในระดับค่อนข้างมาก โดยเฉพาะการเข้าร่วมกิจกรรมสาธารณะ การประชุมหมู่บ้าน กิจกรรม
ทางศาสนา และกิจกรรมจิตอาสาที่จัดขึ้นอย่างต่อเนื่อง รูปแบบการมีส่วนร่วมดังกล่าวสะท้อนถึง
ความตื่นตัวของประชาชนและบทบาทของผู้น าชุมชนในการสร้างพื้นที่ให้คนในชุมชนได้เข้ามามีส่วน
ร่วม อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณาในเชิงลึกพบว่า การมีส่วนร่วมของประชาชนส่วนใหญ่ยังอยู่ในระดับ
การรับรู้ข้อมูลและการเข้าร่วมปฏิบัติกิจกรรม มากกว่าการมีส่วนร่วมในกระบวนการคิด วางแผน 
ตัดสินใจ หรือก าหนดทิศทางการพัฒนา ชาวบ้านบางส่วนยังขาดความมั่นใจในการแสดงความคิดเห็น 
และมองว่าการตัดสินใจเป็นหน้าที่ของผู้น าชุมชนเป็นหลัก ส่งผลให้การมีส่วนร่วมยังเป็นไปในลักษณะ
เชิงรูปแบบมากกว่าเชิงโครงสร้าง สถานการณ์ดังกล่าวสะท้อนว่าการมีส่วนร่วมของชุมชนยังไม่
สมบูรณ์ตามแนวคิดการพัฒนาที่เน้นการมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง อย่างไรก็ตาม การเปิดโอกาสในระดับ
ที่มีอยู่ถือเป็นฐานส าคัญ หากมีการเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ และเปิดพื้นที่รับฟังความคิดเห็น
อย่างจริงจัง จะช่วยยกระดับการมีส่วนร่วม เพิ่มความรู้สึกเป็นเจ้าของ และน าไปสู่การพัฒนาชุมชนที่
เข้มแข็ง 

1.2 การมีส่วนร่วมช่วยให้การพัฒนาในชุมชนมีความยั ่งยืน  การมีส่วนร่วมของ
ประชาชนเป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยให้การพัฒนาชุมชนมีความยั่งยืน เนื่องจากเปิดโอกาสให้คนในชุมชน
มีบทบาทตั้งแต่การคิด วางแผน ด าเนินงาน ไปจนถึงการติดตามและประเมินผล การมีส่วนร่วมท าให้
ประชาชนเกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ ส่งผลให้เกิดความรับผิดชอบร่วมกัน
ในการดูแลรักษาผลลัพธ์ของการพัฒนาในระยะยาว นอกจากนี้ ยังช่วยให้การพัฒนาสอดคล้องกับ
บริบท ความต้องการ และวิถีชีวิตของชุมชน ลดปัญหาการต่อต้านและเพิ่มการยอมรับจากประชาชน 
กระบวนการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและการเรียนรู้ร่วมกันช่วยเสริมสร้างทุนทางสังคม ความสามัคคี 
และความไว้วางใจ ในเชิงโครงสร้าง การมีส่วนร่วมช่วยพัฒนาศักยภาพของคนในชุมชนให้สามารถ
พ่ึงพาตนเองได้มากขึ้น ลดการพึ่งพาปัจจัยภายนอก ท าให้การพัฒนาไม่เป็นเพียงโครงการระยะสั้น แต่
เป็นกระบวนการต่อเนื่องที่เติบโตจากภายในชุมชน และสามารถด ารงอยู่ได้อย่างมั่นคง 
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2. การพัฒนาที่มุ่งเสริมพลัง 

2.1 ชุมชนมีวิธีการเสริมพลังหรือเพิ่มความม่ันใจในการตัดสินใจอย่างมีอิสรภาพให้กับ
คนในชุมชน ชุมชนมีวิธีการเสริมพลังและเพิ่มความมั่นใจในการตัดสินใจอย่างมีอิสรภาพให้กับคนใน
ชุมชน ผ่านกระบวนการเรียนรู้และการมีส่วนร่วมในกิจกรรมสาธารณะอย่างต่อเนื่อง โดยเปิดโอกาส
ให้ประชาชนได้แสดงความคิดเห็น แลกเปลี ่ยนประสบการณ์ และมีบทบาทในเวทีประชุมหรือ
คณะท างานต่าง ๆ กระบวนการดังกล่าวช่วยให้คนในชุมชนตระหนักถึงศักยภาพของตนเองและกล้า
แสดงออกมากขึ้น นอกจากนี้ การจัดอบรม การถ่ายทอดความรู้ และการพัฒนาทักษะอาชีพ ยังช่วย
เสริมความมั่นคงทางเศรษฐกิจ ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อความมั่นใจในการตัดสินใจของบุคคล ในเชิงสังคม 
การส่งเสริมบทบาทของกลุ่มย่อย เช่น กลุ่มสตรี กลุ่มเยาวชน และกลุ่มอาชีพ ช่วยสร้างพ้ืนที่ปลอดภัย
ในการเรียนรู้และทดลองตัดสินใจร่วมกัน การลดบทบาทการสั่งการของผู้น าและเพิ่มการสนับสนุน
อย่างสร้างสรรค์ ท าให้ประชาชนกล้าคิด กล้าตัดสินใจ และค่อย ๆ พึ่งพาตนเองมากขึ้น เมื่อความ
คิดเห็นของประชาชนได้รับการยอมรับและเห็นผลลัพธ์อย่างเป็นรูปธรรม จะก่อให้เกิดความเชื่อมั่น 
ความเป็นอิสระ และพลังในการมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชน 

2.2 การเสริมพลังช่วยท าให้คนในชุมชนเกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงบวก  การเสริมพลัง
เป็นกระบวนการส าคัญที่ช่วยก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกต่อคนในชุมชนทั้งในระดับบุคคลและ
ระดับส่วนรวม โดยมุ่งเสริมสร้างความรู้ ทักษะ และความมั่นใจในการตัดสินใจ เมื่อประชาชนได้รับ
โอกาสในการเรียนรู้และมีบทบาทในการแก้ไขปัญหาของชุมชน จะเกิดความตระหนักในคุณค่าและ
ศักยภาพของตนเอง ส่งผลให้กล้าแสดงออก มีความรับผิดชอบ และพร้อมมีส่วนร่วมมากข้ึน การเสริม
พลังยังช่วยลดการพึ่งพาผู้น าเพียงฝ่ายเดียว และก่อให้เกิดการกระจายบทบาทในการตัดสินใจอย่าง
เหมาะสม นอกจากนี้ การท างานร่วมกันอย่างต่อเนื่องช่วยเสริมสร้างความสามัคคีและความไว้วางใจ
ในชุมชน ในด้านเศรษฐกิจ การพัฒนาทักษะอาชีพช่วยเพิ่มรายได้และความมั่นคงในชีวิต เมื่อคนใน
ชุมชนมีความเข้มแข็งจากภายใน จะสามารถร่วมกันขับเคลื่อนกิจกรรมต่าง ๆ ได้อย่างต่อเนื่อง น าไปสู่
การพัฒนาชุมชนที่เข้มแข็งและการเปลี่ยนแปลงเชิงบวก 

3. การพัฒนาที่ใช้ศักยภาพและทุนของชุมชน 

3.1 ชุมชนของเรามีจุดแข็งหรือทุนใดที่สามารถน ามาใช้พัฒนาชุมชนได้ ชุมชนของเรามี
จุดแข็งและทุนชุมชนที่ส าคัญหลายประการซึ่งสามารถน ามาใช้เป็นฐานในการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน 
ประการแรกคือทุนทางสังคม ได้แก่ ความสามัคคี ความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ และความสัมพันธ์อันดีระหว่าง
คนในชุมชน ซึ่งเอื้อต่อการรวมกลุ่มและการท างานร่วมกัน ประการที่สองคือทุนทางวัฒนธรรมและ
ศาสนา โดยเฉพาะประเพณี กิจกรรมทางศาสนา และศาสนสถานที่ท าหน้าที่เป็นศูนย์รวมจิตใจและ
สร้างอัตลักษณ์ให้กับชุมชน ประการที่สามคือทุนมนุษย์ ได้แก่ ผู ้น าชุมชน ผู้น าทางศาสนา และ
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ปราชญ์ชาวบ้านที่มีความรู้และประสบการณ์ สามารถถ่ายทอดและขับเคลื่อนการพัฒนาได้ นอกจากนี้ 
ชุมชนยังมีทุนทรัพยากรธรรมชาติและภูมิปัญญาท้องถิ่น เช่น ความรู้ด้านเกษตร งานหัตถกรรม และ
อาหารพื้นถิ่น ซึ่งสามารถน ามาต่อยอดสร้างรายได้ เมื่อชุมชนสามารถเชื่อมโยงและใช้ทุนเหล่านี้อย่าง
เหมาะสม จะช่วยลดการพึ่งพาปัจจัยภายนอก เสริมสร้างความเข้มแข็งจากภายใน และน าไปสู่การ
พัฒนาชุมชนที่สอดคล้องกับบริบท 

3.2 การใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นหรือทรัพยากรในพื้นที่ช่วยพัฒนาชุมชน การใช้ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นและทรัพยากรในพื้นที่เป็นกลไกส าคัญที่ช่วยขับเคลื่อนการพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับบริบท
และวิถีชีวิตของคนในชุมชน ภูมิปัญญาที่สั่งสมและถ่ายทอดจากรุ่นสู่รุ่นช่วยให้ชุมชนสามารถจัดการ
ทรัพยากรและแก้ไขปัญหาได้อย่างเหมาะสม การน าทรัพยากรธรรมชาติ วัตถุดิบท้องถิ่น และแรงงาน
ในพื้นที่มาใช้ ช่วยลดการพึ่งพาปัจจัยภายนอกและเพิ่มความคุ้มค่าในการพัฒนา นอกจากนี้ ยังช่วย
สร้างอาชีพ รายได้ และเสริมความมั่นคงทางเศรษฐกิจให้กับครัวเรือน ในเชิงสังคม กระบวนการ
ดังกล่าวช่วยเสริมสร้างความภาคภูมิใจในอัตลักษณ์และความผูกพันของคนในชุมชน เมื่อภูมิปัญญา
ท้องถิ่นได้รับการยอมรับและน าไปใช้ร่วมกับองค์ความรู้สมัยใหม่ จะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการ
พัฒนาและการใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า ส่งผลให้ชุมชนเกิดความเข้มแข็งจากภายใน สามารถพึ่งพา
ตนเอง และพัฒนาได้อย่างต่อเนื่อง 

4. การพึ่งพาตนเองและความสามัคคี 

 4.1 ชุมชนของเรามีรูปแบบการพึ่งพาตนเองอย่างไรบ้าง เช่น การจัดการทรัพยากร

หรือการประกอบอาชีพ ชุมชนของเรามีรูปแบบการพึ่งพาตนเองที่หลากหลาย โดยเฉพาะด้านการ

จัดการทรัพยากรและการประกอบอาชีพที่สอดคล้องกับบริบทพื้นที่และวิถีชีวิตของคนในชุมชน การ

ใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่าและการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน เช่น การดูแลแหล่งน ้า พื้นที่สาธารณะ 

และทรัพยากรธรรมชาติร่วมกัน ช่วยให้ทรัพยากรถูกใช้ประโยชน์ได้อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ ชุมชนยัง

ส่งเสริมการประกอบอาชีพที่อาศัยทรัพยากรและภูมิปัญญาท้องถิ่น เช่น การเกษตร การแปรรูป

ผลผลิต และอาชีพเสริมในครัวเรือน ซึ่งช่วยลดค่าใช้จ่าย เพิ่มรายได้ และเสริมความมั่นคงทาง

เศรษฐกิจให้กับครัวเรือน การรวมกลุ่มและการช่วยเหลือกันในชุมชนช่วยลดต้นทุนและแก้ไขปัญหา

ร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ เมื่อชุมชนสามารถจัดการทรัพยากรและสร้างอาชีพได้ด้วยตนเอง จะ

ก่อให้เกิดความเข้มแข็งจากภายใน ลดการพึ่งพาปัจจัยภายนอก และน าไปสู่การพัฒนาชุมชนที่มั่นคง 

 4.2 ความสามัคคีมีบทบาทอย่างไรต่อการแก้ไขปัญหาและการพัฒนาชุมชน ความ

สามัคคีเป็นปัจจัยพื้นฐานที่มีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งต่อการแก้ไขปัญหาและการพัฒนาชุมชน เนื่องจาก

เป็นพลังทางสังคมที่ท าให้คนในชุมชนสามารถรวมตัว ร่วมคิด และร่วมมือกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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เมื่อคนในชุมชนมีความสามัคคี จะเกิดความไว้วางใจและความเข้าใจซึ่งกันและกัน ส่งผลให้การสื่อสาร

และการตัดสินใจเป็นไปอย่างราบรื่น ในกระบวนการแก้ไขปัญหา ความสามัคคีช่วยให้ชุมชนสามารถ

ระดมทรัพยากร ความรู้ และแรงงานจากหลายฝ่ายมาสนับสนุนการด าเนินงานได้อย่างเหมาะสม 

นอกจากนี้ ยังช่วยลดความขัดแย้งและสร้างบรรยากาศแห่งการประนีประนอม ท าให้ปัญหาคลี่คลาย

อย่างสันติ ในด้านการพัฒนา ความสามัคคีเป็นฐานของการมีส่วนร่วมและการเสริมสร้างพลังชุมชน 

เมื่อทุกคนมีเป้าหมายร่วมกันและพร้อมท างานเพื่อประโยชน์ส่วนรวม การพัฒนาจึงด าเนินไปอย่าง

ต่อเนื่อง มีเสถียรภาพ และน าไปสู่ความเข้มแข็ง 

5.1.2 สรุปผลการวิเคราะห์หลักราชสังคหวัตถุธรรมในการพัฒนาชุมชน 

การประยุกต์ใช้หลักราชสังคหวัตถุธรรมในการพัฒนาชุมชนต าบลแดนสงวน อ าเภอระโนด 
จังหวัดสงขลา สะท้อนแนวทางการพัฒนาที่บูรณาการหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเข้ากับบริบท
สังคมชุมชนอย่างเป็นรูปธรรม โดยประกอบด้วย 4 หลักส าคัญ ได้แก่ สัสสเมธะ ปุริสเมธะ สัมมาปาสะ 
และวาชเปยะ ซึ่งล้วนมุ่งเสริมสร้างความมั่นคง ความเข้มแข็ง และความยั่งยืนของชุมชนในทุกมิติสัสส
เมธะเน้นการบ ารุงธัญญาหารและความม่ันคงในการด ารงชีพ ชุมชนส่งเสริมอาชีพโดยอาศัยทรัพยากร
และภูมิปัญญาท้องถิ่น เช่น การเกษตร การแปรรูปผลผลิต และอาชีพเสริม ควบคู่กับการช่วยเหลือ
เกื้อกูลกันด้านอุปโภคบริโภค แม้ยังมีอุปสรรคด้านรายได้ ต้นทุน และการตลาด แต่การรวมกลุ่มและ
ความร่วมมือในชุมชนถือเป็นฐานส าคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ปุริสเมธะมุ่งบ ารุงบุคคลและ
พัฒนาคน ชุมชนเปิดโอกาสให้ประชาชนมีบทบาทในกิจกรรม คณะกรรมการ และกลุ่มอาชีพ พร้อม
ทั้งถ่ายทอดความรู้จากผู้น าและปราชญ์ชาวบ้าน กระบวนการดังกล่าวช่วยสร้างผู้น าย่อย เพิ่มความ
มั่นใจ ความรับผิดชอบ และลดการพึ่งพาบุคคลใดบุคคลหนึ่ง สัมมาปาสะสะท้อนความผูกพันสามัคคี
ของคนในชุมชน ผ่านกิจกรรมทางศาสนา งานประเพณี และการช่วยเหลือกันในชีวิตประจ าวัน 
ความสัมพันธ์อันดีนี้เป็นทุนทางสังคมที่เอ้ือต่อการแก้ไขปัญหาและการท างานร่วมกัน รวมถึงการสร้าง
เครือข่ายกับหน่วยงานภายนอกเพ่ือเสริมทรัพยากรและองค์ความรู ้สุดท้าย วาชเปยะเน้นการใช้วาจา
ที่สุภาพ ไพเราะ และสร้างสรรค์ในการสื่อสารของผู้น า วาจาที่ดีช่วยสร้างความไว้วางใจ ลดความ
ขัดแย้ง และเปิดพ้ืนที่ให้เกิดการมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง เมื่อการพัฒนาตั้งอยู่บนหลักธรรมทั้งสี่ประการ
นี้ ชุมชนจึงสามารถเติบโตอย่างเข้มแข็ง  

1. สัสสเมธะ (การบ ารุงธัญญาหาร) 
1.1 ชุมชนมีการส่งเสริมด้านอาชีพหรือความม่ันคงทางด้านอุปโภคบริโภค ชุมชนมีการ

ส่งเสริมด้านอาชีพและความมั่นคงทางด้านอุปโภคบริโภคในระดับที่เหมาะสมกับบริบทและศักยภาพ
ของพื้นที่ โดยเน้นการพัฒนาอาชีพที่อาศัยทรัพยากรและภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นฐาน เช่น การเกษตร 
การแปรรูปผลผลิต และอาชีพเสริมในครัวเรือน การรวมกลุ่มอาชีพช่วยให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ 
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ลดต้นทุนการผลิต และเพิ่มโอกาสในการสร้างรายได้ นอกจากนี้ ชุมชนยังมีการจัดการด้านอุปโภค
บริโภคในรูปแบบการช่วยเหลือเกื้อกูลกัน เช่น การแบ่งปันอาหาร สิ่งของจ าเป็น และการจัดสวัสดิการ
ชุมชนเพื่อดูแลผู้ด้อยโอกาส กระบวนการดังกล่าวช่วยลดความเสี่ยงในการด ารงชีพและเสริม สร้าง
ความมั่นคงให้กับครัวเรือน เมื่อชุมชนสามารถส่งเสริมอาชีพและดูแลความมั่นคงด้านอุปโภคบริโภคได้
ด้วยตนเอง จะก่อให้เกิดความเข้มแข็งจากภายใน ลดการพึ่งพาปัจจัยภายนอก และเป็นรากฐานส าคัญ
ของการพัฒนาชุมชน 

1.2 ปัญหาและอุปสรรคในการสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจของชุมชน ปัญหาและ
อุปสรรคในการสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจของชุมชนมีความซับซ้อนและเชื่อมโยงหลายมิติ โดย
ปัญหาส าคัญคือรายได้ของประชาชนยังไม่แน่นอน เนื่องจากอาชีพส่วนใหญ่พ่ึงพาภาคการเกษตรและ
แรงงานรับจ้างซึ่งขึ้นอยู่กับปัจจัยภายนอก นอกจากนี้ ต้นทุนการผลิตที่สูง การขาดเงินทุนหมุนเวียน 
และการเข้าถึงแหล่งทุนที่จ ากัด ท าให้ไม่สามารถพัฒนาอาชีพได้อย่างเต็มศักยภาพ ชุมชนยังขาด
ความรู ้ด้านการบริหารจัดการทางการเงิน การแปรรูปผลผลิต และการตลาด ส่งผลให้สินค้ามี
มูลค่าเพิ่มต ่า ในเชิงโครงสร้างยังพบการพึ่งพาความช่วยเหลือจากภายนอกและความเหลื่ อมล ้าทาง
เศรษฐกิจ การรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจของชุมชนยังไม่เข้มแข็ง ท าให้ขาดอ านาจต่อรองและแข่งขันใน
ตลาดได้ยาก หากไม่มีการพัฒนาศักยภาพคน ระบบเศรษฐกิจชุมชน และการสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง 
อุปสรรคเหล่านี้จะยังคงส่งผลต่อความม่ันคงของชุมชน 
 2. ปุริสเมธะ (การบ ารุงบุคคล) 

2.1 ท่านคิดว่าชุมชนมีการพัฒนาคนหรือเสริมสร้างผู้น า ชุมชนมีการพัฒนาคนและ
เสริมสร้างผู้น าผ่านกระบวนการเรียนรู้และการมีส่วนร่วมในกิจกรรมของชุมชนอย่างต่อเนื่อง โดยเปิด
โอกาสให้ประชาชนเข้ามามีบทบาทในคณะกรรมการ กลุ่มอาชีพ และกิจกรรมสาธารณะต่าง ๆ การ
มอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบช่วยให้บุคคลได้ฝึกทักษะการคิด การตัดสินใจ และการท างาน
ร่วมกัน นอกจากนี้ การอบรม การถ่ายทอดความรู้ และการเรียนรู้จากประสบการณ์จริงของผู้น ารุ่นพ่ี
และปราชญ์ชาวบ้าน ช่วยเสริมสร้างความรู้ คุณธรรม และจิตส านึกต่อส่วนรวม กระบวนการดังกล่าว
ท าให้คนในชุมชนเกิดความมั่นใจและกล้าแสดงบทบาทมากขึ้น ในเชิงโครงสร้าง การพัฒนาคนและ
ผู้น าช่วยลดการพ่ึงพาบุคคลใดบุคคลหนึ่ง และก่อให้เกิดผู้น าย่อยในหลายระดับ เมื่อชุมชนมีทรัพยากร
มนุษย์ที่เข้มแข็ง การพัฒนาจึงสามารถด าเนินไปอย่างต่อเนื่อง มีเสถียรภาพ และน าไปสู่ความเข้มแข็ง
ของชุมชน 

2.2 ชุมชนให้การสนับสนุนบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถในด้านต่าง ๆ ชุมชนให้การ
สนับสนุนบุคคลที่มีความรู้และความสามารถในด้านต่าง ๆ ผ่านการยอมรับ การเปิดโอกาส และการ
ส่งเสริมบทบาทอย่างเหมาะสม โดยเชิญชวนบุคคลที่มีศักยภาพเข้ามามีส่วนร่วมในคณะกรรมการ 
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กลุ่มอาชีพ และกิจกรรมพัฒนาชุมชน การมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบช่วยให้บุคคลเหล่านี้
ได้ถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์สู่คนในชุมชน นอกจากนี้ ชุมชนยังจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การ
อบรม และประสานความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกเพื่อเสริมและต่อยอดองค์ความรู้ ในเชิงสั งคม 
การให้การยอมรับ ความไว้วางใจ และก าลังใจจากคนในชุมชน ช่วยเสริมแรงจูงใจให้บุคคลที่มี
ความสามารถอุทิศตนเพื่อส่วนรวม เมื่อบุคคลเหล่านี้ได้รับการสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง จะเกิดการ
ขยายผลการเรียนรู้และการพัฒนาศักยภาพของคนในชุมชนโดยรวม ส่งผลให้ชุมชนมีทรัพยากรมนุษย์
ที่เข้มแข็ง และสามารถพัฒนาได้อย่างต่อเนื่อง 
 3. สัมมาปาสะ (ความผูกพันสามัคคี) 

3.1 คนในชุมชนมีว ิธ ีสร ้างความสัมพันธ์และช่วยเหลือกัน  คนในชุมชนสร้าง
ความสัมพันธ์และช่วยเหลือกันผ่านกระบวนการทางสังคมและวัฒนธรรมที่สืบทอดมาอย่างต่อเนื่อง 
โดยเฉพาะการท ากิจกรรมร่วมกันในชีวิตประจ าวัน งานบุญ งานประเพณี และกิจกรรมจิตอาสา ซึ่ง
เป็นพื้นที่ส าคัญในการพบปะ พูดคุย และสร้างความคุ้นเคยระหว่างกัน การช่วยเหลือกันในยามเกิด
ปัญหา ทั้งการแบ่งปันแรงงาน ทรัพยากร และการให้ก าลังใจ ช่วยเสริมสร้างความไว้วางใจและความ
ผูกพันในระดับครัวเรือนและระดับชุมชน ความสัมพันธ์ดังกล่าวเอื้อต่อการรวมกลุ่มและการท างาน
ร่วมกันอย่างไม่เป็นทางการ ท าให้การแก้ไขปัญหาเป็นไปอย่างรวดเร็วและเหมาะสม เมื่อคนในชุมชนมี
ความสัมพันธ์ที่ดี จะเกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของและความรับผิดชอบร่วมต่อส่วนรวม กระบวนการสร้าง
ความสัมพันธ์และการช่วยเหลือกันเช่นนี้จึงเป็นทุนทางสังคมที่ส าคัญ และเป็นรากฐานของความ
เข้มแข็งและความยั่งยืนของการพัฒนาชุมชน 

3.2 ชุมชนมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก ชุมชนมีการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกผ่านการประสานงานอย่างเป็นระบบ โดยผู้น าชุมชนท า
หน้าที่เป็นตัวกลางเชื่อมโยงกับหน่วยงานภาครัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สถาบันการศึกษา และ
ภาคเอกชน เพ่ือขอรับการสนับสนุนด้านงบประมาณ ความรู้ และทรัพยากรต่าง ๆ การท างานร่วมกัน
ช่วยให้ชุมชนเข้าถึงองค์ความรู ้ เทคโนโลยี และแนวทางการพัฒนาที่เหมาะสมกับบริบทพื ้นที่ 
นอกจากนี้ เครือข่ายความร่วมมือยังช่วยเสริมศักยภาพของคนในชุมชนผ่านการอบรมและการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ในเชิงโครงสร้าง การมีเครือข่ายช่วยเพิ่มอ านาจต่อรองและขยายโอกาสในการ
พัฒนาให้หลากหลายมากขึ้น เมื่อความร่วมมือด าเนินไปบนพื้นฐานของความเข้าใจบริบทชุมชนและ
การมีส่วนร่วมของประชาชน จะช่วยลดความซ ้าซ้อนของโครงการ ท าให้การพัฒนาด าเนินไปอย่าง
ต่อเนื่อง มีประสิทธิภาพ และน าไปสู่ความเข้มแข็ง 
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 4. วาชเปยะ (การใช้วาจาไพเราะ) 

4.1 การสื ่อสารของผู ้น  าหรือผู ้ปกครองกับคนในชุมชน การสื ่อสารของผู ้น าหรือ
ผู้ปกครองกับคนในชุมชนมีทั้งลักษณะเป็นทางการและไม่เป็นทางการ โดยอาศัยเวทีประชุม กิจกรรม
สาธารณะ และการพูดคุยในชีวิตประจ าวัน การสื่อสารดังกล่าวมีบทบาทส าคัญในการถ่ายทอดข้อมูล 
ข่าวสาร และแนวทางการพัฒนาชุมชนให้ประชาชนรับทราบ ผู้น าส่วนใหญ่ใช้ ถ้อยค าสุภาพและ
ค านึงถึงบริบทของชุมชน ซึ่งช่วยสร้างความไว้วางใจและความเป็นกันเอง อย่างไรก็ตาม ในบาง
ประเด็นการสื่อสารยังคงเป็นลักษณะทางเดียว ท าให้ประชาชนบางส่วนไม่กล้าแสดงความคิดเห็นหรือ
ซักถามอย่างเปิดเผย หากผู้น าเปิดพื้นที่รับฟังความคิดเห็นและส่งเสริมการสื่อสารแบบสองทางมากขึ้น 
จะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการตัดสินใจและการแก้ไขปัญหาร่วมกัน การสื่อสารที่ชัดเจน จริงใจ และ
ให้เกียรติซึ่งกันและกัน จึงเป็นปัจจัยส าคัญท่ีช่วยเสริมสร้างความร่วมมือ ความสามัคคี และน าไปสู่การ
พัฒนาชุมชนอย่างต่อเนื่อง 

4.2 ท่านคิดว่าการใช้วาจาที่สุภาพและสร้างสรรค์มีผลต่อการพัฒนาชุมชน การใช้วาจา
ที่สุภาพและสร้างสรรค์มีผลอย่างยิ่งต่อการพัฒนาชุมชน เนื่องจากช่วยสร้างบรรยากาศแห่งความ
ไว้วางใจ ความเคารพ และความเข้าใจซึ่งกันและกัน วาจาที่สุภาพท าให้การสื่อสารระหว่างผู้น ากับ
ประชาชนเป็นไปอย่างราบรื่น ลดความตึงเครียดและความขัดแย้ง ขณะเดียวกัน วาจาที่ สร้างสรรค์
ช่วยเปิดพื้นที่ปลอดภัยให้เกิดการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ส่งเสริมให้ประชาชนกล้าแสดงความ
คิดเห็นและมีส่วนร่วมในกิจกรรมของชุมชนมากขึ้น ในกระบวนการแก้ไขปัญหา การใช้ถ้อยค าที่มี
เหตุผลและค านึงถึงความรู้สึกของผู้อื ่น ช่วยให้เกิดการประนีประนอมและแก้ไขปัญหาอย่างสันติ 
นอกจากนี้ วาจาที่ดีของผู้น ายังเป็นแบบอย่างทางสังคมที่ช่วยปลูกฝังค่านิยมการสื่อสารเชิงบวก เมื่อ
การสื่อสารตั้งอยู่บนความจริงใจและความเข้าใจ การพัฒนาชุมชนจึงเกิดความร่วมมือ มีความต่อเนื่อง 
และน าไปสู่ความเข้มแข็งของชุมชน 

5.1.3 สรุปผลการวิเคราะห์หลักราชสังคหวัตถุธรรมในการพัฒนาชุมชน ต าบลแดนสงวน 

อ าเภอระโนด จังหวัดสงขลา 

การประยุกต์ใช้หลักราชสังคหวัตถุธรรมในการพัฒนาชุมชนต าบลแดนสงวน แสดงให้
เห็นว่าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาสามารถน ามาใช้เป็นกรอบแนวคิดในการพัฒนาชุมชนได้อย่าง
เหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทท้องถิ่น หลักสัสสเมธะช่วยสร้างความมั่นคงด้านปัจจัยพ้ืนฐาน ผ่าน
การส่งเสริมอาชีพ การเกษตร และการจัดการทรัพยากรอาหาร ท าให้ครัวเรือนพึ่งพาตนเองและลด
ความเปราะบางทางเศรษฐกิจ หลักปุริสเมธะมุ่งพัฒนาคน โดยเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมใน
การเรียนรู้และตัดสินใจ ส่งเสริมศักยภาพ ความมั่นใจ และการเกิดผู้น าย่อยในชุมชน หลักสัมมาปาสะ
สะท้อนความสามัคคีและความผูกพันของคนในชุมชน ซึ่งเป็นทุนทางสังคมที่เอื้อต่อการแก้ไขปัญหา
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และการพัฒนาร่วมกัน ขณะที่หลักวาชเปยะเน้นการสื่อสารที่สุภาพและสร้างสรรค์ ช่วยสร้างความ
ไว้วางใจ ลดความขัดแย้ง และส่งเสริมการมีส่วนร่วม โดยสรุป หลักราชสังคหวัตถุธรรมเป็นแนวทางที่
เชื่อมโยงความมั่นคงทางวัตถุกับความเข้มแข็งทางจิตใจ ท าให้การพัฒนาชุมชนด าเนินไปอย่างต่อเนื่อง 
มีเสถียรภาพ  

1. สัสสเมธะ กับการพัฒนาชุมชน เป็นหลักธรรมที ่มุ ่งบ าร ุงความมั ่นคงด้าน
ปัจจัยพื้นฐานของชีวิต โดยเฉพาะอาหารและอาชีพ ซึ่งสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาชุมชนได้
อย่างเหมาะสม การส่งเสริมอาชีพ การเกษตร และการจัดการทรัพยากรอาหารในชุมชน ช่วยให้
ประชาชนพึ่งพาตนเอง ลดความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอก และสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจในระดับ
ครัวเรือน หลักสัสสเมธะยังสอดคล้องกับการพัฒนาที่เน้นการมีส่วนร่วมและการเสริมพลัง โดยเปิด
โอกาสให้คนในชุมชนร่วมคิด ร่วมวางแผน และร่วมจัดการทรัพยากรของตนเอง การใช้ศักยภาพและ
ทุนท้องถิ่นเป็นฐานช่วยลดการพึ่งพาภายนอกและสร้างความเข้มแข็งจากภายใน เมื่อชุมชนสามารถ
จัดการอาชีพและอาหารด้วยตนเองควบคู่กับความสามัคคี จะก่อให้เกิดความรับผิดชอบร่วม ความ
มั่นคงทางเศรษฐกิจ และความสงบในสังคมชุมชน ส่งผลให้การพัฒนาด าเนินไปอย่างต่อเนื่อง 

2. ปุริสเมธะ กับการพัฒนาชุมชน เป็นหลักธรรมที่มุ่งบ ารุงและพัฒนาคน ซึ่งถือเป็น
หัวใจส าคัญของการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน การประยุกต์ใช้หลักปุริสเมธะช่วยเสริมสร้างศักยภาพ
ของคนในชุมชน ทั้งด้านความรู้ คุณธรรม ความมั่นใจ และความสามารถในการเป็นผู้น า โดยเปิด
โอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการคิด ตัดสินใจ และด าเนินกิจกรรมของชุมชนอย่างแท้จริง 
กระบวนการเสริมพลังท าให้คนในชุมชนตระหนักถึงคุณค่าและบทบาทของตนเอง ลดการพึ่งพาผู้น า
เพียงไม่ก่ีคน และก่อให้เกิดผู้น าย่อยในหลายระดับ การให้คุณค่าแก่ทุนมนุษย์ เช่น ผู้น าชุมชน ปราชญ์
ชาวบ้าน และผู้มีทักษะเฉพาะด้าน ช่วยขับเคลื่อนการพัฒนาด้วยศักยภาพจากภายใน เมื่อคนในชุมชน
มีความเข้มแข็ง สามารถพึ่งพาตนเอง และท างานร่วมกันด้วยความสามัคคี การพัฒนาชุมชนจึงมี
เสถียรภาพ ด าเนินไปอย่างต่อเนื่อง  

3. สัมมาปาสะ กับการพัฒนาชุมชน เป็นหลักธรรมที่มุ ่งสร้างความผูกพัน ความ

ไว้วางใจ และความสามัคคีของคนในชุมชน ซึ่งเป็นรากฐานส าคัญของการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน การ

ประยุกต์ใช้หลักสัมมาปาสะช่วยให้คนในชุมชนมีความสัมพันธ์ที่ดี เกิดการยอมรับและการเกื้อกูลกัน 

ท าให้การท างานร่วมกันเป็นไปอย่างราบรื่น ความสัมพันธ์ที่เข้มแข็งช่วยเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วน

ร่วมในการคิด วางแผน และด าเนินกิจกรรมของชุมชนอย่างสมัครใจ นอกจากนี้ หลักสัมมาปาสะยัง

ช่วยเสริมพลังผ่านการเรียนรู้และการช่วยเหลือกันในเครือข่ายชุมชน ท าให้ทุนมนุษย์ ทุนทางสังคม 

และทรัพยากรในพื้นที่ถูกน ามาใช้ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ ความสามัคคีที่เกิดขึ้นช่วยลดความ
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ขัดแย้งและเพิ่มพลังร่วมในการแก้ไขปัญหา เมื่อชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองและเกื้อกูลกันได้ การ

พัฒนาจะไม่ผูกติดกับบุคคลใดบุคคลหนึ่ง แต่ด าเนินไปอย่างต่อเนื่อง  
4. วาชเปยะ กับการพัฒนาชุมชน เป็นหลักธรรมที่เน้นการใช้วาจาสุภาพ ไพเราะ 

และสร้างสรรค์ ซึ่งมีบทบาทส าคัญต่อการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน การน าหลักวาชเปยะมาประยุกต์ใช้

ช่วยสร้างบรรยากาศแห่งความเคารพ ความเข้าใจ และความไว้วางใจระหว่างผู้น ากับประชาชน การ

สื่อสารที่ดีช่วยลดความขัดแย้งและเปิดพื้นที่ให้เกิดการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์ เมื่อ

ประชาชนรู้สึกได้รับการรับฟังและให้เกียรติ จะกล้าแสดงความคิดเห็นและมีส่วนร่วมในกิจกรรมของ

ชุมชนมากขึ้น วาจาที่สุภาพยังเป็นเครื่องมือส าคัญในการเสริมพลังทางจิตใจ ท าให้คนในชุมชนเกิด

ความมั่นใจและเห็นคุณค่าในตนเอง นอกจากนี้ การสื่อสารเชิงบวกยังช่วยเชื่อมโยงศักยภาพและทุน

ของชุมชนให้ถูกน ามาใช้ร่วมกันอย่างเต็มที่ พร้อมทั้งเสริมสร้ างความสามัคคีและความร่วมมือ เมื่อ

ชุมชนสามารถสื่อสารและท างานร่วมกันได้อย่างเข้าใจและจริงใจ การพัฒนาจึงด าเนินไปอย่างต่อเนื่อง 

มั่นคง และน าไปสู่ความเข้มแข็ง 
5.2. อภิปรายผล 

 1. แนวคิดและทฤษฎีในการพัฒนาชุมชน ผลการศึกษาสะท้อนให้เห็นว่าแนวคิดและทฤษฎี
การพัฒนาชุมชนที่ยึดคนเป็นศูนย์กลางมีความสอดคล้องกับบริบทของชุมชนต าบลแดนสงวนอย่าง
ชัดเจน โดยเฉพาะการพัฒนาที่เน้นการมีส่วนร่วม แม้ว่าการมีส่วนร่วมของประชาชนส่วนใหญ่ยังอยู่ใน
ระดับการเข้าร่วมกิจกรรมมากกว่าการตัดสินใจเชิงนโยบาย แต่ถือเป็นฐานส าคัญที่เอื ้อต่อการ
พัฒนาการมีส่วนร่วมเชิงลึกในอนาคต หากมีการเปิดพื้นที่รับฟังความคิดเห็นและเสริมสร้างความมั่นใจ
อย่างต่อเนื่อง การพัฒนาที่มุ่งเสริมพลังมีบทบาทส าคัญในการเปลี่ยนแปลงบทบาทของประชาชนจาก
ผู้รอรับการพัฒนาไปสู่ผู้ร่วมคิดร่วมท า ซึ่ งช่วยลดการพึ่งพาผู้น าเพียงฝ่ายเดียว และก่อให้เกิดการ
กระจายบทบาทความรับผิดชอบในชุมชน นอกจากนี้ การใช้ศักยภาพและทุนของชุมชน ไม่ว่าจะเป็น
ทุนทางสังคม วัฒนธรรม ศาสนา มนุษย์ และทรัพยากรธรรมชาติ ช่วยให้การพัฒนามีความสอดคล้อง
กับวิถีชีวิต ลดการพึ่งพาปัจจัยภายนอก และสร้างความภาคภูมิใจในอัตลักษณ์ท้องถิ่น ขณะเดียวกัน 
การพึ่งพาตนเองควบคู่กับความสามัคคีเป็นรากฐานส าคัญที่ท าให้ชุมชนสามารถรับมือกับปัญหาและ
ความเปลี่ยนแปลงได้อย่างยืดหยุ่น ความไว้วางใจและการช่วยเหลือเกื้อกูลกันช่วยลดความขัดแย้งและ
เสริมพลังร่วม เมื่อทุกมิติท างานเกื้อหนุนกัน การพัฒนาชุมชนจึงไม่เป็นเพียงโครงการระยะสั้น แต่เป็น
กระบวนการต่อเนื่องที่เติบโตจากภายใน และน าไปสู่ความเข้มแข็งและความยั่งยืนของชุมชนในระยะ
ยาว ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ศุภินธน์การย์ ระวังวงศา และนภพร เชื้อข า (2566) ได้ศึกษาการ
พัฒนาอย่างมีส่วนร่วมเพื่อสร้างความยั่งยืนทั้งในชุมชนเมืองและชนบทของไทย เน้นให้สอดคล้องกับ
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ความต้องการประชาชนและบริบทประเทศ ผลการวิจัยพบว่า ผลการวิจัยชี้ให้เห็นอย่างชัดเจนว่า การ
พัฒนาชุมชนที่น าไปสู่ความเข้มแข็งและความสุขอย่างยั่งยืน จ าเป็นต้องมุ่งพัฒนาคนเป็นศูนย์กลาง 
โดยเชื่อมโยงการพัฒนาใน 3 มิติหลัก ได้แก่ เศรษฐกิจ สังคมวัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม ซึ่งทั้งสามมิติ
มีความสัมพันธ์เกื้อหนุนกัน หากมิติใดมิติหนึ่งอ่อนแอ ย่อมส่งผลต่อความมั่นคงของชุมชนโดยรวม 
การเน้นการพัฒนาเศรษฐกิจเพียงด้านเดียวโดยไม่ค านึงถึงสังคม วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม อาจ
ก่อให้เกิดปัญหาความเหลื่อมล ้า ความขัดแย้ง และการเสื่อมโทรมของทรัพยากรในระยะยาว การมี
ส่วนร่วมของประชาชนปรากฏเป็นหัวใจส าคัญของกระบวนการพัฒนาชุมชน โดยรูปแบบการมีส่วน
ร่วมทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ การตัดสินใจ การด าเนินงาน การรับผลประโยชน์ และการประเมินผล สะท้อน
ให้เห็นว่าประชาชนไม่ได้เป็นเพียงผู้รับการพัฒนา แต่เป็นผู้ร่วมก าหนดทิศทางและร่วมรับผิดชอบต่อ
ผลลัพธ์ของการพัฒนา ขณะเดียวกัน ลักษณะการมีส่วนร่วมทั ้งด้านการลงมือปฏิบัติ การร่วม
งบประมาณ ความรับผิดชอบ และการร่วมตัดสินใจ แสดงให้เห็นถึงความหลากหลายของบทบาท
ประชาชน ซึ่งช่วยเสริมสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของและความผูกพันต่อชุมชน นอกจากนี้ ระดับการมี
ส่วนร่วมทั้ง 6 ระดับ ตั้งแต่การให้ข้อมูลจนถึงการควบคุมโดยประชาชน สะท้อนให้เห็นว่าการมีส่วน
ร่วมเป็นกระบวนการที่สามารถพัฒนาและยกระดับได้ เมื่อประชาชนได้รับโอกาสในการเรียนรู้และ
เสริมพลังอย่างต่อเนื่อง จะสามารถก้าวจากการมีส่วนร่วมเชิงรับไปสู่การมีส่วนร่ว มเชิงรุกและการ
ก ากับการพัฒนาด้วยตนเอง ผลลัพธ์ดังกล่าวน าไปสู่ชุมชนที่เข้มแข็ง มีความสามารถในการพึ่งพา
ตนเอง และประชาชนมีความสุขทั้งด้านวัตถุ จิตใจ และความสัมพันธ์ทางสังคม อันเป็นเป้าหมาย
ส าคัญของการพัฒนาชุมชน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ พระสัมพันธ์ วฑฺฒโน (2561) ได้ศึกษาการ
เพ่ิมพลังการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนบ้านคลองแดน อ.ระโนด จ.สงขลา พบว่า ผลการศึกษาการ
พัฒนาชุมชนตามแนวพุทธในชุมชนคลองแดนสะท้อนให้เห็นว่า การบูรณาการหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาเข้ากับกระบวนการพัฒนาชุมชนสามารถสร้างความเข้มแข็งได้อย่างเป็นองค์รวม ทั้ง
ในมติิเทคโนโลยี เศรษฐกิจ ทรัพยากรธรรมชาติ จิตใจ และสังคมวัฒนธรรม ซึ่งแตกต่างจากการพัฒนา
ที่มุ่งเน้นวัตถุหรือเศรษฐกิจเพียงด้านเดียว การพัฒนาตามแนวพุทธให้ความส าคัญกับ “คน” ในฐานะ
ศูนย์กลาง โดยมุ่งสร้างความสมดุลระหว่างความเจริญทางวัตถุกับความงอกงามทางจิตใจและคุณค่ า
ทางสังคม การน าหลักธรรมต่าง ๆ เช่น ฆราวาสธรรม 4 อิทธิบาท 4 สังคหวัตถุ 4 ทิฏฐธัมมิกัตถ
ประโยชน์ 4 จักร 4 และอปริหานิยธรรม 7 มาใช้ เป็นกลไกส าคัญในการเสริมพลังการมีส่วนร่วมของ
ประชาชน หลักธรรมเหล่านี้ไม่ได้เป็นเพียงกรอบคิดเชิงนามธรรม แต่ถูกแปลงเป็นแนวปฏิบัติที่จับต้อง
ได้ เช่น การยึดสัจจะ ความอดทน การเสียสละ การมีฉันทะในการท างาน การเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ และการ
เกื้อกูลกันในฐานะกัลยาณมิตร ส่งผลให้การมีส่วนร่วมเกิดจากจิตส านึกและความสมัครใจ มากกว่า
การถูกบังคับหรือสั่งการ กระบวนการพัฒนาที่เน้นการประชุมอย่างสม ่าเสมอ ความพร้อมเพรียง การ
เคารพมติร่วม และการให้เกียรติผู้น าและสถาบันทางศาสนา ช่วยสร้างวัฒนธรรมการท างานร่วมกัน
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อย่างเป็นระบบและมีว ินัย สอดคล้องกับอปริหานิยธรรมที ่มุ ่งป้องกันความเสื ่อมของชุมชน 
ขณะเดียวกัน การคุ้มครองสตรี การเคารพสถานที่ศักดิ์สิทธิ์ และการอุปถัมภ์พระสงฆ์ สะท้อนถึงการ
พัฒนาที่เชื ่อมโยงโครงสร้างทางสังคมกับคุณค่าทางวัฒนธรรมและศีลธรรมอย่างแนบแน่น  จาก
กระบวนการดังกล่าว ก่อให้เกิดองค์ความรู้และผลลัพธ์เชิงสังคมที่ส าคัญ ได้แก่ ความรู้สึกเป็นเจ้าของ
ร่วม ค่านิยมประชาธิปไตย การท างานเป็นทีม การพ่ึงพาตนเอง และความคิดสร้างสรรค์ในการพัฒนา
ชุมชน ซึ่งล้วนเป็นทุนทางสังคมที่ช่วยยกระดับการมีส่วนร่วมจากเชิงรูปแบบไปสู่การมีส่วนร่วมเชิงลึก 
ผลการวิจัยจึงชี้ให้เห็นว่า การพัฒนาชุมชนตามวิถีพุทธไม่เพียงสร้างความเข้มแข็งในเชิงโครงสร้าง แต่
ยังหล่อหลอมจิตส านึกและคุณค่าร่วม ท าให้การมีส่วนร่วมของชุมชนคลองแดนมีความมั่นคง ต่อเนื่อง  
 2. หลักราชสังคหวัตถุธรรมในการพัฒนาชุมชน จากการศึกษาข้อมูลพบว่า ผลการศึกษาการ
ประยุกต์ใช้หลักราชสังคหวัตถุธรรมในการพัฒนาชุมชนต าบลแดนสงวน แสดงให้เห็นอย่างชัดเจนว่า
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาสามารถบูรณาการเข้ากับกระบวนการพัฒนาชุมชนได้อย่างเป็น
รูปธรรมและสอดคล้องกับบริบทท้องถิ่น หลักสัสสเมธะช่วยสร้างความมั่นคงด้านปัจจัยพื้นฐานของ
ชีวิต โดยเฉพาะด้านอาชีพและอุปโภคบริโภค แม้ชุมชนยังเผชิญข้อจ ากัดด้านรายได้ ต้นทุน และ
การตลาด แต่การรวมกลุ่มและความร่วมมือในชุมชนถือเป็นฐานส าคัญที่เอื้อต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ
ชุมชนอย่างค่อยเป็นค่อยไป ขณะเดียวกัน หลักปุริสเมธะสะท้อนความส าคัญของการพัฒนาคนใน
ฐานะทรัพยากรหลักของชุมชน การเปิดโอกาสให้ประชาชนมีบทบาท การถ่ายทอดความรู้ และการ
สนับสนุนบุคคลที่มีศักยภาพ ช่วยเสริมสร้างผู้น า ลดการพึ่งพาบุคคลใดบุคคลหนึ่ง และเพิ่มความ
ต่อเนื่องของการพัฒนา หลักสัมมาปาสะท าหน้าที่เป็นทุนทางสังคมที่เชื่อมโยงผู้คนผ่านความสัมพันธ์ 
ความสามัคคี และการช่วยเหลือเกื้อกูลกัน ซึ่งเอ้ือต่อการแก้ไขปัญหาและการท างานร่วมกันทั้งภายใน
และภายนอกชุมชน ขณะที่หลักวาชเปยะมีบทบาทส าคัญในการสร้างบรรยากาศการสื่อสารที่เอื้อต่อ
การมีส่วนร่วม วาจาที่สุภาพและสร้างสรรค์ช่วยลดความขัดแย้ง สร้างความไว้วางใจ และเปิดพื้นที่ให้
ประชาชนกล้าแสดงความคิดเห็น เมื่อทั้งสี่หลักธรรมท างานเกื้อหนุนกัน การพัฒนาชุมชนจึงไม่เป็น
เพียงการแก้ปัญหาเฉพาะหน้า แต่เป็นกระบวนการที่หล่อหลอมทั้งความมั่นคงทางเศรษฐกิจ ความ
เข้มแข็งของคน ความสามัคคีทางสังคม และคุณภาพการสื่อสาร ส่งผลให้ชุมชนต าบลแดนสงวน
สามารถพัฒนาได้อย่างสงบ ต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต, 
2551) ให้ความหมาย “ราชสังคหวัตถุ 4” อย่างเป็นระบบในพจนานุกรมพุทธศาสตร์ ถือเป็นฐาน
ทฤษฎีส าคัญด้านการปกครองเชิงธรรมาภิบาล หลักนี้เน้นว่าผู้น าต้องใช้ธรรมะเพื่อสร้างความผาสุก
แทนการใช้อ านาจอย่างเดียว ประกอบด้วย สัสสเมธะ การบ ารุงอาหารและความมั่นคงด้านเกษตร  
ปุริสเมธะ การพัฒนาประชาชนให้มีความรู้และคุณธรรม สัมมาปาสะ การสร้างอาชีพและความมั่นคง
ทางเศรษฐกิจ และวาชเปยะ การใช้วาจาสุภาพเพ่ือสร้างศรัทธา งานนี้ชี้ว่าหลักธรรมดังกล่าวใช้ได้จริง
กับการบริหารและพัฒนาชุมชน โดยเฉพาะสังคมไทยที่อิงเกษตรและความสัมพันธ์ชุมชน ผู้น าที่
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ส่งเสริมเศรษฐกิจ พัฒนาคน สร้างอาชีพ และสื่อสารอย่างสุภาพ ย่อมสร้างความมั่นคงและสามัคคี 
งานนี้ยังยืนยันว่า ราชสังคหวัตถุ 4 ครอบคลุมเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และจริยธรรม เหมาะเป็น
กรอบการวิจัยเพื่อวิเคราะห์และพัฒนาชุมชนแบบมีส่วนร่วมและยั่งยืน  ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ 
ศุภวัฒน์ ศิลารักษ์ และคณะ (2568) ไดศ้ึกษาความต้องการของประชาชนต่อบริการของ อบต. โดยใช้
หลักราชสังคหวัตถุ 4 เป็นกรอบวิเคราะห์ พบว่าผลการศึกษาชี้ให้เห็นว่าความต้องการของประชาชน
ในชุมชนมีความแตกต่างกันตามช่วงอายุ อาชีพ รายได้ และระดับการศึกษา สะท้อนว่าการจัดบริการ
สาธารณะไม่สามารถใช้แนวทางเดียวตอบสนองทุกกลุ่มได้ ในมิติของสัสสเมธะ เกษตรกรและผู้มี
รายได้ต ่าให้ความส าคัญกับการสนับสนุนด้านการผลิตและปัจจัยพื้นฐาน ขณะที่กลุ่มอาชีพอ่ืนให้ความ
สนใจกับอาหารปลอดภัยและตลาดท้องถิ่น ส่วนปุริสเมธะพบว่าคนรุ ่นใหม่และผู้มีการ ศึกษาสูง
ต้องการพัฒนาทักษะและเศรษฐกิจรูปแบบใหม่ ในขณะที่ผู ้สูงอายุเน้นสุขภาพและสวัสดิการขั้น
พื้นฐาน ด้านสัมมาปาสะ ความแตกต่างของอาชีพน าไปสู่ความต้องการทุน เทคโนโลยี และรูปแบบ
งานที่หลากหลาย ส าหรับวาชเปยะ ทุกกลุ่มเห็นพ้องเรื่องความโปร่งใสและการเข้าถึงข้อมูล แต่มีความ
คาดหวังต่อช่องทางการสื่อสารที่แตกต่างกัน ผลการวิจัยจึงตอกย ้าว่ากรอบราชสังคหวัตถุธรรมช่วยให้
เข้าใจความต้องการที ่หลากหลายและออกแบบการพัฒนาที่สอดคล้องกับบริบทชุมชนได้อย่าง
ครอบคลุมและเหมาะสม 

3. หลักราชสังคหวัตถุธรรมในการพัฒนาชุมชน ต าบลแดนสงวน อ าเภอระโนด จังหวัดสงขลา 
ผลการวิจัยสะท้อนให้เห็นว่าการประยุกต์ใช้หลักราชสังคหวัตถุธรรมในการพัฒนาชุมชนต าบลแดน
สงวน เป็นแนวทางที่สามารถเชื่อมโยงหลักธรรมทางพระพุทธศาสนากับกระบวนการพัฒนาชุมชนได้
อย่างเป็นรูปธรรมและสอดคล้องกับบริบทท้องถิ่น หลักสัสสเมธะช่วยสร้างฐานความมั่นคงด้าน
ปัจจัยพื้นฐาน โดยเฉพาะอาหารและอาชีพ ซึ่งเป็นรากฐานส าคัญของคุณภาพชีวิตและลดความ
เปราะบางทางเศรษฐกิจ หลักปุริสเมธะเน้นการพัฒนาคน ท าให้ชุมชนมีทรัพยากรมนุษย์ที่เข้มแข็ง 
เกิดผู้น าย่อย และลดการพึ่งพาบุคคลใดบุคคลหนึ่ง ส่งผลให้การพัฒนามีความต่อเนื่อง หลักสัมมาปา
สะสะท้อนทุนทางสังคมผ่านความสามัคคี ความไว้วางใจ และการเกื้อกูลกัน ซึ่งเอ้ือต่อการแก้ไขปัญหา
และการท างานร่วมกันอย่างมีพลัง ขณะที่หลักวาชเปยะเป็นกลไกส าคัญด้านการสื่อสาร ช่วยลดความ
ขัดแย้ง เปิดพื้นที ่การมีส่วนร่วม และสร้างบรรยากาศการท างานเชิงบวก เมื่อพิจารณาโดยรวม 
หลักธรรมทั้งสี่ช่วยเสริมกันอย่างเป็นระบบ ตั้งแต่ระดับปัจเจก ครัวเรือน ไปจนถึงระดับชุมชน ท าให้
การพัฒนาไม่มุ่งเพียงความเจริญทางวัตถุ แต่ค านึงถึงจิตใจ ความสัมพันธ์ และคุณธรรมทางสังคม 
ผลการวิจัยจึงชี้ว่ากรอบราชสังคหวัตถุธรรมเป็นแนวทางการพัฒนาชุมชนที่ก่อให้เกิดความสมดุล 
ความเข้มแข็งจากภายใน และความยั่งยืนในระยะยาว ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ นวนันท์ ปาระกูล 
และเจนยุทธ์ ปาระกูล (2561) ได้ศึกษาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของผู้บริหารท้องถิ่นในจังหวัด
พิจิตร โดยใช้หลักราชสังคหวัตถุ 4 เป็นกรอบแนวคิด ผลการวิจัยสะท้อนให้เห็นว่าผู้น าท้องถิ่นที่ยึด
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หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา โดยเฉพาะหลักราชสังคหวัตถุ 4 สามารถบริหารจัดการคนและพัฒนา
ชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั ่งยืน ในมิติของสัสสเมธะ ผู ้น าให้ความส าคัญกับการสร้าง
ฐานเศรษฐกิจชุมชนผ่านการส่งเสริมอาชีพ การเกษตร และการสร้างแหล่งรายได้ใหม่ ซึ่งช่วยลดความ
เปราะบางทางเศรษฐกิจและเพิ่มคุณภาพชีวิตของประชาชน ด้านปุริสเมธะ ผู้น ามุ่งพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรอย่างเป็นระบบ ทั้งการฝึกอบรม การสร้างแรงจูงใจ และการปลูกฝังคุณธรรม ท าให้บุคลากร
มีความรู้ ความสามารถ และจิตส านึกต่อส่วนรวม ในด้านสัมมาปาสะ ผู้น าที่ให้ความส าคัญกับ
ความสัมพันธ์และความใกล้ชิดกับประชาชน สามารถสร้างความสามัคคี เครือข่ายความร่วมมือ และ
พลังทางสังคมได้อย่างเข้มแข็ง ขณะที่วาชเปยะพบว่าการสื่อสารที่สุภาพ มีเหตุผล และเปิดรับฟัง ช่วย
เสริมสร้างศรัทธา ความไว้วางใจ และการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย ผลการวิจัยจึงชี้ว่าหลักราชสังคหวัตถุ 
4 เป็นกรอบแนวคิดที่ช่วยยกระดับภาวะผู้น า การบริหารคน และการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นให้มีความ
เข้มแข็ง มั่นคง เป็นต้น 

5.3. ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

 จากผลการวิจัยเรื่อง การวิเคราะห์หลักราชสังคหวัตถุธรรมในการพัฒนาชุมชน ต าบลแดน
สงวน อ าเภอระโนด จังหวัดสงขลา ผู้วิจัยได้เสนอแนวทางเชิงนโยบายส าหรับหน่วยงานภาครัฐ องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น และองค์กรที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 1. ควรส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ของชุมชน ผ่านเวทีการเรียนรู้และกิจกรรมที่สอดคล้องกับ
วิถีชีวิตของประชาชน ควบคู่กับการอนุรักษ์และถ่ายทอดคุณค่าทางวัฒนธรรม โดยบูรณาการกับ
การศึกษาและกิจกรรมทางศาสนาเพ่ือความยั่งยืนของชุมชน 
 2. ควรสนับสนุนการพัฒนาอาชีพและเศรษฐกิจฐานชุมชน เช่น การส่งเสริมการเกษตร การ
แปรรูปผลผลิต และการสร้างตลาดชุมชน โดยใช้ทรัพยากรธรรมชาติและภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นฐาน 
เพ่ือเพ่ิมรายได้ ลดความเปราะบางทางเศรษฐกิจ และสร้างความมั่นคงให้ครัวเรือนในชุมชน  
 3. ควรพัฒนาศักยภาพคนและผู้น าชุมชนอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างผู้น ารุ่นใหม่ ลดการพึ่งพา
บุคคลใดบุคคลหนึ่ง และเสริมความเข้มแข็งของชุมชน พร้อมทั้งส่งเสริมเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง
ชุมชน วัด หน่วยงานรัฐ และสถานศึกษา เพ่ือร่วมกันขับเคลื่อนการพัฒนาอย่างมีส่วนร่วมและโปร่งใส
  
 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยต่อไป 
 1. ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักราชสังคหวัตถุธรรมในการพัฒนาชุมชนในพื้นที่
อ าเภอหรือจังหวัดอ่ืนๆต่อไป  
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 2. ศึกษาวิจัยเชิงลึกเกี่ยวกับ บทบาทของผู้น าชุมชน พระสงฆ์ และองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ในการน าหลักราชสังคหวัตถุธรรมมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาชุมชน 
 3. ศึกษาการบูรณาการหลักพุทธธรรมกับแนวคิดการพัฒนาชุมชนสมัยใหม่  
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แบบสัมภาษณ์ที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือการวิจัย 
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แบบสัมภาษณ์ 

เรื่อง วิเคราะห์หลักราชสังคหวัตถุธรรมในการพัฒนาชุมชน 
............................................................ 

แบบสัมภาษณ์ชุดนี ้ใช้สัมภาษณ์ผู ้ให้ข้อมูลที ่เป็นผู ้น าทางศาสนา ผู ้น าชุมชน คณะ
นักวิชาการทางด้านศาสนา และตัวแทนชุมชน ต าบลแดนสงวน อ าเภอระโนด จังหวัดสงขลา 
เพื่อให้ได้ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ กล่าวคือ เพื่อวิเคราะห์หลักราชสังคหวัตถุธรรมในการ
พัฒนาชุมชน โดยผู้วิจัยแบ่งแบบสัมภาษณ์ออกเป็น 4 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลผู้ให้สัมภาษณ์ 
ตอนที่ 2 แนวคิดและทฤษฎีในการพัฒนาชุมชน 
ตอนที่ 3 หลักราชสังคหวัตถุธรรมในการพัฒนาชุมชน 
ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะ 
ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์และความเมตตาจากท่านทุกรูป/คน  
ที่เมตตาให้การสัมภาษณ์ในครั้งนี้ ผู้วิจัยขอเจริญพรขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พระครูสมุห์ดิเรกฤทธิ์ ธีรปญฺโญ 
นักศึกษาปริญญาโท ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาพุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนา 

มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช 

 

 

 

 



176 
 

 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลผู้ให้สัมภาษณ์ 
(……) กลุ่มผู้น าทางศาสนา 
(……) กลุ่มผู้น าชุมชน  
(……) กลุ่มคณะนักวิชาการทางด้านศาสนา 
(……) กลุ่มตัวแทนชุมชน 
เพศ.....ชาย.....หญิง  อายุ…………การศึกษา.............................. 
อาชีพ........................................................................................ 
 

ตอนที่ 2 : แนวคิดและทฤษฎีในการพัฒนาชุมชน 

2.1. การพัฒนาที่เน้นการมีส่วนร่วม 

 1.ท่านมองว่าชุมชนของเรามีการเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมหรือ
โครงการต่าง ๆ มากน้อยเพียงใด? 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….…
………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

 2.การมีส่วนร่วมช่วยให้การพัฒนาในชุมชนมีความยั่งยืนอย่างไร? 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….
…………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

2.2. การพัฒนาที่มุ่งเสริมพลัง 

 1.ท่านคิดว่าชุมชนมีวิธีการเสริมพลังหรือเพ่ิมความมั่นใจในการตัดสินใจอย่างมีอิสรภาพให้กับ
คนในชุมชนอย่างไร? 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….…
………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
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 2.การเสริมพลังช่วยท าให้คนในชุมชนเกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกอย่างไรบ้าง? 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….…
………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

2.3. การพัฒนาที่ใช้ศักยภาพและทุนของชุมชน 

 1.ชุมชนของเรามีจุดแข็งหรือทุนใดท่ีสามารถน ามาใช้พัฒนาชุมชนได้บ้าง? 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….…
………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

 2.การใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นหรือทรัพยากรในพ้ืนที่ช่วยพัฒนาชุมชนอย่างไร? 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….…
………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

2.4. การพึ่งพาตนเองและความสามัคคี 

 1.ชุมชนของเรามีรูปแบบการพ่ึงพาตนเองอย่างไรบ้าง เช่น การจัดการทรัพยากรหรือการ
ประกอบอาชีพ? 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….…
………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

 2.ความสามัคคีมีบทบาทอย่างไรต่อการแก้ไขปัญหาและการพัฒนาชุมชน? 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….…
………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

 

 

 

 

 

 

 



178 
 

 

ตอนที่ 3 : หลักราชสังคหวัตถุธรรมในการพัฒนาชุมชน 

3.1. สัสสเมธะ (การบ ารุงธัญญาหาร) 

 1.ในมุมมองของท่าน ชุมชนมีการส่งเสริมด้านอาชีพหรือความม่ันคงทางด้านอุปโภคบริโภค
อย่างไร? 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….…
………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

 2.ปัญหาและอุปสรรคในการสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจของชุมชนคืออะไร? 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….…
………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

3.2. ปุริสเมธะ (การบ ารุงบุคคล) 

 1.ท่านคิดว่าชุมชนมีการพัฒนาคนหรือเสริมสร้างผู้น าอย่างไร? 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….…
………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

 2.ชุมชนให้การสนับสนุนบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถในด้านต่าง ๆ อย่างไรบ้าง? 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….…
………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

3.3. สัมมาปาสะ (ความผูกพันสามัคคี) 

 1.คนในชุมชนมีวิธีสร้างความสัมพันธ์และช่วยเหลือกันอย่างไร? 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….…
………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
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 2.ชุมชนมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกอย่างไรบ้าง? 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….…
………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

3.4. วาชเปยะ (การใช้วาจาไพเราะ) 

 1.การสื่อสารของผู้น าหรือผู้ปกครองกับคนในชุมชนเป็นอย่างไร? 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….…
………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

 2.ท่านคิดว่าการใช้วาจาที่สุภาพและสร้างสรรค์มีผลต่อการพัฒนาชุมชนอย่างไร? 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….…
………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

 
ตอนที่ 4 : ข้อเสนอแนะ 
 1.ในมุมมองของท่าน ชุมชนควรพัฒนาในด้านใดเพ่ิมเติมเพ่ือความยั่งยืน? 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 2.ท่านมีข้อเสนอแนะหรือแนวทางใหม่ ๆ ที่ควรน ามาใช้ในการพัฒนาชุมชนหรือไม่? 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 

เจริญพรขอบคุณมา ณ โอกาสนี
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ผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบแบบสมัภาษณ์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



181 
 

 

 
จากการหาคุณภาพเครื่องมือการวิจัยโดยวธิีการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง 

CVI : (Content ValidityIndex) 
จากผู้เช่ียวชาญผู้ตรวจสอบเครื่องมือวิจัย จ านวน 3 ท่าน 

วิเคราะห์หลักราชสังคหวัตถุธรรมในการพัฒนาชุมชน ต าบลแดนสงวน อ าเภอระโนด  

จังหวัดสงขลา 

เกณฑ์การตัดสินค่า CVI ถ้ามีค่า 0.80 ขึ้นไป แสดงว่าข้อค าถามนั้นวัดได้ตามจุดประสงค์ หรือ

ตรงตามเนื้อหานั้น แสดงว่าค าถามนั้นใช้ได้ 

 

ข้อค าถาม 

ผลการตัดสินใจ 

คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 
CVI การแปลผล 

แนวคิดและทฤษฎีในการพัฒนาชุมชน 

การพัฒนาที่เน้นการมีส่วนร่วม 

1. ท่านมองว่าชุมชนของเรามีการเปิดโอกาสให้

ประชาชนเข้ามามีส ่วนร ่วมในกิจกรรมหรือ

โครงการต่าง ๆ มากน้อยเพียงใด? 

 

4 

 

4 

 

4 

 

1.00 

 

สอดคล้อง 

2. การมีส่วนร่วมช่วยให้การพัฒนาในชุมชนมี

ความยั่งยืนอย่างไร? 

 

4 

 

4 

 

4 

 

1.00 

 

สอดคล้อง 

การพัฒนาที่มุ่งเสริมพลัง 

1. ท่านคิดว่าชุมชนมีวิธีการเสริมพลังหรือเพ่ิม

ความมั่นใจในการตัดสินใจอย่างมีอิสรภาพให้กับ

คนในชุมชนอย่างไร? 

 

4 

 

4 

 

4 

 

1.00 

 

สอดคล้อง 

2. การเสริมพลังช่วยท าให้คนในชุมชนเกิดการ

เปลี่ยนแปลงเชิงบวกอย่างไรบ้าง? 

 

4 

 

4 

 

4 

 

1.00 

 

สอดคล้อง 
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ข้อค าถาม 

ผลการตัดสินใจ 

คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 
CVI การแปลผล 

การพัฒนาที่ใช้ศักยภาพและทุนของชุมชน 

1. ชุมชนของเรามีจุดแข็งหรือทุนใดที ่สามารถ

น ามาใช้พัฒนาชุมชนได้บ้าง? 

 

4 

 

4 

 

4 

 

1.00 

 

สอดคล้อง 

2. การใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นหรือทรัพยากรในพ้ืนที่

ช่วยพัฒนาชุมชนอย่างไร? 

 

4 

 

4 

 

4 

 

1.00 

 

สอดคล้อง 

การพึ่งพาตนเองและความสามัคคี 

1. ชุมชนของเรามีรูปแบบการพ่ึงพาตนเอง

อย่างไรบ้าง เช่น การจัดการทรัพยากรหรือการ

ประกอบอาชีพ? 

 

4 

 

4 

 

4 

 

1.00 

 

สอดคล้อง 

2. ความสามัคคีมีบทบาทอย่างไรต่อการแก้ไข

ปัญหาและการพัฒนาชุมชน? 

 

4 

 

4 

 

4 

 

1.00 

 

สอดคล้อง 

หลักราชสังคหวัตถุธรรมในการพัฒนาชุมชน 

สัสสเมธะ (การบ ารุงธัญญาหาร) 

1. ในมุมมองของท่าน ชุมชนมีการส่งเสริมด้าน

อาชีพหรือความมั่นคงทางด้านอุปโภคบริโภค

อย่างไร? 

 

4 

 

4 

 

4 

 

1.00 

 

สอดคล้อง 

2. ปัญหาและอุปสรรคในการสร้างความม่ันคง

ทางเศรษฐกิจของชุมชนคืออะไร? 

 

4 

 

4 

 

4 

 

1.00 

 

สอดคล้อง 
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เอกสารรับรองผลการพิจารณาจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 
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