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บทคัดย่อ 
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การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหาร
สถานศึกษา และ 2) ตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงรุกของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 กับข้อมูล
เชิงประจักษ์ กลุ่มตัวอย่างที ่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอนในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 จ านวน 300 คน เครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติพื้นฐาน ได้แก่ 
ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าความเบ้ ความโด่ง และสถิติการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยัน 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงรุกของผู ้บริหารสถานศึกษาในภาพรวม มีระดับ
พฤติกรรมอยู่ในระดับมากทุกองค์ประกอบ เมื่อพิจารณาแต่ละองค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบที่
มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การมีความมุ่งมั่นที่เป็นอิสระ รองลงมา คือ การรู้จักตนเอง การมีจินตนาการ 
การมีวิจารณญาณ และองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด คือ การวางแผน เมื่อพิจารณาความ
เหมาะสมขององค์ประกอบ พบว่า การแจกแจงแบบปกติของตัวแปร มีค่าดัชนีความเบ้อยู่ระหว่าง -
1.064 ถึง -0.509 และมีค่าดัชนีความโด่ง อยู่ระหว่าง -0.504 ถึง 0.750 ซึ่งทุกค่าต ่ากว่า ±2 แสดง
ว่าตัวแปรที่น ามาศึกษาทั้งหมดมีการแจกแจงแบบปกติ 2) ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน

ล าดับที่สองพบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่าไคสแควร์ (χ²) เท่ากับ 
88.641 ที่องศาอิสระ (df) เท่ากับ 85 และค่า p = .372 ดัชนีความสอดคล้องของโมเดล ได้แก่ CFI 
= 0.999 และ TLI = 0.999 ค่าความคลาดเคลื่อนของการประมาณค่า ได้แก่ RMSEA = 0.012 
และ SRMR = 0.028 แสดงให้เห็นว่าโมเดลองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษามี
ความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าเชิงรุก, ผู้บริหารสถานศึกษา, การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 
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 This research aimed to 1) study proactive leadership components of school 
administrators, and 2) validate the goodness-of-fit of the proactive leadership 
component model for administrators under the Phetchabun Primary Educational 
Service Area Office 1 against empirical data. The sample comprised 300 
administrators and teachers within the specified area. A 5-level rating scale 
questionnaire was used. Data were analyzed using fundamental statistics (frequency, 
percentage, mean, standard deviation, skewness, kurtosis) and Confirmatory Factor 
Analysis (CFA). 

The research findings revealed that: 1) The overall proactive leadership 
behavior of the administrators was at a high level across all components. Specifically, 
independent will had the highest mean,followed by self-awareness, imagination, and 
conscience, while planning had the lowest mean. Regarding the suitability of the 
components, all studied variables exhibited a normal distribution, with skewness 
indices ranging from -1.064 to -0.509 and kurtosis indices ranging from -0.504 to 0.750, 
all of which were within the acceptable ±2 range. 2) The second-order CFA indicated 

the model fitted the empirical data excellently (χ²) = 88.641, (df) = 85, p = .372, CFI 
= 0.999, TLI = 0.999, RMSEA = 0.012, SRMR = 0.028. This confirms the proactive 
leadership model's consistency with empirical evidence. 
Keywords: Proactive Leadership, School Administrators, Confirmatory Factor 
Analysis 
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กิตติกรรมประกาศ  

 

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงได้ด้วยความกรุณา ความช่วยเหลือ และการสนับสนุนจาก
บุคคลหลายฝ่าย ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จักรกฤษณ์ โพดาพล อาจารย์
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ได้กรุณาให้ค าปรึกษา ข้อเสนอแนะ แนวคิด ตลอดจนชี้แนะแนวทางที่เป็น
ประโยชน์ในการด าเนินการวิจัย และได้กรุณาติดตามให้ค าแนะน าอย่างใกล้ชิดด้วยความเอาใจใส่
เสมอมา จนท าให้งานวิจัยฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี ผู้วิจัยรู้สึกซาบซึ้งในความเมตตาและขอ
กราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนี้ 

ผู ้ว ิจ ัยขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์ประจ าหลักสูตร และคณะกรรมการสอบ
วิทยานิพนธ์ทุกท่านแห่ง มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง ที่ได้กรุณาให้
ค าแนะน า ข้อเสนอแนะ และตรวจสอบแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเมตตาและความเอาใจใส่ 
ซึ่งมีส่วนส าคัญอย่างยิ่งในการท าให้วิทยานิพนธ์ฉบับนี้มีความถูกต้อง สมบูรณ์ และมีคุณค่าทาง
วิชาการยิ่งข้ึน 

ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณ ผู้ทรงคุณวุฒิที่ได้กรุณาตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย 
ได้แก่ ดร.ณัฐพล โยธา  ดร.ปิ่นแก้ว ยังค ามั่น  นางเพชรวศรี กันดี  นางสาวชยาภัสร์ ถองทอง    
นายชัยวัฒน์ นงภา ที่ได้กรุณาสละเวลาอันมีค่าในการพิจารณา ตรวจสอบ และให้ข้อเสนอแนะ  
อันเป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงเครื่องมือวิจัยให้มีความเหมาะสมและมีคุณภาพ ซึ่งมีส่วนส าคัญ
ท าให้งานวิจัยครั้งนี้ด าเนินไปได้อย่างถูกต้องตามหลักวิชาการ 

ขอขอบพระคุณผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 ทุกท่าน ที่ได้กรุณาให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามและให้
ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการวิจัยครั้งนี้เป็นอย่างดียิ่ง 

ท้ายที่สุดนี้ ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณบิดา มารดา และครอบครัว ที่ให้การสนับสนุน 
ส่งเสริม และเป็นก าลังใจส าคัญในการศึกษาและการด าเนินการวิจัยมาโดยตลอด จนท าให้ผู ้วิจัย
สามารถก้าวผ่านอุปสรรคต่าง ๆ และส าเร็จการศึกษาได้ตามความมุ่งหวัง 

คุณค่าและประโยชน์อันพึงมีจากวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ผู้วิจัยขอน้อมมอบเป็นเครื่องบูชา
พระคุณบิดา มารดา ครู อาจารย์ และผู้มีพระคุณทุกท่าน 
 
 

อัญชลี วรก าพล 
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บทท่ี 1 
บทน า 

 

1.1 ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
การศึกษาเป็นรากฐานส าคัญในการพัฒนาประเทศและสร้างทุนมนุษย์ที่มีคุณภาพ โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งในศตวรรษที่ 21 ที่โลกเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและซับซ้อนมากขึ้น การปฏิวัติ
อุตสาหกรรม 4.0 ได้น ามาซึ่งเทคโนโลยีใหม่ๆ อาทิ ปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence) 
อินเทอร์เน็ตส าหรับทุกสิ่ง (Internet of Things) การประมวลผลแบบคลาวด์ (Cloud Computing) 
และเทคโนโลยีบล็อกเชน (Blockchain) ซึ่งไม่เพียงแต่เปลี ่ยนแปลงรูปแบบการท างานและการ
ด ารงชีวิต แต่ยังส่งผลกระทบต่อโครงสร้างเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมอย่างกว้างขวาง (Schwab, 
2021) การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวท าให้ลักษณะของตลาดแรงงานและทักษะที่จ าเป็นในการท างาน
เปลี่ยนไปอย่างมาก องค์การเพื่อความร่วมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนา (OECD, 2019) รายงานว่า 
ภายในปี 2030 มากกว่า 50% ของงานในปัจจุบันจะถูกแทนที่ด้วยเทคโนโลยีหรือมีการปรับเปลี่ยนรูป
แบบอย่างสิ้นเชิง ท าให้แนวคิดเรื่อง "การเรียนรู้ตลอดชีวิต" (Lifelong Learning) กลายเป็นความ
จ าเป็น มิใช่เพียงทางเลือก 

ในด้านการศึกษา การเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ได้สร้างความท้าทายใหม่ให้กับระบบการศึกษาทั่ว
โลก รูปแบบการเรียนการสอนแบบดั้งเดิมที ่เน้นการถ่ายทอดความรู้เพียงอย่างเดียวไม่สามารถ
ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนในยุคใหม่ได้อีกต่อไป การศึกษาจึงต้องปรับเปลี่ยนไปสู่การพัฒนา 
"ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21" (21st Century Skills) ซึ่งประกอบด้วย 4 กลุ่มหลัก ได้แก่ 1) ทักษะการ
เรียนรู้และนวัตกรรม (Learning and Innovation Skills) รวมถึงการคิดเชิงวิพากษ์ การแก้ปัญหา 
ความคิดสร ้างสรรค์ และการส ื ่อสารร ่วมมือ 2) ทักษะด้านข้อมูลข ่าวสารและเทคโนโลยี  
(Information, Media and Technology Skills) 3) ทักษะชีวิตและอาชีพ (Life and Career Skills) 
และ 4) ทักษะความเป็นพลเมืองดิจิทัล (Digital Citizenship Skills) (Partnership for 21st 
Century Skills, 2019) 

ส าหรับประเทศไทย การก้าวเข้าสู่ยุคดิจิทัลได้ส่งผลกระทบต่อระบบการศึกษาอย่างรุนแรง 
โดยเฉพาะในช่วงการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ที่บังคับให้เกิดการเปลี่ยนผ่านจากการเรียนการ
สอนแบบเผชิญหน้าไปสู่การเรียนรู้ออนไลน์ (Online Learning) อย่างกะทันหัน ท าให้เห็นช่องว่าง
ดิจิทัล (Digital Divide) และความไม่เท่าเทียมกันในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ (ส านักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2564) นอกจากนี้ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 
(2566-2570) ยังได้เน้นย ้าถึงความส าคัญของการพัฒนาทุนมนุษย์ให้มีขีดความสามารถในการแข่งขัน
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ในเวทีโลก โดยการปฏิรูปการศึกษาให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ประเทศไทย 4.0 (ส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 2565) ความท้าทายเหล่านี้ส่งผลให้บทบาท
ของผู้บริหารสถานศึกษามีความซับซ้อนและส าคัญมากขึ้น ผู้บริหารไม่เพียงแต่ต้องรับผิดชอบด้านการ
บริหารงานพื้นฐานเท่านั้น แต่ยังต้องเป็น "นักยุทธศาสตร์" (Strategist) ที่สามารถมองเห็นภาพ
อนาคตของการศึกษา เป็น "นักนวัตกรรม" ( Innovator) ที่สามารถสร้างสรรค์วิธีการใหม่ ๆ ในการ
จัดการเรียนรู้ และเป็น "ผู้น าการเปลี่ยนแปลง" (Change Leader) ที่สามารถขับเคลื่อนองค์กรให้
ปรับตัวได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ (Fullan, 2020) การบริหารจัดการสถานศึกษาจึงมี
บทบาทส าคัญในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด ผู้บริหาร
ต้องสามารถสร้างสมดุลระหว่างการรักษามาตรฐานการศึกษาที่มีอยู่กับการสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ ที่จะ
เตรียมนักเรียนให้พร้อมส าหรับอนาคต ทั้งนี้ ต้องค านึงถึงความหลากหลายของบริบทในแต่ละพื้นที่ 
ทั้งด้านทรัพยากร วัฒนธรรม และความต้องการของชุมชน เพื่อให้การศึกษาสามารถสร้างคุณค่าและ
ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนได้อย่างแท้จริง 

การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีภาวะผู้น าที่เข้มแข็งและมีวิสัยทัศน์ เป็นหัวใจส าคัญของ
การยกระดับคุณภาพการศึกษาในศตวรรษที่ 21 เนื่องจากผู้บริหารเป็นผู้ก าหนดทิศทาง วัฒนธรรม 
และกลไกการด าเนินงานของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ การพัฒนาผู้บริหารจึงไม่ควรจ ากัดอยู่เพียง
การเสริมทักษะด้านการบริหารงานเท่านั้น แต่ต้องมุ่งเน้นการพัฒนาภาวะผู้น าในมิติต่าง ๆ ทั้งด้าน
ความคิด การตัดสินใจ และการสร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากรร่วมขับเคลื่อนเป้าหมายขององค์กร 
(Leithwood, Harris, & Hopkins, 2020) องค์การยูเนสโก (UNESCO, 2021) เน้นว่าผู้บริหาร
สถานศึกษายุคใหม่ต้องมีสมรรถนะในการเป็นผู ้น าเชิงการเปลี ่ยนแปลง (Transformational 
Leadership) และผู้น าเชิงกลยุทธ์ (Strategic Leadership) ที่สามารถปรับตัวต่อสภาพแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว พร้อมทั้งมีภาวะผู้น าเชิงรุก (Proactive Leadership) ซึ่งเป็นแนวทาง
ส าคัญในการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล เนื่องจากภาวะผู้น าเชิงรุกช่วยให้ผู้บริหารมองเห็นโอกาส
ล่วงหน้าและวางแผนเชิงรุกเพื่อรับมือกับปัญหาก่อนที่จะเกิดขึ้นจริง (Bateman & Crant, 2023) 
ผู้น าลักษณะนี้ไม่เพียงตอบสนองต่อสถานการณ์ แต่ยังเป็นผู้สร้างการเปลี่ยนแปลงในเชิงบวกให้แก่
องค์กรอยู่เสมอ ในบริบทของการบริหารการศึกษาไทย การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา
ได้รับการเน้นย ้าอย่างต่อเนื่องจากกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อให้สามารถขับเคลื่อนนโยบายการปฏิรูป
การศึกษาสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิผล (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2566) การพัฒนา 
“ภาวะผู้น าเชิงรุก” จึงเป็นแนวทางส าคัญที่ช่วยเสริมสร้างศักยภาพของผู้บริหารให้สามารถบริหาร
จัดการเชิงกลยุทธ์ มีความคิดริเริ่ม กล้าตัดสินใจ และสามารถน าการเปลี่ยนแปลงภายในโรงเรียนให้
เกิดข้ึนอย่างยั่งยืน ซึ่งจะน าไปสู่การยกระดับคุณภาพผู้เรียนและสร้างความเข้มแข็งให้ระบบการศึกษา
ของชาติในระยะยาว (Fullan, 2020; Leithwood et al., 2020) 
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ภาวะผู้น าเชิงรุก (Proactive Leadership) เป็นแนวคิดการบริหารที่เน้นการคาดการณ์และ
เตรียมความพร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต มากกว่าการแก้ไขปัญหาเมื่อเกิดขึ้นแล้ว Bass 
และ Avolio (2019) กล่าวว่า ผู้น าเชิงรุกจะมีลักษณะการมองการณ์ไกล มีความกล้าในการตัดสินใจ 
และสามารถระบุโอกาสหรือความท้าทายล่วงหน้า พร้อมสร้างกลยุทธ์เพื่อป้องกันปัญหาที่อาจเกิดขึ้น
และขับเคลื่อนองค์กรไปข้างหน้าอย่างมีทิศทาง ส าหรับบริบทของสถานศึกษา ภาวะผู้น าเชิงรุกมี
บทบาทส าคัญอย่างยิ ่งในการพัฒนาองค์กรให้สามารถปรับตัวต่อสภาพแวดล้อมทางสังคมและ
เทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ผู้น าเชิงรุกจะท าหน้าที่เป็น “ผู้น าการเปลี่ยนแปลง” (Change 
Leader) ที่ส่งเสริมให้บุคลากรคิดริเริ่ม สร้างนวัตกรรม และร่วมกันรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ของการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง (Fullan, 2020; Bateman & Crant, 2023) ในแวดวงการบริหารการศึกษา 
ภาวะผู้น าเชิงรุกถือเป็นสมรรถนะส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคใหม่ เนื่องจากช่วยให้ผู้บริหาร
สามารถบริหารเชิงกลยุทธ์ วางแผนเชิงป้องกัน (preventive planning) และด าเนินการเชิงรุกในการ
พัฒนาครู ผู้เรียน และองค์กรอย่างมีระบบ (Leithwood, Harris, & Hopkins, 2020) ผู้น าที่มีความ
เป็นเชิงรุกจะไม่เพียงมองเห็นปัญหาที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน แต่ยังมองไกลไปถึงแนวโน้มในอนาคต เพ่ือ
เตรียมความพร้อมให้กับโรงเรียนและชุมชนการเรียนรู้ (Professional Learning Community: PLC) 
ให้สามารถเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน (UNESCO, 2021) ส าหรับบริบทของ
ประเทศไทย ภาวะผู ้น าเชิงรุกได้รับการกล่าวถึงอย่างกว้างขวางในนโยบายการพัฒนาผู ้บริหาร
การศึกษา เนื่องจากเป็นทักษะที่ช่วยยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ชาติ 20 ปี และนโยบาย “การปฏิรูปการศึกษาเพื่ออนาคต” (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 
2566) ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าเชิงรุกจะมีความสามารถในการมองเห็นโอกาสจากการเปลี่ยนแปลง เช่น 
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ การบริหารจัดการทรัพยากรอย่างยืดหยุ่น และการสร้าง
นวัตกรรมการบริหารโรงเรียนที่ตอบโจทย์ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ภาวะผู้น าลักษณะนี้จึงเป็นเครื่องมือ
ส าคัญในการยกระดับคุณภาพการศึกษาไทยให้สามารถแข่งขันได้ในระดับสากล และเป็นฐานส าคัญ
ของการพัฒนาทุนมนุษย์ในระยะยาว 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์เขต 1 เป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบการ
บริหารจัดการสถานศึกษาระดับประถมศึกษาในพื้นที่จังหวัดเพชรบูรณ์ ซึ่งประกอบด้วยสถานศึกษา 
167 แห่ง มีนักเรียนรวม 24,891 คน และบุคลากรทางการศึกษา 2,456 คน (ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์เขต 1, 2566) พื้นที่ดังกล่าวมีความหลากหลายทั้งด้านภูมิศาสตร์ 
เศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม ท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเผชิญกับความท้าทายที่แตกต่างกันใน
การบริหารจัดการ 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่าคุณภาพการศึกษาในระดับประถมศึกษา
ของประเทศไทยยังคงมีปัญหาที่ต้องได้รับการแก้ไขและพัฒนา โดยผลการทดสอบ O-NET ระดับชั้น
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ประถมศึกษาปีที่ 6 พบว่า คะแนนเฉลี่ยของนักเรียนระดับประเทศในวิชาภาษาไทย คณิตศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์ และภาษาอังกฤษ อยู่ในระดับที่ต้องปรับปรุง (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน, 2566) ส าหรับพื้นที่จังหวัดเพชรบูรณ์ ผลการทดสอบดังกล่าวก็ยังไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่
ก าหนด โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการคิดวิเคราะห์และการแก้ปัญหา 

ด้วยเหตุผลและความส าคัญที่กล่าวมาทั้งหมด ผู้วิจัยจึงตระหนักว่า  ภาวะผู้น าเชิงรุก เป็น
สมรรถนะหลักที่จ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 ในปัจจุบัน แต่ทว่ายังขาดการศึกษาวิจัยอย่างเป็นระบบที่ชัดเจนว่า 
องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงรุกที่เหมาะสมกับบริบทของพ้ืนที่ควรประกอบด้วยอะไรบ้าง ผู้วิจัยจึงมี
ความสนใจที ่จะ "การวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู ้น าเชิงรุกของผู ้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1" เพื ่อแสวงหาองค์ความรู ้ที ่จะเป็น
ประโยชน์ต่อการวางแผนพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีสมรรถนะที่จ าเป็น สามารถน าพาองค์กรให้
เผชิญกับความท้าทายได้อย่างสง่างาม และบริหารจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายด้านคุณภาพของ
ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิผลและยั่งยืน ซึ่งจะส่งผลดีต่อการพัฒนาการศึกษาของจังหวัดเพชรบูรณ์และ
ของประเทศไทยโดยรวมสืบไป 

1.2 ค าถามวิจัย 

1.2.1 ภาวะผู ้นำเชิงรุกของผู ้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 มีองค์ประกอบใดบ้าง 
 1.2.2 โมเดลองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์หรือไม ่

1.3 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1.3.1 เพ่ือศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 
 1.3.2 เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงรุกของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 กับ ข้อมูลเชิง
ประจักษ์  
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1.4 สมมุติฐานของการวจิัย 
โมเดลองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกลมกลืน กับ ข้อมูลเชิง
ประจักษ์ 

1.5 ขอบเขตของการวิจัย 
การวิจัยเรื่อง การวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 มีขอบเขตของการวิจัยดังนี้ 
1.5.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
การวิจัยในครั้งนี้มุ่งศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 จากการศึกษาเอกสาร  และงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงรุก จากนักวิชาการและนักวิจัย 12 ท่าน ได้แก่ Chia-Huei Wu (2011), 
Lawretta Adaobi ONYEKWERE (2019), Lira Cristinne Ferreira Santos (2021), TVERDOLA 
N.M. (2022), สุมาลี  ทราบรัมย์ (2558), นิภาพร แสนเมือง  (2558),   อรุณรุ่ง เอื้ออารีสุขสกุล 
(2559), เกียรติศักดิ์ โพธิกนิษฐ์ (2563), มูฮัมหมัดอัสรี ยูโซะ (2566), ณัฏฐพร สิงห์ศร (2566), ณัฐฏิ
กานต์ ศรีโภคา (2567) และ ซูฮัยรี บืองาฉา และ นัสรียะห์ อาบู (2567) ผู้วิจัยสามารถสังเคราะห์
องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงรุก ได้ 5 ด้าน ดังนี้ 

 1 การมีจินตนาการ 
 2 การรู้จักตนเอง 
 3 การมีความมุ่งมั่นที่เป็นอิสระ 

  4 การมีวิจารณญาณ 
  5 การวางแผน 

1.5.2 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากร ผู ้บริหารและครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 ปีการศึกษา 2568 จ านวน 120 โรงเรียน จ าแนกเป็นผู ้บริหาร 
สถานศึกษาจ านวน 104 คน และ ครู จ านวน 1,117 คน รวมทั้งสิ้นจ านวน 1,221 คน (ข้อมูล 31 
มีนาคม 2568) 

กลุ่มตัวอย่าง ผู้บริหารและครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 ปีการศึกษา 2568 จ านวนทั้งหมด 300 คน ซึ่งได้มาโดยก าหนดขนาด
กลุ่มตัวอย่างส าหรับการวิเคราะห์องค์ประกอบ ตามเกณฑ์ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างของ Kline 
(2016) เสนอว่า การวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างควรมีกลุ่มตัวอย่างอย่างน้อย 200 ตัวอย่าง และ
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เกณฑ์คุณภาพกลุ่มตัวอย่างของ Comrey & Lee (1992) ซึ่งถือว่าดี และใช้วิธีสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น
ภูมิ (Stratified Random Sampling) เพ่ือให้ได้สัดส่วนที่เหมาะสมระหว่างผู้บริหารและครู โดยแต่ละ
กลุ่มจะใช้การสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) 

1.5.3 ขอบเขตด้านตัวแปรที่ศึกษา 
ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ องค์ประกอบภาวะผู ้น าเชิงรุกของผู ้บริหารสถานศึกษาในสังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 

1.6 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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1.7 นิยามศัพท์เฉพาะ 
1.7.1 ภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงภาวะ

ผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 
1 ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 
  1.7.1.1 การมีจินตนาการ หมายถึง ความสามารถของผู้น าในการคิดสร้างสรรค์ 
มองการณ์ไกล และมองเห็นความเป็นไปได้ใหม่ ๆ เพื่อน าไปสู่การก าหนดวิสัยทัศน์ การปรับตัวต่อการ
เปลี่ยนแปลง และการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ รวมถึงการคาดการณ์อนาคตและการวางแผนเชิงกลยุทธ์
เพ่ือขับเคลื่อนองค์กรสู่ความส าเร็จ 
   1.7.1.1.1 ความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมการคิดและการ
แสดงออกที่มุ่งสร้างสิ่งใหม่หรือแนวทางใหม่ โดยใช้ความสามารถในการคิดหลายทิศทาง และการบูร
ณาการประสบการณ์เดิมกับประสบการณ์ใหม่ เพื่อน าไปสู่การแก้ปัญหาอย่างมีประสิทธิภาพและเป็น
ประโยชน์ต่อส่วนรวม องค์กร หรือสังคม ซึ่งพฤติกรรมการคิดอย่างสร้างสรรค์จะครอบคลุมไปถึง 
ความคล่องแคล่วในการคิด ความยืดหยุ ่นในการคิด ความละเอียดลออและการบูรณาการ
ประสบการณ ์
   1.7.1.1.2 การมีอารมณ์ขัน หมายถึง พฤติกรรมและความสามารถในการ
สร้างบรรยากาศที่ผ่อนคลายและสนุกสนานแก่ตนเองและผู้อื ่น โดยใช้อารมณ์ขันเพื่อลดความตึง
เครียด เสริมสร้างสุขภาพจิตที่ดี และก่อให้เกิดการตอบสนองเชิงบวก 

  1.7.1.1.3 การมีสติปัญญา หมายถึง พฤติกรรมการคิดและการใช้เหตุผล
อย่างเฉลียวฉลาด มีสติและความตระหนักรู ้ สามารถบูรณาการความรู ้และประสบการณ์ เพ่ือ
แก้ปัญหาและตัดสินใจได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมุ่งเน้นประโยชน์และหลีกเลี่ยงโทษ 
  1.7.1.2 การรู้จักตนเอง หมายถึง การที่ผู้น าตระหนักถึงศักยภาพ จุดแข็ง จุดอ่อน 
และข้อจ ากัดของตนเอง สามารถพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง บริหาร
จัดการอารมณ์ของตนได้เหมาะสม และใช้ความรู้เกี ่ยวกับตนเองเป็นพื้นฐานในการวางแผน การ
ตัดสินใจ และการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีในองค์กร 
   1.7.1.2.1 การรับรู้อารมณ์ตนเอง หมายถึง พฤติกรรมที่บุคคลสามารถ
สังเกตและระบุอารมณ์ของตนเองได้อย่างชัดเจน และอธิบายสาเหตุของอารมณ์นั้น ๆ ได้ สามารถ
ตระหนักถึงความเชื่อมโยงระหว่างอารมณ์ ความคิด และพฤติกรรมของตนเอง ตลอดจนคาดการณ์ผล
ที ่จะเกิดขึ ้นจากการแสดงอารมณ์ พร้อมทั ้งเลือกปรับหรือควบคุมการแสดงออกทางอารมณ์ให้
เหมาะสมกับสถานการณ ์

 

 

 

 



8 

 

   1.7.1.2.2 การรับรู้ความสามารถของตนเอง หมายถึง พฤติกรรมที่บ่งบอก
ถึงการที ่บุคคลสามารถระบุและประเมินศักยภาพ จุดแข็ง และข้อจ ากัดของตนเองได้อย่าง
ตรงไปตรงมา ยอมรับผลการประเมินโดยไม่หาข้อแก้ตัว และพร้อมปรับปรุงตนเองจากข้อมูลย้อนกลับ 
สามารถตัดสินใจเลือกภารกิจที่เหมาะสมกับความสามารถของตนเอง มีแรงจูงใจในการท างาน และ
รับผิดชอบต่อผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น 
   1.7.1.2.3 ความมั่นใจในตนเอง หมายถึง พฤติกรรมที่บ่งบอกถึงการที่บุคคล
มีความเชื่อมั่นในคุณค่าและศักยภาพของตนเอง กล้าที่จะคิด ตัดสินใจ และแสดงออกอย่างเหมาะสม 
สามารถพึ่งพาตนเอง เผชิญและแก้ไขปัญหาได้ รวมถึงมีความภาคภูมิใจในความสามารถและความดี
ของตนเอง 
  1.7.1.3 การมีความมุ่งมั่นที่เป็นอิสระ หมายถึง ความเป็นตัวของตัวเองของผู้น าที่
กล้าตัดสินใจด้วยเหตุผล รับผิดชอบต่อผลลัพธ์ และไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค แสดงถึงความทุ่มเท ความ
เชื่อมั่นในความสามารถของตนเอง และความตั้งใจจริงที่จะสร้างการเปลี่ยนแปลงเชิงสร้างสรรค์ เพ่ือ
พัฒนาองค์กรอย่างเป็นอิสระโดยไม่ตกอยู่ภายใต้อิทธิพลจากปัจจัยภายนอก 
   1.7.1.3.1 ความเช ื ่อม ั ่นในตนเองและอิสระทางความคิด  หมายถึง 
พฤติกรรมที่บ่งบอกถึงความมุ่งมั่นที่จะท าสิ่งที่ตั้งใจให้ส าเร็จ สามารถคิดวิเคราะห์ และตัดสินใจได้
อย่างอิสระ ไม่ถูกครอบง าจากสิ่งภายนอก ใช้เสรีภาพทางความคิดเพื่อสร้างนวัตกรรมหรือแนวทางที่
เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาตนเอง ชุมชน และสังคม 
   1.7.1.3.2 การปฏิบัติงานและการจัดการให้ส าเร็จ หมายถึง การปฏิบัติ
หน้าที่ด้วยความภาคภูมิใจและเห็นคุณค่าในงานของตน ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพ 
เพื ่อลดความสูญเสียและยกระดับคุณภาพงานให้บรรลุตามมาตรฐานที่ก าหนด พร้อมทั ้งอาศัย
กระบวนการจัดการที่มุ่งเน้นการวางแผน ประสานงาน และควบคุมการท างานร่วมกับผู้อื่นอย่างเป็น
ระบบ เพื่อให้การด าเนินงานสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมขององค์กร จนก่อให้เกิด
ผลส าเร็จตามเป้าหมายทั้งต่อบุคคลและองค์กรโดยรวม 
   1.7.1.3.3 ความกล้า ความรับผิดชอบ และความมุ ่งมั ่นต่อเป้าหมาย 
หมายถึง พฤติกรรมที่บ่งบอกถึง ความกล้าจะกล้าแสดงความคิดเห็นของตนอย่างตรงไปตรงมา พร้อม
เผชิญหน้ากับอุปสรรคและไม่ย่อท้อต่อความผิดพลาด ปฏิบัติหน้าที่อย่างจริงจัง ตรงต่อเวลา มีความ
ตั้งใจแน่วแน่ ทุ่มเทความพยายามต่อเนื่อง และไม่ยอมล้มเลิกจนกว่าจะบรรลุผลตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
และยอมรับผลการกระท าทั้งท่ีดีและไม่ดีเพ่ือปรับปรุงตนเองให้ดีขึ้น 
  1.7.1.4 การมีวิจารณญาณ หมายถึง ความสามารถของผู ้น าในการพิจารณา 
วิเคราะห์ และตัดสินใจโดยอาศัยข้อมูล หลักฐาน และเหตุผลอย่างโปร่งใส รอบคอบ และหลีกเลี่ยง
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อคติ มุ่งเน้นการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์บนพื้นฐานของคุณธรรม จริยธรรม และหลักธรรมาภิบาล 
เพ่ือน าพาองค์กรไปสู่เป้าหมายที่มีประสิทธิภาพและความถูกต้อง 

1.7.1.4.1 การก าหนดปัญหาและการตั้งสมมติฐาน หมายถึง กระบวนการ
ใช้สติปัญญาเพื่อระบุต้นตอของปัญหาที่แท้จริงผ่านการตั้งค าถามเชิงลึกและการแยกแยะข้อเท็จจริง
ออกจากความเชื่อส่วนบุคคล พร้อมทั้งเป็นการคาดการณ์แนวทางแก้ไขอย่างมีเหตุผลโดยใช้ข้อมูลเป็น
ฐาน เพื่อตรวจสอบความถูกต้องของแนวคิดและวางขอบเขตในการตัดสินใจแก้ปัญหาในสถานการณ์
จริงได้อย่างรอบด้านและน่าเชื่อถือ 
   1.7.1.4.2 การประมวลข้อมูลข่าวสาร หมายถึง ความสามารถของบุคคลใน
การระบุและเลือกข้อมูลที่จ าเป็น รวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ตรวจสอบความถูกต้อง ความน่าเชื่อถือ 
และความสมบูรณ์ของข้อมูล แล้วจัดระบบข้อมูลอย่างเป็นระบบ เพื่อน าไปใช้ประกอบการคิด การ
ตัดสินใจ และการสรุปผลได้อย่างแม่นย า 

  1.7.1.4.3 การสังเคราะห์และลงข้อสรุป หมายถึง ความสามารถของบุคคล
ในการประมวลผลอย่างเป็นระบบ โดยใช้การเปรียบเทียบ วิเคราะห์ความแตกต่าง ความสัมพันธ์ เพ่ือ
น าไปตีความ แยกแยะข้อเท็จจริงออกจากความคิดเห็น และอธิบายความหมายได้อย่างถูกต้อง และลง
ข้อสรุปด้วยการใช้เหตุผลเชิงตรรกะ 

 1.7.1.5 การวางแผน หมายถึง ความสามารถของผู้น าในการคาดการณ์สถานการณ์
ล่วงหน้า วิเคราะห์ข้อมูล และก าหนดแนวทางปฏิบัติอย่างเป็นระบบ เพื่อเตรียมรับมือกับปัญหาและ
คว้าโอกาสที่อาจเกิดขึ้น ผู้น าที่มีการวางแผนจะสามารถวางกลยุทธ์เชิงรุก ใช้ข้อมูลเป็นฐาน เปิด
โอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วม และปรับแผนให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ การวางแผนลักษณะนี้
ช่วยให้องค์กรสามารถด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ คล่องตัว และบรรลุเป้าหมายอย่างยั่งยืน 

  1.7.1.5.1 การคาดการณ์ล่วงหน้า หมายถึง ความสามารถของผู้น าในการ
มองเห็นแนวโน้มของการเปลี่ยนแปลงในอนาคต โดยอาศัยข้อมูลเชิงประจักษ์และการวิเคราะห์อย่าง
เป็นระบบ เพื่อคาดคะเนความเสี่ยง ปัญหา หรือโอกาสที่อาจเกิดขึ้น และวางแผน   เชิงกลยุทธ์อย่าง
รอบคอบ เพ่ือเตรียมพร้อมรับมือและพัฒนาองค์กรให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพ 
   1.7.1.5.2 การวางแผนทรัพยากร หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการ
จัดสรรและใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ ทั้งบุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และเวลา อย่างต่อเนื่องและเป็น
ระบบ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการด าเนินงานขององค์กร โดยมีการปรับปรุงและพัฒนาแผน
อย่างสม ่าเสมอให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมและสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง เพื่อให้องค์กรสามารถ
ด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

  1.7.1.5.3 การก าหนดเป้าหมายร่วมกัน หมายถึง กระบวนการที่ผู้บริหาร
สถานศึกษา ครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ร่วมกันวางเป้าหมายในการพัฒนาโรงเรียน โดยค านึงถึงความ
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สอดคล้องกับนโยบายทางการศึกษา บริบทของโรงเรียน และความต้องการของชุมชน เพ่ือให้บุคลากร
ทุกฝ่ายมีความเข้าใจตรงกัน มุ่งมั่นด าเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน และสามารถขับเคลื่อนการพัฒนา
โรงเรียนให้บรรลุเป้าหมายอย่างเป็นรูปธรรมและยั่งยืน 

1.7.2 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 หมายถึง หน่วยงานทาง 
การศึกษาที ่อยู ่ภายใต้การก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน (สพฐ.)  
กระทรวงศึกษาธิการ ตั้งอยู่ในเขตพื้นที่จังหวัดเพชรบูรณ์ ประกอบด้วย 3  อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอเมือง 
อ าเภอชนแดน และอ าเภอวังโป่ง  

1.7.3 สถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษาท่ีสังกัดในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 1  

1.7.4 ผู้บริหาร หมายถึง ผู้อ านวยการสถานศึกษา และรองผู้อ านวยการสถานศึกษา  ใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1  ที่ปฏิบัติงานในปี
การศึกษา 2568  

1.7.5 ครู หมายถึง ข้าราชการครู พนักงานราชการ และครูอัตราจ้างในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 ที่ปฏิบัติงานในปีการศึกษา 2568  

1.8 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
1.8.1 ได้องค์ความรู ้เชิงทฤษฎีเกี ่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผู ้น าเชิงรุกของผู ้บริหาร

สถานศึกษา ซึ่งช่วยส่งเสริมความเข้าใจในแนวคิดเชิงพฤติกรรมผู้น ายุคใหม่ที่สอดคล้องกับบริบทของ
การบริหารการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
 1.8.2 ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารสถานศึกษาให้มีความพร้อมในการ
บริหารงานเชิงรุก และปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 

 

 

 



บทท่ี 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

ในการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มีจุดมุ่งหมาย เพ่ือศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น า
เชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1  
เพื่อให้งานวิจัยครั้งนี้สามารถด าเนินไปตามจุดมุ่งหมาย ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาเอกสารและงานวิจัย ที่
เกี่ยวข้อง ซึ่งมีขอบเขตของเนื้อหาสาระในการน าเสนอตามล าดับ ดังนี้ 

2.1 แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงรุก  
2.1.1 ความหมายของภาวะผู้น าเชิงรุก  
2.1.2 ความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงรุก 
2.1.3 แนวคิดเก่ียวกับบทบาทภาวะผู้น าเชิงรุก  
2.1.4 องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงรุก 

2.2 การวิเคราะห์องค์ประกอบ  
2.2.1 ความหมายของการวิเคราะห์องค์ประกอบ  
2.2.2 วัตถุประสงค์ของการวิเคราะห์องค์ประกอบ  
2.2.3 ประเภทของการวิเคราะห์องค์ประกอบ  
2.2.4 ประโยชน์ของการวิเคราะห์องค์ประกอบ  
2.2.5 ความหมายของค่าต่างๆ ในการวิเคราะห์องค์ประกอบ  

2.3 บริบทการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 
  2.4.1 ข้อมูลพื้นฐาน  

2.4.2 ทิศทางการจัดการศึกษา 
 2.4 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  2.5.1 งานวิจัยในประเทศ 
  2.5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

2.1 แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงรุก 
2.1.1 ความหมายของภาวะผู้น าเชิงรุก 

ในยุคที่การเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและไม่คาดคิด องค์กรต่างๆ จ าเป็นต้อง
มีผู้น าที่สามารถคาดการณ์และเตรียมความพร้อมรับมือกับความท้าทายในอนาคตได้ ภาวะผู้น าเชิงรุก 
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(Proactive Leadership) จึงเป็นแนวคิดที่ได้รับความสนใจอย่างมากในปัจจุบัน ซึ่งนักวิชาการหลาย
ท่านได้ให้ความหมายที่แตกต่างกันไป ดังต่อไปนี้ 

Crant, J.M. (2017) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิงรุก หมายถึง  การเป็นผู้น า
โดยการกระท าอย่างเป็นกิจวัตรที่มุ่งเน้นไปที่การแก้ไขปัญหาและการด าเนินงานให้กับองค์กรโดยไม่
ต้องรอให้มีปัญหาเกิดขึ้นก่อน ซึ่งผู้น าแบบนี้มักจะมีความคิดสร้างสรรค์และรับผิดชอบในการสร้าง
สภาพแวดล้อมที่สนับสนุนการพัฒนาและปรับปรุงองค์กรตามความเหมาะสม การท างานแบบนี้ส่งผล
ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาที่มีประสิทธิภาพในองค์กร 

Keskinkilic, Kara, & Zafer-Gunes (2017) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิงรุก 
หมายถึง ภาวะผู้น าที่มุ่งหวังที่จะพัฒนาตนเองและเรียนรู้เพิ่มเติมโดยไม่ต้องรอให้มีสิ่งใดเกิดขึ้นหรือ
เป็นสภาวะในอนาคต และมันยังเกี่ยวข้องกับการกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์และการด าเนินการอย่าง
มีวิจารณญาณในการใช้ความรู้ในชีวิตประจ าวันของผู้อ่านด้วย 

Bauer, T.N., Perrot, S., Liden, R.C. and Erdogan, B. (2019) ได้ให้ความหมาย
ไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิงรุก  หมายถึง ผู้น าที่มีความสามารถในการกระตุ้นและส่งเสริมพฤติกรรมที่เป็นผู้
ริเริ่มกิจกรรมอย่างมีเจตนา โดยไม่จ าเป็นต้องรอให้มีการสั่งการหรือเรียกร้อง พวกเขามักจะมองหา
โอกาสและท าหน้าที่เสริมสร้างสภาพแวดล้อมที่กระตุ ้นการกระท าและความคิดสร้างสรรค์จาก
พนักงาน การศึกษานี้น าเสนอแนวทางส าคัญใน  การแสดงผลของผู้น าแบบนี้ต่อความพึงพอใจของ
พนักงานและยังแสดงถึงความส าคัญของความเป็นโปรแอคทีฟของพนักงานในการประกอบอาชีพด้วย 
  Gok, K., Neves, P. and Menezes, I. (2020) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิง
รุก หมายถึง  การน าโดยการกระตุ้นและส่งเสริมความรับผิดชอบในการแก้ไขปัญหาและพัฒนางาน
โดยที่ผู ้น ามีบทบาทส าคัญในการส่งเสริมพฤติกรรมที่เป็นมิตรกับองค์กร นักวิจัยชี้ว่า Proactive 
Leadership เน้นการกระตุ้นพฤติกรรมที่เป็นการด าเนินการล่วงหน้า และให้ส่วนร่วมในการแก้ไข
สถานการณ์หรือปัญหาที่เกิดขึ้นในองค์กร ผู้น าที่ใช้สไตล์นี้มักจะสนับสนุนพนักงานให้มีความคิด
สร้างสรรค์และให้ความส าคัญกับการแก้ไขปัญหาอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อสร้างการพัฒนาและความ
เจริญรุ่งเรืองในองค์กร 
  Onyekwere, L. A., Nwokocha, J., & Ololube, N. P. (2019) ได้ให้ความหมาย
ไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิงรุก หมายถึง ผู้ที่มีความสามารถในการคาดการณ์ล่วงหน้า และคาดเดาสิ่งต่างๆ 
ตลอดจนเตรียมการล่วงหน้าอย่างเหมาะสม 
  Santos, L. C. F. (2021)  ได้กล่าวถึง ภาวะผู้น าเชิงรุก ไว้ว่า ผู้น าที่ท าหน้าที่
มากกว่าการบริหารงานทั่วไป แต่ต้องเป็นผู้ประกอบการทางสังคม ที่คอยสร้างแรงบันดาลใจ ควบคุม
ตนเอง มีความมุ่งมั่น ยืดหยุ่น และมีความรู้ลึกซ้ึงด้านการศึกษา 
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  Tverdola, N. M. (2022) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้น าเชิงรุก ไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิงรุก ถูก
มองว่าเป็นคุณลักษณะของผู้น าที่ แสดงความเป็นอิสระ การตระหนักรู้ การลงมือท าอย่างกระตือรือร้น 
และความรับผิดชอบ เป็นความสามารถของผู ้น าในการเลือกและตัดสินใจอย่างมีสติ  พร้อมทั้ง 
รับผิดชอบต่อผลลัพธ์ของการตัดสินใจนั ้น โดยเฉพาะอย่างยิ ่งในกระบวนการสร้างทีมงานที ่มี
ประสิทธิภาพสูง เพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์กร Proactive Leadership จึงไม่ใช่แค่การบริหาร
จัดการทั่วไป แต่คือ การเป็น “ผู้กระท า” มากกว่าการเป็น “ผู้ถูกกระท า” หรือการรอคอยสถานการณ์
มาบงัคับ แต่เป็นการริเริ่ม วางแผน และก าหนดทิศทางด้วยตนเอง 
  ณัฏฐพร สิงห์ศร (2566) ได้ให้ความหมายไว้ว ่า ภาวะผู ้น  าเช ิงร ุก หมายถึง 
คุณลักษณะของผู้น าที่มีลักษณะเด่นในการด าเนินการและมีความสามารถในการแก้ไขปัญหาหรือ
ตอบสนองต่อสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยมักจะมีลักษณะเช่น การมองเห็นโอกาสและ
ความเสี่ยงก่อนใคร การวางแผนล่วงหน้าอย่างรอบคอบ ความสามารถในการท าความเข้าใจและ
ประเมินสถานการณ์ที่ซับซ้อน การตัดสินใจอย่างรวดเร็วและมีมติและความเข้าใจในผลกระทบที่อาจ
เกิดขึ้น การเป็นแรงบันดาลใจและสร้างความคิดสร้างสรรค์ในทีม ภาวะผู้น า   เชิงรุกมักจะมีบทบาท
ส าคัญในการน าทีมหรือองค์กรผ่านสถานการณ์ที่มีความท้าทายและเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง และ
มักเกี่ยวข้องกับความรับผิดชอบในการน าทีมสู่วิสัยทัศน์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยการน าเชิงรุก
สามารถช่วยให้องค์กรหรือทีมเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและท้าทายได้ดี
ยิ่งขึ้น การมีภาวะนี้สามารถช่วยเพิ่มความสามารถในการปรับตัวและอ านวยความสะดวกให้กับองค์กร
ในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง เช่น ในยุค VUCA ซึ่งหมายถึง Volatility (ความไม่แน่นอน) 
Uncertainty (ความไม่แน่นอน) Complexity (ความซับซ้อน) และ Ambiguity (ความก ากวม) ใน
สภาพแวดล้อมธุรกิจและองค์กรในปัจจุบัน 
  สุมาลี ทราบรัมย์ (2558) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู ้น าเชิงรุก (Proactive 
leadership) หมายถึง การที่ผู้บริหารโรงเรียนมีความฉลาดทางอารมณ์สามารถควบคุมอารมณ์ตนเอง
ได้อย่างดี มีการวางแผนในการท างานล่วงหน้าอย่างละเอียดรอบคอบ สามารถคาดการณ์ผลที่เกิดขึ้น
ล่วงหน้าได้ด้วยข้อมูลที่มีอยู่ และตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงมีคุณธรรม จริยธรรม มีวินัยที่จะ
ควบคุมพฤติกรรมตนเอง รู้จักและรับผิดชอบตนเอง สามารถวิเคราะห์ถึงสาเหตุของปัญหา ใช้เหตุผล
ในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ รวมทั้งมีความมุ่งมั่นในการท างานเชื่อมั่นในความสามารถภายใน
ตนเอง โดยสามารถท่ีจะเลือกตอบสนองแรงกระตุ้นภายนอกในมุมมองและคุณค่าของตนเองที่ไม่ยอม
ตกอยู่ภายใต้อิทธิพลสิ่งแวดล้อมรอบข้างและสถานการณ์ภายนอกบีบบังคับให้ต้องจ าใจท า รวมถึงมี
สติไม่จมปลักกักกับปัญหาแต่ตอบสนองด้วยสติในคุณค่าที่เชื่อมั่น 
  อรุณรุ่ง เอื้ออารีสุขสกุล (2558) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิงรุก หมายถึง 
พฤติกรรมหรือกระบวนการที่บุคคลหนึ่งมีอิทธิพลเหนือบุคคลอื่น หรือกลุ่มในการท างานเพื่อให้
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บรรลุผลตามเป้าหมายขององค์การได้ ผ ู ้น  าที ่ม ีภาวะผู ้น  าเช ิงรุกจะช่วยผลักดันและพัฒนา
ความสามารถของผู้ร่วมงานไปสู่ระดับที่สูงขึ ้นและมีศักยภาพมากขึ้น ท าให้เกิดการตระหนักรู้ใน
ภารกิจและวิสัยทัศน์ของกลุ่ม ก่อให้เกิดความร่วมมือ ร่วมใจในการปฏิบัติงาน 
  มูฮัมหมัดอัสรี ยูโซะ (2566) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิงรุก (Proactive 
Leadership) หมายถึง พฤติกรรมของผู้น าที่มีการวางแผนล่วงหน้าอย่างละเอียดรอบคอบ รู้จักและ
รับผิดชอบตนเอง สามารถเลือกตอบสนองแรงกระตุ้น ภายนอกในมุมมองและคุณค่าของตนเอง ไม่
ยอมตกอยู่ภายใต้อิทธิผลของสิ่งแวดล้อมรอบข้างและสถานการณ์ภายนอก สามารถจัดการสิ่งต่าง ๆ 
อย่างรอบคอบรวมทั้งคาดการณ์ผลที่เกิดขึ้นล่วงหน้า ได้ด้วยข้อมูลที่มีอยู่และตอบสนองต่อความ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 
  เกียรติศักดิ์ โพธิกนิษฐ์ (2563) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิงรุก (Proactive 
Leadership) หมายถึง การรับรู้ถึง ความสามารถของผู้บริหารในการมีอิทธิพล ชี้น า โน้มน้าว และจูง
ใจผู้อื่นด้วยการมีความเข้าใจจุดแข็ง และจุดอ่อนในศักยภาพของตนเองและองค์การ ให้ความส าคัญ
กับการวางแผนส าหรับการเตรียม ความพร้อมในการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงและโอกาสใหม่ๆ 
ที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตด้วย ความมุ่งม่ันและทุ่มเทและการมีคุณธรรมจริยธรรม 
  อาทิตย์ อ่วมเคร ือ (2563) ได ้ให ้ความหมายของ ภาวะผู ้น  าเช ิงร ุก ไว ้ว่า 
ความสามารถริเริ่มใช้ศิลปะชี้แนะ สั่งการหรือ อ านวยการหรือมีอิทธิพล (influence) ซึ่งกันและกัน
ระหว่างผู้น าและผู้ตาม (leaders-followers) เพื่อให้ การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ 
(Objectives) และเกิดการเปลี่ยนแปลง (change) ไปสู่เป้าหมายร่วมกัน 

 แพรณพัธอร เอกอมรกูล (2563) ได้ให้ความหมายของ ภาวะผู้น าเชิงรุก ไว้ว่า ภาวะ
ผู้น า เชิงรุก(Proactive Leadership) หมายถึง พฤติกรรม ของผู้น าที่มีการวางแผนล่วงหน้าอย่าง
ละเอียด รอบคอบ รู้จักและรับผิดชอบตนเอง สามารถเลือก ตอบสนองแรงกระตุ้นภายนอกในมุมมอง
และคุณค่าของตนเอง ไม่ยอมตกอยู่ภายใต้อิทธิพลของ สิ่งแวดล้อมรอบข้างและสถานการณ์ภายนอก 
สามารถจัดการสิ่งต่างๆอย่างรอบคอบ รวมทั้งคาดการณ์ผล ที่เกิดขึ้นล่วงหน้าได้ด้วยข้อมูลที่มอยู่และ
ตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 

 สรุป ภาวะผู้น าเชิงรุก (Proactive Leadership) หมายถึง การที่ผู้น ามีความสามารถ
ในการริเริ่มการกระท าและแก้ไขปัญหาก่อนที่มันจะเกิดขึ้น โดยไม่รอให้สถานการณ์หรือปัญหามาถึง 
ผู้น าเชิงรุกมักจะมองเห็นโอกาสและความเสี่ยงล่วงหน้า มีการวางแผนล่วงหน้าและการตัดสินใจอย่าง
มีวิจารณญาณ เพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงและสถานการณ์ที่เกิดขึ้น ผู้น าเชิงรุกยังมีบทบาท
ส าคัญในการกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ ส่งเสริมการพัฒนาและปรับปรุงองค์กรอย่างต่อเนื่อง โดยไม่
ต้องรอค าสั่งหรือการเรียกร้องจากภายนอก การใช้ภาวะผู้น าเชิงรุกช่วยให้ผู้น าและทีมงานสามารถ
ปรับตัวและรับมือกับความท้าทายหรือการเปลี่ยนแปลงในสภาพแวดล้อมที่ไม่แน่นอนได้ดียิ่งขึ้น 
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2.1.2 ความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงรุก 

 ภาวะผู ้น าเชิงรุก (Proactive Leadership) ถือเป็นปัจจัยส าคัญที ่ส ่งผลต่อ
ความก้าวหน้าและความยั่งยืนขององค์กรในยุคที่เต็มไปด้วยความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ผู้น าที่มี
ภาวะผู้น าเชิงรุกจะไม่เพียงแต่ท าหน้าที่ในการก ากับดูแลหรือแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นเท่านั้น แต่ยังมุ่งเน้น
การคาดการณ์ล่วงหน้า การเตรียมความพร้อม และการสร้างโอกาสใหม่ให้แก่องค์กรอย่างต่อเนื่อง 
ภาวะผู้น าลักษณะนี้ช่วยเสริมสร้างความมั่นคงและความสามารถในการแข่งขัน อีกทั้งยังเป็นรากฐาน
ในการพัฒนาองค์กรให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมและเทคโนโลยี 

 Zenghui Lu, Ao Chen and Jiwen Song (2018) กล่าวว่า พฤติกรรมเชิงรุก เป็น
ปัจจัยส าคัญต่อความส าเร็จและความอยู่รอดขององค์กรในสภาพแวดล้อมการแข่งขันที่เปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว 

 Lawretta Adaobi ONYEKWERE (2019) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงรุกมีความส าคัญ
ในฐานะเป็นกลไกที่ช่วยให้องค์กรสามารถรับมือกับความเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ เนื่องจากผู้น าเชิงรุกมองการณ์ไกล สามารถคาดการณ์ปัญหาและโอกาสล่วงหน้า พร้อม
ทั ้งออกแบบกลยุทธ์ที ่สอดคล้องกับสถานการณ์ ภาวะผู ้น าลักษณะนี้จึงเป็นปัจจัยส าคัญที ่ช่วย
ขับเคลื่อนการปรับตัวขององค์กรให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี 
อีกท้ังยังช่วยสร้างบรรยากาศเชิงนวัตกรรมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

 Lira Cristinne Ferreira Santos (2021) กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงรุก
ว่า ภาวะผู้น าเชิงรุก (proactive leadership) มีความส าคัญต่อการบริหารสถานศึกษา เนื่องจากเป็น
กลไกส าคัญในการยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความเป็นผู้น าเชิงรุกจะมี
บทบาทในการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ เข้าใจความสัมพันธ์เชิงอ านาจ และผลกระทบจากการตัดสินใจนั้น
ต่อโรงเรียนและชุมชน ท าให้การจัดการโรงเรียนเป็นแบบประชาธิปไตย มีการมีส่วนร่วมของครู 
บุคลากร และชุมชน สร้างเป้าหมายร่วมและการตัดสินใจร่วมกัน และผู ้บริหารจะต้องกระตุ้น
นวัตกรรม การแก้ปัญหา และการมองการณ์ไกลเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม วิทยาศาสตร์ 
และเทคโนโลยี 

 TVERDOLA N.M. (2022) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงรุก (proactive leadership) มี
ความส าคัญต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และการลงทุนในทุนมนุษย์ เพราะเป็นตัวแปรส าคัญที่
เชื่อมโยงระหว่างคุณภาพทุนมนุษย์กับประสิทธิผลขององค์กร ช่วยเปลี่ยนมุมมองต่อบุคลากรจาก 
“ต้นทุน” ไปสู่ “ทรัพยากรเชิงกลยุทธ์” ที่ต้องได้รับการลงทุนและพัฒนา มีบทบาทส าคัญในการสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่สนับสนุนการเรียนรู้ร่วมกัน ความรับผิดชอบ และนวัตกรรม และภาวะผู้น าเชิงรุก
จึงเป็นเงื่อนไขส าคัญในการสร้างความยั่งยืนและเพ่ิมผลตอบแทนของการลงทุนด้านทุนมนุษย์ 
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 นิรุต ทวีวัฒนพงษ์ และสาโรจน์ เผ่าวงศากุล (2567) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงรุก เป็น
ความสามารถของผู้บริหารในการมีอิทธิพลและโน้มน้าวผู้อื่นนั้นขึ้นอยู่กับการรับรู้จุดแข็งและจุดอ่อน
ในศักยภาพของตนเองและองค์กร การวางแผนและการเตรียมความพร้อมส าหรับการปรับตัวให้เข้า
กับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องเป็นสิ่งส าคัญ ซึ่งจะช่วยให้สามารถตอบสนองต่อโอกาสใหม่ 
ๆ ที่อาจเกิดข้ึนในอนาคตได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

 นัธน์ชนัน วรัมมานุสัย และคณะ (2568) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงรุกเป็นปัจจัยส าคัญท่ี
ช่วยให้สถานศึกษา ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย และเป็นแรงผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเชิง
สร้างสรรค ์

 สรุป ภาวะผู้น าเชิงรุกมีบทบาทส าคัญต่อความอยู่รอดและความส าเร็จขององค์กรใน
สภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยผู้น าลักษณะนี้ช่วยให้องค์กรสามารถคาดการณ์
ปัญหาและโอกาสล่วงหน้า วางกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับสถานการณ์ และปรับตัวต่อความเปลี่ยนแปลง
ทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส าหรับการบริหารสถานศึกษา ภาวะผู้น า
เชิงรุกเป็นกลไกส าคัญที่ยกระดับคุณภาพการศึกษา เพราะช่วยส่งเสริมการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ การ
สร้างการมีส่วนร่วมของครู บุคลากร และชุมชน ตลอดจนการส่งเสริมนวัตกรรมเพื ่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลง 

2.1.3 แนวคิดเกี่ยวกับบทบาทภาวะผู้น าเชิงรุก 

  ภาวะผู้น าเชิงรุกเป็นแนวคิดที่ได้รับความสนใจอย่างกว้างขวางในวงการการบริหาร 
เนื่องจากมีบทบาทส าคัญต่อการขับเคลื่อนองค์กรให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วและซับซ้อนของ
สังคมยุคใหม่ ผู้น าเชิงรุกมิได้ท าหน้าที่เพียงการก ากับดูแล แต่ยังเป็นผู้ริเริ่ม สร้างแรงบันดาล ใจ และ
ขับเคลื่อนการพัฒนาบุคลากรและองค์กรอย่างต่อเนื่อง การท าความเข้าใจบทบาทภาวะผู้น าเชิงรุกจึง
เป็นรากฐานส าคัญในการยกระดับคุณภาพการบริหารและการศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 Zenghui Lu, Ao Chen and Jiwen Song (2018) กล่าวถึง บทบาทของ ผู้น า
แบบถ่อมตน เชื่อมโยงกับพฤติกรรมเชิงรุก ได้แก่ 

  1. ให้อ านาจทางจิตวิทยา (psychological empowerment) แก่พนักงาน 
ท าให้พนักงานมีความมั่นใจ อิสระ และรับรู้ถึงคุณค่าในงานของตน ส่งเสริมพฤติกรรมเชิงรุก 

  2. สร้างบรรยากาศการท างานที่เปิดกว้าง เคารพ และเรียนรู้ร่วมกัน ซึ่งท า
ให้พนักงานกล้าคิด กล้าลงมือ และริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ 

  3. ลดความกลัวความล้มเหลวของพนักงาน ด้วยการยอมรับความผิดพลาด 
และสนับสนุนให้ลองท าสิ่งใหม่ ๆ 
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  4. คุณลักษณะด้านความมีจิตส านึกในหน้าที่ (conscientiousness) ของ
พนักงานมีบทบาทเสริม โดยเป็นตัวปรับ (moderator) ที่มีผลต่อความสัมพันธ์ระหว่างการให้อ านาจ
ทางจิตวิทยากับพฤติกรรมเชิงรุก 

 Lawretta Adaobi ONYEKWERE (2019) กล่าวถึงบทบาทของภาวะผู้น าเชิงรุกไว้
ดังนี้ 

  1. การเป็นผู้ริเริ่มและขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงในเชิงบวก 
  2. ผู้น าจะต้องสามารถกระตุ้นและสร้างแรงบันดาลใจให้แก่บุคลากร 
  3. สร้างความร่วมมือและความผูกพันกับองค์การ 
  4. ใช้การสื่อสารและการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาองค์กรให้

บรรลุเป้าหมาย 
  5. ต้องท าหน้าที่เป็นผู้สร้างวิสัยทัศน์ ก าหนดทิศทางและนโยบายที่ชัดเจน 
  6. ใช้ศักยภาพด้านการจัดการทรัพยากรเพ่ือสร้างสมดุลและความยั่งยืนของ

องค์การในระยะยาว 
 Lira Cristinne Ferreira Santos (2021) กล่าวถึงบทบาทของภาวะผู้น าเชิงรุกไว้

อย่างละเอียด โดยระบุว่า บทบาทของภาวะผู้น าเชิงรุกประกอบด้วย 
  1. เป็นผู้ประกอบการทางสังคม ควบคู่ไปกับการรักษาความรู้และทักษะ

ด้านการบริหารทั้ง 8 ด้าน ได้แก่ การบริหารงานวิชาการ งานบุคลากร การเงิน ทรัพยากร กายภาพ 
ชุมชน ความสัมพันธ์ส่วนบุคคล ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา และความสัมพันธ์กับเครือข่าย 

  2. ใช้การจูงใจและแรงบันดาลใจเพื่อสร้างความมุ่งมั่นให้ทีมงาน เน้นการ
ท างานแบบมีส่วนร่วม และหลีกเลี่ยงการรวมศูนย์อ านาจ 

  3. ท าหน้าที่เป็น “ผู้น าผู้รับใช้” (servant leader) ที่ใช้อ านาจเชิงอิทธิพล 
ไม่ใช่การบังคับ ให้เกิดแรงจูงใจภายใน (intrinsic motivation) แก่ครูและบุคลากร 

  4. ส่งเสริมการวางแผนที่มีเป้าหมายชัดเจน การประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 
และการพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ 

 TVERDOLA N.M. (2022) กล่าวว่า บทบาทของผู้น าเชิงรุกครอบคลุมทั้งด้านการ
ตัดสินใจ การบริหารคน และการสร้างทีม โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

  1. การตัดสินใจเชิงรุก ผู้น าเชิงรุกคือผู้ที ่ท า “การเลือกอย่างมีสติ” กล้า
ตัดสินใจและรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ รวมถึงการสร้างทีมท่ีมีประสิทธิภาพสูง 

  2. การสร้างทีมและวัฒนธรรมองค์กร ท าหน้าที่เหมือน “นิ้วโป้ง” ตาม
ทฤษฎีของ Adizes ที่ประสานให้นิ ้วอื ่น (สมาชิกทีม) ท างานร่วมกันจนเกิดผลลัพธ์ที ่เกินกว่า
ความสามารถรายบุคคล 
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  3. การบริหารทุนมนุษย์ เลือกบุคลากรที่เหมาะสม สร้างวัฒนธรรมที่เอ้ือต่อ
การท างานร่วมกัน และวัดผลตอบแทนของการลงทุนในบุคลากร 

  4. การใช้เครื่องมือประเมิน ใช้แนวทาง metaprogram approach และ
การวิเคราะห์พฤติกรรม เพื่อคัดเลือก พัฒนา และลงทุนในบุคลากรได้อย่างแม่นย า ลดความเสี่ยงใน
การลงทุนผิดพลาด 

 ปิยะณัฐ จริงจิตร และคณะ (2566) กล่าวถึงบทบาทเชิงรุกของผู้น าที่สามารถก้าว
ข้ามเงื่อนไขเดิม การก าหนดนโยบาย การน านโยบายสู่การปฏิบัติ และการประเมินผลนโยบายเพื่อให้
บรรลุเป้าหมายความส าเร็จเท่าทันการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 

  1. การก าหนดนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ 
  2. การน านโยบายสู่การปฏิบัติ 
  3. การประเมินนโยบายและแผน 
 นัธน์ชนัน วรัมมานุสัย และคณะ (2568) กล่าวว่า บทบาทที่ส าคัญของผู้น าเชิงรุก 

คือ การคิดล่วงหน้า การมองการณ์ไกล การริเริ่มเปลี่ยนแปลง และการใช้เหตุผลอย่างโปร่งใส  เพ่ือ
ขับเคลื่อนสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จ 

 ซูฮัยรี บืองาฉา และ นัสรียะห์ อาบู (2567) กล่าวว่า บทบาทของภาวะผู้น าเชิงรุกมี
สาระส าคัญดังนี้  

  1. เป็นผู้เตรียมพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
  2. เป็นผู้มองเห็นภาพอนาคตและสร้างการเปลี่ยนแปลง 
  3. มีหน้าที่วางแผน เตรียมพร้อมเพ่ือคว้าโอกาสในอนาคต 
  4. ช่วยให้สถานศึกษามีคุณภาพ และขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมาย 
 สรุป  บทบาทของภาวะผู้น าเชิงรุก ประกอบด้วย 5 ประการที่ส าคัญ ดังนี้ 1) เสริม

พลังและพัฒนาบุคลากร 2) สร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการท างานที่เอื้อต่อการเปลี่ยนแปลง 3) 
ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาองค์การ 4) การบริหารเชิงกลยุทธ์และทรัพยากร 5) มุ่งสู่ความ
โปร่งใสและความส าเร็จในระยะยาว  

 
2.1.4 องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงรุก 

  การศึกษาวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของภาวะผู้น าของครู
ในที่นี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาจากทัศนะและผลงานของนักวิชาการทั้งในประเทศและต่างประเทศ  เป็นล าดับ 
ดังนี้ 
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2.1.4.1 องค์ประกอบหลักของภาวะผู้น าเชิงรุก 
 จากการศึกษาวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า มีนักวิชาการและนักวิจัย  

ได้กล่าวถึงองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงรุก ไว้ดังนี้ 
1. Chia-Huei Wu (2011) ศึกษาเรื่อง Understanding proactive leadership 

ได้อธิบายองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงรุกไว้ 4 ประการ ได้แก่ 1) การสร้างเป้าหมายและขั้นตอน
การมุ่งสู่เป้าหมาย 2) การริเริ่มด้วยตนเองและการมุ่งเน้นในอนาคต 3) เป็นผู้น าพฤติกรรมและการ
กระท า 4) คุณลักษณะของความพากเพียร 

2. Lawretta Adaobi ONYEKWERE (2019) ได้ศึกษาเกี ่ยวกับ PROACTIVE 
LEADERSHIP AND GLOBAL TRANSFORMATION IN ORGANIZATIONAL POLICY AND 
MANAGEMENT (OPM) (ความเป็นผู้น าเชิงรุกและการเปลี่ยนแปลงระดับโลกในนโยบายและการ
จัดการองค์กร (OPM)) ได้สรุปองค์ประกอบของความเป็นผู้น าเชิงรุก 5 ประการ ได้แก่ 1) มีการ
คาดการณ์ 2) มีแรงบันดาลใจ 3) มีการท างานเป็นทีม 4) มีการรับมือกับสถานการณ์ฉุกเฉิน 5) มีการ
ผ่อนปรน 

3. Lira Cristinne Ferreira Santos (2021) ศึกษาเกี่ยวกับ Uma proposta de 
liderança proativa na gestão escolar em Canaã dos Carajás/PA (ข้อเสนอส าหรับการเป็น
ผู้น าเชิงรุกในการจัดการโรงเรียนใน Canaã dos การาจาส/PA) ได้สรุปองค์ประกอบความเป็นผู้น าเชิง
รุกไว้ 15 ประการ ประกอบด้วย 1) ตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลง 2) ก าหนดเป้าหมาย 3) สร้างแรง
บันดาลใจให้กับทีม 4) รู้สึกดีกับสิ่งที่ก าลังท า 5) คิดค้น แสวงหาวิธีการและแนวทางแก้ไขใหม่ๆ 6) 
ยอมรับเสมอว่าเราไม่ได้เกิดมาพร้อม 7) รักษาหลักการและค่านิยมที่ชี้น ามโนธรรม 8) เปิดเผยตัวตนที่
แท้จริง ไม่เสแสร้ง 9) ปกป้องศักดิ์ศรีของชีวิต 10) มีความทะเยอทะยาน ไม่โลภ 11) ท าความเข้าใจว่า
การตัดสินใจในภาวะที่กลืนไม่เข้าคายไม่ออกนั้นเป็นเรื่องส่วนบุคคลเสมอ แต่ผลที่ตามมาส่งผลกระทบ
ต่อผู้อื่น 12) รักษาการควบคุมตนเอง 13) ชื่นชมและให้ก าลังใจพนักงานของคุณ 14) เป็นตัวของ
ตัวเอง ปราศจากการเสแสร้ง ความหยิ่งยโส หรือความเย่อหยิ่ง 15) ศึกษาอย่างไม่หยุดหย่อน 

4. TVERDOLA N.M. (2022) ได้ศ ึกษาเกี ่ยวกับ LET EVALUATE HUMAN 
CAPITAL AND THE EFFECTIVENESS OF INVESTMENTS INVESTED IN IT. PROACTIVE 
LEADERSHIP ได้สรุปองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงรุก 3 ประการ ได้แก่ 1) ความเป็นอิสระ   2) 
ความตระหนักรู้กิจกรรม  3) ความรับผิดชอบ  

5. สุมาลี  ทราบรัมย์ (2558) ศึกษาเรื่อง การศึกษาภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดชลบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ได้น า
องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงรุกมาใช้ในการศึกษา 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านการรู้จักตนเอง 
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(Self-Awareness) 2) ด้านการมีจินตนาการ (Imagination) 3) ด้านการมีวิจารณญาณ (Conscious) 
4) ด้านความมุ่งมั่นที่เป็นอิสระ (Independent WIll) 

6. นิภาพร แสนเมือง (2558) ศึกษาเก่ียวกับ การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงรุกของ
ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้
พัฒนาตัวบ่งชี้ภาะผู้น าเชิงรุก โดยได้พัฒนาจากองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงรุก 5 องค์ประกอบ 
ได้แก่ 1) การมีวิจารณญาณ 2) การมีความมุ่งมั่นที่เป็นอิสระ 3) การสร้างจินตนาการ 4) การรู้จัก
ตนเอง 5) การมีความรับผิดชอบ 

7. อรุณรุ่ง เอ้ืออารีสุขสกุล (2559) ศึกษาการพัฒนาตัวแบบพหุระดับการจัดการคน
เก่งเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะภาวะผู้น าเชิงรุกระดับหัวหน้างานในอุตสาหกรรมค้าส่งของไทย ได้
สังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงรุกไว้ 4 ประการ ได้แก่ 1) ประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี 2) การ
สร้างแรงบันดาลใจ 3) การส่งเสริมให้มีความคิดริเริ่ม 4) การค านึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

8. เกียรติศักดิ์ โพธิกนิษฐ์ (2563) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิง
รุกกับประสิทธิภาพการท างานของพนักงานสายการผลิตบริษัท เลียร์ คอร์ปอเรชั่น ประเทศไทย และ
ได้ก าหนดองค์ประกอบผู้น าเชิงรุกตามองค์ประกอบ 4 ด้าน ประกอบด้วย  1) การรู้จักตนเอง (Self-
Awareness)  2) การมีจินตนาการ (Imagination)  3) การมีวิจารณญาณ (Conscious) และ 4) การ
มีความมุ่งมั่นที่เป็นอิสระ (Independent Will) 

9. มูฮัมหมัดอัสรี ยูโซะ (2566) ศึกษาเกี ่ยวกับ ภาวะผู ้น าเชิงรุกของผู ้บริหาร
สถานศึกษาในการบริหารตามแผนกลยุทธ์ ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา ตาม
อัธยาศัยจังหวัดนราธิวาสและสรุปองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงรุกจากแนวคิดของ โควีย์ แบ่งเป็น 4 
ด้านได้แก่ 1) ด้านการรู้จักตนเอง (Self-Awareness) 2) ด้านการมีจินตนาการ (Imagination) 3) 
ด้านการมีวิจารณญาณ (Conscious) 4) ด้านความมุ่งมั่นที่เป็นอิสระ (Independent WIll) 

10. ณัฏฐพร สิงห์ศร (2566) ศึกษาเร ื ่อง The Integration of Proactive 
Leadership according to the Principles of the Sappurisa Dhamma VII for School 
Administrators in the VUCA World Era (การบูรณาการภาวะผู้น าเชิงรุกตามสู่หลักสัปปุริสธรรม
ธรรมที่ ๗ ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนในยุค VUCA World) และได้สรุปองค์ประกอบที่ส าคัญ 4 ประการ
ได้แก่ 1) ความรู้ในตนเอง 2) จินตนาการ 3) มีสติ 4) เจตจ านงอิสระ 

11. ณัฐฏิกานต์ ศรีโภคา (2567) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ ภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร และได้
ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหาร พบว่า มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมีความมุ่งมั่น
ที่เป็นอิสระ 2) การรู้จักตนเอง 3) การมีจินตนาการ 4) การมีวิจารณญาณ และ 5) การวางแผนการ
ท างาน 
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12. ซูฮัยรี บืองาฉา และ นัสรียะห์ อาบู (2567) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ องค์ประกอบ
ภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในยุค BANI World พบว่า มี 5 
องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การท างานเป็นทีม 2) เทคโนโลยีและการสื่อสาร 3) การมีวิสัยทัศน์ 4) 
ความคิดสร้างสรรค์ และ5) ภาวะผู้น า 

จากการศึกษาองค์ประกอบหลักของภาวะผู้น าเชิงรุก ที่สอดคล้องกับบริบทการจัด
การศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์เขต 1 
จากแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที ่เกี ่ยวข้องของ  Chia-Huei Wu (2011), Lawretta Adaobi 
ONYEKWERE (2019), Lira Cristinne Ferreira Santos (2021), TVERDOLA NM (2022), สุมาลี  
ทราบรัมย์ (2558), นิภาพร แสนเมือง (2558), อรุณรุ่ง เอื้ออารีสุขสกุล (2559),  เกียรติศักดิ์ โพธิ
กนิษฐ์ (2563), มูฮัมหมัดอัสรี ยูโซะ (2566), ณัฏฐพร สิงห์ศร (2566), ณัฐฏิกานต์ ศรีโภคา (2567) 
และ ซูฮัยรี บืองาฉา และ นัสรียะห์ อาบู (2567) จะเห็นได้ว่ามีนักวิชาการและนักวิจัยที่ศึกษาและ
เสนอแนวคิดที่หลากหลาย ผู้วิจัยได้ท าการสังเคราะห์จากแนวคิดของนักวิชาการและนักวิจัยและได้
น าเสนอการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงรุก โดยเลือกตัวแปรที่ใช้เกณฑ์ร้อยละ 50 พบว่า 
ประกอบด้วย 1) การมีจินตนาการ 2) การรู้จักตนเอง 3) การมีความมุ่งมั่นที่เป็นอิสระ 4) การมี
วิจารณญาณ และ 5) มีการวางแผน โดยสอดคล้องกับแนวคิดของ ณัฐฏิกานต์ ศรีโภคา (2567) 

ตารางท่ี 2.1 ความถี่ การสังเคราะห์องค์ประกอบหลักของภาวะผู้น าเชิงรุก 

องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงรุก 
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1. การมีความมุ่งมั่นทีเ่ป็นอิสระ 
    - ความเป็นอิสระ 
    - เจตจ านงอิสระ  
    - มีความทะเยอทะยาน 

   
 
 
/ 

 
/ 

/ /  / /  
 
/ 

/  8 66.67 

2. การรู้จักตนเอง 
     - ความรู้ในตนเอง 
     - เป็นตัวของตัวเอง 

   
 
/ 

 / /  
 
 

/ /  
/ 

/  9 75.00 
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องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงรุก 
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     - การค านึงความเป็นปัจเจกบคุคล 
     - แสดงค่านิยมของตนออกมา
อย่างชัดเจน 

/ / 

3. การมีจินตนาการ 
     - มีการคาดการณ์  
     - การสร้างจินตนาการ  
     - จินตนาการ 
     - ส่งเสริมให้มีความคดิรเิริ่ม 
     - ริเริ่มด้วยตนเองและการมุ่งเน้น
ในอนาคต 
     - ความคิดสร้างสรรค ์
     - มีวิสัยทัศน ์

 
 
 
 

 
/ 

 
/ 

 
 
 
 

 

 /  
 
/ 

 
 
 

 
/ 

/ /  
 
 
/ 

/  
 
 
 
 
 

 
/ 
/ 

11 91.67 

4. การมีวิจารณญาณ 
     - ความตระหนักรู้กิจกรรม 
     - ตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลง 

   
 
/ 

 
/ 

/ /  / /  /  7 58.33 

5. การวางแผน 
     - มีการรับมือกับสถานการณ์ 
ฉุกเฉิน 
     - รักษาหลักการและค่านยิม 
     - มีการก าหนดเป้าหมาย 
     - การสร้างเป้าหมายและขั้นตอน
การมุ่งสู่เปา้หมาย 
     - คิดค้น แสวงหาวิธีการและแนว
ทางแก้ไขใหม่ๆ 

 
 
 
 
 
/ 

 
/ 

 
 
 
/ 
/ 
 
 
/ 

       /  6 50.00 

6. มีสต ิ          /   2 16.67 
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องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงรุก 
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คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล
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     - รักษาการควบคุมตนเอง / 
7. เป็นแบบอย่างท่ีดี 
     - ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 
     - ปฏิบัติตามนโยบายอยา่งแข็งขัน 
     - เป็นผู้น าพฤติกรรมและการ
กระท า 
     - เปิดเผยตัวตนท่ีแท้จริง 

 
 
 
/ 

  
 
 
 
 
/ 

    
/ 

     3 25.00 

8. มีแรงบันดาลใจ 
     - สร้างแรงบันดาลใจให้กับทีม 
     - การสร้างแรงบันดาลใจ 
     - ช่ืนชมและให้ก าลังใจ 

 /  
/ 
 
/ 

    
 
/ 

     4 33.33 

9. มีความรับผิดชอบ    /  /       2 16.67 
10. รักในสิ่งท่ีท า 
     - รู้สึกดีกับสิ่งท่ีก าลังท า 

   
/ 

         1 8.33 

11. การท างานเป็นทีม  /          / 2 16.67 
12. เทคโนโลยีและการสื่อสาร            / 1 8.33 
13. ภาวะผู้น า            / 1 8.33 

14. มีความเพียรและกระตือรือร้น 
     - มีความกระตือรือร้น 
     - คุณลักษณะของความพากเพียร 
     - การศึกษาอย่างไม่หยุดหย่อน 

 
 
/ 

  
 
 
/ 

         3 25.00 

15. มีการผ่อนปรน  /           1 8.33 
16. ยอมรับความไม่สมบูรณ ์   /          1 8.33 

17. ปกป้องศักดิ์ศรี   /          1 8.33 
รวม 4 5 15 3 4 5 4 4 4 4 5 5   
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  จากตารางที ่ 2.1 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบหลักของภาวะผู ้น  าเช ิงรุก 
(Proactive Leadership) จากทัศนะของนักวิชาการและผลการศึกษาของนักวิจัย จ านวน 12 ชิ้นงาน 
พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงรุกมี 17 องค์ประกอบ ซึ่งการวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยได้ใช้หลักเกณฑ์ใน
การพิจารณาจากร้อยละขององค์ประกอบที่นักวิชาการและนักวิจัยส่วนใหญ่ค้นพบในการศึกษา  เพ่ือ
เลือกองค์ประกอบหลักภาวะผู้น าเชิงรุก จากการสังเคราะห์ คือ ตั้งแต่ร้อยละ 50  ขึ้นไป พบว่า 
สามารถคัดสรรองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงรุกได้ 5 องค์ประกอบ ที่จะน าไปใช้ในการก าหนดกรอบ
แนวคิดเพ่ือการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่  1) การมีจินตนาการ 2) การรู้จักตนเอง 3) การมีความมุ่งมั่นที่เป็น
อิสระ 4) การมีวิจารณญาณ และ 5) การวางแผน 

  จากองค์ประกอบหลักทั้ง 5 องค์ประกอบข้างต้น สามารถสร้างโมเดลการวัดภาวะ
ผู้น าเชิงรุกได้ดังภาพที่ 2.1 

 
ภาพที่ 2.1 โมเดลการวัดภาวะผู้น าเชิงรุก 

  จากภาพที ่ 2.1 แสดงโมเดลการวัดภาวะผู ้น าเชิงรุกที ่ได้จากการสังเคราะห์
วรรณกรรม ทัศนะของนักวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ซึ่งประกอบด้วย 1) การมีจินตนาการ 2) 
การรู้จักตนเอง 3) การมีความมุ่งมั่นที่เป็นอิสระ 4) การมีวิจารณญาณ และ 5) การวางแผน 
  ในล าดับถัดไป ผู้วิจัยจะได้น าเสนอ นิยามของแต่ละองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิง
รุก เพื่อให้เกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและเป็นแนวทางในการอธิบายกรอบแนวคิดของการวิจัยได้อย่าง
ครอบคลุม 
  1. การมีจินตนาการ 

 นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของ “การมีจินตนาการ” ที่แตกต่างกันไป 
ดังต่อไปนี้ 
  Lawretta Adaobi ONYEKWERE (2019) ให้ความหมายของการมีจินตนาการ ไว้
ว่า ความสามารถในการคิดสร้างสรรค์ มองการณ์ไกล และมองเห็นความเป็นไปได้ใหม่ ๆ ที ่อยู่
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นอกเหนือกรอบเดิม ผู้น าที่มีจินตนาการสามารถก าหนดวิสัยทัศน์ สร้างแนวคิดใหม่เพ่ือปรับตัวต่อการ
เปลี่ยนแปลง และใช้จินตนาการเป็นพื้นฐานในการพัฒนานวัตกรรมและการริเริ ่มสิ่งใหม่ ๆ เพ่ือ
ขับเคลื่อนองค์กรไปข้างหน้า 
  เกียรติศักดิ์ โพธิกนิษฐ์ (2563) ให้ความหมายของการมีจินตนาการ ไว้ว่า การรับรู้ถึง
ความสามารถในการวางแผนเพ่ือการ ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในอนาคต ให้ความส าคัญกับการ
เตรียมพร้อมและการปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลง บนพื้นฐานการแสวงหาโอกาสใหม่ๆ การน า
เทคโนโลยีใหม่ ๆ และแนวคิดใหม่ ๆ มาใช้ในการพัฒนางานขององค์กร 
  มูฮัมหมัดอัสรี ยูโซะ (2566) ให้ความหมายของการมีจินตนาการ ไว้ว่า ความสามารถ
คาดการณ์เหตุการณ์ท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคตที่มีผลกระทบต่อสถานศึกษา สามารถวิเคราะห์สถานการณ์
ปัจจุบันขององค์กร เพื่อน าไปใช้คาดการณ์อนาคตในการวางแผนการแเก้ปัญหาขององค์กรได้ และ
สามารถวางแผนตามกลยุทธิ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สร้างวิกฤติให้เป็นโอกาส พฤติกรรมของผู้บริหาร
ในการสร้างสรรค์ หรือคิดค้นให้เกิดสิ่งใหม่แบบการคิดเชิงรุก คิดนอกกรอบและคิดเชิงระบบแบบองค์
รวมที่สัมพันธ์กับยุคสมัย และมีทักษะในการคาดคะเนอนาคตในการปฏิบัติงาน ตลอดจนมีการ
ตรวจสอบทบทวนและประเมินผลความคิดเชิงระบบ พร้อมทั้งรับฟังแนวความคิดของบุคลากรด้วย
เหตุผลเพื่อผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งระบบ 
  ณัฏฐพร สิงห์ศร (2566) ให้ความหมายของการมีจินตนาการ ไว้ว่า ความสามารถใน
การสร้างสรรค์ทางความคิด มองเห็นสิ่งที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต และใช้พลังความคิดเชิงสร้างสรรค์ใน
การเชื่อมโยงข้อมูลและสถานการณ์เพ่ือก าหนดแนวทางการตัดสินใจอย่างมีวิสัยทัศน์ 
  ณัฐฏ ิกานต ์ ศร ี โภคา (2567) ให ้ความหมายของการม ีจ ินตนาการ ไว ้ว่า 
ความสามารถของผู้น าในการคิดสร้างสรรค์ มองการณ์ไกล และก าหนดวิสัยทัศน์ใหม่ ๆ เพื่อปรับตัว
และขับเคลื่อนองค์กรไปสู่อนาคต 
  สรุป การมีจินตนาการ หมายถึง ความสามารถของผู้น าในการคิดสร้างสรรค์ มอง
การณ์ไกล และมองเห็นความเป็นไปได้ใหม่ ๆ เพื่อน าไปสู่การก าหนดวิสัยทัศน์ การปรับตัวต่อการ
เปลี่ยนแปลง และการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ รวมถึงการคาดการณ์อนาคตและการวางแผนเชิงกลยุทธ์
เพ่ือขับเคลื่อนองค์กรสู่ความส าเร็จ 
  2. การรู้จักตนเอง 

 นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของ “การรู้จักตนเอง” ที่แตกต่างกันไป 
ดังต่อไปนี้ 
  เกียรติศักดิ์ โพธิกนิษฐ์ (2563) ได้ให้ความหมายของการรู้จักตนเอง ไว้ว่า การรับรู้ถึง
ความสามารถในการเข้าใจความรู้และ ทักษะของตนเอง รู้จุดแข็งและจุดอ่อนในศักยภาพการท างาน
ของตนเอง สามารถจูงใจตนเองในการพัฒนาหรือเติมเต็ม จุดอ่อนของตน เพื่อให้สามารถปรับตัวเข้า

 

 

 

 



26 

 

กับการเปลี่ยนแปลง ในอนาคตรวมถึงความสามารถในการจัดการความรู้สึกและ  อารมณ์ทางลบของ
ตนเอง เพ่ือการสร้างและรักษาความสัมพันธ์ภาพอันดีกับผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชา 
  มูฮัมหมัดอัสรี ยูโซะ (2566) ได้ให้ความหมายของการรู้จักตนเอง ไว้ว่า สามารถ
เข้าใจตนเองได้ดี กล้ายอมรับผิด มองเห็นความแตกต่างระหว่างความส าเร็จกับความล้มเหลว วางแผน
งานได้ สอดคล้องกับทรัพยากรที่มีอยู่ รู้จุดอ่อน จุดแข็ง และศักยภาพของตนเอง โดยการก าหนด
วิสัยทัศน์      กลยุทธ์ จุดมุ่งหมาย มีข้ันตอนการท างาน ตลอดจนทิศทางการปฏิบัติงานที่ชัดเจน โดย
ใช้ทักษะ การสื่อสารและการถ่ายทอดวิสัยทัศน์ด้วยกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ในการตัดสินใจที่จะ
ปฏิบัติ สร้างความคิดโดยการใช้ค าถามจูงใจกระตุ้นบุคลากรให้มีความรู้สึกสนใจมุ่งมั่นในการปฏิบัติ
ด้วยความเต็มใจ 
  ณัฏฐพร สิงห์ศร (2566) ได้ให้ความหมายของการรู้จักตนเอง ไว้ว่า การที่ผู ้น า
ตระหนักถึงศักยภาพ จุดแข็ง และจุดอ่อนของตนเอง พร้อมทั้งพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องเพ่ือก้าวทัน
การเปลี ่ยนแปลงในโลกยุคใหม่ ความสามารถนี ้ช ่วยให้ผ ู ้น  าบริหารจัดการองค์กรได้อย ่างมี
ประสิทธิภาพและน าพาไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย 
  ณัฐฏิกานต์ ศรีโภคา (2567) ได้ให้ความหมายของการรู้จักตนเอง ไว้ว่า การที่ผู้น า
ตระหนักรู้ในศักยภาพ จุดแข็ง จุดอ่อน และข้อจ ากัดของตนเอง สามารถใช้การรู้จักตนเองเป็นพ้ืนฐาน
ในการพัฒนาตนเองและการบริหารงานได้อย่างเหมาะสม 
  สรุป การรู้จักตนเอง หมายถึง การที่ผู้น าตระหนักถึงศักยภาพ จุดแข็ง จุดอ่อน และ
ข้อจ ากัดของตนเอง สามารถพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง บริหารจัดการ
อารมณ์ของตนได้เหมาะสม และใช้ความรู้เกี่ยวกับตนเองเป็นพื้นฐานในการวางแผน การตัดสินใจ 
และการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีในองค์กร 
  3. การมีความมุ่งม่ันที่เป็นอิสระ  

 นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของ “การมีความมุ่งมั ่นที่เป็นอิสระ” ที่
แตกต่างกันไป ดังต่อไปนี้ 
  TVERDOLA N.M. (2022) ได้ให้ความหมายของการมีความมุ่งมั่นที่เป็นอิสระ ไว้ว่า 
ความสามารถของผู้น าในการตัดสินใจอย่างมีสติ กล้ารับผิดชอบต่อการเลือกของตน และท าหน้าที่เป็น 
“ผู้กระท า” มากกว่าเป็นเพียง “ผู้ถูกกระท า” มีความเป็นตัวของตัวเอง ความกล้า และการท างานเชิง
รุก ที่สะท้อนความเป็นผู้น าซึ่งไม่รอคอยสถานการณ์ แต่เลือกที่จะสร้างการเปลี่ยนแปลงด้วยตนเอง 
  เกียรติศักดิ์ โพธิกนิษฐ์ (2563) ได้ให้ความหมายของการมีความมุ่งมั่นที่เป็นอิสระ ไว้
ว่า การรับรู้ถึงความทุ่มเทและความมุ่งมั่นในการท างาน บริหารงานด้วยความเชื่อมั่น ในความรู้
ความสามารถของตนเอง กล้าคิด กล้าตัดสินใจและลงมือกระท าสิ่งต่างๆ ที่เป็นความคิดริเริ่มในการ
พัฒนา และแก้ไขปัญหาขององค์การอย่างสร้างสรรค์โดยไม่ตกอยู่ภายใต้การชี้น าของบุคคลอ่ืน 
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  มูฮัมหมัดอัสรี ยูโซะ (2566) ได้ให้ความหมายของการมีความมุ่งมั่นที่เป็นอิสระ ไว้ว่า 
มีความมุ่งมั่นในการท างาน มีความตั้งใจเชื่อมั่นในความสามารถของตนเอง มีการคิดประยุกต์น า
ความรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่สถานศึกษาเพื่อตอบสนองความต้องการของ  
ผู้ปกครองและชุมชน เปรียบได้กับผู้ที่มีสมาธิสูงในการท างานโดยอิสระ มีความมุ่งมั่นในการบริหาร
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียนให้มีคุณภาพและสามารถก าหนดอนาคตได้ในทางปฏิบัติ และ  
แสดงให้เห็นถึงความตั้งใจแน่วแน่ ที่จะท างานให้ส าเร็จตามที่ก าหนดไว้บริหารงานเพื่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่ผู้เรียน รับผิดชอบต่อการกระท าของตนเอง  
  ณัฏฐพร สิงห์ศร (2566) ได้ให้ความหมายของการมีความมุ่งมั่นที่เป็นอิสระ ไว้ว่า 
ความสามารถในการก าหนดเป้าหมายและตัดสินใจด้วยตนเองโดยไม่ถูกครอบง าจากปัจจัยภายนอก 
แสดงถึงความรับผิดชอบ ความกล้าหาญในการตัดสินใจ และความตั้งใจจริงที่จะน าพาองค์กรไปสู่
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
  ณัฐฏิกานต์ ศรีโภคา (2567) ได้ให้ความหมายของการมีความมุ่งมั่นที่เป็นอิสระ ไว้ว่า 
ความเป็นตัวของตัวเองของผู้น า กล้าตัดสินใจอย่างมีเหตุผล รับผิดชอบต่อผลการตัดสินใจ และไม่ย่อ
ท้อต่ออุปสรรค โดยใช้ความตั้งใจจริงในการขับเคลื่อนองค์กร 
  สรุป การมีความมุ่งมั่นที่เป็นอิสระ หมายถึง ความเป็นตัวของตัวเองของผู้น าที่กล้า
ตัดสินใจด้วยเหตุผล รับผิดชอบต่อผลลัพธ์ และไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค แสดงถึงความทุ่มเท ความเชื่อมั่น
ในความสามารถของตนเอง และความตั้งใจจริงที่จะสร้างการเปลี่ยนแปลงเชิงสร้างสรรค์ เพื่อพัฒนา
องค์กรอย่างเป็นอิสระโดยไม่ตกอยู่ภายใต้อิทธิพลจากปัจจัยภายนอก 
  4. การมีวิจารณญาณ 

 นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของ “การมีวิจารณญาณ” ที่แตกต่างกันไป 
ดังต่อไปนี้ 
  TVERDOLA N.M. (2022) ได้ให้ความหมายของการมีวิจารณญาณ ไว้ว่า การ
พิจารณา วิเคราะห์ และตัดสินใจโดยใช้ข้อมูล หลักฐาน และการใช้เหตุผลอย่างโปร่งใส  มองหลาย
แง่มุมของปัญหา หลีกเลี่ยงอคติ และใช้มุมมองที่รอบคอบเพื่อก าหนดทิศทางที่เหมาะสมส าหรับการ
บริหารคน ทีม และทรัพยากร 
  เกียรติศักดิ์ โพธิกนิษฐ์ (2563) ได้ให้ความหมายของการมีวิจารณญาณ ไว้ว่า การ
รับรู้ถึงการแสดงพฤติกรรมการบริหารงานที่ สะท้อนถึงความมีวินัย ความซื่อสัตย์ ความมีเหตุผล 
ความไม่ล าเอียง บริหารงานโดยยึดหลักความโปร่งใส และสามารถ  ตรวจสอบได้ เพื่อน าพาองค์กร
ไปสู่การบรรลุเป้าหมายที่วางแผนไว้ 
  มูฮัมหมัดอัสรี ยูโซะ (2566) ได้ให้ความหมายของการมีวิจารณญาณ ไว้ว่า การมี
คุณธรรม จริยธรรมรู้ว่าสิ่งใดถูกหรือผิด มีวินัยที่จะควบคุมพฤติกรรมของตนเองได้ ใจกว้าง เป็นผู้น า 
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การคิดเชิงกลยุทธ์นั้นต้องอาศัยทักษะระดับสูง แก้ปัญหาด้วยวิธีการแบบประชาธิปไตย มีเหตุผล 
เที่ยงตรง บริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในการท างาน และรู้จักวิเคราะห์ถึง
สาเหตุของปัญหาใช้เหตุผลในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และพยายามหาทางเลือกต่าง ๆ ในการ
แก้ไข ปัญหาโดยยึดหลักการของคุณธรรมเป็นส าคัญ 
  ณัฐฏิกานต์ ศรีโภคา (2567)  ได้ให้ความหมายของการมีว ิจารณญาณ ไว้ว่า 
ความสามารถของผู้น าในการพิจารณา วิเคราะห์ และตัดสินใจโดยใช้เหตุผล มีการตรวจสอบข้อมูล
จากหลายแง่มุม มองปัญหาอย่างรอบคอบ และหลีกเลี่ยงอคติ เพ่ือน าไปสู่การตัดสินใจที่ถูกต้องและมี
ประสิทธิภาพ 
  สรุป การมีวิจารณญาณ หมายถึง ความสามารถของผู้น าในการพิจารณา วิเคราะห์ 
และตัดสินใจโดยอาศัยข้อมูล หลักฐาน และเหตุผลอย่างโปร่งใส รอบคอบ และหลีกเลี่ยงอคติ มุ่งเน้น
การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์บนพื้นฐานของคุณธรรม จริยธรรม และหลักธรรมาภิบาล เพื่อน าพา
องค์กรไปสู่เป้าหมายที่มีประสิทธิภาพและความถูกต้อง  

5. การวางแผน 
 นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของ “การวางแผน” ที ่แตกต่างกันไป 

ดังต่อไปนี้ 
  Chia-Huei Wu (2011) ได้กล่าวว่า การวางแผน คือ กระบวนการเตรียมการ
ล่วงหน้า (anticipatory process) ที่ผู้น าใช้เพื่อระบุปัญหาหรือโอกาสก่อนที่จะเกิดขึ้นจริง ผู้น าที่มี
การวางแผนจะไม่รอให้สถานการณ์เกิดขึ้นแล้วค่อยแก้ แต่จะวิเคราะห์แนวโน้ม วางกลยุทธ์ และ
จัดการเชิงรุกเพ่ือสร้างผลลัพธ์เชิงบวกให้แก่องค์กร 
  Lawretta Adaobi ONYEKWERE (2019) ได้กล่าวว่า การวางแผน หมายถึง การ
วางแผนเชิงกลยุทธ์ที่มีความยืดหยุ่น (strategic and adaptive planning) ผู้น าต้องใช้ข้อมูลจริง 
วิเคราะห์บริบท และออกแบบแผนที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในระดับโลก โดยเฉพาะด้าน
นโยบายและการบริหารจัดการ 
  Lira Cristinne Ferreira Santos (2021) ได้กล่าวว่า การวางแผน คือ การก าหนด
เป้าหมายและแนวทางพัฒนาสถานศึกษาร่วมกับครูและชุมชน โดยเน้นการมีส่วนร่วม (participatory 
planning) เพ่ือให้ทุกฝ่ายรู้สึกเป็นเจ้าของและร่วมกันขับเคลื่อนการพัฒนาโรงเรียนอย่างยั่งยืน 
  ณัฐฏิกานต์ ศรีโภคา (2567) ได้กล่าวว่า การวางแผน หมายถึง ความสามารถของ
ผู้บริหารในการวางแผนเชิงป้องกัน (preventive planning) เพื่อป้องกันปัญหาที่อาจเกิดขึ้นใน
อนาคต ตลอดจนการติดตามและปรับปรุงแผนอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้โรงเรียนด าเนินงานอย่างมี
ประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมาย 
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  สรุป การวางแผน หมายถึง ความสามารถของผู้น าในการคาดการณ์สถานการณ์
ล่วงหน้า วิเคราะห์ข้อมูล และก าหนดแนวทางปฏิบัติอย่างเป็นระบบ เพื่อเตรียมรับมือกับปัญหาและ
คว้าโอกาสที่อาจเกิดขึ้น ผู้น าที่มีการวางแผนจะสามารถวางกลยุทธ์เชิงรุก ใช้ข้อมูลเป็นฐาน เปิด
โอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วม และปรับแผนให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ การวางแผนลักษณะนี้
ช่วยให้องค์กรสามารถด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ คล่องตัว และบรรลุเป้าหมายอย่างยั่งยืน 

การศึกษาในล าดับต่อไป ผู ้ว ิจัยจะได้ศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยที ่เกี ่ยวข้องเพ่ือ
สังเคราะห์หาองค์ประกอบย่อยของแต่ละองค์ประกอบหลักของภาวะผู้น าเชิงรุก เพ่ือก าหนดนิยามเชิง
ปฏิบัติการขององค์ประกอบย่อยของแต่ละองค์ประกอบหลักเป็นล าดับต่อไป 

2.1.4.2 องค์ประกอบย่อยของภาวะผู้น าเชิงรุก  
 จากการศึกษาและการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบ

หลักของภาวะผู้น าเชิงรุกในแต่ละองค์ประกอบ พบว่า มีนักวิชาการได้แสดงทัศนะเชิงวิชาการและ 
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบหลัก ดังนี้ 

 1 การมีจินตนาการ ได้มีนักวิชาการและนักวิจัยได้แสดงทัศนะ แนวคิด ที่มีความ
เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของการมีจินตนาการ ดังนี้ 

    สิริกร บุตรสาล (2562) ได้กล่าวถึงการมีจินตนาการไว้ 5 ประการ ดังนี้ 
1. สร้างทางเลือกใหม่ๆในการท างาน 
2. มีความคิดเชิงบวก 
3. มีอารมณ์ขัน 
4. สร้างบรรยากาศในการท างานให้มีความสุข 
5. ปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 

พัชรี อินทาปัจ (2563) ได้กล่าวถึงการมีจินตนาการไว้ 3 ประการ ดังนี้ 
1. การมีอารมณ์ขันในการท างาน 
2. การมีความคิดเชิงสร้างสรรค์ 
3. การมีสติปัญญาเฉลี่ยวฉลาด 

   ธีระพงษ์ นุ่นสะพาน และคณะ (2566) ได้กล่าวถึงการมีจินตนาการไว้ 3 
ประการ ดังนี้ 

1. การใช้สติปัญญาในการแก้ปัญหา 
2. การคิดเชิงอนาคต 
3. มีอารมณ์ขันในการท างาน 

เจษฎาพร รอดพิพัฒน์ (2567) ได้กล่าวถึงการมีจินตนาการไว้ 3 ประการ 
ดังนี้ 
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1. มีความคล่องในการคิด 
2. ความคิดริเริ่ม สร้างสรรค์ 
3. คิดเชิงอนาคต   

อภิวัฒน์ เลิศสงคราม และคณะ (2567) ได้กล่าวถึงการมีจินตนาการไว้ 4 
ประการ ดังนี้ 

1. แสดงออกถึงความสามารถ 
2. การคิดสร้างสรรค์ 
3. มีความเชื่อมั่น 
4. มีการสร้างความรู้ใหม่ 

จากผลการศึกษาแนวคิดของนักวิชาการและนักวิจัยเพื ่อการสังเคราะห์  และก าหนด
องค์ประกอบย่อยของการมีจินตนาการ จากทัศนะของนักวิชาการและจากผลการศึกษางานวิจัย 
จ านวน 5 แหล่งดังกล่าวนั้น ผู้วิจัยพิจารณาแล้วเห็นว่า องค์ประกอบบางตัวมีความหมายเหมือนกัน
แต่นักวิชาการและนักวิจัยอาจให้ค านิยามที่แตกต่างกันไป เพ่ือให้การน าองค์ประกอบ ที่ได้มาแสดงใน
ตารางสังเคราะห์มีความเหมาะสม ผู้วิจัยจึงได้ก าหนดองค์ประกอบที่มีความหมายเหมือนกันแต่อาจมี
ความแตกต่างในการเขียนเพื่อให้เป็นกลาง ที่สามารถสะท้อนให้เห็นหรือครอบคลุมองค์ประกอบที่ใช้
ชื่อแตกต่างกันให้เห็นถึง ความหมายเป็นนัยเดียวกัน ดังนี้ 

1. ความคิดสร้างสรรค์ มีองค์ประกอบที่มีความหมายเดียวกัน ได้แก่ 1) 
สร้างทางเลือกใหม่ๆในการท างาน 2) การมีความคิดเชิงสร้างสรรค์ 3) ความคิดริเริ่ม สร้างสรรค์ และ 
4) การคิดสร้างสรรค์ 

2. การมีอารมณ์ขัน มีองค์ประกอบที่มีความหมายเดียวกัน ดังนี้ 1) มี
อารมณ์ขัน 2) มีอารมณ์ขันในการท างาน 

3. การมีสติปัญญา มีองค์ประกอบที่มีความหมายเดียวกัน ได้แก่ 1) การมี
สติปัญญาเฉลียวฉลาด 2) การใช้สติปัญญาในการแก้ปัญหา 3) มีความคล่องในการคิด 
   จากการศึกษาองค์ประกอบย่อยของการมีจินตนาการที่สอดคล้องกับบริบท
การจัดการศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จากแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง จะเห็นได้ว่า มีนักวิชาการและนักวิจัยที่ศึกษาและเสนอแนวคิดที่หลากหลาย ซึ่งผู้วิจัยได้ท า
การสังเคราะห์แนวคิดโดยคัดเลือกจากการศึกษาของนักวิชาการและนักวิจัยที่มีผลงานน่าเชื่อถือและ
ได้รับการยอมรับ และได้น าเสนอ ความถี่ การสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยของการมีจินตนาการ ดัง
แสดงในตารางที่ 2.2 ดังต่อไปนี้ 
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ตารางท่ี 2.2 ความถี่ การสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยของการมีจินตนาการ 

องค์ประกอบย่อยของ 
การมีจินตนาการ 
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คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

1. ความคิดสร้างสรรค ์
    - สร้างทางเลือกใหม่ๆในการ
ท างาน 
    - การมีความคิดเชิงสร้างสรรค์ 
    - ความคิดริเริ่ม สร้างสรรค ์
    - การคิดสร้างสรรค ์

 
/ 

 
 
/ 

  
 
 
/ 

 
 
 
 
/ 

4 80.00 

2. ความคิดเชิงบวก /     1 20.00 
3. การมีอารมณ์ขัน 
    - มีอารมณ์ขัน 
    - การมีอารมณ์ขันในการท างาน 
    - มีอารมณ์ขันในการท างาน 

 
/ 

 
 
/ 

 
 
 
/ 

  3 60.00 

4. สร้างความสุขในการท างาน /     1 20.00 
5. ปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลง /     1 20.00 

6. การมีสตปิัญญา 
    - การมีสติปัญญาเฉลี่ยวฉลาด 
    - การใช้สติปัญญาในการแก้ปญัหา 
    - มีความคล่องในการคิด 

  
/ 

 
 
/ 

 
 
 
/ 

 3 60.00 

7. การคิดเชิงอนาคต  
    - คิดเชิงอนาคต 

  /  
/ 

 2 40.00 

8. การแสดงความสามารถ     / 1 20.00 
9. มีความเชื่อมั่น     / 1 20.00 

10. สร้างองค์ความรู้ใหม ่     / 1 20.00 
รวม 5 3 3 3 4   
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จากตารางที ่ 2.2 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยของการมีจินตนาการ  พบว่า  มี
องค์ประกอบจากการสังเคราะห์ จ านวน 10 องค์ประกอบ แต่การศึกษาเพ่ือการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้
หลักเกณฑ์ ในการพิจารณาจากความถี่ขององค์ประกอบที่นักวิชาการและนักวิจัยส่วนใหญ่  เลือกเป็น
องค์ประกอบ ที่มีค่าร้อยละตั้งแต่ 50 ขึ้นไป ได้องค์ประกอบจากตาราง จ านวน 3 องค์ประกอบ ที่จะ
ใช้เป็นกรอบแนวคิดเพื่อการวิจัย ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 1) ความคิดสร้างสรรค์ 2) การมีอารมณ์ขัน 
และ 3) การมีสติปัญญา 

จากองค์ประกอบหลักข้างต้น สามารถสร้างโมเดลการวัดการมีจินตนาการได้ดังภาพที่ 2.2 

 
ภาพที่ 2.2 โมเดลการวัดองค์ประกอบ การมีจินตนาการ 

   จากภาพที่ 2.2 แสดงโมเดลการวัดองค์ประกอบ การมีจินตนาการ ที่ได้จาก
การสังเคราะห์ทฤษฎีของนักวิชาการและนักวิจัย ซึ่งประกอบด้วย 1) ความคิดสร้างสรรค์ 2) การมี
อารมณ์ขัน และ 3) การมีสติปัญญา 
   นิยามเชิงปฏิบัติการของความคิดสร้างสรรค์ 

   จากการศึกษาแนวคิดของนักวิชาการและนักวิจัย ท าให้เข้าใจความหมาย 
คุณลักษณะเฉพาะของความคิดสร้างสรรค์ ที ่สามารถน าไปก าหนดนิยามเชิงปฏิบัติการเพื ่อวัด
องค์ประกอบย่อย ซึ่งนักวิชาการและนักวิจัยได้ให้ความหมายและลักษณะของความคิดสร้างสรรค์ ไว้
ดังนี้ 

  อภิวัฒน์ เลิศสงคราม และคณะ (2567) ได้ให้ความหมายของความคิด
สร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึง  ความสามารถในการคิด หลายทิศทางที ่น าไปสู่ 
กระบวนการคิด ในสิ่งที่ แปลกใหม่ ท าให้เกิดการ เปลี่ยนแปลงในทาง สร้างสรรค์และเป็น ประโยชน์
ต่อส่วนรวม องค์กร หรือสังคม โดย อาศัยความยืดหยุ่นใน การคิด และการบูรณา การเชื่อมโยงจาก
ความรู้ และประสบการณ์เดิม 

  นอกจากนี้ เกียรติศักดิ์ โพธิกนิษฐ์ (2563) ยังได้กล่าวว่า การมีความคิด
สร้างสรรค์ คือ พฤติกรรมการแสดงออกของผู้น าที่ แสดงออกถึงการคิดสิ่งใหม่ อันเกิดจากการ
มองเห็นความสัมพันธ์การจินตนาการและ การบูรณาการประสบการณ์เดิมที่มีอยู่เข้ากับประสบการณ์
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ใหม่แล้วสร้างความคิดใหม่ๆ เพื่อแก้ปัญหาที่มีอยู่ได้อย่างเหมาะสม ความคิดสร้างสรรค์ประกอบด้วย 
ความคิด ริเริ่ม ความคล่องแคล่วในการคิด ความยืดหยุ่นในการคิด และความละเอียดลออในการคิด 

  ชฏารัตน์ เฮงษฎีกุล (2566) ยังได้กล่าวว่า ความคิดสร้างสรรค์ คือ 
ความสามารถในการคิดเพื่อแก้ปัญหา เป็นการคิดที่แตกต่างจากเดิม น าไปสู่แนวทางหรือวิธีการใหม่
ในการแก้ปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพและส่งผลกระทบเชิงบวก 

  สรุป นิยามเชิงปฏิบัติการขององค์ประกอบย่อย “ความคิดสร้างสรรค์” ได้
ว่า ความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมการคิดและการแสดงออกที่มุ่งสร้างสิ่งใหม่หรือแนวทาง
ใหม่ โดยใช ้ความสามารถในการคิดหลายทิศทาง และการบูรณาการประสบการณ์เด ิมกับ
ประสบการณ์ใหม่ เพ่ือน าไปสู่การแก้ปัญหาอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม องค์กร 
หรือสังคม ซึ่งพฤติกรรมการคิดอย่างสร้างสรรค์จะครอบคลุมไปถึง ความคล่องแคล่วในการคิด ความ
ยืดหยุ่นในการคิด ความละเอียดลออและการบูรณาการประสบการณ์ 

นิยามข้างต้น สามารถสร้างประเด็นข้อค าถาม “ความคิดสร้างสรรค์” ได้แก่  
1. ผู ้บริหารสามารถคิดวิธีการใหม่ ๆ ที ่แตกต่างจากเดิมเพ่ือ

แก้ปัญหา 
2. ผู ้บริหารมองปัญหาจากหลายแง่มุม มีความสามารถเสนอ

ความคิดหลากหลายเพ่ือเป็นแนวทางในการแก้ปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
3. ผู้บริหารสามารถน าความรู้หรือประสบการณ์เดิมมาประยุกต์ใช้

กับสถานการณ์ใหม่ๆ 
4. ผู้บริหารสามารถต่อยอดความคิดให้น าไปใช้ได้จริงและเกิด

ประโยชน์ต่อส่วนรวม องค์กร หรือสังคม 
5. ผู้บริหารเสนอแนวคิดใหม่ๆ ในการพัฒนาโรงเรียนด้านต่างๆ 

ตลอดเวลา 
6. ผ ู ้บร ิหารสามารถปรับมุมมองหรือว ิธ ีค ิดให้เหมาะสมกับ

สถานการณ์ท่ีเปลี่ยนไป 
7. ผู้บริหารใส่ใจรายละเอียดในการคิดโดยบูรณาการประสบการณ์

ที่ผ่านมาเมื่อต้องพัฒนาแนวคิดใหม่ ๆ 

นิยามเชิงปฏิบัติการของการมีอารมณ์ขัน 
  จากการศึกษาแนวคิดของนักวิชาการและนักวิจัย ท าให้เข้าใจความหมาย 

คุณลักษณะเฉพาะของการมีอารมณ์ขัน ที ่สามารถน าไปก าหนดนิยามเชิงปฏิบัติการเพื ่อวัด
องค์ประกอบย่อย ซึ่งนักวิชาการและนักวิจัยได้ให้ความหมายและลักษณะของการมีอารมณ์ขัน ไว้ดังนี้ 
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  เกียรติศักดิ์ โพธิกนิษฐ์ (2563) ได้ให้ความหมายของการมีอารมณ์ขัน ว่า 
เป็นการสร้างบรรยากาศเพื่อให้คนรอบข้างมีความผ่อนคลาย  อารมณ์ขันจะท าให้เป็นคนมีความสุข 
ความมีอิสระ น าไปสู่จินตนาการท่ีสร้างสรรค์ 

  นอกจากนี้ คณะจิตวิทยา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (2564) ยังได้กล่าวว่า 
อารมณ์ขัน คือ พฤติกรรมเพื่อสร้างความสุข และความสนุกสนานให้กับผู้อื่นรอบข้าง เป็นการสร้าง
บรรยากาศและความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อ่ืน เพ่ือลดความตึงเครียดทั้งของผู้อ่ืนและตนเอง การมองสิ่งต่าง 
ๆ ที่เกิดขึ้นกับตนเองในชีวิตประจ าวันด้วยอารมณ์ขัน เพื่อลดความเครียดและพร้อมเผชิญหน้ากับ
ผลกระทบต่าง ๆ ที่อาจเกิดข้ึน มีประโยชน์ในการเป็นกลไกป้องกันปัญหาทางอารมณ์ ท าให้สุขภาพจิต
ดี โดยหลีกเลี ่ยงอารมณ์ทางลบได้โดยการมองเรื่องราวต่าง ๆ ตามความเป็นจริงที่เกิดขึ ้น เป็น
ความสามารถในการใช้อารมณ์ขันบนมุมมองแห่งความเป็นจริง เมื่อเผชิญปัญหาที่มีความเครียด 
บุคคลจะใช้อารมณ์ขันเพื่อรักษาความรู้สึกทางบวกในตนเองแม้พบกับความทุกข์และความเครียดก็
ตาม 

  Arthur Koestler (2025) กล่าวว่า อารมณ์ขันสามารถนิยามได้ง่ายๆ ว่า
เป็นประเภทของการกระตุ้นที่มักจะกระตุ้นให้เกิดเสียงหัวเราะ การหัวเราะท่ีเกิดข้ึนเองตามธรรมชาติ 

  สรุป นิยามเชิงปฏิบัติการขององค์ประกอบย่อย “การมีอารมณ์ขัน” ได้ว่า 
การมีอารมณ์ขัน คือ พฤติกรรมและความสามารถในการสร้างบรรยากาศที่ผ่อนคลายและสนุกสนาน
แก่ตนเองและผู้อื่น โดยใช้อารมณ์ขันเพื่อลดความตึงเครียด เสริมสร้างสุขภาพจิตที่ดี และก่อให้เกิด
การตอบสนองเชิงบวก 

นิยามข้างต้น สามารถสร้างประเด็นข้อค าถาม “การมีอารมณ์ขัน” ได้แก่  
1. ผู้บริหารท างานด้วยความสนุกสนาน ผ่อนคลาย ลดความตึง

เครียด  
2. ผู้บริหารสร้างบรรยากาศการท างานที่เป็นกันเอง สนุกสนาน 

เพ่ือท าให้ผู้อ่ืนรู้สึกผ่อนคลาย  ลดความตึงเครียด 
3. ผู้บริหารอธิบายเรื่องยากให้ฟังเข้าใจง่าย และสนุกสนานเพ่ือ

เสริมสร้างสุขภาพจิตที่ดีในการท างานให้มีประสิทธิภาพ 
4. ผู้บริหารแก้ปัญหาการท างานของบุคลากรในทางสร้างสรรค์เพ่ือ

เปลี่ยนมุมมองเชิงลบให้กลายเป็นเชิงบวก 
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  นิยามเชิงปฏิบัติการของการมีสติปัญญา 
  จากการศึกษาแนวคิดของนักวิชาการและนักวิจัย ท าให้เข้าใจความหมาย 

คุณลักษณะเฉพาะของการมีสติป ัญญา ที ่สามารถน าไปก าหนดนิยามเชิงปฏิบัต ิการเพื ่อวัด
องค์ประกอบย่อย ซึ่งนักวิชาการและนักวิจัยได้ให้ความหมายและลักษณะของการมีสติปัญญา ไว้ดังนี้ 

  เกียรติศักดิ์ โพธิกนิษฐ์ (2563) ได้ให้ความหมายของการมีสติปัญญา ว่า 
ความเฉลียวฉลาด ความฉับไว ในการคิดวิเคราะห์ ความรอบคอบ มีเหตุมีผล มีความรู้ มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ มีความสามารถในการวินิจฉัย สามารถน าความรู้มาใช้ในการแก้ปัญหาและตัดสินใจได้
อย่าง ถูกต้อง 

  พัชรี อินทาปัจ (2563) กล่าวว ่า การมีสติป ัญญาเฉลี ่ยวฉลาด เป็น
คุณลักษณะของผู้น าถึงความฉับไวในการตอบสนองต่อปัญหาอย่างสร้างสรรค์ เป็นความสามารถใน
การแก้ปัญหา ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบด้วยกัน คือ 1. ความฉลาดโดยประสาท 2. ความฉลาด
โดยประสบการณ์ 3. ความฉลาดโดยการคิดไตร่ตรอง 
   Jeremy Sutton, Ph.D. (2019) กล่าวถึง สติ ว่า การมีสติสัมปชัญญะ
เกี่ยวข้องกับการมีสติอยู่กับปัจจุบันขณะและมีส่วนร่วมอย่างเต็มที่ ซึ่งจะช่วยเพิ่มความตระหนักรู้และ
ความชัดเจน 

  พระมนตรี ปญฺญาทีโป (2562) กล่าวว่า ปัญญา หมายถึง ความรู้รอบ รู้เหตุ
รู้ผล เข้าใจสิ่งต่าง ๆ อย่างถูกต้องตามความเป็นจริง สามารถแยกแยะดีหรือชั่ว ประโยชน์หรือโทษ 
และจัดการสิ่งต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม 

  สรุป นิยามเชิงปฏิบัติการขององค์ประกอบย่อย “การมีสติปัญญา” ได้ว่า 
การมีสติปัญญา คือ พฤติกรรมการคิดและการใช้เหตุผลอย่างเฉลียวฉลาด มีสติและความตระหนักรู้ 
สามารถบูรณาการความรู้และประสบการณ์ เพื่อแก้ปัญหาและตัดสินใจได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม 
โดยมุ่งเน้นประโยชน์และหลีกเลี่ยงโทษ 

นิยามข้างต้น สามารถสร้างประเด็นข้อค าถาม “การมีสติปัญญา” ได้แก่ 
 1. ผู้บริหารมีกระบวนการวิเคราะห์ข้อมูลและประเมินทางเลือก

ต่างๆ อย่างเป็นระบบ ก่อนการตัดสินใจในเรื่องส าคัญ 
 2. ในการตัดสินใจหรือแก้ปัญหา ผู้บริหารจะให้น ้าหนักกับข้อมูล 

ข้อเท็จจริง และหลักเหตุผล มากกว่าการใช้อารมณ์หรือความรู้สึกส่วนตัว 
 3. ผู้บริหารมีข้ันตอนในการทบทวนบทเรียนจากประสบการณ์และ

ความรู้เดิม เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้เป็นแนวทางแก้ไขปัญหาในปัจจุบัน 
 4. แม้ในสถานการณ์ที่กดดัน ผู้บริหารยังคงใช้เวลาในการพิจารณา

ข้อมูลอย่างรอบด้าน และไม่เร่งรัดกระบวนการตัดสินใจ 
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 5. ผู้บริหารจะประเมินผลประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร ควบคู่ไปกับ
การวิเคราะห์เพ่ือลดความเสี่ยงหรือข้อผิดพลาดที่อาจเกิดข้ึน 
ตารางท่ี 2.3 องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการของการมีจินตนาการ 

องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ ประเด็นข้อค าถาม 
1. ความคิดสร้างสรรค์ พฤติกรรมการคิดและการ

แสดงออกท่ีมุ่งสร้างสิ่งใหม่หรือ
แนวทางใหม่ โดยใช้
ความสามารถในการคิดหลาย
ทิศทาง และการบูรณาการ
ประสบการณ์เดิมกับ
ประสบการณ์ใหม่ เพื่อน าไปสู่
การแก้ปัญหาอย่างมี
ประสิทธิภาพและเป็นประโยชน์
ต่อส่วนรวม องค์กร หรือสังคม 
ซึ่งพฤติกรรมการคิดอย่าง
สร้างสรรค์จะครอบคลุมไปถึง 
ความคล่องแคล่วในการคิด 
ความยืดหยุ่นในการคิด ความ
ละเอียดลออและการบูรณาการ
ประสบการณ์ 

1. ผู้บริหารสามารถคิดวิธีการใหม่ ๆ 
ที่แตกต่างจากเดิมเพ่ือแก้ปัญหา 
2. ผ ู ้บร ิหารมองปัญหาจากหลาย
แง่มุม มีความสามารถเสนอความคิด
หลากหลายเพื ่อเป็นแนวทางในการ
แก้ปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
3. ผู ้บริหารสามารถน าความรู ้หรือ
ประสบการณ์เดิมมาประยุกต์ใช้กับ
สถานการณ์ใหม่ๆ 
4. ผู้บริหารสามารถต่อยอดความคิด
ให้น าไปใช้ได้จริงและเกิดประโยชน์ต่อ
ส่วนรวม องค์กร หรือสังคม 
5. ผู้บริหารเสนอแนวคิดใหม่ๆ ในการ
พัฒนาโรงเรียนด้านต่างๆ ตลอดเวลา 
6. ผู้บริหารสามารถปรับมุมมองหรือ
วิธีคิดให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่
เปลี่ยนไป 
7. ผู้บริหารใส่ใจรายละเอียดในการ
คิดโดยบูรณาการประสบการณ์ที่ผ่าน
มาเม่ือต้องพัฒนาแนวคิดใหม่ ๆ 

2. การมีอารมณ์ขัน พฤติกรรมและความสามารถใน
การสร ้างบรรยากาศที ่ผ ่อน
คลายและสนุกสนานแก่ตนเอง
และผู้อื่น โดยใช้อารมณ์ขันเพ่ือ
ลดความตึงเครียด เสริมสร้าง

1 .  ผ ู ้ บ ร ิ ห า รท  า ง านด ้ ว ยคว าม
สนุกสนาน ผ่อนคลาย ลดความตึง
เครียด  
2. ผ ู ้บร ิหารสร ้างบรรยากาศการ
ท างานที่เป็นกันเอง สนุกสนาน เพ่ือ
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องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ ประเด็นข้อค าถาม 

สุขภาพจิตที ่ดี และก่อให้เกิด
การตอบสนองเชิงบวก 
 

ท าให้ผู้อ่ืนรู้สึกผ่อนคลาย  ลดความตึง
เครียด 
3. ผู ้บริหารอธิบายเร ื ่องยากให้ฟัง
เข ้ า ใจ ง ่ าย  และสน ุ กสนาน เ พ่ือ
เสริมสร้างสุขภาพจิตที่ดีในการท างาน
ให้มีประสิทธิภาพ 
4. ผู้บริหารแก้ปัญหาการท างานของ
บุคลากรในทางสร้างสรรค์เพื่อเปลี่ยน
มุมมองเชิงลบให้กลายเป็นเชิงบวก 

3. การมีสติปัญญา พฤติกรรมการคิดและการใช้
เหตุผลอย่างเฉลียวฉลาด มีสติ
และความตระหนักรู้ สามารถ
บูรณาการความรู้และ
ประสบการณ์ เพ่ือแก้ปัญหา
และตัดสินใจได้อย่างถูกต้อง
และเหมาะสม โดยมุ่งเน้น
ประโยชน์และหลีกเลี่ยงโทษ 

1. ผู้บริหารมีกระบวนการวิเคราะห์
ข้อมูลและประเมินทางเลือกต่างๆ 
อย่างเป็นระบบ ก่อนการตัดสินใจใน
เรื่องส าคัญ 
2. ในการตัดส ินใจหร ือแก้ป ัญหา 
ผ ู ้บร ิหารจะให ้น  ้ าหน ักก ับข ้อมูล 
ข้อเท็จจริง และหลักเหตุผล มากกว่า
การใช้อารมณ์หรือความรู้สึกส่วนตัว 
3. ผู้บริหารมีขั ้นตอนในการทบทวน
บทเรียนจากประสบการณ์และความรู้
เดิม เพื ่อน ามาประยุกต์ใช้เป็นแนว
ทางแก้ไขปัญหาในปัจจุบัน 
4. แม้ในสถานการณ์ที่กดดัน ผู้บริหาร
ยังคงใช้เวลาในการพิจารณาข้อมูล
อย ่ า ง ร อบด ้ า น  แล ะ ไม ่ เ ร ่ ง รั ด
กระบวนการตัดสินใจ 
5. ผู้บริหารจะประเมินผลประโยชน์
ส ูงส ุดต ่อองค์กร ควบคู ่ ไปกับการ
ว ิ เคราะห ์ เพ ื ่อลดความเส ี ่ยงหรือ
ข้อผิดพลาดที่อาจเกิดข้ึน 
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  2. การรู้จักตนเอง ได้มีนักวิชาการและนักวิจัยได้แสดงทัศนะ แนวคิด ที่มีความ
เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของการรู้จักตนเอง ดังนี้ 
   Raquel Pereira (2024) ได้กล่าวถึงการรู้จักตนเองไว้ 4 ประการ ดังนี้ 1) 
การรับรู้ประสบการณ์ทางอารมณ์ 2) การประเมินทักษะส่วนบุคคล 3) การรับรู้อคติและอคติแฝง 4) 
การตระหนักรู้ในคุณค่าส่วนบุคคล 
   ชนิดา มิตรานุนา (2564) ได้กล่าวถึงการรู้จักตนเองไว้ 2 ประการ ดังนี้ 1) 
การตระหนักรู้ถึงอารมณ์ 2) ความม่ันใจในตนเอง 

  ณภัทร ใจเอ็นดู (2564) ได้กล่าวถึงการรู้จักตนเองไว้ 5 ประการ ดังนี้ 1) 
การรับรู้ความสามารถของตนเอง 2) ความเชื่อมั่นในตนเอง 3) ต้นทุนชีวิต 4) การตั้งเป้าหมาย และ 
5) การแก้ปัญหา  

  กนิิษฐารััช บุุญธรรม และคณะ (2567) ได้กล่าวถึงการรู้จักตนเองไว้ 3 
ประการ ดังนี้ 1) การตระหนักรู้ในอารมณ์ตนเอง 2) การประเมินตนเองตามความเป็นจริง 3) ความ
มั่นใจในตนเอง 
   และ ยศวดี ดีเย็น และ จักรกฤษณ์ จันทะคุณ (2567) ได้กล่าวถึงการรู้จัก
ตนเองไว้ 3 ประการ ดังนี้ 1) การตระหนักรู้ในอารมณ์ตนเอง 2) การประเมินตนเองตามความเป็นจริง 
3) ความม่ันใจในตนเอง 

 จากผลการศึกษาแนวคิดของนักวิชาการและนักวิจัยเพ่ือการสังเคราะห์ และก าหนด
องค์ประกอบย่อยของการรู้จักตนเอง จากทัศนะของนักวิชาการและจากผลการศึกษางานวิจัย จ านวน 
5 แหล่งดังกล่าวนั้น ผู้วิจัยพิจารณาแล้วเห็นว่า องค์ประกอบบางตัวมีความหมายเหมือนกันแต่
นักวิชาการและนักวิจัยอาจให้ค านิยามที่แตกต่างกันไป เพื่อให้การน าองค์ประกอบ ที่ได้มาแสดงใน
ตารางสังเคราะห์มีความเหมาะสม ผู้วิจัยจึงได้ก าหนดองค์ประกอบที่มีความหมายเหมือนกันแต่อาจมี
ความแตกต่างในการเขียนเพื่อให้เป็นกลาง ที่สามารถสะท้อนให้เห็นหรือครอบคลุมองค์ประกอบที่ใช้
ชื่อแตกต่างกันให้เห็นถึง ความหมายเป็นนัยเดียวกัน ดังนี้ 
  1. การรับรู้อารมณ์ตนเอง มีองค์ประกอบที่มีความหมายเดียวกันหรือคล้ายคลึงกัน 
ได้แก่ 1) การรับรู้ประสบการณ์ทางอารมณ์ 2) การตระหนักรู้ถึงอารมณ์ และ 3) การตระหนักรู้ใน
อารมณ์ตนเอง  
  2. การรับรู ้ความสามารถตนเอง มีองค์ประกอบที่มีความหมายเดียวกันหรือ
คล้ายคลึงกัน ได้แก่ 1) การประเมินทักษะส่วนบุคคล 2) การประเมินตนเองตามความเป็นจริง  
  จากการศึกษาองค์ประกอบย่อยของการรู้จักตนเอง ที่สอดคล้องกับบริบทการจัด
การศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จากแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
จะเห็นได้ว่า มีนักวิชาการและนักวิจัยที่ศึกษาและเสนอแนวคิดที่หลากหลาย ซึ่งผู ้วิจัยได้ท าการ
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สังเคราะห์แนวคิดโดยคัดเลือกจากการศึกษาของนักวิชาการและนักวิจัยที่มีผลงานน่าเชื่อถือและได้รับ
การยอมรับ และได้น าเสนอ ความถี่ การสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยของการรู้จักตนเอง ดังแสดงใน
ตารางที่ 2.4 ดังต่อไปนี้ 

ตารางท่ี 2.4 ความถี่ การสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยของการรู้จักตนเอง 

องค์ประกอบย่อยของ 
การรู้จักตนเอง 

Ra
qu

el
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ฤษ

ณ
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จัน
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คุณ
. (

25
67
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คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล
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1. การรับรู้อารมณ์ตนเอง 
   - การรับรู้ประสบการณ์ทาง
อารมณ์ 
   - การตระหนักรู้ถึงอารมณ์ 
   - การตระหนักรู้ในอารมณ์
ตนเอง 

 
/ 

 
 
 
/ 

  
 
 
 
/ 

 
 
 
 
/ 

4 80.00 

2. การรับรู้ความสามารถของ
ตนเอง 
   - การประเมินทักษะส่วนบุคคล 
   - การประเมินตนเองตามความ
เป็นจริง 

 
 
/ 

 /  
 
 
 
/ 

 
 
 
 
/ 

4 80.00 

3. การรับรู้อคติของตนเอง /     1 20.00 

4. การรับรู้คุณค่าของตนเอง /  /   2 40.00 

5. ความมั่นใจในตนเอง  / / / / 4 80.00 

6. การตั้งเป้าหมาย   /   1 20.00 

7. การแก้ปัญหา   /   1 20.00 

รวม 4 2 5 3 3   

จากตารางที่ 2.4 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยของการรู้จักตนเอง พบว่า  มี
องค์ประกอบจากการสังเคราะห์ จ านวน 7 องค์ประกอบ แต่การศึกษาเพื่อการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้
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หลักเกณฑ์ ในการพิจารณาจากความถี่ขององค์ประกอบที่นักวิชาการและนักวิจัยส่วนใหญ่  เลือกเป็น
องค์ประกอบ ที่มีค่าร้อยละตั้งแต่ 50 ขึ้นไป ได้องค์ประกอบจากตาราง จ านวน 3 องค์ประกอบ ที่จะ
ใช้เป็นกรอบแนวคิดเพื่อการวิจัย ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 1) การรับรู้อารมณ์ตนเอง 2) การรับรู้
ความสามารถของตนเอง และ 3) ความม่ันใจในตนเอง 

จากองค์ประกอบหลักข้างต้น สามารถสร้างโมเดลการวัดการรู้จักตนเองได้ดังภาพที่ 
2.3 

 

ภาพที่ 2.3 โมเดลการวัดองค์ประกอบ การรู้จักตนเอง 

จากภาพที่ 2.3 แสดงโมเดลการวัดองค์ประกอบ การรู้จักตนเอง ที่ได้จาก
การสังเคราะห์ทฤษฎีของนักวิชาการและนักวิจัย ซึ่งประกอบด้วย 1) การรับรู้อารมณ์ตนเอง 2) การ
รับรู้ความสามารถของตนเอง และ 3) ความม่ันใจในตนเอง 

นิยามเชิงปฏิบัติการของการรับรู้อารมณ์ตนเอง 
   จากการศึกษาแนวคิดของนักวิชาการและนักวิจัย ท าให้เข้าใจความหมาย 

คุณลักษณะเฉพาะของการรับรู้อารมณ์ตนเอง ที่สามารถน าไปก าหนดนิยามเชิงปฏิบัติการเพื ่อวัด
องค์ประกอบย่อย ซึ่งนักวิชาการและนักวิจัยได้ให้ความหมายและลักษณะของการรับรู้อารมณ์ตนเอง 
ไว้ดังนี้ 

  Raquel Pereira (2024) กล่าวว่า การรับรู ้ประสบการณ์ทางอารมณ์  
เป็นกระบวนการให้ความสนใจกับอารมณ์และสัญญาณภายในร่างกายของตนเอง เพื ่อเข้าใจว่า
ความรู้สึกเหล่านี้อาจมีอิทธิพลต่อการตอบสนองหรือการตัดสินใจอย่างไร ก่อนที่จะลงมือแสดงออก  

  ชน ิดา  ม ิตราน ุนา  (2564 )  กล ่ าวว ่ า  การร ับบร ู ้ อารมณ ์ตนเอง 
หมายถึง ความสามารถในการรับรู้และเข้าใจอารมณ์ ความคิด บุคลิกภาพ ความชอบ เป้าหมาย และ
ทัศนคติของตนเอง รวมถึงการประเมินจุดแข็งและจุดอ่อนของตัวเองอย่างถูกต้องแม่นย า  
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   กนิิษฐารััช บุุญธรรม และคณะ (2567) กล่าวว่า การตระหนักรู้ในอารมณ์
ตนเอง หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการรับรู้ความสัมพันธ์ระหว่างอารมณ์ ความคิด การ
กระท า และค าพูดของตนเองได้ทันที สามารถบอกอารมณ์และความรู้สึกของตน รวมถึงสาเหตุของ
อารมณ์นั้น ๆ อย่างตรงไปตรงมา สามารถคาดการณ์พฤติกรรมและผลที่จะเกิดขึ้นจากการแสดง
อารมณ์ รวมทั้งปรับและควบคุมอารมณ์เพ่ือแสดงออกได้อย่างเหมาะสม 
   ยศวดี ดีเย็น และ จักรกฤษณ์ จันทะคุณ (2567) กล่าวว่า การตระหนักรู้
อารมณ์ตนเอง หมายถึง ความสามารถของผู้เรียนในการรับรู้ เข้าใจ และส ารวจอารมณ์ ความคิด และ
ความรู้สึกของตนเองได้อย่างเหมาะสม  
   สรุป นิยามเชิงปฏิบัติการขององค์ประกอบย่อย “การรับรู้อารมณ์ตนเอง” 
ได้ว่า การรับรู้อารมณ์ตนเอง หมายถึง พฤติกรรมที่บุคคลสามารถสังเกตและระบุอารมณ์ของตนเองได้
อย่างชัดเจน และอธิบายสาเหตุของอารมณ์นั้น ๆ ได้ สามารถตระหนักถึงความเชื่อมโยงระหว่าง
อารมณ์ ความคิด และพฤติกรรมของตนเอง ตลอดจนคาดการณ์ผลที่จะเกิดขึ้นจากการแสดงอารมณ์ 
พร้อมทั้งเลือกปรับหรือควบคุมการแสดงออกทางอารมณ์ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 

นิยามข้างต้น สามารถสร้างประเด็นข้อค าถาม “การรับรู้อารมณ์ตนเอง” 
ได้แก่  

1. ผู้บริหารแสดงออกทางอารมณ์ท่ีเหมาะสมในสถานการณ์ต่างๆ 
2. ผู้บริหารใช้วิธีการวิเคราะห์เพื่อค้นหาสาเหตุหรือที่มาของอารมณ์ที่

เกิดข้ึนกับตนเอง 
3. ผู้บริหารไตร่ตรองอยู่เสมอว่าสภาวะอารมณ์ในขณะนั้น ก าลังส่งผล

ต่อความคิดหรือทัศนคติของตนอย่างไร 
4. ผู้บริหารตระหนักอยู่เสมอว่าอารมณ์ที่เกิดขึ้น อาจน าไปสู่การแสดง

พฤติกรรมใดของตนเอง 
5. ผู้บริหารใช้วิธีการประเมินผลกระทบที่จะเกิดกับผู้อื่น ก่อนที่จะแสดง

พฤติกรรมทางอารมณ์ออกไป 
6. ผู้บริหารปรับเปลี่ยนการแสดงออกทางอารมณ์ (เช่น การใช้ค าพูด , 

ท่าทาง) ให้เหมาะสมกับบริบทของบุคคลและสถานการณ์ 
7. แม้ในสถานการณ์กดดัน ผู้บริหารใช้วิธีการจัดการอารมณ์เชิงลบ 

เพ่ือไม่ให้การแสดงออกของตนรุนแรงจนเกินไป 
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นิยามเชิงปฏิบัติการของการรับรู้ความสามารถของตนเอง 
   จากการศึกษาแนวคิดของนักวิชาการและนักวิจัย ท าให้เข้าใจความหมาย 

คุณลักษณะเฉพาะของการรับรู้ความสามารถของตนเอง ที่สามารถน าไปก าหนดนิยามเชิงปฏิบัติการ
เพื ่อวัดองค์ประกอบย่อย ซึ ่งนักวิชาการและนักวิจัยได้ให้ความหมายและลักษณะของการรับรู้
ความสามารถของตนเอง ไว้ดังนี้ 

  Raquel Pereira (2024) กล่าวว่า การรับรู ้ความสามารถของตนเอง 
หมายถึงการที่บุคคลประเมินและรับรู้ความสามารถ จุดแข็ง และจุดอ่อนของตนเองอย่างเหมาะสม 
แม้ว่าบุคคลมักมีแนวโน้มที่จะประเมินตนเองสูงเกินจริง (เช่น เชื่อว่าตนเองมีทักษะเหนือกว่าค่าเฉลี่ย) 
แต่การตระหนักและยอมรับอย่างสมดุลจะช่วยให้เข้าใจข้อจ ากัดของตนเองและลดอคติที่ได้ การ
ประเมินทักษะอย่างเหมาะสมจึงเป็นส่วนส าคัญของการพัฒนาวิชาชีพ 

  ณภัทร ใจเอ็นดู (2564) กล่าวว่า การรับรู ้ความสามารถของตนเอง  
คือ การที่บุคคลตัดสินใจเกี่ยวกับความสามารถของตนเอง รู้ถึงสภาวะทางกายและอารมณ์ของตน 
เข้าใจว่าตนเองสามารถท าสิ ่งใดได้ถึงระดับไหน มีแรงใจที ่จะประสบความส าเร็จ และมีความ
รับผิดชอบต่อตนเองและสังคม  

   กนิิษฐารััช บุุญธรรม และคณะ (2567) กล่าวว่า การประเมินตนเองตาม
ความเป็นจริง คือ ผู้บริหารสามารถวิเคราะห์ความชอบ ความสามารถ และอุปนิสัยของตนเอง บอก
จุดเด่นและจุดด้อยของตนเองได้ตามสภาพจริง โดยไม่หาข้อแก้ตัว กล้าเปิดใจรับข้อมูลป้อนกลับ และ
ยอมรับความคิดใหม่ ๆ เพื่อปรับปรุงและพัฒนาตนเองจากประสบการณ์อย่างต่อเนื่อง 
   ยศวดี ดีเย็น และ จักรกฤษณ์ จันทะคุณ (2567) กล่าวว่า การประเมิน
ตนเองตามความเป็นจริง คือ สามารถมองเห็นจุดแข็งและจุดอ่อนของตนเองอย่างตรงไปตรงมา 
   สรุป นิยามเชิงปฏิบัติการขององค์ประกอบย่อย “การรับรู้ความสามารถ
ของตนเอง” ได้ว่า การรับรู้ความสามารถของตนเอง หมายถึง พฤติกรรมที่บ่งบอกถึงการที่บุคคล
สามารถระบุและประเมินศักยภาพ จุดแข็ง และข้อจ ากัดของตนเองได้อย่างตรงไปตรงมา ยอมรับผล
การประเมินโดยไม่หาข้อแก้ตัว และพร้อมปรับปรุงตนเองจากข้อมูลย้อนกลับ สามารถตัดสินใจเลือก
ภารกิจที่เหมาะสมกับความสามารถของตนเอง มีแรงจูงใจในการท างาน และรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ที่
เกิดข้ึน 

นิยามข้างต้น สามารถสร้างประเด็นข้อค าถาม “ความเชื่อมั่นในตนเองและ
อิสระทางความคิด” ได้แก่  

1. ผู้บริหารใช้ทักษะที่ตนเชี่ยวชาญในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น
ในสถานศึกษา 
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2. ผู้บริหารเรียนรู้วิธีการท างานที่ตนเองไม่ถนัดจากผู้อื่นแล้วน ามาปรับ
ใช้ในการบริหารงานในสถานศึกษา 

3. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้อื่นแสดงความคิดเห็นในการบริหารจัดการ 
ทั้งในด้านลบและด้านบวก และน ามาปรับปรุงการท างานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

4. ผู้บริหารจัดสรรงานได้อย่างเหมาะสมกับทักษะและความสามารถ
ของตนเองและบุคลากร 

5. ผู ้บริหารมีแรงผลักดันและความพยายามท างานให้ส าเร็จแม้จะมี
อุปสรรค 

6. ผู้บริหารรับผิดชอบต่อผลของงานที่ท า ทั้งท่ีส าเร็จและผิดพลาด 

นิยามเชิงปฏิบัติการของความม่ันใจในตนเอง 
   จากการศึกษาแนวคิดของนักวิชาการและนักวิจัย ท าให้เข้าใจความหมาย 

คุณลักษณะเฉพาะของความมั ่นใจในตนเอง ที่สามารถน าไปก าหนดนิยามเชิงปฏิบัติการเพื ่อวัด
องค์ประกอบย่อย ซึ่งนักวิชาการและนักวิจัยได้ให้ความหมายและลักษณะของความม่ันใจในตนเอง ไว้
ดังนี้ 

  ชน ิ ด า  ม ิ ต ร าน ุ น า  ( 2564 )  กล ่ า ว ว ่ า  ค ว ามม ั ่ น ใจ ในต น เ อ ง  
สะท้อนถึงความสามารถของบุคคลในการเพิ่มแรงจูงใจให้ตนเอง เชื่อมั่นในศักยภาพของตน และเห็น
คุณค่าของตัวเอง สามารถเผชิญกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ด้วยความม่ันใจ 

  ณ ภ ั ท ร  ใ จ เ อ ็ น ด ู  ( 2 5 6 4 )  ก ล ่ า ว ว ่ า  ค ว า ม ม ั ่ น ใ จ ใ น ต น เ อ ง  
คือ ความกล้าในการตัดสินใจท าสิ่งต่าง ๆ ด้วยความเชื่อมั่น กล้าคิด กล้าแสดงออก สามารถท าสิ่งต่าง 
ๆ ได้ด้วยตนเอง มีความรู้สึกมั่นคง สามารถพึ่งพาตนเองได้ และปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ใหม่ ๆ 
รวมถึงสามารถแก้ปัญหาและยอมรับผลจากการกระท าของตนเองได้    

   กนิิษฐารััช บุุญธรรม และคณะ (2567) กล่าวว่า ความมั่นใจในตนเอง คือ
ผู้บริหารมีความรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่าและความส าคัญในการบริหารงาน เชื่อมั่นในความสามารถของ
ตน กล้าวางแผนและลงมือท าให้ส าเร็จตามเป้าหมาย แสดงตนอย่างมั่นใจ กล้ายืนยันความคิดที่
ถูกต้องแม้แตกต่างจากคนส่วนใหญ่ กล้าตัดสินใจแม้ในสถานการณ์กดดัน ภาคภูมิใจในความสามารถ
และความดีของตนเอง 
   ยศวดี ดีเย็น และ จักรกฤษณ์ จันทะคุณ (2567) กล่าวว่า ความมั่นใจใน
ตนเองคือการรับรู้คุณค่าและความสามารถของตนเอง เห็นคุณค่าในสิ่งที่ท า และกล้าแสดงออก 
   สรุป นิยามเชิงปฏิบัติการขององค์ประกอบย่อย “ความม่ันใจในตนเอง” ได้
ว่า ความมั่นใจในตนเอง หมายถึง พฤติกรรมที่บ่งบอกถึงการที่บุคคลมีความเชื่อมั่นในคุณค่าและ
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ศักยภาพของตนเอง กล้าที่จะคิด ตัดสินใจ และแสดงออกอย่างเหมาะสม สามารถพ่ึงพาตนเอง เผชิญ
และแก้ไขปัญหาได้ รวมถึงมีความภาคภูมิใจในความสามารถและความดีของตนเอง 

นิยามข้างต้น สามารถสร้างประเด็นข้อค าถาม “ความมั่นใจในตนเอง” 
ได้แก่  

1. ผู้บริหารมีความม่ันใจว่าสามารถบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
2. ผู ้บริหารใช้ความคิดของตนเองในการแสดงความคิดเห็นอย่าง

เหมาะสม 
3. ผู้บริหารสามารถตัดสินใจด้วยตนเองเม่ือเผชิญกับสถานการณ์ต่าง ๆ 
4. ผู้บริหารมีวิธีการแสดงออกอย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีเกิดขึ้น 
5. ผู้บริหารสามารถปฏิบัติงานต่าง ๆ ในหน้าที่ของตนเอง ได้อย่างถูกต้อง 

สมบูรณ์ และมีประสิทธิภาพ 
6. เมื่อเกิดปัญหาขึ้นในสถานศึกษา ผู้บริหารใช้วิธีการที่เหมาะสมใน

การจัดการกับสิ่งที่เกิดขึ้นด้วยตนเอง 
7. ผู้บริหารใช้ความสามารถของตนเองในการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนา

สถานศึกษาอย่างสุดความสามารถ 
8. ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับบุคลกร ในด้านของการ

ท างาน และการปฏิบัติตน 

ตารางท่ี 2.5 องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการของการรู้จักตนเอง 
องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ ประเด็นข้อค าถาม 

1. การรับรู้อารมณ์
ตนเอง 

พฤต ิกรรมท ี ่บ ุคคลสามารถ
ส ังเกตและระบ ุอารมณ์ของ
ตนเองได ้อย ่างช ัดเจน และ
อธิบายสาเหตุของอารมณ์นั้น ๆ 
ได้ สามารถตระหนักถึงความ
เช ื ่ อม โยงระหว ่ า งอารมณ์  
ความคิด และพฤติกรรมของ
ตนเอง ตลอดจนคาดการณ์ผลที่
จะเกิดขึ้นจากการแสดงอารมณ์ 
พร้อมทั้งเลือกปรับหรือควบคุม

1. ผู้บริหารแสดงออกทางอารมณ์ที่
เหมาะสมในสถานการณ์ต่างๆ 
2. ผู ้บริหารใช้วิธีการวิเคราะห์เพ่ือ
ค้นหาสาเหตุหรือที่มาของอารมณ์ที่
เกิดข้ึนกับตนเอง 
3. ผ ู ้บร ิหารไตร ่ตรองอยู ่ เสมอว่า
สภาวะอารมณ์ในขณะนั้น ก าลังส่งผล
ต ่อความค ิดหร ือท ัศนคต ิของตน
อย่างไร 
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องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ ประเด็นข้อค าถาม 

การแสดงออกทางอารมณ์ให้
เหมาะสมกับสถานการณ ์

4. ผ ู ้บร ิหารตระหนักอย ู ่ เสมอว่า
อารมณ์ท่ีเกิดข้ึน อาจน าไปสู่การแสดง
พฤติกรรมใดของตนเอง 
5. ผู้บริหารใช้วิธีการประเมินผลกระทบที่
จะเกิดกับผู้อื่น ก่อนที่จะแสดงพฤติกรรม
ทางอารมณ์ออกไป 
6. ผู้บริหารปรับเปลี่ยนการแสดงออก
ทางอารมณ์ (เช ่น การใช ้ค  าพ ูด , 
ท่าทาง) ให้เหมาะสมกับบริบทของ
บุคคลและสถานการณ ์
7. แม้ในสถานการณ์กดดัน ผู้บริหาร
ใช้วิธีการจัดการอารมณ์เชิงลบ เพ่ือ
ไม่ให้การแสดงออกของตนรุนแรง
จนเกินไป 

2. การรับรู้
ความสามารถของ
ตนเอง 

พฤติกรรมที่บ่งบอกถึงการที่
บุคคลสามารถระบุและประเมิน
ศักยภาพ จุดแข็ง และข้อจ ากัด
ของตนเองได้อย่าง
ตรงไปตรงมา ยอมรับผลการ
ประเมินโดยไม่หาข้อแก้ตัว และ
พร้อมปรับปรุงตนเองจากข้อมูล
ย้อนกลับ สามารถตัดสินใจ
เลือกภารกิจที่เหมาะสมกับ
ความสามารถของตนเอง มี
แรงจูงใจในการท างาน และ
รับผิดชอบต่อผลลัพธ์ที่เกิดข้ึน 

1. ผู้บริหารใช้ทักษะที่ตนเชี่ยวชาญใน
การแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที ่เกิดขึ ้นใน
สถานศึกษา 
2. ผู ้บริหารเรียนรู ้ว ิธ ีการท างานที่
ตนเองไม่ถนัดจากผู้อื่นแล้วน ามาปรับ
ใช้ในการบริหารงานในสถานศึกษา 
3. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู ้อื ่นแสดง
ความคิดเห็นในการบริหารจัดการ ทั้ง
ในด้านลบและด้านบวก และน ามา
ปรับปรุงการท างานให้มีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 
4. ผ ู ้บร ิหารจ ัดสรรงานได ้อย ่ า ง
เหมาะสมกับทักษะและความสามารถ
ของตนเองและบุคลากร 
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องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ ประเด็นข้อค าถาม 

5. ผ ู ้บร ิหารม ีแรงผล ักด ันและความ
พยายามท างานให้ส าเร็จแม้จะมีอุปสรรค 
6. ผู้บริหารรับผิดชอบต่อผลของงานที่
ท า ทั้งท่ีส าเร็จและผิดพลาด 

3 .  ค ว ามม ั ่ น ใ จ ใน
ตนเอง 

พฤติกรรมที่บ่งบอกถึงการที่
บุคคลมีความเชื่อม่ันในคุณค่า
และศักยภาพของตนเอง กล้าที่
จะคิด ตัดสินใจ และแสดงออก
อย่างเหมาะสม สามารถพ่ึงพา
ตนเอง เผชิญและแก้ไขปัญหา
ได้ รวมถึงมีความภาคภูมิใจใน
ความสามารถและความดีของ
ตนเอง 

1. ผู้บริหารมีความมั่นใจว่าสามารถ
บริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
2. ผู้บริหารใช้ความคิดของตนเองใน
การแสดงความคิดเห็นอย่างเหมาะสม 
3. ผู ้บร ิหารสามารถตัดสินใจด ้วย
ตนเองเมื่อเผชิญกับสถานการณ์ต่าง ๆ 
4. ผู้บริหารมีวิธีการแสดงออกอย่าง
เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน 
5. ผู้บริหารสามารถปฏิบัติงานต่าง ๆ ใน
หน้าที่ของตนเอง ได้อย่างถูกต้อง สมบูรณ์ 
และมีประสิทธิภาพ 
6. เมื ่อเกิดปัญหาขึ้นในสถานศึกษา 
ผู้บริหารใช้วิธีการที่เหมาะสมในการ
จัดการกับสิ่งที่เกิดขึ้นด้วยตนเอง 
7. ผ ู ้บร ิหารใช ้ความสามารถของ
ตนเองในการปฏิบัติงานเพื ่อพัฒนา
สถานศึกษาอย่างสุดความสามารถ 
8. ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่
ดีให้กับบุคลกร ในด้านของการท างาน 
และการปฏิบัติตน 

3. การมีความมุ่งม่ันที่เป็นอิสระ ได้มีนักวิชาการและนักวิจัยได้แสดงทัศนะ แนวคิด 
ที่มีความเก่ียวข้องกับองค์ประกอบของการมีความมุ่งมั่นที่เป็นอิสระ ดังนี้ 

แพรณพัธอร เอกอมรกูล (2563) ได้กล่าวถึงการมีความมุ่งมั่นที่เป็นอิสระไว้ 
4 ประการ ดังนี้ 1) มีทักษะในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 2) มีความสามารถของตนเอง 
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ภายใต ้แนวคิด นโยบาย ปรัชญา ได้เป็นอย่างดี 3) มีแนวทางในการค้นหา วิธีการ บริหารจัดการ ที่จะ
ท าบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 4) มีทักษะในการคิด วิเคราะห์ คิดหาเหตุผล ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

อาทิตย์ อ่วมเครือ (2563) ได้กล่าวถึงการมีความมุ่งมั่นที่เป็นอิสระไว้ 2 
ประการ ดังนี้ 1) เป็นผู้ที่กล้าที่จะเลือกที่จะกระท าสิ่งต่างๆ ตามที่ตนเองตระหนัก 2) เป็นผู้ที่มีอิสระ
ทางความคิดไม่ตกอยู่ภายใต้การครอบง าของสิ่งรอบข้างเป็นผู้ที่ไม่ยึดติดอยู่ภายใต้อิทธิพลของสิ่งรอบ
ข้าง 

มูฮัมหมัดอัสรี ยูโซะ (2566) ได้กล่าวถึงการมีความมุ่งมั่นที่เป็นอิสระไว้ 5 
ประการ ดังนี้ 1) การคิดประยุกต์น าความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นและข้อมูลของชุมชนมาใช้ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่สถานศึกษา 2) มีความมุ่งมั่นที่เป็นอิสระโดยไม่ถูกครอบง าจากสิ่งแวดล้อมรอบข้าง 
3) ความรับผิดชอบต่อการกระท าของตนเองไม่โทษสิ่งแวดล้อมรอบข้าง 4) ความตั้งใจแน่วแน่ที่จะ
ท างานให้ส าเร็จตามที่ก าหนดไว้ และ 5) ความเชื่อมั่นในความสามารถภายในของตนเอง 

เกียรติศักดิ์ โพธิกนิษฐ์ (2563) ได้กล่าวถึงการมีความมุ่งมั่นที่เป็นอิสระไว้ 3 
ประการ ดังนี้ 1) การมีความเชื่อมั่นต่อความสามารถภายในตนเอง 2) การตัดสินใจ และ 3) การมี
วิธีการใหม่ๆ 

นอกจากนี้ยังมี Sonia Johnson (2024) ได้กล่าวว่า ความมุ่งมั่น หมายถึง 
ความตั้งใจแน่วแน่ มุ่งมั่นที่จะท าสิ่งใดสิ่งหนึ่งให้ส าเร็จลุล่วง โดยไม่หวั่นไหวต่ออุปสรรคหรือความ
ยากล าบาก เปรียบเสมือนเปลวไฟที่ลุกโชน ไม่เคยดับมอด มุ่งมั่นเผาผลาญทุกสิ่งที่ขวางกั้นเส้นทางสู่
เป้าหมาย ซึ่งประกอบด้วยเทคนิค 6 ประการ ดังนี้ 1) ก าหนดเป้าหมายที่ท้าทาย แต่สามารถบรรลุได้ 
2) แบ่งเป้าหมายใหญ่ๆ ออกเป็นเป้าหมายย่อยๆ 3) ฝึกฝนอย่างสม ่าเสมอ พัฒนาศักยภาพ และเรียนรู้
จากประสบการณ์ 4) มองโลกในแง่ดี มองหาโอกาสจากอุปสรรค 5) เรียนรู้จากประสบการณ์ของ
บุคคลที่ประสบความส าเร็จ และ 6) ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค มุ่งม่ันพยายามจนกว่าจะบรรลุเป้าหมาย 

 จากผลการศึกษาแนวคิดของนักวิชาการและนักวิจัยเพ่ือการสังเคราะห์ และก าหนด
องค์ประกอบย่อยของการมีความมุ่งมั่นที่เป็นอิสระ จากทัศนะของนักวิชาการและจากผลการศึกษา
งานวิจัย จ านวน 5 แหล่งดังกล่าวนั้น ผู้วิจัยพิจารณาแล้วเห็นว่า องค์ประกอบบางตัวมีความหมาย
เหมือนกันแต่นักวิชาการและนักวิจัยอาจให้ค านิยามที่แตกต่างกันไป เพื่อให้การน าองค์ประกอบ ที่
ได้มาแสดงในตารางสังเคราะห์มีความเหมาะสม ผู้วิจัยจึงได้ก าหนดองค์ประกอบที่มีความหมาย
เหมือนกันแต่อาจมีความแตกต่างในการเขียนเพ่ือให้เป็นกลาง ที่สามารถสะท้อนให้เห็นหรือครอบคลุม
องค์ประกอบที่ใช้ชื่อแตกต่างกันให้เห็นถึง ความหมายเป็นนัยเดียวกัน ดังนี้ 
  1. ความเชื่อมั่นในตนเองและอิสระทางคิด มีองค์ประกอบที่มีความหมายเดียวกัน
หรือคล้ายคลึงกัน ได้แก่ 1) มีความสามารถของตนเอง ภายใต้ แนวคิด นโยบาย ปรัชญา ได้เป็นอย่าง
ดี 2) เป็นผู้ที่มีอิสระทางความคิด ไม่ตกอยู่ภายใต้อิทธิพลสิ่งรอบข้าง 3) ความเชื่อมั่นต่อความสามารถ
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ภายในตนเอง 3) ความเชื่อมั่นในความสามารถภายในของตนเอง และ 4) มีความมุ่งมั่นที่เป็นอิสระ
โดยไม่ถูกครอบง าจากสิ่งแวดล้อมรอบข้าง 
  2. การคิดวิเคราะห์และการตัดสินใจ มีองค์ประกอบที่มีความหมายเดียวกันหรือ
คล้ายคลึงกัน ได้แก่ 1) มีทักษะในการคิด วิเคราะห์ คิดหาเหตุผล ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 2)  การ
ตัดสินใจ 

  3. การปฏิบัติงานและการจัดการให้ส าเร็จ มีองค์ประกอบที่มีความหมายเดียวกัน
หรือคล้ายคลึงกัน ได้แก่ 1) มีทักษะในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 2) มีแนวทางในการ
ค้นหา วิธีการ บริหารจัดการ ให้บรรลุเป้าหมาย 3) การคิดประยุกต์น าภูมิปัญญาท้องถิ่นและข้อมูล
ชุมชนมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 4) การมีวิธีการใหม่ๆ 
  4. ความกล้า ความรับผิดชอบ และความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย มีองค์ประกอบที่มี
ความหมายเดียวกันหรือคล้ายคลึงกัน ได้แก่ 1) เป็นผู้ที่กล้าที่จะเลือกกระท าสิ่งต่างๆ ตามที่ตนเอง
ตระหนัก 2) ความรับผิดชอบต่อการกระท าของตนเอง ไม่โทษสิ่งแวดล้อม 3) ความตั้งใจแน่วแน่ที่จะ
ท างานให้ส าเร็จตามที่ก าหนดไว้ 4) ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค มุ่งม่ันพยายามจนกว่าจะบรรลุเป้าหมาย 
  จากการศึกษาองค์ประกอบย่อยของการมีความมุ่งมั่นที่เป็นอิสระ ที่สอดคล้องกับ
บริบทการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จากแนวคิด ทฤษฎี และ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จะเห็นได้ว่า มีนักวิชาการและนักวิจัยที่ศึกษาและเสนอแนวคิดที่หลากหลาย ซึ่ง
ผู้วิจัยได้ท าการสังเคราะห์แนวคิดโดยคัดเลือกจากการศึกษาของนักวิชาการและนักวิจัยที่มีผลงาน
น่าเชื่อถือและได้รับการยอมรับ และได้น าเสนอ ความถี่ การสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยของการมี
ความมุ่งม่ันที่เป็นอิสระ ดังแสดงในตารางที่ 2.6 ดังต่อไปนี้ 

ตารางท่ี 2.6 ความถี่ การสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยของการมีความมุ่งม่ันที่เป็นอิสระ 

องค์ประกอบย่อยของ 
การมีความมุ่งมั่นที่เป็นอสิระ 
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1. ความเช่ือมั่นในตนเองและอสิระทางคิด 
    - มีความสามารถของตนเอง ภายใต้ 
แนวคิด นโยบาย ปรัชญา ได้เป็นอย่างดี  
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องค์ประกอบย่อยของ 
การมีความมุ่งมั่นที่เป็นอสิระ 

แพ
รณ

พัธ
อร

 เอ
กอ

มร
กูล

 (2
56

3)
 

อา
ทิต

ย์ 
อ่ว

มเ
คร

ือ 
(2

56
3)

 

มูฮ
ัมห

มัด
อัส

รี 
ยูโ

ซะ
 (2

56
6)

 

เก
ียร

ติศ
ักด

ิ์ โพ
ธิก

นิษ
ฐ์ 

(2
56

3)
 

So
ni

a 
Jo

hn
so

n 
(2

02
4)

 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

    - เป็นผู้ที่มีอิสระทางความคดิ ไม่ตกอยู่
ภายใต้อิทธิพลสิ่งรอบข้าง 
    - ความเชื่อมั่นต่อความสามารถภายใน
ตนเอง 
    - ความเชื่อมั่นในความสามารถภายใน
ของตนเอง 
    - มีความมุ่งมั่นที่เป็นอิสระโดยไม่ถูก
ครอบง าจากสิ่งแวดล้อมรอบข้าง 

 
 
/ 

 
 
 
 
 
 
/ 
 
 
/ 

 
 
 
 
/ 

2. การคิดวิเคราะห์และการตัดสินใจ 
    - มีทักษะในการคิด วิเคราะห์ คิดหา
เหตุผล ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
    - การตัดสินใจ 

 
 
/ 

   
 
 
 
 
/ 

 2 40.00 

3. การปฏิบัติงานและการจัดการให้ส าเร็จ 
    - มีทักษะในการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
    - มีแนวทางในการค้นหา วิธีการ 
บริหารจดัการ ให้บรรลุเป้าหมาย 
    - การคิดประยุกต์น าภูมิปญัญาท้องถิ่น
และข้อมลูชุมชนมาใช้ให้เกิดประโยชน์
สูงสุด 
    - การมีวิธีการใหม่ๆ 

 
 
/ 
 
/ 

  
 
 
 
 
 
 
/ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
/ 

 4 80.00 
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องค์ประกอบย่อยของ 
การมีความมุ่งมั่นที่เป็นอสิระ 
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4. ความกล้า ความรับผดิชอบ และความ
มุ่งมั่นต่อเป้าหมาย 
    - เป็นผู้ที่กล้าที่จะเลือกกระท าสิ่งต่างๆ 
ตามที่ตนเองตระหนัก 
    - ความรับผิดชอบต่อการกระท าของ
ตนเอง ไม่โทษสิ่งแวดล้อม 
    - ความตั้งใจแน่วแน่ท่ีจะท างานให้
ส าเรจ็ตามที่ก าหนดไว ้
    - ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค มุ่งมั่นพยายาม
จนกว่าจะบรรลเุป้าหมาย 

  
 
/ 

 
 
 
 
/ 
 
 
 

/ 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
/ 

4 80.00 

5. ก าหนดเป้าหมายที่ท้าทาย แตส่ามารถ
บรรลไุด ้
    - แบ่งเป้าหมายใหญ่ๆ ออกเปน็
เป้าหมายย่อยๆ 

    / 
 
/ 

2 40.00 

6. ฝึกฝนอย่างสม ่าเสมอ พัฒนาศกัยภาพ 
และเรียนรูจ้ากประสบการณ ์
    - เรียนรู้จากประสบการณ์ของบุคคลที่
ประสบความส าเรจ็ 

    / 
 
 
/ 

2 40.00 

7. มองโลกในแง่ดี มองหาโอกาสจาก
อุปสรรค 

    / 1 20.00 

รวม 4 2 5 3 6   

จากตารางที่ 2.6 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยของการมีความมุ่งมั่นที่เป็น
อิสระ พบว่า  มีองค์ประกอบจากการสังเคราะห์ จ านวน 7 องค์ประกอบ แต่การศึกษาเพื่อการวิจัย
ครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้หลักเกณฑ์ ในการพิจารณาจากความถี่ขององค์ประกอบที่นักวิชาการและนักวิจัย
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ส่วนใหญ่ เลือกเป็นองค์ประกอบ ที่มีค่าร้อยละตั้งแต่ 50 ขึ้นไป ได้องค์ประกอบจากตาราง จ านวน 3 
องค์ประกอบ ที่จะใช้เป็นกรอบแนวคิดเพื่อการวิจัย ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 1) ความเชื่อมั่นในตนเอง
และอิสระทางความคิด 2) การปฏิบัติงานและการจัดการให้ส าเร็จ และ 3) ความกล้า ความรับผิดชอบ 
และความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย  

จากองค์ประกอบหลักข้างต้น สามารถสร้างโมเดลการวัดการมีความมุ่งมั่นที่เป็น
อิสระ ได้ดังภาพที่ 2.4 

 
ภาพที่ 2.4 โมเดลการวัดองค์ประกอบ การมีความมุ่งมั่นที่เป็นอิสระ 

จากภาพที่ 2.4 แสดงโมเดลการวัดองค์ประกอบ การมีความมุ่งมั่นที่เป็น
อิสระ ที่ได้จากการสังเคราะห์ทฤษฎีของนักวิชาการและนักวิจัย ซึ่งประกอบด้วย 1) ความเชื่อมั่นใน
ตนเองและอิสระทางความคิด 2) การปฏิบัติงานและการจัดการให้ส าเร็จ และ 3) ความกล้า ความ
รับผิดชอบ และความมุ่งม่ันต่อเป้าหมาย 

นิยามเชิงปฏิบัติการของความเชื่อม่ันในตนเองและอิสระทางความคิด 
   จากการศึกษาแนวคิดของนักวิชาการและนักวิจัย ท าให้เข้าใจความหมาย 

คุณลักษณะเฉพาะของความเชื่อมั่นในตนเองและอิสระทางคิด ที่สามารถน าไปก าหนดนิยามเชิง
ปฏิบัติการเพ่ือวัดองค์ประกอบย่อย ซึ่งนักวิชาการและนักวิจัยได้ให้ความหมายและลักษณะของความ
เชื่อมั่นในตนเองและอิสระทางคิด ไว้ดังนี้ 

  ณพัชกร วนพานิช (2565) กล่าวว่า ความเชื่อมั่นในตนเอง คือ การที่เรามี
ความเชื่อมั่นว่าตนเองนั้นจะประสบผลส าเร็จ และสามารถกระท าสิ่งต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดีเท่าที่ตนนั้น
สามารถท าได้ หรือเป็นไปได้ มีความภูมิใจในตนเอง ความสามารถของตน ความส าเร็จของตน และสิ่ง
ที่ตนเองได้รับ กล้าที่จะแสดงความคิดเห็น กล้าหาญในการตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ ที่ตนก าลังกระท า
หรือเผชิญอยู่ ดังนั้น จะเห็นได้ว่าความเชื่อมั่นในตนเองนั้นเป็นหระบวนการทางด้านความคิดที่มีต่อ
ตนเองและสิ่งต่าง ๆ รอบข้างหรือสิ่งที่ตนกระท า เมื่อเรามีความเชื่อมั่นในตนเองเราก็จะมีความมั่นใจที่
จะกระท าสิ่งนั้น ๆ และส่งผลต่อดีความคิด และจิตใจของตนเอง 
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  Kendra Cherry (2024) กล่าวว่า ความเชื่อมั่นในตนเอง (Self-efficacy) 
คือความเชื่อมั่นของบุคคลในความสามารถของตนที่จะท างานให้ส าเร็จหรือบรรลุเป้าหมาย ความ
เชื่อมั่นนี้ครอบคลุมถึงความมั่นใจในตนเองที่จะควบคุมพฤติกรรม มีอิทธิพลต่อสภาพแวดล้อม และมี
แรงจูงใจในการบรรลุเป้าหมาย บุคคลสามารถมีความเชื่อมั่นในตนเองได้ในสถานการณ์และขอบเขตที่
หลากหลาย เช่น ในโรงเรียน ที่ท างาน ความสัมพันธ์ และด้านอ่ืนๆ ที่ส าคัญ   

   โกเมนทร์ ชินวงศ์ (2565) กล่าวว่า การมีอิสรภาพทางด้านความคิด คือ 
สามารถทาในสิ่งที่ ตัวเองคิด ตัวเองฝัน ได้อย่างมีอิสระ ไม่เป็นนายตัวเองไม่ต้องรับคาสั่งจากใคร 
   บุษยมาศ แสงเงิน (2564) กล่าวว่า อิสระทางความคิด คือ  พลังและ
กระบวนการทางความคิดที่ไม่ถูกปิดกั้นหรือครอบง าจากสิ่งภายนอก  ท าให้บุคคลสามารถคิดอย่าง
สร้างสรรค์ คิดวิเคราะห์ และตัดสินใจได้ด้วยตนเองอย่างเป็นอิสระ เสรีภาพทางความคิดนี้เป็นพ้ืนฐาน
ส าคัญของความส าเร็จ เพราะช่วยเปิดโอกาสให้เกิดการพัฒนา การเปลี่ยนแปลง และนวัตกรรมใหม่ ๆ 
ที่มีคุณค่า ทั้งในระดับบุคคล ชุมชน และสังคม 
   สรุป นิยามเชิงปฏิบัติการขององค์ประกอบย่อย “ความเชื่อมั่นในตนเอง
และอิสระทางความคิด” ได้ว่า ความเชื่อมั่นในตนเองและอิสระทางความคิด คือ พฤติกรรมที่บ่งบอก
ถึงความมุ่งมั่นที่จะท าสิ่งที่ตั ้งใจให้ส าเร็จ สามารถคิดวิเคราะห์ และตัดสินใจได้อย่างอิสระ ไม่ถูก
ครอบง าจากสิ่งภายนอก ใช้เสรีภาพทางความคิดเพื่อสร้างนวัตกรรมหรือแนวทางที่เป็นประโยชน์ต่อ
การพัฒนาตนเอง ชุมชน และสังคม 

นิยามข้างต้น สามารถสร้างประเด็นข้อค าถาม “ความเชื่อมั่นในตนเองและ
อิสระทางความคิด” ได้แก่  

1. ผู้บริหารปฏิบัติงานในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง จน
บรรลุวัตถุประสงค์ 

2. ผู้บริหารใช้ความคิดและแนวทางที่ถูกต้องในการตัดสินใจโดยไม่
เกรงกลัวต่ออิทธิพลภายนอก 

3. ผู้บริหารสามารถน าความคิดหรือแนวทางของตนไปปรับใช้ให้เกิด
ประโยชน์ต่อตนเอง ชุมชน และสังคม 

นิยามเชิงปฏิบัติการของการปฏิบัติงานและการจัดการให้ส าเร็จ 
จากการศึกษาแนวคิดของนักวิชาการและนักวิจัย ท าให้เข้าใจความหมาย 

คุณลักษณะเฉพาะของการปฏิบัติงานและการจัดการให้ส าเร็จ  ที่สามารถน าไปก าหนดนิยามเชิง
ปฏิบัติการเพ่ือวัดองค์ประกอบย่อย ซึ่งนักวิชาการและนักวิจัยได้ให้ความหมายและลักษณะของความ
เชื่อมั่นในตนเองและอิสระทางคิด ไว้ดังนี้ 

 

 

 

 

https://www.verywellmind.com/kendra-cherry-2794702
https://www.verywellmind.com/simple-tips-for-achieving-goals-3145003
https://www.verywellmind.com/simple-tips-for-achieving-goals-3145003
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ชัยการ วาทะงาม และคณะ (2564) กล่าวว่า การปฏิบัติงานที่มีความหมาย 
หมายถึง การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความภาคภูมิใจในงาน เห็นคุณค่า ในตนเอง อุทิศแรงกายแรงใจในการ
ปฏิบัติหน้าที่ ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจและค่านิยมหลักของ  องค์กร ก่อให้เกิดประโยชน์ทั้ง
ตนเอง และส่วนรวม 

นางธัญญารัตน์ สาริกา (2566) กล่าวว่า ประสิทธิภาพใน  การปฏิบัติงาน 
หมายถึง ความสามารถในการปฏิบัติงานของสมาชิกในองค์กรที่บรรลุผลตามเป้าหมาย  ขององค์กร 
โดยใช้ทรัพยากรอย่างเหมาะสม คุ้มค่า ประหยัด เกิดการสูญเสียทรัพยากรน้อยที่สุด  เพื่อประโยชน์
สูงสุดขององค์กร อีกทั้งยังสามารถลดขั้นตอนการท างานให้มีความสะดวกรวดเร็วมาก  ยิ่งขึ้น ส่งผล
ให้ผลการปฏิบัติงานมีคุณภาพตามมาตรฐานขององค์กร 

ณฐกรวัชรสินธุ์และ ชุติกาญจน์ ฉลาดสกุล (2566) กล่าวว่า การจัดการ คือ 
“กระบวนการที่บุคคลกลุ่มบุคคลด าเนินการเพื่อประสาน กิจกรรมของบุคคลอื่นให้บรรลุผลส าเร็จใน
สิ่งที่บุคคลเดียวไม่สามารถท าได้โดยล าพัง” “กระบวนการในการประสานกิจกรรมการท างานเพื่อให้ 
บรรลุผลส าเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยการ ท างานร่วมกันกับบุคคลอื่น” 

นอกจากนี้ เกษม แก้วสนั่น และ เพ็ญศรี ฉิรินัง (2564) ยังได้กล่าวว่า 
กระบวนการจัดการให้ส าเร็จโดยใช้บุคคลอื่น และเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ขององค์กร มี
แนวทางในการบริหารจัดการประกอบด้วย 3 แนวทาง ดังนี้ 1) การบริหารเกี่ยวข้องกับกับการก าหนด
นโยบายและการจัดการเป็นการน านโยบายไปปฏิบัติ 2) การจัดการเป็นความหมายทั่วไปโดยรวมการ
บริหารเข้าไปด้วย แนวทางนี ้มองว่า การจัดการเป็นกระบวนการที ่ท าหน้าที ่รับผิดชอบต่อการ
ด าเนินการขององค์กรธุรกิจให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ส่วนการบริหารเป็นส่วนหนึ่งของการจัดการ
ที่เกี่ยวข้องในการด าเนินการด้วยวิธีต่าง ๆ เพื่อให้เป้าหมายที่ก าหนดในขั้นการจัดการบรรลุผล และ
แนวทางที่ 3) การบริหารและการจัดการมีความหมายไม่แตกต่าง เป็นความหมายที่ยอมรับกันในยุค
ปัจจุบันนี้ แต่การนิยมใช้จะแตกต่างกัน โดยค าว่า การจัดการจะใช้ในหน้าที่การบริหารระดับสูง ใน
ด้านการก าหนดนโยบาย การวางแผน การจัดองค์กร การจัดบุคคลเข้าท างาน การสั่งงาน และการ
ควบคุมในองค์กรธุรกิจ ส่วนค าว่า การบริหารจะใช้ในหน้าที่เช่นเดียวกับการจัดการแต่ใช้ในองค์กร
รัฐบาล อย่างไรก็ตาม ค าสองค านี้มักใช้แทนที่กันและกัน 

สรุป นิยามเชิงปฏิบัติการขององค์ประกอบย่อย “การปฏิบัติงานและการ
จัดการให้ส าเร็จ” ได้ว่า การปฏิบัติงานและการจัดการให้ส าเร็จ คือ การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
ภาคภูมิใจและเห็นคุณค่าในงานของตน ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพ เพื่อลดความ
สูญเสียและยกระดับคุณภาพงานให้บรรลุตามมาตรฐานที่ก าหนด พร้อมทั้งอาศัยกระบวนการจัดการที่
มุ่งเน้นการวางแผน ประสานงาน และควบคุมการท างานร่วมกับผู้อื่นอย่างเป็นระบบ เพื่อให้การ
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ด าเนินงานสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมขององค์กร จนก่อให้เกิดผลส าเร็จตาม
เป้าหมายทั้งต่อบุคคลและองค์กรโดยรวม 

นิยามข้างต้น สามารถสร้างประเด็นข้อค าถาม “การปฏิบัติงานและการ
จัดการให้ส าเร็จ” ได้แก่  

1. ผู้บริหารมีการจัดสรรงานให้เหมาะสมกับความสามารถของบุคลากร 
และติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างสม ่าเสมอ 

2. ผู้บริหารมีการจัดสรรทรัพยากรอย่างพอเพียง เพื่อให้บุคลากรใช้
ทรัพยากรในการท างานอย่างคุ้มค่า 

3. ผู้บริหารปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ เพื่อให้บรรลุผลตาม
มาตรฐานขององค์กร 

4. ผู้บริหารมีการวางแผนการท างานอย่างเป็นระบบและสอดคล้องกับ
เป้าหมายขององค์กร 

5. ผู้บริหารท างานร่วมกับผู้อื่นมีการประสานงานและการควบคุมที่มี
ประสิทธิภาพ 

6. ผู้บริหารปฏิบัติงานสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมของ
องค์กร 

7. ผู้บริหารปฏิบัติงานเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์ทั้งต่อบุคคลและองค์กร
โดยรวม 

นิยามเชิงปฏิบัติการของความกล้า ความรับผิดชอบ และความมุ่งม่ันต่อ
เป้าหมาย 

จากการศึกษาแนวคิดของนักวิชาการและนักวิจัย ท าให้เข้าใจความหมาย 
คุณลักษณะเฉพาะของการปฏิบัติงานและการจัดการให้ส าเร็จ  ที่สามารถน าไปก าหนดนิยามเชิง
ปฏิบัติการเพ่ือวัดองค์ประกอบย่อย ซึ่งนักวิชาการและนักวิจัยได้ให้ความหมายและลักษณะของความ
กล้า ความรับผิดชอบ และความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย ไว้ดังนี้ 

เอ้ืออารีย์ เหมะ (2563) ความกล้าหาญ (Courage) หมายถึง การแสดงออก
ถึงกล้าแสดงความคิดเห็นและความต้องการของตนเอง กล้าเผชิญหน้าอุปสรรคและความผิดพลาด ตั้ง
มั่นกับสิ่งที่เลือกและลงมือท า ไม่ล้มเลิกความตั้งใจ 

นายธนัช สุขสมบูรณ์ (2566) กล่าวว่า ความกล้าแสดงออก คือ พฤติกรรม  
การแสดงออกความรู้สึกอย่างตรงไปตรงมา และมีความมั่นใจ โดยแสดงออกทางวัจนภาษา  อวัจ
นภาษา และความคิด 
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ราชบัณฑิตยสถาน (2554) ให้ความหมายของ ความรับผิดชอบ ว่า ยอมรับ
ผลทั้งท่ีดีและไม่ดีในกิจการที่ตนได้ท าลงไปหรือที่อยู่ในความดูแลของตน  

อาทิตย์ อรัญรุท (2563) กล่าวว่า ความรับผิดชอบ หมายถึง คุณลักษณะ
ของบุคคลที่มีความมุ่งมั่นตั้งใจปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายด้วยความพากเพียร มีการวางแผนการ
ท างาน ละเอียดรอบคอบ ตรงต่อเวลา และท าเต็มความสามารถ มีความส านึกในหน้าที่ของตนเองและ
ส่วนรวม ยอมรับผลของการกระท าด้วย ความเต็มใจเพื่อที่จะปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ให้ดียิ่งขึ้นจน
บรรลุผลส าเร็จตามความมุ่งหมายได้ทันตามก าหนดเวลา 

ไกรกิติ ทิพกนก (2567) กล่าวว่า ความมุ่งมั่น หมายถึง ความตั้งใจแน่วแน่ 
มุ ่งมั ่นที ่จะท าสิ ่งใดสิ ่งหนึ ่งให้ส าเร็จลุล่วง โดยไม่หวั ่นไหวต่ออุปสรรคหรือความยากล าบาก 
เปรียบเสมือนเปลวไฟที่ลุกโชน ไม่เคยดับมอด มุ่งม่ันเผาผลาญทุกสิ่งที่ขวางกั้นเส้นทางสู่เป้าหมาย 
   นอกจากนั้น ปรีดี นุกุลสมปรารถนา (2567) กล่าวว่า เป้าหมาย (Goal) คือ 
ผลลัพธ์ที่สามารถบรรลุได้ซึ่งโดยทั่วไปจะเป็นขอบเขตกว้างๆมีความเป็นระยะยาว 

สรุป นิยามเชิงปฏิบัต ิการขององค์ประกอบย่อย “ความกล้า ความ
รับผิดชอบ และความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย” ได้ว่า พฤติกรรมที่บ่งบอกถึง ความกล้าจะกล้าแสดงความ
คิดเห็นของตนอย่างตรงไปตรงมา พร้อมเผชิญหน้ากับอุปสรรคและไม่ย่อท้อต่อความผิดพลาด ปฏิบัติ
หน้าที่อย่างจริงจัง ตรงต่อเวลา มีความตั้งใจแน่วแน่ ทุ่มเทความพยายามต่อเนื่อง และไม่ยอมล้มเลิก
จนกว่าจะบรรลุผลตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ และยอมรับผลการกระท าทั้งที่ดีและไม่ดีเพื่อปรับปรุงตนเอง
ให้ดีขึ้น 

นิยามข้างต้น สามารถสร้างประเด็นข้อค าถาม “ความกล้า ความรับผิดชอบ 
และความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย” ได้แก่ 

 1. ผู้บริหารกล้าที่จะแสดงความเห็นต่างของตนเองต่อที่ประชุม 
เพ่ือให้ได้ข้อมูลหรือแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาที่หลากหลาย 

  2. เมื่อพบปัญหาระหว่างด าเนินงาน ผู้บริหารแสวงหาวิธีการที่
เหมาะสมเพื่อแก้ปัญหาที่เกิดข้ึนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 3. ผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายด้วยความตั้งใจและเต็ม
ความสามารถ จนกว่าจะบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

 4. ผู้บริหารเริ่มปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษาก่อนเวลาราชการ และ
ปฏิบัติงานจนครบเวลาราชการ 

 5. ผู้บริหารติดตามผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานของตนเอง
และบุคลากรในสถานศึกษา เพ่ือน าผลมาพัฒนางานในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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ตารางท่ี 2.7 องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการของการมีความมุ่งมั่นที่เป็นอิสระ 

องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ ประเด็นข้อค าถาม 
1. ความเชื่อมั่นใน
ตนเองและอิสระทาง
ความคิด 

พฤติกรรมที่บ่งบอกถึงความ
มุ่งม่ันที่จะท าสิ่งที่ตั้งใจให้ส าเร็จ 
สามารถคิดวิเคราะห์ และ
ตัดสินใจได้อย่างอิสระ ไม่ถูก
ครอบง าจากสิ่งภายนอก ใช้
เสรีภาพทางความคิดเพ่ือสร้าง
นวัตกรรมหรือแนวทางที่เป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนาตนเอง 
ชุมชน และสังคม 

1. ผู้บริหารปฏิบัติงานในสถานศึกษา
อย่างเป็นระบบ และต่อเน ื ่อง จน
บรรลุวัตถุประสงค์ 
2. ผู้บริหารใช้ความคิดและแนวทางที่
ถูกต้องในการตัดสินใจโดยไม่เกรงกลัว
ต่ออิทธิพลภายนอก 
3. ผู้บริหารสามารถน าความคิดหรือ
แนวทางของตนไปปร ับใช ้ให ้ เกิด
ประโยชน์ต่อตนเอง ชุมชน และสังคม 

2. การปฏิบัติงานและ
การจัดการให้ส าเร็จ 

การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
ภาคภูมิใจและเห็นคุณค่าในงาน
ของตน ใช้ทรัพยากรอย่าง
คุ้มค่าและมีประสิทธิภาพ เพ่ือ
ลดความสูญเสียและยกระดับ
คุณภาพงานให้บรรลุตาม
มาตรฐานที่ก าหนด พร้อมทั้ง
อาศัยกระบวนการจัดการที่
มุ่งเน้นการวางแผน 
ประสานงาน และควบคุมการ
ท างานร่วมกับผู้อ่ืนอย่างเป็น
ระบบ เพื่อให้การด าเนินงาน
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และค่านิยมขององค์กร จน
ก่อให้เกิดผลส าเร็จตาม
เป้าหมายทั้งต่อบุคคลและ
องค์กรโดยรวม 

1. ผ ู ้บร ิหารม ีการจ ัดสรรงานให้
เหมาะสมก ับความสามารถของ
บุคลากร และติดตาม ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอย่างสม ่าเสมอ 
2. ผู ้บริหารมีการจัดสรรทรัพยากร
อย่างพอเพียง เพื ่อให้บ ุคลากรใช้
ทรัพยากรในการท างานอย่างคุ้มค่า 
3. ผ ู ้บร ิหารปฏ ิบ ัต ิงานอย ่างเต็ม
ความสามารถ เพื ่อให้บรรลุผลตาม
มาตรฐานขององค์กร 
4. ผู้บริหารมีการวางแผนการท างาน
อย่างเป ็นระบบและสอดคล้องกับ
เป้าหมายขององค์กร 
5. ผู้บริหารท างานร่วมกับผู้อื่นมีการ
ประสานงานและการควบคุมท ี ่มี
ประสิทธิภาพ 
6. ผู้บริหารปฏิบัติงานสอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมของ
องค์กร 
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องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ ประเด็นข้อค าถาม 

7. ผู้บริหารปฏิบัติงานเพื่อก่อให้เกิด
ประโยชน์ทั ้งต ่อบุคคลและองค์กร
โดยรวม 

3. ความกล้า ความ
รับผิดชอบ และความ
มุ่งม่ันต่อเป้าหมาย 

พฤติกรรมที่บ่งบอกถึง ความ
กล้าจะกล้าแสดงความคิดเห็น
ของตนอย่างตรงไปตรงมา 
พร้อมเผชิญหน้ากับอุปสรรค
และไม่ย่อท้อต่อความผิดพลาด 
ปฏิบัติหน้าที่อย่างจริงจัง ตรง
ต่อเวลา มีความตั้งใจแน่วแน่ 
ทุ่มเทความพยายามต่อเนื่อง 
และไม่ยอมล้มเลิกจนกว่าจะ
บรรลุผลตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
และยอมรับผลการกระท าทั้งที่
ดีและไม่ดีเพ่ือปรับปรุงตนเอง
ให้ดีขึ้น 

1. ผู้บริหารกล้าที่จะแสดงความเห็น
ต่างของตนเองต่อที่ประชุม เพื่อให้ได้
ข ้ อม ู ลหร ื อแนวทางการพ ัฒนา
สถานศึกษาท่ีหลากหลาย 
2. เมื่อพบปัญหาระหว่างด าเนินงาน 
ผู้บริหารแสวงหาวิธีการที ่เหมาะสม
เพื ่อแก้ป ัญหาที ่เก ิดข ึ ้นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
3. ผ ู ้บร ิหารปฏิบ ัต ิหน ้าที ่ท ี ่ ได ้รับ
มอบหมายด้วยความตั ้งใจและเต็ม
ความสามารถ จนกว ่ าจะบรรลุ
เป้าหมายที่ตั้งไว้ 
4. ผ ู ้บร ิหารเร ิ ่มปฏ ิบ ัต ิหน ้าท ี ่ ใน
สถานศึกษาก่อนเวลาราชการ และ
ปฏิบัติงานจนครบเวลาราชการ 
5. ผู้บริหารติดตามผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น
จากการปฏิบัต ิงานของตนเองและ
บุคลากรในสถานศึกษา เพื่อน าผลมา
พ ัฒนางาน ในสถานศ ึ กษา ให ้ มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

  4. การมีวิจารณญาณ ได้มีนักวิชาการและนักวิจัยได้แสดงทัศนะ แนวคิด ที่มีความ
เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของการมีวิจารณญาณ ดังนี้ 
   กมล โพธิเย็น (2565)  ได้กล่าวถึงการมีวิจารณญาณไว้ 5 ประการ ดังนี้ 1) 
การก าหนดปัญหาและการตั้งสมมติฐาน 2) การประมวลข้อมูลข่าวสาร 3) การตีความข้อเท็จจริงและ
การลงสรุปอ้างอิงจากหลักฐานที่มีอยู่ 4) การประเมินความเป็นไปได้และความน่าเชื่อถือของข้อมูล 5) 
การประยุกต์ใช้ข้อมูลเพื่อการสรุปอ้างอิงเพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติ 
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   ณัฐพรรณ ภูมิฐาน และ โชคชัย สุเวชวัฒน์ (2566) ได้กล่าวถึงการมี
วิจารณญาณไว้ 5 ประการ ดังนี้ 1) การตีความ ความสามารถในการท าความเข้าใจ อธิบาย และถอด
ความหมายจากข้อมูลหรือสถานการณ์การริเริ่มด้วยตนเองและการมุ่งเน้นในอนาคต 2) การวิเคราะห์  
การแยกแยะองค์ประกอบ ตรวจสอบความสัมพันธ์ และท าความเข้าใจโครงสร้างของข้อมูล 3) การ
ประเมินผล การพิจารณาความถูกต้อง ความน่าเชื่อถือ และคุณค่าของข้อมูลหรือข้อโต้แย้ง 4) การ
อธิบาย การแสดงเหตุผล วิธีคิด และขั้นตอนในการตัดสินใจอย่างชัดเจน 5) การสรุปอ้างอิง  การ
คาดการณ์เพื่อตั้งสมมติฐานหรือข้อสรุป หรือทางเลือกในการปฏิบัติจะช่วยสนับสนุนให้เกิดการ
ตัดสินใจที่ดี 
   ณัฐภัทร แสงมาลา และคณะ (2566) ได้กล่าวถึงการวิจารณญาณไว้ 6 
ประการ ดังนี้ 1) การตั้งค าถาม 2) การตรวจสอบหลักฐาน 3) การวิเคราะห์สมมติฐานเพื่อเลี่ยงอคติ 
4) การหลีกเลี่ยงการใช้เหตุผลที่เกิดจากการใช้อารมณ์และไม่ได้อยู่บนพื้นฐานของความเป็นจริง 5) 
การพิจารณาหลายแง่มุม 6) การเปิดใจรับความเปลี่ยนแปลงและความไม่แน่นอนที่เกิดในปัจจุบัน 
   วรินทร สิริพงษ์ณภัทร และคณะ (2567) ได้กล่าวถึงการมีวิจารณญาณไว้ 5 
ประการ ดังนี้ 1) ก าหนดเป้าหมาย เลือกประเด็นที่สนใจในการเรียนรู้ ข่าวสารปัจจุบัน 2) ระบุค าถาม 
มีประเด็นใดที่ควรพิจารณาจากเรื่องดังกล่าว เขียนข้อค าถามที่ครอบคลุม 3) ประมวลข้อมูล ค้นคว้า
หาข้อมูลเพื่อตอบค าถามดังกล่าว รวมถึงพิจารณาความน่าเชื่อถือ 4) ตั้งสมมติฐาน ความเป็นไปได้อ่ืน 
ๆ ที่อาจเป็นไปได ้5) ลงข้อสรุป สรุปประเด็นส าคัญของข้อมูลที่มีและความเป็นไปได้ เลือกตัดสินใจลง
ข้อสรุป  
   ธนโชค โลเกศกระวี (2567) ได้กล่าวถึงการมีวิจารณญาณไว้ 4 ประการ 
ดังนี้ 1) เปิดใจกว้าง ละวางอคติและการตัดสิน 2) ท าความเข้าใจปัญหา วิเคราะห์ให้รอบด้าน 
3) พัฒนาหลักเกณฑ์เพ่ือการประเมิน กล้าตัดสินใจ 4) สังเคราะห์ค าตอบ มีความคิดสร้างสรรค์  

จากผลการศึกษาแนวคิดของนักวิชาการและนักวิจัยเพ่ือการสังเคราะห์ และก าหนด
องค์ประกอบย่อยของการมีวิจารณญาณ จากทัศนะของนักวิชาการและจากผลการศึกษางานวิจัย 
จ านวน 5 แหล่งดังกล่าวนั้น ผู้วิจัยพิจารณาแล้วเห็นว่า องค์ประกอบบางตัวมีความหมายเหมือนกัน
แต่นักวิชาการและนักวิจัยอาจให้ค านิยามที่แตกต่างกันไป เพ่ือให้การน าองค์ประกอบ ที่ได้มาแสดงใน
ตารางสังเคราะห์มีความเหมาะสม ผู้วิจัยจึงได้ก าหนดองค์ประกอบที่มีความหมายเหมือนกันแต่อาจมี
ความแตกต่างในการเขียนเพื่อให้เป็นกลาง ที่สามารถสะท้อนให้เห็นหรือครอบคลุมองค์ประกอบที่ใช้
ชื่อแตกต่างกันให้เห็นถึง ความหมายเป็นนัยเดียวกัน ดังนี้ 

1. การก าหนดปัญหาและการตั้งสมมติฐาน มีองค์ประกอบที่มีความหมายเดียวกัน

หรือคล้ายคลึงกัน ได้แก่ 1) การก าหนดปัญหาและการตั้งสมมติฐาน 2) ท าความเข้าใจปัญหา 
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วิเคราะห์ให้รอบด้าน 3) การวิเคราะห์สมมติฐานเพื่อเลี่ยงอคติ 4) ตั้งสมมติฐาน ความเป็นไปได้อ่ืน ๆ 

ที่อาจเป็นไปได้ 

  2. การประมวลข้อมูลข่าวสาร มีองค์ประกอบที่มีความหมายเดียวกันหรือ
คล้ายคลึงกัน ได้แก่ 1) การวิเคราะห์ การแยกแยะองค์ประกอบ ตรวจสอบความสัมพันธ์ และท า
ความเข้าใจโครงสร้างของข้อมูล 2) การตรวจสอบหลักฐาน 3) ประมวลข้อมูล ค้นคว้าหาข้อมูลเพ่ือ
ตอบค าถามดังกล่าว รวมถึงพิจารณาความน่าเชื่อถือ 
  3. การสังเคราะห์และลงข้อสรุป มีองค์ประกอบที่มีความหมายเดียวกันหรือ
คล้ายคลึงกัน ได้แก่ 1) การตีความข้อเท็จจริงและการลงสรุปอ้างอิงจากหลักฐานที่มีอยู่ 2) การตีความ 
ความสามารถในการท าความเข้าใจ อธิบาย และถอดความหมายจากข้อมูลหรือสถานการณ์การริเริ่ม
ด้วยตนเองและการมุ่งเน้นในอนาคต 3) การพิจารณาหลายแง่มุม 4) ลงข้อสรุป สรุปประเด็นส าคัญ
ของข้อมูลที่มีและความเป็นไปได้ เลือกตัดสินใจลงข้อสรุป 5) สังเคราะห์ค าตอบมีความคิดสร้างสรรค์ 
  จากการศึกษาองค์ประกอบย่อยของการมีวิจารณญาณ ที่สอดคล้องกับบริบทการจัด
การศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จากแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
จะเห็นได้ว่า มีนักวิชาการและนักวิจัยที่ศึกษาและเสนอแนวคิดที่หลากหลาย ซึ่งผู ้วิจัยได้ท าการ
สังเคราะหแ์นวคิดโดยคัดเลือกจากการศึกษาของนักวิชาการและนักวิจัยที่มีผลงานน่าเชื่อถือและได้รับ
การยอมรับ และได้น าเสนอ ความถี่ การสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยของการมีวิจารณญาณ ดังแสดง
ในตารางที่ 2.8 ดังต่อไปนี้ 

ตารางท่ี 2.8 ความถี่ การสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยของการมีวิจารณญาณ 
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1. การก าหนดเป้าหมายในการ
เรียนรู้ 

   /  1 20.00 
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องค์ประกอบย่อยของ 
การมีวิจารณญาณ 
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2. การตั้งค าถามท่ีมีประเด็น
ครอบคลุม 
   - การตั้งค าถาม 
   - ระบุค าถาม มีประเด็นใดที่
ควรพิจารณาจากเรื่องดังกล่าว 
เขียนข้อค าถามท่ีครอบคลุม 

   
 
/ 

 
 
 
/ 

 2 40.00 

3. การก าหนดปัญหาและการ
ตั้งสมมติฐาน 
   - ท าความเข้าใจปัญหา 
วิเคราะห์ให้รอบด้าน 
   - การวิเคราะห์สมมติฐานเพ่ือ
เลี่ยงอคติ 
   - ตั้งสมมติฐาน ความเป็นไปได้
อ่ืน ๆ ที่อาจเป็นไปได้ 

/   
 
 
 
/ 

 
 
 
 
 
 
/ 

 
 

/ 

4 80.00 

4. การประมวลข้อมูลข่าวสาร 
   - การวิเคราะห ์การแยกแยะ
องค์ประกอบ ตรวจสอบ
ความสัมพันธ์ และท าความเข้าใจ
โครงสร้างของข้อมูล 
   - การตรวจสอบหลักฐาน 

/  
/ 

 
 
 
 
 
/ 

 
 
 
 
 

 
/ 

 4 80.00 
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องค์ประกอบย่อยของ 
การมีวิจารณญาณ 
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   - ประมวลข้อมูล ค้นคว้าหา
ข้อมูลเพ่ือตอบค าถามดังกล่าว 
รวมถึงพิจารณาความน่าเชื่อถือ 
5. การสังเคราะห์และลงข้อสรุป 
   - การตีความข้อเท็จจริงและ
การลงสรุปอ้างอิงจากหลักฐานที่มี
อยู่ 
   - การตีความ ความสามารถใน
การท าความเข้าใจ อธิบาย และ
ถอดความหมายจากข้อมูลหรือ
สถานการณ์การริเริ่มด้วยตนเอง
และการมุ่งเน้นในอนาคต 
   - การพิจารณาหลายแง่มุม 
   - ลงข้อสรุป สรุปประเด็นส าคัญ
ของข้อมูลที่มีและความเป็นไปได้ 
เลือกตัดสินใจลงข้อสรุป 
   - สังเคราะห์ค าตอบ มีความคิด
สร้างสรรค ์

 
/ 

 
 

 
/ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
/ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
/ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
/ 

5 100.00 

6. การใช้หลักของเหตุและผลใน
การตัดสินใจอย่างชัดเจน 

 
 
 

 
 

/ 

 
 
 
 

  2 40.00 

 

 

 

 



62 

 

องค์ประกอบย่อยของ 
การมีวิจารณญาณ 
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   - การอธิบาย การแสดงเหตุผล 
วิธีคิด และข้ันตอนในการตัดสินใจ
อย่างชัดเจน 
   - การหลีกเลี่ยงการใช้เหตุผลที่
เกิดจากการใช้อารมณ์และไม่ได้
อยู่บนพื้นฐานของความเป็นจริง 

 
/ 

7. การประเมินผล 
   - การประเมินความเป็นไปได้
และความน่าเชื่อถือของข้อมูล 
   - การประเมินผล การพิจารณา
ความถูกต้อง ความน่าเชื่อถือ และ
คุณค่าของข้อมูลหรือข้อโต้แย้ง 

 
/ 

 
 
 
 
/ 

   2 40.00 

8. การประยุกต์ใช้ข้อมูลและต่อ
ยอดน าไปสู่การปฏิบัติ 
   - การประยุกต์ใช้ข้อมูลเพ่ือการ
สรุปอ้างอิงเพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติ 
   - การสรุปอ้างอิง การ
คาดการณ์เพ่ือตั้งสมมติฐานหรือ
ข้อสรุป หรือทางเลือกในการ
ปฏิบัติจะช่วยสนับสนุนให้เกิดการ
ตัดสินใจที่ดี 

 
 
/ 

 
 
 

 
/ 

  
 
 
 
 
 
 

 

 2 40.00 
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องค์ประกอบย่อยของ 
การมีวิจารณญาณ 

กม
ล 

โพ
ธิเ

ย็น
 (2

56
5)

 

ณั
ฐพ

รร
ณ

 ภ
ูมิฐ

าน
, โ

ชค
ชัย

 ส
ุเว

ชว
ัฒน

์ 
(2

56
6)

 

ณ
ัฐภ

ัทร
 แ

สง
มา

ลา
 แ

ละ
คณ

ะ. 
(2

56
6)

 

วริ
นท

ร 
สิร

ิพง
ษณ์

ภัท
ร 

แล
ะค

ณ
ะ. 

(2
56

7)
 

ธน
โช

ค 
โล

เก
ศก

ระ
วี 

(2
56

7)
 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

9. การเปิดใจรับความ
เปลี่ยนแปลงและความไม่แน่นอน
ที่เกิดในปัจจุบัน 
   - เปิดใจกว้าง ละวางอคติและ
การตัดสิน 

  /   
 

/ 

2 40.00 

10. พัฒนาหลักเกณฑ์การประเมิน     / 1 20.00 

รวม 5 5 6 5 4   

จากตารางที ่ 2.8 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยของการมีวิจารณญาณ  พบว่า  มี
องค์ประกอบจากการสังเคราะห์ จ านวน 10 องค์ประกอบ แต่การศึกษาเพ่ือการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้
หลักเกณฑ์ ในการพิจารณาจากความถี่ขององค์ประกอบที่นักวิชาการและนักวิจัยส่วนใหญ่  เลือกเป็น
องค์ประกอบ ที่มีค่าร้อยละตั้งแต่ 50 ขึ้นไป ได้องค์ประกอบจากตาราง จ านวน 3 องค์ประกอบ ที่จะ
ใช้เป็นกรอบแนวคิดเพื่อการวิจัย ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 1) การก าหนดปัญหาและการตั้งสมมติฐาน 
2) การประมวลข้อมูลข่าวสาร 3) การสังเคราะห์และลงข้อสรุป  

จากองค์ประกอบหลักข้างต้น สามารถสร้างโมเดลการวัดการมีวิจารณญาณได้ดังภาพที่ 2.5 

 

ภาพที่ 2.5 โมเดลการวัดองค์ประกอบ การมีวิจารณญาณ 
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จากภาพที่ 2.5 แสดงโมเดลการวัดองค์ประกอบ การมีวิจารณญาณ ที่ได้จากการสังเคราะห์
ทฤษฎีของนักวิชาการและนักวิจัย ซึ่งประกอบด้วย 1) การก าหนดปัญหาและการตั้งสมมติฐาน 2) 
การประมวลข้อมูลข่าวสาร 3) การสังเคราะห์และลงข้อสรุป  

นิยามเชิงปฏิบัติการของการก าหนดปัญหาและการตั้งสมมติฐาน 
จากการศึกษาแนวคิดของนักวิชาการและนักวิจัย ท าให้เข้าใจความหมาย 

คุณลักษณะเฉพาะของการก าหนดปัญหาและการตั้งสมมติฐาน ที่สามารถน าไปก าหนดนิยามเชิง
ปฏิบัติการเพื่อวัดองค์ประกอบย่อย ซึ่งนักวิชาการและนักวิจัยได้ให้ความหมายและลักษณะของการ
ก าหนดปัญหาและการตั้งสมมติฐาน ไว้ดังนี้ 

กมล โพธิเย็น (2565) กล่าวว่า การก าหนดปัญหาและการตั้งสมมติฐาน 
หมายถึง กระบวนการใช้สติปัญญาเพื่อพิจารณาไตร่ตรองถึงต้นตอของประเด็นสงสัยอย่างรอบคอบ  
พร้อมกับการคาดการณ์แนวทางค าตอบเบื้องต้นโดยอาศัยหลักการและเหตุผล เพื่อใช้เป็นฐานในการ
กลั่นกรองและประเมินความน่าเชื่อถือของข้อมูลก่อนจะน าไปปฏิบัติหรือสรุปเป็นความรู้ที่ถูกต้อง
ต่อไป 

ณัฐภัทร แสงมาลา และคณะ (2566) กล่าวว่า การก าหนดปัญหาและการ
ตั้งสมมติฐาน หมายถึง ทักษะการตั้งค าถามกับข้อสันนิษฐานเดิมๆ เพ่ือให้เกิดการแยกแยะปัญหาและ
รายละเอียดของข้อมูลได้อย่างชัดเจน อันจะน าไปสู่การตัดสินใจที่เชื่อถือได้บนพื้นฐานของข้อมูลที่
ถูกต้องในที่สุด 

วรินทร สิริพงษ์ณภัทร และคณะ (2567) กล่าวว่า การก าหนดปัญหาและ
การตั ้งสมมติฐาน หมายถึง กระบวนการที ่ต้องอาศัยการตั้งค าถามในเชิงลึกเพื ่อท าความเข้าใจ
เป้าหมายและตรวจสอบความถูกต้องของความคิดก่อนที่จะน าไปสู่การรวบรวมข้อมูลและการลง
ข้อสรุปที่น่าเชื่อถือ 

ธนโชค โลเกศกระวี  (2567 ) กล ่าวว ่า การก  าหนดปัญหาและการ
ตั้งสมมติฐาน หมายถึง ทักษะการแยกแยะระหว่าง "สิ่งที่คิดเอาเอง" กับ "ความจริง" ผ่านการตั้ง
ค าถามเพื่อหาใจกลางของปัญหา และการคาดการณ์แนวทางแก้ไขโดยใช้ข้อมูลเป็นฐาน เพื่อให้ได้
ข้อสรุปที่รอบด้านและน าไปใช้งานได้จริงในสถานการณ์จริง 

สรุป การก าหนดปัญหาและการตั้งสมมติฐาน หมายถึง กระบวนการใช้
สติปัญญาเพ่ือระบุต้นตอของปัญหาที่แท้จริงผ่านการตั้งค าถามเชิงลึกและการแยกแยะข้อเท็จจริงออก
จากความเชื่อส่วนบุคคล พร้อมทั้งเป็นการคาดการณ์แนวทางแก้ไขอย่างมีเหตุผลโดยใช้ข้อมูลเป็นฐาน 
เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องของแนวคิดและวางขอบเขตในการตัดสินใจแก้ปัญหาในสถานการณ์จริงได้
อย่างรอบด้านและน่าเชื่อถือ 
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นิยามข้างต้น สามารถสร้างประเด็นข้อค าถาม “การก าหนดปัญหาและการ
ตั้งสมมติฐาน” ได้แก่  

1. ผู้บริหารสามารถระบุสาเหตุของปัญหาได้มากกว่าการมองเพียง
อาการท่ีปรากฏ 

2. ผู้บริหารมีการก าหนดสมมติฐานหรือคาดการณ์ผลลัพธ์ล่วงหน้า 
โดยอาศัยข้อมูลเชิงประจักษ์มากกว่าการใช้เพียงประสบการณ์หรืออคติส่วนตัว 

3. ผู้บริหารสามารถแยก ข้อเท็จจริง ออกจาก ความคิดเห็น ของ
ผู้ร่วมงานได้อย่างชัดเจน 

4. ผู้บริหารมีการก าหนดประเด็นค าถามหลัก ที่ชัดเจน เพื่อเป็น
แนวทางให้ทีมงานแก้ปัญหาได้ตรงจุด 

5. ผู ้บริหารมีการคาดการณ์ผลกระทบ  และตรวจสอบความ
สมเหตุสมผลของแนวทางแก้ไขก่อนลงมือท า 

นิยามเชิงปฏิบัติการของการประมวลข้อมูลข่าวสาร 
   จากการศึกษาแนวคิดของนักวิชาการและนักวิจัย ท าให้เข้าใจความหมาย 

คุณลักษณะเฉพาะของการประมวลข้อมูลข่าวสาร ที่สามารถน าไปก าหนดนิยามเชิงปฏิบัติการเพื่อวัด
องค์ประกอบย่อย ซึ่งนักวิชาการและนักวิจัยได้ให้ความหมายและลักษณะของการประมวลข้อมูล
ข่าวสาร ไว้ดังนี้ 

  กมล โพธิเย็น (2565) กล่าวว่า การประมวลข้อมูลข่าวสาร หมายถึง การ
ระบุข้อมูลที่จ าเป็น รวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้อง หาหลักฐาน และจัดระบบข้อมูลอย่างมีเหตุผล เป็น
ขั้นตอนส าคัญของการมีวิจารณญาณ  

  ณัฐพรรณ ภูมิฐาน และ โชคชัย สุเวชวัฒน์ (2566) กล่าวว่า การท าความ
เข้าใจโครงสร้างของข้อมูล หมายถึง ความสามารถในการพิจารณาข้อมูลอย่างเป็นระบบ โดยแยกแยะ
องค์ประกอบที่ส าคัญออกจากกัน ตรวจสอบความเชื่อมโยง ความสัมพันธ์ และความแตกต่างระหว่าง
ข้อมูล มุ่งเน้นการท าความเข้าใจโครงสร้างของข้อมูลอย่างลึกซึ้ง เพื่อน าไปสู่การใช้เหตุผลและการ
ตัดสินใจที่ถูกต้อง 

   ณัฐภัทร แสงมาลา และคณะ (2566) กล่าวว่า การประมวลข้อมูลข่าวสาร 
เป็นกระบวนการพิจารณาความถูกต้อง ความน่าเชื่อถือ และความสมบูรณ์ของข้อมูลหรือหลักฐานที่ใช้
ประกอบการตัดสินใจ การตรวจสอบหลักฐานอย่างรอบคอบช่วยป้องกันการตัดสินใจที่ผิดพลาดและ
เพ่ิมความแม่นย าในการสรุปผล 
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   วรินทร สิริพงษ์ณภัทร และคณะ (2567) กล่าวว่า การประมวลข้อมูล
ข่าวสารหมายถึง กระบวนการที่ผู ้เรียนรวบรวม ตรวจสอบ และจัดระบบข้อมูลที่เกี ่ยวข้อง เพ่ือ
น ามาใช้เป็นหลักฐานในการคิดและตัดสินใจ 
   สรุป นิยามเชิงปฏิบัติการขององค์ประกอบย่อย “การประมวลข้อมูล
ข่าวสาร” ได้ว่า การประมวลข้อมูลข่าวสาร หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการระบุและเลือก
ข้อมูลที่จ าเป็น รวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ตรวจสอบความถูกต้อง ความน่าเชื่อถือ และความสมบูรณ์
ของข้อมูล แล้วจัดระบบข้อมูลอย่างเป็นระบบ เพื่อน าไปใช้ประกอบการคิด การตัดสินใจ และการ
สรุปผลได้อย่างแม่นย า 

นิยามข้างต้น สามารถสร้างประเด็นข้อค าถาม “การประมวลข้อมูล
ข่าวสาร” ได้แก่  

1. ผู้บริหารเลือกข้อมูลที่เกี่ยวข้องและจ าเป็นต่อการตัดสินใจเกี่ยวกับ
งานที่ท า 

2. ผู ้บริหารเลือกใช้ข้อมูลที ่ผ่านการตรวจสอบความถูกต้องความ
น่าเชื่อถือและความสมบูรณ์ของข้อมูลก่อนน ามาใช้ 

3. ผู้บริหารบันทึกและจัดเก็บข้อมูลไว้อย่างเป็นระบบเพื่อให้ง่ายต่อ
การใช้งาน 

นิยามเชิงปฏิบัติการของการสังเคราะห์และลงข้อสรุป  
   จากการศึกษาแนวคิดของนักวิชาการและนักวิจัย ท าให้เข้าใจความหมาย 

คุณลักษณะเฉพาะของการสังเคราะห์และลงข้อสรุป ที่สามารถน าไปก าหนดนิยามเชิงปฏิบัติการเพ่ือ
วัดองค์ประกอบย่อย ซึ่งนักวิชาการและนักวิจัยได้ให้ความหมายและลักษณะของการสังเคราะห์และ
ลงข้อสรุป  ไว้ดังนี้ 

  กมล โพธิเย็น (2565) กล่าวว่า การตีความข้อเท็จจริงและการลงสรุป คือ 
การพิจารณาข้อมูลที่ได้มา โดยใช้หลักฐานสนับสนุนเพื่อท าความเข้าใจและอธิบายข้อเท็จจริงอย่าง
ถูกต้อง การตีความช่วยให้แยกแยะได้ว่าข้อมูลใดคือข้อเท็จจริง ข้อมูลใดคือความคิดเห็น ก่อนน าไปสู่
การลงข้อสรุปที่มีเหตุผลและเป็นไปได้ การลงสรุปเป็นการเลือกใช้วิธีการที่เหมาะสมจากข้อมูลและ
หลักฐาน เช่น การใช้เหตุผลแบบอุปนัยหรือนิรนัย เพ่ือตัดสินใจและอธิบายอย่างสมเหตุสมผล 

  ณัฐพรรณ ภูมิฐาน และ โชคชัย สุเวชวัฒน์ (2566) กล่าวว่า การพิจารณา
หลายแง่มุม หมายถึง การเปิดใจมองปัญหา เหตุผล หรือข้อมูลจากหลายมิติ ทั้งด้านบวกและลบ ต้อง
ใช้กระบวนการคิดเปรียบเทียบ วิเคราะห์ความแตกต่างและความสัมพันธ์ของข้อมูลที่มาจากหลาย
มุมมองช่วยให้การตัดสินใจมีความรอบคอบ ลดอคติ และได้ข้อสรุปที่ครอบคลุมมากข้ึน 
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   ณัฐภัทร แสงมาลา และคณะ (2566) กล่าวว่า การสังเคราะห์ หมายถึง 
กระบวนการน าข้อมูล ข้อเท็จจริง หรือเหตุผลจากหลายแหล่ง มาประมวลรวมกันอย่างมีระบบ และ 
การลงข้อสรุป เป็นขั้นตอนสุดท้ายของกระบวนการคิดเชิงวิจารณญาณ ที่ใช้ข้อมูลและหลักฐานที่
ตรวจสอบแล้วมาพิจารณาเพื่อหาข้อสรุปที่สมเหตุสมผล 

  วรินทร สิริพงษ์ณภัทร และคณะ (2567) กล่าวว่า การสังเคราะห์เพื่อลง
ข้อสรุป คือความสามารถในการรวบรวมแนวคิดหรือหลักฐานจากหลายแหล่ง มาผสมผสานและ
เชื่อมโยงเข้าด้วยกันอย่างเป็นระบบ 

  สรุป นิยามเชิงปฏิบัติการขององค์ประกอบย่อย “การสังเคราะห์และลง
ข้อสรุป ” ได้ว่า การสังเคราะห์และลงข้อสรุป หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการประมวลผล
อย่างเป็นระบบ โดยใช้การเปรียบเทียบ วิเคราะห์ความแตกต่าง ความสัมพันธ์ เพื่อน าไปตีความ 
แยกแยะข้อเท็จจริงออกจากความคิดเห็น และอธิบายความหมายได้อย่างถูกต้อง และลงข้อสรุปด้วย
การใช้เหตุผลเชิงตรรกะ 

นิยามข้างต้น สามารถสร้างประเด็นข้อค าถาม “การสังเคราะห์และลง
ข้อสรุป” ได้แก่  

1. ผู้บริหารสามารถเปรียบเทียบข้อมูลเพ่ือพิจารณาความแตกต่างและ
ความเหมือน  และเลือกข้อมูลที่มีประโยชน์ต่อสถานศึกษา 

2. ผู้บริหารมองเห็นความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยต่างๆ ก่อนตัดสินใจ
ด าเนินการปฏิบัติงาน 

3. ผู้บริหารแยกแยะได้ว่าข้อมูลใดคือข้อเท็จจริง และข้อมูลใดคือความ
คิดเห็น   

4. ผู้บริหารสามารถตีความหรืออธิบายข้อมูลที่ซับซ้อนให้เข้าใจได้ง่าย
และถูกต้อง 

5. ผู้บริหารลงข้อสรุปจากข้อมูลที่ตรวจสอบแล้วอย่างสมเหตุสมผล 

ตารางท่ี 2.9 องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการของการมีวิจารณญาณ 

องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ ประเด็นข้อค าถาม 

1. การก าหนดปัญหา
และการตั้งสมมติฐาน 

กระบวนการใช้สติปัญญาเพ่ือ
ระบุต้นตอของปัญหาที่แท้จริง
ผ่านการตั ้งค าถามเชิงลึกและ
การแยกแยะข้อเท็จจริงออก
จากความเชื่อส่วนบุคคล พร้อม

1. ผู้บริหารสามารถระบุสาเหตุของ
ปัญหาได้มากกว่าการมองเพียงอาการ
ที่ปรากฏ 
2. ผู้บริหารมีการก าหนดสมมติฐาน
หรือคาดการณ์ผลลัพธ์ล่วงหน้า โดย
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องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ ประเด็นข้อค าถาม 

ท ั ้ ง เป ็นการคาดการณ ์แนว
ทางแก้ไขอย่างมีเหตุผลโดยใช้
ข้อมูลเป็นฐาน เพื่อตรวจสอบ
ความถูกต้องของแนวคิดและ
วางขอบเขตในการตัดส ินใจ
แก้ปัญหาในสถานการณ์จริงได้
อย่างรอบด้านและน่าเชื่อถือ 

อาศัยข้อมูลเชิงประจักษ์มากกว่าการ
ใช้เพียงประสบการณ์หรืออคติส่วนตัว 
3. ผู้บริหารสามารถแยก ข้อเท็จจริง 
ออกจาก ความคิดเห็น ของผู้ร่วมงาน
ได้อย่างชัดเจน 
4. ผ ู ้บร ิหารมีการก าหนดประเด็น
ค  าถามหล ัก  ท ี ่ ช ัด เจน เพ ื ่ อ เป็น
แนวทางให้ทีมงานแก้ปัญหาได้ตรงจุด 
5. ผู้บริหารมีการคาดการณ์ผลกระทบ 
และตรวจสอบความสมเหตุสมผลของ
แนวทางแก้ไขก่อนลงมือท า 

2. การประมวลข้อมูล
ข่าวสาร 

ความสามารถของบุคคลในการ
ระบุและเลือกข้อมูลที ่จ าเป็น 
รวบรวมข ้อม ูลท ี ่ เก ี ่ ยวข ้อง 
ตรวจสอบความถูกต้อง ความ
น่าเชื ่อถือ และความสมบูรณ์
ของข้อมูล แล้วจัดระบบข้อมูล
อย่างเป็นระบบ เพื ่อน าไปใช้
ประกอบการคิด การตัดสินใจ 
และการสรุปผลได้อย่างแม่นย า 

1. ผู ้บริหารเลือกข้อมูลที ่เกี ่ยวข้อง
และจ าเป็นต่อการตัดสินใจเกี่ยวกับ
งานที่ท า 
2. ผู้บริหารเลือกใช้ข้อมูลที่ผ่านการ
ต ร ว จ ส อบ ค ว า ม ถ ู ก ต ้ อ ง ค ว า ม
น่าเชื่อถือและความสมบูรณ์ของข้อมูล
ก่อนน ามาใช้ 
3. ผู้บริหารบันทึกและจัดเก็บข้อมูลไว้
อย่างเป็นระบบเพื่อให้ง่ายต่อการใช้
งาน 

3. การสังเคราะห์และ
ลงข้อสรุป  
 

ความสามารถของบุคคลในการ
ประมวลผลอย่างเป็นระบบ โดย
ใช้การเปรียบเทียบ วิเคราะห์
ความแตกต่าง ความสัมพันธ์ 
เพ ื ่อน  าไปต ีความ แยกแยะ
ข ้อ เท ็ จจร ิ งออกจากความ
คิดเห็น และอธิบายความหมาย

1. ผู ้บร ิหารสามารถเปร ียบเทียบ
ข้อมูลเพื่อพิจารณาความแตกต่างและ
ความเหมือน  และเลือกข้อมูลที ่มี
ประโยชน์ต่อสถานศึกษา 
2. ผู ้บริหารมองเห็นความสัมพันธ์
ระหว่างปัจจัยต่างๆ ก่อนตัดสินใจ
ด าเนินการปฏิบัติงาน 

 

 

 

 



69 

 

องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ ประเด็นข้อค าถาม 

ได้อย่างถูกต้อง และลงข้อสรุป
ด้วยการใช้เหตุผลเชิงตรรกะ 

3. ผู้บริหารแยกแยะได้ว่าข้อมูลใดคือ
ข้อเท็จจริง และข้อมูลใดคือความ
คิดเห็น   
4. ผ ู ้บร ิหารสามารถต ีความหรือ
อธิบายข้อมูลที่ซับซ้อนให้เข้าใจได้ง่าย
และถูกต้อง 
5. ผู ้บริหารลงข้อสรุปจากข้อมูลที่
ตรวจสอบแล้วอย่างสมเหตุสมผล 

  5. การวางแผน ได้มีนักวิชาการและนักวิจัยได้แสดงทัศนะ แนวคิด ที่มีความ
เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของการวางแผน ดังนี้ 
   Chia-Huei Wu (2011) ได้กล่าวถึง การวางแผน ไว้ 5 ประการดังนี้ 1) การ
ประเมินผู้เกี่ยวข้อง 2) การก าหนดกรอบเวลา 3) การวางแผนทรัพยากรและการสนับสนุน 4) การ
เตรียมแผนส ารอง และ 5) การพิจารณาผลกระทบ 
   Lawretta Adaobi ONYEKWERE (2019) ได้กล่าวถึง การวางแผน ไว้ 5
ประการดังนี้ 1) การคาดการณ์ล่วงหน้า 2) การเตรียมการล่วงหน้า 3) การวางแผนส ารอง 4) การระบุ
และบริหารความเสี่ยง และ 5) การปฏิบัติจริง  
   Lira Cristinne Ferreira Santos (2021) ได้กล่าวถึง การวางแผน ไว้ 4
ประการดังนี้ 1) การก าหนดเป้าหมายร่วม 2) การมีคุณธรรมในการตัดสินใจ 3) การสร้างแรงบันดาล
ใจให้ทีม และ 4) การปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง 
   ณัฐฏิกานต์ ศรีโภคา (2567) ได้กล่าวถึง การวางแผน ไว้ 6 ประการดังนี้ 1) 
การวางแผนร่วมกับบุคลากร 2) การคาดการณ์ล่วงหน้า 3) การก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน 4) การ
ติดตามและประเมินผล 5) การสื่อสารและถ่ายทอดแผน และ 6) การสร้างแรงจูงใจและความร่วมมือ 
   นพดล อุดมวิศวกุล (2566) ได้กล่าวถึง การวางแผน ไว้ 4 ประการดังนี้ 1) 
การวางแผนเป็นกระบวนการ 2) การตัดสินใจเพื่อการกระท า  3) การค านึงถึงอนาคต และ 4) การ
บรรลุวัตถุประสงค์   

จากผลการศึกษาแนวคิดของนักวิชาการและนักวิจัยเพ่ือการสังเคราะห์ และก าหนด
องค์ประกอบย่อยของ การวางแผน จากทัศนะของนักวิชาการและจากผลการศึกษางานวิจัย จ านวน 
5 แหล่งดังกล่าวนั้น ผู้วิจัยพิจารณาแล้วเห็นว่า องค์ประกอบบางตัวมีความหมายเหมือนกันแต่
นักวิชาการและนักวิจัยอาจให้ค านิยามที่แตกต่างกันไป เพื่อให้การน าองค์ประกอบ ที่ได้มาแสดงใน
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ตารางสังเคราะห์มีความเหมาะสม ผู้วิจัยจึงได้ก าหนดองค์ประกอบที่มีความหมายเหมือนกันแต่อาจมี
ความแตกต่างในการเขียนเพื่อให้เป็นกลาง ที่สามารถสะท้อนให้เห็นหรือครอบคลุมองค์ประกอบที่ใช้
ชื่อแตกต่างกันให้เห็นถึง ความหมายเป็นนัยเดียวกัน ดังนี้ 
  1. การวางแผนทรัพยากร มีองค์ประกอบที่มีความหมายเดียวกันหรือคล้ายคลึงกัน 
ได้แก่ 1) การวางแผนทรัพยากรและการสนับสนุน 2) การวางแผนร่วมกับบุคลากร และ 3) การ
วางแผนเป็นกระบวนการ  
  2. การคาดการณ์ล่วงหน้า มีองค์ประกอบที่มีความหมายเดียวกันหรือคล้ายคลึงกัน 
ได้แก่ 1) การเตรียมการล่วงหน้า และ 2) การค านึงถึงอนาคต 
  3. การก าหนดเป้าหมายร่วมกัน มีองค์ประกอบที ่มีความหมายเดียวกันหรือ
คล้ายคลึงกัน ได้แก่ 1) การก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน และ 2) การบรรลุวัตถุประสงค์ 

  จากการศึกษาองค์ประกอบย่อยของ การวางแผน ที่สอดคล้องกับบริบทการจัด
การศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จากแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
จะเห็นได้ว่า มีนักวิชาการและนักวิจัยที่ศึกษาและเสนอแนวคิดที่หลากหลาย ซึ่งผู ้วิจัยได้ท าการ
สังเคราะห์แนวคิดโดยคัดเลือกจากการศึกษาของนักวิชาการและนักวิจัยที่มีผลงานน่าเชื่อถือและได้รับ
การยอมรับ และได้น าเสนอ ความถี่ การสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยของ การวางแผน ดังแสดงใน
ตารางที่ 2.10 ดังต่อไปนี้ 

ตารางท่ี 2.10 ความถี่ การสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยของ การวางแผน 

องค์ประกอบย่อยของ 
การวางแผน 
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1. การประเมินผู้เกี่ยวข้อง  /     1 20.00 

2. การก าหนดกรอบเวลา    /     1 20.00 

3. การวางแผนทรัพยากร 
     - การวางแผนทรัพยากรและ
การสนับสนุน 
     - การวางแผนร่วมกับบุคลากร 

 
/ 

   
 
 
/ 

 
 
 
 

3 60.00 
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องค์ประกอบย่อยของ 
การวางแผน 
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     - การวางแผนเป็น
กระบวนการ  

/ 

4. การเตรียมแผนส ารอง 
     - การวางแผนส ารอง 

/  
/ 

   2 40.00 

5. การพิจารณาผลกระทบ                  
-  การระบุและบริหารความเสี่ยง 

/  
/ 

   2 40.00 

6. การคาดการณ์ล่วงหน้า 
     - การเตรียมการล่วงหน้า 
     - การค านึงถึงอนาคต 

 / 
/ 

 /  
 
/ 

4 80.00 

7. การปฏิบัติจริง  /    1 20.00 

8. การก าหนดเป้าหมายร่วมกัน 
     - การก าหนดเป้าหมายที่
ชัดเจน 
     - การบรรลุวัตถุประสงค์ 

  /  
/ 

 
 
/ 

3 60.00 

9. การมีคุณธรรมในการตัดสินใจ 
     - การตัดสินใจเพื่อการกระท า 

  /   
/ 

2 40.00 

10. การสร้างแรงบันดาลใจให้ทีม  
     - การสร้างแรงจูงใจและความ
ร่วมมือ 

  /  
 
/ 

 2 40.00 

11. การปรับตัวต่อการ
เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง 

  /   1 20.00 

12. การติดตามและประเมินผล     /  1 20.00 

13. การสื่อสารและถ่ายทอดแผน    /  1 20.00 

รวม 5 5 4 6 4   
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จากตารางที ่ 2.10 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยของ การวางแผน  พบว่า  มี
องค์ประกอบจากการสังเคราะห์ จ านวน 13 องค์ประกอบ แต่การศึกษาเพ่ือการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้
หลักเกณฑ์ ในการพิจารณาจากร้อยละขององค์ประกอบที่นักวิชาการและนักวิจัยส่วนใหญ่  เลือกเป็น
องค์ประกอบ ที่มีค่าตั้งแต่ร้อยละ 50 ขึ้นไป ได้องค์ประกอบจากตาราง จ านวน 3 องค์ประกอบ ที่จะ
ใช้เป็นกรอบแนวคิดเพื่อการวิจัย ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 1) การคาดการณ์ล่วงหน้า 2) การวางแผน
ทรัพยากร 3) การก าหนดเป้าหมายร่วมกัน 

จากองค์ประกอบหลักข้างต้น สามารถสร้างโมเดลการวัด การวางแผน ได้ดังภาพที่ 
2.6 

 

ภาพที่ 2.6 โมเดลการวัดองค์ประกอบ การวางแผน 

จากภาพที่ 2.6 แสดงโมเดลการวัดองค์ประกอบ การวางแผน ที่ได้จากการสังเคราะห์ทฤษฎี
ของนักวิชาการและนักวิจัย ซึ่งประกอบด้วย 1) การคาดการณ์ล่วงหน้า 2) การวางแผนทรัพยากร 3) 
การก าหนดเป้าหมายร่วมกัน 

นิยามเชิงปฏิบัติการของการคาดการณ์ล่วงหน้า 
   จากการศึกษาแนวคิดของนักวิชาการและนักวิจัย ท าให้เข้าใจความหมาย 

คุณลักษณะเฉพาะของการคาดการล่วงหน้า ที่สามารถน าไปก าหนดนิยามเชิงปฏิบัติการเพื ่อวัด
องค์ประกอบย่อย ซึ่งนักวิชาการและนักวิจัยได้ให้ความหมายและลักษณะของการคาดการล่วงหน้า ไว้
ดังนี้ 

Lawretta Adaobi ONYEKWERE (2019) กล่าวว่า การคาดการณ์ล่วงหน้า 
หมายถึง ความสามารถในการคาดการณ์แนวโน้มของการเปลี่ยนแปลงในอนาคต” โดยใช้ข้อมูลเชิง
ประจักษ์และการวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ เพื่อวางแผนกลยุทธ์ที่ตอบสนองต่อสภาพแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

ณัฐฏิกานต์ ศรีโภคา (2567) กล่าวว่า การคาดการณ์ล่วงหน้า หมายถึง การ
คาดคะเนความเสี่ยง ปัญหา และแนวโน้มที่จะเกิดขึ้นในโรงเรียน เพื่อวางแผนแก้ไขและพัฒนาอย่าง
เป็นระบบก่อนที่จะเกิดปัญหาจริง 
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นพดล อุดมวิศวกุล (2566) กล่าวว่า การคาดการณ์ล่วงหน้า หมายถึง การ
วางแผนเป็นการคาดการณ์อนาคตซึ่งมีความไม่แน่นอนเป็นลักษณะส าคัญ ด้วยเหตุนี้ การวางแผนที่ดี
จะต้องมีวิธีการและเครื่องมือในการคาดหวังอนาคตท่ีแม่นย าให้ได้มากท่ีสุดเท่าที่จะเป็นไปได้ 
   สรุป นิยามเชิงปฏิบัติการขององค์ประกอบย่อย “การคาดการณ์ล่วงหน้า” 
ได้ว่า การคาดการณ์ล่วงหน้า หมายถึง ความสามารถของผู้น าในการมองเห็นแนวโน้มของการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต โดยอาศัยข้อมูลเชิงประจักษ์และการวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ เพ่ือคาดคะเน
ความเสี่ยง ปัญหา หรือโอกาสที่อาจเกิดข้ึน และวางแผนเชิงกลยุทธ์อย่างรอบคอบ เพื่อเตรียมพร้อม
รับมือและพัฒนาองค์กรให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพ 

นิยามข้างต้น สามารถสร้างประเด็นข้อค าถาม “การคาดการณ์ล่วงหน้า” 
ได้แก่  

1. ผู้บริหารใช้ข้อมูลเดิมและข้อมูลปัจจุบันในการวิเคราะห์แนวโน้มการ
เปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดข้ึนในอนาคต 

2. ผู้บริหารคาดคะเนความเสี่ยงหรือปัญหาที่อาจเกิดขึ้นกับสถานศึกษาได้
ล่วงหน้า 

3. ผู้บริหารเตรียมแผนรองรับสถานการณ์ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตไว้อย่าง
เป็นระบบ 

นิยามเชิงปฏิบัติการของการวางแผนทรัพยากร  
   จากการศึกษาแนวคิดของนักวิชาการและนักวิจัย ท าให้เข้าใจความหมาย 

คุณลักษณะเฉพาะของการวางแผนทรัพยากร ที่สามารถน าไปก าหนดนิยามเชิงปฏิบัติการเพื่อวัด
องค์ประกอบย่อย ซึ่งนักวิชาการและนักวิจัยได้ให้ความหมายและลักษณะของการวางแผนทรัพยากร  
ไว้ดังนี้ 

  Chia-Huei Wu (2011) กล่าวว่า การวางแผนทรัพยากร เป็น กระบวนการ
บริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้เพียงพอและเหมาะสมต่อเป้าหมายขององค์กร 
ผู้น าเชิงรุกจะต้องรู้จักจัดสรรคน เวลา งบประมาณ และเทคโนโลยีอย่างรอบคอบ โดยเน้นการ “ใช้
ทรัพยากรอย่างชาญฉลาดและคาดการณ์การใช้ในอนาคต” เพ่ือป้องกันการขาดแคลนหรือสูญเปล่า 
   ณัฐฏิกานต์ ศรีโภคา (2567) กล่าวว่า การวางแผนทรัพยากร หมายถึง การ
ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า โปร่งใส และตรวจสอบได้ รวมถึงการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีสมรรถนะ
สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

นพดล อุดมวิศวกุล (2566) กล่าวว่า การวางแผนทรัพยากร หมายถึง 
กระบวนการวางแผนอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ เพ่ือจัดสรรและใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์
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สูงสุด การวางแผนลักษณะนี้ต้องมีการปรับปรุงและพัฒนาอย่างสม ่าเสมอให้สอดคล้องกับสถานการณ์
ที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ทั้งนี้ การวางแผนทรัพยากรยังเป็นการผสมผสานองค์ประกอบต่าง ๆ 
เช่น บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และเวลา ให้ท างานสัมพันธ์กันอย่างเหมาะสม เพื่อให้ก าร
ด าเนินงานขององค์กรบรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

  สรุป นิยามเชิงปฏิบัติการขององค์ประกอบย่อย “การวางแผนทรัพยากร” ได้ว่า การ
วางแผนทรัพยากร หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการจัดสรรและใช้ทรัพยากรที ่มีอยู ่ ทั้ง
บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และเวลา อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อการด าเนินงานขององค์กร โดยมีการปรับปรุงและพัฒนาแผนอย่างสม ่าเสมอให้สอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อมและสถานการณ์ที ่ เปลี่ยนแปลง เพื ่อให้องค์กรสามารถด าเนินงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและยั่งยืน 

นิยามข้างต้น สามารถสร้างประเด็นข้อค าถาม “การวางแผนทรัพยากร” 
ได้แก่  

1. ผู้บริหารมีการวางแผนการใช้ทรัพยากรของสถานศึกษาอย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่อง 

2. ผู้บริหารจัดสรรบุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และเวลาให้
เหมาะสมกับภารกิจของโรงเรียน 

3. ผู้บริหารสามารถปรับปรุงแผนการใช้ทรัพยากรให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์และความต้องการที่เปลี่ยนแปลง 

นิยามเชิงปฏิบัติการของการก าหนดเป้าหมายร่วมกัน 
   จากการศึกษาแนวคิดของนักวิชาการและนักวิจัย ท าให้เข้าใจความหมาย 

คุณลักษณะเฉพาะของการก าหนดเป้าหมายร่วมกัน ที่สามารถน าไปก าหนดนิยามเชิงปฏิบัติการเพ่ือ
วัดองค์ประกอบย่อย ซึ่งนักวิชาการและนักวิจัยได้ให้ความหมายและลักษณะของการก าหนดเป้าหมาย
ร่วมกัน  ไว้ดังนี้  

Lira Cristinne Ferreira Santos (2021) กล่าวว่า การก าหนดเป้าหมาย
ร่วมกัน หมายถึง การร่วมกันก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนอย่างมีส่วนร่วม  ระหว่างผู้บริหาร ครู 
นักเรียน และชุมชน โดยมุ่งพัฒนาโรงเรียนให้สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่นและสภาพจริง
ของโรงเรียน 

ณัฐฏิกานต์ ศรีโภคา (2567) กล่าวว่า การก าหนดเป้าหมายร่วมกัน 
หมายถึง การวางเป้าหมายการพัฒนาโรงเรียนอย่างเป็นระบบและสอดคล้องกับนโยบายทางการศึกษา 
โดยผู้บริหารต้องสื่อสารเป้าหมายให้บุคลากรเข้าใจและน าไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 
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นพดล อุดมวิศวกุล (2566) กล่าวว่า การก าหนดเป้าหมายร่วมกัน หมายถึง 
การมีส่วนร่วมจากบุคลากรในองค์กร เพ่ือให้ทุกฝ่ายมีความเข้าใจตรงกันและมุ่งมั่นสู่เป้าหมายเดียวกัน 

  สรุป นิยามเชิงปฏิบัติการขององค์ประกอบย่อย “การก าหนดเป้าหมาย
ร่วมกัน” ได้ว่า การก าหนดเป้าหมายร่วมกัน หมายถึง กระบวนการที่ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้อง ร่วมกันวางเป้าหมายในการพัฒนาโรงเรียน โดยค านึงถึงความสอดคล้องกับนโยบาย
ทางการศึกษา บริบทของโรงเรียน และความต้องการของชุมชน เพื่อให้บุคลากรทุกฝ่ายมีความเข้าใจ
ตรงกัน มุ่งมั่นด าเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน และสามารถขับเคลื่อนการพัฒนาโรงเรียนให้บรรลุ
เป้าหมายอย่างเป็นรูปธรรมและยั่งยืน 

  นิยามข้างต้น สามารถสร้างประเด็นข้อค าถาม “การก าหนดเป้าหมาย
ร่วมกัน” ได้แก่  

1. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนด
เป้าหมายของโรงเรียน 

2. ผู้บริหารก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนเป็นไปอย่างสอดคล้องกับ
นโยบายทางการศึกษาและบริบทของชุมชน 

3. ผู้บริหารสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียนให้บุคลากรเข้าใจตรงกันและ
น าไปสู่การปฏิบัติได้จริง 

4. ผ ู ้บร ิหาร ครูและบุคลากรทุกฝ ่ายร่วมมือกันขับเคล ื ่อนการ
ด าเนินงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของโรงเรียน 

ตารางท่ี 2.11 องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการของ การวางแผน 

องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ ประเด็นข้อค าถาม 
1. การคาดการณ์
ล่วงหน้า 

ความสามารถของผู้น าในการ
มองเห็นแนวโน้มของการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต โดย
อาศัยข้อมูลเชิงประจักษ์และ
การวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ 
เพ่ือคาดคะเนความเสี่ยง ปัญหา 
หรือโอกาสที่อาจเกิดข้ึน และ
วางแผนเชิงกลยุทธ์อย่าง
รอบคอบ เพื่อเตรียมพร้อม
รับมือและพัฒนาองค์กรให้ก้าว

1. ผู ้บริหารใช้ข้อมูลเดิมและข้อมูล
ปัจจุบันในการวิเคราะห์แนวโน้มการ
เปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดข้ึนในอนาคต 
2. ผู้บริหารคาดคะเนความเสี่ยงหรือ
ปัญหาที่อาจเกิดขึ้นกับสถานศึกษาได้
ล่วงหน้า 
3 .  ผ ู ้ บร ิหาร เตร ี ยมแผนรองรั บ
สถานการณ์ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตไว้
อย่างเป็นระบบ 
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องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ ประเด็นข้อค าถาม 

ทันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

2 .  ก า ร ว า ง แ ผ น
ทรัพยากร 
 

ความสามารถของบุคคลในการ
จัดสรรและใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ 
ทั ้งบุคลากร งบประมาณ วัสดุ
อ ุ ปกรณ ์  และ เ วล า  อย ่ า ง
ต่อเนื่องและเป็นระบบ เพื่อให้
เก ิดประโยชน ์ส ูงส ุดต ่อการ
ด าเนินงานขององค์กร โดยมี
การปรับปรุงและพัฒนาแผน
อย่างสม ่าเสมอให้สอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อมและสถานการณ์
ที ่เปลี่ยนแปลง เพื ่อให้องค์กร
สามารถด าเนินงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและยั่งยืน 

1. ผู ้บร ิหารมีการวางแผนการใช้
ทรัพยากรของสถานศึกษาอย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่อง 
2 .  ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร จ ั ด ส ร ร บ ุ ค ล า ก ร 
งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และเวลาให้
เหมาะสมกับภารกิจของโรงเรียน 
3. ผู้บริหารสามารถปรับปรุงแผนการ
ใ ช ้ ท ร ั พย าก ร ให ้ ส อดคล ้ อ ง กั บ
สถานการณ์และความต ้องการที่
เปลี่ยนแปลง 

3. การก าหนด
เป้าหมายร่วมกัน 

ก ร ะบ ว น ก า ร ท ี ่ ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร
สถานศึกษา ครู และผู ้มีส ่วน
เกี่ยวข้อง ร่วมกันวางเป้าหมาย
ในการพ ัฒนาโรงเร ียน โดย
ค าน ึงถ ึงความสอดคล ้องกับ
นโยบายทางการศึกษา บริบท
ของโรงเรียน และความต้องการ
ของชุมชน เพื่อให้บุคลากรทุก
ฝ่ายมีความเข้าใจตรงกัน มุ่งมั่น
ด าเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน 
และสามารถข ับเคล ื ่อนการ
พ ัฒนา โ ร ง เ ร ี ย น ให ้ บ ร ร ลุ
เป้าหมายอย่างเป็นรูปธรรมและ
ยั่งยืน 

1. ผ ู ้บร ิหารเป ิดโอกาสให้คร ูและ
บุคลากรมีส ่วนร่วมในการก าหนด
เป้าหมายของโรงเรียน 
2. ผ ู ้บร ิหารก าหนดเป้าหมายของ
โรงเรียนเป็นไปอย่างสอดคล้องกับ
นโยบายทางการศึกษาและบริบทของ
ชุมชน 
3. ผ ู ้บร ิหารส ื ่อสารเป้าหมายของ
โรงเรียนให้บุคลากรเข้าใจตรงกันและ
น าไปสู่การปฏิบัติได้จริง 
4. ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทุกฝ่าย
ร่วมมือกันขับเคลื่อนการด าเนินงาน
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของโรงเรียน 
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2.2 การวิเคราะห์องค์ประกอบ 
 กระบวนการทางสถิติที่ใช้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรจ านวนมากเพื่อลดให้อยู่ในรูป
ของกลุ่มตัวแปรย่อยหรือองค์ประกอบที่มีความหมาย การวิเคราะห์นี้มีความส าคัญในการตรวจสอบ
โครงสร้างของข้อมูล ช่วยให้เห็นปัจจัยแฝงที่อธิบายความแปรปรวนร่วมของตัวแปรได้ชัดเจนมากขึ้น 
กระบวนการนี้คือ การวิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor Analysis) ซึ่งจะได้น าเสนอในหัวข้อต่อไปนี้ 

2.2.1 ความหมายของการวิเคราะห์องค์ประกอบ 

การท าความเข้าใจความหมายของการวิเคราะห์องค์ประกอบเป็นสิ่งส าคัญ เพราะเป็นพ้ืนฐาน
ในการท าความเข้าใจแนวคิด กระบวนการ และการประยุกต์ใช้เทคนิคทางสถิติชนิดนี้อย่างถูกต้อง 
การทราบความหมายที่ชัดเจนช่วยให้นักวิจัยสามารถเลือกใช้วิธีวิเคราะห์ได้อย่างเหมาะสมกับ
วัตถุประสงค์ของการศึกษา ตลอดจนตีความผลลัพธ์ได้ตรงตามแนวคิดทางทฤษฎี ดังนั้น การศึกษา
ความหมายของการวิเคราะห์องค์ประกอบจากนักวิชาการหลายท่านจึงเป็นขั้นตอนส าคัญที่ช่วยสร้าง
ความเข้าใจอย่างถูกต้องและเป็นระบบก่อนน าไปใช้ในงานวิจัยจริง 

 Mohsen Tavakol & Angela Wetzel (2020) กล่าวว่า การวิเคราะห์องค์ประกอบ 
(Factor Analysis: FA) หมายถึง กระบวนการทางสถิติที่ช่วยท าให้ชุดข้อมูลที่ซับซ้อนจ านวนมากมี
ความเข้าใจง่ายขึ้น โดยใช้เพื่อส ารวจ “มิติพื้นฐาน” หรือ “ปัจจัยแฝง ( latent factors)” ที่อธิบาย
ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรหลายตัวที่สังเกตได้ FA จะช่วยลดจ านวนตัวแปรที่ซ ้าซ้อนลง โดยแสดง
ให้เห็นว่าตัวแปรใดมีความสัมพันธ์กันและรวมอยู่ภายใต้ปัจจัยใด การวิเคราะห์นี้จึงช่วยให้นักวิจัย
เข้าใจโครงสร้างของข้อมูล และเป็นเครื ่องมือส าคัญในการพัฒนาและตรวจสอบความตรงเชิง
โครงสร้าง (construct validity) ของแบบวัดหรือเครื่องมือวิจัย 

นายทศพร มนตรีวงษ์ (2559) ได้ให้นิยามของ การวิเคราะห์องค์ประกอบ ว่าเป็น
เทคนิคการวิเคราะห์ทางสถิติที่ศึกษาโครงสร้างความสัมพันธ์ของตัวแปร และสร้างตัวแปรใหม่จากการ
รวมกลุ ่มกันของตัวแปรที ่มีล ักษณะหรือคุณสมบัติของข้อมูลเหมือนๆ กัน ซึ ่งเป็นข้อมูลที ่มี
ความสัมพันธ์กันหรือมีความร่วมกันสูง และตัดตัวแปรที่ไม่สามารถจัดเข้ากลุ่มได้ให้หมดไป 

 สุนทรพจน์ ด ารงค์พานิช (2563) กล่าวว่า การวิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor 
Analysis) เป็นเทคนิคทางสถิติที่มีบทบาทส าคัญต่อการศึกษาวิจัยทางสังคมศาสตร์ มิได้มีความหมาย 
หรือลักษณะการวัดที่สังเกตได้ชัดเจนเพียงมิติเดียวแต่เป็นเสมือนเครื่องมือที่ช่วยให้นักวิจัย  เกิดความ
เข้าใจในตัวแปรที่วัดได้ชัดเจนก่อนใช้ประโยชน์  

 จีรนันท์ ทุมวัน (2560) กล่าวว่า การวิเคราะห์องค์ประกอบ หมายถึง เทคนิควิธีทาง
สถิติที่จะจับกลุ่มหรือรวมกลุ่มหรือรวมตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กันไว้ในกลุ่มเดียวกัน ซึ่งความสัมพันธ์
เป็นไปไปได้ทั้งทางบวกและทางลบ ตัวแปรภายในองค์ประกอบเดียวกัน จะมีความสัมพันธ์กันสูง  
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ส่วนตัวแปรที่ต่างองค์ประกอบจะสัมพัมพันธ์กันน้อยหรือไม่มี สามารถใช้ได้ทั้งการพัฒนาทฤษฎีใหม่ 
หรือการทดสอบหรือยืนยันทฤษฎีเดิม 

 กัญญาวีร์ บัดแก้ว (2567) กล่าวว่า การวิเคราะห์องค์ประกอบ หมายถึง เทคนิค 
วิธีการที่จะจับกลุ่มหรือรวมตัว แปรที่มีหลากหลายให้ลดจ านวนลงโดยจัดเรียงให้ความสัมพันธ์ไว้ใน
กลุ่มเดียวกันหรือ Factor เดียวกัน เพ่ือตรวจสอบและอธิบายความสัมพันธ์ของโครงสร้างประกอบจึง
เป็นวิธีการทางสถิติที่มี จุดมุ่งหมายเพ่ือเสนอชุดของตัวแปรหลายๆ ตัว ใน รูปของตัวแปรมิติ (Factor) 
ที่มีจ านวนน้อยลง 

 สิริการย์ ไตรภพธนพัฒน์ (2561) การวิเคราะห์องค์ประกอบ หมายถึงเทคนิควิธีทาง
สถิติที่จะจับกลุ่มหรือ รวมกลุ่มหรือรวมตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กันไว้ในกลุ่มเดียวกัน ซึ่งความสัมพันธ์
เป็นไปได้ทั้งทางบวก และทางลบ ตัวแปรภายในองค์ประกอบเดียวกัน จะมีความสัมพันธ์กันสูง 
ส่วนตัวแปรที่ต่าง องค์ ประกอบจะสัมพันธ์กันน้อยหรือไม่มีความสามารถใช้ได้ทั้งการพัฒนาทฤษฎี
ใหม่หรือการทดลองหรือ ยืนยันทฤษฎีเดิม 

 สรุป การวิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor Analysis) เป็นเทคนิคทางสถิติที่ใช้ศึกษา
ความสัมพันธ์ของตัวแปรจ านวนมาก เพ่ือค้นหาปัจจัยแฝงที่อธิบายโครงสร้างของข้อมูลได้อย่างชัดเจน 
ช่วยลดจ านวนตัวแปรให้เหลือเฉพาะกลุ่มที่มีความสัมพันธ์กันสูง ท าให้เข้าใจข้อมูลได้ง่ายขึ้นและ
สามารถน าไปใช้ในการพัฒนาเครื่องมือวัด ตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้าง และสร้างแบบจ าลอง
ทางทฤษฎีได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.2.2 วัตถุประสงค์ของการวิเคราะห์องค์ประกอบ 

การวิเคราะห์องค์ประกอบมีวัตถุประสงค์ท่ีส าคัญ 2 ประการคือ (รัตนาภรณ์ ชูรา, 2564) 
  2.2.2.1. เพื ่อส  ารวจ  และระบุองค์ประกอบร่วมที ่สามารถอธ ิบาย

ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร ผลที่ได้จะช่วยให้สามารถ  ลดจ านวนตัวแปรลงและสรุปจ านวน
คุณลักษณะเด่นของตัวแปรแฝงที่เกิดจากการรวมตัว ของตัวแปรได้ชัดเจนขึ้นท าให้ง่ายและสะดวกต่อ
การแปลความหมาย ตลอดจนการพิจารณาโครงสร้าง ภายในของคุณลักษณะที่ต้องการศึกษาได้
ชัดเจนมากขึ้น การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือตอบวัตถุประสงค์ ในส่วนนี้เรียกว่า การวิเคราะห์องค์ประกอบ
เชิงส ารวจ (Exploratory Factor Analysis: EFA) 

  2.2.2.2. เพื่อทดสอบสมมุติฐานเกี่ยวกับโครงสร้างของคุณลักษณะ หรือ
โครงสร้างความสัมพันธ์ ของข้อมูลที่นักวิจัยมีมาก่อน โดยใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบมาตรวจสอบ
ว่าข้อมูลเชิงประจักษ์ มีความสอดคล้องกับสมมุติฐานเพียงใด มักน าไปใช้ในการตรวจสอบความตรง
เชิงโครงสร้าง (Construct Validity) ของเครื่องมือวัดตัวแปรทางสังคมศาสตร์ซึ่งมีองค์ประกอบเชิง
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ทฤษฎีที่มีความซับซ้อน การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อตอบวัตถุประสงค์ในส่วนนี้เรียกว่า การวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) 

2.2.3 ประเภทของการวิเคราะห์องค์ประกอบ 

เทคนิคของการวิเคราะห์องค์ประกอบ แบ่งออกเป็น 2 ประเภทคือ 
2.2.3.1 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ (Exploratory Factor 

Analysis) การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจจะใช้ในกรณีที่นี้ที่ผู้ศึกษาไม่มีความรู้หรือมีความรู้น้อย
มากเกี่ยวกับโครงสร้างความสัมพันธ์ของตัวแปรเพ่ือศึกษาโครงสร้างของตัวแปรและลดจ านวนตัวแปร
ที่มีอยู่เดิมให้มีการรวมกันได ้

2.2.3.2 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor 
Analysis) การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันจะใช้กรณีที่ผู้ศึกษาทราบโครงสร้างความสัมพันธ์ของ
ตัวแปร หรือคาดว่าโครงสร้างความสัมพันธ์ของตัวแปรควรจะเป็นรูปแบบใด หรือคาดว่าตัวแปรใดบ้าง
ที ่มีความสัมพันธ์ก ันมากและควรอยู ่ในองค์ประกอบเดียวกัน หรือคาดว่ามีตัวแปรใดที ่ ไม ่มี
ความสัมพันธ์กัน ควรจะอยู่ต่างองค์ประกอบกัน หรือกล่าวได้ว่า ผู้ศึกษาทราบโครงสร้างความสัมพันธ์
ของตัวแปร หรือคาดไว้ว่าโครงสร้างความสัมพันธ์ของตัวแปรเป็นอย่างไรและจะใช้เทคนิคการ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันมาตรวจสอบหรือยืนยันความสัมพันธ์ว่าเป็นอย่างที่คาดไว้หรือไม่ โดย
การวิเคราะห์หาความตรงเชิงโครงสร้างนั่นเอง 

2.2.4 ประโยชน์ของการวิเคราะห์องค์ประกอบ 

2.2.4.1 ลดจ านวนตัวแปรโดยการรวมตัวแปรหลาย ๆ ตัวให้อยู่ในองค์ประกอบ
เดียวกัน องค์ประกอบที่ได้ถือเป็นตัวแปรใหม่ ที่สามารถหาค่าข้อมูลขององค์ประกอบที่สร้างขึ้นได้ 
เรียกว่า Factor Score จึงสามารถนาองค์ประกอบดังกล่าวไปเป็นตัวแปรส าหรับการวิเคราะห์ทาง
สถิติติต่อไป เช่น การวิเคราะห์ความถดถอยและสหสัมพันธ์ (Regression and Correlation 
Analysis) การวิเคราะห์ความแปรปรวน (ANOVA) การทดสอบสมมุติฐาน T - test, Z - test และ
การวิเคราะห์จ าแนกกลุ่ม(Discriminant Analysis) เป็นต้น (จีรนันท์ ทุมวัน. 2560) 

2.2.4.2 ใช้ในการแก้ปัญหาอันเนื ่องมาจากการที ่ตัวแปรอิสระของเทคนิคการ
วิเคราะห์สมการความถดถอยมีความสัมพันธ์กัน (Multicolinearty) ซึ่งวิธีการอย่างหนึ่งในการ
แก้ปัญหานี้ คือ การรวมตัวแปรอิสระที่มีความสัมพันธ์ไว้ด้วยกัน โดยการสร้างเป็นตัวแปรใหม่หรือ
เรียกว่าองค์ประกอบโดยใช้เทคนิค Factor Analysis แล้วนาองค์ประกอบดังกล่าวไปเป็นตัวแปรอิสระ
ในการวิเคราะห์ความถดถอยต่อไป (จีรนันท์ ทุมวัน. 2560) 

2.2.4.3 ท าให้เห็นโครงสร้างความสัมพันธ์ของตัวแปรที่ศึกษา เนื่องจากเทคนิค 
Factor Analysis จะหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (Correlation) ของตัวแปรทีละคู่ แล้วรวมตัวแปรที่
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สัมพันธ์กันมากไว้ในองค์ประกอบเดียวกัน จึงสามารถวิเคราะห์โครงสร้างที่แสดงความสัมพันธ์ของตัว
แปรต่าง ๆ ที่อยู่ในองค์ประกอบเดียวกันได้ ท าให้สามารถอธิบายความหมายของแต่ละองค์ประกอบ
ได้ตามความหมายของตัวแปรต่าง ๆ ที่อยู่ในองค์ประกอบนั้นท าให้สามารถน าไปใช้ในด้านการ
วางแผนได้ (จีรนันท์ ทุมวัน. 2560) 

2.2.5 ความหมายของค่าต่างๆ ในการวิเคราะห์องค์ประกอบ 

ความหมายของค าท่ีเกี่ยวข้องในการวิเคราะห์องค์ประกอบ มีดังนี้ 
 2.2.5.1 องค์ประกอบร่วมกัน (Common Factor) หมายถึง องค์ประกอบที่

ประกอบ ด้วยตัวแปร 2 ตัวขึ้นไปมารวมกันอยู่ในองค์ประกอบเดียวกัน โดยองค์ประกอบร่วมจะอาศัย
จากค่า      สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ หรือค่า r องค์ประกอบที่ประกอบด้วยตัวแปรที่มีค่าความสัมพันธ์
กันมาก จะเป็น องค์ประกอบที่มีความหมายในการวิเคราะห์องค์ประกอบ 

 2.2.5.2 องค์ประกอบเฉพาะ (Specific Factor) ได้แก่ องค์ประกอบที่มีตัวแปรเพียง   
ตัวเดียว 

 2.2.5.3 ความร่วมกัน (Communalities) หมายถึง ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 
ระหว่างตัวแปรหนึ่งกับตัวแปรอื่นๆ ที่เหลือทั้งหมด มีค่าอยู่ระหว่าง 0 กับ 1 ถ้าตัวแปรใดมีค่านี้ต ่า ตัว
แปรนั้นจะถูกตัดออก ค่านี้ดูได้จาก Initial Statistic หรือค่าทแยงมุมของ Reproduced Correlation 
Matrix ความร่วมกัน (สิริการย์ ไตรภพธนพัฒน์. 2561) ดังภาพที่ 2.7 

 

ภาพที่ 2.7 แสดงความร่วมกัน (Communalities) 
ที่มา : สิริการย์ ไตรภพธนพัฒน์. 2561 

 2.2.5.4 น ้าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) เป็นค่าความสัมพันธ์ระหว่างตัว
แปรกับองค์ประกอบ ซึ่งควรมีค่ามากกว่า 0.3 ตัวแปรใดมีน ้าหนักในองค์ประกอบใดมาก ควรจัดตัว
แปรนั้นได้ในองค์ประกอบนั้น ในโปรแกรม SPSS น ้าหนักองค์ประกอบของแต่ละองค์ประกอบดูได้
จากตาราง Component Matrix ก่อนการหมุนแกนองค์ประกอบ หรือดูได้จากเส้นทแยงมุมของ
แมทริกซ์ของค่าไอเกน (Eigen Value) 

 2.2.5.5 คะแนนองค์ประกอบ (Factor Score) เป็นคะแนนที่ได้จากน ้าหนักองค์ 
ประกอบและค่าของตัวแปรในปัจจุบันนั้น เพื่อใช้เป็นค่าของตัวแปรใหม่ ที่เรียกว่า องค์ประกอบ  
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คะแนนองค์ประกอบของแต่ละองค์ประกอบ อาจมีความสัมพันธ์กันบ้าง ถ้าจัดจ านวนองค์ประกอบ  
เอาไว้มากนั่นหมายความว่า ตัวแปรเดียวกันอาจอยู่ในหลายองค์ประกอบได้ตามน ้าหนักองค์ประกอบ 
(สิริการย์ ไตรภพธนพัฒน์. 2561) ดังแสดงในภาพที่ 2.8 

 
ภาพที่ 2.8 แสดงการให้คะแนนองค์ประกอบ 

ที่มา : สิริการย์ ไตรภพธนพัฒน์. 2561 
 ในโปรแกรม SPSS คะแนนองค์ประกอบค านวณจากทุกตัวแปรในแต่ละองค์ประกอบตาม
ความมากน้อยของน ้าหนักองค์ประกอบ 
  2.2.5.6 ค่าไอเกน (Eigen Value) เป็นค่าความผันแปรของตัวแปรทั้งหมดในแต่ละ 
องค์ประกอบ ในการวิเคราะห์องค์ประกอบร่วม (Common Factor) ที่ได้องค์ประกอบแรก จะเป็น 
องค์ประกอบที่แยกความผันแปรของตัวแปรออกมาจากองค์ประกอบอื่นได้มากที่สุด จึงมีตัวแปรร่วม
อยู่มากที่สุด ดังแสดงในภาพที่ 2.9 (สิริการย์ ไตรภพธนพัฒน์. 2561) 

 
ภาพที่ 2.9 แสดงค่าความแปรผันของตัวแปรทั้งหมดของแต่ละองค์ประกอบ 

ที่มา : สิริการย์ ไตรภพธนพัฒน์. 2561 
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องค์ประกอบที่มีตัวแปรร่วมอยู่มาก จึงมีค่าไอเกนมากตามด้วยใน SPSS จะก าหนดค่าไอเกน 
เป็น 1 อยู่แล้ว (default =1) ค่าไอเกนจะเท่ากับจ านวนตัวแปร ดังนั้นจึงเป็นไปไม่ได้ที่องค์ประกอบ
แต่ละองค์ประกอบจะมีค่าไอเกนต ่ากว่า 1 ในงานวิจัยถ้าผู้วิจัยก าหนดตัวแปรเอาไว้จ านวนมาก ในการ
วิเคราะห์องค์ประกอบจริง ควรให้ได้จ านวนน้อยกว่าตัวแปรมากๆและมีจ านวนที่เหมาะสมเพ่ือสะดวก
ในการวิเคราะห์ค่าสถิติอื ่นๆ ต่อไป ค่าไอเกนหาได้จากสูตร Eigen Value = ∑ (ของน ้าหนัก
องค์ประกอบของแต่ละตัวแปรในองค์ประกอบใด) 

2.3 บริบทการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ 
เขต 1 

2.3. ข้อมูลพื้นฐาน 
 2.3.1.1 ภารกิจของหน่วยงาน 
  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 มีภารกิจใน

การบริหารจัดการศึกษา มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามอ านาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 38 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และตามพระราชบัญญตัิ
ระเบียบการบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 มาตรา 37 พร้อมกับประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการเรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา พ.ศ. 2560 ลง
วันที่ 22 พฤศฤศจิกายน 2560 

ข้อ 5 ให้ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามีอ านาจหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไป
ตามอ านาจหน้าที่ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ และมีอ านาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้  

1) จัดท านโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื ้นที่
การศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายมาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน และความต้องการของท้องถิ่น  

2) วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณ เงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษาและ 
หน่วยงาน ในเขตพื้นที่การศึกษาและแจ้งจัดสรรงบประมาณที่ได้รับให้หน่วยงานรับทราบและ  ก ากับ
ตรวจสอบติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว  

3) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษา ใน
เขตพ้ืนที่การศึกษา  

4) ก ากับ ดูแล ติดตามและประเมินผลการศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตพื้นที่  
การศึกษา  
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5) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษา ใน
เขตพ้ืนที่การศึกษา  

6) ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่างๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพ่ือ 
ส่งเสริมสนับสนุนการจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา  

7) จัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาใน  
เขตพ้ืนที่การศึกษา  

8) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาทั้งเอกชน 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นรวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน  
ประกอบการ และสถาบันอ่ืนที่จัดรูปแบบที่หลากหลาย  

9) ด าเนินการและประสานส่งเสริม สนับสนุนการวิจัย และพัฒนาการศึกษา 
ในเขตพ้ืนที่การศึกษา  

10) ประสาน คณะท างานด้านการศึกษา ส่งเสริมการด าเนินงานของ
คณะอนุกรรมการและคณะท างานด้านการศึกษา 

11) ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กร หน่วยงานภาครัฐ เอกชน  
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในฐานะส านักงานผู้แทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพ้ืนที่การศึกษา 

12) ปฏิบัติหน้าที่อื่นเกี่ยวกับกิจการภายในเขตพื้นที่การศึกษา ที่ไม่ได้ระบุ
ให้เป็นหน้าที่ของผู้ใดโดยเฉพาะหรือปฏิบัติงานอื่นท่ีได้รับมอบหมาย 

 
2.3.2 ทิศทางการจัดการศึกษา 
 2.3.2.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 
  ผู้เรียนคุณภาพ องค์กรมาตรฐาน สู่การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
 2.3.2.2 พันธกิจ (Mission) 
  1) ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของ

ชาติและการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
2) พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการ เพิ่มขีด

ความสามารถในการแข่งขัน มีสมรรถนะตามหลักสูตร และทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 
3) สร้างโอกาส ความเสมอภาพ ลดความเหลื่อมล ้า ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับ

บริการทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 
4) พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ 
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5) พัฒนาสถานศึกษาและระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับให้มีความ
ปลอดภัย และสถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals :50Gs) ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

6) พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับ และจัดการศึกษาโดยใช้
เทคโนโลยีติจิทัล 

 2.3.2.3 ค่านิยม (Corporate Values) 
  บริการเด่น เน้นทีมงาน สรรค์สร้างคุณภาพ 
 2.3.2.4 กลยุทธ์ (Strategy Issues) 
  1) เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุก

คน 
2) ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 

21 
3) เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
4) ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีคุณภาพ และความปลอดภัยจากภัย

ทุกรูปแบบ 
  2.3.2.5 เป้าประสงค์ 
  1) ผู้เรียนทุกคนมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครอง

ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง มีหลักคิด
ที่ถูกต้อง และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีคุณธรรม จริยธรรม มีค่านิยมที่พึ่งประสงค์ มีจิตสาธารณะ มี
จิตอาสา รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื ่น ชื่อสัตย์สุจริต มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษา
ศีลธรรม 

2) ผู้เรียนได้รับการพัฒนาสมรรถนะ และทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 
เหมาะสมตามช่วงวัยรวมถึงได้รับการส่งเสริมความเป็นเลิศเต็มตามศักยภาพ 

3) ผู ้ เร ียนทุกคนที ่ม ีความต้องการจ าเป็นพิเศษ (ผ ู ้พ ิการ) และกลุ่ม
ผู้ด้อยโอกาสได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง เท่าเทียม และมีคุณภาพ 

4) ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกคนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
มีความรู้และจรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพ 

5) สถานศึกษาทุกแห่ง มีระบบการบริหารจัดการความปลอดภัย และ
จัดการศึกษาเพื่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยังยืน (Sustainable Development Goals: 
SDGs) ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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6) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาทุกแห่งมีการบริหาร
จัดการเชิงบูรณาการ มีการก ากับ ติดตาม ประเมินผล มีระบบข้อมูลสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ และ
การรายงานผลอย่างเป็นระบบบ ใช้งานวิจัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการขับเคลื ่อนคุณภาพ
การศึกษา 

 2.3.2.6 จุดเน้น  
  1) ปลูกฝังรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 

2) เรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง ศีลธรรม 
3) ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน ความปลอดภัยทุกรูปแบบ 
4) การอ่านตามแนวทางการประเมิน PISA 
5) การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
6) นวัตกรรมทางการศึกษาที่หลากหลาย 

2.4 งานวิจยัที่เกี่ยวข้อง 
 งานวิจัยที่เกี ่ยวข้อง ซึ่งน าไปสู่การวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู ้น าเชิงรุกของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 พบว่ามีผลงานวิจัยที่
ใกล้เคียงและสามารถน ามาใช้เป็นแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้ มีดังนี้คือ 
 2.4.1 งานวิจัยในประเทศ 
  นิภาพร แสนเมือง วัลนิกา ฉลากบาง ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร และสมคิด สร้อยน ้า 
(2558) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะ
ผู้น าเชิงรุกและตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสร้างตัวบ่งชี้กับข้อมูลเชิงประจักษ์ การวิจัย
ด าเนินการ 3 ระยะ ได้แก่ (1) การก าหนดกรอบแนวคิดโดยการสังเคราะห์เอกสาร งานวิจัย และ
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ (2) การพัฒนาตัวบ่งชี้โดยใช้เทคนิคเดลฟายปรับปรุง 3 รอบ กับผู้เชี่ยวชาญ 
21 คน และ (3) การตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลโดยใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 
(CFA) กลุ่มตัวอย่างคือผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา จ านวน 532 คน ผลการวิจัยพบว่า 
ภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 5 
องค์ประกอบ ได้แก่ (1) การมีวิจารณญาณ (2) การมีความมุ่งมั่นที่เป็นอิสระ (3) การสร้างจินตนาการ 
(4) การรู้จักตนเอง และ (5) การมีความรับผิดชอบ รวมทั้งหมด 18 องค์ประกอบย่อย และ 84 ตัว
บ่งชี้ ผลการตรวจสอบโมเดลโครงสร้างพบว่า มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถติิ (Chi-square = 76.16, df = 82, p-value = 0.66, GFI = 0.98, AGFI = 0.96, RMSEA = 
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0.00, CN = 751.92) แสดงให้เห็นว่า โมเดลตัวบ่งชี้ที่พัฒนาขึ้นมีความเหมาะสมและสามารถสะท้อน
ภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารได้อย่างถูกต้องและเชื่อถือได้ 
  อรุณรุ่ง เอ้ืออารีสุขสกุล และธีระวัฒน์ จันทึก (2559) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนา
ตัวแบบพหุระดับการจัดการคนเก่งเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะภาวะผู้น าเชิงรุกระดับหัวหน้างานใน
อุตสาหกรรมค้าส่งของไทย มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาแนวโน้มองค์ประกอบของตัวแบบพหุระดับการ
จัดการคนเก่งเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะภาวะผู้น าเชิงรุก โดยใช้วิธีการวิจัยเอกสารและการประยุกต์
ระบบเครือข่ายข้อมูลผ่านโปรแกรม Pajek เพื่อวิเคราะห์ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบในระดับ
องค์การและระดับบุคคล ผลการวิจัยพบว่า ตัวแบบในระดับองค์การประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ
หลัก ได้แก่ การจัดการคนเก่ง ทีมงานที่มีประสิทธิภาพ การพัฒนาภาวะผู้น า บรรยากาศองค์การ และ
ภาวะผู้น าเชิงรุก ส่วนในระดับบุคคลประกอบด้วย บุคลิกภาพผู้น า ความคิดสร้างสรรค์ ความเป็น
สมาชิกท่ีดีขององค์การ ทักษะทางการบริหาร และภาวะผู้น าเชิงรุก ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่า การจัดการ
คนเก่งเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงรุก ทั้งในด้านการสร้างแรงบันดาลใจ การ
แสดงตนเป็นแบบอย่าง การส่งเสริมความคิดริเริ่ม และการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล นอกจากนี้
ยังพบว่าบุคลิกภาพและความคิดสร้างสรรค์ของหัวหน้างานมีบทบาทส าคัญต่อการแสดงออกของ
ภาวะผู้น าเชิงรุก ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความส าคัญของการพัฒนาทุนมนุษย์ในระดับองค์การและบุคคล 
เพ่ือยกระดับขีดความสามารถของหัวหน้างานในอุตสาหกรรมค้าส่งไทยให้มีความเป็นผู้น าเชิงรุกอย่าง
ยั่งยืน 
  เกียรติศักดิ ์ โพธิกนิษฐ์ การุณย์ ประทุม และแคทลียา ชาปะวง (2563) ได้
ท าการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น าเชิงรุกกับประสิทธิภาพการท างานของพนักงาน
สายการผลิต บริษัท เลียร์ คอร์ปอเรชั่น (ประเทศไทย) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อทดสอบความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้น าเชิงรุกใน 4 ด้าน ได้แก่ การรู้จักตนเอง การมีจินตนาการ การมีวิจารณญาณ และ
ความมุ ่งมั ่นที ่เป็นอิสระ กับประสิทธิภาพการท างานของพนักงาน กลุ ่มตัวอย่างคือพนักงาน
สายการผลิตจ านวน 280 คน จาก 3 โรงงาน ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์สหสัมพันธ์
พหุคูณ และการถดถอยพหุคูณ ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงรุกด้านการมีจินตนาการมีผลเชิงบวก

ต่อประสิทธิภาพการท างานโดยรวมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (β = 0.25, p < 0.05) 
ขณะที่ด้านการรู้จักตนเอง การมีวิจารณญาณ และความมุ่งมั่นที่เป็นอิสระไม่พบผลกระทบเชิงบวก
อย่างมีนัยส าคัญ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์รวม (r) ระหว่างภาวะผู้น าเชิงรุกและประสิทธิภาพ
การท างานเท่ากับ .42 ซึ่งบ่งชี้ถึงความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง จากผลการวิจัยดังกล่าวชี้ให้เห็นว่า 
การแสดงภาวะผู้น าเชิงรุก โดยเฉพาะด้านการมีจินตนาการ มีบทบาทส าคัญต่อการเพิ่มประสิทธิภาพ
การท างานของบุคลากรในองค์กร อันสะท้อนให้เห็นถึงความส าคัญของการวางแผนล่วงหน้า การ
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คาดการณ์แนวโน้มในอนาคต และการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดภาวะผู้น า
เชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษา ที่จ าเป็นต้องใช้ความคิดริเริ่ม การวางแผนเชิงกลยุทธ์ และการสร้าง
นวัตกรรมทางการบริหารเพื่อพัฒนาองค์กรทางการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและคุณภาพอย่างยั่งยืน 
  มูฮัมหมัดอัสรี ยูโซะ (2566) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษาใน
การบริหารตามแผนกลยุทธ์ ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด
นราธิวาส โดยมีวัตถุประสงค์เพื ่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู ้น าเชิงรุกของผู ้บริหารสถานศึกษา 2) 
เปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงรุกจ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ท างาน และ 3) 
ศึกษาข้อเสนอแนะเกี ่ยวกับภาวะผู ้น าเชิงรุก กลุ ่มตัวอย่างคือครูศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย จ านวน 165 คน ที่ได้จากการสุ่มอย่างง่ายตามสูตรของเครซี่และมอร์แกน 
เครื่องมือที่ใช้คือแบบสอบถามวัดภาวะผู้น าเชิงรุก 4 ด้านตามแนวคิดของโควีย์ (การรู้จักตนเอง การมี
จินตนาการ การมีวิจารณญาณ และความมุ่งมั่นที่เป็นอิสระ) โดยมีค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือเท่ากับ 
.92 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที ( t-test) 
และการทดสอบค่าเอฟ (ANOVA) ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ยรวม = 4.23, S.D. = 0.41) และเมื่อเปรียบเทียบตามเพศและระดับ
การศึกษาไม่พบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (p > .05) แต่เมื่อจ าแนกตามประสบการณ์
การท างาน พบว่าครูที่มีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 5 ปี มีความคิดเห็นแตกต่างจากกลุ่มที่มี
ประสบการณ์ 11–15 ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยเฉพาะในทุกด้านของภาวะผู้น าเชิง
รุก ข้อเสนอแนะจากการวิจัยระบุว่า ผู้บริหารควรส่งเสริมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง มีวิสัยทัศน์ที่ดี มี
ความคิดสร้างสรรค์ วางแผนล่วงหน้า ก าหนดเป้าหมายให้สอดคล้องกับความต้องการของประชาชน 
มีความมุ่งมั่นตั้งใจและสามารถคิดอย่างมีวิจารณญาณเพื่อแก้ปัญหาอย่างตรงจุด ทั้งนี้ ผลการวิจัย
สะท้อนให้เห็นว่าภาวะผู้น าเชิงรุกเป็นปัจจัยส าคัญต่อความส าเร็จของการบริหารตามแผนกลยุทธ์ของ
สถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยปัจจุบันที่มุ่งวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 ที่ต้องการสร้าง
แบบจ าลององค์ประกอบเชิงลึกของภาวะผู้น าเชิงรุกในบริบทของการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  ณัฏฐพร สิงห์ศร (2566) ได้ท าการศึกษาเรื ่อง บูรณาการภาวะผู ้น าเชิงรุกตาม
หลักธรรม สัปปุริสธรรม 7 ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาในยุค VUCA World โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ
เสนอแนวทางการบูรณาการภาวะผู ้น าเชิงรุกของผู ้บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม 7 
ประการ เพ่ือใช้ในการบริหารการศึกษาในยุคโลกแห่งความผันผวน (VUCA World) ซึ่งเป็นยุคที่มีการ
เปลี่ยนแปลงรวดเร็วทั้งด้านเทคโนโลยี เศรษฐกิจ และสังคม ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าเชิงรุกมี
องค์ประกอบส าคัญ 4 ประการ ได้แก่ การรู ้จ ักตนเอง (Self-awareness) การมีจินตนาการ 
(Imagination) การมีวิจารณญาณ (Judgment) และความมุ่งมั่นที่เป็นอิสระ (Independent Will) 
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ซึ่งสามารถบูรณาการเข้ากับหลักสัปปุริสธรรม 7 ประการ ได้แก่ ธัมมัญญุตา อัตถัญญุตา อัตตัญญุตา 
มัตตัญญุตา กาลัญญุตา ปริสัญญุตา และปุคคลัญญุตา เพื่อส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษามีคุณธรรม 
จริยธรรม และสมรรถนะในการบริหารที่เหมาะสมกับบริบทของโลกยุคใหม่ การบูรณาการดังกล่าว
ช่วยให้ผู้บริหารสามารถบริหารจัดการอย่างมีวิสัยทัศน์ รู้จักวางแผนล่วงหน้า ใช้เหตุผลและเวลาอย่าง
เหมาะสม เข้าใจผู้ร่วมงานและชุมชน ตลอดจนปรับตัวได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อการเปลี่ยนแปลงของ
โลกยุคดิจิทัล ผลการศึกษายังเน้นว่าผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าเชิงรุกตามหลักพุทธธรรม จะสามารถ
ขับเคลื่อนการบริหารสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิผลและยั่งยืนในยุคแห่งความไม่
แน่นอน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดการวิจัยปัจจุบันที่มุ่งวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงรุกของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในบริบทของการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพ่ือพัฒนาแบบจ าลองภาวะผู้น าที่
เหมาะสมกับยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง 
  ณัฐฏิกานต์ ศรีโภคา (2567) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร  มีวัตถุประสงค์
เพ่ือศึกษา (1) องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหาร (2) ระดับภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารและ
ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน (3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารกับประสิทธิผล
ของโรงเรียน (4) อ านาจพยากรณ์ของภาวะผู้น าเชิงรุกที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน และ (5) 
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน โดยใช้กลุ่ม
ตัวอย่างผู้บริหารและครูจ านวน 350 คน เครื่องมือที่ใช้คือแบบสอบถาม และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติ
เชิงพรรณนาและสถิติวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression 
Analysis) ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารมี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) 
การมีความมุ่งมั่นที่เป็นอิสระ (2) การรู้จักตนเอง (3) การมีจินตนาการ (4) การมีวิจารณญาณ และ (5) 
การวางแผนการท างาน ภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารโดยรวมอยู่ในระดับมาก และประสิทธิผลของ
โรงเรียนอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งสองตัวแปรมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง (rxy = .868, p < 
.01) โดยองค์ประกอบด้านการมีจินตนาการและการมีวิจารณญาณสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของ
โรงเรียนได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านการรู้จักตนเองสามารถพยากรณ์ได้ในระดับ 
.05 รวมทั้งตัวแปรทั้งสามสามารถอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลของโรงเรียนได้ร้อยละ 
77.10 ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่า การมีจินตนาการและการมีวิจารณญาณเป็นคุณลักษณะส าคัญของ
ภาวะผู้น าเชิงรุกที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาองค์ประกอบ
ภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ 
เขต 1 ที่มุ่งเน้นการสร้างผู้บริหารที่มีความคิดสร้างสรรค์ รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง และสามารถ
วางแผนขับเคลื ่อนการบริหารงานอย่างเป็นระบบเพื ่อให้บรรลุเป้าหมายทางการศึกษาอย่างมี
ประสิทธิผล 
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 2.4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
  Lawretta Adaobi Onyekwere, John Nwokocha และ Nwachukwu Prince 
Ololube (2019) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง Proactive Leadership and Global Transformation 
in Organizational Policy and Management (OPM) โดยมีว ัตถุประสงค์เพื ่อวิเคราะห์
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงรุกกับการเปลี่ยนแปลงระดับโลกด้านนโยบายและการบริหาร
จัดการขององค์กรในประเทศไนจีเรีย กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วยอาจารย์และบุคลากรสายวิชาการและ
สายสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยในเขตภูมิภาค South-South จ านวน 490 คน เก็บข้อมูลด้วย
แบบสอบถามมาตราส่วน 4 ระดับ และวิเคราะห์ขอ้มูลด้วยสถิติ One-Way ANOVA ที่ระดับนัยส าคัญ 
.05 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงรุกมีความสัมพันธ์ในระดับสูงกับประสิทธิผลของนโยบายและการ
บริหารจัดการองค์กร (F = 232.875, p < .001) โดยองค์ประกอบส าคัญของภาวะผู้น าเชิงรุก ได้แก่ 
การคาดการณ์ล่วงหน้า (anticipation) การสร้างแรงบันดาลใจ (inspiration) การท างานเป็นทีม 
(teamwork) และการมีแผนส ารอง (contingency planning) ผู้วิจัยเสนอว่า ผู้น าเชิงรุกต้องมี
ความสามารถในการมองการณ์ไกล คาดการณ์ปัญหาและแนวทางแก้ไขล่วงหน้า ตัดสินใจบนพื้นฐาน
ของข้อมูล และส่งเสริมให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการเปลี่ยนแปลงขององค์กรอย่างยั่งยืน ผลการศึกษายัง
เน้นว่า ภาวะผู้น าเชิงรุกมีอิทธิพลเชิงบวกต่อประสิทธิผลของการบริหารจัดการผ่านคุณลักษณะด้าน
ความซื่อสัตย์ความรับผิดชอบ ความสามารถ และความยืดหยุ่นในการตัดสินใจ การวิจัยนี้สะท้อนให้
เห็นว่า ภาวะผู้น าเชิงรุกเป็นหัวใจส าคัญของการพัฒนาองค์กรให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงในระดับ
โลก ซึ่งสามารถประยุกต์ใช้กับบริบทของการบริหารสถานศึกษาในประเทศไทย โดยเฉพาะการสร้าง
ผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์ มองการณ์ไกล และพร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล ซึ่งสอดคล้อง
กับแนวทางการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 
  Lira Cristinne Ferreira Santos (2021) ได้จัดท างานวิจัยเรื่อง Uma proposta 
de liderança proativa na gestão escolar em Canaã dos Carajás/PA  โดยมีวัตถุประสงค์
เพื ่อสะท้อนให้เห็นถึงความส าคัญของภาวะผู ้น าเชิงรุกในกระบวนการบริหารสถานศึกษาเชิง
ประชาธิปไตยในประเทศบราซิล การศึกษาครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงเอกสาร (bibliographic research) 
ที่มุ่งวิเคราะห์แนวคิดและคุณลักษณะของผู้น าเชิงรุกในฐานะผู้บริหารสถานศึกษาที่มีบทบาทในการ
ก าหนดนโยบาย วางแผน ตัดสินใจ และสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการมีส่วนร่วม ผลการวิจัยชี้ให้เห็น
ว่า การบริหารสถานศึกษาที ่มีคุณภาพและยั ่งยืนจ าเป็นต้องอาศัย “ภาวะผู ้น าเชิงรุก” ขอ ง
ผู้อ านวยการโรงเรียน ซึ่งเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และจิตส านึกทางจริยธรรมในการน าพาองค์กร
สู่เป้าหมาย โดยผู้น าเชิงรุกจะต้องมีความสามารถใน 4 ด้านหลัก ได้แก่ (1) การบริหารจัดการอย่าง
เป็นระบบและโปร่งใส (2) การมีวิสัยทัศน์และความคิดเชิงกลยุทธ์ (3) การสื่อสารและสร้างแรงจูงใจ
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ให้กับบุคลากร และ (4) การส่งเสริมความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับชุมชน นอกจากนี้ Santos 
(2021) ยังเสนอว่า ผู้น าเชิงรุกควรเป็น “ผู้น าผู้รับใช้” (servant leader) ที่ยึดหลักคุณธรรม ความ
รับผิดชอบ และความโปร่งใส เพื่อสร้างบรรยากาศการท างานที่เปิดกว้างและกระตุ้นให้บุคลากรเกิด
แรงจูงใจภายใน (intrinsic motivation) มากกว่าการใช้แรงจูงใจภายนอก ผลการศึกษาเน้นว่า
ความส าเร็จของโรงเรียนเกิดจากการที่ผู้น ามีความสามารถในการสร้างทีมงานที่มีประสิทธิภาพ ใช้การ
มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ของบุคลากรในองค์กร ซึ่งทั้งหมดนี้เป็นแก่น
ของ “ภาวะผู้น าเชิงรุก” ที่มุ ่งเน้นการพัฒนาอย่างยั่งยืนของสถานศึกษา แนวคิดจากการวิจัยนี้
สอดคล้องกับการศึกษาปัจจุบันที่มุ่งวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษาใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 ซึ่งให้ความส าคัญกับการพัฒนา 
“ภาวะผู้น าเชิงรุกเชิงจริยธรรม” (ethical proactive leadership) ที่สามารถขับเคลื่อนการบริหาร
สถานศึกษาให้มีคุณภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
  Tverdola, N.M. (2022) ได้ท าการศึกษาเรื่อง “Let Evaluate Human Capital 
and the Effectiveness of Investments Invested in It: Proactive Leadership”  โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาวิธีการประเมินทุนมนุษย์และประสิทธิภาพของการลงทุนในบุคลากรบน
พื้นฐานของภาวะผู้น าเชิงรุกและแนวทางเมตาโปรแกรม (Meta-program approach) การวิจัยใช้
กรอบแนวคิดจากทฤษฎีภาวะผู้น าของ Goleman, Boyatzis และ Mackey รวมทั้งแนวคิด “The 
Human Capital Monitor®” ของ Andre Mayo และทฤษฎี Spiral Dynamics ผลการวิจัยพบว่า 
ภาวะผู้น าเชิงรุกเป็นปัจจัยส าคัญท่ีส่งผลต่อคุณภาพทุนมนุษย์และประสิทธิภาพขององค์กร ผู้น าเชิงรุก
มีลักษณะเด่นคือ ความตระหนักรู้ในตน การริเริ ่ม การรับผิดชอบ และความสามารถในการสร้าง
ทีมงานที่มีประสิทธิภาพสูง นอกจากนี้ยังพัฒนาวิธีค านวณ “ROI ของบุคลากร” เพื ่อประเมิน
ประสิทธิภาพการลงทุนในทรัพยากรมนุษย์ ผลการประเมินแสดงให้เห็นว่าองค์กรที่มีผู ้น าเชิงรุก
สามารถเพิ่มผลตอบแทนจากการลงทุนในบุคลากรได้สูงกว่าองค์กรทั่วไปอย่างมีนัยส าคัญ (ROI เฉลี่ย
เพิ่มขึ้นกว่า 15%) งานวิจัยนี้ชี ้ให้เห็นว่าภาวะผู้น าเชิงรุกส่งผลโดยตรงต่อการเพิ่มศักยภาพของ
บุคลากรและสร้างประสิทธิผลขององค์การในระยะยาว ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาองค์ประกอบภาวะ
ผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษาในบริบทการศึกษาของไทย 
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บทท่ี 3 

วิธีการด าเนินการวิจัย 
 

การศึกษาเรื่อง การวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาองค์ประกอบ
ภาวะผู้น าเชิงรุกและตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงรุกของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 กับ ข้อมูลเชิง
ประจักษ์ ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 

3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
3.2 เทคนิควิธีการสุ่มตัวอย่าง 
3.3 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
3.4 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ  

 3.5 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 3.6 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 3.7 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

3.1 ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
3.1.1 ประชากร 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารและครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 ปีการศึกษา 2568 จ านวน 120 โรงเรียน จ าแนกเป็น
ผู้บริหาร สถานศึกษาจ านวน 104 คน และ ครู จ านวน 1,117 คน รวมทั้งสิ ้นจ านวน 1,221 คน 
(ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์เขต 1, 2565) 
 3.1.2 กลุ่มตัวอย่าง 
  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารและครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 ปีการศึกษา 2568 จ านวนทั้งสิ้น 300 คน โดยการ
ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างพิจารณาตามแนวคิดของ Comrey และ Lee (1992) และมีความ
เหมาะสมเพียงพอส าหรับการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis: 
CFA) กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ใช้วิธีการสุ่มแบบ แบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) 
โดยจ าแนกประชากร จากนั้นสุ่มตัวอย่างในแต่ละชั้นโดยใช้วิธี การสุ่มอย่างง่าย (Simple Random 
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Sampling) เพ่ือให้ได้กลุ่มตัวอย่างท่ีมีสัดส่วนใกล้เคียงกับประชากรจริง และเป็นตัวแทนของประชากร
ทั้งสองกลุ่มอย่างเหมาะสม (สุวิมล ว่องวาณิช, 2562)  

3.2 เทคนิควิธีการสุ่มตัวอย่าง 
ในงานวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้เทคนิคการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) ร่วมกับ 

การสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยมีขั้นตอนดังนี้ 
3.2.1 ผู้วิจัยแบ่งชั้นภูมิ ตามขนาดโรงเรียนและต าแหน่งหน้าที่ 
3.2.2 ก าหนดสัดส่วน 1 : 4 ของกลุ่มตัวอย่างในแต่ละชั้น เพื่อให้กลุ่มตัวอย่าง

สะท้อนโครงสร้างของประชากรจริง ผู ้ว ิจัยจึงใช้เกณฑ์ก าหนดจ านวนกลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วน 
(Proportionate Stratified Sampling) โดยอ้างอิงจ านวนประชากรในแต่ละชั้น ดังนี้ 

ตารางท่ี 3.1 ตารางแสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ขนาดโรงเรียน 
ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บริหาร ครู ผู้บริหาร ครู 

เล็ก 52 316 13 78 
กลาง 48 705 12 173 
ใหญ ่ 4 96 1 23 

รวม 
104 1,117 26 274 

1,221 300 

(ท่ีมา : ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1, 2568) 
3.2.3 สุ่มตัวอย่างภายในแต่ละชั้น เมื่อได้จ านวนกลุ่มตัวอย่างของแต่ละชั้นแล้ว 

ผู้วิจัยใช้ การสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ด้วยวิธีการจับสลากเพื ่อระบุผู ้ตอบ
แบบสอบถาม 

3.3 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะ

ผู้น าเชิงรุก แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 
ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามลักษณะเป็น แบบสอบถาม

แบบตรวจสอบรายการ (Check list) 
ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี ่ยวกับภาวะผู ้น าเชิงรุกของผู ้บริหารสถานศึกษาในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์เขต 1 มีลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วน
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ประมาณค่า 5 ระดับ ตามแนวคิดของ Likert (1932) DeVellis & Thorpe (2021) ซึ่งเป็นมาตรา
ส่วนที่นิยมใช้ในการวัดทัศนคติ ความรู้สึก หรือความคิดเห็นของบุคคล โดยให้ผู้ตอบเลือกค่าตามระดับ
ความเห็นของตนเองจากมากไปน้อย ดังนี้ 

5 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
4 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 
3 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง 
2 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย 
1 หมายถึง  ภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

3.4 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะ

ผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 
1 ผู้วิจัยได้สร้างขึ้นตามข้ันตอน ดังนี้ 
  1. ผู้วิจัยศึกษาและวิเคราะห์แนวคิด หลักการจากเอกสารและงานวิจัยที่  เกี่ยวข้อง 
ประกอบด้วย แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงรุก องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงรุก บริบท
การจัดการศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 หลักการของการ
วิเคราะห์องค์ประกอบ เพื่อน าข้อมูลที่ได้จากการศึกษามาวิเคราะห์สรุปเป็นภาพรวม  เพื่อให้ได้กรอบ
แนวคิดเบื้องต้นในการวิจัยและได้องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 
  2. ผู ้ว ิจ ัยรวบรวมแนวคิด ทฤษฎี องค์ประกอบภาวะผู ้น าเชิงรุกของผู ้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 มาสร้าง
แบบสอบถามเกี ่ยวกับภาวะผู ้น าเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษา เสนอต่ออาจารย์ที ่ปรึกษา ซึ่ง
แบบสอบถามครอบคลุมประเด็นข้อค าถามที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงรุก โดยแบ่งข้อค าถามเป็น 5 
ด้าน คือ 1) การมีจินตนาการ ได้แก่ ความคิดสร้างสรรค์ การมีอารมณ์ขัน การมีสติปัญญา 2) การรู้จัก
ตนเอง ได้แก่ การรับรู้อารมณ์ตนเอง การรับรู้ความสามารถของตนเอง ความมั่นใจในตนเอง 3) การมี
ความมุ่งมั่นที่เป็นอิสระ ได้แก่ ความเชื่อมั่นในตนเองและอิสระทางความคิด การปฏิบัติงานและการ
จัดการให้ส าเร็จ ความกล้า ความรับผิดชอบ และความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย และ 4) การมีวิจารณญาณ 
ได้แก่ การก าหนดปัญหาและการตั้งสมมติฐานการประมวลข้อมูลข่าวสาร การสังเคราะห์และลง
ข้อสรุป 5) มีการวางแผน ได้แก่ การคาดการณ์ลาวงหน้า การวางแผนทรัพยากร การก าหนดเป้าหมาย
ร่วมกัน โดยเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์
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และนิยามเชิงปฏิบัติการของงานวิจัย โดยด าเนินการสร้างแบบสอบถาม  ให้สอดคล้องกับตารางสรุป
จ านวนข้อค าถามของแบบสอบถาม ที่ก าหนดไว้ตามตารางท่ี 3.2 

ตารางท่ี 3.2 ตารางสรุปจ านวนข้อค าถามของแบบสอบถาม 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย จ านวนข้อ รวมจ านวนข้อ 
1. การมีจินตนาการ 1) ความคิดสร้างสรรค์ 7 16 

2) การมีอารมณ์ขัน 4 
3) การมีสติปัญญา 5 

2. การรู้จักตนเอง 1) การรับรู้อารมณ์ตนเอง 7 21 

2) การรับรู้ความสามารถของตนเอง 6 
3) ความม่ันใจในตนเอง 8 

3. การมีความมุ่งมั่นที่
เป็นอิสระ 

1) ความเชื่อมั่นในตนเองและอิสระทาง
ความคิด 

3 15 

2) การปฏิบัติงานและการจัดการให้ส าเร็จ 7 

3) ความกล้า ความรับผิดชอบ และความ
มุ่งม่ันต่อเป้าหมาย 

5 

4. การมีวิจารณญาณ 1 )  ก า ร ก  า ห น ด ป ั ญ ห า แ ล ะ ก า ร
ตั้งสมมติฐาน 

5 13 

2) การประมวลข้อมูลข่าวสาร 3 

3) การสังเคราะห์และลงข้อสรุป 5 
5. การวางแผน 1) การคาดการณ์ล่วงหน้า 3 10 

2) การวางแผนทรัพยากร 3 
3) การก าหนดเป้าหมายร่วมกัน 4 

รวมจ านวนข้อแบบสอบถาม 75 75 
 
  3. น าแบบสอบถามองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษา ไปให้
ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยการหาค่าดัชนี
ความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ (Index of Item-Objective Congruence: IOC) 
ทั้งนี้ ก าหนดเกณฑ์การคัดเลือกข้อค าถามที่มีค่าดัชนีตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป 
  4. ปรับปรุงแบบสอบถาม Rating scale ตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 
ท่าน เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา จากนั้นน าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับกลุ่ม
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ทดลองที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน เพื่อน าข้อมูลมาวิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ 
(Item Discrimination) โดยใช้วิธีหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม 
(Item-Total Correlation) โดยคัดเลือกข้อค าถามที่มีค่าอ านาจจ าแนกตั้งแต่ 0.20 ขึ้นไป และน าข้อ
ค าถามท่ีผ่านเกณฑ์มาหาค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ (Reliability) โดยใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา
ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ซึ่งค่าที่ยอมรับได้คือ มากกว่า 0.7 
  5. น าแบบสอบถามภาวะผู้น าเชิงรุกของผู ้บริหารสถานศึกษา ฉบับที่ได้รับการ  
ปรับปรุงแก้ไขเป็นที่เรียบร้อยแล้วไปใช้ในการเก็บข้อมูลจริงกับกลุ่มตัวอย่าง 

3.5 การเก็บรวบรวมข้อมลู 
3.5.1 เขียนค าร้องและขอรับหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก  คณะ

ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง ถึงผู้อ านวยการโรงเรียนใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 เพื่อขออนุญาตด าเนินการเก็บ
รวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียน 
 3.5.2 น าแบบสอบถาม ส่งให้ผู้บริหารและครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 ปีการศึกษา 2568 จ านวน 300 คน ประกอบด้วย ผู ้บริหาร
สถานศึกษา จ านวน 26 คน ครู จ านวน 274 คน ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (Google form) 

3.5.3 ผู้วิจัยก าหนดระยะเวลาในการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม และด าเนินการเก็บรวบรวม
แบบสอบถามกลับคืน 

3.5.4 น าแบบสอบถามที่ได้ไปวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ 
3.5.5 น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

3.6 การวิเคราะห์ข้อมูล 
3.6.1 การวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้น เป็นการวิเคราะห์ค่าสถิติพื้นฐานข้อมูลทั่วไป  ของผู้ตอบ

แบบสอบถาม เพื่อแสดงลักษณะของการแจกแจงข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถามโดยใช้ สถิติพรรณนา 
ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ  
 3.6.2 การวิเคราะห์ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษาเพื่อแสดงลักษณะการแจกแจงข้อมูลของตัวแปร
โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบ้ ความโด่ง  
 3.5.3 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สอง (Second order Confirmatory 
factor analysis) โดยการทดสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลโครงสร้างองค์ประกอบ มี
ขั้นตอนดังนี้ 
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  1. ค านวณหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน เพื่อหาค่าเมตริกซ์สหสัมพันธ์
(Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) ของข้อมูลระหว่างองค์ประกอบย่อย
ของภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะน าไปวิเคราะห์องค์ประกอบ 
  2. ตรวจสอบเมตริกซ์สหสัมพันธ์ของข้อมูล แตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติหรือไม่ โดยพิจารณาจากค่าต่อไปนี้ 
   2.1 Bartlett Test of Sphericity ต้องมีค่ามากๆ ต่างจากศูนย์อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติ (sig < .05) ซึ่งเป็นการตรวจสอบเมตริกซ์สหสัมพันธ์ของกลุ่มตัวอย่างว่าเป็น
เมตริกซ์เอกลักษณ์หรือไม่ ดังนั ้นค่า Bartlett’s test ควรจะมีนัยส าคัญทางสถิติ (sig < .05) 
หมายความว่า เมตริกซ์สหสัมพันธ์ไม่เป็นเมตริกซ์เอกลักษณ์ (นายทศพร มนตรีวงษ,์ 2559)  

2.2 Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy ต้อง มีค่า 
มากกว่า 0.5 ซึ่งถ้า KMO มากกว่า 0.5 ถือว่าข้อมูลจากตัวแปรนั้นเหมาะสมที่จะน ามาใช้ในการ
วิเคราะห์องค์ประกอบ  (นายทศพร มนตรีวงษ,์ 2559) 

2.3 พิจารณาองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษาใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1  โดยค่าตัวแปรแต่ละตัวในแต่ละ
องค์ประกอบจะต้องมีค่าน ้าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) โดยองค์ประกอบหลัก มีค่าน ้าหนัก
ขั้นต ่าตั้งแต่ 0.70 ขึ้นไป และองค์ประกอบย่อยมีค่าน ้าหนักข้ันต ่าตั้งแต่ 0.30 ขึ้นไป 

3. น าเมตริกซ์สหสัมพันธ์ที ่มีคุณสมบัติตามการพิจารณาข้างต้นมาด าเนินการ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง โดยใช้โปรแกรม JASP เพื่อตรวจสอบความตรงเชิง
โครงสร้างด้วยการพิจารณาความสอดคล้องระหว่างโมเดลสมมติฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์ เพ่ือ
พิจารณาค่าสถิติวัดระดับความสอดคล้อง ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  

3.1 ค่าสถิติไคสแควร์ (Chi-Square Statistics: 2 ) โดยถ้าค่า ไคสแคว์ มี
ค่าสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ นั่นคือ รูปแบบตามสมมติฐานไม่สอดคล้องกับรูปแบบเชิงประจักษ์ แต่
ถ้าค่าไคสแควร์มีค่าต ่าจนไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ แสดงว่า โมเดลตามสมมติฐานสอดคล้องกับรูปแบบ
ในเชิงประจักษ์ โดยความสอดคล้องต้องไม่มีระดับนัยส าคัญ 

3.2 ค่าไคสแคว์สัมพัทธ์ ( Relative Chi-Square) เป็นอัตราส่วน ระหว่าง

ค่าสถิติไคสแควร์กับจ านวนองศาอิสระ ( 2/df ) โดยหลักทั่วไป ถ้าหากค่าไคสแคว์สัมพัทธ์มีค่าน้อย
กว่า 3.00 แสดงว่า โมเดลตามสมมติฐานมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

3.3 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนเปรียบเทียบ (Comparative of Fit 
Index : CFI) ถ้าค่าดัชนี CFI มีค่ามากกว่า 0.95 แสดงว่า โมเดลตามสมมติฐานมีความสอดคล้องกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์  
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3.4 ค่าดัชนีวัดความสอดคล้องเปรียบเทียบ (Tucker-Lewis Index : TLI) 
ถ้าค่าดัชนี TLI มีค่ามากกว่า 0.95 แสดงว่า โมเดลตามสมมติฐานมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์  

3.5 ค่าด ัชน ีรากของค่าเฉล ี ่ยก  าล ังสองของส ่วนที ่ เหล ือมาตรฐาน 
(Standardized Root Mean Square-Residual : SRMR) ถ้าค่าดัชนี SRMR มีค่าน้อยกว่า 0.05 
แสดงว่าโมเดลสมมติฐานสอดคล้องกับรูปแบบเชิงประจักษ์ (Browne, Michael & Cudeck, 1993)  

3.6 ค่าด ัชน ีรากของค่าเฉล ี ่ยก  าล ังสองของการประมาณค่าความ
คลาดเคลื่อน (Root Mean Square Error of Approximation : RMSEA) ถ้าค่าดัชนี RMSEA มีค่า
น้อยกว่า 0.05 จะถือว่าโมเดลสมมติฐานนั้นมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

3.7 สถติิที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

3.7.1 สถิติพ้ืนฐาน  
  3.7.1.1 ความถี่ (Frequency) 

3.7.1.2 ร้อยละ (Percentage) 

3.7.1.3 ค่าเฉลี่ย (Mean, 𝑋̅) 
3.7.1.4 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation, S.D.) 
3.7.1.5 ค่าความเบ้ (Skewness) 
3.7.1.6 ค่าความโด่ง (Kurtosis) 

 3.7.2 สถิติตรวจสอบ CFA 

  3.7.3.1 ค่าไค-สแควร์ (Chi-square; χ²) 

3.7.3.2 อัตราส่วนค่าไค-สแควร์ต่อองศาอิสระ (χ²/df) ควรมีค่าน้อยกว่า 3.00 
3.7.3.3 ดัชนีความกลมกลืนเปรียบเทียบ (Comparative Fit Index: CFI) 
3.7.3.4 ดัชนีความสอดคล้องเปรียบเทียบ Tucker–Lewis Index (TLI) 

  3.7 .3.5 ค ่าด ัชน ีรากของค ่าเฉล ี ่ยกำ  าล ังสองของส ่วนท ี ่ เหล ือมาตรฐาน 
(Standardized Root Mean Square-Residual : SRMR) ซึ่งควรมีค่าน้อยกว่า 0.05 

3.7.3.6 ค่ารากที่สองของค่าเฉลี่ยก าลังสองของส่วนที่เหลือ (Root Mean Square 
Error of Approximation: RMSEA) ซึ่งควรมีค่าน้อยกว่า 0.05 
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บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิจัยในครั ้งนี ้มีวัตถุประสงค์เพื ่อ ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู ้น าเชิงรุกของผู ้บริหาร
สถานศึกษา และตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงรุกของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1  ซึ่งผู้วิจัยขอ
น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล โดยมีขั้นตอนและรายละเอียดของการน าเสนอข้อมูล ดังต่อไปนี้ 

4.1 การก าหนดอักษรย่อและสัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
4.2 การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม  
4.3 การวิเคราะห์ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษา (ภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1) 
4.4 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 

4.1 การก าหนดอักษรย่อและสัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกันในการน าเสนอและการแปลความหมายของผลการวิเคราะห์
ข้อมูล ผู้วิจัยได้ก าหนดอักษรย่อและสัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

4.1.1 อักษรย่อที่ใช้แทนตัวแปรการวิจัย องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย 

 PRO แทน ภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษา 
 IMA แทน การมีจินตนาการ วัดจากองค์ประกอบย่อย 3 องค์ประกอบได้แก่ 
  IMA1 แทน ความคิดสร้างสรรค์ 
  IMA2 แทน การมีอารมณ์ขัน 
  IMA3 แทน การมีสติปัญญา 

  SEL แทน การรู้จักตนเอง วัดจากองค์ประกอบย่อย 3 องค์ประกอบได้แก่ 
   SEL1 แทน การรับรู้อารามณ์ตนเอง 

SEL2 แทน การรับรู้ความสามารถตนเอง 
SEL3 แทน ความมั่นใจในตนเอง 

IND แทน การมีความมุ ่งม ั ่นที ่ เป ็นอิสระ ว ัดจากองค์ประกอบย่อย 3 
องค์ประกอบ ได้แก่ 

   IND1 แทน ความเชื่อมั่นในตนเองและอิสระทางความคิด 
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IND2 แทน การปฏิบัติงานและการจัดการให้ส าเร็จ 
IND3 แทน ความกล้า ความรับผิดชอบและความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย 

  CRI แทน การมีวิจารณญาณ วัดจากองค์ประกอบย่อย 2 องค์ประกอบได้แก่ 
   CRI1 แทน การก าหนดปัญหาและการตั้งสมมติฐาน 
   CRI2 แทน  การประมวลข้อมูลข่าวสาร 

CRI3 แทน การสังเคราะห์และลงข้อสรุป 
  PLA แทน การวางแผน วัดจากองค์ประกอบย่อย 3 องค์ประกอบได้แก่ 
   PLA1 แทน การคาดการณ์ล่วงหน้า 

PLA2 แทน การวางแผนทรัพยากร 
PLA3 แทน การก าหนดเป้าหมายร่วมกัน 

4.1.2 สัญลักษณ์ที่ใช้แทนค่าทางสถิต 

n แทน  จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

𝑋̅  แทน  ค่าเฉลี่ย (Mean) 
S.D.  แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
r  แทน  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เพียร์สัน (Pearson’s Product 

Moment Correlation Coefficient) 

β  แทน  น ้าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) 
SE  แทน  ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (Standard Error) 

𝑅2  แทน  ค่าสหสัมพันธ์พหุคูณยกก าลังสอง (Squared Multiple 
Correlation) หรือค่าความเท่ียง 

  𝑥2 แทน  ค่าสถิติไคสแควร์ (Chi-Square) 
df  แทน  องศาความเป็นอิสระ (Degree of freedom) 
**  แทน  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (P .01) 
*  แทน  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (P .05)  
SRMR  แทน  ค่าดัชนีรากของค่าเฉลี่ยก าลังสองของส่วนที่เหลือมาตรฐาน  

(Standardized Root Mean Square-Residual)  
RMSEA แทน ค่าดัชนีรากของค่าเฉลี่ยก าลังของการประมาณค่าความ 

คลาดเคลื่อน (Root Mean Square Error of Approximation)  
CFI  แทน  ค่าดัชนีตรวจสอบความกลมกลืน (Comparative Fit Index)  
TLI  แทน  ค่าดัชนีวัดความสอดคล้องเปรียบเทียบ (Tucker-Lewis Index) 
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4.2 การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม 

  ผู้ตอบแบบสอบถาม คือ ผู้บริหารและครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 ซึ่งผู้วิจัยได้สอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับเพศ 
อายุ ต าแหน่ง วุฒิการศึกษาสูงสุด และประสบการณ์การท างาน โดยน าเสนอเป็นค่าความถี่และร้อย
ละ ปรากฏผลของการวิเคราะห์ข้อมูลในตารางที่ 4.1 

ตารางท่ี 4.1 ความถี่และร้อยละของข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม 

ข้อมูลทั่วไป ความถี่ (n = 300) ร้อยละ 
1. เพศ ชาย 66 22.00 

หญิง 234 78.00 

รวม  300 100.00 
2. อายุ น้อยกว่า 30 ปี 45 15.00 

30 – 40 ปี 173 57.67 
41 – 50 ปี 40 13.33 

51 – 60 ปี 42 14.00 

รวม  300 100.00 
3. ต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถานศึกษา 19 6.33 

รองผู้อ านวยการ
สถานศึกษา 

7 2.33 

คร ู 274 91.34 

รวม  300 100.00 
4. วุฒิการศึกษาสูงสุด ปริญญาตรี  251 83.67 

ปริญญาโท  48 16.00 

ปริญญาเอก 1 0.33 
รวม  300 100.00 

5 .  ประสบการณ ์ ในการ
ท างาน  

น้อยกว่า 10 ปี  107 35.67 
10 – 19 ปี  142 47.33 

20 – 29 ปี  19 6.33 

30 ปีขึ้นไป 32 10.67 
รวม  300 100.00 
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 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากตารางที่ 4.1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 
จ านวน 234 คน คิดเป็นร้อยละ 78 เป็นเพศชาย 66 คน คิดเป็นร้อยละ 22 ตามล าดับ เมื่อจ าแนก
ตามอายุ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีอายุระหว่าง 30-40 ปี มากที่สุด จ านวน 173 คน คิดเป็นร้อย
ละ 57.67 รองลงมามีอายุน้อยกว่า 30 ปี จ านวน 45 คน คิดเป็นร้อยละ 15.00 อายุระหว่าง 51-60 
ปี จ านวน 42 คน คิดเป็นร้อยละ 14.00 อายุระหว่าง 41-50 ปี จ านวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 13.33 
ตามล าดับ เมื่อจ าแนกตามต าแหน่ง พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นครูมากที่สุด จ านวน 274 คน คิด
เป็นร้อยละ 91.33 เป็นผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 6.33 และเป็นรอง
ผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 2.33 ตามล าดับ เมื่อจ าแนกตามวุฒิการศึกษา
สูงสุด พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาตรีมากที่สุด จ านวน 251 คน คิด
เป็นร้อยละ 83.67 ปริญญาโท จ านวน 48 คน คิดเป็นร้อยละ 16.00 และปริญญาเอก 1 คน คิดเป็น
ร้อยละ 0.33 ตามล าดับ เมื่อจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมี
ประสบการณ์ในการท างาน 10-19 ปี มากที่สุด จ านวน 142 คน คิดเป็นร้อยละ 47.33 รองลงมาคือ 
น้อยกว่า 10 ปี จ านวน 107 คน คิดเป็นร้อยละ 35.67 มีประสบการณ์ 30 ปีขึ้นไป จ านวน 32 คน 
คิดเป็นร้อยละ 10.67 และมีประสบการณ์ 20-29 ปี จ านวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 6.33 ตามล าดับ 

4.3 การวิเคราะห์ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษา (ภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษาใน

สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1) 
 ผู้วิจัยได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 โดยการตรวจสอบลักษณะของการแจกแจงของตัวแปรว่าเป็นการแจก
แจงปกติ โดยวิเคราะห์ด้วยสถิติพรรณนา ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) ความเบ้ (Skewness) และ ความโด่ง (Kurtosis) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้น าเชิงรุ
แสดงในตารางที่ 4.2  

ตารางท่ี 4.2 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบ้ ความโด่ง ของข้อมูลที่ได้จากการวัด 

องค์ประกอบ/ตัวแปร 𝑿̅ S.D. Skew Kur แปลผล 

การมีจินตนาการ 4.03 0.71 -0.745 0.242 มาก 
   ความคิดสร้างสรรค์ 
   การมีอารมณ์ขัน 
   การมีสติปัญญา 

4.03 
4.04 
4.02 

0.69 
0.74 
0.70 

-0.740 
-0.767 
-0.671 

0.308 
0.094 
-0.126 

มาก 
มาก 
มาก 

การรู้จักตนเอง 4.14 0.65 -0.597 -0.501 มาก 

   การรับรู้อารมณ์ตนเอง 4.13 0.66 -0.632 -0.449 มาก 
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องค์ประกอบ/ตัวแปร 𝑿̅ S.D. Skew Kur แปลผล 

   การรับรู้ความสามารถตนเอง 
   ความมั่นใจในตนเอง 

4.15 
4.14 

0.65 
0.65 

-0.613 
-0.639 

-0.504 
-0.380 

มาก 
มาก 

การมีความมุ่งม่ันที่เป็นอิสระ 4.29 0.65 -0.944 0.259 มาก 

   ความเชื่อมั่นในตนเองและอิสระทางความคิด 
   การปฏิบัติงานและการจัดการให้ส าเร็จ 
   ความกล้า ความรับผิดชอบ และความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย 

4.27 
4.31 
4.30 

0.66 
0.63 
0.66 

-0.867 
-1.064 
-1.012 

0.015 
0.750 
0.420 

มาก 
มาก 
มาก 

การมีวิจารณญาณ 3.85 0.78 -0.604 -0.060 มาก 

   การก าหนดปัญหาและการตั้งสมมติฐาน 
   การประมวลข้อมูลข่าวสาร 
   การสังเคราะห์และลงข้อสรุป 

3.83 
3.86 
3.86 

0.77 
0.81 
0.78 

-0.532 
-0.554 
-0.589 

-0.126 
-0.154 
-0.221 

มาก 
มาก 
มาก 

การวางแผน 3.76 0.78 -0.547 -0.181 มาก 

   การคาดการณ์ล่วงหน้า 
   การวางแผนทรัพยากร 
   การก าหนดเป้าหมายร่วมกัน 

3.73 
3.77 
3.79 

0.80 
0.77 
0.78 

-0.516 
-0.509 
-0.536 

-0.185 
-0.028 
-0.291 

มาก 
มาก 
มาก 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากตารางที ่ 4.2 พบว่า ภาวะผู ้น าเชิงรุกของผู ้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 ในภาพรวม มีระดับ
พฤติกรรมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาแต่ละองค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 

คือ การมีความมุ่งมั่นที่เป็นอิสระ อยู่ในระดับมาก (𝑋̅ = 4.29, S.D. = 0.65) รองลงมา คือ การรู้จัก

ตนเอง อยู่ในระดับมาก (𝑋̅ = 4.14, S.D. = 0.65) การมีจินตนาการ อยู่ในระดับมาก (𝑋̅ = 4.03, 

S.D. = 0.71) การมีวิจารณญาณ อยู่ในระดับมาก (𝑋̅ = 3.85, S.D. = 0.78) และองค์ประกอบที่มี

ค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด คือ การวางแผน อยู่ในระดับมาก (𝑋̅ = 3.76, S.D. = 0.0.78) เมื่อพิจารณาค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่า มีค่าน้อยกว่า 1.00 หมายความว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหาร
สถานศึกษามีความแตกต่างกันน้อย หรือใกล้เคียงกัน เมื่อพิจารณาการแจกแจงแบบปกติของตัวแปร
ทั้งหมด พบว่า มีค่าดัชนีความเบ้อยู่ระหว่าง   -1.064 ถึง -0.509 ซึ่งทุกค่า ต ่ากว่า ±2 และมีค่าดัชนี
ความโด่ง อยู่ระหว่าง -0.504 ถึง 0.750 ซึ่งทุกค่าต ่ากว่า ±2 แสดงว่าตัวแปรที่น ามาศึกษาทั้งหมดมี
การแจกแจงแบบปกติ  
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4.4 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษาใน

สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 

 ในการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สอง (Second-order Confirmatory Factor 
Analysis) ของภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยได้ด าเนินการตรวจสอบความสอดคล้อง
กลมกลืนของโมเดลโครงสร้างองค์ประกอบกับข้อมูลเชิงประจักษ์  โดยเริ ่มจากการตรวจสอบ
ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ (Observed Variables) ทั้ง 15 ตัวแปร ได้แก่ ความคิด
สร้างสรรค์ (IMA1) การมีอารมณ์ขัน (IMA2) การมีสติปัญญา (IMA3) การรับรู้อารมณ์ตนเอง (SEL1) 
การรับรู้ความสามารถตนเอง (SEL2) ความมั่นใจในตนเอง (SEL3) ความเชื่อมั่นในตนเองและอิสระ
ทางความคิด (IND1) การปฏิบัติงานและการจัดการให้ส าเร็จ (IND2) ความกล้า ความรับผิดชอบและ
ความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย (IND3) การก าหนดปัญหาและการตั้งสมมติฐาน (CRI1) การประมวลข้อมูล
ข่าวสาร (CRI2) การสังเคราะห์และลงข้อสรุป (CRI3) การคาดการณ์ล่วงหน้า (PLA1) การวางแผน
ทรัพยากร (PLA2) และการก าหนดเป้าหมายร่วมกัน (PLA3)  

เพื่อให้แน่ใจว่าข้อมูลมีความเหมาะสมในการวิเคราะห์องค์ประกอบ ผู้วิจัยจึงได้วิเคราะห์ค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 
เพื่อทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบย่อย และตรวจสอบค่าดัชนี Kaiser-Meyer-Olkin 
(KMO) เพื่อวัดความเหมาะสมของกลุ่มตัวอย่าง รวมถึงค่า Bartlett’s Test of Sphericity เพ่ือ
ตรวจสอบว่าเมตริกซ์สหสัมพันธ์ไม่เป็นเมตริกซ์เอกลักษณ์ ปรากฏผลการวิเคราะห์ดังตารางที่  4.3 
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จากตารางที่ 4.3 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ขององค์ประกอบ

ภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง 15 ตัวแปร มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
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ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เป็นบวกทุกค่า แสดงให้เห็นว่าตัวแปรสังเกตได้ทั้งหมดมี
ความสัมพันธ์กันในทิศทางเดียวกัน 

ตารางท่ี 4.4  ค่าดัชนี KMO และผลการทดสอบ Bartlett's Test of Sphericity 

KMO and Bartlett's Test 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .902 
Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 3835.185 

df 105 

Sig. .000 

จากตารางที ่ 4.4 พบว่า การตรวจสอบความเหมาะสมของข้อมูลเพื ่อน าไปวิเคราะห์
องค์ประกอบ มีค่าดัชนีวัดความเพียงพอของกลุ่มตัวอย่าง Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) เท่ากับ 
0.902 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ 0.50 ที่ก าหนดไว้ และผลการทดสอบ Bartlett’s Test of Sphericity มีค่า  

2 เท่ากับ 3835.185 ที่องศาอิสระ df เท่ากับ 105 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (p < .001) แสดงให้
เห็นว่าเมทริกซ์สหสัมพันธ์ของข้อมูลชุดนี้ไม่เป็นเมทริกซ์เอกลักษณ์ ( Identity Matrix) สรุปได้ว่า
ข้อมูลมีความเหมาะสมและตัวแปรมีความสัมพันธ์กันมากเพียงพอที่จะน าไปวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง
ยืนยัน (CFA) ในล าดับต่อไป 

4.4.1 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันรายองค์ประกอบ  

 องค์ประกอบท่ี 1 การมีจินตนาการ 
 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรแฝงด้านการมีจินตนาการ ซึ่งประกอบด้วย
องค์ประกอบย่อย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ ความคิดสร้างสรรค์ ( IMA1) การมีอารมณ์ขัน (IMA2) และ
การมีสติปัญญา (IMA3) ดังแสดงในภาพที่ 4.1 
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ภาพที่ 4.1 โมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบด้านการมีจินตนาการ (IMA) 

 จากภาพที่ 4.1 แสดงผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันขององค์ประกอบด้านการมี
จินตนาการ พบว่าโมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยองค์ประกอบย่อยทั้ง 3 ตัวมีค่า
น ้าหนักองค์ประกอบมาตรฐาน (Standardized Factor Loadings) เป็นบวกและมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .001 ทุกตัวชี้วัด เมื่อพิจารณาค่าน ้าหนักองค์ประกอบ พบว่าองค์ประกอบย่อย  ความคิด
สร้างสรรค์ (IMA1) มีค่าน ้าหนักองค์ประกอบสูงที่สุด เท่ากับ 0.93 รองลงมา ได้แก่ การมีสติปัญญา 
(IMA3) และ การมีอารมณ์ขัน (IMA2) ซึ่งมีค่าน ้าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.90 และ 0.86 ตามล าดับ 
แสดงให้เห็นว่าองค์ประกอบย่อยทั้งสามสามารถอธิบายความแปรปรวนขององค์ประกอบด้านการมี
จินตนาการได้ ส าหรับค่าความคลาดเคลื ่อนของตัวแปรสังเกต (Residual Variances) ของ
องค์ประกอบย่อย IMA1, IMA2 และ IMA3 มีค่าเท่ากับ 0.14, 0.26 และ 0.19 ตามล าดับ 

ตารางท่ี 4.5  ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลการวิเคราะห์ 
  องค์ประกอบด้านการมีจินตนาการ 

ดัชนีความสอดคล้อง ระดับความสอดคล้อง ผลการวิเคราะห์ การแปลผล 

Chi-Square  2 ไม่มีระดับนัยส าคัญ 2 = 0, df = 0 สอดคล้อง 

2  / df น้อยกว่า 3.00 0 สอดคล้อง 

RMSEA น้อยกว่า 0.05 0.000 สอดคล้อง 
SRMR น้อยกว่า 0.05 3.114 × 10-9 สอดคล้อง 
CFI มากกว่า 0.95 1.000 สอดคล้อง 
TLI มากกว่า 0.95 1.000 สอดคล้อง 
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องค์ประกอบท่ี 2 การรู้จักตนเอง 
ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรแฝงด้านการรู้จักตนเอง ซึ่งประกอบด้วย

องค์ประกอบย่อย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ การรับรู้อารมณ์ตนเอง (SEL1)  การรับรู้ความสามารถ
ตนเอง  (SEL2) และความม่ันใจในตนเอง (SEL3) ดังแสดงในภาพที่ 4.2 

 

ภาพที่ 4.2 โมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบด้านการรู้จักตนเอง (SEL) 

 จากภาพที่ 4.2 แสดงผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันขององค์ประกอบด้านการรู้จัก
ตนเอง พบว่าโมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยองค์ประกอบย่อยทั้ง 3 ตัวมีค่า
น ้าหนักองค์ประกอบมาตรฐาน (Standardized Factor Loadings) เป็นบวกและมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .001 ทุกตัวชี้วัด เมื่อพิจารณาค่าน ้าหนักองค์ประกอบ พบว่าองค์ประกอบย่อย ความมั่นใจใน
ตนเอง (SEL3) มีค่าน ้าหนักองค์ประกอบสูงที่สุด เท่ากับ 0.93 รองลงมา ได้แก่ การรับรู้ความสามารถ
ของตนเอง (SEL2) และ การรับรู้อารมณ์ของตนเอง (SEL1) ซึ่งมีค่าน ้าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.91 
และ 0.90 ตามล าดับ แสดงให้เห็นว่าองค์ประกอบย่อยทั้งสามสามารถอธิบายความแปรปรวนของ
องค์ประกอบด้านการรู้จักตนเองได้ ส าหรับค่าความคลาดเคลื่อนของตัวแปรสังเกต (Residual 
Variances) ขององค์ประกอบย่อย SEL1, SEL2 และ SEL3 มีค่าเท่ากับ 0.19, 0.18 และ 0.14 
ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 4.6   ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลการวิเคราะห์ 
  องค์ประกอบด้านการรู้จักตนเอง 

ดัชนีความสอดคล้อง ระดับความสอดคล้อง ผลการวิเคราะห์ การแปลผล 

Chi-Square  2 ไม่มีระดับนัยส าคัญ 2 = 0, df = 0 สอดคล้อง 

2  / df น้อยกว่า 3.00 0 สอดคล้อง 

RMSEA น้อยกว่า 0.05 0.000 สอดคล้อง 
SRMR น้อยกว่า 0.05 6.937 × 10-9 สอดคล้อง 
CFI มากกว่า 0.95 1.000 สอดคล้อง 
TLI มากกว่า 0.95 1.000 สอดคล้อง 

องค์ประกอบท่ี 3 การมีความมุ่งม่ันที่เป็นอิสระ 
ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรแฝงด้านการมีความมุ่งมั่นที่เป็นอิสระ ซึ่ง

ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ ความเชื่อมั่นในตนเองและอิสระทางความคิด 
(IND1) การปฏิบัติงานและการจัดการให้ส าเร็จ (IND2) และ ความกล้า ความรับผิดชอบ และความ
มุ่งม่ันต่อเป้าหมาย (IND3) ดังแสดงในภาพที่ 4.3 

 
ภาพที่ 4.3 โมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบด้านการมีความมุ่งมั่นที่เป็นอิสระ (IND) 

 จากภาพที่ 4.3 แสดงผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันขององค์ประกอบด้านการมี
ความมุ่งม่ันที่เป็นอิสระ พบว่าโมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยองค์ประกอบย่อยทั้ง 
3 ตัวมีค่าน ้าหนักองค์ประกอบมาตรฐาน (Standardized Factor Loadings) เป็นบวกและมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ทุกตัวชี้วัด เมื่อพิจารณาค่าน ้าหนักองค์ประกอบ พบว่าองค์ประกอบ
ย่อย การปฏิบัติงานและการจัดการให้ส าเร็จ (IND2) มีค่าน ้าหนักองค์ประกอบสูงที่สุด เท่ากับ 0.93 
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รองลงมา ได้แก่ ความกล้า ความรับผิดชอบ และความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย ( IND3) และ ความเชื่อมั่น
ในตนเองและอิสระทางความคิด ( IND1) ซึ ่งมีค่าน ้าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.87 และ 0.84 
ตามล าดับ แสดงให้เห็นว่าองค์ประกอบย่อยทั้งสามสามารถอธิบายความแปรปรวนขององค์ประกอบ
ด้านการมีความมุ่งมั่นที่เป็นอิสระได้ ส าหรับค่าความคลาดเคลื่อนของตัวแปรสังเกต (Residual 
Variances) ขององค์ประกอบย่อย IND1, IND2 และ IND3 มีค่าเท่ากับ 0.29, 0.14 และ 0.25 
ตามล าดับ 

ตารางท่ี 4.7  ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลการวิเคราะห์ 
  องค์ประกอบด้านการมีความมุ่งมั่นที่เป็นอิสระ 

ดัชนีความสอดคล้อง ระดับความสอดคล้อง ผลการวิเคราะห์ การแปลผล 

Chi-Square  2 ไม่มีระดับนัยส าคัญ 2 = 0, df = 0 สอดคล้อง 

2  / df น้อยกว่า 3.00 0 สอดคล้อง 

RMSEA น้อยกว่า 0.05 0.000 สอดคล้อง 
SRMR น้อยกว่า 0.05 3.154 × 10-9 สอดคล้อง 
CFI มากกว่า 0.95 1.000 สอดคล้อง 
TLI มากกว่า 0.95 1.000 สอดคล้อง 

 
 องค์ประกอบท่ี 4 การมีวิจารณญาณ 

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรแฝงด้านการมีว ิจารณญาณ ซึ่ง
ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ การก าหนดปัญหาและการตั้งสมมติฐาน (CRI1) 
การประมวลข้อมูลข่าวสาร (CRI2) และการสังเคราะห์และลงข้อสรุป (CRI3) ดังแสดงในภาพที่ 4.4 

 

ภาพที่ 4.4 โมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบด้านการมีวิจารณญาณ (CRI) 
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 จากภาพที่ 4.4 แสดงผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันขององค์ประกอบด้านการคิด
อย่างมีวิจารณญาณ พบว่าโมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยองค์ประกอบย่อยทั้ง 3 
ตัวมีค่าน ้าหนักองค์ประกอบมาตรฐาน (Standardized Factor Loadings) เป็นบวกและมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .001 ทุกตัวชี้วัด เมื่อพิจารณาค่าน ้าหนักองค์ประกอบ พบว่าองค์ประกอบย่อย  การ
สังเคราะห์และลงข้อสรุป (CRI3) มีค่าน ้าหนักองค์ประกอบสูงที่สุด เท่ากับ 0.92 รองลงมา ได้แก่ การ
ก าหนดปัญหาและการตั้งสมมติฐาน (CRI1) และ การประมวลข้อมูลข่าวสาร (CRI2) ซึ่งมีค่าน ้าหนัก
องค์ประกอบเท่ากับ 0.90 และ 0.87 ตามล าดับ แสดงให้เห็นว่าองค์ประกอบย่อยทั้งสามสามารถ
อธิบายความแปรปรวนขององค์ประกอบด้านการคิดอย่างมีว ิจารณญาณได้ ส าหรับค่าความ
คลาดเคลื่อนของตัวแปรสังเกต (Residual Variances) ขององค์ประกอบย่อย CRI1, CRI2 และ CRI3 
มีค่าเท่ากับ 0.19, 0.24 และ 0.16 ตามล าดับ 

ตารางท่ี 4.8  ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลการวิเคราะห์ 
  องค์ประกอบด้านการมีวิจารณญาณ 

ดัชนีความสอดคล้อง ระดับความสอดคล้อง ผลการวิเคราะห์ การแปลผล 

Chi-Square  2 ไม่มีระดับนัยส าคัญ 2 = 0, df = 0 สอดคล้อง 

2  / df น้อยกว่า 3.00 0 สอดคล้อง 

RMSEA น้อยกว่า 0.05 0.000 สอดคล้อง 
SRMR น้อยกว่า 0.05 7.889 × 10-9 สอดคล้อง 
CFI มากกว่า 0.95 1.000 สอดคล้อง 
TLI มากกว่า 0.95 1.000 สอดคล้อง 

องค์ประกอบท่ี 5 การวางแผน 
ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรแฝงด้านการวางแผน ซึ่งประกอบด้วย

องค์ประกอบย่อย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ การคาดการณ์ล่วงหน้า (PLA1) การวางแผนทรัพยากร 
(PLA2) และการก าหนดเป้าหมายร่วมกัน (PLA3) ดังแสดงในภาพที่ 4.5 
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ภาพที่ 4.5 โมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบด้านการวางแผน (PLA) 

 จากภาพที่ 4.5 พบว่าโมเดลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบด้านการวางแผน มีความสอดคล้องกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่าน ้าหนักองค์ประกอบมาตรฐาน (Standardized Factor Loadings) ของ
องค์ประกอบย่อยทุกตัวมีค่าเป็นบวก และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ทุกรายการ องค์ประกอบ
ย่อยที่มีค่าน ้าหนักองค์ประกอบสูงสุด คือ การคาดการณ์ล่วงหน้า (PLA1) และ การก าหนดเป้าหมาย
ร่วมกัน (PLA3) โดยมีค่าน ้าหนักเท่ากับ 0.87 ซึ่งสามารถอธิบายความแปรปรวนขององค์ประกอบ 
การวางแผน ได้ดีที่สุด ส่วน การวางแผนทรัพยากร (PLA2) มีค่าน ้าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.85 ค่า
ความคลาดเคลื่อน (Residual Variances) ขององค์ประกอบย่อย PLA1, PLA2 และ PLA3 มีค่า
เท่ากับ 0.25, 0.27 และ 0.24 ตามล าดับ 

ตารางท่ี 4.9  ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลการวิเคราะห์ 
  องค์ประกอบด้านการวางแผน 

ดัชนีความสอดคล้อง ระดับความสอดคล้อง ผลการวิเคราะห์ การแปลผล 

Chi-Square  2 ไม่มีระดับนัยส าคัญ 2 = 0, df = 0 สอดคล้อง 

2  / df น้อยกว่า 3.00 0 สอดคล้อง 

RMSEA น้อยกว่า 0.05 0.000 สอดคล้อง 
SRMR น้อยกว่า 0.05 3.264 × 10-9 สอดคล้อง 
CFI มากกว่า 0.95 1.000 สอดคล้อง 
TLI มากกว่า 0.95 1.000 สอดคล้อง 
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4.4.2 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่หนึ่ง 

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับหนึ่งซึ ่งประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก 
ได้แก่ การมีจินตนาการ (IMA) การรู้จักตนเอง (SEL) การมรความมุ่งมั่นที่เป็นอิสระ ( IND) การ
วิจารณญาณ (CRI) และการวางแผน (PLA) ดังแสดงในตารางที่ 4.9 

ตารางท่ี 4.10  ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลการวิเคราะห์ 
องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่หนึ่ง  

ดัชนีความสอดคล้อง ระดับความสอดคล้อง ผลการวิเคราะห์ การแปลผล 

Chi-Square  2 ไม่มีระดับนัยส าคัญ 2 = 82.137, df = 80  สอดคล้อง 

2  / df น้อยกว่า 3.00 1.03 สอดคล้อง 

RMSEA  น้อยกว่า 0.05 0.009 สอดคล้อง 
SRMR  น้อยกว่า 0.05 0.022 สอดคล้อง 
CFI  มากกว่า 0.95 0.999 สอดคล้อง 
TLI  มากกว่า 0.95 0.999 สอดคล้อง 

 

 
ภาพที่ 4.6 โมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่หนึ่ง  

 จากภาพที่ 4.6 แสดงผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่หนึ่ง (First-Order 
Confirmatory Factor Analysis: CFA) ของโมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบคุณลักษณะทั้ง 5 ด้าน 
ได้แก่ จินตนาการ (IMA) การรู้จักตนเอง (SEL) ความมุ่งมั่นที่เป็นอิสระ (IND) การมีวิจารณญาณ 
(CRI) และการวางแผน (PLA) ซึ่งประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้จ านวน 15 ตัวแปร ผลการวิเคราะห์
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พบว่า โมเดลการวัดมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยค่าน ้าหนักองค์ประกอบมาตรฐาน 
(Standardized Factor Loadings) ของตัวแปรสังเกตได้ทุกตัวมีค่าเป็นบวก และมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .001 ทุกรายการ โดยมีค่าระหว่าง 0.83–0.94 แสดงให้เห็นว่าตัวแปรสังเกตสามารถอธิบาย
องค์ประกอบของตัวแปรแฝงได้ เมื่อพิจารณาค่าความคลาดเคลื่อนของตัวแปรสังเกต (Residual 
Variances) พบว่ามีค่าอยู่ระหว่าง 0.12–0.31 แสดงให้เห็นว่าตัวแปรสังเกตสามารถอธิบายความ
แปรปรวนของตัวแปรแฝงได้ นอกจากนี้ยังพบว่าตัวแปรแฝงทั้ง 5 องค์ประกอบมีความสัมพันธ์กัน โดย
มีค่าสหสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.46–0.62 ผลการวิเคราะห์ดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า 
โมเดลการวัดองค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่หนึ่งมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
ซึ่งสามารถใช้เป็นพื้นฐานส าหรับการพัฒนาและทดสอบโมเดลโครงสร้างในขั้นตอนถัดไปได้ 

ตารางท่ี 4.11 ค่าน ้าหนักองค์ประกอบของโมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่หนึ่ง 
ของภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษา 

องค์ประกอบ องค์ประกอบย่อย β SE t R2 

การมีจินตนาการ ความคิดสร้างสรรค์ 0.924 0.013 69.14 0.854 
การมีอารมณ์ขัน 0.862 0.018 47.97 0.743 
การมีสติปัญญา 0.896 0.015 58.69 0.804 

การรู้จักตนเอง การรับรู้อารมณ์ตนเอง 0.898 0.014 64.15 0.807 
การรับรู้ความสามารถของตนเอง 0.907 0.013 68.37 0.823 
ความมั่นใจในตนเอง 0.932 0.011 81.64 0.868 

การมีความมุ่งมั่นที่
เป็นอิสระ 

การก าหนดปัญหาและการ
ตั้งสมมติฐาน 

0.829 0.021 39.04 0.687 

การประมวลข้อมูลข่าวสาร 0.936 0.014 68.85 0.877 
การสังเคราะห์และลงข้อสรุป 0.863 0.019 46.54 0.744 

การมีวิจารณญาณ การก าหนดปัญหาและการ
ตั้งสมมติฐาน 

0.898 0.015 60.22 0.806 

การประมวลข้อมูลข่าวสาร 0.869 0.017 50.52 0.756 
การสังเคราะห์และลงข้อสรุป 0.921 0.013 69.63 0.849 

การวางแผน การคาดการณ์ล่วงหน้า 0.870 0.020 44.58 0.758 
การวางแผนทรัพยากร 0.850 0.021 40.59 0.723 
การก าหนด เป้าหมายร่วมกัน 0.869 0.020 44.33 0.756 
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หมายเหตุ β = น ้าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) 
SE = ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (Standard Error) 
t = ค่าสถิติทดสอบนัยส าคัญของน ้าหนักองค์ประกอบ 
R² = ค่าสหสัมพันธ์พหุคูณยกก าลังสอง (Squared Multiple Correlation) 

 จากตารางที่ 4.11 พบว่า ตัวแปรสังเกตทุกตัวมีค่าน ้าหนักองค์ประกอบมาตรฐาน (β) อยู่
ระหว่าง 0.829–0.936 และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกตัวแปร โดยมีค่า Squared Multiple 
Correlation (R²) อยู่ระหว่าง 0.687–0.877 แสดงว่าตัวแปรสังเกตสามารถอธิบายองค์ประกอบแฝง
ได ้

4.4.3 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สอง 

หลังจากที ่ ได ้ท  าการว ิเคราะห์องค์ประกอบเช ิงย ืนย ันอันด ับที ่หนึ ่ง ( First-Order 
Confirmatory Factor Analysis) ขององค์ประกอบทั้ง 5 ด้านแล้ว ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สอง (Second-Order Confirmatory Factor Analysis) เพ่ือทดสอบ
ว่าองค์ประกอบทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ จินตนาการ (IMA) การรู้จักตนเอง (SEL) ความมุ่งมั่นที่เป็นอิสระ 
(IND) การมีวิจารณญาณ (CRI) และการวางแผน (PLA) สามารถรวมกันเป็นตัวแปรแฝงได้หรือไม่ ผล
การวิเคราะห์แสดงดังตารางที่ 4.12 
ตารางท่ี 4.12  ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลการวิเคราะห์ 

องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สอง 

ดัชนีความสอดคล้อง ระดับความสอดคล้อง ผลการวิเคราะห์ การแปลผล 

Chi-Square  2 ไม่มีระดับนัยส าคัญ 2 = 88.641, df = 85  สอดคล้อง 

2  / df น้อยกว่า 3.00 1.04 สอดคล้อง 

RMSEA  น้อยกว่า 0.05 0.012 สอดคล้อง 
SRMR  น้อยกว่า 0.05 0.028 สอดคล้อง 
CFI  มากกว่า 0.95 0.999 สอดคล้อง 
TLI  มากกว่า 0.95 0.999 สอดคล้อง 
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ภาพที่ 4.7 โมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สองของภาวะผู้น าเชิงรุกของ 
ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 

 จากภาพที่ 4.7 แสดงผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สอง (Second-Order 
Confirmatory Factor Analysis) ของ ภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบระดับที่หนึ่งจ านวน 5 
องค์ประกอบ ได้แก่ การมีจินตนาการ ( IMA) การรู้จักตนเอง (SEL) การมีความมุ่งมั่นที่เป็นอิสระ 
(IND) การมีวิจารณญาณ (CRI) และการวางแผน (PLA) โดยแต่ละองค์ประกอบประกอบด้วยตัวแปร
สังเกตได้รวมทั้งสิ ้น 15 ตัวแปร ผลการวิเคราะห์พบว่า ตัวแปรแฝงระดับที ่สองสามารถอธิบาย
องค์ประกอบระดับที่หน ึ ่งท ั ้ง 5 องค์ประกอบได้ โดยมีค ่าน  ้าหนักองค์ประกอบมาตรฐาน 
(Standardized Factor Loadings) เป็นค่าบวกทุกค่า และมีค่าอยู่ระหว่าง 0.67–0.78 แสดงให้เห็น
ว่าองค์ประกอบทั้ง 5 ด้านมีความสัมพันธ์กับภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษา  เมื่อพิจารณา
เป็นรายองค์ประกอบ พบว่า ความมุ่งมั่นที่เป็นอิสระ (IND) มีค่าน ้าหนักองค์ประกอบสูงที่สุด เท่ากับ 
0.78 รองลงมาคือ การมีวิจารณญาณ (CRI) เท่ากับ 0.77 และ การรู้จักตนเอง (SEL) เท่ากับ 0.76 
ส่วน จินตนาการ (IMA) และ มีการวางแผน (PLA) มีค่าน ้าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.71 และ 0.67 
ตามล าดับ ผลการวิเคราะห์ดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า องค์ประกอบทั้ง 5 ด้านสามารถอธิบายโครงสร้าง
ของภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม และสอดคล้องกับกรอบแนวคิดเชิ ง
ทฤษฎีที่ผู้วิจัยก าหนดไว้ 
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ตารางท่ี 4.13 ค่าน ้าหนักองค์ประกอบของโมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สอง 
ของภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษา 

องค์ประกอบ β SE t R2 

การมีจินตนาการ 0.714 0.038 18.90 0.510 
การรู้จักตนเอง 0.763 0.034 22.46 0.582 
การมีความมุ่งมั่นที่เป็นอิสระ 0.778 0.034 23.15 0.605 
การมีวิจารณญาณ 0.772 0.034 22.85 0.596 
การวางแผน 0.666 0.042 15.76 0.444 

หมายเหตุ β = น ้าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) 
SE = ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (Standard Error) 
t = ค่าสถิติทดสอบนัยส าคัญของน ้าหนักองค์ประกอบ 
R² = ค่าสหสัมพันธ์พหุคูณยกก าลังสอง (Squared Multiple Correlation) 

 จากตารางที่ 4.13 พบว่า องค์ประกอบย่อยทั้ง 5 องค์ประกอบมีค่าน ้าหนักองค์ประกอบ

มาตรฐาน (β) อยู่ระหว่าง 0.666–0.778 และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกองค์ประกอบ โดยมี
ค่า Squared Multiple Correlation (R²) อยู่ระหว่าง 0.444–0.605 แสดงว่าองค์ประกอบย่อย
สามารถอธิบายองค์ประกอบหลักของภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษาได้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 



117 

 

บทท่ี 5 

อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเพื่อศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษาใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพ่ือ
ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1  2) เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลองค์ประกอบ
ภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ 
เขต 1 กับ ข้อมูลเชิงประจักษ์  โดยการทดสอบความสอดคล้องของโมเดลการวัดที่พัฒนาขึ้นจาก
การศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี ่ยวข้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ทั้งนี้การพิจารณาความ

สอดคล้องของโมเดลใช้เกณฑ์ดัชนีความสอดคล้องของโมเดล ได้แก่ ค่าไคสแควร์ (Chi-square: χ²) 

ค่าอัตราส่วนไคสแควร์ต่อองศาอิสระ (χ²/df) ดัชนีความกลมกลืนเปรียบเทียบ (Comparative Fit 
Index: CFI) ค่าดัชนีความสอดคล้องเปรียบเทียบ (Tucker-Lewis Index: TLI) ค่าดัชนีรากของ
ค่าเฉลี่ยกำ าลังสองของส่วนที่เหลือมาตรฐาน (Root Mean Square Error of Approximation: 
RMSEA) และค่ารากที่สองของค่าเฉลี่ยก าลังสองของส่วนที่เหลือ (Standardized Root Mean 
Square Residual: SRMR) 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู ้บริหารและครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 ปีการศึกษา 2568  จ านวน 300 คน โดยการก าหนดขนาด
ของกลุ่มตัวอย่างพิจารณาตามแนวคิดของ Comrey และ Lee (1992) และมีความเหมาะสมเพียงพอ
ส าหรับการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis: CFA) กลุ่มตัวอย่างใน
การวิจัยครั้งนี้ใช้วิธีการสุ่มแบบ แบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) โดยจ าแนกประชากร 
จากนั้นสุ่มตัวอย่างในแต่ละชั้นโดยใช้วิธี การสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) เพื่อให้ได้
กลุ่มตัวอย่างที่มีสัดส่วนใกล้เคียงกับประชากรจริง และเป็นตัวแทนของประชากรทั้งสองกลุ่มอย่าง
เหมาะสม (สุวิมล ว่องวาณิช, 2562)  

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษา 
ลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) โดยแบบสอบถามประกอบด้วยข้อ
ค าถามที่พัฒนาขึ้นตามกรอบแนวคิดองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งผ่าน
การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือทั้งด้านความตรงเชิงเนื้อหาและความเชื่อมั่นก่อนน าไปใช้ในการ
เก็บรวบรวมข้อมูล 
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การวิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติพรรณนาเพ่ือวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม และใช้
การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis: CFA) เพื่อตรวจสอบความ
สอดคล้องของโมเดลองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษากับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
จากนั้นจึงสรุปผลการวิจัยและอภิปรายผลตามประเด็นของวัตถุประสงค์การวิจัย 

5.1 สรุปผลการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหาร
สถานศึกษา และ 2) ตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงรุกของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับข้อมูลเชิงประจักษ์ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา
และครูผู้สอนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 จ านวน 300 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis: CFA) ผลการวิจัยสามารถสรุปได้
ดังนี้ 

5.1.1 ผลการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษา 

ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 ในภาพรวม มีระดับพฤติกรรมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาแต่ละองค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การมีความมุ่งมั่นที่เป็นอิสระ 

อยู่ในระดับมาก (𝑋̅ = 4.29, S.D. = 0.65) รองลงมา คือ การรู้จักตนเอง อยู่ในระดับมาก (𝑋̅ = 

4.14, S.D. = 0.65) การมีจินตนาการ อยู่ในระดับมาก (𝑋̅ = 4.03, S.D. = 0.71) การมีวิจารณญาณ 

อยู่ในระดับมาก (𝑋̅ = 3.85, S.D. = 0.78) และองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด คือ การวางแผน อยู่

ในระดับมาก (𝑋̅ = 3.76, S.D. = 0.0.78) เมื่อพิจารณาค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่า มีค่าน้อยกว่า 
1.00 หมายความว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษามีความแตกต่างกันน้อย หรือ
ใกล้เคียงกัน เมื่อพิจารณาการแจกแจงแบบปกติของตัวแปรทั้งหมด พบว่า มีค่าดัชนีความเบ้อยู่
ระหว่าง   -1.064 ถึง -0.509 ซึ่งทุกค่า ต ่ากว่า ±2 และมีค่าดัชนีความโด่ง อยู่ระหว่าง -0.504 ถึง 
0.750 ซึ่งทุกค่าต ่ากว่า ±2 แสดงว่าตัวแปรที่น ามาศึกษาทั้งหมดมีการแจกแจงแบบปกติ  
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5.1.2. ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงรุกของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง พบว่า โมเดลองค์ประกอบภาวะ
ผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษามีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยค่าดัชนีความ

สอดคล้องของโมเดลอยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรับได้ ได้แก่ ค่าไคสแควร์ (χ²) เท่ากับ 88.641 ที่องศาอิสระ

เท่ากับ 85 ค่า χ²/df เท่ากับ 1.04 ค่า RMSEA เท่ากับ 0.012 ค่า SRMR เท่ากับ 0.028 ค่า CFI 
เท่ากับ 0.999 และค่า TLI เท่ากับ 0.999 แสดงให้เห็นว่าโมเดลองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงรุกของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่พัฒนาขึ้นมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ นอกจากนี้ ผล
การวิเคราะห์ค่าน ้าหนักองค์ประกอบของโมเดลองค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง พบว่า องค์ประกอบ
ทั ้ง 5 ด้านมีค่าน ้าหนักองค์ประกอบอยู ่ในระดับสูงและมีนัยส าคัญทางสถิติ แสดงให้เห็นว่า
องค์ประกอบดังกล่าวเป็นองค์ประกอบส าคัญของภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 

5.2 อภิปรายผลการวิจัย 

 จากผลการวิจัยเรื่อง องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษา
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา
องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษา และเพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดล
องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงรุกกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ผลการวิเคราะห์พบว่า โมเดลองค์ประกอบภาวะ
ผู้น าเชิงรุกประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ในภาพรวม มีระดับพฤติกรรมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
แต่ละองค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การมีความมุ่งมั่นที่เป็นอิสระ อยู่ใน

ระดบัมาก (𝑋̅ = 4.29, S.D. = 0.65) รองลงมา คือ การรู้จักตนเอง อยู่ในระดับมาก (𝑋̅ = 4.14, S.D. 

= 0.65) การมีจินตนาการ อยู่ในระดับมาก (𝑋̅ = 4.03, S.D. = 0.71) การมีวิจารณญาณ อยู่ในระดับ

มาก (𝑋̅ = 3.85, S.D. = 0.78) และองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด คือ การวางแผน อยู่ในระดับ

มาก (𝑋̅ = 3.76, S.D. = 0.0.78) เมื่อพิจารณาค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่า มีค่าน้อยกว่า 1.00 
หมายความว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษามีความแตกต่างกันน้อย หรือใกล้เคียง
กัน เมื่อพิจารณาการแจกแจงแบบปกติของตัวแปรทั้งหมด พบว่า มีค่าดัชนีความเบ้อยู่ระหว่าง   -
1.064 ถึง -0.509 ซึ่งทุกค่า ต ่ากว่า ±2 และมีค่าดัชนีความโด่ง อยู่ระหว่าง -0.504 ถึง 0.750 ซึ่งทุก
ค่าต ่ากว่า ±2 แสดงว่าตัวแปรที่น ามาศึกษาทั้งหมดมีการแจกแจงแบบปกติ  โดยผลการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยันล าดับที่สองพบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์อยู่ในเกณฑ์ดี  
เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยขององค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงรุกโดยรวม พบว่า ทุกองค์ประกอบมีค่าเฉลี่ยอยู่
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ในระดับมาก โดยองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การมีความมุ่งมั่นที่เป็นอิสระ รองลงมา คือ การ
รู้จักตนเอง การมีจินตนาการ การคิดอย่างมีวิจารณญาณ และการวางแผน  ตามล าดับ ซึ่งสะท้อนให้
เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญกับความมุ่งมั่นในการท างาน ความเชื่อมั่นในตนเอง และ
ความสามารถในการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายเป็นอย่างมาก สอดคล้องกับ สุมาลี ทราบรัมย์ 
(2558) กล่าวว่า ผู้บริหารมีความมุ่งมั่นในการท างาน เชื่อมั่นในความสามารถภายในตนเอง และ
เกียรติศักดิ์ โพธิกนิษฐ์ กล่าวว่า ผู้บริหารมีความมุ่งมั่นทุ่มเทและมีคุณธรรมจริยธรรม ทั้งนี้สามารถ
อภิปรายผลในแต่ละองค์ประกอบได้ดังนี้ 
  การมีจินตนาการ  ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบด้านการมีจินตนาการ มีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับมาก  แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษามีการใช้ความคิดสร้างสรรค์และจินตนาการใน
การบริหารงานในระดับสูง เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยของตัวชี้วัดภายในองค์ประกอบ พบว่า การมีอารมณ์
ขัน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา คือ ความคิดสร้างสรรค์ และ การมีสติปัญญา ตามล าดับ ซึ่งสะท้อน
ให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญกับการสร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน การมีมุมมอง
เชิงบวก และการใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาการบริหารงานในสถานศึกษา ใน
ขณะเดียวกัน     ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันพบว่า ตัวชี ้ว ัดทั ้งหมดมีค่าน ้าหนัก

องค์ประกอบอยู่ในระดับสูง โดย ความคิดสร้างสรรค์ มีค่าน ้าหนักองค์ประกอบสูงที่สุด (β = 0.924) 

รองลงมา คือ การมีสติปัญญา (β = 0.896) และ การมีอารมณ์ขัน (β = 0.862) แสดงให้เห็นว่า
ตัวชี้วัดดังกล่าวสามารถอธิบายองค์ประกอบด้านการมีจินตนาการได้อย่างชัดเจน 

ผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิดที่กล่าวว่า ผู้น าในยุคปัจจุบันจ าเป็นต้องมี
ความคิดสร้างสรรค์และจินตนาการในการบริหารงาน สามารถมองเห็นโอกาสและแนวทางใหม่ ๆ ใน
การพัฒนาองค์กร รวมทั้งสามารถสร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน ซึ่งจะช่วยส่งเสริมการท างาน
ร่วมกันของบุคลากรและน าไปสู่การพัฒนาองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแนวคิดของ 
Crant, J.M. (2017) ที่กล่าวว่า ผู้น าเชิงรุกมักจะมีความคิดสร้างสรรค์และรับผิดชอบในการสร้าง
สภาพแวดล้อมที่สนับสนุนการพัฒนาและปรับปรุงองค์กรตามความเหมาะสม การท างานแบบนี้ส่งผล
ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาที่มีประสิทธิภาพในองค์กร และ Keskinkilic, Kara, & Zafer-
Gunes (2017) กล่าวว่า ภาวะผู ้น าเชิงรุกเกี ่ยวข้องกับการกระตุ ้นความคิดสร้างสรรค์และการ
ด าเนินการอย่างมีวิจารณญาณในการใช้ความรู้ในชีวิตประจ าวัน 

  การรู้จักตนเอง ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบด้าน การรู้จักตนเอง มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษามีความตระหนักรู้ในตนเองและมีความมั่นใจในการ
ปฏิบัติงาน เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยของตัวชี้วัด พบว่า การรับรู้ความสามารถของตนเอง มีค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุด รองลงมา คือ ความมั่นใจในตนเอง และ การรับรู้อารมณ์ตนเอง ตามล าดับ ซึ่งสะท้อนให้เหน็ว่า
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ผู้บริหารสถานศึกษามีความเชื่อมั่นในศักยภาพของตนเองและสามารถควบคุมอารมณ์ของตนเองได้
อย่างเหมาะสมในการปฏิบัติงาน ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันพบว่า ตัวชี้วัดทั้งหมดมีค่า
น ้าหนักองค์ประกอบอยู่ในระดับสูง โดย ความมั่นใจในตนเอง มีค่าน ้าหนักองค์ประกอบสูงที่สุด      

(β = 0.932) รองลงมา คือ การรับรู้ความสามารถของตนเอง (β = 0.907) และ การรับรู้อารมณ์

ตนเอง (β = 0.898) แสดงให้เห็นว่าตัวชี้วัดดังกล่าวสามารถอธิบายองค์ประกอบด้านการรู้จักตนเอง
ได้เป็นอย่างด ี

ผลการวิจัยนี้สะท้อนให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าเชิงรุกจ าเป็นต้องมี
ความสามารถในการตระหนักรู้และเข้าใจตนเอง ทั้งในด้านอารมณ์ ความสามารถ และศักยภาพของ
ตนเอง ซึ ่งจะช่วยให้สามารถตัดสินใจและบริหารจัดการสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม 
สอดคล้องกับแนวคิดของ สุมาลี ทราบรัมย์ (2558) ที่กล่าวว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีความฉลาดทาง
อารมณ์สามารถควบคุมอารมณ์ตนเองได้อย่างดี และ เกียรติศักดิ์  โพธิกนิษฐ์ (2563) กล่าวว่า 
ผู้บริหารมีความเข้าใจจุดแข็ง และจุดอ่อนในศักยภาพของตนเอง 

  การมีความมุ่งมั่นที่เป็นอิสระ ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบด้าน การมีความ
มุ่งมั่นที่เป็นอิสระ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเมื่อเปรียบเทียบกับองค์ประกอบอื่น แสดงให้เห็นว่าผู้บริหาร
สถานศึกษาให้ความส าคัญกับความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานและการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายของ
องค์กร เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยของตัวชี้วัด พบว่า การปฏิบัติงานและการจัดการให้ส าเร็จ มีค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุด รองลงมา คือ ความกล้า ความรับผิดชอบ และความมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย  และ ความเชื่อมั่นใน
ตนเองและอิสระทางความคิด ตามล าดับ ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษามีความมุ่งมั่นในการ
ท างานและสามารถด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ได้ ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง

ยืนยันพบว่า ตัวชี้วัดที่มีค่าน ้าหนักองค์ประกอบสูงที่สุด คือ การประมวลข้อมูลข่าวสาร (β = 0.936) 

รองลงมา คือ การสังเคราะห์และลงข้อสรุป (β = 0.863) และ การก าหนดปัญหาและการ

ตั้งสมมติฐาน (β = 0.829) แสดงให้เห็นว่าตัวชี้วัดดังกล่าวสามารถอธิบายองค์ประกอบด้านการมี
ความมุ่งม่ันที่เป็นอิสระได้อย่างมีนัยส าคัญ 

ผลการวิจัยดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าเชิงรุกต้องมี
ความมุ่งมั่นในการท างาน มีความกล้าในการตัดสินใจ และสามารถด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายของ
องค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแนวคิดของ Tverdola, N. M. (2022) และเกียรติศักดิ์ 
โพธิกนิษฐ์ (2563) ที่กล่าวว่า ผู้น าเชิงรุก เป็นความสามารถของผู้น าในการเลือกและตัดสินใจอย่างมี
สติ พร้อมทั้ง รับผิดชอบต่อผลลัพธ์ของการตัดสินใจนั้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งในกระบวนการสร้าง
ทีมงานที่มีประสิทธิภาพสูง เพ่ือบรรลุเป้าหมายขององค์กร และเป็นผู้น าที่มีความมุ่งมั่นและทุ่มเทและ
มีคุณธรรมจริยธรรม 
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การมีวิจารณญาณ ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบด้าน การคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยของตัวชี้วัด พบว่า  การประมวลข้อมูลข่าวสาร และ 
การสังเคราะห์และลงข้อสรุป มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน รองลงมา คือ การก าหนดปัญหาและการตั้งสมมติฐาน 
ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันพบว่า ตัวชี้วัดที่มีค่าน ้าหนักองค์ประกอบสูงที่สุด คือ  การ

สังเคราะห์และลงข้อสรุป (β = 0.921) รองลงมา คือ การก าหนดปัญหาและการตั้งสมมติฐาน (β = 

0.898) และ การประมวลข้อมูลข่าวสาร (β = 0.869) 
ผลการวิจัยดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีความสามารถ

ในการวิเคราะห์ข้อมูลและสถานการณ์ต่าง ๆ อย่างรอบคอบ สามารถสังเคราะห์ข้อมูลและตัดสินใจ
อย่างมีเหตุผล ซึ่งเป็นทักษะส าคัญของผู้น าในยุคปัจจุบัน สอดคล้องกับแนวคิดของ มูฮัมหมัดอัสรี ยู
โซะ (2566) ที่ได้กล่าวว่า ผู้น าเชิงรุกสามารถจัดการสิ่งต่าง ๆ อย่างรอบคอบรวมทั้งคาดการณ์ผลที่
เกิดขึ้นล่วงหน้า ได้ด้วยข้อมูลที่มีอยู่และตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น และ แพรณพัธอร  
เอกอมรกูล (2563) กล่าวว่า ผู้น าเชิงรุกสามารถจัดการสิ่งต่างๆอย่างรอบคอบ รวมทั้งคาดการณ์ผล ที่
เกิดข้ึนล่วงหน้าได้ด้วยข้อมูลที่มอยู่และตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 

  การวางแผน ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบด้าน มีการวางแผน มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยของตัวชี้วัด พบว่า การก าหนดเป้าหมายร่วมกัน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
รองลงมา คือ การวางแผนทรัพยากร และ การคาดการณ์ล่วงหน้า ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง

ยืนยันพบว่า ตัวชี้วัดที่มีค่าน ้าหนักองค์ประกอบสูงที่สุด คือ  การคาดการณ์ล่วงหน้า (β = 0.870) 

รองลงมา คือ การก าหนดเป้าหมายร่วมกัน (β = 0.869) และ การวางแผนทรัพยากร (β = 0.850) 
ผลการวิจัยสะท้อนให้เห็นว่า ผู ้บริหารสถานศึกษาที ่มีภาวะผู ้น าเชิงรุกต้องมี

ความสามารถในการวางแผนและก าหนดทิศทางการพัฒนาสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ รวมทั้ง
สามารถคาดการณ์สถานการณ์ในอนาคตและบริหารจัดการทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
สอดคล้องกับแนวคิดของ Gok, K., Neves, P. and Menezes, I. (2020) และ Onyekwere, L. A., 
Nwokocha, J., & Ololube, N. P. (2019) ที่กล่าวว่า Proactive Leadership เน้นการกระตุ้น
พฤติกรรมที่เป็นการด าเนินการล่วงหน้า และคาดเดาสิ่งต่างๆ ตลอดจนเตรียมการล่วงหน้าอย่าง
เหมาะสม 
 

5.3 ข้อเสนอแนะ 

 จากผลการวิจัยเรื ่อง องค์ประกอบภาวะผู ้น าเชิงรุกของผู ้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 ผู้วิจัยได้เสนอข้อเสนอแนะในการน า
ผลการวิจัยไปใช้ และข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 
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5.3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

1. จากผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษา
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ การมีจินตนาการ การรู้จักตนเอง การมีความมุ่งมั่นที่เป็นอิสระ 
การมีวิจารณญาณ และการวางแผน ซึ่งหน่วยงานทางการศึกษาที่เกี่ยวข้อง เช่น ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษา หรือหน่วยงานที่รับผิดชอบด้านการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา สามารถน าองค์ประกอบ
ดังกล่าวไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาศักยภาพและเสริมสร้างภาวะผู ้น าเชิงรุกของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษา เพ่ือให้สามารถบริหารจัดการสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับบริบท
ของการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในปัจจุบัน 

2. จากผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบด้าน การมีความมุ่งมั่นที่เป็นอิสระ มีค่าเฉลี่ย
สูงที่สุด แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษามีความตั้งใจและความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานและการ
ด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร ดังนั้น หน่วยงานต้นสังกัดควรส่งเสริมและสนับสนุนให้
ผู้บริหารสถานศึกษาได้แสดงศักยภาพในการบริหารงานอย่างเต็มที่ รวมทั้งเปิด โอกาสให้มีความเป็น
อิสระในการตัดสินใจและการริเริ่มแนวทางใหม่ ๆ ในการพัฒนาสถานศึกษา 

3. จากผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบด้าน การวางแผน มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุดเมื่อ
เปรียบเทียบกับองค์ประกอบอื่น แม้ว่าจะยังอยู่ในระดับมากก็ตาม ดังนั้น หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรให้
ความส าคัญกับการพัฒนาทักษะด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยการจัด
อบรมหรือพัฒนาศักยภาพเกี่ยวกับการวิเคราะห์สถานการณ์ การก าหนดเป้าหมาย การวางแผน
ทรัพยากร และการคาดการณ์แนวโน้มในอนาคต เพื่อให้ผู้บริหารสามารถก าหนดทิศทางการพัฒนา
สถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

4. สถานศึกษาสามารถน าผลการวิจัยเกี่ยวกับตัวชี้วัดขององค์ประกอบภาวะผู้น าเชิง
รุกไปใช้เป็นแนวทางในการประเมินและพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา โดยสามารถน า
ตัวชี้วัดด้านการมีความมุ่งมั่นที่เป็นอิสระที่มี Factor Loading สูงที่สุด ไปใช้เป็นเกณฑ์ในการพัฒนา
ตนเองของผู ้บริหาร หรือใช้เป็นแนวทางในการจัดท าแผนพัฒนาภาวะผู ้น าเชิงรุกของผู ้บริหาร
สถานศึกษา 

5.3.2  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

1. การวิจัยครั ้งนี ้เป็นการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู ้น าเชิงร ุกของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 เท่านั้น ดังนั้น ในการ
วิจัยครั้งต่อไปควรขยายขอบเขตการศึกษาไปยังส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาอื่น หรือระดับการศึกษา
อื่น เช่น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา หรือสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น เพ่ือเปรียบเทียบความแตกต่างขององค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงรุกในบริบทที่แตกต่างกัน 
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2. ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษา เช่น 
วัฒนธรรมองค์กร ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง หรือบรรยากาศองค์การ เพื่อให้เข้าใจปัจจัยที่มีอิทธิพล
ต่อการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษาได้อย่างลึกซึ้งยิ่งขึ้น 

3. ควรมีการน าโมเดลองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงรุกที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้ไปพัฒนา
เป็นรูปแบบหรือโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา และท าการศึกษาวิจัยเชิง
ทดลองหรือก่ึงทดลอง เพ่ือประเมินประสิทธิผลของรูปแบบหรือโปรแกรมดังกล่าว 

4. ในการวิจัยครั้งต่อไปอาจใช้วิธีการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods) โดยใช้
ทั้งการวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ เช่น การสัมภาษณ์เชิงลึก หรือการสนทนากลุ่ม เพ่ือให้
ได้ข้อมูลเชิงลึกเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษาในมิติที่หลากหลายมากยิ่งขึ้น 
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ภาคผนวก จ 
ผลการประเมินค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถาม  

ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามรายข้อ และ 

การค านวณหาค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือ 
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ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถาม 

Item-Total Statistics 

ข้อ 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha 

if Item Deleted 

ข้อ1 224.5000 1095.293 .690 .938 

ข้อ2 223.9333 1117.306 .472 .939 

ข้อ3 224.4667 1112.671 .550 .939 

ข้อ4 224.5667 1109.013 .512 .939 

ข้อ5 224.7667 1106.599 .587 .939 

ข้อ6 224.4333 1102.599 .613 .939 

ข้อ7 224.3667 1115.137 .472 .939 

ข้อ8 224.5667 1121.978 .398 .940 

ข้อ9 224.2333 1101.633 .643 .939 

ข้อ10 225.1000 1113.266 .486 .939 

ข้อ11 224.6000 1107.076 .547 .939 

ข้อ12 224.5333 1106.120 .545 .939 

ข้อ13 225.0667 1107.237 .600 .939 

ข้อ14 225.0000 1115.862 .374 .940 

ข้อ15 224.9333 1100.961 .603 .939 

ข้อ16 224.7333 1113.375 .474 .939 

ข้อ17 224.3333 1106.851 .438 .940 

ข้อ18 224.9333 1116.340 .419 .940 

ข้อ19 224.9333 1113.099 .413 .940 

ข้อ20 224.3667 1104.447 .692 .939 

ข้อ21 224.6000 1104.317 .537 .939 

ข้อ22 224.4000 1104.662 .560 .939 
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Item-Total Statistics 

ข้อ 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha 

if Item Deleted 

ข้อ23 224.6333 1116.930 .503 .939 

ข้อ24 224.8667 1121.016 .371 .940 

ข้อ25 224.8333 1108.833 .541 .939 

ข้อ26 224.6000 1120.524 .367 .940 

ข้อ27 224.2667 1109.995 .505 .939 

ข้อ28 225.1000 1122.990 .282 .940 

ข้อ29 224.6333 1118.171 .395 .940 

ข้อ30 224.4333 1113.357 .418 .940 

ข้อ31 224.4000 1114.386 .508 .939 

ข้อ32 224.8333 1104.006 .459 .939 

ข้อ33 224.5333 1113.292 .460 .939 

ข้อ34 224.7667 1109.013 .571 .939 

ข้อ35 223.9333 1119.513 .417 .940 

ข้อ36 224.5667 1117.220 .500 .939 

ข้อ37 224.6333 1123.689 .271 .940 

ข้อ38 224.9667 1130.930 .257 .940 

ข้อ39 224.5000 1107.638 .503 .939 

ข้อ40 224.7000 1133.872 .270 .941 

ข้อ41 224.7667 1114.806 .463 .939 

ข้อ42 224.7667 1124.737 .314 .940 

ข้อ43 225.0000 1126.276 .294 .940 

ข้อ44 224.8333 1121.592 .320 .940 

ข้อ45 224.6333 1112.930 .417 .940 
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Item-Total Statistics 

ข้อ 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha 

if Item Deleted 

ข้อ46 224.8000 1125.407 .290 .940 

ข้อ47 224.6667 1119.954 .298 .940 

ข้อ48 224.0333 1119.620 .408 .940 

ข้อ49 224.6667 1123.540 .335 .940 

ข้อ50 224.4667 1114.120 .412 .940 

ข้อ51 224.8667 1108.878 .487 .939 

ข้อ52 225.0000 1128.828 .291 .940 

ข้อ53 224.9667 1128.240 .247 .940 

ข้อ54 224.6667 1130.713 .292 .941 

ข้อ55 224.4333 1123.426 .383 .940 

ข้อ56 224.1667 1135.799 .250 .941 

ข้อ57 224.6667 1115.609 .473 .939 

ข้อ58 224.3333 1141.609 .270 .941 

ข้อ59 224.2667 1129.789 .224 .941 

ข้อ60 224.6667 1120.230 .385 .940 

ข้อ61 224.7000 1132.217 .201 .941 

ข้อ62 224.8333 1132.695 .298 .941 

ข้อ63 224.6000 1121.283 .283 .940 

ข้อ64 224.9000 1132.507 .297 .941 

ข้อ65 224.2667 1121.168 .371 .940 

ข้อ66 224.2333 1108.530 .524 .939 

ข้อ67 224.7333 1116.478 .462 .939 

ข้อ68 224.3000 1121.459 .332 .940 
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Item-Total Statistics 

ข้อ 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha 

if Item Deleted 

ข้อ69 223.9667 1127.275 .292 .940 

ข้อ70 224.4000 1119.559 .344 .940 

ข้อ71 224.5000 1113.707 .541 .939 

ข้อ72 224.3333 1118.368 .419 .940 

ข้อ73 225.0000 1117.586 .362 .940 

ข้อ74 224.1667 1127.799 .269 .940 

ข้อ75 224.7000 1135.666 .281 .941 
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ค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถาม 

เรื่อง การวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 

องค์ประกอบ ค่าความเชื่อม่ัน (Cronbach’s Alpha) 
1. การมีจินตนาการ 0.966 

2. การรู้จักตนเอง 0.967 
3. การมีความมุ่งมั่นที่เป็นอิสระ 0.962 

4. การมีวิจารณญาณ 0.958 

5. การวางแผน 0.947 
รวมทั้งฉบับ 0.940 
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ประวัติผู้เขียนวิทยานิพนธ์ 

 
ชื่อ  นางสาวอัญชลี วรก าพล 

วัน เดือน ปี เกิด 21 มกราคม 2535 
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