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บทคัดย่อ 

หัวข้อวิทยานิพนธ ์ แนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 

ชื่อนักศึกษา ปวีณา ผลาผล 

ชื่อปริญญา ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชา การบริหารการศึกษา 

ปีพุทธศักราช 2568 

อาจารย์ที่ปรึกษาหลัก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จิราภรณ์ ผันสวา่ง 
 

     การวิจัยครั ้งนี ้ม ีว ัตถุประสงค์เพื ่อ 1) เพื ่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที ่พึงประสงค์การ

บริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 2) เพื่อศึกษาความต้องการจำเป็นการบริหารงานบุคคล

ของผู้บริหารในสถานศึกษา 3) เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  กลุ่มตัวอย่าง

ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูจำนวน 351 คน และผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 6 คน เครื่องมือท่ี

ใช้ในการวิจัยได้แก่แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเที่ยงตรงของ

เนื้อหาอยู่ระหว่าง 0.67-1.00 และมีค่าความเชื่อมั่นสภาพปัจจุบันเท่ากับ 0.89 และสภาพที่พึง

ประสงค์เท่ากับ 0.98 และแบบสัมภาษณ์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ประเมินความต้องการจำเป็นด้วยค่า PNI Modified  และการ

วิเคราะห์เชิงเนื้อหา  

 ผลการวิจัยพบว่า :  

 1) สภาพปัจจุบัน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงจาก

ค่าเฉล่ียมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบ

โอนผลการเรียน ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ด้าน

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

และมาตรฐานการศึกษา และด้านการพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ตามลำดับ สภาพท่ี

พึงประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อย 

ได้แก่ ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษา ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ด้านการวัดผลประเมินผลและ
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ดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาและใช้ส่ือ

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และด้านการพัฒนาหลักสูตรของ ตามลำดับ   

2) ความต้องการจำเป็น เรียงลำดับดังนี้ 1) ด้านการพัฒนาและใช้สื ่อเทคโนโลยีเพื่อ

การศึกษา 2) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 3) ด้านการวิจัย

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 4) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 5) ด้านการ

นิเทศการศึกษา 6) ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 7) ด้านการวัดผลประเมินผลและ

ดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน  

3) แนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  มีท้ังหมด 36 แนวทาง ดังนี้ (1) ด้านการ
พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา มี 4 แนวทาง (2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ มี 5 แนวทาง 
(3) ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มี 5 แนวทาง (4) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา มี 6 แนวทาง (5) ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการ
เรียน มี 6 แนวทาง (6) ด้านการนิเทศการศึกษา มี 6 แนวทาง (7) ด้านการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา มี 4 แนวทาง  
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ABSTRACT 

Thesis Topic GUIDELINES FOR ACADEMIC ADMINISTRATION BASED ON THE 
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The objectives of the research were: 1) to study the current, desired of 
academic administration based on The Four principles of Iddhipada By school 
administrators 2) 1) to study the needs of academic administration based on The 
Four Principles of Iddhipada By school administrators under Roi Et Primary 
Educational Service Area Office 2. and 3) to study the guidelines on The Four 
Principles of Iddhipada By school administrators in mention. The sample group 
consisted of administrators and teachers 351 in number and 6 key informants. The 
research instrument was a five-rating scale questionnaire with content validity of 
0.67- 1.00 and the current reliability at 0.89 desired reliability at 0.98 and verified 
interview. The statistical analyses employed include frequency, percentage, mean, 
standard deviation, needs assessment using PNI Modified, and content analysis.   
 The results found that:  
 1. The current situation, was overall at high level, ranked in order of 
average scores from highest to lowest as follows: Educational supervision 
Measurement, evaluation, and implementation of credit transfer, Learning process 
development, Curriculum development in educational institutions, Research for 
improving the quality of education in educational institutions, Development of 
internal quality assurance systems and educational standards and Development and 
utilization of educational media and technology, respectively. The desired situation 
was overall at a high level, ranked in order of average scores from highest to lowest 
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as follows: Educational supervision Measurement, Development of internal quality 
assurance systems and educational standards, Research for improving the quality of 
education in educational institutions, evaluation and implementation of credit 
transfer, Learning process development, Development and utilization of educational 
media and technology and Curriculum development in educational institutions, 
respectively. 
 2. The highest level of the needs was for Development and utilization of 
educational media and technology followed by Development of internal quality 
assurance systems and educational standards, Research for improving the quality of 
education in educational institutions, Learning process development, educational 
supervision Measurement, Curriculum development in educational institutions, 
evaluation and implementation of credit transfer, respectively. 
 3. Guidelines for academic administration based on The Four Principles of 
Iddhipada By school administrators under Roi Et Primary Educational Service Area 
Office 2 consist of 36 guidelines as follows: Curriculum development in educational 
institutions has 4 guidelines, Learning process development has 5 guidelines, 
Development and utilization of educational media and technology has 5 guidelines, 
Research for improving the quality of education has 6 guidelines, Measurement 
evaluation, and implementation of credit transfer has 6 guidelines, Educational 
supervision has 6 guidelines and Development of internal quality assurance systems 
and educational standards has 4 guidelines. 
 
Keywords: Guidelines, Academic Administration, The Four Principles of Iddhipada 
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กิตติกรรมประกาศ  

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จลงได้ด้วยดีเนื่องจากบุคคลหลายฝ่ายที่ได้ช่วยเหลือในครั ้งนี้ 
ผู ้วิจัย ใคร่ขอขอบคุณมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร้อยเอ็ด ซึ ่งเป็นสถาบันท่ี
ประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู้ด้านการบริหารการศึกษา ในระดับปริญญาโท 

ขอกราบขอบพระคุณ พระธรรมวชิรจินดาภรณ์, รศ. ดร. อธิการบดี พระครูศรีวีรคุณสุนทร, 
ผศ. ดร.คณบดีคณะศึกษาศาสตร์  ท ี ่ ได ้อ  านวยความสะดวกในการศ ึกษาตลอดหลักสูตร                              
พระเมธีวัชราภรณ์, รศ. ดร. ท่ีกรุณาเป็นประธานควบคุมการสอบ คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์             
ทุกท่านท่ีได้ให้ค าแนะน าเกี่ยวกับความถูกต้องของเนื้อหาในเล่มวิทยานิพนธ์ด้วยดี คณาจารย์ทุกท่าน
ที่ได้อบรมสั่งสอนให้ความรู้ระดับมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ผศ.ดร.จิราภรณ์           
ผันสว่าง ที่ให้ความอนุเคราะห์รับเป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ตลอดจนตรวจสอบข้อบกพร่อง
ต่าง ๆ พร้อมท้ังให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไขเนื้อหาของวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ จนส าเร็จลุล่วงได้
เป็นอย่างดียิ่ง รวมถึงผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือเพื่อการวิจัยทุกท่านที่ให้ความอนุเคราะห์เป็น
ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือเพื่อการวิจัย จนท าให้วิทยานิพนธ์ฉบับนี้เสร็จสมบูรณ์   

ขอขอบคุณ นายบุญถิ ่น มหาสาโร ผู ้อ  านวยการส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษ า
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ทุกท่านท่ีให้ความช่วยเหลือในด้านการให้ข้อมูลและการเก็บ
ข้อมูลในการค้นคว้าวิจัย จนท าให้วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จลงได้อย่างสมบูรณ์ เจ้าหน้าที่คณะ
ศึกษาศาสตร์ทุกท่านท่ีได้ให้ความสะดวกด้วยดีเสมอมา ตลอดจนเพื่อนๆทุกท่านท่ีคอยเป็นก าลังใจ
แก่ผู้วิจัยเสมอมา  

ขอขอบคุณ นางสาวศรัญญา สาล า ผู้อ านวยการโรงเรียนหนองหินใหญ่วิทยาและคณะครู
โรงเรียนหนองหินใหญ่วิทยาทุกท่าน ที่ให้โอกาสพัฒนาตัวเอง ช่วยเหลือและสนับสนุนในทุกด้าน
คุณค่าและคุณงามความดีประโยชน์อันเกิดจากวิทยานิพนธ์ฉบับนี ้ ผู ้ว ิจัยขอใช้เป็นเครื ่อง
สักการบูชา คุณพระรัตนตรัย พระคุณของมารดา บิดา ครูอาจารย์ที่ประสิทธิ์ประสาทความรู้ที่มี
คุณค่ายิ่งแก่ผู้วิจัย  
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บทท่ี 1 

บทน า 

1.1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
การศึกษาเป็นกระบวนการส าคัญในการพัฒนามนุษย์ให้มีคณภาพและเป็นรากฐานของ 

การพัฒนาประเทศและสังคม ประเทศไทยจึงจ าเป็นที่จะต้องปรับปรุงการศึกษาของชาติ ซึ่งถือเป็น
กลไกส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของประเทศ เพื่อสร้างคนไทยให้เป็นคนดี มีปัญญา  
มีความสุขมีศักยภาพพร้อมที่จะแข่งขันและร่วมมืออย่างสร้างสรรค์ในเวทีโลก ดังนั้น รัฐบาลได้จัด
การศึกษาชั้นพื้นฐาน เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และความ
เจริญก้าวหน้าทางวิชาการเป็นการสร้างกลยุทธ์ใหม่ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้สามารถ
ตอบสนองความต้องการของบุคคลสังคมไทย ผู้เรียนมีศักยภาพในการแข่งขันและร่วมมืออย่าง
สร้างสรรค์ในสังคมโลก เป็นไปตามเจตนารมณ์พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 
และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 การจัดการศึกษาท่ีเป็นประโยชน์ต่อผู้เรียนอย่างแท้จริงนั้น
ต้องเป็นการจัดการศึกษาที่เกื้อต่อต่อชีวิตจริงสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจ และสังคมของ 
แต่ละท้องถิ่น การศึกษาจึงต้องมุ่งเน้นให้ผู้พัฒนาตนเอง ในการจัดการเรียนการสอนให้บรรลุเป้าหมาย
ที่ก าหนดไว้ เป้าหมายของการจัดการศึกษา คือ การพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ความสามารถ ค่านิยม 
คุณธรรม จริยธรรม ตามมาตรฐานการเรียนรู้ที ่ก าหนด ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ผู ้สอนต้อง  
วางแผนการจัตกิจกรรมการเรียนรู้ วางแผนการเก็บรวบรวมข้อมูล เพื่อประเมินให้สอดคล้องกัน 
เพื่อให้ได้ข้อมูลที่จะน าไปสู่การประเมินความรู้ความสามารถในการใช้ภาษา สามารถประเมินได้จาก
การรวบรวมข้อมูลโดยการสังเกต การปฏิบัติกิจกรรมต่าง  ๆ ของผู้เรียนอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา  
ท้ังในขณะท่ีผู้สอนจัดกิจกรรมการเรียนรู้ซึ่งถือว่าเป็นกิจกรรมท่ีจ าลองขึ้นมาและผู้เรียนได้ปฏิบัติตาม
สภาพจริงได้เป็นอย่างดี พร้อมกับการประเมินท่ีสะท้อนความรู้ความสามารถ ผู้สอนสามารถประเมิน
พัฒนาด้านคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมท่ีต้องปถูกฝังให้เกิดข้ึนแก่ผู้เรียนด้วย (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2551. หน้า 1-2) 

การบริหารงานวิชาการยังถือเป็นหัวใจส าคัญของการบริหารสถานศึกษา หากต้องการให้งาน
ดังกล่าวด าเนินไปได้ด้วยดี บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ผู้บริหารจะต้องน ากระบวนการทางการ
บริหารมาใช้กับงาน เนื่องจากมีผู้เชี่ยวชาญในการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาต่าง ๆ กล่าวไปใน
ทิศทางเดียวกันว่า งานวิชาการถือเป็นหัวใจส าคัญ เพราะการเรียนการสอนเป็นงานหลักของ
สถานศึกษาส่วนงานอื่น ๆ ในการบริหารสถานศึกษาถือเป็นงานเสริมและงานสนับสนุนงานวิชาการ 
(สันติ บุญภิรมย์, 2557) สอดคล้องกับการบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจที่ส าคัญของการบริหาร
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โรงเรียนตามที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)  
พ.ศ. 2545 มุ่งให้กระจายอ านาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศึกษาให้มากที่สุดด้วยเจตนารมณ์  
ที่จะให้สถานศึกษาด าเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 
โรงเรียน ชุมชน ท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายซึ่งจะเป็นปัจจัยส าคัญท าให้
สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ 
ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล รวมทั้งการวัดปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน โรงเรียน 
ชุมชน ท้องถิ่น ได้อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2561) 

หลักอิทธิบาท 4 เป็นหลักธรรมในการท างานท่ีจะให้ประสบความส าเร็จ ส าหรับผู้บริหารในการ
บริหารงานต้องมีการส่งเสริมผู้ปฏิบัติงานให้ให้ใช้ศักยภาพท่ีมีในการท างานอย่างเต็มท่ี บุคคลจ านวน
มากท่ีท างานแล้วไม่ประสบความส าเร็จและท างานแล้วไม่มีประสิทธิภาพเพราะส่ิงท่ีขาดไปนั้น คือการ
น าหลักธรรมมาใช้สนับสนุนในการท างาน ซึ่งหลักธรรมที่เกี ่ยวกับการท างานในพระพุทธศาสนา 
เรียกว่า อิทธิบาท 4 หลักแห่งความส าเร็จ หลักธรรมนี้เป็นคุณธรรมท่ีส่งเสริมให้เกิดความส าเร็จในการ
ท างาน ในขณะเดียวกันการท างานให้ประสบความส าเร็จตามแนวพุทธศาสนา พระพุทธเจ้าทรงแนะ
ให้ปฏิบัติตามหลักอิทธิบาท 4 อิทธิบาท แปลว่า หลักพื้นฐานแห่งความส าเร็จ หรือทางสู่ความส าเร็จ 
มีองค์ประกอบ 4 ประการ คือ (พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), 2542, หน้า 842) 1) ฉันทะ คือ มีใจรัก 
ท างานด้วยใจรักงาน 2) วิริยะ คือ พากเพียรท า รักแล้วต้องขยัน ความขยัน คือ ภาคปฏิบัติการของ
ความรัก ความรักในงานจะท าให้ เรารู้ว่าควรท างานอะไร ส่วนความขยันจะท าให้งานนั้นก้าวไปสู่
ความส าเร็จ การท างานถ้าขาดความขยัน ความช านาญก็จะไม่เกิด 3) จิตตะ คือ จดจ าจ่อจิต 
หมายความว่า ท าอะไรก็ตามให้เจาะลงไป ปักใจลงไปในสิ่งนั้นอย่างลึกซึ้งอย่างมุ่ งมั่น อย่างจริงจัง 
และอย่างทุ่มเท ใครก็ตามที่ท างานด้วยการเอาใจจดจ่ออยู่กับงานนั้น คนนั้นจะประสบความส าเร็จ  
4) วิมังสา คือ วินิจวิจัย ได้แก่ การวิเคราะห์ สังเคราะห์ สร้างสรรค์ พัฒนานั้นเองเมื่อเราท างานอะไรก็
ตามให้พินิจพิเคราะห์ สร้างสรรค์พัฒนาพระพุทธเจ้าทรงเป็นตัวอย่างของนักวิจัยชั้นยอดของโลก
พระองค์ทรงสามารถสร้างปัญญาขึ้นมาใหม่จากเหตุการณ์ท่ีคนท้ังหลายมองไม่เห็นว่าเป็นทางมาของ
ปัญญาได้อย่างไร หากเราจ าพุทธประวัติได้ก็จะพบว่าสาเหตุท่ีท าให้พระพุทธเจ้าแต่เมื่อยังเป็นเจ้าชาย
สิทธัตถะเสด็จออกผนวช ก็เป็นเพราะว่าพระองค์ทรงรู้จักใช้ปัญญาในเชิงสร้างสรรค์อันได้แก่ การรู้จัก
คิดเชิงวิเคราะห์ (พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), 2542, หน้า 842) 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 รายงานผลการนิเทศบูรณาการ 
เชิงรุกเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ประจ าปีการศึกษา 2565 และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 
2566 ของด้านสภาพการจัดการศึกษา พบว่า จุดที่ควรพัฒนาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 คือ 1) โรงเรียนส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนขนาดเล็กมีปัญหาในการบริหาร
และการจัดการเรียนการสอน หลายประการ เช่น ครูไม่ครบชั้น ครูสอนไม่ตรงตามวิชาเอก ครูขาด
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นวัตกรรมการเรียนการสอนท่ีเหมาะสม ขาดทักษะ ประสบการณ์ ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ท่ีเหมาะสม
กับโรงเรียนขนาดเล็ก ซึ ่งเป็นส่วนส าคัญที ่ท าให้ผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนไม่บรรลุเป้าหมาย  
2) ขาดแคลนครูในสาขาวิชาเอก/สาขาที่จ าเป็นขาดแคลนโดยเฉพาะกลุ่มสาระหลัก เช่น ภาษาไทย 
คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ เป็นต้น 3) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในระดับช้ันประถมศึกษา
ปีท่ี 6 และระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 โดยรวมยังไม่เป็นท่ีพอใจและยังไม่บรรลุเป้าหมาย 4) โรงเรียน
บางส่วนยังขาดแคลนอาคารเรียนอาคารประกอบ ขาดแคลนวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการจัดการเรี ยน 
การสอน ควรมีการวิจัยการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กที ่มีคุณภาพเพื ่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษาให้สูงขึ้น ควรมีนโยบายด้านการส่งเสริม สนับสนุนสร้างนวัตกรรม เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนให้สูงขึ้นทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศึกษา บริหารจัดการสถานศึกษาตาม
แผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติราชการให้เกิดประสิทธิภาพสอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ครูผู้สอนปรับเปล่ียนพฤติกรรมการจัดการเรียนการสอนสู่
การเป็นครูมืออาชีพ เป็นครูผู้สอนที่ใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนรู้ และเป็น
แบบอย่างที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรมให้แก่เด็กและเยาวชน สังคม ดังนั้นจะเห็นได้ว่า ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนและกระบวนการจัดการเรียนรู้เป็นปัญหาส าคัญในการบริหารงานของสถานศึกษา  
การบริหารจัดการศึกษานับว่าเป็นหัวใจหลักของสถานศึกษา การบริหารงานของสถานศึกษาอยู่ท่ีการ
บริหารงานวิชาการ การที่จะดูว่าสถานศึกษาใดมีมาตรฐานนั้น มักจะยึดถืองานวิชาการเป็นส าคัญ 
ดังนั้นงานวิชาการจะสัมฤทธิ์ผลเพียงใดขึ้นอยู่กับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอน  
ซึ่งต้องใช้ความรู้ความสามารถท่ีจะบริหารงานวิชาการให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล (รายงานผลการนิเทศของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 , 
2566, หน้า 48-49) 

จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา ในฐานะผู้วิจัยเป็นบุคลากรทางการศึกษา จึงมี
ความสนใจที ่จะศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น เพื ่อศึกษา  
แนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 เพื่อน าข้อมูลการวิจัยนี้ไปพัฒนางานวิชาการของ
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อผู้เรียนต่อไป 

1.2. ค าถามการวิจัย  
1.2.1 สภาพปัจจุบัน ที่พึงประสงค์ของแนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 

ของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับใด  
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1.2.2 แนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา ควรเป็น

อย่างไร 

1.3. วัตถุประสงค์การวิจัย 
1.3.1 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์การบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 

ของผู้บริหารสถานศึกษา   
1.3.2 เพื่อศึกษาความต้องการจ าเป็นการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหาร

สถานศึกษา  
1.3.3 เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา  

1.4. ขอบเขตของการวิจัย 

1.4.1 ประชากร 
ประชากร คือ ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 229 คน และ
ครูผู ้สอน จ านวน 3,477 คน รวมทั้งสิ ้น 3,706 คน (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 2) ข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ณ วันท่ี 10 มิถุนายน 2567 

1.4.2 กลุ่มตัวอย่าง 
กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 22 คน และครูผู้สอน 
จ านวน 329 คน รวม 351 คน โดยใช้ตารางการประมาณขนาดของกลุ่มตัวอย่างของเครจซี และมอร์
แกน (Krejcie and Morgan, 1990, pp. 607-610) และสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั ้น (Stratified 
Random Sampling) ตามขนาดถานศึกษา ด้วยการเทียบสัดส่วน แล้วสุ่มอย่างง่ายด้วยวิธีจับฉลาก 

1.4.3 ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในการวิจัย 
ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในการวิจัย คือ กลุ่มบุคคลท่ีผู้วิจัยเลือกมาเพื่อให้ข้อมูลเชิงลึก ซึ่งก็คือบุคลากร

ทางการศึกษาท่ีมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์สูง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 
รวมทั้งหมด 6 คน โดยเลือกมาจากโรงเรียนที่มีผลงานโดดเด่นหรือมีแนวทางการด าเนินงานที่ถือว่า
เป็นแบบอย่างท่ีดี (Best Practice) จ านวน 3 โรงเรียน โรงเรียนละ 2 คน (ผู้บริหารสถานศึกษา 1 คน 
และครูผู้สอน 1 คน) กระบวนการคัดเลือกใช้วิธีการ “เลือกแบบเจาะจง” (Purposive Sampling)  
ซึ ่งเป็นการเลือกผู้ที ่ตรงกับคุณสมบัติเฉพาะที ่ต้องการ เพื ่อให้ได้ข้อมูลที ่ลึกและเหมาะสมต่อ
วัตถุประสงค์ของการวิจัย ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
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1.4.4 ขอบเขตด้านเนื้อหา 

ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ตัวแปรจากนักวิชาการจ านวน 8 คน ได้แก่ 1) พรรษมน พินทุสมิต (2560) 
2) ยุทธนา เกื้อกูล (2560) 3) เกตกนก สวยค้าข้าว (2561) 4) สารินทร์ เอี่ยมครอง (2561) 5) สพฐ.
กระทรวงศึกษาธิการ (2561) 6) จิรารัตน์ กระจ่างดี (2562) 7) พัชญ์พิชา จันทา (2563)8) ชนมพรรษ 
เทียมดวงแข (2566) ได้ตัวแปรดังต่อไปนี้ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา2) ด้านการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการ เรียน 4) 
ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 5) ด้านการนิเทศการศึกษา6) ด้านการ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 7) ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา โดยน าหลักอิทธิบาท 4 มาประยุกต์ใช้ในการบริหารงาน คือ ฉันทะ วิริยะจิตตะ วิมังสา 

1.4.5 ขอบเขตด้านพื้นท่ี  
การวิจัยในครั้งนี ้ ผู ้วิจัยก าหนดพื้นที ่ในการศึกษาวิจัย โดยมุ่งเฉพาะสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
1.4.6 ขอบเขตด้านระยะเวลา 
การวิจัยในครั ้งนี ้ ก าหนดช่วงระยะเวลาในการศึกษาวิจัยระหว่างปีการศึกษา 2567 -  

ปีการศึกษา 2568 

1.5. ประโยชน์ท่ีจะได้รับจากการวิจัย 

1. ผู้บริหารสถานศึกษา ได้สารสนเทศเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความ
ต้องการจ าเป็น ในการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 

2. ได้แนวทางการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท 4 เพื ่อน าไปพัฒนางานวิชาการใน
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

1.6. นิยามศัพท์เฉพาะ 

1.6.1 การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการท างานร่วมกันของบุคลากรในสถานศึกษา 
เช่น ผู้บริหาร ครู อาจารย์ และชุมชน เพื่อจัดการกิจกรรมต่าง ๆ ภายในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ 
โดยมีเป้าหมายเพื่อให้ผู้เรียนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ สามารถพัฒนาตนเอง และด ารงชีวิตอยู่ใน
สังคมได้อย่างมีความสุข จุดส าคัญของการบริหารสถานศึกษา คือ การวางแผน การจัดองค์กร การน า 
และการควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยค านึงถึงความต้องการของ
ผู้เรียนและบริบทของสถานศึกษาและชุมชน 

1.6.2 การบริหารงานวิชาการ  หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการกิจกรรมทุกอย่างท่ี
เกี ่ยวข้องกับการเรียนการสอน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและบรรลุเป้าหมายของการศึกษา  
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โดยครอบคลุมตั้งแต่การวางแผนหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การประเมินผล การพัฒนาครู 
และการสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ 

1.6.3 อิทธิบาท 4 หมายถึง หลักธรรมในพระพุทธศาสนา “ทางแห่งความส าเร็จ” หรือ 

“รากฐานแห่งความส าเร็จ” ซึ่งประกอบด้วยคุณธรรม 4 ประการ ประกอบด้วย ฉันทะ (ความพอใจ) 

วิริยะ (ความเพียร) จิตตะ (ความคิด) และวิมังสา (ความไตร่ตรอง) ท่ีช่วยให้ผู้ปฏิบัติบรรลุเป้าหมายได้

อย่างมีประสิทธิภาพ  

1.6.4 การบร ิหารงานวิชาการตามหลักอ ิทธ ิบาท 4 หมายถ ึง การน  าหล ักธรรมใน

พระพุทธศาสนา คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสามาเป็นแนวทางก ากับการวางแผน การด าเนินงาน 

และการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษาเพื่อให้กระบวนการจัดการเรียนการสอนด าเนินไปอย่างมี

คุณภาพและมีประสิทธิภาพสูงสุด ฉันทะ คือ ความพอใจและความรักในงานวิชาการ ท่ีช่วยสร้างแรง

บันดาลใจแก่ผู ้บริหารและครู วิริยะ คือ ความเพียรพยายามที่ท าให้งานวิชาการขับเคลื่อนอย่าง

ต่อเนื่องและยั่งยืน จิตตะ คือ ความตั้งใจและสมาธิที่มุ่งมั่นต่อการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน

วิมังสา คือ การใคร่ครวญและประเมินผลเพื่อน าไปปรับปรุงงานวิชาการให้เหมาะสมเมื่อผู้บริหาร

ประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 จะสามารถก าหนดเป้าหมายการเรียนการสอนท่ีชัดเจนและสามารถจัดท า

แผนงาน โครงการ และกิจกรรมวิชาการที่สอดคล้องกับหลักสูตรได้อย่างมีระบบครูและบุคลากร

ทางการศึกษาจะเกิดแรงจูงใจและความทุ่มเทในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องการบริหารเช่นนี้

น าไปสู่การยกระดับคุณภาพผู้เรียนท้ังด้านความรู้ คุณธรรม และทักษะชีวิตซึ่งตอบสนองต่อความ

ต้องการของสังคมและประเทศชาติในยุคปัจจุบันได้อย่างเหมาะสมดังนั้น อิทธิบาท 4 จึงเป็นกรอบ

แนวคิดส าคัญท่ีเช่ือมโยงกับองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการและเป็นแนวทางพัฒนาการศึกษาให้

บรรลุเป้าหมายได้อย่างยั่งยืนและมีคุณค่า โดยสรุปได้ดังนี้ 

1) ฉันทะ (ความพอใจ) หมายถึง ความพอใจ ความรัก และความปรารถนาท่ีจะท าส่ิงใดส่ิงหนึ่ง
ให้ส าเร็จลุล่วง ด้วยความเต็มใจและตั้งใจอย่างแรงกล้า ไม่ใช่เพียงแค่ท าไปตามหน้าที่หรือเพื่อ
ผลตอบแทนเท่านั้น แต่เป็นการกระท าที่เกิดจากความรักและความชอบในสิ่งนั ้น  ๆ จนอยากเห็น
ผลส าเร็จท่ีเกิดจากการกระท าของตนเอง โดยผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างความพึงพอใจ และความ
รักในการงานวิชาการให้กับบุคลากรโดยมอบหมายงานที่เหมาะสมกับความถนัดและความสนใจของ
แต่ละบุคคล ส่งเสริมให้ครูมีความสุขในการท างานและสร้างบรรยากาศในการท างานท่ีดี 

2) วิริยะ (ความเพียร) หมายถึง ความเพียรพยายาม ท่ีเป็นพลังขับเคล่ือนให้เราบรรลุเป้าหมาย
เป็นคุณสมบัติที่ส าคัญในการด าเนินชีวิตและการท างาน เพราะเป็นสิ่งที่ช่วยให้เราสามารถเอาชนะ
อุปสรรคและความยากล าบากต่าง ๆ ได้ โดยผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้บุคลากรมีความเพียร
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พยายามในการท างานอย่างต่อเนื่อง มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองและพัฒนาผู้เรียนอย่างไม่ย่อท้อ
ประสิทธิภาพ และให้ก าลังใจทางจิตใจ เมื่อบุคลากรท างานด้วยความเพียรพยายาม ผลงานวิชาการ 
ท่ีได้ย่อมมีคุณภาพและบรรลุเป้าหมายได้อย่างยั่งยืน  

3) จิตตะ (ความคิด) หมายถึง ความตั้งใจ ความเอาใจใส่ และความจดจ่อ ในสิ่งที่ก าลังท าอยู่ 
เป็นการให้ความส าคัญกับงานหรือกิจกรรมท่ีท าอยู่โดยไม่ปล่อยให้ใจฟุ้งซ่านไปท่ีอื่น เป็นการทุ่มเทท้ัง 
ความคิดและความรู้สึกไปกับสิ่งที่ท าอยู่ โดยผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญกับการติดตาม
และประเมินผลการด าเนินการอย่างใกล้ชิด มีความเอาใจใส่ในการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้น
พร้อมสนับสนุนและช่วยเหลือบุคลากรอย่างเต็มท่ี 

4) วิมังสา (ความไตร่ตรอง) หมายถึง การใช้ปัญญาพิจารณา ไตร่ตรอง และวิเคราะห์ ในส่ิงท่ีท า
อยู่ เพื่อหาเหตุผล ตรวจสอบข้อบกพร่อง และค้นหาวิธีการปรับปรุงให้ดีขึ้น เป็นการน าปัญญาเข้ามา
ใช้ในการท างานเพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่ดีที่สุด โดยผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรมีการทบทวน
และประเมินผลการด าเนินงานอย่างสม ่าเสมอ เพื่อน าผลที่ได้มาปรับปรุงและพัฒนางานวิชาการให้
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

1.6.5 แนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธ ิบาท 4 ของผู ้บริหารสถานศึกษา 
สังก ัดส าน ักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาร ้อยเอ ็ด เขต 2เป็นการน าหลักธรรมใน
พระพุทธศาสนามาเป็นแนวทางขับเคลื่อนภารกิจด้านวิชาการอย่างเป็นระบบโดยมีองค์ประกอบ
ส าคัญ 4 ประการ คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสา ฉันทะ หมายถึง ความพอใจและความรักในงาน
วิชาการท่ีมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพผู้บริหารท่ีมีฉันทะจะกระตือรือร้นในการก าหนดเป้าหมายและ
ทุ่มเทเพื่อการเรียนรู้ของนักเรียน วิริยะ คือ ความเพียรพยายามและความอดทนในการขับเคลื ่อน
กิจกรรมทางวิชาการผู้บริหารต้องมีความต่อเนื่องและมุ่งมั่นในการพัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอน 
และการวัดผลประเมินผล จิตตะ คือ การใช้ความคิดและจิตใจที่ตั้งมั่นอยู่กับงานวิชาการอย่างจรงิจัง
และใส่ใจในรายละเอียดผู้บริหารที่มีจิตตะจะสามารถควบคุมดูแล ติดตาม และส่งเสริมครูผู้สอนให้
ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพ วิมังสา คือ การใคร่ครวญ ไตร่ตรอง และประเมินผลการด าเนินงาน
ทางวิชาการอย่างรอบคอบผู้บริหารที่ยึดหลักวิมังสาจะสามารถปรับปรุงและพัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนการสอนให้เหมาะสมดังนั้น การประยุกต์ใช้อิทธิบาท 4 ในการบริหารงานวิชาการจึงเป็น
กรอบแนวคิดที ่ช่วยส่งเสริมให้ผู ้บริหารสถานศึกษามีแนวทางการปฏิบัต ิที ่ม ีคุณธรรมแล ะมี
ประสิทธิภาพพร้อมทั้งสามารถพัฒนาผู้เรียน ครู และคุณภาพการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาได้
อย่างยั่งยืนมี 7 ด้าน ดังนี้  

1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการวางแผน 
จัดท า ปรับปรุงหลักสูตรใหม่ให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางและความต้องการของผู ้เร ียน 
ผู้ปกครอง ชุมชน และสังคม โดยผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อ
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พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพทั้งด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา และคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้
อย่างมีความสุข โดยกระบวนการจะประสบความส าเร็จต้องอาศัยความร่วมมือจากผู้บริหาร ครู 
ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้เรียน รวมถึงมีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลอย่างต่อเนื่องเพื่อปรับปรุง
หลักสูตรให้มีประสิทธิภาพ  

2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการท่ีมุ่งเน้นการจัดการเรียนการสอน
ให้สอดคล้องกับหลักสูตรและความต้องการของผู้เรียน โดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะกระบวนการคิด และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ จัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรียน ส่งเสริมการฝึกปฏิบัติจริง และผสมผสานความรู้
ด้านต่าง ๆ อย่างสมดุล ส่งเสริมพัฒนาการของผู ้เร ียน สร้างบรรยากาศที ่เอื ้อต่อการเรียนรู้   
โดยครูผู้สอนออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย ใช้สื่อการสอนที่เหมาะสม และประเมินผล 
การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

3) ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง กระบวนการ
ส าคัญในการจัดการศึกษา โดยก าหนดการวัดและประเมินผล เพื่อทดสอบความรู้ ความสามารถของ
ผู้เรียน สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาและตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร เก็บรวบรวมข้อมูล
เกี่ยวกับพัฒนาการ ความก้าวหน้า และตัดสินผลการเรียน ตามมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี ้วัดท่ี
ก าหนดไว้ในหลักสูตร นอกจากนี้ กระบวนการนี้ยังครอบคลุมการเทียบโอนผลการเรียนหากผู้เรียน
ต้องการย้ายสถานศึกษาสามารถน าผลการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาไปเทียบโอนยัง
สถานศึกษาอื่นได้ 

4) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการส าคัญท่ี
มุ่งเน้นการแก้ปัญหา พัฒนา และปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็น
เครื่องมือในการพัฒนาผู้เรียน ครูผู ้สอน และระบบการศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น การวิจัย
ด าเนินการโดยครูผู ้สอนหรือผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในชั้นเรียน พัฒนา
นวัตกรรมการสอน และส่งเสริมการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนแต่ละกลุ่ม การวิจัยยังช่วยสร้างองค์
ความรู้ใหม่และเผยแพร่ผลงานเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

5) ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา หมายถึง กระบวนการที่ส าคัญในการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยผู้บริหารสถานศึกษา ครู และผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการผลิต พัฒนา 
และใช้ส่ืออย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการประเมินผลการปรับปรุงส่ือ และนวัตกรรมเทคโนโลยีอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ โดยมีเป้าหมายหลักในการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนและสถานศึกษา 
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6) ด้านการนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการที่มุ่งพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการเรียน
การสอนและคุณภาพการศึกษา โดยให้ความช่วยเหลือ แนะน า และสนับสนุนครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา  โดยเน้นการมีส่วนร่วม การวางแผนอย่างเป็นระบบ และการติดตามประเมินผล การนิเทศมีท้ัง
รูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียน การใช้โรงเรียนหรือโครงการเป็นฐาน และการสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดี
ระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายหลักคือการพัฒนาคุณภาพผู้เร ียนให้
สอดคล้องกับหลักสูตร 

7) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา หมายถึงกระบวนการ
ที่มุ่งมั่นให้การจัดการศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานที่ก าหนด โดยสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา
แห่งชาติ มาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน และมาตรฐานส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ผ่านการวางแผน 
การด าเนินงาน การตรวจสอบ และการประเมินผล เพื่อสร้างความมั่นใจในคุณภาพการศึกษาให้กับ
ผู้เรียนและผู้เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ สถานศึกษาต้องส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครู ผู้เรียน ผู้ปกครอง และ
ชุมชนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา จัดโครงสร้างการบริหารท่ีเอื้อต่อการพัฒนา จัดท าแผนกลยุทธ์
และแผนพัฒนาสถานศึกษา น าไปปฏิบัติตามวงจรการพัฒนาคุณภาพของเดมมิ ่ง (Deming)  
ซึ่งประกอบด้วยการวางแผน (Plan) การปฏิบัติ (Do) การตรวจสอบ (Check) และการปรับปรุง (Act) 
จากนั้นประเมินผลการปฏิบัติงาน สรุปรายงานประจ าปี (SAR) โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน เสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด และเผยแพร่ผลงานต่อสาธารณชนเพื่อสร้างความ
โปร่งใสและความเช่ือมั่นในคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน 

1.6.6 ผู ้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู ้ที ่ได้รับแต่งตั ้งเป็นผู ้อ านวยการสถานศึกษาหรือ  
ผู้รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด
เขต 2 

1.6.7 ครูผู้สอน หมายถึง ผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่สอนในสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 

1.6.8 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 หมายถึง ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ตั้งอยู่เลขที่ 123 หมู่ที่ 2 ต าบล
ดอกไม้ อ าเภอสุวรรณภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด มีพื ้นที่ครอบคลุม 8 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอสุวรรณภูมิ  
อ าเภอเกษตรว ิสัย อ าเภอปทุมร ัตต์ อ าเภอพนมไพร อ าเภออาจสามารถ อ าเภอเมืองสรวง  
อ าเภอโพนทราย และอ าเภอหนองฮี 

1.6.9 สถานภาพส่วนบุคคล หมายถึง สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกเป็น  
1) ต าแหน่ง หมายถึง ต าแหน่งงานของผู้ตอบแบบสอบถามวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ จ าแนก

ออกเป็น 2 กลุ่ม คือ (1) ผู้บริหารสถานศึกษา (2) ครูผู้สอน 
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2) ระดับการศึกษา หมายถึง วุฒิการศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถามวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ 
จ าแนกออกเป็น 2 กลุ่ม คือ (1) ปริญญาตรี และ (2) สูงกว่าปริญญาตรี 

3) ประสบการณ์การท างาน หมายถึง ประสบการณ์ในการท างานของผ ู ้ ตอบ
แบบสอบถามวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ จ าแนกออกเป็น 3 กลุ่ม คือ (1) 1- 5 ปี (2) 6-10 ปี (3) 10 ปีขึ้นไป 

 

 

 

 

 



บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

จากการศึกษาวิจัย แนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาทธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด 
และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 

2.1 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 
2.2 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 
2.3 หลักอิทธิบาท 4 
2.4 การบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 
2.5 การประเมินความต้องการจ าเป็น (Needs Assessment) 
2.6 สภาพพื้นท่ีท่ีใช้ในการวิจัย 
2.7 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
2.8 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

2.1. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 
2.1.1 ความหมายการบริหาร 
ภารดี อนันต์นารี (2557, หน้า 1) ให้ความหมายว่า การบริหาร หมายถึง กิจกรรมของคน

ตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป มีการร่วมมือกันท ากิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่ง โดยใช้เทคนิคและวิธีการต่าง  ๆ 
เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน 

พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2561, หน้า 10) ให้ความหมายว่า การบริหาร หมายถึง เทคนิค
และวิธีการต่าง ๆ ที่ใช้ในการด าเนินโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป ร่วมมือกัน
ด าเนินการเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์อย่างใตอย่างหนึ่งหรือหลาย ๆ อย่างร่วมกัน 

สารินทร์ เอี่ยมครอง (2561, หน้า 11) ให้ความหมายว่า การบริหาร หมายถึง กระบวนการ
ด าเนินงานอย่างเป็นระบบ โดยอาศัยหน้าที่ทางการบริหารที่ส าคัญ คือ การวางแผน การจัตองค์กร 
การน าและการควบคม ซึ่งมีบุคคลและหรือกลุ่มบุคคลร่วมกันด าเนินงานให้บรรถุวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ 
พร้อมท้ังใช้ก าลังคนและทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อองค์กร 

ทรงพล เจริญค า (2563, หน้า 2) ให้ความหมายว่า การบริหาร หมายถึง ผู้บริหาร บุคถากร
และพนักงาน ร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายในการปฏิบัติงาน โดยการใช้ศาสตร์และศิลป์
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ทรัพยากร บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ การบริหารจัดการ และเทคโนโลยีร่วมกัน เพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 

พัชญ์พิชา จันทา (2563, หน้า 19) ให้ความหมายว่า การบริหาร หมายถึง กระบวนการ
ท างานของกลุ่มคนในองค์กรอย่างมีระบบ โดยมีบทบาทหน้าท่ีต่อองค์กรอย่างชัดเจน มีวิสัยทัศน์ พันธ
กิจ และเป้าหมายในการปฏิบัติงานเดียวกัน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรอย่างมี ประสิทธิภาพ 

จากนักวิชาการทางด้านการศึกษาดังที่กล่าวมา สรุปได้ว่า การบริหาร หมายถึง กระบวนการ
ท างานร่วมกันของกลุ่มคนตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป โดยมีการวางแผน การจัดองค์กร การน า และควบคุม
การท างาน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว้ โดยอาศัยทรัพยากรต่าง ๆ เช่น บุคลากร งบประมาณ และ
เทคโนโลยีมาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ใจความส าคัญของการบริหาร อยู่ที่การท างานเป็นทีม  
การมีเป้าหมายร่วมกัน และการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้บรรลุผลส าเร็จตาม
ท่ีต้ังไว้ โดยการบริหารจะเกี่ยวข้องกับท้ังศาสตร์และศิลป์ในการจัดการคน งาน และทรัพยากรอื่น ๆ 

2.1.2 ความหมายการบริหารสถานศึกษา 
นักวิชาการทางด้านการศึกษาได้ให้ความหมายของการบริหารสถานศึกษา ดังนี้ 

วิมล เดชะ (2559 , หน้า 11) ให้ความหมายไว ้ว ่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง 
กระบวนการด าเนินงานกิจกรรมด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษา โดยใช้เทคนิค กระบวนการ แนวคิด 
ทฤษฎี ที่สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา จากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง คือ ผู้บริหาร ครู อาจารย์ และ
องค์คณะ บุคคลฝ่ายต่าง ๆ ของชุมชนในท้องถิ ่น เพื่อร่วมกันวางแผนการจัดการศึกษาภายใน
สถานศึกษาอย่างเป็น ระบบตามมาตรฐานและคุณภาพให้แก่เยาวชน ในอันท่ีจะท าให้เกิดการพัฒนา
ในทุก ๆ ด้านอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อความเป็นมนุษย์ที ่สมบูรณ์และสามารถ
ด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

ปาริฉัตร โชติขันธ์ (2560, หน้า 20) ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง 
กระบวนการที่จะท าให้วัตถุประสงค์ประสบความส าเร็จ โดยผ่านทางบุคคล กระบวนการดังกล่าว
รวมถึง องค์ประกอบของการบริหาร อันได้แก่ การก าหนดวัตถุประสงค์ การวางแผน การจัดองค์กร 
การก าหนด นโยบาย การบริการและการควบคุมการด าเนินงาน บุคคลมืออาชีพ และชุมชนในท้องถิ่น 
เพื่อให้บริการ ทางการศึกษาแก่สมาชิกในสังคมตามวัตถุประสงค์อย่างมีคุณภาพ 

ยุทธนา เกื้อกูล (2560, หน้า 39) ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง  
การด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกันอย่างเป็นระบบ มีวิธีการบริหารที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  
เพื่อให้บริการทางการศึกษาให้แก่สมาชิกในสังคมตามวัตถุประสงค์ที ่ก าหนดไว้อย่างมีคุณภาพและ 
ด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

สารินทร์ เอี่ยมครอง (2561, หน้า 12) ให้ความหมายว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง 
กิจกรรมต่าง ๆ ภายใต้การด าเนินการของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งด าเนินการนั้น  ๆ เป็นไปตาม

 

 

 

 



13 
 

 

วัตถุประสงค์ของการให้การศึกษา ผู ้บริหารสถานศึกษาต้องอาศัยความรู ้ความเข้าใจในเรื ่อง
กระบวนการบริหารสถานศึกษาและรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อจัดกิจกรรมต่าง  ๆ ให้เกิด
ประสิทธิภาพ 

พัชญ์พิชา จันทา (2563, หน้า 19) การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การด าเนินกิจกรรม
ร่วมกันอย่างเป็นระบบ ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครู และบุคลากรทางการ
ศึกษา และองค์คณะบุคคลฝ่ายต่าง ๆ ของชุมชนในท้องถิ่น เพื่อท าให้วัตถุประสงค์ประสบความส าเร็จ 

จากนักวิชาการทางด้านการศึกษากล่าวมาสรุปได้ว ่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง
กระบวนการท างานร่วมกันของบุคลากรในสถานศึกษา เช่น ผู้บริหาร ครู อาจารย์ และชุมชน เพื่อ
จัดการกิจกรรมต่าง ๆ ภายในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ โดยมีเป้าหมายเพื่อให้ผู้เรียนได้รับการศึกษา
ที่มีคุณภาพ สามารถพัฒนาตนเอง และด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข จุดส าคัญของการ
บริหารสถานศึกษา คือ การวางแผน การจัดองค์กร การน า และการควบคุมกิจกรรมต่าง  ๆ เพื่อให้
บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ โดยค านึงถึงความต้องการของผู้เรียนและบริบทของสถานศึกษาและชุมชน 

2.1.3 ความส าคัญการบริหารสถานศึกษา 
นักวิชาการทางด้านการศึกษาแสดงความเห็นเกี่ยวกับความส าคัญการบริหารสถานศึกษา ดังนี้ 

ปาริฉัตร โชติขันธ์ (2560, หน้า 20) กล่าวว่า ความส าคัญการบริหารสถานศึกษาเป็น
ภาระหน้าท่ีของสถานศึกษา คือ การมีบทบาทในการบริหารจัดการศึกษาให้กับเยาวชนและประชาชน 
ทั้งของรัฐและเอกชนอย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติและกฎหมายที่เกี ่ยวข้อง  
โดยรับผิดชอบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ในการมุ่งเน้น 
ให้เยาวชนเป็นคนดี คนเก่ง และอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

ยุทธนา เกื้อกูล (2560, หน้า 39) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา เป็นกระบวนการที่มี
ความส าคัญอย่างยิ่งต่อการจัดการศึกษาของสังคมและประเทศชาติ ต้องอาศัยความเป็นมืออาชีพของ
ผู้บริหารและผู้ที่มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา หากสถานศึกษาใดมีระบบการบริหารที่มีประสิทธิผล
และประสิทธิภาพก็ย่อมท าให้ผลิตผู้เรียนที่มีคุณภาพ จึงท าให้ส่งผลถึงความเจริญก้าวหน้าของสังคม
และประเทศชาติไปด้วย 

สารินทร์ เอี ่ยมครอง (2561, หน้า 13) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา เป็นการบริหาร
การศึกษามีความส าคัญเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์อย่างหนึ่งที ่ใช้เป็นเครื่องมือในการด าเนินการ  
จัดการศึกษาให้เป็นไปตามความต้องการของสถานศึกษา อันจะส่งผลต่อการพัฒนาการศึกษา  
เพื่อพัฒนาคน และพัฒนาประเทศต่อไป 

พัชญ์พิชา จันทา (2563, หน้า 20) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษามีความส าคัญต่อ 
การขับเคลื ่อนภารกิจของสถานศึกษาตามขอบข่ายโครงสร้างงานและบริบทของสถานศึกษา 
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โดยเฉพาะอย่างยิ่งการบริหารงานวิชาการ ซึ่งเป็นหัวใจของการบริหารสถานศึกษา ส่งผลต่อผู้เรียน
โดยตรง เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

จากนักวิชาการทางด้านการศึกษากล่าวมาสรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษามีความส าคัญใน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาและบุคลากรของประเทศ โดยมีบทบาทในการขับเคล่ือนให้สถานศึกษา
ให้บรรลุเป้าหมายในการผลิตบุคลากรท่ีมีคุณภาพ สู่สังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2.2. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 
การบริหารงานวิชาการเป็นงานที่ส าคัญที่สุด เป็นหัวใจของการบริหารโรงเรียนและเป็นงาน

หลักที่ผู้บริหารต้องให้ความส าคัญอย่างยิ่ง จึงจ าเป็นจะต้องเข้าใจถึงความหมายของการบริหารงาน
วิชาการ ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ ตามล าดับดังนี้ 

2.2.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
พรรษมน พินทุสมิต (2560, หน้า 25) ให้ความหมายว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง 

งานเกี่ยวกับการเรียนการสอน เช่น หลักสูตร วิธีการสอน ส่ือการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล 
การประกันคุณภาพการศึกษา และงานอื่น ๆ ที่ส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการให้บรรลุผลส าเร็จและ 
มีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 

เกตกนก สวยค้าข้าว (2561, หน้า 14) ให้ความหมายว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง 
กระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีขึ ้น ตั้งแต่  
การก าหนดนโยบาย การวางแผน ปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผล  
การสอน เพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและจุดมุ่งหมายของการศึกษา เพื่อให้เกิด
ประโยชน์ สูงสุดกับผู้เรียน 

สารินทร์ เอี่ยมครอง (2561, หน้า 17) ให้ความหมายว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง 
การบริหารงาน หรือการด าเนินกิจกรรมทุกส่ิงทุกอย่างในสถานศึกษา เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนให้
เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผลแก่ผู้เรียนสูงสุด และโรงเรียนในฐานะเป็นหน่วยปฏิบัติการที่มีหน้าท่ี 
ภารกิจโดยตรงในการจัดการศึกษา จึงต้องมีหน้าท่ีในการพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ความสามารถ 

จิรารัตน์ กระจ่างดี (2562, หน้า 11) ให้ความหมายว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง  
งานบริหารที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา การก าหนดนโยบายการปรับปรุงพัฒนาการเรียน
การสอนให้เกิดผลตามเป้าหมายของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับ
ผู้เรียน จากนักวิชาการทางด้านการศึกษาที่กล่าวมาสรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง 
กระบวนการวางแผน การด าเนินการการพัฒนาและการปรับปรุงการเรียนการสอน การวัด และ
ประเมินผลผู้เรียน การนิเทศและติดตามการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และการประกันคุณภาพ
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การศึกษา เพื่อมุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะ คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์บรรลุตามวัตถุประสงค์และ
จุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

ชิโรบล วรรณธะนะ (2562, หน้า 7) สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหาร 
กิจกรรมทางการศึกษาทุกชนิดในโรงเรียน เพื่อปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนให้
ได้ผลดี มีประสิทธิภาพ และมีมาตรฐานเกิดประโยชน์แก่ผู้เรียนบรรลุตามอุดมการณ์และเป้าหมาย 
ของโรงเรียน       

นิภาพร พินิจมนตรี (2563, หน้า 12) สรุปไว้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหาร
กิจกรรมทุกชนิดและการด าเนินงานทุกอย่างของผู้บริหารโรงเรียนครูและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเกี่ยวกับ
การปรับปรุงการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้เกิดผลดีกับผู้เรียนและให้ครอบคลุมกับจุดมุ่งหมายของ 
หลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 

ภวน ันท ์ช ัย สว ัสด ิ ์สละ (2563 ,  หน ้า 13)  สร ุปความหมายของงานวิชาการได้ว่า  
การบริหารงาน วิชาการ หมายถึง กระบวนการในการบริหารงานครอบคลุมกระบวนการวางแผน การ
ปฏิบัติการตรวจสอบ การปรับปรุง และการพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ีเกิดขึ้นภายในโรงเรียน โดยเป็น
กระบวนการท่ีเกี่ยวข้องกับครู นักเรียน และบุคคลหลายฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องร่วมกันด าเนินการในด้านการ
ปรับปรุงการเรียนการสอน หลักสูตรการประเมินผลการจัดการสอน การนิเทศ และการติดตามการ
สอนให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร รวมทั้งการด าเนินกิจการหรือการด าเนินงานทุกอย่างท่ี
เกี่ยวข้องกับกิจกรรมท่ีสามารถท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ และพัฒนาในด้านต่าง ๆ ตามพันธกิจ และ
เป้าหมายสถานศึกษา  

อภิวัฒน์ จันทร์สม (2563 หน้า 21) สรุปความหมายของงานวิชาการไว้ว่า การบริหารงาน
วิชาการ หมายถึง กระบวนการในการบริหารงานทุกด้านและการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่เกิดขึ้น
ภายในโรงเรียนโดยเป็นการเกี่ยวข้องกับครูนักเรียนและบุคคลหลายฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องร่วมกันด าเนินการ
ในด้านการปรับปรุงการเรียนการสอน หลักสูตรการประเมินผลการจัดการสอนการนิเทศ และการ
ติดตามการสอนให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรรวมทั้งการด าเนินกิจการหรือการด าเนินงาน
ทุกอย่างที่เกี ่ยวข้องกับกิจกรรมที่สามารถท าให้ผู ้เรียนเกิดการเรียนรู ้และพัฒนาในด้านต่าง  ๆ  
ตามพันธกิจและเป้าหมายสถานศึกษา 

พัชญ์พิชา จันทา (2563, หน้า 20) ได้สรุปว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การงาน
ด าเนินงานหรือกิจกรรมต่าง ๆ ทางวิชาการทุกชนิดในสถานศึกษาท่ีเกี่ยวข้องกับการการจัดการเรียน
การสอนตลอดจน การประเมินผล โดยมีการร่วมมือของบุคลากร ได้แก่ ผู้บริหาร ครู และผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องในโรงเรียนที่ก่อให้เกิดการเรียนรู้และการศึกษาของผู้เรียน เกิดผลตามเป้าหมายบรรลุ
วัตถุประสงค์ของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียนอย่างแท้จริง โดย
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พัฒนาการเรียนการสอน รวมทั้งผู้เรียนให้มีความรู้ ความสามารถ ครอบคลุมกับจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตร  

จรรยาภรณ์ ภูกลาง (2564 , หน้า 26) สรุปไว้ว ่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง  
การวางแผนการ ด าเนินการ และการประเมินผลเกี่ยวกับงานวิชาการ เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุ
วัตถุประสงค์หรือมาตรฐานท่ีวางไว้ อันประกอบไปด้วย หลักสูตร กิจกรรม ส่ิงแวดล้อม บุคลากร  

นุชเรศ ค าดีบุญ (2564, หน้า 8) ได้สรุปว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง งานบริหารท่ี
เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา การก าหนดนโยบาย การปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอนให้
เกิดผล ตามเป้าหมายของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับนักเรียน 

ชนมพรรษ เทียมดวงแข (2566, หน้า 18) ได้สรุปว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง  
การวางแผน การด าเนินงานรวมถึงกิจกรรมทุกอย่างในโรงเรียนท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาการเรียนการ
สอนให้มีประสิทธิภาพสูงสุดกับผู้เรียน 

สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการกิจกรรมทุกอย่างท่ี
เกี ่ยวข้องกับการเรียนการสอน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและบรรลุเป้าหมายของการศึกษา  
โดยครอบคลุมตั้งแต่การวางแผนหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การประเมินผล การพัฒนาครู 
และการสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ 

2.2.2 ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ 
การบริหารงานวิชาการมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการจัดการศึกษาและการพัฒนา สถานศึกษา

ให้บรรลุจุดมุ่งหมายและมาตรฐานคุณภาพการศึกษาท่ีต้ังไว้ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนจะต้อง
ท าความเข้าใจกับความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ ซึ่งมีนักการศึกษาและนักวิชาการได้ให้
ทัศนะเกี่ยวกับความส าคัญของการบริหารงานวิชาการวิชาการไว้ ดังนี้ 

ยุทธนา เก้ือกูล (2560, หน้า 3) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักของการบริหาร

สถานศึกษา เปรียบเสมือนดวงใจของสถานศึกษามาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษามักจะ

พิจารณาจากผลงานด้านวิชาการเป็นส าคัญ เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวกับหลักสูตรการจัดการเรียน

การสอนเพื่อพัฒนาสติปัญญา ความรู้ ความสามารถของผู้เรียน และการบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจ

ส าคัญในการปฏิรูปการศึกษา ซึ่งจะต้องขับเคลื่อนลงสู่สถานศึกษาโดยทันที มีแนวทางในการนิเทศ 

ติดตาม ส่งเสริมสนับสนุนประสิทธิภาพในการท างานทั้งในด้านคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

ระบบประกันคุณภาพ การปฏิรูปหลักสูตร ปฏิรูปการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ที่ดี เพื่อสร้างความเข้มแข็ง

ของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
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เกตกนก สวยค้าข้าว (2561, หน้า 15) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ มีความส าคัญ
ประการแรกของการบริหารสถานศึกษาที่ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญ เนื่องมาจากงาน
วิชาการถือว่าเป็นหัวใจหลักของการจัดการศึกษาในสถานศึกษา ส่วนงานด้านอื่น ๆ เป็นงานสนับสนุน 
เพื่อให้การบริหารงานวิชาการด าเนินการบรรลุวัตถุประสงค์และประสบผลส าเร็จ น าไปสู่การพัฒนา 
มาตรฐานการเรียนรู้คุณภาพผู้เรียนและคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

จิรารัตน์ กระจ่างดี (2562, หน้า 11) กล่าวว่า ความส าคัญของการบริหารวิชาการเป็นภารกิจ
ที่ส าคัญในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา สถานศึกษาต้องสนับสนุนและส่งเสริมการบริหาร 
วิชาการท างานให้มีประสิทธิภาพพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพให้เป็นคนดีที่สมบูรณ์ให้มีคุณภาพตามท่ี
คาดหวัง จากนักวิชาการทางด้านการศึกษาท่ีกล่าวมาสรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการของ 

พัชญ์พิชา จันทา (2563, หน้า 37) การบริหารงานวิชาการ เป็นภารกิจส าคัญอย่างยิ่งของ
การจัดการศึกษา ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และทุกฝ่ายท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา
ต้องประสานและร่วมมือกันพัฒนาการเรียนการสอนให้เกิดผลดี มีประสิทธิภาพและให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อผู้เรียน จึงจะส่งผลให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาตรงตามเป้าหมายท่ีได้ก าหนดไว้ 

จีรวิทย์ มั่นคงวัฒนะ (2565) งานวิชาการเป็นหัวใจหลักของโรงเรียนหรือสถาบันการศึกษา 
เพราะเกี่ยวข้องกับการจัดหลักสูตร โปรแกรมการเรียน และการสอนโดยตรง คุณภาพและมาตรฐาน
ของสถานศึกษาจะสะท้อนผ่านผลงานด้านวิชาการ ผู้บริหารการศึกษาจึงควรรับผิดชอบเป็นผู้น าทาง
วิชาการ ท างานร่วมกับครู กระตุ้น แนะน า และประสานงานให้เกิดการสอนที่มีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ 
งานวิชาการจึงถือเป็นกิจกรรมส าคัญที ่สุดในการบริหารสถานศึกษา เนื ่องจากเป้าหมายของ
สถานศึกษาคือการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ซึ่งขึ้นอยู่กับงานวิชาการโดยตรง 

ชนมพรรษ เทียมดวงแข (2566, หน้า 19)  กล่าวถึง งานวิชาการหัวใจหลักในการจัด
การศึกษาทุกระดับ ซึ่งบุคลากรต้องให้ความส าคัญเป็นอันดับแรกในการด าเนินงานการจัดการศกึษา 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหารโรงเรียนถือเป็นผู้ควบคุม ส่ังการ และก ากับ สนับสนุนการปฏิบัติงานของ
ครูและบุคลากร ซึ่งเป็นหน่วยงานปฏิบัติการเพื่อให้งานวิชาการด าเนินงานได้อย่างบรรลุตาม
จุดมุ ่งหมายของหลักสูตร ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน อันเป็นเป้าหมายสูงสุดของ
สถานศึกษา 

สรุปได้ว ่า การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญของการจัดการศึกษาในทุกระดับช้ัน 
เป็นกระบวนการที่เกี ่ยวข้องกับการวางแผน การด าเนินงาน และการประเมินผลกิจกรรมทาง
การศึกษา เพื ่อให้ผู ้เร ียนได้รับความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะที ่พึงประสงค์ตามวัตถุประสงค์  
ของหลักสูตร 
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2.2.3 ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ 
งานวิชาการถือเป็นงานที่มีความส าคัญที่สุด เป็นหัวใจของการจัดการศึกษา ซึ่งทั้งผู้บริหาร

โรงเรียน คณะผู้สอน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ต้องมีความรู้ความเข้าใจ ให้ความส าคัญและมี  
ส่วนร่วมในการวางแผนก าหนดแนวทางปฏิบัติ การประเมินผล และการปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็นระบบ 
และต่อเนื่อง ขอบข่ายและภารกิจสถานศึกษางานบริหารวิชาการ มีดังนี้ 

พรรษมน พินทุสมิต (2560, หน้า 16) สรุปขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ มี 4 ด้าน คือ 
1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
3) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
4) ด้านการพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

ยุทธนา เกื้อกูล (2560, หน้า 59) ได้ท าการสังเคราะห์งานวิจัยในประเทศไทยถึงขอบข่าย  
การบริหารงานวิชาการตามขอบข่ายการบริหารวิชาการของกระทรวงศึกษาธิการ จ านวน 12 ด้าน คือ 

1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
3) ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินเทียบโอนผลการเรียน 
4) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
5) ด้านการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
6) ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งการเรียนรู้ 
7) ด้านการนิเทศการศึกษา 
8) ด้านการแนะแนวการศึกษา 
9) ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและมาตรฐานการศึกษา 
10) ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการและองค์กรอื่น 
11) ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 
12) ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 

และสถาบันสังคมอื่นท่ีจัดการศึกษา 
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เกตกนก สวยค้าข้าว (2561, หน้า 63) สรุปการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
นั้น ต้องมีการด าเนินงานท้ังหมด 12 ด้าน คือ 

1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
3) ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินเทียบโอนผลการเรียน 
4) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
5) ด้านการพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
6) ด้านการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 
7) ด้านการนิเทศการศึกษา 
8) ด้านการแนะแนวการศึกษา 
9) ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
10) ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการและองค์กรอื่น 
11) ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 
12) ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 

และสถาบันสังคมอื่นท่ีจัดการศึกษา 
สารินทร์ เอี่ยมครอง (2561, หน้า 30) ท าการสังเคราะห์ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ  

ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน เลือกใช้เกณฑ์ความถ่ีต้ังแต่ 6 ข้ึนไป ได้ 7 ด้าน คือ 

1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
3) ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินเทียบโอนผลการเรียน 
4) ด้านการนิเทศการศึกษา 
5) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
6) ด้านการพัฒนา และใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
7) ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (2561 , น.8) จัดท าคู่มือ
การปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา รักษาการในต าแหน่ง ผู ้อ านวยการ
สถานศึกษา ได้ก าหนดขอบข่ายและภารกิจสถานศึกษางานบริหารวิชาการไว้ 17 ด้าน คือ 

1) ด้านการพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร
ท้องถิ่น 

2) ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ 
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3) ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
4) ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
5) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
6) ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
7) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
8) ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
9) ด้านการนิเทศการศึกษา 
10) ด้านการแนะแนว 
11) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
12) ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
13) ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 
14) ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 

สถานประกอบการและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 
15) ด้านการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
16) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 
17) ด้านการพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

จิรารัตน์ กระจ่างดี (2562, หน้า 14) สรุปขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 6 ด้าน คือ 
1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
3) ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
4) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
5) ด้านการพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
6) ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

พัชญ์พิชา จันทา (2563, หน้า 43) ผลการสังเคราะห์ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา ข้อท่ีมีระดับความถ่ีต้ังแต่ 8 ข้ึนไป มี 7 ด้าน ดังนี้ 

1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
3) ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
4) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
5) ด้านการพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
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6) ด้านการนิเทศการศึกษา 
7) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

ชนมพรรษ เทียมดวงแข (2566, หน้า 28) สังเคราะห์องค์ประกอบการด าเนินงานวิชาการ
โดยยึดด้านขอบข่ายท่ีนักวิชาการและนักการศึกษาท่ีน ามาศึกษากล่าวถึงและให้ความส าคัญมากท่ีสุด 
6 ล าดับแรก คือ 

1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2) ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
3) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
4) ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
5) ด้านการนิเทศการศึกษา 
6) การพัฒนา และใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

จากการศึกษาแนวคิดต่าง ๆ ของทางการบริหารงานวิชาการข้างต้น ผู ้วิจัยได้สังเคราะห์
องค์ประกอบดังกล่าวและสรุปได้ดังตารางท่ี 2.1 

ตาราง 2.1 การสังเคราะห์เพื่อสรุปขอบข่ายงานวิชาการ 
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1) ด้านการพัฒนาหรือการ
ด าเนินการเกี่ยวกับการให้
ความเห็นการพัฒนาสาระ
หลักสูตรท้องถ่ิน 

- - - -  - - - 1 12.50 

2) ด้านการวางแผนงาน
ด้านวิชาการ 

- - - -  - - - 1 12.50 

3) ด้านการจัดการเรียน
การสอนในสถานศึกษา 

- - - -  - -  2 25.00 

4) ด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา 

        8 100.00 
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ตาราง 2.1 (ต่อ)  
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5) ด้านการพัฒนา
กระบวน การเรียนรู้         8 100 

6) ด้านการวัดผล 
ประเมินผล และ
ด าเนินการเทียบโอนผล
การเรียน 

-        7 87.50 

7) ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา 

-       - 6 75.00 

8) ด้านการพัฒนาและ
ส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู ้ -   -  -  - 4 50.00 

9) ด้านการนิเทศ
การศึกษา -     -   6 75.00 

10) ด้านการแนะแนว -   -  - - - 3 37.50 
11) ด้านการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา 

       - 7 87.50 

12) ด้านการส่งเสริม
ชุมชนให้มีความเข้มแข็ง
ทางวิชาการ 

-   -  - - - 3 37.50 

13) ด้านการประสาน
ความร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษา
และองค์กรอื่น 

-   -  - - - 3 37.50 

14) ด้านการส่งเสริมและ
สนับสนุนงานวิชาการแก่
บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน สถาน
ประกอบการและสถาบัน
อื่นที่จัดการศึกษา 

-   -  - - - 3 37.50 
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ตาราง 2.1 (ต่อ)  
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15) ด้านการจัด
ระเบียบและแนวทาง
ปฏิบัติเก่ียวกับงานด้าน
วิชาการของ
สถานศึกษา 

- - - -  - - - 1 12.50 

16) ด้านการคัดเลือก
หนังสือ แบบเรียนเพ่ือ
ใช้ในสถานศึกษา 

- - - -  - - - 1 12.50 

17) ด้านการพัฒนา
และใช้สื่อเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษา 

      -  7 87.50 

 

จากตาราง 2.1 ตามการสังเคราะห์องค์ประกอบของขอบข่ายงานวิชาการ ทั ้งหมด 17 
องค์ประกอบ สามารถอธิบายตามการวิเคราะห์หาค่าความถี่ดังต่อไปนี้โดยเรียงล าดับจากมากไปหา
น้อย ดังนี้ 

1) องค์ประกอบที่มีความถี่อันดับ 1 คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา และด้าน  
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ มีความถ่ีเท่ากับ 8 

2) องค์ประกอบที่มีความถี่อันดับ 2 คือ ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอน
ผลการเรียน ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา และด้านการพัฒนา
และใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มีความถ่ีเท่ากับ 7 

3) องค์ประกอบที ่ม ีความถี ่อ ันดับ 3 คือ ด้านการว ิจ ัยเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ในสถานศึกษา และด้านการนิเทศการศึกษา มีความถ่ีเท่ากับ 6 

4) องค์ประกอบท่ีมีความถ่ีอันดับ 4 คือ ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ มีความถี่
เท่ากับ 4 
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5) องค์ประกอบที่มีความถี่อันดับ 5 คือ ด้านการแนะแนว ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความ
เข้มแข็งทางวิชาการ ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 
และด ้านการส ่งเสร ิมและสนับสนุนงานว ิชาการแก่บ ุคคล ครอบคร ัว องค ์กร หน ่วยงาน  
สถานประกอบการและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา มีความถ่ีเท่ากับ 3 

6) องค์ประกอบท่ีมีความถี่อันดับ 6 คือ ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา มีความถี่
เท่ากับ 2 

7) องค์ประกอบที่มีความถี่อันดับ 7 คือ ด้านการพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้
ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ ด้านการจัดระเบียบและ
แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา และด้านการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียน  
เพื่อใช้ในสถานศึกษา 

เมื่อพิจารณาความถี่องค์ประกอบของขอบข่ายงานวิชาการ 17 องค์ประกอบ อธิบายได้ว่ามี 7 
ตัวแปร ที่นักวิชาการด้านการศึกษาน ามาศึกษา กล่าวถึง และให้ความส าคัญมากที่สุด ซึ่งมีความถี่
ต้ังแต่ 6 ขึ้นไป คือ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
3) ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 4) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 5) ด้านการพัฒนาและใช ้ส ื ่อเทคโนโลย ีเพ ื ่อการศ ึกษา  
6) ด้านการนิเทศการศึกษา และ 7) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา   

ดังนั้น องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต 
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 เพื่อน ามาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย มี 7 ด้าน ดังนี้ 

1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  
พรรษมน พินทุสมิต (2560 , หน้า 13) ให้ความหมายว่า การพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศึกษา เป็นกระบวนการวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทุกประเภท ให้ผู ้เรียนเกิดการ
เปล่ียนแปลงพฤติกรรมตามความมุ่งหมายและจุดประสงค์ท่ีก าหนดไว้ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
ต้องใช้ความร่วมมือของบุคลากรทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง ท้ังผู้บริหาร ผู้ปกครอง ชุมชน ตลอดจนตัวผู้เรียน 
มีการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาก็จะต้องมีระบบการควบคุมคุณภาพในด้นการจัดการเรียนรู้และ
กระบวนการวัดและประเมินผลผู้เรียนให้เป็นไปตามที่หลักสูตรสถานศึกษาก าหนดไว้ มีการจัดให้มี
ข้อมูลสารสนเทศ การประชาสัมพันธ์ และการใช้หลักสูตรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถน าผล
มาประเมินปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้มีคุณภพ ทั้งยังมีการรายงานผลการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษาต่อคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน และหน่วยงานต้นสังกัด   

เกตกนก สวยค้าข้าว (2561, หน้า 23) ให้ความหมายว่า การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา
เป็นการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 
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2551 โดยมีการวิเคราะห์เอกสารหลักสูตร การส่งเสริมชุมชนให้มีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตร  
การจัดท าโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษาและสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ การน าหลักสูตรไปใช้ การนิเทศ 
ติดตาม และการประเมินผลการใช้หลักสูตรและการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  

สารินทร์ เอี่ยมครอง (2561, หน้า 32) ให้ความหมายว่า การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
หมายถึง การจัดการหลักสูตร เป็นการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง แก้ไขหลักสูตรสถานศึกษาที่มีอยู่แล้ว 
หรือจัดท าขึ้นมาใหม่ให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อม สภาพปัญหา ความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น 
โดยให้ทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการวิเคราะห์จัดท าโครงสร้างหลักสูตรและสาระต่าง ๆ  ที่ก าหนดไว้  
มีการบูรณาการเนื้อหาสาระทั้งในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกันและระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้  
มีการน าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน การนิเทศใช้หลักสูตร ติดตามประเมินผล  

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (2561 , หน้า 23) 
ก าหนดให้ สถานศึกษาจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาเป็นไปตามกรอบหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน สอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการของชุมชนและสังคมอย่างแท้จริง โดยได้รับ 
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งก าหนดแนวทางการปฏิบัติการพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษา ดังนี้ 

แนวทางการปฏิบัติ  
1)การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาหมายถึง การจัดให้มีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศึกษาให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม พร้อมท้ังเป็นต้นแบบแก่สถานศึกษาอื่น 
โดยมุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม 
สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข อีกทั้งจัดท าหลักสูตรให้มีความครบถ้วนตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน และเพิ่มเติมสาระการเรียนรู้ให้ลึกซึ้งมากขึ้นส าหรับกลุ่มเป้าหมาย
เฉพาะ เช่น ศาสนา ดนตรี นาฏศิลป์ กีฬา อาชีวศึกษา การศึกษาส่งเสริมความเป็นเลิศ ผู้บกพร่อง 
พิการ และการศึกษาทางเลือก ตลอดจนเพิ่มเติมเนื้อหาที่สอดคล้องกับปัญหา ความต้องการของ
ผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และสังคม รวมถึงมุ่งสู่ความเป็นสากล 

2) สถานศึกษาสามารถจัดท าหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู ้ การสอนและอื ่น  ๆ  
ให้เหมาะสมกับความสามารถของผู้เรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ  

3) คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ให้ความเห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา    
4) นิเทศ ติดตาม ประเมินผล ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษารายงานผลให้ส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษารับทราบ  
จิรารัตน์ กระจ่างดี (2562, หน้า 17) ให้ความหมายว่า การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

หมายถึงการปรับปรุงหลักสูตรที ่มีอยู ่แล้วให้ดีขึ ้นหรือการจัดกระท าหลักสูตรขึ ้นมาใหม่เป็น
กระบวนการของการตัดสินใจหลายขั้นตอน หาทางเลือกทางการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมหรือเป็นท่ี

 

 

 

 



26 
 

 

รวบรวมของทางเลือกที่เหมาะสมต่าง ๆ เข้าด้วยกันจนเป็นระบบที่สามารถปฏิบัติได้การปรับปรุง
หลักสูตรที่มีอยู่แล้วให้ดีขึ้นหรือการจัดกระท าหลักสูตรขึ้นมาใหม่เป็นกระบวนการของการตัดสินใจ
หลายขั ้นตอน หาทางเลือกทางการเรียนการสอนที ่เหมาะสมหรือเป็นที ่รวบรวมของทางเลือก 
ท่ีเหมาะสมต่าง ๆ เข้าด้วยกันจนเป็นระบบท่ีสามารถปฏิบัติได้ 

พัชญ์พิชา จันทา (2563, หน้า 45) ให้ความหมายว่า การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
หมายถึง กระบวนการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาที่มีอยู่แล้วให้ดีขึ้น หรือการจัดกระท าหลักสูตร
สถานศึกษาขึ้นมาใหม่อิงกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสอดคล้องกับสภาพปญัหา 
ความต้องการของผู้เรียนกับผู้ปกครอง ชุมชนและสังคม โดยผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน มีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา และรายงาน
ต่อเขตพื้นท่ีการศึกษา   

ชนมพรรษ เทียมดวงแข (2566, หน้า 31)  ให้ความหมายว่า การพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษามีความส าคัญ เพราะหลักสูตรเป็นสิ่งส าคัญของการพัฒนาผู้เรียน เป็นตัวก าหนดทิศทาง 
ในการพัฒนาผู้เรียนให้แก่ครู เพื่อให้สามารถด าเนินการพัฒนาผู้เรียนได้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
ประกอบด้วย การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
การศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรการก าหนดหลักการ การจัดท าโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา
และสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ การน าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน การนิเทศ ก ากับติดตาม
ประเมินผล การใช้หลักสูตรและการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร 

จากนักวิชาการทางด้านการศึกษาที่กล่าวมาสรุปได้ว่า การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
หมายถึง กระบวนการปรับปรุงหรือสร้างหลักสูตรใหม่ให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางและความ
ต้องการของผู้เรียน ชุมชน และสังคม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาและให้ผู้เรยีน
ได้รับความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะท่ีเหมาะสม 

2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
พรรษมน พินทุสมิต (2560, หน้า 14) ให้ความหมายว่า การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ 

หมายถึง การจัดการเรียนการสอนที่เน้นความส าคัญของผู้เรียนเป็นหลักมีกระบวนการเรียนรู้ท่ี
หลากหลายที่ควรได้รับการฝึกฝนและพัฒนาให้เกิดการเรียนรู้ที่ดีมีเป้าหมายหลักสูตรที่ชัดเจนเละ
พัฒนาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมการสอนซ่อมเสริมให้กับผู้เรียน ครูผู้สอนมีการท าวิจัยในช้ัน
เรียนจัดบรรยากาศและส่ิงแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างการเรียนรู้ของผู้เรียนให้สามารถ
เรียนรู้ได้อย่างเต็มศักยภาพ  

เกตกนก สวยค้าข้าว (2561, หน้า 23) ให้ความหมายว่า การพัฒนากระบวนการจัดการ
เรียนรู้ หมายถึง กระบวนการส าคัญในการน าหลักสูตรสถานศึกษาสู่การปฏิบัติ หลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั ้นพื ้นฐาน เป็นหลักสูตรที ่มีมาตรฐานการเรียนรู ้ สมรรถนะส าคัญของผู ้เร ียนและ
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คุณลักษณะ อันพึงประสงค์ ซึ ่งเป็นเป้าหมายส าคัญในการพัฒนาเด็กและเยาวชนให้มีคุณสมบัติ  
ตามเป้าหมายของหลักสูตร ครูผู้สอนพยายามคัดสรรกระบวนการจัดการเรียนรู้ โดยให้ผู้เรียนเรยีนรู้
ผ่านสาระท่ีก าหนดไว้ ในหลักสูตร 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้    

สารินทร์ เอี ่ยมครอง (2561, หน้า 33) ให้ความหมายว่า การพัฒนากระบวนการจัดการ
เรียนรู้ หมายถึง การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน จัดสถานการณ์ หรือกิจกรรมการเรียนรู้
ให้กับผู้เรียนได้มีประสบการณ์และก่อให้เกิดการเรียนรู้ได้ง่าย ซึ่งส่งผลให้ผู้เรียนมีความเจริญงอกงาม
และพัฒนาการท้ังทางกายและทางสมอง อารมณ์และสังคม    

จิรารัตน์ กระจ่างดี (2562, หน้า 6) ให้ความหมายว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
หมายถึงการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลายเพื่อเป็นเครื่องมือพัฒนาผู้เรียนไปสู่เป้าหมายของ
หลักสูตร ซึ่งครูผู้สอนจะต้องรู้และเข้าใจแนวคิดการจัดการเรียนรู้และผลที่เกิดกับผู้เรียน แล้วน ามา 
จัดการเรียนรู้ ให้เอื ้อต่อการพัฒนาผู้เรียน โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญเปิดโอกาสให้ผู ้เรียนได้ฝึกคิด
วิเคราะห์และศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง โดยมีครูผู้สอนเป็นผู้ควบคุมดูแล เป็นการฝึกปฏิบัติให้ผู้เรียนมี
ประสบการณ์การเรียนรู้ด้วยตนเอง รู้จักวิธีคิด วิธีการด าเนินชีวิตและมีทักษะในการเผชิญกับปัญหาได้ 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (2561 , หน้า 25) 
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนา ค านึงถึงความแตกต่างระหว่าง
บุคคลและพัฒนาการทางสมอง เน้นให้ความส าคัญท้ังความรู้และคุณธรรม ผู้สอนต้องพยายามคัดสรร
กระบวน การเรียนรู ้ การออกแบบการเรียนรู้ ที ่สอดคล้องกับศักยภาพและบริบทของผู ้เรียน  
การก าหนดบทบาทของตัวผู้สอนและผู้เรียน การใช้สื่อการเรียนการสอนที่หลากหลาย การออกแบบ
การวัดและประเมินผล เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ทั้งแปดกลุ่ม
สาระการเรียนรู้และน าไปสู่การพัฒนาสมรรถนะท่ีส าคัญของผู้เรียนและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ และ
ก าหนดแนวทางปฏิบัติกระบวนการจัดการเรียนรู้  

แนวทางการปฏิบัติ  
1) จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู ้เรียน  

โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  
2) ฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการการประเมินสถานการณ์และการประยุกต์

ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา  
3) จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็น 

ท าเป็น รักการอ่าน และเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง  
4) จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน 

รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา  
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5) ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียนการ
สอน และอ านวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ และมีความรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัย
เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ท้ังนี้ครูผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกัน จากส่ือการเรียน
การสอน และแหล่งวิทยาการ  

6) จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลา ทุกสถานที่ มีการประสานความร่วมมือกับบิดา 
มารดา และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกันพัฒนาการเรียนตามศักยภาพ  

7) ศึกษาค้นคว้าพัฒนารูปแบบ หรือการออกแบบกระบวนการเรียนรู ้ที ่ก้าวหน้า 
เพื่อเป็นผู้น ากระบวนการจัดการเรียนรู้ เพื่อเป็นต้นแบบให้กับสถานศึกษาอื่น  

พัชญ์พิชา จันทา (2563, หน้า 47-48) ให้ความหมายว่า จากนักวิชาการทางด้านการศึกษาท่ี
กล่าวมาสรุปได้ว่า การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ หมายถึง การน าหลักสูตรสถานศึกษาสู่การ
ปฏิบัติครูผู้สอนออกแบบการสอนด้วยเทคนิควิธีการที่เหมาะสมกับเนื้อหาสาระจัดกิจกรรมการเรยีน
การสอน จัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมส่ือการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัด
ของผู้เรียน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ผสมผสานความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างสมดุล รวมทั้ง
ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยม และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ในทุกวิชา 

จากนักวิชาการทางด้านการศึกษาท่ีกล่าวมาสรุปได้ว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง 
กระบวนการท่ีมุ่งเน้นการออกแบบและจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีสอดคล้องกับความต้องการและ
ศักยภาพของผู้เรียน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล และมุ่งพัฒนาทั้งความรู้ ทักษะ และ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ต้องอาศัยการมีส่วนร่วมจากครู ผู้ปกครอง 
และชุมชน เพื่อสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีเอื้อต่อการพัฒนาผู้เรียนอย่างเต็มศักยภาพ 

3) ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน เป็นกระบวนการทดสอบความรู้ความสามารถของผู้เรียนแล้ว

น าผลที่ได้จากการวัดมาตัดสินคุณค่าของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง หรือพฤติกรรมแล้วสรุปคุณลักษณะเทียบกับ
เกณฑ์ที่ก าหนดไว้ ท าให้ผู ้บริหารสามารถน าข้อมูลมาประกอบการตัดสินใจในการปรับปรุงและ
ช่วยเหลือครูผู้สอนในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และยังสามารถน าผลที่ได้ไปเทียบเมื่อมีการ
ย้ายหรือโอนไปต่างสถานศึกษา 

สารินทร์ เอี่ยมครอง (2561, หน้า 37) การวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผล
การเรียน เป็นกระบวนการทดสอบความรู้ความสามารถของผู้เรียนแล้วน าผลท่ีได้จากการวัดมาตัดสิน
คุณค่าของส่ิงใดส่ิงหนึ่ง หรือพฤติกรรมแล้วสรุปคุณลักษณะเทียบกับเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ ท าให้ผู้บริหาร
สามารถน าข้อมูลมูลมาประกอบการตัดสินใจในการปรับปรุงและช่วยเหลือครูผู้สอนในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน และยังสามารถน าผลท่ีได้ไปเทียบเมื่อมีการย้ายหรือโอนไปต่างสถานศึกษา 
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ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (2561 , หน้า 25) 
การวัดผลประเมินผล เป็นกระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูล ร่องรอย หลักฐานที่แสดงให้เห ็นถึง
พัฒนาการ ความก้าวหน้า และตัดสินผลการเรียนของผู้เรียนอย่างเป็นระบบ ซึ่งก าหนดแนวทาง  
การปฏิบัติแนวทาง การปฏิบัติการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ดังนี้  

แนวทางการปฏิบัติ  
1) ศึกษามาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษา  
2) วัดและประเมินผลตามตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษา  
3) การจบหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์การจบของหลักสูตรสถานศึกษา  
4) การเทียบโอนหลักสูตรกรณีโอนย้ายสถานศึกษา  
5) การแก้ไขผลการเรียน 0, ร, มส, มผ และการเรียนซ ้า 
6) การจัดท าเอกสาร ปพ. 1-7  
7) อนุมัติการจบหลักสูตร  
8) รายงานผลการจบการศึกษา (ปพ.2) ไปยังส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา (ป.6 ม.3 

และ ม.6) และรายงานไปยังส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (รายงานเฉพาะ ม.3 และ 
ม.6)  

จากนักวิชาการทางด้านการศึกษาที่กล่าวมาสรุปได้ว่า การวัดผลประเมินผลและด าเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน หมายถึง การก าหนดระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลและ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนรู ้ทุกรายวิชา การวัดและประเมินผลเป็นการทดสอบความรู้
ความสามารถของผู้เรียน ทั้งด้านความรู้และด้านทักษะให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาและ
ตัวชี้วัดด้วยวิธีการที่หลากหลาย เน้นการประเมินตามสภาพจริง ส่วนการเทียบโอนผลการเรียนเป็น
การน าผลการวัดและประเมินผลไปเทียบโอนเมื่อมีการย้ายสถานศึกษา  

จิรารัตน์ กระจ่างดี (2562, หน้า 24) ให้ความหมายว่า การวัดผลประเมินผลและด าเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน เป็นการก าหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลแต่ละ
รายวิชาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา และการส่งเสริมให้ครูด าเนินการวัดผลประเมินผล  
การเรียนรู้ โดยเน้นการประเมินตามสภาพจริงการเทียบโอนความรู้ ทักษะประสบการณ์ผลการเรยีน
จากสถานศึกษาอื่น รวมถึงการสร้างและพัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผลให้ได้มาตรฐาน  

พัชญ์พิชา จันทา (2563, หน้า 49) ให้ความหมายว่า การวัดผลประเมินผลและด าเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน หมายถึง การก าหนดระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลและ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนรู ้ทุกรายวิชา การวัดและประเมินผลเป็นการทดสอบความรู้
ความสามารถของผู้เรียน ทั้งด้านความรู้และด้านทักษะให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาและ
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ตัวชี้วัดด้วยวิธีการที่หลากหลาย เน้นการประเมินตามสภาพจริง ส่วนการเทียบโอนผลการเรียนเป็น
การน าผลการวัดและประเมินผลไปเทียบโอนเมื่อมีการย้ายสถานศึกษา  

ชนมพรรษ เทียมดวงแข (2566, หน้า 37) การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอน
ผลการเรียน หมายถึง เป็นการจัดหาข้อมูลเพื่อค้นหาความสามารถท่ีแท้จริงของผู้เรียน มีการก าหนด
ระเบียบแนวปฏิบัติเพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาและเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ ดังนั้นในการ
วัดผล การประเมินผลผลการเรียนรู้ของผู้เรียน ผู้บริหารควรตระหนักและรับผิดชอบโดยตรง จึงควร
ศึกษาถึงหลักการรูปแบบการรายงานการประเมินและก าหนดนโยบายเพื่อให้การประเมินผลบรรลุ
ตามเป้าหมายของการจัดการศึกษา ผู้บริหารควรติดตามตรวจสอบการประเมินผลอย่างจริงจังและ
สม ่าเสมอ เพื่อประโยชน์ให้ผู้เรียนท่ีจะได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

จากนักวิชาการทางด้านการศึกษาที่กล่าวมาสรุปได้ว่า การวัดผลประเมินผลและด าเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน หมายถึง กระบวนการท่ีช่วยให้ผู้บริหารและครูสามารถตัดสินผลการเรียนของ
ผู้เรียนได้อย่างเป็นระบบและเป็นธรรม โดยต้องสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาและตัวชี้ว ัดของ
หลักสูตร นอกจากนี้ ยังช่วยให้ผู ้เรียนที่ย้ายสถานศึกษาสามารถเทียบโอนผลการเรียนได้อย่าง
เหมาะสม ซึ่งส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 

4) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  
ปาริฉัตร โชติขันธ์ (2560, หน้า 76) ให้ความหมายว่า การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

หมายถึง การที่ผู้บริหารสนับสนุนส่งเสริมงานวิชาการเกี่ยวกับการวิเคราะห์วิจัย การจัดการพัฒนา
คุณภาพงานวิชาการการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้  
การประสานความร่วมมือการเผยแพร่ผลงานการวิจัยหรือการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนและ
งานวิชาการกับสถานศึกษา องค์กร หน่วยงานอื่น 

เกตกนก สวยค้าข้าว (2561, หน้า 30) ให้ความหมายว่า การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา หมายถึง การเปลี่ยนแปลงและปรับปรุงเพื่อให้เกิดนวัตกรรม หรือวิธีการใหม่  ๆ ในการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในช้ันเรียนให้ดีขึ้น  

สารินทร์ เอี ่ยมครอง (2561, หน้า 39) ให้ความหมายว่า การวิจัยเพื ่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา หมายถึง กระบวนการท างานวิจัย โดยครูผู้สอนแต่ละรายวิชาเป็นผู้จัดท าเพื่อแก้ไขปัญหา
ของผู้เรียนแต่ละกลุ่มและพัฒนาส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนให้ดีขึ้น 

จิรารัตน์ กระจ่างดี (2562, หน้า 25) ให้ความหมายว่า การวิจัยในช้ันเรียน หมายถึง การวิจัย
ท่ีด าเนินการโดยครูผู้สอนเพื่อแก้ไขปัญหาท่ีเกิดจากกระบวนการเรียนการสอนมีจุดประสงค์เพื่อพัฒนา
ศักยภาพของผู้เรียนโดยใช้นวัตกรรมท่ีมีความเหมาะสมกับผู้เรียนและมีความสัมพันธ์อย่างเป็นจริงกับ
ปัญหา  
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พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 มาตรา 24 (5) ส่งเสริมสนับสนุนให้
ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม สื่อการเรียน และอ านวยความสะดวก เพื่อให้ผู้เรียน  
เกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้โดยท้ังสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนการสอน
ที่มีประสิทธิภาพรวมทั้งการส่งเสริมให้ผู้สอนสามารถวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรยีน 
ในแต่ละระดับการศึกษา 

แนวทางการปฏิบัติ  
1) ก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ 

และกระบวนการท างานของผู้เรียน ครูผู้สอน และผู้เกี่ยวข้องกับการศึกษา  
2) พัฒนาครูผู ้สอนและผู ้เร ียนให้ม ีความร ู ้ เกี ่ยวกับการปฏิร ูปการเรียนร ู ้ โดยใช้

กระบวนการวิจัยเป็นส าคัญ ในการเรียนรู้ที่ซับซ้อนขึ้นท าให้ผู้เรียนได้ฝึกการคิด การจัดการ การหา
เหตุผลในการตอบปัญหา การผสมผสานความรู้แบบสหวิทยาการ และการเรียนรู้ในปัญหาท่ีตนสนใจ  

3) พัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย  
4) รวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษา รวมท้ัง

สนับสนุนให้ครูน าผลการวิจัยมาใช้ เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  
5) มาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ.2552 (ปรับปรุง พ.ศ.2560)  

พัชญ์พิชา จันทา (2563, หน้า 49) ให้ความหมายว่า การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 
หมายถึง การพัฒนาผู้เรียนในการเรียนรู้ที่ซับซ้อนขึ้น ฝึกการคิด การค้นหาเหตุผลในการตอบปัญหา
ของผู้เรียน เป็นกระบวนการที่ผู้สอนค้นคว้าเทคนิควิธีการสอนตลอดจนการแก้ปัญหาเรื่องการเรียน
การสอนของผู้เรียน เพื่อพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานของสถานศึกษา  

จากนักวิชาการทางด้านการศึกษาที่กล่าวมาสรุปได้ว่า การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
หมายถึง กระบวนการส าคัญที่ช่วยส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ โดยต้องมี
การศึกษาความต้องการ ออกแบบและพัฒนาสื่อ น ามาใช้อย่างเหมาะสม ประเมินผล และปรับปรุง
อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สื่อและเทคโนโลยีตอบสนองต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนและสนับสนุนการท างาน
ของครูผู้สอนได้อย่างเต็มท่ี 

5) ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  
ปาริฉัตร โชติขันธ์ (2560 , หน้า 74) ให้ความหมาย การพัฒนาและใช้สื ่อเทคโนโลยี 

เพื่อการศึกษา หมายถึง การใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการบริหารจัดการ และการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนที่ต้องจัดหาอุปกรณ์การเรียนที่ทันสมัย และให้ผู้เรียนได้ใช้เครื่องมือในการแสวงหาความรู้
ด้วยตนเอง นอกจากนี้ควรประสานความร่วมมือให้ครูผู้สอนผลิต จัดหา และพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยี ในการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพอย่างเพียงพอ รวมทั้งมีการประเมินผลการใช้มา 
ปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง  
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เกตกนก สวยค้าข้าว (2561, หน้า 35) ให้ความหมายว่า การพัฒนาและใช้สื ่อเทคโนโลยี 
เพื่อการศึกษา หมายถึง การศึกษาวิเคราะห์ความจ าเป็นในการผลิตสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี  
การจัดหาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี มาใช้ในกิจกรรมการจัดการเรียนการสอน ควรมีการติดตาม 
ประเมินผลการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี ในสถานศึกษาให้เป็นระบบที่ชัดเจน ควรส่งเสริมให้
ครูผู้สอนพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีให้มากยิ่งขึ้น  

สารินทร์ เอี่ยมครอง (2561, หน้า 41) ให้ความหมายว่า นการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี 
เพื ่อการศึกษา หมายถึง กระบวนการจัดหา การผลิต การใช้ การเก็บรักษา การประเมินผล  
เพื่อพัฒนาสื่อ และนวัตกรรมเทคโนโลยีทางการศึกษา ตลอดทั้งการจัดห้องสมุดให้ได้มาตรฐาน  
มีการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ครูผู้สอนใช้วัสดุและส่ือประกอบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (2561 , หน้า 38) 
งานส่งเสริมและพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง การส่งเสริมในสถานศึกษาผลิต 
พัฒนา และใช้ส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา รวมทั้งการบริการส่ือเผยแพร่เทคโนโลยีทางการศึกษา 
และก าหนดแนวทางการปฏิบัติการพัฒนาส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา ดังนี้  

แนวทางปฏิบัติ   
1) ศึกษาข้อมูลความต้องการ การใช้ส่ือเทคโนโลยีในการจัดการศึกษา  
2) ส่งเสริม สนับสนุนให้ใช้และพัฒนาส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษาส าหรับการจัดการ

เรียนรู้ 
3) บริการส่ือ และเทคโนโลยีทางการศึกษาในสถานศึกษา  
4) นิเทศ ติดตามผลการใช้ สื ่อ และเทคโนโลยีทางการศึกษาในการจัดการเร ียนรู้  

ในสถานศึกษา  
5) ประเมินปรับปรุง พัฒนา ระบบบริการการส่งเสริมการผลิตสื่อ และเทคโนโลยี

ทางการศึกษา  
6) สรุปรายงาน เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ส่ือ และเทคโนโลยีทางการศึกษา  

จิรารัตน์ กระจ่างดี (2562, หน้า 29) ให้ความหมายว่า การพัฒนาและใช้สื ่อเทคโนโลยี 
เพื่อการศึกษา หมายถึง การน าข้อมูลจากการใช้สื่อมาวิเคราะห์ให้เกิดความชัดเจนว่ามีอุปสรรคจาก
การใช้สื ่ออย่างไร ให้มีความเหมาะสมกับกิจกรรมและผู้เรียนระดับใด การประเมินจะช่วยในการ
ตัดสินใจเลือกใช้ส่ือการเรียนรู้ ส าหรับการจัดการเรียนรู้ครั้งต่อไปหรือปรับปรุงเพื่อพัฒนาเพิ่มเติมให้มี
ความเหมาะสมยิ่งขึ ้น สื ่อการเรียนรู้เป็นส่วนประกอบที่ส าคัญที่จะช่วยให้การเรียนการสอนของ
ครูผู้สอนด าเนินไปด้วยดี ช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ที่ดีตามกระบวนการต่าง ๆ ที่หลักสูตรต้องการ
ในปัจจุบัน 
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พัชญ์พิชา จันทา (2563, หน้า 53) ให้ความหมายว่า การพัฒนาและใช้สื ่อเทคโนโลยี  
เพื่อการศึกษา หมายถึง การส ารวจความต้องการใช้ส่ือนวัตกรรม การส่งเสริมสนับสนุนและให้บริการ
สื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยี การนิเทศติดตามผลการใช้สื ่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี การประเมิน 
ปรับปรุง และเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ด้วยเทคโนโลยีทางการศึกษา 

ชนมพรรษ เทียมดวงแข (2566, หน้า 40) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื ่อการศึกษา 
หมายถึง วิธีการพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาจะต้องมีกระบวนการออกแบบ พัฒนา และ
ตรวจสอบประสิทธิภาพอย่างเป็นระบบ เพื่อให้ได้สื ่อที่ทันสมัยและมีคุณภาพส าหรับใช้ในการจัด  
การเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ และมีการเก็บรักษาส่ือไว้เพื่อให้ใช้งานได้อย่างคุ้มค่า  

จากนักวิชาการทางด้านการศึกษาที่กล่าวมาสรุปได้ว่า การพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี  
เพื่อการศึกษา หมายถึง กระบวนการท่ีครูและผู้เกี่ยวข้องกับการศึกษาใช้ในการศึกษาค้นคว้าเพื่อแก้ไข
ปัญหาและพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยมีเป้าหมายหลักเพื่อพัฒนาคุณภาพ
ของผู้เรียนและสถานศึกษา 

6) ด้านการนิเทศการศึกษา  
ปาริฉัตร โชติขันธ์ (2560, หน้า 73) ให้ความหมายว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง การท่ี

ผู้บริหารด าเนินการเกี่ยวกับการนิเทศการสอน เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพของการจัดการเรียนการสอน 
โดยจัดให้มีการสร้างความตระหนักถึงความส าคัญ ความจ าเป็นในการนิเทศการศึกษา มีการวางแผน 
ก าหนดระยะเวลาการสอน และจัดท าปฏิทินปฏิบัติงาน มีการจัดหาเอกสารที่เกี่ยวข้องเพื่ออ านวย
ความสะดวกแก่ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศในทุก ๆ ด้าน จัดให้มีการนิเทศภายใน มีการควบคุมดูแล
และส่งเสริม ให้มีการนิเทศภายในมีการพบปะครูเป็นรายบุคคล และรายกลุ่ม เพื่อให้ค าแนะน าเรื่อง
การนิเทศการเรียนการสอนการเสริมแรงให้การยกย่องครู เพื ่อให้เกิดขวัญและก าลังใจในการ
ปฏิบัติงาน มีการติดตามผลหลังจากมีการนิเทศการสอน มีการติดตามประเมินผลและให้ข้อมูล
ย้อนกลับแก่คณะครูผู ้สอนในสถานศึกษา มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้นิเทศและผู ้รับ  
การนิเทศเพื่อทราบปัญหา และด าเนินการพัฒนาการนิเทศให้มีประสิทธิภาพ  

เกตกนก สวยค้าข้าว (2561, หน้า 39) ให้ความหมายว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง  
การรักษาและพัฒนาคุณภาพการศึกษา แม้ว่าการจัดการศึกษาจะมีการเปล่ียนแปลงไป กระบวนการ
จัดท าหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอนจะมีวิธีการและรูปแบบที่พัฒนาไปมากน้อยเพียงไร  
ก็ตาม แต่หน้าที่หลักของการนิเทศการศึกษาในด้านการสนับสนุน ส่งเสริม และติดตาม ก็ยังคงมี
ความส าคัญต่อความส าเร็จในการจัดการศึกษาและคุณภาพการศึกษาอย่างไม่เปล่ียนแปลง  

สารินทร์ เอี ่ยมครอง (2561, หน้า 37) ให้ความหมายว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง 
กระบวนการให้ความช่วยเหลือครูและบุคลากรทางการศึกษา ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมแลกเปลี่ยน
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ประสบการณ์ และร่วมแก้ไขปัญหาระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ ทั้งนี้เพื่อน าไปสู่การพัฒนา
คุณภาพของผู้เรียนให้เป็นไปตามเป้าหมายของหลักสูตร  

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (2561 , หน้า 32) 
ผู้นิเทศต้องมีความรู้ความเข้าใจหลักการนิเทศอย่างถูกต้อง ตรงประเด็น และชัดเจนในกระบวน  
การนิเทศ ท้ังนี้กระบวนการนิเทศท่ีเกิดขึ้นต้องเป็นเชิงระบบ มีการวางแผนในการด าเนินงาน โดยถือ
หลักการการ มีส่วนร่วมในการท างาน มีการด าเนินงานอย่างสร้างสรรค์ และการนิเทศต้องเป็นไปเพื่อ
การพัฒนากระบวนการเรียนการสอนเป็นส าคัญ ซึ่งก าหนดแนวทางการปฏิบัติการนิเทศการศึกษา 
ดังนี้  

แนวทางปฏิบัติ  
1) รวบรวม จัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศเกี ่ยวกับพัฒนาระบบการนิเทศ และการจัด

กระบวนการเรียนรู้  
2) ศึกษาสภาพปัญหา ความต้องการของการนิเทศและการจัดกระบวนการเรียนรู้  
3) จัดท าแผนการส่งเสริมและพัฒนาระบบการนิเทศและการจัดระบวนการเรียนรู้  
4) ด าเนินการนิเทศโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานและโครงการเป็นฐาน ดังนี้  

(1) การนิเทศโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เช่น ส่งเสริมให้หัวหน้าฝ่าย หัวหน้างานฝ่าบริหาร
เป็นหลักในการนิเทศภายใน ส่งเสริมครูเป็นผู้สร้างกัลยาณมิตร นิเทศภายในส่งเสริมเครือข่าย  
การนิเทศครูต้นแบบ ครูแกนน า ผู้ปกครอง ชุมชน และภูมิปัญญา ส่งเสริมการนิเทศภายนอก รวมท้ัง
ส่งเสริมการนิเทศท่ีมีการรวมพลังจากทุกฝ่าย  

(2) การนิเทศโดยใช้โครงการเป็นฐาน 
5) จัดท าสรุปรายงานผล และเผยแพร่เทคนิคการนิเทศและการจัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีประสบ

ผลส าเร็จ  
พัชญ์พิชา จันทา (2563, หน้า 55) ให้ความหมายว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง การศึกษา

สภาพปัญหาความต้องการ การจัดท าแผนการพัฒนาระบบการนิเทศ ด าเนินการนิเทศโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐานหรือใช้โครงการเป็นฐาน และการจัดท าสรุปรายงานผลการนิเทศด้วยปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 
ระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ โดยผู้นิเทศเป็นผู้ให้ความเห็นหรือค าแนะน าตามหลักการนิเทศ
อย่างถูกต้องชัดเจน เปิดโอกาสให้ผู้รับการนิเทศแลกเปลี่ยนประสบการณ์หรือปรึกษา การสื่อสาร
ระหว่างกันเป็นไปอย่างสร้างสรรค์ เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้เป็นไปตามเป้าหมายของหลักสูตร 

ชนมพรรษ เทียมดวงแข (2566, หน้า 38) การนิเทศการศึกษา หมายถึง กิจกรรมเพื่อช้ีแนะ
ให้ความช่วยเหลือครูเพื่อปรับปรุงวิธีการสอนเพื่อจัดกิจกรรมอื่นควบคู่กับการพัฒนาคุณภาพของครู 
ด้วยกระบวนการท างานอย่างเป็นระบบและมีการวางแผน  
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จากนักวิชาการทางด้านการศึกษาที ่กล่าวมาสร ุปได้ว ่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง 
กระบวนการส าคัญที่ช่วยพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนและคุณภาพผู้เรียน โดยเน้นการมี
ส่วนร่วมของทุกฝ่าย การนิเทศต้องด าเนินการอย่างเป็นระบบ มีการวางแผน ติดตามผล และปรับปรุง
อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของการศึกษาตามหลักสูตรและสร้างความมั่นใจในคุณภาพ
การศึกษา 

7) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา   
ปาริฉัตร โชติขันธ์ (2560, หน้า 77) ให้ความหมายว่า การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการพัฒนาการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างความมั่นใจ
ต่อผู้ปกครอง ชุมชน และสังคมว่าสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ ผู้จบการ ศึกษา
มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาท่ีก าหนดไว้  

พรรษมน พินทุสมิต (2560, หน้า 14) ให้ความหมายว่า การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา หมายถึง การส ารวจวิเคราะห์สภาพปัญหาและประเมินคุณภาพส่ือ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษามีการจัดหา จัดท า ปรับปรุงสิ ่งที ่ช่วยส่งเสริมสนับสนุนเละอ านวยความ
สะดวกให้ครูผู้สอนและผู้เรียนได้จัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีวัสดุ อุปกรณ์อย่าง
เพียงพอ และมีวิธีการ เทคนิคที่เป็นไปได้อย่างชัดเจน มีการกระตุ้นให้ผู ้เรียนรู้จักวิธีการแสวงหา
ความรู้จากสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี เพื่อให้เกิดการเรียนรู้อย่างกว้างขวางและต่อเนื่อ ง ทั้งยัง
ส่งเสริมและพัฒนาครูผู้สอนเพื่อผลิต พัฒนาสื่อนวัตกรรมการเรียนการสอน ซึ่งสถานศึกษามีการ
ประเมินคุณภาพของส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยี เพื่อเลือกใช้ประกอบการเรียนการสอนของทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้    

เกตกนก สวยค้าข้าว (2561, หน้า 42) ให้ความหมายว่า การพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา หมายถึง การด าเนินการที่สร้างความมั่นใจว่าสถานศึกษาจะสามารถจัด
การศึกษาให้ได้คุณภาพตามมาตรฐานที่ก าหนด โดยใช้การวางแผนการด าเนินงานและตรวจสอบผล 
การด าเนินงานอย่างเป็นระบบ เพื่อให้ได้ผลผลิตท่ีมีคุณภาพตามคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์  

สารินทร์ เอี่ยมครอง (2561, หน้า 42) ให้ความหมายว่า การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา หมายถึง การรับรองการให้การศึกษาซึ่งจะต้องให้ผู ้รับบริการเกิดความพอใจ 
หมายถึง ผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน สังคม และบุคลากรในองค์กร ด้วยกระบวนการวางแผนและจัดการ
เพื่อให้เกิดผลผลิตท่ีเป็นไปตามคาดหวังของสังคมและหลักสูตร  

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (2561 , หน้า 35) 
ระบบประกันคุณภาพการศึกษาก าหนดขึ้นเพื่อพัฒนาคุณภาพของมาตรฐานการศึกษา ซึ่งเป็นหน้าท่ี
ของสถานศึกษาและหน่วยงานต้นสังกัด ต้องก าหนดให้การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารสถานศึกษา ซึ่งมี 7 ขั้นตอน คือ ก าหนดมาตรฐานการศึกษา 
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จัดระบบบริหารและสารสนเทศ จัดท าแผนพัฒนาสถานศึกษา ด าเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษา 
ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา และจัดท า
รายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี (SAR) และก าหนดแนวทางการปฏิบัติการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ดังนี้  

แนวทางการปฏิบัติ  
1) ก าหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา

แห่งชาติ มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐานส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา และความต้องการ
ของชุมชน  

2) จัดระบบบริหารและสารสนทศ โดยจัดโครงการสร้างการบริหารที่เอื้อต่อการพัฒนางาน 
และการสร้างระบบประกันคุณภาพภายใน จัดระบบสารสนเทศให้เป็นหมวดหมู่ ข้อมูลมีความสมบูรณ์
เรียกใช้ง่าย สะดวก รวดเร็ว ปรับให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ  

3) จัดท าแผนสถานศึกษา ท่ีมุ่งเน้นคุณภาพการศึกษา (แผนกลยุทธ์/แผนยุทธศาสตร์)    
4) ด าเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษา ในระบบด าเนินโครงการกิจกรรมสถานศึกษาต้อง 

สร้างระบบการท างานที ่เข้มแข็ง เน้นการมีส่วนร่วมและวงจรการพัฒนาคุณภาพของ เดมมิ่ง 
(Deming) หรือท่ีรู้จักกันว่า วงจร PDCA 

จิรารัตน์ กระจ่างดี (2562, หน้า 33) ให้ความหมายว่า การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา หมายถึง การจัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การก า หนด
เป้าหมาย วางแผนการประกันคุณภาพ การปรับปรุง และพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา การประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและหน่วยงานอื่น ๆ เพื่อปรับปรุงและพัฒนา
ระบบการประกันคุณภาพภายในตามเกณฑ์มาตรฐาน 

พัชญ์พิชา จันทา (2563, หน้า 57) ให้ความหมายว่า การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา หมายถึง จากนักวิชาการทางด้านการศึกษาท่ีกล่าวมาสรุปได้ว่า การพัฒนาระบบ
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา หมายถึง การก าหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ ่มเติมของ
สถานศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ มาตรฐานการศึกษาชั้นพื้นฐาน มาตรฐาน
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา และความต้องการของชุมชน จัดโครงสร้างการบริหารที่เอื ้อต่อ 
การพัฒนา จัดท าแผนกลยุทธ์ แผนพัฒนาสถานศึกษา สู่การปฏิบัติด้วยวงจรการพัฒนาคุณภาพของ
เดมมิ่ง (Deming) และประเมินคุณภาพของผลการปฏิบัติ สรุปรายงานประจ าปีโดยความเห็นชอบ
ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน เสนอต่อหน่วยงานตันสังกัด และเผยแพร่ต่อสาธารณชน 

จากนักวิชาการทางด้านการศึกษาที่กล่าวมาสรุปได้ว่า การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาและมาตรฐานการศึกษา หมายถึง เป็นกระบวนการท่ีต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 
โดยเริ ่มจากการก าหนดมาตรฐานการศึกษา จัดระบบบริหารและสารสนเทศ จัดท าแผนพัฒนา
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สถานศึกษา ด าเนินการตามแผน ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา ประเมินผล และจัดท า
รายงานประจ าปี การด าเนินการเหล่านี้ต้องสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาระดับต่างๆ และความ
ต้องการของชุมชน โดยใช้หลักการมีส่วนร่วมและวงจร PDCA เพื่อให้การจัดการศึกษามีคุณภาพและ
เป็นท่ียอมรับของสังคม 

2.3. หลักอิทธิบาท 4 
2.3.1 ความหมายของอิทธิบาท 4 
พระไตรปิฎกฉบับภาษาไทย ฉบับมหามกุฏราชวิทยาลัย (2539, หน้า 342 -347 อ้างถึงใน 

สุชีพ ปุญญานุภาพ, 2552, หน้า 60) ได้กล่าวถึง อิทธิปาทวิภังค์ สุตตันตภาชนีย์ ดังนี้ 
ค าว่า อิทธิ มีอธิบายว่า ความส าเร็จ ความส าเร็จด้วยดี กิริยาที่ส าเร็จ กิริยาที่ส าเร็จด้วยดี  

ความได้ ความได้เฉพาะ ความถึง ความถึงด้วยดี ความถูกต้อง การท าให้แจ้ง ความเข้าถึงธรรม
เหล่านั้น 

ค าว่า อิทธิบาท มีอธิบายว่า เวทนาขันธ์ สัญญาขันธ์ สังขารขันธ์ และวิญญาณ ขันธ์ของบุคคล 
ผู้เป็นอย่างนั้น (ผู้ได้ธรรมท่ีมีฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสา) 

ค าว่า เจริญอิทธิบาท มีอธิบายว่า ภิกษุเสพ เจริญ ท าให้มากซึ่งธรรมเหล่านั้นเพราะฉะนั้น  
จึงเรียกว่า เจริญอิทธิบาท 

อิทธ ิบาท 4 คือ คุณธรรมที ่ท  าให้ผ ู ้ปฏิบ ัต ิตามประสบความส าเร ็จ 4 ประการ ดังนี้   
(เสกสันต์ บุญยะ, 2549, หน้า 73–74, อ้างถึงใน พระจีรศักดิ์ บุญฤทธิ์, 2554, หน้า 58) 

1. ฉันทอิทธิบาท 
ภิกษุเจริญอิทธิบาทที่ประกอบด้วยฉันทสมาธิและปธาปธานสังชาร เป็นอย่างไรถ้าภิกษุท า

ฉันทะให้เป็นอธิบดีแล้วได้สมาธิได้ เอกัคคตาจิต นี้เรียกว่า ฉันทสมาธิ ภิกษุนั้นสร้างฉันทะ พยายาม
ปรารภความเพียร ประครองจิต มุ่งมั่น เพื่อป้องกันบาปอกุศลธรรมท่ียังไม่เกิดมิให้เกิดขึ้น สร้างฉันทะ 
พยายามปรารภความเพียร ประครองจิต มุ่งมั่น เพื่อละบาปอกุศลธรรมที่เกิดขึ้นแล้ว สร้างฉันทะ 
พยายามปรารภความเพียร ประครองจิตมุ่งมั่น เพื่อยังกุศลธรรมที่ยังไม่เกิดให้เกิดขึ้น สร้างฉันทะ 
พยายามปรารภความเพียรประครองจิต มุ่งมั่นเพื่อความด ารงอยู่ไม่เลือนหาย ภิยโยภาพ ไพบูลย์ 
เจริญเต็มท่ีแห่งกุศลธรรมท่ีเกิดแล้ว ธรรมเหล่านี้เรียกว่าปธานสังขารประมวลย่อฉันทสมาธิและปธาน
สังขารเข้าเป็นอย่างเดียวกัน จึงนับได้ว่าฉันทสมาธิและปธานสังขาร 

2. วิริยิทธิบาท 
ภิกษุเจริญอิทธิบาทที่ประกอบด้วย วิริยสมาธิและปธานสังขารเป็นอย่างไรถ้าภิกษุท าวิริยะให้

เป็นอธิบดีแล้วได้สมาธิได้เอกัคคตาจิต นี้เรียกว่า วิริยสมาธิ ภิกษุนั้นสร้างฉันทะ พยายามปรารภ  
ความเพียร ประครองจิต มุ่งมั ่น เพื่อป้องกันบาปอกุศลธรรมที่ยังไม่เกิดมิให้เกิดขึ้น สร้างฉันทะ 
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พยายามปรารภความเพียร ประครองจิต มุ่งมั่น เพื่อละบาปอกุศลธรรมที่เกิดขึ้นแล้ว สร้างฉันทะ 
พยายามปรารภความเพียรประครองจิตมุ่งมั ่นเพื่อยังกุศลธรรมที่ยังไม่เกิดให้เกิดขึ้น สร้างฉันทะ 
พยายามปรารภความเพียร ประครองจิต มุ่งมั่นเพื่อความด ารงอยู่ ไม่เลือนหาย ภิยโยภาพ ไพบูลย์ 
เจริญเต็มท่ีแห่งกุศลธรรมท่ีเกิดแล้ว ธรรมเหล่านี้เรียกว่าปธานสังขารประมวลย่อวิริยสมาธิและปธาน
สังขารเข้าเป็นอย่างเดียวกัน จึงนับได้ว่าวิริยสมาธิและปธานสังขาร ด้วยประการฉะนี้ 

3. จิตติทธิบาท 
ภิกษุเจริญอิทธิบาทท่ีประกอบด้วยจิตตสมาธิและปธานสังขาร เป็นอย่างไรถ้าภิกษุท าจิตให้เป็น

อธิบดีแล้วได้สมาธิ ได้เอกัคคตาจิต นี้เรียกว่า จิตตสมาธิภิกษุนั ้นสร้างฉันทะ พยายามปรารภ  
ความเพียร ประครองจิต มุ่งมั ่น เพื่อป้องกันบาปอกุศลธรรมที่ยังไม่เกิดมิให้เกิดขึ้น สร้างฉันทะ 
พยายามปรารภความเพียร ประครองจิต มุ่งมั่น เพื่อละบาปอกุศลธรรมที่เกิดขึ้นแล้ว สร้างฉันทะ 
พยายามปรารภความเพียร ประครองจิตมุ่งมั่นเพื่อยังกุศลธรรมที่ยังไม่เกิดให้เกิดขึ้ น สร้างฉันทะ 
พยายามปรารภความเพียรประครองจิต มุ่งมั่นเพื่อความด ารงอยู่ไม่เลือนหาย ภิยโยภาพ ไพบูลย์ 
เจริญเต็มท่ีแห่งกุศลธรรมท่ีเกิดแล้ว ธรรมเหล่านี้เรียกว่า ปธานสังขารประมวลย่อจิตตสมาธิและปธาน
สังขารเข้าเป็นอย่างเดียวกัน จึงนับได้ว่าจิตตสมาธิและปธานสังขาร ด้วยประการฉะนี้ 

4. วิมังสิทธิบาท 
ภิกษุเจริญอิทธิบาทท่ีประกอบด้วยวิมังสาสมาธิและปธานสังธาร เป็นอย่างไรถ้าภิกษุท าวิมังสา

ให้เป็นอธิบดีแล้วได้สมาธิ ได้เอกัคคตาจิต นี้เรียกว่า วิมังสาสมาธิ ภิกษุนั้นสร้างฉันทะ พยายามปรารภ
ความเพียร ประครองจิต มุ่งมั ่น เพื่อป้องกันบาปอกุศลธรรมที่ยังไม่เกิดมิให้เกิ ดขึ้น สร้างฉันทะ 
พยายามปรารภความเพียร ประครองจิต มุ่งมั่น เพื่อละบาปอกุศลธรรมที่เกิดขึ้นแล้ว สร้างฉันทะ 
พยายามปรารภความเพียรประครองจิตมุ่งมั่น เพื่อยังกุศลธรรมที่ยังไม่เกิดให้เกิดขึ้น สร้างฉันทะ 
พยายามปรารภความเพียร ประครองจิต มุ่งมั่น เพื่อความด ารงอยู่ ไม่เลือนหาย ภัยโธภาพ ไพบูลย์
เจริญเต็ม ที่แห่งกุศลธรรมที่เกิดแล้ว ธรรมเหล่านี้เรียกว่าปธานสังขารประมวลย่อวิมังสาสมาธิและ
ปธานสังขารเข้าเป็นอย่างเดียวกันจึงนับได้ว่าวิมังสาสมาธิและปธานสังขาร ด้วยประการฉะนี้ 

พระธรรมโกศาจารย์ (พุทธทาสภิกขุ) (2537). ได้กล่าวถึง หลักอิทธิบาท แยกเป็น“อิทธิ”
แปลว่า ความส าเร็จ “บาท” แปลว่าฐาน เชิงรอง ดังนั้นอิทธิบาท จึงแปลว่า รากฐานแห่งความส าเร็จ
ซึ่งมี 4 อย่างคือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) (2549) ได้กล่าวถึง หลักอิทธิบาทแปลว่า ธรรมเครื่องให้
ถึงอิทธิ (ฤทธิ์หรือความส าเร็จ) หรือธรรมที่เป็นเหตุให้ประสบความส าเร็จ หรือทางแห่งความส าเร็จ  
มี 4 อย่างได้แก่ฉันทะ (ความพอใจ) วิร ิยะ (ความเพียร) จิตตะ (ความคิดจดจ่อ) และวิมังสา  
(ความสอบสวนไตร่ตรอง) แปลให้จ าง่ายตามล าดับว่า มีใจรัก พากเพียรท าเอาจิตฝักใฝ่ ใช้ปัญญา
สอบสวน 
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พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) (2538)  ได้กล่าวไว้ ในหนังสือธรรมะกับการท างานว่า  
อิทธิบาท 4 คือทางแห่งความส าเร็จจุดเริ่ม ถ้าเราพัฒนาคนถูกต้องอูย่างท่ีว่า มนุษย์ ไม่แปลกแยกจาก
ความเป็นจริงของธรรมชาติต้ังแต่ขั้นพื้นฐาน ทุกอย่างสอดคล้องกันไปหมด ไม่มีอะไรเสียหาย เมื่อเรา
วางรากฐานได้ดีแล้ว เราก็ใช้หลักการต่าง ๆ ในการท างานบนพื้นฐานแห่งความถูกต้องนั้น เมื่อพื้นฐาน
ถูกต้องแล้วเราเอาธรรมะอะไรใช้ตอนนี้ ก็เดินหน้าไปด้วยดี เช่น เอาหลักอิทธิบาทมาใช้ทุกท่านแทบจะ
รู้อิทธิบาท คือ หลักความส าเร็จ 

สัญญา สัญญาวิวัฒน์,ชาย สัญญาวิวัฒน์ (2550) กล่าวว่า อิทธิบาท 4 เป็นหลักธรรมท่ีช่วย
ให้การท างานประสบความส าเร็จและเกิดความสุขในงาน โดยยึดความศรัทธาและความเชื่อมั่นเป็น
พื้นฐาน การปฏิบัติตามอิทธิบาท 4 อย่างครบถ้วนและสอดคล้องกับธรรมข้ออื่น จะยิ่งเสริมพลังให้เกิด
ความส าเร็จและความสุขมากขึ้น อิทธิบาท 4 ประกอบด้วย 

1. ฉันทะ (ความพอใจและมุ่งมั่น) – ความชอบและความต้ังใจท างานอย่างเต็มใจ เป็นจุดเริ่มต้น
ของความส าเร็จ 

2. วิริยะ (ความเพียร) – ความมานะอดทนทั้งจากตนเองและแรงสนับสนุนจากผู้อื ่น เพื่อ
ความก้าวหน้าในการท างาน 

3. จิตตะ (ความเอาใจใส่) – การใช้จิตใจอุทิศตัวในการท างาน คิดและปฏิบัติอย่างสม ่าเสมอ 
4. วิมังสา (ความรอบคอบด้วยปัญญา) – การใช้ปัญญาตรวจสอบ วิเคราะห์ และแก้ไข

ข้อบกพร่องในการท างานอย่างรอบคอบ 
หลักอิทธิบาท 4 จึงเป็นแนวทางส าคัญในการท างานให้ส าเร็จด้วยความสุขและความพึงพอใจ 
ราชบัณฑิตยสถาน (2546) ได้กล่าวถึง ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน ามาใช้ประโยชน์  

เพื่อสนับสนุนกิจการงานให้ถึงความส าเร็จอันจะน าไปสู่เป้าหมายที่ต้องการได้ อิทธิบาท 4 ได้แก่ 
ฉันทะ คือ ความต้องการที่จะท าใส่ใจรักจะท าสิ่งนั้นอยู่เสมอ และปรารถนาจะท าให้ได้ผลดียิ่ง ๆ ขึ้น
ไป วิริยะ คือ ขยันหมั่นประกอบส่ิงนั้นด้วยความพยายาม เข้มแข็งอดทนเอาธุระไม่ท้อถอย จิตตะ คือ 
ต้ังจิตรับรู้ในส่ิงท่ีท าและท าส่ิงนั้นด้วยความคิด เอาจิตฝักใฝ่ ไม่ปล่อยใจให้ฟุ้งซ่านเล่ือนลอยไปอุทิศตัว
อุทิศใจให้แก่สิ่งที่ท า วิมังสา คือ หมั่นใช้ปัญญา พิจารณา ใคร่ครวญ ตรวจหาเหตุผล และตรวจสอบ
ข้อยิ่งหย่อนในส่ิงท่ีท านั้น มีการวางแผนวัดผลคิดค้นวิธีแก้ไข ปรับปรุง  

กถิน อัตถะโยธิน (2530) (หน้า 64-65) กล่าวว่า อิทธิบาท 4 เป็นคุณธรรมส าคัญที่น าไปสู่
ความส าเร็จท้ังในการท างานและชีวิตประจ าวัน ช่วยเอาชนะอุปสรรคและปัญหาต่าง ๆ เพื่อก้าวหน้า
ในหน้าท่ีการงาน ประกอบด้วย ฉันทะ (ความพอใจและมุ่งมั่น), วิริยะ (ความเพียร), จิตตะ (ความเอา
ใจจดจ่อ), และ วิมังสา (การใช้ปัญญาไตร่ตรอง) โดยการปฏิบัติครบถ้วนจะน าไปสู่ความส าเร็จสูงสุด
และความเจริญก้าวหน้าในทุกกิจกรรม 
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พระเมธีธรรมาภรณ์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) (2539) ได้กล่าวความหมายของหลักอิทธิบาท 4ไว้
ดังนี้ อิทธิบาท 4 คือ ใช้คุณธรรมน าทางสู่ความส าเร็จท่ีตนประสงค์ต้องมีความพึงพอใจมีความเพียร มี
สมาธิจึงท าให้เกิดปัญญาและหัวใจของการบริหารเชิงพุทธที่ส าคัญที่สุด คือ พรหมวิหาร 4 ต้องมีท้ัง 
เมตตา กรุณา ให้ความช่วยเหลือส่ังสอนผู้น้อยให้เรียนรู้ท่ีจะอยู่ด้วยตนเอง มีมุทิตา ปล่อยให้เขาเติบโต 
ได้ไม่เข้าแทรกแซงและอุเบกขา รู ้จักความพอดีปล่อยวางฝักจิตให้พอเพียงในสิ่งที ่มีที ่เป็นนี ้ คือ 
หลักธรรมประจ าใจท่ีจะช่วยให้เราด ารงชีวิตและบริหารงานได้อย่างท่ีประเสริฐและบริสุทธิ์  

พระมหาบรรจง ติสรโณ (ศรีสุข) (2560) ได้กล่าวถึงความหมายของอิทธิบาท 4 ไว้ดังนี้ 
อิทธิบาท 4 คือ หลักธรรมที่ปฏิบัติเพื ่อเอาชนะ ปัญหาและอุปสรรคต่าง  ๆ เป็นหนทางน าไปสู่
ความส าเร็จในหน้าที่การงานต่าง ๆ ตามที่มุ่งหวังไว้ ซึ่งเมื่อท าการงานใดก็ตามประกอบด้วย ฉันทะ 
(ความพอใจ) วิริยะ (ความเพียร) จิตตะ (ความคิด) และวิมังสา (ความไตร่ตรอง) 

จากที่กล่าวมาพอจะสรุปได้ว่า อิทธิบาท 4 หมายถึง หลักธรรมในพระพุทธศาสนา “ทางแห่ง
ความส าเร็จ” หรือ “รากฐานแห่งความส าเร็จ” ซึ่งประกอบด้วยคุณธรรม 4 ประการ ประกอบด้วย 
ฉันทะ (ความพอใจ) วิริยะ (ความเพียร) จิตตะ (ความคิด) และวิมังสา (ความไตร่ตรอง)  ที่ช่วยให้ผู้
ปฏิบัติบรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

2.3.2 ความส าคัญของอิทธิบาท 4 
พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) (2543) ให้ความส าคัญของหลักอิทธิบาท 4 ว่า อิทธิบาท 4 นี้ 

มีความส าคัญต่อการเรียนรู้และเป็นปัจจัยสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน ความพอใจอย่างเดียวก็ไม่สามารถ
สร้างผลแห่งความส าเร็จของการเรียนรู้ ผู้เรียนต้องมีความพยายามขวนขวายหาความรู้บ่อย ๆ โดยไม่
เลิกกลางคัน มีความเพียร พิจารณาหาข้อบกพร่องในการเรียน แล้วปฏิบัติส่ิงท่ีเกื้อกูลต่อการเรียน ลด 
ละ เลิก ส่ิงท่ีไม่เกื้อกูลต่อการเรียน เพื่อให้ประสบความส าเร็จในการศึกษาเล่าเรียนของตน  

พระเมธีธรรมาภรณ์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) (2539) กล่าวว่า อิทธิบาท 4 เป็นคุณธรรมส าคัญท่ี

น าไปสู่ความส าเร็จท้ังในงานและชีวิตประจ าวันช่วยให้เอาชนะอุปสรรคและก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน

ประกอบด้วย ฉันทะ (ความพอใจและมุ่งมั่น), วิริยะ (ความเพียร), จิตตะ (ความเอาใจจดจ่อ)และ 
วิมังสา (การใช้ปัญญาไตร่ตรอง)การปฏิบัติครบถ้วนจะน าไปสู ่ความส าเร ็จสูงสุดและความ

เจริญก้าวหน้าในทุกกิจกรรม 
ปิ่น มุทุกันต์ พ.อ.(2539) อุปสรรคส าคัญที่ท างานล้มเหลวเกิดจากตัวเรา ได้แก่ ความเบื่อ

หน่าย ความเกียจคร้าน ความทอดธุระ และความโง่เขลาพระพุทธเจ้าจึงสอนอิทธิบาท 4 หรือ “ทาง

แห่งความส าเร็จ”ประกอบด้วย ฉันทะ (ความพอใจ), วิริยะ (ความเพียร), จิตตะ (ความใส่ใจ), และ 
วิมังสา (ความคิดค้น)การปฏิบัติครบถ้วนจะน าไปสู่ความส าเร็จสมประสงค์อิทธิบาท 4 จึงเป็น

แนวทางส าคัญในการท างานให้บรรลุผลอย่างแท้จริง 
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สุทธิพงษ์ ศรีวิชัย (2550) อธิบายว่า อิทธิบาท 4 มีความส าคัญต่อการฝึกฝนคุณธรรมและการ

ใช้ปัญญาในการท างานโดยเฉพาะ วิมังสา ซึ่งเป็นผลจากจิตตะ ช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบและ
พิจารณางานของตนอย่างรอบคอบหากพบข้อบกพร่องหรือไม่ตรงตามวัตถุประสงค์ สามารถปรับปรุง
แก้ไขได้ทันทีกระบวนการนี้ช่วยทบทวนและประเมินคุณภาพผลงานทีละขั้นตอนการใช้หลักอิทธิบาท 

4 จึงเป็นแนวทางในการพัฒนางานและการด าเนินชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพ 
พงษ์พันธ์ พงษ์โสภา (2542) พรรณนาไว้ว่า การเรียนรู้เกิดจากแรงกระตุ้นทั้งภายในและ

ภายนอก ไม่ใช่เพียงรางวัลหรือการเสริมแรงเท่านั้นอิทธิบาท 4 ช่วยให้นักเรียนเกิดแรงจูงใจและ

ประสบความส าเร็จในการศึกษาประกอบด้วย ฉันทะ (ความพอใจหรือความต้องการเรียน), วิริยะ 
(ความเพียรพยายาม), จิตตะ (ความต้ังใจเอาใจจดจ่อ), และ วิมังสา (การพิจารณาและหาวิธีการ)ส่ิง

เหล่านี้ช่วยให้นักเรียนละส่ิงท่ีไม่เกื้อกูลและใช้ส่ิงท่ีเกื้อกูลต่อการเรียนท าให้สามารถเรียนรู้และประสบ
ความส าเร็จทางการศึกษาได้อย่างเต็มท่ี 

พระมหาบรรจง ติสรโณ (ศรีสุข) (2560) ได้สรุปความส าคัญของอิทธิบาท 4 ว่ามีความส าคัญ
ต่อการเรียนการสอนเป็นอย่างมาก เพราะถ้าขาดหลักอิทธิบาทธรรม 4 แล้ว ย่อมท าให้บุคคลนั้นไม่
ประสบความส าเร็จในการเรียน เพราะอิทธิบาทธรรม 4 จะท าให้บุคคลที่น าไปปฏิบัตินั้น เกิดสร้าง
ความพอใจในหน้าที่การงานของตน พร้อมทั้งมีความขยันหมั่นเพียรเอาใจใส่ในหน้าที่ของตนและ
กลับมาทบทวนไตร่ตรองหาข้อผิดพลาดท่ีเกิดขึ้น แล้วจึงน าข้อผิดพลาดนั้นไปแก้ไขให้ดียิ่งขึ้นไป 

จากท่ีกล่าวมาพอจะสรุปได้ว่า ความส าคัญของอิทธิบาท 4 หมายถึง หลักธรรมส าคัญท่ีช่วยให้
คนประสบความส าเร็จในการเรียน การท างาน และการใช้ชีวิต มีองค์ประกอบคือ ฉันทะ (ความพอใจ) 
วิริยะ (ความเพียร) จิตตะ (ความต้ังใจ) และวิมังสา (การไตร่ตรอง) ท้ัง 4 องค์ประกอบนี้ต้องท าควบคู่
กันจึงจะเกิดผลส าเร็จ พร้อมทั้งช่วยพัฒนาทั้งด้านความคิด ความมีวินัย และการปรับปรุงตนเอง  
เป็นแรงผลักดันภายในที่ท าให้เกิดความมุ่งมั่นต่อเป้าหมายและยังส่งผลดีต่อสุขภาพจิตและอายุยืน
อย่างมีคุณภาพ 

2.3.3 องค์ประกอบของอิทธิบาท 4 
อิทธิบาท 4 เป็นแนวทางการเรียน การท างาน ให้ประสบความส าเร็จที่พระพุทธองค์ได้ทรง

แสดงไว้อย่างแยบคลายอันประกอบด้วยแนวปฏิบัติ 4 ข้อ คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา จึงจะท าให้
เราประสบผลส าเร็จในชีวิตและการงานได้ตามความมุ่งหวังโดยอธิบายดังต่อไปนี้ 

ฉันทะ (Aspiration) 
พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) (2550) ได้อธิบายเกี่ยวกับ ฉันทะ ว่า ฉันทะ มีใจรัก คือ 

พอใจจะท าสิ่งนั้น และท าด้วยใจรักต้องการท าให้เป็นผลส าเร็จอย่างดีแห่งกิจการงานที่ท า มิใช่สักว่า
ท าพอให้เสร็จ ๆ หรือเพียงเพราะอยากได้รางวัลหรือผลก าไร 
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พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) (2543) ได้อธิบายเกี่ยวกับ ฉันทะ ไว้ดังนี ้ ฉันทะ ได้แก่  
ความพอใจ รักในสิ่งที ่ท าและพอใจฝักใฝ่ในจุดหมายของสิ่งที ่ท านั้น อยากท าสิ ่งนั ้น  ๆ ให้ส าเร็จ 
อยากให้งานนั้น บรรลุถึงจุดมุ่งหมาย พูดง่าย ๆ ว่ารักงานและจุดมุ่งหมายของงานพูดให้ลึกลงไป
ในทางธรรมว่าความรัก ความใฝ่ใจปรารถนาต่อภาวะท่ีดีงามเต็มเป่ียมสมบูรณ์ ซึ่งเป็นจุดหมายของส่ิง
ท่ีกระท า หรือซึ่งจะเข้าถึงด้วยการกระท านั้น อยากให้ส่ิง ๆ นั้นเข้าถึงหรือด ารงอยู่ในภาวะท่ีดีท่ีงดงาม 
ท่ีประณีต ท่ีสมบูรณ์ท่ีสุดหรืออยากให้ภาวะท่ีดีงามเต็มเป่ียมสมบูรณ์ของส่ิงนั้น ๆ ของงานนั้น ๆ เกิดมี
จริงขึ้น อยากท าให้ส าเร็จผลตามจุดมุ่งหมายที่ดีงามนั้น ความอยากที่เป็นฉันทะนี้เป็นคนละอย่างกัน
กับ ความอยากได้ในสิ่งนั้น ๆ มาเสพเสวยหรือเอามาเพื่อตัวตนในรูปใดรูปหนึ่ง ซึ่งเรียกว่าตัณหา 
ความอยากของฉันทะนั้นให้เกิดความสุขความชื่นชมเมื่อเห็นสิ่งนั้น ๆ งานนั้น ๆ บรรลุความส าเร็จ
เข้าถึงความสมบูรณ์อยู่ในภาวะอันดีงามของมันหรือพูดแยกออกไปว่า ขณะเมื่อสิ่งนั้นก าลังเดินหน้า
ไปสู่จุดหมายที่สิ ่งหรืองานที่ท าบรรลุจุดหมายก็ได้รับโสมนัสเป็นความฉ ่าชื ่นใจ ที่พร้อมไปด้วย
ความรู้สึกโปร่งโล่งผ่องใสเบิกบานแผ่ออกไปเป็นอิสระไร้ขอบเขต ส่วนความอยากของตัณหาให้เกิด
ความสุขความช่ืนชมเม่ือได้ส่ิงนั้นมาเสพเสวยรสอร่อย หรือปรนเปรอความยิ่งใหญ่พองขยายของตัวตน 
เป็นความฉ ่าาชื่นใจที่เศร้าหมอหมกหมักตัวกีดกั้นกักตนไว้ในความคับแคบ และมักติดตามมาด้วย
ความหวงแหนห่วงกังวลเศร้าเสียดายและหวั่นกลัวหวาดระแวง  

ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2542) กล่าวอธิบายฉันทะว่า คือ ความรัก ผู ้บริหารควรมีความรัก  
ความพอใจในงานบริหาร รักในวิชาชีพ รักศิษย์ รักที่จะเห็นเพื่อนร่วมงานมีความเจริญก้าวหน้า และ
ประสบ ความส าเร็จในการด าเนินชีวิต การให้ค าปรึกษา บริหารท าไปด้วยใจรักในวิชาชีพ ไม่ได้ท าไป
เพราะพอให้เสร็จไป พอให้ผ่านไป เพราะเป็นหน้าท่ี 

บุญมี แท่นแก้ว (2539) กล่าวว่า ฉันทะ คือ ความพึงพอใจหรือต้องการท่ีจะท าหรือใฝ่ใจจะท า
ส่ิงนั้นอยู่เสมอ และปรารถนาจะท าให้ได้ผลดียิ่ง ๆ ขึ้นไป  

สุทธิพงษ์ ศรีวิชัย (2550) กล่าวว่า ฉันทะ คือ ความรัก ความชอบ ความสนใจในส่ิงท่ีกระท า
หรือ หมายถึง การมีความรักและความรับผิดชอบต่องาน ต่อหน้าท่ีของตน 

พระมหาบรรจง ติสรโณ (ศรีสุข) (2560) ฉันทะ คือ ความพอใจ รักใคร่ชอบเต็มใจ ใฝ่ใจใน
การท างานอยู่เสมอ และทุ่มเทความสามารถ ทุ่มเทชีวิตจิตใจ เพื่อท างานนั้นให้ส าเร็จและให้ ได้ผลดี
ยิ่ง ๆ ขึ้นไป มีความปรารถนาที่จะท างานนั้นให้ดีที่สุดโดยไม่กังวลใจกับสิ่งรบเร้าหรือผลตอบแทน
ทั้งหลายเราจะสร้างฉันทะให้เกิดขึ้นได้อย่างไร” พระพุทธองค์เคยสอนไว้ว่า มนุษย์เราต้องเลือกที่จะ
ศรัทธาบางอย่างและหมั่นตรวจสอบศรัทธาของตัวเองว่าดีต่อตัวเองและดีต่อผู้อื่นอันรวมถึงสังคม
โดยรวมหรือไม่ เมื่อดีทั้งสองอย่างก็จงมุ่งมั่นที่จะท าด้วยความตั้งใจ และหากไม่ดีก็จงเปลี่ยนแปลง
ศรัทธาเสียใหม่ ซึ่งเราต้องเลือกไม่เช่นนั้น เราจะกลายเป็นคนที่สับสนไม่มีแก่นสารและเป็นคนไร้ราก
ในท่ีสุด เมื่อเป็นคนไม่มีแก่นสารก็จะถูกชักชวนไปในทางท่ีไม่ดีได้ง่ายนั่นเอง 
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จากที่กล่าวมาทั้งหมดข้างต้นพอจะสรุปได้ว่า ฉันทะ หมายถึง ความพอใจ ความรัก และ  
ความปรารถนาท่ีจะท าส่ิงใดส่ิงหนึ่งให้ส าเร็จลุล่วง ด้วยความเต็มใจและต้ังใจอย่างแรงกล้า ไม่ใช่เพียง
แค่ท าไปตามหน้าที่หรือเพื่อผลตอบแทนเท่านั้น แต่เป็นการกระท าที่เกิดจากความรักและความชอบ
ในส่ิงนั้น ๆ จนอยากเห็นผลส าเร็จท่ีเกิดจากการกระท าของตนเอง 

วิริยะ (Exertion) 
พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปย ุต ฺ โต) (2549)  ได้อธ ิบายเก ี ่ยวกับว ิร ิยะ ว ่าว ิร ิยะ  

ความพากเพียร คือ ขยันหมั่นประกอบ หมั่นกระท าสิ่งนั้นด้วยความพยายาม เข็มแข็ง อดทนเอาธุระ 
ไม่ทอดท้ิง ไม่ท้อถอย ก้าวไปข้างหน้าจนกว่าจะส าเร็จ  

พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) (2543) ได้อธิบายเกี่ยวกับวิริยะไว้ดังนี้วิริยะ ความเพียร ได้แก่ 
ความอาจหาญแกล้วกล้าบากบั่น ก้าวไปใจสู้ไม่ย่อท้อไม่หวั่นกลัวต่ออุปสรรคและความยากล าบาก  
เมื่อคนรู้ว่าส่ิงใดมีคุณค่าควรแก่การบรรลุถึง ถ้าวิริยะเกิดขึ้นแก่เขาแล้วแม้ได้ยินว่าจุดหมายนั้นจะลุถึง
ได้ยากนัก มีอุปสรรคมากหรืออาจให้เวลายาวเท่านั้นปี เท่านั้นเดือน เขาก็ไม่ท้อถอยกับเห็นเป็นสิ่งท่ี
ท้าทายที่เขาจะเอาชนะให้ได้ท าให้ส าเร็จส่วนผู้ที่ขาดความเพียรอยากบรรลุความส าเร็จเหมือนกัน 
แต่พอได้ยินว่าต้องใช้เวลาเป็นปีก็หมดแรงถอยหลัง คนท่ีมีความเพียรเท่ากับมีแรงหนุน เวลาท างาน
หรือปฏิบัติธรรมก็ตามจิตใจจะแน่วแน่มั่นคง พุ่งตรงต่อจุดหมาย สมาธิก็เกิดขึ้นได้เรียกว่า วิริยสมาธิ 
พร้อมท้ังมีปธานสังขาร คือ ความเพียรสร้างสรรค์เข้าประกอบคู่ไปด้วยกัน  

พ. สุวรรณ (2531) ได้อธิบายว่า วิริยะหรือความเพียรนี้เป็นคุณค่าที่ก่อให้เกิดพลังงานใน  
การท ากิจต่าง ๆ มีลักษณะแสดงให้เห็นว่าคน ๆ นั้นเป็นคนรับผิดชอบต่อหน้าที่การงานไม่ทอดท้ิง
กิจการงานนั้น ด าเนินการงานท่ีคิดว่าจะท านับว่าเป็นผู้ไม่เบื่องาน เมื่อมีงานมาถึงก็รีบท าโดยไม่ชักช้า
มีความกระตือรือร้นในการท างาน ไม่ผัดวันประกันพรุ่ง ผู้มีลักษณะท้ังหมดท่ีกล่าวมานี้ย่อมได้ช่ือว่ามี
วิริยะ หรือมีความเพียรซึ่งสามารถประสบความส าเร็จในทุกกิจการส่วนคนท่ีมีนิสัยเกียจคร้าน หนักไม่
เอา เบาไม่สู้ ชอบผลัดวันประดันพรุ่งมักหาเหตุมาอ้างแก้ตัวเพื่อไม่ต้องท างานจนติดเป็นนิสัย ย่อมเอา
กับใครล าบาก อาชีพการงานย่อมย ่าอยู่กับท่ีต้ังฐานไม่ได้   

วศิน อินทสระ (2530) ได้ให้ความหมายของ วิริยะ แปลตามตัวอักษรว่าความเป็นผู้กล้า คือ
แกล้วกล้าในกิจท่ีท าไม่ย่อท้อ ย่อหย่อน ท ากิจด้วยก าลังท้ังหมด มีความบากบั่นมั่นคง (ทฬฺหปรกฺกโม) 
ไม่ทอดทิ้งธุระกลางคันหรือละทิ้งงานเสียกลางคัน (อนิกฺขิตฺตธุโร) มีความเพียรอยู่เสมอไม่จับจดหรือ 
หยุดงานเสีย ท าจนกว่าจะถึงจุดมุ่งหมายนั้น ๆ (อารทฺธวิริโย) ชื่อว่าความเพียร สัตว์ทั้งหลายควรท า  
(วิริยนาเมต สตฺเตหิ กตฺตพฺพ) ความเพียรเป็นส่ิงท่ีนักปราชญ์สรรเสริญ เมื่อบุคคลได้ท าความเพียรเต็ม 
ก าลังของตนแล้วถึงไม่ส าเร็จ ใครเล่าจะต าหนิได้นักปราชญ์ ต าหนิคนที่ล้มเหลว เพราะความเพียร 
ย่อหย่อนนั้นเอง  
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บุญมี แท่นแก้ว (2539) กล่าวว่า วิริยะ คือ ความเพียรหรือความขยันหมั่น เพียรประกอบ 
ส่ิงนั้นด้วยความพยายาม เข้มแข็งอดทน เอาธุระไม่ท้อถอย 

ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2542) กล่าวอธิบาย วิริยะ ไว้ดังนี้ วิริยะ ผู้บริหารต้องเป็นผู้มีความขยัน 
แข็งแรง มีความมานะพยายาม พากเพียรท่ีจะค้นหาความรู้ เทคนิคท่ีเป็นท้ังศาสตร์และศิลป์ ของการ 
บริหารมาบริหารเพื่อที่จะให้ผู ้ใต้บังคับบัญชาเกิดแรงจูงใจ มีความรู้กว้างขวางและลึกซึ้งต่อการ 
ปฏิบัติงานในหน้าที่ที ่ตนได้รับมอบหมายเพื่อให้การเรียนการสอนประสบผลดี ตรงตามหลักสูตร 
ผู ้บริหารตั้งไว้ หมั่นร่วมประชุมเพื่อปรึกษา เพื่อวางจุดมุ่งหมายร่วมกัน หรือประชุมเพื่อจะให้
ค าปรึกษาท้ังในส่วนท่ีเป็นหมู่และเป็นรายบุคคล 

พระมหาบรรจง ติสรโณ (ศรีสุข) (2560) กล่าวว่า วิริยะ คือ ความพากเพียรขยันอุตสาหะ 
บากบั่นเอาธุระ มีความเข้มแข็งอดทนความมุ่งมั่นที่จะท างานให้ส าเร็จไม่ท้อถอยไม่เลิกละท างานได้ 
อย่างสม ่าเสมอต่อเนื่องจนกว่างานนั้นจะประสบความส าเร็จ มีความอาจหาญแกล้วกล้าใจสู้ไม่หวั่น 
กลัว ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค และความยากล าบากต่าง ๆ ในงาน มองความล าบากและอุปสรรคในงาน 
เป็นสิ่งที่ท้าทายที่ต้องเอาชนะเพื่อให้งานส าเร็จให้ได้ “ความวิริยะมันเกิดจากอะไร” ค าตอบก็คือ 
“เกิดจากศรัทธาหรือฉันทะนั่นเอง” และเป็นศรัทธาที่มั่นคงด้วยไม่ว่าจะมีอุปสรรคใด ๆ มากระทบก็
ตามก็จะไม่เปล่ียนแปลง แต่อาจปล่อยวางหรือวางเฉยในบางเวลาบางสถานการณ์บ้าง เพื่อรอสภาวะ
ที่เหมาะสมกว่า ความวิริยะไม่ใช่ความดุดันอย่างเอาเป็นเอาตายหรือต้องให้ได้เสมอ แต่มันคือความ
แยบยล และเลือกที่จะท าบางอย่างเพื่อรักษาศรัทธาไว้หรือเพื่อรอวาระที่เหมาะสมอันหมายถึง 
การบรรลุผลแห่งศรัทธา 

จากที่กล่าวมาทั้งหมดข้างต้นพอจะสรุปได้ว่า วิริยะ หมายถึง ความเพียรพยายาม ที่เป็นพลัง
ขับเคล่ือนให้เราบรรลุเป้าหมาย เป็นคุณสมบัติท่ีส าคัญในการด าเนินชีวิตและการท างาน เพราะเป็นส่ิง
ท่ีช่วยให้เราสามารถเอาชนะอุปสรรคและความยากล าบากต่าง ๆ ได้ 

จิตตะ (Thoughtfulness) 
พุทธทาสภิกขุ (2539) ได้อธิบายว่า จิตตะ หมายถึง ก าลังจิต ก าลังสมาธิหรือคุณภาพของจิต 

คุณภาพส่วนที่พึงปรารถนาของจิตเรียกว่า ก าลังจิตหรือก าลังสมาธิ ซึ่งเลยเพ่งเล็งไปแก่ส่วนที่อบรม 
ดีแล้ว คือ จิตท่ีอบรมดีแล้ว เดินมาถูกทางแล้วจึงจะมีคุณสมบัติแล้วมีก าลังมหาศาลของมัน  

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) (2549) ได้อธิบายเกี่ยวกับ จิตตะ ว่า จิตตะ เอาจิตฝักใฝ่ 
คือ ต้ัง สติรับรู้ในส่ิงท่ีท า และท าส่ิงนั้นด้วยความคิด ไม่ปล่อยจิตใจให้ฟุ้งซ่านเล่ือนลอย ใช้ความคิดใน 
เรื่องนั้นบ่อยๆ เสมอๆ ท ากิจหรืองานนั้นอย่างอุทิศตัวอุทิศใจ  

พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) (2543) ได้อธิบายเกี่ยวกับ จิตตะ ดังนี้ จิตตะ ความคิดจดจ่อ 
หรือเอาใจใส่ฝักใฝ่ ได้แก่ ความมีจิตผูกพันจดจ่อเฝ้าเรื่องนั้น ใจอยู่กับงานนั้นไม่ปล่อยไม่ห่างไปไหน  
ถ้าจิตตะเป็นไปอย่าแรงกล้าในเรื่องใดเรื่องหนึ่งหรืองานอย่างใดอย่างหนึ่งคนผู้นั้นจะไม่สนใจไม่รับรู้ 
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เรื่องอื่น ๆ ใครพูดอะไรในเรื่องอื่น ๆ ไม่สนใจ แต่ถ้าพูดเรื่องนั้นงานนั้นจะสนใจเป็นพิเศษทันที บางท่ี 
จัดท าเรื่องนั้น งานนั้นขลุกง่วนอยู่ได้ทั้งวันทั้งคืนไม่เอาใจใส่ร่างกายการแต่งเนื้อแต่งตัว อะไรเกิดขึ้น 
ก็ไม่สนใจ เรื่องอื่น ๆ เกิดข้ึนใกล้ ๆ บางท่ีก็ไม่รู้ ท าจนลืมวันลืมคืนลืมกินลืมนอน ความมีใจจดจ่อเช่นนี้
ย่อมท าให้สมาธิเกิดข้ึน จิตจะแน่วแน่แนบสนิทในกิจท่ีท ามีก าลังมาเฉพาะท าจิตนั้นเรียกเป็นจิตตสมาธิ 
พร้อมกันนั้นก็เกิดปธานสังขาร คือ ความเพียรสร้างสรรค์ร่วมสนับสนุนไปด้วย 

ปิ ่น มุทุกันต์ พ.อ. (2539) ได้อธิบายว่า จิตตะ แปลว่า คิดถึงงานซึ ่งบอกความหมาย 
ได้หลายค า เช่น ความสนใจ ความใฝ่ฝันความตั้งใจ ความใส่ใจ ความเอาใจใส่ เป็นต้นคนที่มีจิตตะ  
เป็นท่ีไม่ปล่อยปะละเลยกับงานของตน คอยตรวจตรางานอยู่เสมอ การงานจึงไม่บกพร่อง จิตตะจึงมี
ประโยชน์ท่ี ก าจัดเสียซึ่งความประมาทเลินเล่อ 

บุญมี แท่นแก้ว (2539) กล่าวว่า จิตตะ คือ ความคิดหรือตั้งจิตรับรู้ในสิ่งที่ท า และท าสิ่งนั้น
ด้วยความคิด ไม่ปล่อยให้ใจฟุ้งซ่านเล่ือนลอยไป  

สุทธิพงษ์ ศรีวิชัย (2550) กล่าวว่า จิตตะ ความคิดมุ่งไป ตั้งจิตรับรู้ในสิ่งที่ท า และท าสิ่งนั้น
ด้วย ความคิดเอาจิตฝักใฝ่ไม่ฟุ้งซ่านเล่ือนลอยไป อุทิศตัวอุทิศใจให้ส่ิงท่ีท าอย่างมั่นคง 

ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2542) กล่าวว่า จิตตะ ไว้ดังนี้ จิตตะ ผู้บริหารต้องใส่ใจฝักใฝ่รับผิดชอบ 
ทุกอย่างในโรงเรียน ผู้บริหารต้องมีความตั้งใจ มีความมั่นใจแน่แน่วในอันที่จะวางตัวให้เป็นตัวอย่าง 
ทางคุณธรรมและจริยธรรมแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ตลอดท้ังท าตนเป็นตัวอย่างท่ีดีของสังคม ผู้บริหารต้อง
หนักแน่นและซื่อสัตย์ต่อตัวเองและผู้อื่นเสมอ 

พระมหาบรรจง ติสรโณ (ศรีสุข) (2560) กล่าวว่า จิตตะ คือ ความคิดจดจ่อ เอาใจใส่ ผูกใจ 
จดจ่ออยู่กับหน้าท่ีและงานท่ีท า มีความต้ังมั่น มีสมาธิมั่นคงอยู่กับงานท่ีท างานด้วยความไม่ประมาท 
ไม่ทอดธุระ ไม่ปล่อยวางเฉยในงานท่ีท า ไม่ปล่อยใจให้ฟุ้งซ่าน เล่ือยลอยไปจากงาน บางท่ีอาจท างาน 
อย่างต้ังใจอยู่ได้ท้ังวันท้ังคืนจนไม่เอาใจใส่หรือไม่สนใจส่ิงอื่น สนใจท่ีจะรับรู้แค่เพียงเรื่องเกี่ยวกับงาน 
ที่ก าลังท าเท่านั้นเมื่อเราเข้าใกล้ความรอบรู้แล้ว ก็ไม่ใช่เรื่องยากที่จะวิเคราะห์สังเคราะห์เนื้อแท้ของ 
เรื ่องราวนั ้น ๆ ออกมาสู ่การตัดสินใจของหมู ่คณะหรือแม้แต่เร ื ่องส่วนตัวของเราเอง ดังนั้น  
ความรอบคอบจึงแฝงไปด้วยความรอบรู้ตามสภาพจริงของมัน อันเป็นแนวปฏิบัติที่คนรุ่นใหม่ต้อง
สร้างให้ เกิดเป็นนิสัยแก่ตนเอง 

จากท่ีกล่าวมาท้ังหมดข้างต้น พอจะสรุปได้ว่า จิตตะ หมายถึง ความต้ังใจ ความเอาใจใส่ และ
ความจดจ่อ ในส่ิงท่ีก าลังท าอยู่ เป็นการให้ความส าคัญกับงานหรือกิจกรรมท่ีท าอยู่โดยไม่ปล่อยให้ใจ
ฟุ้งซ่านไปท่ีอื่น เป็นการทุ่มเทท้ังความคิดและความรู้สึกไปกับส่ิงท่ีท าอยู่ 

วิมังสา (Investigation) 
พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) (2549) ได้อธิบายเกี่ยวกับ วิมังสาว่า วิมังสา ใช้ปัญญา 

สอบสวน คือ หมั่น ใช้ปัญญาพิจารณาใคร่ครวญตรวจตราหาเหตุผลและตรวจสอบข้อยิ่งหย่อนเกินเลย 
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บกพร่องขัดข้อง เป็นต้น ในส่ิงท่ีท านั้น โดยรู้จักทดลอง วางแผนวัดผล คิดค้นวิธีแก้ไขปรับปรุง เป็นต้น 
เพื่อจัดการและด าเนินงานนั้นให้ได้ผลดียิ่งขึ้นไป 

พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) (2543) กล่าวว่า วิมังสาการสอบสวนไตร่ตรอง ได้แก่ การใช้
ปัญญา พิจารณาตรวจตราหาเหตุผล และตรวจสอบหาข้อยิ่งหย่อนเกินเลยบกพร่องหรือขัดข้องใน  
กิจที ่ท า เป็นต้น รู ้จักทดลองคิดค้นหาทางแก้ไขปรับปรุง คนที ่มีว ิมังสาชอบคิดค้นหาเหตุผล 
ชอบสอบสวน ทดลองการคิดหาเหตุผลและชอบทดลองอย่างนี้ย่อมช่วยรวมจิตให้คอยก าหนดและ
ติดตาม เรื่องที่พิจารณาอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา เป็นเหตุให้จิตแน่วแน่แล่นดิ่งไปกับเรื่องที่พิจารณา 
ไม่ฟุ้งซ่าน ไม่วอกแวก และมีก าลัง เรียกว่าเป็นวิมังสาสมาธิ วิมังสา คือ ความไตร่ตรองหรือทดลอง 
ได้แก่หมั่นใชปัญญาพิจารณาใคร่ครวญตรวจหาเหตุผล และตรวจสอบข้อยิ่งหย่อนในสิ่งที่ท า มีการ
วางแผนวัดผล คิดค้น วิธีแก้ไขปรับปรุงงาน 

ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2542) กล่าวอธิบายวิมังสาไว้ ดังนี้ วิมังสา การไตร่ตรองและให้เหตุผล 
ใช้สติปัญญาพิจารณาคิดหาเหตุผล รู้จักวิธีการบริหารงานให้ส าเร็จไปด้วยความเรียบร้อยและทันต่อ 
เหตุการณ์เมื่อเจอปัญหาใด ๆ ผู้บริหารต้องใช้ปัญญา ไตร่ตรอง ไม่วู่วาม รู้จักใช้เหตุผลด้วยตนเอง  
ก็ควรที่จะกระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชา รู้จักคิด รู้จักไตร่ตรอง พิจารณาสิ่งต่าง  ๆ อย่างถี่ถ้วน และมี
เหตุผล อีกด้วย 

ปิ่น มุทุกันต์ พ.อ. (2539) ได้ให้ความเห็นว่า สุดยอดของวิธีท างานให้ส าเร็จรวมอยู่ในอิทธิบาท
ข้อสุดท้ายนี้ คือ วิมังสา แปลว่า พินิจพิเคราะห์ หมายความว่า ท างานด้วยปัญญา ด้วยสมองคิด ไม่ใช่
สักแต่ว่าท าคนเราถึงจะรักงานเท่าไร บ่างบั่นปานใดและเอาใจใส่อยู่ตลอดเวลา แต่ถ้าขาดการใช้
ปัญญาพิจารณางานด้วยแล้ว ผลงานก็จะไม่เรียบร้อย ต้องมาท ากันใหม่อยู่อย่างนั้น เข้ากับลักษณะ
ท่ีว่าท าเสร็จแล้วแต่งานมันยังไม่ส้ินสุด 

พระมหาบรรจง ติสรโณ (ศรีสุข) (2560) วิมังสา คือ การสอบสวน ไตร่ตรอง พินิจ พิเคราะห์ 
ใช้ปัญญาในการใคร่ครวญตรวจตราหาเหตุผล และตรวจสอบข้อบกพร่องในงานท่ีท างานอยู่เสมอ รู้จัก
ค้นคว้า ทดลอง คิดค้น หาทางแก้ไขปรับปรุงงานและวิธีการท างานให้ดียิ่งขึ้น ก้าวหน้า ยิ่งขึ้นอยู่เสมอ 
องค์ประกอบทั้ง 4 ของอิทธิบาท เป็นสิ่งที่เกื้อหนุนกัน บุคคลที่จะสามารถบรรลุถึง ความส าเร็จของ
งานได้ จะต้องมีครบในคุณลักษณะทั้ง 4 ประการ จะขาดในองค์ประกอบใด องค์ประกอบหนึ่งไมไ่ด้ 
เป็นหลักธรรมที่มีความเกี่ยวเนื่องต่อกัน หรือกล่าวถึงอิทธิบาท 4 ได้สั้น ๆ  ว่า “มีใจรัก พากเพียรท า
เอาจิตฝักใฝ่ และใช้ปัญญาสอบสวน” แต่หากจะให้ความหมายท่ีลึกซึ้งของ อิทธิบาท 4 กล่าวเป็นหลัก
ปฏิบัติได้ว่า “อยากท ามันให้ดีที่สุด มีอะไรต้องท ามันให้ส าเร็จ ท างานอย่างอุทิศตัวอุทิศใจ และใช้
ปัญญาจัดการน างานสู่จุดหมาย”เป็นการสรุปผลการด าเนินงานท่ีผ่านมา ในช่วงระยะเวลาหนึ่ง เพื่อดู
ว่าสิ ่งที ่คิดและท ามานั้นมันด าเนินไปในแนวทางที่วาดหวังหรือไม่ หรือว่าคิดไว้อย่างท าอีกอย่าง  
หรือคิดไว้แต่ไม่ได้ท าเลย หรือท าไปแล้วแต่ไม่ได้อย่างท่ีมุ่งหวัง ท้ังนี้ จะได้วิเคราะห์ต่อไปว่าท่ีมันส าเร็จ
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มันเป็นเพราะอะไร และที่มันล้มเหลวมันเกิดจากอะไร เพื่อที่จะได้หาแนวทางแก้ไขหรือหาทาง
หลีกเล่ียงผลเสียท่ีอาจเกิดขึ้น 

จากที่กล่าวมาทั ้งหมดข้างต้น พอจะสรุปได้ว่า วิมังสา หมายถึง การใช้ปัญญาพิจารณา 
ไตร่ตรอง และวิเคราะห์ ในส่ิงท่ีท าอยู่ เพื่อหาเหตุผล ตรวจสอบข้อบกพร่อง และค้นหาวิธีการปรับปรุง
ให้ดีขึ้น เป็นการน าปัญญาเข้ามาใช้ในการท างานเพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่ดีท่ีสุด 

2.3.4 ลักษณะของอิทธิบาท 4 
ลักษณะของอิทธิบาท 4 เป็นคุณธรรมที่มีความสัมพันธ์และมีผลต่อกันหมายความว่า ผู ้ท่ี 

ปฏิบัติงานหรือหน้าท่ีโดยท่ีมีคุณธรรมด้านใดด้านหนึ่งเด่นหรือสูงมาก จะส่งผลให้คุณธรรมด้านอื่น ๆ 
สูงตามไปด้วย  

พระธรรมปิฎก(ป.อ.ปยุตฺโต) (2538) ได้กล่าวว่าอิทธิบาท 4 ความจริงอิทธิบาท 4 อย่างนี้ 
เกื้อหนุนกัน และมักมาด้วยกัน เช่น เกิดฉันทะ มีใจรักแล้วก็ท าให้พากเพียร เมื่อพากเพียร ก็เอาใจใส่ 
อยู่เสมอ และเปิดช่องให้ใช้ปัญญาพิจารณาไตร่ตรอง แต่ท่ีแยกพิจารณาแต่ละข้อ ก็ด้วยถือเอาภาวะท่ี 
เด่นเป็นใหญ่ เป็นตัวน า เป็นตัวชักจูงข้ออื่น ๆ ในแต่ละกรณี เช่น เมื่อฟังธรรมด้วยกัน คนหนึ่งชอบ 
ศึกษาธรรมฟังด้วยความรักความพอใจในธรรมอยากรู้อยากเข้าใจในธรรมให้ยิ่ง ๆ ขึ้นไปจึงฟังด้วยจิต 
แน่วแน่ ก็มีฉันทะเป็นตัวเด่นชักน าสมาธิและกุศลธรรมข้ออื่น  ๆ อีกคนหนึ่งมีนิสัยหรือความรู้สึก
เกิดขึ้น ในขณะนั้นว่าเมื่อพบอะไรท่ีพึงท าก็ต้องสู้ต้องเอาชนะ ต้องเข้าเผชิญและท าให้ส าเร็จ จึงฟังด้วย
ความรู้สึกว่าเป็นส่ิงท่ีท้าทาย จะต้องพยายามเข้าใจให้ได้ ก็มีวิริยะเป็นธรรมเด่น อีกคนหนึ่งมีนิสัยเอา
ใจใส่รับผิดชอบ ไม่ว่าอะไรท่ีตนเกี่ยวข้องก็จะต้องใส่ใจเอาจิตจดจ่อติดตาม จึงต้ังใจฟัง เอาจิตติดตาม 
เนื้อความไป ก็มีจิตตะเป็นใหญ่ อีกคนหนึ่งคิดจะตรวจสอบว่าธรรมท่ีแสดงนั้นเป็นจริงหรือไม่ ดีหรือไม่ 
หรือจะค้นหาเหตุผลในธรรมท่ีฟัง ฟัง ไปก็คิดใคร่ครวญพิจารณาสอบสวนไป ใจจึงแน่วแน่อยู่กับธรรม 
ท่ีฟัง ก็มีวิมังสาเป็นใหญ่ ด้วยเหตุนี้บางแห่งบางท่านจึงเรียกอิทธิบาท 4 นี้ว่า เป็นอธิบดีหรืออธิปไตย 
4 โดยก าหนดเอาภาวะที่เป็นใหญ่เป็นหัวหน้าในกรณีนั้น ๆ ด้วยเหตุนี้ลักษณะคุณธรรมอิทธิบาท 4 
ของแต่ละบุคคลจึงมีลักษณะเด่นหรือสูงในแต่ละด้านแตกต่างกันได้ และอาจมีคุณธรรมเป็นลักษณะ 
เด่นหรือสูงมากกว่าหนึ่งด้านก็ได้  

ดวงเดือน พันธุมนาวิน (2544) ได้แบ่งลักษณะของอิทธิบาท 4 ประกอบด้วย 1) ฉันทะ ความ
พอใจในส่ิงท่ีท า 2) วิริยะ ความพากเพียร ไม่ท้อถอยในส่ิงท่ีท า 3) จิตตะ ความเอาใจใส่จดจ่อต่อส่ิงท่ี
ท า 4.) วิมังสา ความไตร่ตรองในสิ่งที ่ท าไปแล้ว ตามพฤติกรรมของมนุษย์ ไว้ 4 ประการ ดังนี้  
1) ความรู้ในด้านอิทธิบาท 4 ถือว่า เป็นลักษณะที่ส าคัญอย่างหนึ่ง ซึ่งใช้เป็นหลักธรรมน าไปใช้ใน
การศึกษาเล่าเรียนของนักเรียนนักศึกษาให้เหมาะสมตามหลักจริยธรรมหลัก จริยธรรมนั้นเป็นข้อ
ปฏิบัติที ่นักศึกษาจะเลือกหลักธรรมไปใช้ประกอบในการศึกษาเล่าเรียนเพื่อให้ เกิ ดผลส าเร็จมี
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ประสิทธิภาพสูง 2) นักเรียนนักศึกษามีความรู้สึกมั่นใจท่ีจะน าเอาหลักอิทธิบาท 4 ไปใช้ ในการศึกษา
ศึกษาเล่าเรียน โดยหลักธรรมดังกล่าวนั้นหากน าไปใช้ในการศึกษาดังกล่าวแล้วจะประสบ ผลส าเร็จ
หรือไม่มากน้อยเพียงใดนั้น ต้องขึ้นอยู่กับพฤติกรรมของนักศึกษาจะต้องสอดคล้องกับหลักอิทธิบาท 4 
ขอบข่ายของหลักอิทธิบาทมีความหมายกว้างขวาง นักเรียนนักศึกษาต้องมีวิจารณญาณ และปัญญา
หาเหตุผลกลั่นกรองที่จะน าหลักอิทธิบาท 4 ไปใช้ในการศึกษาเล่าเรียน เป็นดัชนีบ่งชี้ที่จะบอกถึง
ความส าเร็จในการศึกษาเล่าเรียนตามเป้าหมายที่ตนเองก าหนดไว้ 3) เหตุผลทางจริยธรรม ก็เป็น
ส่วนประกอบอีกอย่างหนึ่งในการน าหลักอิทธิบาท 4 ไปใช้ในการศึกษาเล่าเรียน เพื่อให้เกิดผลส าเร็จ
และมีประสิทธิภาพสูงสุด จริยธรรมเป็นเครื่องจูงใจ และเป็นปัจจัยที่จะผลักดันให้นักเรียน นักศึกษาได้
น าหลักอิทธิบาท 4 ไปประยุกต์ใช้ในการศึกษาเล่าเรียนอย่างถูกต้องและเหมาะสม 4) พฤติกรรมเชิง
จริยธรรม เป็นส่ิงท่ีส าคัญเช่นเดียวกัน ท่ีจะท าให้นักศึกษามีความนิยมชมชอบท่ีจะน าหลักอิทธิบาท 4 
ไปประกอบใช้ในการศึกษาเล่าเรียน จริยธรรมเชิงพฤติกรรมก็เป็นค่านิยมใน การศึกษาที่จะท าให้
นักศึกษานิยมชอบพอใจ มีความเพียร มีจิตมั่น มีการไตร่ตรอง ในการศึกษาเล่าเรียนเป็นอย่างดีเลิศ  

พระมหาบรรจง ติสรโณ (ศรีสุข) (2560) ได้กล่าวว่า อิทธิบาท 4 มีความสอดคล้องกันและ
ส่งเสริมซึ่งกันและกันในการเรียนรู้เริ่มจาก ฉันทะ คือความพอใจและตั้งใจเรียน ท าให้เกิด วิริยะ คือ
ความเพียรพยายามที่จะเรียนให้ได้ผลตามปรารถนาขณะเรียนเกิด จิตตะ คือความเอาใจใส่ ท างาน
ตามที่ครูมอบหมายไม่ละทิ้งหรือหยอกล้อเพื่อนเมื่อส่งงานแล้วพบข้อบกพร่อง ใช้  วิมังสา คือการ
พิจารณาและแก้ไขเพื่อให้งานสมบูรณ์กระบวนการนี้ช่วยให้การเรียนการสอนพัฒนาไปในทิศทางที่ดี
และมีประสิทธิภาพ 

จากที่กล่าวมาพอจะสรุปได้ว่า ลักษณะของอิทธิบาท 4 เป็นหลักธรรมที่ส าคัญในการด าเนิน
ชีวิต การที่เราเข้าใจความสัมพันธ์และผลกระทบของอิทธิบาท 4 จะช่วยให้เราสามารถน าหลักธรรม
เหล่านี้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้อย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุเป้าหมายในชีวิตได้อย่างมี
ความสุข 

2.4. การบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 
 การบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 หมายถึง การน าหลักธรรมในพระพุทธศาสนา 

คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสา มาเป็นแนวทางก ากับการวางแผน การด าเนินงาน และการพัฒนา

งานวิชาการของสถานศึกษาเพื่อให้กระบวนการจัดการเรียนการสอนด าเนินไปอย่างมีคุณภาพและมี

ประสิทธิภาพสูงสุด ฉันทะ คือ ความพอใจและความรักในงานวิชาการ ที่ช่วยสร้างแรงบันดาลใจแก่

ผู้บริหารและครู วิริยะ คือ ความเพียรพยายามท่ีท าให้งานวิชาการขับเคล่ือนอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

จิตตะ คือ ความตั้งใจและสมาธิที ่มุ ่งมั่นต่อการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนวิมังสา คือ การ
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ใคร่ครวญและประเมินผลเพื่อน าไปปรับปรุงงานวิชาการให้เหมาะสมเม่ือผู้บริหารประยุกต์ใช้หลักอิทธิ

บาท 4 จะสามารถก าหนดเป้าหมายการเรียนการสอนที่ชัดเจนและสามารถจัดท าแผนงาน โครงการ 

และกิจกรรมวิชาการที่สอดคล้องกับหลักสูตรได้อย่างมีระบบครูและบุคลากรทางการศึกษาจะเกิด

แรงจูงใจและความทุ่มเทในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องการบริหารเช่นนี้น าไปสู่การยกระดับ

คุณภาพผู้เรียนท้ังด้านความรู้ คุณธรรม และทักษะชีวิตซึ่งตอบสนองต่อความต้องการของสังคมและ

ประเทศชาติในยุคปัจจุบันได้อย่างเหมาะสมดังนั้น อิทธิบาท 4 จึงเป็นกรอบแนวคิดส าคัญท่ีเช่ือมโยง

กับองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการและเป็นแนวทางพัฒนาการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายได้อย่าง

ยั่งยืนและมีคุณค่า โดยสรุปได้ดังนี้ 

1) ฉันทะ (ความพอใจ) หมายถึง ความพอใจ ความรัก และความปรารถนาท่ีจะท าส่ิงใดส่ิงหนึ่ง
ให้ส าเร็จลุล่วง ด้วยความเต็มใจและตั้งใจอย่างแรงกล้า ไม่ใช่เพียงแค่ท าไปตามหน้าที่หรือเพื่อ
ผลตอบแทนเท่านั้น แต่เป็นการกระท าที่เกิดจากความรักและความชอบในสิ่งนั ้น  ๆ จนอยากเห็น
ผลส าเร็จท่ีเกิดจากการกระท าของตนเอง โดยผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างความพึงพอใจ และความ
รักในการงานวิชาการให้กับบุคลากรโดยมอบหมายงานท่ีเหมาะสมกับความถนัดและความสนใจของ
แต่ละบุคคล ส่งเสริมให้ครูมีความสุขในการท างานและสร้างบรรยากาศในการท างานท่ีดี 

2) วิริยะ (ความเพียร) หมายถึง ความเพียรพยายาม ท่ีเป็นพลังขับเคล่ือนให้เราบรรลุเป้าหมาย
เป็นคุณสมบัติที่ส าคัญในการด าเนินชีวิตและการท างาน เพราะเป็นสิ่งที่ช่วยให้เราสามารถเอาชนะ
อุปสรรคและความยากล าบากต่าง ๆ ได้ โดยผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้บุคลากรมีความเพียร
พยายามในการท างานอย่างต่อเนื่อง มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองและพัฒนาผู้เรียนอย่างไม่ย่อท้อ
ประสิทธิภาพ และให้ก าลังใจทางจิตใจ เมื่อบุคลากรท างานด้วยความเพียรพยายาม ผลงานวิชาการท่ี
ได้ย่อมมีคุณภาพและบรรลุเป้าหมายได้อย่างยั่งยืน  

3) จิตตะ (ความคิด) หมายถึง ความตั้งใจ ความเอาใจใส่ และความจดจ่อ ในสิ่งที่ก าลังท าอยู่ 
เป็นการให้ความส าคัญกับงานหรือกิจกรรมท่ีท าอยู่โดยไม่ปล่อยให้ใจฟุ้งซ่านไปท่ีอื่น เป็นการทุ่มเทท้ัง 
ความคิดและความรู้สึกไปกับสิ่งที่ท าอยู่ โดยผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญกับการติดตาม
และประเมินผลการด าเนินการอย่างใกล้ชิด มีความเอาใจใส่ในการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้น
พร้อมสนับสนุนและช่วยเหลือบุคลากรอย่างเต็มท่ี 

4) วิมังสา (ความไตร่ตรอง) หมายถึง การใช้ปัญญาพิจารณา ไตร่ตรอง และวิเคราะห์ ในสิ่งท่ี
ท าอยู่เพื่อหาเหตุผลตรวจสอบข้อบกพร่อง และค้นหาวิธีการปรับปรุงให้ดีขึ้น เป็นการน าปัญญาเข้ามา
ใช้ในการท างานเพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่ดีที่สุด โดยผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรมีการทบทวน
และประเมินผลการด าเนินงานอย่างสม ่าเสมอ เพื่อน าผลที่ได้มาปรับปรุงและพัฒนางานวิชาการให้
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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ตาราง 2.2 การสังเคราะห์องค์ประกอบของขอบข่ายงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 

 

ขอบข่ายงานวิชาการ หลักอิทธิบาท 4 
การสังเคราะห์ของขอบข่ายงาน
วิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 

1) ด้านการพัฒนา

หลักสูตรของ

สถานศึกษา  

อิทธิบาท 4 หมายถึง 
หลักธรรมในพระพุทธศาสนา 
“ทางแห่งความส าเร็จ” หรือ 
“รากฐานแห่งความส าเร็จ” ซึ่ง
ประกอบด้วยคุณธรรม 4 
ประการ ท่ีช่วยให้ผู้ปฏิบัติบรรลุ
เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยสรุปได้ดังนี้  
       1) ฉันทะ หมายถึง ความ
พอใจ ความรัก และความ
ปรารถนาท่ีจะท าส่ิงใดส่ิงหนึ่ง
ให้ส าเร็จลุล่วง ด้วยความเต็มใจ
และต้ังใจอย่างแรงกล้า ไม่ใช่
เพียงแค่ท าไปตามหน้าท่ีหรือ
เพื่อผลตอบแทนเท่านั้น แต่เป็น
การกระท าท่ีเกิดจากความรัก 
และความชอบในส่ิงนั้น ๆ จน
อยากเห็นผลส าเร็จท่ีเกิดจาก
การกระท าของตนเอง 
      2) วิริยะ หมายถึง ความ
เพียรพยายาม เป็นพลัง
ขับเคล่ือนให้เราบรรลุเป้าหมาย
เป็นคุณสมบัติท่ีส าคัญในท างาน 
เพราะเป็นส่ิงท่ีช่วยเราได้ดี 

1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศึกษา หมายถึง กระบวนการ

ท่ีเกี่ยวข้องกับการวางแผน จัดท า 

ปรับปรุงหลักสูตรใหม่ให้สอดคล้อง

กับหลักสูตรแกนกลางและความ

ต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง 

ชุมชน และสังคม โดยผ่านความ 

เห็นชอบจากคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน เพื่อพัฒนา
ผู้เรียนให้มีคุณภาพท้ังด้านร่างกาย 
จิตใจ สติปัญญา และคุณธรรม 
สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมี
ความสุข โดยกระบวนการจะ
ประสบความส าเร็จต้องอาศัยความ
ร่วมมือจากผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง 
ชุมชน และผู้เรียน รวมถึงมีการ
นิเทศ ติดตาม และประเมินผล
อย่างต่อเนื่องเพื่อปรับปรุงหลักสูตร
ให้มีประสิทธิภาพ 
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ขอบข่ายงานวิชาการ หลักอิทธิบาท 4 
การสังเคราะห์ของขอบข่ายงาน
วิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 

2) ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3) ด้านการวัดผล
ประเมินผลและ
ด าเนินการเทียบโอน
ผลการเรียน  
 

สามารถเอาชนะอุปสรรค
ละความยากล าบากได้ 

3) จิตตะ หมายถึง ความ
ต้ังใจ ความเอาใจใส่ และความ
จดจ่อ ในส่ิงท่ีก าลังท าอยู่ เป็น
การให้ความส าคัญกับงานหรือ
กิจกรรมท่ีท าอยู่โดยไม่ปล่อยให้
ใจฟุ้งซ่านไปท่ีอื่น เป็นการทุ่มเท
ท้ังความคิดและความรู้สึกไปกับ
ส่ิงท่ีท าอยู่ให้สามารถเอาชนะ
อุปสรรคละความยากล าบากได้ 

4) วิมังสา หมายถึง การใช้
ปัญญาพิจารณา ไตร่ตรอง และ
วิเคราะห์ ในส่ิงท่ีท าอยู่ เพื่อหา
เหตุผล ตรวจสอบข้อบกพร่อง 
และค้นหาวิธีการปรับปรุงให้ดี
ขึ้น เป็นการน าปัญญาเข้ามาใช้
ในการท างานเพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่
ดีท่ีสุด 

2) ด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ หมายถึง กระบวนการท่ี
มุ่งเน้นการจัดการเรียนการสอนให้
สอดคล้องกับหลักสูตรและความ
ต้องการของผู้เรียน โดยมีเป้าหมาย
เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะกระบวนการ
คิด และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
จัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดย
ค านึงถึงความแตกต่างระหว่าง
บุคคลของผู้เรียน ส่งเสริมการฝึก
ปฏิบัติจริง และผสมผสานความรู้
ด้านต่างๆ อย่างสมดุล ส่งเสริม
พัฒนาการของผู้เรียน สร้าง
บรรยากาศท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ โดย
ครูผู้สอนออกแบบกิจกรรมการ
เรียนรู้ท่ีหลากหลาย ใช้ส่ือการสอน
ท่ีเหมาะสม และประเมินผลการ
เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
3) ด้านการวัดผล ประเมินผล 
และด าเนินการเทียบโอนผลการ
เรียน หมายถึง กระบวนการส าคัญ
ในการจัดการศึกษา โดย
ก าหนดการวัดและประเมินผล เพื่อ
ทดสอบความรู้ ความสามารถของ
ผู้เรียนกับมาตรฐานการศึกษาและ
ตัวชี้วัดท่ีก าหนดไว้ในหลักสูตร เก็บ 
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ขอบข่ายงานวิชาการ หลักอิทธิบาท 4 
การสังเคราะห์ของขอบข่ายงานวิชาการ

ตามหลักอิทธิบาท 4 

  

รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับพัฒนาการ 
ความก้าวหน้า และตัดสินผลการเรียน 
ตามมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดท่ี
ก าหนดไว้ในหลักสูตรนอกจากนี้ 
กระบวนการนี้ยังครอบคลุมการเทียบโอน
ผลการเรียนหากผู้เรียนต้องการย้าย
สถานศึกษาสามารถน าผลการวัดและ
ประเมินผลของสถานศึกษาไปเทียบโอนยัง
สถานศึกษาอื่นได้ 

4) ด้านการวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาใน
สถานศึกษา 
 

 

4) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา หมายถึง 
กระบวนการสำคัญท่ีมุ่งเน้นการแก้ปัญหา 
พัฒนา และปรับปรุงคุณภาพการเรียนการ
สอน โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็น
เครื่องมือในการพัฒนาผู้เรียน ครูผู้สอน 
และระบบการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ
มากขึ้น การวิจัยดำเนินการโดยครูผู้สอน
หรือผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อแก้ไขปัญหา
ท่ีเกิดขึ้นในชั้นเรียน พัฒนานวัตกรรม การ
สอน และส่งเสริมการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม
กับผู้เรียนแต่ละกลุ่มการวิจัยยังช่วยสร้าง
องค์ความรู้ใหม่และเผยแพร่ผลงานเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

5) ด้านการพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา 

 5) ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรม
เทคโนโลยีเพือ่การศึกษา หมายถึง 
กระบวนการท่ีส าคัญในการยกระดับ
คุณภาพการศึกษา โดยผู้บริหาร
สถานศึกษา ครู และ 
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ขอบข่ายงานวิชาการ หลักอิทธิบาท 4 
การสังเคราะห์ของขอบข่ายงาน
วิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 

  

ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการผลิต 
พัฒนา และใช้ส่ืออย่างมีประสิทธิภาพ 
รวมถึงการประเมินผลการปรับปรุงส่ือ 
และนวัตกรรมเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนท่ี
มีประสิทธิภาพ โดยมีเป้าหมายหลักใน
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและ
สถานศึกษา 

6) ด้านการนิเทศ
การศึกษา 
 

 

6) ด้านการนิเทศการศึกษา หมายถึง 
กระบวนการท่ีมุ่งพัฒนาประสิทธิภาพ
การจัดการเรียนการสอนและคุณภาพ
การศึกษา โดยให้ความช่วยเหลือ 
แนะน า และสนับสนุนครูและบุคลากร
ทางการศึกษา โดยเน้นการมีส่วนร่วม 
การวางแผนอย่างเป็นระบบ และการ
ติดตามประเมินผล การนิเทศมีท้ัง
รูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียน การ
ใช้โรงเรียนหรือโครงการเป็นฐาน และ
การสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้นิเทศ
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายหลักคือการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้สอดคล้องกับ
หลักสูตร 

7) ด้านการพัฒนา
ระบบประกัน
คุณภาพภายใน

 
 
 

7) ด้านการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา หมายถึง กระบวนการ
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และมาตรฐาน
การศึกษา 
 

 
 
 

จัดการศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานท่ี
โดยสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา
แห่งชาติ มาตรฐานการศึกษาขั้น  

ขอบข่ายงานวิชาการ หลักอิทธิบาท 4 
การสังเคราะห์ของขอบข่ายงาน
วิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 

 

 

พื้นฐาน และมาตรฐานส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษา ผ่านการ

วางแผน การด าเนินงาน การ

ตรวจสอบ และการประเมินผล 

เพื่อสร้างความมั่นใจในคุณภาพ

การศึกษาให้กับผู้เรียนและ

ผู้เกี่ยวข้อง ท้ังนี้ สถานศึกษาต้อง

ส่งเสริมครู ผู้เรียน ผู้ปกครอง และ

ชุมชนในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา จัดโครงสร้างการบริหาร

ท่ีเอื้อต่อการพัฒนา และ

แผนพัฒนาสถานศึกษา น าไป

ปฏิบัติตามวงจรการพัฒนาคุณภาพ

ของเดมมิ่ง (Deming) ซึ่ง

ประกอบด้วยการวางแผน (Plan) 

การปฏิบัติ (Do) การตรวจสอบ 

(Check) และการปรับปรุง (Act) 

จากนั้นประเมินผลการปฏิบัติงาน 

สรุปรายงานประจ าปี (SAR) โดย

ความเห็นชอบของคณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
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 จากการสังเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 พบว่า แนว

ทางการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 เป็นการนำหลักธรรมในพระพุทธศาสนามาเป็นแนวทาง

ขับเคลื่อนภารกิจด้านวิชาการอย่างเป็นระบบโดยมีองค์ประกอบสำคัญ 4 ประการ คือ ฉันทะ วิริยะ 

จิตตะ และวิมังสา ฉันทะ หมายถึง ความพอใจและความรักในงานวิชาการที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มี

คุณภาพผู้บริหารที่มีฉันทะจะกระตือรือร้นในการกำหนดเป้าหมายและทุ่มเทเพื่อการเรียนรู้ของ

นักเรียน วิริยะ คือ ความเพียรพยายามและความอดทนในการขับเคล่ือนกิจกรรมทางวิชาการผู้บริหาร

ต้องมีความต่อเนื่องและมุ่งมั่นในการพัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอน และการวัดผลประเมินผล จิต

ตะ คือ การใช้ความคิดและจิตใจที่ตั ้งมั ่นอยู่กับงานวิชาการอย่างจริงจังและใส่ใจในรายละเอียด

ผู้บริหารที่มีจิตตะจะสามารถควบคุมดูแล ติดตาม และส่งเสริมครูผู ้สอนให้ปฏิบัติหน้าที่อย่างมี

ประสิทธิภาพ วิมังสา คือ การใคร่ครวญ ไตร่ตรอง และประเมินผลการดำเนินงานทางวิชาการอย่าง

รอบคอบผู้บริหารท่ียึดหลักวิมังสาจะสามารถปรับปรุงและพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนให้

เหมาะสมดังนั้น การประยุกต์ใช้อิทธิบาท 4 ในการบริหารงานวิชาการจึงเป็นกรอบแนวคิดที่ช่วย

ส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษามีแนวทางการปฏิบัติท่ีมีคุณธรรมและมีประสิทธิภาพพร้อมท้ังสามารถ

พัฒนาผู้เรียน ครู และคุณภาพการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษาได้อย่างยั่งยืนมี 7 ด้าน ดังนี้ 

 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการที่เกี ่ยวข้องกับการ

วางแผน จัดทำ ปรับปรุงหลักสูตรใหม่ให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางและความต้องการของ

ผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และสังคม โดยผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพท้ังด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา และคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่น

ได้อย่างมีความสุข โดยกระบวนการจะประสบความสำเร็จต้องอาศัยความร่วมมือจากผู้บริหาร ครู 

ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้เรียน รวมถึงมีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลอย่างต่อเนื่องเพื่อปรับปรุง

หลักสูตรให้มีประสิทธิภาพ 

           2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการที่มุ่งเน้นการจัดการเรียนการ

สอนให้สอดคล้องกับหลักสูตรและความต้องการของผู้เรียน โดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มี

ความรู้ ความสามารถ ทักษะกระบวนการคิด และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ จัดกิจกรรมการเรียน

การสอน โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู ้เรียน ส่งเสริมการฝึกปฏิบัติจริง และ

ผสมผสานความรู้ด้านต่างๆ อย่างสมดุล ส่งเสริมพัฒนาการของผู้เรียน สร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการ

เรียนรู้ โดยครูผู ้สอนออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที ่หลากหลาย ใช้สื ่อการสอนที่เหมาะสม และ

ประเมินผลการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
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 3) ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเน ินการเทียบโอนผลการเรียน  หมายถึง 
กระบวนการสำคัญในการจัดการศึกษา โดยกำหนดการวัดและประเมินผล เพื่อทดสอบความรู้ 
ความสามารถของผู้เรียน สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาและตัวชี้วัดที่กำหนดไว้ในหลักสูตร เก็บ
รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับพัฒนาการ ความก้าวหน้า และตัดสินผลการเรียน ตามมาตรฐานการเรียนรู้
และตัวชี้วัดท่ีกำหนดไว้ในหลักสูตร นอกจากนี้ กระบวนการนี้ยังครอบคลุมการเทียบโอนผลการเรียน 
หากผู้เรียนต้องการย้ายสถานศึกษาสามารถนำผลการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาไปเทียบโอน
ยังสถานศึกษาอื่นได้ 
 4) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  หมายถึง กระบวนการ

สำคัญท่ีมุ่งเน้นการแก้ปัญหา พัฒนา และปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน โดยใช้กระบวนการวิจัย

เป็นเครื่องมือในการพัฒนาผู้เรียน ครูผู้สอน และระบบการศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น การวิจัย

ดำเนินการโดยครูผู ้สอนหรือผู ้บริหารสถานศึกษา เพื่อแก้ไขปัญหาท่ี เกิดขึ้นในชั้นเรียน พัฒนา

นวัตกรรมการสอน และส่งเสริมการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนแต่ละกลุ่ม การวิจัยยังช่วยสร้างองค์

ความรู้ใหม่และเผยแพร่ผลงานเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

 5) ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา หมายถึง กระบวนการที่สำคัญใน

การยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยผู้บริหารสถานศึกษา ครู และผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการผลิต 

พัฒนา และใช้สื ่ออย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการประเมินผลการปรับปรุงสื ่อ และนวัตกรรม

เทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ โดยมีเป้าหมายหลักใน

การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและสถานศึกษา 

 6) ด้านการนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการที่มุ่งพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการ

เรียนการสอนและคุณภาพการศึกษา โดยให้ความช่วยเหลือ แนะนำ และสนับสนุนครูและบุคลากร

ทางการศึกษา  โดยเน้นการมีส่วนร่วม การวางแผนอย่างเป็นระบบ และการติดตามประเมินผล การ

นิเทศมีทั ้งรูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียน การใช้โรงเรียนหรือโครงการเป็นฐาน และการสร้าง

ปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายหลักคือการพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียนให้สอดคล้องกับหลักสูตร 

 7) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  หมายถึง

กระบวนการท่ีมุ่งมั่นให้การจัดการศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานท่ีกำหนด โดยสอดคล้องกับมาตรฐาน

การศึกษาแห่งชาติ มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน และมาตรฐานสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ผ่าน

การวางแผน การดำเนินงาน การตรวจสอบ และการประเมินผล เพื่อสร้างความมั่นใจในคุณภาพ

การศึกษาให้กับผู้เรียนและผู้เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ สถานศึกษาต้องส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครู ผู้เรียน 
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ผู้ปกครอง และชุมชนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา จัดโครงสร้างการบริหารที่เอื้อต่อการพัฒนา 

จัดทำแผนกลยุทธ์และแผนพัฒนาสถานศึกษา นำไปปฏิบัติตามวงจรการพัฒนาคุณภาพของเดมมิ่ง 

(Deming) ซึ่งประกอบด้วยการวางแผน (Plan) การปฏิบัติ (Do) การตรวจสอบ (Check) และการ

ปรับปรุง (Act) จากนั้นประเมินผลการปฏิบัติงาน สรุปรายงานประจำปี (SAR) โดยความเห็นชอบของ

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน เสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด และเผยแพร่ผลงานต่อสาธารณชน

เพื่อสร้างความโปร่งใสและความเช่ือมั่นในคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน 

2.5. การประเมินความต้องการจ าเป็น (Needs Assessment) 
นักวิชาการและนักการศึกษาได้กล่าวถึง ความหมายของความต้องการจ าเป็น ความหมายของ

การประเมินความต้องการจ าเป็น ความส าคัญของการประเมินความต้องการจ าเป็น ขั ้นตอนใน  
การประเมินความต้องการจ าเป็น และการจัดล าดับความส าคัญ 

2.5.1 ความหมายของความต้องการจ าเป็น 
นักวิชาการและนักการศึกษาได้ให้ความหมายของความต้องการจ าเป็น ไว้แตกต่างกัน ดังนี้  

ศิริพร อาจปักษา (2557, หน้า 7) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ความต้องการจ าเป็น หมายถึง 
ความแตกต่างระหว่างสภาพท่ีเป็นอยู่และสภาพท่ีควรจะเป็นท่ีสังเกตได้ ซึ่งความแตกต่างนี้ท าให้เกิด
ปัญหาและหากไม่ได้รับการแก้ไข พัฒนาหรือ สนองตอบจะก่อให้เกิดผลเสีย แต่หากได้รับการแก้ไข 
พัฒนาหรือสนองตอบก็จะเป็นผลดีต่อหน่วยงาน องค์กรบุคคลหรือกลุ่มบุคคลนั้น ๆ 

ธัญชนก ศิรีโสภิตกุล (2558, หน้า 9) กล่าวว่า การประเมินความต้องการจ าเป็น หมายถึง 
กระบวนการท่ีเป็นระบบวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างสภาพปัจจุบันกับสภาพท่ีคาดหวัง ในการหา
ความต้องการจ าเป็นเพื่อให้ได้ข้อมูลในการตัดสินใจ เลือกหรือหาวิธีการแก้ไขปัญหาได้ตรงกับสภาพท่ี
เป็นอยู่จริงหรือความต้องการท่ีแท้จริง  

สุวิมล ว่องวาณิช (2558, หน้า 32-42) ได้สรุปและได้สังเคราะห์ ความหมายของความ
ต้องการจ าเป็นในหลายมุมมองไว้ดังนี้ 1) มุมมองทางจิตวิทยา เจ้าของ ทฤษฎีความต้องการจ าเป็นใน
มุมมองนี้คือ Abraham Maslow โดยได้เสนอล าดับขั้นความ ต้องการจาเป็นขั้นพื้นฐาน 5 ขั้น คือ 
ความต้องการจ าเป็นทางกายภาพ (physiological needs) ความต้องการจ าเป็นด้านความมั่นคง
ปลอดภัย (security/safety needs) ความ ต้องการจ าเป็นด้านความรักและการได้เป็นเจ้าของ  
(love and belonging needs) ความต้องการจ าเป็นด้านการเห็นคุณค่าในตนเอง (esteem needs) 
และความต้องการจ าเป็นในการบรรลุสัจการแห่งตน (self-actualization needs) 2) มุมมองทางการ
ประเมิน มีนักการประเมินได้ให้ความหมายไว้อย่างหลากหลาย แต่ท่ีปรากฏชัดเจนสามารถจ าแนกได้
เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ กลุ่มแรกให้ความหมายของความต้องการจ าเป็นคือความแตกต่าง/ความขาดแคลน 
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โดยให้ความส าคัญกับการศึกษาผลต่างของสภาพที่เกิดขึ้นจริงกับสภาพที่พึงประสงค์อยากให้เกิด  
กลุ่มที่สอง ความต้องการจ าเป็นคือประโยชน์ที่ได้รับเป็นการนิยามเชิงวินิจฉัย (diagnostic needs) 
คือการก าหนดความต้องการจ าเป็นส าหรับอะไรก็ตามที่ท าให้เกิดความพอใจ (satisfaction) และ
ระดับความพอใจนี้ก็ขึ ้นอยู่กับบริบท (context dependent) โดยสรุปแล้วนิยามเกี่ยวกับความ
ต้องการจ าเป็นสามารถจ าแนกได้ 2 ประเภท คือ 

1. การนิยามตามโมเดลความแตกต่าง (Discrepancy Model) หมายถึง ความแตกต่างระหว่าง
สิ่งที ่มุ ่งหวังกับสิ่งที ่เป็นอยู่จริง นิยามนี้ยังสามารถจ าแนก ออกได้ เป็น 2 กลุ่ม กลุ่มแรกก าหนด  
ความต้องการจ าเป็นในลักษณะของความแตกต่างของผลที่เกิดขึ้น แต่ไม่ได้ก าหนดว่าต้องมีความ
แตกต่างกันเท่าใดจึงจะถือว่าเป็นความต้องการจ าเป็น กลุ่มท่ีสอง ก าหนดความต้องการจ าเป็นว่าเป็น
ความแตกต่างของผลท่ีเกิดขึ้นก็ได้หรือไม่ใช่ก็ได้ แต่เกณฑ์การพิจารณาว่าจะเป็นความต้องการจ าเป็น
หรือไม่ ให้พิจารณาจากประโยชน์ที ่ได้ร ับหากความต้องการจ าเป็นได้ร ับการตอบสนองห รือ 
ความเสียหายหรือผลเสียท่ีจะเกิดขึ้นหากความต้องการจ าเป็นนั้นไม่ได้รับการตอบสนอง ดังนั้น การให้
นิยามในแนวนี้จะสะท้อนถึงสภาพปัญหาท่ีเกิดขึ้นซึ่งหากไม่ได้รับการตอบสนองจะท าให้เกิดสภาวะท่ี
ไม่พึงประสงค์ขึ้น การนิยามตามโมเดลนี้ Scriven เรียกว่า performance needs 

2. การนิยามตามโมเดลการแก้ปัญหา (Solution Model) หมายถึง สิ ่งที ่ต้องการและ
จ าเป็นต้องท าให้ได้ หรือท าให้เกิด หรือท าให้มี หากไม่ได้รับจะอยู่ใน สภาวะที่ไม่พึงประสงค์ ซึ่งการ
นิยามตามโมเดลนี้ความต้องการจ าเป็นไม่จ าเป็นต้อง ก าหนดในรูปของความแตกต่างเสมอไป  
แต่สามารถก าหนดเป็นส่ิงซึ่งหากไม่ได้รับการตอบสนองจะท าให้เกิดสภาวะท่ีไม่พึงประสงค์ขึ้น หรือส่ิง
ท่ีแสดงให้เห็นแล้วว่ามีความจ าเป็นและเป็นประโยชน์ซึ่งจะต้องเสริมให้กับส่วนท่ีขาดหายไปให้มีความ
สมบูรณ์ขึ้น นิยามตามโมเดลการแก้ปัญหานี้ Scriven เรียกว่า treatment needs นิยามนี้ช้ีให้เห็นว่า 
การประเมินความต้องการจ าเป็นต้องสามารถระบุแนวทางการแก้ปัญหา ซึ่งจะเป็นสิ่งทดลอง 
(treatment) ท่ีควรน ามาใช้ในการพัฒนางาน 

เอกพจน์ สิงห์ค า (2560, หน้า 25) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ความต้องการจ าเป็น หมายถึง ส่ิงท่ี
จ าเป็นท่ีต้องได้รับการตอบสนอง โดยเกิดจากการวิเคราะห์ เปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างสภาพ
ความเป็นจริงกับสภาพที่ควรจะเป็น ว่าเกิดช่องว่างมากน้อยเพียงใดและมีความส าคัญมากน้อย
เพียงใดท่ีจะต้องได้รับการพัฒนาและ ปรับปรุงแก้ไข ตามข้อมูลจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 

Witkin (1984, อ้างอิงใน บัญชาพิพัฒน์ โสดา, 2555, หน้า 39) กล่าวว่าความต้องการ
จ าเป็น หมายถึง “ความแตกต่างหรือช่องว่าง (Gap) ระหว่างสิ่งที่เป็นอยู่ สภาพที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน 
(What is) กับสิ่งที่ควรจะเป็นสภาพที่พึงปรารถนา (What should be) การนิยามความต้องการ
จ าเป็นตามโมเดลความแตกต่าง เป็นนิยามท่ียอมรับกันมาก เนื่องจากระบุ “ความต้องการจ าเป็น โดย
เปรียบเทียบความแตกต่าง ระหว่างสภาพท่ีเป็นจริงกับสภาพท่ีควรจะเป็น ท าให้การวิเคราะห์ลักษณะ
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ของความต้องการเป็นนั้นต่อไปว่า “ช่องว่าง” ดังกล่าวมีมากน้อยเพียงใดและ มีความส าคัญมากน้อย 
เพียงใด ถ้าสภาวะของความแตกต่างไม่มากพอจนก่อให้เกิดปัญหา ก็สามารถชะลอก่อนได้ แต่หาก
เป็นสภาวะที่รอไม่ได้ เป็นเรื่องส าคัญและเร่งด่วนก็ต้องน าสภาวะของความแตกต่างดังกล่าวนั้ นมา
วิเคราะห์สาเหตุเพื่อหาทางแก้ไขต่อไป  

Mcklip (1987, อ้างอิงใน ก่องเกียรติ รักษ์ธรรม, 2555, หน้า 14) ให้ความหมายของความ
ต้องการจ าเป็นว่า หมายถึง การตัดสินคุณค่าของกลุ่มบุคคลใด บุคคลหนึ่งเกี่ยวกับปัญหาที่พบและ
พยายามหาหนทางในการแก้ไขปัญหา ความหมาย ดังกล่าวจะเกี่ยวข้องใน 4 ลักษณะ คือ  

1. ความต้องการจ าเป็น เป็นเรื่องท่ีเกี่ยวข้องกับคุณค่าซึ่งแตกต่างกันไปในแต่ละบุคคล  
2. ความต้องจ าเป็นเป็น เป็นเรื่องเฉพาะของคนกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง 
3. ความต้องการจ าเป็น เป็นเรื่องท่ีอยู่ในรูปของปัญหาเมื่อผลผลิตไม่เพียงพอ  
4. ความต้องการจ าเป็น เป็นเรื่องท่ีเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจหรือการพิจารณาหาหนทาง

ในการแก้ปัญหา 
กล่าวโดยสรุป ความต้องการจ าเป็น คือ ช่องว่างระหว่างสภาพท่ีเป็นอยู่จริงกับสภาพท่ีควรจะ

เป็น ซึ่งช่องว่างนี้บ่งบอกถึงปัญหาหรือความขาดแคลนท่ีต้องได้รับการแก้ไข เพื่อให้เกิดผลดีต่อบุคคล 
กลุ่มคน หรือองค์กร นักวิชาการให้ความหมายของความต้องการจ าเป็นแตกต่างกันไป แต่โดยรวมแล้ว
เน้นท่ีการเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันกับสภาพท่ีต้องการ และการหาแนวทางแก้ไขปัญหาเพื่อให้ได้ผล
ลัพธ์ที่ต้องการ 

2.5.2 ความหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็น 
นักวิชาการและนักการศึกษาได้ให้ความหมายของการประเมิน ความต้องการจ าเป็นไว้แตกต่าง

กัน ดังนี้ 
ศิริพร อาจปักษา (2557, หน้า 17) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การประเมินความต้องการจ าเป็น 

หมายถึง กระบวนการท่ีเป็นระบบในการหาความ ต้องการจ าเป็นเพื่อให้ได้ข้อมูล ในการตัดสินใจหรือ
หาวิธ ีแก้ปัญหาได้ตรงกับสภาพหรือความต้องการที่แท้จริง การประเมินความต้องการจ าเป็น  
เป็นเครื่องมือในการวางแผน ให้กิจกรรมบรรลุเป้าหมาย นอกจากนี้การประเมินความต้องการจ าเป็น
เป็นเทคนิคท่ีช่วยในการส ารวจความต้องการหรือปัญหาท่ีเกิดขึ้นของหน่วยงานซึ่งนอกจากจะสะท้อน
ปัญหาที่จะต้องแก้ไขแล้วยังสามารถน าไปสู่การก าหนดเป้าหมายที่เป็นทางเลือกในการแก้ปัญหา  
ต่าง ๆ ได้  

สุวิมล ว่องวาณิช (2558, หน้า 62) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การประเมินความต้องการจ าเป็น
เป็นกระบวนการประเมินเพื่อก าหนดความแตกต่างของสภาพ ที่เกิดขึ้นกับสภาพที่ควรจะเป็น  
โดยระบุสิ ่งที ่ต้องการให้เกิดว่ามีลักษณะเช่นใด และประเมิน สิ ่งที ่เกิดขึ้นจริงว่ามีลักษณะเช่นใด 
จากนั ้นน าผลที ่ได้มาวิเคราะห์ประเมินและสิ ่งที ่เกิดขึ ้น จริงว่าสมควรเปลี ่ยนแปลงอะไรบ้าง  
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การประเมินความต้องการจ าเป็นท าให้ได้ข้อมูลที่ น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงกระบวนการจัดการศกึษา 
หรือการเปลี่ยนแปลงผลที่เกิดขึ้น ปลายทางการเปลี่ยนแปลงอันเนื่องมาจากการประเมินความ
ต้องการจ าเป็นจึงเป็นการ เปล่ียนแปลงในเชิงสร้างสรรค์และเป็นการเปล่ียนแปลงทางบวก 

นันทกา วารินิน (2557, หน้า 112) สรุปว่า การประเมินความต้องการจ าเป็น หมายถึง 
กระบวนการเบื้องต้นที่ก าหนดช่องว่างระหว่างการสังเกตการณ์ และ ผลลัพธ์ของความต้องการซึ่งมี
จุดมุ่งหมายท่ีจะหาความแตกต่างระหว่างสภาพปัจจุบันและ ความต้องการในอนาคต  

ทรงสิริ วชิรานนท์ และอรุณี อรุณเร่ือง (2560, หน้า 8) สรุปไว้ว่า การประเมินความต้องการ
จ าเป็น หมายถึง กระบวนการที่เป็นระบบในการค้นหาความต้องการจ าเป็นเพื่อให้ได้ข้อมูลใน  
การตัดสินใจเลือกหรือหาวิธีแก้ไขปัญหาได้ตรงสภาพหรือความ ต้องการท่ีแท้จริง  

ดาวเรือง เซี่ยงหลิว (2559, หน้า 28) สรุปไว้ว่า การประเมินความต้องการจ าเป็นหมายถึง 
กระบวนการ ประเมินเพื่อท าให้ทราบถึงสภาพปัญหาอย่างแท้จริง แล้วน ามาซึ่งการปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงหลักสูตรหรือโครงการต่าง ๆ และการพัฒนา นักศึกษาในด้านทักษะการเรียนรู้และ
นวัตกรรมใน ศตวรรษท่ี 21 หรือแบบประเมินท่ีเป็น มาตรฐาน 

Review and et al (1996, อ้างถึงในสุวิมล ว่องวาณิช, 2558, หน้า 62) ได้ให้ความหมาย
ไว้ว่า การประเมินความต้องการจ าเป็นกระบวนการคัดเลือกหรือวิเคราะห์ปัจจัยน าเข้าอย่างเป็นระบบ
ส าหรับเพื่อการตัดสินใจเกี่ยวกับนโยบายและการด าเนินการทุกขั้นตอน ผลการประเมินได้ใช้เฉพาะ
กลุ่มประชากร แต่มีความเป็นระบบบนฐานข้อมูล เชิงประจักษ์และเน้นผลลัพธ์ทั้งนี ้การประเมิน 
ความต้องการจ าเป็นยังเป็น เครื่องมือ ท่ีถูกออกแบบให้ระบุส่ิงท่ีขาดแคลนเฉพาะกลุ่มบุคคล จนได้รับ
ความพอใจในการด ารงชีวิต  

Witkin (1984); Mckillip (1987, อ้างถึงใน สุวิมล ว่องวาณิช, 2558 หน้า 60) ได้นิยาม
การประเมินความต้องการจ าเป็นไว้ว่าเป็นกระบวนการที่เป็นระบบซึ่งใช้เพื่อก าหนดความแตกต่าง 
ระหว่างสภาพที่มุ่งหวังกับสภาพที่เป็นจริง ส่วนใหญ่จะเน้นที่ความแตกต่างของผลลัพธ์ (Outcome 
gaps) จากนั้นมีการจัดล าดับความส าคัญของความแตกต่างนั้น แล้วเลือกความต้องการจ าเป็นมาแก้ไข
และวิทคินยังเสนอการน าวิธีการวิจัยเชิงอนาคตมาใช้ในการประเมินความต้องการจ าเป็น ท าให้การ
วางแผนขององค์กรมีลักษณะเชิงรุกมากขึ้น เนื่องจากมีการก าหนดความต้องการจ าเป็นที่คาดว่าจะ
เป็นแนวโน้มหรือเกิดขึ้นในอนาคต เหนือจากการวิเคราะห์หาเหตุท่ีท าให้เกิดความต้องการจ าเป็นแล้ว 
ยังมีการก าหนดว่าการประเมินความต้องการจ าเป็นต้องมีการวิเคราะห์หาแนวทางการแก้ไขปัญหา
ด้วยอันเป็นที่มาของแนวคิดการประเมินความต้องการจ าเป็นแบบสมบูรณ์ (Complete needs 
assessment) ท่ีมีการก าหนด ความต้องการจ าเป็นวิชาการท่ีมีบทบาท ในการประเมินความต้องการ
จ าเป็น 

 

 

 

 



61 
 

 

Maslow (อ้างถึงใน สุวิมล ว่องวาณิช, 2558, หน้า 34) กล่าวไว้ว่า ความต้องการจ าเป็นขั้น
พื้นฐานซึ่งเป็นขั้นแรกของมนุษย์ คือ ความต้องการจ าเป็นทางกายภาพ (Physiological needs) 
หมายถึง อากาศ ความอบอุ่น อาหาร การนอน ความต้องการจ าเป็นนี้มีความเข้มมาก เป็นความ
ต้องการตลอดชีวิตของคนเรา หากไม่ได้รับมนุษย์ก็ต้องตาย ความต้องการจ าเป็นขั้นที่สอง คือ  
ความต้องการจ าเป็นด้านความมั่นคงปลอดภัย (Security/ Safety needs) หมายถึง ความปลอดภัย
จากภัยอันตรายทั้งปวง โดยเฉพาะในเด็กเล็กยิ่งต้องได้รับความรู้สึกมั่นคงปลอดภัยในการด ารงชีวิต 
ความต้องการจ าเป็นขั ้นที ่สาม คือ ความต้องการจ าเป็นด้านความรักและการได้เป็นเจ้าของ  
(Love and belonging needs) เป็นความต้องการจ าเป็นท่ีต้องการเพื่อน คนรัก รู้สึกว่าตนเองเป็นท่ี
ต้องการเป็นส่วนหนึ่งของสังคม ความต้องการจ าเป็นขั้นที่ส่ี  คือ ความต้องการจ าเป็นด้านการเห็น
คุณค่าในตนเอง (Esteem needs) หมายถึง ความรู้สึกภาคภูมิใจในการเป็นที่ยอมรับทั้งจากตนเอง
และผู้อื่น ในขั้นนี้มีความรู้สึกแยกเป็น 2 ระดับ ระดับที่ต ่ากว่า คือ ต้องการให้คนเชื่อถือ มีชื่อเสียง 
เป็นที่รู้จัก ระดับที่สูงกว่า คือ ต้องการความนับถือในตนเอง มีความเชื่อมั่น มีความสามารถ บรรลุ
ความส าเร็จ ของเป้าหมายท่ีก าหนด ความต้องการจ าเป็นขั้นที่ห้าซึ่งเป็นขั้นสุดท้าย คือ ความต้องการ
จ าเป็นในการบรรลุสัจการแห่งตน (Self-actualization needs) เป็นความต้องการจ าเป็นที่บุคคล 
ไม่รู้สึกว่าตนเองขาดแคลน แต่จะรู้สึกถึงการบรรลุความต้องการทั้งมวลที่ตนเองอยากได้เป็นสภาวะ  
ที่ตนเองรู้สึกได้ว่าสิ่งที่ต้องการครบถ้วนสมบูรณ์ (Boeree, 2002; Gwynne, 1997) ความต้องการ
จ าเป็นที่จัด อยู่ใน 4 ขั้นแรกเป็นความต้องการจ าเป็นประเภทที่ยังบกพร่องหรือขาดแคลน (Deficit 
need: D-needs) หมายความว่าเป็นความต้องการจ าเป็นท่ีหากยังไม่ได้รับการตอบสนองก็ยังคงอยู่ใน 
สภาวะที่ขาดแคลน แต่หากได้รับการตอบสนองความต้องการจ าเป็นที่มีอยู่ก็จะหายไป เช่น ถ้าหิวก็
รับประทานอาหารความหิวก็จะหายไป ถ้าต้องการความรักและได้รับความรักตอบ ความต้องการ
จ าเป็นด้านความรักก็หมดไป เนื่องจากได้รับการตอบสนองแล้วความต้องการจ าเป็นท้ัง 4 ขั้นนี้ จะมี
ระดับความเข้มเป็นล าดับขั้น หากความต้องการจ าเป็นที่อยู่ในขั้นแรก ๆ ยังไม่ได้รับการตอบสนอง
ความต้องการจ าเป็นในขั้นต่อมาจะจ าเป็นน้อยกว่า เช่น หากยังไม่มีความมั่นคงปลอดภัยก็ยังไม่
จ าเป็นต้องคิดถึงความต้องการจ าเป็นด้านความรัก ส าหรับความต้องการจ าเป็นขั้นสุดท้ายที ่เป็น 
ความต้องการบรรลุสัจการแห่งตนนั้นก็เช่นเดียวกัน จะเกิดขึ้นต่อเมื่อความต้องการจ าเป็นใน 4 ขั้น 
แรกได้ร ับการตอบสนองแล้ว เป็นความต้องการจ าเป็นในการได้เป็นในสิ ่งที ่ต้องการจะเป็น  
(Being needs: B-needs) เพราะฉะนั้นการที่คนเราจะมีความรู้สึกว่าตนเองประสบความส าเร็จแล้ว
จะยังไม่เกิด หากยังรู้สึกหิว ไม่รู้สึกมั่นคงปลอดภัย ไม่มีคนรักไม่เป็นที่ยอมรับของคนทั่วไป บุคคลท่ี
บรรลุ ความต้องการจ าเป็นระดับข้ันท่ีห้านี้มีน้อยมาก  

McCaslin and Tibezinda (2014, p. 22) ให้ความหมายของการประเมินความต้องการ
จ าเป็นว่าเป็นกระบวนการที่เป็นระบบส าหรับการจัดล าดับและการตัดสินใจ ที่สัมพันธ์กับการวาง
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แผนการพัฒนาและการปฏิบัติการในโครงการประเมินความต้องการเป็นการก าหนดช่องว่างระหวา่ง
สิ่งที ่เป็นอยู่กับสิ่งที ่ควรจะเป็นของผลลัพธ์ของโครงการและการจัดล าดับความส าคัญของความ
ต้องการนั้น โดยเน้นการตัดสินใจจากการ จัดล าดับความส าคัญบนพื้นฐานของข้อมูลท่ีได้รับจากบุคคล
ท่ีน่าจะได้รับผลกระทบของโครงการ  

Cuiccio and Husby-Slater (2018, p. 1) กล่าวไว้ว่า การประเมินความต้องการจ าเป็น 
หมายถึง การตรวจสอบความแตกต่างอย่างเป็นระบบระหว่าง สถานะปัจจุบันและสถานะที่ต้องการ
ขององค์กร เพื่อหาข้อมูลมาประกอบการตัดสินใจท่ีสามารถน ามาปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง และเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการท างาน 

กล่าวโดยสรุป การประเมินความต้องการจ าเป็น คือ เป็นกระบวนการที่ส าคัญในการระบุ
ปัญหาและวางแผนการแก้ไข โดยพิจารณาจากทั้งมุมมองทางจิตวิทยา เช่น ความต้องการพื้นฐาน  
ของมนุษย์ และมุมมองทางการประเมิน ซึ่งเน้นการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพเพื่อหา
สาเหตุของปัญหาและก าหนดความส าคัญของความต้องการจ าเป็นแต่ละอย่าง เป้าหมายหลักของ  
การประเมินความต้องการจ าเป็น คือ การน าข้อมูลที่ได้ไปใช้ในการวางแผนและด าเนินการพัฒนา  
เพื่อแก้ไขปัญหาและตอบสนองความต้องการของบุคคล กลุ่มคนหรือองค์กรให้ได้ผลลัพธ์ที่ดีท่ีสุด 

2.5.3 ประเภทของการประเมินความต้องการจ าเป็น 
นักวิชาการและนักการศึกษาได้แบ่งประเภทของการประเมินความต้องการจ าเป็นไว้ ดังนี้  

สุวิมล ว่องวานิช (2550, อ้างถึงใน บัญชาพิพัฒน์ โสดา, 2555, หน้า 40-41) กล่าวว่า  
การจัดประเภทของความต้องการจ าเป็นมีเกณฑ์ที่ใช้ในการจัดประเภท ได้แก่ ช่วงระยะเวลาใน  
การด าเนินการขององค์กร วิธีการท่ีใช้ในการประเมินความต้องการจ าเป็น องค์กร ผู้รับหรือผู้ให้บริการ 
การสนองตอบความต้องการจ าเป็น ลักษณะของข้อมูล แนวคิดเชิงเหตุและผล สิ่งที ่ถูกประเมิน 
ลักษณะของข้อมูล ท่ีมาของข้อมูล ผลลัพธ์ ของการด าเนินงาน สาระเนื้อหา บริบทของความต้องการ
จ าเป็น ซึ่งมีรายละเอียด ดังต่อไปนี้  

1. การจัดประเภทตามช่วงระยะเวลาในการด าเนินงานขององค์กร ความต้องการจ าเป็น
สามารถจ าแนกตามช่วงระยะเวลาในการด าเนินงานขององค์กรได้เป็น 2 ประเภท ได้แก่ ประเภท
เตรียมการ (preparatory type) ซึ่งด าเนินการเมื่อจะวางแผนงาน หรือผลผลิต และประเภทย้อนหลัง 
(retrospective type) ด าเนินการเมื่อมีการน าแผนไปปฏิบัติและเกิดผลแล้ว  

2. การจัดประเภทตามวิธีการประเมิน จ าแนกความต้องการจ าเป็น ตามวิธีการประเมิน
ออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่ 1) ความต้องการจ าเป็นปทัสถาน (normative needs) เป็นความต้องการ
จ าเป็นที่เปรียบเทียบสภาพที่เป็นอยู่จริงกับมาตรฐาน (Standard) 2) ความต้องการจ าเป็นตามการ
รับรู้ (perceived needs) เป็นความต้องการจ าเป็นท่ีก าหนดหรือนิยามโดยในทัศนะของผู้ถูกประเมิน 
3) ความต้องการจ าเป็นที่แสดงออก (expressed needs) เป็นความต้องการจ าเป็นที่แสดงด้วย
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จ านวนของกลุ่มท่ี ต้องการได้รับบริการอย่างแท้จริงและ 4) ความต้องการจ าเป็นเชิงสัมพัทธ์ (relative 
needs) เป็นความต้องการจ าเป็นตามท่ีวัดจากความแตกต่างของบริการท่ีปรากฏอยู่ในพื้นท่ีท่ีต่างกัน 
เน้นท่ีความแตกต่างระหว่างกลุ่มหรือพื้นท่ี ไม่ใช่ความแตกต่างจากมาตรฐานท่ีควรจะเป็น 

3. การจัดประเภทตามแนวคิดความขาดแคลน คือ การจ าแนกความต้องการจ าเป็นตามแนวคิด
เชิงเหตุและผลแบ่งออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ ความต้องการจ าเป็นเกี่ยวกับผลงานหรือความสามารถ
ในการปฏิบัติงาน (performance needs) และความต้องการจ าเป็นเกี่ยวกับส่ิงทดลอง (treatment 
needs) เป็นการค้นหาความจริง เกี่ยวกับการท างานที่ปกติหรือผิดปกติของกลไกหรือระบบต่าง ๆ 
ไม่ใช่การส ารวจความ คิดเห็นว่ากลุ่มเป้าหมายต้องการอะไร เพราะผู้ถูกประเมินจริง ๆ ก็อาจไม่ทราบ
ว่าความ ต้องการจ าเป็นของตนเองท่ีแท้จริงคืออะไร  

4. การจัดประเภทตามผลลัพธ์ของการด าเนินงาน สามารถจ าแนกระดับของการประเมิน  
ความต้องการจ าเป็นออกเป็น 3 ระดับ แต่ละระดับมีการก าหนด ประเภทของความต้องการจ าเป็น 
ท่ีต้องก าหนดดังต่อไปนี้  

4.1 ระดับกลาง (Middle) เป็นการประเมินความต้องการจ าเป็น เกี่ยวกับปัจจัยป้อน 
(Inputs) และกระบวนการหรือวิธีการ (Processes) และผลผลิตที่เกิดขึ้นโดยทันที (Immediate 
products)  

4.2 ระดับรวบยอด (Comprehensive) เป็นการประเมินความ ต้องการจ าเป็นเกี่ยวกับ
ผลิตผล (Output) หรือบริการ (Services) เป็นความต้องการจ าเป็น ระดับองค์กร ซึ่งได้ให้บริการกับ
ลูกค้าขององค์กร โดยรวมความต้องการเป็นระดับกลาง ไว้ด้วย  

4.3 ระดับกลยุทธ์ (Strategic) เป็นการประเมินความต้องการ จ าเป็นระดับองค์รวม 
(Holistic level) โดยรวมความต้องการจ าเป็นที่เกี่ยวกับผลิตผล (Output) ซึ่งเป็นความต้องการ
จ าเป็นระดับรวบยอดและผลลัพธ์ (Outcomes) ซึ่งองค์กรได้ ให้บริการท่ีส่งผลต่อสังคม 

2.5.4 หลักการและข้ันตอนของการประเมินความต้องการจ าเป็น 
นักวิชาการและนักการศึกษาได้กล่าวถึงขั้นตอนในการประเมินความต้องการจ าเป็นไว้แตกต่าง

กัน ดังนี้ 
Cuiccio and Husby-Slater (2018, pp. 8-14) กล่าวไว้ว ่า ขั ้นตอนการประเมิน 

ความต้องการจ าเป็นท่ีประสบความส าเร็จในโรงเรียนหรือในเขตพื้นท่ี มี 5 ข้ันตอน 
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ภาพที่ 2.1 ขั้นตอนการประเมินความต้องการ 
 (Cuiccio and Husby-Slater, 2018, p. 8) 

โดยมีรายละเอียดของแต่ละขั้นตอน ดังนี้  
1. การวางแผนการประเมินความต้องการจ าเป็น (Plan the Needs Assessment) ขั้นตอน

แรกในการประเมินความต้องการจ าเป็นเกี่ยวข้องกับการก าหนด ผลลัพธ์ที่ต้องการและการสร้างแผน
เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย โดยมีกิจกรรมท่ีส าคัญ ดังนี้  

1.1 ก าหนดวัตถุประสงค์และผลลัพธ์ที่ตั้งใจไว้ของกระบวนการประเมิน ความต้องการ
จ าเป็นภายใต้บริบทของท้องถิ่น  

1.2 ก าหนดค าถามที่น าไปสู่การประเมินความต้องการที่จะตอบสนอง (ถ้าการประเมิน
ความต้องการจ าเป็นไม่ใช่ส่วนหนึ่งของโครงการใหญ่ท่ีได้ระบุค าถามหรือ ความกังวลหลักแล้ว)  

1.3 ก าหนดสิ่งที ่จะท าระยะเวลา และความรับผิดชอบส าหรับกิจกรรมที่ เกี ่ยวข้อง
ท้ังหมด  

1.4 ระบุผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องวางแผนการมีส่วนร่วมและเชิญให้ผู ้ มีส่วนได้  
ส่วนเสียเข้าร่วมในกระบวนการวางแผน  

1.5 อธิบายเนื้อหา สิ่งที ่ต้องการจะประเมิน ขั ้นตอน วิธีการในการประเมินเพื่อให้
โรงเรียนหรือเขตพื้นท่ีน าผลลัพธ์ที่ได้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ 

2. การเก็บรวบรวมและจัดเรียงข้อมูล (Collect and Organize Data) องค์ประกอบพื้นฐาน
ของกระบวนการประเมินความต้องการใด ๆ ก็คือข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้ แต่ข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้
บางครั้งไม่ได้น ามาใช้ในการตัดสินใจเสมอไป บ่อยครั้งท่ีต้องจัดเรียงข้อมูลให้อ่านง่ายและมีประโยชน์
ส าหรับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่จะมีส่วนร่วมในการแปลความหมายของข้อมูลเพื่อหาข้อสรุปและระบุ
ความต้องการในการปรับปรุง โดยข้อมูลจะถูกรวบรวมในรูปแบบต่าง ๆ ทั ้งเชิงคุณภาพหรือ  
เชิงปริมาณ  

3. การแปลข้อมูล (Interpret Information) ในขั้นตอนนี้ ผู ้ที ่ศึกษาจะตรวจสอบข้อมูลท่ี
เกี่ยวข้องเพื่อสร้างข้อมูลท่ีมีความหมายโดยร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลาย ๆ คน เพื่อให้แน่ใจว่า
ความต้องการที่ระบุได้รับการแปลความหมายภายในบริบทของท้องถิ่นและรวมไปถึงการร่วมมือกับ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีเข้าร่วมในการรวบรวมข้อมูลและรับผิดชอบในการด าเนินการขั้นตอนต่อไป ซึ่งผล
จากการประเมินความต้องการช่วยให้มั ่นใจได้ว่าข้อมูลที่ได้มาจะตรงกับสภาพที่เป็นจริงส าหรับ  
การน าไปใช้ในท้องถิ่น การด าเนินการในอนาคต เพื่อสนับสนุนกระบวนการนี้ข้อมูลควรจัดระเบียบ
และน าเสนอในรูปแบบที่แยกย่อยได้ เพื่อให้ง่ายต่อการตรวจสอบการแปลความหมายของข้อมูลชว่ย
ให้ ผู้เข้าร่วมก าหนดเป้าหมายความต้องการท่ีแท้จริงได้อย่างชัดเจนภายใต้ข้อมูลท่ีได้มา  
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4. การก าหนดล าดับความส าคัญ (Determine Priorities) ในระหว่างการประเมินความ
ต้องการมีแนวโน้มว่าจะมีความต้องการหลายประเด็นเกิดขึ้น อย่างไรก็ตามส่ิงคัญคือต้องจ ากัดรายการ
ความต้องการนี้ให้แคบลงเป็นชุดล าดับความส าคัญท่ีส าคัญส าหรับการด าเนินการ นอกจากนี้ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียที่จะต้องรับผิดชอบในการด าเนินงานที่ เกิดจากการประเมินความต้องการจะต้องมั่นใจว่า
ล าดับความส าคัญที่ระบุนั้นเป็นของจริง และเฉพาะเจาะจงกับกรอบการประเมินความต้องการและ
บริบทในท้องถิ่น   

5. การเชื่อมต่อกับการน าไปใช้งาน (Connect to Implementation) ขั้นตอนสุดท้ายของ 
การประเมินความต้องการ คือ การใช้ผลลัพธ์ของการประเมินความต้องการและเปล่ียนผลลัพธ์เป็นส่ิง
ที่ด าเนินการได้ ผู้ที่ศึกษาเจาะลึกลงไปในความต้องการที่จัดล าดับ ความส าคัญเพื่อท าความเข้าใจ
สาเหตุท่ีแท้จริงหรือเพิ่มเติมแบ่งล าดับความส าคัญเพื่อให้สามารถเช่ือมต่อกับเป้าหมายท่ีเกี่ยวข้องและ
รวมเข้ากับการปรับปรุงหรือแผนปฏิบัติการ ล าดับความส าคัญท่ีก าหนดขึ้นผ่านกระบวนการระบุความ
ต้องการและตีความสาเหตุของการขับเคล่ือน การเลือกกลยุทธ์หรือการแทรกแซงท่ีเหมาะสม วิธีการ
ด าเนินการและ วิธีการปรับปรุงจะได้รับการประเมินและวัดผลไปพร้อมกัน การเชื่อมต่อกับการ
น าไปใช้งาน มีความส าคัญต่อการตระหนักถึงการเปล่ียนแปลงอันเป็นผลมาจากกระบวนการประเมิน
ความต้องการ 

สุวิมล ว่องวานิช (2548, อ้างถึงใน กัลย์วิสาข์ ธาราวร, 2558, หน้า 40-41) สรุปไว้ว่า การ
วิจัยประเมินความต้องการจ าเป็นจะอยู่บนพื้นฐานหลักการ 2 ประการ คือ 1) หลักความแตกต่าง 
(Discrepancy) หมายความว่า ในกระบวนการวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็น ผู้วิจัยอาจออกแบบ
ให้มีการเปรียบเทียบข้อมูลเกี่ยวกับสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีควรจะเป็นอย่างไรก็ตามความแตกต่าง
ไม่ใช่จะบอกความต้องการจ าเป็นเสมอไป ขึ้นอยู่กับการก าหนดระดับความส าคัญของเป้าหมายที่พึง
ประสงค์ หากก าหนดไว้สูงมาก ความแตกต่างนั้นอาจไม่ใช่ความต้องการจ าเป็น เพราะฉะนั้นต้องมี 
การก าหนดเป้าหมายให้อยู ่ ในระดับต ่าที ่สุดที ่จะขาดแคลนไม่ได้ม ิฉะนั ้นจะเก ิดผลเสียหาย  
2) หลักความส าคัญ (Importance) หมายความว่า สิ่งที่เป็นความต้องการจ าเป็นต้องมีความส าคัญ
มากต้องได้รับการตอบสนอง และความจ าเป็นนั้นต้องมีล าดับความส าคัญ (Needs Prioritization)  
ไม่ว่าผู้วิจัยจะด าเนินการในกิจกรรมการระบุความต้องการจ าเป็น (Needs Identification) กิจกรรม
การวิเคราะห์สาเหตุที่ท าให้เกิดความต้องการจ าเป็น (Needs Analysis) หรือกิจกรรมการก าหนด
วิธีแก้ไขตามความต้องการจ าเป็นท่ีเกิดขึ้น (Needs Solution) จะต้องมีการจัดล าดับความส าคัญของ
ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นในทุกกิจกรรมต้องจัดล าดับความต้องการจ าเป็นท่ีส าคัญท่ีสุด  

เมื่ออิงหลักการท้ัง 2 หลักการดังกล่าว กระบวนการวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็นโดยท่ัวไป
จึงควรประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี้  
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1) การศึกษาส่ิงท่ีมุ่งหวัง (what should be)  
2) การศึกษาสภาพท่ีเป็นอยู่จริงในปัจจุบัน (what is)  
3) การวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างข้อมูลท่ีได้จาก ข้อ 1 และข้อ 2 และจัดล าดับ 

ความส าคัญของผลท่ีเกิดขึ้นเพื่อก าหนดความต้องการจ าเป็น  
4) การวิเคราะห์สาเหตุท่ีท าให้เกิดความแตกต่างในข้อ 3 และจัดล าดับ ความส าคัญ 

ของสาเหตุท่ีท าให้เกิดความต้องการจ าเป็น   
5) การศึกษาและก าหนดแนวทางเพื่อแก้ไขปัญหาท่ีเกิดจากสาเหตุท่ีท าให้เกิดความ 

ต้องการจ าเป็นท่ีวิเคราะห์ได้จากข้อ 4   
นอกจากนักวิจัยต้องใช้หลักการท้ังสองหลักท่ีกล่าวมาข้างต้น ยังจะต้องค านึงถึงประเด็นส าคัญ

ที่ส่งผลต่อการก าหนดขั้นตอนการวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็น ได้แก่ การก าหนดขอบเขตของ
การวิจัย ระดับของความต้องการจ าเป็น ประเภทของความต้องการจ าเป็นและการก าหนดแนวคิดท่ีใช้
ในการแปลความหมายเกี่ยวกับผลการวิจัย ประเมินความต้องการจ าเป็นท่ีได้รับ  

การวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็นแบบสมบูรณ์ ประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ การระบุ  
ความต้องการจ าเป็น (Needs Identification) เพื่อส ารวจความต้องการจ าเป็น ที่เกิดขึ้นทั้งหมด 
ในองค์กร การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น (Needs Analysis) เพื่อวิเคราะห์สาเหตุท่ีน าไปสู่การเกิด
ความต้องการจ าเป็นนั้น ๆ และการก าหนดแนวทางการ แก้ไข (Needs Solution) เพื่อขจัดปัญหาท่ี
เกิดจากความต้องการจ าเป็นให้หมดไป โดยมีการประเมินขั้นสรุปสุดท้ายว่าทางเลือกใดท่ีสมควรน าไป
ปฏิบัติมากท่ีสุด ผลการวิจัยในทุกขั้นตอนจะให้ข้อมูลท่ีรองรับการตัดสินใจของผู้บริหาร ดังนั้นวิธีการ
ท่ีใช้ในการวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็น (สุวิมล ว่องวานิช, 2550, อ้างถึงใน ดาวเรือง เซี่ยงหลิว, 
2559, หน้า 38-40) จ าแนกได้ ดังนี้ 

1. การส ารวจระบุความต้องการจ าเป็นที ่ด าเนินการส่วนใหญ่ใช้วิธ ีการส ารวจ เรียกว่า  
การส ารวจความต้องการจ าเป็น (Needs Survey) วิธีการที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล ได้แก่ การใช้
แบบสอบถาม การสัมภาษณ์ การสังเกต ทั้งสามวิธีนี้ นักวิจัยมี ความคุ้นเคยกันดี เนื่องจากการวิจัย
พื้นฐานสามารถด าเนินการได้ไม่ยาก หลังจากก าหนด ประเด็นวิจัยว่าจะประเมินความความต้องการ
จ าเป็นเพื่อจุดมุ่งหมายใดและระบุประเภท ของความต้องการจ าเป็นได้แล้ว นักวิจัยท าการออกแบบ
ก าหนดประชากรและกลุ่ม ตัวอย่าง วิธีการรวบรวมข้อมูล การสร้างเครื่องมือ การวิเคราะห์ข้อมูลและ
การน าเสนอข้อมูล ขั้นตอนส าคัญของการวิจัยประมินความต้องการจ าเป็นส าหรับการวิจัยส ารวจ คือ 
การนิยามความต้องการจ าเป็นว่าจะใช้นิยามความแตกต่าง (Discrepancy Definition) หรือนิยาม
แก้ปัญหา (Solution Definition) ซึ่งจะส่งผลต่อการสร้างเครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูล นอกจากนี้ยัง
ต้องให้ความส าคัญกับการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นด้วย (Needs Prioritization)  
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2. การใช้แบบสอบถาม วิธีการท่ีใช้ในการจัดเก็บข้อมูลเพื่อประเมินความต้องการจ าเป็นโดยใช้
แบบสอบถามสามารถท าได้ทางไปรษณีย ์ การสอบถามทางโทรศัพท์ การเก ็บข้อมูลโดยใช้
แบบสอบถามถือว่าเป็นการประเมินความต้องการจ าเป็นท่ีเน้นการศึกษาจากกลุ่มเป้าหมายขนาดใหญ่
และกว้าง และลักษณะของข้อมูลท่ีได้เป็นการแสดงความรู้สึกหรือความคิดเห็นตามการรับรู้ของผู้ตอบ 
ความต้องการจ าเป็นที่ก าหนดด้วย วิธีการส ารวจด้วยแบบสอบถามเป็นความต้องการจ าเป็นระดับ
กลุ่มบุคคลหรือระดับองค์กรไม่ใช่ระดับบุคคล จุดมุ่งหมายของการส ารวจสามารถน าไปใช้กับการวิจัย
ประเมิน ความต้องการจ าเป็นแบบสมบูรณ์ แต่ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นท่ีได้รับจะน าไปใช้
กับการพัฒนาการปฏิบัติงานขององค์กรมากกว่าการพัฒนารายบุคคล เครื่องมือที่ ใช้ในการระบุ  
ความต้องการจ าเป็นด้วยแบบสอบถามส่วนใหญ่ก าหนดรูปแบบการตอบเป็น มาตรประมาณค่าซึ่งมีท้ัง
การตอบสนองเดี่ยว (Single Response Format) และรูปแบบการตอบสนองคู่ (Dual Response 
Format) โดยให้กลุ่มตัวอย่างให้ข้อมูลท้ังสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีพึงประสงค์ท่ีจะให้เป็น 

3. การสัมภาษณ์ วิธีการส ารวจด้วยการสัมภาษณ์นับเป็นส่วนหนึ่งที ่คนส่วนใหญ่นิยมใช้
เช่นเดียวกับแบบสอบถามเพราะกระบวนการเก็บข้อมูลด าเนินการได้ง่ายไม่ซับซ้อนแต่จะใช้เวลาใน
การเก็บข้อมูลเนื่องจากต้องใช้เวลาในการสัมภาษณ์ผู ้ให้ข้อมูลเป็น รายบุคคล วิธีการสัมภาษณ์
สามารถใช้ในการประเมินความต้องการจ าเป็นแบบสมบูรณ์ แต่ทั ้งนี ้ต้องมีการเลือกบุคคลที ่ให้
สัมภาษณ์ให้เป็นผู้ที่เข้าใจสภาพบริบทขององค์กรหรือ สถานการณ์ที่ต้องการประเมินความต้องการ
จ าเป็น นอกจากนี้ นักวิจัยต้องมั่นใจในคุณภาพของผู้สัมภาษณ์ การมีทักษะความสามารถในการ
ซักถามความจริงจากผู้ทรงคุณวุฒิท่ีให้สัมภาษณ์ 

4. การสังเกต การวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็นโดยใช้ว ิธ ีการสังเกตจะมี ปริมาณ  
การน าไปใช้น้อยกว่าการใช้แบบสอบถามและการสัมภาษณ์ เนื่องจากส้ินเปลืองเวลาในการเก็บข้อมูล
ท่ีก าหนดช่วงเวลาท่ีนานพอสมควรจนกว่าจะได้ข้อมูลความต้องการท่ีแท้จริง ใช้เวลาบันทึกข้อมูลนาน
กว่า บันทึกข้อมูลยากและมีการซับซ้อนในการบันทึกข้อมูลยากกว่า ส่วนใหญ่จึงใช้การสัมภาษณ์ใน
การเก็บข้อมูลเสริมหรือเป็นข้อมูลประกอบจากแหล่งอื ่น นอกจากนี้วิธีการสังเกตมักจะท าให้ได้
กลุ่มเป้าหมายท่ีมีขนาดเล็กหากกลุ่มผู้เป็นเป้าหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็นมีระดับกว้าง
วิธีการสังเกตก็จะไม่ค่อยเหมาะสม ข้อมูลที่ได้จากการสังเกตจะน าไปใช้ในการประเมินความต้องการ
จ าเป็นท่ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อระบุความต้องการจ าเป็น (Needs Identification) ส่วนการใช้วิธีการสังเกต 
เพื่อวิเคราะห์หาสาเหตุที่ท าให้เกิดความต้องการจ าเป็นอาจมีข้อจ ากัดขึ้นอยู่กับบางประเด็นปัญหา
หรือบางสถานการณ์และยิ่งเป็นการประเมินความต้องการจ าเป็นเพื่อก าหนดทางเลือกในการแก้ไข
ปัญหา การเก็บข้อมูลด้วยการสังเกตไม่ใช่วิธีการท่ีจะให้ข้อมูลประเภทนี้ได้ดี 

ทรงสิร ิ วชิรานนท์ และอรุณี อรุณเรื ่อง (2559 , หน้า 19) สรุปขั ้นตอนของการประมิน  
ความต้องการจ าเป็น 6 ขั ้นตอน ประกอบด้วย 1) การก าหนดจุดประสงค์ของการประเมินความ
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ต้องการจ าเป็น 2) การก าหนดขอบเขตของการประเมินความต้องการจ าเป็น 3) การก าหนดวิธีการ
ของการประเมินความต้องการจ าเป็น 4) การจัดเรียงล าดับ ความต้องการจ าเป็น 5) การรายงานผล
การประเมินความต้องการจ าเป็น และ 6) การใช้ผลของการประเมินความต้องการจ าเป็น 

2.5.5 รูปแบบของค าถามส าหรับการประเมินความต้องการจ าเป็น 
Witkin (1984, อ้างถึงใน สุวิมล ว่องวาณิช, 2558, หน้า 198) ได้เสนอรูปแบบของค าถาม

ส าหรับการประเมินความต้องการจ าเป็น 2 รูปแบบ ได้แก่ รูปแบบที่ก าหนดกลุ่มของข้อความให้คน
ตอบข้อมูลเพียงชุดเดียว (Single response) กับรูปแบบท่ีก าหนดกลุ่มของข้อความให้คนตอบ 2 ชุด 
(Dual response) ข้อมูลที่ได้จากการตอบแบบสอบถามจะน ามาจัดกระท าแล้วท าการจัดล าดับ 
ความส าคัญโดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. รูปแบบการตอบข้อมูลชุดเดียวหรือการตอบสนองเดี่ยว (Single-response format) 
รูปแบบของการให้ตอบข้อมูลแบบตอบสนองเด่ียว ปรากฏในแบบสอบถามท่ีมีข้อค าถามให้ตอบในรูป
มาตรประมาณค่า โดยให้ตอบค าถามเพียงชุดเดียว ดังปรากฏในตัวอย่างต่อไปนี้ ท่านมีความต้องการ
จ าเป็นในประเด็นต่อไปนี้ตยู่ในระดับใด 

ท่านมีความต้องการจ าเป็นในประเด็นต่อไปนี้อยู่ในระดับใด 
ตาราง 2.3 รูปแบบการตอบข้อมูลชุดเดียวหรือการตอบสนองเด่ียว 

    หมายเหตุ: 1 = น้อยท่ีสุด 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = มาก 5 = มากท่ีสุด 
2. รูปแบบการตอบข้อมูลสองชุดหรือการตอบสนองคู่ (Dual-response format) รูปแบบ ของ

การให้ตอบข้อมูลแบบตอบสนองคู่ปรากฏในแบบสอบถามท่ีมีข้อความให้ตอบในรูปมาตร ประมาณค่า
โดยให้ตอบข้อมูลสองชุด เช่น ให้ระบุสภาพท่ีเป็นอยู่จริง และสภาพท่ีควรจะเป็นดัง ปรากฏในตัวอย่าง
ต่อไปนี้  

 
 
 
 
 

ข้อความ 
ระดับความต้องการจ าเป็น 

1 2 3 4 5 

1. การก าหนดเกณฑ์ในการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง      

2. ความรู้ความเข้าใจในองค์ประกอบการวัดและประเมนิผล ตาม
สภาพจริง 
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จงระบุระดับความรู้ที่ท่านมีอยู่จริงในขณะนี้และระดับที่ท่านคาดหวังตามข้อรายการต่อไปนี้ 
ตาราง 2.4 รูปแบบการตอบข้อมูลสองชุดหรือการตอบสนองคู ่

หมายเหตุ: 1 = น้อยท่ีสุด 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = มาก 5 = มากท่ีสุด 
การออกแบบรูปแบบการตอบขึ ้นอยู่กับการก าหนดนิยามเกี่ยวกับความต้องการจ าเป็น  

หากนิยามตามโมเดลความแตกต่าง (Discrepancy model) ก็มักจะเก็บข้อมูลโดยการให้ตัวอย่างวิจัย 
แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพท่ีควรจะเป็นและสภาพท่ีเป็นอยู่จริง แล้วค่อยน าข้อมูลสองส่วน นั้น
มาจัดกระท าให้มีความหมายเพื่อสะท้อนระดับความต้องการจ าเป็น 

2.5.6 การจัดล าดับความส าคัญของการประเมินความต้องการจ าเป็น 
การจัดล าดับความส าคัญ (priority setting) ของความต้องการจ าเป็นเป็น ขั้นตอนสุดท้าย 

ของการระบุความต้องการจ าเป็น การวิเคราะห์สาเหตุ และการก าหนดแนวทางการแก้ไขปัญหา  
ซึ่งจะท าให้การประเมินความต้องการจ าเป็นมีความสมบูรณ์ สามารถน าผลไปใช้ในการวิเคราะห์  
หาสาเหตุและวิธีการแก้ไขต่อไป การจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น  เป็นการศึกษา
วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นแต่ละประเด็น จากนั้นน าความต้องการจ าเป็นมาจัดล าดับ (sort) ต้ังแต่
ความส าคัญมากไปหาน้อย (สุวิมล ว่องวาณิช, 2558, หน้า 263)  

สุวิมล ว่องวาณิช (2558, หน้า 264-279) ได้เสนอเทคนิควิธีท่ีใช้ในการจัดล าดับความส าคัญ
ของความต้องการจ าเป็นส าหรับรูปแบบการตอบที่เป็นทั้งการตอบสนองเดี่ยว และรูปแบบการ
ตอบสนองคู่โดยมีวิธ ีการแนวคิดเบื ้องหลังของแต่ละเทคนิควิธีการด าเนินการที ่คล้ายคลึงกัน
ประกอบด้วยขั้นตอนการด าเนินการส าคัญ คือ การให้คะแนนความส าคัญตามวิธีการที่ก าหนด  
การเรียงล าดับความส าคัญและการสรุปผลการจัดล าดับความส าคัญ ดังนี้  

1. เทคนิคการจัดล าดับส าหรับข้อมูลแบบการตอบสนองเดี่ยวข้อมูล แบบการตอบสนองเดี่ยว 
ได้แก่ ข้อมูลที่ผู้ตอบเลือกตอบข้อค าถามในแบบสอบถามเพียงส่วนเดียว โดยอาจถามว่าข้อความนี้  
มีความต้องการจ าเป็นอยู่ในระดับใดหรือท่านมีความต้องการจ าเป็นด้านนี้มากน้อยเพียงใด เป็นการ
ก าหนดความต้องการจ าเป็นตามนิยามการแก้ปัญหา (solution definition) ในกลุ่มเทคนิควิธีการนี้
ผู้เขียนน าเสนอการจัดล าดับจ านวน 3 วิธี ดังนี้ 

ข้อความ สภาพทีเ่ป็นจริง สภาพที่ควรจะเป็น 
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

1. การก าหนดเกณฑ์ในการวัดและ 
ประเมินผลตามสภาพจริง  

          

2. ความรู้ความเข้าใจในองค์ประกอบ 
การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง  
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1.1 วิธีการจัดเรียงล าดับตามค่ามัธยฐานส าหรับมาตรแบบกลุ่ม (category scales)  
วิธีนี้นักวิจัยก าหนดให้กลุ่มตัวอย่างระบุน ้าหนักความส าคัญของความต้องการจ าเป็นตามการรับรู้เป็น
รายประเด็นตามมาตรประมาณค่าผู้ให้ข้อมูลจะให้น ้าหนัก ความส าคัญกับความต้องการจ าเป็น
ประเด็นต่าง ๆ เท่ากันได้ หากเห็นว่าความต้องการ จ าเป็นเหล่านั้นมีระดับความส าคัญเท่ากันจากนั้น
ท าการแจงนับความถี่ ที่กระจายตามมาตรประมาณค่าของแต่ละข้อรายการแล้วหาค่ามัธยฐานหรือ
ฐานนิยมหรือค่าเฉลี่ย แต่ค่ามัธยฐานจะเป็นค่าสถิติที่เหมาะสมส าหรับข้อมูลที่อยู่ในมาตราจัดอันดับ 
ในการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นสามารถเรียงค่าจากมากไปหาน้อยหรือจากน้อย
ไปหามากตามค่าสถิติที่ได้ในแต่ละข้อรายการ อย่างไรก็ตาม ผลที่ได้จากการใช้วิธีนี้ในการจัดล าดับ
ความส าคัญมีความเป็นไปได้สูงที่ความต้องการจ าเป็นทุกประเด็นมีค่าเท่ากันซึ่งท าให้ต้องมีการ
อภิปรายเสริมหรือหาข้อมูลอื่นเสริมว่าความต้องการจ าเป็น ประเด็นใดมีความส าคัญมากท่ีสุดนับเป็น
จุดอ่อนของวิธีนี้ 

1.2 วิธีการสร้างมาตรประมาณช่วงขนาด (magnitude estimation scaling) การจัด
ความส าคัญความต้องการจ าเป็นสามารถกระท าได้โดยใช้วิธีการสร้าง มาตรประมาณช่วงขนาด 
(Magnitude Estimation Scaling-MES) โดยเปรียบเทียบความส าคัญของความต้องการจ าเป็นซึ่งมี
หลายด้านว่าด้านใดมีความส าคัญมากกว่า วิธีการสร้างมาตรประมาณช่วงขนาดจะมีการก าหนด
ความส าคัญของแต่ละข้อรายการ ด้วยคะแนนในเชิงเปรียบเทียบกับคะแนนความส าคัญของข้อความ
แรก ความต้องการ จ าเป็นท่ีใช้เป็นฐานการอ้างอิง ซึ่งก าหนดโดยการประเมินความต้องการจ าเป็นถือ
ว่าเป็น วิธีท่ีลดจุดอ่อนของวิธีแรก 

1.3 วิธีการก าหนดน ้าหนักคะแนนรายคู่ (paired - weighing procedure) กระบวนการ
ก าหนดน ้าหนักคะแนนรายคู่ (Paired - Weighing Procedure - PWP) เป็นวิธีการจัดล าดับ
ความส าคัญด้วยการเปรียบเทียบความส าคัญของความต้องการ จ าเป็นทุกประเด็นเป็นรายคู่ให้ครบ
ทุกคู่ที่เป็นไปได้ วิธีนี้จึงมีจุดเด่นกว่าสองวิธีแรก โดยปกติความต้องการจ าเป็นที่ต้องการจัดล าดับ
ความส าคัญไม่ควรเกิน 15 ข้อ หากเกิน 15 ข้อ จะท าให้กลุ่มตัวอย่ างสับสน และไม่สามารถจ า
รายละเอียดของข้อรายการต่าง ๆ ได้ครบถ้วนสมบูรณ์ 

1.4 วิธีการจัดเรียงล าดับความส าคัญด้วยการ์ด (card sort) การจัดเรียงล าดับความส าคัญ
ด้วยการ์ดเป็นวิธีการที่ใช้การ์ดเป็นอุปกรณ์ ที่ท าให้ผู้ประเมินความต้องการจ าเป็นมีความสะดวกใน
การจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นมากขึ้น วิธีนี้มีข้ันตอนการด าเนินงานท่ีส าคัญ ดังนี้  

1.4.1 ผู้รับผิดชอบในการประเมินความต้องการจ าเป็นเตรียม ข้อความที่แสดงความ
ต้องการจ าเป็นทั้งหมดที่ต้องจัดล าดับโดยการพิมพ์ในกระดาษ ที่เป็นการ์ด จัดท าการ์ดเป็นชุด ตาม
จ านวนคนท่ีท าหน้าท่ีจัดล าดับความส าคัญ  
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1.4.2 มอบการ์ดให้กับกลุ่มบุคคลที่ท าหน้าที่จัดเรียงล าดับ ความส าคัญชี้แจงให้แยก
การ์ดออกเป็นกอง ๆ ตามกลุ่มของข้อความท่ีคิดว่ามีความส าคัญ อยู่ในกองเดียวกันจะเป็นกี่กองก็ได้   

1.4.3 ระบุระดับความส าคัญในการ์ดแต่ละใบแล้วมอบการ์ดคืน  
1.4.4 ผู้รับผิดชอบในการประเมินความต้องการจ าเป็น จัดท าการแจกแจงความถี่ของ

คะแนนของการ์ดแต่ละใบ แล้วสรุปคะแนนเป็นภาพรวม เสนอเป็น ผลการประเมินความต้องการ
จ าเป็นจากมากไปหาน้อย 

2. เทคนิคการจัดล าดับส าหรับข้อมูลแบบการตอบสนองคู่รูปแบบของการให้ตอบข้อมูลแบบ
ตอบสนองคู่ (dual - response format) มักปรากฏในแบบสอบถาม ท่ีมีข้อความให้ตอบในรูปมาตร
ประมาณค่าโดยให้ระบุข้อมูลทั้งสองชุด คือ ระดับของสภาพที่เป็นอยู่จริง และสภาพที่ควรจะเป็น 
รูปแบบนี้สร้างขึ้นโดยมีพื้นฐานแนวคิดของการนิยาม ความต้องการจ าเป็นตามโมเดลความแตกต่าง 
(discrepancy model) วิธีการจัดเรียงล าดับ ความส าคัญของความต้องการจ าเป็นสามารถกระท าได้ 
ดังต่อไปนี้วิธีการท่ีใช้หลักประเมิน ความแตกต่างพบว่าเป็นท่ีนิยมใช้กันมากเป็นวิธีท่ีมีรากฐานมาจาก
การประเมินความต้องการจ าเป็นท่ีใช้โมเดลความแตกต่าง ซึ่งมีการรวบรวมข้อมูลแบบการตอบสนอง
คู่จาก มาตรวัดที่แสดงระดับความส าคัญ (Importance - I) ของข้อความนั้นเปรียบเสมือนค่าท่ีบอก
ระดับของ “what should be” และมาตรวัดท่ีแสดงระดับท่ีข้อรายการนั้นได้รับการ ตอบสนองหรือ
ระดับสัมฤทธิ์ผล (Degree of success - D) ที่เป็นอยู่ในขณะนั้น เปรียบเสมือนค่าที่บอกระดับของ 
“what is” สูตรในการค านวณระดับความต้องการจ าเป็นแต่ละวิธีมีดังนี้ 

2.1 วิธี Mean Difference Method (MDF) ก าหนดโดยหาผลต่างของ ค่าเฉลี่ยของ I และ
ค่าเฉล่ียของ D บางคนเรียกวิธีนี้ว่า Rank Order of Difference Scores 

MDF = I-D 
2.2 วิธี Priority Needs Index (PNI) เป็นวิธีการเรียงล าดับความส าคัญ ของความต้องการ

จ าเป็นซึ่งพัฒนาขึ้นมาโดยใช้ค่าสถิติในรูปดัชนีที่สามารถบอกค่าต ่าสุด และสูงสุดได้ โดยสร้างดัชนี  
ช่ือว่า Priority Needs Index(PNI) ซึ่งดัดแปลงมาจากวิธีการ เรียงต าแหน่งความต้องการจ าเป็นจาก
ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของสภาพที่คาดหวังกับที่เป็นอยู่จริง (mean difference) โดยการ 
ถ่วงน ้าหนักของผลต่างของค่าเฉล่ียระหว่าง I และ D ด้วยน ้าหนักความส าคัญของ I   

PNI = (I - D)x I 
2.3 วิธี Modified Priority Needs Index (PNImodified) เป็นสูตร ที่ปรับปรุงจากสูตร PNI 

ดั้งเดิมของ นงลักษณ์ วิรัชชัย และสุวิมล ว่องวาณิช ซึ่งเป็นวิธีที่ หาค่าผลต่างของสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่คาดหวัง (I - D) แล้วหารด้วยค่า D เพื่อควบคุม ขนาดของความต้องการจ าเป็นให้อยู่ในพิสัย 
ท่ีไม่มีช่วงกว้างมากเกินไป และให้ความหมายในเชิงการเปรียบเทียบ เมื่อใช้ระดับของสภาพท่ีเป็นอยู่
ปัจจุบันเป็นฐานในการค านวณค่าอัตราการพัฒนาเข้าสู่สภาพท่ีคาดหวังของกลุ่ม   
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PNImodified =  ((I-D))/D 
2.4 การวิเคราะห์เมทริกซ์ (matrix analysis) เป็นวิธีการวิเคราะห์ที ่ เน้นการเสนอผล 

การด าเนินงานของหน่วยงานในส่วนท่ีเป็นจุดแข็งและจุดอ่อนท่ีควรได้รับการพัฒนาโดยการแบ่งตาราง
ออกเป็น 4 ช่อง แสดงความสัมพันธ์ระหว่างสภาพที่มุ่งหวัง (หรือเรียกว่าเกณฑ์ที่ควรจะเป็น) และ
สภาพที่เกิดขึ้นจริงจุดที่ใช้ในการแบ่งอาจเป็น ค่าเฉลี่ยของคะแนนสูงต ่า ที ่ก าหนดหรื อเกณฑ์ท่ี 
ผู้ประเมินเห็นว่าเหมาะสมที่จะเป็นจุดตัด (cut - off score) ในงานวิจัยครั้งนี ้ผู ้วิจัยจัดล าดับ
ความส าคัญของความต้องการจ าเป็น โดยใช้วิธี Modified Priority Needs Index (PNImodified)  
ในการวิเคราะห์เพื่อประเมินความต้องการจ าเป็นแนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 

 

2.6. สภาพพ้ืนท่ีท่ีใช้ในการวิจัย 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ตั้งอยู่เลขที่ 123 ถนนปัทมานนท์ 

หมู่ที ่ 2 ต าบลดอกไม้ อ าเภอสุวรรณภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด รหัสไปรษณีย์ 45130 บนเนื้อที่ 16 ไร่
หมายเลขโทรศัพท์043-624951 โทรสาร 043-624952 เว็บไซต์ http://www.ret2.go.th มีพื้นท่ี
ครอบคลุม 8 อ าเภอ คือ อ าเภอเกษตรวิสัย อ าเภอปทุมรัตน์อ าเภอพนมไพร อ าเภอสุวรรณภูมิ  
อ าเภออาจสามารถ อ าเภอเมืองสรวง อ าเภอโพนทราย และอ าเภอหนองฮีส านักงานเขตพื ้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ได้ก าหนดนโยบายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  ได้
ตระหนักถึงภารกิจหลักในการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาชั้นพื้นฐาน จึงก าหนดทิศทางการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาชั้นพื้นฐาน (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2
แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) 
ทิศทางการพัฒนาการศึกษา 
วิสัยทัศน์ 

“สพป.ร้อยเอ็ด เขต 2 เป็นองค์กรคุณภาพ บริหารจัดการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ผู้เรียนได้รับ
การพัฒนาเต็มตามศักยภาพ ตามมาตรฐานสากล” 
พันธกิจ 

1. จัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

2. ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู ้เร ียนได้ร ับการเรียนรู ้ในการสร้างภูมิคุ ้มกันพร้อมรับมือการ
เปล่ียนแปลงและภัยคุกคามแบบใหม่ทุกรูปแบบ ท่ีมีผลกระทบต่อการด าเนินชีวิต 
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3. พัฒนาศักยภาพผู้เรียนเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันโดยพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มี
ความรู้ ทักษะวิชาการ ทักษะวิชาชีพ ทักษะวิชาประคองชีพ และคุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21 

4. ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้ได้คุณภาพตามมาตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
5. ส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ 
6. สร้างโอกาส ความเสมอภาคลดความเหลื่อมล ้า ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษา

อย่างท่ัวถึงและเท่าเทียม 
7. ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ยึดหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง และเป้าหมายโลกเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) 
8. พัฒนาระบบบริหารจัดการแบบบูรณาการ และส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัด

การศึกษา 
9. ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ 

เป้าประสงค์ 
1. ผู้เรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติท่ีถูกต้องต่อบ้านเมือง มีหลักคิดท่ีถูกต้องและเป็นพลเมืองดี
ของชาติมีคุณธรรม จริยธรรม มีค่านิยมที่พึงประสงค์ มีจิตสาธารณะรับผิดชอบต่อสังคมและผู ้อื่น 
ซื่อสัตย์ สุจริต มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อม อารี มีวินัย รักษาศีลธรรม   

2. ผู ้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความพร้อมสามารถรับมือกับภัยพิบัติและภัย
คุกคามทุกรูปแบบและรองรับวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) 

3. ประชากรวัยเรียนทุกคนได้ร ับโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที ่มีคุณภาพและ 
มีมาตรฐานอย่างเสมอภาค ท่ัวถึงและเท่าเทียมกัน 

4. ผู้เรียนทุกช่วงวัยได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ ตามมาตรฐาน เต็มตามศักยภาพให้มีความรู้ 
ทักษะวิชาการ ทักษะวิชาชีพ ทักษะวิชาประคองชีพ ให้เป็นผู้มีสมรรถนะและทักษะที่จ าเป็นใน
ศตวรรษท่ี 21 

5. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals : SDGs) และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

6. ครูและบุคลากรทางการศึกษาจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพ ปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
ต าแหน่ง และมาตรฐานวิชาชีพ 

7. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา มีการพัฒนาระบบการบริหารจัดการและ  
การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายท่ีมีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท   
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กลยุทธ์ 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 
กลยุทธ์ที่ 2 เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน 
กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 
กลยุทธ์ที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 

ค่านิยมองค์กร 
“วิเคราะห์องค์กร สะท้อนข้อมูล เพิ่มพูนประสิทธิภาพ สู่สากลเทคโนโลยีมีคุณภาพและ

คุณธรรม” นโยบายของส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ.2566 

ด้านความปลอดภัย 
1.1 พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นพื้นท่ีปลอดภัยของผู้เรียนทุกคน พร้อมเสริมสร้างระบบและกลไก

ในการดูแลความปลอดภัยอย่างเข้มข้น ให้กับผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา จากโรคภัยต่าง ๆ 
ภัยพิบัติและภัยคุกคามทุกรูปแบบ 

1.2 ส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการมีสุขภาวะท่ีดีและเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
1.3 สร้างภูมิคุ้มกัน การรู้เท่าทันสื่อและเทคโนโลยี ในการด าเนินชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) 

และชีวิตวิถีปกติต่อไป (Next Normal) 
ด้านโอกาส 

2.1 ส่งเสริม สนับสนุน ให้เด็กปฐมวัยที่มีอายุ 3 – 6 ปีทุกคน เข้าสู ่ระบบการศึกษาสร้าง
สภาพแวดล้อมที่เอื ้อต่อการเรียนรู้และการดูแลปกป้อง เพื่อให้มีพัฒนาการครบทุกด้าน โดยการ  
มีส่วนร่วมของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

2.2 จัดการศึกษาให้ผู้เรียนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้เข้าถึงโอกาส ความเสมอภาค และ
ได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะส าหรับการศึกษาต่อ และการประกอบอาชีพในอนาคตให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ 

2.3 จัดการศึกษาให้ผู้เรียนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้เข้าถึงโอกาส ความเสมอภาค และ
ได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

2.4 ส่งเสริมเด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส ให้ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพและจัดหาทางเลือก  
ในการเข้าถึงการเรียนรู้ การฝึกอาชีพ เพื่อให้ทักษะในการด าเนินชีวิต สามารถพึ่งตนเองได้ 

2.5 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นรายบุคคล  
เพื่อใช้เป็นฐานข้อมูลในการบริหารจัดการศึกษา โดยเฉพาะการดูแลและป้องกันไม่ให้นักเรียนออกจาก
ระบบการศึกษา และช่วยเหลือเด็กตกหล่น เด็กออกกลางคันให้กลับเข้าสู่ระบบ 
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ด้านคุณภาพ 
3.1 ส่งเสริม สนับสนุน สถานศึกษาที่มีความพร้อม ให้น าหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 

ขั ้นพื ้นฐานที ่เน้นสมรรถนะไปใช้ตามศักยภาพของสถานศึกษา ให้สามารถออกแบบหลักสูตร  
ท่ีเหมาะสมกับความต้องการและบริบท 

3.2 พัฒนาผู้เรียนให้เกิดสมรรถนะท่ีเหมาะสมตามช่วงวัย สามารถจัดการตนเอง มีการคิดขั้นสูง 
มีความสามารถในการสื่อสาร สามารถจัดระบบและกระบวนการท างานของตนเองและร่วมกับผู้อื่น
โดยใช้การรวมพลังท างานเป็นทีม เป็นพลเมืองท่ีดี มีศีลธรรม และอยู่ร่วมกับธรรมชาติและวิทยาการ
อย่างยั ่งยืน รวมทั ้งมีความจงรักภักดีต่อสถาบันหลักของชาติ ยึดมั ่นการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

3.3 จัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 น าไปสู่การมีอาชีพ มีงานท าและ
ส่งเสริมความเป็นเลิศของผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 

3.4 ส่งเสริม และพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลคุณภาพผู้เรียน ให้ควบคู่การเรียนรู้ 
น าไปสู่การพัฒนาการเรียนรู้และสมรรถนะของผู้เรียนเป็นรายบุคคล รวมทั้งส่งเสริมการน าระบบ
ธนาคารหน่วยกิตมาใช้ในการเทียบโอนผลการเรียนรู ้และประสบการณ์ต่าง ๆ ของผู ้เร ียนใน
สถานศึกษา 

3.5 พัฒนา ส่งเสริม ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
รวมทั้งบุคลากรสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้มีสมรรถนะตามมาตรฐาน
ต าแหน่งและมาตรฐานวิชาชีพ 
ด้านประสิทธิภาพ 

4.1 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา โดยการกระจายอ านาจและใช้พื้นที่เป็นฐาน  
ท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นส าคัญ ตามหลักธรรมาภิบาล 

4.2 น าเทคโนโลยีดิจิทัลและการจัดการฐานข้อมูล มาใช้เพิ ่มประสิทธิภาพในการบริหาร  
จัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน และการเรียนรู้ของผู้เรียน 

4.3 ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ ใช้พื ้นที ่เป็นฐาน ใช้นวัตกรรมใน  
การขับเคลื่อนบริหารจัดการโดยใช้ทรัพยากรร่วมกัน และแสวงหาการมีส่วนร่วมของหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องทุกระดับเพื่อให้ประสบผลส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม  

4.4 เพิ่มประสิทธิภาพการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา และปรับกระบวนการนิเทศ 
ติดตาม และประเมินผลการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้สอดรับกับชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) และชีวิตวิถี
ปกติต่อไป (Next Normal) 
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การติดตาม ประเมินผลตามแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
การติดตามประเมินผลการน าแผนพัฒนาการศึกษาขึ้นฐาน (พ.ศ. 2566-2570) ส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 มีแนวทางและกระบวนการ ดังนี้ 
1. มีการติดตามความก้าวหน้าการขับเคลื่อนตัวชี ้วัดตามโครงการ/กิจกรรม พร้อมประเมิน

ผลส าเร็จ ปัญหาและอุปสรรคของการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง และน าผลท่ีได้มาพัฒนาการศึกษาใน
ภาพรวม 

2. จัดท ากรอบการประเมินผลการปฏิบัติงานและก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จตามแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษาท่ีมีความเช่ือมโยงกับแผนปฏิบัติการประจ าปี และมอบผู้รับผิดชอบจัดท าเครื่องมือ 
และปฏิทินการติดตามประเมินผลการด าเนินงาน โดยน าวิธีการติดตามประเมินผลที่หลากหลายและ
เหมาะสมมาใช้ 

3. พัฒนาระบบการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินและรายงานผลผลที่รวดเร็วและมีสารสนเทศ 
เพื่อการทบทวน ปรับปรุงการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทันเหตุการณ์ 

4. เสริมสร้างกลไกและการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทางการศึกษาและบุคคลภายนอก 
ในการตรวจสอบ ติดตามความก้าวหน้าในการขับเคลื่อนโครงการกิจกรรมตามแผนให้เกิดความ
โปร่งใสตรวจสอบได้ 

5. พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีทักษะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการตรวจสอบ 
โครงการต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และจัดท าข้อมูลที่น ามาใช้ประกอบการตรวจสอบได้อย่าง
ถูกต้องชัดเจน 

โดยมีหน่วยก ากับ ประสาน ส่งเสริมการจัดการศึกษา คือ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ซึ่งมีสถานศึกษาในสังกัด 332/1 แห่ง เป็นหน่วยปฏิบัติการการ  
จัดการศึกษาเพื่อให้ภารกิจดังกล่าวสามารถตอบสนองสภาพปัญหาความต้องการของส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 นโยบายส านักงานศึกษาธิการจังหวัดร้อยเอ็ด นโยบาย
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ รองรับการขับเคลื่อน
นโยบายรัฐบาล และยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) 
เคร่ืองมือในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ใช้ ROIET 2 MODEL เป็นเครื่องมือ
ในการขับเคล่ือนคุณภาพการศึกษา โดยใช้หลักการด าเนินงาน คือ “ได้ใจคน ได้ผลงาน ประสานพลัง”
ดังนี้ 
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ภาพที่ 2.2 ROIET 2 MODEL 

 

R = Recheck  ได้แก่ ตรวจสอบและวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อน ามาวางแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษา       

O = Organization ได้แก่ ศึกษาเพื่อพัฒนาองค์กรให้มีความก้าวหน้า บริหารงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

I = Information  ได้แก่ การใช้ข้อมูล ข่าวสาร ในการวางแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

E = Evaluation  ได้แก ่ การว ัดและประเมินผลเพื ่อพ ัฒนาคุณภาพการศึกษา  
น าข้อมูลมาใช้ในการวางแผนและพัฒนาการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 

T = Technology ได้แก่ การใช้เทคโนโลยีพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
2 = Quality and Moral ได้แก่ คุณภาพ และคุณธรรม 

1. ค าว่า คุณภาพ มี 5 ระดับ คือ 
คุณภาพส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ก าหนดทิศทางการพัฒนาตามมาตรฐานส านักงาน  

เขตพื้นท่ีการศึกษา พ.ศ.2560 ได้แก่ 
1.1 การบริการจัดการท่ีดี 
1.2 การพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ 
1.3 การกระจายอ านาจและการส่งเสริมเสริมการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา 

2. คุณภาพสถานศึกษา (Education Institution Quality) ประกอบด้วย 
2.1 การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา (The Education Quality Development 

Plan) 
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2.2 การจัดการเรียนการสอน (Organizing Instruction) 
2.3 ระบบประกันคุณภาพการศึกษา (Assurance System of Quality) 
2.4 การบริหารจัดการ/การนิเทศ (Administration and Management/Supervision) 

3. คุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ประกอบด้วย 
3.1 พ ัฒนาครูให้เป ็นครูยุคใหม่ โดยปรับบทบาทจาก “คร ูผ ู ้สอน” เป็น “โค้ช” หรือ 

“ผู้อ านวยการเรียนรู้” 
3.2 อบรม พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานต าแหน่ง 

ปฏิบัติงานตรงกับความรู้ ความสามารถ วุฒิการศึกษา/การอบรม และลดภาระงานครูที่ไม่เกี่ยวกับ
การเรียนการสอน 

3.3 ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพ โดยใช้ระบบ
บริหารงานบุคคลท่ีมีความเป็นธรรม 

3.4 สร้างขวัญก าลังใจและยกย่องเชิดชูเกียรติ 
4. คุณภาพห้องเรียน (Classroom Quality) ประกอบด้วย 

4.1 การจัดสภาพแวดล้อม/บริบท (Classroom Environment) 
4.2 กระบวนการจัดการเรียนรู้ (Learning Process) ด าเนินการดังนี้ 

1) พัฒนาหลักสูตร จัดท าหน่วยการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
2) กระบวนการเรียนการสอนเพื่อให้ผู ้เรียนมีทักษะส าคัญจ าเป็นในโลกศตวรรษที่ 21 

ประกอบด้วยทักษะ 3Rs +8Cs 
3) ครูสอนตามมาตรฐาน ตัวชี้วัด (หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 

2551) สอน-สอบ ประจ าหน่วยการเรียนรู้ 
4) คัดกรองนักเรียนอ่าน-เขียนไม่ได้ ทุกช้ัน แล้วร่วมกันสร้างนวัตกรรม/วิจัยแก้ปัญหา 
5) ส่งเสริมความสามารถนักเรียน แข่งขันอัจฉริยภาพทุกระดับ 

4.3 ระบบเทคโนโลยีการศึกษา (Technology System) 
4.4 การวิจัยในช้ันเรียน (Classroom Research) 
4.5 ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน (Student Assistance System) 

5. คุณภาพผู้เรียน หมายถึงการพัฒนาผู้เรียน 3 ด้าน ดังนี้ 
5.1 วิชาการ ได้แก่ 

1) พัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีความพร้อมทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านร่างกาย ด้านอารมณ์ จิตใจ  
ด้านสังคม ด้านสติปัญญา    

2) พัฒนาให้ผู ้เรียนมีทักษะส าคัญจ าเป็นในโลกศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วยทักษะ 3Rs 
+8Cs 
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3) พัฒนาส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ใช้ศักยภาพพหุปัญญาในการด ารงชีวิต 
4) พัฒนานักเรียนทุกระดับช้ันให้มีความสามารถส่ือสารภาษาต่างประเทศได้ตามวัย  
5) ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทุกระดับช้ันให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน 

5.2 วิชาชีพ ได้แก่    
1) เสริมทักษะวิชาชีพ    
2) การส่งเสริม OSOP หรือ One School One Product 
3) นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1– 3 ต้องเลือกเรียนวิชาเสริมเป็นวิชาชีพให้ตรงกับความ

ต้องการของท้องถิ่นและประเทศชาติได้ 
5.3 วิชาประคองชีพ ได้แก่   

1) คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 8 ประการ    
2)  ค่านิยมหลัก 12 ประการ 
3)  ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  

4) เสริมสร้าง ความซื่อสัตย์ วินัย คุณธรรม จริยธรรม และการมีจิตสาธารณะ ให้แก่ผู้เรียน  
โดยการจัดการเรียนการสอนในช้ันเรียนผ่านสาระการเรียนรู้ทุกวิชา รวมทั้งกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

ค าว่า คุณธรรม คือ ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม ประพฤติตนอยู่บนพื้นฐานของศีลธรรมและ
จรรยาบรรณวิชาชีพ ปฏิบัติหน้าท่ีตามหลักธรรมาภิบาล 

กระบวนการขับเคลื ่อนคุณภาพการศึกษาเพื ่อให้บรรลุเป้าหมายตามรูปแบบ ROIET 2 
MODEl นั้นส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ได้ใช้หลักในการด าเนินงาน คือ 
“ได้ใจคน ได้ผลงาน ประสานพลัง” และใช้วงจรการบริหารงานคุณภาพ (PDCA) เป็นเครื่องมือใน
การปรับปรุงการท างานของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 อย่างเป็นระบบ 
เพื่อมุ่งพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการศึกษา สู่เป้าหมาย “คุณภาพผู้เรียน 3 วิ” ได้แก่ วิชาการ 
วิชาชีพ และวิชาประคองชีพ” 
เขตบริการ 

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 และสถานศึกษาในสังกัดด าเนินการ
จัดการศึกษาข้ันพื้นฐานในพื้นท่ี 8 อ าเภอ มีจ านวน 332/1 โรงเรียน ดังนี้ 

1. อ าเภอเกษตรวิสัย  มีจ านวน 58 โรงเรียน 
2. อ าเภอปทุมรัตน์  มีจ านวน 42 โรงเรียน 
3. อ าเภอพนมไพร  มีจ านวน 50 โรงเรียน 
4. อ าเภอสุวรรณภูมิ  มีจ านวน 74 โรงเรียน 
5. อ าเภออาจสามารถ  มีจ านวน 56/1 โรงเรียน 
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6. อ าเภอเมืองสรวง  มีจ านวน 17 โรงเรียน 
7. อ าเภอโพนทราย  มีจ านวน 19 โรงเรียน 
8. อ าเภอหนองฮี   มีจ านวน 16 โรงเรียน 
 

ตาราง 2.5 จ านวนสถานศึกษา นักเรียน และข้าราชการครู สังกัด สพฐ. 

ที่ อ าเภอ จ านวน 
สถานศึกษา 

จ านวนนักเรียน (คน) จ านวนครู (คน) 
(ตามจ.18) 

1 อ าเภอเกษตรวิสัย 58 7488 530 

2 อ าเภอปทุมรัตน์ 42 3810 283 

3 อ าเภอพนมไพร 50 4657 332 

4 อ าเภอสุวรรณภูมิ 74 8824 614 

5 อ าเภอเมืองสรวง 17 1617 135 

6 อ าเภอโพนทราย 19 2287 166 

7 อ าเภออาจสามารถ 56/1 สาขา 5450 377 

8 อ าเภอหนองฮ ี 16 1593 127 

 รวม 332/1 สาขา 35726 2564 

 

2.7. งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
2.7.1 งานวิจัยภายในประเทศ 
พระมหาบรรจง ติสรโณ (ศรีสุข) (2560)  ศึกษาการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทธรรม 4 

ในการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนปริยัติคุณรสวิทยา จังหวัดสุรินทร์พบว่า อิทธิบาทธรรม 4 
ได้แก่ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสาสามารถน ามาประยุกต์ใช้ได้ทั้งการเรียน การสอน และการ
ด าเน ินชีว ิตน ักเร ียนได ้ร ับการส่ง เสร ิมให้ร ักเร ียน มีความเพียร และใช้ป ัญญาใคร ่ครวญ  
ครูผู้สอนควรปลูกฝังคุณธรรมตามหลักอิทธิบาทเพื่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนผู้บริหารสนับสนุนครูด้วย
ขวัญก าลังใจและการพัฒนาความสามารถเป้าหมายเพื่อให้นักเรียนมีความรู้คู่คุณธรรมและประสบ
ความส าเร็จในการศึกษา 
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ชนิสรา ชุมวงศิ์ (2563, บทคัดย่อ) ศึกษาการพัฒนาแนวทางการด าเนินงานวิชาการที่มี
ประสิทธิผลของสถานศึกษา พบว่าสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมากถึงมากท่ีสุด
ความต้องการสูงสุด ได้แก่ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล การแนะแนว การนิเทศ การวิจัย 
การพัฒนาหลักสูตร และการประกันคุณภาพแนวทางการด าเนินงานประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ 32 
แนวทางย่อยใช้แนวคิด Best Practice และหลัก PDCA ขับเคลื่อนงาน ผลการประเมินอยู่ในระดับ
มากท่ีสุด 

ตรีสุคนธ์ คูนาเอก (2563, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 
ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ผลการวิจัยพบว่า  
1. สภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และมีสภาพท่ีพึงประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
2. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 มีผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางโดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก 

พัชญ์พิชา จันทา (2563, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก พบว่าสภาพปัจจุบันของการ
บริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก และสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุดแนวทางพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการประกอบด้วย 7 ด้านหลัก ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตร 2) กระบวนการเรียนรู้    
3) การวัดผลและประเมินผล 4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ 5) การพัฒนาและใช้สื ่อเทคโนโลยี         
6) การนิเทศการศึกษา 7) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา โดยเน้นการ
วิเคราะห์ วางแผน ติดตาม และประเมินผลอย่างเป็นระบบ 

ยุทธนา บัวบาล, สุนทร สายค า และพระครูปลัดบุญช่วย โชติว โส (2564, บทคัดย่อ)   
ศึกษาการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก (เฉลี่ย = 4.38, S.D. = .54) 
ครอบคลุมด้านหลักสูตร การเรียนการสอน การวัดผล การพัฒนาบุคลากร และการนิเทศภายใน ส่วน
ข้อเสนอแนะ ได้แก่ การบริหารงานด้วยความเป็นธรรม (วิมังสา) การจัดท าแผนวิชาการอย่างเป็น
ระบบ (วิมังสา) การปฏิบัติงานตามมาตรฐานและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (วิริยะ) การจัดท าเอกสาร
โปร่งใสตรวจสอบได้ (จิตตะ) และการสร้างบุคลากรคุณภาพโดยฟังเสียงส่วนรวม (วิมังสา) 

นุชเรศ ค าดีบุญ (2564, บทคัดย่อ) ศึกษาการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ผลการวิจัยพบว่า สภาพ
ปัจจุบันการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด โดยมี
ความต้องการจ าเป็นเรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่ การวัดผลและประเมินผล การจัดการเรียนการ
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สอน การวางแผนงานวิชาการ และการพัฒนาหลักสูตร ส าหรับแนวทางการพัฒนา พบว่ามีความ
เหมาะสมและเป็นไปได้ในระดับมาก โดยเสนอว่า การพัฒนาหลักสูตรควรบูรณาการเนื้อหาสาระการ
เรียนรู้ จัดท าเอกสารมาตรฐาน และส่งเสริมทักษะชีวิตนักเรียน การวางแผนงานวิชาการควรให้ครูมี
ส่วนร่วมและลดภาระงานท่ีไม่เกี่ยวข้อง การจัดการเรียนการสอนควรเน้นวิจัย พัฒนาบรรยากาศการ
เรียนรู้ และปรับปรุงห้องสมุด ส่วนการวัดผลและประเมินผลควรด าเนินตามสภาพจริง เพื่อน าผลไป
พัฒนาการเรียนการสอนและส่งเสริมการศึกษาต่อด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยีมาก
ยิ่งขึ้น 

นายนฤดล มะโนศร (2565, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 
ของผู้บริหารกลุ่มโรงเรียนมัธยมศึกษาสหวิทยาเขตหลักเมืองเลย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารกลุ่ม
โรงเรียนมัธยมศึกษาสหวิทยาเขตหลักเมืองเลย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวล าภู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียจากมาก คือ ด้าน
การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ รองลงมาด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาส่ือ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
คือ ด้านการนิเทศการศึกษา 2. การบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาสหวิทยาเขตหลักเมืองเลย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สามารถเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ด้านการบริหารงาน
ตามหลักวิริยะ ด้านการบริหารงานตามหลักจิตตะ ด้านการบริหารงานตามหลักฉันทะ และด้านการ
บริหารงานตามหลักวิมังสา ตามล าดับ 3. แนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ของ
ผู้บริหารกลุ่มโรงเรียนมัธยมศึกษาสหวิทยาเขตหลักเมืองเลย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู ท้ัง 4 ด้าน มีดังนี้ 1) ด้านการบริหารงานตามหลักฉันทะ พึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานด้านวิชาการให้ประสบผลส าเร็จ รู้จักการวิเคราะห์ จัดท าและน าหลักสูตรไปใช้ส่งเสริมใหค้รู
จัดกระบวนการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 2) ด้านการบริหารงานตามหลักวิริยะ มุ่งมั ่นที่จะ
ด าเนินงานวิชาการด้วยความเพียรพยายามด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ให้เกิดข้ึนจริง ส่งเสริมให้ครูรู้จักใช้เทคโนโลยีและมีการวัดผลประเมินผลนักเรียนอย่างเป็นระบบ 
3) ด้านการบริหารงานตามหลักจิตตะ มีใจจดจ่อและมีความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าท่ี ส่งเสริมครูให้
ทุ ่มเทและมีความรับผิดชอบ มุ่งพัฒนาให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ 4) ด้านการ
บริหารงานตามหลักวิมังสา ไตร่ตรองการปฏิบัติงานในด้านของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและ
ระบบการจัดกระบวนการเรียนรู้ การใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดกระบวนการเรียนรู้ มีการประชุม
วางแผนทบทวนด้านการนิเทศและการวัดผลประเมินผลให้เป็นระบบ 
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อมรรัตน์ ดาคม (2565, บทคัดย่อ) ศึกษาการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ตามหลัก
อิทธิบาท 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 
4 ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยด้านท่ีปฏิบัติสูงสุดคือการนิเทศ
ภายใน รองลงมาคือการพัฒนาหลักสูตร และกระบวนการเรียนรู้ ส่วนท่ีต ่าสุดคือการใช้ส่ือนวัตกรรม
การเรียนการสอน ส าหรับแนวทางการพัฒนา เสนอให้ผู้บริหารพัฒนาหลักสูตรท่ียืดหยุ่น จัดการเรียน
การสอนที่ผู้เรียนมีส่วนร่วมมากขึ้น ส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรมและพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ใช้
การวัดผลที่หลากหลาย พัฒนาสื่อนวัตกรรมที่เหมาะสม และด าเนินการนิเทศอย่างต่อเนื่องพร้อม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเครือข่ายการศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ
สูงสุด 

บุษบา ชมที (2566, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการศึกษาและการวิเคราะห์หลักอิทธิบาท 4 กับการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 2) 
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด 3) 
การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงกับการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 4) การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 
ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ได้ร้อยละ 62 อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 และ 5) แนวทางการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 เพื่อการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ประกอบด้วย 1) แนวทางในการปรับประยุกต์ใช้ด้านฉันทะ การคัดเลือก
บุคคลให้ตรงกับงานเพื่อให้เกิดความพอใจในงาน 2) แนวทางในการปรับประยุกต์ใช้ด้านวิริยะ มีการ
วางแผนร่วมกันเพื่อก าหนดแนวทางในการปฏิบัติท าให้ผู ้ปฏิบัติเกิดความมุ่งมั่น ไม่ย่อท้อในงาน  
3) แนวทางในการปรับประยุกต์ใช้ด้านจิตตะส่งเสริมและเสริมแรงทางบวกให้ผู้ปฏิบัติมีความจดจ่อใน
งาน และ 4) แนวทางในการปรับประยุกต์ใช้ด้านวิมังสา มีการทบทวน ตรวจตราหาข้อบกพร่องเพื่อ
ปรับปรุงแก้ไขด้วยความพินิจพิจารณา 

ชนมพรรษ เทียมดวงแข (2566, บทคัดย่อ) การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ 
โดยยึดหลักธรรมาภิบาลส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เลย หนองบัวล าภู ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพปัจจุบัน โดยรวมอยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์
โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และล าดับความต้องการจ าเป็น เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมาก
ไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการพัฒนาและใช้
เทคโนโลยีเพื ่อการศึกษา ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวน  
การเรียนรู้และด้านการวัดผล ประเมินผล 2. แนวทางการบริหารงานวิชาการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู
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ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ 30 แนวทาง ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 5 แนวทาง 
2) ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 5 แนวทาง 3) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  5 
แนวทาง 4) ด้านการวัดผลประเมินผล 5 แนวทาง 5) ด้านการนิเทศการศึกษา 5 แนวทาง 6) ด้านการ
พัฒนา และใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 5 แนวทาง ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของการบริหารงานวิชาการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภูพบว่าแนวทางมีความเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับท่ี
มากท่ีสุด เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าทุกแนวทางมีความเหมาะสม อยู่ในระดับมากท่ีสุดเช่นเดียวกันทุก
ข้อ โดยด้านท่ีมีความเหมาะสมมากท่ีสุด คือ ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ความเป็นไป
ได้ของแนวทางโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าทุกแนวทางมีความเป็นไปได้อยู่
ในระดับมากท่ีสุดเช่นเดียวกันทุกข้อ โดยด้านท่ีมีความเป็นไปได้มากท่ีสุด คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษาและด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา (มีค่าเฉล่ีย
เท่ากัน) 

สุดารัตน์ วรสาร และจิราภรณ์ ผันสว่าง (2567, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการ
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาอ าเภอหนองกุงศรี  
2 จังหวัดกาฬสินธุ์ ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารงานวิชาการเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาอ าเภอหนองกุงศรี 2 จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก และเมื่อเรียงจากค่าค่าเฉลี่ยสูงสุดไปต ่าสุด ได้แก่ ด้านการพัฒนาระบบการประกั นคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา รองลงมา คือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ด้านการวัดประเมินผลและงานทะเบียนเทียบโอนผลการเรียน ด้านการพัฒนาส่ือ 
นวัตกรรม ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ด้านการนิเทศการศึกษา  
ตามล าดับ 2) ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นที่มีต่อการบริหารงานวิชาการเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ต าแหน่ง และประสบการณ์การท างาน โดยรวมและ
รายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3) ข้อเสนอแนะการบริหารงานวิชาการ  
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพ การศึกษาอ าเภอหนองกุงศรี 
2 จังหวัดกาฬสินธุ์ (1) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ควรเน้นให้ผู้เรียนสามารถแสวงหาความรู้ 
และพัฒนาความรู้ได้ตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพของตนเอง (2) ด้านการวัดประเมินผลและ
งานทะเบียนเทียบโอนผลการเรียน ควรมีระเบียบการวัดผลและประเมินผลการเรียนอย่างเป็นระบบ 
(3) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ควรมีการจัดให้ครูเข้าอบรมท าวิจัยในชั้นเรียนอย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง (4) ด้านการพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยี ควรมีการพัฒนาห้องสมุดให้เป็นศูนย์
การเรียนรู้ และเป็นศูนย์สื่อเทคโนโลยี (5) ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ควรมีการจัดและใช้แหล่ง
เรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา (6) ด้านการนิเทศการศึกษา ควรให้ครูน าแนวทางในการแก้ไขการ
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เรียนการสอนไปใช้ในการพัฒนาปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ (7) ด้านการพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ควรมีการประชุมสัมมนาบุคลากรในสถานศึกษาเพื่อสร้าง
ความตระหนักในเรื่องการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและมาตรฐานการศึกษา โดยเป้าหมาย
ส าคัญอยู่ท่ีการพัฒนาคุณภาพให้เกิดข้ึนกับผู้เรียน 

2.7.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
Muhammad Dhiyauddin Saharudin, (2021) บทความนี้จะส ารวจบทบาทส าคัญของ

ผู้บริหารในระบบการศึกษาระดับสูงในมาเลเซีย ซึ่งกระบวนการตัดสินใจมีผลกระทบต่อการรับมือกับ
ความท้าทาย ผู้บริหารได้รับประสิทธิผลในขณะที่สามารถด าเนินกิจกรรมที่มีประสิทธิผลได้ในเวลา
เดียวกัน บทความนี้ได้น าไปสู่การอภิปรายท่ีสมเหตุสมผลและมีประสิทธิผลเกี่ยวกับปัญหาท่ีผู้บริหาร
ต้องเผชิญในการพัฒนาระบบการศึกษา นอกจากนี้ ยังมีการวิเคราะห์ความท้าทาย เช่น การขาดการ
พัฒนาหลักสูตรวิชาการ ความไม่มีประสิทธิภาพในการติดตามความก้าวหน้าทางวิชาการ และการ
ดูแลที่ไม่มีประสิทธิภาพเกี่ยวกับระบบการจัดการการเรียนรู้ ได้มีการหารือเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ของ
การวิจัยเพื่อให้สามารถบรรลุผลส าเร็จได้ด้วยการท าการวิจัยนี้ให้เสร็จสิ้น ทฤษฎีที่ส าคัญได้รับการ
น าไปใช้เพื่อรับมือกับความท้าทายและปัญหาท่ีฝ่ายบริหารในมาเลเซียประสบ นอกจากนี้ ยังมีการให้
ค าแนะน าท่ีมีประสิทธิผลเพื่อน าเสนอแนวทางแก้ไขปัญหาอย่างมีนัยส าคัญ มีการก าหนดขอบเขตใน
อนาคตเพื่อลดปัญหาในอนาคต ซึ่งมีประสิทธิภาพในการแก้ไขสถานการณ์ท่ีส าคัญส าหรับฝ่ายบริหาร
ในระบบการศึกษาระดับสูงเช่นกัน 

Niyazova, M. V, (2024) การอภิปรายทางวิชาการอย่างต่อเนื่องเกี ่ยวกับกลยุทธ์ในการ
ปรับปรุงการวิจัยทางวิชาการเน้นถึงผลกระทบสองด้านของแนวทางการจัดการที ่แตกต่างกัน 
ต่อปริมาณและคุณภาพของการวิจัยในระดับอุดมศึกษาจุดมุ่งหมาย บทความนี้มุ่งเน้นท่ีการวิเคราะห์
พลวัตของผลการวิจัยทางวิชาการในมหาวิทยาลัยในภูมิภาค โดยเน้นที่โอกาสและข้อจ ากัดของ  
การกระตุ้นผลผลิตทางวิทยาศาสตร์ของแต่ละบุคคล วิธีการและวิธีการวิจัย การศึกษานี้ใช้แนวทาง
ผสมผสานอย่างกว้างขวางในการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับผลการวิจัยทางวิชาการ แนวทางเชิงระบบนี้
เกี่ยวข้องกับการจัดการผลลัพธ์ร่วมกับวิธีการวิจัยทางสถิติ สังคมวิทยา และการเปรียบเทียบพื้นฐาน
เชิงประจักษ์ของการศึกษานี้คือข้อมูลเกี่ยวกับการศึกษาระดับอุดมศึกษาตั้งแต่ปี 2012 ถึง 2022 
ข้อมูลดังกล่าวมาจากส านักงานสถิติแห่งสหพันธรัฐรัสเซีย ซึ่งติดตามประสิทธิภาพของมหาวิทยาลัย
ภายใต้กระทรวงวิทยาศาสตร์และอุดมศึกษาของรัสเซีย นอกจากนี้ ยังรวบรวมข้อมูลจากห้องสมุด
อิเล็กทรอนิกส์ทางวิทยาศาสตร์ของสหพันธรัฐรัสเซีย ฐานข้อมูลการอ้างอิงระหว่างประเทศ และผล
การส ารวจออนไลน์ที ่ด าเนินการในหมู่เจ้าหน้าที่ด้านวิทยาศาสตร์และการสอนในมหาวิทยาลัยใน
สหพันธรัฐรัสเซีย ผลลัพธ์ ในช่วงท่ีศึกษาวิจัย มหาวิทยาลัยใน Primorsky Krai ของสหพันธรัฐรัสเซีย
ได้แสดงให้เห็นถึงความโดดเด่นท่ีเพิ่มขึ้นภายในชุมชนวิทยาศาสตร์แห่งชาติในแง่ของปริมาณการวิจัย
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และพัฒนาและจ านวนการตีพิมพ์ อย่างไรก็ตาม มีการลดลงของสภาพแวดล้อมทางวิชาการส าหรับ
เจ้าหน้าท่ีด้านวิทยาศาสตร์และการสอนเนื่องจากภาระงานสอนท่ีเพิ่มขึ้น โอกาสในการได้รับแรงจูงใจ
ที่ลดลงเมื่อเทียบกับมาตรฐานในภูมิภาค และความเสี่ยงของการจ้างงานระยะสั้น ความเข้มข้นและ
ความไม่แน่นอนที่เพิ ่มขึ้นได้กลายเป็นปัจจัยจ ากัดที่ส่งผลต่อคุณภาพของการวิจัยทางวิชาการใน
มหาวิทยาลัยแต่ละแห่ง โดยเฉพาะอย่างยิ ่งในแง่ของปัจจัยผลกระทบของวารสารที ่เผยแพร่
ผลการวิจัย การส ารวจทางสังคมวิทยาที่ด าเนินการในหมู่พนักงานเผยให้เห็นระดับความเชื่อมั่นท่ี
ค่อนข้างต ่าในระบบที่ออกแบบมาเพื่อส่งเสริมผลผลิตทางวิทยาศาสตร์ของแต่ละบุคคล ความแปลก
ใหม่ทางวิทยาศาสตร์ ความแปลกใหม่ทางวิทยาศาสตร์ของการศึกษาวิจัยอยู่ท่ีการพัฒนารากฐานของ
องค์กรและวิธีการส าหรับการจัดการและประเมินผลการวิจัยทางวิชาการภายในกรอบผลลัพธ์ที่อิงตาม
แรงจูงใจ ความส าคัญในทางปฏิบัติ ความส าคัญในทางปฏิบัติของผลลัพธ์อยู่ที่การเน้นย ้าแนวโน้มใน
พลวัตของการวิจัยทางวิชาการในระดับภูมิภาค โดยแสดงให้เห็นเครื่องมือในการลดความไม่สมดุลของ
ข้อมูลเกี่ยวกับผลลัพธ์ ท าได้โดยใช้ตัวแปรที่ช่วยระบุข้อจ ากัดของแรงจูงใจในผลผลิตการวิจัยของแต่
ละบุคคลเพื่อการพัฒนา 

Zulpan Syarif Supriadi Hasibuan, (2024) วัตถุประสงค์ของการศึกษาครั้งนี ้คือการ
วิเคราะห์บทบาทของการนิเทศทางวิชาการในการปรับปรุงประสิทธิผลของการก ากับดูแลการศึกษา
แบบองค์รวม การนิเทศในบริบทของการศึกษาแบบองค์รวมเป็นกระบวนการบริหารและเครื่องมือ
เชิงกลยุทธ์ที่สามารถเพิ่มประสิทธิภาพของการจัดการการศึกษาได้ การวิจัยครั้งนี้เน้นที่ประสิทธิผล
ของการนิเทศทางวิชาการในการน าการนิเทศการศึกษาแบบองค์รวมไปปฏิบัติอย่างเหมาะสม การวิจัย
นี้ใช้แนวทางการศึกษาวรรณกรรมโดยทบทวนวรรณกรรมที่เกี ่ยวข้องกับการนิเทศทางวิชาการ 
การศึกษาแบบองค์รวม และประสิทธิผลของการนิเทศ ผลการทบทวนวรรณกรรมอธิบายว่าการนิเทศ
ทางวิชาการท่ีมีประสิทธิผลสามารถสนับสนุนการนิเทศการศึกษาแบบองค์รวมได้ รวมถึงการวางแผน 
การจัดองค์กร การด าเนินการ และการติดตามผล ตลอดจนสนับสนุนการพัฒนาความสามารถของครู
อย่างต่อเนื่อง 

Annisa Rahmadani, Rizka Rahman Tanjung, Windi Melisa, (2024) การบริหาร
การศึกษาเป็นสาขาท่ีส าคัญในการจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล วารสารนี้มุ่งเน้นการ
อภิปรายแนวคิดพื้นฐานของการบริหารการศึกษาตั้งแต่ค าจ ากัดความ เป้าหมาย หน้าที่ หลักการ  
ไปจนถึงขอบเขต วารสารนี้จะกล่าวถึงว่าการบริหารการศึกษาคือกระบวนการจัดการทรัพยากร
ทางการศึกษาเพื ่อบรรลุเป้าหมายทางการศึกษา เป้าหมายหลักของการบริหารการศึกษา  คือ  
การปรับปรุงคุณภาพการศึกษาและผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ หน้าที่ของการบริหารการศึกษา ได้แก่ 
การวางแผน การจัดระเบียบ การก ากับดูแล และการก ากับดูแล หลักการของการบริหารการศึกษาท่ี
ต้องค านึงถึงในการน าไปปฏิบัติ ได้แก่ ความเป็นประชาธิปไตย มีประสิทธิภาพ มีประสิทธิผล และ
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ยั่งยืน ขอบเขตของการบริหารการศึกษา ได้แก่ การบริหารบุคลากร การบริหารหลักสูตร การบริหาร
การเงิน การบริหารส่ิงอ านวยความสะดวกและโครงสร้างพื้นฐาน การบริหารนักศึกษา และการบริหาร
การเรียนการสอน 

Yao Yao, Thada Siththada, (2024) การศึกษานี้ตรวจสอบผลกระทบของการบริหาร
วิชาการต่อความส าเร็จของนักศึกษาในวิทยาลัยอาชีวศึกษาในมณฑลเจียงซี ประเทศจีน โดยใช้
แนวทางแบบผสมผสาน การศึกษาได้สังเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณจากผู้ตอบแบบส ารวจ 468 คน และ
ข้อมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ์กึ่งมีโครงสร้างเพื่อประเมินปัจจัยส าคัญท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จ
ของนักศึกษา ผลการศึกษาเน ้นย ้าถ ึงผลกระทบของภาคส่วนการจัดการการเรียนการสอน  
(รวมถึงทรัพยากรบุคคลส าหรับโรงเรียน ทรัพยากรการสอนของโรงเรียน ทรัพยากรทางการเงินของ
โรงเรียน สถานะทางเศรษฐกิจและสังคมของโรงเรียน รูปแบบการจัดการของผู้น าโรงเรียน การจัดการ
โครงการการสอน และสภาพแวดล้อมของโรงเรียน) ในการมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของนักศึกษา  
(โดยวัดจากความส าเร็จในอาชีพ เกรดเฉลี่ยของนักศึกษา ความพึงพอใจในการท างาน จ านวน
ทุนการศึกษา และรางวัลการแข่งขัน) การศึกษานี้ยังระบุถึงความท้าทาย เช่น การจัดสรรทรัพยากร 
ที่ไม่มีประสิทธิภาพและรูปแบบความเป็นผู้น าที่แปรผัน จากผลการศึกษาได้มีการเสนอค าแนะน า
เชิงกลยุทธ์เพื่อปรับปรุงแนวทางการบริหารวิชาการที่มุ่งเป้าไปที่การปรับปรุงคุณภาพโดยรวมของ
ความส าเร็จของนักศึกษาในวิทยาลัยอาชีวศึกษาในมณฑลเจียงซี การศึกษานี้ให้ข้อมูลเชิงลึกอันมีค่า
เกี่ยวกับการอภิปรายการจัดการทางการศึกษาและเสนอแนวทางปฏิบัติส าหรับการก าหนดนโยบาย
และการพัฒนาสถาบัน 

Illia Lysokon, Tamara Vasyliuk, Yuliia Barulina, Ivanna RazmolodChyKo 
va, Hanna Zakharova, (2024) ศึกษากลยุทธ์การจัดการคุณภาพและความสามารถในการแข่งขัน
ในมหาวิทยาลัยและสถาบันอุดมศึกษา โดยช้ีว่าจ าเป็นต้องใช้แนวทางการบริหารจัดการท่ีสมดุล มีการ
ก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน พัฒนาระบบติดตามและประเมินคุณภาพการสอนและการวิจัย ตลอดจน
ปรับปรุงกระบวนการศึกษาอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ ยังต้องตอบสนองความต้องการของนักศึกษา 
คณาจารย์ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย พร้อมรักษาการสื่อสารที่เปิดกว้างเพื่อบรรลุมาตรฐานคุณภาพสูง
และเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน งานวิจัยนี้มุ่งรวบรวมแนวทางเชิงทฤษฎีและปฏิบัติในการพัฒนา
กลยุทธ์การจัดการการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ โดยเน้นการพัฒนาทักษะข้ามวัฒนธรรม ภาวะผู้น า 
และความรู้ด้านดิจิทัลของผู้เชี ่ยวชาญในอนาคต อีกทั้งยังเชื่อมโยงคุณภาพการศึกษากับดัชนีการ
พัฒนามนุษย์และผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ พร้อมเสนอแนวทางการประเมินคุณภาพการ
จัดการการศึกษา เพื่อยืนยันความสามารถในการแข่งขันของสถาบันอุดมศึกษาในบริบทปัจจุบัน 
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2.8. กรอบแนวคิดในการวิจัย 
จากแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที ่เกี ่ยวข้องการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธ ิบาท 4  

ของผู้บริหารสถานศึกษา จึงได้น ามาสรุปเป็นกรอบแนวคิดดังแผนภาพท่ี 2.3 
ตัวแปรต้น     ตัวแปรตาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2.3 กรอบแนวคิดในการวิจัย

สถานภาพทั่วไป 
1) ต าแหน่ง 

1. ผู้บริหารสถานศึกษา 
2. ครูผู้สอน 

2) ระดับการศึกษา 
1. ปริญญาตรี 
2. สูงกว่าปริญญาตรี 

3) ประสบการณ์ในการท างาน 
1. 1-5 ปี 
2. 6-10 ปี  
3. 10 ปีข้ึนไป 

การบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4  
การบริหารงานวิชาการ 7 ด้าน คือ 
1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  
2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้
3) ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบ
โอนผลการเรียน  
4) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา  
5) ด้านการพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา  
6) ด้านการนิเทศการศึกษา  
7) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา โดยบูรณาการหลักอิทธิบาท 4 
1. ฉันทะ 
2. วิริยะ 
3. จิตตะ 
4. วิมังสา 

แนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 
 

 

 

 

 



บทท่ี 3 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 

การวิจัย เรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2 เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน  
(Mixed Methods Research) ผู้วิจัยด าเนินการวิจัยตามข้ันตอน ดังนี้ 

3.1 ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลส าคัญการวิจัย 
3.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
3.3 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
3.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
3.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 
3.6 สถิติท่ีใช้ในกาวิเคราะห์ข้อมูล 

3.1. ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลส าคัญในการวิจัย 
ประชากร คือ ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 229 คน และ
ครูผู ้สอน จ านวน 3,477  คน รวมทั้งสิ ้น 3,706 คน (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 2) ข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ณ วันท่ี 10 มิถุนายน 2567 

กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 22 คน และครูผู้สอน 
จ านวน 329 คน รวม 351 คน โดยใช้ตารางการประมาณขนาดของกลุ่มตัวอย่างของเครจซี และมอร์
แกน (Krejcie and Morgan, 1990, 607-610) และสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified Random 
Sampling) ตามขนาดถานศึกษา ด้วยการเทียบสัดส่วน แล้วสุ่มอย่างง่ายด้วยวิธีจับฉลาก 

ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในการวิจัย คือ กลุ่มบุคคลท่ีผู้วิจัยเลือกมาเพื่อให้ข้อมูลเชิงลึก ซึ่งก็คือบุคลากร
ทางการศึกษาท่ีมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์สูง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 
รวมทั้งหมด 6 คน โดยเลือกมาจากโรงเรียนที่มีผลงานโดดเด่นหรือมีแนวทางการด าเนินงานที่ถือว่า
เป็นแบบอย่างท่ีดี (Best Practice) จ านวน 3 โรงเรียน โรงเรียนละ 2 คน (ผู้บริหารสถานศึกษา 1 คน 
และครูผู้สอน 1 คน) กระบวนการคัดเลือกใช้วิธีการ “เลือกแบบเจาะจง” (Purposive Sampling)  
ซึ ่งเป็นการเลือกผู้ที ่ตรงกับคุณสมบัติเฉพาะที ่ต้องการ เพื ่อให้ได้ข้อมูลที ่ลึกและเหมาะสมต่อ
วัตถุประสงค์ของการวิจัย ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
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ตารางที่ 3.1 จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

3.2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลมีลักษณะเป็นแบบสอบถามและ

แบบสัมภาษณ์   
3.2.1 แบบสอบถาม มี 2 ตอน ดังนี้ 
ตอนท่ี 1 แบบสอบถาม 
1.1 แบบสอบถามข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบ มีลักษณะเป็นแบบ ตรวจสอบรายการ (check 

list)  
1.2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารงานวิชาการตาม

หลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 2 มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า (rating scales) 5 ระดับ  

5 คะแนน หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์มากท่ีสุด 
4 คะแนน หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์มาก   
3 คะแนน หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ปานกลาง 
2 คะแนน หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์น้อย  
1 คะแนน หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์น้อยท่ีสุด  
ตอนท่ี 2 แบบสัมภาษณ์ 
2.1 ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในการวิจัย คือ กลุ่มบุคคลที่ผู้วิจัยเลือกมาเพื่อให้ข้อมูลเชิงลึก ซึ่งก็คือ

บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์สูง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอน รวมทั้งหมด 6 คน โดยเลือกมาจากโรงเรียนท่ีมีผลงานโดดเด่นหรือมีแนวทางการด าเนินงาน
ท่ีถือว่าเป็นแบบอย่างท่ีดี (Best Practice) จ านวน 3 โรงเรียน โรงเรียนละ 2 คน (ผู้บริหารสถานศึกษา 

ขนาดสถานศึกษา 
ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บริหาร ครูผู้สอน รวม ผู้บริหาร ครูผู้สอน รวม 

ขนาดใหญ่ 110 1,698 1,808 11 160 171 
ขนาดกลาง 87 1,544 1,631 8 146 154 

ขนาดเล็ก 32 235 267 3 23 26 

รวม 229 3,477 3,706 22 293 351 
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1 คน และครูผู ้สอน 1 คน) กระบวนการคัดเลือกใช้วิธีการ “เลือกแบบเจาะจง” (Purposive 
Sampling) ซึ่งเป็นการเลือกผู้ท่ีตรงกับคุณสมบัติเฉพาะท่ีต้องการ เพื่อให้ได้ข้อมูลท่ีลึกและเหมาะสม
ต่อวัตถุประสงค์ของการวิจัย ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 

3.3. การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ ผู้วิจัยได้ด าเนินตามข้ันตอนดังนี้ 
3.3.1 การสร้างเครื่องมือที่เป็นแบบสอบถามที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยใน

คร้ังนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างตามขั้นตอนดังนี้ 
1) ศึกษาหลักการ แนวคิด และวิธีการสร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่าจาก

เอกสารและต าราเกี่ยวกับการสร้างเครื่องมือการวิจัย 
2) ศึกษาวิธีสร้างเครื่องมือแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามวิธีของลิเคอร์ท 

(Likert) และการสร้างแบบสอบถามแบบปลายเปิด (Open ended) จากต าราของ บุญชม ศรีสะอาด 
(2545) 

3) สร้างแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึ่งประสงค์ที่สอดคล้องและครอบคลุมนิยาม
ศัพท์เฉพาะแต่ละด้าน 

4) น าแบบสอบถามเสนออาจารย์ที ่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบความถูกต้องและพิจารณาให้
ข้อเสนอแนะ 

5) ปรับปรุงแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาแล้วน าเสนอผู้เชี่ยวชาญ 
จ านวน 3 ท่าน เพื่อตรวจพิจารณาความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) ของค าถามแต่ละข้อ
โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ ( IOC : Index of item 
objective congruence) โดยให้เกณฑ์ในการตรวจพิจารณาข้อค าถามดังนี้  

ให้คะแนน +1  ถ้าแน่ใจว่าข้อค าถามวัดได้ตรงตามวัตถุประสงค์ 
ให้คะแนน 0  ถ้าไม่แน่ใจว่าข้อค าถามวัดได้ตรงตามวัตถุประสงค์ 
ให้คะแนน -1  ถ้าแน่ใจว่าข้อค าถามวัดได้ไม่ตรงตามวัตถุประสงค์ 

แบบสอบถามมีค่า IOC ระหว่าง 0.67-1.00 
6) น าแบบสอบถามที่ผ่านการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 

แล้วน าเสนออาจารย์ท่ีปรึกษาพิจารณาเสนอแนะ  
7) น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 จ านวน 30 คน ท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง  
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8) น าแบบสอบถามที ่ทดลองมาวิเคราะห์ค่าความเชื ่อมั ่นของแบบสอบถามทั ้งฉบับ  
โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) ความ
เช่ือมั่นของสภาพปัจจุบันทั้งฉบับเท่ากับ 0.89 และสภาพท่ีพึงประสงค์ท้ังฉบับเท่ากับ 0.98 

9) จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพื่อน าไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง 
3.3.2 การสร้างเคร่ืองมือที่เป็นแบบสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในการวิจัย 
คือ กลุ่มบุคคลที่ผู้วิจัยเลือกมาเพื่อให้ข้อมูลเชิงลึก  ซึ่งก็คือบุคลากรทางการศึกษาที่มีความรู้ 

ความสามารถ และประสบการณ์สูง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน รวมทั้งหมด 6 คน โดย
เลือกมาจากโรงเรียนท่ีมีผลงานโดดเด่นหรือมีแนวทางการด าเนินงานท่ีถือว่าเป็นแบบอย่างท่ีดี (Best 
Practice) จ านวน 3 โรงเรียน โรงเรียนละ 2 คน (ผู้บริหารสถานศึกษา 1 คน และครูผู้สอน 1 คน) 
กระบวนการคัดเลือกใช้วิธีการ “เลือกแบบเจาะจง” (Purposive Sampling) ซึ่งเป็นการเลือกผู้ท่ีตรง
กับคุณสมบัติเฉพาะที่ต้องการ เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ลึกและเหมาะสมต่อวัตถุประสงค์ของการวิจัย ใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 มีลักษณะเป็นแบบสัมภาษณ์กึ่ง
โครงสร้าง มีข้ันตอนการสร้างดังนี้ 

1) ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เกี ่ยวข้องกับการบริหารงาน
วิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา ตลอดจนทฤษฎีและแนวทางในการบริหาร
วิชาการ เพื่อให้เกิดองค์ความรู้ทางทฤษฎีท่ีจะน ามาเป็นข้อมูลในการวิเคราะห์ สังเคราะห์ ก าหนดเป็น
กรอบแนวคิดในการสร้างเครื่องมือ เพื่อการศึกษาและการเก็บรวบรวมข้อมูล 

2) สร้างแบบสัมภาษณ์เพื่อใช้ในการศึกษา และเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการสัมภาษณ์ข้อมูล
เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ เพื่อตรวจสอบเนื้อหาและภาษาท่ีใช้น ามาปรับปรุงแก้ไข   

3) น าแบบสัมภาษณ์ ไปเสนออาจารย์ท่ีปรึกษา และเสนอผู้เช่ียวชาญจ านวน 3 ท่าน  
4) ปรับปรุงแก้ไขแบบสัมภาษณ์ ตามค าแนะน าของอาจารย์ท่ีปรึกษา และผู้เช่ียวชาญ เมื่อ

ได้รับความเห็นชอบจากอาจารย์ท่ีปรึกษาแล้วจึงจัดท าแบบวิเคราะห์เอกสาร และแบบสัมภาษณ์ฉบับ
สมบูรณ์เพื่อน าไปทดลองใช้ ตรวจสอบคุณภาพและใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 

5) น าแบบสัมภาษณ์ไปใช้กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญในการวิจัย คือ กลุ่มบุคคลที่ผู้วิจัยเลือกมา
เพื่อให้ข้อมูลเชิงลึก ซึ่งก็คือบุคลากรทางการศึกษาที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์สูง 
ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน รวมทั้งหมด 6 คน โดยเลือกมาจากโรงเรียนที่มีผลงานโดด
เด่นหรือมีแนวทางการด าเนินงานที่ถือว่าเป็นแบบอย่างที่ดี (Best Practice) จ านวน 3 โรงเรียน 
โรงเรียนละ 2 คน (ผู้บริหารสถานศึกษา 1 คน และครูผู้สอน 1 คน) กระบวนการคัดเลือกใช้วิธีการ 
“เลือกแบบเจาะจง” (Purposive Sampling) ซึ่งเป็นการเลือกผู้ที่ตรงกับคุณสมบัติเฉพาะที่ต้องการ 
เพื่อให้ได้ข้อมูลท่ีลึกและเหมาะสมต่อวัตถุประสงค์ของการวิจัย ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  

 

 

 

 



93 
 

 

3.4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยได้น าเครื่องมือไปเก็บรวบรวมข้อมูลดังนี้    
3.4.1 การเก็บรวบรวมข้อมูลที่เป็นแบบสอบถาม 

1) ผู้วิจัยด าเนินการขอหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูล จากส านักงานบัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร้อยเอ็ด น าเรียนผู้อ านวยการส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2 เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อวิจัย 

2) ผู้วิจัยน าหนังสือขอความอนุเคราะห์พร้อมแบบสอบถามเสนอผู้บริหารสถานศึกษา และ
ครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อขอ
ความอนุเคราะห์จากผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอนตอบแบบสอบถาม โดยส่ง Google form  
ผ่านทาง Application LINE 

3.4.2 การเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสัมภาษณ์ 
1) ผู้วิจัยด าเนินการขอหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูล จากส านักงานบัณฑิต

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร้อยเอ็ด น าเรียนผู้บริหารสถานศึกษา และ
ครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2 ท่ีเป็นกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ
ในการวิจัย เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการสัมภาษณ์ 

2) ผู้วิจัยน าหนังสือขอความอนุเคราะห์พร้อมแบบสัมภาษณ์เสนอผู้บริหารสถานศึกษา และ
ครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2 ท่ีเป็นกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ
ในการวิจัย เพื่อขอความอนุเคราะห์จากผู ้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอนความอนุเคราะห์ใน  
การสัมภาษณ์ 

3) ผู้วิจัยประสานกลุ่มผู ้ให้ข้อมูลส าคัญในการวิจัย ทางโทรศัพท์เพื่อขอนัดหมายวันและ
เวลาสัมภาษณ์ 

4) ผู้วิจัยด าเนินการสัมภาษณ์ตามวันและเวลาท่ีนัดหมาย 

3.5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูล มีข้ันตอนดังนี้ 
3.5.1. วิเคราะห์ข้อมูลเกี ่ยวกับสถานภาพของกลุ ่มตัวอย่างที ่ตอบแบบสอบถามโดยหา

ค่าความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
3.5.2. วิเคราะห์ระดับการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ท้ังโดยภาพรวม รายด้านและรายข้อ
โดยหาค่าเฉล่ีย (X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายของค่าเฉล่ีย 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หน้า 121) ดังต่อไปนี้   
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5 คะแนน หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์มากท่ีสุด 
4 คะแนน หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์มาก   
3 คะแนน หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ปานกลาง 
2 คะแนน หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์น้อย  
1 คะแนน หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์น้อยท่ีสุด  

3.5.3 การวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นในแนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 
4 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2 โดยใช้ดัชนี
การจัดเรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นหรือ Modified Priority Needs Index  
(PNI modified ) ซึ่งเป็นวิธีการท่ีหาค่าผลต่างระหว่างค่าเฉล่ียของสภาพท่ีพึ่งประสงค์ (I) กับค่าเฉล่ีย
ของสภาพปัจจุบัน (D) แล้วหารด้วยค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบัน (D) ทั้งนี้เพื่อควบคุมขนาดของความ
ต้องการจำเป็นให้อยู่ในช่วงพิสัยที่ไม่มากเกินไป (สุวิมล ว่องวาณิช , 2562, หน้า 279) ซึ ่งผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลแสดงค่าท่ีระบุระดับความต้องการจำเป็นด้วยค่า PNI modified  เป็นรายข้อ โดยข้อท่ี
มีค่า PNI modified  มาก แสดงว่า มีความต้องการจำเป็นในระดับมากกว่ามีค่า PNI modified  น้อย 
ความต้องการจำเป็นท่ีมีค่า PNI modified  มาก จึงควรให้ความปรับปรุง แก้ไข หรือพัฒนาเป็นลำดับ
แรก 

3.5.4 วิเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2 โดยวิธีการวิเคราะห์
เนื้อหา (Content Analysis) แล้วนำเสนอในเชิงพรรณนาความด้วยการแจกแจงความถ่ี 

 

3.6 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

3.6.1 สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพของแบบสอบถาม 
1) ความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อ

ค าถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ (IOC : Index of item Objective Congruence) (ไพศาล วรค า, 2562) 

   =
R

IOC
N

 

เมื่อ IOC  แทน ค่าดัชนีความสอดคล้อง 

    R  แทน ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

N แทน จ านวนผู้เช่ียวชาญ 

2) การหาค่าความเชื ่อมั ่น (Reliability) โดยใช้ว ิธ ีการหาค่าสัมประสิทธิ ์แอลฟา (∝-
Coeficient) ตามวิธีการของ Cronbach มีสูตรดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาดาด, 2554, หน้า 117) 
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2
i

2
t

k
(1 )

k 1
s

s
 = −

−

  

  เมื่อ        แทน ค่าสัมประสิทธิ์ความเช่ือมั่น 
        k แทน จ านวนข้อของเครื่องมือวัด 

      2
is     แทน ผลรวมความแปรปรวนของแต่ละข้อ 

           2
ts       แทน ความแปรปรวนของคะแนนรวมท้ังฉบับ 

3.6.2 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
1) ร้อยละ (Percentage) ใช้สูตรดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553, 122) 

                  𝑃 =
𝑓

𝑁
× 100  

      เมื่อ  P      แทน  ร้อยละ 
          f      แทน ความถ่ีท่ีต้องการแปลงให้เป็นร้อยละ            
     N      แทน จ านวนความถ่ีท้ังหมด 

2) ค่าเฉล่ีย ( X ) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) ค านวณได้จากสูตร 

    
X

X
N

=
   

        เมื่อ  X      แทน ค่าเฉล่ีย 

            X   แทน ผลรวมคะแนนท้ังหมดในกลุ่ม             
         N  แทน จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

3) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ใช้สูตรดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560)
ค านวณได้จากสูตร  

                            
 
𝑆. 𝐷. = √

𝑛∑𝑋2−∑(𝑋)2

𝑛(𝑛−1)
  

 

    เมื่อ   𝑆. 𝐷.  แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

            X   แทน ผลรวมของคะแนนท้ังหมด 

            
2

X  แทน ผลรวมของคะแนนแต่ละตัวยกก าลังสอง 
       n   แทน จ านวนตัวอย่าง 

4) สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์หาความต้องการจ าเป็น โดยมีสูตรที่ใช้ในการค านวณ ดังนี้ 
(สุวิมล ว่องวาณิช, 2562, 279) 
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                                        PNI modified   =  
(𝐼−𝐷)

𝐷
 

PNI modified  แทน ค่าดัชนีการจัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 

I  แทน ค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์  
D  แทน ค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบัน 

 

 

 

 



บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

การวิจัยเรื ่อง แนวการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2 ในครั้งนี ้ ผู ้วิจัยได้เสนอผลการ
วิเคราะห์ตามข้ันตอน ดังนี้                

4.1 สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล    
4.2 ล าดับข้ันตอนการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
4.3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

4.1. สัญลักษณ์ที่ใช้ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยได้ให้ความหมายสัญลักษณ์ท่ีใช้ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลไว้ ดังนี้ 

X  แทน ค่าเฉล่ีย (Mean) 
  S.D. แทน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
  n แทน จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

PNImodified  แทน ดัชนีการจัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น  
I  แทน ค่าเฉล่ีย (Mean) ของสภาพท่ีคาดหวัง   
D   แทน ค่าเฉล่ีย (Mean) ของสภาพปัจจุบัน 

4.2. ล าดับข้ันตอนการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยได้เสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ตามล าดับ ดังนี ้  
ตอนท่ี 1 การวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ตอนท่ี 2 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์  
ตอนท่ี 3 การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น  
ตอนท่ี 4 การวิเคราะห์แนวทางการบริหารงาน  

4.3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล  

ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปเก่ียวกับผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ต าแหน่ง ระดับการศึกษา 
และประสบการณ์ในการท างาน 

ในการวิจัยเรื่องนี้ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนในสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ซึ ่งมีคุณลักษณะข้อมูลทั่วไป คือ ต าแหน่ง ระดับ
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การศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน ใช้การแจกแจงหาค่าความถี่ (Frequency) และค านวณ
ร้อยละ (Percentage) แล้วน าเสนอในรูปตารางประกอบการบรรยาย ปรากฏดังตารางท่ี 4.1 
 

ตาราง 4.1 จ านวน และร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม 

                                                                            (n =351) 

                     
 

จากตาราง  4 .1 พบว่า สถานภาพ ผู้ตอบแบบสอบถามเป็น ผู้บริหารจ านวน 22 คน คิดเป็น
ร้อยละ 6.27 เป็นครูผู ้สอน จ านวน 329 คน คิดเป็นร้อยละ 93.73 ระดับการศึกษา ปริญญาตรี 
จ านวน 254 คน คิดเป็นร้อยละ 72.36 ปริญญาตรีขึ ้นไป จ านวน 97 คน คิดเป็นร้อยละ 27.64  
ส่วนประสบการณ์ในการท างาน 1-5 ปี จ านวน 47 คน คิดเป็นร้อยละ 13.39, 6-10 ปี จ านวน 176 
คน คิดเป็นร้อยละ 50.14 และ 10 ปีข้ึนไป จ านวน 128 คน คิดเป็นร้อยละ 36.47 

ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการตามหลัก 
อิทธิบาท 4  ดังตาราง 4.2 – 4.9 
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ตาราง 4.2 ค่าเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) สภาพปัจจุบนั สภาพทีพ่ึงประสงค์ของ

การบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 โดยรวมและรายด้าน 

   (n =351) 
การบริหารงานวิชาการตาม

หลักอิทธิบาท 4 
สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

X  S.D. ระดับ อันดับ X  S.D. ระดับ อันดับ 
1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร
ของสถานศึกษา  

3.59 0.91 มาก 4 4.17 0.81 มาก 7 

2) ด้านการพัฒนากระบวน 
การเรียนรู้ 

3.60 0.84 มาก 3 4.32 0.82 มาก 5 

3) ด้านการวัดผล ประเมินผล
และด าเนินการเทียบโอนผล
การเรียน 

3.72 0.73 มาก 2 4.33 0.84 มาก 4 

4) ด้านการวิจัยเพื ่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในสถาน 
ศึกษา 

3.58 0.77 มาก 5 4.40 0.79 มาก 3 

5) ด้านการนิเทศการศึกษา 3.77 0.75 มาก 1 4.50 0.84 มาก 1 
6) ด้านการพัฒนาระบบประ 
กันคุณภาพภายในและมาตร 
ฐานการศึกษา 
7) ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

3.47 
 
 

3.18 

0.83 
 
 

0.88 

มาก 
 
 

ปาน
กลาง 

6 
 
 

7 

4.43 
 
 

4.20 

0.90 
 
 

0.89 

มาก 
 
 

มาก 

2 
 
 
6 

รวมเฉลี่ย 3.56 0.82 มาก - 4.34  0.84 มาก - 
 

จากตาราง 4.2 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4  
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X= 3.56 S.D. = 0.82) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ด้านการนิเทศการศึกษา       
( X  = 3.77, S.D. = 0.75) ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเร ียน              
( X  = 3.72 S.D. = 0.73) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ( X  = 3.60, S.D. = 0.84) ด้านการ
พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา (X  = 3.59, S.D. = 0.91) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ในสถานศึกษา  (X  = 3.58, S.D. = 0.77) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา ( X  = 3.47, S.D. = 0.83) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ด้านการพัฒนาและใช้ส่ือ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (X  = 3.18, S.D. = 0.88) 
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สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 โดยรวมอยู่ในระดับมาก   
(X= 4.34 S.D. = 0.84) ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ด้านการนิเทศการศึกษา (X  = 4.50, S.D. = 0.84) ด้าน
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ( X  = 4.43 S.D. = 0.90) ด้านการ
วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา (X  = 4.40, S.D. = 0.79) ด้านการวัดผล ประเมินผล 
และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน (X  = 4.33, S.D. = 0.84) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (X  
= 4.32, S.D. = 0.82) ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ( X  = 4.20, S.D. = 0.89) 
ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา (X  = 4.17, S.D. = 0.81) 

 

ตาราง 4.3 ค่าเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) สภาพปัจจุบนั สภาพทีพ่ึงประสงค์ของ

การบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  

(n =351) 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

X  S.D. ระดับ อันดับ X  S.D. ระดับ อันดับ 

1) สถานศึกษาวางแผน จัดท า
ปรับปรุงหลักสูตรใหม่ให้สอด 
คล้องกับหลักสูตรแกนกลาง
การศ ึกษาขั ้นพื ้นฐาน พ.ศ.
2551 (ฉบับปร ับปรุง 2560) 
(จิตตะ) 

3.37 1.16 ปาน
กลาง 

5 4.29 0.77 มาก 5 

2) สถานศึกษาจัดท าหลัก 
สูตรสถานศึกษาให้สอดคล้อง
กับสภาพปัญหาความต้องการ
ของผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน 
และสังคม โดยผ่านความเห็น 
ชอบจากคณะกรรมการสถาน 
ศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (จิตตะ) 

2.96 1.11 ปาน
กลาง 

6 4.21 0.89 มาก 7 

3) สถานศึกษาจัดท าหลัก 
สูตรสถานศึกษาให้สอดคล้อง 
กับผู้เรียนให้มีคุณภาพทั้งด้าน 

ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา และ
คุณธรรม (วิมังสา) 

2.80 
 

1.07 
 

ปาน
กลาง 

 

7 
 

4.28 
 

0.72 
 

มาก 
 

6 
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ตารางที่ 4.3 (ต่อ) 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

X  S.D. ระดับ อันดับ X  S.D. ระดับ อันดับ 
4) สถานศึกษาจัดท าหลัก 
สูตรสถานศึกษาให้สอดคล้อง
กับผู้เรียนให้สามารถอยู่ร่วมกับ
ผู้อื่นได้อย่างมีความสุข (จิตตะ) 

3.81 
 

0.87 
 

มาก 
 

4 
 

4.45 
 

0.79 
 

มาก 
 

3 

5) สถานศึกษาจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษาให้ประสบความ 
ส าเร็จโดยอาศัยความร่วมมือ
จาก ผู ้บริหาร ครู ผู ้ปกครอง 
ชุมชน และผู้เรียน (ฉันทะ) 

3.81 0.68 มาก 
 

3 4.43 0.84 มาก 
 

4 

6) ผู ้บริหารสถานศึกษานิเทศ 
ติดตาม การปรับปรุงหลักสูตร 
สถานศึกษา (จิตตะ) 

3.96 0.75 มาก 2 4.53 0.84 มาก
ที่สุด 

2 

7) สถานศึกษาท าการประเมนิ 
ผลอย่างต่อเน่ืองเพ่ือปรับปรุง
หลักสูตรให้ม ีประส ิทธ ิภาพ   
(จิตตะ) 

4.02 0.72 มาก 1 4.55 0.85 มาก
ที่สุด 

1 

รวมเฉลี่ย 3.59 0.91 มาก - 4.17 0.81 มาก - 
 

จากตาราง 4.3 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4  
ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 3.59, S.D. = 0.91) โดยข้อท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุดคือ สถานศึกษาท าการประเมินผลอย่างต่อเนื่องเพื่อปรับปรุงหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพ 
(จิตตะ) ( X  = 4.02, S.D. = 0.72) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษานิเทศ ติดตาม การปรับปรุง
หลักสูตรสถานศึกษา (จิตตะ) ( X  = 3.96, S.D. = 0.75) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ สถานศึกษา
จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับผู้เรียนให้มีคุณภาพทั้งด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา และ
คุณธรรม (วิมังสา) (X  = 2.80, S.D. = 1.07) 

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ด้านการพัฒนาหลักสูตร
ของสถานศึกษา โดยรวมอยู ่ในระดับมาก ( X  = 4.17, S.D. = 0.81)  ข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยสูงสุด คือ 
สถานศึกษาท าการประเมินผลอย่างต่อเนื่องเพื่อปรับปรุงหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพ (จิตตะ) (X  = 
4.55, S.D. = 0.85) รองลงมา คือ ผู ้บริหารสถานศึกษานิเทศ ติดตาม การปรับปรุงหลักสูตร
สถานศึกษา (จิตตะ) ( X  = 4.53, S.D. = 0.84) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ สถานศึกษาจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และ
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สังคม โดยผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (จิตตะ) (X  = 4.21, S.D. = 
0.89) 

 
ตาราง 4.4 ค่าเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) สภาพปัจจุบนัและสภาพที่พึงประสงค์

ของการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

(n =351) 
ด้านการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ 
สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

X  S.D. ระดับ อันดับ X  S.D. ระดับ อันดับ 

1) สถานศึกษาจัดการเรียน
การสอนให ้สอดคล ้องกับ
หลักสูตรและความต้องการ
ของผู้เรียน (วิมังสา) 

4.02 0.78 มาก 1 4.51 0.88 มาก
ที่สุด 

1 

2) สถานศึกษาจัดการเรียน
การสอนให ้สอดคล ้องกับ
ผู้เรียนให้มีความรู้ ความ 
สามารถ ทักษะกระบวนการ
ค ิด และค ุณล ักษณะอันพึง
ประสงค์ (จิตตะ) 

3.54 0.79 มาก 3 4.17 0.80 มาก 6 

3) สถานศึกษาจัดกิจกรรมการ
เร ียนการสอน โดยค านึงถึง
ความแตกต่างระหว่าง บุคคล
ของผู้เรียน (วิมังสา) 

3.41 0.73 ปาน
กลาง 

5 4.27 0.83 มาก 4 

4) สถานศึกษาจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนที่ ส่งเสริมการ
ฝึกปฏิบัติจริง และผสมผสาน
ความรู้ ด้านต่างๆ อย่างสมดุล 
(จิตตะ) 

3.14 
 
 
 
 
 

0.77 
 
 
 
 
 

ปาน
กลาง 

 
 
 
 

6 
 
 
 
 
 

4.20 
 
 
 
 
 

0.80 
 
 
 
 
 

มาก 
 
 
 
 
 

5 
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ตารางที่ 4.4 (ต่อ) 
ด้านการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ 
สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

X  S.D. ระดับ อันดับ X  S.D. ระดับ อันดับ 

5) สถานศึกษาส่งเสริมพัฒนา 
การของผู้เรียน สร้างบรรยา 
ก า ศ ที่ เ อื้ อ ต่ อ ก า ร เ รี ยนรู้
(ฉันทะ) 

3.48 1.22 ปาน
กลาง 

4 4.28 0.80 มาก 3 

6) ครูผู้สอนออกแบบกิจกรรม
การเรียนรู้ที่หลากหลาย ใช้สื่อ
การสอนที่ เหมาะสม และ
ประเมินผลการเรียนรู ้อย่าง
ต่อเน่ือง (จิตตะ) 

4.01 0.72 มาก 2 4.49 0.80 มาก 2 

รวมเฉลี่ย 3.60 0.84 มาก - 4.32 0.82 มาก - 
 

จากตาราง 4.4 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4  
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 3.60, S.D. = 0.84)  ข้อท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือ  สถานศึกษาจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับหลักสูตรและความต้องการของผู้เรียน 
(วิมังสา) (X  = 4.02, S.D. = 0.78) รองลงมา คือ ครูผู้สอนออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
ใช้ส่ือการสอนท่ีเหมาะสม และประเมินผลการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง (จิตตะ) (X  = 4.01, S.D. = 0.72) 
ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ สถานศึกษาจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ี ส่งเสริมการฝึกปฏิบัตจิริง 
และผสมผสานความรู้ ด้านต่าง ๆ อย่างสมดุล (จิตตะ) (X  = 3.14, S.D. = 0.77)   

สภาพที ่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธ ิบาท 4 ของผู ้บริหาร
สถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.32, S.D. = 0.82)  
ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ  สถานศึกษาจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับหลักสูตรและความต้องการ
ของผู้เรียน (วิมังสา) (X  = 4.51, S.D. = 0.88) รองลงมา คือ ครูผู้สอนออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ท่ี
หลากหลาย ใช้สื่อการสอนที่เหมาะสม และประเมินผลการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง (จิตตะ) (X  = 4.49, 
S.D. = 0.80) ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ สถานศึกษาจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับผู้เรียนให้
มีความรู้ ความสามารถ ทักษะกระบวนการคิด และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (จิตตะ) (X  = 4.17, 
S.D. = 0.80) 
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ตาราง 4.5 ค่าเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์
ของการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบ
โอนผลการเรียน          

(n =351) 
ด้านการวัดผล ประเมินผล 
และด าเนินการเทียบโอนผล

การเรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

X  S.D. ระดับ อันดับ X  S.D. ระดับ อันดับ 

1) สถานศึกษาก าหนดการวัด
และประ เมิ นผลด ้ านการ
ทดสอบความรู้ ความสามารถ
ของผ ู ้ เร ียน สอดคล ้องกับ
มาตร ฐ านการศ ึ กษ าและ
ตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร 
(วิริยะ) 

3.19 0.70 ปาน
กลาง 

3 4.26 0.85 มาก 2 

2) สถานศึกษาก าหนดการ
ว ั ดและประ เม ินผล  เก็บ
ร วบร วม ข้อม ู ล เ กี่ ย ว กั บ
พัฒนาการ ความก้าวหน้า 
และตัดสินผลการเรียน ตาม
มาตรฐานการเร ียนรู้ และ
ตั ว ชี้ วั ด ที่ ก  า ห น ด ไ ว้ ใ น
หลักสูตร (วิริยะ) 

3.93 0.83 มาก 2 4.51 0.91 มาก
ที่สุด 

1 

3 )  ผู้ เ ร ี ยนต ้ อ ง ก ารย ้ าย
สถานศึกษาสามารถน าผล
การวัดและประเมินผลของ
สถานศึกษาไปเทียบโอนยัง
สถานศึกษาอื่นได้ (จิตตะ) 

4.04 0.66 มาก 1 4.22 0.77 มาก 3 

รวมเฉลี่ย 3.72 0.73 มาก - 4.33 0.84 มาก - 
 

จากตาราง 4.5 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4  
ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  โดยรวมอยู ่ในระดับมาก                
(X  = 3.72, S.D. = 0.73) ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผู้เรียนต้องการย้ายสถานศึกษาสามารถน าผลการ
วัดและประเมินผลของสถานศึกษาไปเทียบโอนยังสถานศึกษาอื่นได้ (จิตตะ) ( X  = 4.04, S.D. = 
0.66) รองลงมา คือ สถานศึกษาก าหนดการวัดและประเมินผล เก็บรวบรวมข้อมูลเกี ่ยวกับ
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พัฒนาการ ความก้าวหน้า และตัดสินผลการเรียน ตามมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้
ในหลักสูตร (วิริยะ) (X  = 3.93, S.D. = 0.83)  ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ สถานศึกษาก าหนดการ
วัดและประเมินผลด้านการทดสอบความรู้  ความสามารถของผู ้เร ียน สอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษาและตัวชี้วัดท่ีก าหนดไว้ในหลักสูตร (วิริยะ) (X= 3.19, S.D. = 0.70) 

สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ด้านการวัดผล ประเมินผล 
และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.33, S.D. = 0.84) ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษาก าหนดการวัดและประเมินผล เก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับพัฒนาการ 
ความก้าวหน้า และตัดสินผลการเรียน ตามมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร 
(วิริยะ) ( X  = 4.51, S.D. = 0.91) รองลงมา คือ สถานศึกษาก าหนดการวัดและประเมินผลด้านการ
ทดสอบความรู้ ความสามารถของผู้เรียน สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาและตัวช้ีวัดท่ีก าหนดไว้ใน
หลักสูตร (วิริยะ) ( X  = 4.26, S.D. = 0.85) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ผู ้เรียนต้องการย้าย
สถานศึกษาสามารถน าผลการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาไปเทียบโอนยังสถานศึกษาอื่นได้   
(จิตตะ) ( X = 4.22, S.D. = 0.77) 

 
ตาราง 4.6 ค่าเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์
ของการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา          

(n =351) 
ด้านการวิจัยเพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษาใน

สถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

X  S.D. ระดับ อันดับ X  S.D. ระดับ อันดับ 

1) สถานศกึษาใช้กระบวน 
การวิจัย แก้ปัญหา พัฒนา 
และปรับปรุงคุณภาพการ
เรียนการสอน (วิริยะ) 

3.20 0.75 ปาน
กลาง 

4 4.39 0.61 มาก 3 

2) สถานศกึษาใช้กระบวน 
การวิจัยเป็นเครื ่องมือใน
การพัฒนาผู้เรียนครูผู้สอน 
และระบบการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพ (วิมังสา) 

3.12 0.72 ปาน
กลาง 

5 4.20 0.95 มาก 4 
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ตารางที่ 4.6 (ต่อ) 
ด้านการวิจัยเพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษาใน

สถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

X  S.D. ระดับ อันดับ X  S.D. ระดับ อันดับ 

3) สถานศกึษาใช้กระบวนการ 
วิจัย ด าเนินการโดยครูผู้สอน 
หรือผู้บรหิารสถานศึกษาเพ่ือ 
แก้ไขปัญหาที่ เก ิดขึ ้นในชั้น
เรียน (วิมังสา) 

4.04 
 

0.82 
 

มาก 
 

1 
 

4.67 
 

0.85 
 

มาก
ที่สุด 

 

1 
 

4) สถานศกึษาใช้กระบวน 
การวิจัย พัฒนานวัตกรรมการ
สอน และส่งเสริมการเรียนรู้ที่
เหมาะสมกับผู้เรียนแต่ละกลุ่ม 
(วิมังสา) 

        

5) ผลการวิจัยช่วยสร้างองค์
ความรู้ใหม่และเผยแพร่ผล 
งานเพ่ือพัฒนาคุณภาพการ 
ศึกษาอย่างต่อเน่ือง (วิริยะ) 

3.95 0.81 มาก 2 4.66 0.78 มาก
ที่สุด 

2 

รวมเฉลี่ย 3.58 0.77 มาก - 4.40 0.79 มาก - 

 
จากตาราง 4.6 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4  

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 3.58, S.D. = 
0.77) ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ สถานศึกษาใช้กระบวนการวิจัย ด าเนินการโดยครูผู้สอนหรือผู้บริหาร
สถานศึกษา เพื่อแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในชั้นเรียน (วิมังสา) ( X = 4.04, S.D. = 0.82) รองลงมา คือ 
ผลการวิจัยช่วยสร้างองค์ความรู้ใหม่และเผยแพร่ผลงานเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
(วิริยะ) ( X= 3.95, S.D. = 0.81) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ สถานศึกษาใช้กระบวนการวิจัยเป็น
เครื่องมือในการพัฒนาผู้เรียน ครูผู้สอน และระบบการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ (วิมังสา) (X =3.12, 
SD= 0.72) 

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.40, S.D. = 0.79)  ข้อที่มีค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือ สถานศึกษาใช้กระบวนการวิจัย ด าเนินการโดยครูผู้สอนหรือผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อแก้ไข
ปัญหาท่ีเกิดขึ้นในช้ันเรียน (วิมังสา) (X= 4.67, S.D. = 0.85) รองลงมา คือ ผลการวิจัยช่วยสร้างองค์
ความรู้ใหม่และเผยแพร่ผลงานเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง (วิริยะ) (X = 4.66, S.D. = 
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0.78) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ สถานศึกษาใช้กระบวนการวิจัย พัฒนานวัตกรรมการสอน และ
ส่งเสริมการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกับผู้เรียนแต่ละกลุ่ม (วิมังสา) (X = 4.09, S.D. = 0.79) 

 

ตาราง 4.7 ค่าเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) สภาพปัจจุบนัและสภาพที่พึงประสงค์

ของการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ด้านการนิเทศการศึกษา  

 (n =351) 

 

จากตาราง 4.7 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4  
ด้านการนิเทศการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X= 3.77, S.D. = 0.75)  ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษามุ่งพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนและคุณภาพการศึกษา โดยให้

ด้านการนิเทศการศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

X  S.D. ระดับ อันดับ X  S.D. ระดับ อันดับ 

1)  ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษามุ่ง
พัฒนาประสิทธิภาพการจัดการ
เร ียนการสอนและค ุณภาพ
ก า ร ศึ ก ษ า  โ ด ย ใ ห้ ค ว า ม
ช่ ว ย เ ห ลื อ  แ น ะ น  า  แ ล ะ
สน ับสน ุนครู และบุ คลากร
ทางการศึกษา (วิริยะ) 

4.05 0.70 มาก 1 4.52 0.84 มาก
ที่สุด 

3 

2)  ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า
ด าเนินการนิเทศโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐาน และสรุปรายงานผล
การนิเทศ (วิมังสา) 

4.04 0.78 มาก 3 4.63 0.85 มาก
ที่สุด 

2 

3)  ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า
ด าเนินการนิเทศโดยใช้โครงการ
เป็นฐาน และสรุปรายงานผล
การนิเทศ (วิมังสา) 

4.04 
 

0.73 
 

มาก 
 

2 
 

4.77 
 

0.73 
 

มาก 
 

1 
 

4) ผู ้บร ิหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอนมีปฏิสัมพันธ์ท่ีดีต่อกัน
ในระหว่างการนิเทศ (ฉันทะ) 

3.19 0.79 ปาน
กลาง 

5 4.32 0.90 มาก
ที่สุด 

4 

5) ผ ู ้บร ิหารสถานศ ึกษาให้
ความ เห ็นหร ื อค  าแนะน  า
ครูผู ้สอน ตามหลักการนิเทศ
อย่างถูกต้องชัดเจน (วิมังสา) 

3.55 0.72 มาก 4 4.24 0.90 มาก 5 

รวมเฉลี่ย 3.77 0.75 มาก - 4.50 0.84 มาก - 
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ความช่วยเหลือ แนะน า และสนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษา (วิริยะ) (X = 4.05, S.D. = 
0.70) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาด าเนินการนิเทศโดยใช้โครงการเป็นฐาน และสรุปรายงาน
ผลการนิเทศ (วิมังสา) ( X= 4.04, S.D. = 0.73) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา
และครูผู้สอนมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกันในระหว่างการนิเทศ (ฉันทะ) (X =3.19, SD= 0.79) 

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ด้านการนิเทศการศึกษา 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X= 4.50, S.D. = 0.84)  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา
ด าเนินการนิเทศโดยใช้โครงการเป็นฐาน และสรุปรายงานผลการนิเทศ (วิมังสา) (X = 4.77, S.D. = 
0.73) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาด าเนินการนิเทศโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน และสรุปรายงานผล
การนิเทศ (วิมังสา) ( X= 4.63, S.D. = 0.85) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาให้
ความเห็นหรือค าแนะน าครูผู้สอน ตามหลักการนิเทศอย่างถูกต้องชัดเจน (วิมังสา) (X = 4.24, S.D. = 
0.90) 
 
ตาราง 4.8 ค่าเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์
ของการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา 

(n =351) 
ด้านการพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

X  S.D. ระดับ อันดับ X  S.D. ระดับ อันดับ 

1) สถานศึกษาก าหนด มาตร 
ฐานการศึกษาให้สอดคล้อง
กับมาตรฐานการศึกษาแห่ง 
ชาติ มาตรฐานการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน และมาตรฐานส านัก 
งานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
(วิมังสา) 

3.22 0.79 ปาน
กลาง 

5 4.26 0.93 มาก 7 

2) สถานศึกษาก าหนดมาตร 
ฐานการศึกษา โดยการวาง 
แผน การด าเนินงาน การ
ตรวจสอบ และการประเมิน 
ผล เพ่ือให้ผู้เรียนและผู้เก่ียว 
ข้องเกิดความมั่นใจในคุณภาพ
การศึกษา (วิริยะ) 

3.08 0.75 ปาน
กลาง 

7 4.32 0.84 มาก 4 
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ตาราง 4.8 (ต่อ) 
ด้านการพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

X  S.D. ระดับ อันดับ X  S.D. ระดับ อันดับ 

3) สถานศึกษาส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมของของครู ผู ้เรียน 
ผู ้ปกครอง และชุมชนในการ
พ ัฒนาค ุณภาพการศ ึกษา 
(ฉันทะ) 

3.14 
 

0.79 
 

ปาน
กลาง 

 

6 
 

4.28 
 

0.93 
 

มาก 
 

6 
 

4) สถานศึกษาจัดท าแผนกล
ยุทธ์สู่การปฏิบัติด้วยวงจรการ
พ ัฒนาค ุณภาพของเดมมิ่ง 
(Deming) (วิมังสา) 

3.42 0.79 ปาน
กลาง 

3 4.31 0.86 มาก 5 
 

5) สถานศึกษาจัดท าแผน 
พัฒนาสถานศึกษาประจ าปีสู่
ก ารปฏ ิบ ั ต ิ ด ้ วยวงจรการ
พ ัฒนาค ุณภาพของเดมมิ่ง 
(Deming) (วิมังสา) 

3.31 1.18 ปาน
กลาง 

4 4.43 0.84 มาก 3 

6)  ส ถ า น ศึ ก ษ า ป ร ะ เ มิ น
คุณภาพของผลการปฏิบัติและ
สรุปรายงานประจ าปี (SAR) 
โ ด ย ค ว า ม เ ห ็ น ช อ บ ข อ ง
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พื ้นฐานเสนอต่อหน่วยงาน
ต้นสังกัด (วิมังสา) 

4.04 
 

0.80 
 

มาก 
 

2 
 

4.63 
 

1.04 
 

มาก
ที่สุด 

 

2 

7)  ผู้ บ ร ิ ห า ร สถ า นศ ึ กษ า
เผยแพร่สรุปรายงานประจ าปี
ต่อสาธารณชนเพื่อสร้างความ
โปร ่ ง ใ ส และอย ่ า ง ย ั ่ ง ยืน 
(วิมังสา) 

4.08 0.71 มาก 1 4.75 0.89 มาก 1 

รวมเฉลี่ย 3.47 0.83 มาก - 4.43 0.90 มาก - 
 

จากตาราง 4.8 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4  
ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง    
(X= 3.47, S.D. = 0.83)  ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาเผยแพร่สรุปรายงานประจ าปี
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ต่อสาธารณชนเพื่อสร้างความโปร่งใสและความเชื่อมั่นในคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน  (วิมังสา)       
( X= 4.04, S.D. = 0.71) รองลงมา คือ สถานศึกษาประเมินคุณภาพของผลการปฏิบัติและสรุป
รายงานประจ าปี (SAR) โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานเสนอต่อ
หน่วยงานต้้นสังกัด (วิมังสา) ( X= 4.04, S.D. = 0.80) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ สถานศึกษา
ก าหนด มาตรฐานการศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ มาตรฐานการศึกษาขั้น
พื้นฐาน และมาตรฐานส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา (วิมังสา) (X =3.22, SD= 0.79) 

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ด้านการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.43, S.D. = 0.90) ข้อ
ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาเผยแพร่สรุปรายงานประจ าปีต่อสาธารณชนเพื่อสร้างความ
โปร่งใสและความเช่ือมั่นในคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน (วิมังสา) (X = 4.75, S.D. = 0.89) รองลงมา 
คือ สถานศึกษาประเมินคุณภาพของผลการปฏิบัติและสรุปรายงานประจ าปี (SAR) โดยความเห็นชอบ
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด (วิมังสา) (X = 4.63, S.D. = 
1.04) ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ สถานศึกษาก าหนด มาตรฐานการศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษาแห่งชาติ มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน และมาตรฐานส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
(วิมังสา) (X= 4.26, S.D. = 0.93) 

 
ตาราง 4.9 ค่าเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์

ของการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ด้านการพัฒนาและใช้สื ่อเทคโนโลยีเพื่อ

การศึกษา                                                                                                                        

                                                                                                    (n=351) 

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
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   ตาราง 4.9  (ต่อ) 

จากตาราง 4.9  พบว่า  สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4  
ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (X = 3.18, S.D. = 
0.88) ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ สถานศึกษาปรับปรุงการใช้ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา
อย่างต่อเนื่อง (วิริยะ) (X= 3.34, S.D. = 1.17) รองลงมา คือ สถานศึกษาส่งเสริมการจัดการเรียนการ
สอนที่มีประสิทธิภาพ โดยมีเป้าหมายหลักในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและสถานศึกษา (จิตตะ) (X = 
3.15, S.D. = 0.65) ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วม
ในการผลิต พัฒนา และใช้ส่ืออย่างมีประสิทธิภาพ (จิตตะ) (X =3.04, SD= 0.81) 

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหารสถานศกึษา 
ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.20, S.D. = 0.89)  
ข้อที่มีค่าเฉลี ่ยสูงสุด คือ สถานศึกษาส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ โดยมี
เป้าหมายหลักในการพัฒนาคุณภาพผู ้เรียนและสถานศึกษา (จิตตะ) ( X = 4.31, S.D. = 0.95) 
รองลงมา คือ สถานศึกษาปรับปรุงการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
(วิริยะ) (X= 4.23, S.D. = 0.80) ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และผู้เกี่ยวข้อง
มีส่วนร่วมในการผลิต พัฒนา และใช้ส่ืออย่างมีประสิทธิภาพ (จิตตะ) (X = 4.07, S.D. = 0.94) 

ตอนที่ 3 การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4  
ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ปรากฏดัง

ตารางท่ี 4.10 – 4.17  
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ตาราง 4.10 ความต้องการจ าเป็นการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหาร

สถานศึกษา  

(n =351) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จากตาราง 4.10 ความต้องการจ าเป็นการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธ ิบาท 4  
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านมีค่าดัชนีล าดับความส าคัญความต้องการจ าเป็นเรียงตามล าดับจากมากไป
น้อย คือ ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มีค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความ
ต้องการจ าเป็นสูงท่ีสุดเป็นล าดับแรก (PNImodified =0.32) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา (PNImodified =0.28) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
(PNImodified =0.23) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (PNImodified =0.20) ด้านการนิเทศการศึกษา 
(PNImodified =0.19) ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา,  ด้านการวัดผล ประเมินผล และ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน (PNImodified =0.16) ตามล าดับ 

ผู้วิจัยได้น าผล PNImodified มาเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นดังนี้ 
1) ด้านการพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  
2) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
3) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
4) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
5) ด้านการนิเทศการศึกษา 
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6) ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
7) ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
 

ตาราง 4.11 ความต้องการจ าเป็นการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ด้านการพัฒนา

และใช้สื่อเทคโนโลยเีพือ่การศึกษา 

(n =351) 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

จากตาราง 4.11 พบว่า ความต้องการจ าเป็นการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 
ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ด้านที่มีค่าดัชนีล าดับความส าคัญความต้องการ
จ าเป็นเรียงตามล าดับจากมากไปน้อย คือ สถานศึกษาส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที ่มี
ประสิทธิภาพ โดยมีเป้าหมายหลักในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและสถานศึกษา (จิตตะ) (PNImodified = 
0.37) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการผลิต พัฒนา และใช้ส่ือ
อย่างมีประสิทธิภาพ (จิตตะ) (PNImodified = 0.34) และต ่าสุด คือ สถานศึกษาปรับปรุงการใช้ส่ือ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาอย่างต่อเนื่อง (วิริยะ) (PNImodified = 0.27)  

 
ตาราง 4.12 ความต้องการจ าเป็นการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ด้านการพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
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(n =351) 

ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา 

สภาพปัจจุบัน 
(D) 

สภาพทีพ่ึง
ประสงค์ (I) 

PNI ล าดับ 

1) สถานศึกษาก าหนด มาตรฐานการศึกษาให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ มาตรฐานการศึกษาข้ัน
พื ้นฐาน และมาตรฐานส านักงานเขตพื ้นที ่การศ ึกษา 
(วิมังสา) 

3.22 4.26 0.32 4 

2) สถานศึกษาก าหนดมาตรฐานการศึกษา โดยการวาง
แผนการด าเนินงาน การตรวจสอบ และการประเมินผล 
เพื ่อให้ผู ้เรียนและผู ้เกี ่ยวข้องเกิดความมั่นใจในคุณภาพ
การศึกษา (วิริยะ) 

3.08 4.32 0.40 1 

3) สถานศึกษาส่งเสริมการมีส่วนร่วมของของครู ผู ้เรียน 
ผู ้ปกครอง และชุมชนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
(ฉันทะ) 

3.14 4.28 0.36 2 

4) สถานศึกษาจัดท าแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติด้วยวงจรการ
พัฒนาคุณภาพของเดมมิ่ง (Deming) (วิมังสา) 

3.42 4.31 0.26 5 

5) สถานศึกษาจัดท าแผนพัฒนาสถานศึกษาประจ าปีสู่การ
ปฏิบัติด้วยวงจรการพัฒนาคุณภาพของเดมมิ่ง (Deming) 
(วิมังสา) 

3.31 4.43 0.34 3 

6) สถานศึกษาประเมินคุณภาพของผลการปฏิบัติและสรุป
ร ายง านประจ  าป ี  ( SAR) โ ดยค วาม เห ็ นชอบขอ ง
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเสนอต่อหน่วยงาน
ต้นสังกัด (วิมังสา) 

4.04 4.63 0.15 7 

7) ผู้บริหารสถานศึกษาเผยแพร่สรุปรายงานประจ าปีต่อ
สาธารณชนเพื ่อสร้างความโปร่งใสและความเชื ่อมั ่นใน
คุณภาพการศึกษาอย่างย่ังยืน (วิมังสา) 

4.08 4.75 0.16 6 

รวมเฉลี่ย 3.47 4.43 - - 

จากตาราง 4.12 พบว่า ความต้องการจ าเป็นการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ด้าน
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ข้อที่มีความต้องการสูงสุด คือ 
สถานศึกษาก าหนดมาตรฐานการศึกษา โดย การวางแผน การด าเนินงาน การตรวจสอบ และการ
ประเมินผล เพื่อให้ผู้เรียนและผู้เกี่ยวข้องเกิดความมั่นใจในคุณภาพการศึกษา (วิริยะ) (PNImodified = 
0.40) รองลงมา คือ สถานศึกษาส่งเสริมการมีส่วนร่วมของของครู ผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชนใน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา (ฉันทะ) (PNImodified = 0.36) สถานศึกษาจัดท าแผนพัฒนาสถานศึกษา
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ประจ าปีสู่การปฏิบัติด้วยวงจรการพัฒนาคุณภาพของเดมมิ่ง (Deming) (วิมังสา) (PNImodified = 0.34) 
สถานศึกษาก าหนด มาตรฐานการศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ มาตรฐาน
การศึกษาขั้นพื้นฐาน และมาตรฐานส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา (วิมังสา) (PNImodified = 0.32) 
สถานศึกษาจัดท าแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติด้วยวงจรการพัฒนาคุณภาพของเดมมิ่ง (Deming) (วิมังสา) 
(PNImodified = 0.26)  ผู้บริหารสถานศึกษาเผยแพร่สรุปรายงานประจ าปีต่อสาธารณะชนเพื่อสร้าง
ความโปร่งใสและความเชื่อมั่นในคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน  (วิมังสา) (PNImodified = 0.16) และ
ต ่าสุด คือ สถานศึกษาประเมินคุณภาพของผลการปฏิบัติและสรุปรายงานประจ าปี (SAR) โดยความ
เห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด (วิมังสา) (PNImodified = 
0.15) 

 
ตาราง 4.13 ความต้องการจ าเป็นการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ด้านการวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

(n =351) 
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จากตาราง 4.13 พบว่า ความต้องการจ าเป็นการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ด้าน
การวิจัยเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  ข้อที ่มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ 
สถานศึกษาใช้กระบวนการวิจัย แก้ปัญหา พัฒนา และปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน (วิริยะ) 
(PNImodified = 0.37) รองลงมา คือ สถานศึกษาใช้กระบวนการวิจัยเป็นเครื่องมือในการพัฒนาผู้เรียน 
ครูผู้สอน และระบบการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ (วิมังสา) (PNImodified = 0.35) ผลการวิจัยช่วยสรา้ง
องค์ความรู้ใหม่และเผยแพร่ผลงานเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง (วิริยะ) (PNImodified = 
0.18) และต ่าสุด คือ สถานศึกษาใช้กระบวนการวิจัย ด าเนินการโดยครูผู ้สอนหรือผู ้บริหาร
สถานศึกษา เพื่อแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในชั้นเรียน (วิมังสา) (PNImodified = 0.16) และสถานศึกษาใช้
กระบวนการวิจัย พัฒนานวัตกรรมการสอน และส่งเสริมการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกับผู้เรียนแต่ละกลุ่ม 
(วิมังสา) (PNImodified = 0.15) 

 
ตาราง 4.14 ความต้องการจ าเป็นการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหาร

สถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

(n =351) 
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จากตาราง 4.14 พบว่า ความต้องการจ าเป็นการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ข้อที่มีความต้องการสูงสุด คือ สถานศึกษา
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมการฝึกปฏิบัติจริง และผสมผสานความรู้ด้านต่างๆ อย่างสมดุล 
(จิตตะ) (PNImodified = 0.34) รองลงมา คือ สถานศึกษาจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยค านึงถึง
ความแตกต่างระหว่าง บุคคลของผู้เรียน (วิมังสา) (PNImodified = 0.25) สถานศึกษาส่งเสริมพัฒนาการ
ของผู้เรียน สร้างบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ (ฉันทะ) (PNImodified = 0.23) สถานศึกษาจัดการเรียน
การสอนให้สอดคล้องกับหลักสูตรและความต้องการของผู ้เร ียน  (วิมังสา) (PNImodified = 0.18) 
สถานศึกษาจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับหลักสูตรและความต้องการของผู้เรียน  (วิมังสา), 
ครูผู้สอนออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย ใช้สื่อการสอนที่เหมาะสม และประเมินผลการ
เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง (จิตตะ) (PNImodified = 0.12) 

 
ตาราง 4.15 ความต้องการจ าเป็นการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ด้านการนิเทศ

การศึกษา 

(n =351) 

ด้านการนิเทศการศึกษา 
สภาพ

ปัจจุบัน (D) 
สภาพที่พึง
ประสงค ์(I) 

PNI ล าดับ 

1) ผู้บริหารสถานศึกษามุ่งพัฒนาประสิทธิ 
ภาพการจัดการเรียนการสอนและคุณภาพ
การศึกษา โดยให้ความช่วยเหลือ แนะน า 
และสนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษา 
(วิริยะ) 

4.05 4.52 0.12 5 

2) ผู้บริหารสถานศึกษาด าเนินการนิเทศโดย
ใช้โรงเรียนเป็นฐาน และสรุปรายงานผลการ
นิเทศ (วิมังสา) 

4.04 4.63 0.15 4 

3) ผู้บริหารสถานศึกษาด าเนินการนิเทศโดย
ใช้โครงการเป็นฐาน และสรุปรายงานผลการ
นิเทศ (วิมังสา) 

4.04 4.77 0.18 3 

4) ผู ้บร ิหารสถานศึกษาและครูผ ู ้สอนมี
ปฏิสัมพันธ์ที ่ดีต่อกันในระหว่างการนิเทศ 
(ฉันทะ) 

3.19 4.32 0.35 1 

 

 

 

 



118 
 

 

ตาราง 4.15 (ต่อ) 

ด้านการนิเทศการศึกษา 
สภาพ

ปัจจุบัน (D) 
สภาพที่พึง
ประสงค ์(I) 

PNI ล าดับ 

5) ผู ้บริหารสถานศึกษาให้ความเห็นหรือ
ค าแนะน าครูผู้สอน ตามหลักการนิเทศอย่าง
ถูกต้องชัดเจน (วิมังสา) 

3.55 4.24 0.19 2 

รวมเฉลี่ย 3.77 4.50 - - 
จากตาราง 4.15 พบว่า ความต้องการจ าเป็นการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ด้าน

การนิเทศการศึกษา  ข้อมีความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอนมี
ปฏิสัมพันธ์ที ่ดีต่อกันในระหว่างการนิเทศ (ฉันทะ) (PNImodified = 0.35) รองลงมา คือ ผู ้บริหาร
สถานศึกษาให้ความเห็นหรือค าแนะน าครูผู ้สอน ตามหลักการนิเทศอย่างถูกต้องชัดเจน (วิมังสา) 
(PNImodified = 0.19) ผู้บริหารสถานศึกษาด าเนินการนิเทศโดยใช้โครงการเป็นฐาน และสรุปรายงาน
ผลการนิเทศ (วิมังสา) (PNImodified = 0.18) ผู้บริหารสถานศึกษาด าเนินการนิเทศโดยใช้โรงเรียนเป็น
ฐาน และสรุปรายงานผลการนิเทศ (วิมังสา) (PNImodified = 0.15) และผู้บริหารสถานศึกษามุ่งพัฒนา
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนและคุณภาพการศึกษา โดยให้ความช่วยเหลือ แนะน า และ
สนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษา (วิริยะ) (PNImodified = 0.12) 

 
ตาราง 4.16 ความต้องการจ าเป็นการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ด้านการพัฒนา

หลักสูตรของสถานศึกษา 

(n =351) 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
สภาพ

ปัจจุบัน (D) 
สภาพที่พึง
ประสงค ์(I) 

PNI ล าดับ 

1) สถานศึกษาวางแผน จัดท า ปรับปรุงหลักสูตร
ใหม่ให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั ้นพื ้นฐาน พ.ศ.2551 (ฉบับปร ับปร ุง  2560)  
(จิตตะ) 

3.37 4.29 0.27 3 

2) สถานศึกษาจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้
สอดคล้องกับสภาพปัญหาความต้องการของผู้เรียน 
ผ ู ้ปกครอง ช ุมชน และสังคม โดยผ ่านความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(จิตตะ) 

2.96 4.21 0.42 2 
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 ตาราง 4.16 (ต่อ) 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
สภาพ

ปัจจุบัน (D) 
สภาพที่พึง
ประสงค ์(I) 

PNI ล าดับ 

3) สถานศึกษาจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ให้
สอดคล้องกับผู้เรียนให้มีคุณภาพทั้งด้านร่างกาย 
จิตใจ สติปัญญา และคุณธรรม (วิมังสา) 

2.80 4.28 0.53 1 

4) สถานศึกษาจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้สอด 
คล้องกับผู้เรียนให้สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่าง
มีความสุข (จิตตะ) 

3.71 4.45 0.20 4 

5) สถานศึกษาจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้
ประสบความส าเร็จโดยอาศัยความร่วมมือจาก 
ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้เรียน (ฉันทะ) 

3.81 4.43 0.16 5 

6) ผู้บริหารสถานศึกษานิเทศ ติดตาม การปรับ 
ปรุงหลักสูตรสถานศึกษา (จิตตะ) 

3.96 4.53 0.14 6 

7) สถานศึกษาท าการประเมินผลอย่างต่อเนื่อง
เพื่อปรับปรุงหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพ (จิตตะ) 

4.02 4.55 0.13 7 

รวมเฉลี่ย 3.59 4.17 - - 
 
จากตาราง 4.16 พบว่า ความต้องการจ าเป็นการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ด้าน

การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ข้อท่ีมีความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ สถานศึกษาจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษาให้สอดคล้องกับผู้เรียนให้มีคุณภาพทั้งด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา และคุณธรรม 
(วิมังสา) (PNImodified = 0.53) รองลงมา คือ สถานศึกษาจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ
สภาพปัญหาความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และสังคม โดยผ่านความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน (จิตตะ) (PNImodified = 0.42) สถานศึกษาวางแผน จัดท า 
ปรับปรุงหลักสูตรใหม่ให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2551 (ฉบับ
ปรับปรุง 2560) (จิตตะ) (PNImodified = 0.27) สถานศึกษาจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ
ผู้เรียนให้สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข (จิตตะ) (PNImodified = 0.20) สถานศึกษาจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จโดยอาศัยความร่วมมือจาก ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง ชุมชน 
และผู้เรียน (ฉันทะ) (PNImodified = 0.16) ผู้บริหารสถานศึกษานิเทศ ติดตาม การปรับปรุงหลักสูตร
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สถานศึกษา (จิตตะ) (PNImodified = 0.14)และสถานศึกษาท าการประเมินผลอย่างต่อเนื ่องเพื่อ
ปรับปรุงหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพ (จิตตะ) (PNImodified = 0.13) 

 
ตาราง 4.17 ความต้องการจ าเป็นการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ด้านการวัดผล 

ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

(n =351) 

ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการ 
เทียบโอนผลการเรียน 

สภาพ
ปัจจุบัน (D) 

สภาพที่พึง
ประสงค ์(I) 

PNI ล าดับ 

1) สถานศึกษาก าหนดการวัดและประเมินผลด้านการ
ทดสอบความรู้ ความสามารถของผู้เรียน สอดคล้อง
กับมาตรฐานการศึกษาและตัวชี้ว ัดที่ก  าหนดไว้ใน
หลักสูตร (วิริยะ) 

3.19 4.26 0.34 1 

2) สถานศึกษาก าหนดการวัดและประเมินผลเก็บ
รวบรวมข้อมูลเกี ่ยวกับพัฒนาการ ความก้าวหน้า 
และตัดสินผลการเรียน ตามมาตรฐานการเรียนรู้และ
ตัวชี้วัดท่ีก าหนดไว้ในหลักสูตร (วิริยะ) 

3.93 4.51 0.15 2 

3) ผู้เรียนต้องการย้ายสถานศึกษาสามารถน าผลการ
วัดและประเมินผลของสถานศึกษาไปเทียบโอนยัง
สถานศึกษาอื่นได้ (จิตตะ) 

4.04 4.22 0.04 3 

รวมเฉลี่ย 3.72 4.33 - - 
 

จากตาราง 4.17 พบว่า ความต้องการจ าเป็นการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ด้าน
การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ข้อที่มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ 
สถานศึกษาก าหนดการวัดและประเมินผลด้านการทดสอบความรู้  ความสามารถของผู ้เร ียน 
สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาและตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร (วิริยะ) (PNImodified = 0.34) 
รองลงมา คือ สถานศึกษาก าหนดการวัดและประเมินผลเก็บรวบรวมข้อมูลเกี ่ยวกับพัฒนาการ 
ความก้าวหน้า และตัดสินผลการเรียน ตามมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร 
(วิริยะ) (PNImodified = 0.15) และต ่าสุด คือ ผู้เรียนต้องการย้ายสถานศึกษาสามารถน าผลการวัดและ
ประเมินผลของสถานศึกษาไปเทียบโอนยังสถานศึกษาอื่นได้ (จิตตะ) (PNImodified = 0.04) 
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ตอนที่ 4 การวิเคราะห์แนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหาร
สถานศึกษา  

ข้อคิดเห็นจากการสัมภาษณ์เกี ่ยวกับแนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4  
ของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยได้สัมภาษณ์ผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อกับแนวทางการบริหารงานวิชาการตาม
หลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 2 ทั้งหมด 7 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 2) ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ 3) ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 4) ด้านการ
วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 5) ด้านการนิเทศการศึกษา 6) ด้านการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 7) ด้านการพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
โดยสัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในการวิจัย คือ กลุ่มบุคคลท่ีผู้วิจัยเลือกมาเพื่อให้ข้อมูลเชิงลึก ซึ่งก็คือ
บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์สูง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอน รวมทั้งหมด 6 คน โดยเลือกมาจากโรงเรียนท่ีมีผลงานโดดเด่นหรือมีแนวทางการด าเนินงาน
ที ่ถือว่าเป็นแบบอย่างที ่ด ี (Best Practice) จ านวน 3 โรงเรียน โรงเรียนละ 2 คน (ผู้บริหาร
สถานศึกษา 1 คน และครูผู้สอน 1 คน) กระบวนการคัดเลือกใช้วิธีการ “เลือกแบบเจาะจง”  
(Purposive Sampling) ซึ่งเป็นการเลือกผู้ที่ตรงกับคุณสมบัติเฉพาะที่ต้องการ เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ลึก
และเหมาะสมต่อวัตถุประสงค์ของการวิจัย ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 2 ได้แก่ 1) นายสุพล สิงห์สถิตย์ 2) นายพิชัย สีพลี 3) นายปริณ เรืองจันทร์ 4) นาย
ศาสนพงศ์ วาสนาม 5) นางรุ่งเรือง พนิกรณ์ 6) นางจันทรา ผางดี 

1. แนวทางการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
สัมภาษณ์ผู้บริหาร 3 คน 
“...ผู ้บริหารควรมองว่าหลักอิทธิบาท 4 เป็นเครื่องมือที่สามารถเสริมสร้างแรงจูงใจใน 

การเรียนรู้ของนักเรียนและครูได้ดี (ฉันทะ) เน้นให้นักเรียนเห็นความส าคัญและสนุกกับการเรียน 
(วิริยะ) คือการฝึกให้นักเรียนมีความเพียรและไม่ย่อท้อ (จิตตะ) สร้างกิจกรรมท่ีให้เด็กมีสมาธิอยู่กับส่ิง
ที่เรียน เช่น การเรียนรู้ผ่านโครงงาน และสุดท้าย (วิมังสา) ฝึกให้นักเรียนรู้จักประเมินตนเองและคิด
วิเคราะห์หลังการเรียน...” 

(คนท่ี 1, สัมภาษณ์ 4 มิถุนายน 2568) 
 

“...ควรสนับสนุนให้ครูออกแบบแผนการสอนที่แฝงหลักอิทธิบาท 4 อยู่ในกิจกรรมการ
เรียนรู ้  เช่น การก าหนดเป้าหมายรายบุคคล (ฉันทะ) การสร้างแรงเสริมเชิงบวก (วิร ิยะ)  
การออกแบบกิจกรรมให้ผู ้เรียนมีส่วนร่วม (จิตตะ) และให้มีการสะท้อนผลการเรียนรู้ทุกครั้ง 
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(วิมังสา) หลักสูตรที่เราปรับปรุงจึงไม่ได้เน้นแค่เนื้อหา แต่รวมถึงกระบวนการพัฒนานักเรียน
ด้วย"... ” 

(คนท่ี 2, 30 พฤษภาคม 2568) 
 

“...ควรมีหลักสูตรท่ีเน้นบริบทชุมชน การน้อมน าหลักธรรมไปใช้จริงในชีวิต และอิทธิบาท 4 ก็
เป็นหลักธรรมที่ง่ายแต่ลึกซึ้ง ที่ควรใช้เป็นกรอบคิดในการพัฒนาหลักสูตรทุกขั้นตอน ตั้งแต่การวาง
จุดประสงค์ การออกแบบกิจกรรม และการประเมินผล ซึ่งครูเข้าใจและเห็นประโยชน์มาก...” 

(คนท่ี 3, สัมภาษณ์ 4 มิถุนายน 2568) 
 

สัมภาษณ์ครูผู้สอน 3 คน 
“...ในการจัดกิจกรรมควรเน้นให้เด็กตั้งเป้าหมายรายสัปดาห์ เช่น อยากอ่านหนังสือให้จบกี่เล่ม 

(ฉันทะ) จากนั้นให้ท าตามแผนด้วยความต้ังใจ (วิริยะ) ครูช่วยก ากับให้อยู่ในบรรยากาศของการเรียนรู้
แบบไม่กดดัน (จิตตะ) และทุกวันศุกร์จะให้เด็กสะท้อนว่าท าส าเร็จ (วิมังสา) ...” 

(คนท่ี 4, สัมภาษณ์ 30 พฤษภาคม 2568) 
 

 “…ควรออกแบบบทเรียนที่เป็นปัญหาเปิด กระตุ้นฉันทะเด็กอยากรู้ค าตอบ จากนั้นทดลอง
และเก็บข้อมูลเอง (วิริยะ) สังเกตว่าเด็กจะมีสมาธิกับงานได้ดี เลือกวิธีทดลองเอง (จิตตะ) และเมื่อ
เสร็จงาน จะมีการน าเสนอผลงานและประเมินตนเอง (วิมังสา) ซึ่งส่งผลดีทั้งด้านวิชาการและทักษะ
ชีวิต...” 

(คนท่ี 5, สัมภาษณ์ 30 พฤษภาคม 2568) 
 

“…ควรใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการแนะแนวรายบุคคล โดยเน้นให้เด็กค้นหาสิ่งที ่ตนเองรัก 
(ฉันทะ) วางแผนและพยายามพัฒนาตน (วิริยะ) สร้างความเช่ือมั่นในตนเอง (จิตตะ) และรู้จักประเมิน
ตนเองอย่างตรงไปตรงมา (วิมังสา) หลักธรรมนี้ช่วยให้เด็กวางเป้าหมายชีวิตได้ดีขึ้น และเห็นคุณค่า
ของตนเองอย่างยั่งยืน...” 
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(คนท่ี 6, สัมภาษณ์ 30 พฤษภาคม 2568) 
จากการสัมภาษณ์กลุ่มผู้ให้ข้อมูล จ านวน 6 คน สรุปได้ดังนี้ 

ล าดับ แนวทาง 
1. แนวทางการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

1 ส่งเสริมแรงจูงใจและความส าคัญของการเรียนรู้ (ฉันทะ) 
2 สนับสนุนความเพียร ความพยายาม และการตั้งใจท างาน (วิริยะ) 
3 ออกแบบกิจกรรมให้ผู้เรียนมีสมาธิและมีส่วนร่วม (จิตตะ) 
4 ฝึกการประเมินตนเองและการสะท้อนผลการเรียนรู้ (วิมังสา) 

 

2. แนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
สัมภาษณ์ผู้บริหาร 3 คน 
“...ผู้บริหารควรเน้นให้ครูผู้สอนเข้าใจหลักธรรมของอิทธิบาท 4 คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา 

โดยเฉพาะฉันทะซึ่งเป็นความพอใจในหน้าท่ีการสอน โรงเรียนจัดกิจกรรมเสริมสร้างแรงบันดาลใจให้
ครู เช่น การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (PLC) และยกย่องครูผู้มีพัฒนาการด้านการสอนอย่างต่อเนื่อง ส่วน
วิมังสาเป็นการสนับสนุนให้ครูได้วิเคราะห์ผลการเรียนรู้และประเมินตนเองเพื่อปรับปรุงการสอนอยู่
เสมอ...” 

(คนท่ี 1, สัมภาษณ์ 4 มิถุนายน 2568) 
 

“...ผู้บริหารควรพัฒนาหลักสูตรที่ส่งเสริมความใฝ่รู้ของนักเรียนผ่านการเรียนรู้แบบโครงงาน 
(Project-based learning) ซึ ่งตอบสนองต่อหลักวิริยะและจิตตะของอิทธิบาท 4 นอกจากนี้ยัง
ส่งเสริมให้ครูวางแผนการเรียนรู้ร่วมกับนักเรียน เพื่อให้เกิดฉันทะและวิมังสา คือ การทบทวนผลการ
เรียนรู้และปรับกลยุทธ์การสอนร่วมกัน...” 

(คนท่ี 2, สัมภาษณ์ 30 พฤษภาคม 2568) 
 

“...ผู ้บริหารสนับสนุนให้ครูพัฒนาศักยภาพตนเองโดยใช้กระบวนการนิเทศแบบพี่เลี ้ยง 
(Mentoring) ซึ่งผู้มีประสบการณ์จะถ่ายทอดแนวทางการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นจิตตะ คือ การใส่ใจและ
ทุ่มเทในการสอนอย่างจริงจัง รวมถึงจัดอบรมเชิงปฏิบัติการในการออกแบบกิจกรรมที่ตอบโจทย์
ฉันทะและวิมังสาให้กับผู้เรียน...” 

(คนท่ี 3, สัมภาษณ์ 4 มิถุนายน 2568) 
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สัมภาษณ์ครูผู้สอน 3 คน 
“...ครูผู้สอนควรฝึกให้นักเรียนมีฉันทะโดยเลือกหัวข้อหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับความสนใจ

ของนักเรียน เช่น ให้เลือกหัวข้อโครงงานด้วยตนเอง จะท าให้นักเรียนสนุกกับสิ่งที่เรียนจะเกิดวิรยิะ
หรือความพากเพียรส่วนวิมังสาจะช่วยการสะท้อนผลการเรียนรู้...” 

(คนท่ี 4, สัมภาษณ์ 30 พฤษภาคม 2568) 
 

“…ควรออกแบบบทเรียนท่ีเป็นปัญหาเปิด กระตุ้นฉันทะเด็กอยากรู้ค าตอบ จากนั้นทดลองและ
เก็บข้อมูลเอง (วิริยะ) สังเกตว่าเด็กจะมีสมาธิกับงานได้ดี เลือกวิธีทดลองเอง (จิตตะ) และเมื่อเสร็จ
งาน จะมีการน าเสนอผลงานและประเมินตนเอง (วิมังสา) ซึ่งส่งผลดีท้ังด้านวิชาการและทักษะชีวิต...” 

(คนท่ี 5, สัมภาษณ์ 30 พฤษภาาคม 2568) 
 

“…ครูผู้สอนควรใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการแนะแนวรายบุคคล โดยเน้นให้เด็กค้นหาส่ิงท่ีตนเอง
รัก (ฉันทะ) วางแผนและพยายามพัฒนาตน (วิริยะ) สร้างความเชื่อมั่นในตนเอง (จิตตะ) และรู้จัก
ประเมินตนเองอย่างตรงไปตรงมา (วิมังสา) หลักธรรมนี้ช่วยให้เด็กวางเป้าหมายชีวิตได้ดีขึ้น และเห็น
คุณค่าของตนเองอย่างยั่งยืน...” 

(คนท่ี 6, สัมภาษณ์ 30 พฤษภาคม 2568) 
 

จากการสัมภาษณ์กลุ่มผู้ให้ข้อมูล จ านวน 6 คน สรุปได้ดังนี้ 
ล าดับ แนวทาง 
2. แนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

1 ส่งเสริมให้ครูมีความพอใจและแรงบันดาลใจในการสอน (ฉันทะ) โดยจัดกิจกรรม
แลกเปล่ียนเรียนรู้และยกย่องครูท่ีพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

2 พัฒนาหลักสูตรที่เน้นการเรียนรู้แบบโครงงาน (Project-based learning) เพื่อกระตุ้น
ความเพียรและสมาธิของนักเรียน (วิริยะ และ จิตตะ) 

3 ใช้กระบวนการนิเทศแบบพี่เลี ้ยง (Mentoring) เพื่อพัฒนาศักยภาพครูในการจัดการ
เรียนรู้ท่ีเอาใจใส่และจริงจัง (จิตตะ) 

4 
 

ให้นักเรียนเลือกหัวข้อหรือกิจกรรมที่สนใจเพื่อสร้างแรงจูงใจและพากเพียรในการเรียน 
(ฉันทะ และ วิริยะ) พร้อมสะท้อนผลการเรียนรู้ (วิมังสา) 

5 ใช้บทเรียนปัญหาเปิดให้นักเรียนทดลองเก็บข้อมูลด้วยตนเอง และประเมินผลงานอย่าง
ต่อเนื่อง (ฉันทะ, วิริยะ, จิตตะ, วิมังสา) 
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3. แนวทางการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
“...ผู ้บริหารควรสนับสนุนให้ครูมีฉันทะโดยเริ ่มจากการให้ครูเห็นความส าคัญของการใช้

เทคโนโลยีในการพัฒนาผู้เรียน ผ่านเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้และยกย่องครูต้นแบบด้านสื่อ  มีการจัด
อบรมพัฒนาครูอย่างสม ่าเสมอเพื่อเสริมวิริยะและส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีอย่างต่อเนื่องด้วยจิตตะ
หรือความต้ังใจจริง ในส่วนของวิมังสาให้ครูประเมินผลและปรับปรุงการใช้ส่ือทุกครั้งหลังการสอน...” 

(คนท่ี 1, สัมภาษณ์ 4 มิถุนายน 2568) 
 

“...ผู ้บริหารควรส่งเสริมให้ครูเรียนรู ้และทดลองใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ ด้วยความสมัครใจ  
เพื่อสร้างความมั่นใจและเกิด “วิริยะ” ในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยใช้การประชุมทีมงานวิชาการ
เป็นเวทีแลกเปลี่ยนประสบการณ์ (ส่งเสริม “จิตตะ”) และน าผลสะท้อนกลับจากนักเรียนและ
ผู้ปกครองมาวิเคราะห์และปรับปรุง (ใช้ “วิมังสา”) อย่างมีระบบ...” 

(คนท่ี 2, สัมภาษณ์ 30 พฤษภาคม 2568) 
 

“...ส่งเสริมให้ครูเห็นคุณค่าของการพัฒนาส่ือท่ีตรงกับความสนใจของผู้เรียน โดยเริ่มจากความ
สมัครใจและความชอบส่วนบุคคล...” 

(คนท่ี 3, สัมภาษณ์ 4 มิถุนายน 2568) 
 

สัมภาษณ์ครูผู้สอน 3 คน 
“...ใช้โปรแกรม GeoGebra และ Google Classroom เพื่อกระตุ้นความสนใจของนักเรียน...” 

(คนท่ี 4, สัมภาษณ์ 30 พฤษภาคม 2568) 
 

“…ควรสร้างแรงบันดาลใจในการพัฒนาตนเอง เพราะเห็นว่าเทคโนโลยีช่วยให้นักเรียนเข้าใจ
ง่ายข้ึน…” 

(คนท่ี 5, สัมภาษณ์ 30 พฤษภาคม 2568) 
 

“...จัดกิจกรรมผ่าน Padlet และ Kahoot เพื่อให้นักเรียนสะท้อนความคิดและประเมินตนเอง
ท่ีเช่ือมโยงกับชีวิตจริง เพื่อกระตุ้นความสนใจของนักเรียน...”  

(คนท่ี 6, สัมภาษณ์ 30 พฤษภาคม 2568) 
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จากการสัมภาษณ์กลุ่มผู้ให้ข้อมูล จ านวน 6 คน สรุปได้ดังนี้ 
3. แนวทางการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

1 ส่งเสริมให้ครูมีฉันทะ คือ เห็นความส าคัญและมีความตั้งใจในการใช้เทคโนโลยี ผ่านเวที
แลกเปล่ียนเรียนรู้และยกย่องครูต้นแบบด้านส่ือ 

2 จัดอบรมและส่งเสริมให้ครูฝึกฝนใช้เทคโนโลยีอย่างต่อเนื่องด้วยวิริยะ และใช้ความต้ังใจ
จริง (จิตตะ) ในการพัฒนาเทคนิคและส่ือการสอน 

3 ให้ครูประเมินผลและปรับปรุงการใช้สื่ออย่างมีวิมังสา โดยเก็บข้อมูลสะท้อนกลับจาก
นักเรียนและผู้ปกครอง เพื่อน ามาพัฒนาอย่างเป็นระบบ 

4 ส่งเสริมให้ครูพัฒนาสื่อที่สอดคล้องกับความสนใจของผู้เรียน โดยเริ่มจากความสมัครใจ
และความชอบส่วนบุคคล 

5 ใช้เครื ่องมือและแอปพลิเคชันที ่หลากหลาย เช่น GeoGebra, Google Classroom, 
Padlet, Kahoot เพื่อกระตุ้นความสนใจและสร้างกิจกรรมท่ีให้นักเรียนสะท้อนความคิด
และประเมินตนเองอย่างมีส่วนร่วม 

 

4. แนวทางการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
สัมภาษณ์ผู้บริหาร 3 คน 
“...ควรสร้าง (ฉันทะ) ให้กับครูและบุคลากร ให้เห็นคุณค่าในการท าวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาในสถานศึกษา จากนั้นสนับสนุนให้ครูมี (วิริยะ) ในการค้นคว้า พัฒนาแผนการเรียนรู้ 
กิจกรรมการเรียนรู้ และสื่อการสอนให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและชุมชน จัดการ
ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ PLC (Professional Learning Community) (จิตตะ) ให้ครูได้มีโอกาส
แลกเปลี่ยนผลการวิจัย น าเสนอแนวปฏิบัติที่ดี เพื่อสร้างสมาธิ ความใส่ใจ และความมุ่งมั่นต่อกระ
บวนการวิจัยร่วมกันทั้งองค์กรและสุดท้ายส่งเสริม (วิมังสา) โดยให้ครูร่วมกันประเมินและปรับปรุง
วิจัยอย่างต่อเนื่อง...” 

(คนท่ี 1, สัมภาษณ์ 4 มิถุนายน 2568) 
 

“...สร้างแรงบันดาลใจ (ฉันทะ) ให้ครูเห็นความส าคัญของการวิจัยในช้ันเรียน โดยเน้นการวิจัย
ที่สอดคล้องกับบริบทของนักเรียน และเป้าหมายของสถานศึกษา เพื่อให้เกิดความรักและเต็มใจใน
การพัฒนางานอย่างยั่งยืน...” 

(คนท่ี 2, สัมภาษณ์ 30 พฤษภาคม 2568) 
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“...สร้างระบบสนับสนุนและติดตามความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง (จิตตะ) ส่งเสริมให้ครูมีความ
พากเพียรในการด าเนินงานวิจัย (วิริยะ) ต้ังแต่การตั้งปัญหาไปจนถึงการน าผลไปใช้ปรับปรุงการเรียน
การสอน…” 

(คนท่ี 3, สัมภาษณ์ 4 มิถุนายน 2568) 
 

สัมภาษณ์ครูผู้สอน 3 คน 
“...มีความรักและเต็มใจท่ีจะพัฒนาผู้เรียน (ฉันทะ) จึงใช้การวิจัยเป็นเครื่องมือในการแก้ปัญหา

และยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนอย่างต้ังใจ…” 
(คนท่ี 4, สัมภาษณ์ 30 พฤษภาคม 2568) 

 

“...มุ่งมั่นพากเพียร (วิริยะ) ในการเก็บข้อมูล วิเคราะห์ และประเมินผล เพื่อปรับวิธีการสอนให้
เหมาะสมกับนักเรียนในแต่ละระดับ ท้ังยังน าผลไปใช้พัฒนาแผนการสอนต่อเนื่อง …” 

(คนท่ี 5, สัมภาษณ์ 30 พฤษภาคม 2568) 
 

“...น าข้อค้นพบ (วิมังสา) จากการวิจัยมาพัฒนากิจกรรมการเรียนรู ้ที ่หลากหลาย เช่น  
การเรียนรู้แบบ active learning หรือการใช้เทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการสอน..” 

(คนท่ี 6, สัมภาษณ์ 30 พฤษภาคม 2568) 
 

จากการสัมภาษณ์กลุ่มผู้ให้ข้อมูล จ านวน 6 คน สรุปได้ดังนี้ 
ล าดับ แนวทาง 
4. แนวทางด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

1 สร้างฉันทะให้กับครูและบุคลากร ให้เห็นคุณค่าในการท าวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา จากนั้นสนับสนุนให้ครูมี (วิริยะ) ในการค้นคว้า พัฒนาแผนการ
เรียนรู้ กิจกรรมการเรียนรู้ และส่ือการสอนให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและ
ชุมชน จัดการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ PLC (Professional Learning Community) 
(จิตตะ) ให้ครูได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนผลการวิจัย น าเสนอแนวปฏิบัติที่ดี เพื่อสร้างสมาธิ 
ความใส่ใจ และความมุ่งมั ่นต่อกระบวนการวิจัยร่วมกันทั้งองค์กรและสุดท้ายส่งเสริม
วิมังสาโดยให้ครูร่วมกันประเมินและปรับปรุงวิจัยอย่างต่อเนื่อง 

2 สร้างแรงบันดาลใจ (ฉันทะ) ให้ครูเห็นความส าคัญของการวิจัยในชั้นเรียน โดยเน้นการ
วิจัยท่ีสอดคล้องกับบริบทของนักเรียน และเป้าหมายของสถานศึกษา เพื่อให้เกิดความรัก
และเต็มใจในการพัฒนางานอย่างยั่งยืน 
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3 สร้างระบบสนับสนุนและติดตามความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง (จิตตะ) ส่งเสริมให้ครูมี
ความพากเพียรในการด าเนินงานวิจัย (วิริยะ) ต้ังแต่การตั้งปัญหาไปจนถึงการน าผลไปใช้
ปรับปรุงการเรียนการสอน 

4 มีความรักและเต็มใจท่ีจะพัฒนาผู้เรียนฉันทะจึงใช้การวิจัยเป็นเครื่องมือในการแก้ปัญหา
และยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนอย่างต้ังใจ 

5 มุ่งมั่นพากเพียร (วิริยะ) ในการเก็บข้อมูล วิเคราะห์ และประเมินผล เพื่อปรับวิธีการสอน
ให้เหมาะสมกับนักเรียนในแต่ละระดับ ท้ังยังน าผลไปใช้พัฒนาแผนการสอนต่อเนื่อง 

6 น าข้อค้นพบ (วิมังสา) จากการวิจัยมาพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ที ่หลากหลาย เช่น  
การเรียนรู้แบบ active learning หรือการใช้เทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการสอน 

 

5. แนวทางการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  
สัมภาษณ์ผู้บริหาร 3 คน 
“...การประเมินตามหลักอิทธิบาท 4 มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของผู้เรียน ความพยายาม ความ

ต้ังใจ และการสะท้อนตนเอง เพื่อพัฒนาการเรียนรู้อย่างแท้จริง....” 
(คนท่ี 1, สัมภาษณ์ 4 มิถุนายน 2568) 

 

“...การเทียบโอนผลการเรียนตามหลักอิทธิบาท 4 ค านึงถึงแรงจูงใจ ความพยายาม วินัย และ
การพิจารณาเชิงคุณภาพร่วมกัน มากกว่าการดูแค่ผลคะแนนหรือเอกสาร...” 

(คนท่ี 2, สัมภาษณ์ 30 พฤษภาคม 2568) 
 

“...การพัฒนาเครื่องมือวัดผลตามหลักอิทธิบาท 4 ควรเน้นวัดแรงจูงใจ ความพยายาม ความ
ตั้งใจ และการสะท้อนผลจากหลายมิติ เพื่อพัฒนาผู้เรียนอย่างรอบด้านทั้งพฤติกรรม ความคิด และ
ผลสัมฤทธิ์...”  

(คนท่ี 3, สัมภาษณ์ 4 มิถุนายน 2568) 
 

“...ควรใช้แบบประเมินหลากหลายเพื่อดู (ฉันทะ) ในความสนใจของนักเรียน (วิริยะ) ในความ
พยายาม (จิตตะ) ในความสม ่าเสมอ และ (วิมังสา) ในการประเมินตนเองและวางแผนพัฒนาอย่าง
ครบถ้วน...” 

(คนท่ี 4, สัมภาษณ์ 30 พฤษภาคม 2568) 
 

“...ครูควรใช้หลักอิทธิบาท 4 ประเมินความสนใจ ความพยายาม ความต้ังใจ และการสะท้อน
ตนเอง เพื่อพิจารณาเทียบโอนทักษะไอที.…” 

(คนท่ี 5, สัมภาษณ์ 30 พฤษภาคม 2568) 
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“...ครูควรใช้กิจกรรมแนะแนวผสมสังเกตพฤติกรรมและประเมินตนเอง เพื่อดูความเต็มใจ, 
ความพยายาม, ความต้ังใจ และผ่านการสะท้อนความคิดเพื่อเห็นมุมมองลึกกว่าคะแนน.…” 

(คนท่ี 6, สัมภาษณ์ 30 พฤษภาคม 2568) 
 

จากการสัมภาษณ์กลุ่มผู้ให้ข้อมูล จ านวน 6 คน สรุปได้ดังนี้ 
5. แนวทางการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

1 การประเมินเน้นการมีส่วนร่วมของผู้เรียน ความพยายาม และความตั้งใจ รวมถึงการ
สะท้อนตนเอง เพื่อพัฒนาการเรียนรู้อย่างแท้จริง ไม่ใช่แค่คะแนนในเชิงปริมาณ 

2 การเทียบโอนผลการเรียนให้พิจารณาแรงจูงใจ วินัย ความพยายาม และประเมินเชิง
คุณภาพร่วมกัน มากกว่าการดูแค่ผลคะแนนหรือเอกสารเท่านั้น 

3 พัฒนาเครื่องมือวัดผลที่ครอบคลุมมิติต่าง ๆ เช่น พฤติกรรม ความคิด และผลสัมฤทธิ์ 
เพื่อประเมินแรงจูงใจ (ฉันทะ) ความพยายาม (วิริยะ) ความสม ่าเสมอ (จิตตะ) และการ
สะท้อนผล (วิมังสา) อย่างรอบด้าน 

4 ใช้แบบประเมินหลากหลายรูปแบบ เพื่อวัดและสะท้อนทั้งความสนใจ ความพยายาม 
ความต้ังใจ และการวางแผนพัฒนาตนเองของผู้เรียน 

5 ประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการประเมินทักษะเฉพาะ เช่น ทักษะไอที เพื่อใช้ในการ
พิจารณาเทียบโอนผลการเรียน 

6 
 

ใช้กิจกรรมแนะแนวควบคู่กับการสังเกตพฤติกรรมและการประเมินตนเอง เพื่อเห็น
มุมมองลึกซึ้งของผู้เรียน เกินกว่าการประเมินคะแนนอย่างเดียว 

 

6. แนวทางการนิเทศการศึกษา 
สัมภาษณ์ผู้บริหาร 3 คน 
“...การนิเทศการศึกษาของเราเน้นความร่วมมือระหว่างผู้บริหารและครู วางแผนนิเทศร่วมกับ

หัวหน้ากลุ่มสาระ มีนิเทศก่อน ระหว่าง และหลังสอน เพื่อส่งเสริมการพัฒนาอย่างต่อเนื่องมากกว่า
การควบคุม....” 

(คนท่ี 1, สัมภาษณ์ 4 มิถุนายน 2568) 
 

“...การนิเทศเป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ โดยใช้การนิเทศแบบ
กัลยาณมิตรที่เน้นรับฟัง แนะน า และติดตามผล พร้อมจัดนิเทศแบบ PLC ให้ครูแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกันเพื่อการพัฒนายั่งยืน...” 

(คนท่ี 2, สัมภาษณ์ 30 พฤษภาคม 2568) 
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“...ควรมีแบบประเมินตนเองและความพึงพอใจของครูหลังนิเทศ พร้อมบันทึกข้อเสนอแนะ
และแนวทางติดตามผล และประเมินรวมปีละครั้ง เพื่อพัฒนากระบวนการนิเทศอย่างต่อเนื่อง...”   

(คนท่ี 3, สัมภาษณ์ (คนท่ี 1, สัมภาษณ์ 4 มิถุนายน 2568) 
สัมภาษณ์ครูผู้สอน 3 คน 
“...การนิเทศช่วยให้ฉันเห็นจุดแข็งและจุดอ่อนในการสอน โดยครูนิเทศให้ค าแนะน าอย่างเป็น

มิตร ท าให้ได้แนวทางใหม่ ๆ ในการจัดกิจกรรมและใช้สื่อ พร้อมสร้างความมั่นใจในการสอนตาม
มาตรฐาน…” 

(คนท่ี 4, สัมภาษณ์ 30 พฤษภาคม 2568) 
 

“...การนิเทศที่ดีต้องแจ้งเป้าหมายล่วงหน้า เปิดโอกาสให้ครูสะท้อนความเห็น นิเทศเชิง
สร้างสรรค์ไม่ตัดสิน และติดตามผลเพื่อส่งเสริมพัฒนาการและก าลังใจของครู…” 

(คนท่ี 5, สัมภาษณ์ 30 พฤษภาคม 2568) 
 

“...ครูควรเตรียมแผนการสอน ใบงาน ส่ือ และความรู้เนื้อหา พร้อมเปิดใจรับค าแนะน า เพราะ
การนิเทศท่ีดีช่วยกระตุ้นให้ครูพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง…” 

(คนท่ี 6, สัมภาษณ์ 30 พฤษภาคม 2568) 
 

จากการสัมภาษณ์กลุ่มผู้ให้ข้อมูล จ านวน 6 คน สรุปได้ดังนี้ 
6. แนวทางการนิเทศการศึกษา 

1 การนิเทศเน้นความร่วมมือระหว่างผู้บริหาร ครู และหัวหน้ากลุ่มสาระ โดยมีการวางแผน
นิเทศร่วมกันและนิเทศในทุกช่วงเวลา คือ ก่อน ระหว่าง และหลังการสอน เพื่อส่งเสริม
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง แทนการนิเทศในเชิงควบคุม 

2 ใช้การนิเทศแบบกัลยาณมิตร (มิตรภาพ) ที่เน้นการรับฟัง ให้ค าแนะน าอย่างสร้างสรรค์ 
และติดตามผล พร้อมสนับสนุนให้ครูแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ผ ่าน PLC (Professional 
Learning Community) เพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 

3 ควรมีแบบประเมินตนเองและวัดความพึงพอใจของครูหลังได้รับการนิเทศ พร้อมบันทึก
ข้อเสนอแนะและจัดท าแนวทางติดตามผล เพื่อพัฒนากระบวนการนิเทศอย่างต่อเนื่อง
และเป็นระบบ 

4 การนิเทศท่ีมีประสิทธิภาพช่วยให้ครูเห็นจุดแข็ง-จุดอ่อนของตน ได้รับค าแนะน าอย่างเป็น
มิตร ท าให้ได้แนวทางใหม่ ๆ ในการจัดกิจกรรมและใช้ส่ือการสอน รวมทั้งเพิ่มความมั่นใจ
ในการสอนตามมาตรฐาน 

 

 

 

 



131 
 

 

5 การนิเทศที่ดีควรแจ้งเป้าหมายล่วงหน้า เปิดโอกาสให้ครูสะท้อนความคิดเห็นและมส่ีวน
ร่วม นิเทศในเชิงสร้างสรรค์ ไม่ตัดสิน และมีการติดตามผลเพื่อส่งเสริมพัฒนาการและ
ก าลังใจของครูอย่างต่อเนื่อง 

6 ครูควรเตรียมแผนการสอน ใบงาน สื่อ และความรู้เนื้อหา พร้อมเปิดใจรับค าแนะน า 
เพราะการนิเทศท่ีดีช่วยกระตุ้นให้ครูพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

 

7. แนวทางการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
สัมภาษณ์ผู้บริหาร 
“...ผู้บริหารควรส่งเสริมการมีส่วนร่วมและความต่อเนื่อง โดยร่วมวางแผนพัฒนาคุณภาพกับ

ทีมงาน ก าหนดเป้าหมายตามมาตรฐานชาติ เก็บข้อมูลโปร่งใส และใช้ผลประเมินตนเองในการ
ปรับปรุงอย่างเป็นระบบ...”  

(คนท่ี 1, สัมภาษณ์ (คนท่ี 1, สัมภาษณ์ 4 มิถุนายน 2568) 
 

“...ควรก าหนดมาตรการท่ีเช่ือมโยงกับตัวช้ีวัดใน 3 มาตรฐาน ได้แก่ ผู้เรียน การบริหารจัดการ 
และผลลัพธ์ ใช้การประเมินทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ พร้อมรายงานผ่าน SAR และติดตามด้วย
ระบบสารสนเทศเพื่อปรับปรุงอย่างรวดเร็วและแม่นย า...” 

(คนท่ี 2, สัมภาษณ์ 30 พฤษภาคม 2568) 
 

“...ควรสร้างวัฒนธรรมคุณภาพด้วยเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ส่งเสริมครูมีส่วนร่วมเขียน SAR 
ประเมินตนเองและจัดท าแฟ้มสะสมงาน เพื่อให้ครูเข้าใจมาตรฐานและมองการประกันคุณภาพเป็น
เครื่องมือพัฒนาอาชีพ…”  

(คนท่ี 3, สัมภาษณ์ 4 มิถุนายน 2568) 
 

สัมภาษณ์ครูผู้สอน 3 คน 
“...ควรจัดเก็บข้อมูลผลสัมฤทธิ์และพัฒนาการผู้เรียน พร้อมท าแบบประเมินตนเองรายบุคคล 

เพื่อน าเสนอในท่ีประชุมกลุ่มสาระและร่วมเขียนรายงานประจ าปี เพื่อสร้างความรู้สึกมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาโรงเรียน…” 

(คนท่ี 4, สัมภาษณ์ 30 พฤษภาคม 2568) 
 

“...การประกันคุณภาพช่วยให้การสอนมีเป้าหมายชัดเจน ตรวจสอบตนเองได้ และเป็นแรง
กระตุ้นในการพัฒนาส่ือและเทคนิคอย่างต่อเนื่องเพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียน...” 

(คนท่ี 5, สัมภาษณ์ 30 พฤษภาคม 2568) 
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“…ควรส่งเสริมการอบรมและประชุมอย่างสม ่าเสมอเพื่อสร้างความเข้าใจในเกณฑ์ประเมิน 
พร้อมใช้เทคโนโลยีช่วยจัดเก็บข้อมูล ลดภาระงานเอกสาร ให้ครูโฟกัสการสอนได้เต็มที่และพัฒนา
ต่อเนื่อง...” 

(คนท่ี 6, สัมภาษณ์ 30 พฤษภาคม 2568) 
 

จากการสัมภาษณ์กลุ่มผู้ให้ข้อมูล จ านวน 6 คน สรุปได้ดังนี้ 
ล าดับ แนวทาง 
7. แนวทางการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

1 ผู้บริหารควรร่วมวางแผนพัฒนาคุณภาพกับทีมงาน ก าหนดเป้าหมายตามมาตรฐานชาติ 
พร้อมเก็บข้อมูลอย่างโปร่งใส และใช้ผลการประเมินตนเองในการปรับปรุงระบบอย่าง
เป็นระบบ 

2 เน้นการประเมินท้ังเชิงปริมาณและคุณภาพใน 3 มาตรฐานหลัก ได้แก่ ผู้เรียน การบริหาร
จัดการ และผลลัพธ์ พร้อมรายงานผ่าน SAR และติดตามผลด้วยระบบสารสนเทศเพื่อ
การปรับปรุงท่ีรวดเร็ว 

3 ส่งเสริมครูให้มีส่วนร่วมในการเขียน SAR ประเมินตนเอง และจัดท าแฟ้มสะสมงาน เพื่อ
ช่วยให้ครูเข้าใจมาตรฐานและมองประกันคุณภาพเป็นเครื่องมือพัฒนาวิชาชีพ 

4 สนับสนุนการอบรมและประชุมอย่างสม ่าเสมอเพื่อเพิ่มความเข้าใจในเกณฑ์ประเมิน และ
ใช้เทคโนโลยีช่วยจัดเก็บข้อมูลเพื่อลดภาระงาน เรียนรู้และพัฒนาการสอนอย่างต่อเนื่อง 

 

จากการสัมภาษณ์กลุ่มผู้ให้ข้อมูล จ านวน 6 คน สรุปแนวทางการบริหารงานวิชาการตาม
หลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา ได้ดังนี ้
 

ตาราง 4.18 แนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4  

ล าดับ แนวทาง 
1. แนวทางการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

1 ส่งเสริมแรงจูงใจและความส าคัญของการเรียนรู้ (ฉันทะ) 
2 สนับสนุนความเพียร ความพยายาม และการตั้งใจท างาน (วิริยะ) 
3 ออกแบบกิจกรรมให้ผู้เรียนมีสมาธิและมีส่วนร่วม (จิตตะ) 
4 ฝึกการประเมินตนเองและการสะท้อนผลการเรียนรู้ (วิมังสา) 
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2. แนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
1 ส่งเสริมให้ครูมีความพอใจและแรงบันดาลใจในการสอน (ฉันทะ) โดยจัดกิจกรรม

แลกเปล่ียนเรียนรู้และยกย่องครูท่ีพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
2 พัฒนาหลักสูตรที่เน้นการเรียนรู้แบบโครงงาน (Project-based learning) เพื่อกระตุ้น

ความเพียรและสมาธิของนักเรียน (วิริยะ และ จิตตะ) 
3 ใช้กระบวนการนิเทศแบบพี่เลี ้ยง (Mentoring) เพื่อพัฒนาศักยภาพครูในการจัดการ

เรียนรู้ท่ีเอาใจใส่และจริงจัง (จิตตะ) 
4 ให้นักเรียนเลือกหัวข้อหรือกิจกรรมที่สนใจเพื่อสร้างแรงจูงใจและพากเพียรในการเรยีน 

(ฉันทะ และ วิริยะ) พร้อมสะท้อนผลการเรียนรู้ (วิมังสา) 
5 ใช้บทเรียนปัญหาเปิดให้นักเรียนทดลองเก็บข้อมูลด้วยตนเอง และประเมินผลงานอยา่ง

ต่อเนื่อง (ฉันทะ, วิริยะ, จิตตะ, วิมังสา) 

3. แนวทางการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
1 ส่งเสริมให้ครูมีฉันทะ คือ เห็นความส าคัญและมีความตั้งใจในการใช้เทคโนโลยี ผ่านเวที

แลกเปล่ียนเรียนรู้และยกย่องครูต้นแบบด้านส่ือ 
2 จัดอบรมและส่งเสริมให้ครูฝึกฝนใช้เทคโนโลยีอย่างต่อเนื่องด้วยวิริยะ และใช้ความต้ังใจ

จริง (จิตตะ) ในการพัฒนาเทคนิคและส่ือการสอน 
3 ให้ครูประเมินผลและปรับปรุงการใช้สื่ออย่างมีวิมังสา โดยเก็บข้อมูลสะท้อนกลับจาก

นักเรียนและผู้ปกครอง เพื่อน ามาพัฒนาอย่างเป็นระบบ 
4 ส่งเสริมให้ครูพัฒนาสื่อที่สอดคล้องกับความสนใจของผู้เรียน โดยเริ่มจากความสมัครใจ

และความชอบส่วนบุคคล 
5 ใช้เครื ่องมือและแอปพลิเคชันที ่หลากหลาย เช่น GeoGebra, Google Classroom, 

Padlet, Kahoot เพื่อกระตุ้นความสนใจและสร้างกิจกรรมท่ีให้นักเรียนสะท้อนความคิด
และประเมินตนเองอย่างมีส่วนร่วม 

4. แนวทางด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
1 
 
 
 
 
 

สร้างฉันทะให้กับครูและบุคลากร ให้เห็นคุณค่าในการท าวิจัยเพื ่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา จากนั้นสนับสนุนให้ครูมี (วิริยะ) ในการค้นคว้า พัฒนาแผนการ
เรียนรู้ กิจกรรมการเรียนรู้ และส่ือการสอนให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและ
ชุมชน จัดการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ PLC (Professional Learning Community) 
(จิตตะ) ให้ครูได้มีโอกาสแลกเปล่ียนผลการวิจัย น าเสนอแนวปฏิบัติท่ีดี เพื่อสร้างสมาธิ  
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 ความใส่ใจ และความมุ่งมั่นต่อกระบวนการวิจัยร่วมกันทั้งองค์กรและสุดท้ายส่งเสริม
วิมังสาโดยให้ครูร่วมกันประเมินและปรับปรุงวิจัยอย่างต่อเนื่อง 

2 สร้างแรงบันดาลใจ (ฉันทะ) ให้ครูเห็นความส าคัญของการวิจัยในชั้นเรียน โดยเน้นการ
วิจัยท่ีสอดคล้องกับบริบทของนักเรียน และเป้าหมายของสถานศึกษา เพื่อให้เกิดความรัก
และเต็มใจในการพัฒนางานอย่างยั่งยืน 

3 สร้างระบบสนับสนุนและติดตามความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง (จิตตะ) ส่งเสริมให้ครูมี
ความพากเพียรในการด าเนินงานวิจัย (วิริยะ) ต้ังแต่การตั้งปัญหาไปจนถึงการน าผลไปใช้
ปรับปรุงการเรียนการสอน 

4 มีความรักและเต็มใจท่ีจะพัฒนาผู้เรียนฉันทะจึงใช้การวิจัยเป็นเครื่องมือในการแก้ปัญหา
และยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนอย่างต้ังใจ 

5 มุ่งมั่นพากเพียร (วิริยะ) ในการเก็บข้อมูล วิเคราะห์ และประเมินผล เพื่อปรับวิธีการสอน
ให้เหมาะสมกับนักเรียนในแต่ละระดับ ท้ังยังน าผลไปใช้พัฒนาแผนการสอนต่อเนื่อง 

6 น าข้อค้นพบ (วิมังสา) จากการวิจัยมาพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย เช่น การ
เรียนรู้แบบ active learning หรือการใช้เทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการสอน 

5. แนวทางการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
1 การประเมินเน้นการมีส่วนร่วมของผู้เรียน ความพยายาม และความตั้งใจ รวมถึงการ

สะท้อนตนเอง เพื่อพัฒนาการเรียนรู้อย่างแท้จริง ไม่ใช่แค่คะแนนในเชิงปริมาณ 
2 การเทียบโอนผลการเรียนให้พิจารณาแรงจูงใจ วินัย ความพยายาม และประเมินเชิง

คุณภาพร่วมกัน มากกว่าการดูแค่ผลคะแนนหรือเอกสารเท่านั้น 
3 พัฒนาเครื่องมือวัดผลที่ครอบคลุมมิติต่าง ๆ เช่น พฤติกรรม ความคิด และผลสัมฤทธิ์  

เพื่อประเมินแรงจูงใจ (ฉันทะ) ความพยายาม (วิริยะ) ความสม ่าเสมอ (จิตตะ) และการ
สะท้อนผล (วิมังสา) อย่างรอบด้าน 

6. แนวทางการนิเทศการศึกษา 
1 การนิเทศเน้นความร่วมมือระหว่างผู้บริหาร ครู และหัวหน้ากลุ่มสาระ โดยมีการวางแผน

นิเทศร่วมกันและนิเทศในทุกช่วงเวลา คือ ก่อน ระหว่าง และหลังการสอน เพื่อส่งเสริม
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง แทนการนิเทศในเชิงควบคุม 

2 ใช้การนิเทศแบบกัลยาณมิตร (มิตรภาพ) ที่เน้นการรับฟัง ให้ค าแนะน าอย่างสร้างสรรค์ 
และติดตามผล พร้อมสนับสนุนให้ครูแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ผ ่าน PLC (Professional 
Learning Community) เพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 
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3 ควรมีแบบประเมินตนเองและวัดความพึงพอใจของครูหลังได้รับการนิเทศ พร้อมบันทึก
ข้อเสนอแนะและจัดท าแนวทางติดตามผล เพื่อพัฒนากระบวนการนิเทศอย่างต่อเนื่อง
และเป็นระบบ 

4 การนิเทศท่ีมีประสิทธิภาพช่วยให้ครูเห็นจุดแข็ง-จุดอ่อนของตน ได้รับค าแนะน าอย่างเป็น
มิตร ท าให้ได้แนวทางใหม่ ๆ ในการจัดกิจกรรมและใช้ส่ือการสอน รวมทั้งเพิ่มความมั่นใจ
ในการสอนตามมาตรฐาน 

5 การนิเทศท่ีดีควรแจ้งเป้าหมายล่วงหน้า เปิดโอกาสให้ครูสะท้อนความคิดเห็นและมีส่วน
ร่วม นิเทศในเชิงสร้างสรรค์ ไม่ตัดสิน และมีการติดตามผลเพื่อส่งเสริมพัฒนาการและ
ก าลังใจของครูอย่างต่อเนื่อง 

6 ครูควรเตรียมแผนการสอน ใบงาน สื่อ และความรู้เนื้อหา พร้อมเปิดใจรับค าแนะน า 
เพราะการนิเทศท่ีดีช่วยกระตุ้นให้ครูพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

7. แนวทางการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
1 ผู้บริหารควรร่วมวางแผนพัฒนาคุณภาพกับทีมงาน ก าหนดเป้าหมายตามมาตรฐานชาติ 

พร้อมเก็บข้อมูลอย่างโปร่งใส และใช้ผลการประเมินตนเองในการปรับปรุงระบบอย่าง
เป็นระบบ 

2 เน้นการประเมินท้ังเชิงปริมาณและคุณภาพใน 3 มาตรฐานหลัก ได้แก่ ผู้เรียน การบริหาร
จัดการ และผลลัพธ์ พร้อมรายงานผ่าน SAR และติดตามผลด้วยระบบสารสนเทศเพื่อ
การปรับปรุงท่ีรวดเร็ว 

3 ส่งเสริมครูให้มีส่วนร่วมในการเขียน SAR ประเมินตนเอง และจัดท าแฟ้มสะสมงาน เพื่อ
ช่วยให้ครูเข้าใจมาตรฐานและมองประกันคุณภาพเป็นเครื่องมือพัฒนาวิชาชีพ 

4 สนับสนุนการอบรมและประชุมอย่างสม ่าเสมอเพื่อเพิ่มความเข้าใจในเกณฑ์ประเมิน และ
ใช้เทคโนโลยีช่วยจัดเก็บข้อมูลเพื่อลดภาระงาน เรียนรู้และพัฒนาการสอนอย่างต่อเนื่อง 

 

สรุปแนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 มีท้ังหมด 36 แนวทาง ดังนี้ (1) ด้าน
การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา มี 4 แนวทาง (2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  มี 5 
แนวทาง (3) ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มี 5 แนวทาง (4) ด้านการวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา มี 6 แนวทาง (5) ด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบ
โอนผลการเรียน มี 6 แนวทาง (6) ด้านการนิเทศการศึกษา มี 6 แนวทาง (7) แนวทางการพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา มี 4 แนวทาง 
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บทท่ี 5 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

การวิจัยในครั ้งนี้มีว ัตถุประสงค์ คือ 1) เพื ่อศึกษาสภาพปัจจุบ ัน สภาพที ่พึงประสงค์  
การบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4, 2) เพื่อศึกษาความต้องการจ าเป็นการบริหารงาน
วิชาการตามหลักอิทธิบาท 4,3) เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ซึ่งมี
ล าดับข้ันตอนดังนี้ 

5.1 สรุปผล 
5.2 อภิปรายผล 
5.3 ข้อเสนอแนะ 

5.1. สรุปผล 
การวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 สามารถสรุปผลได้ดังนี้ 
5.1.1 สภาพปัจจุบัน โดยรวมอยู่ในระดับมากด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ด้านการนิเทศการศึกษา 

ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ 
ด้านการพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  

สภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ด้านการนิเทศการศึกษา 
ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ด้านการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ส่วนด้านที่มีค่าเฉล่ีย
ต ่าสุด คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  

เมื่อแยกออกเป็นรายด้านพบว่า มีผลการวิจัยดังต่อไปนี้ 
1) สภาพปัจจุบัน ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยข้อท่ีมี

ค่าเฉล่ียสูงสุดคือ สถานศึกษาท าการประเมินผลอย่างต่อเนื่องเพื่อปรับปรุงหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพ 
(จิตตะ) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษานิเทศ ติดตาม การปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา (จิตตะ) 
ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ สถานศึกษาจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับผู้เรียนให้มี
คุณภาพท้ังด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา และคุณธรรม (ฉันทะ)  

สภาพที่พึงประสงค์ ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ข้อที่มี
ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ สถานศึกษาท าการประเมินผลอย่างต่อเนื่องเพื่อปรับปรุงหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพ 
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(จิตตะ) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษานิเทศ ติดตาม การปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา (จิตตะ) 
ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ สถานศึกษาจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา
ความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และสังคม โดยผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน (จิตตะ) 

2) สภาพปัจจุบัน ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือ สถานศึกษาจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับหลักสูตรและความต้องการของผู้เรียน  
(วิมังสา) รองลงมา คือ ครูผู้สอนออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย ใช้ส่ือการสอนท่ีเหมาะสม 
และประเมินผลการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง (จิตตะ) ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ สถานศึกษาจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนท่ี ส่งเสริมการฝึกปฏิบัติจริง และผสมผสานความรู้ ด้านต่าง ๆ อย่างสมดุล (จิตตะ)   

สภาพท่ีพึงประสงค์ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ข้อท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือ  สถานศึกษาจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับหลักสูตรและความต้องการของผู้เรียน 
(วิมังสา) รองลงมา คือ ครูผู้สอนออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย ใช้ส่ือการสอนท่ีเหมาะสม 
และประเมินผลการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง (จิตตะ) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ สถานศึกษาจัดการ
เรียนการสอนให้สอดคล้องกับผู ้เร ียนให้มีความรู ้ ความสามารถ ทักษะกระบวนการคิด และ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ (จิตตะ)  

3) สภาพปัจจุบัน ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน โดยรวมอยู่
ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู ้เรียนต้องการย้ายสถานศึกษาสามารถน าผลการวัดและ
ประเมินผลของสถานศึกษาไปเทียบโอนยังสถานศึกษาอื่นได้ (จิตตะ) รองลงมา คือ สถานศึกษา
ก าหนดการวัดและประเมินผล เก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับพัฒนาการ ความก้าวหน้า และตัดสินผล
การเรียน ตามมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร (วิริยะ) ส่วนข้อที่มีค่าเฉล่ีย
ต ่าสุด คือ สถานศึกษาก าหนดการวัดและประเมินผลด้านการทดสอบความรู้ ความสามารถของผู้เรียน 
สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาและตัวชี้วัดท่ีก าหนดไว้ในหลักสูตร (วิริยะ)  

สภาพท่ีพึงประสงค์ ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน โดยรวม
อยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษาก าหนดการวัดและประเมินผล เก็บรวบรวม
ข้อมูลเกี่ยวกับพัฒนาการ ความก้าวหน้า และตัดสินผลการเรียน ตามมาตรฐานการเรียนรู้และตัวช้ีวัด
ที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร (วิริยะ) รองลงมา คือ สถานศึกษาก าหนดการวัดและประเมินผลด้านการ
ทดสอบความรู้ ความสามารถของผู้เรียน สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาและตัวช้ีวัดท่ีก าหนดไว้ใน
หลักสูตร (วิริยะ) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ผู้เรียนต้องการย้ายสถานศึกษาสามารถน าผลการวัด
และประเมินผลของสถานศึกษาไปเทียบโอนยังสถานศึกษาอื่นได้ (จิตตะ)  

4) สภาพปัจจุบัน ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษาใช้กระบวนการวิจัย ด าเนินการโดยครูผู้สอนหรือผู้บริหาร
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สถานศึกษา เพื่อแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในชั้นเรียน (วิมังสา) รองลงมา คือ ผลการวิจัยช่วยสร้างองค์
ความรู้ใหม่และเผยแพร่ผลงานเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง (วิริยะ) ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ีย
ต ่าสุด คือ สถานศึกษาใช้กระบวนการวิจัยเป็นเครื่องมือในการพัฒนาผู้เรียน ครูผู้สอน และระบบ
การศึกษาให้มีประสิทธิภาพ (วิมังสา)  

สภาพที่พึงประสงค์ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษาใช้กระบวนการวิจัย ด าเนินการโดยครูผู้สอนหรือ
ผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นในชั้นเรียน (วิมังสา) รองลงมา คือ ผลการวิจัยช่วยสร้าง
องค์ความรู้ใหม่และเผยแพร่ผลงานเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง  (วิริยะ) ส่วนข้อที่มี
ค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ สถานศึกษาใช้กระบวนการวิจัย พัฒนานวัตกรรมการสอน และส่งเสริมการเรียนรู้ท่ี
เหมาะสมกับผู้เรียนแต่ละกลุ่ม (วิมังสา)  

5) สภาพปัจจุบัน ด้านการนิเทศการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษามุ่งพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนและคุณภาพการศึกษา โดยให้
ความช่วยเหลือ แนะน า และสนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษา (วิริยะ) รองลงมา คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาด าเนินการนิเทศโดยใช้โครงการเป็นฐาน และสรุปรายงานผลการนิเทศ (วิมังสา) ส่วนข้อท่ี
มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกันในระหว่างการนิเทศ 
(ฉันทะ) 

สภาพท่ีพึงประสงค์ ด้านการนิเทศการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษาด าเนินการนิเทศโดยใช้โครงการเป็นฐาน และสรุปรายงานผลการนิเทศ (วิมังสา) 
รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาด าเนินการนิเทศโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน และสรุปรายงานผลการ
นิเทศ (วิมังสา) ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความเห็นหรือค าแนะน าครูผู้สอน 
ตามหลักการนิเทศอย่างถูกต้องชัดเจน (วิมังสา) 

6) สภาพปัจจุบัน ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา โดยรวม
อยู่ในระดับปานกลาง ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาเผยแพร่สรุปรายงานประจ าปีต่อ
สาธารณชนเพื่อสร้างความโปร่งใสและความเชื่อมั ่นในคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน  (วิมังสา) 
รองลงมา คือ สถานศึกษาประเมินคุณภาพของผลการปฏิบัติและสรุปรายงานประจ าปี (SAR) โดย
ความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด (วิมังสา) ส่วนข้อ
ที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ สถานศึกษาก าหนด มาตรฐานการศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา
แห่งชาติ มาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน และมาตรฐานส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา (วิมังสา)  

สภาพที่พึงประสงค์ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาเผยแพร่สรุปรายงานประจ าปี
ต่อสาธารณชนเพื่อสร้างความโปร่งใสและความเชื่อมั่นในคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน  (วิมังสา) 
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รองลงมา คือ สถานศึกษาประเมินคุณภาพของผลการปฏิบัติและสรุปรายงานประจ าปี (SAR) โดย
ความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด (วิมังสา) ส่วนข้อ
ที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ สถานศึกษาก าหนด มาตรฐานการศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา
แห่งชาติ มาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน และมาตรฐานส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา (วิมังสา)  

7) สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ด้านการพัฒนาและใช้ส่ือ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ สถานศึกษาปรับปรุง
การใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาอย่างต่อเนื่อง (วิริยะ) รองลงมา คือ สถานศึกษา
ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ โดยมีเป้าหมายหลักในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
และสถานศึกษา (จิตตะ) ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และผู้เกี่ยวข้องมีส่วน
ร่วมในการผลิต พัฒนา และใช้ส่ืออย่างมีประสิทธิภาพ (จิตตะ) 

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ด้านการพัฒนาและใช้ส่ือ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษาส่งเสริมการ
จัดการเรียนการสอนที ่มีประสิทธิภาพ โดยมีเป้าหมายหลักในการพัฒนาคุณภาพผู ้เร ียนและ
สถานศึกษา (จิตตะ) รองลงมา คือ สถานศึกษาปรับปรุงการใช้สื ่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง (วิริยะ) ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และผู้เกี่ยวข้อง
มีส่วนร่วมในการผลิต พัฒนา และใช้ส่ืออย่างมีประสิทธิภาพ (จิตตะ) 

5.1.2 ความต้องการจ าเป็นการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านมีค่าดัชนีล าดับความส าคัญความต้องการจ าเป็นเรียงตามล าดับจากมากไปน้อย คือ ด้านการ
พัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มีค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นสูงท่ีสุด
เป็นล าดับแรก (PNImodified =0.32) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา (PNImodified =0.28) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา (PNImodified 
=0.23) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (PNImodified =0.20) ด้านการนิเทศการศึกษา (PNImodified 
=0.19) ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา,  ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบ
โอนผลการเรียน (PNImodified =0.16) ตามล าดับ 

ผู้วิจัยได้น าผล PNImodified มาเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นดังนี้ 
  1) ด้านการพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  
  2) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
  3) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
  4) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
  5) ด้านการนิเทศการศึกษา 
  6) ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
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  7) ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

 1) ด้านการพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ด้านท่ีมีค่าดัชนีล าดับความส าคัญ
ความต้องการจ าเป็นเรียงตามล าดับจากมากไปน้อย คือ สถานศึกษาส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน
ที ่มีประสิทธิภาพ โดยมีเป้าหมายหลักในการพัฒนาคุณภาพผู ้เร ียนและสถานศึกษา (จิตตะ) 
(PNImodified = 0.37) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการผลิต 
พัฒนา และใช้สื ่ออย่างมีประสิทธิภาพ (จิตตะ) (PNImodified = 0.34) และต ่าสุด คือ สถานศึกษา
ปรับปรุงการใช้ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาอย่างต่อเนื่อง (วิริยะ) (PNImodified = 0.27)  

2) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ข้อที่มีความต้องการ
สูงสุด คือ สถานศึกษาก าหนดมาตรฐานการศึกษา โดยการวางแผนการด าเนินงาน การตรวจสอบ 
และการประเมินผล เพื่อให้ผู ้เรียนและผู้เกี ่ยวข้องเกิดความมั่นใจในคุณภาพการศึกษา  (วิริยะ) 
(PNImodified = 0.40) รองลงมา คือ สถานศึกษาส่งเสริมการมีส่วนร่วมของของครู ผู้เรียน ผู้ปกครอง 
และชุมชนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา (ฉันทะ) (PNImodified = 0.36) สถานศึกษาจัดท าแผนพัฒนา
สถานศึกษาประจ าปีสู ่การปฏิบัติด้วยวงจรการพัฒนาคุณภาพของเดมมิ ่ง  (Deming) (วิมังสา) 
(PNImodified = 0.34) สถานศึกษาก าหนด มาตรฐานการศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา
แห่งชาติ มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน และมาตรฐานส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา (วิมังสา) 
(PNImodified = 0.32) สถานศึกษาจัดท าแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติด้วยวงจรการพัฒนาคุณภาพของเดม
มิ่ง (Deming) (วิมังสา) (PNImodified = 0.26)  ผู้บริหารสถานศึกษาเผยแพร่สรุปรายงานประจ าปีต่อ
สาธารณะชนเพื่อสร้างความโปร่งใสและความเชื่อมั ่นในคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน  (วิมังสา) 
(PNImodified = 0.16) และต ่าสุด คือ สถานศึกษาประเมินคุณภาพของผลการปฏิบัติและสรุปรายงาน
ประจ าปี (SAR) โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเสนอต่อหน่วยงาน
ต้นสังกัด (วิมังสา) (PNImodified = 0.15) 

3) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ข้อที่มีความต้องการจ าเป็นสงูสุด 
คือ สถานศึกษาใช้กระบวนการวิจัย แก้ปัญหา พัฒนา และปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน (วิริยะ) 
(PNImodified = 0.37) รองลงมา คือ สถานศึกษาใช้กระบวนการวิจัยเป็นเครื่องมือในการพัฒนาผู้เรียน 
ครูผู้สอน และระบบการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ (วิมังสา) (PNImodified = 0.35) ผลการวิจัยช่วยสรา้ง
องค์ความรู้ใหม่และเผยแพร่ผลงานเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง (วิริยะ) (PNImodified = 
0.18)  และต ่าสุด คือ สถานศึกษาใช้กระบวนการวิจัย ด าเนินการโดยครูผู ้สอนหรือผู ้บริหาร
สถานศึกษา เพื่อแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในชั้นเรียน (วิมังสา) (PNImodified = 0.16) และสถานศึกษาใช้
กระบวนการวิจัย พัฒนานวัตกรรมการสอน และส่งเสริมการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกับผู้เรียนแต่ละกลุ่ม 
(วิมังสา) (PNImodified = 0.15) 
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4) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ข้อที่มีความต้องการสูงสุด คือ สถานศึกษาจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนท่ีส่งเสริมการฝึกปฏิบัติจริง และผสมผสานความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างสมดุล (จิตตะ) 
(PNImodified = 0.34) รองลงมา คือ สถานศึกษาจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยค านึงถึงความ
แตกต่างระหว่าง บุคคลของผู้เรียน (วิมังสา) (PNImodified = 0.25) สถานศึกษาส่งเสริมพัฒนาการของ
ผู้เรียน สร้างบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ (ฉันทะ) (PNImodified = 0.23) สถานศึกษาจัดการเรียนการ
สอนให้สอดคล้องกับหลักสูตรและความต้องการของผู้เรียน (วิมังสา) (PNImodified = 0.18) สถานศึกษา
จัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับหลักสูตรและความต้องการของผู้เรียน  (วิมังสา), ครูผู ้สอน
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย ใช้ส่ือการสอนท่ีเหมาะสม และประเมินผลการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง (จิตตะ) (PNImodified = 0.12) 

5) ด้านการนิเทศการศึกษา  ข้อมีความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู ้สอนมีปฏิสัมพันธ์ที ่ดีต่อกันในระหว่างการนิเทศ (ฉันทะ) (PNImodified = 0.35) รองลงมา คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความเห็นหรือค าแนะน าครูผู้สอน ตามหลักการนิเทศอย่างถูกต้องชัดเจน 
(วิมังสา) (PNImodified = 0.19) ผู้บริหารสถานศึกษาด าเนินการนิเทศโดยใช้โครงการเป็นฐาน และสรุป
รายงานผลการนิเทศ (วิมังสา) (PNImodified = 0.18) ผู้บริหารสถานศึกษาด าเนินการนิเทศโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน และสรุปรายงานผลการนิเทศ (วิมังสา)  (PNImodified = 0.15) และผู ้บริหาร
สถานศึกษามุ่งพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนและคุณภาพการศึกษา โดยให้ความ
ช่วยเหลือ แนะน า และสนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษา (วิริยะ) (PNImodified = 0.12) 

6) ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ข้อท่ีมีความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ สถานศึกษา
จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับผู้เรียนให้มีคุณภาพทั้งด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา และ
คุณธรรม (วิมังสา) (PNImodified = 0.53) รองลงมา คือ สถานศึกษาจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้
สอดคล้องกับสภาพปัญหาความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และสังคม โดยผ่านความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (จิตตะ) (PNImodified = 0.42) สถานศึกษาวางแผน 
จัดท า ปรับปรุงหลักสูตรใหม่ให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2551 
(ฉบับปรับปรุง 2560) (จิตตะ) (PNImodified = 0.27) สถานศึกษาจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้
สอดคล้องกับผู ้เรียนให้สามารถอยู่ร่วมกับผู ้อื ่นได้อย่างมีความสุข (จิตตะ) (PNImodified = 0.20) 
สถานศึกษาจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จโดยอาศัยความร่วมมือจาก ผู้บริหาร ครู 
ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้เรียน (ฉันทะ) (PNImodified = 0.16) ผู้บริหารสถานศึกษานิเทศ ติดตาม การ
ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา (จิตตะ) (PNImodified = 0.14)และสถานศึกษาท าการประเมินผลอย่าง
ต่อเนื่องเพื่อปรับปรุงหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพ (จิตตะ) (PNImodified = 0.13) 

7) ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  ข้อที่มีความต้องการ
จ าเป็นสูงสุด คือ สถานศึกษาก าหนดการวัดและประเมินผลด้านการทดสอบความรู้ ความสามารถของ
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ผู้เรียน สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาและตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร (วิริยะ) (PNImodified = 
0.34) รองลงมา คือ สถานศึกษาก าหนดการวัดและประเมินผลเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับพัฒนาการ 
ความก้าวหน้า และตัดสินผลการเรียน ตามมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร 
(วิริยะ) (PNImodified = 0.15) และต ่าสุด คือ ผู้เรียนต้องการย้ายสถานศึกษาสามารถน าผลการวัดและ
ประเมินผลของสถานศึกษาไปเทียบโอนยังสถานศึกษาอื่นได้ (จิตตะ) (PNImodified = 0.04)  

5.1.3 แนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 จากการสัมภาษณ์ผู ้บริหาร
สถานศึกษา ผู้วิจัยสามารถสรุปผลการสัมภาษณ์ ดังนี้   

1. แนวทางการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา มี 4 แนวทาง ได้แก่  
  1) ส่งเสริมแรงจูงใจและความส าคัญของการเรียนรู้ (ฉันทะ) 
  2) สนับสนุนความเพียร ความพยายาม และการตั้งใจท างาน (วิริยะ) 
  3) ออกแบบกิจกรรมให้ผู้เรียนมีสมาธิและมีส่วนร่วม (จิตตะ) 
  4) ฝึกการประเมินตนเองและการสะท้อนผลการเรียนรู้ (วิมังสา) 
2. แนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ มี 5 แนวทาง ได้แก่ 
  1) ส่งเสริมให้ครูมีความพอใจและแรงบันดาลใจในการสอน (ฉันทะ) โดยจัดกิจกรรม

แลกเปล่ียนเรียนรู้และยกย่องครูท่ีพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
  2) พัฒนาหลักสูตรที ่เน้นการเรียนรู้แบบโครงงาน (Project-based learning) เพื่อ

กระตุ้นความเพียรและสมาธิของนักเรียน (วิริยะ และ จิตตะ) 
  3) ใช้กระบวนการนิเทศแบบพี่เล้ียง (Mentoring) เพื่อพัฒนาศักยภาพครูในการจัดการ

เรียนรู้ท่ีเอาใจใส่และจริงจัง (จิตตะ) 
  4) ให้นักเรียนเลือกหัวข้อหรือกิจกรรมที่สนใจเพื่อสร้างแรงจูงใจและพากเพียรในการ

เรียน (ฉันทะ และ วิริยะ) พร้อมสะท้อนผลการเรียนรู้ (วิมังสา) 
  5) ใช้บทเรียนปัญหาเปิดให้นักเรียนทดลองเก็บข้อมูลด้วยตนเอง และประเมินผลงาน

อย่างต่อเนื่อง (ฉันทะ, วิริยะ, จิตตะ, วิมังสา) 
3. แนวทางการพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มี 5 แนวทาง ได้แก่ 
  1) ส่งเสริมให้ครูมีฉันทะ คือ เห็นความส าคัญและมีความตั้งใจในการใช้เทคโนโลยี  

ผ่านเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้และยกย่องครูต้นแบบด้านส่ือ 
  2) จัดอบรมและส่งเสริมให้ครูฝึกฝนใช้เทคโนโลยีอย่างต่อเนื่องด้วยวิริยะ และใช้ความ

ต้ังใจจริง (จิตตะ) ในการพัฒนาเทคนิคและส่ือการสอน 
  3) ให้ครูประเมินผลและปรับปรุงการใช้ส่ืออย่างมีวิมังสา โดยเก็บข้อมูลสะท้อนกลับจาก

นักเรียนและผู้ปกครอง เพื่อน ามาพัฒนาอย่างเป็นระบบ 
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  4) ส่งเสริมให้ครูพัฒนาส่ือท่ีสอดคล้องกับความสนใจของผู้เรียน โดยเริ่มจากความสมัคร
ใจและความชอบส่วนบุคคล 

  5) ใช้เครื่องมือและแอปพลิเคชันที่หลากหลาย เช่น GeoGebra, Google Classroom, 
Padlet, Kahoot เพื่อกระตุ้นความสนใจและสร้างกิจกรรมท่ีให้นักเรียนสะท้อนความคิดและประเมิน
ตนเองอย่างมีส่วนร่วม 

4. แนวทางการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา มี 6 แนวทาง ได้แก่  
  1) สร้างฉันทะให้กับครูและบุคลากร ให้เห็นคุณค่าในการท าวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษาจากนั้นสนับสนุนให้ครูมี  (วิริยะ) ในการค้นคว้า พัฒนาแผนการเรียนรู้
กิจกรรมการเรียนรู้และส่ือการสอนให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและชุมชน จัดการประชุม
แลกเปล่ียนเรียนรู้ PLC (Professional Learning Community) (จิตตะ) ให้ครูได้มีโอกาสแลกเปล่ียน
ผลการวิจัย น าเสนอแนวปฏิบัติที่ดี เพื่อสร้างสมาธิ ความใส่ใจ และความมุ่งมั่นต่อกระบวนการวิจัย
ร่วมกันท้ังองค์กรและสุดท้ายส่งเสริมวิมังสาโดยให้ครูร่วมกันประเมินและปรับปรุงวิจัยอย่างต่อเนื่อง 
  2) สร้างแรงบันดาลใจ (ฉันทะ) ให้ครูเห็นความส าคัญของการวิจัยในชั้นเรียน โดยเน้น
การวิจัยท่ีสอดคล้องกับบริบทของนักเรียน และเป้าหมายของสถานศึกษา เพื่อให้เกิดความรักและเต็ม
ใจในการพัฒนางานอย่างยั่งยืน 
  3) สร้างระบบสนับสนุนและติดตามความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง (จิตตะ) ส่งเสริมให้ครูมี
ความพากเพียรในการด าเนินงานวิจัย (วิริยะ) ต้ังแต่การตั้งปัญหาไปจนถึงการน าผลไปใช้ปรับปรุงการ
เรียนการสอน 
  4) มีความรักและเต็มใจที่จะพัฒนาผู้เรียนฉันทะจึงใช้การวิจัยเป็นเครื่องมือในการ
แก้ปัญหาและยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนอย่างต้ังใจ 
  5) มุ่งมั่นพากเพียร (วิริยะ) ในการเก็บข้อมูล วิเคราะห์ และประเมินผล เพื่อปรับวิธีการ
สอนให้เหมาะสมกับนักเรียนในแต่ละระดับ ท้ังยังน าผลไปใช้พัฒนาแผนการสอนต่อเนื่อง 
  6) น าข้อค้นพบ (วิมังสา) จากการวิจัยมาพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย เช่น 
การเรียนรู้แบบ active learning หรือการใช้เทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการสอน  

5. แนวทางการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน มี 6 แนวทาง ได้แก่  
  1) การประเมินเน้นการมีส่วนรว่มของผู้เรียน ความพยายาม และความต้ังใจ รวมถึงการ
สะท้อนตนเอง เพื่อพัฒนาการเรียนรู้อย่างแท้จริง ไม่ใช่แค่คะแนนในเชิงปริมาณ 

  2) การเทียบโอนผลการเรียนให้พิจารณาแรงจูงใจ วินัย ความพยายาม และประเมินเชิง
คุณภาพร่วมกัน มากกว่าการดูแค่ผลคะแนนหรือเอกสารเท่านั้น  
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  3) พัฒนาเครื่องมือวัดผลท่ีครอบคลุมมิติต่าง ๆ เช่น พฤติกรรม ความคิด และผลสัมฤทธิ์ 
เพื่อประเมินแรงจูงใจ (ฉันทะ) ความพยายาม (วิริยะ) ความสม ่าเสมอ (จิตตะ) และการสะท้อนผล 
(วิมังสา) อย่างรอบด้าน 

  4) ใช้แบบประเมินหลากหลายรูปแบบ เพื่อวัดและสะท้อนท้ังความสนใจ ความพยายาม 
ความต้ังใจ และการวางแผนพัฒนาตนเองของผู้เรียน 

  5) ประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการประเมินทักษะเฉพาะ เช่น ทักษะไอที เพื่อใช้ใน
การพิจารณาเทียบโอนผลการเรียน 

  6) ใช้กิจกรรมแนะแนวควบคู่กับการสังเกตพฤติกรรมและการประเมินตนเอง เพื่อเห็น
มุมมองลึกซึ้งของผู้เรียน เกินกว่าการประเมินคะแนนอย่างเดียว 

6. แนวทางการนิเทศการศึกษา มี 6 แนวทาง ได้แก่   
  1) การนิเทศเน้นความร่วมมือระหว่างผู้บริหาร ครู และหัวหน้ากลุ่มสาระ โดยมีการ

วางแผนนิเทศร่วมกันและนิเทศในทุกช่วงเวลา คือ ก่อน ระหว่าง และหลังการสอน เพื่อส่งเสริมการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง แทนการนิเทศในเชิงควบคุม 

  2) ใช้การนิเทศแบบกัลยาณมิตร (มิตรภาพ) ที ่เน้นการรับฟัง ให้ค าแนะน าอย่าง
สร้างสรรค์ และติดตามผล พร้อมสนับสนุนให้ครูแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ผ ่าน PLC (Professional 
Learning Community) เพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 

  3) ควรมีแบบประเมินตนเองและวัดความพึงพอใจของครูหลังได้รับการนิเทศ พร้อม
บันทึกข้อเสนอแนะและจัดท าแนวทางติดตามผล เพื่อพัฒนากระบวนการนิเทศอย่างต่อเนื่องและเป็น
ระบบ 

  4) การนิเทศที่มีประสิทธิภาพช่วยให้ครูเห็นจุดแข็ง -จุดอ่อนของตน ได้รับค าแนะน า
อย่างเป็นมิตร ท าให้ได้แนวทางใหม่ ๆ ในการจัดกิจกรรมและใช้ส่ือการสอน รวมทั้งเพิ่มความมั่นใจใน
การสอนตามมาตรฐาน 

  5) การนิเทศที่ดีควรแจ้งเป้าหมายล่วงหน้า เปิดโอกาสให้ครูสะท้อนความคิดเห็นและมี
ส่วนร่วม นิเทศในเชิงสร้างสรรค์ ไม่ตัดสิน และมีการติดตามผลเพื่อส่งเสริมพัฒนาการและก าลังใจของ
ครูอย่างต่อเนื่อง 

  6) ครูควรเตรียมแผนการสอน ใบงาน ส่ือ และความรู้เนื้อหา พร้อมเปิดใจรับค าแนะน า 
เพราะการนิเทศท่ีดีช่วยกระตุ้นให้ครูพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

7. แนวทางการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา มี 4 แนวทาง 
ได้แก่   

  1) ผู้บริหารควรร่วมวางแผนพัฒนาคุณภาพกับทีมงาน ก าหนดเป้าหมายตามมาตรฐาน
ชาติ พร้อมเก็บข้อมูลอย่างโปร่งใส และใช้ผลการประเมินตนเองในการปรับปรุงระบบอย่างเป็นระบบ  
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  2) เน้นการประเมินทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพใน 3 มาตรฐานหลัก ได้แก่ ผู้เรียน การ
บริหารจัดการ และผลลัพธ์ พร้อมรายงานผ่าน SAR และติดตามผลด้วยระบบสารสนเทศเพื่อการ
ปรับปรุงท่ีรวดเร็ว 

  3) ส่งเสริมครูให้มีส่วนร่วมในการเขียน SAR ประเมินตนเอง และจัดท าแฟ้มสะสมงาน 
เพื่อช่วยให้ครูเข้าใจมาตรฐานและมองประกันคุณภาพเป็นเครื่องมือพัฒนาวิชาชีพ 

  4) สนับสนุนการอบรมและประชุมอย่างสม ่าเสมอเพื่อเพิ่มความเข้าใจในเกณฑ์ประเมิน 
และใช้เทคโนโลยีช่วยจัดเก็บข้อมูลเพื่อลดภาระงาน เรียนรู้และพัฒนาการสอนอย่างต่อเนื่อง 

สรุปแนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 มีท้ังหมด 36 แนวทาง ดังนี้ (1) ด้าน

การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา มี 4 แนวทาง (2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  มี 5 

แนวทาง (3) ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มี 5 แนวทาง (4) ด้านการวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา มี 6 แนวทาง (5) ด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบ

โอนผลการเรียน มี 6 แนวทาง (6) ด้านการนิเทศการศึกษา มี 6 แนวทาง (7) แนวทางการพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา มี 4 แนวทาง 

5.2. อภิปรายผล 
จากผลการวิจัยครั้งนี้มีประเด็นท่ีน่าสนใจเพื่อน ามาอภิปรายผล ดังนี้ 
5.2.1 จากการศึกษาพบว่า สภาพปัจจุบัน โดยรวมอยู ่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะว่า  

การบริหารงานวิชาการเป็นงานที่ส าคัญที่สุด เป็นหัวใจของการบริหารโรงเรียนและเป็นงานหลักท่ี
ผู้บริหารต้องให้ความส าคัญเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและบรรลุเป้าหมายของการศึกษา โดย
ครอบคลุมตั้งแต่การวางแผนหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การประเมินผล การพัฒนาครู และ
การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษามักจะ พิจารณา
จากผลงานด้านวิชาการเป็นส าคัญ เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวกับหลักสูตรการจัดการเรียน การสอน
เพื่อพัฒนาสติปัญญา ความรู้ ความสามารถของผู้เรียน และการบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญใน
การปฏิรูปการศึกษา ซึ่งจะต้องขับเคลื่อนลงสู่สถานศึกษาโดยทันที มีแนวทางในการนิเทศ ติดตาม 
ส่งเสริมสนับสนุนประสิทธิภาพในการท างานท้ังในด้านคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ระบบประกัน
คุณภาพ การปฏิรูปหลักสูตร ปฏิร ูปการเรียนรู ้ แหล่งเรียนรู ้ที ่ดี เพื ่อสร้างความเข้มแข็ง ของ
สถานศึกษาอย่างต่อเนื ่อง สอดคล้องกับแนวคิดของ จีรวิทย์ มั ่นคงวัฒนะ (2565) กล่าวถึง 
ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการไว้สรุปได้ว ่า งานวิชาการเป็นหัวใจของโรงเรียนหรือ
สถาบันการศึกษา ส่วนงานด้านอื่น ๆ เป็นองค์ประกอบท่ีจะท า ให้สถาบันด าเนินไปด้วยความราบรื่น
เท่านั้น ผู้บริหารการศึกษาทุกคนควรจะรับผิดชอบเป็นผู้น าของ ครูในด้านวิชาการเป็นอันดับแรก 
เพราะหน้าท่ีของโรงเรียนหรือสถาบันการศึกษาทุกแห่ง คือ การให้ความรู้แก่นักเรียนในด้านวิชาการ 
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โดยการท างานร่วมกับครู กระตุ้นเตือนครูให้ค าแนะน าครูและประสานงานให้ครูทุกคนท างานร่วมกัน
อย่างมีประสิทธิภาพในการสอน งานวิชาการเป็นงานหลักของ การบริหารสถานศึกษา ไม่ว่า
สถานศึกษาจะเป็นประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะ พิจารณาได้จากผลงานด้าน
วิชาการ เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวข้องกับหลักสูตร การจัดโปรแกรม การศึกษา และการจัดการเรียน
การสอน ซึ่งเป็นหัวใจของสถานศึกษาซึ่งอาจจะเกี่ยวข้องทางตรงหรือ ทางอ้อมก็อยู่ท่ีลักษณะของงาน
นั้น งานวิชาการถือว่าเป็นหัวใจของการบริหารการศึกษา เพราะ จุดมุ่งหมายของสถานศึกษาก็คือ การ
จัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ซึ่งขึ้นอยู่กับงานวิชาการทั้งสิ้น จึงกล่าวได้ว่าการบริหารงานวิชาการเป็น
กิจกรรมที่ส าคัญอย่างยิ่งในสถานศึกษา และสอดรับกับงานวิจัยของพัชญ์พิชา จันทา (2563) แนว
ทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครนายก ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายกโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

5.2.2 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากแสดงให้เห็นถึงความตระหนักและความเข้าใจในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่สามารถ
ประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการทางการศึกษาได้อย่างเหมาะสม โดยเฉพาะอิทธิบาท 4 ซึ่ง
ประกอบด้วย ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสา ซึ่งส่งผลต่อการพัฒนาและยกระดับคุณภาพทาง
วิชาการของโรงเรียนอย่างเป็นรูปธรรม หนึ่งในสาเหตุส าคัญที่ส่งผลให้การบริหารงานวิชาการอยู่ใน
ระดับมาก คือ ผู้บริหารมีความต้ังใจจริง (ฉันทะ) ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ มี
แรงจูงใจในการพัฒนาครูและบุคลากรให้เกิดการเปลี ่ยนแปลงในเชิงบวก และสามารถสร้าง
บรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทั ้งในระดับครูและนักเรียนได้ นอกจากนี้ยังพบว่าผู้บริหารมีความ
พยายามอย่างต่อเนื่อง (วิริยะ) ในการผลักดันนโยบายสู่การปฏิบัติ ไม่ว่าจะเป็นการวางแผนงาน
วิชาการ การส่งเสริมให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้หลากหลาย การสนับสนุนกิจกรรมพัฒนานวัตกรรมการเรียน
การสอน และการติดตามประเมินผลการด าเนินงานอย่างสม ่าเสมอ ด้านจิตตะ หรือความใส่ใจและต้ัง
มั่นในงาน ผู้บริหารได้แสดงออกผ่านการมีส่วนร่วมกับครูอย่างใกล้ชิด ไม่ใช่เพียงมอบหมายงาน แต่
ร่วมลงมือท า ส่ือสาร แลกเปล่ียนเรียนรู้ และพร้อมรับฟังข้อเสนอแนะ ท าให้ครูเกิดความรู้สึกมีคุณค่า
และมีแรงผลักดันในการพัฒนางานของตนเอง สุดท้าย วิมังสา หรือการใคร่ครวญตรวจสอบ พบว่า
ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการประเมินผลท้ังในระดับบุคคลและภาพรวมของโรงเรียน มีการวิเคราะห์
ข้อมูลเพื่อใช้ในการปรับปรุงพัฒนาอย่างเป็นระบบ โดยใช้ข้อมูลจาก SAR, การนิเทศภายใน และการ
ประเมินตนเองของครูมาเป็นฐานข้อมูลในการตัดสินใจ ปัจจัยสนับสนุนอื่น ๆ อาจรวมถึงความร่วมมือ
ของทีมงาน การอบรมอย่างต่อเนื่อง และนโยบายจากเขตพื้นที่การศึกษาที่สนับสนุนการประยุกต์ใช้
หลักธรรมาภิบาล ส่งผลให้การบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในภาพรวมได้อย่างเป็นรูปธรรม  สอดคล้องกับแนวคิด
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ของ พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) (2538) ได้กล่าวไว้ในหนังสือธรรมะกับการท างานว่า อิทธิบาท 4 
คือทางแห่งความส าเร็จจุดเริ่ม ถ้าเราพัฒนาคนถูกต้องอูย่างท่ีว่า มนุษย์ไม่แปลกแยกจากความเป็นจริง
ของธรรมชาติต้ังแต่ขั้นพื้นฐาน ทุกอย่างสอดคล้องกันไปหมด ไม่มีอะไรเสียหาย เมื่อเราวางรากฐานได้
ดีแล้ว เราก็ใช้หลักการต่าง ๆ ในการท างานบนพื้นฐานแห่งความถูกต้องนั้น เมื่อพื้นฐานถูกต้องแล้ว
เราเอาธรรมะอะไรใช้ตอนนี้ ก็เดินหน้าไปด้วยดี เช่น เอาหลักอิทธิบาทมาใช้ทุกท่านแทบจะรู้อิทธิบาท 
คือ หลักความส าเร็จ และงานวิจัยของ ยุทธนา บัวบาล, สุนทร สายค า และ พระครูปลัดบุญช่วย โชติว 
โส (2564) ได้ศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการ
บริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต พื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  

5.2.3 ความต้องการจ าเป็นการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้านมีค่าดัชนีล าดับความส าคัญความต้องการจ าเป็นเรียงตามล าดับจากมากไปน้อย คือ ด้านการ
พัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มีค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นสูงท่ีสุด
เป็นล าดับแรก ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ด้านการวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการนิเทศการศกึษา 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา, ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการ
เรียน ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า จากผลการวิจัยพบว่า ความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการตาม
หลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 2 มีค่าดัชนีล าดับความส าคัญท่ีแตกต่างกันในแต่ละด้าน โดยด้านท่ีมีความต้องการจ าเป็นสูงท่ีสุด
คือ การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา สะท้อนให้เห็นถึงการเปลี่ยนแปลงของบริบททาง
การศึกษาในยุคดิจิทัล ท่ีผู้บริหารต้องการส่งเสริมการเรียนรู้ผ่านสื่อและเทคโนโลยีสมัยใหม่ เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการเรียนการสอนและตอบสนองต่อความสนใจของผู้เร ียน ซึ่งสอดคล้องกับหลัก  
“ฉันทะ” และ “จิตตะ” ในการสร้างแรงจูงใจและความใส่ใจในภารกิจการพัฒนาโรงเรียน  ในล าดับ
ต่อมา คือ การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ซึ่งผู้บริหารตระหนักถึง
ความส าคัญของการประกันคุณภาพในการยกระดับมาตรฐานการเรียนรู้ การใช้ข้อมูลจากการประเมิน
เพื่อพัฒนาปรับปรุงระบบอย่างเป็นระบบ อันสะท้อนถึงหลัก “วิมังสา” ในการตรวจสอบ วิเคราะห์ 
และใช้ข้อมูลอย่างมีวิจารณญาณ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ก็เป็นอีก
ด้านท่ีมีค่าความต้องการสูง เนื่องจากผู้บริหารเริ่มมองเห็นบทบาทของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (action 
research) ว่าสามารถช่วยในการพัฒนาหลักสูตร กิจกรรม และกระบวนการเรียนการสอนได้อย่าง
ตรงจุด ซึ่งตรงกับหลัก “วิริยะ” ที่เน้นความพยายามและความต่อเนื่องในการพัฒนา  ในขณะที่ด้าน 
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และการนิเทศการศึกษา แม้จะมีความส าคัญ แต่มีค่าดัชนีความ
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ต้องการต ่ากว่าด้านอื่น อาจเป็นเพราะผู้บริหารบางรายมีความพร้อมในระดับหนึ่งแล้ว หรืออาจเข้าใจ
ว่าเป็นหน้าที ่หลักของครูมากกว่าการจัดการในระดับนโยบาย  ส่วนการพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา และการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน อยู่ในล าดับความต้องการจ าเป็น
ต ่าที่สุด ซึ่งอาจสะท้อนถึงการที่โรงเรียนใช้หลักสูตรแกนกลางเป็นหลัก ท าให้การปรับปรุงหลักสูตร
สถานศึกษาถูกมองว่าไม่เร่งด่วน รวมถึงการวัดผลและเทียบโอนอาจยังไม่ได้ถูกผลักดันในเชิงปฏิบติั
มากนัก โดยสรุป ผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นเหล่านี้สะท้อนให้เห็นถึงแนวโน้มของการ
บริหารงานวิชาการที่มุ่งเน้นการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและคุณภาพในเชิงระบบมากยิ่งขึ้น ซึ่ง
หากมีการบริหารโดยยึดหลักอิทธิบาท 4 อย่างแท้จริง ก็จะสามารถขับเคลื่อนการศึกษาให้ทันต่อยุค
สมัย และส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนอย่างมีคุณภาพในระยะยาว สอดคล้องกับแนวคิดของ ยุทธนา 
เกื้อกูล (2560, 39) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา เป็นกระบวนการท่ีมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการ
จัดการศึกษาของสังคมและประเทศชาติ ต้องอาศัยความเป็นมืออาชีพของ ผู้บริหารและผู้ท่ีมีส่วนร่วม
ในการจัดการศึกษา หากสถานศึกษาใดมีระบบการบริหารท่ีมีประสิทธิผลและ ประสิทธิภาพก็ย่อมท า
ให้ผลิตผู้เรียนที่มีคุณภาพ จึงท าให้ส่งผลถึงความเจริญก้าวหน้าของสังคมและ ประเทศชาติไปด้วย  
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ นุชเรศ ค าดีบุญ (2564) ได้ศึกษาการพัฒนาแนวทางการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต 4 
ผลการวิจัยพบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 เมื่อพิจารณารายด้านเรียงล าดับความ
ต้องการจ าเป็นจากมากไปน้อย ได้แก่ การวัดผลและประเมินผล การจัดการเรียนการสอน การ
วางแผนงานวิชาการ และการพัฒนาหลักสูตร  

5.2.4 แนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 มีท้ังหมด 36 แนวทาง ดังนี้ (1) 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา มี 4 แนวทาง (2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ มี 5 
แนวทาง (3) ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มี 5 แนวทาง (4) ด้านการวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา มี 6 แนวทาง (5) ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผล
การเรียน มี 6 แนวทาง (6) ด้านการนิเทศการศึกษา มี 6 แนวทาง (7) ด้านการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา มี 4 แนวทาง ซึ่งมีแนวทางท่ีคล้ายกับงานวิจัยของ สุดารัตน์ 
วรสาร และจิราภรณ์ ผันสว่าง (2567) ผลการวิจัยพบว่า ข้อเสนอแนะการบริหารงานวิชาการเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพ การศึกษาอ าเภอหนองกุงศรี 2 
จังหวัดกาฬสินธุ์ (1) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ควรเน้นให้ผู้เรียนสามารถแสวงหาความรู้ 
และพัฒนาความรู้ได้ตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพของตนเอง (2) ด้านการวัดประเมินผลและ
งานทะเบียนเทียบโอนผลการเรียน ควรมีระเบียบการวัดผลและประเมินผลการเรียนอย่างเป็นระบบ 
(3) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ควรมีการจัดให้ครูเข้าอบรมท าวิจัยในชั้นเรียนอย่าง
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น้อยปีละ 1 ครั้ง (4) ด้านการพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยี ควรมีการพัฒนาห้องสมุดให้เป็นศูนย์
การเรียนรู้ และเป็นศูนย์สื่อเทคโนโลยี (5) ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ควรมีการจัดและใช้แหล่ง
เรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา (6) ด้านการนิเทศการศึกษา ควรให้ครูน าแนวทางในการแก้ไขการ
เรียนการสอนไปใช้ในการพัฒนาปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ (7) ด้านการพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาควรมีการประชุมสัมมนาบุคลากรในสถานศึกษาเพื่อสร้าง
ความตระหนักในเรื่องการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและมาตรฐานการศึกษา โดยเป้าหมาย
ส าคัญอยู่ท่ีการพัฒนาคุณภาพให้เกิดข้ึนกับผู้เรียน 

5.3. ข้อเสนอแนะ 
5.3.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 
1) จากผลการวิจัย พบว่า ด้านการนิเทศการศึกษา เป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมาก 

ดังนั้น ผู้บริหารควรรับฟังเปิดโอกาสให้ครูสะท้อนความคิดเห็น ให้ค าแนะน าด้วยความเคารพ และ
สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ร่วมกัน เพื่อให้ครูมีแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองและเกิดการเปล่ียนแปลง
เชิงบวกอย่างยั่งยืน ทั้งนี้การนิเทศแบบกัลยาณมิตรจะช่วยส่งเสริมให้ครูเห็นคุณค่าในตนเอง กล้าคิด 
กล้าท า และพร้อมพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 
2) จากผลการวิจัย พบว่า ด้านการพัฒนาและใช้สื ่อเทคโนโลยีเพื ่อการศึกษา เป็นด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยต ่าสุดอยู่ในระดับมาก ดังนั้น สถานศึกษาควรส่งเสริมการพัฒนาทักษะดิจิทัลของครูอย่าง
ต่อเนื่องโดยจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา เช่น โปรแกรม
สร้างสื่อการสอน แอปพลิเคชันเพื่อการเรียนรู้ และเครื่องมือออนไลน์ เพื่อให้ครูสามารถน าไปใช้ใน
การจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพและทันสมัย ตอบโจทย์ผู้เรียนในยุคดิจิทัล 

5.3.2 ข้อเสนอแนะน าในการไปใช้ 
สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 
1) จากผลการวิจัย พบว่า ด้านการนิเทศการศึกษา มีสภาพท่ีพึงประสงค์สูงสุดอยู่ในระดับมาก

ที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารและครูผู้สอนควรร่วมมือกันพัฒนาระบบนิเทศที่เน้นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
การให้ข้อเสนอแนะอย่างสร้างสรรค์อย่างต่อเนื่องเพื่อส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาวิชาชีพครูอย่างยั่งยืน  

สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 
2) จากผลการวิจัย พบว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา มีสภาพท่ีพึงประสงค์ต ่าสุด

อยู่ในระดับมาก ดังนั้น ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื ่อง  
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โดยยึดบริบทของผู้เรียน ชุมชน และท้องถิ่นเป็นส าคัญเพื่อให้หลักสูตรมีความทันสมัย สอดคล้องกับ
ความต้องการของผู้เรียนและเป้าหมายการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

5.3.3 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย  
1) ควรมีการศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู ้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ด้วยการวิจัยเชิงคุณภาพ
เก็บข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึกมากยิ่งขึ้น 

2) ควรมีการศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท  4 ของผู ้บริหาร
สถานศึกษาที่เป็นสถานศึกษาเอกชนเพื่อน ามาใช้เปรียบเทียบเป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษา
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น   

3) ควรมีการศึกษาปัจจัยอื่น ๆ เช่น การศึกษาพฤติกรรมของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการตามหลักพุทธธรรม 
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    ตำบลสระคู อำเภอสุวรรณภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด 
 
2) นายพิชัย สีพลี  ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาลเมืองพนมไพร 
    ตำบลพนมไพร อำเภอพนมไพร จังหวัดร้อยเอ็ด 
 
3) นายปริณ เรืองจันทร์  ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านหัวนา 
    ตำบลหนองทัพไทย อำเภอพนมไพร จังหวัดร้อยเอ็ด 
 
4) นายศาสนพงศ์ วาสนาม ตำแหน่ง ครูโรงเรียนอนุบาลเมืองใหม่สุวรรณภูมิ 
    ตำบลสระคู อำเภอสุวรรณภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด 
 
5) นางรุ่งเรือง พนิกรณ์  ตำแหน่ง  ครูโรงเรียนอนุบาลเมืองพนมไพร 
    ตำบลพนมไพร อำเภอพนมไพร จังหวัดร้อยเอ็ด 
 
6) นายจันทรา ผางดี  ตำแหน่ง  ครูโรงเรียนบ้านหัวนา 
    ตำบลหนองทัพไทย อำเภอพนมไพร จังหวัดร้อยเอ็ด 
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ภาคผนวก ง 

หนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เช่ียวชาญในการสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย 
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ภาคผนวก จ 

หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูล 
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ภาคผนวก ฉ 

เครื่องมือเพ่ือการวิจัย 
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แบบสอบถามเพือ่การวิจัย 

เร่ือง แนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ค าช้ีแจง  

1. แบบสอบถามฉบับนี้แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
    ตอนท่ี 1 แบบสอบถามข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบ มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 

(check list)  
              ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ในการบริหารงาน
วิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า (rating scales) 5 ระดับ 
จ านวน 36 ข้อ  
 2. ค าตอบของท่านในแบบสอบถามนี้จะเก็บเป็นความลับ โดยเสนอผลการศึกษาในภาพรวม 
ไม่มีผลกระทบต่อตัวท่านหรือหน้าท่ีการงานของท่านแต่ประการใด โปรดตอบแบบสอบถามตามความ
เป็นจริงมากท่ีสุด โดยผู้วิจัยจะน าค าตอบของท่านไปใช้ในการศึกษาเท่านั้น 
 3. ผลการวิจัยครั้งนี้ จะเป็นข้อเสนอแนะในการปรับปรุงและเพื่อศึกษาแนวทางการบริหาร
งบประมาณตามหลักธรรมมาภิบาลโรงเรียนในสังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 2 
   ผู้ศึกษาหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามในครั้งนี้
และขอขอบคุณ มา ณ โอกาสนี้ 
 

นางสาวปวีณา ผลาผล 
นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร้อยเอ็ด 
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ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบ 
 ค าช้ีแจง โปรดท าเครื่องหมาย () หน้าข้อความท่ีเป็นจริงของผู้ตอบแบบสอบถาม
   
          1.ต าแหน่ง 
 

 1) ผู้บริหารสถานศึกษา    
                  2) ครูผู้สอน 
 

2.ระดับการศึกษา   
 

 1) ปริญญาตรี    
 2) สูงกว่าปริญญาตรี   
 

3.ประสบการณ์ในการท างาน 
 

 1) 1-5 ปี  
 2) 6-10 ปี  
 3) 10 ปีข้ึนไป 

 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารงานวิชาการตาม
หลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 2 มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า (rating scales) 5 ระดับ จ านวน 36 ข้อ        
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย √ ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านที่สุดเพียงข้อเดียว โดยมี

หลักเกณฑ์การพิจารนาด้ังนี้ 

        ความหมายของระดับคะแนน คือ  
   5 หมายถึง ระดับการปฏิบัติ อยู่ในระดับมากท่ีสุด  

     4 หมายถึง ระดับการปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก  
     3 หมายถึง ระดับการปฏิบัติ อยู่ในระดับปานกลาง  
     2 หมายถึง ระดับการปฏิบัติ อยู่ในระดับน้อย  
     1 หมายถึง ระดับการปฏิบัติ อยู่ในระดับน้อยที่สุดมาก 
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แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 
เรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
............................................................................................................................. ......................... 

1. แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้จัดท าขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษาและคร ูผ ู ้สอน เก ี ่ยวกับแนวทางการบริหารงานว ิชาการตามหลักอ ิทธ ิบาท 4  
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 

2. แบบสัมภาษณ์เก ี ่ยวก ับแนวทางการบร ิหารงานว ิชาการตามหลักอิทธ ิบาท 4  
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ฉบับนี้ 
แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี 1 แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ให้สัมภาษณ์ 
ตอนที่ 2 แบบสัมภาษณ์เกี ่ยวกับแนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4  

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 รวมทั้งส้ิน  
7 ด้าน ดังนี้ 
             1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  

  2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
3) ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

   4) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
  5) ด้านการนิเทศการศึกษา 
   6) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

              7) ด้านการพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 
          ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่าน จึงขอขอบคุณมาในโอกาสนี้ด้วย 
 
 

                                                      ปวีณา ผลาผล 
                                                         นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

    มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร้อยเอ็ด 
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แบบสัมภาษณ์  
เรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  
ตอนที่ 1 แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ให้สัมภาษณ์ 
ช่ือ............................................................................นามสกุล..........................................   
อายุ...................ปี     ต าแหน่ง.........................................................................................  
ระดับการศึกษา......................................................  
ประสบการณ์ในการท างาน.................................... 
สัมภาษณ์เมื่อวันท่ี......... เดือน ....................พ.ศ. .............. ต้ังแต่เวลา............น. ถึง......... น.สถานท่ีท่ี
ให้สัมภาษณ์......................................................................................................................... 
ผู้สัมภาษณ์บันทึกข้อมูล ผู้วิจัย (จดบันทึก).......................................................................... 
ตอนที ่ 2 เป็นแบบสัมภาษณ์เกี ่ยวก ับแนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4  
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 รวมทั้งส้ิน 
7 ด้าน ดังนี้ 
 1. แนวทางการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ควรเป็นอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 2. แนวทางการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ควรเป็นอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 3. แนวทางการพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ควรเป็นอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 4. แนวทางการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ควรเป็นอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 5. แนวทางการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน ควรเป็นอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 6. แนวทางการนิเทศการศึกษา ควรเป็นอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 7. แนวทางการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ควรเป็น
อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ภาคผนวก ช 
ค่าดัชนีความสอดคล้องแบบสอบถาม (IOC) ของเคร่ืองมือเพื่อการวิจัย  

(Index of Item – Objective Congruence)   
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สรุปประเมินค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถาม 

การบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 

นางสาวปวีณา ผลาผล 
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ผลการหาค่าความเชื่อม่ัน (Reliability)  
สภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 
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ผลการหาค่าความเชื่อม่ัน (Reliability)  
สภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 
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ภาคผนวก ฌ 
ภาพการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน 
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ภาพการสัมภาษณ์ 

ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอด็ เขต 2 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สัมภาษณน์ายสุพล สิงห์สถิตย์ ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลเมืองใหม่สุวรรณภูมิ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
สัมภาษณ์นายศาสนพงศ์ วาสนาม ครูโรงเรียนอนุบาลเมืองใหม่สุวรรณภูมิ 
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สัมภาษณ์นายพิชัย สุพลี ผูอ้ านวยการโรงเรียนอนุบาลเมืองพนมไพร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สัมภาษณ์นางรุ่งเรือง พนิกรณ์ ครูโรงเรียนอนุบาลเมืองพนมไพร 

 
สัมภาษณ์นางรุ่งเรือง พนิกรณ์ ครูโรงเรียนอนุบาลเมืองพนมไพร 
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