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           The objective of this thesis were: 1) to study the level of instructional 
leadership among school administrators under the Nakhon Si Thammarat Primary 
Educational Service Area Office 2  2) to study the level of school effectiveness under 
the same office 3) to examine the relationship between administrators' instructional 
leadership and school effectiveness and 4) to identify instructional leadership 
predictor variables affecting school effectiveness.  The sample consisted of 331 
teachers and school administrators under the Nakhon Si Thammarat Primary 
Educational Service Area Office 2 during the 2025 academic year. The research 
instrument was a questionnaire with an overall reliability coefficient of 0.989. Data 
were analyzed using frequency, percentage, mean, standard deviation, Pearson's 
product-moment correlation coefficient, and multiple regression analysis.  
           The research findings were as follows:  

1) The overall instructional leadership of school administrators under Nakhon 
Si Thammarat Primary Educational Service Area Office 2 was at the highest level.  

2) The overall school effectiveness under Nakhon Si Thammarat Primary 
Educational Service Area Office 2 was at a high level.  

3) The overall relationship between instructional leadership and school 
effectiveness under Nakhon Si Thammarat Primary Educational Service Area Office 
2 was statistically significant at the .01 level.  

 

 

 

 



ซ 

 

4) The instructional leadership dimension affecting school effectiveness was 
creating a learning atmosphere, which could predict school effectiveness at 5.9%.  
The prediction equation for school effectiveness (in raw score form) is:   

 
The prediction equation in standardized score form is:  

  
Keywords: Instructional Leadership, School Administrators, School Effectiveness 
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  กิตติกรรมประกาศ  

           วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ สำเร็จได้เนื่องจากบุคลากรหลายฝ่ายที่ได้ให้ความช่วยเหลือคำแนะนำ 
ตรวจสอบ และแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ทุกขั้นตอน ช่วยชี้แนะและให้ข้อคิดเห็นต่าง ๆ รวมทั้ง
คณาจารย์ผู้สอนทุกท่านที่ประสิทธิ์ประสาทความรู้แก่ผู้วิจัยอย่างลึกซึ้งจนทำให้ผู้วิจัยดำเนินการ
วิจัยได้อย่างดี ด้วยความเอาใจใส่จนวิทยานิพนธ์เล่มนี้สมบูรณ์มากยิ่งขึ้น 
           กราบนมัสการขอบพระคุณท่านอธิการบดี และคณบดีที่ ได้อำนวยความสะดวกใน
การศึกษาตลอดหลักสูตร ขอกราบขอบพระคุณที่กรุณาเป็นประธานควบคุมการสอบ ขอขอบคุณ
คณาจารย์ทุกท่านที่ได้อบรมสั่งสอนให้ความรู้ระดับมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา
ขอขอบคุณคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ทุกท่านที่ได้ให้คำแนะนำเกี่ยวกับความถูกต้องของ
เนื้อหาใน เล่มวิทยานิพนธ์ด้วยดี ขอขอบพระคุณ พระครูวุฒิชัยการโกศล,ดร. อาจารย์ที่ปรึกษา
หลัก  ที่ให้คำปรึกษาและเป็นกำลังใจให้ผู้วิจัยตลอดมา และท่ีสำคัญขอขอบพระคุณ ดร. สุชาติพงษ์ 
ทรงทอง ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล นางสาวชัญญาภัค  หิน
น้อย  รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ และนางนิตยา  ทองมั่นคง 
ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านน้ำตก ที่กรุณาช่วยตรวจสอบเครื่องมือ และแนะนำการวิเคราะห์ข้อมูลใน
การทำวิจัย จนสำเร็จลุล่วงด้วยดีตามวัตถุประสงค์   
           ขอขอบคุณเจ้าหน้าที่บัณฑิตวิทยาลัยทุกท่านที่ได้ให้ความสะดวกด้วยดีเสมอมา ตลอดจน
เพ่ือนนักศึกษาระดับปริญญาโททุกท่านที่คอยเป็นกำลังใจแก่ผู้วิจัยเสมอมา  
           สุดท้ายนี้ขอขอบคุณ คุณบิดา มารดา ที่เคารพรักของผู้วิจัยซึ่งวางรากฐานการศึกษา
คุณค่า และคุณประโยชน์อันพึงจะมีจากการทำวิทยานิพนธ์ครั้งนี้ ขอมอบเป็นการบูชาคุณความดี
แต่บุพการี คณาจารย์ และผู้ที่เก่ียวข้องทุกท่านที่คอยสนับสนุนและให้กำลังใจจนการศึกษาค้นคว้า
ครั้งนี้สำเร็จ อย่างสมบูรณ์ 
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บทท่ี 1 
บทนำ 

1.1 ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 

        การพัฒนาประเทศชาติให้เจริญก้าวหน้า สิ่งสำคัญคือการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพเพราะ

การศึกษาเป็นการพัฒนาความรู้ ความคิด ความประพฤติ เจตคติ ค่านิยม และคุณภาพของบุคคล

การศึกษาที่ประสบความสำเร็จ ผู้เรียนต้องมีคุณภาพ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ รัฐธรรมนูญแห่ง

ราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2560 ได้บัญญัติไว้ให้บุคคลย่อมมีสิทธิเสมอกัน ในการรับการศึกษาไม่

น้อยกว่าสิบสองปี ซึ่งรัฐจะต้องจัดให้อย่างทั่วถึงมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย และต้องดำเนินการ

พัฒนาคุณภาพมาตรฐานการจัดการศึกษาในทุกระดับทุกรูปแบบให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงทาง

เศรษฐกิจและสังคมอย่างมีประสิทธิภาพ (สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ , 2560, หน้า 2) 

สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่กล่าวถึงแนวการจัดการศึกษา สรุปได้

ว่า การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้และ

ให้ถือว่าผู้เรียนสำคัญที่สุดต้องเน้นความสำคัญ ทั้งความรู้คู่คุณธรรม การจัดกระบวนการเรียนรู้และ

บูรณาการตามความเหมาะสมของแต่ละระดับการศึกษา ในเรื่องความรู้เกี่ ยวกับตนเอง ความรู้และ

ทักษะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม การกีฬา ภูมิปัญญาไทย คณิตศาสตร์ 

ภาษา และทักษะในการประกอบอาชีพ ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้สถานศึกษาจัดเนื้อหาสาระ

และกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน ฝึกทักษะกระบวนการคิด จัดการ

เรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ในด้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุล รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม 

ค่านิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

แห่งชาติ, 2545, หน้า 14) พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 2562 

(ฉบับที่ 4) ได้กำหนดเกี่ยวกับความมุ่งหมายหลักการจัดการศึกษา สิทธิหน้าที่  แนวการจัดการศึกษา 

มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคลากรหลักที่สำคัญต่อการ

บริหารและการจัดการศึกษาโดยการอํานวยความสะดวก ประสานการจัดการศึกษากับบุคลากร 

ประชาชน ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา ตลอดทั้งหน่วยงานองค์กรสถาบันอ่ืน ๆ ฯลฯ เพ่ือทำ

ให้การศึกษาบรรลุจุดหมายที่กำหนดไว้ ในการนี้ผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องปรับเปลี่ยนวัฒนธรรม

การบริหารให้สอดคล้องกับการปฏิรูปการศึกษาที่พึงประสงค์ ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีคุณธรรม

จริยธรรมในการบริหารจัดการ และความรู้ความเข้าใจในแนวทางการบริหารและจัดการศึกษา นั่นคือ 
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ผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องเป็นบุคคลที่เรียกว่า “มืออาชีพ” (ชัยมงคล บุญชัย, 2563, หน้า77) 

จึงจะสามารถพัฒนาสถานศึกษาให้มีประสิทธิผลได้ 

        การบริหารโรงเรียนเป็นการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ ทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผล

เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีความสำคัญที่จะนำพาให้การบริหารโรงเรียนประสบผลสำเร็จ

ตามเป้าหมายที่โรงเรียนกำหนดไว้ โดยมีการพัฒนาความเป็นผู้นำหรือภาวะผู้นำ (Leadership) 

เกิดขึ้นสำหรับประเทศไทยมีการศึกษาภาวะผู้นำที่มีความเหมาะสมกับยุคปัจจุบันที่เน้นคุณภาพของ

การศึกษา คือ ภาวะผู้นำทางวิชาการ ซึ่งเป็นบุคคลที่มีอำนาจหรืออิทธิพลในการนำหมู่คณะให้ร่วมกัน

ทำงานที่เกี ่ยวข้องกับวิชาความรู้หรือการจัดการกับความรู้ให้ดำเนินไปอย่างราบรื่ นบรรลุผลตาม

วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ ดังที่ ธนัชพร จูห้อง และตรัยภูมินทร์ ตรีตรีศวร (2568, หน้า 408) 

กล่าวว่าภาวะผู ้นำทางวิชาการเป็นความสามารถของผู ้บริหารโรงเรียนในการนำความรู้ ทักษะ 

ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ มาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการดำเนินงานวิชาการ สามารถใช้กลยุทธ์ทั้งการเป็น

ผู้นำและการบริหารนำกลุ่มให้กระทำกิจกรรมทางด้านวิชาการให้บรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ ผู้บริหาร

สถานศึกษาหรือผู้นำที่มีภาวะผู้นำทางวิชาการสามารถทำให้ประสิทธิผลของงานและประสิทธิผลของ

โรงเรียนสูงขึ้น ซึ่งกล่าวได้ว่าประสิทธิผล คือ ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนา

ศักยภาพการบริหารโรงเรียนในภารกิจต่าง ๆ รวมถึงการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพ

ออกสู่ระบบสังคมภายนอกได้อย่างมีคุณภาพ สอดคล้องกับแนวคิดของขวัญฤทัย ภู่สาระ (2562, หน้า 

42) กล่าวว่า ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนประกอบด้วยปัจจัย 4 ปัจจัย คือ 

ด้านผู ้บริหาร ด้านกระบวนการบริหาร ด้านครูและด้านกระบวนการเรียนการสอน การบริหาร

โรงเรียนที่มีประสิทธิผลผู้บริหารต้องปฏิบัติงาน โดยใช้ภาวะผู้นำทางวิชาการให้มีความสัมพันธ์กับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน 

       สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 2 ได้ดำเนินการตาม

บทบาท ภารกิจ และวิสัยทัศน์ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา โดยอยู่บนพื้นฐานของ

หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมและภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือเพ่ิมผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของผู้เรียนให้มีพัฒนาการทางการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ตามเจตนารมณ์ของ

การปฏิรูปการบริหารการศึกษาของประเทศการพัฒนาคุณภาพการศึกษาจำเป็นต้องอาศัยความ

ร่วมมือทุกฝ่ายที่เกี ่ยวข้องทั้งคณะกรรมการครูผู ้ปกครองและนักเรียน ดังนั้นจึงมีความจําเป็นที่

ผู้บริหารสถานศึกษาต้องพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นรวมถึงการ

พัฒนาความรู้ความสามารถของครูและบุคลากรอย่างต่อเนื่องเพื่อให้การดําเนินงานของสถานศึกษา

 

 

 

 



18 

 

บรรลุเป้าหมายและช่วยยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในระยะยาวจึงแสดงให้เห็นชัด

ว่าภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารเป็นตัวแปรสำคัญต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยภาพรวม 

(แผนปฏิบ ัต ิการประจำป ีงบประมาณ ๒๕๖๘ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช เขต 2, 2567, หน้า 48)  

        ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ ส่งผล

ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 

2 ซึ่งผลการวิจัยจะเป็นแนวทางสำคัญในการวางแผนปรับปรุงและพัฒนาสำหรับผู้บริหารในการนํา

ผลการวิจัยไปใช้เป็นประโยชน์เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถที่จะบริหารจัดการและพัฒนาการศึกษาให้มี

คุณภาพส่งผลถึงคุณภาพของผู้เรียนประสิทธิผลของสถานศึกษาต่อไป 

1.2 คำถามวิจัย 

      1.2.1 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษา นครศรีธรรมราช เขต 2 อยู่ในระดับใด 
  1.2.2 ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่ การศึกษาประถมศึกษา 

นครศรีธรรมราช เขต 2 อยู่ในระดับใด 
  1.2.3 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาใน 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา นครศรีธรรมราช เขต 2 มีความสัมพันธ์กันในทิศทาง
ใด 

  1.2.4 ภาวะผู้นำทางวิชาการส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาใน สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 หรือไม่ 

1.3 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

  1.3.1 เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 

  1.3.2 เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 

  1.3.3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 

  1.3.4 เพ่ือศึกษาตัวแปรพยากรณ์ภาวะผู้นำทางว ิชาการส ่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษาสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 
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1.4 สมมติฐานของการวิจัย 

  1.4.1  ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของ
สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2  

  1.4.2  ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างน้อย 1 ด้าน สามารถเป็นตัว
พยากรณป์ระสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 2 

1.5 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

  ในการศึกษาวิจ ัย เรื่องภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บร ิหารสถานศึกษาที ่ส ่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช     
เขต 2  ผู้วิจัยได้ ศึกษาค้นคว้าเอกสาร แนวคิดทฤษฎีต่าง ๆ ที่เก่ียวกับเรื่องภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา และได้ทำการสังเคราะห์ได้กรอบแนวคิด
ในการวิจัย ดังนี้ 

 
 

 

 

 

                                                                 

 

 

 

 

ภาพที่ 1. 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

1.6 ขอบเขตของการวิจัย 
             การวิจัยครั ้งนี ้มุ่งศึกษา  ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส ่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช     
เขต  2  ซึ่งผู้วิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัย  ดังนี้ 
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  1.6.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
   ผู้วิจัยได้กำหนดเนื้อหาของการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา  ซึ่งประกอบด้วย 

1) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
1) การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจทางการเรียนรู้ 
2) การบริหารจัดการหลักสูตร 
3) พัฒนาคุณภาพครู 
4) การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 
5) การนิเทศติดตามการเรียนการสอน 
6) พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

2) ประสิทธิผลของสถานศึกษา  
  1) ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มี ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

 2) ความพึงพอใจในงานของครู 
3) การปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 

          4) การแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา 
5) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้ มีทัศนคติทางบวก 

           1.6.2 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
             ประชากร ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี ้ ได้แก่ ครูและผู้บริหารสถานศึกษาในสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ข้อมูลวันที่ 10 มิถุนายน ปีการศึกษา 2568 จำนวน 
2,322 คน (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2, 2568, ออนไลน์) 
            กลุ ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูและผู้บริหารสถานศึกษาในสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ปีการศึกษา 2568 จำนวนครูและผู้บริหารสถานศึกษา 
2,322 คน ได้จากการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตาราง   เครจซี่ และ มอร์แกน (Krejcie and 
Morgan) ได้จำนวนกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 331 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา  จำนวน 31 คน 
และครู จำนวน  300  คน 
 

1.6.3 ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษา   

  1) ตัวแปรต้น ได้แก่ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

       (1)  การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจทางการเรียนรู้ 
(2) การบริหารจัดการหลักสูตร 
(3) พัฒนาคุณภาพครู 
(4) การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 
(5) การนิเทศติดตามการเรียนการสอน 
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(6) พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
             2) ตัวแปรตาม  ได้แก่ ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
           (1) ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 
           (2) ความพึงพอใจในงานของคร ู
           (3) การปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 
           (4) การแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา 
 (5) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 

1.7 นิยามศัพท์เฉพาะ 
      การวิจัยครั ้งนี ้มุ่งศึกษา  ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส ่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช     
เขต  2  ซึ่งผู้วิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัย  ดังนี้ 

  ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบัติงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนและการเรียนรู้ของผู้เรียน 
โดยการกำหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายด้านวิชาการ การบริหารหลักสูตรและการสอน การนิเทศและ
ติดตามผล ส่งเสริมและพัฒนาครู รวมทั้งสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ เพื่อให้
การจัดการศึกษาบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุดแก่ผู้เรียน 

  การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจทางการเรียนรู้   หมายถึง  การวางทิศ
ทางการพัฒนาโรงเรียนให้ชัดเจน โดยร่วมกันกำหนดภาพอนาคต ภารกิจหลัก และมาตรฐานทาง
วิชาการที่ต้องการบรรลุ เพื่อยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน กระบวนการนี้ช่วยให้ครูและ
บุคลากรมีแนวทางการทำงานที่สอดคล้องกัน และนำไปสู ่การปฏิบัต ิที่ เป ็นรูปธรรมอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
             การบริหารจัดการหลักสูตร หมายถึง การส่งเสริมและสนับสนุนกระบวนการด้านหลักสูตร
อย่างเป็นระบบ ทั้งการเป็นแหล่งข้อมูลวิชาการ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และการจัดสรร
ทรัพยากรให้สอดคล้องกับมาตรฐานหลักสูตร ผู้บริหารยังมีบทบาทในการกำกับติดตามการจัดทำ
แผนการสอน การนำหลักสูตรไปใช้ในชั้นเรียน และการประเมินผลหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง ตลอดจน
สร้างการมีส่วนร่วมของครู บุคลากร และชุมชนเพื่อร่วมกันพัฒนาหลักสูตรให้ตอบสนองต่อ ความ
ต้องการของผู้เรียนและบริบทท้องถิ่น 

  พัฒนาคุณภาพครู  หมายถึง การส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูพัฒนาความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารมีพฤติกรรมสำคัญ ได้แก่ การวางแผนและกำหนดทิศ
ทางการพัฒนาครู การจัดกิจกรรมอบรม นิเทศ และให้คำปรึกษาทางวิชาการ การจัดหาแหล่งความรู้ 
วัสดุ และอุปกรณ์ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของครู รวมทั้งการประเมินความต้องการจำเป็นและติดตามผล
การพัฒนา เพื่อให้ครูสามารถพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของผู้เรียนได้อย่างมีคุณภาพและสอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพคร ู
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            การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้  หมายถึง การสร้างและพัฒนาสภาพแวดล้อมทั้งใน
และนอกห้องเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู้อย่างแท้จริง ผ่านการปรับปรุงอาคารสถานที่ แหล่งเรียนรู้ และ
สภาพแวดล้อมให้สะอาด ปลอดภัย น่าอยู่ และน่าเรียน ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรมีแรงจูงใจ ขวัญ
กำลังใจ และเปิดโอกาสให้ร่วมพัฒนาสภาพแวดล้อมทางวิชาการอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งสนับสนุน
วัฒนธรรมการเรียนรู้ภายในโรงเรียน เพื่อให้ผู้เรียนเกิดความสุขในการเรียนและบรรลุคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ตามเป้าหมายของหลักสูตร 

  การนิเทศติดตามการเรียนการสอน หมายถึง บทบาทในการนิเทศและสนับสนุนการ
จัดการเรียนรู้ของครู โดยการเยี่ยมชั้นเรียนอย่างสม่ำเสมอและจัดเตรียมสิ่งอำนวยความสะดวก เช่น 
งบประมาณและอุปกรณ์การสอน รวมถึงการประเมินความก้าวหน้าของนักเรียนอย่างต่อเนื ่อง
นอกจากนี้ยังช่วยให้คำปรึกษาและแนะนำครูในการพัฒนาการเรียนการสอน เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ
การเรียนรู้ ส่งเสริมขวัญกำลังใจให้ครู และชี้แหล่งวิทยาการที่เหมาะสมเพื่อพัฒนาการสอนให้มี
คุณภาพ สอดคล้องกับเป้าหมายด้านวิชาการและการพัฒนาผู้เรียนตามหลักสูตร 
             พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน หมายถึง การปรับปรุงหลักสูตรการสอนให้
สอดคล้องกับความต้องการของบุคคลและท้องถิ่นมีผลต่อผู้เรียนและผู้บริหารสถานศึกษา โดยต้องมี
การวิเคราะห์หลักสูตรและตั้งจุดมุ่งหมายที่ชัดเจน ผู้บริหารควรมีความคิดริเริ่มในการพัฒนาหลักสูตร
ใหม่ๆ สร้างนโยบายและวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน รวมทั้งส่งเสริมการเรียนการสอนที่หลากหลาย มีการ
ติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง และให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร เพ่ือให้การเรียนรู้
มีประสิทธิภาพและทันสมัยตามความต้องการของสังคมและท้องถิ่น 
            ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง การดำเนินงานของโรงเรียน  ในการใช้ทรัพยากร
อย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย เช่น การผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์สูงและพัฒนาทัศนคติ
ที่ดี โรงเรียนต้องจัดการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน และสร้างความพึงพอใจให้กับผู้รับบริการ 
ผลสำเร็จเกิดจากความสามารถของผู้บริหารที่สามารถโน้มน้าวให้ทีมงานทำงานตามเป้าหมาย รวมถึง
การปรับตัวให้เข้ากับเทคโนโลยีและการเปลี่ยนแปลง เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนและการบริหารงาน
ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 
            ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง หมายถึง ความสามารถ
ของสถานศึกษาในการบริหารจัดการกระบวนการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเกิดความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ และ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์อย่างเต็มศักยภาพ โดยอาศัยการทำงานร่วมกันของผู ้บริหาร ครู และ
บุคลากรทางการศึกษาในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่สอดคล้องกับจุดมุ่งหมาย เนื้อหาสาระ และ
รูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ ผลสัมฤทธิ์ที่สูงของผู้เรียนสะท้อนผ่านคะแนน
การทดสอบ ผลการประเมินทางวิชาการ ระดับผลการเรียน เกรดเฉลี่ย ผลงานเชิงประจักษ์ และ
ความสามารถในการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น ตลอดจนพฤติกรรมด้านทัศนคติ แรงจูงใจ ความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ ความรับผิดชอบ คุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่เหมาะสม นอกจากนี้ การบริหาร
จัดการที่ดี การออกแบบแผนการเรียนรู้ที่ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคล และการส่งเสริม
สภาพแวดล้อมที่เอื ้อต่อการเรียนรู้ล้วนเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้ผู ้เรียนสามารถพัฒนาได้เต็มตาม
ศักยภาพ และนำไปสู่คุณภาพผู้เรียนที่เป็นไปตามเป้าหมายการศึกษาอย่างแท้จริง  
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            ความพึงพอใจในการทำงานของครู หมายถึง บุคลากรมีทัศนคติที ่ดีต่องาน เพราะ
ตระหนักถึงบทบาทของตนเองและมีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน การได้รับโอกาสแสดงความ
คิดเหน็และการสนับสนุนทรัพยากรที่จำเป็นช่วยเพ่ิมศักยภาพและความก้าวหน้าในวิชาชีพ ทำให้พวก
เขามีแรงจูงใจในการทำงานความพึงพอใจของครูขึ้นอยู่กับค่าตอบแทน สวัสดิการ สภาพแวดล้อมใน
การทำงาน ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงานและผู้บริหาร รวมถึงโอกาสในการพัฒนาอาชีพ หากได้รับ
การสนับสนุนที่ดี ครูจะมีแรงจูงใจ อุทิศตน และสามารถใช้ทักษะได้อย่างเต็มที่ ดังนั้น ผู้บริหารจึงมี
บทบาทสำคัญในการสร้างความพึงพอใจให้ครู เพื่อให้พวกเขาทำงานอย่างมีประสิทธิภาพส่งผลต่อ
คุณภาพของโรงเรียนและนักเรียน 
   การปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา  หมายถึง ความสามารถของผู้บริหาร ครู และ
บุคลากรทางการศึกษาในการร่วมกันพัฒนาระบบงานด้านการบริหารและการจัดการเรียนการสอนให้
ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา โดยมุ่งปรับปรุง
นโยบาย วิธีดำเนินงาน หลักสูตร และรูปแบบการจัดการเรียนรู้ให้มีความทันสมัย สอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้เรียน ชุมชน และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ตลอดจนส่งเสริมให้ครูมีความสามารถใน
การยอมรับการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถปรับใช้วิธีการจัดการ
เรียนรู้และกระบวนการทำงานให้เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน ซึ่งการพัฒนาดังกล่าวควรสะท้อน
ผ่านความก้าวหน้าของสถานศึกษา ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ และ
ความสามารถของโรงเรียนในการปรับตัวได้อย่างรวดเร็วต่อสภาวะแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา 
            การแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา หมายถึง ผู้บริหาร ครู และบุคลากรในโรงเรียนร่วมมือ
กันแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ในการเรียนการสอน การดูแลนักเรียน และการบริหารสถานศึกษา ส่งผลให้
ได้รับการยอมรับจากชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง การร่วมมือช่วยบริหารความขัดแย้งและพัฒนา
งานให้มีประสิทธิภาพ นำไปสู ่การบรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา โดยผู ้บริหารสามารถให้
คำปรึกษาและแนวทางในการแก้ปัญหาต่าง ๆ รวมถึงการสร้างความร่วมมือกับครูและผู้ปกครอง 
เพ่ือให้เกิดผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนด 
            ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก หมายถึง การดำเนินงานของครู
และผู้บริหารในสถานศึกษาเป็นสิ่งสำคัญในการสร้างนักเรียนที่มีคุณธรรม จริยธรรม และระเบียบวินัย
ที่ดี โดยมุ่งเน้นให้พวกเขาพัฒนาตนเอง มีเจตคติที่ดีต่อการศึกษา และเคารพกฎระเบียบของสังคม 
และมีการสร้างพฤติกรรมที่พึงประสงค์และความมั่นคงทางจิตใจซึ่งส่งผลให้เป็นคนดี สอดคล้องกับ
ความต้องการของสังคมและเป็นแบบอย่างที่ดีในการศึกษา 
   ศูนย์เครือข่ายสถานศึกษา หมายถึง เป็นการรวมตัวของสถานศึกษาหลายๆแห่ง มารวมตัว
กันเพื่อจุดมุ่งหมายในพัฒนาสถานศึกษาในรูปแบบของความร่วมมือ โดยมีเป้าหมายวัตถุประสงค์
ร่วมกัน มีคณะทำงานเพื่อขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมาย โดยอาศัยความร่วมมือภายในกลุ่มเครือข่าย จาก
สถานศึกษาขนาดเล็ก กลายเป็นหน่วยงานขนาดใหญ่  ซึ ่งจะทำให้การทำงานในภาพรวมมี
ประสิทธิภาพเพิ่มขึ้นโดยจำแนกตามศูนย์เครือข่ายสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช 
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เขต 2 ซึ่งมีศูนย์เครือข่ายสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 จำนวน 12 ศูนย์
เครือข่าย   

1.8 ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
  1.8.1 ผลการวิจัยครั้งนี้เป็นข้อมูลให้ผู้บริหารสถานศึกษานำภาวะผู้นำทางวิชาการไปปรับใช้

ในสถานศึกษา อันจะส่งผลให้สถานศึกษามีประสิทธิผล  บรรลุตามเป้าหมายของสถานศึกษา 
  1.8.2 ผลการวิจัยครั้งนี้จะเป็นข้อมูลพื้นฐานสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ที่เกี่ยวข้อง

นำไปใช้ในการปรับปรุงแก้ไขในการบริหารของสถานศึกษาอันเป็นการกำหนดทิศทางการบริหารให้
เกิดความชัดเจนง่ายต่อการวางแผนและการปฏิบัติงานร่วมกันเพื่อเพ่ิมประสิทธิผลของสถานศึกษา 

  1.8.3 สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 สามารถนำ
ผลการวิจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาไปใช้
เป็นแนวทางในการกำหนดนโยบาย ปรับปรุง พัฒนา และส่งเสริมการบริหารงานในสถานศึกษาของ
สังกัดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 
 

 

 

 

 



 

บทท่ี 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

 

  การวิจัยเรื่องภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2  ผู้วิจัยได้ศึกษา

ค้นคว้าตำรา  เอกสาร  ตลอดจนงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย  ดังนี้ 

  2.1 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการ 
 2.1.1 ความหมายของภาวะผู้นำ 

2.1.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำ 
   2.1.3 ความหมายของภาวะผู้นำทางวิชาการ 

   2.1.4 ความสำคัญของภาวะผู้นำทางวิชาการ 
   2.1.5 แนวคิดทฤษฎีภาวะผู้นำทางวิชาการ 
   2.1.6 องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
   2.1.7 นิยามเชิงปฏิบัติการ และตัวบ่งชี้ 

 2.2 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
   2.2.1 ความหมายของประสิทธิผล  
   2.2.2 ความหมายของประสิทธิผลของสถานศึกษา 
   2.2.3 ความสำคัญของประสิทธิผลของสถานศึกษา 
   2.2.4 องค์ประกอบของประสิทธิผลของสถานศึกษา 
   2.2.5 นิยามเชิงปฏิบัติการ และตัวบ่งชี้ 

 2.3 บริบทของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 2 
 2.4 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
      4.1 งานวิจัยในประเทศ 
      4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

2.1 แนวคิดและทฤษฎีเกีย่วกับภาวะผู้นำทางวิชาการ 

         2.1.1 ความหมายของภาวะผู้นำ 
  จากการศึกษาเอกสาร  งานวิจัย  บทความทางวิชาการเกี่ยวกับความหมายของภาวะผู้นำ  

ซึ่งพบว่า  มีผู้กล่าวถึงความหมายของภาวะผู้นำ  ไว้ดังนี้ 
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  โอเว่น (Owens 2004, p. 263) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู ้นำเป็นกระบวนการที ่ทำให้คนใน
องค์การมีการตื่นตัว มุ่งทำงานตามจุดมุ่งหมายจนกระทัง่บรรลุผล และการใช้อิทธิพลเหนือผู้อื่นเพ่ือให้
เกิดผลตามจุดมุ่งหมาย ลดความขัดแย้งและสร้างความพึงพอใจแก่ผู้ตาม 
             ขวัญเรือน พรหมสาขา ณ สกลนคร (2564, หน้า 22) กล่าวไว้ว่า  ภาวะผู้นำ  หมายถึง 
คุณลักษณะที่บุคคลแสดงออกอย่างมีอิทธิพลต่อผู้อื ่นหรือกลุ่ มบุคคล เพ่ือทำให้เกิดความเชื่อถือ  
เชื่อมั่นและเกิดความศรัทธาให้การยอมรับ  อันจะช่วยส่งผลให้บรรลุสำเร็จตามเป้าหมายขององค์กร 
    ปานหทัย  ธรรมรัตน์ (2564, หน้า 29) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำ  หมายถึง ความสามารถของ
บุคคลในการนำหรือพฤติกรรมการเป็นผู้นำที่มีประสิทธิภาพเป็นผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงกิจกรรม
กลุ่ม เป็นการผสมผสานคุณลักษณะต่าง ๆของผู้นำที่ช่วยสามารถจูงใจบุคคลอื่นให้ทำงานที่ได้รับ
มอบหมายให้สำเร็จเป็นการใช้อำนาจทั้งทางตรงและทางอ้อมหรือการมีอิทธิพลต่อกลุ่มที่ทำให้สมาชิก
ในกลุ่มทำตามที่ต้องการ เป็นสัมพันธ์ระหว่างผู้นำกับผู้ตามซึ่งผู้นำใช้อิทธิพลต่อพฤติกรรมของกลุ่ม
และเป็นเครื่องมือสำคัญที่ทำให้กลุ่มบรรลุเป้าหมาย  
   สายสกุล  สายคำ (2564, หน้า 11) กล่าวไว้ว่า "ภาวะผู้นำ" สรุปได้ว่า เป็นการใช้อิทธิพล
ของบุคคลหรือของตำแหน่งโดยการจูงใจให้บุคคลหรือกลุ่มคน ปฏิบัติตามความคิดเห็น ความต้องการ
ของตนเองด้วยความเต็มใจ ยินดีที่จะให้ความร่วมมือเพื่อที่จะ นำไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่ม
ตามท่ีกำหนดไว้  
   สุวิดา สุขประวิทย์ (2564, หน้า 24)  กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำ  หมายถึง  กระบวนการหรือ
วิธีการที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งใช้อิทธิพลของผู ้นำต่อบุคคลอื ่น  หรือกลุ ่มคนในการติดต่อสื ่อสาร  
ประสานงาน  กระตุ้น ชักนำ  ผลักดันและการจูงใจให้บุคคลอ่ืน  หรือกลุ่ม  ปฏิบัติงานด้วยความยินดี  
เต็มใจ   ความศรัทธาและนำไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่มหรือองค์กร 
   สรรเพชญ ไตรรงค์ (2564, หน้า 24) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง ความสามารถในการ
บริหาร ซึ่งพฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงถึงความรู้ความสามารถในการบริหาร เพื่อการโน้มน้าวหรือ
จูงใจให้ทุกฝ่ายในโรงเรียนปฏิบัติงานในหน้าที่ตามความรับผิดชอบของตนอย่างเต็มที่ และสนับสนุน
ให้ผู้อื่นหรือกลุ่มเกิดความมุ่งมั่นทำงาน เพ่ือบรรลุเป้าหมายส่วนรวมหรือเป้าหมายองค์การ จนนำไปสู่
ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ด้วยความเต็มใจได้ 
   ข้าวทิพย์ ทีสุกะ (2564, หน้า 25) กล่าวไว้ว่า  ภาวะผู้นำ หมายถึง  การใช้อิทธิพลและ
ศิลปะในการชักจูง  จูงใจ  ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือกลุ่มเพื่อให้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถตาม
บริบทและหน้าที่  ทำให้องค์กรบรรลุเป้าหมายที่ต้องการ 
   ปวีณา บุทธิจักร์ (2564, หน้า 26) กล่าวไว้ว่า  ภาวะผู้นำ คือ ความสามารถของบุคคลใน
การใช้กระบวนการต่าง ๆ เพ่ือก่อให้เกิดความร่วมมือขององค์การ สามารถจูงใจให้ผู้อ่ืนคล้อยตาม
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ความสามารถของผู้นำในการใช้ศิลปะอิทธิพลอำนาจหน้าที่ และพลังอำนาจที่มีอยู่เพื่อให้บุคคลหรือ
กลุ่มบุคคลดำเนินงานในหน้าที่รับผิดชอบให้บรรจุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
   ศิญาภรณ์ พฤฑฒิกุล (2564, หน้า 21) กล่าวไว้ว่า   ความสามารถของบุคคลที่มีอิทธิพลต่อ
ผู้อื ่นโดยผ่านกระบวนการสร้างแรงผลักดันหรือแรงบันดาลใจ  กระตุ้นให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานให้
ประสบผลสำเร็จตามความต้องการของผู้บริหาร  ด้วยความเต็มใจและยินดีที่ จะให้ความร่วมมือ  
เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา เป็นเหตุการณ์การแลกเปลี่ยนที่เกิดขึ้น ระหว่างผู้นำและ    
ผู้ตาม  

  ณัฐพล  วรรณศรี (2564, หน้า 15) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง การที่บุคคลคนหนึ่ง
สามารถใช้ศิลปะในการโน้มน้าวจิตใจ หรือใช้อิทธิพลของบุคคลในตำแหน่งหน้าที่เพ่ือให้ผู้ตาม ปฏิบัติ
ตาม เพื่อบรรจุในป้าหมายของส่วนรวมอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลด้วยความเต็มใจ และ
ทุ่มเททั้งกาย ใจ สมาชิกในกลุ่มให้การยอมรับความความสามารถและยินยอมให้เป็นเป็นตัวแทนของ
กลุ่ม 

  จิราพร พละสิม (2564, หน้า 9) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง กระบวนการปฏิบัติตนหรือ
ปฏิบัติงานของผู้บริหารที่มีอิทธิพลต่อบุคคลหรือผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาในการปฏิบัติงาน เป็นแบบอย่าง
และยอมรับทำตามด้วยความเห็นใจเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของหน่วยงานหรือองค์การตามที่ได้กำหนด
ไว้ 
   ปุญญพัฒน์ สิงห์จารย์ (2564, หน้า 19) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู ้นำ หมายถึง ศิลปะของ
กระบวนการดำเนินงานที่มีอิทธิพลจูงใจ สนับสนุน สร้างความเชื่อมันและนำพาผู้ติดตามไปสู่เป้าหมาย
ร่วมกัน  
   กรรฐภัฏ ศรีมา (2564, หน้า 14 ) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง ความสามารถหรือ
กระบวนการที่บุคคลมีอิทธิพลในการจูงใจให้บุคคลหรือกลุ่มปฏิบัติตาม ให้มีความเห็นคล้อยตามความ
ต้องการ เชื่อถือ ยอมรับกระตุ้นให้ความร่วมมือปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ และพร้อมที่จะกระทำการ
ใด ๆ ที่ก่อให้เกิดทัศนคติพฤติกรรม หรืออื่น ๆ ไปในทิศทางที่ทำให้จุดมุ่งหมายขององค์กรบรรลุ
วัตถุประสงค์ตามท่ีกำหนดไว้ 
   ณัฐธิดา สุระเสนา (2564, หน้า 31) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง ความสามารถของผู้นำ
ที่ส่งผลให้ผู ้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจจนนำไปสู่เป้าหมายตามวัตถุประสงค์ของ
องค์การ 
   ทักษิณ มวลมนตรี (2564, หน้า 22) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำ คือความสามารถของบุคคลใน
การใช้กระบวนการต่าง เพื่อก่อให้เกิดความร่วมมือขององค์การ สามารถกระตุ้นและจูงใจให้ผู ้อ่ืน
คล้อยตาม เกิดแรงบันดาลใจอย่างมีเหตุผล เห็นด้วยกับเป้าหมายขององค์การและผู้ตามพยายามหา
หนทางลงมือปฏิบัติ เพ่ือให้ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ 
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   มนพ  กิตฺติเมโธ (2564, หน้า 13) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำ คือ ลักษณะที่ดีของผู้นำที่มีอยู่ใน
ตัว เป็นสิ่งที่แสดงออกให้เห็นถึงความคิด ความรู้  ความสามารถในการจูงใจให้ผู้ร่วมงานทั้งรายบุคคล 
และท้ังกลุ่มคล้อยตาม  เชื่อถือ  เคารพ 

  สุรพงษ์ มาลาม (2564, หน้า 11)  กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง บุคคลที่มีลักษณะเด่น
เป็นที่ยอมรับของสมาชิกในกลุ่ม ทำให้สมาชิกแสดงพฤติกรรมที่มีน้ำหนักและเป็นเอกภาพ โดยเขาจะ
ใช้ภาวะผู้นำในการปฏิบัติและอำนวยการโดยใช้กระบวนการติดต่อสัมพันธ์กัน เพื่อบรรลุเป้าหมาย
ของกลุ่ม 
   พิสมัย สุวรรณบุผา (2564, หน้า 14) กล่าวไว้ว่า  ภาวะผู้นำ  หมายถึง ความสามารถของ
บุคคลที่จะใช้ศิลปะ  อำนาจหน้าที่หรืออิทธิพลในการโน้มน้าวใจบุคคล  เพื่อให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคล
ปฏิบัติกิจกรรมต่างๆให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ร่วมกัน 

  พิมพ์พร  วงศ์อนุสิทธิ์ (2564, หน้า 21 ) กล่าวไว้ว่า  ภาวะผู้นำ หมายถึง ภาวะความเป็น
ผู้นำของผู้นำที่มีอิทธิพลต่อบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ทำให้การดำเนินการของผู้ที่เกี่ยวข้องเหล่านั้นประสบ
ความสำเร็จของเป้าหมายขององค์กร 

  นฤมล  สุวรรณรงค์  (2564, หน้า21) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง พฤติกรรมของผู้นำใน
การโน้มน้าวจิตใจของผู้ตาม ให้ปฏิบัติตามจนนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายขององค์การ 

  ณัฏฐณิชา พลศรีดา  (2564, หน้า 18) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึงกระบวนการของ
บุคคลที่เป็นผู้นำในการนำพาสมาชิกหรือองค์การเพื่อให้ประสบผลสำเร็จตามที่มุ่งหวังโดยใช้ความรู้   
ความสามารถสร้างและสื่อสารวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนจนสามารถโน้มน้าว  จูงใจ  กระตุ้นและสนับสนุนให้
บุคลากรในองค์การปฏิบัติงานด้วยความมุ่งมั่น  เพื่อองค์การด้วยความเต็มใจและยินดีที่จะให้ความ
ร่วมมือเพ่ือนำไปสู่เป้าหมายร่วมกัน 

  หยาดทิพย์  ซีซอง (2564, หน้า 26) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำ คือ คือ ความสามารถของบุคคล
ในการใช้กระบวนการต่าง ๆ เพ่ือก่อให้เกิดความร่วมมือขององค์การ สามารถกระตุ้นและจูงใจให้ผู้อ่ืน
คล้อยตาม เกิดแรงบันดาลใจอย่างมีเหตุผล เห็นด้วยกับเป้าหมายขององค์การ และผู้ตามพยายามหา
หนทางลงมือปฏิบัติ เพ่ือให้ประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ 
   ชลนิชา ศิลาพงษ์ (2564, หน้า 25 ) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำ คือ ความสามารถในการนำหรือ
การมีภาวะผู ้นำที่มีประสิทธิภาพ เป็นผลให้มีการเปลี่ยนแปลงกิจกรรมของกลุ ่ม เป็นการผสม
คุณลักษณะต่าง ๆ ของผู้นำ ที่ช่วยสามารถจูงใจบุคคลอื่นให้ทำงานที่ได้รับมอบหมายให้สำเร็จ เป็น
การใช้อำนาจทั้งทางตรงและทางอ้อม หรือการมีอิทธิพลต่อกลุ่มที ่ทำให้ สมาชิกในกลุ่มทำตามที่
ต้องการ เป็นความสัมพันธ์ระหว่างผู้นำกับผู้ตามซึ่งผู้นำใช้อิทธิพลต่อพฤติกรรมของกลุ่ม และเป็น
เครื่องมือสำคัญที่ทำให้กลุ่มบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
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   นฤมล สุวรรณรงค์ (2564, หน้า 21)  กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำ  หมายถึง  พฤติกรรมของผู้นำ
ในการโน้มน้าวจิตใจของผู้ตามให้ปฏิบัติตามจนนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายขององค์การ 
   ขวัญเรือน  พรหมสาขา (2564, หน้า 22) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง คุณลักษณะที่
บุคคลแสดงออกอย่างมีอิทธิพลต่อผู้อื่นหรือกลุ่มบุคคล  เพื่อทำให้เกิดความเชื่อถือ เชื่อมั่นและเกิด
ความศรัทธาให้การยอมรับ  อันจะช่วยส่งผลให้บรรลุสำเร็จตามเป้าหมายขององค์การ   

   จีรวรรณ เสาวคนธ์ (2565, หน้า22 ) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำ คือ พฤติกรรมที่บุคคลสามารถ
นำสมาชิกภายในองค์การให้สามารถดำเนินการตามวัตถุประสงค์ขององค์การที่ตั้งไว้ร่วมกันให้ประสบ
ผลสำเร็จได้ โดยอาจเป็นการใช้อำนาจ การจูงใจ การบันดาลใจ การชักชวน การสร้างความเชื่อมั่น 
และการให้การสนับสนุนสมาชิกในองค์การ 

  มลิษา ทองฉิม (2565, หน้า15) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง กระบวนการอิทธิพลทาง
สังคมท่ีบุคคลใดบุคคลหนึ่งตั้งใจใช้อิทธิพลต่อผู้อ่ืนให้ปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ตามท่ีกำหนด รวมทั้งสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลขององค์กร เพ่ือประโยชน์ส่วนรวมหรือเพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมาย 

  มนัสวี ยาทองไชย (2565, หน้า 23) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำ (Leadership) คือ กระบวนการ
ที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือมากกว่า พยายามใช้อิทธิพลของตนหรือกลุ่มตน กระตุ้น ชี้นำ ผลักดันให้
บุคคลอื่น หรือกลุ่ม บุคคอื่น มีความเต็มใจ และกระตือรือร้นในการทำสิ่งต่าง ๆ ตามต้องการ โดยมี
ความสำเร็จของกลุ่มหรือองค์การเป็นเป้าหมาย 
   ทรงวุฒิ มงคลดี (2565, หน้า 9) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง การสื่อสาร การถ่ายทอด
ให้ผู้อื่นทราบถึงคุณค่าและศักยภาพของตนเองอย่างถ่องแท้จนเข้าใจและมั่นใจด้วยตนเองเพื่อให้เกิด
กระบวนการเตรียมการ สั่งการหรืออำนวยการ และการใช้อิทธิพลเพื่อให้บุคคลหรือกลุ่มทำตาม
วัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้  
   เพชรสีฟ้า พีรนันทปัญญา (2565, หน้า 11) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำ เป็นศิลปะอย่างหนึ่งและ
เป็นความสามารถส่วนตัวของบุคคลในการที่จะนำพาและจูงใจเพ่ือนร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชา แต่
ละคนให้ทำงานด้วยความเต็มใจและกระตือรือร้น เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ 
   บุณญนุช พรมานสรณ์ (2565, หน้า 21) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง พฤติกรรม การ
แสดงออก และความสามารถที่มีอยู่ในตัวผู้นำเกี่ยวกับการจูงใจ โน้มน้าว สร้างแรงบันดาลใจ การใช้
อิทธิพลในการสั่งการให้ผู้อื่นปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดี เพื่อให้บรรลุ
ตามเป้าหมายขององค์กร 

  ยามีละห์ สุกี (2565, หน้า 29) กล่าวไว้ว่า  ภาวะผู้นำ  หมายถึง ความสามารถของผู้  
ผู้บริหาร หรือหัวหน้าในการในการนำหรือพฤติกรรมการเป็นผู้นำที่มีประสิทธิภาพ  ซึ่งเป็นผลให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงในองค์กรหรือกิจกรรมกลุ่มต่าง เป็นการผสมผสานคุณลักษณะต่าง ๆ ของผู้นำที่ช่วย
สามารถจูงใจบุคคลอื่นให้ทำงานที่ได้รับมอบหมายให้สำเร็จ เป็นการใช้อำนาจหรือมีอิทธิพลทั้ง
ทางตรงและทางอ้อมในรูปแบบต่าง ๆ ต่อกลุ่มท่ีทำให้สมาชิกในกลุ่มทำตามท่ีต้องการ   
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   ณัฏฐกิตติ์ บุญเก่ง (2565, หน้า 36) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง บุคคลที่มีพฤติกรรม
แสดงออกถึงกระบวนการวิธีการ รวมถึงการแสดงออกสู่การปฏิบัติสามารถใช้การโน้มน้าวให้บุคคล
หรือกลุ่มเกิดความเชื่อมั่นในตัวผู้นำเพื่อนำพากลุ่มบุคคลในองค์กรทำงานตามเป้าหมายของกลุ่มหรือ
องค์การโดยปฏิบัติด้วยความเต็มใจ มีความกระตือรือร้น  ต้องการที่จะทำโดยไม่ได้บังคับเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายตามที่ได้กำหนดไว้รวมกัน 

  เฉิน เถี่ย (Chen Tie, 2022, p.16) กล่าวไว้ว่า  ภาวะผู้นำ หมายถึง เทคนิค วิธีการในการ
บริหารจัดการที่มีอิทธิพลต่อผู้อื่นให้ปฏิบัติตาม ผู้นำต้องมีทั้งศาสตร์และศิลป์ในการบริหารจัดการ 
สามารถโน้มน้าวให้ผู้อ่ืนปฏิบัติตามตนเองได้เพื่อก่อให้เกิดความเปลี่ยนแปลงในการบริหารจัดการ  
ต่าง ๆ ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด พฤติกรรมที่ผู ้นำต้องแสดงออกในรูปแบบของความสามารถหรือ
กิจกรรมที่ก่อให้เกิดอิทธิพลต่อบุคคลอื่นโดยบุคคลอื่นจะคล้อยตามหรือปฏิบัติตามผู้นำเพื่อให้การ
ดำเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ โดยอาศัยกระบวนการสื่อสารและการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกใน
กลุ่ม ผู้นำต้องได้รับความเชื่อมั่นและศรัทธาจากสมาชิกภายในกลุ่มเพื่อทำให้การทำงานเป็นไปด้วย
ความราบรื่น มีการประสานงานช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มีจิตใจโอบอ้อมอารีเข้าใจในความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล มีการประชุมวางแผนมอบหมายงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบกันอย่างชัดเจน และเป็นไป
ด้วยความยุติธรรรมไม่มีอคติต่อผู้อื่นในการทำงาน 
   กง  จี (Gong Ji, 2022, p.18) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง เป็นความสามารถแต่ละ
บุคคลในการใช้อำนาจ รวมไปถึงแรงขับเคลื่อนที่ดีให้กับบุคลากรทุกคน เพื่อให้เขาเหล่านั้นใช้ความ
พยายามอย่างที่สุดอย่างสมัครใจตรงไปตรงมา มีความสามารถที่เท่าเทียมกันในสังคม ภาวะผู้นำจึง
เป็นเรื่องที่สำคัญเป็นอย่างยิ่งยิ่งในการพัฒนาประเทศให้มีความเจริญก้าวหน้า และมีส่วนสำคัญในการ
ช่วยผลักดันให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถที่มากยิ่งข้ึน  
   สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการใช้อิทธิพล ศิลปะการชักจูง 
และพฤติกรรมในการกระตุ้น สนับสนุน และจูงใจผู้ตามให้ปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ จนสามารถ
บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยอาศัยความสัมพันธ์ที ่ดี
ระหว่างผู้นำและผู้ตาม 
 
            2.1.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำ 
 จากการศึกษาเอกสาร  งานวิจัย  บทความทางวิชาการเกี่ยวกับความสำคัญของภาวะผู้นำ  
ซึ่งพบว่า  มีผู้กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผู้นำ ไว้ดังนี้ 
 ราซิค และสแวนสัน (Razik & Swanson, 2001, p. 24) ให้ความหมายว่า ความสำคัญของ
ภาวะผู้นำ หมายถึง การคิดอุบายวิธีที่จะรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นและผู้นำจะทำเสมือนกับผู้
ควบคุมการเปลี่ยนแปลง 

โชติกา ศิริบุญ (2564, หน้า 14) กล่าวไว้ว่า ความสำคัญของภาวะผู้นำ คือ ความสำคัญ   
ใด ๆ ไม่ว่าจะเป็นองค์กรภาครัฐและเอกชน หน่วยงานด้านอื่น ๆ แน่นอนว่าสิ่งที่คอยขับเคลื่อนและ
คอยช่วยเหลือผลักดันให้แต่ละองค์กรนั้นประสบความสำเร็จได้ส่วนใหญ่มาจากผลงานที่มาจากองค์กร
ที่มีผู้นำที่ดีและมีคุณภาพในการบริหารงาน บริหารคนและการบริหารการเปลี่ยนแปลงสามารถนำ
ความสำเร็จไปสู่ความสำเร็จตามที่มุ่งหวังได้  
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ปุญญพัฒน์ สิงห์จารย์ (2564, หน้า 20) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำมีความสำคัญและมีความ
จำเป็นในการดำเนินงานของผู้บริหารทุกระดับซึ่งจะต้องปฏิบัติงานร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชา โดยที่
บุคคลใดบุคคลหนึ่งไม่สามารถทำได้ด้วยตัวเอง ผู้นำจะต้องสร้างศรัทธา สร้างความไว้วางใจ ทำตนให้
เป็นที่น่าเชื่อถือเอาใจใส่ต่องานที่มอบหมาย มีความเป็นกันเองเสียสละต่อผู้ใต้บังคับบัญชาก็จะทาให้
การปฏิบัติงานประสบผลสำเร็จและมีประสิทธิภาพ 
 พิสมัย  สุวรรณบุผา (2564, หน้า 16) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำมีความสำคัญในการเสริมสร้าง
พลังความร่วมมือร่วมใจไปสู่การเปลี่ยนแปลง ประสานให้ความสะดวก  ติดต่อดูแล ให้ความสนับสนุน
ช่วยเหลือ  รับผิดชอบแทนหน่วยงานนั้นๆหรือเป็นตัวแทนติดต่อกับบุคคลภายนอก เป็นปัจจัยสำคัญ  
ที่ทำให้เกิดบารมีได้ ความเชื่อมั่น  ความนับถือ  สร้างขวัญและกำลังใจ ความอบอุ่นในการร่วมทีมที่
กลุ่มดำเนินกิจกรรมให้บรรลุเป้าหมายและเป็นตัวอย่างในการปฏิบัติงาน 
 ชลนิชา  ศิลาพงษ์ (2564, หน้า 26) กล่าวไว้ว่า  ความสำคัญของภาวะผู้นำ เนื่องจาก การ
ขับเคลื่อนกลไกการทำงานในทุกสถานการณ์สามารถทำให้เกิดการใช้ภาวะผู้นำขึ้นในองค์การได้  โดย
บุคคลที่สามารถใช้ภาวะผู้นำจนทำให้เพ่ือนร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชา เกิดการยอมรับ  ทั้งทางกาย
โดยการลงมือปฏิบัติ  ทางใจโดยการชื่นชม  หรือเห็นชอบด้วยโดยทำให้สมาชิกทุกคนเกิดการร่วมมือ  
ร่วมใจ   พึงพอใจ  ทำให้บุคคลที่ใช้ภาวะผู้นำนี้ ถือเป็นผู้นำในองค์การนั้นๆ  ดังนั้น  ภาวะผู้นำจึงเป็น
คุณสมบัติส่วนบุคคลของผู้นำที่แสดงออกถึงพฤติกรรมในแต่ละสถานการณ์โดยใช้กระบวนการโน้ม
น้าว  จูงใจ  เพ่ือให้เพ่ือนร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาคล้อยตามได้ในทุกสถานการณ์ 
 ศิญาภรณ์ พฤฑฒิกุล (2564, หน้า 22)  กล่าวไว้ว่า  ความสำคัญของภาวะผู้นำ  หมายถึง  
ภาวะผู้นำมีความสำคัญประการหนึ่งต่อความสำเร็จขององค์กร  เพราะผู้บริหารมีบทบาทและความ
รับผิดชอบโดยตรงต่อองค์กร  โดยเป็นสิ่งสำคัญในการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความสำเร็จ  ช่วยประสาน
ความขัดแย้งต่างๆภายในองค์กร  และสามารถช่วยโน้มน้าวชักจูงให้บ ุคลากรทุ ่มเทความรู้
ความสามารถให้แก่องค์กรให้ประสบความสำเร็จตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้  โดยถ้าองค์กร
ใดได้ผู้นำที่มีความสามารถในการใช้อิทธิพลต่อผู้ใต้บังคับบัญชาก็จะทำให้ปฏิบัติงาน  ตลอดจนทำ
กิจกรรมต่างๆในองค์กรให้สำเร็จลุล่วงไปด้วยดี 
   บุณญนุช พรมานสรณ์ (2565, หน้า 23) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการมีความสำคัญ 
และเป็นสิ่งที่ผู้บริหารพึงมี เนื่องจากผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำวิชาการจะสามารถส่งเสริม และสนับสนุน
ให้บุคลากรในองค์กร สามารถพัฒนาตนเองทางด้านวิชาการ และสามารถจัดการเรียนการสอนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เป็นไปตามเป้าหมายของการศึกษาท่ีได้ตั้งไว้ 

มนัสวี ยาทองไชย (2565, หน้า 29) กล่าวไว้ว่า  ภาวะผู้นำของผู้บริหารจึงมีความสำคัญทำ
ให้สมาชิกของหน่วยงานยึดเหนี่ยว พึ่งพิงและร่วมมือช่วยเหลือกันให้หน่วยงานอยู่รอด  ปลอดภัย 
มั่นคง และสิ่งสำคัญของภาวะผู้นำ คือ มีการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งจะทำให้เกิดศรัทธาและความ
เชื่อมั่นในองค์การ มีความจริงใจ และสร้างศรัทธาให้เกิดขึ้น พยายามสื่อสารให้เห็นถึงเป้าหมายที่จะ
ไปให้ถึงซึ่งจำเป็นต้องใช้เวลาในการเรียนรู้ร่วมกัน 
 นพรัตน์ แย้มโกสุม (2565, หน้า 18) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง  กระบวนการทาง
พฤติกรรมที่ประกอบไปด้วยการบูรณาการทักษะทางการสื่อสาร  ทักษะความรู้ความสามารถ  ทักษะ
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ทางจิตวิทยาและทักษะการบริหารจัดสถานการณ์ที่เป็นผู้นำ  ซึ่งมีอิทธิพลส่งผลกระทบต่อกลุ่มบุคคล  
เพ่ือนร่วมงาน  หรือผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือให้ปฏิบัติตามจนบรรลุวัตถุประสงค์ 
   สายสกุล  สายคำ (2567, หน้า 14) กล่าวไว้ว่า ความสำคัญของภาวะผู้นำนั้นจะต้องเป็นผู้ที่
ค้นหาข้อมูลของแต่ละบุคคลในหน่วยงานได้อย่างลึกซึ้ง มีความเข้าใจในเรื่องกระบวนทัศน์ เพ่ือ
ประโยชน์ในการบริหารงานบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ ขณะเดียวกันผู้นำที่ดีจะต้องเป็นผู้รู้จักเข้าถึง
ธรรมชาติพื้นฐานของบุคลากรในหน่วยงานของตน เป็นนักสื่อสารที่ดีกับผู้ร่วมงานและสามารถเผชิญ
กับปัญหาต่าง ๆ และแก้ไขปัญหาเหล่านั้น ให้ลู่ล่วงไปได้ด้วยดี อีกท้ังยังสามารถทำให้ผู้ร่วมงานเต็มใจ
ที่จะร่วมมือดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กรให้บรรลุเป้าหมายอย่างเต็มกำลังความสามารถและมี
ประสิทธิภาพ  
 สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำมีความสำคัญในการบริหารงานบุคคลและองค์กร โดยผู้นำต้องมีความ
เข้าใจในผู้ร่วมงานและสามารถสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อสร้างความร่วมมือและความ
ไว้วางใจ การมีผู้นำที่ดีช่วยเสริมสร้างพลังความร่วมมือและประสานงานภายในองค์กร ทำให้สามารถ
บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังช่วยในการพัฒนาบุคลากร และจัดการกับความ
ขัดแย้งต่าง ๆ เพื่อขับเคลื่อนองค์กรสู่ความสำเร็จ 
 
 2.1.3 ความหมายภาวะผู้นำทางวิชาการ 
 จากการศึกษาเอกสาร  งานวิจัย  บทความทางวิชาการเกี่ยวกับความหมายของภาวะผู้นำ
ทางวิชาการ  ซึ่งพบว่า   มีผู้กล่าวถึงความหมายของภาวะผู้นำทางวิชาการ ซึ่งมีดังต่อไปนี้ 
   ปุญนวีร์ ทำดี (2564, หน้า 18) กล่าวไว้ว่า  ภาวะผู้นำทางวิชาการ  หมายถึง บทบาทหน้าที่  
พฤติกรรมและลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการบริหารวิชาการ  ในการชี้นำหรือโน้มน้าวจูงใจ
ข้าราชการครู  และบุคลากรทางการศึกษา  ตลอดจนผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายให้เข้าใจ  ตระหนักและปฏิบัติ
ในการประสานสัมพันธ์  เพื่อพัฒนางานวิชาการและวิชาชีพ  ซึ่งเป็นไปเพื่อส่งเสริมและพัฒนาการ
เรียนรู้ให้ผู้เรียนได้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้อย่างมีคุณภาพ 
   ขวัญเรือน พรหมสาขา ณ สกลนคร (2564, หน้า 26)  กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการ'
หมายถึง พฤติกรรมและบาทของผู้บริหารสถานศึกษา ในการใช้กลยุทธ์ทางการนั้นผู้นำที่ใจที่สามารถ
นำกลุ่มให้กระทำกิจกรรมด้านวิชาการ ให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีศิลปะทั้งการบอกและการชี้แนะสั่ง
การ อำนวยการเพื่อโน้มน้าวจิตใจผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติหน้าที่ให้ดีที่สุดให้สามารถบริหารจัดการ
เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน ตลอดทั้งการสร้างบรรยากาศในโรงเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน เพื่อให้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพให้การดำเนินง านของ
องค์การบรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกันในการถ่ายทอดแนวคิดไปสู่การปฏิบัติหรือกล่าวอีกนัยหนึ่ง ภาวะ
ผู้นำเป็นกระบวนการในการจูงใจและปฏิสัมพันธ์ให้ทุกคนในองค์การเข้าใจวงการขององค์การเพื่อให้
องค์การสามารถดำเนินกิจกรรมได้  บรรลุสำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ ผู้เป็นผู้
นั ้นต้องมีบุคลิกภาพพิเศษหลายอย่างสามารถที่จะบังคับบัญชาผู ้อื ่นได้ โดยอาศัยอำนาจหน้าที่  
(Authonty) จากตำแหน่ง และอำนาจบารมี (Power) ที่ได้จากตัวของเขาเองเป็นเครื ่องมือและ
สามารถจะสร้างอิทธิพลต่อผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีความเชื่อถือ ยอมร่วมมือหรือยอมรับในตัวของเขาได้ 
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ไม่ว่าจะเป็นบุคลิกภาพลักษณะของความเป็นผู้นำความรู้ ความสามารถความคิดริเริ่ม การตัดสินใจ 
การมีปฏิสัมพันธ์ และสามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อให้บรรลุถึงมุ่งหมายของ
กลุ่ม หรือขององค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผลและบรรลุตามจุดหมายของหลักสตูร 
อันจะส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนเป็นสำคัญ 
   ปานหทัย  ธรรมรัตน์ (2564, หน้า 33) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู ้นำทางวิชาการ หมายถึง 
พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  ที่แสดงออกถึงความสามารถในการบริหารงานด้านวิชาการใน
โรงเรียน  โดยกระตุ้น  ส่งเสริม  และพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาอันเกิดผลดีต่อการสอนของครูและ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนซึ่งเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาและบรรลุตามเป้าหมายที่
กำหนดไว้ 
             สุว ิดา สุขประวิทย์ (2564, หน้า 26) กล่าวไว้ว ่า  ภาวะผู ้นำทางวิชาการ  หมายถึง  
คุณลักษณะหรือพฤติกรรมที่แสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาในการนำความรู้  ทักษะ  ตลอดจน
เทคนิคต่างๆ  มาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการดำเนินงานวิชาการ  สามารถใช้กลยุทธ์ทั้งการเป็นผู้นำการ
บริหารและการนำกลุ่มให้กระทำกิจกรรมทางด้านวิชาการให้บรรลุตามเป้าหมายที่ได้ตั้งไว้ 
            ณัฐพล  วรรณศรี (2564, หน้า 27 ) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการ หมายถึง ลักษณะ
พฤติกรรมที่ครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษได้แสดงออกตามบทบาทในการปฏิบัติงานอย่างเชี่ยวชาญ
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ เป็นที่ยอมรับของครูคนอื่น  มีส่วนร่วมและส่งเสริมเพื่อนร่วมงา นให้มี
พฤติกรรมการเปลี่ยนแปลงและมุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียน 
   ปวีณา บุทธิจักร์ (2564, หน้า 27)  กล่าวไว้ว่า  ภาวะผู้นำทางวิชาการ หมายถึง ลักษณะ
ของผู้นำทางวิชาการซึ่งต้องมีบทบาทสำคัญในการบริหารจัดการการเรียนการสอนในโรงเรียนรวมถึงมี
บทบาทในด้าน การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมวิชาการการพัฒนาบุคลากรด้านวิชาการ การเป็นผู้ที ่มี
ประสิทธิภาพและการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
 ข้าวทิพย์ ทีสุกะ (2564, หน้า 27) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการ  หมายถึง  พฤติกรรม
ของผู้บริหารโรงเรียนที่มีอิทธิพลต่อการเพิ่มพูนการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยอาศัยกระบวนการเกี่ยวกับ
การกำหนดวิสัยทัศน์  เป้าหมายและพันธกิจการเรียนรู้การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน  การ
พัฒนาผู้เรียน  การพัฒนาครู  และการส่งเสริมบรรยากาศสิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมการเรียนรู้ 
 จิราพร  พละสิม (2564, หน้า 11) กล่าวไว้ว่า  ภาวะผู้นำทางวิชาการ  หมายถึง  พฤติกรรม
การปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา  ในการมีอิทธิพลต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนางาน
วิชาการของสถานศึกษา เพ่ือให้สถานศึกษาประสบความสำเร็จในการพัฒนาการศึกษา 
 ศิญาภรณ์ พฤฑฒิกุล (2564, หน้า 23) ได้กล่าวไว้ว่า  ภาวะผู้นำทางวิชาการ  หมายถึง  
พฤติกรรมของผู้บริหารที่สามารถบริหารงานในสถานศึกษาด้านวิชาการ  เพื่อให้สามารถพัฒนา
กิจกรรมการจัดการเรียนการสอนให้บรรลุผลสำเร็จและมีประสิทธิภาพ  โดยการกำหนดวิสัยทัศน์  
เป้าหมายและพันธกิจการเรียนรู้  การบริหารหลักสูตร  การส่งเสริมบรรยากาศแห่งการเรียนรู้  มีการ
กำกับติดตามนิเทศครู  การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ในการจัดกระบวนการเรียนการสอน
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มีประสิทธิภาพและพัฒนานักเรียนให้เป็นบุคคลที่มีคุณภาพ โดยการสร้างพลังความร่วมมือของทุก
ฝ่ายที่เก่ียวข้องเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้  ซึ่งจะนำไปสู่ความมีประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สรรเพชญ ไตรรงค์ (2564, หน้า 30) กล่าวไว ้ว ่า ภาวะผู ้นำทางวิชาการ หมายถึง 
คุณลักษณะหรือพฤติกรรมที่แสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาในการร่วมมือกับคณะครูและผู้ที่
เกี ่ยวข้องในการจัดการเรียนการสอนส่งผลให้ผู ้เรียนบรรลุผลสำเร็จในการเรียนรู้ ด้านการจัดทำ
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดบรรยากาศ
ที่ส่งเสริมทางวิชาการ ด้านการพัฒนาบุคลากรด้านวิชาการ ด้านการเป็นผู้นำที่มีประสิทธิภาพ และ
ด้านการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

ชลนิชา ศิลาพงษ์ (2564, หน้า 31) กล่าวไว ้ว ่า ภาวะผู ้นำทางว ิชาการ หมายถึง 
ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการนำความรู้ ทักษะตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ มาใช้ให้เกิด
ประโยชน์ต่อการดำเนินงานวิชาการ และกิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุผลสำเร็จ ทำให้
กระบวนการจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพโดยผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำทางวิชาการ 
จะต้องดำเนินการเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตร การบริหารจัดการการเรียมการสอน การส่งเสริม
บรรยากาศทางการเรียนรู้ การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา และพัฒนานักเรียนให้เป็นบุคคล
ที่มีคุณภาพตามความมุ่งหมายของหลักสูตร 

นพรัตน์ แย้มโกสุม (2565, หน้า 20) กล่าวไว้ว ่า  ภาวะผู ้นำทางวิชาการ หมายถึง 
คุณลักษณะของผู้บริหาร หัวหน้างาน หรือผู้มีอำนาจภายในองค์การ ที่ได้แสดงออกถึงพฤติกรรมหรือ
การกระทำอย่างมุ่งม่ันตั้งใจโดย มีจุดหมาย มีวิสัยทัศท่ีก้าวหน้า ทันต่อการเปลี่ยนแปลงมีวัตถุประสงค์
เพ่ือที่จะต้องการพัฒนาบุคคลากรภายในการกำกับดูแล รวมไปถึงบรรยากาศสิ่งแวดล้อม และสถานที่
ให้เอื้ออำนวยส่งเสริมการเรียนรู้ ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้สอดคล้องการทิศทางของสังคมและ
โลก 

  จีรวรรณ เสาวคนธ์ (2565, หน้า 23) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการ หมายถึง พฤติกรรม
ของผู้บริหารที่ให้ความสำคัญกับการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนโดยการส่งเสริมครู และสนับสนุน
การจัดบรรยากาศให้เหมาะสมกับการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

  เนติ์ มโนปัญญา (2565, หน้า23) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการ  หมายถึง พฤติกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการบริหารงานด้านวิชาการในโรงเรียน ซึ่ง
ผู้บริหารสถานศึกษานั้นได้คงบาทบาทหน้าที่อย่างสร้างสรรค์  ที่สามารถโน้มน้าวจูงใจหรือชี้นำให้
บุคลากรในสถานศึกษาและผู้เกี่ยวข้องเข้าใจและตระหนักในจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา ในการรวม
พลังและประสานสัมพันธ์เพื่อพัฒนางานวิชาการและวิชาชีพที่เกี่ยวข้องบรรลุตามเป้าหมายที่กำหนด
ไว้ 

  มนัสวี ยาทองไชย (2565, หน้า 43) กล่าวไว ้ว ่า ภาวะผู ้นำทางวิชาการ  หมายถึง  
พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญในการกำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจของโรงเรียน 
โดยให้ความสำคัญกับการสร้างข้อตกลงร่วมกันระหว่างครูและนักเรียน เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
ที่มีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ ผู้บริหารควรส่งเสริมการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนและการสอนของครูผ่าน
การแลกเปลี่ยนความรู้ทั่วทั้งองค์กร ตลอดจนพัฒนากระบวนการเรียนการสอนให้มีความหลากหลาย
ทั้งในรูปแบบการพัฒนาและการประเมินผล นอกจากนี้ การบริหารสถานศึกษาควรมุ่งเน้นไปที่การ
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สร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ การพัฒนาและปรับปรุงสิ่งแวดล้อม วัฒนธรรมภายในโรงเรียน 
รวมถึงการส่งเสริมให้ครูและนักเรียนมีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งยังต้อง
คำนึงถึงความสัมพันธ์กับชุมชน โดยการเชื่อมโยงและประสานความร่วมมือกับภาคส่วนต่าง ๆ ใน
ชุมชน เพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายของโรงเรียนและพัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพสูงสุด 

  วิสูตร  แสนกล้า (2566, หน้า 13) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการ  หมายถึง การที่
ผู ้บริหารเป็นผู้นำทางการศึกษาและการเรียนรู้ของผู้เรียน  ใส่ใจต่อพฤติกรรมของครูที่เกี ่ยวข้อง  
โดยตรงกับกิจกรรมที่มีผลต่อความก้าวหน้าของผู้เรียน  ส่งเสริมเก่ียวกับการเรียนการสอนในห้องเรียน  
และการเรียนรู้ของนักเรียน  ผ่านการจัดการที่สอดคล้องกับเป้าหมายของโรงเรียน 

  สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการ  หมายถึง บทบาทของผู้บริหารในการนำทางการศึกษา
และพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน โดยมุ่งเน้นการสนับสนุนครูและสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
การบริหารจัดการด้านวิชาการช่วยให้โรงเรียนบรรลุเป้าหมายที่กำหนด รวมถึงการกำหนดวิสัยทัศน์
และพันธกิจร่วมกับครูและนักเรียน นอกจากนี้ ผู้บริหารต้องมีคุณลักษณะและพฤติกรรมที่สามารถ
สร้างแรงบันดาลใจและความเชื่อมั่นในบุคลากร เพื่อให้การจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพและ
ส่งผลดีต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
 
 2.1.4 ความสำคัญของภาวะผู้นำทางวิชาการ 
 จากการศึกษาเอกสาร  งานวิจัย  บทความทางวิชาการเกี่ยวกับความสำคัญของภาวะผู้นำ
ทางวิชาการผู ้บริหารสถานศึกษา พบว่า มีผู ้กล่าวถึงความหมายของภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ไว้ดังนี้ 
   ปุญนวีร์ ทำดี (2564, หน้า 17) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการมีความสำคัญเป็นอย่างยิ่ง  
เนื่องจากภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมีอิทธิพลต่อคุณภาพการสอนของครูและมี
อิทธิพล  ต่อประสิทธิผลของการปฏิบัติงานในโรงเรียน  กล่าวคือ  โรงเรียนที่มีคุณภาพนั้น  ผู้บริหาร
โรงเรียนมีบทบาทในการเป็นผู้นำทางวิชาการที่เข้มแข็ง  ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน
สำคัญอย่างยิ ่งต ่อคุณภาพการสอนของครู  ผลสัมฤทธิ ์ทางการเร ียนของนักเร ียนและระดับ
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานภายในโรงเรียน 
   ปานหทัย  ธรรมรัตน์ (2564, หน้า33) กล่าวไว้ว่าผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้ที ่ให้
ความสนใจให้ความสำคัญงานวิชาการการพัฒนาผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงและมีความรู้
ความเข้าใจในทฤษฎีปรัชญาหลักสูตรต่าง ๆ ที่ใช้ในโรงเรียนมีความเข้าใจในวิธีการสอนแบบต่าง ๆ
สนับสนุนให้ครู่ใช้สื่อและนวัตกรรมการสอน เป็นแบบอย่างที่ดีในเชิงวิชาการสนับสนุนและส่งเสริม
ความเป็นเลิศทางวิชาการของโรงเรียนส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  นิเทศ
และกำกับให้การเรียนการสอนเป็นไปตามแผนการสอนที่กำหนดสร้างบรรยากาศที่ดีที่ต่อการทำงาน
เป็นหมู่คณะของครู บรรยากาศการเรียนรู้ของผู้เรียน ตลอดจนการปรับปรุงโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 
   จิราพร  พละสิม (2564, หน้า 12) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการมีความสำคัญต่อการ
บริหารสถานศึกษา เพราะมีอิทธิพลต่อคุณภาพการสอนของครู และนำมาซึ่งความมีประสิทธิผลใน
สถานศึกษา  โดยเฉพาะภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกให้ครูได้รับรู้อย่าง
ชัดเจนช่วยสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารกับครูและผู้เรียนทำให้ครูเชื่อถือ  ยอมรับ  ศรัทธาและ
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ให้ความร่วมมือปฏิบัติงาน  นำมาซึ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนและคุณภาพของสถานศึกษา  
ทั้งนี้ผู้นำทางการศึกษาจึงต้องมีสมรรถนะของภาวะผู้นำทางวิชาการต้องเป็นผู้รอบรู้ในด้านวิชาการ
อย่างลึกซึ้ง 

ศิญาภรณ์ พฤฑฒิกุล (2564 , หน้า 25) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการมีความสำคัญ
อย่างยิ่งในการบริหารงานในสถานศึกษาเพราะมีผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  โดยผู้บริหารที่มี
ภาวะผู้นำทางวิชาการจะสามารถสร้างแรงจูงใจและมีอิทธิพลทำให้ผู ้ร่วมงานเชื่อถือยอมรับและ
ศรัทธา  ส่งผลให้เกิดความร่วมมือต่อการปฏิบัติงานทางด้านวิชาการโดยเน้นกิจกรรมการเรียนการ
สอน  แก้ไขการจัดการเรียนการสอน  ทำให้กระบวนการจัดการเรียนการสอนมีประสิ ทธิภาพ  โดย
ผู้บริหารให้ความช่วยเหลือให้ผู้ร่วมงานสามารถปฏิบัติงานได้บรรลุตามจุดมุ่งหมายทางด้านวิชาการที่
สถานศึกษากำหนดไว้  ผู้บริหารจึงต้องมีสมรรถนะของภาวะผู้นำทางวิชาการ 

นพรัตน์ แย้มโกสุม (2565 , หน้า21) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร นับว่า
มีความสำคัญเป็นอย่างยิ่งในการกำหนดทิศทาง การวางแผน การสนับสนุน และการควบคุม องค์การ
หรือสถานศึกษา เพื่อให้ได้บรรลุวัตถุประสงค์ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจที่ได้กำหนดไว้พร้อมทั้งมีบทบาท
ในการนำพาองค์การหรือสถานศึกษาเดินหน้าโดยสอดคล้องกับเป้าหมายของประเทศ ซึ่งส่งผลให้เป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 

เนติ์ มโนปัญญา (2565, หน้า 24) กล่าวไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษา มีบทบาทสำคัญอย่างยิ่ง 
ในสถานศึกษา ซึ่งจำเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารจะต้องมีภาวะผู้นำทางวิชาการ จึงกล่าวได้ว่าผู้บ ริหารที่มี
ความมรู้ทางวิชาการ จะสามารถนำคณะครูและบุคลากรสู่การสู่การเป็นเลิศด้านวิชาการ และส่งผลให้
โรงเรียนมึกระบวนการจัดการเรียนที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพเพ่ิมมากขึ้น 

วิสูตร  แสนกล้า (2566, หน้า 14) กล่าวไว้ว่า งานวิชาการเป็นหัวใจสำคัญของการบริหาร
สถานศึกษา  และเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารการศึกษาที่ผู้บริหารต้องให้ความสำคัญอย่างยิ่ง  ซึ่ง
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ทำหน้าที่บริหารงานภายในสถานศึกษาและเป็นผู้ซึ่งมีอิทธิพลต่อคุณภาพ
การสอนของครู  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้ เรียน  และระดับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานภายใน
สถานศึกษา  ตลอดจนมีอิทธิพลต่อความมีประสิทธิผลของการปฏิบัติงานภายในสถานศึกษา  
ผู้บริหารจึงควรมีภาวะผู้นำทางวิชาการ  เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาทางด้านการบริหารงานวิชาการ 
โดยเฉพาะด้านการเร ียนการสอนของครูให้ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู ้เร ียนให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

สรุปได้ว่า ภาวะผู ้นำทางวิชาการมีความสำคัญในการกำหนดทิศทางและการบริหาร
สถานศึกษา เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ตามวิสัยทัศน์และพันธกิจ โดยผู้บริหารต้องมีภาวะผู้นำที่ช่วย
พัฒนาคุณภาพการสอนของครูและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ซึ่งส่งผลต่อประสิทธิภาพการ
ทำงานภายในสถานศึกษา นอกจากนี้ ผู้บริหารควรให้ความสำคัญกับการพัฒนาวิชาการและสนับสนุน
การจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ เพื่อสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่ดี   และสร้างความสัมพันธ์ที่
แน่นแฟ้น ระหว่างผู้บริหารกับครูและนักเรียน 
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2.1.5 แนวคิดทฤษฎีภาวะผู้นำทางวิชาการ 

จากการศึกษาเอกสารงานวิจัย  บทความทางวิชาการเกี่ยวกับทฤษฎีภาวะผู้นำทางวิชาการ  
ซึ่งพบว่า   มีผู้กล่าวถึงทฤษฎีภาวะผู้นำทางวิชาการ  ไว้ดังนี้ 
 เซย์ฟาร์ (Seyfarth, 2018, p.228) ได้กำหนดภาวะผู้นำทางวิชาการเป็นบทบาทหน้าที่ของ
ผู้บริหารในการ ปฏิบัติกิจกรรม เพ่ือพัฒนางานการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนไว้ 5 ด้าน ดังนี้  
 1. มุมมองและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงด้านหลักสูตร งานที่เก่ียวข้องกับหลักสูตร ผู้บริหาร 
ต้องแสดงให้เห็นถึงการมีบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบในการเป็นผู้นำเชิงริเริ่มสร้างสรรค์ การ 
สร้างหลักสูตรใหม่ เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง การเปลี่ยนแปลงเนื้อหาในหลักสูตร และการสอนเป็นสิ่ง 
ต้องเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง สถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงต้องมีการพัฒนาหลักสูตรในระดับสถานศึกษาให้ 
เหมาะสมตามค่านิยมและความเชื่อในสังคม โดยยึดนโยบายของรัฐและให้ท้องถิ่นมีส่วนร่วมใน 
กระบวนการพัฒนาหลักสูตร แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงด้านหลักสูตรในรัฐต่าง ๆ ประกอบด้วย 3 
อย่าง ได้แก่ พฤติกรรมทางสังคม การพัฒนาการทางสังคมและลัทธิความเชื ่อทางประเพณี 
สภาพการณ์ปัจจุบันการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาเป็นภารกิจที่สำคัญของผู้นำทางวิชาการ ใน ในการ 
บริหารจัดการหลักสูตรตามแนวโน้มของการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารสถานศึกษาต้องสามารถชี้แนะครู 
ตลอดจนผู้เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาร่วมกันวางแผนพัฒนาหลักสูตรเพ่ือพัฒนาผู้เรียน สถานศึกษา 
แต่ละแห่งต้องพัฒนาหลักสูตรโดยจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาภายในบริบทและแนวทางที่ต้องการ 
สนองตอบต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคมวัฒนธรรมเศรษฐกิจ และเปลี่ยนแปลงไปตามรรรมชาติของ 
การศึกษาให้เจริญก้าวหน้ายิ่งขึ้นตลอดเวลา ตรงตามความต้องการของท้องถิ่น เพื่อส่งเสริมพัฒนา 
ผู้เรียนในด้านความรู้ทักษะความชำนาญ มีคุณธรรมจริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ผู้เรียน 
พัฒนาตามศักยภาพอันสูงสุดในทุก ๆ ด้าน ของแต่ละคน นำไปสู่การปฏิบัติได้ เป็นพลเมืองที่ดีที่มี 
ความรับผิดชอบ สามารถช่วยพัฒนาสังคมในระดับท้องถิ่น ระดับชาติและระดับโลก  
 2. การประเมินผลนักเรียน การประเมินผลนักเรียนจะต้องสอดคล้องกับนโยบายของรัฐ 
ข้อกำหนดในหลักสูตร และความคาดหวังในการประเมินผลงานนักเรียนมีหลายรูปแบบขึ้นอยู่กับ 
บุคลิกและลักษณะของนักเรียน รวมถึงความสนใจส่วนบุคคล การประเมินผลงานนักเรียนได้จาก 
กิจกรรมต่าง ๆ เช่น การทดสอบการรายงาน โครงงานและหน้าที่ได้รับมอบหมายเพื่อใช้รวบรวม 
ประมวลผล ประเมินค่านักเรียนจากผลงานแล้วให้คำแนะนำเกี่ยวกับความก้าวหน้าในการเรียนรู้ของ 
นักเรียน รายงานผู้ปกครองและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องซึ่งจำเป็นต้องรู้ว่าลูกของเขาต้องการอะไร เรียนอะไร 
เรียนรู้เพื่ออะไร ครูต้องรายงานและให้คำเสนอแนะต่าง ๆ แก่ผู้ปกครองและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง การ 
ประเมินผลนักเรียนเป็นภาระหน้าที่สำคัญอีกอย่างหนึ่งที่ผู้นำทางวิชาการ นำมากำหนดยุทธศาสตร์ 
เพ่ือการบริหารจัดการงานวิชาการ ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องดำเนินการให้การวัดผลและประเมินผล 
นักเรียนเป็นไปตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการประเมินผลการเรียน ต้องศึกษาและทำ 
ความข้าใจระเบียบการวัดผลอย่างลึกซึ้งและสามารถชี้แจงให้ครูเข้าใจได้ มีการกำหนดแนวปฏิบัติใน 
การประเมินผลของสถานศึกษาไว้อย่างชัดเจน จัดหาเอกสาร วัสดุและเครื่องมือวัดผลและประเมินผล 
ที่จำเป็นต่อการใช้ให้เพียงพอ ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูร่วมมือกันสร้างและปรับปรุงเครื่องมือวัดผล
และประเมินผลให้มีมาตรฐาน ติดตามและตรวจสอบเอกสารการวัดผลและประเมินผลอย่างสม่ำเสมอ
และมีการวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเพ่ือนำผลมาปรับปรุงการเรียนการสอน  
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 3. การจัดโครงการสำหรับเด็กที่มีความต้องการพิเศษ การจัดโครงการสำหรับเด็กที่มีความ 
ต้องการพิเศษ เป็นหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นผู้นำทางวิชาการ ต้องจัดการศึกษาโดยการ 
เตรียมบุคลากร อบรมครูตลอดจนจัดหลักสูตรจัดประสบการณ์ในกาเรียนการสอนให้เหมาะสม 
คำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลให้สามารถพัฒนาตนเองไปให้ได้มากที่สุด สามารถปรับตัวอยู่ได้ 
ในสังคม ผู้นำทางวิชาการต้องจัดการเรียนร่วมให้เด็กที่มีความต้องการพิเศษ ได้มีโอกาสการเรียน 
ร่วมกับเด็กปกติ ซึ่งจะช่วยให้เด็กได้มีความเข้าใจซึ่งกันและกัน อันเป็นพื้นฐานสำคัญให้บุคคลเหลา่นี้ 
สามารถดำรงชีพร่วมกันกับคนอ่ืน ๆ ในสังคมอย่างมีความสุข  
 4. การประเมินผลการสอนของครู การประเมินผลการสอนของครูนั ้นเป็นหน้าที ่ของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา ในการนำภาวะผู้นำทางวิชาการมาดำเนินการประเมิน ตรวจสอบการปฏิบัติงาน 
ของครูเพื่อเป็นประโยชน์ในการปรับปรุงประสิทธิภาพของาน และพิจารณาความดีความชอบ เพื่อหา 
ปัญหาและแนวทางในการแก้ปัญหานั้น ๆ ผู้นำทางวิชาการต้องสนับสนุนส่งเสริม กระตุ้นครู ให้พัฒนา 
ตนเองร่วมกันและพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพของครูให้ทุกคนเข้าใจในบทบาทหน้าที่และภารกิจ 
อย่างชัดเจน ให้ทุกฝ่ายคำนึงถึงผลประโยชน์ทางการศึกษาและผู้เรียนเป็นสำคัญ การประเมินต้อง 
ขึ้นอยู่กับทักษะ ความสามารถ ความถนัดของครูแต่ละคน โดยยึดจุดมุ่งหมายและความต้องการของ 
หน่วยงาน ผู้บริหารสถานศึกษาต้องแสดงภาวะผู้นำทางวิชาการใช้หลักการ ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ของครูอย่างถูกต้องตามขั้นตอนที่ร่วมกันกำหนดไว้เพื่อเป็นการประเมิน พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
และพัฒนาคุณภาพงานวิชาการอย่างต่อเนื่อง ดำเนินการตามวิธีการอย่างถูกต้องตั้งอยู่บนรากฐานของ 
ความเป็นจริง จะก่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นเครื่องมือสำคัญในการยกระดับคุณภาพ 
การจัดการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ เพ่ือพัฒนางานและพัฒนาสถานศึกษาต่อไป  
 5. การวางแผนเพื่อพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพครู ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำ 
ทางวิชาการต้องพัฒนาครูอย่างเป็นระบบ กระตุ้นครูให้พัฒนาตนเองเพื่อพัฒนาความก้าวหน้าใน 
วิชาชีพ โดยส่งเสริมครูในการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอน โดยเน้นที่ความถนัด ความต้องการยึด 
ผู ้เร ียนเป็นสำคัญ ผู ้นำทางวิชาการต้องพัฒนาตนเองและพัฒนาบุคลากรให้ทันสมัยต่อการ 
เปลี ่ยนแปลงของสังคมโลก เทคโนโลยี ข่าวสารข้อมูล มีความรู ้เร ื ่องอินเตอร์เน็ต ตามความ 
เจริญก้าวหน้าทางด้านวิชาการ นำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอนอันเป็นความจำเป็น 
อย่างยิ่งต่อการจัดการศึกษาในยุคปัจจุบัน การส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเองผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ 
โอกาสแก่ครู ได้มีการฝึกอบรมในโครงการพัฒนาบุคลากรจากหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือให้ครูมีความ 
ความสามารถผสมผสานทักษะต่าง ๆ ช่วยให้ครูสามารถนำไปใช้ในห้องเรียนได้ โดยครูต้องปรับเปลี่ยน
แนวคิดวิธีการสอนจากการสอนความรู้ให้แก่นักเรียนมาเป็นการสอนวิธีหาความรู้ โดยครู สามารถ
ออกแบบและจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้  
 บลาส และบลาส (Blase and Blasé, 2022 , pp.256-264) ได้ศ ึกษาภาวะผ ู ้นำทาง
วิชาการที่มีประสิทธิภาพตาม การรับรู้ของครู โดยเสนอวิธีการที่ผู้บริหารจะสนับสนุนด้านการสอน
ให้กับครูด้วยผลการวิจัยสองส่วน ได้แก่ 1) การพูดคุยสะท้อนพฤติกรรมกับครู ( talking with 
teachers to promote reflection) และ 2) การสนับสนุนให้มีการพัฒนาทางวิชาชีพ (promoting 
professional Growth) ดัง รายละเอียดต่อไปนี้  
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 1. การพูดคุยสะท้อนพฤติกรรมกับครู (Talking with teachers to promote reflection) 
ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์ ได้แก่ ให้คำแนะนำกับครู (making suggestions) ให้ผลสะท้อนกลับ (giving 
feedback) เป็นแบบอย่างท่ีดี (giving feedback) ใช้คำถามและจูงใจให้ครูแสดงความคิดเห็น (using 
inquiry and soliciting advice and opinions) และการยกย่องชื่นชมครู (giving praise) โดยมี 
รายละเอียด ดังนี้  
 1.1 การให้คำแนะนำกับครู (making suggestions) การให้คำแนะนำครู ประกอบด้วย
พฤติกรรมย่อย ได้แก่ การรับฟัง แบ่งปันประสบการณ์ การยกตัวอย่างและสาธิตให้ดู ให้ ทางเลือกกับ
ครู ยกเลิกนโยบายที่ล้าสมัย ส่งเสริมให้ครูกล้าพูด เสนอเอกสารเกี่ยวกับวิชาชีพให้กับครู ตระหนักถึง
จุดแข็งของครู มุ่งเน้นที่การพัฒนาการเรียนการสอน  
 1.2 การให้ผลสะท้อนกลับ (giving feedback) ผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพจะเป็น กระจก
สะท้อนให้กับครู เช่น สังเกตพฤติกรรมการสอน ยกย่องชื่นชม แนะนำวิธีการแก้ปัญหา เป็นต้น การ
เป็นกระจกสะท้อนให้กับครูจะช่วยส่งเสริมให้ครูมีความคิดสร้างสรรค์ มีวิธีการสอนที่หลากหลาย กล้า
ที่จะพูด มีการเตรียมแผนการสอนที่ดีข้ึน และมีกำลังใจในการปฏิบัติงานบุคลากร  
 1.3 การเป็นแบบอย่างที่ดี (giving feedback) การเป็นแบบอย่างที่ดีตามความคิด เห็นของ
ครู พบว่า ผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพจะต้องเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับครู เช่น สาธิตเทคนิคการ สอนใน
ห้องเรียน  
 1.4 การใช้คำถามและจูงใจให้ครูแสดงความคิดเห็น (using inquiry and soliciting 
advice and opinions) การใช้คำถามและจูงใจให้ครูแสดงความคิดเห็น หากเป็นผู ้บริหารที ่มี 
ประสิทธิภาพมักจะใช้คำถามเพื่อชักจูงให้ครูแสดงความคิดเห็น และบ่อยครั้งผู้บริหารจะจูงใจให้ครู 
แนะนำเรื่องการเรียนการสอน 
 จิติมา วรรณศรี ( 2565, หน้า 23)  ได้เสนอองค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการไว้      
5 ประการ ซึง่มี รายละเอียดดังนี้ 
 1. การพัฒนางานวิชาการที่เน้นการเรียนการสอน ประกอบด้วย พฤติกรรมการบริหารงาน 
วิชาการแบบมีส่วนร่วมจากบุคคลที่เกี่ยวข้อง โดยมุ่งพัฒนาการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพของ 
นักเรียน ได้แก่ 1) สำรวจวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการของผู้เรียน เพ่ือใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานใน  
การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 2) กำหนดเป้าหมายของ 
สถานศึกษาโดยให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 3) เป็นผู้นำในการจัดทำแผนงานวิชาการที่สอดคล้อง 
กับสภาพจริงของสถานศึกษาโดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 4) ให้บุคคลที่ เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนรว่ม 
คิด ร่วมทำ และร่วมรับผิดชอบในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 5) ร่วมวางแผนการดำเนินงานวิชาการ 
กับครูและบุคคลที่เกี่ยวข้อง 6) การบริหารจัดการมุ่งหมายไปที่ผลลัพธ์ด้านผู้เรียนเป็นหลัก (7) การ 
จัดการศึกษาโดยให้ความสำคัญกับการพัฒนาผู้เรียนทุกคนอย่าง 8) จัดระบบโครงสร้างการทำงาน 
และบทบาทหน้าที่ของครูอย่างชัดเจน 9) กำหนดภาระงานสอนที่เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ 
ของครู 10) ส่งเสริมให้ครูทำงานเป็นทีมและความร่วมมือในการปฏิบัติงาน 11) จัดสรรเวลาและ 
เอ้ืออำนวยให้ครู ได้ปฏิบัติหน้าที่จัดการเรียนการสอน 12) เป็นผู้นำในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา 
ที่สอดคล้องกับปัญหาและความต้องการของผู้เรียน 13) สนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยมุ่ง 
พัฒนาความรู ้ และเติมเต็มความรู ้ ทักษะความสามารถตามความต้องการของผู ้เรียน 14) การ 

 

 

 

 



40 

 

ดำเนินงานมุ่งสู่การพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้ได้ตามมาตรฐานการศึกษา 15) ส่งเสริมให้ผู้ปกครอง 
ชุมชนเข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการ และการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา 16) สนทนากับครู 
เพ่ือสร้างความตระหนักและความมุ่งมั่นในการพัฒนาผู้เรียนและพัฒนาการเรียนการสอนอยู่เสมอ17) 
ส่งเสริมให้โอกาสแก่ครูเป็นผู้นำด้านการสอน 18) ส่งเสริมให้ครูทำวิจัยในชั้นเรียนและจัดทำ รายงาน
ทุกปี 19) นิเทศติดตามให้มีการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรสถานศึกษาอย่างแท้จริง 20) กำกับ
ติดตามให้ครูนำแผนงานวิชาการเพื่อพัฒนาผู้เรียนไปสู่การปฏิบัติจริง 21) ติดตามและ ประเมิน
คุณภาพผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง และนำผลการประเมินผู้เรียนไปใช้กำหนดแนวทางการพัฒนา งาน และ 
22) ใช้ผลการพัฒนางานด้านการเรียนการสอนประกอบการพิจารณาความดีความชอบ  
 2. พฤติกรรมแบบมุ่งงานวิชาการและมุ่งความสัมพันธ์ ประกอบด้วยพฤติกรรมการปฏิบัติ 
ตนที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานรวมทั้งมีความสัมพันธ์ที่ดีกับครู เป็นแบบอย่างที่ดีทำให้เกิดบรรยากาศที่ 
เป็นมิตรและร่วมมือร่วมใจกันทำงาน ได้แก่ 1) มีความคาดหวังและมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการทำงานสูง 2) 
มีความมุ ่งมั ่น และทุ ่มเทการทำงานให้สำเร็จ 3) มีความยืดหยุ ่นในการทำงานโดยปรับตาม 
สถานการณ์ 4) ให้เกียรติและไม่วางตนแสดงอำนาจวาอยู่เหนือผู้อื่น 5) ปฏิบัติตนอย่างเพื่อนและให้ 
ความเป็นกันเองกับลูกน้อง 6) มีความเมตตา ช่วยเหลือ ดูแลเอาใจใส่ทุกข์สุขของลูกน้อง 7) ประพฤติ 
ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 8) มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับบุคคลทั่วไป 9) รับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน 10) 
เปิดเผยตรงไปตรงมา และ 11) มีความยุติธรรม 
 3. ความคิดริเริ่ม และความรู้ความสามารถทางวิชาการ ประกอบด้วยคุณสมบัติส่วนตัวใน 
ด้านความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์ในการพัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ และความรู ้ความเข้าใจทักษะการ 
ปฏิบัติงานทางวิชาการ อาทิ หลักสูตรวิธีการสอนเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ได้แก่ 1) 
คิดค้นริเริ่มสิ่งใหม่ที่แปลกแตกต่างจากผู้อื่น 2) ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างในการคิดค้นวิธีการสอน ใหม่ 
3) เรียนรู้วิธีการสอนใหม่และทดลองปฏิบัติจริง 4) มีความรู้เท่าทันเหตุการณ์และความเปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึ้น 5) ชอบคิดล่วงหน้า ทำงานเชิงรุก 6) มีความรอบรู้ในงานวิชาการสามารถให้ คำปรึกษาและ
คำแนะนำแก่ครู 7) มีความรู้ความสามารถในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา 8) มี ความรู้ความเข้าใจ
เทคนิค วิธีการจัดการเรียนการสอน 9) มีความรู้ความสามารถในการใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
10) มีความรู้ความสามารถในการแก้ปัญหา และ 11) ใฝ่รู้แสวงหาความรู้ ด้วยวิธีการต่าง ๆ อยู่เสมอ 
 4. การพัฒนาความรู้ความสามารถทางวิชาการของครู ประกอบด้วยพฤติกรรมการปฏิบัติ 
ด้วยวิธีการต่าง ๆ เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ความเข้าใจ เพิ่มศักยภาพการปฏิบัติงาน พัฒนาการเรียนการ 
สอนของครู ได้แก่ 1) ประชุม อบรม อธิบาย ถ่ายทอดความรู้ทางวิชาการแก่ครูและบุคลากรเสมอ2) 
เชิญวิทยากร ผู้เชี่ยวชาญมาให้ความรู้แก่ครูเพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนการ 
สอน 3) จัดหาเอกสารและสื่อต่าง ๆ ให้ครูใช้เรียนรู้เพิ่มเติมด้วยตนเอง 4) ประชุมปรึกษาหารือและ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครูเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนอย่างสม่ำเสมอ 5) นำครูไปทัศนศึกษาดูงาน 
ในสถานศึกษาท่ีมีผลการปฏิบัติที่ดีเลิศ 6) นิเทศท้ังแบบเป็นทางการ และไม่เป็นทางการเพื่อกระตุ้นให้ 
ครูพัฒนาการเรียนการสอนและวิจัยในชั้นเรียน 7) กระตุ้นและส่งเสริมให้ครูคิดค้นวิธีการสอนหรื อ
นวัตกรรมใหม่ ๆ 8) จัดนิทรรศการประจำปีให้ครูได้เผยแพร่ผลงานและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 9) 
จัดประกวดผลงานหรือนวัตกรรมของครูและมอบรางวัลเป็นประจำ เผยแพร่ผลงานของครู   
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 5. การส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพของครู ประกอบด้วยพฤติกรรมการปฏิบัติที่ 
ส่งเสริม ให้คำแนะนำในการพัฒนาผลงานทางวิชาการของครู พัฒนาครูให้เป็นผู้นำทางวิชาการ 
สนับสนุนทรัพยากรต่าง ๆ ที่เอ้ือต่อการพัฒนาการเรียนการสอน และการเสริมแรงเพ่ือสร้างขวัญและ 
กำลังใจในการปฏิบัติงาน ได้แก่ 1) ส่งเสริมสนับสนุนความก้าวหน้าทางวิชาชีพ และดำเนินการเลื่อน 
วิทยฐานะของครู 2) ให้คำแนะนำในการพัฒนาการเรียนการสอนเพื่อความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู 3) 
สนับสนุนการไปฝึกอบรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้กับหน่วยงานต่าง ๆ ตาม 
ความสนใจของครู และ 4) ส่งเสริมและพัฒนาครูให้เป็นผู้นำทางวิชาการ  
 สรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องมีภาวะผู้นำทางวิชาการ กล่าวคือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องมีพฤติกรรมหรือการกระทำต่าง ๆ ในการส่งเสริม สนับสนุน และ พัฒนาครู เพ่ือให้
ครูมีการจัดเรียนเรียนการสอนที่ดีและมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย การพูดคุย สะท้อนพฤติกรรมกับ
ครู และการสนับสนุนให้มีการพัฒนาทางวิชาชีพ ภาวะผู้นำทางวิชาการของ ผู้บริหารมีความสำคัญ
อย่างยิ ่ง เนื ่องจากผู ้บริหารสถานศึกษามีบทบาทที ่สำคัญในการบริหารจัดการ การศึกษาใน
สถานศึกษา ซึ่งหากผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนำครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่การ เป็นเลิศ
ทางด้านวิชาการได้ จะส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน ผู้เรียนจะบรรลุผลสำเร็จ ในการ
เรียนรู้ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
 
            2.1.6 องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
 จากการศึกษาเอกสาร  งานวิจัย  บทความทางวิชาการเกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผู้นำ
ทางวิชาการ   พบว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ดังนี้ 
             ขวัญเรือน พรหมสาขา ณ สกลนคร (2564, หน้า 39) กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบของภาวะ
ผู้นำทางวิชาการ หมายถึง การที่ผู้นำมีการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ บริหารจัดการหลักสูตรและการ
สอน การพัฒนาวิชาชีพ  พัฒนาผู้เรียน  การพัฒนาผู้เรียน การประเมินคุณภาพการศึกษากำกับและ
ติดตามและการใช้ทรัพยากรทางการศึกษา  สรุปได้ว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการ  จาก
แนวคิดของขวัญเรือน  พรหมสาขา  ณ  สกลนคร มีดังนี้ 

1. การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าประสงค์ของโรงเรียน 
2. การบริหารจัดการหลักสูตร 
3. การพัฒนาวิชาชีพครู/ชุมชนวิชาชีพ 
4. การพัฒนาผู้เรียน 
5. การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 
6. การประเมินคุณภาพการศึกษากำกับและติดตาม 
7. การส่งเสริมทรัพยากรทางการศึกษา 

            ปานหทัย  ธรรมรัตน์ (2564, หน้า35) กล่าวไว้ว่า  องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของผู้บริหาร หมายถึง การที่ผู้บริหารมีการกำหนดภารกิจของโรงเรียน  การบริหารหลักสูตรและการ
สอน การนิเทศ การสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้  การพัฒนาแหล่งเรียนรู้  พัฒนาบุคลากรด้าน
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วิชาการ พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน  สรุปได้ว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการ  จาก
แนวคิดของปานหทัย  ธรรมรัตน์ มีดังนี้ 

1. การกำหนดภารกิจของโรงเรียน 
2. การบริหารหลักสูตร 
3. การนิเทศการศึกษา 
4. การสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
5. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
6. การพัฒนาบุคลาการด้านวิชาการ 
7. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

             หยาดทิพย์  ซีซอง (2564, หน้า33) กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหาร หมายถึง การที่ผู้บริหารมีการกำหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจและมีการพัฒนาหลักสูตรและการ
สอน จัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้  การพัฒนาวิชาชีพ  พัฒนาผู้เรียน  การประเมินคุณภาพ
การศึกษาและเป็นผู้นำที่มใประสิทธิภาพ  สรุปได้ว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการ  จาก
แนวคิดของหยาดทิพย์  ซีซอง มีดังนี้ 

1. การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน 
2. การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
3. การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 
4. การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร 
5. การพัฒนานักเรียน 
6. การเป็นผู้นำที่มีประสิทธิภาพ 
7. การประเมินคุณภาพการศึกษา 

             ปุญนวีร์ ทำดี (2564, หน้า42) กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหาร หมายถึง การที่ผู้บริหารมีการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ  การวัดผลและประเมินผล 
การบริหารหลักสูตร การนิเทศติดตามและมีการสร้างแรงจูงใจให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษา 
สรุปได้ว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการ  จากแนวคิดของ ปุณนวีร์  ทำดี  มีดังนี้ 

1. ส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
2. การวัดและการประเมินผล 
3. การบริหารหลักสูตร 
4. การนิเทศติดตาม 
5. การสร้างแรงจูงใจให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

             ณัฐพล  วรรณศรี (2564, หน้า 41 ) กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของผู้บริหาร หมายถึง การที่ผู้บริหารมีการกำหนดวิสัยทัศน์  และเป้าหมายการเรียนรู้ มีการใช้สื่อ
เทคโนโลยีการศึกษา การพัฒนาวิชาชีพ และคุณธรรม จริยธรรมของครูผ ู ้สอน  สรุปได้ว่า 
องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการ  จากแนวคิดของ ณัฐพล  วรรณศรี มีดังนี้ 
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1. การกำหนดวิสัยทัศน์  และเป้าหมายการเรียนรู้ 
2. ทักษะของครูผู้สอน 
3. การใช้สื่อเทคโนโลยีการศึกษา 
4. การพัฒนาวิชาชีพ 
5. คุณธรรม  จริยธรรมของครูผู้สอน 

             จิราพร  พละสิม (2564, หน้า 24)  กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหาร หมายถึง ผู้บริหารมีการกำหนดเป้าหมายและพันธกิจของสถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตร
และการสอน มีการนิเทศตดตามการจัดการเรียนการสอน และการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ
และมีการกำกับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน  สรุปได้ว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการ  
จากแนวคิดของจิราพร  พละสิม มีดังนี้ 

1. การกำหนดเป้าหมายและพันธกิจของสถานศึกษา 
2. ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
3. ด้านการนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอน 
4. ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
5. ด้านการกำกับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน 

             สุวิดา สุขประวิทย์ (2564, หน้า 37) กล่าวไว้ว่า  องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของผู้บริหาร หมายถึง ผู้บริหารมีการกำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจเกี่ยวกับการเรียนรู้ของนักเรียน 
เน้นการมีส่วนร่วม มีการพัฒนาหลักสูตรการสอนและการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ และเปิด
โอกาสให้ครูได้รับการพัฒนาและมีส่วนร่วมในการบริหาร  สรุปได้ว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำทาง
วิชาการ  จากแนวคิดของสุวิดา  สุขประวิทย์  มีดังนี้ 

1. กำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจเก่ียวกับการเรียนรู้ของนักเรียนโดยเน้นการมีส่วนร่วม 
2. การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
3. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ 
4. เปิดโอกาสให้ครูได้รับการพัฒนาและมีส่วนร่วมในการบริหาร 

             ศิญาภรณ์ พฤฑฒิกุล (2564, หน้า 28) กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของผู้บริหาร หมายถึง ผู้บริหารมีการ มีการพัฒนาหลักสูตรการสอนและการส่งเสริมบรรยากาศทาง
วิชาการ  มีการนิเทศและการพัฒนาคุณภาพครู  สรุปได้ว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการ  
จากแนวคิดของ ศิญาภรณ์ พฤฑฒิกุล มีดังนี ้

1. ด้านการกำหนดภารกิจของโรงเรียน 
2. ด้านการบริหารหลักสูตร 
3. ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
4. ด้านการนิเทศ 
5. ด้านการพัฒนาคุณภาพครู 
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             สรรเพชญ ไตรรงค์ (2564, หน้า 45) กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของผู้บริหาร หมายถึง  ผู้บริหารมีการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมทางวิชาการ และมีการประเมินคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา สรุปได้ว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการ  จากแนวคิดของ สรรเพชญ  ไตรรงค์  
มีดังนี ้

1. การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
2. การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
3. การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมทางวิชาการ 
4. การประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

             ชลนิชา ศิลาพงษ์ (2564, หน้า 35 ) กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของผู้บริหาร หมายถึง ผู้บริหารมีการพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนการสอน การพัฒนาครูและ
บุคลากรด้านวิชาการ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนและสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สรุปได้
ว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการ  จากแนวคิดของ ชลนิชา  ศิลาพงษ์  มีดังนี้ 

1. การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
2. การพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนการสอน 
3. การพัฒนาครูและบุคลากรด้านวิชาการ 
4. การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
5. การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

             ข้าวทิพย์ ทีสุกะ (2564, หน้า 42) กล่าวไว้ว่า  องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหาร หมายถึง  ผู้บริหารมีการพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนการสอน การพัฒนาครูและ พัฒนา
คุณภาพผู้เรียนและสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาและมีการนิเทศ  กำกับติดตามและ
ประเมินผลการเรียนรู้ สรุปได้ว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการ  จากแนวคิดของ ข้าวทิพย์  
ทีสุกะ มีดังนี ้

1. การกำหนดวิสัยทัศน์  เป้าหมาย  และพันธกิจการเรียนรู้ 
2. การบริหารหลักสูตร 
3. การพัฒนาผู้เรียน 
4. การพัฒนาครู 
5. การสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
6. การนิเทศ  กำกับ  ติดตามและประเมินผลการเรียนรู้ 

             ปวีณา บุทธิจักร์ (2564, หน้า 34) กล่าวไว้ว่า  องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหาร หมายถึง  ผู้บริหารมีการพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนการสอน การพัฒนาครูและ พัฒนา
คุณภาพผู ้เร ียนและสร้างบรรยากาศแห่งการเร ียนรู ้ในสถานศึกษา มีการนิเทศ  สรุปได้ว่า 
องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการ  จากแนวคิดของ ปวีณา  บุทธิจักษ์ มีดังนี้ 
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1. กำหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ  และเป้าหมายของโรงเรียน 
2. การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
3. การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน 
4. พัฒนานักเรียน 
5. การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร 
6. การนิเทศการศึกษา 

             เนติ์ มโนปัญญา (2565, หน้า 29) กล่าวไว้ว่า  องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหาร หมายถึง  ผู้บริหารมีการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจทางการเรียนรู้ การบริหาร
จัดการหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การพัฒนาคุณภาพครู การสร้างบรรยากาศ
แห่งการเรียนรู้ และมีการนิเทศติดตามการเรียนการสอน สรุปได้ว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำทาง
วิชาการ  จากแนวคิดของ เนติ์ มโนปัญญา มีดังนี ้
               1. การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจทางการเรียนรู้ 

   2. การบริหารจัดการหลักสูตร 
   3. การพัฒนาคุณภาพครู 
   4. การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 
   5. การนิเทศติดตามการเรียนการสอน 

             จีรวรรณ เสาวคนธ์ (2565, หน้า 26 ) กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของผู้บริหาร หมายถึง  ผู้บริหารมีการกำหนดภารกิจของโรงเรียน การจัดการเรียนการสอน  การ
สร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน  สรุปได้ว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการ  จาก
แนวคิดของ จีรวรรณ เสาวคนธ์ มีดังนี ้

1. การกำหนดภารกิจของโรงเรียน 
2. การจัดการเรียนการสอน 
3. การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน 

             มนัสวี ยาทองไชย (2565, หน้า 26) กล่าวไว้ว่า  องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของผู้บริหาร หมายถึง  ผู้บริหารมีการกำหนดพันธกิจและเป้าหมายในการจัดการเรียนการสอน มีการ
จัดทำและพัฒนาหลักสูตร  การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ   ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูมีการ
ผลิตและพัฒนาสื่อนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดผลประเมินผล
ตามสภาพจริง ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูทำวิจัยในชั้นเรียน   สรุปได้ว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำทาง
วิชาการ  จากแนวคิดของ มนัสวี  ยาทองไชย มีดังนี้ 

1. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ กำหนดพันธกิจและเป้าหมาย 
2. ทักษะในการจัดทำและพัฒนาหลักสูตร 
3. ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายและเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
4. ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูผลิตและพัฒนาสื่อนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
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5. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง 
6. ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูทำวิจัยในชั้นเรียน 

            วิสูตร  แสนกล้า (2566, หน้า 14) กล่าวไว้ว่า  องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหาร หมายถึง  ผู้บริหารมีการกำหนดวิสัยทัศน์ มีการบริหารจัดการหลักสูตร  การจัดการเรียน
การสอน การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา   สรุปได้ว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำ
ทางวิชาการ  จากแนวคิดของ วิสูตร  แสนกล้า  มีดังนี้ 

1. การกำหนดวิสัยทัศน์ทางวิชาการ 
2. การบริหารจัดการหลักสูตร 
3. การจัดการเรียนการสอน 
4. การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
5. การนิเทศการศึกษา 

 จากการศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 16 
แหล่ง ได้แก่ ขวัญเรือน พรหมสาขา ณ สกลนคร (2564),ปานหทัย  ธรรมรัตน์ (2564), หยาดทิพย์  ซี
ซอง (2564), ปุญนวีร์ ทำดี (2564), ณัฐพล  วรรณศรี (2564), จิราพร  พละสิม (2564), สุวิดา สุข
ประวิทย์(2564), ศิญาภรณ์ พฤฑฒิกุล (2564), สรรเพชญ ไตรรงค์ (2564),ชลนิชา ศิลาพงษ์ 
(2564),ข้าวทิพย์ ทีสุกะ (2564),ปวีณา บุทธิจักร์ (2564) ,เนติ์ มโนปัญญา(2565) , จีรวรรณ เสาวคนธ์ 
(2565),มนัสวี ยาทองไชย (2565),วิสูตร  แสนกล้า (2566) 
จากตารางที่ 2.1 เห็นได้ว่า ผลของการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา 
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ตารางท่ี 2.1 การสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการ 
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ตารางท่ี 2.1 การสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการ (ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
จากตารางที่ 2.1 เห็นได้ว่า ผลของการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา ที่ได้จากการสังเคราะห์มี 26 องค์ประกอบ แต่สำหรับการวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยได้ใช้
เกณฑ์พิจารณาจากองค์ประกอบที่มีความถี่ตั้งแต่ 7 ขึ้นไป ได้องค์ประกอบจำนวน 6 องค์ประกอบ คือ 
1) การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจทางการเรียนรู้ 2) การบริหารจัดการหลักสูตรและการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอน3) การพัฒนาคุณภาพครู 4) การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 5) การ
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นิเทศติดตามการเรียนการสอน และ 6) การพัฒนาหลักสูตรและการสอน ซึ่งสามารถแสดงเป็นโมเดล
องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ได้ดังภาพที่ 2.1 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                 
 

ภาพที่ 2. 1 โมเดลองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

จากภาพที่ 2.1 แสดงโมเดลองค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ได้จาก
การสังเคราะห์ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องซึ่งประกอบด้วย  

1) การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจทางการเรียนรู้ 
2)  การบริหารจัดการหลักสูตร 
3) พัฒนาคุณภาพครู 
4)  การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 
5) การนิเทศติดตามการเรียนการสอน 
6) พัฒนาหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
 

 2.1.7 นิยามเชิงปฏิบัติการ และตัวบ่งชี้  
 จากการศึกษาเอกสาร  งานวิจัย  บทความทางวิชาการ  เกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการ ซึ่ง
พบว่า  มีผู้นิยามความหมายไว้ดังนี้ 
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  การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจทางการเรียนรู้ 
   หยาดทิพย์  ซีซอง (2564, หน้า 14) กล่าวไว้ว่า การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
เป้าหมายของโรงเรียน หมายถึง การกำหนดทิศทางภารกิจการดำเนินงาน การพัฒนาคุณภาพการ
เรียนการสอนในชั้นเรียนให้ ชัดเจน นำไปสู่การปฏิบัติที ่เป็นรูปธรรมโดยวิธีการสร้างความเข้าใจ
เกี่ยวกับวิสัยทัศน์   พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้ของโรงเรียน กำหนดนโยบายการเพิ่มผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน ให้ความสำคัญในการบริหารงานวิชาการมากกว่าด้านอื่น สร้างเกณฑ์มาตรฐานทาง
วิชาการดำเนินการให้บรรลุเป้าหมายตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาการประมวลผล ความก้าวหน้าตาม
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียน  

จิราพร  พละสิม (2564, หน้า 26) กล่าวไว้ว่า การกำหนดเป้าหมายและพันธกิจของ
สถานศึกษา หมายถึงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในการกำหนดเป้าหมายร่วมกันกับผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องวางแผนพัฒนา กำหนดแนวปฏิบัติในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ภารกิจหลักของ
สถานศึกษาอำนวยความสะดวกในการพัฒนาสู่การปฏิบัติให้บรรลุผล และพัฒนาให้การจัดการศึกษา
บรรลุผล 

ข้าวทิพย์  ทีสุกะ (2564, หน้า 18) กล่าวไว้ว่า การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ 
หมายถึง การร่วมกันกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจการเรียนรู้และการให้ความสำคัญสูงสุด
ต่อการเรียนรู้เพื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนการสอนกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติของ
ผู้เรียนของครูสร้างเกณฑ์มาดรฐานทางวิชาการ 

เนติ์ มโนปัญญา (2565, หน้า 15) กล่าวไว้ว่า การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ
ทางการเรียนรู้ หมายถึง การร่วมกันกำหนด วิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจการเรียนรู ้และให้
ความสำคัญสูงสุดต่อเรียนรู้ เพื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนการสอนกำหนดมาตรฐาน
การปฏิบัติของนักเรียนของครูสร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ 

วิสูตร  แสนกล้า (2566, หน้า 8) กล่าวไว้ว่า การกำหนดวิสัยทัศน์ทางวิชาการ หมายถึง 
ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการเข้าใจสภาพแวดล้อมและบริบทของสถานศึกษา การ
กำหนดวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาที่เป็นไปได้และสอดคล้องกับเป้าหมายและพันธกิจของสถานศึกษา
สามารถกำหนดกรอบที่จะนำไปสู่การปฏิบัติ ทิศทาง การวางแผน และเป้าหมายการดำเนินงานของ
สถานศึกษาอย่างชัดเจน กำหนดวิสัยทัศน์ของงานวิชาการสอดคล้องกับเป้าหมายของสถานศึกษา 
กำหนดการดำเนินงานและสร้างความชัดเจนในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากรมีความมุ่งมั่นในการ
สนับสนุนให้บุคลากรทำงานเป็นทีม  
 สรุปได้ว่า การกำหนดเป้าหมายและพันธกิจของสถานศึกษา หมายถึง การวางทิศทางการ
พัฒนาโรงเรียนให้ชัดเจน โดยร่วมกันกำหนดภาพอนาคต ภารกิจหลัก และมาตรฐานทางวิชาการที่
ต้องการบรรลุ เพ่ือยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน กระบวนการนี้ช่วยให้ครูและบุคลากรมีแนว
ทางการทำงานที่สอดคล้องกัน และนำไปสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
การบริหารจัดการหลักสูตร  

ขวัญเรือน พรหมสาขา ณ สกลนคร (2564, หน้า 15) กล่าวไว้ว่า ด้านการบริหารจัดการ
หลักสูตร หมายถึง ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูมีสมรรถนะในการจัดการเรียนการสอน เป็น
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แหล่งข้อมูลทางวิชาการให้แก่ครู มีความสอดคล้องของหลักสูตรมาตรฐาน ทรัพยากรและการ
ประเมินผลและการบริหารหลักสูตร เพ่ือให้ผู้ปริหารใช้กระบวนการพัฒนาหลักสูตร ผ่านกระบวนการ
จัดทำหลักสูตรสถานศึกษา การจัดทำแผนการสอนของครูผู้สอน รวมทั้งการวัดและการประเมินผล 
   ข้าวทิพย์ ทีสุกะ (2564, หน้า 18) กล่าวไว้ว่า การบริหารหลักสูตร หมายถึง ผู้บริหารเป็น
แหล่งข้อมูลทางวิชาการให้แก่ครู มีความสอดคล้องของหลักสูตรการสอนมาตรฐาน ทรัพยากร และ
การประเมินผล และการบริหารหลักสูตร เพื่อให้ผู้บริหารใช้กระบวนการการพัฒนาหลักสูตรและการ
จัดการเรียนการสอนผ่านกระบวนการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา จัดทำให้แผนการสอนของครผูู้สอน 
รวมทั้งการวัด และประเมินผล 
   ปานหทัย  ธรรมรัตน์ (2564, หน้า 14) กล่าวไว้ว ่า การบริหารหลักสูตร  หมายถึง
กระบวนการที่แสดงออกถึงความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงจาก
หลักสูตรเดิมให้ดีขึ้น สอดคล้องกับความต้องการของบุคคลและท้องถิ่นเกิดผลดีแก่ผู้เรียน และผู้เรียน
สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้อย่างสูงสุดและมีการประเมินหลักสูตร ส่งเสริมสนับสนุนการนำหลักสูตร
สู่การปฏิบัติโดยการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้เรียนมีคุณภาพ และเพื่อให้การปฏิบัติงานของ
สถานศึกษาบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ 

เนติ์ มโนปัญญา (2565, หน้า 15) กล่าวไว้ว่า การบริหารจัดการหลักสูตร หมายถึง ผู้บริหาร
เป็น แหล่งข้อมูลทางวิชาการให้แก่ครู ความสอดคล้องของหลักสูตรการสอนมาตรฐาน ทรัพยากร 
และการประเมินผล และการบริหารหลักสูตรและการสอนเพ่ือผู้บริหารใช้ กรบวนการพัฒนาหลักสูตร
และการจัดการเรียมการสอนผ่านกระบวนการจัดทำ หลักสูตรสถานศึกษาจัดทำแผนการสอนของ
ครูผู้สอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญรวมทั้งวัด และประเมินผล 
   วิส ูตร  แสนกล้า (2566, หน้า 8) กล่าวไว้ว ่า การบริหารจัดการหลักสูตร หมายถึง 
ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการวางแผนพัฒนาหลักสูตรรวมถึงการแต่งตั้งคณะกรรมการ
เพื่อรับผิดชอบการพัฒนาหลักสูตร การสนับสนุนบุคลากรในการนำหลักสูตรไปใช้ การประเมิน
หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง และการมีส่วนร่วมของชุมชน นอกจากนี้ยังส่งเสริมให้ครูพัฒนาผู้เรียนโดยการ
วางแผนกิจกรรมการเรียนรู้ที่เหมาะสมและเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ รวมถึงการตรวจสอบผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนและความก้าวหน้าของผู้เรียนเพื่อให้สอดคล้องกับเป้าหมายวิชาการของโรงเรียน  
 สรุปได้ว่า การบริหารหลักสูตร หมายถึง การส่งเสริมและสนับสนุนกระบวนการด้าน
หลักสูตรอย่างเป็นระบบ ทั้งการเป็นแหล่งข้อมูลวิชาการ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และการ
จัดสรรทรัพยากรให้สอดคล้องกับมาตรฐานหลักสูตร ผู้บริหารยังมีบทบาทในการกำกับติดตามการ
จัดทำแผนการสอน การนำหลักสูตรไปใช้ในชั้นเรียน และการประเมินผลหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 
ตลอดจนสร้างการมีส่วนร่วมของครู บุคลากร และชุมชนเพื่อร่วมกันพัฒนาหลักสูตรให้ตอบสนองต่อ
ความต้องการของผู้เรียนและบริบทท้องถิ่น 
 
 การพัฒนาคุณภาพครู 
   ขวัญเรือน พรหมสาขา ณ สกลนคร (2564, หน้า 15) กล่าวไว้ว่า ด้านการพัฒนาวิชาชีพครู 
หมายถึง กระบวนการพัฒนางานของครูให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพประกอบด้วยการวางแผน 
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การกำหนดทิศทางการส่งเสริม การพัฒนาทางวิชาการ เพื่อพัฒนาวิชาชีพ พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของผู้เรียน ซึ่งจะส่งผลต่อการเพิ่มสมรรถนะของครู 
   หยาดทิพย์ ซีซอง (2564, หน้า 15) กล่าวไว้ว ่า การพัฒนาวิชาชีพครู หมายถึง การ
ดำเนินการเพื่อให้ครูในสถานศึกษามีความรู้ความสามารถมีทักษะในการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้ดีขึ้น
ด้วยวิธีที่หลากหลาย เช่น การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องสนับสนุนให้ครูเข้าร่วมกิจกรรม
การพัฒนาวิชาชีพครู ซึ่งเป็นกิจกรรมที่สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของโรงเรียนจัดให้มีกิจกรรมพัฒนา
วิชาชีพครูในโรงเรียน เกี่ยวกับการปฏิบัติการสอนที่ดีที่สุด วางแผนการพัฒนาวิชาชีพครูที่จำเป็นต่อ
ครู และส่งส่งเสริมจัดทำแผนพัฒนาวิชาชีพครู เป็นรายบุคคลร่วมกับครูในการจัดอบรมการพัฒนา
วิชาชีพครูในโรงเรียน จัดหาวัสดุ อุปกรณ์และแหล่งความรู้ทางวิชาชีพให้แก่ครู จัดตารางเวลาการ
ฝึกอบรมภายในเพื่อให้เกิด ความร่วมมือในหมูคณะ นิเทศการสอนประเมินผลการทำงานของครู
เพ่ือให้ครูเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม การทำงานโดยนำหลักการวิจัยมาเป็นแนวทางในการพัฒนา 
   ศิญาภรณ์  พฤฑฒิกุล (2564, หน้า 16) กล่าวไว้ว่า ด้านการพัฒนาคุณภาพครู หมายถึง 
การบริหารสถานศึกษาดำเนินการให้ครูและบุคลากรมีศักยภาพในการปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น โดยการ
ส่งเสริมการจัดโครงการพัฒนาบุคลากรในด้านต่างๆ ด้วยวิธีการที่หลากหลาย ส่งเสริมการจัดบริการ
ทางด้านวิชาการให้แก่ครูในสถานศึกษา จากการประเมินความต้องการจำเป็นของครู ในสถานศึกษา 
ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างในการพัฒนาตนเองทุกด้าน ส่งเสริมให้ครูหาวิธีในการ
พัฒนาตนเองและยกระดับความสามารถเกี่ยวกับการเรียนการสอนและการปฏิบัติของตนเอง มีการ
ช่วยให้ครูเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ในด้านเนื้อหาและสื่อการสอน เพื่อเพิ่มพูนความรู้ความสามารถใน
การจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาผู้เรียน 
   ข้าวทิพย์ ทีสุกะ (2564, หน้า 18) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาครู หมายถึง กระบวนการพัฒนา 
งานและให้ครูมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพประกอบด้วยการวางแผนเพ่ือพัฒนาวิชาชีพ เพ่ือพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ของผู้เรียน การพัฒนาครู ถือว่าเป็นองค์ประกอบที่สำคัญของภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่จะส่งผลต่อการเพิ่มความสามารถของครูทั้งด้านการดำเนิน โครงการ
และกิจกรรมการสนับสนุนความเป็นครูมืออาชีพ 
   เนติ์ มโนปัญญา (2565, หน้า 15) กล่าวไว้ว ่า การพัฒนาคุณภาพภาพครู หมายถึง 
กระบวนการพัฒนางานและให้ครูมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพประกอบด้วยการวางแผนเพ่ือพัฒนา
วิชารีพเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ของผู้เรียน การพัฒนาวิชาชีพครูถือว่าเป็นองค์ประกอบที่
สำคัญของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่จะส่งผลต่อการเพิ่มความสามารถของครูทั้ง
ด้านการดำเนินโครงการ และกิจกรรมการสนับสนุนความเป็นครูมืออาชีพ 
   สรุปได้ว่า การพัฒนาคุณภาพครู  หมายถึง การส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูพัฒนาความรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารมีพฤติกรรมสำคัญ ได้แก่ การวางแผนและ
กำหนดทิศทางการพัฒนาครู การจัดกิจกรรมอบรม นิเทศ และให้คำปรึกษาทางวิชาการ การจัดหา
แหล่งความรู้ วัสดุ และอุปกรณ์ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของครู รวมทั้งการประเมินความต้องการจำเป็น
และติดตามผลการพัฒนา เพื่อให้ครูสามารถพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผู้เรียนได้อย่างมีคุณภาพและสอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพครู 
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 สร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 
  ขวัญเรือน พรหมสาขา ณ สกลนคร (2564, หน้า 16) กล่าวไว้ว่า ด้านการจัดบรรยากาศที่

ส่งเสริมการเรียนรู้ หมายถึง การจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้ออำนวยและส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนให้
เกิดสมรรถนะและคุณลักษณะอังพึงประสงค์ มีการปรับปรุงสถานที่ปรับภูมิทัศน์ในห้องเรียนนอก
ห้องเรียนให้เกิดบรรยากาศน่าเรียน ส่งเสริมให้บุคลากรมีพฤติกรรมในการบรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของโรงเรียนประกอบด้วย การสร้างแรงจูงใจในการสร้างขวัญและกำลังใจการส่งเสริมให้
บุคลากรเรียนรู้และพัฒนาตนเอง การให้ความมัน่คงและปลอดภัย 

  หยาดทิพย์ ซีซอง (2564, หน้า 14) กล่าวไว้ว่า การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 
หมายถึง การจัดสภาพแวดล้อม ที่เอื้ออำนวยต่อการเรียนรู้ของนักเรียนให้บรรลุคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์มีการปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ให้เป็นปัจจุบัน ส่งเสริมให้บุคลากรมีพฤติกรรมในการทำงานให้
บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายของสถานศึกษาประกอบด้วยการสร้างแรงจูงใจการสร้างขวัญและ
กำลังใจ การส่งเสริมให้บุคลากรเรียนรู้และพัฒนาตนเอง ให้ความมั่นคงและปลอดภัย การพัฒนา
สภาพแวดล้อมให้มีบรรยากาศส่งเสริมการเรียนรู้ 

  ชลนิชา ศิลาพงษ์ (2564, หน้า 17) กล่าวไว้ว่า การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ หมายถึง 
การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา เป็นการสร้างสิ่งแวดล้อมสำคัญในการปฏิบัติงาน 
และเกิดจากการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลกับสิ่งแวดล้อมในสถานศึกษา ระหว่างบุคคลต่อบุคคลใน
สถานศึกษา และส่งผลไปถึงความรู้สึกของบุคคลในสถานศึกษาบรรยากาศขององค์การบรรยากาศที่ดี
จะทำให้การทำงานของบุคลากรบรรลุจุดหมายสำคัญที ่ต ้องการ สิ ่งสำคัญที่ สุดที่ส ่งผลให้เกิด
บรรยากาศแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา คือการสร้างสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา หลักการจัดการ
อาคารสถานที่และการจัดสิ่งแวดล้อมอย่างเหมาะสม ประกอบด้วย การแบ่งสัดส่วนพื้นที่ของกิจกรรม
ต่าง ๆ ในสถาบันการศึกษาอย่างชัดเจนมีการส่งเสริมบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ การ
ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน เมื่อบรรยากาศของสถานศึกษาเป็นบรรยากาศที่ดีแสดงว่าเห็น
คุณค่าของการเรียนรู้และเป็นบรรยากาศท่ีส่งเสริมให้บรรลุผลสำเร็จได ้ 

  ปานหทัย ธรรมรัตน์ (2564 , หน้า 15) กล่าวไว้ว่า การสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
หมายถึง กระบวนการที่แสดงออกถึงความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการจัดบรรยากาศ
สถานศึกษา หมายถึงความสามารถของผู้บริหารในการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื ้อต่อการเรียนรู ้ของ
นักเรียนให้บรรลุคุณลักษณะอันพึงประสงค์ มีการปรับปรุงสถานที่ส่งเสริมและสนับสนุนการทำงาน
ของบุคลากรให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของโรงเรียน ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ
เพื่อให้มีความรู้สึกรักและเป็นเจ้าของตลอดจนให้ความสำคัญกับบุคลากรในโรงเรียนด้วยการส่งเสริม
การให้ความรู้ทางวิชาการอย่างต่อเนื่อง เปิดโอกาสให้บุคลากรได้เรียนรู้และพัฒนาตนเองไห้ขวัญและ
กำลังใจในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้บุคลากรรู้สึกอบอบอุ่น มั่นคงปลอดภัยมีความเชื่อมั่นและไว้วางใจใน
ตัวผู้บริหาร 

เนติ์ มโนปัญญา (2565, หน้า 15) กล่าวไว้ว่า การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ หมายถึง 
การสร้างสิ ่งที ่ม ีอ ิทธ ิพลต่อ พฤติกรรมของคนที ่อยู ่ในโรงเร ียนนั ้น ๆ ให้ม ีความสัมพันธ์กับ
สภาพแวดล้อมในโรงเรียนที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และการปฏิบัติงาน การสร้างบรรยากาศให้ผู้เรียนที่ดีจะ
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ก่อให้เกิดการเรียนรู้อย่างมีความสุข ซึ่งเกิดประโยชน์ต่อผู้เรียนโดยตรง และจะสามารถช่วยให้ครูและ
นักเรียนมีแรงจูงใจ ทำให้การจัดการเรียนการสอนบรรลุความสำเร็จ 

วิสูตร  แสนกล้า (2566, หน้า 8) กล่าวไว้ว่า ด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ หมายถึง 
ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมสภาพแวดล้อมในโรงเรียนนำไปสู่การเรียนรู้ของ
ผู้เรียนให้บรรลุตามคุณลักษณะอันพึ่งประสงค์ของหลักสูตร มีการปรับปรุงอาคารสถานที่และสร้าง
สิ่งแวดล้อมด้านวิชาการอย่างเป็นระบบและมีระเบียบ มีการส่งเสริมให้รักษาสิ่งแวดล้อมภายใน
ห้องเรียนและสถานที่ภายในโรงเรียน ให้น่าดู น่าอยู่ น่าเรียน 
    สรุปได้ว ่า  การสร้างบรรยากาศแห่งการเร ียนรู ้  หมายถึง การสร้างและพัฒนา
สภาพแวดล้อมทั้งในและนอกห้องเรียนให้เอื ้อต่อการเรียนรู้อย่างแท้จริง ผ่านการปรับปรุงอาคาร
สถานที่ แหล่งเรียนรู้ และสภาพแวดล้อมให้สะอาด ปลอดภัย น่าอยู่ และน่าเรียน ผู้บริหารส่งเสริมให้
บุคลากรมีแรงจูงใจ ขวัญกำลังใจ และเปิดโอกาสให้ร่วมพัฒนาสภาพแวดล้อมทางวิชาการอย่าง
ต่อเนื่อง รวมทั้งสนับสนุนวัฒนธรรมการเรียนรู้ภายในโรงเรียน เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดความสุขในการเรียน
และบรรลุคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามเป้าหมายของหลักสูตร 
 
 การนิเทศติดตามการเรียนการสอน 
   จิราพร พละสิม (2564, หน้า 5) กล่าวไว้ว่า การนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอน 
หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลด้านการจัดการ
เรียนการสอนของครู ให้มีความสอดคล้องกับเป้าหมายด้านวิชาการของสถานศึกษา และการพัฒนา
ผู้เรียนให้มีคุณภาพตามจุดหมายของหลักสูตรได้แก่ การจัดทำโครงการสอน แผนการสอน การ เยี่ยม
ห้องเรียน และให้ผลย้อนกลับแก่ครูเพ่ือปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เพ่ือให้มั่นใจว่าการ
สอนในห้องเรียนตรงตามเป้าหมายของสถานศึกษา 
   ข้าวทิพย์ ทีสุกะ (2564, หน้า 19) กล่าวไว้ว่า การนิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผลการ
จัดการเรียนการสอน หมายถึง การช่วยเหลือพัฒนา และสนับสนุนและแนะนำครูให้สามารถปฏิบัติ
หน้าที่ได้เต็มศักยภาพบรรลุวัตถุประสงค์หลักในด้านผู้เรียนได้ 
   ปวีณา  บุทธิจักร์ (2564, หน้า 15) กล่าวไว้ว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการ 
กิจกรรม หรือความพยายามบริหารการศึกษาเพื่อชี้แนะให้ความช่วยเหลือ และความร่วมมือครู และ
บุคคลทีเกี่ยวข้อง เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอน และเพ่ิมคุณภาพของบทเรียนให้เป็นไปตามจุดหมาย
ของการศึกษา 
   เนติ์ มโนปัญญา (2565, หน้า 16) กล่าวไว้ว่า การนิเทศติดตามการเรียนการสอน หมายถึง 
การนิเทศติดตาม ดูแลส่งเสริม และสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของผู้สอนอย่างใกล้ชิด และ
ส่งเสริมขวัญและกำลังใจในการทำงานแก่คณะครู การช่วยเหลือพัฒนา และแนะนำครู และคอยชี้แจง
ชี้แหล่งวิทยาการที่เหมาะสมให้แก่ครูผู้สอน เพ่ือพัฒนาการสอนใหม้ีประสิทธิภาพ 
   ว ิส ูตร  แสนกล้า (2566, หน้า 8) กล่าวไว ้ว ่า ด ้านการนิเทศการศึกษา หมายถึง 
ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการนิเทศด้านการจัดการเรียนรู้ของครู ดูแลเอาใจใส่ครูและ
นักเรียนโดยการเยี่ยมชั้นเรียนอย่างสม่ำเสมอ สนับสนุนสิ่งอำนวยความสะดวก งบประมาณ วัสดุ
อุปกรณ์สำหรับครูในการจัดการเรียนรู้ มีการประเมิน ตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียนอย่างเป็น
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ระบบและต่อเนื่อง ให้ความช่วยเหลือในด้านการจัดการเรียนรู ้ให้ครูได้ใช้ความสามารถในการ
แก้ปัญหาให้คำปรึกษา แนะนำครูในการพัฒนาการเรียนรู้ เพ่ือให้ได้มาซึ่งประสิทธิผลในการเรียนของ
ผู้เรียน และส่งเสริมการเผยเเพร่ผลงานของครูและนักเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 
   สรุปได้ว่า การนิเทศติดตามการเรียนการสอน  หมายถึง  บทบาทในการนิเทศและสนับสนุน
การจัดการเรียนรู้ของครู โดยการเยี่ยมชั้นเรียนอย่างสม่ำเสมอและจัดเตรียมสิ่งอำนวยความสะดวก 
เช่น งบประมาณและอุปกรณ์การสอน รวมถึงการประเมินความก้าวหน้าของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง
นอกจากนี้ยังช่วยให้คำปรึกษาและแนะนำครูในการพัฒนาการเรียนการสอน เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ
การเรียนรู้ ส่งเสริมขวัญกำลังใจให้ครู และชี้แหล่งวิทยาการที่เหมาะสมเพื่อพัฒนาการสอนให้มี
คุณภาพ สอดคล้องกับเป้าหมายด้านวิชาการและการพัฒนาผู้เรียนตามหลักสูตร 
 
การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
   หยาดทิพย์ ซีซอง (2564, หน้า 14) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาหลักสูตรและการสอน หมายถึง 
การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงจาการหลักสูตรการสอนแบบเดิมให้ดีขึ้นสอดคคล้องกับความต้องการของ
บุคคลและท้องถิ่น เกิดผลดีแก่ผู้เรียนและผู้บริหารสถานศึกษา สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้อย่าง
สูงสุดมีการวิเคราะห์หลักสูตรการกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรการจัดทำโครงสร้างหลักสูตร การ
กำหนดการวัดและประเมินผลการนำหลักสูตรไปใช้ในการประเมินผล 
   จิราพร พละสิม (2564, หน้า 5) กล่าวไว้ว่า การบริหารหลักสูตรและการสอน หมายถึง 
พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการเป็นผู้นำในการจัดการทำหลักสูตรให้สอดคล้อ งกับปัญหา
และความต้องการของผู้เรียน พัฒนาหลักสูตรการสอน ประสานงานด้านการใช้หลักสูตร สื่อสารการ
นำหลักสูตรไปปฏิบัติให้เกิดผล 
   สุวิตา สุขประวิทย์ (2564, หน้า 9) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการ
สอน หมายถึง พฤติกรรมหรือการแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาในการมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์
ในการพัฒนา และปรับปรุงหลักสูตรใหม่ๆ กำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ ภารกิจและเป้าหมายที่ชัดเจน 
กำหนดเนื้อหาให้สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษาตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร วางแผนร่วมกับ
คณะครู แต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบการพัฒนาหลักสูตร ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนการ
สอนที่หลากหลาย จัดทำตารางสอน นิเทศ ติดตาม ประเมินผลการใช้หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง  การให้
ชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร 
   สรรเพชญ ไตรรงค์ (2564, หน้า 15 ) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียน
การสอน หมายถึง การระบุแนวทางในการนำหลักสูตรไปใช้ รวมถึงการพัฒนาและการจัดการเรียนรู้
เพื่อให้เกิดความสำเร็จในการจัดการเรียนรู้ทางวิชาการ ซึ่งประกอบด้วยความเข้าใจในหลักสูตร การ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และการจัดการเรียนการสอน 
   ชลนิชา ศิลาพงษ์ (2564, หน้า 16) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนการ
สอน หมายถึง การดำเนินการต่าง ๆ ของสถานศึกษา โดยผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ ความสามารถ
ทางวิชากาสอดคล้องกับหลักสูตรการสอน ทรัพยากร มาตรฐาน การประเมินผล และการบริหาร
หลักสูตรของสถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตรเป็นหัวใจสำคัญ จำเป็นต้องมีการพัฒนาให้มีความ
ทันสมัย และทันต่อการเปลี่ยนแปลงตามยุคสมัยตลอดจนพัฒนาให้สอดคล้องกับความต้องการของ
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บุคคลในสังคม ประกอบด้วยศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรสถานศึกษา และกรอบสาระการเรียนรู้ที่
พัฒนาโดยสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มีการศึกษาศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและภูมิภาค ตลอดจน
ข้อมูลสารสนเทศเก่ียวกับสภาพปัญหาและความต้องการของสังคม ชุมชน และท้องถิ่น วิเคราะห์  
 สรุปได้ว่า การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  หมายถึง การปรับปรุง
หลักสูตรการสอนให้สอดคล้องกับความต้องการของบุคคลและท้องถิ่นมีผลต่อผู้เรียนและผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยต้องมีการวิเคราะห์หลักสูตรและตั้งจุดมุ่งหมายที่ชัดเจน ผู้บริหารควรมีความคิดริเริ่ม
ในการพัฒนาหลักสูตรใหม่ๆ สร้างนโยบายและวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน รวมทั้งส่งเสริมการเรียนการสอนที่
หลากหลาย มีการติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง และให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร 
เพ่ือให้การเรียนรู้มีประสิทธิภาพและทันสมัยตามความต้องการของสังคมและท้องถิ่น 
 จากการทบทวนแนวคิดทฤษฎี  ผู้วิจัยสามารถนิยามศัพท์ของตัวแปรภาวะผู้นำทางวิชาการ
เป็นรายด้าน ได้ดังตาราง 2.2 
    
ตารางท่ี 2.2 นิยามศัพท์ของตัวแปรภาวะผู้นำทางวิชาการเป็นรายด้าน 
 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี/้สาระหลักเพื่อการวัด 
1) การกำหนด

วิสัยทัศน์
เป้าหมายและ
พันธกิจ
ทางการเรียนรู้ 

 

การวางทิศทางการพัฒนาโรงเรียนให้
ช ัด เจน โดยร ่วมก ันกำหนดภาพ
อนาคต ภารกิจหลัก และมาตรฐาน
ทางว ิชาการที ่ต ้องการบรรล ุ เพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน 
กระบวนการนี้ช่วยให้ครูและบุคลากร
มีแนวทางการทำงานที่สอดคล้องกัน 
และนำไปสู่การปฏิบัติที ่เป็นรูปธรรม
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

1. ผู ้บริหารได้กำหนดทิศทางการ 
พัฒนาโรงเรียนไว้อย่างชัดเจน 

2. ครูและบุคลากรมีความเข ้าใจ
ตรงกันเกี ่ยวกับภาพอนาคตของ
โรงเรียน 

3. มาตรฐานทางวิชาการที่กำหนด
สอดคล้องกับความต้องการของ
ผู้เรียน 

4. การวางทิศทางของโรงเรียนส่งผล
ให้ครูสามารถจัดการเร ียนการ
สอนได้ดีขึ้น 

5 .ผู้ บ ร ิ ห ารสื่ อสารท ิ ศทางและ
เป้าหมายของโรงเรียนให้บุคลากร
ทราบอย่างทั่วถึง 

6. ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการ
กำหนดทิศทางและมาตรฐานด้าน
วิชาการของโรงเรียน 

7. ทิศทางการพัฒนาที่ชัดเจนช่วย
ให้ผลการเร ียนร ู ้ของผ ู ้ เร ียนมี
พัฒนาการดีขึน้ 
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ตารางท่ี 2.2 นิยามศัพท์ของตัวแปรภาวะผู้นำทางวิชาการเป็นรายด้าน (ต่อ) 
 
องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี/้สาระหลักเพื่อการวัด 
2)การบริหารจัดการหลักสูตร การส ่งเสร ิมและสนับสนุน

กระบวนการด้านหลักส ูตร
อย่างเป็นระบบ ทั ้งการเป็น
แหล ่งข ้อม ูลว ิชาการ การ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
และการจัดสรรทรัพยากรให้
สอดคล ้ อ งก ั บม าต ร ฐ าน
หล ั กสู ตร  ผ ู ้ บ ร ิ ห ารย ั งมี
บทบาทในการกำกับติดตาม
การจัดทำแผนการสอน การ
นำหลักสูตรไปใช้ในชั้นเรียน 
และการประเมินผลหลักสูตร
อย่างต่อเนื่อง ตลอดจนสร้าง
ก า ร ม ี ส่ ว น ร่ ว ม ข อ ง ค รู  
บุ คลากร และช ุมชน เ พ่ื อ
ร ่วมกันพัฒนาหลักสูตรให้
ตอบสนองต่อความต้องการ
ของผู้เรียนและบริบทท้องถิ่น. 
 
 
 

1. ผู้บริหารสนับสนุนและส่งเสริม
กระบวนการด้านหลักสูตรของ
สถานศึกษาอย่างเป็นระบบ 

2. ผู้บร ิหารจัดหาและเผยแพร่
ข้อมูลวิชาการที่เป็นประโยชน์
ต่อการพัฒนาหลักสูตรให้แก่ครู
และบุคลากร 

3. ผู ้บริหารส่งเสริมการพัฒนา
ห ลั ก สู ต ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ใ ห้
สอดคล้องกับมาตรฐานและ
บริบทของสถานศึกษา 

4. ผู ้บริหารจัดสรรทรัพยากรที่
จำเป็นต่อการดำเนินงานด้าน
หลักสูตรได้อย่างเพียงพอและ
เหมาะสม 

5. ผู้บริหารกำกับและติดตามการ
จ ัดทำแผนการสอนของครู
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

6.  ผู้ บร ิหารสน ับสนุนการนำ
หลักสูตรไปใช้ในชั้นเรียนอย่าง
มีประสิทธิภาพ 

7. ผู้บริหารส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของครู บุคลากร และชุมชนใน
ก า ร พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร ข อ ง
สถานศึกษา 
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ตารางท่ี 2.2 นิยามศัพท์ของตัวแปรภาวะผู้นำทางวิชาการเป็นรายด้าน (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี/้สาระหลักเพื่อการวัด 
3) การพัฒนา

คุณภาพครู 
การส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูพัฒนา
ความรู้  ทักษะ และสมรรถนะทาง
ว ิชาช ีพอย ่างต ่อเนื่อง ผู้บร ิหารมี
พฤติกรรมสำคัญ ได้แก่ การวางแผน
และกำหนดทิศทางการพัฒนาครู การ
จ ัดก ิจกรรมอบรม น ิ เทศ และให้
คำปร ึกษาทางวิชาการ การจ ัดหา
แหล่งความรู้ วัสดุ และอุปกรณ์ที่เอ้ือ
ต ่อการเร ียนรู้ของคร ู  รวมทั้ งการ
ประเมินความต้องการจำเป็นและ
ต ิดตามผลการพ ัฒนา เ พ่ือให ้ครู
สามารถพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนและยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของผู ้เร ียนได้อย่างมีคุณภาพ
และสอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพครู 
 
 

1. ผู้บริหารมีการวางแผนและกำหนด
ท ิศทางการพ ัฒนาคร ูอย่างเป็น
ระบบ 

2. ผู ้บริหารจัดกิจกรรมอบรม นิเทศ 
และให้คำปรึกษาทางวิชาการเพ่ือ
ส่งเสริมการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง 

3. ผู ้บริหารจัดหาแหล่งความรู ้ วัสดุ 
และอุปกรณ์ที่จำเป็นต่อการพัฒนา
ความรู้และทักษะของครู 

4. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูพัฒนาความรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะทางวิชาชีพ
อย่างสม่ำเสมอ 

5. ผ ู ้บร ิหารประเมินความต้องการ
จำ เป็ น ในการพ ัฒนาคร ู อ ย่ า ง
เหมาะสมและเป็นระบบ 

6. ผู้บริหารติดตามและประเมินผลการ
พัฒนาครูเพื ่อให้เกิดการปรับปรุง
การจัดการเร ียนการสอนอย่างมี
คุณภาพ 

4) การสร้าง
บรรยากาศแห่ง
การเรียนรู ้

การสร้างและพัฒนาสภาพแวดล้อม
ทั้งในและนอกห้องเรียนให้เอื้อต่อการ
เรียนรู้อย่างแท้จริง ผ่านการปรับปรุง
อาคารสถานที่  แหล่งเร ียนร ู ้  และ
สภาพแวดล้อมให้สะอาด ปลอดภัย 
น่าอยู่ และน่าเรียน ผู้บริหารส่งเสริม
ให้บุคลากรมีแรงจูงใจ ขวัญกำลังใจ 
แ ล ะ เ ป ิ ด โ อ ก า ส ใ ห้ ร่ ว ม พ ั ฒ น า
สภาพแวดล้อมทางว ิชาการอย ่าง
ต่อเนื่อง รวมทั้งสนับสนุนวัฒนธรรม
การเรียนรู ้ภายในโรงเรียน เพื ่อให้
ผู ้เรียนเกิดความสุขในการเรียนและ
บรรลุคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตาม
เป้าหมายของหลักสูตร 

1. ผู้ บ ร ิ ห า ร ส ่ ง เ ส ร ิ ม แล ะพ ัฒนา
สภาพแวดล้อมภายในห้องเรียนให้
เอ้ือต่อการเรียนรู้อย่างเหมาะสม 

2. ผู้บร ิหารสน ับสน ุนการปร ับปรุง
อาคารสถานที่และแหล่งเรียนรู้ให้มี
ความสะอาด ปลอดภัย และน่าใช้
งาน 

3. ผู้บริหารพัฒนาสภาพแวดล้อมนอก
ห้องเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู้และ
การทำกิจกรรมของผู้เรียน 

4. ผู้บร ิหารส ่ง เสร ิมให ้บ ุคลากรมี
แรงจูงใจและขวัญกำลังใจในการ
ร ่วมพัฒนาสภาพแวดล ้อมทาง
วิชาการ 
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ตารางท่ี 2.2 นิยามศัพท์ของตัวแปรภาวะผู้นำทางวิชาการเป็นรายด้าน (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี/้สาระหลักเพื่อการวัด 
  5. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูและ

บุคลากรมีส ่วนร ่วมในการ
วางแผนและดำ เน ินการ
พัฒนาสภาพแวดล้อมการ
เรียนรู้ 

6. ผู้บริหารสนับสนุนวัฒนธรรม
การเรียนรู ้ภายในโรงเร ียน
อย่างต่อเนื่อง 

7. การพัฒนาสภาพแวดล้อม
โดยผู้บริหารช่วยให้ผู้เรียนมี
ความสุขในการเรียน 

8. การพัฒนาสภาพแวดล้อม
โดยผู ้บริหารช่วยให้ผู ้เร ียน
บรรล ุ คุณล ั กษณะ อัน พึ ง
ประสงค ์

5)  การน ิ เทศ
ติ ด ต า ม ก า ร
เรียนการสอน 

บทบาทในการนิเทศและสนับสนุน
การจัดการเร ียนรู ้ของครู โดยการ
เยี่ยมชั ้นเร ียนอย่างสม่ำเสมอและ
จัดเตรียมสิ่งอำนวยความสะดวก เช่น 
งบประมาณและอุปกรณ์การสอน 
รวมถึงการประเมินความก้าวหน้าของ
นักเรียนอย่างต่อเนื ่องนอกจากนี้ยัง
ช่วยให้คำปรึกษาและแนะนำครูใน
การพัฒนาการเรียนการสอน เพื่อให้
เกิดประสิทธิภาพการเรียนรู้ ส่งเสริม
ขว ัญกำล ั ง ใจให ้คร ู  และชี้ แหล่ ง
วิทยาการที่เหมาะสมเพ่ือพัฒนาการ
สอนให้ มีค ุณภาพ สอดคล ้องกับ
เป้าหมายด้านวิชาการและการพัฒนา
ผู้เรียนตามหลักสูตร 

 

1. ผู้บริหารนิเทศและเยี่ยมชั้นเรียน
ของครูอย่างสม่ำเสมอ 

2. ผู้บริหารจัดสรรงบประมาณและ
อ ุปกรณ์การสอนท ี ่ เพ ียงพอ
สำหรับการจัดการเรียนรู้ 

3. ผู ้บริหารติดตามและประเมิน  
ความก้าวหน้าของผู้เรียนอย่าง
ต่อเนื่อง 

4.  ผู้ บร ิหารให ้คำปร ึกษาและ
ค ำ แ น ะ น ำ แ ก ่ ค รู ใ น ก า ร
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

5. ผู้บริหารส่งเสริมขวัญกำลังใจใน
การปฏ ิบ ัต ิงานด ้านการสอน
ให้แก่คร ู

6. ผู้บริหารชี้แหล่งวิชาการ แหล่ง
เรียนรู้ หรือสื่อที่เหมาะสม เพ่ือ
สนับสนุนการสอนของครู 
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ตารางท่ี 2.2 นิยามศัพท์ของตัวแปรภาวะผู้นำทางวิชาการเป็นรายด้าน (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี/้สาระหลักเพื่อการวัด 
  7. ผู้บริหารดำเนินการนิเทศและ

สนับสนุนการเรียนการสอนให้
สอดคล ้องก ับเป ้าหมายด ้าน
ว ิ ช าการและหล ั กส ู ตรของ
โรงเรียน 

6) การพัฒนา
หลักสูตรและการ
จัดการเรียนการสอน 

การปร ับปร ุ งหล ักส ูตรการสอนให้
สอดคล้องกับความต้องการของบุคคล
และท้องถิ่นมีผลต่อผู้เรียนและผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยต้องมีการวิเคราะห์
หลักสูตรและตั ้งจุดมุ ่งหมายที่ชัดเจน 
ผ ู ้บร ิหารควรมีความคิดร ิเร ิ ่มในการ
พัฒนาหลักสูตรใหม่ๆ สร้างนโยบายและ
วิสัยทัศน์ที่ชัดเจน รวมทั้งส่งเสริมการ
เร ียนการสอนที่ หลากหลาย มีการ
ติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื ่อง 
และให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนา
ห ล ั ก สู ต ร  เ พ่ื อ ใ ห ้ ก า ร เ รี ย น รู้ มี
ประสิทธิภาพและทันสมัยตามความ
ต้องการของสังคมและท้องถิ่น 
 
 
 
 

1. ผู้บริหารวิเคราะห์หลักสูตรอย่าง
เป็นระบบเพื่อกำหนดจุดมุ่งหมาย
การเรียนรู้ที่ชัดเจน 

2. ผ ู ้บร ิหารม ีความค ิดร ิ เร ิ ่มและ
สร้างสรรค์ในการพัฒนาหลักสูตร
ใหม่ ๆ ให้เหมาะสมกับบริบทของ
โรงเรียน 

3. ผู้บร ิหารกำหนดนโยบายและ
วิสัยทัศน์ด้านหลักสูตรที ่ชัดเจน
และสามารถนำไปปฏิบัติได้จริง 

4. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูใช้รูปแบบ
การจ ั ดการ เ ร ี ยนก ารส อน ที่
หลากหลาย และสอดคล้องกับ
ความต้องการของผู้เรียน 

5. ผู ้บริหารติดตามและประเมินผล
การนำหลักสูตรไปใช้ในโรงเรียน
อย่างต่อเนื่อง 

6. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ชุมชนมสีว่น
ร่วมในการพัฒนาหลักสูตรของ
โรงเร ียน เพ่ือให ้สอดคล้องกับ
ความต้องการของท้องถิ่น 
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2.2 แนวคิดและทฤษฎีเกีย่วกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
2.2.1 ความหมายของประสิทธิผล 

จากการศึกษาเอกสาร  งานวิจัย  บทความทางวิชาการ เกี่ยวกับความหมายของประสิทธิผล 
ซึ่งพบว่า  มีผู้กล่าวถึงความหมายของประสิทธิผล ไว้ดังนี้ 

เซอร์จีโอวานนี Sergiovanni (1991, p. 76) ให้ความหมายไว้ 2 ประการได้แก่ 1 หมายถึง 
ความสามารถในการผลิตที่สามารถทำให้เกิดผลตามที่ตั้งใจนั้น สามารถดีความได้ในอีกแง่หนึ่งว่าเป็น
ความหมายเชิงเทคนิค ซึ ่งหมายถึงการบริหารการศึกษาที่ม ีการดำเนินการตามลำดับขั้นใน
กระบวนการ โดยประสิทธิผลที่เกิดขึ้นจะนำไปสู่ผลลัพธ์ที่มีความหมายเฉพาะในแต่ละด้านในที่นี้จะ
เน้นไปที่การประสบความสำเร็จในทักษะพ้ืนฐานของนักเรียน ซึ่งสามารถวัดได้จากผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน ซึ่งเป็นตัวชี้วัดที่สำคัญในการประเมินความสำเร็จของกระบวนการศึกษา 

วอลช์ Walsh (1999, p. 235) กล่าวไว้ว่า โรงเรียนที่มีประสิทธิผลตามท่ีต้องการ หมายถึง
โรงเรียนที่มีระบบการทำงานที่ให้ความสำคัญและใส่ใจต่อจุดอ่อนต่าง ๆ ที่ปรากฏขึ้น ซึ่งสามารถ
สังเกตได้จากผลลัพธ์ในการเรียนรู้ ผลการเรียนการสอน การบริหารจัดการ และการจัดการภายใน
โรงเรียน โรงเรียนเหล่านี้จะมีการปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้สามารถตอบสนองต่อความ
ต้องการและบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
     สุพรรษา บุญอนงค์ (2564, หน้า 30) กล่าวไว้ว่า  ประสิทธิผล  หมายถึง  การที่องค์กรมี
ความสามารถในการดำเนินการให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  อีกทั้งยังทำให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเกิด
ความพึงพอใจ 
 จิราพร  พละสิม (2564, หน้า 30) กล่าวไว้ว่า  ประสิทธิผล  หมายถึง  ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย  หรือ วัตถุประสงค์ขององค์การ  โดยใช้ทรัพยากรน้อยที่สุดแต่ได้
ผลประโยชน์สูงสุดทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพสนองต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  สนับสนุนการดำเนินงาน
ขององค์การ  ส่งเสริมความอยู่รอดและเจริญเติบโตขององค์การ 
 ปุญนวีร์ ทำดี (2564, หน้า 55) กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผล หมายถึง  ความสามารถในการ
ดำเนินงานจนประสบผลสำเร็จได้ตามเกณฑ์ของเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้  จนทำให้เกิดความ
พึงพอใจในการทำงาน  รวมถึงความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมทั้งภายในภายนอก
ตลอดถึงแก้ปัญหาภายในองค์การหรือสถานศึกษา 
   ปิยะพงษ์ พันธ์สุภา (2564, หน้า 34) กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผล หมายถึง  ความสำเร็จที่
สามารถร่วมกันทำหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์การ  ทั้งนี้เกิดจากประสิทธิภาพ
ของบุคลากรที่สามารถใช้ความรู้ความสามารถ  มีความยืดหยุ่นใช้ประสบการณ์ในการบริหารงาน  
และประสานความร่วมมือรวมถึงการบริหารทรัพยากรอย่างคุ้มค่า  ปฏิบัติงานให้เกิดผลตามเป้าหมาย
ที่ตั้งเอาไว้  ซึ่งทำให้เกิดความพึงพอใจในงานร่วมกัน 
 ปวีณา บุทธิจักร์ (2564, หน้า 47) กล่าวไว้ว่า  ประสิทธิผล  หมายถึง ความสำเร็จของการ
ปฏิบัติงานที่บรรลุตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์การที ่กำหนดไว้  สามารถปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงพัฒนาเพื่อให้มีการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์และสิ่งแวดล้อม 
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   นฤมล สุวรรณรงค์ (2564, หน้า 44) กล่าวไว้ว่า  ประสิทธิผล  หมายถึง  ความสำเร็จในการ
ปฏิบัติงานตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ขององค์การทั้งด้านปริมาณและคุณภาพ 
    เจนจิรา บุญตามทัน (2564, หน้า 20) กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผล หมายถึง ผลสำเร็จของ
ความสามารถทำงานให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ หรือผลที่เกิดขึ้นจากการดำเนินงาน
บรรลุตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของโรงเรียน และมีเกณฑ์การวัดประสิทธิผล ทั้งนี้เกิดจาก
ประสิทธิภาพของผู้บริหารโรงเรียนที่สามารถใช้ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ในการที่จะ
โน้มน้าวให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานให้เกิดผลตามเป้าหมายที่ตั้งเอาไว้ 

  จีรวรรณ เสาวคนธ์ (2565, หน้า 27) กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผล  หมายถึง ความสามารถของ
องค์การในการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่มาใช้ประโยชน์ในเกิดผลสูงสุด  เพื่อให้องค์การบรรลุวัตถุประสงค์
ตามท่ีตั้งไว้อย่างเหมาะสม 
     วีรพงษ์ ชะม้ายเมือง (2565, หน้า 33) กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผล หมายถึง การที่สถานศึกษา
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายการดำเนินงานที่กำหนดไว้ ทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ
ของการบริหารสถานศึกษา รวมไปถึงบุคลากรในสถานศึกษาในการดำเนินกิจกรรมทุกอย่างที่
เกี ่ยวข้องกับการพัฒนาศักยภาพของสถานศึกษาและบุคลากรทุกคน รวมถึงความสำเร็จจากการ
ดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ภายในสถานศึกษาอันเป็นที่ยอมรับของชุมชนและสังคม 
   ณัฐมน สมตน (2565, หน้า 38) กล่าวไว้ว ่า ประสิทธิผล หมายถึง ผลสำเร็จในการ
ดำเนินงานตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ทั้งในด้านผลผลิตและด้านผลลัพธ์โดยบริหาร
การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด สมาชิกเกิดความพึงพอใจในงานและองค์การโดย
ส่วนรวม สามารถปรับตัวและพัฒนาเพื่อให้องค์การดำรงอยู่ต่อไปได้  
   สรุปได้ว่า ประสิทธิผล  หมายถึง องค์กรต้องมีความสามารถในการบรรลุเป้าหมายและ
สร้างความพึงพอใจให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อให้เกิดผล
ลัพธ์ที่สูงสุด ทั้งในด้านปริมาณและคุณภาพ การดำเนินงานต้องสามารถปรับตัวและพัฒนาได้ตาม
สภาพแวดล้อม และส่งเสริมความร่วมมือของบุคลากรเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ นอกจากนี้ยัง
ต้องมีการวัดประสิทธิผลจากการดำเนินงานเพื่อสร้างความสำเร็จในองค์กรและสถานศึกษาให้เป็นที่
ยอมรับในชุมชน 
 

2.2.2 ความหมายของประสิทธิผลของสถานศึกษา 

จากการศึกษาเอกสาร  งานวิจัย  บทความทางวิชาการ เกี่ยวกับความหมายของประสิทธิผล
ของสถานศึกษา  ซึ่งพบว่า  มีผู้กล่าวถึงความหมายของประสิทธิผลของสถานศึกษา ไว้ดังนี้ 

  เจนจิรา บุญตามทัน (2564, หน้า 22) กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง 
ผลสำเร็จของโรงเรียนที่สามารถดำเนินงานในด้านต่างๆ เพ่ือให้การบริหารงานของโรงเรียนบรรลุตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้โดยการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ทำ
ให้ผู้รับบริการเกิดความพอใจและยอมรับซึ่งเกิดจากความรู้ ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาที่
สามารถโน้มน้าวให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานให้เกิดผลตามเป้าหมายที่วางไว้ 
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   จิราพร  พละสิม (2564, หน้า 31) กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง 
ผลสำเร็จของการบริหารที ่บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที ่กำหนดไว้ของสถานศึกษาโดยใช้
ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์ส ูงส ุด อันเกิดจากศักยภาพของผู ้บร ิหารที ่ใช ้ความสามารถและ
ประสบการณ์ในการบริหารงาน ซึ่งอาศัยความร่วมมือจากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการร่วมมือกันปฏบิัติ
หรือหาแนวทางปฏิบัติเพื่อให้เกิดผลตามเป้าหมายที่วางไว้ 
   ณัชชรีย์ คำไพ (2564, หน้า 18) กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา  หมายถึง ผลการ
ดำเนินงานของสถานศึกษา  ที่สามารถดำเนินงานจนบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่วางไว้โดย
อาศัยความรู้ความสามารถและประสบการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  ที่ส่งเสริมและสนับสนุน ให้
เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
    ปิยะพงษ์ พันธ์สุภา (2564, หน้า 38)  กล่าวไว้ว่า  ประสิทธิผลของสถานศึกษา  หมายถึง 
ความสำเร็จของผู้บริหารและครูในสถานศึกษา  ที่ทำงานร่วมกันจนบรรลุเป้าหมาย  และวัตถุประสงค์
ตามที่กำหนดไว้  โดยผู้บริหารสถานศึกษาสามารถบริหารจัดการจนบรรลุเป้าหมาย  ทำให้สถานศึกษา
เกิดการเปลี่ยนแปลงขึ้นภายในองค์กร 
   สุวิดา สุขประวิทย์ (2564, หน้า 53) กล่าวไว้ว่า  ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง การ
ดำเนินการของทุกฝ่ายเกี่ยวข้องทั้งผู้บริหาร ครู และนักเรียนที่ต้องเป็นไปตามเป้าหมายตัวชี้วัดที่ตั้งไว้
รู้จักวิเคราะห์ถึงความเปลี่ยนแปลงปรับตัวและปรับวิธีการให้ทันต่อ เทคโนโลยีที่เปลี่ยนไปโดยมุ่งให้
เกิดในด้านของการพัฒนาที่ดีขึ้นและเลือกวิธีแก้ปัญหาที่ถูกทางขององค์การ โดยเป็นตัวชี้ให้เห็นถึง
ประสิทธิผลของสถานศึกษาท้ังด้านการบริหารของผู้บริหารและด้านการจัดการเรียนการสอนของครู  
   นฤมล สุวรรณรงค์ (2564, หน้า 44) กล่าวไว้ว่า  ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน  
หมายถึง  ความสำเร็จของการบริหารงานที่เกิดจากความรู้ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาใน
การบริหารจัดการเพื่อให้เกิดประสิทธิผลในการบริหารงาน  บรรลุเป้าหมายและวัตุประสงค์ที่กำหนด
ไว้ในปฏิบัติการของโรงเรียน  หรือตามขอบข่ายงานทั้ง 4 ในการบริหารงานของโรงเรียน 
   ปภาลักษณ์ โสมแก้ว (2565, หน้า 53) กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา  หมายถึง 
ความสำเร็จของการบริหารงานของโรงเรียน  โดยบรรลุผลตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
   จีรวรรณ เสาวคนธ์ (2565, หน้า 28) กล่าวไว้ว่า  ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง 
ความสามารถของโรงเรียนในการจัดรูปแบบการศึกษาให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
เกิดพัฒนากาการด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา ส่งผลให้ใกเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทธิ์ทางการ
เรียนสูง 
   วิสูตร แสนกล้า (2566, หน้า 46) กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา  หมายถึง 
ผลสำเร็จในการบริหารงานของสถานศึกษาที่บรรลุเป้าหมาย  หรือ วัตถุประสงค์  โดยการพิจารณา
จากความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง และสามารถพัฒนานักเรียนให้มี
ทัศนคติทางบวก  ตลอดจนสามารถปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมของสังคมได้  รวมทั้งความ สามารถ
ในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษาได้เป็นอย่างดี  ทำให้ครูและบุคลากรเกิดความพึงพอใจในการ
ทำงาน  

  ณัฐพงษ์ คำเขิน (2566, หน้า 72) กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง การที่
องค์กรใดดำเนินงานใด ๆ โดยการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ จนเกิดผลที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน หรือตรง
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ตามความต้องการ และผลนั้นสอดคล้องกับเป้าหมายที่กำหนดไว้เช่น การที่โรงเรียนสามารถผลิต
นักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง สามารถพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก และสามารถ
ปรับตัวให้เข้ากับสิ่งแวดล้อมที่ถูกบีบบังคับได ้
   สรุปได้ว่า  ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง การดำเนินงานขององค์กร โดยเฉพาะ
โรงเรียน      ต้องใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย เช่น การผลิตนักเรียนที่มีผล 
สัมฤทธิ์สูงและพัฒนาทัศนคติที่ดี  โรงเรียนต้องจัดการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน และสร้าง
ความพึงพอใจให้กับผู้รับบริการ ผลสำเร็จเกิดจากความสามารถของผู้บริหารที่สามารถโน้มน้าวให้
ทีมงานทำงานตามเป้าหมาย รวมถึงการปรับตัวให้เข้ากับเทคโนโลยีและการเปลี ่ยนแปลง เพ่ือ
พัฒนาการเรียนการสอนและการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 
 

 2.2.3 ความสำคัญของประสิทธิผลของสถานศึกษา 
จากการศึกษาเอกสาร  งานวิจ ัย  บทความทางวิชาการ เกี ่ยวกับความสำคัญของ

ประสิทธิผล ซึ่งพบว่า  มีผู้กล่าวถึงความสำคัญของประสิทธิผล ไว้ดังนี้ 
  ณัชชรีย์ คำไพ (2564, หน้า19) กล่าวไว้ว่า  ประสิทธิผลมีความสำคัญต่อสถานศึกษา ซึ่ง

ช่วยในการตรวจสอบการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์หรือเป้วหมายหรือไม่ และมีการประเมินผลการ
ดำเนินงานว่าเป็นไปตามแผนงานที่กำหนดหรือไม่เกิดประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด ถ้าผลของงาน
บรรลุผลตามวัตถุประสงค์แสดงว่า สถานศึกษานั้นมีประสิทธิผล 
   วีรพงษ์ ชะม้ายเมือง (2565, หน้า 34) กล่าวไว้ว ่าความสำคัญของประสิทธิผลของ
สถานศึกษาเป็นตัวกำหนดความสำเร็จของสถานศึกษาที่สามารถทำหน้าที่ให้บรรลุตามเป้าหมายที่วาง
ไว้ ทั ้งนี ้เกิดจากประสิทธิผลของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่สามารถใช้ ความรู ้ ความสามารถ และ
ประสบการณ์ในการบริหารงาน เพื่อโน้มน้าวให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานให้เกิดผลตามเป้าหมายที่
วางไว้จนเกิดความพึงพอใจ ในงานที่ปฏิบัติ 

 จีรวรรณ เสาวคนธ์ (2565, หน้า 29) กล่าวไว้ว่า  ประสิทธิผลของโรงเรียนมีความสำคัญใน
การเป็นสิ่งที่แสดงให้เห็นถึงความสำเร็จในการบริหารโรงเรียน  เป็นเครื่องมือในการตรวจสอบการ
ทำงานของโรงเรียนบริหารงานกับวัตถุประสงค์ท่ีได้กำหนดไว้ 

  ปภาลักษณ์ โสมแก้ว (2565, หน้า 26) กล่าวไว้ว่า  ความสำคัญของประสิทธิผล  เป็นการที่
ทุกภาคส่วนได้เห็นผลของการดำเนินการที่เป็นที่ประจักษ์  เพื่อได้รับการสนับสนุนจากทุกภาคส่วน
และเป็นการประเมินตนเอง 

  วิสูตร  แสนกล้า (2566, หน้า 48)  กล่าวไว้ว่า  ประสิทธิผลของสถานศึกษามีความสำคัญ
ต่อสถานศึกษามาก  ถ้าประสิทธิผลของบุคคลมีคุณภาพ  ก็ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาให้มี
คุณภาพเช่นกัน  ซึ่งทั้งสองสิ่งนี้จะเป็นตัวชี้วัดความสำเร็จของสถานศึกษา เป็นการกำหนดทิศทางของ
สถานศึกษาว่าจะอยู่รอดหรือไม่ โดยใช้หลักการแนวคิดและทฤษฎีเป็นแนวทาง  ต้องอาศัยความทุ่มเท
พยายามในทุกด้านจากบุคคลที่เกี่ยวข้อง ความเป็นอันหนึ่งงอันเดียวกัน  การมีเป้าหมายที่ชัดเจนและ
ท้าทาย  มีทรัพยากรที่เพียงพอและมีคุณภาพ  มีวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรและการสอน  
มีความเป็นผู้นำ  ทั้งของผู้บริหารและชองคณะครู  มีบรรยากาศแห่งการยอมรับนับถือและไว้ใจ       
ซึ่งกันและกัน 
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   สรุปได้ว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาเป็นสิ่งสำคัญที่ชี ้วัดความสำเร็จและทิศทางการ
ดำเนินงาน โดยการมีบุคคลที่มีคุณภาพและความร่วมมือจากทุกฝ่ายเป็นสิ่งจำเป็น สถานศึกษาที่มี
เป้าหมายชัดเจน มีทรัพยากรและความเป็นผู้นำที่ดี จะส่งผลให้เกิดความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ การ
ประเมินประสิทธิผลช่วยให้เห็นผลการดำเนินงาน และได้รับการสนับสนุนจากทุกภาคส่วน ซึ่งจะ
นำไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน  
 

2.2.4 แนวคิดการประเมินประสิทธิผลของสถานศึกษา  
จากการศึกษาเอกสาร  งานวิจัย  บทความทางวิชาการ เกี ่ยวกับแนวคิดการประเมิน

ประสิทธิผลของสถานศึกษา ซึ่งพบว่า  มีผู้กล่าวถึงแนวคิดการประเมินประสิทธิผลของสถานศึกษา ไว้
ดังนี้ 

  ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้แนวคิดและเกณฑ์การประเมินประสิทธิผลสถานศึกษา ของ
มอทท์ (Mott, 2014 cited in Hoy & Miskel, 2019, pp. 305-306) ได้เสนอแนวคิด ในการประเมิน 
สถานศึกษาใน 4 ด้าน ดังนี้ 

  1. การผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง (Productivity) การที่สถานศึกษามี
ปริมาณและคุณภาพการเรียนของนักเรียนในเกณฑ์สูง โดยดูจาก ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนหรือการเข้า
เรียนต่อในสถาบันต่าง ๆ ได้ จนสามารถสร้างความเชื่อมั่นได้สูง โดยดูจากความนิยมจากชุมชนและ
ผู้ปกครองนักเรียน ตลอดจนการบริหารจัดการที่ดีมี ประสิทธิภาพในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน หาก
ผู้บริหารมีความรู้ความสามารถในการบริหารและ มองเห็นความสำคัญของการบริหารวิชาการของ
สถานศึกษาอย่างแท้จริง ก็จะต้องมองหาแนวทาง ในการพัฒนางานวิชาการให้มีคุณภาพสอดคล้องกับ
นโยบายของรัฐบาล ผู้ปกครองและชุมชน ซึ่งสถานศึกษาท่ีมีทั้งปริมาณและคุณภาพดังกล่าวมักจะเป็น
สถานศึกษาในเมืองและสถานศึกษาที่มี ชื่อเสียงในระดับจังหวัด ที่มีความพร้อมในด้านต่าง ๆ ได้แก่ 
วัสดุอุปกรณ์ สิ่งอำนวยความสะดวก บรรยากาศสิ่งแวดล้อมท่ีเหมาะสม อาคารสถานที่ เป็นต้น  

  องค์ประกอบต่าง ๆ ในการเสริมสร้างประสิทธิผล ทั้งด้านปริมาณและคุณภาพของ นักเรียน
นั้น นอกจากปัจจัยดังกล่าวมาข้างต้นแล้ว ยังมีบุคคลสำคัญ ได้แก่ ครูผู้สอน เป็นผู้ที่มีบทบาทสำคัญยิ่ง
ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ครูควรรู้บทบาทหน้าที่ของตนเอง มีการวาง แผนการจัดการเรียนการ
สอน โดยยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง พัฒนาความรู้ความสามารถอยู่เสมอตลอดจนปรับพฤติกรรมการ
สอนให้ทันสมัยสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น  

  สรุปได้ว่า การผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง หมายถึง ความสามารถ ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และทุกฝ่ายที่มีหน้าที่เกี ่ยวข้องกับการจัดการศึกษา ช่วยกัน พัฒนาการ
จัดการเรียนการสอน ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของนักเรียนอย่างเต็มศักยภาพ จนทำให้นักเรียนมี
ผลสัมฤทธิ์อยู่ในระดับที่สูงขึ ้นจนทำให้สามารถเข้าศึกษาต่อในระดับที ่สูงขึ ้น และ สามารถผลิต
นักเรียนที่มีคุณภาพให้เป็นที่ประจักษ์ในสังคม  

  2. การพัฒนาให้นักเรียนมีเจตติทางบวก (Positive attitude) คุณภาพของผู้เรียน นอกจาก
จะเป็นผู้ที่มีความสนใจในการเรียน มีความรู้ความสามารถ ทางวิชาการ มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง
เป็นที่น่าพอใจ ยังต้องมีการพัฒนาเจตคติ ค่านิยม และ คุณธรรมต่าง ๆ ที่พึงปรารถนาให้เพียงพอต่อ
การดำรงชีวิต และอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข สอดคล้องกับ ฮอยและมิสเกล (Hoy & Miskel, 
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2019, p. 398) ที่กล่าวว่า เรื่องคุณภาพของผู้เรียน ส่วนใหญ่จะดูที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเป็นเกณฑ์
ชี้วัดเพียงประการเดียว ซึ่งเป็นความเข้าใจที่ผิด ควรจะพิจารณาถึงสิ่งต่าง ๆ ได้แก่ การพัฒนาทัศนคติ
แรงจูงใจของนักเรียน ความคิดสร้างสรรค์ ความเชื่อมั่นในตนเอง การประพฤติอย่างเหมาะสม มี
จริยธรรม คุณธรรมและค่านิยมที่ดีงาม ซึ่งเป็นลักษณะที่พึงประสงค์ตามท่ีสังคมมีความคาดหวัง และมี
ความต้องการอย่างมาก 

  การศึกษามีเป้าหมายเพื่อพัฒนาคนให้เป็นมนุษย์โดยสมบูรณ์ ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 
ความรู้ คุณธรรม จริยธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข ทัศนคติทางบวก จะเป็นผลที่
เกิดขึ้นจากผู้ที ่ได้รับการศึกษาอย่างครบถ้วน ผู้ที ่มีทัศนคติทางบวกจะเป็นผู้ที ่มี ความรู้สึกและ
แสดงออกอย่างเหมาะสม ไม่ทำตนต่อต้าน มีความม่ันคงทางจิตใจ มีจิตใจเป็น ประชาธิปไตย ยอมรับ
ความคิดเห็นของผู้อื่น เห็นความสำคัญของการอยู่ร่วมกันในสังคม มีวินัย สามารถควบคุมจิตใจ อดทน
อดกลั้น กล้าเผชิญหน้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ ประพฤติตนเป็น แบบอย่างที่ดีต่อการศึกษา มีคุณธรรม
จริยธรรม เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ ดำรงชีวิตอย่างมีความสุข  

  สรุปได้ว่า การพัฒนาให้นักเรียนมีทัศนติทางบวก หมายถึง ความสามารถของผู้บริหาร 
สถานศึกษา ครูและทุกฝ่ายที่มีหน้าที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา อบรมสั่งสอนนักเรียนให้ นักเรียน
มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ มีระเบียบวินัย มีคุณธรรม จริยธรรม มีเจตคติที่ดีต่อสถานศึกษา และมี
ความใส่ใจในการศึกษา  

  3. การปร ับเปลี่ ยนและพัฒนาสถานศึกษาให ้ เข ้าก ับสิ่ งแวดล ้อม (Adaptability) 
สถานศึกษาเป็นส่วนหนึ่งของสังคม ทั้งนี้เพราะความต้องการและความจำเป็นของสังคม ทำให้เกิด
ระบบสถานศึกษา โดยอาศัยความร่วมมือของบุคคลหลาย ๆ ฝ่าย ด้วยเหตุที่สถานศึกษา เป็นส่วนหนึ่ง
ของสังคม จึงต้องเปลี่ยนและคล้อยตามสังคม สถานศึกษาจะต้องทำหน้าที่เป็นผู้นำ สังคม และค ง
สภาพทางสังคม ตลอดจนพัฒนาสังคมให้งอกงาม (ธร สุนทรายุทธ , 2561, หน้า 87) ในสภาวะ 
ปัจจุบันโลกมีการเปลี่ยนแปลงและแข่งขันกันอย่างสูง ส่งผลทำให้ประเทศไทยต้อง ยกระดับคุณภาพ
การศึกษาจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) ยังคงไว้ซึ่ง
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเหมือนเดิมภายใต้หลัก “คนคือศูนย์กลางของการพัฒนา” และ สร้าง 
“สมดุลการพัฒนา” ในทุกมิติ วิสัยทัศน์ประเทศไทยในระยะ 5 ปีข้างหน้า คือสังคม อยู่ร่วมกันอย่างมี
ความสุข ด้วยความเสมอภาคเป็นธรรมและมีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง ได้ชี้ให้เห็นถึงความจำเป็น
ในการปรับเปลี่ยนจุดเน้นในการพัฒนาคุณภาพคนไทย สังคมไทย ให้มี คุณธรรม มีความรอบรู้อย่าง
เท่าทัน มีความพร้อมทั้งด้านร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ ศีลธรรม สามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลง
เพื่อนำไปสู่สังคมฐานความรู้อย่างมั่นคง (จันทร์ชลี มาพุทธ , 2566, หน้า 21) จึงก่อให้เกิดการปฏิรูป
การศึกษา และระบบต่าง ๆ สถานศึกษาจะต้องปรับเปลี่ ยน มีการกำหนดนโยบายให้ทันสมัย
สอดคล้องกับความเจริญก้าวหน้าที่เปลี่ยนแปลงไป โดยเฉพาะ การเรียนการสอนจะต้องมีสื่อและ
นวัตกรรมที่ทันสมัย มีการพัฒนาระบบเทคโนโลยี ปรับปรุง อาคารสถานที่ ปรับภูมิทัศน์และ
สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนการสอนอย่างเหมาะสม ปรับปรุง อาคารสถานที่ให้สวยงามมั่นคง 
ผู้บริหารและครูจึงต้องมีพัฒนาตัวเองอยู่เสมอ มีความคิดริเริ่ม สร้างสรรค์เพื่อให้เกิดสิ่งใหม่ ๆ อยู่
เสมอ เบนนิส (Bennis, 2004, p. 131 cited in Dessler, 2016, pp. 68-69) กล่าวว่า องค์การไม่ว่า
ตัวบุคคลหรือองค์การทางสังคม จะต้องทำงานเพ่ือรักษาตัวเองให้สัมพันธ์กับสภาพแวดล้อม ภายนอก 
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โดยอาศัยพื้นฐานความเป็นระบบเปิดขององค์การ องค์การที่มีประสิทธิผล คือ จะต้องมี โครงสร้างที่
ปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อม  

  สรุปได้ว่า การปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม หมายถึง ความสามารถ
ของผู้บริหารสถานศึกษา ครู และทุกฝ่ายที่มีหน้าที่ เกี ่ยวข้องกับการจัดการศึกษา ร่วมกันพัฒนา 
ปรับปรุง การดำเนินงานด้านการบริหาร ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านอาคาร สถานที่  ด้าน
บุคลากร ด้านหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมและให้ทันต่อการ เปลี่ยนแปลงของ
สังคมในปัจจุบัน จัดหาสื่อ วัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลยีสารสนเทศ และจัด สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการ
เรียนการสอน  

  4. การแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา  ปัญหาเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นโดยธรรมชาติ ไม่สามารถจะ
หลีกเลี่ยงได้ บางครั้งอาจเป็นสิ่งที่ ไม่พึงปรารถนา ปัญหาอาจคุกคามความรู้สึกของบุคคลได้ สำหรับ
สถานศึกษาเป็นองค์การหนึ ่ง ของสังคม ที ่ไม่อาจหลีกเลี ่ยงปัญหาได้ ผู ้บริหารและครูภายใน
สถานศึกษา จะต้องร่วมมือกัน แก้ไขปัญหาต่าง ๆ ให้สำเร็จให้ได้ เนื ่องจากว่าปัญหาจะทำให้
ประสิทธิผลของสถานศึกษาลดลง อาจทำให้สถานศึกษาขาดการร่วมมือกันทำงาน ขาดความไว้วางใจ
และทำให้เกิดการโยกย้ายหรือการลาออกของบุคลากร การแก้ไขปัญหานั้นผู้บริหารควรแก้ไขปัญหา
อย่างเป็นระบบ ปัญหา บางอย่างจะต้องใช้วิธีการทางวิทยาศาสตร์ (Scientific method) หรือวิธีคิด
อย่างไตร่ตรอง (Reflective thinking) หรือวิธีการแห่งปัญญา (Method of intelligence) มาช่วยใน
การแก้ปัญหา ปัญหาถ้าเป็นปัญหาที่ไม่ซับซ้อนมากนักก็จะใช้เวลาในการแก้ปัญหาไม่มาก แต่ถ้าเป็น
ปัญหาที่มี ความซับซ้อนก็จะต้องวิเคราะห์ให้ลึกซึ้งและใช้เวลาในการแก้ปัญหามากพอสมควร  

  ในการแก้ไขปัญหาย่อมขึ้นอยู่กับวิธีการแก้ปัญหาของผู้บริหาร ผู้บริหารจึงควรปฏิบัติตนให้ 
เหมาะสม ไม่ใช้อำนาจเผด็จการ ไม่ควรยึดกฎระเบียบอย่างเคร่งครัด ควรปรับให้มีความยืดหยุ่น บ้าง 
แต่ต้องไม่เสียผลประโยชน์หรือเป้าหมายของสถานศึกษา ความสามารถในการแก้ไขปัญหา ของ
สถานศึกษาจะส่งผลดีต่อการพัฒนางาน สามารถโน้มน้าวความคิด ค่านิยม ความต้องการ และ
เป้าหมายที่ต่างกันให้ปรับเปลี่ยนไปในทิศทางเดียวกัน  

  สรุปได้ว ่า การแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของผู ้บร ิหาร 
สถานศึกษา ครู และทุกฝ่ายที่มีหน้าที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา ร่วมกันแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น 
ภายในสถานศึกษาทั้งทางด้านการบริหาร ด้านการปกครอง ด้านการเรียนการสอน ด้านครูและ
บุคลากร ด้านผู้ปกครองและชุมชน ด้านนักเรียน และงานรับผิดชอบอื่น ๆ จนประสบความสำเร็จ 
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ในการดำเนินงานของสถานศึกษา 

 
 2.2.5 องค์ประกอบของประสิทธิผลของสถานศึกษา 

จากการศึกษาเอกสาร  งานวิจัย  บทความทางวิชาการ เกี ่ยวกับองค์ประกอบของ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา พบว่า  มีผู้กล่าวถึงองค์ประกอบของของประสิทธิผล ไว้ดังนี้ 
             พรเทพ  เหมรานนท์ (2564, หน้า 34) กล่าวไว้ว ่า ประสิทธิผลของสถานศึกษานั้น 
ประกอบด้วย ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ความพึงพอใจในการ
ทำงานของครู ความสารมรถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน ความสามารถในการพัฒนา
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นักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก ความสามารถในการแก้ปัญหาในสถานศึกษา  ซึ่งจากแนวคิดของ พร
เทพ  เหมรานนท์ สรุปองค์ประกอบของประสิทธิผลของสถานศึกษาได้ดังนี้ 

1)  ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  
2) ความพึงพอใจในการทำงานของครู  
3) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน  
4) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก  
5) ความสามารถในการแก้ปัญหาในสถานศึกษา 

 จิราพร  พละสิม (2564, หน้า 44) กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษานั้น ประกอบด้วย
การผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง การพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก ปรับเปลี่ยน
และพัฒนาโรงเร ียนให้เข้ากับสิ ่งแวดล้อม  การแก้ปัญหาในสถานศึกษา ซึ ่งจากแนวคิดของ                
จิราพร  พละสิม  สรุปองค์ประกอบของประสิทธิผลของสถานศึกษาได้ดังนี้ 

1) การผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 
2) การพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 
3) การปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม 
4) การแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา 

            ปิยะพงษ์ พันธ์สุภา (2564, หน้า 55) กล่าวไว้ว ่า องค์ประกอบของประสิทธิผลของ
สถานศึกษานั้น  ประกอบด้วย ด้านการพัฒนาภาวะผู้นำ  ด้านการมีส่วนร่วม  ด้านบรรยากาศของ
โรงเรียน  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  ด้านความคาดหวังต่อผู้เรียน ด้านการพัฒนาบุคลากร 
ด้านการพัฒนาหลักสูตร ซึ่งจากแนวคิดของ ปิยะพงษ์  พันธ์สุภา  สรุปองค์ประกอบของประสิทธิผล
ของสถานศกึษาได้ดังนี้ 

1) ด้านภาวะผู้นำ 
2) ด้านการมีส่วนร่วม 
3) ด้านบรรยากาศของโรงเรียน 
4) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
5) ด้านความคาดหวังต่อผู้เรียน 
6) ด้านการพัฒนาบุคลากร 
7) ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

             คำปิ่น ทีสุกะ (2564, หน้า 44) กล่าวไว้ว่า  องค์ประกอบของประสิทธิผลของสถานศึกษา
นั้น  ประกอบด้วย ด้านภาวะผู้นำ  ด้านการบริหารเชิงระบบ  ด้านสมรรถนะ  ด้านหลักธรรมาภบิาล  
ด้านบรรยากาศองค์การ ด้านการบริหารเชิงกลยุทธิ ์  ด้านการมีส่วนร่วม ซึ ่งจากแนวคิดของ            
คำปิ่น    ทีสุกะ  สรุปองค์ประกอบของประสิทธิผลของสถานศึกษาได้ดังนี้ 
   1) ด้านภาวะผู้นำ 
 2) ด้านการบริหารเชิงระบบ  
 3) ด้านสมรรถนะ 
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 4) ด้านหลักธรรมาภิบาล  
 5) ด้านบรรยากาศองค์การ 
 6) ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
 7) ด้านการมีส่วนร่วม 
   จีรวรรณ เสาวคนธ์ (2565, หน้า 30) กล่าวไว้ว ่า องค์ประกอบของประสิทธิผลของ
สถานศึกษานั้น ประกอบด้วย ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  
ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก  ความพึงพอใจในการทำงานของครู  
ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษาให้เข้ากับสภาพแวดล้อม ความเป็นองค์แห่ง
การเรียนรู ้  ซึ ่งจากแนวคิดของ จีรวรรณ  เสาวคนธ์  สรุปองค์ประกอบของประสิทธิผลของ
สถานศึกษา ได้ดังนี้ 

1) ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 
2) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 
3) ความพึงพอใจในการทำงานของครู 
4) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษาให้เข้ากับสภาพแวดล้อม 
5) ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

        ณัฐมน สมตน (2565, หน้า 43) กล่าวไว้ว่า  องค์ประกอบของประสิทธิผลของสถานศึกษา
นั้น ประกอบด้วย ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน  คุณลักษณะของผู้เรียน  ความพึงพอใจของครู  
กระบวนการบริหารและการจัดการของผู ้บร ิหาร  ซึ ่งจากแนวคิดของ ณัฐมน  สมตน สรุป
องค์ประกอบของประสิทธิผลของสถานศึกษา ได้ดังนี้ 

1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 
2) คุณลักษณะของผู้เรียน 
3) ความพึงพอใจของครู 
4) กระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหาร 

             ปฐวี อ่ำศรี (2565, หน้า 72) กล่าวไว้ว่า  องค์ประกอบของประสิทธิผลของสถานศึกษานั้น   
ประกอบด้วย ด้านความสามารถทางวิชาการ  ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ด้านความสามารถในการ
แก้ปัญหาภายในสถานศึกษา  ด้านความสามารถในการพัฒนาสถานศึกษา ซึ ่งจากแนวคิดของ      
ปฐวี  อ่ำศรี  สรุปองค์ประกอบของประสิทธิผลของสถานศึกษา ได้ดังนี้ 

1) ด้านความสามารถทางวิชาการ  
2) ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค ์
3) ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา 
4) ด้านความสามารถในการพัฒนาสถานศึกษา 

        ณัฏฐณิชา ภูดีสม (2565, หน้า 57)  กล่าวไว้ว ่า  องค์ประกอบของประสิทธิผลของ
สถานศึกษานั้น ประกอบด้วย ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  ด้านคุณลักษณะของผู้เรียน  ด้านความ
พึงพอใจในงานของบุคลากร  ด้านการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนา
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โรงเรียน ซึ่งจากแนวคิดของ ณัฏฐณิชา  ภูดีสม  สรุปองค์ประกอบของประสิทธิผลของสถานศึกษา ได้
ดังนี้ 
                1) ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  

2) ด้านคุณลักษณะของผู้เรียน  
3) ด้านความพึงพอใจในงานของบุคลากร  
4) ด้านการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  
5) ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 

        ณณัฐ ช่วยงาน (2565, หน้า 27) กล่าวไว้ว่า  องค์ประกอบของประสิทธิผลของสถานศึกษา
นั้น ประกอบด้วย ด้านการส่งเสริมการปฏิบัติงานของครู  ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ด้าน
บรรยากาศการเรียนรู ้ ด้านความสำเร็จของผู ้เรียน ซึ ่งจากแนวคิดของ ณณัฐ  ช่วยงาน  สรุป
องค์ประกอบของประสิทธิผลของสถานศึกษา ได้ดังนี้ 
    1) ด้านการส่งเสริมการปฏิบัติงานของครู  

2) ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  
3) ด้านบรรยากาศการเรียนรู้  
4) ด้านความสำเร็จของผู้เรียน 

             ณัฐพงษ์ คำเขิน (2566, หน้า 82) กล่าวไว ้ว ่า  องค์ประกอบของประสิทธิผลของ
สถานศึกษานั้น ประกอบด้วย ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  ความ
พึงพอใจในการทำงานของครู  ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน  ความสามารถใน
การพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก  ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา ซึ่งจาก
แนวคิดของ ณัฐพงษ์  คำเขิน  สรุปองค์ประกอบของประสิทธิผลของสถานศึกษา ได้ดังนี้ 

1) ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 
2) ความพึงพอใจในการทำงานของครู 
3) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 
4) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 
5) ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา 

             ทิวากร สุทธิบาก (2566, หน้า 31)  กล่าวไว ้ว ่า องค์ประกอบของประสิทธิผลของ
สถานศึกษานั้น ประกอบด้วย ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มี ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  
ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก  ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา
โรงเรียน ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน   ซึ่งจากแนวคิดของ ทิวากร  สุทธิบาก  สรุป
องค์ประกอบของประสิทธิผลของสถานศึกษา ได้ดังนี้ 
                  1) ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มี ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  

2) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก  
3) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน  
4) ความสามารถในการแก้ปัญหาภายใน โรงเรียน 
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   อนันต์ ฉิมยงค์ (2566, หน้า 80) กล่าวไว้ว่า  องค์ประกอบของประสิทธิผลของสถานศึกษา
นั้น ประกอบด้วย การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  การพัฒนาทัศนคติทางบวก  การแก้ไขปัญหา
ในสถานศึกษา  การสร้างบรรยากาศและสิ่งแวดล้อม  ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน  ซึ่งจากแนวคิด
ของ อนันต์  ฉิมยงค์  สรุปองค์ประกอบของประสิทธิผลของสถานศึกษา ได้ดังนี้ 
                  1) การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียน  

 2) การพัฒนาทัศนคติทางบวก  
 3) การแก้ไขปัญหาในสถานศึกษา 
 4)การสร้างบรรยากาศและสิ่งแวดล้อม  
 5) ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 

   จันทิมา ใจซื่อ (2566, หน้า 29) กล่าวไว้ว่า  องค์ประกอบของประสิทธิผลของสถานศึกษา
นั้น ประกอบด้วย ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  ความสามารถใน
การพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก  ความสามารถในการปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อม ตวาม
สามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา  ซึ่งจากแนวคิดของ จันทิมา ใจซื่อ  สรุปองค์ประกอบของ
ประสิทธิผลของสถ่านศึกษา ได้ดังนี้ 
                  1) ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียน ให้มีผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียนสูง  

2) ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียน ให้มีทัศนคติทางบวก  
3) ความสามารถในการปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อม  

  4) ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา 
  ชุลีมาศ  คำบุญเรือง (2566, หน้า 40) กล่าวไว้ว่า  องค์ประกอบของประสิทธิผลของ

สถานศึกษานั้น ประกอบด้วย ความพึงพอใจในการทำงานของครู  ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
ผู ้เรียน  การปรับเปลี ่ยนและพัฒนาสถานศึกษา  การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้  การจัดสรร
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ  ซึ่งจากแนวคิดของ ชุลีมาศ  คำบุญเรือง  สรุปองค์ประกอบของ
ประสิทธิผลของสถ่านศึกษา ได้ดังนี้ 

1) ความพึงพอใจในการทำงานของครู   
2) ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน   
3) การปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา   
4) การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้   
5) การจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

กุลธิดา ศักดิ ์น ุกูล (2567, หน้า 10)  กล่าวไว้ว ่า  องค์ประกอบของประสิทธิผลของ
สถานศึกษานั้น ประกอบด้วย ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 
ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก  ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา
โรงเรียน  ซึ่งจากแนวคิดของ กุลธิดา ศักดิ์นุกูล สรุปองค์ประกอบของประสิทธิผลของสถานศึกษา ได้
ดังนี้ 
  1) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น  
  2) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนะคติทางบวก  

 

 

 

 



72 

 

  3) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน  
  4) ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 

  อนุชา หนูเสมียน (2567, หน้า 61) กล่าวไว ้ว ่า องค์ประกอบของประสิทธิผลของ
สถานศึกษานั้น ประกอบด้วย ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คุณลักษณะของผู้เรียน  ความพึงพอใจในงาน
ของบุคลากร การปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน การแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา  ซึ่งจากแนวคิด
ของ  อนุชา  หนูเสมียน  สรุปองค์ประกอบของประสิทธิผลของสถ่านศึกษา ได้ดังนี้ 

     1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
2) คุณลักษณะของผู้เรียน  
3) ความพึงพอใจในงานของบุคลากร  
4) การปรับเปลี่ยน และพัฒนาโรงเรียน  
5) การแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา 

 จากการศึกษาองค์ประกอบของประสิทธิผลของสถานศึกษา จำนวน 16 แหล่ง ได้แก่ อนุชา  
หนูเสมียน (2567), ณัฐพงษ์  คำเขิน (2566), ทิวากร  สุทธิบาก (2566), อนันต์  ฉิมยงค์ (2566),    
จันทิมา ใจซื่อ (2566), จีรวรรณ  เสาวคนธ์ (2565), ณัฐมน  สมตน (2565), ปฐวี  อ่ำศรี (2565), 
ณัฏฐณิชา  ภูดีสม (2565), ณณัฐ  ช่วยงาน (2565), ชุลีมาศ คำบุญเรือง (2566), จิราพร  พละสิน 
(2564), ชลนิชา ศิลาพงษ์ (2564), ปิยะพงษ์  พันธ์สุภา (2564), คำปิ่น  ทีสุกะ (2564), พรเทพ    
เหมรานนท์ (2564), กุลธิดา ศักดิ์นุกูล (2567) 
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ตารางที่ 2. 3 แสดงการสังเคราะห์องค์ประกอบของของประสิทธิผลของสถานศึกษา 
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ตารางท่ี 2.3 แสดงการสังเคราะห์องค์ประกอบของของประสิทธิผลของสถานศึกษา (ต่อ) 
 
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
จากตารางที ่ 2.3 เห็นได้ว่า ผลของการสังเคราะห์องค์ประกอบของประสิทธิผลของ

สถานศึกษา ที่ได้จากการสังเคราะห์มี 29 องค์ประกอบ แต่สำหรับการวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยได้ใช้เกณฑ์
พิจารณาจากองค์ประกอบที่มีความถี่สูงตั้งแต่ 9 ขึ้นไป ได้องค์ประกอบจำนวน 5 องค์ประกอบ คือ 1) 
ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 2) ความพึงพอใจในงานของบุคลากร 
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3) การปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 4) การแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา5) ความสามารถ
ในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก ซึ่งสามารถแสดงเป็นโมเดลองค์ประกอบของประสิทธิผล
ของผู้บริหารสถานศึกษา ได้ดังภาพที่ 2.2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 2. 2 โมเดลองค์ประกอบของประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ภาพที่ 2.2 แสดงโมเดลองค์ประกอบของประสิทธิภาพของสถานศึกษา ที่ได้จากการสังเคราะห์ทฤษฎี
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องซึ่งประกอบด้วย 
          1) ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 
          2) ความพึงพอใจในงานของบุคลากร 
          3) การปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 
          4) การแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา 
 5) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 
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2.2.5 นิยามเชิงปฏิบัติการ และตัวบ่งช้ี 
 
 ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

             จิราพร พละสิม (2564, หน้า 6) กล่าวไว้ว่า  การผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน
สูง หมายถึง ผลสำเร็จของกระบวนการส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดความรู้ความเข้าใจและทักษะที่เกิดจาก
การเรียนรู้ โดยสามารถวัดได้จากการทดสอบหรือวิธีการอื่นให้ได้ผลตรงตามจุดหมาย ของการเรียน
การสอนตรงตามเนื้อหาสาระและวิธีการที่ครูจัดประสบการณ์การเรียนการสอน 

 พรเทพ เหมรานนท์ (2564, หน้า 7) กล่าวไว้ว่า  ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง หมายถึง การที่ผู ้บริหารและครูในสถานศึกษาสามารถดำเนินงานใน
โรงเรียน จนสามารถทำให้นักเรือนส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดี ให้ ได้ผลตรงตามจุดหมาย
ของการเรียนการสอน ตรงตามเนื้อหาสาระการบริหารจัดการที่ดีมี  ประสิทธิภาพเรื่องคุณภาพของ
นักเรียนควรจะพิจารณาถึงส่วนประกอบต่าง ๆได้แก่ การพัฒนาทัศนคติ แรงจูงใจของนักเรียน 
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ความเชื่อมั่นในตนเองความปรารถนาและความคาดหวังต่าง ๆ รวมทั้งการ
ประพฤติปฏิบัติตนอย่างเหมาะสม มีจริยธรรมคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม ซึ่งลักษณะดังกล่าวนับว่าเป็น
ลักษณะที่พ่ึงประสงค์ตามที่คาดหวัง และมีความต้องการอย่างมาก 

 จีรวรรณ  เสาวคนธ์ (2565, หน้า 8) กล่าวไว้ว่า  ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารจัดการ
โรงเรียนให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อตัว
นักเรียน ทั้งด้านการจัดการเรียนการสอน 

ณัฐพงษ์ คำเขิน (2566, หน้า 9) กล่าวไว้ว ่า  ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง หมายถึง ผลของการที่ผู้บริหารและครูในสถานศึกษาสามารถดำเนินงานใน
โรงเรียน จนสามารถทำให้นักเรียนส่วนใหญ่มีผลการพัฒนาได้ตามศักยภาพของผู้เรียนอย่างสูงสุด ให้
ได้ผลตรงตามจุดหมายของแผนการจัดรูปแบบการศึกษาเฉพาะบุคคล ตรงตามเนื้อหาสาระ มีการ
บริหารจัดการที่ดี มีประสิทธิภาพเรื่องคุณภาพของนักเรียน 

ทิวากร สุทธิบาก (2566, หน้า 11) กล่าวไว้ว่า  ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถดำเนินการบริหารการจัดการ
เรียนการสอนจนทำให้นักเรียนในสถานศึกษาส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดี ซึ่งพิจารณาได้
จากเกรดเฉลี่ยโดยรวมของนักเรียนจำนวนร้อยละของนักเรียนที่สามารถศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นไป 
ความสามารถทางด้านวิชาการของนักเรียนและความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของ
คร ู

ชุลีมาศ คำบุญเรือง (2566, หน้า 7) กล่าวไว้ว่า  ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง หมายถึง ความสามกรถของผู้เรียนในด้านต่างๆ ซึ่งเกิดจากผู้เรียนได้รับ
ประสบการณ์จากกระบวนการเรียนรู ้ที ่แสดงได้จากผลงานหรือรางวัล  ค่าเฉลี่ยผลการทดสอบ
ระดับชาติ และค่าเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน มีความคิดสร้างสรรค์ มีความรับผิดชอบ 
และใฝ่รู้ใฝ่เรียน 
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   สรุปได้ว่า ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง หมายถึง 
ความสามารถของสถานศึกษาในการบริหารจัดการกระบวนการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเกิดความรู้ ความ
เข้าใจ ทักษะ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์อย่างเต็มศักยภาพ โดยอาศัยการทำงานร่วมกันของ
ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่สอดคล้องกับจุดมุ่งหมาย 
เนื้อหาสาระ และรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ ผลสัมฤทธิ์ที่สูงของผู้เรียน
สะท้อนผ่านคะแนนการทดสอบ ผลการประเมินทางวิชาการ ระดับผลการเรียน เกรดเฉลี่ย ผลงานเชิง
ประจักษ์ และความสามารถในการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ ้น ตลอดจนพฤติกรรมด้านทัศนคติ 
แรงจูงใจ ความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์ ความรับผิดชอบ คุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่เหมาะสม 
นอกจากนี้ การบริหารจัดการที่ดี การออกแบบแผนการเรียนรู้ที่ตอบสนองความแตกต่างระหว่าง
บุคคล และการส่งเสริมสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ล้วนเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้ผู้เรียนสามารถ
พัฒนาได้เต็มตามศักยภาพ และนำไปสู่คุณภาพผู้เรียนที่เป็นไปตามเป้าหมายการศึกษาอย่างแท้จริง  
 
             ความพึงพอใจในงานของบุคลากร 

  อนุชา  หนูเสมียน (2567, หน้า 8) กล่าวไว้ว่า ความพึงพอใจในงานของบุคลากร หมายถึง 
บุคลากรมีทัศนคติที่ดีต่องานที่ได้รับมอบหมาย เพราะรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่าและมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาโรงเรียน พวกเขาได้รับโอกาสในการแสดงความคิดเห็นและนำเสนอแนวทางในการปรับปรุง
องค์กร ซึ่งช่วยสร้างบรรยากาศการทำงานที่เปิดกว้างและสร้างสรรค์ นอกจากนี้ บุคลากรยังได้รับการ
สนับสนุนด้านทรัพยากรที่จำเป็นต่อการพัฒนาตนเอง ทั้งในด้านความรู้ ความสามารถ และโอกาสใน
การเติบโตในสายอาชีพ ส่งผลให้พวกเขามีแรงจูงใจในการทำงานและสามารถพัฒนาตนเองไปพร้อม
กับการยกระดับคุณภาพของโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

  ณัฐพงศ์  คำเขิน ( 2566, หน้า 10) กล่าวไว้ว่า  ความพึงพอใจในการทำงานของครู 
หมายถึง ความรู้สึกทางจิตใจ อารมณ์ และทัศนคติของครูที่มีต่อการทำงานเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อ
ความสามารถในการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ หากครูมีความพึงพอใจในงานที่
รับผิดชอบ ย่อมทำให้พวกเขามองว่างานที่ทำมีความสำคัญและเกิดแรงจูงใจในการทำงานอย่างเต็มที่
ความพึงพอใจของครูเกิดจากหลายปัจจัย ไม่ว่าจะเป็นค่าตอบแทน สวัสดิการ ลักษณะของงาน 
สภาพแวดล้อมในการทำงาน ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน ผู้บังคับบัญชา และผู้ใต้บังคับบัญชา 
ตลอดจนถึงนโยบาย แผนงาน และมาตรการของโรงเรียน นอกจากนี้ โอกาสในการเรียนรู้ พัฒนา
วิชาชีพ การเลื ่อนตำแหน่ง การได้ร ับข้อมูลข่าวสาร และความอิสระในการปฏิบัติงาน ก็เป็น
องค์ประกอบสำคัญที่ส่งผลต่อทัศนคติของครู ดังนั้น ผู้บริหารจึงมีบทบาทสำคัญในการสร้างและรักษา
ระดับความพึงพอใจของครูให้อยู่ในระดับสูง เพราะเมื่อครูมีความสุขกับการทำงาน พวกเขาจะ
สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งไม่เพียงแต่ส่งผลดีต่อตัวครูเองเท่านั้น แต่ยังส่งผลต่อ
คุณภาพการศึกษาและนักเรียน รวมถึงสร้างบรรยากาศการทำงานที่ดีภายในโรงเรียนอีกด้วย 
   ณัฐมน  สมตน (2565, หน้า 16) กล่าวไว้ว่า ความพึงพอใจของครู หมายถึง ความรู้สึกและ
ทัศนคติในเชิงบวกของครูที่มีต่องานเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยส่งเสริมให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ครูที่มีความพึงพอใจในสภาพแวดล้อมการทำงานย่อมรู้สึกมีความสุขและมีแรงจูงใจใน
การทำงาน ซึ่งนำไปสู่การสร้างสรรค์ผลงานที่มีคุณภาพ ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างเพ่ือนร่วมงาน โดยมี
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ความยอมรับนับถือและช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ทำให้เกิดบรรยากาศการทำงานที่ดี มีความสามัคคี 
และสามารถทำงานร่วมกันอย่างราบรื่น นอกจากนี้ การได้รับความไว้วางใจจากผู้บังคับบัญชา ยังช่วย
เสริมสร้างความมั่นใจและแรงบันดาลใจในการทำงานของครู ทำให้พวกเขารู้สึกว่าตนเองมีคุณค่าและ
มีบทบาทสำคัญต่อองค์กร ปัจจัยด้านค่าตอบแทนและเงินเดือนที่เหมาะสม รวมถึงโอกาสในการเติบโต
และความก้าวหน้าในวิชาชีพ ล้วนเป็นแรงผลักดันให้ครูมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
หากได้รับการสนับสนุนที่เพียงพอ ครูจะสามารถนำศักยภาพของตนมาใช้ได้อย่างเต็มที่ ส่งผลดีต่อทั้ง
ตนเอง นักเรียน และโรงเรียนโดยรวม ดังนั้น การส่งเสริมให้ครูมีทัศนคติที่ดีต่องาน ไม่เพียงแต่ช่วยให้
ครูมีความสุขและพึงพอใจในการทำงานเท่านั ้น แต่ยังเป็นรากฐานสำคัญในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาอีกด้วย 

  ณัฏฐณิชา  ภูดีสม (2565, หน้า 9) กล่าวไว้ว่า  ความพึงพอใจในงานของบุคลากร หมายถึง 
บุคลากรมีทัศนคติที่ดีต่องาน เพราะตระหนักถึงความสำคัญของบทบาทและมีส่วนร่วมในการพัฒนา
โรงเรียน การได้แสดงความคิดเห็นในการบริหารทำให้พวกเขารู้สึกมีคุณค่าและเป็นส่วนหนึ่งของ
องค์กรนอกจากนี้ การสนับสนุนทรัพยากรสำหรับการพัฒนาตนเอง เช่น การอบรมและศึกษาต่อ ช่วย
เสริมศักยภาพและความก้าวหน้าในวิชาชีพ ส่งผลให้ทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพเมื่อบุคลากรได้รับ
การส่งเสริมที่ดี พวกเขาย่อมมีแรงจูงใจในการทำงาน ร่วมกันพัฒนาโรงเรียน และยกระดับคุณภาพ
การศึกษาให้ดียิ่งขึ้น 

  พรเทพ  เหมรานนท์ (2564 , หน้า 7) กล่าวไว้ว่า  ความพึงพอใจในการทำงานของครู 
หมายถึง ทัศนคติและความรู้สึกของครูที่มีต่องานส่งผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน หากครูมี
ความพึงพอใจในงาน ย่อมทำให้พวกเขามองว่างานมีความสำคัญและมุ่งมั่นทำงานให้บรรลุเป้าหมาย
ปัจจัยที่ส่งผลต่อความพึงพอใจของครู ได้แก่ ค่าตอบแทน สวัสดิการ ลักษณะงาน สถานที่ทำงาน 
ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงานและผู้บริหาร นโยบาย กระบวนการทำงาน ตลอดจนโอกาสในการ
พัฒนาอาชีพและเลื่อนตำแหน่ง หากได้รับการสนับสนุนที่ดี ครูจะมีแรงจูงใจ อุทิศตน และสามารถใช้
ทักษะได้อย่างเต็มที่ ดังนั้น ผู้บริหารควรสร้างและรักษาระดับความพึงพอใจของครูให้อยู่ในระดับสูง 
เพราะจะช่วยให้ครูทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งส่งผลต่อคุณภาพของโรงเรียนและนักเรียนโดยรวม 

   สรุปได้ว่า ความพึงพอใจในการทำงานของครู หมายถึง บุคลากรมีทัศนคติที่ดีต่องาน 
เพราะตระหนักถึงบทบาทของตนเองและมีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน การได้รับโอกาสแสดงความ
คิดเห็นและการสนับสนุนทรัพยากรที่จำเป็นช่วยเพ่ิมศักยภาพและความก้าวหน้าในวิชาชีพ ทำให้พวก
เขามีแรงจูงใจในการทำงานความพึงพอใจของครูขึ้นอยู่กับค่าตอบแทน สวัสดิการ สภาพแวดล้อมใน
การทำงาน ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงานและผู้บริหาร รวมถึงโอกาสในการพัฒนาอาชีพ หากได้รับ
การสนับสนุนที่ดี ครูจะมีแรงจูงใจ อุทิศตน และสามารถใช้ทักษะได้อย่างเต็มที่ ดังนั้น ผู้บริหารจึงมี
บทบาทสำคัญในการสร้างความพึงพอใจให้ครู เพื่อให้พวกเขาทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลต่อ
คุณภาพของโรงเรียนและนักเรียน 

 
   การปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 
   จิราพร  พละสิม (2564, หน้า 6) กล่าวไว้ว่า  การปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนให้เข้ากับ
สิ่งแวดล้อม หมายถึง ผลสำเร็จของกระบวนการพัฒนาปรับเปลี่ยนการดำเนินงานด้านการบริหารด้าน
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การเรียนการสอน วิธ ีการ และปรับหลักสูตรเพื ่อให้สถานศึกษามีการปรับตัวก้าวหน้าทันกับ
สิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนไป โดยการบริหารสถานศึกษาต้องคำนึงถึงวิสัยทัศน์ เป้าหมาย ต้องพยายาม
ปรับปรุงองค์การเพื่อให้นักเรียนสามารถนำไปปรับปรุงใช้ในการประกอบอาชีพและพัฒนาตนเองให้
เป็นบุคคลที่มีคุณภาพสามารถดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างเหมาะสม 
   พรเทพ  เหมรานนท์ (2564, หน้า 7) กล่าวไว้ว่า  ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและ
พัฒนาโรงเรียน หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารและครูในการร่ วมพัฒนา เปลี่ยนแปลงวิธีการ
ดำเนินงาน จะต้องมีความสามารถในการปรับตัวได้อย่างเหมาะสม การกำหนดนโยบายต่าง ๆ ของ
สถานศึกษาจะต้องสอดคล้อง และทันสมัยกับความเจริญก้าวหน้า และความเปลี่ยนแปลง นโยบาย
ของสถานศึกษาไม่ควรยึดตายตัวจนเปลี่ยนแปลงไม่ได้จะทำให้ล้าสมัย เพื่อให้สามารถปรับตัวอยู่ใน
สังคมได ้
   ณัฐพงษ์ คำเขิน (2566, หน้า 9) กล่าวไว้ว่า  การปรับเปลี่ยนเ ละพัฒนาโรงเรียน หมายถึง 
ผลของการที่ผู้บริหารและครูในการร่วมพัฒนา เปลี่ยนแปลงวิธีการดำเนินงาน จะต้องมีความสามารถ
ในการปรับตัวได้อย่างเหมาะสม การกำหนดนโยบายต่าง ๆ ของสกานศึกษาจะต้องสอดคล้อง และ
ทันสมัยกับความเจริญก้าวหน้า และความเปลี่ยนแปลง นโยบายของการศึกษาไม่ควรยึดตายตัว
เปลี่ยนแปลงไม่ได้จะทำให้ล้าสมัย เพ่ือให้สามารถปรับตัวอยู่ในสังคมได้  
   ทิวากร  สุทธิบาก (2566 , หน้า 12) กล่าวไว้ว่า  การปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 
หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษาที่ร่วมกันพัฒนา เปลี่ยนแปลงวิธี
ดำเนินงานทางด้านวิชาการ เพื่อให้สถานศึกษามีความก้าวหน้าทันกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไปโดย
พิจารณาจากลักษณะการยอมรับของครูต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ทั้งการบริหารและการเรียน
การสอน ความสามารถ ความรวดเร็วของครูต่อการพัฒนาหรือปรับเปลี่ยนวิธีการดำเนินการของ
ตนเอง ตลอดจนพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ที่ได้จากการปรับปรุงหรือพัฒนาสถานศึกษา  
   ชุลีมาศ  คำบุญเรือง (2566, หน้า 8) กล่าวไว้ว่า  การปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 
หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารและครูในสถานศึกษาที่มีความพร้อมต่อการการปรับเปลี่ยน
สถานศึกษา ปรับเปลี่ยนและพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ด้วยการใช้เทคนิค วิธีการจัดการเรียนรู้ 
เทคโนโลยีที่ทันสมัย ปรับปรุงหลักสูตร และการบริหารสถานศึกษาให้เหมาะสมกับยุ คสมัยและ
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
   อนุชา  หนูเสมียน (2567, หน้า 8) กล่าวไว้ว่า  การปรับเปลี ่ยนและพัฒนาโรงเรียน 
หมายถึง ความสามารถของผู ้บริหาร ครู และบุคลากรในโรงเรียนที่ร่วมกันวางแผนงานภายใต้
งบประมาณที่ได้รับการจัดสรร ให้การพัฒนาโครงสร้างการบริหารงาน การแก้ไขปัญหาให้รวดเร็วทัน
ต่อเหตุการณ์ปัจจุบัน การพัฒนาด้านการจัดการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตรที่สอดคล้องกับ
ความตอ้งการของนักเรียนและชุมชน 
   กุลธิดา  ศักดิ์นุกูล (2567, หน้า 13) กล่าวไว้ว่า  การปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 
หมายถึง การดำเนินงานของสถานศึกษาในการปรับเปลี ่ยนการดำเนินงานด้านการบริหาร นำ
เทคโนโลยีทางการเรียนการสอนใหม่ ๆมาใช้ มีการพัฒนาปรับปรุงวิธีการดำเนินงานในทุก ๆ ด้าน 
สามารถปรับตัวทันต่อการเปลี ่ยนแปลงได้ครูสามารถปฏิบัติงานที ่ได้ร ับมอบหมายได้อย่างมี
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ประสิทธิภาพ และสามารถปรับตัวให้สถานศึกษามีความก้าวหน้าทันกับสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ที่
เปลี่ยนแปลงไปในปัจจุบันได้อย่างรวดเร็ว 
   สรุปได้ว่า การปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน หมายถึง ความสามารถของผู้บริหาร ครู 
และบุคลากรทางการศึกษาในการร่วมกันพัฒนาระบบงานด้านการบริหารและการจัดการเรียนการ
สอนให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา โดยมุ่ง
ปรับปรุงนโยบาย วิธีดำเนินงาน หลักสูตร และรูปแบบการจัดการเรียนรู้ให้มีความทันสมัย สอดคล้อง
กับความต้องการของผู ้เรียน ชุมชน และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ตลอดจนส่งเสริมให้ครูมี
ความสามารถในการยอมรับการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถปรับใช้
วิธีการจัดการเรียนรู ้และกระบวนการทำงานให้เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน ซึ่งการพัฒนา
ดังกล่าวควรสะท้อนผ่านความก้าวหน้าของสถานศึกษา ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน การบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ และความสามารถของโรงเรียนในการปรับตัวได้อย่างรวดเร็วต่อสภาวะแวดล้อมที่มีการ
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
 

การแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา 
               จิราพร พละสิม (2564, หน้า 6) กล่าวไว้ว่า  การแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา หมายถึง 
ผลสำเร็จของกระบวนการในการแก้ไขปัญหาการบริหารงานวิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ผู้บริหารสถานศึกษาและคณะครูมีความสามารถในการแก้ไขสถานการณ์ฉุกเฉิน/ปัญหา
เร่งด่วนของ สถานศึกษาที่เกิดขึ้นได้ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความร่วมมือกับคณะครู คณะกรรม
สถานการณ์ สถานศึกษาและผู้ปกครองในการสร้างความร่วมมือในการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นภายใน
สถานศึกษาให้ สำเร็จลล่วงไปได้ด้วยดี ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถให้คำปรึกษาและแนวทางการ
แก้ปัญหาในการ บริหารงานวิชาการกับคณะครูและบุคลากรภายในสถานศึกษาได้ และสามารถ
ประนีประนอมใน การแก้ปัญหาที่เกิดข้ึนภายในสถานศึกษาได้ 

   พรเทพ เหมรานนท์ (2564, หน้า 8) กล่าวไว้ว่า  การแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา หมายถึง 
ความสามารถของครูและผู้บริหารที่ร่วมมือกันในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ผู้บริหารสถานศึกษาต้อง
สามารถบริหารความขัดแข็งให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมที่จะมีผลต่อการพัฒนางาน ความสามารถใน
การแก้ปัญหาสถานศึกษาในระดับที่เหมาะสม จะมีผลดีต่อการพัฒนางาน สามารถโน้มน้าวความคิด 
ค่านิยม ความต้องการแต่ละเป้าหมายที่ต่างกัน ให้ปรับเปลี่ยนไปในแนวทางเดียวกัน เพื่อให้เกิดผล
สำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนด 

   ณัฐพงษ์ คำเขิน (2566, หน้า 9) กล่าวไว้ว่า  การแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา หมายถึง ผล
ของการที่ครูและผู้บริหาร ร่วมมือกันในการแก้ปัญหาต่าง ๆ บริหารความขัดแย้งให้อยู่ในระดับที่
เหมาะสมที่จะมีผลดีต่อการพัฒนางางาน ความสามารถในการแก้ปัญหาสถานศึกษาในระดับที่
เหมาะสม จะมีผลดีต่อการพัฒนางาน สามารถโน้มน้าวความคิด ค่านิยม ความต้องการแต่ละ
เป้าหมายที่ต่างกัน ให้ปรับเปลี่ยนไปในแนวทางเดียวกันเพื่อให้เกิดผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนด 
             ทิวากร สุทธิบาก (2566, หน้า 12) กล่าวไว้ว่า  การแก้ปัญหาภายในโรงเรียน หมายถึง 
ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษาที่ร่วมมือกันในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ทั้ง
ด้านการเรียนการสอนการปกครองนักเรียนและงานรับผิดชอบอื่น ๆ เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้
บรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา 
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  อนุชา หนูเสมียน (2567, หน้า 8) กล่าวไว้ว ่า  การแก้ปัญหาภายในสถานศึกษาการ
แก้ปัญหาภายในสถานศึกษา หมายถึง ผู ้บริหาร ครู และบุคลากรในโรงเรียนร่วมมือกันในการ
แก้ปัญหาต่าง ๆ ทั้งในด้านการเรียนการสอน การปกครองดูแลช่วยเหลือนักเรียน และการดูแล
สถานศึกษา จนเป็นที่ยอมรับจากชมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องโดยบรรลุตามวัตถุประสงค์ของ
โรงเรียน 
    สรุปได้ว่า การแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา หมายถึง ผู้บริหาร ครู และบุคลากรในโรงเรียน
ร่วมมือกันแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ในการเรียนการสอน การดูแลนักเรียน และการบริหารสถานศึกษา 
ส่งผลให้ได้รับการยอมรับจากชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง การร่วมมือช่วยบริหารความขัดแย้งและ
พัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ นำไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา โดยผู้บริหารสามารถให้
คำปรึกษาและแนวทางในการแก้ปัญหาต่าง ๆ รวมถึงการสร้างความร่วมมือกับครูและผู้ปกครอง 
เพ่ือให้เกิดผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนด 
 

  ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 
จิราพร พละสิม (2564, หน้า 6) กล่าวไว้ว่า  การพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 

หมายถึง ผลสำเร็จของกระบวนการดำเนินงานด้านการบริหารและการอบรมสังสอนให้นักเรียนเป็น
คนดีลักษณะที่ดีมีคณธรรม จริยธรรมอยู่ในระเบียบวินัยที่ดี รู้จักพัฒนาตนเอง การแสดงออกในทางที่
ดี สมเหตุสมผล และสอดคล้องกับความต้องการของสังคม และแสดงออกซึ่งพฤติกรรมที่พึ่งประสงค์
ของสังคม มีความมั่นคงทางจิตใจปฏิบัติงานด้วยความจริงใจ ประพฤติตัวเป็นแบบอย่างที่ดี และมี  
เจตคติที่ดีต่อการศึกษา 

พรเทพ  เหมรานนท์ (2564, หน้า 7) กล่าวไว้ว่า  ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มี
ทัศนคติทางบวก หมายถึง การที่ครูและผู้บริหารสามารถดำเนินการในสถานศึกษา เพื่อให้นักเรียน
เป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัยที่ดี และทำให้นักเรียนรู้จักพัฒนาตนเอง มีเจตคติที่ดีต่อ
การศึกษาเล่าเรียน มีความม่ันคงทางจิตใจ 

จีรวรรณ เสาวคนธ์ (2565, หน้า 9) กล่าวไว้ว่า  ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มี
ทัศนคติทางบวก หมายถึง ความสามารถในการจัดกิจกรรมอบรมคุณธรรมจริยธรรมให้นักเรียนอย่าง
ต่อเนื่องสม่ำเสมอ เพื่อให้นักเรียนมีพฤติกรรมการแสดงออกด้านคุณธรรม จริยธรรม มีเจตคติ และ
ค่านิยมท่ีดี ปฏิบัติตามกฎระเบียบกติกาของสังคมได้ 

ณัฐพงษ์ คำเขิน (2566, หน้า 9) กล่าวไว้ว่า  ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มี
ทัศนคติทางบวก หมายถึง การที่ครูและผู้บริหารสามารถดำเนินการในสถานคำษา เพ่ือให้นักเรียนเป็น
ผู้มีคุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัยที่ดี และทำให้นักเรียนรู ้จักพัฒนาตนเอง มี เจตคติที่ด ีต่อ
การศึกษาเล่าเรียน มีความมั่นคงทางจิตใจมีเหตุผลยอมรับกฎกติกาของสังคมที่ ได้กำหนดขึ้น และ
ปฏิบัติด้วยความจริงใจ มีจิตใจเป็นประชาธิปไตยยอมรับและเคารพความคิดเห็นของส่วนร่วม รวมไป
ถึงคุณลักษณะอันพงึประสงค์ของสถานศึกษา 
        ทิวากร  สุทธิบาก (2566, หน้า 12) กล่าวไว้ว่า  ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มี
ทัศนคติทางบวก หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษาสามารถดำเนินงานใน
โรงเรียนทั้งการบริหารและการอบรมคุณธรรมของนักเรียนนอกจากการเรียนการสอน เพ่ือให้นักเรียน
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เป็นผู้ที่มีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัยที่ดีและทำให้พัฒนาตนเองมีเจตตติต่อการศึกษาเล่าเรียน
เป็นที่พอใจของผู้ปกครอง 

สรุปได้ว ่า ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก หมายถึง   การ
ดำเนินงานของครูและผู้บริหารในสถานศึกษาเป็นสิ่งสำคัญในการสร้างนักเรียนที่มีคุณธรรม จริยธรรม 
และระเบียบวินัยที ่ดี โดยมุ่งเน้นให้พวกเขาพัฒนาตนเอง มีเจตคติที ่ดีต่อการศึกษา และเคารพ
กฎระเบียบของสังคม และมีการสร้างพฤติกรรมที่พึงประสงค์และความม่ันคงทางจิตใจซึ่งส่งผลให้เป็น
คนดี สอดคล้องกับความต้องการของสังคมและเป็นแบบอย่างที่ดีในการศึกษา 

จากการทบทวนแนวคิดทฤษฎี  ผู ้ว ิจัยสามารถนิยามศัพท์ของตัวแปรประสิทธิผลของ
สถานศึกษาเป็นรายด้าน ได้ดังตาราง 2.4  

 

ตารางท่ี 2.4 นิยามศัพท์ของตัวแปรประสิทธิผลของสถานศึกษาเป็นรายด้าน 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี/้สาระหลักเพื่อการวัด 
1) ความสามารถ
ในการผลิต
นักเรียนให้มี
ผลสัมฤทธิ์ทาง 
การเรียนสูง 
 
 
 

ความสามารถของสถานศึกษาในการ
บริหารจัดการกระบวนการเรียนรู ้ ให้
ผู ้เรียนเกิดความรู ้ ความเข้าใจ ทักษะ 
และคุณลักษณะที่พึงประสงค์อย่างเต็ม
ศักยภาพ โดยอาศัยการทำงานร่วมกัน
ของผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษาในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้
ที่สอดคล้องกับจุดมุ่งหมาย เนื้อหาสาระ 
และรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่มี
ประสิทธิภาพ ทั้งนี้ ผลสัมฤทธิ์ที่สูงของ
ผู้เรียนสะท้อนผ่านคะแนนการทดสอบ 
ผลการประเมินทางวิชาการ ระดับผล
การเรียน เกรดเฉลี่ย ผลงานเชิงประจักษ์ 
และความสามารถในการศึกษาต่อใน
ระดับที่สูงขึ้น ตลอดจนพฤติกรรมด้าน
ท ัศนคต ิ  แรงจ ู ง ใจ ความค ิดร ิ เ ริ่ ม
สร้างสรรค์ ความรับผิดชอบ คุณธรรม 
จร ิยธรรม และค ่าน ิยมที่ เหมาะสม 
นอกจากนี้ การบริหารจัดการที่ดี การ
ออกแบบแผนการเรียนรู ้ที ่ตอบสนอง
ความแตกต่างระหว่างบุคคล และการ
ส่งเสริมสภาพแวดล้อมที่เอ ื ้อต่อการ
เรียนรู้ล้วนเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้ 
 

1. สถานศึกษามีการจัดการเรียนรู ้ที่
ช่วยให้ผู้เรียนเกิดความรู้ ความเข้าใจ 
และทักษะตามจ ุดมุ่ งหมายของ
หลักสูตรอย่างเป็นระบบ 

2. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการ
ศ ึกษาม ีความร ่วมม ือก ัน ในการ
ออกแบบและพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ 

3. การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ของ
สถานศึกษามีความเหมาะสมกับ
เน ื ้อหาสาระและความแตกต ่าง
ระหว่างบุคคลของผู้เรียน 

4. ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่
สะท้อนผ่านคะแนนสอบ เกรดเฉลี่ย 
หรือผลงานเชิงประจักษ์อยู่ในระดับ
ที่น่าพึงพอใจ 

5. สภาพแวดล้อมและบรรยากาศใน
สถานศึกษามีความเอื้อต่อการเรียนรู้
และการพัฒนาค ุณล ักษณะที่ พึง
ประสงค์ของผู้เรียน 

6 .  ส ถ า น ศึ ก ษ า มี ก า ร ติ ด ต า ม 
ประเมินผล และนำข้อมูลไปใช้ 

 

 

 

 

 



83 

 

ตารางท่ี 2.4 นิยามศัพท์ของตัวแปรประสิทธิผลของสถานศึกษาเป็นรายด้าน (ต่อ) 
 
องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี/้สาระหลักเพื่อการวัด 

 ผู้ เ ร ี ยนสามารถพ ัฒนาได ้ เต ็ มตาม
ศักยภาพ และนำไปสู่คุณภาพผู้เรียนที่
เป็นไปตามเป้าหมายการศึกษาอย่าง
แท้จริง  

ปรับปรุงคุณภาพผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 

2) ความพึงพอใจ
ในงานของครู 

บุคลากรมีทัศนคติที ่ด ีต่องาน เพราะ
ตระหนักถึงบทบาทของตนเองและมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน การได้รับ
โอกาสแสดงความค ิดเห ็นและการ
สนับสนุนทรัพยากรที ่จำเป็นช่วยเพ่ิม
ศักยภาพและความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
ทำให้พวกเขามีแรงจูงใจในการทำงาน
ค ว า ม พ ึ ง พ อ ใ จ ข อ ง ค ร ู ขึ้ น อ ยู่ กั บ
ค่าตอบแทน สวัสดิการ สภาพแวดล้อม
ในการทำงาน ความสัมพันธ์กับเพื ่อน
ร่วมงานและผู้บริหาร รวมถึงโอกาสใน
การพ ัฒนาอาช ี พ  หาก ได ้ ร ั บการ
สนับสนุนที่ดี ครูจะมีแรงจูงใจ อุทิศตน 
และสามารถใช ้ท ักษะได ้อย ่างเต็มที่  
ดังนั้น ผู้บริหารจึงมีบทบาทสำคัญในการ
สร้างความพึงพอใจให้ครู เพ่ือให้พวกเขา
ทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลต่อ
คุณภาพของโรงเรียนและนักเรียน 

 

 

1. บ ุคลากรม ีท ัศนคต ิท ี ่ด ีต ่องาน
เนื่องจากตระหนักถึงบทบาทและ
หน้าที่ของตนเองอย่างชัดเจน 

2. บุคลากรมีโอกาสแสดงความคิดเห็น
และม ีส ่ วนร ่ วมในการพ ัฒนา
โรงเรียนอย่างเพียงพอ 

3. สถานศึกษามีการจัดสรรทรัพยากร
ท ี ่ จ ำ เ ป ็ น เ พ่ื อสน ั บ สน ุ น ก า ร
ปฏิบัติงานของครูและบุคลากร 

4. การส่งเสริมศักยภาพของบุคลากร
ช่วยให้เกิดความก้าวหน้าในวิชาชีพ
อย่างเป็นรูปธรรม 

5. ค่าตอบแทนและสวัสดิการที่ได้รับ
อยู่ในระดับที่สร้างความพึงพอใจ
ต่อการทำงาน 

6. สภาพแวดล้อมและบรรยากาศใน
การทำงานเอื ้อต่อการปฏิบัติงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ 

7. ครูและบุคลากรมีความสัมพันธ์ที่ดี
ระหว่างเพื่อนร่วมงานและผู้บริหาร 

8. ผู้บริหารให้การสนับสนุนด้านโอกาส
ก า ร พั ฒ น า อ า ช ี พ แ ก่ ค รู แ ล ะ
บุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

9. ความพึงพอใจในการทำงานทำให้ครู
มีแรงจูงใจ อุทิศตน และสามารถใช้
ทักษะได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 
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3) การปรับ 
เปลี่ยนและ
พัฒนาโรงเรียน 

ความสามารถของผู ้บร ิหาร ครู และ
บุคลากรทางการศึกษาในการร่วมกัน
พัฒนาระบบงานด้านการบริหารและ
การจัดการเรียนการสอนให้ก้าวทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศึกษา โดยมุ่ง
ปร ั บปร ุ งน โยบาย ว ิ ธ ี ด ำ เน ินงาน 
หลักสูตร และรูปแบบการจัดการเรียนรู้
ให้มีความทันสมัย สอดคล้องกับความ
ต ้ องการของผ ู ้ เ ร ี ยน  ช ุ มชน  และ
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ตลอดจน
ส่งเสริมให้ครูม ีความสามารถในการ
ยอมรับการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถปรับ
ใช้วิธีการจัดการเรียนรู้และกระบวนการ
ทำงานให ้ เหมาะสมกับสถานการณ์
ป ัจจ ุบ ัน ซ ึ ่งการพัฒนาดังกล ่าวควร
ส ะ ท้ อ น ผ่ า น ค ว า ม ก้ า ว ห น้ า ข อ ง
สถานศึกษา ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน การ
บริหารจัดการที ่มีประสิทธิภาพ และ
ความสามารถของโรงเร ียนในการ
ปร ับต ัวได ้อย ่างรวดเร ็วต ่อสภาวะ
แวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
 

1. ผู้ บ ร ิ ห า ร  ค รู  แ ล ะบุ ค ล าก รมี
ความสามารถในการร่วมกันพัฒนา
ระบบงานด้านการบริหารและการ
จัดการเรียนการสอนให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง 

2. สถานศึกษามีการปรับปรุงนโยบาย
และวิธีดำเนินงานให้สอดคล้องกับ
สภาพแวดล ้ อม ทั้ ง ภ าย ในและ
ภายนอกโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 

3. หลักสูตรและรูปแบบการจัดการ
เรียนรู ้ได้รับการพัฒนาให้ทันสมัย
และตอบสนองต่อความต้องการของ
ผู้เรียนและชุมชน 

4. ครูได้รับการส่งเสริมให้พัฒนาตนเอง
และยอมรับการเปลี ่ยนแปลงของ
กระบวนการทำงานและการจัดการ
เรียนรู้ 

5. เทคโนโลยีที ่ก้าวหน้าถูกนำมาใช้
สนับสนุนกระบวนการเรียนการสอน
อย่างมีประสิทธิภาพ 

6. ผ ล ส ั ม ฤ ท ธิ์ ข อ ง ผู้ เ รี ย น แ ล ะ
ความก ้าวหน ้าของสถานศ ึกษา
สะท ้อนถ ึงประส ิทธ ิภาพในการ
บริหารจัดการและการปรับตัวของ
โรงเรียน 

7. โรงเร ียนม ีความสามารถในการ
ปรับตัวได้อย่างรวดเร็วต่อสภาวะ
แ ว ด ล้ อ ม ท ี ่ เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง อ ยู่
ตลอดเวลา 
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4) การ
แก้ปัญหา
ภายใน
สถานศึกษา 

ผู้บริหาร ครู และบุคลากรในโรงเรียน
ร่วมมือกันแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ในการ
เรียนการสอน การดูแลนักเรียน และการ
บริหารสถานศึกษา ส่งผลให้ได้รับการ
ยอมร ับจากช ุมชนและหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง การร่วมมือช่วยบริหารความ
ขัดแย้งและพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ 
นำไปส ู ่การบรรล ุว ัตถ ุประสงค ์ของ
สถานศึกษา โดยผู ้บริหารสามารถให้
คำปรึกษาและแนวทางในการแก้ปัญหา
ต่าง ๆ รวมถึงการสร้างความร่วมมือกับ
ครูและผู้ปกครอง เพื่อให้เกิดผลสำเร็จ
ตามเป้าหมายที่กำหนด 
 

1. ผู ้บริหาร ครู และบุคลากรมีการ
ร ่วมม ือก ันในการแก ้ไขป ัญหาที่
เกิดขึ้นในการจัดการเรียนการสอน
อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. ครูและบุคลากรสามารถร่วมมือกัน
ในการดูแลนักเรียนและแก้ปัญหา
พฤต ิกรรมหร ือการเร ียนร ู ้ ของ
นักเรียนได้อย่างเหมาะสม 

3. ผู้บริหารให้คำปรึกษาและแนวทาง
ในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ อย่างตรง
ประเด็นและนำไปใช้ได้จริง 

4. โรงเรียนมีการสร้างความร่วมมือที่ดี
ระหว่างผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง และ
ช ุมชนเพ ื ่ อบรรล ุ เป ้ าหมายของ
สถานศึกษา 

5. การทำงานร่วมกันในโรงเรียนช่วย
ลดคว ามข ั ด แย ้ ง แล ะส ่ ง เ ส ริ ม
บรรยากาศการทำงานที่สร้างสรรค์ 

6. หน่วยงานและชุมชนภายนอกให้
การยอมรับการทำงานร่วมกันของ
ผู้ บ ร ิ ห า ร  ค รู  และบ ุ คล ากร ใน
โรงเรียน 
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5) 
ความสามารถ
ในการพัฒนา
นักเรียนให้มี
ทัศนคติ
ทางบวก 

การดำเนินงานของครูและผู้บริหารใน
สถานศึกษาเป็นสิ ่งสำคัญในการสร้าง
นักเรียนที ่มีคุณธรรม จริยธรรม และ
ระเบียบวินัยที่ดี โดยมุ่งเน้นให้พวกเขา
พัฒนาตนเอง มีเจตคติที่ดีต่อการศึกษา 
และเคารพกฎระเบียบของสังคม และมี
การสร้างพฤติกรรมที่พึงประสงค์และ
ความมั่นคงทางจิตใจซึ่งส่งผลให้เป็นคน
ดี สอดคล้องกับความต้องการของสังคม
และเป็นแบบอย่างที่ดีในการศึกษา 
 
 

1. ครูและผู้บริหารส่งเสริมให้นักเรียนมี
คุณธรรมและจริยธรรมที่เหมาะสมตาม
เกณฑ์ท่ีสถานศึกษากำหนด 
2 .  คร ู และผู้ บร ิหาร มีการปลูกฝั ง
ระเบียบวินัยที ่ดีให้แก่นักเรียนอย่าง
สม่ำเสมอ 
3. กิจกรรมหรือกระบวนการเรียนรู้ใน
โรงเรียนช่วยส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนา
ตนเองและมีเจตคติที่ดีต่อการศึกษา 
4. นักเรียนได้รับการแนะนำให้เคารพ
กฎ ระเบียบ และกติกาของโรงเรียน
และสังคม 
5. ครูเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านความ
ประพฤต ิ  ค ุณธรรม และว ิน ัยต่อ
นักเรียน 
6. การดำเนินงานของโรงเรียนช่วยให้
นักเรียนมีพฤติกรรมที่พึงประสงค์และ
มีความม่ันคงทางจิตใจ 
7. ครูและผู ้บริหารร่วมมือกันในการ

สร้างสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนให้
ผู้เรียนเป็นคนดีและมีคุณลักษณะที่
สังคมต้องการ 

2.3 บริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 2 
  ข้อมูลทั่วไปของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ที่ทำการ

สำนักงานตั้งอยู่เลขที่ 101 ถนนชัยชัยชุมพล ตำบลปากแพรก อำเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช 
80110 หมายเลขโทรศัพท์ 0-7541-1670.0-7533-2619.0-7541-1165โทรสาร 0-7533-2619 ต่อ 
103, 118 Website : http://www.nst2.go.th เขตพื้นที่บริการของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ครอบคลุมพื้นที่ 8 อำเภอประกอบด้วย อำเภอทุ่งสง อำเภอ
ฉวาง อำเภอทุ่งใหญ่ อำเภอพิปูน อำเภอนาบอน อำเภอบางขันอำเภอถ้ำพรรณรา และอำเภอช้าง
กลาง และมีอาณาเขตติดต่อกับจังหวัดต่าง ๆ ดังนี้ 

- ทิศเหนือ ติดต่อกับจังหวัดสุราษฎร์ธานี 
- ทิศใต้ ติดต่อกับจังหวัดตรัง 
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- ทิศตะวันออก ติดต่อกับอำเภอร่อนพิบูลย์ อำเภอลานสกาจังหวัดนครศรีธรรมราช 
          - ทิศตะวันตก ติดต่อกับจังหวัดสุราษฎร์ธานีและจังหวัดกระบี่ 

2.4 งานวิจยัที่เกี่ยวข้อง 

 2.4.1 งานวิจัยในประเทศ  
   จิราพร  พละสิม (2564 ,หน้า 88) ได้ศึกษาเรื ่อง ภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ร้อยเอ็ด มีวัตถุประสงค์การวิจัย คือ 1) ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด  2) ศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด3) ศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ร้อยเอ็ด 4) ศึกษาภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ผลการวิจัยพบว่า 1. ภาวะผู้นำ
พางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การการศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่ามี 4 ด้านอยู่ในระดับมาก
ที่สุด ที่เหลืออีก 1 ด้านอยู่ในระดับมาก  2.ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ดโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่ามี 2 ด้านอยู่ในระดับมากที่สุด ที่เหลืออีก 2 ด้านอยู่ในระดับมาก 3.ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูงมาก 4. ภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ด้านการนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอน ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทาง
วิชาการ ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการสอน และด้านการกำหนดเป้าหมายและพันธกิจของ
สถานศึกษา ร่วมกันพยากรณ์ความแปรปรวนของประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ได้ร้อยละ 56.90  
   ชลนิชา ศิลาพงม์ (2564, หน้า 210-220)  ได้ศึกษาเรื่อง เรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงามเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอนโดยรวมอยู่
ในระดับมากที่สุด 2) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 3) ภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาหัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน 
จำแนกตามสถานภาพ และจำแนกตามอำเภอที่โรงเรียนตั ้งอยู่โดยรวมแตกต่างกัน จำแนกตาม
ประสบการณ์ในการทำงทำงานและขนาดของโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 4) ประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้างานวิชาการ และ
ครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ ประสบการณ์ในการทำงาน และอำเภอที่โรงเรียนตั้งอยู่ โดยรวมไม่
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แตกต่างกันและจำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน  5) ภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสัมพันธ์กันทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ในระดับสูง 
6) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 1 จำนวน 4 ด้าน คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนการสอนด้านการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรด้านวิชาการ และด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการ
เรียนรู้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ได้ร้อยละ 55.90 
   อรอุมา  ใกล้ฝน และคณะ  (2565, หน้า 79) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู ้บริหารสถานศึกษาที ่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร  เขต 2 มีวัตถุประสงค์การวิจัย คือ 1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา2) เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียน 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรีย 4) ศึกษาอำนาจ
พยากรณ์ของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มาก 2) ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน มีความสัมพันธ์กันทางบวก 
   สุทธิศักดิ์  โคกคานธีรังกูร  วรบำรุงกุล ,วัยวุฒิ บุญลอย (2565, หน้า 37) ได้ศึกษาเรื่อง 
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการดำเนินงานประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด  วัตถุประสงค์ของการวิจัย คือ 1) 
ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับดีมาก 
   ไชยา ภาวะบุตร. (2566, หน้า 56) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 
นครพนม และมุกดาหาร มีวัตถุประสงค์การวิจัยคือ เพื่อศึกษาภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 
นครพนม และมุกดาหาร  ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารโดยรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับมาก  2) ประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก
3) ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน จําแนกตามสถานภาพ  โดยรวม ไม่แตกต่างกัน เมื่อ
จําแนกตามจังหวัดที่ตั้งและขนาดของโรงเรียนโดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญท่ีระดับ .01 
4) ประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียน จําแนกตามสถานภาพและจังหวัดที่ตั้ง โดยรวม แตกต่าง
กันอย่างมีนัยสําคัญที ่ระดับ .01เมื ่อจําแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวม ไม่แตกต่างกัน 5) 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น ําทางวิชาการกับประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียน มี
ความสัมพันธ์กันในทางลบอย่างมีนัยสําคัญที่ระดับ .01 6) ภาวะผู้นําทางวิชาการ ด้านการพัฒนา
วิชาชีพครู มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียน โดยรวม อย่างมีนัยสําคัญ 
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   วิสูตร แสนกล้า (2566, หน้า 108-111) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
บุรีรัมย์  เขต 2 มีวัตถุประสงค์การวิจัย คือ 1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา  2) เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา  3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู ้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา 4) เพื ่อศึกษาสมการ
พยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์  เขต 2 
ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก วิเคราะห์รายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 
2 ด้าน คือ ด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ และด้านการจัดการเรียนการสอน ส่วนด้านอื่น ๆอยู่
ในระดับมาก โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ทางด้านการบริหาร
จัดการหลักสูตร และด้านการนิเทศการศึกษา 2) ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก วิเคราะห์รายด้านอยู่ในระดับ
มากที่สุด 1)ด้านความพึงพอใจของครู ส่วนด้านอื่น ๆ อยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับจากมากไปหา
น้อยคือ ด้านคุณลักษณะของผู้เรียน ด้านสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา และด้านผลสัมฤทธิ์ 3) ภาวะ
ผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาทุกด้านมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 4) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา  3 ด้าน  คือด้านการนิเทศการศึกษา  ด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้  และด้านการ
จัดการเรียนการสอน สามารถร่วมกับพยากรณืประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2  
   พิมพกานต์  เพ็งสงค์ (2567, หน้า 98) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา 
นครศรีธรรมราช เขต 3 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการในการบริหารงาน
ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 2) เพื่อศึกษา
ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช
เขต 3 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารกับประสิทธิผลในการ
ปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 4) เพ่ือ
ศึกษาตัวแปรพยากรณ์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของ
ครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ผลวิจัยพบว่า 1) ภาวะ
ผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 2) ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 3) ความสัมพันธ์ระหว่าง
ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารกับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ในทางบวกอยู่ใน
ระดับค่อนสูง 4) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารที่ใช้ในการพยากรณ์ประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน
ของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 คือด้านการกำหนด
วิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ และด้านการนิเทศติดตามการเรียนการสอน 
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   ธนัชพร จูห้อง. (2568, หน้า 403) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 มี
วัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 2) เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 3) เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 
1 และ 4) เพื่อศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
โดยรวมและรายด้านต่าง ๆ มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษา ในระดับสูง โดยค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) มีค่าเท่ากับ .951 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 4) ภาวะผู้นำ
ทางวิชาการ ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ได้แก่ ด้านการส่งเสริมบรรยากาศ
ทางวิชาการ ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการสอน ด้านการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร และด้าน
การนิเทศการศึกษา โดยทั้ง 4 ด้านสามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษา ได้ร้อยละ 
91.40 อย่างมีนัยสำคัญ ทางสถิติท่ีระดับ .01  
 

2.4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
   แฮริส ัน (Harrison, 2008, pp.43 -44) ได้ศ ึกษาเร ื ่อง  ประสิทธิผลของโรงเร ียน 11 
โรงเรียนในทางตอนใต้มิสซิสซิปปี ตามความคิดเห็นของครูและผู้บริหารโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า
ผู้บริหารมีภาวะผู้นำ โรงเรียนมีบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย เป็นบรรยากาศแห่งการ
เรียนรู้ ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้น 
   ไคล์ และมอร์ริสัน (Kgaile & Morrison, 2006, pp. 47-68) ได้ศึกษาเรื่อง  การวัดผลและ
เป้าหมายที่เป็นเงื ่อนไขภายในสำหรับโรงเรียนที่มีประสิทธิผล ในรัฐอิสระของแอฟริกาใต้ พบว่า
โครงสร้างและการใช้เครื่องมือในการวัดประสิทธิผลเป็นกุญแจสำคัญที่เป็นเงื่อนไขบ่งบอกประสิทธิผล
โรงเรียนโดยรวม อย่างสูง สะท้อนให้เห็นถึงความมานะพยายาม การลงทุนด้านเวลา การส่งเสริมและ
พัฒนากิจกรรม เครื่องมือได้ จัดเตรียมข้อมูลที่สรุปสำหรับรายโรงเรียน รายกลุ่มโรงเรียนและทั้ง
อำเภอ ด้วยเหตุนี้จะสามารถลดรายจ่ายและเป็นประโยชน์ในการวางแผนพัฒนาตาตามเป้าหมายทั้ง
รายโรงเรียน รายกลุ่มโรงเรียนและยังสามารถใช้เป็นกุญแจสำคัญในการขับเคลื่อนเงื ่อนไขภายใน
โรงเรียน เพ่ือประสิทธิผลการพัฒนารวมไปถึงการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียน 

  มาร์ซิโล (Marcelo, 2013, p. 75) ได้ศึกษาเรื่อง  ประสิทธิผลของโรงเรียนกับบทบาทการ
นำของครูใหญ่ในโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐในชานตาเฟ ประเทศอาร์เจนตินา พบว่า พฤติกรรมใน
การให้ความช่วยเหลือของครู่ใหญ่ที่พบบ่อยที่สุดในความมีประสิทธิผลของโรงเรียน ได้แก่ การจัดแบ่ง
สถานที่อย่างเป็นสัดส่วน ซึ่งเป็นการแสดงออกถึงภาวะผู้นำทางการบริหารจัดการ การจัดสรรอย่าง
เป็นส่วน ๆ นี้ ชี้ให้เห็นความสัมพันธ์ของความมีระเบียบวินัยในการใช้แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนรูปแบบ
ภาวะผู้นำของผู้บริหารและการเชื่อมโยงกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของโรงเรียน 
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  โออิสัน (Ohlson, 2020, p. 98) ได้ศึกษาเรื ่อง ภาวะผู ้นำทางการเรียนการสอน ของ
ผู้บริหาร วัฒนธรรมของโรงเรียนและลักษณะของครูคุณภาพที่มีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียน
ของนักเรียน พบว่า สถานศึกษาท่ีมีวัฒนธรรมการทำงาน ร่วมกันจะ คาดการณ์ได้ว่า มีการร่วมมือกัน
ระหว่างครูที่มีประสบการณ์สอนมากและผู้บริหารมีภาวะผู้นำทางการเรียนการสอนมากและนักเรยีน
จะขาดเรียนลดลงร้อยละ 22.56 อีกท้ังปัญหา นักเรียนออกกลางคันจะลดลงได้ถึงร้อยละ 0.413 และ 
4.81  

  แฮนเอดร์สัน (Anderson, 2022, p. 108) ได้ศึกษาเรื่อง  พฤติกรรมภาวะผู้นำทาง วิชาการ
ที่มีประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ที่เป็นผู้นำทางการศึกษา โดยมีพฤติกรรมดังนี้ 
คือ 1) การกำหนดภารกิจของโรงเรียนและ การสื่อสารการจัดการหลักสูตรและการสอน 2) การ
ควบคุมดูแลการนิเทศการสอน 3) การตรวจสอบ 4) ความก้าวหน้าของนักเรียน และ 5) การส่งเสริม
บรรยากาศการจัดการ เรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพ ผลการวิจัยพบว่า แตกต่างกัน อย่างมี
นัยสำคัญเพียง 1 มิติ คือ การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน  

   มิกกี้ (Mickey, 2022, p. 156) ได้ศึกษาเรื่อง  ภาวะผู้นำทางวิชาการในเรื่อง ของวิธีการที่
ผู ้บริหารสถานศึกษาท้องถิ่น ใช้ในการเปลี่ยนโครงสร้างการทำงานของครู โรงเรียนขนาดกลาง 
การศึกษาครั้งนี้ต้องการหลอมรวมการเรียนการสอนเขากับการบริหารการศึกษา จากการศึกษาพบว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้นำทางวิชาการ ใช้วิธี เชิงระบบในการปรับโครงสร้างการทำงาน ให้รับรู้
ถึงความสำคัญของอำนาจในตำแหน่ง หรือบทบาทที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลง พบว่า ภาวะผู้นำแบบ
ร่วมกันทำงานเป็นรูปของภาวะผู้นำที่มีความสำเร็จสูงในการปรับเปลี ่ยนโครงสร้างผู้บริหารจะ
สนับสนุน การสร้าง ทีมงานและการร่วมมือระหว่างหน่วยงาน นอกจากนั้นยังคำนึงถึงความปลอดภัย 
กฎระเบียบและบรรยากาศในการทำงานผู้บริหารจะช่วยใหมีการพัฒนาศักยภาพ ซึ่งเป็น ปัจจัยสำคัญ
อันจะนำไปสู่ความสำเร็จ และในการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างนี้เป็นการปฏิบัติ ซึ ่งต้องใช้เวลามาก
จำต้องอาศัยการวางแผนและการจัดการที ่ดี อาศัยความร่วมมือของครู ผู ้บริหารจะเป็นผู ้ที ่มี
ความสามารถ ผู้อำนวยความสะดวก และคอยกระตุ้น รวมทั้งจะต้อง เต็มใจสละอำนาจและยอมรับ
บทบาทใหม่จากผู้ร่วมงานหรือครู 

  บราวน์ - ฮาเวิร ์ต (Brown – Howard, 2025, p. 121) ได้ศึกษาเรื ่อง  ความสัมพันธ์
ระหว่าง รูปแบบภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนกับแรงจูงใจของครูในเมืองจอร์เจีย รัฐคาโรไลนา ตอน
ใต้ ผลการวิจัยสรุปได้ว่า รูปแบบภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนไม่มีผลต่อแรงจูงใจ ของครู ไม่ว่าจะ
เป็น แรงจูงใจจากภายใน แรงจูงใจจากภายนอกหรือแรงจูงใจโดยทั ่วไป นอกจากนั ้นครูที ่มี
ประสบการณ์ และแบบแผนแตกต่างกัน การประเมินรูปแบบภาวะผู้นำ ของผู้บริหารจึงไม่แตกต่างกัน
แต่มีแรงจูงใจแตกต่าง  

  จาฟาซาส (Jafarzadeh, 2024, p. 147) ได้ศึกษาเรื่อง  ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะ ของ
ผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาในเมืองคาราจ ประเทศอิหร่าน ซึ่งมีวัตถุประสงค์
เพื่ออธิบายความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู้บริหารกับประสิทธิผลของ โรงเรียนประถมศึกษาตาม
ความคิดในด้านทักษะการบริหารของ Robert Katz ซึ่งมีทักษะ 3 ทักษะ คือ ทักษะเชิงเทคนิค ทักษะ
เชิงมนุษย์ และทักษะเชิงมโนทัศน์ โดยใช้ กระบวนการวิจัยเชิงสำรวจ พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่าง
ทักษะการบริหาร 3 ทักษะ คือ ทักษะเชิงเทคนิค ทักษะเชิงมนุษย์และทักษะเชิงมโนทัศน์ ของ
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ผู ้บริหารโรงเรียนกับ ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาทักษะใด ๆ ที ่ผ ู ้บริหารมีเพิ ่มขึ้น 
ประสิทธิผลของ โรงเรียนก็จะเพ่ิมข้ึนตามความสัมพันธ์กันทางบวก  

  แฮคฮารุล (Agharuwhe, 2024, p. 178) ได้ศึกษาเรื่อง  การประเมินการจัดการ เรียนรู้
และยุทธวิธีในการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษาในการยกระดับคุณภาพ การศึกษาเครื่องมือ
ที่ใช้เป็นแบบสอบถาม พบว่า คุณภาพการศึกษาสัมพันธ์กับ ความสามารถโดยรวมของบุคลากรและ
ผู้เกี่ยวข้องต่าง ๆ ได้แก่ นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน แวดล้อม ดังนั้น ผู้บริหารควรระดมความสามารถ
ทั้งหมดมาใช้ในการบริหาร ให้เต็ม ความสามารถและเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาซึ่งจะเป็นสิ่ง
สำคัญในการช่วย ยกระดับการศึกษาและเป็นผลดีต่อประเทศชาติ  
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

บทท่ี 3 

วิธีดำเนินการวิจัย 
  การวิจัยครั้งนี้ ใช้วิธีวิจัยเชิงสำรวจ (Survey  Research) โดยมีวัตถุประสงค์ของการวิจัย

เพื่อศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา   
เพ่ือให้การวิจีบครั้งนี้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้ในบทนี้ จึงเป็นการนำเสนอวิธีดำเนินการวิจัย  
ซึ่งประกอบด้วย ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  วิธีการสร้างเครื่องมือ การเก็บ
รวบรวมข้อมูล  การวิเคราะห์ข้อมูล และสถิติท่ีใช้ในการวิจัย 
 3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 3.3 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
 3.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 3.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 3.6 สถิติใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

3.1 ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
1. ประชากร 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ ครูและผู้บริหารสถานศึกษาในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ปีข้อมูลวันที่ 10 มิถุนายน ปีการศึกษา 2568 จำนวน 2,322 คน 
(สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2, 2568, ออนไลน์) 

 
 2. กลุ่มตัวอย่าง 

ครูและผู้บริหารสถานศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 2 ปีการศึกษา 2568 จำนวนครูและผู้บริหารสถานศึกษา 2,322 คน ได้จากการกำหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างจากตาราง   เครจซี่ และ มอร์แกน (Krejcie and Morgan) ได้จำนวนกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 
331 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา  จำนวน 31 คน และครู จำนวน  300  คน ดำเนินการสุ่ม
กลุ่มตัวอย่างเพ่ือให้ได้กลุ่มตัวอย่าง  ดังนี้ 

 
3.2 เทคนิคการสุ่มตัวอย่าง 
   ดำเนินการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน  (Multi -stage Random Sampling ) ดังนี้ 
   ขั้นที่ 1 การสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) โดยจำแนกตามศูนย์เครือข่าย
สถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 จำนวน 12 ศูนย์เครือข่าย เพ่ือให้
ได้สัดส่วนของกลุ่มตัวอย่างที่ครอบคลุมทุกพ้ืนที่  

   ขั้นที่ 2 ดำเนินการสุ่มโรงเรียนในแต่ละศูนย์เครือข่ายด้วยวิธี  การสุ่มอย่างง่าย (Simple 
Random Sampling) โดยวิธีจับสลากเพ่ือให้ได้โรงเรียนตัวแทนในแต่ละเครือข่าย  
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   ขั้นที ่3 ดำเนินการสุ่มผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนจากโรงเรียนที่ได้รับการคัดเลือก ด้วย
วิธี การสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling)จนได้จำนวนกลุ่มตัวอย่างครบถ้วนตามที่กำหนดไว้
โดยรายละเอียดตามตารางที่ 3.1 

ตารางท่ี 3.1 จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

เครือข่ายในสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 

จำนวน
โรงเรียน 

ครู ผู้บริหารสถานศึกษา 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง ประชากร 
กลุ่ม

ตัวอย่าง 
ศูนย์เครือข่ายสถานศึกษาท่ี 1 

อำเภอทุ่งสง (ธรรมรักษ์) 
14 181 26 16 2 

ศูนย์เครือข่ายสถานศึกษาท่ี 2 
 (จตุภูมิทุ่งสง) 

18 212 30 22 3 

ศูนย์เครือข่ายสถานศึกษาท่ี 3 
อำเภอทุ่งสง (ศูนย์พอเพียง) 

14 154 22 15 2 

ศูนย์เครือข่ายสถานศึกษาท่ี 4 
อำเภอทุ่งใหญ่ (เขานางนอน) 

18 188 27 21 3 

ศูนย์เครือข่ายสถานศึกษาท่ี 5 
อำเภอทุ่งใหญ่ (จตุภูมศิรีวิชัย) 

20 239 34 25 4 

ศูนย์เครือข่ายสถานศึกษาท่ี 6 
อำเภอฉวาง (ฉวาง) 

15 142 20 17 2 

ศูนย์เครือข่ายสถานศึกษาท่ี 7 
อำเภอฉวาง (ฉวางภูตาปี) 

13 122 18 13 2 

ศูนย์เครือข่ายสถานศึกษาท่ี 8 
อำเภอพิปูน 

14 141 20 14 2 

ศูนย์เครือข่ายสถานศึกษาท่ี 9 
อำเภอบางขัน 

20 259 37 26 4 

ศูนย์เครือข่ายสถานศึกษาท่ี 10 
อำเภอช้างกลาง 

16 207 29 21 3 

ศูนย์เครือข่ายสถานศึกษาท่ี 11 
อำเภอนาบอน 

14 138 20 15 2 

ศูนย์เครือข่ายสถานศึกษาท่ี 12 
อำเภอถ้ำพรรณรา 

12 121 17 13 2 

รวม 188 2,104 300 218 31 
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3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม(Questionnaire) 

ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นโดยศึกษาแนวคิดจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษานำมาสร้างเป็นแบบสอบถามโดยแบ่ง
ออกเป็น 3 ตอนดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Check List) 

  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดย
แบ่งเป็น 6 ด้าน ได้แก่  

1) ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจทางการเรียนรู้          จำนวน   7 ข้อ 
2) ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  จำนวน   7 ข้อ 
3) ด้านการพัฒนาคุณภาพครู           จำนวน   6 ข้อ 
4) ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้          จำนวน   8 ข้อ 
5) ด้านการนิเทศติดตามการเรียนการสอน          จำนวน   7 ข้อ 
6) ด้านพัฒนาหลักสูตรและการสอน           จำนวน   6 ข้อ 

โดยแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ตามวิธีของลิเคอร์ท 
(Likert) กำหนดเกณฑ์การให้คะแนนการตอบเป็น 5 ระดับ คือ 

ระดับ 5 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
ระดับ 4 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารอยู่ในระดับมาก 
ระดับ 3 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารอยู่ในระดับปานกลาง 
ระดับ 2 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารอยู่ในระดับน้อย 
ระดับ 1 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 โดยแบ่งเป็น 5 ด้าน ได้แก่  
          1) ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง จำนวน  6 ข้อ 
          2) ด้านความพึงพอใจในงานของครู       จำนวน  9 ข้อ 
 3) ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา       จำนวน  7 ข้อ 
    4) ด้านการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา       จำนวน  6 ข้อ 
 5) ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก    จำนวน  6 ข้อ 
      แบบสอบถามมีลักษณะเป็นมาตรวัดส่วนประมาณค่า (Rating scales)  ตามวิธีของลิเคอร์ท 
(Likert) กำหนดเกณฑ์การให้คะแนนการตอบเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 
 5  หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษา  อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 4  หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษา  อยู่ในระดับมาก 
 3  หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษา  อยู่ในระดับปานกลาง 
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 2  หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษา  อยู่ในระดับน้อย 
 1  หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษา  อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

3.3 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
 ผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างเครื่องมือวิจัยสำหรับเก็บรวบรวมข้อมูล โดยมีวิธีการสร้างเครื่องมือ
งานวิจัย ตามข้ันตอน ดังนี้  
 1 ศึกษาศึกษาเอกสาร  ตำรา  แนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ ภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา เพื่อกำหนดกรอบแนวคิดในการ
วิจัยและเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
   2. สร ้างแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดให ้ครอบคลุมขอบข่ายนิยามศัพท์และน
แบบสอบถามที่สร้างเสร็จเรียบร้อยแล้วเสนออาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อขอคำแนะนำหรือข้อเสนอแนะ 
แล้วนำมาปรับปรุงแก้ไข 
    3. นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้ว ส่งให้ผู้เชี ่ยวชาญทางด้านการศึกษา จำนวน 3 
ท่าน ที่มีคณสมบัติดังนี้ 1) สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไป สาขาการบริหารการศึกษา หรือ 
การวัดและประเมินผลการศึกษาหรือ การวิจัยการศึกษา 2) มีประสบการณ์ด้านการบริหารการศึกษา 
4 ปีขึ้นไป พิจารณาความสมบูรณ์ถูกต้องตามหลักวิชา และตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื ้อหา 
(Content validity) แล้วนำผลการพิจารณามาวิเคราะห์หาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาด้วยวิธีการหา
ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อรายการกับประเด็นหลักของเนื้อหา ( index of item objective 
congruence : IOC) จากผู้เชี่ยวชาญทั้ง 3 โดยผู้เชี่ยวชาญพิจารณาข้อคำถามแต่ละข้อดังนี้ 

+1 เมื่อเห็นว่าข้อคำถามตรงกับขอบข่ายเนื้อหาตามนิยามศัพท์ที่ระบุไว้ 
  0 เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อคำถามตรงกับขอบข่ายเนื้อหาตาตามนิยามศัพท์ที่ระบุไว้ 
 -1 เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามนั้นไม่ตรงกับขอบข่ายเนื้อหาตามนิยามศัพท์ที่ระบุไว้ 

  การวิเคราะห์ข้อมูลความเหมาะสมสอดคล้องของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยโดยใช้ค่าดัชนี
ความสอดคล้อง (IOC) คำนวณค่าตามสูตร 

            IOC =    
[∑ 𝑅]

𝑁
 

              เมื่อ    IOC แทน ดัชนีความสอดคล้อง 

                                                                     แทน ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  
                       N      แทน จำนวนผู้เชี่ยวชาญ 
  นำข้อมูลที่รวบรวมจากความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญมาคำนวณหาค่า IOC โดยใช้ดัชนีความ

สอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence) และพิจารณาเลือกข้อรายการที ่มีค่า IOC 
ตั้งแต่ 0.50 ถึง 1.00  

  ผลการวิเคราะห์ค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา พบว่า ทุกข้อมีค่า IOC อยู่ที่ระดับ 0.67-1.00  
ซึ่งถือว่ามีความเท่ียงตรงตามเนื้อหา 
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  4. คัดเลือกข้อคำถามที่มีดัชนีความสอดคล้อง ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป ส่วนข้อคำถามท่ีขาดความ

เที่ยงตรงเชิงเนื้อหา อาจจะถูกตัดท้ังไปหรือต้องนำมาปรับปรุงแก่ใช่ใหม่ตามข้อแนะนำของผู้เชี่ยวชาญ 
  5. นำแบบสอบถามที่ผ่านการเห็นชอบของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อพิจารณาอีก

ครั้งหนึ่งเพ่ือความถูกต้องสมบูรณ์ของแบบสอบถาม  
  6. นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ จำนวน 30 คน 
นำข้อมูลจากการตอบแบบสอบถามมาคำนวณหาค่าความเชื ่อมั ่น (Reliability) โดยใช้วิธีหาค่า

สัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Alpha Coefficient : 𝛼 ) นำแบบสอบถามที่ทดลองมาวิเคราะห์ค่าความเชื่อมั่น
ของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยใช้วิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Alpha Coefficient) ของครอนบาค 
(Cronbach) ได้ค ่าความเชื ่อมั ่นแบบสอบถามในภาพรวมทั ้งฉบับเท่ากับ 0.989 และเมื ่อนำ
แบบสอบถามที่ทดลองมาวิเคราะห์ค่าความเชื่อมั่นรายด้าน ของตัวแปรต้น ทั้ง 6 ด้าน พบว่า ด้านที่ 1
การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจทางการเรียนรู้  ได้ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.938 ด้านที่ 2 
การบริหารจัดการหลักสูตร ได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.914 ด้านที่ 3 การพัฒนาคุณภาพครู  ได้ค่า
ความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.917 ด้านที่ 4 การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ ได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 
0.9759  ด้านที่ 5 การนิเทศติดตามการเรียนการสอน  ได้ค่าความเชื่อม่ันท่ากับ 0.927  ด้านที่ 6 การ
พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ได้ค่าความเชื่อมั่น 0.971  ซึ่งมีค่าความเชื่อมั่นของตัว
แปรต้นรวมเท่ากับ 0.983  ตัวแปรตาม ทั้ง 5 ด้าน พบว่า ด้านที่ 1 ความสามารถในการผลิตนักเรียน
ให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ได้ค่าความเชื่อมั่นท่ากับ 0.907 ด้านที่ 2 ความพึงพอใจในงานของครู 
ได้ค่าความเชื่อมั่นท่ากับ 0.930 ด้านที่ 3 การปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา  ได้ค่าความเชื่อมั่น
ท่ากับ 0.923 ด้านที่ 4 การแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา ได้ค่าความเชื่อมั่นท่ากับ 0.926 ด้านที่ 5 
ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก ได้ค่าความเชื่อมั่นท่ากับ 0.960 ซึ่งมีค่า
ความเชื่อมั่นของตัวแปรตามรวมเท่ากับ 0.976 

      7. นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย
ต่อไป 

3.4 การเก็บรวบรวมข้อมลู 
            การเก็บรวบรวมข้อมูลของผู้วิจัย  ดำเนินการตามข้ันตอนดังนี ้

1. ขอหนังสือแนะนำตัวผู ้ว ิจ ัย และขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลเพื ่อการวิจัย จาก
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช ส่งถึงผู้อำนวยการโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย 
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2. ผู้วิจัยดำเนินการส่งแบบสอบถามด้วยระบบออนไลน์ Google Form ไปยังโรงเรียนใน
สังกัดสำนักงานเขคพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 

3.ผู้วิจัยรวบรวมแบบสอบถามกลับคืนมาตรวจสอบ  ความถูกต้อง  สมบูรณ์แล้วดำเนินการ
วิเคราะห์สรุปผลการวิเคราะห์ตามขั้นตอนการวิจัย 

3.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 
             การวิเคราะห์ข้อมูลครั้งนี้ เมื่อผู้วิจัยจัดกระทำข้อมูลแล้ว  จึงดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลตาม
ระเบียบวิธีทางสถิติด้วยคอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป  ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลตาม
ขั้นตอน ดังนี้ 

1. แบบสอบถามตอนที่ 1 เกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ทำการวิเคราะห์
ข้อมูล โดยวิธีการหาค่าความถี่ และร้อยละ 

2.แบบสอบถามตอนที่ 2 วิเคราะห์ข้อมูลเกี ่ยวกับภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยการหาค่าเฉลี ่ย (Arithmetic Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) เพื่อทราบระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งใช้เกณฑ์สัมบูรณ์ใน
การแปลความหมาย (บุญชม ศรีสะอาด, 2554, หน้า 121) ดังนี้ 
       4.51-5.00 หมายถึง ผู้บริหารมีภาวะผู้นำทางวิชาการอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
       3.51-4.50 หมายถึง ผู้บริหารมีภาวะผู้นำทางวิชาการอยู่ในระดับมาก 
              2.51-3.50 หมายถึง ผู้บริหารมีภาวะผู้นำทางวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง 
  1.51-2.50 หมายถึง ผู้บริหารมีภาวะผู้นำทางวิชาการอยู่ในระดับน้อย 
  1.00-1.50 หมายถึง ผู้บริหารมีภาวะผู้นำทางวิชาการอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 3. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยการหาค่าเฉลี่ย (Arithmetic 
Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ซึ่งใช้เกณฑ์สัมบูรณ์ในการแปลความหมาย  
(บุญชม  ศรีสะอาด 2554:121) ดังนี้ 
  4.51-5.00 หมายถึง ประสิทธิผลอยู่ในระดับมากที่สุด  
  3.51-4.50 หมายถึง ประสิทธิผลอยู่ในระดับมาก 
              2.51-3.50 หมายถึง ประสิทธิผลอยู่ในระดับปานกลาง 
  1.51-2.50 หมายถึง ประสิทธิผลอยู่ในระดับน้อย 
  1.00-1.50 หมายถึง ประสิทธิผลอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 4. วิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สันต์ (Pearson Product 
Moment Correlation Coefficients) การแปลความหมายค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์กำหนดไว้ 5 
ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 121) ดังนี้  
             1) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) เป็น 0 หมายถึง ตัวแปรทั้งสองไม่มีความสัมพันธ์กัน 
             2) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) อยู่ระหว่าง -1 และ +1 หมายถึง ตัวแปรทั้งสองมีคาม 
สัมพันธ์กัน โดยที่ทิศทางของความสัมพันธ์พิจารณาจากเครื่องหมายของค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ที่ 
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คำนวณได้ คือ ถ้าเป็นไปทางบวก แสดงว่า ตัวแปรทั้งสองมีความสัมพันธ์กันในลักษณะคล้อยตามกัน 
แต่ถ้าเป็นในทิศทางลบ แสดงว่า ตัวแปรทั้งสองมีความสัมพันธ์กัน ในทางตรงข้ามหรือผลผันกัน 
สำหรับการแปลความหมายค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สามารถพิจารณาได้ดังนี้ 

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่าเท่ากับ  1.00        หมายถึง มีความสัมพันธ์กันอย่างสมบูรณ์ 
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่าตั้งแต ่ 0.80 – 0.99  หมายถึง มีความสัมพันธ์กันสูงมาก 
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่าตั้งแต ่ 0.60 – 0.79  หมายถึง มีความสัมพันธ์กันสูง 
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่าตั้งแต ่ 0.40 – 0.59  หมายถึง มีความสัมพันธ์กันปานกลาง 
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่าตั้งแต ่ 0.20 – 0.39  หมายถึง มีความสัมพันธ์กันต่ำ 
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่าตั้งแต ่ 0.01 – 0.19  หมายถึง มีความสัมพันธ์กันต่ำมาก 
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่าเท่ากับ 0.00        หมายถึง ไมม่ีความสัมพันธ์กัน 

 5. วิเคราะห์ตัวแปรพยาการณ์ โดยวิธีสร้างสมการพยากรณ์ ซึ่งเป็นการวิจัยครั้งนี้ใช้การ
วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) แบบนำเข้าตัวแปรทั้งหมด (Enter 
Method) และแบบขั้นตอน (Stepwise Method) ในรูปสมการณ์คะแนนดิบ และรูปสมการ 
พยากรณ์มาตรฐาน 

3.6 สถติิใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

           การวิจัยครั้งนี้ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติดังต่อไปนี้ 
 3.6.1 สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือวิจัย 
  1) หาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับนิยามศัพท์ (Content Validity) โดย
ใช้สูตรค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ดังนี้ (บุญชุม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 78) ดังนี้ 
       IOC = 

∑ R

N
 

 เมื่อ   IOC แทน ความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามจุดประสงค์ 
                ∑ R  แทน  ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญในแต่ละข้อ 
       N แทน จำนวนผู้เชี่ยวชาญ 
  2) หาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามโดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 
((Alpha - Coefficient, 1990) โดยใช้สูตรดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, น. 109) ดังนี้ 

      a = 
k

k−1
 {1 −  

∑ si
2

st
2 } 

 
   เมื่อ       a  แทน ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 
                k  แทน จำนวนข้อของเครื่องมือ 
           ∑ si

2           แทน ผลรวมคะแนนความแปรปรวนแต่ละข้อ 
              st

2           แทน ความแปรปรวนของเครื่องมือทั้งฉบับ 
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 3.6.2 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. คำนวณค่าร้อยละ (Percentage) เพ่ือใช้ในการอธิบายลักษณะข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถามโดยใช้สูตรดังนี้ (บุญชุม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 38) ดังนี้ 
 
   สูตร 𝑃 =

𝑓

𝑁
× 100 

 
   เมื่อ      P  แทน   ร้อยละ 
              f แทน   ความถี่ท่ีต้องการเทียบค่าให้เป็นร้อยละ  
              N  แทน   จำนวนความถี่ทั้งหมดหรือจำนวนประชากร 
 2. หาค่าเฉลี่ย (Mean) หาค่าเฉลี่ยของคะแนนแบบสอบถาม ( X ) โดยคำนวณจากสูตร 
ดังนี้ (บุญชุม  ศรีสะอาด, 2556, หน้า 42 )  

    X      =      
∑ 𝑋

𝑁
 

   
   เมื่อ      X  แทน   คะแนนเฉลี่ย 
                                  ∑ 𝑋  แทน   ผลรวมของคะแนนทั้งหมด  
                            N  แทน   จำนวนข้อมูล 
 3. ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) หาค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D) ของแบบสอบถามโดยใช้สูตรดังนี้ (บุญชุม  ศรีสะอาด, 2556, หน้า 66 )จากสูตรดังนี้ 

 

สูตร S.D. = √
𝑛 ∑ 𝑥2−(∑ 𝑥)2

𝑛(𝑛−1)
 

    
   เมื่อ    ..DS       แทน   ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
           ∑ 𝑋         แทน   ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 
                ∑ 𝑥2      แทน   ผลรวมของกำลังสองของคะแนนทั้งหมด 
        N           แทน   จำนวนข้อมูลทั้งหมด 
 
   3.6.3 สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน 
   1) สัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson's Product Moment Cortelation 
Coefficient)  (บุญชุม  ศรีสะอาด, 2556, หน้า 83 ) 

       rxy = 
𝑛 ∑ 𝑥𝑦−(∑ 𝑥)(∑ 𝑦)

[𝑛 ∑ 𝑥2− (∑ 𝑥2)][𝑛 ∑ 𝑦2− (∑ 𝑦2)]
 

 

    เมื่อ  rxy     แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แระหว่างตัวแปร x และตัวแปร y 
       ∑ 𝑥   แทน  ผลรวมของคะแนนชุด X 
       ∑ 𝑦   แทน  ผลรวมของคะแนนชุด Y 
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       ∑ 𝑥𝑦   แทน  ผลรวมระหว่างผลคูณชุดXกับ Y 
       ∑ 𝑥2 แทน  ผลรวมของคะแนนชุดXแต่ละตัวยกกำลังสอง 
         ∑ 𝑦2  แทน  ผลรวมของคะแนนชุดYแต่ละตัวยกกำลังสอง 
         n   แทน จำนวนคูข่องขอ้มูลในกลุ่มตัวอยา่ง 
 
   2) การทดสอบค่าที เพื่อหาระดับนัยสำคัญทางสถิติของค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (บุญชุม 
ศรีสะอาด, 2556, หน้า 84) 

        สูตร  t =
𝑟√𝑛−2

√1−𝑟2
 

                  เมื่อ   t   แทน  ค่าการแจกแจงความถี่แบบที (t- Distribution) 
        R   แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
       

   3) การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) ในรูปสมการ

พยากรณ์คะแนนดิบ และรูปสมการพยากรณ์มาตรฐาน 
 

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
         𝛾 = 𝑎1 + 𝑏2𝑥2 + 𝑏1𝑥1 + 𝑏5𝑥5 + 𝑏3𝑥3+ . . +𝑏𝑘𝑥𝑘 

 

                       เมื่อ           𝛾               แทน คะแนนพยากรณ์ตัวแปรตาม 

               𝑎           แทน ค่าคงที่ของสมการ (intercept) 
                                  b1,b2,…bk แทน ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวแปรอิสระ 
                                  x1,x2,…xk  แทน ตัวแปรอิสระ (Predictors) 
                                  k            แทน จำนวนตัวแปรอิสระท้ังหมด 

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
𝑧̂ = 𝛽𝑍𝑋2 + 𝛽𝑍𝑋1 + 𝛽𝑍𝑋5 + 𝛽𝑍𝑋3+. . +𝛽𝑍𝑋𝑘  

 

                         เมื่อ        𝑧̂                 แทน คะแนนพยากรณ์ของตัวแปรตามในรูปคะแนนมาตรฐาน 
                               𝛽1,  𝛽2,… 𝛽k   แทน สัมประสิทธิ์การถดถอยในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 
                         𝑍𝑋1, 𝑍𝑋2,….𝑍𝑋𝑘   แทน คะแนนมาตรฐานของตัวแปรอิสระ 

      k            แทน จำนวนตัวแปรอิสระท้ังหมด

 

 

 

 



บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
   ผลการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ

สถานศึกษาในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ผู้วิจัยได้เสนอผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลตามลำดับ ดังนี้ 
 4.1 สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 4.2 ลำดับขั้นตอนการนําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 4.3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

4.1 สัญลกัษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
   เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกันในการสื่อความหมายของข้อมูล ผู้วิจัยได้กำหนดความหมาย  
ของสัญลักษณ์ในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

n   แทน   ขนาดกลุ่มตัวอย่าง (Sample Size) 

     แทน ค่าเฉลี่ย (Arithmetic Mean) 

 S.D.  แทน ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
t  แทน    ค่าการแจกแจงแบบที (t -Distribution) 
F  แทน    อัตราส่วนเอฟที่ใช้ทดสอบนัยสำคัญของสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

 R   แทน  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหูคูณ 
 R2   แทน  ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ 
 A   แทน     ค่าคงที่ของสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
 B   แทน  ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

Beta, แทน  ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
 S.E.   แทน  ค่าประมาณความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์การถดถอย 
 S.E.EST  แทน     ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

 Ŷ   แทน  ค่าสมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 
   แทน  ค่าสมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 

P   แทน ค่าระดับนัยสำคัญ (P -value) 
*  แทน  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
sig.  แทน  ค่าระดับความมีนัยสำคัญทางสถิต 
**   แทน  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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***   แทน  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 
X   แทน  ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาสถานศึกษา 

 X1  แทน การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจทางการเรียนรู้ 
 X2  แทน การบริหารจัดการหลักสูตร     
 X3  แทน พัฒนาคุณภาพครู 
 X4  แทน การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 
          X5  แทน     การนิเทศติดตามการเรียนการสอน 
          X6 แทน    พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
 Y   แทน  ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 Y1  แทน ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มี ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  
 Y2  แทน ความพึงพอใจในงานของครู 

 Y3  แทน การปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา  
 Y4  แทน การแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา 
 Y5  แทน ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้ มีทัศนคติคติทางบวก  
 

4.2 การนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากกลุ ่มตัวอย่าง ผู ้ตอบแบบสอบถาม คือ ครูและผู ้บริหารใน

สถานศึกษาสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2  ปีการศึกษา 2568 
จำนวน 331 คน มีผู ้ตอบแบบสอบถามส่งคืนกลับมา จำนวน 331 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 ของ 
แบบสอบถามทั้งหมด ซึ่งผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้นำเสนอตามวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

  ตอนที ่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี ่ยวกับสถานภาพและข้อมูลพื ้นฐานของผู ้ตอบ
แบบสอบถาม โดยใช้สถิติความถี่และร้อยละ 

  ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 2 โดยใช้สถิติค่าเฉลี่ย (   ) และค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) 

  ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลของสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 2 โดยใช้สถิติค่าเฉลี่ย (  ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) 
  ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการค้นหาตัวแปรพยากรณ์ที่ใช้ในการพยากรณ์

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 2 โดยหาค่าการ

 

 

 

 



104 

 

ถดถอยพหูคูณแบบปกติ (Enter  Multiple Regression Analysis) และการถอถอยพหูคูณแบบ
ขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

4.3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ตอนที ่1 ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ในการวิจัยเรื่องนี้ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูและผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ซึ่งมีคุณลักษณะข้อมูลทั่วไป คือ เพศ อายุ  วุฒิสูงสุดทาง
การศึกษา ประสบการณ์ในการทำงาน ตำแหน่ง ศูนย์เครือข่ายสถานศึกษา ใช้การแจกแจงหา
ค่าความถี่ (Frequency) และคํานวณร้อยละ (Percentage) แล้วนําเสนอในรูปตารางประกอบการ
บรรยายปรากฏดังตารางที่ 4.1 
ตารางท่ี 4.1 จำนวนและร้อยละสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยจำแนกตาม เพศ อายุ วุฒิ  
                สูงสุดทางการศึกษา ประสบการณ์ในการทำงาน 

ข้อมูลพื้นฐาน ความถี่ ร้อยละ 
1. เพศ   

ชาย 89 26.89 
หญิง 242 73.11 

รวม 331 100.00 
2. อายุ   

ต่ำกว่า 30 ปี 59 17.82 
31 –40 ปี 126 38.07 
41 –50 ปี 121 36.56 

         51 ปีขึ้นไป 25 7.55 
รวม 331 100.00 

3. ระดับการศึกษาสูงสุด   
ปริญญาตรี 250 75.53 
ปริญญาโท 81 24.47 
ปริญญาเอก 00 00 

รวม 331 100.00 
4.  ตำแหน่ง   

ข้าราชการครู 300 90.63 
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ตารางท่ี 4.1 จำนวนและร้อยละสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยจำแนกตาม เพศ อายุ วุฒิ  
                สูงสุดทางการศึกษา ประสบการณ์ในการทำงาน (ต่อ)  
 

ข้อมูลพื้นฐาน ความถี่ ร้อยละ 
        ผู้อำนวยการสถานศึกษา             31            9.37 

รวม 331 100.00 
5. ประสบการณ์   

ต่ำกว่า10 ป ี 89 26.89 
11 - 20 ป ี 216 65.26 
21 ปีขึ้นไป 26 7.85 

รวม 331 100.00 

6.ศูนย์เครือข่าย   
ศูนย์เครือข่ายที่ 1 28 8.46 
ศูนย์เครือข่ายที่ 2 33 9.97 
ศูนย์เครือข่ายที่ 3 24 7.25 

         ศูนย์เครือข่ายที่ 4 30 9.06 
ศูนย์เครือข่ายที่ 5 38 11.48 
ศูนย์เครือข่ายที่ 6 22 6.65 
ศูนย์เครือข่ายที่ 7 20 6.04 
ศูนย์เครือข่ายที่ 8 22 6.65 

         ศูนย์เครือข่ายที่ 9 41 12.39 
         ศูนย์เครือข่ายที่ 10 32 9.67 
         ศูนย์เครือข่ายที่ 11 22 6.65 
         ศูนย์เครือข่ายที่ 12 19 574 

รวม 331 100.00 

 
จากตารางที่ 4.1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามจำนวน 331 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 242

คน คิดเป็นร้อยละ 73.11 เมื่อพิจารณาอายุ ส่วนใหญ่มีอายุ 31 - 40 ปี 126 คน คิดเป็นร้อยละ 
38.07 เมื่อพิจารณา ระดับการศึกษาสูงสุด ส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับปริญญาตรี 250 คน คิดเป็น
ร้อยละ 75.53 ส่วนใหญ่สถานภาพการดำรงตำแหน่งเป็นข้าราชการครู 300 คน คิดเป็นร้อยละ 90.63 
และพบว่าส่วนใหญ่ทำงาน 11 - 20 ปี จำนวน 216 คน คิดเป็น ร้อยละ 65.26 

 

 

 

 



106 

 

ตอนที่ 2 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 

 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาสถานศึกษาวิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย (x̅) 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดังแสดง ในตารางที่ 4.2-4.8 
 

ตารางที่ 4.2  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 

 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  
เขต 2 

      n = 331 

𝐱̅ S.D. แปลผล 

1. การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจทางการเรียนรู้ 4.73 0.43 มากที่สุด 
2. การบริหารจัดการหลักสูตร  4.73 0.44 มากที่สุด 
3. พัฒนาคุณภาพครู 4.72 0.46 มากที่สุด 
4. การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 4.74 0.44 มากที่สุด 
5. 
6. 

การนิเทศติดตามการเรียนการสอน 
พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

4.76 
4.75 

0.42 
0.43 

มากที่สุด 
มากที่สุด 

 รวม 4.74 0.41 มากที่สุด 
 

  จากตารางที่ 4.2 พบว่า ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด         

( =4.74, S.D.=0.41)  
  หากพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า โดยด้านที่มี ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การนิเทศติดตามการเรยีน

การเรียนการสอน  (x̅=4.76, S.D.= 0.42) รองลงมา คือ พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการ

สอน (x̅=4.75, S.D.=0.43) ส่วนด้านที่ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด พัฒนาคุณภาพครู คือ (x̅=4.72, S.D.= 0.46)         
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 



107 

 

ตารางท่ี 4.3  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ด้าน การกำหนดวิสัยทัศน์ 

เป้าหมาย และพันธกิจทางการเรียนรู้  

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 2            
ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจทางการเรียนรู้ 

       n =331 

𝐱̅ S.D. แปลผล 

1. ผู ้บริหารได้กำหนดทิศทางการ พัฒนาโรงเรียนไว้อย่าง
ชัดเจน 

 
4.73 

 
0.45 

 
มากที่สุด 

2. ครูและบุคลากรมีความเข้าใจตรงกันเกี่ยวกับภาพอนาคต
ของโรงเรียน 

 
4.72 

 
0.47 

 
มากที่สุด 

3. มาตรฐานทางวิชาการที่กำหนดสอดคล้องกับความต้องการ
ของผู้เรียน 

 
4.73 

 
0.45 

 
มากที่สุด 

4. การวางทิศทางของโรงเรียนส่งผลให้ครูสามารถจัดการเรียน
การสอนได้ดีขึ้น 

 
4.74 

 
0.44 

 
มากที่สุด 

5. ผู ้บร ิหารสื ่อสารทิศทางและเป้าหมายของโรงเร ียนให้
บุคลากรทราบอย่างทั่วถึง 

 
4.72 

 
0.48 

 
มากที่สุด 

6. ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการกำหนดทิศทางและ
มาตรฐานด้านวิชาการของโรงเรียน 

 
4.74 

 
0.45 

 
มากที่สุด 

7. สถานศึกษากำหนดทิศทางการพัฒนาที่ชัดเจนช่วยให้ผล
การเรียนรู้ของผู้เรียนมีพัฒนาการดีข้ึน 

 
4.73 

 
0.45 

 
มากที่สุด 

 รวม 4.73 0.43 มากที่สุด 
  

  จากตารางที่ 4.3 พบว่า ระดับภาวะผู้นำผู ้ทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ 

เป้าหมายและพันธกิจทางการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ใน ระดับมากที่สุด (x̅=4.73, S.D.=0.43) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับสูงสุด คือ ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการกำหนด

ทิศทางและมาตรฐานด้านวิชาการของโรงเรียน (x̅=4.74, S.D.=0.45) และ การวางทิศทางของ

โรงเรียนส่งผลให้ครูสามารถจัดการเรียนการสอนได้ดีขึ ้น ( x̅=4.74, S.D.=0.44) รองลงมา คือ 
สถานศึกษากำหนดทิศทางการพัฒนาที่ชัดเจนช่วยให้ผลการเรียนรู้ของผู้เรียนมีพัฒนาการดีขึ้น

(x̅=4.73, S.D.= 0.45)  และ มาตรฐานทางวิชาการที่กำหนดสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน
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(x̅=4.73, S.D.= 0.45)  และ ผู้บริหารได้กำหนดทิศทางการ พัฒนาโรงเรียนไว้อย่างชัดเจน (x̅=4.73, 
S.D.= 0.45) ส่วนข้อที่ต่ำที่สุด คือ ครูและบุคลากรมีความเข้าใจตรงกันเกี่ยวกับภาพอนาคตของ

โรงเรียน (x̅=4.72, S.D.=0.47) และ ผู้บริหารสื่อสารทิศทางและเป้าหมายของโรงเรียนให้บุคลากร

ทราบอย่างทั่วถึง (x̅=4.72, S.D.=0.48) 
 
ตารางท่ี 4.4  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ด้าน การบริหาร
จัดการหลักสูตร  

 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 

n = 331 

𝐱̅ S.D. แปลผล 
1. ผู้บริหารสนับสนุนและส่งเสริมกระบวนการด้านหลักสูตร

ของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ 
 

4.73 
 

0.46 
 

มากที่สุด 
2. ผู้บริหารจัดหาและเผยแพร่ข้อมูลวิชาการที่เป็นประโยชน์

ต่อการพัฒนาหลักสูตรให้แก่ครูและบุคลากร 
 

4.73 
 

0.46 
 

มากที่สุด 
3. ผู ้บร ิหารส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้

สอดคล้องกับมาตรฐานและบริบทของสถานศึกษา 
 

4.73 
 

0.45 
 

มากที่สุด 
4. ผู้บริหารจัดสรรทรัพยากรที่จำเป็นต่อการดำเนินงานด้าน

หลักสูตรได้อย่างเพียงพอต่อความต้องการ 
 

4.72 
 

0.47 
 

มากที่สุด 
5. ผู้บริหารกำกับและติดตามการจัดทำแผนการสอนของครู

อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
 

4.73 
 

0.47 
 

   มากที่สุด 
6. ผู้บริหารสนับสนุนการนำหลักสูตรไปใช้ในชั้นเรียนอย่างมี

ประสิทธิภาพ 
 

4.74 
 

0.45 
 

มากที่สุด 
7. ผู ้บริหารส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครู บุคลากร และ

ชุมชนในการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
 

4.73 
 

0.46 
 

มากที่สุด 

 รวม 4.73 0.44 มากที่สุด 

 
   จากตารางที่ 4.4 พบว่า ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 การบริหารจัดการหลักสูตร โดยภาพรวมอยู่

ใน ระดับมากที่สุด (x̅=4.73, S.D.=0.44) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับสูงสุด 
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คือ ผู้บริหารสนับสนุนการนำหลักสูตรไปใช้ในชั้นเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ (x̅=4.74, S.D.=0.45) 
รองลงมา คือ ผู้บริหารกำกับและติดตามการจัดทำแผนการสอนของครูอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

(x̅=4.73, S.D.=0.47)  ผู้บริหารสนับสนุนและส่งเสริมกระบวนการด้านหลักสูตรของสถานศึกษาอย่าง

เป็นระบบ (x̅=4.73, S.D.=0.46)   ผู้บริหารจัดหาและเผยแพร่ข้อมูลวิชาการที่เป็นประโยชน์ต่อการ

พัฒนาหลักสูตรให้แก่ครูและบุคลากร (x̅=4.73, S.D.=0.46)  ผู้บริหารจัดหาและเผยแพร่ข้อมูล

ว ิชาการที ่เป ็นประโยชน์ต่อการพัฒนาหลักสูตรให้แก่ครูและบุคลากร  (x̅=4.73, S.D.=0.46)   
ผู้บริหารส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครู บุคลากร และชุมชนในการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา

(x̅=4.73, S.D.=0.46)  และผู ้บริหารส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ

มาตรฐานและบริบทของสถานศึกษา (x̅=4.73, S.D.=0.45)   ส่วนข้อที่ต่ำที่สุด คือ ผู้บริหารจัดสรร

ทรัพยากรที ่จำเป็นต่อการดำเนินงานด้านหลักสูตรได้อย่างเพียงพอต่อความต้องการ (x̅=4.72, 
S.D.=0.47)  
ตารางท่ี 4.5  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ด้าน พัฒนา
คุณภาพครู  

 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
                      ด้านพัฒนาคุณภาพครู 

    n = 331 

𝐱̅ S.D. แปลผล 

1. ผู ้บริหารมีการวางแผนและกำหนดทิศทางการพัฒนาครู
อย่างเป็นระบบ 

 
4.72 

 
0.49 

 
มากที่สุด 

2. ผู ้บริหารจัดกิจกรรมอบรม นิเทศ และให้คำปรึกษาทาง
วิชาการเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง 

 
4.72 

 
0.48 

 
มากที่สุด 

3. ผู้บริหารจัดหาแหล่งความรู้ วัสดุ และอุปกรณ์ที่จำเป็นต่อ
การพัฒนาความรู้และทักษะของครู 

 
4.71 

 
0.48 

 
มากที่สุด 

4. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูพัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ
ทางวิชาชีพอย่างสม่ำเสมอ 

 
4.72 

 
0.47 

 
มากที่สุด 

5. ผู้บริหารประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาครูอย่าง
เหมาะสมและเป็นระบบ 

 
4.71 

 
0.47 

 
มากที่สุด 

6. ผู้บริหารติดตามและประเมินผลการพัฒนาครูเพ่ือให้เกิดการ
ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพ 

 
4.73 

 
0.46 

 
มากที่สุด 

 รวม 4.72 0.46 มากที่สุด 
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  จากตารางที่ 4.5 พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2  ด้านพัฒนาคุณภาพครู โดยภาพรวมอยู่ใน ระดับมาก

ที่สุด (x̅=4.72, S.D.=0.46) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับสูงสุด ผู้บริหาร
ติดตามและประเมินผลการพัฒนาครูเพื่อให้เกิดการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพ 

(x̅=4.73, S.D.=0.46) รองลงมา คือ ผู้บริหารมีการวางแผนและกำหนดทิศทางการพัฒนาครูอย่าง

เป็นระบบ(x̅=4.72, S.D.=0.49) ผู้บริหารจัดกิจกรรมอบรม นิเทศ และให้คำปรึกษาทางวิชาการเพ่ือ

ส่งเสริมการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง (x̅=4.72, S.D.=0.48) และผู้บริหารส่งเสริมให้ครูพัฒนาความรู้ 

ทักษะ และสมรรถนะทางวิชาชีพอย่างสม่ำเสมอ (x̅=4.72, S.D.=0.47)  และ ส่วนข้อที่ต่ำที่สุด คือ 

ผู ้บริหารประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาครูอย่างเหมาะสมและเป็นระบบ  (x̅=4.71, 
S.D.=0.47) และ ผู้บริหารจัดหาแหล่งความรู้ วัสดุ และอุปกรณ์ที่ จำเป็นต่อการพัฒนาความรู้และ

ทักษะของคร ู(x̅=4.71, S.D.=0.48) 
 

ตารางท่ี 4.6 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ด้าน การสร้างบรรยากาศแห่ง

การเรียนรู้  
 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
          ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 

       n = 331 
𝐱̅ S.D. แปลผล 

1. ผู้บริหารส่งเสริมและพัฒนาสภาพแวดล้อมภายใน
ห้องเรียนให้เอ้ือต่อการเรียนรู้อย่างเหมาะสม 

 
4.74 0.46 มากที่สุด 

2. ผู้บริหารสนับสนุนการปรับปรุงอาคารสถานที่และแหล่ง
เรียนรู้ให้มีความสะอาด ปลอดภัย และน่าใช้งาน 

 
4.75 

 
0.44 

 
มากที่สุด 

3. ผู้บริหารพัฒนาสภาพแวดล้อมนอกห้องเรียนให้เอ้ือต่อการ
เรียนรู้และการทำกิจกรรมของผู้เรียน 

 

4.74 
 

0.45 
 

มากที่สุด 
4. ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรมีแรงจูงใจและขวัญกำลังใจใน

การร่วมพัฒนาสภาพแวดล้อมทางวิชาการ 
 

4.74 
 

0.45 
 

มากที่สุด 
5. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการ

วางแผนและดำเนินการพัฒนาสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 
 

4.74 0.45 มากที่สุด 
6. ผู้บริหารสนับสนุนวัฒนธรรมการเรียนรู้ภายในโรงเรียน

อย่างต่อเนื่อง 
 

4.73 0.46 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 4.6 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ด้าน การสร้างบรรยากาศแห่ง

การเรียนรู้ (ต่อ) 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
          ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 

      n = 331 
𝐱̅ S.D. แปลผล 

7.   การพัฒนาสภาพแวดล้อมโดยผู ้บริหารช่วยให้ผู ้เรียนมี 
ความสุขในการเรียน 

 

4.75 
 

0.44 
 

มากที่สุด 
8. การพัฒนาสภาพแวดล้อมโดยผู้บริหารช่วยให้ผู้เรียนบรรลุ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 4.74 0.45 มากที่สุด 
 รวม 4.74 0.44 มากที่สุด 

 

  จากตารางที่ 4.6 พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ด้าน การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ โดยภาพ

รวมอยู่ใน ระดับมากที่สุด (x̅=4.74, S.D.=0.44) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ

สูงสุด คือ การพัฒนาสภาพแวดล้อมโดยผู้บริหารช่วยให้ผู ้เรียนมีความสุขในการเรียน ( x̅=4.75, 
S.D.=0.44) และ ผู้บริหารสนับสนุนการปรับปรุงอาคารสถานที่และแหล่งเรียนรู้ให้มีความสะอาด 

ปลอดภัย และน่าใช ้งาน ( x̅=4.75, S.D.=0.44)  รองลงมา คือ ผ ู ้บร ิหารส่งเสริมและพัฒนา

สภาพแวดล้อมภายในห้องเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู้อย่างเหมาะสม (x̅=4.74, S.D.=0.46)  ผู้บริหาร

พัฒนาสภาพแวดล้อมนอกห้องเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู้และการทำกิจกรรมของผู้เรียน  (x̅=4.74, 
S.D.=0.45) ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรมีแรงจูงใจและขวัญกำลังใจในการร่วมพัฒนาสภาพแวดล้อม

ทางวิชาการ (x̅=4.74, S.D.=0.45)  ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการวางแผน

และดำเน ินการพ ัฒนาสภาพแวดล ้อมการเร ียนร ู ้  ( x̅=4.74, S.D.=0.45) และ การพ ัฒนา

สภาพแวดล้อมโดยผู้บริหารช่วยให้ผู้เรียนบรรลุคุณลักษณะอันพึงประสงค์  ( x̅=4.74, S.D.=0.45)  

ส่วนข้อที่ต่ำที่สุด คือ ผู้บริหารสนับสนุนวัฒนธรรมการเรียนรู้ภายในโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง (x̅=4.73, 
S.D.=0.46)  
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ตารางท่ี 4.7 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2  ด้าน การนิเทศติดตามการ

เรียนการสอน  

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
          ด้านการนิเทศติดตามการเรียนการสอน 

      n = 331 
𝐱̅ S.D. แปลผล 

1. ผู้บริหารนิเทศและเยี่ยมชั้นเรียนของครูอย่าง 
สม่ำเสมอ 4.75 0.43 มากที่สุด 

2. ผู้บริหารจัดสรรงบประมาณและอุปกรณ์การสอนที่
เพียงพอสำหรับการจัดการเรียนรู้ 

 
4.76 

 
0.43 

 
มากที่สุด 

3. ผู้บริหารติดตามและประเมิน  ความก้าวหน้าของผู้เรียน
อย่างต่อเนื่อง 

 
4.76 

 
0.43 

 
มากที่สุด 

4. ผู้บริหารให้คำปรึกษาและคำแนะนำแก่ครูในการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

 
4.76 

 
0.44 

 
มากที่สุด 

5. ผู้บริหารส่งเสริมขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน 
ด้านการสอนให้แก่ครู 4.76 0.44 มากที่สุด 

6. ผู้บริหารชี้แหล่งวิชาการ แหล่งเรียนรู้ หรือสื่อที่ 
เหมาะสม เพ่ือสนับสนุนการสอนของครู 4.76 0.44 มากที่สุด 

7. ผู้บริหารดำเนินการนิเทศและสนับสนุนการเรียนการสอน
ให้สอดคล้องกับเป้าหมายด้านวิชาการและหลักสูตรของ
โรงเรียน 4.76 0.43 มากที่สุด 

 รวม 4.76 0.42 มากที่สุด 

 
   จากตารางที่ 4.7 พบว่า ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2  ด้าน การนิเทศติดตามการเรียนการสอน 

โดยภาพรวมอยู่ใน ระดับมากที่สุด (x̅=4.76, S.D.=0.42) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ค่าเฉลี่ยอยู่

ในระดับสูงสุด คือ ผู้บริหารชี้แหล่งวิชาการ แหล่งเรียนรู้ หรือสื่อที่เหมาะสม เพื่อสนับสนุนการสอน

ของครู(x̅=4.76,S.D.=0.44) ผู้บริหารส่งเสริมขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานด้านการสอนให้แก่ครู 

(x̅=4.76,S.D.=0.44) ผู ้บริหารให้คำปรึกษาและคำแนะนำแก่ครูในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้    

(x̅=4.76, S.D.=0.44) ผู้บริหารจัดสรรงบประมาณและอุปกรณ์การสอนที่เพียงพอสำหรับการจัดการ
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เรียนรู้ (x̅=4.76, S.D.=0.43) ผู้บริหารติดตามและประเมิน  ความก้าวหน้าของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง  

(x̅=4.76, S.D.=0.43) และ ผู้บริหารดำเนินการนิเทศและสนับสนุนการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับ

เป้าหมายด้านวิชาการและหลักสูตรของโรงเรียน (x̅=4.76, S.D.=0.43) รองลงมา คือ ผู้บริหารนิเทศ

และเยี่ยมชั้นเรียนของครูอย่างสม่ำเสมอ (x̅=4.75, S.D.=0.43)  
 

ตารางท่ี 4.8 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2  ด้าน พัฒนาหลักสูตรและการ

จัดการเรียนการสอน  

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
        ด้านพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

       n = 331 

𝐱̅ S.D. แปลผล 

1. ผู้บริหารวิเคราะห์หลักสูตรอย่างเป็นระบบเพ่ือกำหนด
จุดมุ่งหมายการเรียนรู้ที่ชัดเจน 4.76 

 
0.43 

 
มากที่สุด 

2. ผู้บริหารมีความคิดริเริ่มและสร้างสรรค์ในการพัฒนา
หลักสูตรใหม่ ๆ ให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 

 
4.76 

 
0.43 

 
มากที่สุด 

3. ผู้บริหารกำหนดนโยบายและวิสัยทัศน์ด้านหลักสูตรที่
ชัดเจนและสามารถนำไปปฏิบัติได้จริง 

 
4.76 

 
0.44 

 
มากที่สุด 

4. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูใช้รูปแบบการจัดการเรียนการสอน
ที่หลากหลาย และสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 

 
4.74 

 
0.46 

 
มากที่สุด 

5. ผู้บริหารติดตามและประเมินผลการนำหลักสูตรไปใช้ใน
โรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 4.74 0.46 มากที่สุด 

6. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนา
หลักสูตรของโรงเรียน เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของท้องถิ่น 4.75 0.45 มากที่สุด 

 รวม 4.75 0.43 มากที่สุด 

 
   จากตารางที่ 4.8 พบว่า ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2  ด้าน พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการ

สอน โดยภาพรวมอยู่ใน ระดับมากที่สุด (x̅=4.75, S.D.=0.43) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับสูงสุด คือ ผู้บริหารกำหนดนโยบายและวิสัยทัศน์ด้านหลักสูตรที่ชัดเจนและสามารถนำไป
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ปฏิบัติได้จริง ( x̅ = 4 . 7 6 ,  S . D . = 0 . 4 4 )  ผู้บริหารวิเคราะห์หลักสูตรอย่างเป็นระบบเพ่ือกำหนด

จุดมุ่งหมายการเรียนรู้ที่ชัดเจน (x̅=4.76, S.D.=0.43) ผู้บริหารมีความคิดริเริ่มและสร้างสรรค์ในการ

พัฒนาหลักสูตรใหม่ ๆ ให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน (x̅=4.76, S.D.=0.43)  รองลงมา คือ 
ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน เพ่ือให้สอดคล้องกับความ

ต้องการของท้องถิ่น (x̅=4.75, S.D.=0.45) ส่วนข้อที่ต่ำที่สุด ผู้บริหารติดตามและประเมินผลการนำ

หลักสูตรไปใช้ในโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง(x̅=4.74, S.D.=0.46) และผู้บริหารส่งเสริมให้ครูใช้รูปแบบการ

จัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย และสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน (x̅=4.74, S.D.=0.46) 
 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2  

ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 เสนอเป็นภาพรวมและรายด้าน รายละเอียด ดังตารางที่ 4.9-4.14 

 

ตารางท่ี 4.9  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 2 

 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
       n = 331 

𝐱̅ S.D. แปลผล 

1. ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มี ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนสูง 

 
4.00 

 
0.80 

 
มาก 

2. ความพึงพอใจในงานของครู 4.04 0.76 มาก 
3. การปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 4.16 0.69 มาก 
4. การแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา 4.05 0.76 มาก 
5. ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้ มีทัศนคติคติ

ทางบวก 
 
4.04 

 
0.77 

 
มาก 

 รวม 4.06 0.72 มาก 

   
จากตารางที ่ 4.9 พบว่า ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.06, S.D.=0.72) 
เมื่อ พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การ

ปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา (x̅=4.16, S.D.=0.69) รองลงมา คือ การแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา
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(x̅=4.05, S.D.=0.76) ส่วนด้านที ่ค่าเฉลี ่ยต่ำที ่ส ุด คือ ความสามารถในการผลิตนักเ รียนให้มี 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง(x̅=4.00, S.D.=0.80) 
 

ตารางท่ี 4.10  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ด้าน ความสามารถในการ
ผลิตนักเรียนให้มี ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  

 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ด้าน ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มี ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนสูง 

       n = 331 

𝐱̅ S.D. แปลผล 

1. สถานศึกษามีการจัดการเรียนรู้ที่ช่วยให้ผู้เรียนเกิดความรู้ 
ความเข้าใจ และทักษะตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรอย่าง
เป็นระบบ 

 
4.00 

 
0.81 

 
มาก 

2. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษามีความร่วมมือกัน
ในการออกแบบและพ ัฒนากระบวนการเร ียนร ู ้ท ี ่มี
ประสิทธิภาพ 4.00 0.80 มาก 

3. การจัดประสบการณ์การเรียนรู ้ของสถานศึกษามีความ
เหมาะสมกับเนื้อหาสาระและความแตกต่างระหว่างบุคคล
ของผู้เรียน 4.00 0.81 มาก 

4. ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สะท้อนผ่านคะแนนสอบ 
เกรดเฉลี่ย หรือผลงานเชิงประจักษ์อยู่ในระดับที่น่าพึงพอใจ 4.00 0.81 มาก 

5. สภาพแวดล้อมและบรรยากาศในสถานศึกษามีความเอื้อต่อ
การเรียนรู ้และการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
ผู้เรียน 4.02 0.80 มาก 

6. สถานศึกษามีการติดตาม ประเมินผล และนำข้อมูลไปใช้
ปรับปรุงคุณภาพผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 4.01 0.81 มาก 

 รวม 4.00 0.80 มาก 

 
  จากตารางที่ 4.10 พบว่า ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ด้าน ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มี ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนสูง โดยภาพรวมอยู่ใน ระดับมาก (x̅=4.00, S.D.=0.80) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
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ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับสูงสุด คือ สภาพแวดล้อมและบรรยากาศในสถานศึกษามีความเอื้อต่อการเรียนรู้

และการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน (x̅=4.02, S.D.=0.80) รองลงมา คือ สถานศึกษา

มีการติดตาม ประเมินผล และนำข้อมูลไปใช้ปรับปรุงคุณภาพผู้เรียนอย่างต่อเนื ่อง(x̅=4.01, 
S.D.=0.81) ส่วนข้อที่ต่ำที่สุด คือ ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษามีความร่วมมือกันในการ

ออกแบบและพัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ (x̅=4.00, S.D.=0.80) ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนที่สะท้อนผ่านคะแนนสอบ เกรดเฉลี่ย หรือผลงานเชิงประจักษ์อยู่ในระดับที่น่าพึงพอใจ 

(x̅=4.00, S.D.=0.81) สถานศึกษามีการจัดการเรียนรู้ที่ช่วยให้ผู้เรียนเกิดความรู้ ความเข้าใจ และ

ทักษะตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรอย่างเป็นระบบ (x̅=4.00, S.D.=0.81)  และการจัดประสบการณ์
การเรียนรู้ของสถานศึกษามีความเหมาะสมกับเนื้อหาสาระและความแตกต่างระหว่างบุคคลของ

ผู้เรียน  ((x̅=4.00, S.D.=0.81)  
 

ตารางท่ี 4.11  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ด้าน ความพึงพอใจในงาน
ของครู 

 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา  
ด้าน ความพึงพอใจในงานของครู 

n = 331 

𝐱̅ S.D. แปลผล 

1. บุคลากรมีทัศนคติที่ดีต่องานเนื่องจากตระหนักถึงบทบาท
และหน้าที่ของตนเองอย่างชัดเจน 

 
4.04 

 
0.78 

 
มาก 

2. บุคลากรมีโอกาสแสดงความคิดเห็นและมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาโรงเรียนอย่างเพียงพอ 

 
4.04 

 
0.78 

 
มาก 

3. สถานศึกษามีการจัดสรรทรัพยากรที่จำเป็นเพื่อสนับสนุน
การปฏิบัติงานของครูและบุคลากร 

 
4.04 

 
0.78 

 
มาก 

4. การส่งเสริมศักยภาพของบุคลากรช่วยให้เกิดความก้าวหน้า
ในวิชาชีพอย่างเป็นรูปธรรม 

 
4.06 

 
0.78 

 
มาก 

5. ค่าตอบแทนและสวัสดิการที่ได้รับอยู่ในระดับที่สร้างความ
พึงพอใจต่อการทำงาน 

 
4.02 

 
0.76 

 
มาก 

6. สภาพแวดล้อมและบรรยากาศในการทำงานเอื ้อต่อการ
ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
4.06 

 
0.78 

 
มาก 

7. ครูและบุคลากรมีความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างเพื่อนร่วมงาน
และผู้บริหาร 

 
4.04 

 
0.77 

 
มาก 
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ตารางท่ี 4.11  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ด้าน ความพึงพอใจในงาน
ของครู (ต่อ) 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา  
ด้าน ความพึงพอใจในงานของครู 

n = 331 

𝐱̅ S.D. แปลผล 

8. ผู้บริหารให้การสนับสนุนด้านโอกาสการพัฒนาอาชีพแก่ครู
และบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

 
4.05 

 
0.78 

 
มาก 

9. ความพึงพอใจในการทำงานทำให้ครูมีแรงจูงใจ อุทิศตน 
และสามารถใช้ทักษะได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 

 
4.05 

 
0.77 

 
มาก 

 รวม 4.04 0.76 มาก 
 

  จากตารางที่ 4.11 พบว่า ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ด้าน ความพึงพอใจในงานของครู โดยภาพรวมอยู่ใน 

ระดับมาก (x̅=4.04, S.D.=0.76) เมื ่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ค่าเฉลี ่ยอยู ่ในระดับสูงสุด คือ 

สภาพแวดล้อมและบรรยากาศในการทำงานเอื้อต่อการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ (x̅=4.06, 
S.D.=0.78) และการส่งเสริมศักยภาพของบุคลากรช่วยให้เกิดความก้าวหน้าในวิชาชีพอย่างเป็น

รูปธรรม (x̅=4.06, S.D.=0.78) รองลงมา คือผู้บริหารให้การสนับสนุนด้านโอกาสการพัฒนาอาชีพแก่

ครูและบุคลากรอย่างต่อเนื่อง (x̅=4.05, S.D.=0.78) และ ความพึงพอใจในการทำงานทำให้ครูมี

แรงจูงใจ อุทิศตน และสามารถใช้ทักษะได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ (x̅=4.05, S.D.=0.77)  ส่วนข้อที่ต่ำ

ที่สุด คือ ค่าตอบแทนและสวัสดิการที่ได้รับอยู่ในระดับที่สร้างความพึงพอใจต่อการทำงาน (x̅=4.02, 
S.D.=0.76)  
 

ตารางท่ี 4.12  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ด้าน การปรับเปลี่ยนและ
พัฒนาสถานศึกษา 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ด้าน การปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 

     n = 331 

𝐱̅ S.D. แปลผล 
1. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรมีความสามารถในการร่วมกัน

พัฒนาระบบงานด้านการบริหารและการจัดการเรียนรู้ให้
ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 4.15 0.70 มาก 
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ตารางท่ี 4.12  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ด้าน การปรับเปลี่ยนและ
พัฒนาสถานศึกษา (ต่อ) 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ด้าน การปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 

     n = 331 

𝐱̅ S.D. แปลผล 

2. สถานศึกษามีการปรับปรุงนโยบายและวิธีดำเนินงานให้
สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทั ้งภายในและภายนอก
โรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 4.16 0.71 มาก 

3. ทันสมัยและตอบสนองต่อความต้องการของผู ้เรียนและ
ชุมชนหลักสูตรและรูปแบบการจัดการเรียนรู ้ได้รับการ
พัฒนาให้ทันสมัยและตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียน
และชุมชน 4.15 0.71 มาก 

4. ครูได้ร ับการส่งเสริมให้พัฒนาตนเองและยอมรับการ
เปลี่ยนแปลงของกระบวนการทำงานและการจัดการเรียนรู้ 4.18 0.71 มาก 

5. เทคโนโลยีที่ก้าวหน้าถูกนำมาใช้สนับสนุนการจัดการเรียนรู้
อย่างมีประสิทธิภาพ 4.16 0.70 มาก 

6. 
 
 

ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนและความก้าวหน้าของสถานศึกษา
สะท้อนถึงประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและการ
ปรับตัวของโรงเรียน 4.16 0.70 มาก 

7. โรงเรียนมีความสามารถในการปรับตัวได้อย่างรวดเร็วต่อ
สภาวะแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 4.16 0.70 มาก 

 รวม 4.16 0.69 มาก 

 
  จากตารางที่ 4.12 พบว่า ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ด้านที่ 3 การปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา โดย

ภาพรวมอยู่ใน ระดับมาก (x̅=4.16, S.D.=0.69) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
สูงสุด คือ ครูได้รับการส่งเสริมให้พัฒนาตนเองและยอมรับการเปลี่ยนแปลงของกระบวนการทำงาน

และการจัดการเรียนรู้ (x̅=4.18, S.D.=0.71) รองลงมา คือสถานศึกษามีการปรับปรุงนโยบายและวธิี

ดำเนินงานให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง  (x̅=4.16, 
S.D.=0.71) เทคโนโลยีที ่ก้าวหน้าถูกนำมาใช้สนับสนุนการจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(x̅=4.16, S.D.=0.70) ผลสัมฤทธ ิ ์ของผ ู ้ เร ียนและความก้าวหน้าของสถานศึกษาสะท ้อนถึง

ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและการปรับตัวของโรงเรียน (x̅=4.16, S.D.=0.70) โรงเรียนมี
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ความสามารถในการปรับตัวได้อย่างรวดเร็วต่อสภาวะแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา (x̅=4.16, 
S.D.=0.70)   และ โรงเรียนมีความสามารถในการปรับตัวได้อย่างรวดเร็วต่อสภาวะแวดล้อมที่

เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา (x̅=4.16, S.D.=0.70)  ส่วนข้อที่ต่ำที่สุด คือ ผู้บริหาร ครู และบุคลากรมี
ความสามารถในการร่วมกันพัฒนาระบบงานด้านการบริหารและการจัดการเรี ยนรู้ให้ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลง (x̅=4.15, S.D.=0.70) และทันสมัยและตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนและ
ชุมชนหลักสูตรและรูปแบบการจัดการเรียนรู้ได้รับการพัฒนาให้ทันสมัยและตอบสนองต่อความ

ต้องการของผู้เรียนและชุมชน (x̅=4.15, S.D.=0.71) 
 
ตารางท่ี 4.13  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต.0 2 ด้าน การแก้ปัญหาภายใน
สถานศึกษา  

 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ด้าน การแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา 

n = 331 

𝐱̅ S.D. แปลผล 

1. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรมีการร่วมมือกันในการแก้ไขปัญหาที่
เกิดข้ึนในการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 4.04 0.76 มาก 

2. ครูและบุคลากรสามารถร่วมมือกันในการดูแลนักเรียนและ
แก้ปัญหาพฤติกรรมหรือการเร ียนร ู ้ของนักเร ียนได้อย ่าง
เหมาะสม 4.04 0.77 มาก 

3. ผู้บริหารให้คำปรึกษาและแนวทางในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ 
อย่างตรงประเด็นและนำไปใช้ได้จริง 4.05 0.77 

 
มาก 

4. โรงเรียนมีการสร้างความร่วมมือที ่ด ีระหว่างผู ้บริหาร ครู 
ผู้ปกครอง และชุมชนเพื่อบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 4.05 0.77 มาก 

5. การทำงานร่วมกันในโรงเรียนช่วยลดความขัดแย้งและส่งเสริม
บรรยากาศการทำงานที่สร้างสรรค์ 4.05 0.77 มาก 

6. หน่วยงานและชุมชนภายนอกให้การยอมรับการทำงานร่วมกัน
ของผู้บริหาร ครู และบุคลากรในโรงเรียน 4.05 0.77 มาก 

 รวม 4.05 0.76 มาก 

 
  จากตารางที่ 4.13 พบว่า ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ด้านที ่4 การแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา  โดย

ภาพรวมอยู่ใน ระดับมาก  (x̅=4.05, S.D.=0.76) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
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สูงสุด คือ ผู้บริหารให้คำปรึกษาและแนวทางในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ อย่างตรงประเด็นและนำไปใช้

ได้จริง (x̅=4.05, S.D.=0.77) โรงเรียนมีการสร้างความร่วมมือที่ดีระหว่างผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง 

และชุมชนเพื่อบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา (x̅=4.05, S.D.=0.77) การทำงานร่วมกันในโรงเรียน

ช่วยลดความขัดแย้งและส่งเสริมบรรยากาศการทำงานที่สร้างสรรค์ (x̅=4.05, S.D.=0.77)   และ
หน่วยงานและชุมชนภายนอกให้การยอมรับการทำงานร่วมกันของผู้บริหาร ครู และบุคลากรใน

โรงเรียน (x̅=4.05, S.D.=0.77) ส่วนข้อที่ต่ำที่สุด คือ ผู้บริหาร ครู และบุคลากรมีการร่วมมือกันใน

การแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ (x̅=4.04, S.D.=0.76) และ 
ครูและบุคลากรสามารถร่วมมือกันในการดูแลนักเรียนและแก้ปัญหาพฤติกรรมหรือการเรียนรู้ของ

นักเรียนได้อย่างเหมาะสม (x̅=4.04, S.D.=0.77) 
 

ตารางท่ี 4.14  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ด้าน ความสามารถในการ
พัฒนานักเรียนให้ มีทัศนคติคติทางบวก 

 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ด้าน ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้ มีทัศนคติคติ

ทางบวก 

n = 331 

𝐱̅ S.D. แปลผล 

1. ครูและผู้บริหารส่งเสริมให้นักเรียนมีคุณธรรมและจริยธรรมที่
เหมาะสมตามเกณฑ์ที่สถานศึกษากำหนด 4.03 0.77 มาก 

2. ครูและผู้บริหารมีการปลูกฝังระเบียบวินัยที่ดีให้แก่นักเรียน
อย่างสม่ำเสมอ 4.04 0.77 มาก 

3. กิจกรรมหรือกระบวนการเรียนรู้ในโรงเรียนช่วยส่งเสริมให้
นักเรียนพัฒนาตนเองและมีเจตคติท่ีดีต่อการศึกษา 4.04 0.77 มาก 

4. นักเรียนได้รับการพัฒนาให้เคารพกฎ ระเบียบ และกติกาของ
โรงเรียนและสังคม 4.05 0.78 มาก 

5. ครูเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านความประพฤติ คุณธรรม และวินัย
ต่อนักเรียน 4.05 0.78 มาก 

6. ครูและผู ้บริหารร่วมมือกันในการสร้างสภาพแวดล้อมที่
สนับสนุนให้ผู้เรียนเป็นคนดีและมีคุณลักษณะที่สังคมต้องการ 4.05 0.78 มาก 

 รวม 4.04 0.77 มาก 

   
จากตารางที ่ 4.14 พบว่า ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ด้าน ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้ มีทัศนคติ
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คติทางบวกโดยภาพรวมอยู ่ใน ระดับมาก (x̅=4.04, S.D.=0.77) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับสูงสุด คือ ครูเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านความประพฤติ คุณธรรม และวินัยต่อ

นักเรียน (x̅=4.05, S.D.=0.78) และนักเรียนได้รับการพัฒนาให้เคารพกฎ ระเบียบ และกติกาของ

โรงเรียนและสังคม (x̅=4.05, S.D.=0.78)และครูและผู้บริหารร่วมมือกันในการสร้างสภาพแวดล้อมที่

สนับสนุนให้ผู้เรียนเป็นคนดีและมีคุณลักษณะที่สังคมต้องการ (x̅=4.05, S.D.=0.78) รองลงมาคือ 
กิจกรรมหรือกระบวนการเรียนรู้ในโรงเรียนช่วยส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาตนเองและมีเจตคติที่ดีต่อ

การศึกษา (x̅=4.04, S.D.=0.77) และครูและผู้บริหารมีการปลูกฝังระเบียบวินัยที่ดีให้แก่นักเรียน

อย่างสม่ำเสมอ (x̅=4.04, S.D.=0.77) ส่วนข้อที่ต่ำที่สุด คือ ครูและผู้บริหารส่งเสริมให้นักเรียนมี

คุณธรรมและจริยธรรมที่เหมาะสมตามเกณฑ์ที่สถานศึกษากำหนด (x̅=4.03, S.D.=0.77)  
 

ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
กับประสิทธิผลของสถานศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 2  

  ผลการศึกษาความสัมพันธ์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
ของสถานศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 แสดงได้ดัง
ตาราง 4.15 

 

ตารางท่ี 4.15   ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวแปร ภาวะผู้นำทางวิชาการ 
ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช เขต 2 
ภาวะผู้นำทางวิชาการ 
ผู้บริหารสถานศึกษา 

(X) 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา(Y) 
 ผลรวม 

Yรวม 
Y1 Y2 Y3 Y4 Y5  

X1 .196** .171** .229** .157** .154** .190 ** 
X2 .198** .181** .257** .180** .174** .207** 
X3 .232** .206** .277** .207** .214** .238** 
X4 .244** .212** .278** .209** .219** .244** 
X5 .204** .170** .259** .183** .187** .210** 
X6 .185** .159** .268** .200** .197** .211** 

 ผลรวม Xรวม .223** .195** .277** .201** .203** .230** 
   จากตารางที่ 4.15 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของภาพรวมระหว่าง ภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา กับ ประสิทธิผลของสถานศึกษา ในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 พบว่า ภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที ่ระดับ .01 (r = .230) แสดงว่า เมื ่อผู ้บริหารมีภาวะผู ้นำทางวิชาการสูงขึ ้น  จะส่งผลให้
ประสิทธิผลของสถานศึกษาเพ่ิมข้ึนในทิศทางเดียวกัน โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับต่ำ เมื่อพิจารณา

เป็นรายคู่ พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการทุกด้าน (X₁–X₆) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของ

สถานศึกษาในทุกด้าน (Y₁–Y₅) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
อยู่ในช่วง .154 ถึง .278 ซึ่งอยู่ในระดับต่ำถึงปานกลาง ทั้งนี้ คู่ตัวแปรที่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูง

ที ่ส ุด คือ ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้  (X₄) กับ ด้านการปรับเปลี ่ยนและพัฒนา

สถานศึกษา (Y₃)ความสัมพันธ์ในทางบวกอยู่ในระดับต่ำ (r = .278) รองลงมาคือ ด้านพัฒนาคุณภาพ

คร ู(X₃) กับ ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา (Y₃) ความสัมพันธ์ในทางบวกอยู่ในระดับต่ำ

(r = .277) สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ต่ำที่สุด คือ ความไว้วางใจ (X1) กับ การปรับเปลี่ยนและพัฒนา
โรงเรียน (Y3) มีความสัมพันธ์ในทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (r= .605) อย่างมีนัยสำคัญทาง สถิติที่
ระดับ .01 

ตอนที่ 5 ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคุณ ภาวะผู้นำทางวิชาการผู้บริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษาในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 

5.1 วิธีการวิเคราะห์ถดถอยพหุคุณแบบปกติ (Enter multiple regression analysis)  

ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคุณแบบปกติ(Enter multiple regression analysis) โดยใช้ ตัว
แปรภาวะผู้นำทางวิชาการผู้บริหารสถานศึกษาทุกตัวร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษาใน
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 รายละเอียดแสดงดังตารางที่ 4.16 
และ 4.17 

 

ตัวแปรพยากรณ ์ R R2 Adjusted R2 S.E.Est F Sig. 
X1, X2, X3, X4 X5 X6 .248 .061 .044 .703 3.52 .002 

 

   จากตารางที่ 4.16 พบว่า ตัวแปรพยากรณ์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

จำนวน 6 มีค่าสัมประสิทธิ์การกำหนด (R²) เท่ากับ .061 และค่า Adjusted R² เท่ากับ .044 แสดงให้

เห็นว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง 6 ด้าน สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผล

ของสถานศึกษาได้ร้อยละ 6.10  
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ตารางท่ี 4.17  ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบปกติ (Enter multiple regression 
analysis) โดยใช้ตัวแปรทุกตัวร่วมกันพยากรณ์ภาวะผู้นำทางวิชาการผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 
 

ภาวะผู้นำทางวิชาการผู้บริหาร
สถานศึกษา 

คะแนนดิบ 
คะแนน

มาตรฐาน t Sig 
B Std. Error β 

ค่าคงที่ (Constant) 2.266 .459  4.940 .000 

X1 -.033 .231 -.020 -.144 .885 
X2 -.029 .287 -.018 -.101 .920 
X3 .118 .300 .076   .394 .694 
X4 .397 .359 .242 1.1.06 .270 
X5 
X6 

-.207 
.134 

.358 

.300 
-.120 
.080 

 -.580 
.446 

.563 
   .656 

R=.248, R2=.061, Adjusted R2=.044, S.E.Est=.703, F=3.525 Sig.= .002 

 

   จากตารางที่ 4.17 พบว่า ตัวแปรพยากรณ์ภาวะผู้นำทางวิชาการผู้บริหารสถานศึกษา
จำนวน 6 ด้าน ซึ่งประกอบด้วย ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจทางการเรียนรู้ (X1) 
ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร (X2) ด้านพัฒนาคุณภาพครู (X3) ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการ
เรียนรู้ (X4) ด้านการนิเทศติดตามการเรียนการสอน (X5) ด้านพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียน
การสอน (X6) สามารถร่วมกันประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 คิดเป็นร้อยละ 6.1 (R2 =.061) สามารถเขียนสมการได้ดังนี้ 
   สมการพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ในรูปคะแนนดิบ มีดังนี้ 

 Ŷ = 2.266 – 0.033 (X1) – 0.029 (X2) + 0.118(X3) + 0.397 (X4) -0.207 (X5) +0.134(X6) 
   สมการพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ในรูปคะแนนมาตรฐาน มีดังนี้ 

  Ẑ = -0.020X1 – 0.018X2+ 0.076X3+ 0.242X4- 0.120X5+ 0.080X6 
 

5.2 วิธีการวิเคราะห์ถดถอยพหุคุณแบบขั ้นตอน (Stepwise multiple regression 
analysis) 
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   ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคุณแบบขั้นตอน (Stepwise multiple regression analysis) 
เพื ่อเสนอการคัดเลือกตัวแปรภาวะผู ้นำทางวิชาการผู ้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
สถานศึกษาในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 รายละเอียดแสดงดัง
ตารางที่ 4.17 และ 4.18 
ตารางท่ี 4.18  ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (S t e p w i s e  m u l t i p l e 

regression analysis) การวิเคราะห์ความแปรปรวน (ANOVA) ภาวะผู้นำทาง
วิชาการผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาในสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 

Model R R2 Adjusted R2 S.E.Est 

1 .244a .059 .056 .699 
        
   จากตารางที่ 4.17 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise multiple 
regression analysis) เพื่อหาตัวแปรพยากรณ์ที่ดีที ่สุด ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาใน
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 พบว่า รูปแบบที่ 4 เป็นรูปแบบที่ดี
ที ่สุดในการพยากรณ์ที ่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาใน  สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 นั่นคือ ด้าน การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ (X4) สามารถ
ทำนายประสิทธิผลของสถานศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  
เขต 2 ได้ร้อยละ 5.9 (R2=.059)  
ตางรางที่ 4 . 1 9  ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (S t epw i s e  m u l t i p l e    
reg ress ion ana lys i s )  เพื่อเสนอการคัดเลือกตัวแปร ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 
 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

สถานศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษา ประถมศึกษานครศรีธรรมราช 

เขต 2 

คะแนนดิบ 
คะแนน

มาตรฐาน 
t Sig 

B Std.Error β 

ค่าคงที่ (Constant) 2.166 .417  5.190 .000 
X4 0.399 .088 .244 4.556 .000 

R=.244, R2=.059, Adjusted R2=.059., S.E.Est=.699, F=20.757, Sig.= .000 
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  จากตารางที่ 4.18 แสดงว่า ด้านคือ ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้(X4) สามารถ
ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษาในสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา ประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 (Y) ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01ซึ่ง สามารถอธิบายการผันแปร
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ได้
ร้อยละ 5.9(R2 =.059) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สามารถเขียนสมการได้ดังนี้ 
   สมการพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 ในรูปคะแนนดิบ มีดังนี้ 

 Ŷ = 2.166 + 0.399 (X4)  
  สมการพยากรณ์การประสิทธิผลของสถานศึกษาในสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา 

ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2  ในรูปคะแนนมาตรฐาน มีดังนี้ 

  Ẑ= 0.244 (X4) 
 

 

 

 

 



บทท่ี 5 

สรุปผล  อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

  การวิจัย เรื่องภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 มีวัตถุประสงค์ 

1) เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2) เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2  3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำ
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2  4) เพื่อศึกษาตัวแปรพยากรณ์ภาวะผู้นำทางวิชาการส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2  เก็บข้อมูลจากครู

และผู้บริหาร โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 

จำนวน 331 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือแบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ตอน คือตอนที่ 

1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 แบบสอบถามภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลโดยหา

ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน การ

วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบปกติ และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน ทั้งนี้ผู้วิจัยได้

นำเสนอผลการวิจัยตามลำดับดังนี้ 

 5.1 สรุปผลการวิจัย  
 5.2 อภิปรายผล  
 5.3 ข้อเสนอแนะ  

5.1 สรุปผล 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 
สามารถสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 
 5.1.1 ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
 ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยมีภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยสูงสุดไปต่ำสุด ได้แก่ ด้านการนิเทศติดตาม
การเรียนการสอน ด้านพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการ
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เรียนรู้ ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์  เป้าหมายและพันธกิจทางการ
เรียนรู้ และด้านการพัฒนาคุณภาพครู ซึ่งสามารถสรุปเป็นรายด้านได้ดังนี้ 
   1. ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจทางการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการ
กำหนดทิศทางและมาตรฐานด้านวิชาการของโรงเรียน และการวางทิศทางของโรงเรียนส่งผลให้ครู
สามารถจัดการเรียนการสอนได้ดีขึ้น รองลงมาคือ สถานศึกษากำหนดทิศทางการพัฒนาที่ชัดเจนช่วย
ให้ผลการเรียนรู้ของผู้เรียนมีพัฒนาการดีขึ้น และมาตรฐานทางวิชาการที่กำหนดสอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้เรียน ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ครูและบุคลากรมีความเข้าใจตรงกันเกี่ยวกับภาพ
อนาคตของโรงเรียน และผู้บริหารสื่อสารทิศทางและเป้าหมายของโรงเรียนให้บุคลากรทราบอย่าง
ทั่วถึง 

  2. ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายข้อ 
พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสนับสนุนการนำหลักสูตรไปใช้ในชั้นเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 
รองลงมาคือ ผู้บริหารกำกับและติดตามการจัดทำแผนการสอนของครูอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
และผู้บริหารสนับสนุนและส่งเสริมกระบวนการด้านหลักสูตรของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ ส่วนข้อ
ที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารจัดสรรทรัพยากรที่จำเป็นต่อการดำเนินงานด้านหลักสูตรได้อย่าง
เพียงพอต่อความต้องการ 

  3. ด้านพัฒนาคุณภาพคร ูโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อ
ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารติดตามและประเมินผลการพัฒนาครูเพ่ือให้เกิดการปรับปรุงการจัดการ
เรียนการสอนอย่างมีคุณภาพ รองลงมาคือ ผู้บริหารมีการวางแผนและกำหนดทิศทางการพัฒนาครู
อย่างเป็นระบบ และผู้บริหารจัดกิจกรรมอบรม นิเทศ และให้คำปรึกษาทางวิชาการเพื่อส่งเสริมการ
พัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารประเมินความต้องการจำเป็นในการ
พัฒนาครูอย่างเหมาะสมและเป็นระบบ และผู้บริหารจัดหาแหล่งความรู้ วัสดุ และอุปกรณ์ท่ีจำเป็นต่อ
การพัฒนาครู 

  4. ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา
รายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การพัฒนาสภาพแวดล้อมโดยผู้บริหารช่วยให้ผู้เรียนมีความสุข
ในการเรียน และผู้บริหารสนับสนุนการปรับปรุงอาคารสถานที่และแหล่ งเรียนรู้ให้มีความสะอาด 
ปลอดภัย และน่าใช้งาน รองลงมาคือ ผู้บริหารส่งเสริมและพัฒนาสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก
ห้องเรียนให้เอื ้อต่อการเรียนรู้ และส่งเสริมแรงจูงใจของบุคลากร ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ 
ผู้บริหารสนับสนุนวัฒนธรรมการเรียนรู้ภายในโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 

  5. ด้านการนิเทศติดตามการเรียนการสอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา
รายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารชี้แหล่งวิชาการ แหล่งเรียนรู้ หรือสื่อที่เหมาะสมเพ่ือ
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สนับสนุนการสอนของครู ผู้บริหารส่งเสริมขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานด้านการสอน และผู้บริหารให้
คำปรึกษาและคำแนะนำแก่ครูในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ รองลงมาคือ ผู้บริหารติดตามและ
ประเมินความก้าวหน้าของผู้เรียน และจัดสรรทรัพยากรด้านการสอนอย่างเพียงพอ ส่วนข้อที ่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารนิเทศและเยี่ยมชั้นเรียนของครูอย่างสม่ำเสมอ 

  6. ด้านพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารกำหนดนโยบายและวิสัยทัศน์ด้าน
หลักสูตรที่ชัดเจนและสามารถนำไปปฏิบัติได้จริง ผู้บริหารวิเคราะห์หลักสูตรอย่างเป็นระบบ เพ่ือ
กำหนดจุดมุ่งหมายการเรียนรู้ และมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการพัฒนาหลักสูตรใหม่ ๆ รองลงมา
คือ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ 
ผู้บริหารติดตามและประเมินผลการนำหลักสูตรไปใช้ในโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง และการส่งเสริมให้ครูใช้
รูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย 
 

 5.1.2 ระดับประสิทธ ิผลของสถานศึกษา สังก ัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 
 ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต เสนอเป็นภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดย
เรียงลำดับค่าเฉลี่ยสูงสุดไปต่ำสุด ได้แก่ ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา ด้านการแก้ปัญหา
ภายในสถานศึกษา ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติคติทางบวก ด้านความพึง
พอใจในงานของครู และความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มี ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ซึ่งสามารถ
สรุปเป็นรายด้านได้ดังนี้ 
   1) ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สภาพแวดล้อมและบรรยากาศใน

สถานศึกษามีความเอื ้อต่อการเรียนรู้ รองลงมาคือ การติดตามและประเมินผลเพื ่อนำไปพัฒนา

คุณภาพผู้เรียน และผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนอยู่ในระดับที่น่าพึงพอใจ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การ

พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ยังต้องได้รับการส่งเสริมอย่างต่อเนื่อง  

  2) ด้านความพึงพอใจในงานของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ 
พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูมีความพึงพอใจต่อการปฏิบัติงานและมีทัศนคติที่ดีต่อวิชาชีพ 
รองลงมาคือ การได้รับการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ และการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานของ
สถานศึกษา ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านสวัสดิการและสิ่งสนับสนุนบางประการยังควรได้รับการ
พัฒนาเพิ่มเติม  

 

 

 

 



129 

 

  3) ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
รายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้อย่างเหมาะสม 
รองลงมาคือ การปรับปรุงนโยบายและการดำเนินงานให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม และการนำ
เทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ ส่วนข้อมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การพัฒนาระบบงานร่วมกันของ
บุคลากรยังต้องได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  

  4) ด้านการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ 
พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การสร้างความร่วมมือในการแก้ไขปัญหาระหว่างผู้บริหารและบุคลากร 
รองลงมาคือ การมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์และแก้ปัญหา และการทำงานเป็นทีม ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ำสุด คือ กระบวนการแก้ปัญหาบางประเด็นยังต้องพัฒนาให้มีความเป็นระบบมากยิ่งข้ึน 

  5) ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การส่งเสริมให้นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์และเจตคติที่ดีต่อการเรียนรู้ รองลงมาคือ การปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่
เหมาะสม และการจัดกิจกรรมเสริมสร้างทัศนคติท่ีดีต่อสังคม ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การพัฒนา
ทัศนคติของผู้เรียนในบางด้านยังต้องดำเนินการอย่างต่อเนื่อง 
 5.1.3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 

    ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในทางบวก 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.230 อยู่ในระดับต่ำ 

เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรเป็นรายคู ่พบว่า พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา ทุกคู่มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับต่ำ อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคู่ที่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูงที่สุด คือ ด้านการสร้างบรรยากาศแห่ง

การเรียนรู้ (X4) กับด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา(Y3)  โดยมีความสัมพันธ์กันในทางบวก

อยู่ในระดับต่ำ (r = 0.278) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 รองลงมา คือ ด้านการสร้าง

บรรยากาศแห่งการเรียนรู้ (X4) กับด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มี ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

สูง(Y1) มีความสัมพันธ์ในทางบวกอยู่ในระดับต่ำ (r=244) และคู่ที่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ต่ำที่สุด 

คือ ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจทางการเรียนรู้ (X1) กับ ด้านความสามารถในการ

พัฒนานักเรียนให้ มีทัศนคติคติทางบวก(Y5) มีความสัมพันธ์ในทางบวกอยู่ในระดับต่ำมาก (r= .154) 

อย่างมีนัยสำคัญทาง สถิติที่ระดับ .01 
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 5.1.4 ตัวแปรพยากรณ์ภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  
เขต 2 
 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression 
Analysis) พยากรณ์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 พบว่าเมื่อนำตัวแปรคือ ด้าน
การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้(X4) สามารถทำนายประสิทธิผลของสถานศึกษา (Y) ได้อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งตัวแปร การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ (X4) สามารถอธิบายการ
แปรผันประสิทธิผลของสถานศึกษา ได้ร้อยละ 5.9 (R2 =.059) เมื่อนำปัจจัยดังกล่าวซึ่งเป็นตัวแปล
พยากรณ์ ไปสร้างสมการพยากรณ์ สามารถสร้างสมการถดถอยในรูปของคะแนนดิบและคะแนน
มาตรฐาน ได้ดังนี้ 
 สมการพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษา สามารถสร้างสมการพยากรณ์ ในรูปของ
คะแนนดิบ มีดังนี้ 
    Ŷ = 2.166 + 0.399 (X4) 
 สมการพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษา  สามารถสร้างสมการพยากรณ์ ในรูปของ
คะแนนมาตรฐาน มีดังนี้ 

   Ẑ  = 0.244 (𝑥4) 

5.2 อภิปรายผล 

 จากการศึกษาวิจัย เรื ่องภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่ส ่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 
มีประเด็นน่าสนใจนำมาอภิปราย ดังนี้ 

  1. ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อจำแนกรายด้าน พบว่า  

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การนิเทศติดตามการเรียนการเรียนการสอน รองลงมา คือ พัฒนาหลักสูตร

และการจัดการเรียนการสอน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารชี้แหล่งวิชาการ แหล่งเรียนรู้ หรือสื่อที่

เหมาะสม เพื่อสนับสนุนการสอนของครู และยังส่งเสริมขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานด้ านการสอน

ให้แก่ครู อีกทั้งผู้บริหารวิเคราะห์หลักสูตรอย่างเป็นระบบเพื่อกำหนดจุดมุ่งหมายการเรียนรู้ที่ชัดเจน 

และมีความคิดริเริ่มและสร้างสรรค์ในการพัฒนาหลักสูตรใหม่ ๆ ให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 

อีกทั้งผู้บริหารกำหนดนโยบายและวิสัยทัศน์ด้านหลักสูตรที่ชัดเจนและสามารถนำไปปฏิบัติได้จริง 
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ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด ให้ความสำคัญกับการเป็นผู้นำทางปัญญาและ

การขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนการปรับปรุง

การสอนการนิเทศและติดตามจะช่วยให้ครูได้รับคำแนะนําเพื่อปรับปรุงกระบวนการสอนของตนเอง 

เช่น การใช้เทคนิคการสอนใหม่ การวางแผนบทเรียนที่เหมาะสม และการปรับเนื้อหาให้สอดคล้องกับ

ความต้องการของผู้เรียน ส่งเสริมการแลกเปลี ่ยนเรียนรู้  ผู ้บริหารและครูจะสามารถเรียนรู ้จาก

ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของกันและกัน ทำให้เกิดการพัฒนาการสอนอย่างต่อเนื่อง สร้างมาตรฐาน

การศึกษายกระดับคุณภาพการศึกษากระบวนการนิเทศและติดตามเป็นการตรวจสอบว่าโรงเรียนและ

ครูดําเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาและหลักสูตรที่กำหนดไว้หรือไม่ ซึ่งจะช่วยยกระดับคุณภาพ

การศึกษาโดยรวมการประกันคุณภาพการศึกษาการประเมินผลช่วยให้โรงเรียนมีความมั่นใจว่า

กระบวนการเรียนการสอนมีคุณภาพและสามารถบรรลุเป้าหมายทางการศึกษาที่ก ำหนดไว้ รวมถึง

การสนับสนุนและพัฒนาครูการเสริมสร้างความรู้และทักษะการนิเทศช่วยให้ครูได้รับการสนับสนุนใน

การพัฒนาทักษะการสอนและการบริหารจัดการห้องเรียน ครูจะได้รับคำแนะนําที่เป็นประโยชน์ใน

การแก้ไขปัญหาหรือพัฒนาการสอนของตนเองการสร้างขวัญและกําลังใจกระบวนการนิเทศที่เป็นการ

ส่งเสริมจะช่วยให้ครูมีความมั่นใจในการปฏิบัติงานและรู้สึกว่าได้รับการสนับสนุนจากผู้บริหาร  ซึ่ง

สอดคล้องกับ จิราพร  พละสิม (2564, หน้า 24)  ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหาร คือ ผู้บริหารมีการกำหนดเป้าหมายและพันธกิจของสถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตร

และการสอน มีการนิเทศตดตามการจัดการเรียนการสอน และการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ

และมีการกำกับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน และสอดคล้องกับเนติ์  มโนปัญญา (2565, หน้า 

16) กล่าวว่าการนิเทศติดตามการเรียนการสอน หมายถึง การนิเทศติดตาม ดูแลส่งเสริม และ

สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของผู้สอนอย่างใกล้ชิด และส่งเสริมขวัญและกำลังใจในการทำงาน

แก่คณะครู การช่วยเหลือพัฒนา และแนะนำครู และคอยชี้แจงชี้แหล่งวิทยาการที่เหนาะสมให้แก่

ครูผู้สอน เพ่ือพัฒนารสอนในในที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิสูตร แสนกล้า (2566, 

หน้า 108 -111) ทำวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์  เขต 2   ผลการวิจัยพบว่า  

การผู้นำพาพางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

บุรีรัมย์ เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก วิเคราะห์รายด้านอยู่ในระดับ 2 ต้าน คือ ด้านการสร้าง
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บรรยากาศการเรียนรู ้ และและด้านการนิเทศการศึกษา ส่วนด้านอื ่น ๆ อยู่ ในระดับมาก โดย

เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ทางด้านการบริหารจัดการหลักสูตร และ

สอดคล้องกับงานวิจัยของพิมพกานต์ เพ็งสงค์ (2567, หน้า 139-140) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำ

ทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา นครศรีธรรมราช เขต 3 ผลวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

ซึ่งผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่า บทบาทหน้าที่ตามมาตรฐานวิชาชีพที่มุ่งเน้นการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของผู้เรียนเป็นสำคัญ การที่ภาพรวมอยู่ในระดับสูงสะท้อนถึงวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งเน้นวิชาการ 

ของสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ผู้บริหารสถานศึกษามี

ลักษณะของผู้นำที่เน้นการเรียนรู้ ที่ไม่ได้บริหารเพียงงานธุรการหรือการจัดการทั่วไป แต่ลงลึกไปถึง 

หัวใจของการศึกษา คือ  การจัดการเรียนการสอนและหลักสูตร โดยใช้กลไกการนิเทศเป็นเครื่องมือใน

การควบคุมคุณภาพและสร้างขวัญกำลังใจไปพร้อมกัน  

  2. ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การปรับเปลี่ยนและ
พัฒนาสถานศึกษา ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากในสภาวะปัจจุบันที่โลกมีการเปลี่ ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
สถานศึกษาที่ไม่หยุดนิ่งและพร้อมปรับตัว จะสามารถรักษามาตรฐานและสร้างความก้าวหน้าได้อย่าง
ยั่งยืน ทั้งในแง่ของผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนและประสิทธิภาพในการบริหารจัดการองค์กร  และครูได้รับ
การส่งเสริมให้พัฒนาตนเองและยอมรับการเปลี่ยนแปลงของกระบวนการทำงานและการจัดการ
เรียนรู้ และสถานศึกษามีการปรับปรุงนโยบายและวิธีดำเนินงานให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทั้ง
ภายในและภายนอกโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง เทคโนโลยีที่ก้าวหน้าถูกนำมาใช้สนับสนุนการจัดการ
เรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนและความก้าวหน้าของสถานศึกษาสะท้อนถึง
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและการปรับตัวของโรงเรียน รวมถึงโรงเรียนมีความสามารถในการ
ปรับตัวได้อย่างรวดเร็วต่อสภาวะแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา และโรงเรียนมีความสามารถ
ในการปรับตัวได้อย่างรวดเร็วต่อสภาวะแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  สอดคล้องกับแนวคิด
ของทิวากร  สุทธิบาก (2566, หน้า 12) กล่าวว่า การปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน หมายถึง 
ความสามารถของผู ้บริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษาที ่ร่วมกันพัฒนาเปลี ่ยนแปลงวิธี
ดำเนินงานทางด้านวิชาการ เพื่อให้สถานศึกษามีความก้าวหน้าทันกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไปโดย
พิจารณาจากลักษณะการยอมรับของครูต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ทั้งการบริหารและการเรียน
การสอน ความสามารถ ความรวดเร็วของครูต่อการพัฒนาหรือปรับเปลี่ยนวิธีการดำเนินการของ
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ตนเอง ตลอดจนพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ที่ได้จากการปรับปรุงหรือพัฒนาสถานศึกษา  สอดคล้องกับ
แนวคิดของเจนจิรา บุญตามทัน (2564, หน้า 20) กล่าวไว้ว่าประสิทธิผล หมายถึง ผลสำเร็จของ
ความสามารถทำงานให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ หรือผลที่เกิดขึ้นจากการดำเนินงาน
บรรลุตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของโรงเรียน และมีเกณฑ์การวัดประสิทธิผล ทั้งนี้เกิดจาก
ประสิทธิภาพของผู้บริหารโรงเรียนที่สามารถใช้ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ในการที่จะ
โน้มน้าวให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานให้เกิดผลตามเป้าหมายที่ตั้งเอาไว้ และสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ พิมพกานต์  เพ็งสงค์ (2567, หน้า 136) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา 
นครศรีธรรมราช เขต 3 ผลวิจัยพบว่า ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของไชยา ภาวะบุตร (2566 หน้า 165) ทำวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 
นครพนม และมุกดาหาร ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียน โดยรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับมาก อีกท้ังยังสอดคล้องกับงานวิจัยของคริสพีลส์ (Chrispeels, 1990, p. 160) ได้ทำ
การวิจัยเรื่อง ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาจำนวน 8 แห่ง พบว่า โรงเรียนต้องเปิดโอกาสให้
คณะกรรมการโรงเรียน ครูและบุคลากรในโรงเรียนได้มีโอกาสทำงานร่วมกันในการจัดทำหลักสูตร
สถานศึกษา เพราะจะส่งผลต่อการมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนดีขึ้น  

   3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ

สถานศึกษาในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 มีความสัมพันธ์อยู่ใน

ระดับต่ำ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากประสิทธิผลของสถานศึกษาไม่ได้ขึ้นอยู่กับภาวะผู้นำของผู้บริหารเพยีง

ประการเดียว แต่ยังมีปัจจัยภายนอกและปัจจัยแวดล้อมอ่ืนๆ ที่ส่งผลกระทบโดยตรง เช่น งบประมาณ

และทรัพยากร สถานศึกษาอาจมีผู้นำที่เก่งวิชาการ แต่หากขาดแคลนงบประมาณสนับสนุนหรือสื่อ

การเรียนรู้ที่ทันสมัย ประสิทธิผลในเชิงรูปธรรมอาจเกิดขึ้นได้ยาก บริบทของครอบครัวและชุมช น 

โดยเฉพาะในระดับประถมศึกษา พื้นฐานครอบครัวและการสนับสนุนจากผู้ปกครองมีส่วนสำคัญต่อ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ซึ่งเป็นตัวชี้วัดหลักของประสิทธิผล ภาระงานนอกเหนือจากการสอน หรือ

โครงการพิเศษต่างๆ อาจทำให้ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารไม่สามารถส่งผลถึงประสิทธิผลของ

ผู้เรียนได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิสูตร แสนกล้า (2566, หน้า 108-111) 

ทำวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
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สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์  เขต 2 พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษาทุกด้านมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2  แต่ไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของพิมพกานต์  เพ็งสงค์ (2567, 

หน้า 145) ได้ทำการวิจัยเรื ่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการ

ปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นครศรีธรรมราช เขต 3 พบว่า 

ความสัมพันธ์ระหว่างระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารกับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของ

ครู สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต  3 โดยภาพรวมมี

ความสัมพันธ์ในทางบวกอยู่ในระดับค่อนสูง และไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนัชพร จูห้อง (2568, 

หน้า 152) ได้ทำการวิจัยเรื ่อง ภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหารที ่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารโดยรวมและรายด้านต่าง ๆ มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษา ใน

ระดับสูง โดยค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) มีค่าเท่ากับ .951 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

สะท้อนให้เห็นว่า ภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษาในทุกมิติ แม้ระดับความสัมพันธ์จะไม่สูงมาก แต่มีนัยสำคัญทางสถิติ เป็น

การสะท้อนว่าการจะเพิ่มประสิทธิผลของสถานศึกษาให้สูงขึ้นนั้น นอกจากจะพัฒนาภาวะผู้นำของ

ผู้บริหารแล้ว จำเป็นต้องให้ความสำคัญกับปัจจัยหนุนเสริมอื่นๆ ควบคู่กันไปด้วย โดยเฉพาะการลด

อุปสรรคในการทำงานของครูและการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้อย่างแท้จริง 

 4. ภาวะผู้นำทางวิชาการผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาในสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบ
ขั้นตอน (Stepwise multiple regression analysis) เพื่อหาตัวแปรพยากรณ์ที่ดีที่สุด ที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 
พบว่า ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ เป็นตัวแปรเดียวที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของ
สถานศึกษาได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ แม้จะมีอำนาจการพยากรณ์ร้อยละ 5.90 แต่สะท้อนให้เห็น
ข้อเท็จจริงที ่สำคัญว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนในสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 ไม่ได้ขึ้นอยู่กับการสั่งการเชิงนโยบายเพียงอย่างเดียว แต่ขึ้นอยู่กับการที่
ผู้บริหารสามารถสร้างพื้นที่ปลอดภัย และ บรรยากาศที่เอื้อต่อการใฝ่รู้ให้เกิดขึ้นในโรงเรียนได้ เมื่อ
สถานศึกษามีบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ที่ดี ครูจะเกิดแรงจูงใจในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
และนักเรียนจะมีความสุขในการเรียน ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิผลในภาพรวม  ผลการวิจัยนี้
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สอดคล้องกับแนวคิดของ Murphy (1990) และ Hallinger (2011) ที่ระบุว่า หนึ่งในมิติสำคัญของ
ภาวะผู้นำทางวิชาการคือการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ โดยผู้บริหารต้องกำหนดมาตรฐานความ
คาดหวังที่สูง จัดหาสิ่งจูงใจให้ทั้งครูและนักเรียน ซึ่งจะช่วยให้สถานศึกษามีพลังแห่งการเรียนรู้และ
ก้าวไปสู่ประสิทธิผลที่ตั้งเป้าไว้  สอดคล้องกับงานวิจัยของ จิราพร  พละสิม (2564,หน้า 88) ทำวิจัย
เรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสัง กัด
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด  พบว่า ภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ร้อยเอ็ด ด้านการนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอน ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ด้าน
การพัฒนาหลักสูตรและการสอน และด้านการกำหนดเป้าหมายและพันธกิจของสถานศึกษา ร่วมกัน
พยากรณ์ความแปรปรวนของประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ได้ร้อยละ 56.90  

5.3 ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1. เนื่องจากผลการวิจัยพบว่าด้านการพัฒนาคุณภาพครูมีค่าเฉลี่ยต่ำสุดในทุกด้านของ
ภาวะผู้นำทางวิชาการ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 จึงควร
กำหนดนโยบายสนับสนุนให้ผู้บริหารสถานศึกษาจัดทำแผนพัฒนาครูอย่างเป็นระบบ โดยเฉพาะการ
ประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาครูและการจัดหาแหล่งความรู้ วัสดุ และอุปกรณ์ที่จำเป็น
อย่างเพียงพอ  

2. เนื่องจากผลการวิจัยพบว่าการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ (X4) เป็นตัวแปร
พยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษาได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ หน่วยงานต้นสังกัดควรกำหนด
นโยบายส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความสำคัญกับการสร้างสภาพแวดล้อมทางกายภาพและ
วัฒนธรรมการเรียนรู้ภายในโรงเรียนอย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม  

3. เนื่องจากผลการวิจัยพบว่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการกับประสิทธิผล
ของสถานศึกษาอยู่ในระดับต่ำ  สะท้อนว่ายังมีปัจจัยอื่นที่ส่งผลต่อประสิทธิผล หน่วยงานต้นสังกัดจึง
ควรกำหนดนโยบายลดภาระงานที่ไม่เกี่ยวข้องกับการสอนของครู และส่งเสริมการจัดสรรทรัพยากร
และงบประมาณให้เพียงพอต่อการดำเนินงานด้านวิชาการอย่างแท้จริง  
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 ข้อเสนอแนะการนำไปใช้ 
1. เนื่องจากผลการวิจัยพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดในด้านการนิเทศติดตามการเรียนการ

สอน คือ การที่ผู้บริหารนิเทศและเยี่ยมชั้นเรียนของครูอย่างสม่ำเสมอ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควร
จัดทำปฏิทินการนิเทศชั้นเรียนที่ชัดเจนและปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ พร้อมให้ข้อมูลป้อนกลับที่เป็ น
ประโยชน์แก่ครูเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง  

2. เนื ่องจากผลการวิจัยพบว่าการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้สามารถพยากรณ์
ประสิทธิผลของสถานศึกษา ได้ร้อยละ 5.9 ผู้บริหารควรเร่งพัฒนาสภาพแวดล้อมทั้งภายในและ
ภายนอกห้องเรียนให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ รวมถึงสนับสนุนวัฒนธรรมการเรียนรู้ซึ่งมีค่าเฉลี่ยต่ำสุดในด้าน
นี้ เพ่ือให้ครูและนักเรียนมีแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองอย่างยั่งยืน  

3. เนื่องจากผลการวิจัยพบว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนมีค่าเฉลี่ยต่ำสุดในด้าน
ประสิทธิผลของสถานศึกษา ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนเป็นรายบุคคล และนำข้อมูลจากการประเมินผลมาใช้ปรับปรุง
การสอนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  
 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย 
 1) ควรศึกษาวิจัยเรื ่อง ภาวะผู ้นำดิจิทัล วัฒนธรรมองค์การ และการมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 
 2) ควรศึกษาวิจัยเรื่อง การวิจัยเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
ที่ส ่งผลต่อการปฏิบัต ิงานของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 
 3) ควรศึกษาวิจัยเรื่อง การเปรียบเทียบความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา ระหว่างโรงเรียนในเขตเมืองและเขตชนบท สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 
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 สถานที่ทำงาน              :      โรงเรียนบ้านน้ำตก 
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 ภาคผนวก ข 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้เชี่ยวชาญตรวจเคร่ืองมือ 
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ภาคผนวก ค 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ทดลองเครืองมือ  
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ภาคผนวก ง 

หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูล 
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ภาคผนวก จ 

แบบสอบถามที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 
เรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 
 

คำชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม 
1. แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 
2 
2. แบบสอบถามฉบับนี้มีทั้งหมด 3 ตอนคือ 
ตอนที่ 1 ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 โดยแบ่งเป็น 6 องค์ประกอบ คือ 1) การกำหนด
วิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจทางการเรียนรู้  , 2) การบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน , 3) การพัฒนาคุณภาพครู และ4) การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ , 5) การ
นิเทศติดตามการเรียนการสอน ,6) การพัฒนาหลักสูตรและการสอน  ลักษณะของแบบสอบถามเป็น
แบบประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ รวมทั้งหมด 41 ข้อ ดังนี้ 
ระดับ 5 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
ระดับ 4 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารอยู่ในระดับมาก 
ระดับ 3 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารอยู่ในระดับปานกลาง 
ระดับ 2 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารอยู่ในระดับน้อย 
ระดับ 1 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2  โดยแบ่งเป็น 5 องค์ประกอบ คือ 1) การปรับเปลี่ยนและพัฒนา
สถานศึกษา   , 2) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก , 3) การแก้ปัญหาภายใน
สถานศึกษา 4) ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง , และ5) ความพึง
พอใจในงานของครู  ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ รวม
ทั้งหมด 34 ข้อ ดังนี้ 
  5  หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษา  อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 4  หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษา  อยู่ในระดับมาก 
 3  หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษา  อยู่ในระดับปานกลาง 
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 2  หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษา  อยู่ในระดับน้อย 
 1  หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษา  อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
3. ในการตอบแบบสอบถามนี้ผู้วิจัยขอความกรุณาผู้ตอบแบบสอบถามตามคำถามทุกข้อให้ตรงกับ
สภาพจริง เพ่ือให้ได้มาซึ่งข้อมูลที่ถูกต้องสมบูรณ์ น่าเชื่อถือ และเป็นประโยชน์ในการวิจัยต่อไป 
4. ข้อมูลที่ได้รับจากการตอบแบบสอบถามนี้นำไปใช้เพ่ือการวิจัยเท่านั้น ไม่ส่งผลกระทบใด ๆ ต่อท่าน
และสถานศึกษาของท่าน ผู้วิจัยจะรักษาความลับของข้อมูลไว้และนำไปใช้ประโยชน์ตาม วัตถุประสงค์
ของการวิจัยเท่านั้น  
 
 
ขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างยิ่งที่กรุณาให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 

 
      นางนิตยา  ก้อนทอง 
        นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 
เรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 
 

ตอนที่ 1 ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม 
คำชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย ✓ ลงใน ( ) หน้าข้อความท่ีตรงกับความเป็นจริงที่เกี่ยวกับตัวของ
ท่าน 
ตอนที่ 1 ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย ✓ ลงใน ( ) หน้าข้อความท่ีตรงกับความเป็นจริงที่เกี่ยวกับตัวของ
ท่าน 
    1. เพศ 
    ชาย 
    หญิง 
 2. อายุ 
   ต่ำกว่า 30 ปี 
       31 – 39 ปี 
       40 – 49 ปี 
       50 ปีขึ้นไป 

 2. ระดับการศึกษา 
    ปริญญาตรี 
    สูงกว่าปริญญาตรี 
    ปริญญาเอก 

 3. ประสบการณ์การปฏิบัติงาน                                
    ต่ำกว่า 10 ปี 
    11 – 20 ปี 
    ตั้งแต่ 21ปีขึ้นไป 

4.  ศูนย์เครือข่ายของสถานศึกษา 
    ศูนย์เครือข่ายที่ ๑     ศูนย์เครือข่ายที่ ๗ 
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    ศูนย์เครือข่ายที่ ๒     ศูนย์เครือข่ายที่ ๘ 
    ศูนย์เครือข่ายที่ ๓     ศูนย์เครือข่ายที่ ๙ 
    ศูนย์เครือข่ายที่ ๔     ศูนย์เครือข่ายที่ ๑๐ 
    ศูนย์เครือข่ายที่ ๕     ศูนย์เครือข่ายที่ ๑๑ 
    ศูนย์เครือข่ายที่ ๖     ศูนย์เครือข่ายที่ ๑๒ 
    
ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2  
คำชี้แจง ข้อความในแบบสอบถามต่อไปนี้เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 โดย
แบ่งเป็น 6 องค์ประกอบ คือ 1) การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจทางการเรียนรู้ , 2) การ
บริหารจัดการหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน , 3) การพัฒนาคุณภาพครู และ4) การ
สร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ , 5) การนิเทศติดตามการเรียนการสอน ,6) การพัฒนาหลักสูตรและ
การสอน  ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ รวมทั้งหมด 41 
ข้อ ดังนี้ 
 
 
โปรดพิจารณาข้อคำถามอย่างละเอียด แล้วเลือกตอบให้ตรงกับระดับความคิดเห็นของท่านมาก
ที่สุด โดยระบุเครื่องหมาย ✓ลงในช่องว่างที่ตรงกับระดับดังนี้ 
ระดับ 5 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
ระดับ 4 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารอยู่ในระดับมาก 
ระดับ 3 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารอยู่ในระดับปานกลาง 
ระดับ 2 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารอยู่ในระดับน้อย 
ระดับ 1 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ตัวอย่างแบบสอบถาม ตอนที่ 2 
 

ข้อ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

การกำหนดวิสัยทัศน์เป้าหมายและพันธกิจทางการเรียนรู้ 

0 
1) ผู ้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการกำหนดวิสัยทัศน์ที่

สอดคล้องกับเป้าหมายของสถานศึกษา 
 ✓    
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คำอธิบาย : จากตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม ข้อ 0 ผู้ตอบทำเครื่องหมาย ✓ ในช่องหมายเลข 4 
หมายความว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการกำหนดวิสัยทัศน์ที่สอดคล้องกับเป้าหมาย
ของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 

ข้อ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความ

คิดเห็น 
5 4 3 2 1 

การกำหนดวิสัยทัศน์เป้าหมายและพันธกิจทางการเรียนรู้ 
1 ผู้บริหารได้กำหนดทิศทางการ พัฒนาโรงเรียนไว้อย่างชัดเจน      
2 ครูและบุคลากรมีความเข้าใจตรงกันเกี่ยวกับภาพอนาคตของโรงเรียน      
3 มาตรฐานทางวิชาการท่ีกำหนดสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน      

4 
การวางทิศทางของโรงเรียนส่งผลให้ครูสามารถจัดการเรียนการสอนได้ดี
ขึ้น 

     

5 
ผู้บริหารสื่อสารทิศทางและเป้าหมายของโรงเรียนให้บุคลากรทราบ
อย่างทั่วถึง 

     

6 
ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการกำหนดทิศทางและมาตรฐานด้าน
วิชาการของโรงเรียน 

     

7 
สถานศึกษากำหนดทิศทางการพัฒนาที่ชัดเจนช่วยให้ผลการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนมีพัฒนาการดีขึ้น 

     

การบริหารจัดการหลักสูตร 

1 
ผู ้บร ิหารสนับสน ุนและส่งเสร ิมกระบวนการด้านหลักส ูตรของ
สถานศึกษาอย่างเป็นระบบ 

     

2 
ผู้บริหารจัดหาและเผยแพร่ข้อมูลวิชาการที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา
หลักสูตรให้แก่ครูและบุคลากร 

     

3 
ผู ้บริหารส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานและบริบทของสถานศึกษา 

     

4 
ผู้บริหารจัดสรรทรัพยากรที่จำเป็นต่อการดำเนินงานด้านหลักสูตรได้
อย่างเพียงพอต่อความต้องการ 

     

5 
ผู ้บริหารกำกับและติดตามการจัดทำแผนการสอนของครูอย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่อง 

     

6 ผู้บริหารสนับสนุนการนำหลักสูตรไปใช้ในชั้นเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ      

7 
ผู้บริหารส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครู บุคลากร และชุมชนในการ
พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

     

การพัฒนาคุณภาพคร ู
1 ผู้บริหารมีการวางแผนและกำหนดทิศทางการพัฒนาครูอย่างเป็นระบบ      
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ข้อ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความ

คิดเห็น 
5 4 3 2 1 

2 
ผู้บริหารจัดกิจกรรมอบรม นิเทศ และให้คำปรึกษาทางวิชาการเพ่ือ
ส่งเสริมการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง 

     

3 
ผู้บริหารจัดหาแหล่งความรู้ วัสดุ และอุปกรณ์ท่ีจำเป็นต่อการพัฒนา
ความรู้และทักษะของครู 

     

4 
ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูพัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะทางวิชาชีพ
อย่างสม่ำเสมอ 

     

5 
ผู้บริหารประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาครูอย่างเหมาะสม
และเป็นระบบ 

     

6 
ผู้บริหารติดตามและประเมินผลการพัฒนาครูเพ่ือให้เกิดการปรับปรุง
การจัดการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพ 

     

การสรา้งบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 

1 
ผู้บริหารส่งเสริมและพัฒนาสภาพแวดล้อมภายในห้องเรียนให้เอื้อต่อ
การเรียนรู้อย่างเหมาะสม 

     

2 
ผู้บริหารสนับสนุนการปรับปรุงอาคารสถานที่และแหล่งเรียนรู้ให้มีความ
สะอาด ปลอดภัย และน่าใช้งาน 

     

3 
ผู้บริหารพัฒนาสภาพแวดล้อมนอกห้องเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู้และ
การทำกิจกรรมของผู้เรียน 

     

4 
ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรมีแรงจูงใจและขวัญกำลังใจในการร่วม
พัฒนาสภาพแวดล้อมทางวิชาการ 

     

5 
ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการวางแผนและ
ดำเนินการพัฒนาสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 

     

6 ผู้บริหารสนับสนุนวัฒนธรรมการเรียนรู้ภายในโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง      

7 
การพัฒนาสภาพแวดล้อมโดยผู้บริหารช่วยให้ผู้เรียนมีความสุขในการ
เรียน 

     

8 
การพัฒนาสภาพแวดล้อมโดยผู้บริหารช่วยให้ผู้เรียนบรรลุคณุลักษณะ
อันพึงประสงค์ 

     

การนิเทศติดตามการเรียนการสอน 
1 ผู้บริหารนิเทศและเยี่ยมชั้นเรียนของครูอย่างสม่ำเสมอ      

2 
ผู้บริหารจัดสรรงบประมาณและอุปกรณ์การสอนที่เพียงพอสำหรับการ
จัดการเรียนรู้ 

     

3 ผู้บริหารติดตามและประเมิน  ความก้าวหน้าของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง      
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ข้อ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความ

คิดเห็น 
5 4 3 2 1 

4 
ผู ้บริหารให้คำปรึกษาและคำแนะนำแก่ครูในการพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ 

     

5 ผู้บริหารส่งเสริมขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานด้านการสอนให้แก่ครู      

6 
ผู้บริหารชี้แหล่งวิชาการ แหล่งเรียนรู้ หรือสื่อท่ีเหมาะสม เพ่ือสนับสนุน
การสอนของครู 

     

7 
ผู้บริหารดำเนินการนิเทศและสนับสนุนการเรียนการสอนให้สอดคล้อง
กับเป้าหมายด้านวิชาการและหลักสูตรของโรงเรียน 

     

การพัฒนาหลักสูตรและการจดัการเรียนการสอน 

1 
ผู้บริหารวิเคราะห์หลักสูตรอย่างเป็นระบบเพ่ือกำหนดจุดมุ่งหมายการ
เรียนรู้ที่ชัดเจน 

     

2 
ผู้บริหารมีความคิดริเริ่มและสร้างสรรค์ในการพัฒนาหลักสูตรใหม่ ๆ ให้
เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 

     

3 
ผู ้บริหารกำหนดนโยบายและวิสัยทัศน์ด้านหลักสูตรที ่ชัดเจนและ
สามารถนำไปปฏิบัติได้จริง 

     

4 
ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูใช้รูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย 
และสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 

     

5 
ผู้บริหารติดตามและประเมินผลการนำหลักสูตรไปใช้ในโรงเรียนอย่าง
ต่อเนื่อง 

     

6 
ผู ้บริหารเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรของ
โรงเรียน เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น 

     

 
ผู้วิจัยขอขอบพระคุณทุกท่านสำหรับความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม 

                                                                                                   มา ณ โอกาสนี้ 
                                                                                              นางนิตยา  ก้อนทอง 
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2  โดยแบ่งเป็น 5 องค์ประกอบ คือ 1) ความสามารถในการผลิต
นักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  , 2) ความพึงพอใจในงานของครู  , 3) การปรับเปลี่ยนและ
พัฒนาสถานศึกษา   4) การแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา, และ5)ความสามารถในการพัฒนานักเรยีน
ให้มีทัศนคติทางบวก ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ รวม
ทั้งหมด 34 ข้อ ดังนี้ 
  5  หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษา  อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 4  หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษา  อยู่ในระดับมาก 
 3  หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษา  อยู่ในระดับปานกลาง 
 2  หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษา  อยู่ในระดับน้อย 
 1  หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษา  อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 
ตัวอย่างแบบสอบถาม ตอนที่ 3 

ข้อ ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
การปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 
0 2) 1)ผู้บริหารมีการวางแผนงานภายใต้งบประมาณท่ีจัดสรร  ✓    

 
คำอธิบาย : จากตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม ข้อ 0 ผู้ตอบทำเครื่องหมาย ✓ ในช่องหมายเลข 4 
หมายความว่า ผู้บริหารสถานศึกษาผู้บริหารมีการวางแผนงานภายใต้งบประมาณที่จัดสรร  อยู่ใน
ระดับมาก 
 

ข้อ ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ระดับความ

คิดเห็น 
5 4 3 2 1 

 ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

1 
สถานศึกษามีการจัดการเรียนรู้ที่ช่วยให้ผู้เรียนเกิดความรู้ ความเข้าใจ 
และทักษะตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรอย่างเป็นระบบ 

     

2 
ผู ้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษามีความร่วมมือกันในการ
ออกแบบและพัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ 

     

3 
การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ของสถานศึกษามีความเหมาะสมกับ
เนื้อหาสาระและความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรียน 

     

4 
ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สะท้อนผ่านคะแนนสอบ เกรดเฉลี่ย 
หรือผลงานเชิงประจักษ์อยู่ในระดับที่น่าพึงพอใจ 
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ข้อ ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ระดับความ

คิดเห็น 
5 4 3 2 1 

5 
สภาพแวดล้อมและบรรยากาศในสถานศึกษามีความเอื้อต่อการเรียนรู้
และการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 

     

6 
สถานศึกษามีการติดตาม ประเมินผล และนำข้อมูลไปใช้ปรับปรุง
คุณภาพผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 

     

ความพึงพอใจในงานของครู 

1 
บุคลากรมีทัศนคติที่ดีต่องานเนื่องจากตระหนักถึงบทบาทและหน้าที่
ของตนเองอย่างชัดเจน 

     

2 
บุคลากรมีโอกาสแสดงความคิดเห็นและมีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน
อย่างเพียงพอ 

     

3 
สถานศึกษามีการจัดสรรทรัพยากรที่จำเป็นเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงาน
ของครูและบุคลากร 

     

4 
การส่งเสริมศักยภาพของบุคลากรช่วยให้เกิดความก้าวหน้าในวิชาชีพ
อย่างเป็นรูปธรรม 

     

5 
ค่าตอบแทนและสวัสดิการที่ได้รับอยู่ในระดับที่สร้างความพึงพอใจต่อ
การทำงาน 

     

6 
สภาพแวดล้อมและบรรยากาศในการทำงานเอื้อต่อการปฏิบัติงานอย่าง
มีประสิทธิภาพ 

     

7 ครูและบุคลากรมีความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างเพ่ือนร่วมงานและผู้บริหาร      

8 
ผู้บริหารให้การสนับสนุนด้านโอกาสการพัฒนาอาชีพแก่ครูและบุคลากร
อย่างต่อเนื่อง 

     

9 
ความพึงพอใจในการทำงานทำให้ครูมีแรงจูงใจ อุทิศตน และสามารถใช้
ทักษะได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 

     

การปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 

1 
ผู้บริหาร ครู และบุคลากรมีความสามารถในการร่วมกันพัฒนา
ระบบงานด้านการบริหารและการจัดการเรียนรู้ให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง 

     

2 
สถานศึกษามีการปรับปรุงนโยบายและวิธีดำเนินงานให้สอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 

     

3 
หลักสูตรและรูปแบบการจัดการเรียนรู้ได้รับการพัฒนาให้ทันสมัยและ
ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนและชุมชน 

     

4 
ครูได้รับการส่งเสริมให้พัฒนาตนเองและยอมรับการเปลี่ยนแปลงของ
กระบวนการทำงานและการจัดการเรียนรู้ 
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ข้อ ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ระดับความ

คิดเห็น 
5 4 3 2 1 

5 
เทคโนโลยีที่ก้าวหน้าถูกนำมาใช้สนับสนุนการจัดการเรียนรู้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

     

6 
ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนและความก้าวหน้าของสถานศึกษาสะท้อนถึง
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและการปรับตัวของโรงเรียน 

     

7 
โรงเรียนมีความสามารถในการปรับตัวได้อย่างรวดเร็วต่อสภาวะ
แวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

     

การแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา 

1 
ผู้บริหาร ครู และบุคลากรมีการร่วมมือกันในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น
ในการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 

     

2 
ครูและบุคลากรสามารถร่วมมือกันในการดูแลนักเรียนและแก้ปัญหา
พฤติกรรมหรือการเรียนรู้ของนักเรียนได้อย่างเหมาะสม 

     

3 
ผู้บริหารให้คำปรึกษาและแนวทางในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ อย่างตรง
ประเด็นและนำไปใช้ได้จริง 

     

4 
โรงเรียนมีการสร้างความร่วมมือที่ดีระหว่างผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง และ
ชุมชนเพ่ือบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 

     

5 
การทำงานร ่วมกันในโรงเร ียนช ่วยลดความขัดแย้งและส่งเสริม
บรรยากาศการทำงานที่สร้างสรรค์ 

     

6 
หน่วยงานและชุมชนภายนอกให้การยอมรับการทำงานร่วมกันของ
ผู้บริหาร ครู และบุคลากรในโรงเรียน 

     

ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 

1 
ครูและผู้บริหารส่งเสริมให้นักเรียนมีคุณธรรมและจริยธรรมที่เหมาะสม
ตามเกณฑ์ที่สถานศึกษากำหนด 

     

2 
ครูและผู ้บริหารมีการปลูกฝังระเบียบวินัยที ่ด ีให้แก่นักเรียนอย่าง
สม่ำเสมอ 

     

3 
กิจกรรมหรือกระบวนการเรียนรู้ในโรงเรียนช่วยส่งเสริมให้นักเรียน
พัฒนาตนเองและมีเจตคติท่ีดีต่อการศึกษา 

     

4 
นักเรียนได้รับการพัฒนาให้เคารพกฎ ระเบียบ และกติกาของโรงเรียน
และสังคม 

     

5 
ครูเป็นแบบอย่างที ่ดีในด้านความประพฤติ คุณธรรม และวินัยต่อ
นักเรียน 

     

6 
ครูและผู้บริหารร่วมมือกันในการสร้างสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนให้
ผู้เรียนเป็นคนดีและมีคุณลักษณะที่สังคมต้องการ 
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ภาคผนวก ฉ 

ผลตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือเพ่ือการวิจัย 
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สรุปแบบพิจารณาความสอดคล้องและความเหมาะสมของข้อคำถามรายข้อ               

กับวัตถปุระสงค์ (Item-Objective Congruence: IOC) 
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

ของสถานศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 
ตอนที่1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 
ข้อ 

 
ข้อคำถาม 

ความคิดเห็น 
ของผู้เชี่ยวชาญ 

 
รวม 

ค่า 
IOC 

 
แปลผล 

1 2 3 
 

1. 
 

เพศ 
     1. ชาย 
     2. หญิง 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

 
 

2. 

อายุ 
     ต่ำกว่า 30 ปี 
     31 – 39 ป ี
     40 – 49 ป ี
     50 ปีขึ้นไป 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

 
3 

ระดับการศึกษาสูงสุด 
     ปริญญาตร ี
     ปริญญาโท 
     ปริญญาเอก 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

 
4 
 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 
     ครผูู้ชว่ย/ครูไม่มีวิทยฐานะ 
     ครู วิทยฐานะชำนาญการ 
     คร ูวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 
     ครู วิทยฐานะเชี่ยวชาญ 

0 +1 +1 2 0.7 ใช้ได้ 
 

 
5. 
 

ประสบการณ์การทำงาน 
     ต่ำกว่า 10 ปี 
    11 – 20 ปี 
     21 ปีขึ้นไป 
 
 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
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ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำผู้ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2  

 
ข้อ 

 
ข้อคำถาม 

ความคิดเห็น 
ของผู้เชี่ยวชาญ 

 
รวม 

ค่า 
IOC 

 
แปลผล 

1 2 3 
ด้านที่ 1 ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจทางการเรียนรู้ 
1. ผู้บริหารได้กำหนดทิศทางการ พัฒนา

โรงเรียนไว้อย่างชัดเจน 
+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

2. ครูและบุคลากรมีความเข้าใจตรงกัน
เกี่ยวกับภาพอนาคตของโรงเรียน 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

3. มาตรฐานทางวิชาการท่ีกำหนด
สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

4. การวางทิศทางของโรงเรียนส่งผลให้ครู
สามารถจัดการเรียนการสอนได้ดีขึ้น 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
 

5. ผู้บริหารสื่อสารทิศทางและเป้าหมาย
ของโรงเรียนให้บุคลากรทราบอย่าง
ทั่วถึง 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

6. 
 
 

7. 

ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการกำหนด
ทิศทางและมาตรฐานด้านวิชาการของ
โรงเรียน 
สถานศึกษากำหนดทิศทางการพัฒนาที่
ชัดเจนช่วยให้ผลการเรียนรู้ของผู้เรียนมี
พัฒนาการดีขึ้น 

+1 
 
 

+1 

+1 
 
 

+1 

+1 
 
 

+1 

3 
 
 
3 

1 
 
 
1 

ใช้ได้ 
 
 

ใช้ได้ 
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ข้อ 

 
ข้อคำถาม 

ความคิดเห็น 
ของผู้เชี่ยวชาญ 

 
รวม 

ค่า 
IOC 

 
แปลผล 

1 2 3 
        
ด้านที่ 2 การบริหารจัดการหลักสูตร 
1. ผู้บริหารสนับสนุนและส่งเสริม

กระบวนการด้านหลักสูตรของ
สถานศึกษาอย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

2. ผู้บริหารจัดหาและเผยแพร่ข้อมูล
วิชาการท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา
หลักสูตรให้แก่ครูและบุคลากร 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

3. ผู้บริหารส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐาน
และบริบทของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

4. ผู้บริหารจัดสรรทรัพยากรที่จำเป็นต่อ
การดำเนินงานด้านหลักสูตรได้อย่าง
เพียงพอต่อความต้องการ 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

5. ผู้บริหารกำกับและติดตามการจัดทำ
แผนการสอนของครูอย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

6. ผู้บริหารสนับสนุนการนำหลักสูตรไปใช้
ในชั้นเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

7. ผู้บริหารส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครู 
บุคลากร และชุมชนในการพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

ด้านที่ 3 ด้านการพัฒนาครู 
1. ผู้บริหารมีการวางแผนและกำหนดทิศ

ทางการพัฒนาครูอย่างเป็นระบบ 
+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

2. ผู้บริหารจัดกิจกรรมอบรม นิเทศ และให้
คำปรึกษาทางวิชาการเพ่ือส่งเสริมการ
พัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

3. ผู้บริหารจัดหาแหล่งความรู้ วัสดุ และ
อุปกรณ์ที่จำเป็นต่อการพัฒนาความรู้
และทักษะของครู 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
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ข้อ 

 
ข้อคำถาม 

ความคิดเห็น 
ของผู้เชี่ยวชาญ 

 
รวม 

ค่า 
IOC 

 
แปลผล 

1 2 3 
4. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูพัฒนาความรู้ 

ทักษะ และสมรรถนะทางวิชาชีพอย่าง
สม่ำเสมอ 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

5. ผู้บริหารประเมินความต้องการจำเป็นใน
การพัฒนาครูอย่างเหมาะสมและเป็น
ระบบ 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

6. ผู้บริหารติดตามและประเมินผลการ
พัฒนาครูเพ่ือให้เกิดการปรับปรุงการ
จัดการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพ 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

ด้านที่ 4 การสร้างบรรยากาศต่อการเรียนรู้ 
1. ผู้บริหารส่งเสริมและพัฒนา

สภาพแวดล้อมภายในห้องเรียนให้เอื้อ
ต่อการเรียนรู้อย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

2. ผู้บริหารสนับสนุนการปรับปรุงอาคาร
สถานที่และแหล่งเรียนรู้ให้มีความ
สะอาด ปลอดภัย และน่าใช้งาน 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

3. ผู้บริหารพัฒนาสภาพแวดล้อมนอก
ห้องเรียนให้เอ้ือต่อการเรียนรู้และการ
ทำกิจกรรมของผู้เรียน 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

4. ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรมีแรงจูงใจ
และขวัญกำลังใจในการร่วมพัฒนา
สภาพแวดล้อมทางวิชาการ 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

5. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรมี
ส่วนร่วมในการวางแผนและดำเนินการ
พัฒนาสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

6. ผู้บริหารสนับสนุนวัฒนธรรมการเรียนรู้
ภายในโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

7. การพัฒนาสภาพแวดล้อมโดยผู้บริหาร
ช่วยให้ผู้เรียนมีความสุขในการเรียน 

0 +1 +1 2 0.7 ใช้ได้ 

8. การพัฒนาสภาพแวดล้อมโดยผู้บริหาร
ช่วยให้ผู้เรียนบรรลุคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ 
 

0 +1 +1 2 0.7 ใช้ได้ 
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ข้อ 

 
ข้อคำถาม 

ความคิดเห็น 
ของผู้เชี่ยวชาญ 

 
รวม 

ค่า 
IOC 

 
แปลผล 

1 2 3 
ด้านที่ 5 การนิเทศติดตามการเรียนการสอน 
1. ผู้บริหารนิเทศและเยี่ยมชั้นเรียนของครู

อย่างสม่ำเสมอ 
+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

2. ผู้บริหารจัดสรรงบประมาณและอุปกรณ์
การสอนที่เพียงพอสำหรับการจัดการ
เรียนรู้ 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

3. ผู้บริหารติดตามและประเมิน  ความ +1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
 ก้าวหน้าของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง +1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

4. ผู้บริหารให้คำปรึกษาและคำแนะนำแก่
ครูในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

5. 
 

6. 
 

 
7. 

ผู้บริหารส่งเสริมขวัญกำลังใจในการ
ปฏิบัติงานด้านการสอนให้แก่ครู 
ผู้บริหารชี้แหล่งวิชาการ แหล่งเรียนรู้ 
หรือสื่อท่ีเหมาะสม เพ่ือสนับสนุนการ
สอนของครู 
ผู้บริหารดำเนินการนิเทศและสนับสนุน
การเรียนการสอนให้สอดคล้องกับ
เป้าหมายด้านวิชาการและหลักสูตรของ
โรงเรียน 

+1 
 

+1 
 
 

+1 

+1 
 

+1 
 
 

+1 

+1 
 

+1 
 
 

+1 

3 
 
3 
 
 
3 

1 
 
1 
 
 
1 

ใช้ได้ 
 

ใช้ได้ 
 
 

ใช้ได้ 
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ข้อ 

 
ข้อคำถาม 

ความคิดเห็น 
ของผู้เชี่ยวชาญ 

 
รวม 

ค่า 
IOC 

 
แปลผล 

1 2 3 
ด้านที่ 6 การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
1. ผู้บริหารวิเคราะห์หลักสูตรอย่างเป็น

ระบบเพ่ือกำหนดจุดมุ่งหมายการเรียนรู้
ที่ชัดเจน 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

2. ผู้บริหารมีความคิดริเริ่มและสร้างสรรค์
ในการพัฒนาหลักสูตรใหม่ ๆ ให้
เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

3. ผู้บริหารกำหนดนโยบายและวิสัยทัศน์
ด้านหลักสูตรที่ชัดเจนและสามารถนำไป
ปฏิบัติได้จริง 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

4. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูใช้รูปแบบการ
จัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย และ
สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

5. ผู้บริหารติดตามและประเมินผลการนำ
หลักสูตรไปใช้ในโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

6. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วม
ในการพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน 
เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการของ
ท้องถิ่น 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
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ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2  
 

 
ข้อ 

 
ข้อคำถาม 

ความคิดเห็น 
ของผู้เชี่ยวชาญ 

 
รวม 

ค่า 
IOC 

 
แปลผล 

1 2 3 
ด้านที่ 1 ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 
1. สถานศึกษามีการจัดการเรียนรู้ที่ช่วยให้

ผู้เรียนเกิดความรู้ ความเข้าใจ และ
ทักษะตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร
อย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

2. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา
มีความร่วมมือกันในการออกแบบและ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่มี
ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

3. การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ของ
สถานศึกษามีความเหมาะสมกับเนื้อหา
สาระและความแตกต่างระหว่างบุคคล
ของผู้เรียน 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

4. ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่
สะท้อนผ่านคะแนนสอบ เกรดเฉลี่ย 
หรือผลงานเชิงประจักษ์อยู่ในระดับท่ีน่า
พึงพอใจ 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

5. สภาพแวดล้อมและบรรยากาศใน
สถานศึกษามีความเอ้ือต่อการเรียนรู้
และการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ของผู้เรียน 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

6. สถานศึกษามีการติดตาม ประเมินผล 
และนำข้อมูลไปใช้ปรับปรุงคุณภาพ
ผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 



174 

 

 
ข้อ 

 
ข้อคำถาม 

ความคิดเห็น 
ของผู้เชี่ยวชาญ 

 
รวม 

ค่า 
IOC 

 
แปลผล 

1 2 3 
ด้านที่ 2 ความพึงพอใจในงานของครู 
1. บุคลากรมีทัศนคติที่ดีต่องาน

เนื่องจากตระหนักถึงบทบาทและ
หน้าที่ของตนเองอย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

2. บุคลากรมีโอกาสแสดงความคิดเห็น
และมีส่วนร่วมในการพัฒนา
โรงเรียนอย่างเพียงพอ 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

3. สถานศึกษามีการจัดสรรทรัพยากร
ที่จำเป็นเพื่อสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของครูและบุคลากร 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

4. การส่งเสริมศักยภาพของบุคลากร
ช่วยให้เกิดความก้าวหน้าในวิชาชีพ
อย่างเป็นรูปธรรม 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

5. ค่าตอบแทนและสวัสดิการที่ได้รับ
อยู่ในระดับที่สร้างความพึงพอใจต่อ
การทำงาน 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

6. สภาพแวดล้อมและบรรยากาศใน
การทำงานเอ้ือต่อการปฏิบัติงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ  

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

7. ครูและบุคลากรมีความสัมพันธ์ที่ดี
ระหว่างเพื่อนร่วมงานและผู้บริหาร 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

8. ผู้บริหารให้การสนับสนุนด้าน
โอกาสการพัฒนาอาชีพแก่ครูและ
บุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
 

9. ความพึงพอใจในการทำงานทำให้
ครูมีแรงจูงใจ อุทิศตน และสามารถ
ใช้ทักษะได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
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ข้อ 

 
ข้อคำถาม 

ความคิดเห็น 
ของผู้เชี่ยวชาญ 

 
รวม 

ค่า 
IOC 

 
แปลผล 

1 2 3 
ด้านที่ 3 การปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน  
1. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรมี

ความสามารถในการร่วมกันพัฒนา
ระบบงานด้านการบริหารและการ
จัดการเรียนรู้ให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

2. สถานศึกษามีการปรับปรุงนโยบาย
และวิธีดำเนินงานให้สอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อมทั้งภายในและ
ภายนอกโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

3. หลักสูตรและรูปแบบการจัดการ
เรียนรู้ได้รับการพัฒนาให้ทันสมัย
และตอบสนองต่อความต้องการ
ของผู้เรียนและชุมชน 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

4. ครูได้รับการส่งเสริมให้พัฒนา
ตนเองและยอมรับการเปลี่ยนแปลง
ของกระบวนการทำงานและการ
จัดการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

5. เทคโนโลยีที่ก้าวหน้าถูกนำมาใช้
สนับสนุนการจัดการเรียนรู้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

6. ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนและ
ความก้าวหน้าของสถานศึกษา
สะท้อนถึงประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการและการปรับตัวของ
โรงเรียน 

-1 +1 +1 1 0.33 ใช้ไม่ได้ 

7. โรงเรียนมีความสามารถในการ
ปรับตัวได้อย่างรวดเร็วต่อสภาวะ
แวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
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ข้อ 

 
ข้อคำถาม 

ความคิดเห็น 
ของผู้เชี่ยวชาญ 

 
รวม 

ค่า 
IOC 

 
แปลผล 

1 2 3 
ด้านที่ 4 การแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา  
1. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรมีการ

ร่วมมือกันในการแก้ไขปัญหาที่
เกิดข้ึนในการจัดการเรียนการสอน
อย่างมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

2. ครูและบุคลากรสามารถร่วมมือกัน
ในการดูแลนักเรียนและแก้ปัญหา
พฤติกรรมหรือการเรียนรู้ของ
นักเรียนได้อย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

3. ผู้บริหารให้คำปรึกษาและแนวทาง
ในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ อย่างตรง
ประเด็นและนำไปใช้ได้จริง 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

4. โรงเรียนมีการสร้างความร่วมมือที่ดี
ระหว่างผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง 
และชุมชนเพื่อบรรลุเป้าหมายของ
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

5. การทำงานร่วมกันในโรงเรียนช่วย
ลดความขัดแย้งและส่งเสริม
บรรยากาศการทำงานที่สร้างสรรค์ 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

6. หน่วยงานและชุมชนภายนอกให้
การยอมรับการทำงานร่วมกันของ
ผู้บริหาร ครู และบุคลากรใน
โรงเรียน 

0 +1 +1 2 0.7 ใช้ได้ 

ด้านที่ 5 ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 
1. ครูและผู้บริหารส่งเสริมให้นักเรียน

มีคุณธรรมและจริยธรรมที่
เหมาะสมตามเกณฑ์ที่สถานศึกษา
กำหนด 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

2. ครูและผู้บริหารมีการปลูกฝัง
ระเบียบวินัยที่ดีให้แก่นักเรียนอย่าง
สม่ำเสมอ 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
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ข้อ 

 
ข้อคำถาม 

ความคิดเห็น 
ของผู้เชี่ยวชาญ 

 
รวม 

ค่า 
IOC 

 
แปลผล 

1 2 3 
3. 
 
 

4. 
 
 

5. 

กิจกรรมหรือกระบวนการเรียนรู้ใน
โรงเรียนช่วยส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนา
ตนเองและมีเจตคติท่ีดีต่อการศึกษา 
นักเรียนได้รับการพัฒนาให้เคารพกฎ 
ระเบียบ และกติกาของโรงเรียนและ
สังคม 
ครูเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านความ
ประพฤติ คุณธรรม และวินัยต่อนักเรียน 

+1 
 
 

+1 
 

+1 

0 
 
 

+1 
 

+1 

+1 
 
 

+1 
 

+1 

2 
 
 
3 
 
3 

0.7 
 
 
1 
 
1 

ใช้ได้ 
 
 

ใช้ได้ 
 

ใช้ได้ 

6. การดำเนินงานของโรงเรียนช่วยให้
นักเรียนมีพฤติกรรมที่พึงประสงค์และมี
ความมั่นคงทางจิตใจ 

-1 0 +1 1 0.33 ใช้ไม่ได้ 

7. ครูและผู้บริหารร่วมมือกันในการสร้าง
สภาพแวดล้อมที่สนับสนุนให้ผู้เรียนเป็น
คนดีและมีคุณลักษณะที่สังคมต้องการ 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
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ภาคผนวก ช 

ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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Reliability 
                    Scale: ภาวะผู้นำทางวิชาการ/ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 

 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all 
variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

N of Items 

.989 75 
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