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             ดุษฎีนิพนธ์นี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษาในจังหวัดร้อยเอ็ด 2) เพื่อศึกษาหลักพุทธปรัชญาเถรวาทที่เหมาะสมในการบริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 3) เพื่อบูรณาการหลักพุทธปรัชญาเถรวาทในการ
บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดร้อยเอ็ด และ 4) เพื่อได้องค์ความรู้
เกี่ยวกับการบูรณาการหลักพุทธปรัชญาเถรวาทในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษาในจังหวัดร้อยเอ็ด เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการวิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องเป็นหลัก ผู้วิจัยมีการเก็บข้อมูลภาคสนาม โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 20 
รูป/คน แล้วนำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์สังเคราะห์แล้วนำเสนอในเชิงพรรณนาโวหาร 
 ผลการวิจัยพบว่า : 
 1. การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดร้อยเอ็ด  มีจุดแข็ง
ด้านการปลูกฝังคุณธรรมและค่านิยมพุทธ แต่ขาดการวางแผนเชิงกลยุทธ์ที่ชัดเจน ผู้บริหารและครู
มีความมุ่งมั่นสูงในงานปกครองเชิงจริยธรรม แต่ยังต้องพัฒนาทักษะการบริหารสมัยใหม่และการ
จัดการข้อมูลเพื่อการตัดสินใจ การบูรณาการหลักสูตรปริยัติธรรมแผนกสามัญยังไม่สอดคล้องเชิง
เนื้อหา กิจกรรม ทำให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและการประยุกต์ใช้ชีวิตยังจำกัด ข้อจำกัดด้าน
ทรัพยากรบุคคล งบประมาณ และสื่อการสอน ส่งผลต่อคุณภาพการสอนและโอกาสพัฒนานักเรียน 
ควรเสริมการฝึกอบรมผู้บริหารและครู ปรับหลักสูตรให้เชื่อมโยงเชิงปฏิบัติ จัดสรรทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ และขยายความร่วมมือกับชุมชนเพื่อความยั่งยืน 
 2. หลักพุทธปรัชญาเถรวาทที่เหมาะสมในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษาเพื่อสร้างการเรียนรู้ที่สมดุลและยั่งยืน โดยนำ พรหมวิหาร 4 มาปลูกฝังความเมตตา 
กรุณา มุทิตา และอุเบกขาในความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหาร ครู และนักเรียน กัลยาณมิตร 7 ช่วย
ส่งเสริมเครือข่ายความร่วมมือและแรงสนับสนุนด้านวิชาการและจริยธรรม ส่วนอิทธิบาท 4 เป็น
แนวทางในการสร้างความมุ่งม่ัน ขยันหมั่นเพียร และใช้ปัญญาในการวางแผนบริหารงาน ทำให้การ
ดำเนินงานของโรงเรียนมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับคุณธรรมเพ่ือพัฒนานักเรียนทั้งด้านความรู้
และจิตใจ. 
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 3. บูรณาการหลักพุทธปรัชญาเถรวาทในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษาในจังหวัดร้อยเอ็ด ควรบูรณาการเพื่อสร้างความสมดุลระหว่างนักเรียนกับการนำพรหม
วิหาร 4 มาใช้ช่วยให้ผู ้บริหาร ครู และนักเรียนมีความเมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขาใน
ความสัมพันธ์ระหว่างกัน ทำให้สภาพแวดล้อมการเรียนรู้เป็นมิตรและเอื ้อต่อการพัฒนาเต็ม
ศักยภาพ. กัลยาณมิตร 7 สนับสนุนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือภายในโรงเรียนและกับชุมชน 
ทั้งในด้านวิชาการและกิจกรรมคุณธรรม ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนความรู้และแรงสนับสนุนที่ดีต่อกัน 
และการใช้อิทธิบาท 4 เป็นแนวทางสร้างความเพียร ความมุ่งมั่น ความขยันหมั่นเพียร และการใช้
ปัญญาในการวางแผนและดำเนินงาน ทำให้การบริหารมีประสิทธิภาพและเกิดผลตามเป้าหมาย 
การบูรณาการหลักธรรมเหล่านี ้ช ่วยพัฒนาผู ้บริหารให้มีว ิส ัยทัศน์และคุณธรรมควบคู ่กัน 
ขณะเดียวกันนักเรียนก็เติบโตทั้งด้านความรู้และจิตใจ. 
 4. สรุปองค์ความรู้ที่ได้จากบูรณาการหลักพุทธปรัชญาเถรวาทในการบริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดร้อยเอ็ด สะท้อนให้เห็น คือ “ABTKSI MODEL” 
โมเดล AB = Administrator Brahmavihāras หมายถึง ด้านผู้บริหารที่สร้างความสัมพันธ์กับหลัก
พรหมวิหาร 4 เมตตาและยุติธรรมระหว่างบุคลากร ส่งเสริมการตัดสินใจที่มีความกรุณาและมี
เหตุผล, TK = Teacher Kalyāṇa-mittatā หมายถึง ด้านครูที่ปลูกฝังความเมตตาและการเข้าใจ
นักเรียน ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ที ่อบอุ่น ซึ่งบูรณาการกับหลักกัลยาณมิตร 7 และ SI = 
Student Ithṭhi bāth 4 หมายถึง  ด้านนักเรียนที ่ส่งเสริมความขยันหมั ่นเพียร มีสมาธิและ
ใคร่ครวญในการเรียนรู้เพื่อบรรลุเป้าหมายกับหลักอิทธิบาท 4 
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                 This thesis aims: 1) To study the administration of general education 
Phrapariyattidhamma School in Roi Et Province; 2) To study the appropriate 
principles of Theravada Buddhist philosophy in the administration of general 
education Phrapariyattidhamma School 3) To the integration of theravada buddhist 
philosophy to administration towards of the Phrapariyattidhamma School general 
education department in Roi et province and 4) To gain knowledge about the 
integration of theravada buddhist philosophy to administration towards of the 
Phrapariyattidhamma School general education department in Roi et province. This 
qualitative research utilized document analysis and related research. Fieldwork was 
conducted through in-depth interviews with 20 experts. The data were analyzed, 
synthesized, and presented descriptively. 
 The results of the study revealed : 
 1. The administration of general education Phrapariyattidhamma schools in 
Roi Et Province has strengths in instilling morality and Buddhist values, but lacks clear 
strategic planning. Administrators and teachers are highly committed to ethical 
governance, but modern administrative skills and data management are still needed 
for decision-making. The integration of the general education Phrapariyattidhamma 
curriculum is inconsistent in terms of content and activities, resulting in limited 
academic achievement and practical application. Limitations in human resources, 
budgets, and teaching materials impact teaching quality and student development 
opportunities. Training for administrators and teachers should be enhanced, curricula 
should be adjusted to integrate practical approaches, resources should be allocated 
efficiently, and community collaborations should be expanded for sustainability. 
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 2. Appropriate Theravada Buddhist philosophy should be applied to the 
administration of general education Phrapariyattidhamma schools to foster balanced 
and sustainable learning. The Four Divine Abodes instill loving-kindness, compassion, 
sympathetic joy, and equanimity in relationships between administrators, teachers, 
and students. The Seven Kalyanamitras foster networks of cooperation and academic 
and ethical support. The Four Bases of Power serve as guidelines for fostering 
commitment, diligence, and the application of wisdom in administrative planning. 
This ensures effective school operations and aligns with morality, fostering both 
intellectual and spiritual development for students. 
 3. Integrating Theravada Buddhist philosophy into the administration of 
general education Phrapariyattidhamma schools in Roi Et Province should create a 
balance between students and the application of the Four Divine Abodes. This will 
foster loving-kindness, compassion, sympathetic joy, and equanimity in relationships 
between administrators, teachers, and students, creating a friendly learning 
environment conducive to their full potential. Kalyanamitra 7 supports the creation 
of collaborative networks within the school and the community, both in academic 
and moral activities. It promotes the exchange of knowledge and positive support. 
It also utilizes the Four Bases of Power as a guideline for fostering diligence, 
determination, perseverance, and wisdom in planning and operations, enabling 
effective and targeted management. Integrating these principles helps develop 
administrators' vision and morality, while students grow both intellectually and 
spiritually. 
 4. A summary of the knowledge gained from integrating Theravada Buddhist 
philosophy into the administration of Phrapariyattidhamma schools in the general 
education department in Roi Et Province reflects the "ABTKSI MODEL." AB = 
Administrator Brahmavihāras refers to administrators who cultivate relationships 
based on the Four Brahmavihāras principles, emphasizing kindness and justice 
among staff, promoting compassionate and rational decision-making. TK = Teacher 
Kalyāṇa-mittatā refers to teachers who cultivate kindness and understanding among 
students and foster a warm learning atmosphere, integrated with the Seven 
Kalyanamitra principles. SI = Student Ithṭhi Bāth 4 refers to students who foster 
diligence and perseverance. Focus and contemplate learning to achieve goals with 
the Four Bases of Power. 

 
Keywords : Integration, Buddhist Philosophy, General Education Department of 
Phrapariyattidhamma School Administration 
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กิตติกรรมประกาศ  

ดุษฎีนิพนธ์ฉบับนี้ ส าเร็จได้เนื่องด้วยความเมตตาจากบุคคลหลายฝ่ายที่ได้ช่วยเหลือใน
ครั้งนี้ ผู้วิจัยใคร่ขอกราบขอบพระคุณ พระธรรมวชิรจินดาภรณ์ , รองศาสตราจารย์ ดร. อธิการบดี 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย และพระราชสุทธิวชิรเมธี , ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. คณบดี
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บทท่ี 1 
บทน า 

 

 1.1 ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 สภาวะการเปลี่ยนแปลงของโลกปัจจุบัน และการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา มีการจัดการการบริหารงาน 4 ด้าน ประกอบไปด้วย การบริหารงาน
วิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป ตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 2 พุทธศักราช 2545 และฉบับที่ 3 
พุทธศักราช 2553 ที่เกิดขึ้นภายใต้รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 จากบริบท
สถานการณ์ความเปลี่ยนแปลงของสังคมไทย ความเปลี่ยนแปลงของภูมิภาคอาเซียนและสังคมโลก
อ านาจหน้าที่ของกระทรวงศึกษาธิการภายใต้กฎหมายส าคัญที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาของประเทศ
ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) และแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2574 กับทิศ
ทางการพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ทั้งในมิติด้านความมั่นคง มิติด้านเศรษฐกิจ มิติด้าน
สังคม และมิติด้านการบริหารจัดการภาครัฐที่มีประสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2559) 
 โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา เป็นสถานศึกษาที่มีเป้าหมายในการมุ่งพัฒนา
ผู้เรียนซึ่งเป็นพระภิกษุและสามเณรให้เป็นผู้มีคุณธรรม มีความรู้ ประพฤติปฏิบัติตนตามพระธรรม
วินัย เป็นศาสนทายาทที่ดีของพระพุทธศาสนา และเป็นที่น่าชื่นชมว่านับตั้งแต่ที่ได้มีการก่อตั้ง
โรงเรียนประเภทนี้มาตั้งแต่ปีพุทธศักราช 2514 จนถึงปัจจุบัน เจ้าอาวาสซึ่งเป็นผู้จัดตั้งโรงเรียนพร้อม
ทั้งผู้บริหารโรงเรียน ครูพระอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา ได้ร่วมกันด าเนินการนานัปการเพ่ือ
จัดการศึกษาให้ได้คุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน จึงมีโรงเรียนหลายแห่งที่มีชื่อเสียงได้รับความศรัทธา 
เชื่อมั่นจากผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้าเรียน  อย่างไรก็ตามจากการติดตามประเมินผลการจัด
การศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในภาพรวม พบว่ายังมีประเด็นส าคัญที่จะ 
ต้องได้รับการพัฒนาอีกหลายประการนอกจากนี้การที่มีความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และ
ความเจริญก้าวหน้าทางวิทยาการ ท าให้หน่วยงานทุกภาคส่วนที่มีหน้าที่หรือเกี่ยวข้องกับการจัด
การศึกษาทุกระบบ ต้องสร้างยุทธศาสตร์ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีความพร้อมทั้งด้านร่างกาย 
สติปัญญา อารมณ์และศีลธรรม สามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลงเพื่อน าไปสู่สังคมฐานความรู้ให้ใหม่
ได้อย่างมั่นคง (ฝ่ายการศึกษาพระปริยัติธรรม กองพุทธศาสนศึกษา, 2553) 
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 การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในทางพระพุทธศาสนามีหลักพุทธ
ปรัชญาที่สามารถน ามาประยุกต์ใช้ให้เข้ากับสภาพสังคมและบริบทพ้ืนที่อย่างเหมาะสมตามเกณฑ์และ
กติกานั้นคือ 1) หลักพรหมวิหาร 4 กับการบริหารด้านผู้บริหาร ประกอบด้วย เมตตา: การบริหารด้วย
ความปรารถนาดี กรุณา: การเข้าใจและช่วยเหลือผู้ใต้บังคับบัญชา มุทิตา: การยินดีต่อความส าเร็จ
ของผู้อื่นในองค์กร และอุเบกขา: การวางใจเป็นกลางอย่างมีปัญญา โดยการประยุกต์พรหมวิหาร 4 สู่
การเป็นผู้น าธรรมาธิปไตย (ม.อุ. (ไทย) 15/203/68) 2) หลักกัลยาณมิตร 7 กับการบริหารด้านพัฒนา
ครู ประกอบด้วย ปิโย ครูจะต้องมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีและเป็นแม่พิมพ์ต้นแบบแก่ศิษย์ ครุ คือ ความน่า
เคารพ ต้องประพฤติสมควรแก่ฐานะ มีแนวทางการปฏิบัติตนและหลักการด าเนินชีวิตในทางที่ถูกต้อง
ชอบธรรม ภาวนีโย ครูคือบัณฑิต เป็นที่ยกย่อง ในฐานทรงคุณ คือ ความรู้และภูมิปัญญาแท้จริง ทั้ง
เป็นผู้ฝึกอบรมและปรับปรุงตนอยู่เสมอ วตฺตา จ คือ ครูต้อง รู้จักชี้แจงให้เข้าใจ รู้ว่าเมื่อไรควรพูด
อะไรอย่างไร คอยให้ค าแนะน าว่ากล่าวตักเตือน และเป็นที่ปรึกษาที่ดีของศิษย์ วจนกฺขโม ครูจะต้องมี
ความอดทนต่ออุปสรรคในทุกด้าน มีจิตใจที่หนักแน่น สามารถเอาชนะอุปสรรคต่าง ๆ ได้ด้วยจิตใจที่
มั่นคง คมฺภีรญฺจ กถ  กตฺตา สามารถอธิบายเรื่องยุ่งยากซับซ้อน ให้เข้าใจ และให้เรียนรู้เรื่องราวที่
ลึกซึ้งยิ่งขึ้นไป เป็นคุณสมบัติของกัลยาณมิตรอย่างดีเลิศ คือ ความเป็นผู้กระท าได้จริงในสิ่งที่สอนแก่
ผู้อื่น หรือได้บรรลุส าเร็จนั้น ๆ ด้วยตนเองแล้วจึงสอนเรื่องนั้นแก่ผู้อ่ื น โน จฏฺฐาเน นิโยชเย คือ ไม่
แนะน าหรือชักจูงไปในทางเสื่อมเสีย ครูเป็นผู้น าและแบบอย่างของสังคม เป็นบุคคลที่สังคมยกย่อง
เลื่อมใส ครูจึงต้องเป็นคนที่บริสุทธิ์ด้วยกาย วาจา ใจ เป็นครูอยู่ทุกขณะ ทุกหนทุกแห่ง จงช่ว ยกัน
กระท าความดีให้เด็กเห็นเป็นเยี่ยงอย่าง เป็นตัวอย่างที่ดีแก่ศิษย์อย่างเคร่งครัดเพื่อศิษย์จะได้มีความ
เชื่อถือศรัทธาและถือปฏิบัติตามด้วยความรัก (พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2550) และ           
3) หลักอิทธิบาท 4 กับการพัฒนาผู้เรียน ประกอบด้วย ฉันทะ ส่งเสริมแรงบันดาลใจและจิตศรัทธาใน
การเรียน วิริยะ ปลูกฝังความเพียรใฝ่รู้และไม่ย่อท้อ จิตตะ สร้างสมาธิในการเรียนและฝึกวินัยใจ และ
วิมังสา กระตุ้นการใคร่ครวญ รู้จักคิดวิเคราะห์ ตลอดทั้งการประยุกต์อิทธิบาท 4 เพื่อสร้างศิษย์แบบ 
“พุทธทายาทแห่งปัญญา” (ม.ม. (ไทย) 14/101/103) แต่ผู้บริหารกลับไม่ได้น ามาใช้และปรับใช้ให้
เหมาะสมสอดคล้อง กลับยึดมั่นอยู่กับศาสตร์การบริหารตะวันตกที่นับวันจะเจอแต่ปัญหาและเต็มไป
ด้วยจุดอ่อนมากมาย การเป็นผู้บริหารที่ดีต้องใช้แนวคิดเชิงบูรณาการให้ความเป็นภาวะผู้น าของตน
ได้รับการยอมรับทั้งในแง่บทบาทผู้ก าหนดการศึกษาและเป็นผู้ท าให้การศึกษาไปสู่การปฏิบัติ การ
บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามหลักพุทธปรัชญา ก็เพื่อแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นใน
การบริหารสถานศึกษาที่ยังมีการบริหารแบบไม่สมบูรณ์มากนัก กล่าวคือ การขาดวินัย ขาดคุณธรรม
และขาดประสิทธิภาพความสามารถในการบริหารสถานศึกษา นั ่นจึงเป็นปัญหาในการพัฒนา
สถานศึกษาให้มีคุณภาพที่ดีขึ้นและการจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ยังมี
ปัญหาอยู่มากไม่ว่าจะเป็นปัญหาด้านงบประมาณที่ไม่เพียงพอกับความต้องการท าให้ไม่สามารถจัดหา
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หรือจัดจ้างครูและอุปกรณ์ทางการศึกษาตามที่ต้องการได้อย่างพอเพียง จ านวนคู่มือแต่ละรายวิชาไม่
เพียงพอกับจ านวนครูผู้สอน รวมทั้งไม่สามารถขยายสถานที่เรียนให้มีสัดส่วนพอเหมาะกับจ านวนของ
ผู้เรียนที่เพิ่มขึ้น 
 ในการจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา การบริหารด้าน
ผู้บริหารเป็นบทบาทและภารกิจของผู้บริหารโรงเรียน การบริหารภาวะผู้น า การตัดสินใจ และการ
ก ากับดูแล และปัญหาและแนวทางการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน การพัฒนาครูในโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมไปสู้สภาพปัจจุบันของครูและบุคลากรทางการศึกษา การพัฒนาองค์ความรู้ ทักษะ และคุณธรรม
ครู และความคาดหวังและศรัทธาต่อครูในโรงเรียนพระปริยัติธรรม ตลอดถึงการพัฒนานักเรียนใน
โรงเรียนพระปริยัติธรรมที่ภูมิหลังและลักษณะผู้เรียน การส่งเสริมผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการและพุทธ
ศีลธรรม และการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นศาสนทายาทที่มีคุณภาพ โดยเฉพาะในเรื่องคุณภาพการเรียน
การสอนซึ่งเป็นจุดหมายหลักของสถานศึกษา และเป็นเครื่องมือวัดความส าเร็จและความสามารถของ
ผู้บริหาร ด้วยเหตุนี้งานวิชาการเป็นงานหลักที่มีความส าคัญยิ่ง ในการก าหนดบทบาท และภารกิจของ
หน่วยงาน หรือสถานศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บุคลากรสามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีทิศทางไม่ก่อให้เกิดความสับสนในบทบาทหน้าที่ (ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์, 2546) เพ่ือ
จัดการเรียนการสอนให้นักเรียนสามารถพัฒนาตนเองให้เข้ากับสภาวะแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงได้ใน
ปัจจุบันให้เป็นผู้มีความรู้มีพื้นฐานทักษะด้านการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง ผู้บริหารโรงเรียนและ
ครูผู้สอนในโรงเรียนจึงเป็นปัจจัยส าคัญอย่างยิ่งต่อการบริหารโรงเรียนเป็นผู้น าและเป็นจุดรวมแห่ง
พลังร่วมของบุคคลในโรงเรียนรวมทั้งเป็นเสมือนหลักชัยในการด าเนินงาน 
 แม้จะมีงานศึกษาจ านวนมากว่าด้วยการบริหารสถานศึกษาและการพัฒนาโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา หากพิจารณาเชิงลึกจะพบว่า งานส่วนใหญ่เน้นกรอบการบริหาร
สมัยใหม่เชิงตะวันตก เช่น การจัดการเชิงกลยุทธ์ คุณภาพการศึกษา และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
มากกว่าการพิจารณามิติคุณธรรมและจิตวิญญาณตามแนวคิดพระพุทธศาสนา งานวิจัยจ านวนไม่น้อย
กล่าวถึงหลักธรรมบางหมวดเป็นเพียงฉากหลังทางทฤษฎี มิได้ศึกษาการ บูรณาการเชิงปฏิบัติ ที่
ชัดเจนระหว่างหลักพุทธปรัชญาเถรวาทกับการบริหารโรงเรียน ตลอดจนยังขาดแบบจ าลองหรือ
แนวทางที่ชี้ให้เห็นว่า ผู้บริหาร ครู และนักเรียน จะน าหลักธรรมไปใช้ในกระบวนการบริหารและ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้อย่างเป็นรูปธรรม ความพร่องเชิงองค์ความรู้นี้จึงก่อให้เกิด ช่องว่างการวิจัย 
ในประเด็นการประยุกต์ใช้หลักพรหมวิหาร 4 กัลยาณมิตร 7 และอิทธิบาท 4 อย่างบูรณาการใน
บริบทโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ซึ ่งเป็นบริบทที่มีเอกลักษณ์ทางศาสนาและ
จริยธรรมแตกต่างจากโรงเรียนทั ่วไปอย่างมีนัยส าคัญ  การน าหลักพุทธปรัชญาเถรวาทมาช่วย
แก้ปัญหา และประยุกต์ใช้ในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จึงมิใช่เพียงการ
เพิ่มมิติทางศีลธรรม หากเป็นการวาง ฐานคิดใหม่ของการบริหาร ให้มีลักษณะทั้งเชิงระบบและเชิง
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จิตใจ หลักพรหมวิหาร 4 ช่วยพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารให้มีเมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา 
สร้างบรรยากาศการท างานร่วมกันอย่างเกื้อกูล ลดความขัดแย้งและอคติ หลักกัลยาณมิตร 7 ส่งเสริม
บทบาทครูให้เป็นแบบอย่างทางคุณธรรมและปัญญา ขณะที่หลักอิทธิบาท 4 ช่วยปลูกฝังแรงบันดาล
ใจ ความเพียร สมาธิ และปัญญาแก่นักเรียน ท าให้การพัฒนาไม่ได้หยุดอยู่เพียงผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 
แต่เชื่อมโยงสู่การพัฒนาคนทั้งกาย วาจา ใจ อย่างสมบูรณ์ การบูรณาการหลักธรรมเหล่านี้จึงเป็น
หนทางส าคัญในการคลี่คลายปัญหาการบริหาร การจัดการเรียนรู้ และการหล่อหลอมศาสนทายาทให้
มีคุณภาพท้ังดา้นปัญญาและจริยธรรมควบคู่กัน 
 จากเหตุผลดังกล่าวผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาบูรณาการหลักพุทธปรัชญาในการ
บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดร้อยเอ็ด เพื ่อน าปัญหาที่เกิดขึ ้นมา
พัฒนาการบริหารสถานศึกษาของพระภิกษุสามเณร โดยเฉพาะการบริหารด้านผู้บริหาร ด้านครู และ
ด้านนักเรียนของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ซึ่งต้องเป็นระบบระเบียบต่อไปในอนาคต 
 

1.2 ค าถามการวิจัย 
 1.2.1 การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดร้อยเอ็ดเป็นอย่างไร 
 1.2.2 หลักพุทธปรัชญาเถรวาทที่เหมาะสมในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษามีอะไรบ้าง 
 1.2.3 การบูรณาการหลักพุทธปรัชญาเถรวาทในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษาในจังหวัดร้อยเอ็ดเป็นอย่างไร 
 

1.3 วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1.3.1 เพ่ือศึกษาการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดร้อยเอ็ด 
 1.3.2 เพื่อศึกษาหลักพุทธปรัชญาเถรวาทที่เหมาะสมในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา 
 1.3.3 เพ่ือบูรณาการหลักพุทธปรัชญาเถรวาทในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษาในจังหวัดร้อยเอ็ด 
 1.3.4 เพื่อน าเสนอองค์ความรู ้เกี ่ยวกับการบูรณาการหลักพุทธปรัชญาเถรวาทในการ
บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดร้อยเอ็ด 
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1.4 ขอบเขตของการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ก าหนดเนื้อหาของการศึกษาเรื่อง บูรณาการหลักพุทธปรัชญาในการบริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดร้อยเอ็ด ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตการศึกษาวิจัยได้ดังนี้ 
 1.4.1 ขอบเขตด้านเอกสาร 
  1. เอกสารชั้นปฐมภูมิ ในงานวิจัยนี้ผู ้วิจัยได้ก าหนดเอกสารที่เป็นปฐมภูมิประกอบ
การศึกษา ได้แก่ พระไตรปิฎกพร้อมอรรถกถาแปล ชุด 91 เล่ม ฉบับมหามกุฏราชวิทยาลัย 
พุทธศักราช 2534 
  2. เอกสารชั้นทุติยภูมิ ในงานวิจัยนี้ผู้วิจัยได้แบ่งชั้นทุติยภูมิออกเป็น 4 ส่วน ได้แก่ 
   2.1 เอกสารชั้น อรรถกถา ฎีกา อนุฎีกา โยชนา 
   2.2 เอกสารชั้นปกรณ์วิเสส คือ วิสุทธิมรรค วิมุตติมรรค มิลินทปัญหา 
   2.3 เอกสารวิชาการทางพระพุทธศาสนาทั้งท่ีเป็นหนังสือและต าราวิชาการ 
   2.4 เอกสารที่เป็นงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและ เอกสารทางวิชาการอ่ืน ๆ 
 1.4.2 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 งานวิจัยนี ้ผู ้ว ิจัยมุ่งศึกษาเนื ้อหาของการศึกษาซึ ่งประกอบด้วย แนวคิด ทฤษฎี และ
ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับบูรณาการหลักพุทธปรัชญาเถรวาทในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษาในจังหวัดร้อยเอ็ด ตามกรอบแนวคิด ดังนี้ 
  1) ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
  2) ด้านการพัฒนาครูในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
  3) ด้านการพัฒนานักเรียนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
 บูรณาการกับหลักพุทธปรัชญาประกอบด้วย 
  1) หลักพรหมวิหาร 4 กับภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
  2) หลักกัลยาณมิตร 7 กับการบริหารด้านพัฒนาครู 
  3) หลักอิทธิบาท 4 กับการพัฒนาผู้เรียน 
 1.4.3 ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ได้แก่ 
 งานวิจัยนี้ผู้วิจัยได้ก าหนดบุคคลหรือประชากรซึ่งเป็นผู้ให้ข้อมูลหลัก ประกอบด้วย 4 กลุ่ม คือ 
  กลุ่มท่ี 1 นักวิชาการ/ผู้เชี่ยวชาญทางพุทธศาสนา จ านวน 4 รูป/คน 
  กลุ่มท่ี 2 ผู้รับใบอนุญาต/ผู้จัดการโรงเรียน จ านวน 4 รูป 
  กลุ่มท่ี 3 ผู้อ านวยการ/รองผู้อ านวยการ จ านวน 4 รูป/คน 
  กลุ่มท่ี 4 ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม จ านวน 4 รูป/คน 
  กลุ่มท่ี 5 คณะกรรมการสถานศึกษา จ านวน 4 รูป/คน 
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1.5 วิธีด าเนินการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ โดยอาศัยการวิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสาร และ
การสัมภาษณ์เชิงลึก เพื่อศึกษาประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการบูรณาการหลักพุทธปรัชญาเถรวาทในการ
บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดร้อยเอ็ด ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 1.5.1 การก าหนดผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ แบ่งออกเป็น 5 กลุ่ม ได้แก่ 
  กลุ่มท่ี 1 นักวิชาการ/ผู้เชี่ยวชาญทางพุทธศาสนา จ านวน 4 รูป/คน 
  กลุ่มท่ี 2 ผู้รับใบอนุญาต/ผู้จัดการโรงเรียน จ านวน 4 รูป 
  กลุ่มท่ี 3 ผู้อ านวยการ/รองผู้อ านวยการ จ านวน 4 รูป/คน 
  กลุ่มท่ี 4 ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม จ านวน 4 รูป/คน 
  กลุ่มท่ี 5 คณะกรรมการสถานศึกษา จ านวน 4 รูป/คน 
 การเลือกผู้ให้ข้อมูลส าคัญใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ตรงกับวัตถุประสงค์
การวิจัย ดังนี้ 
  กลุ่มท่ี 1 นักวิชาการ/ผู้เชี่ยวชาญทางพุทธศาสนา กลุ่มนี้เป็นแหล่งข้อมูลส าคัญเกี่ยวกับ
หลักธรรมค าสอนในพระพุทธศาสนาโดยตรง พวกเขามีความรู้เชิงลึกเกี่ยวกับพระไตรปิฎก หลักธรรม
ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ การพัฒนาตนเอง และการอยู่ร่วมกันในสังคม ข้อมูลจากกลุ่มนี้จะ
เป็นรากฐานทางปัญญาในการก าหนดว่าหลักธรรมใดบ้างที่เหมาะสมและสามารถน ามาบูรณาการใน
การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมได้ 
  กลุ่มที่ 2 ผู้รับใบอนุญาต/ผู้จัดการโรงเรียน กลุ่มนี้คือผู้ที่มีอ านาจและบทบาทส าคัญใน
การก าหนดนโยบาย ทิศทาง และวิสัยทัศน์ของโรงเรียน พวกเขาจะให้ข้อมูลเชิงนโยบายเกี่ยวกับ
การบูรณาการหลักธรรม ตั้งแต่ระดับแนวคิดไปจนถึงการผลักดันให้เกิดการปฏิบัติจริง รวมถึงความท้า
ทายและโอกาสในการน าหลักธรรมมาใช้ในบริบทการบริหารจัดการโรงเรียนโดยรวม 
  กลุ ่มที ่ 3 ผู ้อ านวยการ/รองผู ้อ านวยการ กลุ ่มนี ้เป็นผู ้บริหารระดับปฏิบัติการที่
รับผิดชอบการน านโยบายไปสู่การปฏิบัติ พวกเขาสามารถให้ข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับกระบวนการ 
ขั้นตอน และวิธีการในการบูรณาการหลักธรรมเข้ากับการบริหารงานในแต่ละวัน รวมถึงการจัดการ
บุคลากร การเรียนการสอน และการพัฒนานักเรียนภายใต้หลักธรรมนั้น ๆ 
  กลุ่มท่ี 4 ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม กลุ่มนี้เป็นผู้ที่มีปฏิสัมพันธ์โดยตรงกับนักเรียนและ
ผู้เรียน พวกเขาจะให้ข้อมูลเกี่ยวกับการบูรณาการหลักธรรมในระดับห้องเรียนและกิจกรรมการเรียนรู้ 
พวกเขาสามารถสะท้อนให้เห็นถึงผลกระทบของการบูรณาการหลักธรรมต่อพฤติกรรม ทัศนคติ และ

 

 

 

 



7 

 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน รวมถึงความท้าทายในการน าหลักธรรมไปใช้จริงในการสอนและ
การอบรม 
  กลุ่มที่ 5 คณะกรรมการสถานศึกษา กลุ่มนี้ประกอบด้วยผู้แทนจากภาคส่วนต่าง ๆ ทั้ง
ภายในและภายนอกโรงเรียน ซึ่งมีบทบาทในการให้ข้อเสนอแนะ ให้ค าปรึกษา และก ากับดูแลการ
ด าเนินงานของโรงเรียน พวกเขาสามารถให้มุมมองที่กว้างขึ้นเกี่ยวกับการบูรณาการหลักธรรม ตั้งแต่
การมีส่วนร่วมของชุมชน การสร้างความร่วมมือ ไปจนถึงการสะท้อนความคาดหวังจากสังคมต่อการ
น าหลักธรรมมาใช้ในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
 1.5.2 ข้อมูลที่ใช้ในการวิจัย 
 ข้อมูลปฐมภูมิ ได้แก่ ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
 ข้อมูลทุติยภูมิ ได้แก่ เอกสารชั้นปฐมภูมิ เช่น พระไตรปิฎก อรรถกถา ฎีกา อนุฎีกา และ
เอกสารชั้นรอง เช่น หนังสือ ต ารา รายงานการวิจัย วิทยานิพนธ์ และบทความวิชาการท่ีเกี่ยวข้อง 
 1.5.3 ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 
  1. ศึกษาและรวบรวมข้อมูลจากเอกสารที่เกี่ยวข้องกับหลักพุทธปรัชญาในการบริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
  2. วิเคราะห์ข้อมูลเอกสารเพ่ือก าหนดกรอบแนวคิด และจัดท าแนวค าถามสัมภาษณ์ 
  3. ขอค าปรึกษาและปรับปรุงเครื่องมือการวิจัยภายใต้การแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา 
  4. ด าเนินการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ให้ข้อมูลส าคัญตามที่ก าหนด 
  5. บันทึกข้อมูลจากการสัมภาษณ์ท้ังด้วยการจดบันทึกและบันทึกเสียง 
  6. วิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ โดยจัดหมวดหมู่ข้อมูลตามประเด็นการวิจัย 
  7. สังเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนาโวหาร เพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่เกี่ยวกับการบูรณาการ
หลักพุทธปรัชญาในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
 1.5.4 เครื่องมือการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แนวค าถามสัมภาษณ์แบบปลายเปิด ที่ผ่านการตรวจสอบ
ความตรงเชิงเนื้อหา โดยผู้ทรงคุณวุฒิ และปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา 
 1.5.5 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ด าเนินการเก็บข้อมูล 2 แนวทาง ได้แก่ 
  1. การเก็บข้อมูลเอกสาร โดยรวบรวม วิเคราะห์ และสังเคราะห์เอกสารที่เกี่ยวข้องกับ
หัวข้อวิจัย 
  2. การสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ โดยบันทึกข้อมูลและตรวจสอบความถูกต้อง
ทันทีหลังการสัมภาษณ์ 
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 1.5.6 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนาโวหาร ประกอบด้วย 
  1. การตีความ ความหมายจากเอกสารและค าสัมภาษณ์ 
  2. การวิเคราะห์เนื้อหา เพ่ือแยกประเด็นและสร้างหมวดหมู่ข้อมูล 
  3. การให้เหตุผล โดยอ้างอิงหลักฐานจากข้อมูลที่รวบรวมได้อย่างเป็นระบบ 
 1.5.7 การสังเคราะห์ข้อมูล 
 ด าเนินการสังเคราะห์ข้อมูล โดยการรวบรวมสาระส าคัญจากข้อมูลทั้งหมด เพื่อสร้างองค์
ความรู้ใหม่ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย และน าเสนอผลการวิจัยในรูปแบบที่เป็นระบบ เชื่อมโยง
อย่างมีเหตุผล 
 1.5.8 การน าเสนอผลการวิจัย 
 น าเสนอผลการวิจัยในรูปแบบการพรรณนาวิเคราะห์ โดยประกอบด้วย 
  1) การสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ 
  2) การอภิปรายผลเชิงวิเคราะห์เปรียบเทียบกับหลักการทางทฤษฎีและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง 
  3)การน าเสนอข้อเสนอแนะส าหรับการประยุกต์ใช้ และแนวทางการวิจัยในอนาคต 
 

1.6 ประโยชน์ที่ได้รับ 
 1.6.1 ได้ทราบถึงการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดร้อยเอ็ด 
 1.6.2 ได้ทราบถึงหลักพุทธปรัชญาเถรวาทที่เหมาะสมในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา 
 1.6.3 ได้ทราบถึงผลการบูรณาการหลักพุทธปรัชญาเถรวาทในการบริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดร้อยเอ็ด 
 1.6.4 ได้น าเสนอองค์ความรู้เกี่ยวกับการบูรณาการหลักพุทธปรัชญาเถรวาทในการบริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดร้อยเอ็ด 
 

1.7 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 1.7.1 เอกสารที่เกี่ยวข้อง 
 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาบูรณาการหลักพุทธปรัชญาเถรวาทในการบริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดร้อยเอ็ด ซึ่งผู้วิจัยได้ท าการศึกษาค้นคว้างานวิจัยอื่น ๆ ที่
เกี่ยวข้อง ทั้งท่ีเป็นงานวิจัยเชิงเอกสาร และงานวิจัยเชิงส ารวจดังต่อไปนี้ 

 

 

 

 



9 

 

 กมล ภู่ประเสริฐ (2535) ได้กล่าวไว้ว่า “ในปัจจุบันมีค าศัพท์ที่ใช้อยู่สองค า คือ การบริหาร 
(Administration) และการจัดการ (Management) ทั้งสองค ามีความหมายใกล้เคียงกัน แต่นิยมใช้ต่าง
สถานการณ์กันกล่าวคือ “การบริหาร” มักใช้กับการบริหารกิจการสาธารณะ หรือการบริหารราชการ 
ส่วนค าว่า “การจัดการ” มักใช้กับการบริหารธุรกิจเอกชน เนื่องจากการศึกษาเป็นกิจการที ่มุ่ง
ประโยชน์สาธารณะและจัดเป็นส่วนของราชการ เราจึงใช้ค าว่าการบริหารการศึกษา ซึ่งการบริหาร
หมายถึง บริการประเภทหนึ่งที่ช่วยให้กลุ่มบุคคลร่วมกันท าภารกิจได้บรรลุตามเป้าหมาย 
 พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พุทธศักราช 2542 (2546) ได้ให้ความหมายไว้ว่า 
“การบริหาร หมายถึงการปกครอง เช่น บริหารส่วนท้องถิ่น, ด าเนินการจัดการ เช่น บริหารธุรกิจ” 
 พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธฺมฺมฺจิตโต) (2549) ได้กล่าวไว้ในหนังสือ “พุทธวิธีบริหาร” 
ว่า การบริหาร หมายถึง ศิลปะแห่งการท างานให้ส าเร็จโดยอาศัยคนอ่ืน นักบริหารมีหน้าว่างแผน จัด
องค์การอ านวยการและควบคุม ทรัพยากรบุคคลและทรัพยากรอื่น ๆ ให้ด าเนินงานไปในทิศทาง
เดียวกนัเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ โดยสรุป หน้าที่ของผู้บริหารมี 5 ประการ ภาษาอังกฤษย่อ คือ 
P-O-S-D-C ดังนี้ (1) การวางแผน (Planning) หมายถึง การก าหนดนโยบายและมาตรการอันเป็น
แนวทางปฏิบัติเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้มีรายละเอียดที่เรียกว่าโครงการประกอบด้วย (2) การจัด
องค์การ (Organizing) คือ การก าหนดต าแหน่งสายบังคับบัญชาในองค์การว่ามีต าแหน่งอะไรบ้าง แต่
ละต าแหน่งมีอ านาจหน้าที่เช่นไร ใครสั่งการใคร (3) การแต่งตั้งบุคลากร (Staffing) หมายถึง การสรร
หาบุคลากรมาบรรจุแต่งตั้งในต าแหน่งที่ก าหนดไว้ ตามหลักแห่งการใช้คนให้เหมาะกับงาน (4) การ
อ านวยการ (Directing) คือ ก ากับสั่งการและมอบหมายให้แต่ละฝ่ายได้ปฏิบัติงาน ตามแผนที่วางไว้
(5) การควบคุม (Controlling) คือ การติดตามดูว่าแต่ละฝ่ายปฏิบัติงานไปถึงไหน มีปัญหาและ
อุปสรรคเกิดข้ึนที่ใด ส าคัญคือการป้องกันไม่ให้ย่อหย่อนต่อหน้าที่ ละทิ้งหน้าที่ หรือ ทุจริตต่อหน้าที่ 
 พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) (2546) ได้กล่าวถึงคุณสมบัติส าหรับการบริหารงานใน
หนังสือ“พุทธธรรม” ไว้ในหัวข้อธรรมที่ว่าด้วยอิทธิบาท 4 กล่าวคืออิทธิบาทแปลว่าธรรมเครื่องให้ถึง
อิทธิ (ฤทธิ ์หรือความส าเร็จ) หรือธรรมที่เป็นเหตุให้ประสบความส าเร็จหรือที ่เรียกว่าทางแห่ง
ความส าเร็จมี4 อย่างคือ 1) ฉันทะคือความพอใจได้แก่ความมีใจรักในสิ่งที่ท าและพอใจใฝ่รักใน
จุดหมายของสิ่งที่ท านั้นและอยากท าสิ่งนั้น ๆ ให้ส าเร็จ 2) วิริยะคือความเพียรได้แก่ความอาจหาญ
แกล้วกล้าบากบั่นก้าวไปใจสู้ไม่ย่อท้อไม่หวั่นกลัวต่ออุปสรรคและความยากล าบาก 3) จิตตะคือ
ความคิดจดจ่อได้แก่การมีจิตผูกพันจดจ่อเฝ้าคิดเรื่องนั้นใจอยู่กับงานนั้นไม่ปล่อยไม่ห่างไปไหน และ            
4) วิมังสาคือความสอบสวนไตร่ตรองได้แก่การใช้ปัญญาพิจารณาหมั่นใคร่ครวญตรวจตราหาเหตุผล 
 1.7.2 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 กนกพร อักษรณรงค์ (2564) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การจัดการความขัดแย้งในองค์กรตาม
หลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม ผลการวิจัยพบว่า การใช้สมานัตตตา (การวางตัวเสมอ
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ภาค) ช่วยลดก าแพงระหว่างพระภิกษุผู้บริหารกับบุคลากรสายสนับสนุนที่เป็นฆราวาส ท าให้การ
ประสานงานภายในราบรื่นขึ้น 
 พระมหาศิลาศักด์ิ ชินวโร (สิทธิโชค) (2564) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการตามหลัก
พรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ผลการวิจัยพบว่า การบริหารด้วยเมตตาและมุทิตา ช่วยลดอัตราการลาออกของครูฆราวาส และสร้าง
บรรยากาศการท างานที่อบอุ่นเหมือนครอบครัว ซึ่งเป็นจุดแข็งส าคัญของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
 สุพล จูมพลน้อย (2565) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ส าหรับโรงเรยีน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 1. ตัวแปรการบริหารเชิงกลยุทธ์ส าหรับ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พบว่าได้ตัวแปรการบริหารเชิงกลยุทธ์ส าหรับโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มี 5 องค์ประกอบ 112 ตัวแปร 2. วิเคราะห์องค์ประกอบและร่าง
รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ส าหรับโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา วิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงส ารวจ (EFA) โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปทางสถิติจาก 5 องค์ประกอบ 
112 ตัวแปร เหลือ 4 องค์ประกอบ 50 ตัวแปร ได้แก่ 1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมสถานศึกษา มี 
10 ตัวแปร 2) การก าหนดทิศทางของสถานศึกษา มี 14  ตัวแปร 3) การน าแผนกลยุทธ์ไปใช้ใน
สถานศึกษา มี 17 ตัวแปร และ4) การควบคุมและประเมินแผนกลยุทธ์สถานศึกษา มี 9 ตัวแปร 3.
การประเมินและรับรองรูปแบบจากผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ ในด้านความเป็นไปได้ความถูกต้อง 
ความเหมาะสม และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ ผ่านการประเมินคิดเป็นร้อยละ 100 
 พระครูสุตธรรมภาณ และคณะ (2565) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การจัดการศึกษาตามแนวพุทธ
บูรณาการเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนพระปริยัติธรรมใช้หลักไตรสิกขา (ศีล สมาธิ ปัญญา) 
ผลการวิจัยพบว่า การจัดตารางเรียนที่แทรกการฝึกสมาธิก่อนเข้าเรียนวิชาสามัญ ช่วยให้นักเรียน
สามเณรมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพิ่มขึ้นร้อยละ 15-20 
 ประเสริฐ หล้าธรรม (2565) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารที่
ใช้หลัก ธรรมาธิปไตย (ยึดหลักความถูกต้องและกฎหมาย) สามารถสร้างความเชื่อมั่นให้กับส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติในการจัดสรรงบประมาณได้ดีกว่าการบริหารแบบเดิม 
 อรุณลักษณ์ วรินทรพันธุ์ (2565) ได้ศึกษาวิจัยเรื ่อง การบริหารเชิงพุทธของผู ้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา เขต 7 ผลการวิจัยพบว่า 1. ผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา เขต 7 โดยรวมอยู่ที่ระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ
มากที่สุด 2 ด้าน ได้แก่ ด้านบุคคลด้วยหลักพรหมวิหาร 4 ด้านทั่วไปด้วยหลักสังคหวัตถุ 4 และอยู่ใน

 

 

 

 



11 

 

ระดับมาก 2 ด้าน ได้แก่ ด้านวิชาการด้วยหลักอิทธิบาท 4 และด้านงบประมาณด้วยหลักธรรมาภิบาล 
2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา เขต 
7 จ าแนกตาม เพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การท างาน พบว่า เพศ ระดับการศึกษา มีความ
คิดเห็นต่อการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 ส่วนประสบการณ์การท างาน พบว่า มีความคิดเห็นต่อการบริหารเชิงพุทธของผู ้บริ หาร
สถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 พระปลัดสมพร กิตฺติโสภโณ (2566) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการตามหลัก
โยนิโสมนสิการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ผลการวิจัยพบว่า การส่งเสริมให้ครูใช้ 
โยนิโสมนสิการ (การคิดอย่างถูกวิธี) ในการออกแบบแผนการสอน ท าให้นักเรียนสามเณรมีความคิด
วิเคราะห์ (Critical Thinking) ดีขึ้นกว่าการท่องจ าตามแบบเดิม 
 สุขุม วรรณวิจิตร และคณะ (2566) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
พุทธของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมในยุคดิจิทัลเน้นการบูรณาการหลักอิทธิบาท 4 ผลการวิจัย
พบว่า "วิมังสา" (การใคร่ควร) เป็นปัจจัยส าคัญที ่สุดที ่ท าให้ผู ้บริหารสามารถตัดสินใจเลือกใช้
เทคโนโลยีทางการศึกษาได้เหมาะสมกับงบประมาณและบริบทของโรงเรียน 
 พระครูใบฎีกาแสงเพชร กิตฺติญาโณ และคณะ (2567) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการ
บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัด
เชียงราย ผลการวิจัยพบว่า การน าหลักสัปปุร ิสธรรม 7 มาใช้ช่วยให้ผู ้บริหารรู ้จ ักกาลเวลา 
(กาลัญญุตา) และรู้จักชุมชน (ปริสัญญุตา) ส่งผลให้การระดมทรัพยากรจากท้องถิ่นมาสนับสนุน
โรงเรียนมีประสิทธิภาพสูงขึ้น 
 วิโรจน์ บัวมาลา และคณะ (2567) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมสู่ความเป็นเลิศตามหลักปัญญาวุฒิธรรม 4 ผลการวิจัยพบว่า การคบสัตบุรุษ (สัปปุริสสังเส
วะ) หรือการหา "กัลยาณมิตร" ทางวิชาการจากมหาวิทยาลัยภายนอก ช่วยให้โรงเรียนพระปริยัติธรรม
ยกระดับคุณภาพวิชาการสู่มาตรฐานสากลได้เร็วขึ้น 
 พระมหาอธิวัฒน์ วรจกฺโก (ทองขาว), พระครูจิรธรรมธัช, พระมหาไพฑูรย์ สิริธมฺโม และ 
อริย์ธัช เลิศรวมโชค (2568) ได้ศึกษาวิจัยเรื ่อง การประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรม 7 กับการ
บริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดหนองคาย มี
วัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษาหลักอปริหานิยธรรม 7 ในคัมภีร์พระพุทธศาสนาเถรวาท (2) ศึกษาสภาพ
การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดหนองคาย (3) 
การประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรม 7 กับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา จังหวัดหนองคายการวิจัยเป็นเชิงคุณภาพ โดยศึกษาข้อมูลจากเอกสาร และ
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สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 25 รูป/คน โดยใช้แบบสัมภาษณ์ในการเก็บข้อมูล แล้วใช้การวิเคราะห์เชิง
เปรียบเทียบเพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างข้อมูล ผลการวิจัยพบว่า 1. หลักอปริหานิยธรรม 7 เป็น
หลักธรรมที่ช่วยรักษาความมั่นคงของชุมชนทั้งทางโลกและทางธรรม ประกอบด้วย การประชุม
สม ่าเสมอ ความสามัคคีในการท างาน การรักษากฎระเบียบ การเคารพผู้อาวุโส การดูแลบุคคลใน
ความคุ้มครอง การอนุรักษ์วัฒนธรรม และการธ ารงพระอริยธรรมให้เจริญรุ่งเรือง 2. สภาพการบริหาร
งานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดหนองคาย เน้นการ
วางแผนอัตราก าลังที่เหมาะสม การสรรหาและพัฒนาบุคลากร การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการ
ท างาน การประเมินผลอย่างเป็นธรรม และการรักษาวินัยบุคลากร เพื่อให้การบริหารมีประสิทธิภาพ
และพัฒนาโรงเรียนอย่างยั่งยืน 3. การประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรม 7 กับการบริหารงานบุคคล
ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดหนองคาย กับการบริหารงานบุคคล
ส่งผลให้เกิดระบบการบริหารที่โปร่งใสและมีส่วนร่วม เช่น การประชุมสม ่าเสมอ การออกกฎระเบียบ
อย่างเป็นธรรม การเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม การรักษาวัฒนธรรม และการพัฒนาระบบบริหาร
อย่างต่อเนื่อง ซึ่งช่วยเสริมสร้างความสามัคคีในองค์กร ความโปร่งใสในการบริหาร และพัฒนา
คุณภาพการศึกษาให้มั่นคงและยั่งยืน 
 

1.8 นิยามศัพท์เฉพาะ 
 บูรณาการ หมายถึง การน าเอาแนวคิด หลักการ หรือองค์ความรู้จากศาสตร์ต่าง ๆ มา
ประสานและผสมผสานเข้าด้วยกันอย่างเหมาะสม โดยไม่แยกส่วน เพื่อให้เกิดความเข้าใจที่ลึกซึ้ง 
ครบถ้วน และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาและแก้ไขปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 หลักพุทธปรัชญาเถรวาท หมายถึง แนวคิด หลักธรรม และทัศนะทางปรัชญาที่อิงอยู่บนค า
สอนของพระพุทธเจ้าในพระไตรปิฎก ซึ่งเน้นความเข้าใจในธรรมชาติของชีวิต ความทุกข์ และหนทาง
แห่งการดับทุกข์ โดยเน้นการปฏิบัติเพื ่อการพ้นทุกข์เป็นส าคัญ ประกอด้วย พรหมวิหาร 4 
กัลยาณมิตร 7 และอิทธิบาท 4 ซึ่งสามารถน ามาบูรณาการในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษาในจังหวัดร้อยเอ็ด 
 การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา หมายถึง กระบวนการบริหาร
จัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรมที่มีการจัดการเรียนการสอนทั้งวิชาสามัญและวิชาพระปริยัติธรรม โดย
มีเป้าหมายเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เป็นผู้มีความรู้ทั้งทางโลกและทางธรรม มีคุณธรรม และสามารถด ารง
ตนในสังคมได้อย่างมีคุณภาพ โดยการบริหารด้านผู้บริหาร การพัฒนาครูในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
และการพัฒนานักเรียนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
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1.9 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

 

การบริหารโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรมแผนกสามัญ

ศึกษาในจังหวัดร้อยเอ็ด 

3 ด้าน คือ  

1. ผู้บริหาร 

2. ครู 

3. ผู้เรียน 

- วิเคราะห์เอกสารปฐมภูมิ 

ทุติยภูมิและเอกสารอื ่น ๆ 

ที ่ เก ี ่ยวข้องตามกระบวน 

การวิจัยเชิงคุณภาพเอกสาร 

(Content Analysis Description) 

- สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิที่

เกี ่ยวข้องทั ้งฝ่ายบรรพชิต

และคฤหัสถ์ ( In-Depth 

Interview) 

- สรุปวิเคราะห์ตามประเด็น

ที่ก าหนดไว้ 

หลักพุทธปรัชญาเถรวาท

ในการบริหารโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรมแผนกสามัญ

ศึกษาในจังหวัดร้อยเอ็ด 

1. หลักพรหมวิหาร 4 

2. หลักกัลยาณมิตร 7 

3. หลักอิทธิบาท 4 

องค์ความรู้เกี่ยวกับบูรณาการหลักพุทธปรัชญาเถรวาทในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษาในจังหวัดร้อยเอ็ด 

 

 

 

 



 

บทท่ี 2 
การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามญัศึกษา 

ในจังหวัดร้อยเอด็ 
 

  ในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดร้อยเอ็ด ผู้วิจัยได้ศึกษา
แนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัย ดังนี้ 
 2.1 แนวคิดเก่ียวกับการบริหารการศึกษา 
 2.2 บริบทของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดร้อยเอ็ด 
 2.3 การบริหารด้านผู้บริหาร 
 2.4 การพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
 2.5 การพัฒนานักเรียนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
 2.6 บริบทพื้นที่ในการวิจัย 
 2.7 สรุป 
 

2.1 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา 
 2.1.1 ความหมายของการบริหารการศึกษา 
 มีนักวิชาหลายท่านที่ได้ให้ความหมายการบริหารไว้ทั้งความหมายที่คล้ายคลึงกันและที่
แตกต่างกัน ดังนี้ 
 ค  าว ่า “บร ิหาร” มาจากค  าว ่า Administration ม ีความหมายเหม ือน ักบค  าว่ า 
Management ฉะนั้น จึงมีการใช้ทั้งสองค านี้ในลักษณะเดียวกัน แต่ค าว่า Management มักจะใช้ใน
การบริหารองค์การหรือหน่วยงานที่มุ ่งในด้านผลก าไร แต่การบริหารงานในวงการศึกษาหรือการ
บริหารงานในสถานศึกษานั ้นด้านการจัดการศึกษามิได้มุ ่งหวังผลก าไรหรือขาดทุนจึงใช้ค าว่า 
Administration จึงจะเหมาะสมที่สุด การบริหาร (Administration) จึงเรื่องที่มีความส าคัญอย่างยิ่ง
ต่อบริหารภายในองค์กร เพราะเป็นเครื่องมือส าคัญที่จะชี้ให้เห็นความส าเร็จ หรือความล้มเหลว ความ
มีประสิทธิภาพในการท างานหรือความไร้ประสิทธิภาพการท างานของหน่วยงาน การบริหารเป็น
เครื่องบ่งชี้ให้ทราบถึงความเจริญก้าวหน้าของสังคม การบริหารงานที่ส าคัญจะน าไปสู่ความก้าวหน้า
การบริหารเป็นลักษณะการท างานร่วมกันของกลุ่มบุคคล นักบริหารจะต้องค านึงถึงปัจจัยสิ่งแวดล้อม
ต่าง ๆ การวินิจฉัยสั ่งการเป็นเครื ่องแสดงให้ทราบถึงความสามารถของนักบริหาร และความ
เจริญเติบโตขององค์การ การบริหารชีวิตประจ าวันของมนุษย์ไม่ว่าในครอบครัวหรือองค์การใด ย่อม
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เกี่ยวข้องกับการบริหารอยู่เสมอ ดังนั้น การบริหารจึงเป็นเรื ่องที่น่าสนใจและจ าเป็นต่อการที่จะ
ด ารงชีวิตในสังคม ซึ่งมีนักวิชาการ และนักการศึกษามากมายหลายท่านได้ให้ความหมายของการ
บริหาร พอสรุปได้ดังนี้ 
 พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พุทธศักราช 2542 (2546) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การ
บริหาร หมายถึง การปกครอง เช่น การบริหารส่วนท้องถิ่น ด าเนินการจัดการ เช่น บริหารธุรกิจ 
 พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) (2549) กล่าวถึงพุทธวิธีการบริหารว่า การบริหาร
หมายถึง การท างานให้ส าเร็จโดยอาศัยคนอ่ืน (Getting things done through other people) เมื่อ
ว่าตามค านิยามศัพท์นี้ การบริหารในพระพุทธศาสนาเริ่มมีขึ้นเป็นรูปธรรมสองเดือนนับจากวันที่
พระพุทธเจ้าตรัสรู้ นั่นคือ ในวันอาสาฬหบูชา เมื่อพระพุทธเจ้าทรงแสดงพระธรรมเทศนาเป็นครั้งแรก
แก่พระปัญจวัคคีย์ซึ่งท าให้เกิดพระสังฆรัตนะขึ้น เมื่อมีพระรัตนะเป็นสมาชิกใหม่เกิดขึ้นจึงท าให้ครบ
ทั้ง 3 รัตนะ คือ พุทธรัตนะ ธรรมรัตนะ สังฆรัตนะ รวมเรียกว่า พระรัตนตรัย พระพุทธศาสนาจึงด ารง
สืบต่อมาจนถึงปัจจุบันเป็นเวลากว่า 2,500 ปี เป็นข้อมูลให้เราได้ศึกษาเรื่องพุทธวิธีบริหาร นอกจากนี้
ยังมีพุทธพจน์ที่เกี่ยวเนื่องกับการบริหารกระจายอยู่ในพระไตรปิฎก การศึกษาพุทธพจน์เหล่านี้ก็จะท า
ให้ทราบถึงพุทธวิธีในการบริหารการศึกษา พุทธบริหารในครั้งนี้เป็นหน้าที่ของนักบริหาร เป็นกรอบใน
การพิจารณาให้สอดคลองกับ การบริหารหน้าที่ (Function) ของนักบริหารมีอยู่ 5 ประการตามค าย่อ
ในภาษาอังกฤษว่า POSDC 
 1. P คือ Planning หมายถึง การวางแผน เป็นการก าหนดแนวทางด าเนินงานในปัจจุบัน 
เพ่ือความส าเร็จที่จะตามมาในอนาคต ผู้บริหารที่ดีต้องมีวิสัยทัศน์เพ่ือก าหนดทิศทางขององค์กร 
 2. O คือ Organizing หมายถึง การจัดการองค์กร เป็นการก าหนดโครงสร้างความสัมพันธ์
ของสมาชิกสายบังคับบัญชาภายในองค์กร มีการแบ่งงานักนท าและการกระจายอ านาจ 
 3. S คือ Staffing หมายถึง งานบุคลากร เป็นการสรรหาบุคลากรใหม่ การพัฒนาบุคลากร
และการใช้คนให้เหมาะสมกับงาน 
 4. D คือ Directing หมายถึง การอ านวยการ เป็นการสื่อสาร เพื่อให้เกิดการด าเนินการ
ตามแผน ผู้บริหารต้องมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีและมีภาวะผู้น า 
 5. C คือ Controlling หมายถึง การก ากับดูแล เป็นการควบคุมคุณภาพของการปฏิบัติงาน
ภายในองค์กร รวมทั้งกระบวนการแกปัญหาภายในองค์กร 
 พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) (2549) ได้สรุปพุทธวิธีการบริหารไว้ว่า พุทธ
วิธีการบริหารยึดหลักธรรมาธิปไตยเป็นส าคัญด้วยเหตุผลที่ว่า ผู้บริหารเองก็ต้องประพฤติธรรมและใช้
หลักธรรมเป็นหลักในการบริหาร พุทธวิธีบริหารจึงไม่เป็นทั้งอัตตาธิปไตยและโลกาธิปไตย ผู้บริหารที่
เป็นอัตตาธิปไตยที่เป็นอัตตาธิปไตยก็มักจะค านึงถึงผลประโยชน์ส่วนตนเป็นที่ตั ้งนึกคติว่าถูกใจ
ข้าพเจ้า ผู้บริหารประเภทนี้มักลงท้ายด้วยการเป็นเผด็จการ ส่วนผู้บริหารที่เป็นโลกาธิปไตยก็พยายาม
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เอาใจทุกคนเพื่อให้ตนเองอยู่ในต าแหน่งต่อไปได้ เขาพยายามท าให้ถูกใจทุกคนซึ่งก็เป็นเรื่องที่เป็นไป
ไม่ได้ ผู้บริหารประเภทนี้มักจะหนีปัญหา เมื่อมีปัญหาขัดแย้งเกิดขึ้นภายในองค์กรก็พยายามลอยตัว
หนีปัญหา ผู้บริหารที่ดีต้องเป็นธรรมาธิปไตย เขายึดถือว่าถูกต้องไม่จ าเป็นต้องถูกใจข้าพเจ้าหรือต้อง
ถูกใจทุกคน เขากล้าลงมือท าในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรมโดยไม่พยายามลอยตัวหนีปัญหา เขาถือคติว่า
อ านาจหน้าที่มาพรอมกับความรับผิดชอบ เขายอมเสียสละประโยชน์สุขส่วนตนประโยชน์สุขที่ยิ่งใหญ่
กว่านั้นคือประโยชน์ส่วนรวม ดังพุทธพจน์ที่ว่า “ถ้าเห็นว่าจะได้ประโยชน์สุขที่ยิ่งใหญ่เพราะสละ
ประโยชน์สุขเล็กน้อย บุคคลควรสละสุขเล็กน้อยเพื่อเห็นแก่ประโยชน์สุขท่ียิ่งใหญ่” 
 Wagner & Hollenbeck (1995) ให้ความหมายของการบริหารจัดการว่าเป็นกระบวนการ
วางแผนการจัดองค์การ การด าเนินงานและการควบคุมเพ่ือความส าเร็จตามเป้าหมาย 
 พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี (ว.วชิรเมธี) (2550) กล่าวว่า ผู้บริหารงานที่ดีจะต้องมีวิธีการ
บริหารงานที่จะท าให้ชนะใจลูกน้อง ธรรมะส าหรับผู้บริหารงาน คือ จะต้องมีความหนักแน่นมั่นคง 
และสามารถเป็นเสาหลักในการสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ลูกน้องได้ มีความสามารถในการแบ่งงานให้
ลูกน้องท าตามความช านาญของแต่ละคนและรู้จักกระจายอ านาจให้แก่ลูกน้องได้ช่วยแบ่งเบาภาระ
ของตนเอง ดังนั้นผู้บริหารงานที่ดีจึงเป็นผู้ที่คอยดูแลภาพรวมในการท างานของบุคคลในองค์การ 
 ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และวิบูลย์ โตวณะบุตร (2542) ได้กล่าวถึงการบริหารการศึกษา 
หมายถึง ทรัพยากรตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ อย่างเหมาะสม เพื่อให้บุคคลพัฒนาไปตรงตามเป้าหมาย
ของสังคมที่ตนด าเนินชีวิตอยู่ ยังได้กล่าวถึง ค าว่า “สถานศึกษา” หมายความ ว่าสถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย โรงเรียน ศูนย์การศึกษาพิเศษ ศูนย์การศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย ศูนย์การเรียน 
วิทยาลัย วิทยาลัย ชุมชน สถาบันหรือสถานศึกษาที่เรียกชื่ออย่างอื่นของรัฐที่มีอ านาจหน้าที่หรือมี
วัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษาตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติและตามประกาศกระทรวง 
ส่วนความหมายของการศึกษาก็มีผู้ให้ความหมายไว้คล้าย ๆ กัน ดังนี้ 
  1. การศึกษา คือ การงอกงาม หรือ การจัดประสบการณ์ให้เหมาะสมแก่ผู้เรียน เพ่ือ
ผู้เรียนจะได้งอกงามข้ึนตามจุดประสงค์ 
  2. การศึกษา คือ ความเจริญงอกงาม ทั้งร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา 
  3. การศึกษา คือ การสร้างเสริมประสบการณ์ให้ชีวิต 
  4. การศึกษา คือ เครื่องมือที่ท าให้เกิดความเจริญงอกงามทุกทางในตัวบุคคล 
 จากความหมายของ “การศึกษา” ข้างบนนี้พอสรุปได้ว่า การพัฒนาคนให้มีคุณภาพ ทั้ง
ความรู้ ความคิด ความสามารถ และความเป็นคนดี เมื่อน าความหมายของการบริหาร มารวมักบ
ความหมายของการศึกษา ก็จะได้ความหมายของการบริหารการศึกษา ว่าการด าเนินงานของกลุ่ม
บุคคล เพื่อพัฒนาคนให้มีคุณภาพ ทั้งความรู้ ความคิด ความสามารถ และความเป็นคนดี นั่นเองซึ่งมี
ส่วนคล้ายกับความหมายของการบริหารการศึกษา ที่มีผู้ให้ไว้ ดังนี้ 
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  1. การบริหารการศึกษา คือ กิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลหลายคนร่วมมือกันด าเนินการเพ่ือ
พัฒนาเด็ก เยาวชน ประชาชน หรือสมาชิกของสังคมในทุก ๆ ด้าน เช่น ความสามารถ ทัศนคติ 
พฤติกรรม ค านิยม หรือคุณธรรม ทั้งในด้านการสังคม การเมือง และเศรษฐกิจ เพ่ือให้บุคคลดังกล่าวเป็น
สมาชิกที่ดีและมีประสิทธิภาพของสังคม โดยกระบวนการต่าง ๆ ทั้งที่เป็นระเบียบแบบแผน และไม่เป็น
ระเบียบแบบแผน 
  2. การบริหารการศึกษา คือ กิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลหลายคนร่วมมือกันด าเนินการ เพ่ือ
พัฒนาสมาชิกของสังคมในทุก ๆ ด้าน นับตั้งแต่บุคลิกภาพ ความรู้ ความสามารถ พฤติกรรมและ
คุณธรรม เพื่อให้มีค านิยมตรงกันักบความต้องการของสังคม โดยกระบวนการต่าง ๆ ที่อาศัยการ
ควบคุมสิ่งแวดล้อมให้มีต่อบุคคล เพ่ือให้บุคคลพัฒนาตรงตามเป้าหมายของสังคมที่ตนด ารงชีวิตอยู่ 
 ธีระรัตน์ กิจจารักษ์ (2542) ได้ให้ความหมายของการบริหารว่าการบริหาร คือ การใช้
ศาสตร์และศิลป์น าเอาทรัพยากรการศึกษา (Administration Resource) มาประกอบการตาม
กระบวนการบริหาร (Process of Administration) ให้บรรลุว ัตถุประสงค์ที ่ก  าหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 ทองหล่อ เดชไทย (2534) ได้กล่าวถึง การบริหารเป็นการจัดการอย่างมีระเบียบแบบแผน
เกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด และท าให้งานด าเนินเป็นไปอย่างราบรื่น บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ด้วยความร่วมมือของกลุ่มบุคคล และยังเสนอว่า “การบริหาร” และ “การ
จัดการ” นั้นบางครั้งอาจให้แทนกันได้เนื่องจากเป็นกิจกรรมที่หวังผลขั้นสูงสุดท้ายอย่างเดียวกัน คือ 
ความส าเร็จของงาน “การบริหาร” ใช้มากในรัฐวิสาหกิจ ส่วน “การจัดการ” ใช้มากในทางธุรกิจ หรือ
อาจกล่าวว่า “การบริหาร” มุ่งเน้นที่การก าหนดนโยบายและการวางแผนไปด าเนินการให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ตามท่ีก าหนดไว้ 
 Holt (1993) กล่าวว่า การบริหาร เป็นศิลปะของการท างานให้บรรลุเป้าหมาย ซึ่งพร้อม
ด้วยกระบวนการวางแผน การจัดองค์การ การเป็นผู้น าและการควบคุม 
 จันทรานี สงวนนาม (2545) กล่าวว่า การบริหาร เป็นเรื่องของการท ากิจกรรมโดยผู้บริหาร
และสมาชิกในองค์การ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพด้วยการใช้ทรัพยากรและ
เทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
 ปราชญา กล้าผจญ และสมศักดิ์ คงเที่ยง (2545) กล่าวว่า การบริหาร คือ กระบวนการมี
การวางแผน การจัดองค์การ การสั่งการและการควบคุม ซึ่งจะท าให้งานด าเนินไปได้อย่างเรียบร้อย
และกระบวนการต่าง ๆ เหล่านี้ล้วนเกี่ยวข้องสัมพันธ์กันอย่างใกล้ชิดเสมอ 
 วิโรจน์ สารรัตนะ (2545) กล่าวว่า การบริหาร เป็นกระบวนการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุ
จุดมุ่งหมายขององค์การ โดยอาศัยหน้าที่ทางการบริหารที่ส าคัญ คือ การวางแผน (Planning) การจัด
องค์การ (Organizing) การน า (Leading) และการควบคุม (Controlling) 

 

 

 

 



18 

 

 พนัส หันนาคินทร์ (2542) กล่าวว่า การบริหาร คือ กระบวนการที่ผู ้บริหารใช้อ านาจ
ตลอดจนทรัพยากรต่าง ๆ เช่น คน เงิน วัสดุอุปกรณ์ ที่มีอยู่หรือคาดว่าจะมีจัดการด าเนินงานของ
สถาบันหรือหน่วยงานนั้น ๆ ให้ด าเนินไปสู่จุดมุ่งหมายที่ต้องการ 
 สมพงษ์ เกษมสิน (2542) กล่าวว่า การบริหาร คือการใช้ศาสตร์และศิลปะ น าเอา
ทรัพยากรการบริหารมาประกอบการตามกระบวนการบริหารให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ อย่าง
มีประสิทธิภาพ 
 จุมพล สวัสดิยากร (2542) กล่าวว่า การบริหาร คือ การที ่บุคคลตั้งแต่สองคนขึ้นไป 
ร่วมกันท างานเพ่ือจุดประสงค์อย่างเดียว 
 สิรภพ เหล่าลาภะ (2545) ได้กล่าวความหมายเกี่ยวกับการบริหารไว้ 2 นัย คือ 
  1. ค าว่า บริหาร มาจากภาษาบาลีว่า ปริหาร มาจากศัพท์ว่า ปริ แปลว่า รอบ และ หรฺ 
ธาตุ ในความน าไป ดังนั้น ค าว่า บริหาร จึงแปลว่า น าไปโดยรอบ อีกส านวนหนึ่ง ค าว่า บริหาร 
แปลว่า ออมหนี, หลีกหนี, หลบหนี ดังประโยคว่า ปฺ ฺห  ปริหริต  สมตฺโถ แปลว่า ผู้สามารถเพ่ือการอ
อมหนี หลีกหนี หลบซึ่งปัญหา หรือแปลว่า ผู้สามารถบริหารปัญหา และน าปัญหาไปโดยรอบหรือ
ก าจัดปัญหาให้หมดสิ้น 
  2. ค าว่า บริหาร แปลมาจากภาษาอังกฤษว่า Administer และ Administration แปล
ความหมาย คือ การปกครอง ด าเนินการ อ านวยการ จัดการ จัดให้วาง ส่งเสริม และบ ารุง 
 ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2537) กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง ศาสตร์ที่ต้องใช้ศิลป์และ
เทคนิคอย่างสูงเพื่อการวินิจฉัยตัดสินใจในกระบวนการวางแผนและการควบคุมการปฏิบัติงานให้เกิด
ประสิทธิภาพต่องานนั้น 
 สมยศ นาวีการ (2544) ให้ความหมายว่า การบริหาร เป็นกระบวนการของการวาง
แผนการจัดองค์การและสั่งการควบคุมก ากับ ความพยายามของสมาชิกขององค์การและใช้ทรัพยากรอื่น ๆ  
เพ่ือความส าเร็จในเป้าหมายขององค์การที่ก าหนดไว้ ลักษณะที่ส าคัญของการบริหาร การบริหารมีลักษณะที่
ส าคัญ 8 ประการ ดังนี้ 
  1. การบริหารเป็นกิจกรรมอย่างหนึ่ง มิใช่บุคคลหนึ่งบุคคลใดหรือกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง ถ้า
จะกล่าวถึงบุคคลผู้ท าหน้าที่บริหารนั้นก็เรียกว่า ผู้บริหาร 
  2. การบริหารเป็นงานที่จุดหมายทั้งนี้ หมายความว่า ในการบริหารงานนั้น จ าเป็นต้องมี
การก าหนดวัตถุประสงค์หรือจุดหมายไว้ก่อน ไม่ว่าจะก าหนดไว้อย่างชัดเจนหรือไม่ก็ตาม ส่วนการ
บริหารนั้นจะเป็นแนวทางในการด าเนินงานให้ส าเร็จตามจุดมุ่งหมาย 
  3. การบริหารเป็นแนวทางส าคัญท่ีมีอิทธิพลต่อสังคมภายใน และภายนอกองค์กรดังเช่น 
ถ้าผู้บริหารต้องการปรับปรุงวิธีปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ก็อาจได้โดยการจัดการเครื่องจักร
เครื่องมืออันทันสมัยมาใช้จัดการฝึกอบรมคนงานให้มีความสามารถยิ่งขึ้น ซึ่งจะเป็นผลดีต่ อองค์กร
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และผู้ปฏิบัติงานด้วย ตัวอย่างผลกระทบต่อสังคมภายนอกเป็นต้นว่าถ้าองค์การนั้น ๆ มีนโยบายที่จะ
ท าประโยชน์ต่อสังคม เช่น ส่งเสริมการศึกษาในชุมชนโดยให้การศึกษา หรือบริจาคเงินก่อสร้าง
โรงเรียนก็นับว่าองค์กรนั้นมีส่วนช่วยพัฒนาสังคมภายนอก องค์กรหรือองค์กรบางแห่งอาจไม่น าพาต่อ
ความเดือดร้อนร าคาญ ซึ่งองค์กรของตนก่อขึ้น เช่น สิ่งเหล่านี้ย่อเป็นผลของการบริหารอันมีอิทธิพล
ต่อชีวิตมนุษย์และสิ่งแวดล้อม 
  4. การบริหารเป็นเรื่องเกี่ยวกับความสามารถของกลุ่มคน ธุรกิจก่อตั้งขึ้นเพ่ือด าเนินการ
ให้บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์โดยกลุ่มคน มิใช่เป็นความสามารถของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง เพียง
บุคคลเดียวเท่านั้นทั้งนี้ เพราะว่าคนเราย่อมมีขอบเขตความสามารถก าจัดทั้งด้านก าลังกาย ก าลั ง
สมองและเวลา จึงจ าต้องได้รับความร่วมมือร่วมใจจากบุคคลมาช่วยกัน 
  5. การบริหารจะได้รับผลส าเร็จด้วยดีก็แต่โดยการร่วมแรงร่วมใจของบุคคลอื่น ๆ 
นอกเหนือไปจากเจ้าของธุรกิจ ทั ้งนี ้เนื ่องจากบรรดาเจ้าของ เช่น ผู ้ถือหุ ้นอาจไม่มีเวลาหรือ
ความสามารถในการบริหารจึงต้องจัดหาผู้อื่นที่มีความสามารถในการบริหารองค์กร 
  6. การบริหารจะด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพได้ก็แต่โดยการใช้ความรู้ความช านาญ 
และการฝึกฝนอบรมทางด้านบริหารมาโดยเฉพาะ จึงเป็นที่ยอมรับกันโดยทั่วไปว่า การบริหารเป็น
วิชาชีพอย่างหนึ่ง ผู้บริหารโดยเฉพาะผู้บริหารสูงสุดไม่จ าเป็นต้องมีความรู้ทางเทคนิคในการปฏิบัติโดยตรง 
แต่ผู้บริหารจะต้องมีความรู้ ความช านาญในการบริหารอันได้แก่ การวางแผน การจัดองค์การ ฯลฯ 
  7. การบริหารเป็นสิ่งที่ไม่มีตัวตน ไม่สามารถมองเห็นได้ แต่สิ่งที่จะแสดงให้ เห็นว่า การ
บริหารด าเนินไปอย่างไร ได้ผลดีหรือไม่เพียงใดนั้น ก็คือ ผลงาน เพราะว่าผลงานจะเป็นเครื่องวัด
ความสามารถทางการบริหาร 
  8. เจ้าของธุรกิจไม่จ าเป็นต้องท าหน้าที่ผู้บริหารเสียเองโดยทั่วไปแล้ว (ยกเว้นองค์กร
ขนาดเล็ก) คณะผู้บริหารมักจะเป็นกลุ่มบุคคลอื่น ๆที่มีความสามารถทางการบริหารท าหน้าที่ในนาม
ของเจ้าของธุรกิจ 
 ธงชัย สันติวงษ์ (2547) ได้ให้ความหมายของการบริหารว่า การบริหาร หมายถึง 
ภาระหน้าที่ของผู้น ากลุ่ม ซึ่งจะต้องจัดการให้ทรัพยากรทั้งที่เป็นตัวคนและวัสดุ สามารถประสานเข้า
ด้วยกันเพื่อรวมกันท างานเป็นองค์การที่มีประสิทธิภาพได้ และขนาดเดียวกันจะต้องจัดการน าเอา
องค์การให้สัมพันธ์กับสภาพแวดล้อมภายนอกได้อย่างดีที่สุด 
 สรุปได้ว่า การบริหาร หมายถึง กระบวนการในการท างานร่วมกันของบุคลากรภายใน
องค์กร ตลอดจนผู้บริหารทุกระดับ จะต้องมีการบริหาร ตน บริหารคน และบริหารงาน ผู้บริหาร
จะต้องมีการมองการณ์ไกล เพ่ือเป็นแนวทางท่ีผู้บริหารจะต้องเรียนรู้องค์ประกอบการบริหารให้ถูกกับ
งาน ถูกกับคนโดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัด เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด าเนินงานให้ไปในทิศทางเดียวกัน และประสบความส าเร็จ 
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 2.1.2 กระบวนการบริหารเชิงระบบในโรงเรียน 
 ความหมายของระบบ 
 ประชุม รอดประเสริฐ (2543) ได้ให้ความหมายของระบบไว้ใน 2 ลักษณะ คือ ความหมาย
ที่เป็นนามธรรม ซึ่งหมายถึง วิธีการ (Method) การปฏิบัติงานที่มีรูปแบบ และข้ันตอนที่ไม่ตายตัวอาจ
ผันแปรตามสภาพแวดล้อมและปัจจัยที่ก าหนดให้ และความหมายที่เป็นรูปธรรมหมายถึง สรรพสิ่ง 
(Entity) ที่ประกอบด้วยส่วนต่าง ๆ ที่มีความสัมพันธ์และพ่ึงพาอาศัยกัน โดยมีส่วนหนึ่งเป็นศูนย์กลาง
ของระบบ 
 สมยศ นาวีการ (2545) ได้ให้ความหมายของระบบ (System) หมายถึง อาจจัดได้ว่าเป็น
กลุ่มของส่วนที่เกี่ยวข้องกัน และมีความสัมพันธ์กันในเชิงที่จะต้องบรรลุจุดมุ่งหมายร่วมกัน 
 จันทรานี สงวนนาม (2551) ได้กล่าวว่า ระบบ หมายถึง กลุ่มหนึ่งขององค์ประกอบต่าง ๆ ที่มี
ความสัมพันธ์กันระหว่างกันและมีความเกี่ยวข้องกันในลักษณะที่ท าให้เกิดความเป็นอันหนึ่งอัน
เดียวกัน เพื่อกระท ากิจกรรมให้ได้ผลส าเร็จตามความต้องการ 
 Robbins, Bergman, Stagg, & Coulter (2006) ได้นิยามไว้ว่า ระบบ คือ สิ่งที่เกี่ยวพัน
และความสัมพันธ์ซึ่งกัน ซึ่งก าหนดวิธีการปฏิบัติให้เป็นเอกภาพหรือบรรลุวัตถุประสงค์ 
 สรุปได้ว่า ระบบ หมายถึง กลุ่มหนึ่งขององค์ประกอบต่าง ๆ ที่มีความสัมพันธ์กันระหว่าง
กันและมีความเกี่ยวข้องกันในลักษณะที่ท าให้เกิดความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันมีความสัมพันธ์ในเชิงที่
จะต้องบรรลุจุดมุ่งหมายร่วมกัน 
 องค์ประกอบของระบบ 
 นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงองค์ประกอบของระบบไว้ใกล้เคียงกัน โดยผู้วิจัยได้ศึกษา
และรวบรวมเพ่ือน าเสนอ ดังนี้ 
 อรนุช มหฤทัยนนท์ (2545) ได้กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบของระบบ ได้แก่ 
  1. สิ่งเข้าหรือการน าเข้า (Input) เกี่ยวข้องกับการรับและผสมองค์ประกอบเบื้องต้นที่
ผ่านเข้าสู่ระบบเพื่อผ่านกระบวนการ ตัวอย่างเช่น วัตถุดิบ พลังงาน ข้อมูล แรงงาน ซึ่งจะต้องได้รับ
การจัดการเพ่ือที่จะผ่านเข้าสู่กระบวนการที่จัดเตรียมไว้ 
  2. กระบวนการ (Process) เกี่ยวข้องกับกระบวนการในการเปลี่ยนแปลง ซึ่งจะท าการ
เปลี่ยนสิ่งเข้าให้เป็นสิ่งออก ตัวอย่างเช่น กระบวนการผลิต กระบวนการหายใจของมนุษย์หรือ
กระบวนการค านวณทางคณิตศาสตร์ 
  3. สิ่งออก หรือการน าออก (Output) เกี่ยวข้องกับการเคลื่อนย้ายองค์ประกอบที่เกิด
จากกระบวนการในการเปลี่ยนไปสู่จุดหมายปลายทาง เช่น สินค้าส าเร็จรูป การบริการหรือสารสนเทศ 
เพ่ือการจัดการสิ่งออกมาสู่สิ่งแวดล้อม อาจมีทั้งสิ่งออกท่ีเป็นผลิตภัณฑ์ (Product) เป็นสินค้าหรือการ
บริการ (Service) ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อสิ่งแวดล้อม 
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  4. ผลย้อนกลับ (Feedback) ได้แก่ ข้อมูลที่เก่ียวข้องกับสมรรถนะของระบบ 
  5. การควบคุม (Control) เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ และการประเมินผลย้อนกลับเพ่ือ
ว่าระบบด าเนินงานไปในทิศทางที่จะบรรลุเป้าหมายตามที่ได้วางไว้หรือไม่ 
 จันทรานี สงวนนาม (2551) ได้ก าหนดองค์ประกอบของระบบทางการบริหารไว้ว่า 
ประกอบด้วยส่วนประกอบที่ส าคัญ ดังนี้ 
  1. ปัจจัยน าเข้า (Input) หมายถึง ทรัพยากรทางการบริหารทุกๆ ด้าน ได้แก่ บุคลากร
(Man) งบประมาณ (Money) วัสดุอุปกรณ์ (Materials) การบริหารจัดการ (Management) และ
แรงจูงใจ (Motivations) ที่เป็นส่วนร่วมเริ่มต้น และเป็นตัวส าคัญในการปฏิบัติงานขององค์กร 
  2. กระบวนการ (Process) คือ การน าเอาปัจจัยทางการบริหารทุกประเภทมาใช้ในการ
ด าเนินงานร่วมกันอย่างเป็นระบบ เนื่องจากในกระบวนการจะมีระบบย่อย ๆ รวมกันอยู่หลายระบบ 
ครบวงจร ตั้งแต่การบริหารการจัดการ การนิเทศ การวัดผลและประเมินผล การติดตามตรวจสอบ 
เพ่ือให้ปัจจัยทั้งหลายเข้าสู่กระบวนการทุกกระบวนการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  3. ผลลัพธ์ (Product or Output) เป็นผลที่เกิดจากกระบวนการของการน าปัจจัยมา
ปฏิบัติเพื่อให้เกิดประสิทธิผลตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
  4. ผลกระทบ (Outcome or Impact) เป็นผลที่เกิดขึ้นภายหลังจากผลลัพธ์ที่ได้ซึ่ง
อาจจะเป็นสิ่งที่คาดไว้หรือไม่คาดคิดมาก่อน 
 Lunenburg & Ornstein (1996) กล่าวว่า องค์ประกอบของระบบประกอบด้วย 5 ส่วน 
คือ ปัจจัยน าเข้า กระบวนการแปรสภาพ ผลผลิต ข้อมูลย้อนกลับ และสภาพแวดล้อม ดังนี้ 
  1. ปัจจัยน าเข้า (Inputs) คือ ทรัพยากรที่เป็นบุคคล วัสดุอุปกรณ์งบประมาณข้อมูล
สารสนเทศที่ใช้ในการผลิต และการบริการ 
  2. กระบวนการแปรสภาพ (Transformation Process) คือ การใช้เทคโนโลยีและ
หน้าที่ในการบริหารปัจจัยน าเข้าไปสู่กระบวนการแปรสภาพ 
  3. ผลผลิต (Outputs) คือ ผลิตภัณฑ์และบริการขององค์การ 
  4. ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) คือ ข้อมูลสารสนเทศเก่ียวกับผลผลิต หรือกระบวนการ
ขององค์การที่เป็นตัวก าหนดปัจจัยน าเข้าในการด าเนินงานครั้งต่อไป ข้อมูลสารสนเทศนี้อาจน าไปสู่
การเปลี่ยนแปลงทั้งในกระบวนการแปรสภาพและผลผลิตในอนาคต 
  5. สภาพแวดล ้อม (Environment) คือ สภาพแวดล ้อมรอบองค ์การ ซ ึ ่ งได ้แก่
แรงผลักดันทางสังคม การเมือง และระบบเศรษฐกิจที่มากระทบองค์การ 
 สรุปได้ว่า ระบบ ประกอบด้วยองค์ประกอบส าคัญ 3 ส่วนหลัก คือ สิ่งที่ปูอนเข้าไปหรือ
ข้อมูลน าเข้า (Input) กระบวนการ (Process) และผลงาน (Output) หรือผลผลิต (Product) ซึ่ง
จะต้องมีส่วนสัมพันธ์ซึ่งกันและกันท างานร่วมกันได้ภายใต้สภาพแวดล้อมการท างาน การท างานของ
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ระบบเมื่อได้ผลลัพธ์ออกมาผลลัพธ์นั้นอาจท าให้เกิดผลกระทบได้ซึ่งอาจจะเป็นสิ่งที่คาดไว้หรือไม่
คาดคิดมาก่อนตลอดจนข้อมูลย้อนกลับ ที่เกี ่ยวกับผลผลิต หรือกระบวนการขององค์การที ่เป็น
ตัวก าหนดปัจจัยน าเข้าในการด าเนินงานครั้งต่อไป 
 ทฤษฎีเชิงระบบ 
 ผู ้ค ิดค ้นทฤษฎีระบบเป็นคนแรก คือ ล ูดว ิก วอน เบอร ์ทาแลฟฟี ่  (Ludwig Von 
Bertalaffy) เป็นผู้น าแนวคิดและทฤษฎีระบบเข้ามามีบทบาทก าหนดแนวคิด ทฤษฎี หลักการ และ
เทคนิคต่าง ๆ เกี่ยวกับองค์การและการบริหารในช่วงปลายคริสต์ศตวรรษท่ี 20 ได้เน้นให้มององค์การ
ในสภาพที่เป็นระบบ (จันทรานี สงวนนาม, 2551) 
 จันทรานี สงวนนาม (2551) กล่าวว่า หลักการและแนวคิดของทฤษฎีระบบ ได้แก่ 
  1. ทฤษฎีระบบนั้นระบบจะตองเปนระบบเปด (Open System) กลาวคือ จะตองมี
ปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดลอมโดยได้รับอิทธิพล หรือผลกระทบตลอดเวลาจากสภาพแวดลอม 
  2. มีรูปแบบของการจัดล าดับ (The Hierarchical Model) ในลักษณะของระบบใหญ่ 
และระบบยอยที่สัมพันธ์กัน 
  3. มีรูปแบบของปัจจัยป้อนเข้าและผลผลิต (Input Output Model) ซึ่งแสดงให้เห็นถึง
ผลของปฏิสัมพันธ์ที่มีกับสิ่งแวดล้อม โดยเริ่มตนจากปัจจัย กระบวนการ และผลผลิตตามล าดับเป็น
องค์ประกอบของระบบ 
  4. แต่ละองค์ประกอบของระบบจะต้องมีสวนสัมพันธ์กันหรือมีผลกระทบต่อกันและกัน 
(The Entities Model) หมายความว่าถ้าองค์ประกอบของระบบตัวใดตัวหนึ่งเปลี่ยนไปก็จะมีผลต่อ
การปรับเปลี่ยนขององค์ประกอบตัวอ่ืนด้วย 
  5. ทฤษฎีระบบเชื่อในหลักการของการมีเหตุผลของสิ่งต่าง ๆ (Cause and Effect) ซึ่ง
เป็นหลักการทางวิทยาศาสตร์ที่สามารถพิสูจน์ได้ทฤษฎีระบบไม่เชื่อผลของสถานการณ์ใดสถานการณ์
หนึ่ง เกิดจากเพียงสาเหตุเดียว แต่ทฤษฎีระบบเชื่อว่าปัญหาทางการบริหารที่เกิดขึ้นมักจะมาจาก
สาเหตุที่มากกว่าหนึ่งสาเหตุ 
  6. ทฤษฎีระบบจะมองทุก ๆ อย่างในภาพรวมขององค์ประกอบมากกว่าที่จะมองเพียง
ส่วนใดส่วนหนึ่งของระบบ 
  7. ทฤษฎีระบบค านึงถึงผลของการปฏิบัติที่เป็นผลผลิต (Output/Product) มากกว่า
กระบวนการ (Process) ซึ่งผลสุดท้ายของงานที่อาจได้รับอาจมีมากมายหลายสิ่งซึ่งก็คือผลกระทบ 
(Out Come/Impact) ที่เกิดขึ้นตามมาในภายหลังนั่นเอง 
  8. ทฤษฎีระบบจะมีกระบวนการในการปรับเปลี่ยนและป้อนข้อมูลย้อนกลับ  (Feed 
Back) เพื่อบอกให้รู ้ว่าระบบมีการเบี่ยงเบนอย่างไรควรแก้ไขที่องค์ประกอบใดของระบบซึ่งก็คือ 
รูปแบบของการวิเคราะห์ระบบ (System Analysis Model) นั่นเอง 

 

 

 

 



23 

 

 สรุปได้ว่า ทฤษฎีระบบนั้นระบบจะต้องเป็นระบบเปิดเพ่ือการมีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมมี
รูปแบบในลักษณะของระบบใหญ่ และระบบย่อยที่สัมพันธ์กัน องค์ประกอบของระบบปฏิสัมพันธ์ที่มี
กับสิ่งแวดล้อม ประกอบปัจจัย กระบวนการ และผลผลิต ถ้าองค์ประกอบของระบบตัวใดตัวหนึ่ง
เปลี่ยนไปก็จะมีผลต่อการปรับเปลี่ยนขององค์ประกอบตัวอ่ืนด้วย 
 รูปแบบของการวิเคราะห์ระบบ (System Analysis Model) 
 จันทรานี สงวนนาม (2551) กล่าวไว้ว่า การน าเอาทฤษฎีระบบหรือวิธีระบบมาใช้ในการ
บริหารองค์การหากน ามาใช้ให้ดีถูกต้องและเหมาะสม ระบบก็จะช่วยให้องค์การมีประสิทธิภาพ 
ในทางตรงกันข้ามหากน ามาใช้ไม่ถูกต้องหรือองค์ประกอบแต่ละส่วนของระบบไม่สัมพันธ์กันก็อาจ
ก่อให้เกิดความเสียหายต่อองค์การได้ ดังนั้นการน าเอาทฤษฎีระบบมาใช้ จึงจ าเป็นต้องมีการวิเคราะห์
ระบบที่เรียกว่า System Analysis ควบคู่ไปด้วย การวิเคราะห์ระบบจะช่วยให้ผู้บริหารทราบว่า หาก
ผลผลิตหรือผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ปัญหานั้นจะเกิดจากองค์ประกอบใด
ของระบบ มีความสัมพันธ์เกี่ยวของกันหรือไม่ อย่างไร ข้อมูลย้อนกลับจะช่วยให้ทราบถึงประเภทของ
ปัญหา จุดที่ต้องได้รับการพัฒนาแก้ไขหรือปรับปรุงได้มากข้ึน การแก้ไขปรับปรุงก็จะต้องกระท าอย่าง
เป็นระบบมิใช่แก้ไขเฉพาะด้านใดด้านหนึ่งเทานั้น 
 การบริหารเชิงระบบกับการพัฒนาสถานศึกษา 
 Hoy & Miskel (2013) ได้กล่าวถึงแนวคิดและทฤษฎีในฐานะระบบสังคมไว้ว่าสถานศึกษา
เป็นองค์การที่เป็นทางการ (Formal Organization) ซึ่งมีองค์ประกอบที่ส าคัญหรือระบบย่อยที่มี
ความสัมพันธ์กันและส่งผลกระทบต่อกันและกันดังนี้ 
  1. โครงสร้าง (Structure) อย่างเป็นทางการในลักษณะขององค์การแบบราชการที่ได้
ออกแบบและจัดขึ้นเพ่ือการบรรลุเป้าหมายขององค์การ 
  2. บุคคล (Individual) ซึ ่งเน้นศึกษาในประเด็นที ่เกี ่ยวกับความต้องการ (Needs) 
เป้าหมาย ความเชื่อ การรับรู้ความเข้าใจ ในบทบาทของงานที่รับผิดชอบ โดยที่ศักยภาพของบุคคลจะ
ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายขององค์การ 
  3. วัฒนธรรม (Culture) คือ ลักษณะของการมีส่วนร่วมในการท างานของบุคลากรใน
องค์การ อันส่งผลให้องค์การมีเอกลักษณ์เป็นของตนเอง 
  4. การเมือง (Politics) เป็นระบบของความสัมพันธ์ของอ านาจที่ไม่เป็นทางการซึ่งเป็น
สิ่งที่เกิดข้ึนเพื่อการต้านทานระบบควบคุมอ่ืน ๆ 
 ภายใต้ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ เหล่านี้ยังมีสิ่งที่เป็นเงื่อนไขหรือแรงผลักจาก
เทคโนโลยีหลัก (Technological Core) และสิ่งแวดล้อม (Environment) ขององค์การซึ่งองค์การ
จะต้องด าเนินการแก้ปัญหาต่าง ๆ ในการปรับตัว การบรรลุเป้าหมาย การบูรณาการ และการด ารง
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ศักยภาพที่มีอยู่เพ่ือการอยู่รอดและความเจริญก้าวหน้าที่เกิดขึ้นขององค์การ และรูปแบบระบบสังคม
ในสถานศึกษา เป็นระบบสังคมที่มีองค์ประกอบต่าง ๆ ดังนี้ 
  1. ปัจจัยน าเข้า (Inputs) ประกอบด้วย แรงผลักจากสิ่งแวดล้อม (Environmental 
Constrains) ทรัพยากรมนุษย์และเงินทุน (Human and Capital Resources) ภารกิจและนโยบาย
ของคณะกรรมการโรงเร ียน (Mission and Board Policy) ว ัสด ุและว ิธ ีการ (Materials and 
Methods) และอุปกรณ์(Equipment) 
  2. กระบวนการแปรสภาพ (Transformation Process) ประกอบด้วย ระบบโครงสร้าง 
(Structure System) ระบบวัฒนธรรม (Cultural System) ระบบการเมือง (Political System) และ
ระบบปัจเจกบุคคล (Individual System) 
  3. ผลผลิต (Outputs) ประกอบด้วย ผลสัมฤทธิ์ (Achievement) ความพึงพอใจในงาน 
(Job Satisfaction) การขาดเรียน (Absenteeism) การออกกลางคัน (Dropout Rate) และคุณภาพ
โดยรวม (Overall Quality) 
  4. สิ่งแวดล้อม (Environment) คือ สรรพสิ่งที่อยู่นอกองค์การ สถานศึกษาเป็นระบบ
สังคม การก าหนดขอบเขตขององค์การบางครั้งก็ท าได้ไม่ชัดเจน เป็นที่ยอมรับกันว่าสิ่งแวดล้อม
เกี่ยวข้องและส่งผลต่อการด าเนินงานของสถานศึกษา สิ่งแวดล้อมเป็นแหล่งของพลังงานหรือปัจจัย
น าเข้าในรูปแบบต่าง ๆ เช่น ทรัพยากรต่าง ๆ ค่านิยม เทคโนโลยีความต้องการ และประวัติศาสตร์ซึ่ง
เป็นแรงผลักและโอกาสในการด าเนินงานขององค์การ เมื่อเป็นเช่นนี้สิ่งแวดล้อมในลักษณะใดที่เป็น
แรงผลักหรือมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมองค์การหรือการด าเนินงานของสถานศึกษา ทั้งสิ่งแวดล้อมวง
กว้าง และสิ ่งแวดล้อมเฉพาะที่อยู ่ใกล้สถานศึกษาล้วนมีอิทธิพลต่อโครงสร้างและกิจกรรมของ
สถานศึกษา 
 ทั้งนี้ฮอยและมิสเกล อธิบายไว้ว่ารูปแบบระบบสังคม ดังภาพที่4 มีกลไกข้อมูลย้อนกลับใน
สองลักษณะ คือ ข้อมูลย้อนกลับภายใน ( Internal Feedback Loops) และข้อมูลย้อนกลับจาก
ภายนอก (External Feedback Loops) ลักษณะโครงสร้างอย่างเป็นทางการของสถานศึกษาและ
กลุ่มไม่เป็นทางการมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคลากรแต่ละคนในสถานศึกษาข้อมูลย้อนกลับทา ให้
แต่ละคนทราบว่าโครงสร้างและกลุ่มไม่เป็นทางการมีผลต่อพฤติกรรมของแต่ละคนอย่างไร เช่น ระบบ
การประเมินผลการดาเนินงาน ระบบการให้สิ ่งตอบแทน และความคาดหวังของกลุ่มครูต่อเพื่อน
ร่วมงานในการปฏิบัติงานควบคุมนักเรียน เป็นต้น รูปแบบระบบสังคมเป็นมุมมองแบบพลวัต 
(Dynamic) ที่มีกลไกข้อมูลย้อนกลับ และองค์ประกอบต่าง ๆ มีเหตุการณ์ทั้งดีไม่ดีหรือไม่ส่งผลใดๆ 
อย่างต่อเนื่องในสถานศึกษา ลักษณะที่เห็นได้ชัดเจนเกี่ยวกับพลวัตรหรือการเปลี่ยนแปลงของระบบ
อาจดูจากพฤติกรรมของนักเรียน ครูและผู้บริหารที่ส่งผลกระทบซึ่งกันและกันการวิเคราะห์ระบบมี
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จุดเน้นในการศึกษาว่าองค์ประกอบทั้งหมดและกิจกรรมต่าง ๆ น าไปสู่ผลผลิตได้อย่างไร อย่างไรก็
ตามผลผลิตที่เกิดขึ้นนั้นก็เป็นสิ่งที่ไม่สามารถท านายได้ 
 Lunenburg & Ornstein (1996) ได้กล่าวถึง การประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบการบริหารว่า
เป็นการพิจารณาในลักษณะองค์รวมที่มีเป้าหมายกระบวนการ ระบบย่อยและมององค์ประกอบต่าง ๆ 
ที่มีปฏิสัมพันธ์กันมีการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารเพื่อน าไปสู่การบรรลุเป้าหมาย แนวความคิดเชิง
ระบบเป็นแนวทางหนึ่งที่ได้รับการยอมรับและเป็นแนวทางอย่างหนึ่งของการบริการด้วยโดยพิจารณา
จากองค์ประกอบต่าง ๆ ดังนี้ 
  1. ปัจจัยน าเข้า (Inputs) สถานศึกษาได้รับการจัดสรรบุคลากร งบประมาณความรู้จาก
สิ่งแวดล้อมภายนอก (รัฐบาล, องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น) รวมทั้งกฎหมาย ระเบียบในการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา ในขณะที่กลุ่มต่าง ๆ มีข้อเรียกร้องหรือความต้องการจากสถานศึกษา เช่น 
นักเรียนต้องการมีหลักสูตรที่สัมพันธ์และเป็นประโยชน์ในการประกอบอาชีพและการศึกษาต่อ ครู
ต้องการเงินเดือนเพ่ิม สภาพการท างานที่ดีผลประโยชน์อื่น ๆ และความมั่นคงในงาน เป็นต้น 
  2. กระบวนการแปรสภาพ (Transformation Process) องค์การจะท าการเปลี่ยนแปลง
ปัจจัยน าเข้าจากสิ่งแวดล้อมภายนอกเพื่อให้เป็นผลผลิต ระบบจะเพิ่มมูลค่าในการปฏิบัติงานผ่าน
กระบวนการแปรสภาพ ซึ่งประกอบด้วยการด าเนินงานภายในองค์การโดยการบริหารการด าเนินงาน
ในระบบ ซึ่งมีองค์ประกอบในการบริหารการด าเนินงาน คือ สมรรถนะด้านเทคนิคของผู้บริหาร
โรงเรียน ได้แก่ ทักษะในการตัดสินใจและการสื่อสาร แผนการด าเนินงานความสามารถในการบริหาร
การเปลี่ยนแปลง เป็นต้น ทั้งนี้กิจกรรมต่าง ๆ ที่ด าเนินการโดยผู้บริหารจะส่งผลต่อผลผลิตของ
โรงเรียน 
  3. ผลผลิต (Outputs) ผู้บริหารสถานศึกษาด าเนินการแปรสภาพปัจจัยน าเข้าผ่าน
กระบวนการแปรสภาพ โดยใช้กิจกรรมการบริหาร เช่น การก าหนดโครงสร้างองค์การ การพัฒนา
วัฒนธรรม การจูงใจ การน า การตัดสินใจ การสื่อสาร การบริหารการเปลี ่ยนแปลง การพัฒนา
หลักสูตร การบริหารงานบุคคล และการบริหารงบประมาณ เพื่อท าให้เกิดผลผลิต ส าหรับโรงเรียน
ผลผลิต ได้แก่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ผลการด าเนินงานของครูอัตราการเจริญงอกงามของนักเรียน
และบุคลากร อัตราการออกกลางคัน การเปลี่ยนงานของบุคลากร การขาดเรียนของนักเรียน และขาด
งานของบุคลากร ความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรกับฝ่ายบริหาร ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนักบ
ชุมชน ทัศนคติของนักเรียนต่อสถานศึกษา และความพึงพอใจในงานของบุคลากร 
 ส าหรับสิ่งแวดล้อมภายนอกจะมีปฏิกิริยา และส่งผลต่อผลผลิตและให้ข้อมูลย้อนกลับแก่
ระบบ ซึ่งเป็นส่วนส าคัญในการสร้างความส าเร็จของโรงเรียน ข้อมูลย้อนกลับในเชิงลบสามารถขจัด
ปัญหาความยุ่งยากในการปฏิบัติงานตามแผนของโรงเรียน และส่งผลต่อผลผลิตที่จะเกิดขึ้นในอนาคต
ของสถานศึกษา 
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 นอกจากนี ้ Owens (1998) เสนอแนวคิดทฤษฎีระบบไว้ว่า สถานศึกษาที ่เป็นระบบ 
ประกอบด้วย 
  1. ปัจจัยน าเข้า (Inputs) จากสิ่งแวดล้อมภายนอก เช่น ความรู้ที่มีอยู่ของสังคมนั้น ๆ 
ค่านิยม เป้าหมายที่มีการคาดหวัง และงบประมาณ เป็นต้น 
  2. กระบวนการ (Process) ของระบบย่อยต่าง ๆ เช่น โครงสร้าง คน เทคโนโลยีและ
งาน เป็นต้น 
  3. ผลผลิต (Outputs) ที่กลับคืนสู่สิ่งแวดล้อมหรือสังคม 
 สถานศึกษาเป็นระบบเปิดที่ประกอบด้วยระบบย่อยต่าง ๆ ที่สัมพันธ์และส่งผลกระทบกัน
และกัน รวมทั้งการมีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมภายนอกจากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีการบริหารเชิง
ระบบกับการพัฒนาสถานศึกษา 
 สรุปได้ว่า สถานศึกษาในฐานะเป็นองค์การทางสังคม มีหน้าที่ในการจัดการศึกษาที ่มี
คุณภาพ พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ความสามารถ มีทักษะ คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมอันพึงประสงค์
สามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีความสุขนั้น ตามแนวคิดการจัดการศึกษา
เชิงระบบนั้นต้องค านึงถึงรูปแบบระบบสังคมในสถานศึกษาที่มีองค์ประกอบต่าง ๆ ได้แก่ ปัจจัยน าเข้า 
กระบวนการแปรสภาพ ระบบผลผลิต และสิ่งแวดล้อม ส าหรับสิ่งแวดล้อมภายนอกจะมีปฏิกิริยา และ
ส่งผลต่อผลผลิตและให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ระบบ ซึ่งเป็นส่วนส าคัญในการสร้างความส าเร็จของ
โรงเรียน 
 2.1.3 การบริหารเชิงพุทธปรัชญาในบริบทโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
 โรงเรียนพระปริยัติธรรม เป็นโรงเรียนที่จัดตั้งขึ้นเฉพาะพระภิกษุสามเณรที่ขาดโอกาสทาง
การศึกษาในสถาบันการศึกษาของรัฐหรือเอกชน และได้มีโอกาสเข้ามาศึกษาเล่าเรียนตามหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐานที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนดไว้และการจัดการศึกษาแผนกบาลีและนักธรรม
ควบคู ่กันไป โดยการก ากับดูแลของแม่กองธรรมและแม่กองบาลี โดยมีนักวิชาการต่าง ๆ ให้
ความหมายไว้ดังนี้ 

 พระราชบัญญัติการศึกษาพระปริยัติ พ.ศ. 2562 (2562) ได้ให้ความหมายว่า โรงเรียน 
หมายความว่า สถานศึกษาที่วัดจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา และการศึกษา
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เป็นการศึกษาพระพุทธศาสนาทั้งแผนกบาลีสนามหลวงและ
แผนกธรรมสนามหลวง ควบคู่กับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานของกระทรวงศึกษาธิการ 
 กองพุทธศาสนศึกษา (2527) ได้ให้ความหมายว่า โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา หมายถึง โรงเรียนที่วัดจัดตั้งขั้นเพื่อให้การศึกษาแก่พระภิกษุสามเณรตามหลักสูตรการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานตามพระราชบัญญัติของกระทรวงศึกษาธิการ 
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 ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ (2546) ได้ให้ความหมายว่า ส าหรับโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษานั้น เป็นการศึกษาอีกรูปแบบหนึ่งของการศึกษาของคณะสงฆ์ เป็นการศึกษาที่
รัฐก าหนดให้มีข้ึนตามความประสงค์ของคณะสงฆ์นับตั้งแต่ปีพุทธศักราช 2514 เป็นต้นมา 
 สุภาพร มากแจง และสมปอง มากแจง (2542) ได้ให้ความหมายว่า ปัจจุบันคณะกรรมการ
การศึกษาของสงฆ์และสภามหาวิทยาลัยสงฆ์ได้ด าเนินการจัดการศึกษาส าหรับพระภิกษุสามเณรให้ได้
ศึกษาวิชาการทางพระพุทธศาสนา ได้แก่ การศึกษาพระปริยัติธรรมเป็นหลัก โดยป้องกันมิให้มีการ
เปลี่ยนแปลงพระธรรมวินัยให้ผิดไปจากพระบาลีในพระไตรปิฎก ซึ่งมีท้ังสิ้น 4 หลักสูตร คือ หลักสูตร
พระปริยัติธรรมแผนกธรรม หลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกบาลี หลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษา และหลักสูตรปริญญาตรีในมหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้งสองแห่ง โดยจ าแนกไว้เป็น 2 หลักสูตร คือ 
กลุ่มหลักสูตรที่ศึกษาเฉพาะวิชาการทางพระพุทธศาสนา ได้แก่ หลักสูตรปริยัติธรรมแผนกธรรมและ
หลักสูตรปริยัติธรรมแผนกบาลี ซึ่งจัดเป็นหลักสูตรปริยัติธรรมและกลุ่มที่ศึกษาหลักสูตรการศึกษาวิชา
พระพุทธศาสนาร่วมกับวิชาการสายสามัญอื่น ๆ ได้แก่ หลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
และหลักสูตรปริญญาตรีมหาวิทยาลัยสงฆ์ จัดเป็นการศึกษาพระปริยัติธรรมแบบประยุกต์ 
 ทศพร น้อมวงศ์ (2547) ได้ให้ความหมายว่า โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา
หมายถึง โรงเรียนที่จัดตั้งขึ้นเพื่อสนองความต้องการของพระภิกษุสามเณร และหลักสูตรพระปริยัติ
ธรรม เป็นหลักสูตรที่มีจุดมุ่งหมายการศึกษาในการปลูกฝังให้พระภิกษุสามเณร มีความรู้ มีทักษะใน
วิชาธรรมะและวิชาสามัญ 
 สรุปได้ว่า การจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมเกิดขึ้นหลังจากโรงเรียนวิสามัญศึกษา
ส านักเรียนวัดถูกยกเลิกตามมติมหาเถรสมาคม กรมการศาสนาและต่างกรมลงความเห็นว่าควรจะตั้ง
โรงเรียนสนองความต้องการของพระภิกษุสามเณรให้ได้เรียนทั้งวิชาธรรมและวิชาสามัญควบคู่กันไป
ด้วยโดยไม่มีการสมทบสอบให้กระทรวงศึกษาธิการ 
 การบริหารเชิงพุทธปรัชญา 
 หลักการบริหารเชิงพุทธปรัชญา เกี่ยวข้องกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่มีคุณค่า
มากกว่าสองพันห้าร้อยกว่าปี หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่กล่าวถึงการบริหารจัดการมีอยู่มากมาย
ซึ่งนักวิชาการให้แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารเชิงพุทธปรัชญาในบริบทโรงเรียนพระปริยัติธรรม ไว้
หลากหลายแตกต่างกัน ดังต่อไปนี้ 
 ณัฐฐากาญจน์ ลักษณะเพ็ญ (2563) ได้ระบุว่า การบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา
ประกอบไปด้วย 3 ด้าน ดังนี้ 1) การครองตน หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาได้แสดง
ออกมาด้วยการประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ท างานด้วยความมุ่งมั่นให้งานที่ท านั้นส าเร็จ และ
เกิดประโยชน์อย่างแท้จริง เอาใจใส่ต่องานหรือหน้าที่ของตนโดยไม่ประมาทเลินเล่อ รักษาวาจาอย่าง
เคร่งครัด ไม่ให้คลาดเคลื่อน พูดจริง ท าจริง โดยค านึงถึงผลของงาน ไม่ใช้อารมณ์ของตนเป็นหลักและ
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เป็นคนใจกว้างพร้อมรับฟังความทุกข์ ความคิดเห็น และความต้องการของผู้อื ่น 2) การครองคน
หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาได้แสดงออกมาด้วยการประพฤติปฏิบัติตนให้เป็นที่ยอมรับ
ในด้านความสามารถในการประสานความสัมพันธ์ และความเข้าใจอันดีต่อผู้ใต้บังคับบัญชาและ
ผู้บังคับบัญชา สามารถสร้างแรงจูงใจให้เกิดความสามัคคีเกิดการรวมกลุ่มกันในการท างานมีความ
ยุติธรรมต่อตนเองและผู้ใต้บังคับบัญชา ให้บริการแก่ผู้มาติดต่องานด้วยความเต็มใจและเสมอภาคกัน
และ 3) การครองงาน หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารได้แสดงออกมาด้วยการประพฤติปฏิบัติงานด้วย
ความขยันและมีความรับผิดชอบ ตั้งใจปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความกระตือรือร้นปฏิบัติงาน โดยยึด
หลักผลประโยชน์ของส่วนร่วมเป็นหลัก ค้นคว้า หาความรู้ใหม่ ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานเสมอและ
เชิดชูผู้มีผลงานดีเด่นเสมอ 
 วัชรินทร์ พร้อมใจ (2562) ได้ระบุว่า การบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา คือ  
หลักการ แนวทางในการน าหลักการทางพระพุทธศาสนามาใช้การบริหาร ทั้งการบริหาร คนในองค์กร
บริหารงานตลอดการใช้การบริหารเชิงพุทธ มาเป็นแนวทาง หรือเป็นหลักแห่งการชี ้ทางการ
ด าเนินการอย่างถูกวิธีและท่ีดีงามตามความเหมาะสม 
 ธีรังกูร วรบ ารุงกุล (2562) ได้ระบุว่า การบริหารเชิงพุทธของผู ้บริหารสถานศึกษา
ประกอบด้วยจริยธรรม 3 ประการ คือ 1) จริยธรรมด้านการครองตน (รู้ตน) ผู้บริหารสถานศึกษาควร
มีหลักการเกี่ยวกับจริยธรรมด้านการครองตน 4 ประการ คือ พูดจริง (สัจจะ=Truth and honesty) 
ข่มใจ (ทมะ=Taming and training oneself) อดทน (ขันติ=Tolerance) และใจกว้าง (จาคะ=
Liberality) 2) จริยธรรมด้านการครองคน (รู ้คน) การครองคนเป็นทักษะความรู ้ในการบริหาร
ผู้ใต้บังคับบัญชาและความสัมพันธ์ทางสังคม การเข้ากับผู้อื่นได้ และ 3) จริยธรรมด้านการครองงาน 
(รู้งาน) คือ ความรอบรู้เก่ียวกับงานในความรับผิดชอบเพื่อประโยชน์ในแผนบรรจุบุคลากร อ านวยการ
และติดตามประเมินผล ความรู้เรื่องงานมี 2 ลักษณะ คือ รู้เท่าและรู้ทัน 
 พรรณประภา ใจดี และปริญญา มีสุข (2560) ได้ระบุว่า การบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร
สถานศึกษา มีหลักการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการครองงานมีอ านาจพยากรณ์
มากที่สุด รองลงมาบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการครองคน และบริหารเชิงพุทธของ
ผู้บริหารสถานศึกษาด้านการครองตน ตามล าดับ 
 ดวงฤดี ศิริพันธุ์ และสุนทรี วรรณไพเราะ (2560) ได้ระบุว่า การบริหารเชิงพุทธของ
ผู้บริหารสถานศึกษา มีหลักการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษามี 3 ด้าน คือ 1) จริยธรรมต่อ
ตนเอง เป็นพฤติกรรมของผู้น าที่ประพฤติปฏิบัติตน เพื่อเป็นแบบอย่างให้แก่ผู ้ตามได้ปฏิบัติตาม              
2) จริยธรรมต่อเพ่ือนร่วมงาน พฤติกรรมผู้น าที่สามารถชักน า โน้มน้าวให้ผู้ตามปฏิบัติงานตามบทบาท
หน้าที่ความรับผิดชอบของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นแบบอย่างที่ดีในการประพฤติปฏิบัติ
ตนแก่ผู้ตามผู้น าที่ดี และ 3) จริยธรรมต่อองค์การ เป็นพฤติกรรมผู้ น าที่จะต้องแสดงออกถึงความ
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ตระหนักความพึงพอใจ ความเสียสละเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ของส่วนตน ความ
ขยันหมั่นเพียร เอาใจใส่ในงานที่ท า ไม่ย่อท้อต่อความยากล าบากที่ได้รับ และไม่หวั่นไหวต่อค าวิพากษ์
ของผู้อื่น การคิดไตร่ตรองอย่างรอบคอบอยู่บนพื้นฐานของจริยธรรม รวมถึงการรู้จักค้นคว้ าทดลอง
คิดค้น และรู้จักแก้ไขปรับปรุงงานให้ก้าวหน้าอยู่เสมอ 
 ภาวนี อิศรา (2560) ได้ระบุว่า การบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา มีหลักการตาม
หลักคุณธรรม 3 มิติ คือการครองตน การครองคน และการครองงาน เพราะเป็นผู้น าและก ากับ
นโยบายการศึกษาของประเทศชาติลงสู่การปฏิบัติโดยตรงที่คาดหวังวาจะสงผลใหเกิดความเจริญก้าว
หนาแกระบบสังคมและประเทศชาติตอไป การแสดงบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีคุณธรรม
จริยธรรมที่สูงขึ้น นาจะเหมาะสมกับสถานการณบานเมืองเราหรือสังคมโลกในปจจุบัน ซึ่งจะสงผลถึง
การการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของชาติใหสูงขึ้นและยั่งยืนตอไป 
 พระครูสมุห์บัญชา วฑฺฒโน คันทรง และพระครูกิตติญาณวิสิฐ หอมหวน (2559) ได้ระบุว่า
การบริหารเชิงพุทธในการบริหารสถานศึกษานั้น ควรมีการสนับสนุนและส่งเสริมในการใช้หลักธรรม 
คือ หลักการครองตน ครองคน และครองงาน ให้เกิดขึ้นภายในหน่วยงานสถานศึกษาอย่างแท้จริง
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีต่อผู้ร่วมงานมีความซื่อตรงซื่อสัตย์พูดจริงท า
จริงมีความเป็นผู้น าที่ดีมีความเสมอภาคยุติธรรมไม่เอนเอียง รับฟังความคิดเห็นหรือปัญหาของ
ผู้ร่วมงานอย่างจริงใจความเอาใจใส่ ดูแลสนับสนุนผู้ร่วมงานให้มีความเจริญก้าวหน้าในหน้าที่ยกย่อง
เอาใจใส่ตามกาลอย่างเหมาะสมมีความมุ่งมั่นในการพัฒนางานด้วยความอุตสาหะไม่ย่อท้อกล้าเผชิญ
ปัญหาบริหารงานโดยยึดหลักการและความถูกต้อง ในการบริหารงานคุณธรรมจริยธรรมเป็นเรื ่อง
ส าคัญส าหรับการบริหารเป็นสิ่งก ากับควบคุมและสร้างส านึกในการปฏิบัติตนให้อยู่ในกรอบของกฎ
กติกากฎหมาย และศีลธรรมขององค์การหรือสังคม ซึ่งเป็นเครื่องมือให้คนเคารพตนเองและผู้อื่นท า
สิ่งที่เป็นประโยชน์แก่ตนเองและผู้อ่ืน เมื่อผู้บริหารใช้หลักการครองตน ครองคน และครองงาน ในการ
บริหารงานผู้ร่วมงานจะมีความเข้าใจที่ดีอันก่อให้เกิดความรักความสามัคคีในหมู่คณะก่อให้เกิดการ
บริหารงานและท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
 สุธาเนศ เพชรโปรี และบรรจบ บรรณรุจิ (2559) ได้ระบุว่า การบริหารเชิงพุทธสถานศึกษา 
มีหลักพุทธธรรมที่สอดคล้องกับหลักการบริหารการศึกษาด้านครองตน มีจ านวน 19 หลักธรรม ด้าน
ครองคน มีจ านวน 15 หลักธรรม และด้านครองงาน มีจ านวน 19 หลักธรรม ซึ่งการประยุกต์ใช้
หลักธรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับผู้ปกครองหรือผู้น าที่ปรากฏในพระไตรปิฎก รวมทั้งควรมีความอดทนอด
กลั้นมีจิตใจหนักแน่นมั่นคง เป็นผู้น าที่เน้นคุณธรรม จริยธรรม ศีลธรรม ความซื่อสัตย์มีความละอาย
แก่ใจตนเอง โดยไม่ท าความชั่วและเกรงกลัวผลของความชั่ว ยอมรับฟังความคิดเห็นของคนอื่น โดย
มุง่ให้เกิดประโยชน์สุขแก่ปวงชนหรือหมู่คณะ เป็นผู้เสียสละเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม 
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 สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2557) ได้ระบุว่า การบริหารเชิงพุทธของสถานศึกษามี 3 ด้าน คือ                
1) จริยธรรมต่อตนเอง เป็นพฤติกรรมของผู้น าที่ประพฤติปฏิบัติตน เพื่อเป็นแบบอย่างให้แก่ผู้ตามได้
ปฏิบัติตาม โดยยึดหลักฆราวาสธรรม 4 ประการ ในการปฏิบัติตนในการท างานได้แก่ สัจจะ คือความ
ซื่อสัตย์ทางกาย คือ ประพฤติด้วยความสุจริต ไม่คดโกง ไม่หลอกลวง ทางวาจา คือ พูดความจริงและ
มีความจริงใจ ทมะ คือ การฝึกตนให้มีการปรับปรุงตัวทั้งในด้านจิตใจและการกระท าด้วยปัญญา เพ่ือ
ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องในหน้าที ่การงานหรือสิ่งที่กระท าอยู ่ ขันติ คือ ความอดทนต่อความ
ยากล าบากในการท างาน ค าด่าทอจากผู้อื่นที่อาจสร้างความขุ่นเคืองใจอันไม่พึงปรารถนา และจาคะ 
คือ ความเสียสละความสุขและผลประโยชน์ของตนรวมถึงการละจากกิเลส รู้จักเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่และ
พร้อมที่จะเผชิญหน้ากับความทุกข์ร่วมกับผู้อื ่น 2) จริยธรรมต่อเพ่ือนร่วมงาน พฤติกรรมผู้น าที่
สามารถชักน าโน้มน้าวให้ผู้ตามปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของตนเองได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และเป็นแบบอย่างที่ดีในการประพฤติปฏิบัติตนแก่ผู้ตามผู้น าที่ดีต้องมีหลักพรหมวิหาร 4 ได้แก่ 
เมตตา เป็นความรักความปรารถนาดีความหวังให้ผู้อ่ืนมีความสุข กรุณา เป็นความสงสารปรารถนาให้
ผู้อื่นพ้นทุกข์มุทิตา เป็นความรู้สึกชื่นชมยินดีเมื่อผู้อ่ืนมีความสุข และอุเบกขา ได้แก่ความรู้สึกวางเฉย
การเป็นกลาง ไม่ล าเอียงฝ่ายหนึ่งฝ่ายใด มีความยุติธรรมในการที่จะให้รางวัลเมื่อกระท าความดี และ
การลงโทษตามเหตุและผลเมื่อกระท าความผิด และ 3) จริยธรรมต่อองค์การ เป็นพฤติกรรมผู้น าที่
จะต้องแสดงออกถึงความตระหนักความพึงพอใจความเสียสละเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า
ประโยชน์ของส่วนตน ความขยันหมั่นเพียรเอาใจใส่ในงานที่ท า ไม่ย่อท้อต่อความยากล าบากที่ได้รับ 
และไม่หวั่นไหวต่อค าวิพากษ์ของผู้อ่ืนการคิดไตร่ตรองอย่างรอบคอบอยู่บนพ้ืนฐานของจริยธรรมตาม
หลักอิทธิบาท 4 ได้แก่ฉันทะ คือ ความพอใจ ความเต็มใจ การท างานด้วยความสุข มีความทุ่มเท
ความสามารถ และปรารถนาเพื่อที่จะท างานให้ดีที่สุด ด้วยการรักในงานของตนชอบในงานของตน 
วิริยะ คือความขยันหมั่นเพียรที่จะท างานหรือท าสิ่งหนึ่งสิ่งใดให้ดีที่สุด ไม่ย่อท้อเมื่อเกิดอุปสรรค และ
ความยากล าบากต่าง ๆ ด้วย การมองปัญหาหรืออุปสรรคที่ขัดขวางต่อการท าสิ่งนั้นเป็นสิ่งที่ท้าทาย
และต้องเอาชนะให้ส าเร็จ จิตตะ คือ ความเอาใจใส่และใจจดจ่ออยู่กับสิ่งที่ท า มีสมาธิมั่นคงอยู่กับงาน 
ไม่ปล่อยปละละเลยในงานที ่ท า และท างานด้วยความตั ้งใจที ่จะให้งานนั ้นส าเร็จมีการศึกษา
รายละเอียดของงานอย่างลึกซึ้ง มีความเชี่ยวชาญช านาญในงานที่ท าเรียนรู้และพัฒนาอยู่ตลอดเวลา 
วิมังสา คือ การมีเหตุมีผลในการตัดสินใจความไตร่ตรองและพิจารณาตรวจสอบในงานที่ก าลังท า 
รวมถึงการรู้จักค้นคว้าทดลองคิดค้น และรู้จักแก้ไขปรับปรุงงานให้ก้าวหน้าอยู่เสมอ 
 สรุปได้ว่า การบริหารเชิงพุทธปรัชญาในบริบทโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
คือ กระบวนการหรือแนวทางที่ก่อให้เกิดความเหมาะสมทางด้านพฤติกรรมของมนุษย์ทมุ่งเน้นการ
บริหารทางกาย และบริหารใจ มีระเบียบการวินิจฉัยสั่งการหรือการแก้ปัญหาซึ่งต้องอาศัยข้อเทจ็จริง 
หลักเหตุผล และกฎเกณฑ์อย่างเหมาะสมซึ่งท าให้การบริหารเกิดคุณค่าต่อองค์กร โดยการน าหลัก
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พุทธรรมที่มีความส าคัญและมีความเกี่ยวข้องกับการด าเนินชีวิตประจ าวันของคนเราทุกคน ที่สั่งสอน
ให้คนเราประพฤติดี ปฏิบัติชอบและสามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้ตามความเหมาะสมขึ้นอยู่กับบุคคล
และสถานการณ์ เพ่ือให้สามารถด ารงตนอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุขและสร้างความสงบสุขในสังคม 
จนเกิดองค์กรความรู้ ความเข้าใจโดยไม่มีอคติต่อผู้ร่วมงานปฏิบัติหน้าที่อย่างถูกต้องและเป็นธรรม ซึ่ง
กฎเกณฑ์เหล่านี้จะเป็นกรอบการบริหารที่ดีที่สอดรับกับทุกสถานการณ์ 
 2.1.4 สรุป 
 การบริหาร เป็นกระบวนการในการท างานร่วมกันของบุคลากรภายในองค์กร ตลอดจน
ผู้บริหารทุกระดับ จะต้องมีการบริหาร ตน บริหารคน และบริหารงาน ผู้บริหารจะต้องมีการมอง
การณ์ไกล เพื่อเป็นแนวทางที่ผู้บริหารจะต้องเรียนรู้องค์ประกอบการบริหารให้ถูกกับงาน ถูกกับคน
โดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัด เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการด าเนินงานให้ไปในทิศทางเดียวกัน และประสบความส าเร็จ  เป็นระบบ ที่
ประกอบด้วยองค์ประกอบส าคัญ 3 ส่วนหลัก คือ สิ ่งที ่ป้อนเข้าไปหรือข้อมูลน าเข้า ( Input) 
กระบวนการ (Process) และผลงาน (Output) หรือผลผลิต (Product) ซึ่งจะต้องมีส่วนสัมพันธ์ซึ่งกัน
และกันท างานร่วมกันได้ภายใต้สภาพแวดล้อมการท างาน การท างานของระบบเมื่อได้ผลลัพธ์ออกมา
ผลลัพธ์นั้นอาจท าให้เกิดผลกระทบได้ซึ่งอาจจะเป็นสิ่งที่คาดไว้หรือไม่คาดคิดมาก่อนตลอดจนข้อมูล
ย้อนกลับ ที่เกี ่ยวกับผลผลิต หรือกระบวนการขององค์การที่ เป็นตัวก าหนดปัจจัยน าเข้าในการ
ด าเนินงาน โดยมีทฤษฎีระบบนั้นระบบจะต้องเป็นระบบเปิดเพื่อการมีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมมี
รูปแบบในลักษณะของระบบใหญ่ และระบบย่อยที่สัมพันธ์กัน องค์ประกอบของระบบปฏิสัมพันธ์ที่มี
กับสิ่งแวดล้อม ประกอบปัจจัย กระบวนการ และผลผลิต ถ้าองค์ประกอบของระบบตัวใดตัวหนึ่ง
เปลี่ยนไปก็จะมีผลต่อการปรับเปลี่ยนขององค์ประกอบตัวอ่ืนด้วย 
 สถานศึกษาในฐานะเป็นองค์การทางสังคม มีหน้าที่ในการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนา
ผู้เรียนให้มีความรู้ความสามารถ มีทักษะ คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมอันพึงประสงค์สามารถด ารงชีวิต
อยู่ในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีความสุขนั้น ตามแนวคิดการจัดการศึกษาเชิงระบบนั้น ต้อง
ค านึงถึงรูปแบบระบบสังคมในสถานศึกษาที่มีองค์ประกอบต่าง ๆ ได้แก่ ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ
แปรสภาพ ระบบผลผลิต และสิ่งแวดล้อม ส าหรับสิ่งแวดล้อมภายนอกจะมีปฏิกิริยา และส่งผลต่อ
ผลผลิตและให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ระบบ ซึ่งเป็นส่วนส าคัญในการสร้างความส าเร็จของโรงเรียน  และ
การจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมเกิดขึ้นหลังจากโรงเรียนวิสามัญศึกษาส านักเรียนวัดถูก
ยกเลิกตามมติมหาเถรสมาคม กรมการศาสนาและต่างกรมลงความเห็นว่าควรจะตั้งโรงเรียนสนอง
ความต้องการของพระภิกษุสามเณรให้ได้เรียนทั้งวิชาธรรมและวิชาสามัญควบคู่กันไปด้วยโดยไม่มีการ
สมทบสอบให้กระทรวงศึกษาธิการ และมีการบริหารเชิงพุทธปรัชญาในบริบทโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา คือ กระบวนการหรือแนวทางที่ก่อให้เกิดความเหมาะสมทางด้านพฤติกรรมของ
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มนุษย์ทมุ่งเน้นการบริหารทางกาย และบริหารใจ มีระเบียบการวินิจฉัยสั่งการหรือการแก้ปัญหาซึ่ง
ต้องอาศัยข้อเท็จจริง หลักเหตุผล และกฎเกณฑ์อย่างเหมาะสมซึ่งท าให้การบริหารเกิดคุณค่าต่อ
องค์กร โดยการน าหลักพุทธรรมที่มีความส าคัญและมีความเกี่ยวข้องกับการด าเนินชีวิตประจ าวันของ
คนเราทุกคน ที่สั่งสอนให้คนเราประพฤติดี ปฏิบัติชอบและสามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้ตามความ
เหมาะสมขึ้นอยู่กับบุคคลและสถานการณ์ เพื่อให้สามารถด ารงตนอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุขและ
สร้างความสงบสุขในสังคม จนเกิดองค์กรความรู้ ความเข้าใจโดยไม่มีอคติต่อผู้ร่วมงานปฏิบัติหน้าที่
อย่างถูกต้องและเป็นธรรม ซึ่งกฎเกณฑ์เหล่านี้จะเป็นกรอบการบริหารที่ดีที่สอดรับกับทุกสถานการณ์ 
 

2.2 บริบทของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดร้อยเอ็ด 
 2.2.1 ภูมิหลังและพัฒนาการของโรงเรียน 
 การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาเป็นการศึกษารูปแบบหนึ่งของการศึกษาของ
คณะสงฆ์ เป็นการศึกษาที ่รัฐก าหนดให้มีขึ ้นตามความประสงค์ของคณะสงฆ์ ซึ ่งมีมูลเหตุสืบ
เนื่องมาจากการจัดตั้งโรงเรียนบาลีมัธยมศึกษาและบาลีวิสามัญศึกษา ส านักเรียนวัด กล่าวคือ
ภายหลังจากที่การศึกษาในมหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้งสองแห่ง คือ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย และมหามกุฎราชวิทยาลัย ซึ ่งเปิดด าเนินการมาตั ้งแต่ พ.ศ. 2432 และ พ.ศ. 2489 
ตามล าดับ ได้เจริญก้าวหน้ามากขึ้น ทางมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยจึงได้จัดแผนก
มัธยมขึ้นมา เรียกว่า “โรงเรียนบาลีมัธยมศึกษา” ก าหนดให้มีการเรียนบาลี นักธรรม และความรู้ชั้น
มัธยม โดยรับผู้ที่ส าเร็จการศึกษาชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 ต่อมาเมื่อโรงเรียนบาลีมัธยมศึกษานี้ได้แพร
ขยายออกไปยังต่างจังหวัดหลายแห่ง มีพระภิกษุและสามเณรนักเรียนมาก ทางคณะสงฆ์โดยองค์การ
ศึกษาจึงได้ก าหนดให้เรียกโรงเรียนประเภทนี้ใหม่ว่า “โรงเรียนบาลีวิสามัญศึกษาส านักเรียนวัด” โดย
มติคณะสังฆมนตรีและกระทรวงศึกษาธิการก็ได้ออกระเบียบกระทรวงให้โรงเรียนบาลีวิสามัญศึ กษา
ส านักเรียนวัดเปิดท าการสอบสมทบในชั้นตัวประโยค คือชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 และชั้นมัธยมศึกษาปี
ที ่ 3 ได้ตั ้งแต่ปี พ.ศ. 2500 เป็นต้นมา และเมื ่อสอบได้แล้วก็ยังจะได้รับประกาศนียบัตร จาก
กระทรวงศึกษาธิการอีกด้วย ด้วยเหตุนี้ จึงท าให้ท าให้พระภิกษุและสามเณรนิยมเรียนักนเป็น
จ านวนมาก โรงเรียนประเภทนี้จึงแพรหลายออกไปยังจังหวัดต่าง ๆ อย่างกว้างขวาง จนท าให้
ทางคณะสงฆ์เกรงว่าการศึกษาธรรมและบาลีจะเสื่อมลง เพราะภิกษุและสามเณรต่างมุ่งศึกษา
วิชาทางโลกมากไป เป็นเหตุให้ต้องละทิ้งการศึกษาธรรมและบาลีเสีย และทางคณะสงฆ์ก็ยัง
พิจารณาเห็นความจ าเป็นของการศึกษาวิชาในทางโลกอยู่ ดั งนั้น แม่กลองธรรมสนามหลวง 
สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ (ฟื้น ชุตินฺธโร) จึงได้ตั้งคณะกรรมการปรับปรุงการศึกษาพระปริยัติ
ธรรม แผนกบาลี ขึ้นใหม่ มีวิชาบาลี วิชาธรรม และวิชาทางโลก เรียกว่า บาลีศึกษา สามัญศึกษา
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และปริทัศฯศึกษา พ.ศ. 2507 พรอมกับได้ยกระเบียบของคณะสงฆมนตรี ว่าด้วยการศึกษาของ
โรงเรียนบาลีวิสามัญศึกษา ก าหนดให้พระภิกษุสามเณรต้องเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลีใหม่
นี้มีน้อย นักเรียนก็นิยมเรียนน้อยมาก เพราะพระภิกษุสามเณรส่วนใหญ่ยังพอใจที่จะเรียนโดยรับ
ใบประกาศนียบัตรจากกระทรวงศึกษาธิการ ดังนั้น นักเรียนในโรงเรียนดังกว่า จึงพากันเข้าชื่อ
กันเป็นนักเรียนโรงเรียนราษฎรของวัด ซึ่งตั้งขึ้นโดยระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการบ้าง สมัคร
สอบเทียบบ้าง ท าให้การศึกษาของคณะสงฆ์ช่วงนั ้นเกิดความสับสนเป็นอันมาก  (ส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ, 2546) 
 ขณะเดียวกันได้มีผู้แทนราษฎรได้ยื่นเรื่องราวขอให้กระทรวงศึกษาธิการเปิดการสอบสมทบ
ในชั้นตัวประโยคให้แก่พระภิกษุสามเณร แต่กรมการศาสนาร่วมกับกรมต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องได้พิจารณา
ลงความเห็นักนว่าควรจะตั้งโรงเรียนขึ้นประเภทหนึ่ง เพื่อสนองความต้องการของพระภิกษุสามเณร
โดยให้เร ียนทั ้งว ิชาธรรมและวิชาสามัญศึกษาควบคู ่ก ันไป โดยมีการจ ัดสอบสมทบแต่ให้
กระทรวงศึกษาธิการด าเนินการสอบเอง และโดยปรารภของสมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ สมเด็จ
พระสังฆราช สกลสังฆปรินายก (จวน อุฏฐายีมหาเถระ) การศึกษาทางโลกเจริญก้าวหน้ามากขึ้นตาม
ความเปลี่ยนแปลงของโลก การศึกษาพระปริยัติธรรมเพิ่มขึ้นอีกแผนกหนึ่ง คือ หลักสูตรพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ทั้งนี้เพื่อให้ผู้ศึกษาได้มีโอกาสบ าเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ได้ทั้งทางโลกและทาง
ธรรมควบคู่กันไป (ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, 2546) 
 กระทรวงศึกษาธิการจึงประกาศใช้ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา ขึ้นเมื่อวันที่ 20 กรกฎาคม 2514 และระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าดว้ย
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พ.ศ. 2535 และใช้ระเบียบส านักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติ ว่าด้วยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พ.ศ. 2546 โดยมีวัตถุประสงค์ที่จะให้
การศึกษาในโรงเรียนดังกล่าวเป็นประโยชน์ต่อฝ่ายศาสนจักรและฝ่ายบ้านเมือง กล่าวคือ ทางฝ่ายศา
สนจักรก็จะได้ศาสนทายาทที่ดี มีความรู้ความเข้าใจในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาอย่างแท้จริง 
เป็นผู ้ประพฤติดี ปฏิบัติชอบ ด ารงอยู ่ในสมณธรรม สมควรแก่ภาวะ สามารถธ ารงและสืบต่อ
พระพุทธศาสนาให้เจริญสถาพรต่อไป และถ้าหากพระภิกษุสามเณรเหล่านี้ลาสิกขาบทไปแล้ว ก็สามารถ
เข้าศึกษาต่อในสถานศึกษาของรัฐได้ หรือเข้ารับราชการสร้างประโยชน์ให้ก้าวหน้าให้แก่ตนเองและ
บ้านเมืองสืบต่อไปด้วยเช่นักน ระยะเริ่มแรกมีเจ้าอาวาส 51 แห่ง รายงานเสนอจัดตั้งต่อกรมการศาสนา 
ปัจจุบันการศึกษาประเภทนี้ได้เจริญก้าวหน้าขึ้นมาโดยล าดับ (ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, 
2546) 
 ในปัจจุบันได้มีพระราชบัญญัติการศึกษาพระปริยัติธรรม พ.ศ. 2562 โดยที่โบราณราช
ประเพณี สถาบันพระพุทธศาสนามีบทบาทส าคัญในการจัดการศึกษาของชาติมาโดยตลอด  ซึ่งคณะ
สงฆ์ได้ด าเนินการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมอันเป็นส่วนเฉพาะของการศึกษาของคณะสงฆ์ควบคู่กัน
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ไปกับการศึกษาวิชาสามัญ ดังนั้น เพื่อให้การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมได้รับการสนับสนุนส่งเสริม
ด้วยดีจากภาครัฐ และสามารถบริหารจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ ตอบสนองนโยบายการจัด
การศึกษาของคณะสงฆ์และของชาติได้เป็นอย่างดี ปัจจุบันโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา สังกัดส านักงานการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ส านักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติ (ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, 2546) 
 การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาของคณะสงฆ์นั้นเกิดขึ้นหลังจากโรงเรียน
วิสามัญศึกษาส านักเรียนวัดถูกยกเลิกตามมติเถรสมาคมแล้วนักเรียนที่เรียนอยู่ก็ดิ้นรนหาที่เรียนใหม่
ขณะนั้นมีโรงเรียนราษฎรของวัดบ้าง สมัครสอบเทียบบ้าง เข้าเป็นนักเรียนผู้ใหญ่บ้าง ขณะเดียวกัน
นั้นได้มีผู้แทนราษฎร คือ นายอุยุธฝ่าย คุณวงศ์ ส.ส. มหาสารคามกับคณะยื่นเรื่องราวขอให้พระภิกษุ
สามเณรและกระทรวงศึกษาธิการได้ส่งเรื่องมายังกรมการศาสนาซึ่งศาสนศึกษาเป็นเจ้าหน้าที่ในเรื่อง
นี้โดยตรง ได้มีการประชุมพิจารณากันในระดับเจ้าหน้าที่ผู้เกี่ยวข้องกรมการศาสนาและต่างกรมลง
ความเห็นว่าควรจะตั้งโรงเรียนสนองความต้องการของพระภิกษุสามเณรให้ได้เรียนทั้งวิชาธรรมและ
วิชาสามัญควบคู่กันไปด้วยโดยไม่มีการสมทบสอบให้กระทรวงศึกษาธิการเป็นผู้สอบเอง จากการ
ประชุมระดับเจ้าหน้าที่นี ้ได้เสนอกระทรวงเห็นชอบได้ตั ้งคณะกรรมการขึ้นโดยมี  นายจรูญ วงศ์
สายัณห์ อธิการบดีกรมวิชาการในขณะนั้น เป็นประธานคณะกรรมการต่าง ๆ ผู้แทนมหามกุฏราช
วิทยาลัย ผู้แทนมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยและผู้แทนกรมการศาสนายกร่างระเบียบหลักสูตรวิธีการ
วัดผลในระดับชั้น ป.7, ม.ศ.3, ม.ศ.5 และให้ชื่อโรงเรียนว่า “โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษา” (กองพุทธศาสนศึกษา, 2535) 
 โรงเร ียนพระปริย ัต ิธรรมแผนกสามัญศึกษานี ้ย ่อมเป ็นฐานรองร ับการศ ึกษาใน
ระดับอุดมศึกษาต่อไปเป็นรายการศึกษาที่จะสูงระดับมหาวิทยาลัยและประกาศนียบัตรมีศักดิ์และ
สิทธิ์เช่นเดียวกับโรงเรียนในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ จึงมีผู้นิยมตั้งและเรียนมากขึ้นตามล าดับ 
(มานพ พลไพรินทร์, 2535) ฉะนั้น กระทรวงศึกษาธิการอาศัยอ านาจตามประกาศคณะปฏิวัติฉบับที่ 
216 ลงวันที่ 29 กันยายน พ.ศ. 2515 ได้ออกระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา พ.ศ. 2514 ขึ้นเพื่อให้การศึกษาแบบประยุกต์ เมื่อวันที่ 14 กรกฎาคม พ.ศ. 
2514 (กองพุทธศาสนศึกษา, 2535) 
 การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม พบว่าเกิดปัญหาบุคลากรขาดคุณภาพปัญหาขาด
แคลนครูที่มีความรู้ความเข้าใจอย่างแท้จริง โดยเฉพาะวิชาบังคับ ปัญหาครูที่สอนไม่ตรงกับวิชาที่สอน 
ขาดการอบรมเกี ่ยวกับเนื ้อหาหลักสูตร และเทคนิคการสอนแบบต่าง ๆ ครูและบุคลากรได้รับ
ค่าตอบแทนต ่ากว่าวุฒิการศึกษา มีสถานภาพไม่ชัดเจน ไม่มีความมั่นคงในวิชาชีพ ไม่ได้รับการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง สถานภาพเป็นเพียงลูกจ้างของวัด ขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติหน้าที่ ไม่มีการพิจารณา
ความดีความชอบเพ่ือเลื่อนขั้นเงินเดือนประจ าปี ไม่มีการสอบบรรจุแข่งขันเหมือนข้าราชการครู ท าให้
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ประสบปัญหาในกระบวนการเรียนการสอนของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ไม่มี
ประสิทธิภาพและไม่ได้มาตรฐานเท่าที ่ควร ด้านความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของ
ครูผู้สอนและด้านหลักสูตร สื่อการเรียนการสอนที่เอื้อต่อผู้เรียน ที่ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ดูแล
รวมถึงระบบบริหารจัดการศึกษายังขาดคุณภาพ ซึ่งปัญหาต่าง ๆ เหล่านี้จึงส่งผลกระทบต่อคุณภาพ
มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม โดยภาพรวมการเรียนการสอนไม่ได้เป็นไปตามความ
คาดหวังของภาครัฐบาลเท่าที่ควร 
 สรุปได้ว่า การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ต้องการที่จะให้พระภิกษุ
สามเณรเป็นศาสนทายาทที่ดี มีความรู้ความเข้าใจในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาอย่างแท้จริง เป็น
ผู ้ประพฤติด ี ปฏิบัต ิชอบ ด ารงอยู ่ ในสมณธรรม สมควรแก่ภาวะ สามารถธ ารงและสืบต่อ
พระพุทธศาสนาให้เจริญรุ่งเรือง และด ารงอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข 
 2.2.2 บทบาทของโรงเรียนในชุมชน 
 ความหมายของความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนักบชุมชน 
 การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนักบชุมชน ได้มีผู้ให้ความหมาย ไว้ดังนี้ 
 ละออ เกษสุวรรณ (2545) ให้ความหมายว่า คือ การด าเนินการสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
โรงเรียนักบชุมชน เพ่ือให้เกิดความเข้าใจ ความรู้สึกท่ีดีต่อกัน อันจะเป็นหนทางให้ชุมชนเข้ามามีส่วน
ร่วมในการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน ขณะเดียวกันก็เป็นหนทางให้โรงเรียนเข้าไปมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาชุมชนในท้องถิ่น 
 ชานุวัฒน์ สุดสาคร (2547) ได้ให้ความหมายไว้ว่า กระบวนการในการวางแผนการควบคุม 
การประสานงาน การจัดบุคลากรและเผยแพร่ความรู้ต่อชุมชน เพื่อร่วมกันพัฒนาชุมชนและโรงเรยีน
ให้เจริญก้าวหน้าไปพร้อมกัน 
 สมชาย สุดเลิศ (2550) ได้ให้ความหมายว่า คือ การสร้างสัมพันธภาพอันดี ระหว่างโรง
เรียนักบชุมชน เพ่ือให้โรงเรียนรู้จักชุมชนดีขึ้นในแง่ที่สามารถค้นหาและใช้แหล่งทรัพยากรในชุมชนให้
เกิดประโยชน์ต่อการศึกษา และในเวลาเดียวกันก็ให้ชุมชนมีความรู้สึกที่ดีโรงเรียน 
 ณัฎฐ์ วรรณบุตร (2551) ได้ให้ความหมายว่า การสร้างความรู้ความเข้าใจที่ดีต่อกันระหว่าง
โรงเรียนักบชุมชน และยังเป็นการเปิดโอกาสให้ชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน เพ่ือให้
โรงเรียนเป็นโรงเรียนของชุมชนอย่างแท้จริง 
 จากความหมายดังกล่าว สรุปได้ว่า การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนักบชุมชน
หมายถึง กระบวนการด าเนินงานของโรงเรียนในส่วนที่เกี่ยวข้องกับชุมชน เพื่อให้เกิดความร่วมมือซึ่ง
กันและกัน ในการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน รวมทั้งเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ
พัฒนาโรงเรียน 
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 ความส าคัญของการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนักบชุมชน 
 จากการที่โรงเรียนมีความใกล้ชิดกับชุมชนและท้องถิ่น จึงอาจกล่าวได้ว่า นอกเหนือจาก
การเป็นสถาบันทางการศึกษาแล้ว โรงเรียนยังอาจมีลักษณะเป็นสถาบันของสังคมระดับท้องถิ่นอีก
ด้วย การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน จึงเป็นสิ่งจ าเป็นและมีประโยชน์ต่อการด าเนินงานของโรงเรียน
เป็นอย่างยิ่ง การบริหารงานด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนักบชุมชน มีความส าคัญโดยสรุปได้ดังนี้ 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2547) ได้ให้ความส าคัญว่า  
  1. เป็นการบริหารงานที่ช่วยส่งเสริมให้การด าเนินงานด้านต่าง ๆ ของโรงเรียนเป็นไป
โดยสะดวก 
  2. เป็นการบริหารงานที่ช่วยสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างโรงเรียนักบชุมชน 
  3. เป็นการบริหารงานที่ช่วยให้โรงเรียนสามารถใช้ทรัพยากรในชุมชนให้เป็นประโยชน์
ต่อการด าเนินงานของโรงเรียน 
  4. เป็นการบริหารที่ช่วยให้เข้าใจสภาพความต้องการและปัญหาของชุมชน เพื่อช่วย
ประกอบการพิจารณาก าหนดนโยบายของโรงเรียน 
  5. เป็นการบริหารงานที่มีส่วนให้ความช่วยเหลือแก่ชุมชนอันจะเป็นการช่วยพัฒนา
สังคมอีกทางหนึ่ง 
  6. เป็นการบริหารงานที่ส่งเสริมในเรื่องการอยู่ร่วมกันและการช่วยเหลือเกื้อกูลกันใน
สังคม 
  7. เป็นการบริหารงานที่มีส่วนสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยราชการอื ่น เช่น  
กรมการปกครอง กรมการพัฒนาชุมชน เป็นต้น อันจะเป็นผลดีต่อทางราชการ 
 ละออ เกษสุวรรณ (2545) กล่าวว่า ความส าคัญในการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรง
เรียนักบชุมชน เกิดข้ึนมาเนื่องจากโรงเรียนักบชุมชนมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องสร้างความสัมพันธ์
กัน เพราะโรงเรียนเป็นสถาบันพัฒนาคนเพื่อด ารงชีวิตที่ดีในชุมชน และโรงเรียนยังเป็นส่วนหนึ่งของ
ชุมชนด้วย โรงเรียนักบชุมชนจึงมีความสัมพันธ์กันอย่างใกล้ชิดและความส าคัญในการสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนักบชุมชนนั้นมีหลายประการด้วยกันการศึกษาในโรงเรียนสัมพันธ์กับ
บุคคลในชุมชน เพื่อเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วม ท าให้ครูกับผู้ปกครองนักเรียนและประชาชน
เข้าใจซึ่งกันและกัน เพื่อแก้ปัญหากลุ่มคนที่เป็นปัญหาต่อการศึกษา เพื่อปรับปรุงหลักสูตรและการ
เรียนการสอนตามความต้องการของชุมชน เพ่ือใช้ทรัพยากรของชุมชนให้เป็นประโยชน์ท าให้โรงเรียน
มีความรู้ความเข้าใจชุมชนดี โรงเรียนเป็นแหล่งคัดเลือกคนให้ชุมชน โรงเรียนเป็นแหล่ งพัฒนาคนใน
ชุมชน โรงเรียนเป็นแหล่งรวมสาขาวิชาต่าง ๆ โรงเรียนเป็นแหล่งถ่ายทอดวัฒนธรรม โรงเรียนเป็น
ศูนย์อบรมของชุมชน และโรงเรียนักบชุมชนมีจุดหมายเดียวกัน 
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 จากความส าคัญของงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนักบชุมชนที่กล่าวมาแล้วจะเห็นว่า
ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนักบชุมชน มีความจ าเป็นและมีประโยชน์ต่อการด าเนินงานของโรงเรียน 
ซึ่งผู้บริหารต้องให้ความส าคัญเป็นอย่างมาก ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนักบชุมชนท าให้เกิดความ
รว่มมือในการพัฒนาการศึกษา พัฒนาเยาวชน อันจะน าไปสู่การพัฒนาชุมชนและประเทศชาติต่อไป 
 ความมุ่งหมายของการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนักบชุมชน 
 การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนักบชุมชน มีความหมายเพื่อประโยชน์ในการจัด
การศึกษาและผลที่ได้จากการจัดการศึกษานั้นเป็นประโยชน์ต่อชุมชนด้วย ได้มีผู้กล่าวถึงความมุ่ง
หมายในการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนักบชุมชน ดังนี้ 
 Sumtion (1996) กล่าวว่า ความมุ่งหมายของการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนักบ
ชุมชนไว้ สรุปได้ว่า เพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนข่าวสารระหว่างโรงเรียนักบชุมชน ส่งเสริมให้ประชาชน
เข้าใจในความส าคัญของการศึกษา และเกิดความรู้สึกว่าเป็นหน้าที่ของตนที่จะเข้ามามีส่วนร่วมดูแล
การจัดการศึกษาของโรงเรียน เพื่อสร้างความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันระหว่างบ้าน โรงเรียน และ
ชุมชนโดยมีโรงเรียนเป็นศูนย์ประชาชน ศูนย์การศึกษาและวัฒนธรรม และเป็นตัวน าในการน าความ
เจริญก้าวหน้ามาสู่ชุมชน และเป็นการสร้างความเข้าใจอันดีต่อกันระหว่างโรงเรียนักบชุมชน 
 สมชาย สุดเลิศ (2550) กล่าวว่า ความมุ่งหมายของการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนมีดังนี้ 
  1. เพื่อเสริมสร้างสัมพันธภาพระหว่างโรงเรียนักบชุมชน เพราะสัมพันธภาพจะเป็น
เครื่องมือเชื่อมโยงระหว่างโรงเรียนักบชุมชนให้มาร่วมมือกันปฏิบัติการต่าง ๆ ที่มีอยู่ให้บรรลุจุดหมาย
เดียวกันตามที่ก าหนด 
  2. เพื่อสร้างเสริมความรู้สึกเป็นเจ้าของให้แก่ชุมชน เนื่องจากโรงเรียนเป็นสาธารณ
สมบัติที ่ชุมชนเป็นเจ้าของอยู่แล้ว หากแต่มอบหมายให้คณะครูเป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการโดยมี
ครูใหญ่เป็นหัวหน้า 
  3. เพ่ือให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจการของโรงเรียน กิจการของโรงเรียนอาจแบ่งเป็นหลาย
ประเภท เช่น การก าหนดความมุ่งหมาย และนโยบาย กิจการเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนกิจการ
เกี่ยวกับการพัฒนาอาคารสถานที่ ตลอดจนการพัฒนาด้านวิชาการ เช่น หลักสูตร เป็นต้นทั้งนี้เพ่ือให้
การด าเนินงานของโรงเรียนสอดคล้องกับความต้องการของชุมชนอย่างแท้จริง ในอันที่จะพัฒนาบุตร
หลานของเขา 
  4. เพ่ือฟ้ืนฟูและรักษาวัฒนธรรมของชุมชนในชุมชนที่มีวัฒนธรรมประจ าอยู่มากมายทั้ง
ที่เป็นขนบธรรมเนียมประเพณี ศาสนา และวัฒนธรรมเหล่านี้เป็นเครื่องมือสร้างสรรค์ความดีของ
ชุมชน เป็นเครื่องยึดเหนี่ยว เป็นศูนย์รวมทางจิตใจ และเป็นสัญลักษณ์ของชุมชน ชุมชนจะรักษาและ
หวงแหนอย่างยิ่ง หากโรงเรียนท าการฟื้นฟูและถ่ายทอดให้แก่เยาวชน ชุมชนจะให้ความร่วมมือทุก
ประการ เพราะชุมชนมองเห็นว่าโรงเรียนกระท าการเพื่อชุมชนอย่างแท้จริง 

 

 

 

 



38 

 

 ประทีป สยามชัย (2526) กล่าวถึงความมุ่งหมายของการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรง
เรียนักบชุมชนไว้คือ 
  1. เพื่อให้ประชาชนเข้าใจในการด าเนินงานของโรงเรียนทุกด้านอย่างถูกต้อง เพื่อให้
ทราบว่าประชาชนมีความรู้สึกเช่นไรต่อโรงเรียนและปรารถนาจะให้โรงเรียนทาอะไรบ้างเพื่อให้
ประชาชนสนับสนุนโรงเรียนทางด้านการเงินและโครงการด้านการศึกษา 
  2. เพื่อให้ประชาชนรู้สึกรับผิดชอบทางด้านคุณภาพการศึกษาที่โรงเรียนด าเนินการอยู่
มากขึ้น 
  3. เพื่อสร้างมิตรภาพ ความเคารพ และความเชื่อมั่นในตัวบุคลากรและการบริการของ
โรงเรียนแก่ชุมชน 
  4. เพื่อให้ประชาชนตระหนักถึงความต้องการในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงและสิ่งที่
จะต้องท าลงไปเพื่อให้เกิดความก้าวหน้าของชุมชน 
  5. เพ่ือให้ประชาชนท างานร่วมกับโรงเรียนและร่วมแก้ไขปัญหาทางการศึกษา 
  6. เพื่อสร้างความร่วมมือระหว่างโรงเรียนักบชุมชน ด้วยความจริงใจการเป็นผู ้น  า
ร่วมกันในการพัฒนาชุมชน 
 สรุปได้ว่า การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนักบชุมชนตามแนวคิดของนักวิชาการที่
กล่าวมาข้างต้น มีความมุ่งหมายดังนี้ 
  1. เพื่อเสริมสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างโรงเรียนักบชุมชน โดยมีทัศนคติ มีแนวทางที่
ตรงกันในการพัฒนาการศึกษาและชุมชน 
  2. เพื่อให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษาโดยการก าหนดเป้าหมาย ก าหนด
นโยบายการจัดการศึกษา เพ่ือฝึกให้บุคคลเป็นไปตามความต้องการของชุมชน 
  3. เพื่อใช้ทรัพยากรในโรงเรียนที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์ทั้งสองฝ่าย คือประโยชน์ในการ
พัฒนาการเรียนการสอนของโรงเรียน และเสริมสร้างความเข้าใจในด้านวิชาชีพ ศิลปวัฒนธรรม
ประเพณีแก่ชุมชน 
  4. เพ่ือเป็นหนทางในการประเมินผลการด าเนินงานของโรงเรียนจากชุมชน 
 ความจ าเป็นในการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนักบชุมชน 
 ในสังคมปัจจุบันการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างบ้านสู ่โรงเรียนและโรงเรียนสู่บ้าน นับเป็น
เบื้องต้นของพยายามจะเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนักบชุมชนมากขึ้นตามล าดับ ทั้งใน
ต่างประเทศและประเทศไทย ได้จัดให้มีโรงเรียนชุมชนขึ้นด้วยความหวังที่จะให้การศึกษาเข้าถึงจิตใจ
ของคน ชุมชน ให้ประชาชนเห็นความส าคัญของการศึกษาและเข้ามามามีบทบาทในการจัดการศึกษา
ร่วมกับรัฐ เป็นการช่วยแบ่งเบาภาระของรัฐในด้านนี้ไปได้บ้าง การศึกษาก็จะช่วยพัฒนาประชาชนไป
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ด้วยในขณะเดียวกัน และเนื่องจากโรงเรียนเป็นส่วนหนึ่งของชุมชน โรงเรียนจึงควรท าหน้าที่ประสาน
ระหว่างโรงเรียนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเกิดประโยชน์ต่อชุมชนให้มากที่สุด 
 การจัดการศึกษาเป็นการจัดการศึกษาตลอดชีวิต สังคมต้องเข้ามามีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา พัฒนาสาระ และกระบวนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่โรงเรียนจะต้อง
ออกไปเกี่ยวข้องกับชุมชนและเชื้อเชิญเข้ามาสู่โรงเรียน 
 นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์ (2525) ได้กล่าวถึง ความจ าเป็นในการสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
โรงเรียนักบชุมชน ไว้ดังนี้ 
  1. เพราะโรงเรียนเป็นแหล่งรวมวิชาการสาขาต่าง ๆ เพื่ออ านวยความสะดวกในด้าน
การเรียนรู้ของคนในชุมชน 
  2. เพราะโรงเรียนเป็นแหล่งผลิต พัฒนาและคัดเลือกสมาชิกที่ดีให้กับชุมชน 
  3. เพราะโรงเรียนเป็นแหล่งถ่ายทอด วัฒนธรรมของชุมชน 
  4. เพราะโรงเรียนเป็นศูนย์รวมของชุมชน กิจกรรม การบริการต่าง ๆ 
  5. เพราะโรงเรียนเป็นแหล่งผลิตวิชาการใหม่ ๆ ให้กับชุมชน 
  6. เพราะโรงเรียนตั้งขึ้นอยู่ได้จากรายได้ภาษีอากรและการสนับสนุนจากชุมชน 
  7. เพราะโรงเรียนต้องการสนับสนุนและอุปถัมภ์ในด้านต่าง ๆ จากประชาชน 
 กิติมา ปรีดีดิลก (2532) ได้กล่าวถึง ความจ าเป็นในการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรง
เรียนักบชุมชนว่า จ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับโรงเรียนที่จะต้องออกไปเกี่ยวข้องกับชุมชนและเชื้อเชิญเข้า
มาสู่โรงเรียนด้วยเหตุผลส าคัญ 5 ประการ คือ 
  1. โรงเรียนเป็นแหล่งเลือกสรรคนให้ชุมชนมีหน้าที่พัฒนาคนให้มีความรู้ ความสามารถ
ที่จะออกไปสู่ชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  2. โรงเรียนเป็นแหล่งพัฒนาคนให้เป็นไปตามความต้องการของชุมชน 
  3. โรงเรียนเป็นแหล่งรวบรวมศาสตร์สาขาต่าง ๆ พร้อมที่จะอ านวยประโยชน์ให้แก่
ชุมชน 
  4. โรงเรียนเป็นแหล่งถ่ายทอดวัฒนธรรมและประเพณีต่าง ๆ เพื่อให้เยาวชนของชุมชน
เข้าใจและยึดถือปฏิบัติ 
  5. โรงเรียนและชุมชนมีจุดหมายเดียวกัน คือมีจุดหมายพัฒนาคนให้เป็นคนที่สมบูรณ์
และสามารถจัดชุมชนและด ารงชีวิตอยู่ในชุมชนได้อย่างปกติ 
 ชานุวัฒน์ สุดสาคร (2547) ได้กล่าวถึง ความจ าเป็นในการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรง
เรียนักบชุมชน ดังนี้ 
  1. โรงเรียนเป็นแหล่งผลิต พัฒนาอบรม และคัดเลือกสมาชิกที่ดีให้แก่ชุมชนและให้
ชุมชน 
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  2. มีส่วนร่วมสนับสนุนโรงเรียนด้วย 
  3. โรงเรียนเป็นแหล่งถ่ายทอดวัฒนธรรม 
  4. โรงเรียนเป็นศูนย์รวมของวิชาการต่าง ๆ ที ่สามารถท าให้สมาชิกของชุมชนมี
ความก้าวหน้าทางการศึกษา 
  5. โรงเรียนเป็นศูนย์กลางของชุมชนที่จะช่วยพัฒนาชุมชน จัดกิจกรรมบริการต่าง ๆ 
เปิดโอกาสให้สมาชิกของชุมชนมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหาและสร้างภาพพจน์ที่ดีของโรงเรียนและครู 
 สรุปได้ว่า ความจ าเป็นในการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนักบชุมชน เนื่องจาก
โรงเรียนเป็นแหล่งเลือกสรรคนให้ชุมชน เป็นแหล่งพัฒนาคนให้ชุมชน เป็นแหล่งถ่ายทอดวัฒนธรรม
และประเพณีต่าง ๆ เป็นศูนย์รวมวิทยาการต่าง ๆ รวมทั้งโรงเรียนและชุมชนมีจุดหมายเดียวกัน คือมี
จุดหมายพัฒนาคนให้เป็นคนที่สมบูรณ์ ซึ่งโรงเรียนต้องออกไปมีส่วนร่วมกับชุมชนและเปิดโอกาสให้
ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมกับโรงเรียนเช่นเดียวกัน 
 หลักการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนักบชุมชน 
 การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนักบชุมชนนั้น จ าเป็นต้องมีมาตรการในการ
ด าเนินงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ มีผู้เสนอแนวคิดที่เป็นประโยชน์และสามารถปฏิบัติได้ 
มีหลายแนวคิดด้วยกัน 
 สุกิจ อุดมสิน (2545) ได้กล่าวถึง หลักการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนักบชุมชนไว้ดังนี้ 
  1. ครูจะต้องมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับชุมชนที่ตั้งอยู่ และสามารถด าเนินการโดยปรับ
สถานภาพของบุคลากรและโรงเรียนให้เข้ากับสภาพของชุมชนนั้น ตลอดจนมีการประชาสัมพันธ์
โรงเรียนเพ่ือให้ชุมชนไต้รับทราบความเคลื่อนไหวของโรงเรียนอยู่เสมอ 
  2. การด าเนินการงานโรงเรียนและชุมชนต้องด าเนินไปด้วยไมตรี สองทางคือทั้งโรงเรียน
และชุมชนจะต้องมีความเข้าใจอันดีซึ่งกันและกัน และร่วมกันด าเนินงานโดยใช้กระบวนการสร้าง
ทีมงาน 
  3. การด าเนินการต้องกระท าด้วยความบริส ุทธิ ์ใจ ตรงไปตรงมา เป็นไปในทาง
สร้างสรรค์และต่อเนื่อง 
  4. การด าเนินงานควรใช้วิธีการหลาย ๆ อย่างที่ง่ายและคล่องตัว มีความยืดหยุ่นให้
เหมาะสมกับสถานการณ์ เวลาและโอกาส 
 Stoops & Rafferty (1961) กล่าวถึง หลักในการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนักบ
ชุมชน ไว้ว่า 
  1. ต้องเป็นทั ้งกระบวนการทั ้งรับข่าวและกระบวนการการให้ข่าวกับชุมชนโดยที่
บุคคลภายนอกโรงเรียนจะต้องทราบความเป็นมาต่าง ๆ ของชุมชนเป็นอย่างดีและในเวลาเดียวกัน
โรงเรียนจะต้องชี้แจงให้ประชาชนได้ทราบถึงอุปสรรค ปัญหาและวิธีด าเนินงานของโรงเรียน 
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  2. การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนักบชุมชน ถ้าจะให้ได้ผลดีควรใช้วิธีหลาย ๆ 
ด้านไม่ควรท าเพียงด้านเดียว 
  3. การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนักบชุมชน ประการส าคัญที่สุด คือจะต้องให้
ประชาชนในชุมชนนั้นเข้าใจโรงเรียนให้มากที่สุด 
  4. การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนักบชุมชน ควรจะต้องกระท าต่อเนื ่อง
ติดต่อกันตลอดไป 
  5. โรงเรียนควรให้ข้อมูลหรือข่าวสารที่น่าสนใจ ง่ายต่อการเข้าใจและควรต้องสอดคล้อง
กับสถานการณ์ปัจจุบัน เพ่ือให้เกิดความสัมพันธ์อันดีระหว่างโรงเรียนักบชุมชน 
 กมล ตราชู (2541) ได้กล่าวถึง หลักการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนไว้ดังนี้ 
  1. โรงเรียนจัดให้มีการด าเนินกิจกรรมด้วยความบริสุทธิ์ใจ มีความจริงใจต่อกัน 
  2. โรงเรียนักบชุมชนจัดให้มีการด าเนินกิจกรรมด้วยความต่อเนื่องสม ฺ่าเสมอ 
  3. โรงเรียนักบชุมชนจัดให้มีการด าเนินการพัฒนางานให้ครบทุกด้านและครอบคลุม 
  4. โรงเรียนักบชุมชนจัดให้มีการด าเนินการร่วมกันด้วยความเรียบง่ายใช้ภาษาสื่อสาร
เข้าใจตรงกัน 
  5. โรงเรียนักบชุมชนจัดให้มีการด าเนินการด้วยวิธีการเสริมสร้างความเข้าใจอันดีต่อกัน
ตามหลักเกณฑ์แห่ความถูกต้อง 
  6. โรงเรียนักบชุมชนจัดให้มีการด าเนินการด้วยความยืดหยุ่นเปิดโอกาสให้ทุกฝ่าย 
ปฏิบัติงานอย่างเต็มก าลังและเต็มความสามารถ 
 จากแนวคิดเกี่ยวกับหลักการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนักบชุมชนข้างต้นเมื่อน ามา
ประมวลเข้าด้วยกัน พอสรุปได้ว่า บุคลากรในโรงเรียนต้องมีความเข้าใจเกี่ยวกับชุมชนที่โรงเรียนตั้งอยู่
อย่างละเอียดลึกซึ้ง เพื่อที่จะสามารถปรับบทบาทให้สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน  การ
ด าเนินการต้องท าด้วยความบริสุทธิ์ใจตรงไปตรงมา เป็นไปในทางสร้างสรรค์มีความต่อเนื่อง มีวิธีการ
หลาย ๆ อย่างที่ง่าย คล่องตัว และยืดหยุ่นได้เหมาะสมกับสถานการณ์เวลาและโอกาส 
 วิธีการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนักบชุมชน 
 การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนักบชุมชนให้บรรลุเป้าหมายด้วยดีนั้น โรงเรียน
จ าเป็นต้องมีวิธีการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนักบชุมชนเพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน
ให้เกิดประโยชน์ต่อโรงเรียนและชุมชนทั้งสองฝ่าย ดังที่ 
 Jacobson (1963) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับวิธีการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนักบ
ชุมชน ไว้ดังนี้ 
  1. จัดให้มีเอกสารสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ ของโรงเรียนออกเผยแพร่ 
  2. จัดให้มีการเสนอข่าวจากทางโรงเรียนถึงบ้านเป็นประจ า 
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  3. จัดให้มีนิทรรศการภายในโรงเรียน 
  4. จัดให้มีวันเยี่ยมโรงเรียน 
  5. จัดให้มีสัปดาห์แห่งการศึกษา 
  6. จัดให้มีการเยี่ยมบ้านผู้ปกครอง 
  7. สร้างความสัมพันธ์ระหว่างศิษย์เก่ากับศิษย์ปัจจุบัน 
  8. ใช้สื่อมวลชนในด้านต่าง ๆ เช่น วิทยุ โทรทัศน์ หนังสือพิมพ์ และอ่ืน ๆ 
  9. จัดท ารายงานประจ าปีและชี้แจงให้ทราบ 
  10. จัดตั้งสมาคมศิษย์เก่า 
  11. จัดตั้งสมาคมผู้ปกครอง 
  12. จัดกิจกรรมนอกหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดี 
  13. ควรให้โรงเรียนจัดกิจกรรมโดยเข้ามีส่วนร่วมในท้องถิ่น เช่น ประเพณีต่าง ๆ ของ
ท้องถิ่น นอกจากนั้นควรมีการแสดงละครของนักเรียน หรือจัดเกมกีฬาต่าง ๆ 
 สมชาย สุดเลิศ (2550) ได้เสนอวิธีการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนักบชุมชนไว้ดังนี้ 
  1. จัดให้มีการปฐมนิเทศผู ้ปกครองของนักเรียนในวันเปิดภาคเรียนโดยชี ้แจงถึง
วัตถุประสงค์ของการศึกษา และการด าเนินงานของโรงเรียนทั้งด้านการสอน การอบรมบ่มนิสัยและ
การพัฒนาด้านต่าง ๆ 
  2. เชิญผู้ปกครองมาเยี่ยมชมโรงเรียน เช่น มาชมการเรียนการสอน ชมการแสดงของ
นักเรียน ชมนิทรรศการที่โรงเรียนจัดขึ้น 
  3. เชิญผู้ปกครองมาร่วมแก้ไขปัญหาบางอย่างเกี่ยวกับเด็กก้าวร้าว เด็กติดยาเสพติด ฯลฯ 
  4. ให้ครูไปเยี่ยมผู้ปกครองและนักเรียนที่บ้าน เพื่อให้เกิดความเข้าใจอันดีต่อกัน และมี
ความสนิทสนมซึ่งกันและกัน 
  5. ให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียน เช่น เชิญมาเป็นวิทยากรในเรื่องที่เขา
มีความถนัดและช านาญสูง เชิญมาเป็นกรรมการในงานที่โรงเรียนจัดขึ้น ไม่ว่าจะเป็นการแข่งขันกีฬา 
การจัดงานประเพณีหรือกิจกรรมอื่น ๆ ที่สนใจร่วมกัน ถ้าเป็นไปได้อาจเชิญผู้ปกครองเข้ามามีส่ วน
ร่วมในการวางแผนงานของโรงเรียนทั้งในด้านหลักสูตร อาคารสถานที่ และวัสดุอุปกรณ์ของโรงเรียน 
  6. จัดตั ้งสมาคมครูและผู ้ปกครองขึ ้น เพื ่อส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างบ้านและ
โรงเรียนให้ใกล้ชิดยิ่งขึ้น หลังจากท่ีสร้างความสัมพันธ์กับผู้ปกครองนักเรียนได้แล้ว โรงเรียนควรขยาย
ความสัมพันธ์ไปสู่ชุมชน โดยการประชาสัมพันธ์กิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนให้ชุมชนทราบสร้างความ
เชื่อถือและความมั่นใจ ตลอดจนความนิยมให้เกิดขึ้นในหมู่ประชาชนโดยการกระตุ้นให้ประชาชนเห็น
ความส าคัญของการศึกษา สนับสนุนประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของโรงเรียน หรือ
ให้ความช่วยเหลือกิจการของโรงเรียน โรงเรียนอาจจะประเมินความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น
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เกี่ยวกับการศึกษา และสนองความต้องการดังกล่าวให้ได้มากที่สุด และพยายามให้โรงเรียนเป็น
ศูนย์กลางของชุมชนทั้งในด้านวิชาการ และการพัฒนาท้องถิ่น เช่นโรงพยาบาล สถานีอนามัย สถานี
ต ารวจ หน่วยพัฒนาชุมชน หน่วยปราบปรามยาเสพติด ศูนย์เยาวชน ศูนย์สุขภาพจิต หรือแม้แต่
หน่วยงานของเอกชนที่ตั้งอยู่ในชุมชนนั้น ไม่ว่าจะเป็น ธนาคารบริษัทห้างร้านต่าง ๆ ที่มีอยู่น ามาใช้ให้
เกิดประโยชน์ในการจัดการศึกษาและการแก้ปัญหาของชุมชนให้มากท่ีสุด 
 ณรงค์ศักดิ์ ถนอมศรี (2538) ได้เสนอวิธีการสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง โรงเรียนักบชุมชน
ไว้ดังนี้ 
  1. การเชิญผู้ปกครองนักเรียนหรือประชาชนในชุมชนมาโรงเรียน 
  2. การรายงานเกี่ยวกับตัวนักเรียนให้ผู้ปกครองทราบ 
  3. โรงเรียนให้ความช่วยเหลือชุมชนด้วยการให้บริการด้านต่าง ๆ ที่ชุมชนต้องการ 
  4. โรงเรียนขอความช่วยเหลือและความร่วมมือจากชุมชน 
  5. บริการเกี่ยวกับอาคารสถานที่ของโรงเรียนแก่ชุมชน 
  6. การใช้ทรัพยากรในชุมชน 
  7. การมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ในชุมชน 
  8. การประชาสัมพันธ์ให้ชุมชนรับรู้ข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ 
 สรุปได้ว่า วิธีการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนักบชุมชนนั้น จะต้องมีการศึกษาชุมชน 
มีการจัดการประชาสัมพันธ์อย่างทั่วถึง เข้าร่วมกิจกรรมกับชุมชน จัดตั้งองค์กรระหว่างโรงเรียนักบ
ชุมชน จัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน วิธีการดังกล่าวต้องด าเนินไปโดย
ยึดหลักการที่ว่าชุมชนได้ประโยชน์จากโรงเรียนมากที่สุด ในขณะเดียวกันโรงเรียนก็ได้ใช้ทรัพยากร
ต่าง ๆ ของท้องถิ่นและเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 
 องค์ประกอบของการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนักบชุมชน 
 การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนักบชุมชน จะต้องมีองค์ประกอบหลายประการซึ่งมี
นักการศึกษาหลายท่านได้เสนอแนวคิดขององค์ประกอบที่จะส่งเสริมความสัมพันธ์ ระหว่างโรง
เรียนักบชุมชนไว้ต่าง ๆ กัน เช่น 
 จุมพล กั้งโสม (2546) ได้กล่าวว่าองค์ประกอบในการสร้าความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนักบ
ชุมชนที่ดีจะช่วยส่งเสริมให้งานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนักบชุมชนเป็นไปด้วยดีนั้นขึ้นอยู่กับ
แนวนโยบายของโรงเรียน ความพร้อมของชุมชน และการให้ความร่วมมือกันทุกฝ่ายนอกจากบทบาท
ดังกล่าวแล้ว ผู้บริหารโรงเรียนยังต้องท างานเป็นผู้ทรงคุณวุฒิของชุมชน เพื่อให้การช่วยเหลืออบรม 
หรือวิทยากรบางเรื่องด้วย บุคลากรทุกคนในโรงเรียนเป็นผู้ท าหน้าที่ ประชาสัมพันธ์ให้งานด้านการ
สร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนักบชุมชนสัมฤทธิ์ผล โดยมีผู้บริหารสถานศึกษาเป็นตัวกระตุ้นและ
ผู้รับผิดชอบโดยตรง 
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 สนานจิตร สุคนธทรัพย์ (ม.ป.ป.) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบที่จะช่วยให้เกิดความร่วมมือ
ระหว่างโรงเรียนักบชุมชนมีอยู่ 3 ประการ คือ 
  1. ความพร้อมของผู้ที่จะร่วมมือ หมายถึง ทั้งสองฝ่ายจะต้องมีความพร้อมที่จะรับรู้
สภาพปัญหา วิธีการแก้ปัญหาและพร้อมที่จะให้ความร่วมมือ เช่น ในด้านการฝึกอบรม การนิเทศ        
เป็นต้น 
  2. มีกลไกที ่จะให้เกิดความร่วมมือ เช่น มีการจัดตั ้งคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน ของโรงเรียน สมาคมผู้ปกครองและครู เป็นต้น โดยมีการเสริมความพร้อมให้คณะกรรมการ 
และควรก าหนดบทบาทหน้าที่ร่วมกันในทิศทางที่พึงประสงค์ 
  3. มีการด าเนินงานให้เกิดความร่วมมือ กล่าวคือ มีการวางแผนการสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างโรงเรียนักบชุมชนร่วมกันทั้งสองฝ่ายโดยมี 3 ขั้นตอน คือ การวางแผน ปฏิบัติ และประเมินผล 
แล้วรายงานการประเมินให้บุคลากรในโรงเรียนและผู้ที่เก่ียวข้องทราบ 
 ละออ เกษสุวรรณ (2545) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบในการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรง
เรียนักบชุมชนจะบังเกิดผลดีมากน้อยเพียงใด จะต้องดูที่แนวนโยบายของโรงเรียนความพร้อมของ
โรงเรียน และชุมชนที่จะให้ความร่วมมือซึ่งกันและกัน มีกลไกและองค์กรที่จะท าให้เกิดความร่วมมือ 
ตลอดจนวางแผนงานร่วมกัน 
 ณัฎฐ์ วรรณบุตร (2551) ได้สรุปองค์ประกอบในการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนักบ
ชุมชนที่ดีต้องเกิดจาก 
  1. นโยบายของโรงเรียน ถ้าหากเป็นแบบ “เปิดประตู” ความสัมพันธ์ระหว่างโรง
เรียนักบชุมชนก็จะเป็นสิ่งที่ดี และหากเป็นแบบ “ปิดประตู” ความสัมพันธ์จะเป็นไปในทางลบ 
  2. ความร่วมมือของบุคคลภายในโรงเรียน ไม่ว่าจะเป็นผู้บริหาร ครู เจ้าหน้าที่ตลอดจน
นักเรียน 
  3. ความพร้อมของโรงเรียนทางด้านอาคารสถานที่ และเครื่องอ านวยความสะดวกและ
พร้อมที่จะให้ความร่วมมือกับชุมชน 
  4. ความพร้อมของชุมชนซึ่งต้องพร้อมที่จะให้เกิดการแลกเปลี่ยนทางความคิดเห็นอ่ืน ๆ
และให้ความร่วมมือกับทางโรงเรียน 
 สรุปได้ว่า การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนักบชุมชนจะบังเกิดผลดีมากน้อยเพียงใด
ขึ้นอยู่กับองค์ประกอบที่ส าคัญคือ แนวนโยบายของโรงเรียน ความพร้อมของโรงเรียนและชุมชนที่จะ
ให้ความร่วมมือซึ่งกันและกัน มีกลไกและองค์กรที่จะให้เกิดความร่วมมือตลอดจนวางแผนงานร่วมกัน 
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 2.2.3 ข้อมูลสถิติครู นักเรียน ส าหนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนผกสามัญ
ศึกษา เขต 10 
 โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญสึกษา เขต 10 รวม 4 จังหวัด ประกอบด้วยจังหวัดร้อยเอ็ด กาฬสินธุ์ มหาสารคาม และ
นครพนม มีจ านวนนักเรียน ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 2.1 จ านวนนักเรียน ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม ปีการศึกษา 2566 (ส านักเขตการศึกษา 
     พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10, 2566) 
 

จังหวัด 
จ านวน 

นักเรียน ครู 

ร้อยเอ็ด 1,108 127 
กาฬสินธุ์ 718 78 

มหาสารคาม 694 114 

นครพนม 496 73 
รวม 3,016 392 

 
ตารางท่ี 2.2 จ านวนนักเรียน ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม ปีการศึกษา 2567 (ส านักเขตการศึกษา 
     พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10, 2567) 
 

จังหวัด 
จ านวน 

นักเรียน ครู 

ร้อยเอ็ด 882 101 

กาฬสินธุ์ 734 77 
มหาสารคาม 538 78 

นครพนม 464 73 

รวม 2,619 329 
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ตารางท่ี 2.3 จ านวนนักเรียน ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม ปีการศึกษา 2568 (ส านักเขตการศึกษา 
     พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 10, 2568) 
 

จังหวัด 
จ านวน 

นักเรียน ครู 
ร้อยเอ็ด 952 117 
กาฬสินธุ์ 760 82 
มหาสารคาม 572 85 
นครพนม 489 81 

รวม 2,773 365 
 
 2.2.4 สรุป 
 โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา เป็นสถาบันการศึกษาของคณะสงฆ์ไทยที่จัด
การศึกษาเพื ่อพัฒนาพระภิกษุสามเณร ให้มีความรู ้คู ่คุณธรรม โดยเน้นการบูรณาการระหว่าง
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา (โดยเฉพาะพระปริยัติธรรม) เข้ากับการศึกษาสามัญในระดับขั้น
พื้นฐาน ตั้งแต่ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นจนถึงมัธยมศึกษาตอนปลาย โดยมีลักษณะบริบท คือ 1) 
บริบททางประวัติศาสตร์และวัตถุประสงค์ เป็นโรงเรียนพระปริยัติธรรมที่มีจุดก าเนิดจากความ
ต้องการให้พระภิกษุสามเณรได้รับการศึกษาทั้งทางธรรมและทางโลก เพื่อสร้างศาสนทายาทที่มี
คุณภาพ กระทรวงศึกษาธิการและส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติร่วมมือกับคณะสงฆ์ในการ
ก าหนดหลักสูตรและการบริหารจัดการ 2) บริบททางกฎหมายและการจัดการศึกษาอยู ่ภายใต้
พระราชบัญญัติการศึกษาพระปริยัติธรรม พ.ศ. 2562 และการจัดการศึกษาโดยองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ร่วมกับคณะสงฆ์ หลักสูตรการเรียนการสอนเป็นการบูรณาการระหว่าง “พระปริยัติธรรม” 
กับ “หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานของกระทรวงศึกษาธิการ” ผู้เรียนหลักคือพระภิกษุสามเณร                
3) บริบทด้านโครงสร้างการบริหารมีการบริหารจัดการโดยผู้อ านวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรม ซึ่ง
มักเป็นพระภิกษุ โดยมีคณะครู นักวิชาการ และคณะกรรมการสงฆ์ช่วยดูแล การบริหารมักมีลักษณะ
เฉพาะที่เคารพโครงสร้างของคณะสงฆ์และขนบธรรมเนียมวัด  4) บริบททางสังคมและวัฒนธรรม 
โรงเรียนตั้งอยู่ในวัดหรือใกล้ชุมชน ส่งเสริมให้มีความสัมพันธ์แน่นแฟ้นกับชุมชน วัฒนธรรมองค์กร
ตั้งอยู่บนพื้นฐานของพระธรรมวินัย ความเรียบง่าย ความเมตตา และวินัยสงฆ์  5) บริบทด้านปัญหา
และความท้าทายงบประมาณและทรัพยากรยังมีความจ ากัด ขาดบุคลากรที่มีความช านาญเฉพาะทาง 
การปรับตัวให้สอดคล้องกับนโยบายการศึกษาแห่งชาติและเทคโนโลยีการเร ียนการสอนที่
เปลี่ยนแปลงเร็ว และ 6) บริบทด้านจุดแข็ง มีหลักธรรมเป็นรากฐานในการปลูกฝังคุณธรรมแก่ผู้เรียน
สร้างศาสนทายาทท่ีมีความรู้คู่คุณธรรม รับใช้พระพุทธศาสนาและสังคม 

 

 

 

 



47 

 

2.3 การบริหารด้านผู้บริหาร 
 2.3.1 บทบาทและภารกิจของผู้บริหารโรงเรียน 
 ความหมายบทบาทผู้บริหารสถานศึกษา 
 ความหมายของบทบาทผู ้บร ิหารมีผ ู ้ เสนอกล่าวไว้หลายแนวทาง ตามแนวคิดของ 
(Mintzberg, 1973) ได้กล่าวถึง บทบาทผู้บริหารไว้ว่าหมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกตามหน้าที่ที่
ด ารงต าแหน่ง เป็นสัญลักษณ์ขององค์การ ผู้น าองค์การเป็นผู้สร้างความสัมพันธ์เป็นผู้ก ากับติดตามผล 
เป็นผู้เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร เป็นผู้ประชาสัมพันธ์ เป็นผู้ประกอบการ เป็นผู้ขจัดสิ่งก่อ กวน เป็นผู้
จัดสรรทรัพยากร และเป็นนักเจรจาต่อรอง 
 ในประเทศไทยการบริหารองค์การภาครัฐ หรือ ราชการ มักนิยมใช้ค าว่า การบริหาร  
(Administration) มีหัวหน้าที่เรียกว่า ผู้บริหาร (Administrator) ซึ่งเป็นบุคคลหรือกลุ่มบุคคลที่ได้รับ
การแต่งตั้งมอบหมายให้รับผิดชอบหน้าที่ บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นรูปแบบพฤติกรรมทาง
สังคมที่เหมาะสม เมื่อบุคคลด ารงต าแหน่งหรือมีสถานภาพ ถูกก าหนดขึ้นตามความคาดหวังของกลุ่ม
หรือสังคมและมีความสัมพันธ์กับต าแหน่ง น ามาซึ่งหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติ เพื่อให้เกิดความเป็นระเบียบ
เรียบร้อยโดยบทบาทมีความแตกต่างกันไปตามต าแหน่งและหน้าที ่ มีลักษณะเป็นทางการตาม
กฎระเบียบข้อบังคับเพื่อก าหนดสิ่งที่บุคคลต้องปฏิบัติหรือตัดสินใจ เมื่อได้ครองต าแหน่งหน้าที่นั้น 
ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทหน้าที่เกี่ยวกับการก ากับดูแล สนับสนุนด าเนินงานตามนโยบายที่
เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ต้องโน้มน้ าวบุคลากรให้ปฏิบัติ
ภารกิจได้ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนั้นเมื่อบุคคลได้รับต าแหน่งหน้าที่ให้เป็น
ผู้บริหารสถานศึกษา จึงต้องก าหนดขอบเขตการปฏิบัติงานที่ชัดเจน สามารถน าพาองค์การไปสู่
เป้าหมายด้วยความราบรื่น (อภิรัตน์ ช่างเกวียน, 2564) นอกจากนี้ บทบาทผู้บริหารสถานศึกษายังมี
ความหมายตามระเบียบการบริหารราชการ ที ่หมายถึง ผ ู ้อ  านวยการสถานศึกษา หมายถึง 
ผู้บังคับบัญชาข้าราชการเป็นผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา ที่ต้องปฏิบัติตามมาตรฐาน
วิชาชีพการปฏิบัติงานและเป็นผู้ที่มีบทบาทในการบริหารและจัดการศึกษา (พระราชบัญญัติระเบียบ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562, 2562 ; พระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553, 2553) 
 ในต่างประเทศ Hattie & Timperley (2007) ให้ความหมายว่า เป็นผู้ที่ตระหนักรู้และชื่น
ชมการท างานหนักและความทุ่มเทของครูว่าเป็นสิ่งส าคัญ มีความสามารถใช้การยกย่องชมเชย เช่น 
รางวัล "ครูประจ าเดือน" เพื่อยกย่องผลงานและความทุ่มเทที่โดดเด่น Darling-Hammond et al. 
(2009) ให้ความหมายว่า เป็นผู้ที่ให้โอกาสในการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่องส าหรับครู ซึ่งอาจรวมถึง
อบรมการสัมมนา และการประชุมที่เน้นวิธีการสอนที่เป็นนวัตกรรมใหม่ จากการศึกษาของ Fullan 
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(2014) ให้ความหมายว่า เป็นผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ด้านการศึกษาที่ชัดเจนเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียน 
วิสัยทัศน์นี้ ควรสอดคล้องกับค่านิยมและเป้าหมายของครู ส่งเสริมความรู้สึกของครู สอดคล้องกับ 
Marzano, Frontier, and Livingston (2011) ที่กล่าวว่า เป็นผู้ที่สร้างช่องทางการสื่อสารที่เปิดกว้าง
และให้ข้อเสนอแนะที่สร้างสรรค์ ช่วยให้ครูเข้าใจจุดแข็งและขอบเขตในการปรับปรุงงาน การให้
ข้อเสนอแนะอย่างสม ่าเสมอ สามารถน าไปสู่การเติบโตทางอาชีพของครูได้อย่างต่อเนื่อง สอดคล้อง
กับ Deal & Peterson (2009) ที่ให้ความหมายว่า เป็นผู้ที่ท างานเพื่อส่งเสริมบรรยากาศโรงเรียนเชิง
บวกการท างานร่วมกัน และการท างานเป็นทีม 
 สรุปได้ว่า บทบาทผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่
แสดงออกตามต าแหน่ง หน้าที่ กฎระเบียบ ข้อบังคับ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษามีบทบาท
เป็นทั้งการเป็นผู้บังคับบัญชา จัดการองค์การ จูงใจ มอบหมายงานแก่ผู ้ใต้บังคับบัญชา เพื่อให้
ปฏิบัติงานได้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ท าให้สถาบันการศึกษาประสบความส าเร็จบรรลุผลตามเป้าหมาย
ด้วยการตระหนักรู้และชื่นชมการท างานของครู ให้โอกาสในการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่องวิสัยทัศน์
ด้านการศึกษาที่ชัดเจนเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียน สร้างช่องทางการสื่อสารที่เปิดกว้างแล ะให้
ข้อเสนอแนะที่สร้างสรรค์ ท างานเพ่ือส่งเสริมบรรยากาศโรงเรียนเชิงบวก 
 ความส าคัญของบทบาทผู้บริหารสถานศึกษา 
 ผู ้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญต่อการส่งเสริมความมีใจรักและพลังขับเคลื ่อน
(Passion) ในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน เนื่องจากเป็นผู้ที่มีอิทธิพลต่อครูในฐานะเป็นผู้บังคับบัญชา
สูงสุดของสถานศึกษา ทั้งนี้ได้มีผู้กล่าวถึงความส าคัญของบทบาทผู้บริหารสถานศึกษา ดังนี้ 
 Leithwood & Jantzi (2006) กล่าวไว้ว่า มีความส าคัญในฐานะที่การน าของผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งผลกระทบโดยตรงต่อความพึงพอใจและประสิทธิภาพการท างานของครู ทั้งยังเป็น
ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อแรงจูงใจและความมุ่งมั่นในการท างาน สอดคล้องกับ Hoy, Tarter, and Hoy 
(2006) กล่าวไว้ว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษามีอิทธิพลต่อวัฒนธรรมและการมีส่วนร่วมในการ
ท างานของครู ผู้บริหารที่ท างานอย่างเต็มที่ จะสร้างวัฒนธรรมเชิงบวกในการท างาน ทั้งนี้ Day and 
Gu (2007) กล่าวไว้ว่า ผู้บริหารที่ให้ความส าคัญกับการสนับสนุนและการยอมรับความส าเร็จของครู 
จะส่งเสริมสภาพแวดล้อมการท างานเชิงบวก ซึ่งมีความสัมพันธ์กับความพึงพอใจและประสิทธิภาพ
การท างานของครูที่สูงขึ ้น สอดคล้องกับ Guskey & Yoon (2009) ที่กล่าวว่า ผู้บริหารมีบทบาท
ส าคัญในการมอบโอกาสในการพัฒนาทางวิชาชีพที่ตรงกับเป้าหมายและความสนใจของครู ซึ่งจะ
สนับสนุนให้ครูสามารถน าประสบการณ์มาใช้ในการพัฒนาการสอนได้ สอดคล้องกับ Hallinger & 
Heck (2010) ที่กล่าวว่ามีความส าคัญในทางการเป็นนักสื่อสารในองค์การ ผู้บริหารที่ให้ข้อเสนอแนะ
อย่างสร้างสรรค์และทันท่วงที มีส่วนช่วยเพิ่มแรงจูงใจและความมุ่งมั่นของครู 
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 วงษ์เดือน ทองค า (2556) กล่าวถึง ความส าคัญของบทบาทผู้บริหารสถานศึกษา ไว้ว่า เป็น
ภารกิจโดยตรงของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะเสริมสร้างประสิทธิผลของสถานศึกษาให้มีคุณภาพและ
ประสบความส าเร็จ สร้างสถานศึกษาให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ เสริมสร้างการเป็นองค์การทาง
วิชาชีพ ส่งเสริมการตัดสินใจร่วมและการมีวิสัยทัศน์ร่วมในรูปแบบของการกระจายอ านาจ การ
เสริมสร้างให้กลุ ่มสามารถบริหารตนเอง การเสริมสร้างการติดต่อสื่อสารที ่มีประสิทธิภาพการ
เสริมสร้างบรรยากาศองค์การ การจูงใจให้บุคลากรทุ่มเทแรงกายแรงใจอย่างเต็มความสามารถ การมี
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง การน านวัตกรรมมาใช้เพ่ือการบริหารการส่งเสริมหลักสูตรและการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย ์
 กอบลาภ อารีศรีสม (2557) กล่าวถึง ความส าคัญของบทบาทว่า  มี 2 ลักษณะ คือ         
1) หน้าที ่ทางการบริหาร ได้แก่ การวางแผนการ จัดการองค์การ การเป็นผู้น าและการควบคุม                 
2) ทักษะทางการบริหาร ได้แก่ ทักษะทางเทคนิคด้านมนุษย์ ด้านความคิด และด้านการวิจัย ซึ่ง
บทบาทของผู้บริหารสามารถเห็นได้จากพฤติกรรมที่แสดงออกในองค์การโดยดูจากความสามารถของ
บุคคล 
 สุนันธิณีย์ ม่วงเนียม (2560) กล่าวว่า ผู ้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลส าคัญของ
สถานศึกษา มีบทบาทที่ส าคัญต่อการบริหารงานและก าหนดทิศทางองค์การ 
 คณน สิริโชคเจริญ (2565) กล่าวถึงบทบาทและของผู้บริหารสถานศึกษาว่า ต้องรู้จักเลือก
วิธีการบริหารที่เหมาะสม ต้องใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ทุกประการเพื่อให้งานนั้นประสบความส าเร็จ จึง
เป็นเสาหลักท่ีส าคัญอย่างยิ่งของหน่วยงาน และสมรรถภาพของผู้บริหารเป็นดัชนีชี้วัดความส าเร็จของ
การบริหาร 
 สรุปได้ว่า ความส าคัญของบทบาทผู้บริหารสถานศึกษา มีความส าคัญในฐานะที่ผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นผู้บังคับบัญชาสูงสุดขององค์การ เป็นผู้มีอ านาจทางการบริหารสถานศึกษาให้ประสบ
ความส าเร็จ มีมีอิทธิพลต่อความพึงพอใจ ความมุ่งมั่นในการท างานของครู จึงต้องแสดงบทบาททั้ง
หน้าที่ทางการบริหาร และต้องมีทักษะทางการบริหาร เป็นผู้น าที่มีประสิทธิผลส่งเสริมการพัฒนาทาง
วิชาชีพที่ตรงกับความต้องการของครู มีการการสื่อสาร ให้ข้อมูลป้อนกลับที่เหมาะสม และสร้าง
วัฒนธรรมเชิงบวกของโรงเรียน 
 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษากับการสร้างแรงจูงใจภายใน 
 การสร ้างแรงจ ูงใจเป ็นความสามารถของผ ู ้บร ิหารในการน า (Leading) และเป็น
กระบวนการพหุวิธี (Multiplicative approaches) ที่สิ่งจูงใจเพียงสิ่งเดียว มิใช่ตัวก าหนดพฤติกรรม
ได้โดยสิ้นเชิงมีปัจจัยอื่นที่เกี่ยวข้อง เช่น ปัจจัยสิ่งแวดล้อม ปัจจัยส่วนบุคคล ความมีใจรักและพลัง
ขับเคลื่อน (Passion)เป็นแรงจูงใจภายในประเภทหนึ่ง ที่เกิดจากความต้องการภายในของตัวบุคคล 
บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีความเก่ียวข้องกับแรงจูงใจภายใน ดังนี้ 
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 วิโรจน์ สารรัตนะ (2555) ได้กล่าวถึง แนวคิดแรงจูงใจักบการบริหารว่ามีพัฒนาการจาก
กลุ่มทฤษฎีการจูงใจรูปแบบเชิงเนื้อหา และกลุ่มทฤษฎีการจูงใจเชิงกระบวนการ ซึ่งกลุ่มทฤษฎีการจูง
ใจรูปแบบเชิงเนื้อหา จะเน้นว่าความต้องการจากภายในจะเป็นสิ่งกระตุ้นให้เกิดพฤติกรรมและเป็นสิ่ง
ก าหนดพฤติกรรมให้คงอยู่ และกลุ่มกลุ่มทฤษฎีการจูงใจเชิงกระบวนการ จะใช้อธิบายความคิดและ
กลวิธีที ่เป็นสาเหตุให้มนุษย์เลือกท าพฤติกรรมเฉพาะอย่าง ซึ่งทฤษฎีต่าง ๆ เหล่านี้ต่างมีความ
เกี่ยวข้องกัน ทั้งนี้ ทฤษฎีการจูงใจรูปแบบเชิงเนื้อหา ประกอบด้วย 1) ทฤษฎีล าดับขั้นความต้องการ
ของมาสโลว์ 2) ทฤษฎีสองปัจจัยของเฮิสเบิร์ก 3) ทฤษฎี EGR ของเอลเดอร์เฟอร์ 4) ทฤษฎีความ
ต้องการความส าเร็จของแมคคีลแลนด์ กลุ่มทฤษฎีการจูงใจเชิงกระบวนการ ประกอบด้วย 1) ทฤษฎี
แห่งการคาดหวังของวรูม2) ทฤษฎียุติธรรมของอดัมส์ 3) ทฤษฎีการตั้งเป้าหมายของล็อก 
 Thomas (2009) กล่าวว่า ผู้บริหารต้องให้ความส าคัญกับทรัพยากรบุคคล โดยการกระตุ้น
ให้บุคคลเกิดแรงจูงใจจากภายใน เพราะเมื่อบุคคลเกิดแรงจูงใจภายในแล้ว ก็จะปฏิบัติงานด้วยความ
มุ่งม่ัน ตั้งใจ ทุ่มเทแรงกายแรงใจให้กับองค์การด้วยความเต็มใจ ไม่คาดหวังรางวัลจากภายนอก 
 Paychex, Inc. (2022) กล่าวว่า การขึ้นเงินเดือนที่เป็นเพียงปัจจัยค ้าจุนพนักงานยังมี
ปัจจัยอื่น ที่ช่วยจูงใจให้พนักงานต้องการท างานักบองค์การต่อ ได้แก่ การรับรู้ถึงความมั่นคงในที่
ท างาน การรู้สึกว่างานมีความหมายกับชีวิต และการมีแพชชัน (Passion) นอกจากนี้ยังมีข้อค้นพบ
เกี่ยวกับการท าให้องค์การสามารถรักษาพนักงานให้ท างานได้ในระยะยาวได้ในกลุ่มคนรุ่นใหม่ Gen Z 
เพิ่มขึ้น คือ ผลประโยชน์ด้านสุขภาพจิต ดังนั้น ผู้บริหารจึงต้องบริหารงานให้จุดหมายของตัวบุคคล
และจุดหมายขององค์การบรรลุผลด้วยกันทั้งคู่ โดยอาศัยกระบวนการจูงใจ เพ่ือน าไปสู่พฤติกรรมที่พึง
ประสงค์และการบรรลุจุดหมายที่ต้องการ 
 Reeve (2012) ที่กล่าวถึง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษากับการสร้างแรงจูงใจภายใน
ของครู ไว้ว่า 1) ผู้บริหารต้องสร้างบรรยากาศเชิงบวกในองค์การที่ส่งเสริมให้ครูและนักเรียนมี
ความรู้สึกเป็นเจ้าของโรงเรียน มีจุดมุ่งหมายเดียวกัน สร้างโอกาสในการมีส่วนร่วมอย่างมีความหมาย
พร้อมการยกย่องเมื่อการด าเนินงานใด ๆ เกิดความส าเร็จ 2) ให้โอกาสในการพัฒนาวิชาชีพ โดย
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องให้โอกาสครูในการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสามารถช่วยพัฒนาทักษะ
และความรู้ใหม่ ๆ และเพิ่มพูนความรู้ความสามารถ และความเป็นอิสระ 3) ส่งเสริมการท างาน
ร่วมกันและการท างานเป็นทีม ผู้บริหารสถานศึกษา ต้องตระหนักว่า การท างานร่วมกันและการ
ท างานเป็นทีมเป็นองค์ประกอบส าคัญของแรงจูงใจภายใน จึงจ าเป็นที่จะต้องส่งเสริมการท างาน
ร่วมกันและการท างานเป็นทีมระหว่างครู เพื่อเปิดโอกาสให้ครูได้แบ่งปันแนวคิดและประสบการณ์       
4) สนับสนุนความเป็นอิสระของครู ครูที่รู้สึกว่าตนสามารถควบคุมงานของตนได้ มีแนวโน้มที่จะมี
แรงจูงใจจากภายใน ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องสนับสนุนความเป็นอิสระของครูโดยให้โอกาสครูได้
ตัดสินใจเกี่ยวกับการท างานและสภาพแวดล้อมในห้องเรียน 5) เน้นความส าคัญของการเรียนรู้ 
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ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเน้นความส าคัญของการเรียนรู้ตลอดชีวิต ตลอดจนช่วยให้ครูพัฒนา แพชชัน 
(Passion) ในการเรียนรู้ ซึ ่งสิ ่งนี้สามารถท าได้โดยการเปิดโอกาสให้ครูได้ส ารวจความสนใจและ
แสวงหาโอกาสในการพัฒนาวิชาชีพที่สอดคล้องกับความสนใจ 
 Lee & Walker (2018) กล่าวถึง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษากับการเพิ่มแรงจูงใจ
ภายในของครู ว่าเป็นสิ่งส าคัญต่อการเพิ่มความพึงพอใจในงานของครู ทั้งยังเพิ่มอัตราการคงอยู่ใน
องค์การและปรับปรุงผลการเรียนของนักเรียน ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษา มีบทบาทในการเพิ่มแรงจูงใจ
ภายในได้โดย 1) การส่งเสริมความเป็นอิสระ 2) ให้โอกาสในการพัฒนาวิชาชีพ 3) การยกย่องและให้
รางวัลแก่ครู4) การสร้างวัฒนธรรมโรงเรียนเชิงบวก 5) จัดหาการสนับสนุนทางทรัพยากร นอกจากนี้
ในบริบทของสังคมโลกที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ท าให้บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษากับการ
สร้างแรงจูงใจภายในยิ่งมีความท้าทายมากขึ้น 
 Darling-Hammond, Flook, Cook-Harvey, Barron & Osher (2020) กล่าวถึง บทบาท
ผู้บริหารกับการสร้างแรงจูงใจภายในในบริบทโลกยุคผันผวน (VUCA World) ไว้ว่า 1) ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรระบุทิศทางวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนแก่ครู ซึ่งจะช่วยให้ครูเข้าใจบทบาทของตนเองในการ
สนับสนุนให้องค์การบรรลุพันธกิจและวิสัยทัศน์ 2) ผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนการพัฒนาทาง
วิชาชีพอย่างต่อเนื่อง เพ่ือเพ่ิมทักษะและความรู้ที่จ าเป็นแก่ครูในการปรับตัวเข้ากับทิศทางการศึกษาที่
เปลี่ยนแปลงไป 3) ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการท างานร่วมกันและการท างานเป็นทีมระหว่าง
ครู กระตุ้นให้ครูแบ่งปันประสบการณ์แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ และข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับการแก้ปัญหาใน
ชั้นเรียน 4) ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างสภาพแวดล้อมการท างานที่ส่งเสริมซึ่งกันและกัน สนับสนุน
ส่งเสริมความเป็นอิสระนวัตกรรมและการรับความเสี่ยง เพื่อช่วยให้ครูสามารถตัดสินใจเกี่ยวกับงาน
ของตนและทดลองใช้กลยุทธ์การสอนใหม่ ๆ 5) ผู้บริหารสถานศึกษาควรยอมรับและกล่าวยกย่อง 
เชิดชู ชื่นชมในความส าเร็จของครูไม่ว่าจะเป็นการน าแนวทางการสอนใหม่ไปใช้ หรือการบรรลุผลด้าน
การเรียนของนักเรียนที่ดีขึ้น 
 Valenzuela (2022) กล่าวถึง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาที่ช่วยเพิ่มแรงจูงใจภายใน
ของครูในช่วงการแพร่ระบาดของ COVID-19 ไว้ว่า 1) ผู้บริหารสถานศึกษา ควรสนับสนุนความ
เป็นอยู่ที่ดีของครู โดยจัดหาทรัพยากรด้านสุขภาพจิต ให้ครูสามารถเข้าถึงได้โดยง่าย จัดเตรียมงานที่
ยืดหยุ่นและสนับสนุนการดูแลตนเองที่มีประสิทธิภาพ 2) ผู้บริหารสถานศึกษาควรรับรู้และยกย่องใน
ความส าเร็จของครู ไม่ว่าจะเป็นการปรับตัวให้เข้ากับการสอนทางไกลหรือการใช้กลยุทธ์การสอนใหม่ 
ๆ เพ่ือส่งเสริมความรู้สึกแห่งความส าเร็จและความภาคภูมิใจ 3) ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการ
ท างานร่วมกันและการท างานเป็นทีมด้วยการเปิดโอกาสให้ครูได้ร่วมมือและท างานร่วมกันผ่านชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพหรือการสอนเป็นทีม 4) ผู้บริหารสถานศึกษาควรมอบโอกาสในการพัฒนาทาง
วิชาชีพที่เหมาะสมกับความต้องการครู มอบโอกาสในการเรียนรู้ทักษะใหม่ ๆ และติดตามเทรนด์
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ปัจจุบันและแนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุดอยู่เสมอ 5) ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมวัฒนธรรมโรงเรียน
เชิงบวกที่ท าให้ครูมีส่วนร่วมและสนับสนุนให้ครูรู้สึกว่ามีคุณค่าและมีอ านาจในการตัดสินใจเกี่ยวกับ
งานของตน 
 โนรี เร่งรัด (2558) กล่าวถึง บทบาทของผู ้บริหารในการสร้างแรงจูงใจภายในไว้ว่า 
ผู้บริหารต้องมีบทบาทในการสร้างความเชื่อมั่นและให้ความส าคัญในการท างานเป็นทีม แสดงความ
ขอบคุณการชมเชย การให้รางวัล สอดคล้องกับ วรรณา นิ่มนวล (2559 , น. 112) กล่าวถึง บทบาท
ผู้บริหารสถานศึกษากับการสร้างจูงใจภายในไว้ว่า ธรรมาภิบาลของผู้บริหารมีความสัมพันธ์ทางบวก
กับแรงจูงใจในการท างานของครู โดยเฉพาะการพิจารณา ขั้นค่าตอบแทน หรือ เลื่อนขั้นเงินเดือน
อย่างโปร่งใส นอกจากนี้ อริศรา ชอบจิต (2560) ได้กล่าวถึง บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการสร้าง
แรงจูงใจภายในไว้ว่า การเพิ ่มแรงจูงใจภายในักบครูที ่มีอายุต่ ากว่า 30 ปี หรือประสบการณ์
ปฏิบัติงาน 0 - 5 ปีควรสร้างพลังทางบวกในด้านขวัญและก าลังใจในการท างาน และในด้านคุณภาพ
ชีวิต เช่น จัดอบรมให้ครูมีความศรัทธา ยกย่องจรรยาบรรณวิชาชีพ จัดกิจกรรมเพื่อการเสริมสร้าง
ความภาคภูมิใจในการประกอบอาชีพครู เห็นคุณค่าในตัวเองจัดอบรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เทคนิคในการ
สอนจากรุ่นพี่สู่รุ่นน้อง การแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในการท างาน ผู้บริหารต้องให้ความส าคัญใน
เรื่องการพิจารณาเลื่อนข้ันต าแหน่งและการจัดสวัสดิการแก่ครูเมื่อต้องปฏิบัติหน้าที่พิเศษ 
 จักรพันธ์ ศรนรินทร์ (2560) กล่าวถึง บทบาทผู้บริหารที่ส่งเสริมแรงจูงใจภายใน ได้แก่ด้าน
ความส าเร็จของงาน ซึ่งหมายถึง ผู้บริหารต้องให้ค าชมเชยในการท างานของครู ด้านความผูกพัน
หมายถึง ผู้บริหารต้องสร้างบรรยากาศให้ครูสบายใจ เมื่อท างานร่วมกับผู้บริหารและเพ่ือร่วมงานด้าน
ความต้องการอ านาจ หมายถึง ผู้บริหารมอบหมายให้ครูเป็นหัวหน้างานในสถานศึกษาตามความ
เหมาะสม 
 สุนันธิณีย์ ม่วงเนียม (2560) กล่าวถึง บทบาทผู้บริหารสถานศึกษากับ การสร้างแรงจูงใจ
ภายใน ไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมสนับสนุนให้ครูศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาตนเอง และ
ผู้บริหารต้องมีเทคนิคในการโน้มน้าว จูงใจ กระตุ้นให้ครูตื่นตัวในการปฏิบัติงาน 
 สุดารัตน์ บุษบา (2560) กล่าวถึง บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยจูงใจว่า
ต้องประกอบด้วย 1) ด้านความส าเร็จของงาน ผู้บริหารควรร่วมแก้ปัญหากับครู ตั้งมาตรฐานในการ
ท างานที่เป็นเลิศ เพื่อกระตุ้นการท างานให้ครูปฏิบัติงานด้วยความทุ่มเทจนงานส าเร็จ2) ด้าน การ
ยอมรับนับถือ ผู้บริหารควรชื่นชม ยกย่อง แสดงความยินดี ยอมรับผลส าเร็จ จากการท างานส่งเสริม
สนับสนุนให้ครูตระหนักว ฺ่าอาชีพครูมีเกียรติ น ฺ่าภาคภูมิใจ เป็นที ฺ่ยอมรับของสังคม  3) ด้าน
ลักษณะงาน ผู้บริหารควรให้ครูก าหนดเป้าหมายในการปฏิบัติงาน และมีขั ้นตอนให้ครูสาม ารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างชัดเจน เปิดโอกาสให้ครูได้พัฒนาศักยภาพอย่างเต็มที่ 4) ด้านความรับผิดชอบ
ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูเกิดความรู ้สึกที่ดีต่อการปฏิบัติงาน มอบหมายหน้าที ่ที ่ท าให้ครูเกิด
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ความรู้สึกมีคุณค่า พร้อมเสียสละแรงกายแรงใจท าด้วยความอดทนไม่เห็นแก่ความเหนื่อยยาก 5) ด้าน
ความเจริญก้าวหน้า ผู ้บริหารควรมอบรางวัลแก่ครูผู ้ปฏิบัติงานได้ดี เพื ่อเป็นขวัญและก าลังใจ
นอกจากนี้ยังพบความสัมพันธ์ทางบวกระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับแรงจูงใจในการท าง าน
ของครูในด้านการสร้างแรงบัลดาลใจ โดยผู้บริหารควรแสดงให้ผู้ร่วมงานเห็นถึงความตั้งใจอย่างแน่ว
แน่ที่จะท างานให้ส าเร็จตามก าหนด มองการณ์ไกลถึงความเป็นไปได้ใหม่ ๆ มีเป้าหมายในการท างาน
ที่ชัดเจนและให้ก าลังใจผู้ร่วมงานต่อเนื่องสม ่าเสมอ 
 ปฏิภาณ เหตระกูล (2561) กล่าวถึง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการสร้างแรงจูงใจ
ภายในแก่ครูในการปฏิบัติงานตาม 5PsRE Model ซึ่งผู้วิจัยคัดเลือกบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาที่
เกี ่ยวข้องกับการสร้างแรงจูงใจภายใน ดังนี้ 1) บทบาทผู้บริหาร (Principle role) โดยจัดอับดับ
ความส าคัญของบทบาทผู้บริหารไว้เป็นอันดับแรก ในฐานะที่ผู ้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ก าหนด
นโยบายเป้าหมาย มีอิทธิพลต่อองค์การด้านการบริหาร เป็นผู้พิจารณาความดีความชอบของครูในการ
ท างานอย่างยุติธรรม ให้เกียรติและยอมรับครูผู ้สอน สนับสนุนให้ครู มีโอกาสแสดงความคิดและ
เสนอแนะแก่ผ ู ้บริหารเกี ่ยวกับการปฏิบัติงานภายในโรงเรียน 2) การมีส ่วนร่วมในองค์การ 
(Participation) หมายถึงการให้ครูมีส่วนร่วมในวางแผน การตัดสินใจในการจัดการเรียนการสอน การ
พัฒนาหลักสูตร และกิจกรรมต่าง ๆ การมีวิธีการในการด าเนินงานอย่างชัดเจน และการให้ครูมีความ
อิสระในการใช้ความคิดสร้างสรรค์ ความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ 3) ความ
ภาคภูมิใจ (Esteem) หมายถึง การเปิดโอกาสให้ครูสามารถใช้ชีวิตส่วนตัวอย่างอิสระ นอกเหนือเวลา
ที่ปฏิบัติงาน มีการจ่ายเงินพิเศษแก่ครูหากท างานนอกเหนือเวลางาน การส่งเสริมให้ครูมีเจตคติที่ ต่อ
วิชาชีพครู รวมทั้งการสร้างความเชื่อมั่นแก่ครู ต่อการเป็นองค์การที่มีความมั่นคง ส่งเสริมการเปิด
โอกาสให้ครูได้แสดงความสามารถทางความคิดอย่างสร้างสรรค์ และให้ครูสามารถยืดหยุ่นเวลาหรือ
การปฏิบัติงานโดยได้รับความเห็นชอบจากผู ้บังคับบัญชา 4) ความก้าวหน้าในงาน (Progress) 
หมายถึง การก าหนดนโยบายในการให้รางว ัลแก่ครูที ่ม ีผลการปฏิบัต ิงานดีเด ่น มีการมอบ
ประกาศนียบัตรเชิดชูเกียรติแก่ครู ผู้บังคับบัญชาควรให้ความดูแลและช่วยเหลือครูผู้สอนในแก้ไข
ปัญหาเกี ่ยวกับการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนการก าหนดแผนงาน และระยะเวลาในการ
ปฏิบัติงานการสนับสนุนและส ฺ่งเสริมให้ครูเข้ารับการฝึกอบรมเพิ่มพูนความรู้ทางด้านอาชีพ หรือ
ศึกษาต่อในระดับสูงขึ้น และควรมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูผู ้สอนอย่างต่อเนื่องและ
ยุติธรรม 5) ผลตอบแทนจากการปฏิบัติงาน (Profit) หมายถึง การสนับสนุนแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา สร้าง
ขวัญก าลังใจที่ดีแก่ครู มีการยกย่องชมเชย เมื่อปฏิบัติงานตามหน้าที่ส าเร็จลุล่วง การมอบหมายงานโดยมี
การอธิบายลักษณะงานให้ชัดเจนก่อนปฏิบัติงานและจัดท าค าบรรยายลักษณะงานแก่ครูทุกคนในโรงเรียน 
การก าหนดระเบียบของโรงเรียนไว้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 6) ความสัมพันธ์ระหว่าง
ผู้บังคับบัญชา เพื่อน ร่วมงาน และครอบครัว(Relation) หมายถึง การจัดกิจกรรมให้ครูเพื่อสร้าง
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ความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันระหว่างระหว่างเพื่อนร่วมงานและผู้บังคับบัญชา และครอบครัวของครู การ
ส่งเสริมการปฏิบัติงานร่วมกันเป็นทีมการร่วมกันแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงาน การดูแลเอาใจใส่ขวัญ
ก าลังใจ และ การเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานแก่ครูอย่างต่อเนื่อง การร่วมแก้ไขปัญหาความ
ขัดแย้งในการปฏิบัติงานครูอย่างยุติธรรมและเสมอภาคและผู้บริหารควรใช้หลักความเสมอภาคแก่ครู
ทุกคนในโรงเรียน 
 ปราณี ใจบุญ (2561) กล่าวถึง บทบาทผู้บริหารกับแรงจูงใจภายในไว้ว่า ผู้บริหารต้อง
เสริมสร้างแรงจูงใจภายใน ด้วยการ 1) สร้างการรับรู้ความสามารถของตนเองในตัวครูให้มากขึ้น โดย
การจัดอบรมพัฒนาวิชาชีพ การเปิดโอกาสให้ครูแสดงความคิดเห็นแสดงความสามารถร่วมกันวางแผน
งาน การให้ความเชื่อมั่นและให้ก าลังใจ 2) เติมเต็มความต้องการภายในของครูโดยเปิดโอกาสให้ครูมี
อิสระในการตัดสินใจวางแผนปฏิบัติงานด้วยตนเอง สนับสนุนให้ครูตระหนักถึงความสามารถและ
คุณค่าในตนเองสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้บริหารกับครู ครูกับเพื่อนครู และครูกับนักเรียน  3) 
สนับสนุนความสนใจของครูที่มีต่อเนื้อหาวิชาในการสอน รวมถึงความสนใจในด้านการศึกษาที่มีผลต่อ
การพัฒนาความรู ้ความสามารถของครู และ 4) กระตุ ้นให้ครูตั ้งเป้าหมายในการสอน ก าหนด
เป้าหมายการจัดการเรียนการสอน เป้าหมายที่จะพัฒนาตนเอง และหาแนวทางเผชิญอุปสรรคด้วยวิธี
ทีส่ร้างสรรค์เพ่ือน าไปสู่ความส าเร็จในการสอน 
 ธีราภรณ์ ธะนะหมอก (2561) กล่าวถึง ความสัมพันธ์ระหว่างความฉลาดทางอารมณ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในด้านสุข และมีความสัมพันธ์กันักบปัจจัยค้ าจุน ซึ่งหมายความว่า 
ผู้บริหารควรส่งเสริมสร้างขวัญและก าลังใจครู ก าหนดนโยบายทางการบริหาร การสอนงาน สร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล เพ่ือให้ครูเกิดความพึงพอใจในงานและเกิดความสุข 
 ศุภรักษ์ ฟูเต็มวงค์ (2561) กล่าวว่า บทบาทของผู้บริหารหรือผู้น ามีความส าคัญอย่างมาก
ต่อการเสริมสร้างพลังอ านาจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา โดยเฉพาะการเสริมสร้างพลังอ านาจเชิงจิตใจ ซึ่ง
ผู้บริหารหรือผู้น าจะเสริมสร้างแรงจูงใจหรือกระตุ้นความรู้สึกภายในของผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความเชื่อมั่นในความสามารถและศักยภาพของตนในการปฏิบัติงาน 
 ครรชิต ทรรศนะวิเทศ (2562) ที่กล่าวถึง การสร้างแรงจูงใจที่ได้ผล ขึ้นอยู่กับปัจจัยเข้มข้น 
3 ปัจจัย ได้แก่ 1) ปัจจัยด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ( Interpersonal Relationship) เป็นปัจจัย
ภายใน (Internal) ซึ่งพนักงานจะให้ความส าคัญกับการได้รับค าชมเชยและการรับฟังปัญหาของ
พนักงานระดับล่าง 2) ปัจจัยด้านประสบผลส าเร็จในงานที่ท า (Sense of Achievement) เป็นปัจจัย
ภายใน(Internal) ซึ่งพนักงานได้ให้ความส าคัญที่การได้ทราบถึงความก้าวหน้าของงาน รองลงมา คือ 
การได้รับรางวัลเป็นเงินพิเศษเมื่อประสบความส าเร็จในการท างาน เพื่อเป็นแรงกระตุ้นให้พนักงาน
มุ่งมั่นท างานมากขึ้นกว่าเดิมซึ่งปัจจัยที่สองนี้ได้รับ ความนิยมในการน าไปใช้ในทุกองค์การ และ 3) 
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ปัจจัยของขององค์การในการสร้างสภาพแวดล้อมในสถานที่ท างาน (Creating an environment in 
the workplace) เป็นปัจจัยภายนอก (External) 
 รัชชานนท์ สุวรรณวิชัย (2563) กล่าวถึง สิ่งที่เกี่ยวข้องกับการสร้างแรงจูงใจภายในของ
พนักงานในการท างานช่วง COVID -19 ว่าได้แก่ ความปรารถนาให้องค์การอยู่รอด ความต้องการการ
ยอมรับจากบุคคลส าคัญ ความต้องการพัฒนาศักยภาพของตนเอง ความรู้สึกกลัวที่จะเป็นคนไร้ค่าต่อ
ทีมหรือองค์การ ความต้องการประสบความส าเร็จในชีวิต 
 ดวงกมล โถทอง (2563) กล่าวถึง บทบาทผู้บริหารกับการสร้งางจูงใจภายในไว้ว่าผู้บริหาร
ควรยกย่องชมเชยครูเมื่อปฏิบัติงานได้ส าเร็จ รับฟังความคิดเห็นของครู ให้ครูมีอ านาจในการตัดสินใจ 
ให้ครูมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย กฎระเบียบของโรงเรียน และผู้บริหารควรวางตัวเป็นักนเ อง 
ส่งเสริมให้ครูท ากิจกรรมนันทนาการร่วมกัน เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างกัน มีขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานของแต่ละฝ่ายให้ชัดเจน ควรสนับสนุนทุนในการศึกษาต่อ และพิจารณาค่าตอบแทนให้กับ
ครูที่มีปริมาณงานมากและประสบการณ์มากให้เหมาะสม เพ่ือเป็นการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของคร ู
 ธัชกร จับใจนาย (2563) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้ครูได้มีส่วนร่วมใน
การตัดสินใจในการด าเนินกิจกรรมส าคัญต่าง ๆ ภายในโรงเรียน ให้ครูมีส่วนร่วมในการเสนอกลยุทธ์
เพื่อแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ซึ่งจะท าให้ครูเกิดความรู้สึกมีส่วนร่วมและเป็นส่วนหนึ่งของงาน ต้องการที่จะ
ประสบความส าเร็จและต้องการความก้าวหน้าในวิชาชีพในอนาคต ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ 
Argyris (1958) ที่กล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นการผูกใจให้ผู้ร่วมปฏิบัติงานในองค์การได้มี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจ ร่วมรับผิดชอบ และร่วมมือในการพัฒนาองค์การที่ปฏิบัติอยู่ด้วยความเต็มใจ
และการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานขององค์การ 
 ปิยสุดา พะหลวง (2565) กล่าวถึง บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาต่อการสร้างแรงจูงใจ
ภายในไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีบทบาทด้านความรับผิดชอบ บทบาทด้านความก้าวหน้าในการ
ท างานบทบาทด้านความส าเร็จในงาน บทบาทด้านลักษณะของงานที่ท า และบทบาทด้านการยอมรับ
นับถือ 
 ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการแสดงบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 
 ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการแสดงบทบาทมีสาเหตุได้ทั้งจากปัจจัยด้านโครงสร้างสังคม และ
ปัจจัยส่วนบุคคลโดยสังคมจะก าหนดต าแหน่งและหน้าที่ให้กับบุคลต่าง ๆ ในสังคม ในบุคคลเดียวกัน
สามารถมีหลายต าแหน่งมีหลายบทบาท สิ่งที่น่าสังเกต คือ ในแต่ละสังคมอาจก าหนดบทบาทของ
ต าแหน่งเดียวกันแตกต่างกัน บทบาทที่เหมาะสมในสังคมหนึ่ง อาจเป็นบทบาทที่ไม่เหมาะสมในอีก
สังคมหนึ่ง และถ้าบุคคลไม่แสดงบทบาทตามที่สังคมก าหนดให้ ก็อาจถูกสังคมติเตียน ลงโทษ หรือให้
ออกไปจากสังคม ทั้งนี้บทบาทที่สังคมก าหนด มี 2 รูปแบบ คือ 1) การก าหนดเป็นลายลักษณ์อักษร
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เช่น กฎระเบียบ ข้อบังคับ หากไม่ปฏิบัติจะถูกลงโทษ 2) บทบาทท่ีบุคคลต้องเรียนรู้จากกระบวนการ
ขัดเกลาทางสังคม (Socialization) เช่น จากการสังเกต การเรียนรู้จากการกระท าของบุคคลอื่น และ
จากประสบการณ์ที่ได้รับ ทั้งนี้ การแสดงบทบาทที่ไม่เหมาะสมกับต าแหน่ง หรือ สถานภาพ อาจ
น ามาซึ่งภาวะความเครียดในบทบาท (Role Stress) 
 โนรี เร่งรัด (2558) กล่าวถึง ความไม่สอดคล้องของบทบาทที่ถูกก าหนด และ บทบาทที่
ปฏิบัติจริง ว่ามีสาเหตุมาจากบุคคลขาดความเข้าใจในบทบาทที่สังคมต้องการความไม่เห็นด้วยหรือไม่
ลงรอยกับบทบาทที่ถูกก าหนดและบุคคลไม่มีความสามารถในการแสดงบทบาทนั้นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 Hardy & Conway (1988)  ระบ ุ ว ่ า  ป ัญหาในการแสดงบทบาท ประกอบด ้วย                    
1) ความคลุมเครือในบทบาท (Role Ambiguity) เกิดจากบทบาทที่สังคมคาดหวัง มีข้อตกลงที่ไม่
ชัดเจนเพียงพอที่จะเป็นแนวทางในการปฏิบัติ ส าหรับผู้แสดงบทบาท อาจเกิดจากการที่ผู ้แสดง
บทบาทอยู่ในช่วงเปลี่ยนแปลงจากบทบาทหนึ่งไปสู่อีกบทบาทหนึ่ง ยังไม่รู้ถึงความคาดหวังที่มีต่อ
บทบาทอย่างชัดเจน 2) ความขัดแย้งในบทบาท (Role Conflict) เกิดขึ้นเมื่อบุคคลอยู่ในสถานการณ์
ที่คาดหวังในบทบาทเฉพาะหลาย ๆ อย่างแต่บทบาทเหล่านี้มีความขัดแย้งกัน ซึ่งมีสาเหตุจากความ
จ าเป็นต้องแสดงหลายบทบาทพร้อมกัน และความขัดแย้งระหว่างค่านิยมของบุคคลนั้นักบค านิยมของ
บุคคลที่เกี่ยวข้อง 3) บทบาทท่ีไม่สอดคล้องกัน (Role Incongruity) เป็นภาวะที่ผู้เป็นเจ้าของบทบาท
มีความสามารถไม่เหมาะสมกับบทบาทได้รับมอบหมาย หรือมีทัศนคติที่ไม่สอดคล้องกับความคาดหวัง
ในบทบาทนั้น ๆ เช่น ครูที่ท าหน้าที่สอนได้เลื่อนระดับเงินผู้บริหารโรงเรียนในขณะที่ครูผู ้นั้นเห็น
คุณค่าของการสอนมากกว่าหน้าที่ของการบริหาร 4) ความคาดหวังในบทบาทมากเกินไป (Role 
Overload) เกิดข้ึนในกรณีที่เจ้าของบทบาทมีความสามารถแสดงบทบาทได้ในระดับหนึ่งซึ่งเหมาะสม
กับบทบาทแล้วแต่สังคมคาดหวังว่าให้แสดงบทบาทมากกว่าที่ปฏิบัติอยู่ 5) ความคาดหวังในบทบาท
น้อยเกินไป (Role Under load) เกิดข้ึนเมื่อสังคมคาดหวัง ต่อบทบาทนั้นน้อยกว่าความสามารถของ
ผู้แสดงบทบาทหรือสังคมให้ความส าคัญต่อบทบาทนั้นน้อยเกินไป 6) ความสามารถเกินบทบาท 
(Role Over qualification) เป็นภาวะที่ผู ้เป็นเจ้าของบทบาทมีความรู ้ ความสามารถ แรงจูงใจ
มากกว่าคุณสมบัติที ฺ่สังคมคาดหวัง 7) ความสามารถน้อยกว่าบทบาท (Role Under qualification 
หรือ Role Incompetence) เกิดขึ้นเมื่อผู้เป็นเจ้าของบทบาทมีความรู้และทักษะไม่เพียงพอที่จะ
ปฏิบัติตามบทบาทที่มอบหมายให้ นอกจากนี้ ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อบทบาทของบุคคล ยังมีปัจจัย ด้าน
สถานการณ์ (Situation factors) ประกอบด้วย สภาพแวดล้อมในการท างานของผ ู ้บร ิหาร 
ผู ้ปฏิบัติงาน อุปกรณ์วัสดุที ่ใช้ในการด าเนินงาน ปัจจัยด้านการรับรู ้ทางด้านบทบาท ( Role 
perception) หมายถึง การที ่บุคคลให้ร ับรู ้บทบาทที ่ต้องแสดงเมื ่อครองต าแหน่ง ปัจจัยด้าน
ความสามารถและทักษะ (Ability and skills) เป็นระดับความเชี่ยวชาญในงานเฉพาะอย่างหรือการ
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เรียนรู้ และ ปัจจัยด้านกระบวนการจูงใจ (The motivation process) กระบวนการโน้มน้าวของ
บุคคลใดบุคคลหนึ่งที่มีผลต่อการปฏิบัติงานในสถานการณ์ท่ีก าหนดให้ 
 นอกจากบทบาททางการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา แล้วยังมีตัวแปรที่ท าให้เกิดความ
หลากหลายในมนุษย์ ซึ ่งเป็นปัจจัยก าหนดการแสดงออกทางบทบาทของบุคคล ซึ่งมีนักวิชาการ
ท าการศึกษาไว้ดังนี้ 
 เจษฎา บุญมาโฮม และปราณี สีนาค (2565) ให้ความเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลให้เกิด
ความหลากหลายในมนุษย์ที่ปรากฏในสถานศึกษา ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาต้องตระหนัก เข้าใจ และ
ยอมรับในความหลากหลายของมนุษย์ เพื ่อเป็นพื ้นฐานในการปฏิบัติงานในหน้าที ่ของผู ้น  า 
ประกอบด้วย 1) ลักษณะทางเพศความหลากหลายทางเพศ ของบุคคลปรากฏในสถานศึกษาชัดเจน
เพื่อแสวงหาเอกลักษณ์ของตน ตามทฤษฎีพัฒนาการของอีริกสัน (Erikson) ผู้บริหารสถานศึกษา                
จึงต้องสื่อสารกับครูที่มีความหลากหลายทางเพศอย่างเหมาะสม เพื่อสร้างสัมพันธภาพที่ดี และ
สร้างอัตมโนทัศน์เชิงบวกต่อกันและสร้างการรับรู้การสนับสนุนเกี่ยวกับความหลากหลายทางเพศ เพ่ือ
ท าให้ครูมีต้นทุนชีวิตความพึงพอใจในการท างาน และความสุขในการด าเนินชีวิต 2) ลักษณะภูมิหลัง 
ซึ่งตามทฤษฎีจิตวิเคราะห์ของ ฟรอยด์(Freud) กล่าวว่า อดีตเป็นสิ่งก าหนดบุคลิกภาพปัจจุบันและ
อนาคตภูมิหลังจึงส่งผลต่อบุคคลความหลากหลายของมนุษย์ที่ปรากฏในสถานศึกษา มี 2 ประการ 
ได้แก่ ครอบครัว และประสบการณ์ 3) ฐานะ ซึ่งประกอบด้วย ฐานะทางเศรษฐกิจ และฐานะทาง
สังคม 4) ลักษณะทางวัฒนธรรม 5) ลักษณะทางสติปัญญา 6) ลักษณะทางความคิด 7) ลักษณะ
รูปแบบการเรียนรู้ และ 8) ลักษณะบุคลิกภาพ 
 สรุปได้ว่า ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการแสดงบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา ช่วยให้เกิดความ
เข้าใจเกี่ยวกับพฤติกรรมมนุษย์ ตลอดจนสาเหตุต่าง ๆ ที่ก่อให้เกิดปัญหาขึ้น จัดเป็นอุปสรรคส าคัญที่
ท าให้บุคคลไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ทางสังคมได้อย่างปกติ ซึ่งปัญหาในการแสดงบทบาท ได้ แก่                
1) ความไม่สอดคล้องของบทบาทกับบุคคล เช่น การแสดงออกทางบทบาทมากเกินไปหรือน้อยเกินไป
หรือไม่มีความสามารถแสดงออกทางบทบาทได้อย่างมีประสิทธิภาพ 2) การรับรู้เข้าใจบทบาทไม่
สอดคล้องกับความคาดหวังของบุคคลที่อาจเกิดจากการขาดความรู้ความเข้าใจในบทบาท และ3) 
ความขัดแย้งในบทบาท ซึ่งเกิดจากการที่ได้รับความคาดหวังที่มากเกินไปหรือน้อยเกินไป จึงท าให้
บทบาทและความคาดหวังไม่สอดคล้องกัน ก่อให้เกิดการไม่ยอมรับในบทบาท หรือการสับสนใน
บทบาทของตน และบางครั้งไม่สามารถปฏิบัติตามบทบาทที่สังคมก าหนดให้ท าให้เกิดปัญหา 
 2.3.2 การบริหารภาวะผู้น า การตัดสินใจ และการก ากับดูแล 
 บทบาทหน้าที่ของผู้น า 
 บทบาทจะมีองค์ประกอบเกี่ยวข้องกับงานและคน ในการแสดงให้เห็นถึงความสามารถของ
ผู้น าที่ประสบความส าเร็จ ซึ่งการแสดงออกนี้เป็นความเกี่ยวพันักนระหว่างความคิดของผู้น าเองกับ
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ความคาดหวังของผู้อื่นที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการใช้อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ จึงมีผู้กล่าวถึง
บทบาทของผู้น าไว้ดังนี้ 
 Mintzberg (1973) ได้กล่าวถึง นักบริหารที่มีภาวะผู้น า คือ ผู้ที่สามารถชักจูงใจให้บุคคล
ต่าง ๆ ร่วมมือกันท างานอย่างเต็มใจให้บรรลุตามความต้องการของผู้น านั่นเอง ซึ่งนักบริหารจะมี
หน้าที่หลักอยู่ 3 ประการ ได้แก่ ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลด้านข่าวสารและการตัดสินใจ ดังนี้ 
  1) หน้าที่ในด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (Interpersonal functions) ซึ่งเป็นหน้าที่
หลักของนักบริหาร สร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบุคคลต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอก
องค์กร 
  2) หน้าที่ด้านข่าวสาร (Informational functions) ผู้บริหารเป็นจุดศูนย์รวมของข้อมูล
ข่าวสารต่าง ๆ ในองค์กรสิ่งต่าง ๆ เกิดข้ึนหรือข้อมูลที่เกี่ยวข้องจะถูกรายงานไปยังผู้บริหารเพ่ือทราบ
และตัดสินใจ 
  3 )  หน ้ าท ี ่ ด ้ านการต ั ดส ิ น ใจ  ( Decision-making functions) ในฐานะท ี ่ เ ป็ น
ผู้ประกอบการผู้บริหารจะต้องมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์น าสิ่งใหม่ ๆ และเปลี่ยนแปลงองค์กรให้
ทันสมัยอยู่เสมอ 
 Nanus (1992) ได้กล่าวถึง ผู้น าที่ประสบความส าเร็จในปัจจุบันต้องสามารถน าผู้ตามและ
พาเขาไปในทิศทางใหม่ที่สร้างสรรค์รวมถึงพัฒนาการทางสังคมได้ในอนาคต ซึ่งผู้น าเหล่านี้จะต้องถูก
คาดหวังให้มีบทบาทใน 4 ด้าน คือ 
  1). ผู ้น  าในบทบาทชี ้ก  าหนดทิศทางการปฏิบัติงาน (Direct-setter) การก าหนด
เป้าหมายขององค์กรจะช่วยชี้น าทางการท างานได้ดี การปฏิบัติงานมีทิศทางช่วยให้บรรลุเป้าหมายได้
บุคลากรเข้าใจการท างานผู้น าต้องมองการณ์ไกลมีวิสัยทัศน์ เพื่อน าองค์กรได้พัฒนาทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของโลกและสิ่งแวดล้อมเป้าหมายต้องไม่หยุดนิ่งมีการปรับเปลี่ยนได้ 
  2) ผู้น าในบทบาทตัวแทนองค์กร (Spoken person) การมีปฏิสัมพันธ์กับสังคมจะช่วย
ให้องค์กรเป็นที่รู้จักของสังคม ผู้น าต้องเกี่ยวข้องกับบุคคลนอกองค์กร กล้าที่จะตัดสินใจยอมรับฟัง
ความคิดเห็นของชุมชน นโยบายการปกครองต่าง ๆ ทั้งนี้ เพ่ือให้องค์กรเป็นที่ยอมรับของสังคม การมี
เครือข่ายจะช่วยให้บุคคลต่าง ๆ เข้ามาสนับสนุนการท างานของตนในองค์กรผู้น าต้องเรียนรู้ปรับตัวให้
เหมาะสมจะต้องมีความสม ่าเสมอและเป็นมิตรกับบุคคลทั่วไป 
  3) ผู้น าในบทบาทผู้เปลี่ยนแปลง (Change agent) การเปลี่ยนแปลงเป็นส่วนหนึ่งของ
ความก้าวหน้า ผู้น าควรรู้วิธีการเปลี่ยนแปลงแต่การเปลี่ยนแปลงต้องประกอบด้วยความมีเหตุผลและ
วิธีการที่จะเปลี่ยนโดยค านึงถึงผลประโยชน์ที่องค์กรจะได้รับ รวมทั้งความถูกต้องเหมาะสมและ
จะต้องค านึงถึงผู้ตาม 

 

 

 

 



59 

 

  4) ผู้น าในบทบาทผู้สั่งสอนหรือพี่เลี้ยง (Coach) การให้ค าแนะน าการสอนเป็นบทบาท
หนึ่งของผู้น าที่จะต้องกระท าเพื่อให้ผู้ตามได้เข้าใจและปฏิบัติได้ถูกต้องและให้เป็นแบบอย่างในการ
ประพฤติปฏิบัติในการท างาน การได้รับการบอกกล่าวชี้แนะจะช่วยผู้ปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดี 
 Yukl (1998) ได้กล่าวถึง บทบาทของผู้น าแต่ละคนแตกต่างกันตามบุคลิกลักษณะและ
สถานการณ์ ผู้น าถูกคาดหวังในด้านบทบาท (Role Expected) คือ บทบาทที่สังคมคาดหวังไว้กับ
ต าแหน่ง หน้าที่ กฎ ระเบียบ วัฒนธรรม ความเชื่อของสังคม ความต้องการของผู้บังคับบัญชาและ
ผู้ใต้บังคับบัญชา รวมถึงลักษณะตามธรรมชาติของงาน แต่บางครั้งผู้น าไม่สามารถปรับตัวยอมรับกับ
บทบาทเหล่านี้ตามความคาดหวังของสังคมซึ่งการรับรู้บทบาทของผู้น า (Perceived Role) จะขึ้นอยู่
กับความต้องการ คุณลักษณะ ค่านิยมและทักษะของผู้น าผู้มีอ านาจเกิดความขัดแย้งในบทบาท ถ้า
บทบาทตามความรับรู้ไม่สอดคล้องกับบทบาทที่สังคมคาดหวังไว้ ซึ่งอาจเกิดความเสียหายในการ
บริหารจัดการในองค์กรได้ ดังนั้นผู้น าต้องปรับปรุงพัฒนาให้บทบาทที่สังคมคาดหวังและบทบาทที่
ตาม การรับรู้ของตนเองเป็นไปในทิศทางเดียวกันมีความสอดคล้องซึ่งกันและกันการท างานตาม
บทบาทของผู้น าจึงจะประสบความส าเร็จ 
 Marquis & Huston (2006) มุ่งศึกษาไปที่บทบาทภาวะผู้น าโดยสามารถสรุปการค้นพบได้
ดังนี้ 
  1) บทบาทในด้านของการบริหาร เช่น การเป็นผู้คิดวิเคราะห์ผู้ตัดสินใจ ผู้สื ่อสารผู้
ประเมิน ผู้อ านวยความสะดวก 
  2) บทบาทผู้จัดการความเสี่ยง 
  3) บทบาทในด้านผู้น าความรู้ เช่น การเป็นผู้ให้ค าแนะน า ผู้กระตุ้น เป็นพี่เลี้ยงผู้ให้
ค าปรึกษา ผู้สอน เป็นต้น 
  4) บทบาทในด้านการประสานงานเป็นคนกลาง 
  5) บทบาทในด้านการเปลี่ยนแปลง เช่น การเป็นผู้ที่มองไกล ผู้คาดการณ์ผู้มีอิทธิพลผู้
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ผู้เปลี่ยนแปลง เป็นต้น 
  6) บทบาทนักพูด 
  7) บทบาทผู้เป็นแบบอย่าง 
 สรุปได้ว่า บทบาทหน้าที่ของผู้น า คือ ข้อปฏิบัติที่ผู้ผู้น าพึงปฏิบัติให้สอดคล้องกับงานและ
หน้าที่และเป็นที่ยอมรับของสังคม เมื่อปฏิบัติด้วยความรู้ ความสามารถ และความดีแล้วจะน าพา
องค์กรให้ไปสู่ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้และเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อองค์กร 
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 คุณลักษณะผู้น า 
 คุณลักษณะของผู้น าเป็นตัวก าหนดพฤติกรรมและวิสัยทัศน์ของผู้น าในการบริหารองค์กร
ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลได้ องค์กรจะด าเนินไปในทิศทางใดย่อมขึ้นอยู่กับลักษณะของ
ผู้น า จึงมีผู้กล่าวถึงคุณลักษณะของผู้น าไว้ ดังนี้ 
 Luthans (1977) ได้กล่าวถึง คุณลักษณะ 4 ประการที ่มีผลต่อภาวะผู ้น าที ่ประสบ
ความส าเร็จ ได้แก่ 
  1) ระดับสติปัญญา (Intelligence) ผู้น ามีสติปัญญาเหนือกว่าระดับสติปัญญาเฉลี่ยของ
ผู้ตาม แต่ผู้น าจะไม่เฉลียวฉลาดสูงกว่าผู้ตามมากันก เพราะจะได้สื่อสารเข้าใจักน 
  2) วุฒิภาวะทางสังคมและความรู้กว้าง การมีภาวะทางอารมณ์คงที่ มีวุฒิภาวะและมี
ความสนใจกิจกรรมทั่วไปอย่างกว้างขวาง 
  3) แรงจูงใจภายในและแรงขับมุ่งความส าเร็จ ผู้น ามีแรงขับที่มุ่งความส าเร็จ มุ่งหวัง
รางวัลจากภายใน (Intrinsic Reward) มากกว่ารางวัลจากภายนอก 
  4) ทัศนะด้านมนุษยสัมพันธ์ การมีทัศนะที่ดีต่อผู้อื่น ยกย่องผู้ตาม เห็นอกเห็นใจ รู้จัก
การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อ่ืนและสามารถขอความร่วมมือจากผู้อ่ืนในการท างานให้ส าเร็จ 
 Bennis (1989) กล่าวถึง คุณลักษณะของผู้น าแต่ละคนจะไม่เหมือนักน ผู้น าที่ดีแต่ละคน
เมื่ออยู่ในแต่ละหน่วยงานหรือสภาพแวดล้อมที่ต่างกันก็จะมีบุคลิกภาพและการเป็นผู้น าที่แตกต่างกัน
แต่โดยภาพรวมจะมีคุณลักษณะร่วมกันบางประการที่เห็นเด่นชัด ดังนี้ คือ 
  1) การมองการณ์ไกล (A Guiding Vision) หมายถึง ผู้น าจะต้องมองกว้างและมองไกล
ในหน่วยงานของตนเองและหน่วยงานภายนอก ต้องมองการณ์ไกลในปัจจุบันและอนาคต 
  2) ความกระตือรือร้น (Passion) หมายถึง การที่ผู้น าจะต้องมีพลังที่จะผลักดันสิ่งต่าง ๆ 
ให้เกิดข้ึนในองค์กรไม่ใช่เป็นผู้วางเฉยหรือปล่อยวางไม่ว่าอะไรจะเกิดขึ้นก็ตาม 
  3) ความมีคุณธรรม (Integrity) หมายถึง เป็นผู้มีศักดิ์ศรียืนหยัดในความซื่อสัตย์ชอบ
ธรรม ถูกต้องและความยุติธรรมมากกว่าความถูกใจ ถึงแม้บางครั้งต้องได้รับความเจ็บปวดก็ตาม 
  4) มีการสร้างความไว้วางใจให้เกิดขึ้น (Trust) หมายถึง ผู้น าต้องมีความจริงใจสามารถ
พิสูจน์ตัวเองแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาได้ว่าเป็นคนที่เชื่อถือได้ทั้งในค าพูดและการกระท า 
  5) มีความสนใจใฝ่รู้ (Curiosity) หมายถึง ผู้น าจะต้องใช้ความสามารถ และถูกท้าทาย
ด้วยสภาพความเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วของโลก ดังนั้นผู้น าต้องเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา 
  6) มีความกล้าหาญ (Daring) หมายถึง ผู้น าจะต้องมีความกล้าในการคิดการแสดงออก
และกล้าตัดสินใจ กล้ารับผิดชอบไม่ว่าสิ่งที่ท าไปแล้วจะดีหรือไม่ดีก็ตาม 
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 Bass & Stogdill (1990) ได้กล่าวถึง คุณลักษณะของผู้น าที่ประสบความส าเร็จไว้ดังนี้ 
  1) คุณลักษณะทางด้านสติปัญญา ได้แก่ การมีไหวพริบ ปฏิภาณดี มีความรอบคอบมี
เหตุผล มีความรู้ ความเด็ดขาดและความราบรื่นในการใช้ความคิดตลอดจนการตัดสินใจ 
  2) คุณลักษณะทางด้านบุคลิกภาพ ได้แก่ ความสามารถในการปรับตัว มีความตื่นตัวมี
คุณธรรม ยุติธรรม ไม่ยึดติดกับระเบียบประเพณีท่ีถือปฏิบัติกันมา 
  3) คุณลักษณะทางด้านความสามารถ ได้แก่ ความสามารถในการร่วมมือกับผู ้อ่ืน
ความสามารถที่ได้รับการยกย่องเป็นที่ยอมรับและการมีเคล็ดลับในการจัดการ 
 Covey (1996) ได้เสนอคุณลักษณะผู้น ายุคใหม่ ที ่เน้นการบริหารโดยใช้ปัญญาและ
ตระหนักในความจ าเป็นของการเป็นผู้น าในสังคมยุคใหม่ ดังต่อไปนี้ 
  1) เรียนรู้อย่างต่อเนื่องไม่หยุดยั้ง คือ เป็นผู้ที่มีนิสัยรักการเรียนรู้ และแสวงหาความรู้
ด้วยตนเองอยู่เสมอ ไม่ว่าจะเป็นการอ่าน การได้รับฟังคนอื่น การเรียนรู้จากการสังเกตการสนใจ
ซักถาม การพัฒนาทักษะ และความสนใจใหม่ ๆ อยู่เสมอ 
  2) เน้นการให้บริการแก่คนอ่ืน คือ เป็นคนที่คิดและค านึงถึงผู้อื่นเป็นที่ตั้งและเป็นผู้คอย
ช่วยเหลือแก่เพ่ือนมนุษย์ 
  3) มองทางบวก คือ ไม่มองอะไรในแง่ลบและสิ้นหวังแต่จะเป็นคนมองคนในแง่ดีคิด
สร้างสรรค์และเป็นประโยชน์ 
  4) เชื่อและศรัทธาในคนอ่ืน 
  5) ใช้ชีวิตได้อย่างมีดุลยภาพ 
  6) มองเห็นความสนุกของชีวิต 
  7) สามารถรวมพลังของคนอันก่อให้เกิดพลังแบบทวีคูณ 
  8) ฝึกฝนและพัฒนาเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 
 สรุปได้ว่า คุณลักษณะของผู้น า จะประกอบไปด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านสติปัญญา คือ มี
ความใฝ่จะเรียนรู้อยู่ตลอดเวลาการมีไหวพริบ ปฏิภาณดี มีความรอบคอบมีเหตุผล มีความรู้ ความ
เด็ดขาด และความราบรื่น ในการใช้ความคิดตลอดจนการตัดสินใจ  2) ด้านอารมณ์ คือ มีภาวะทาง
อารมณ์คงที่ 3) ด้านสังคม คือ การมีทัศนะที่ดีต่อผู้อื่น ยกย่องผู้ตามเห็นอกเห็นใจ รู้จักการสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อื ่น และสามารถขอความร่วมมือจากผู้อื ่นในการท างานให้ส าเร็จ 4) ด้าน
บุคลิกภาพ คือ ความสามารถในการปรับตัว มีความตื่นตัว มีคุณธรรมยุติธรรม ไม่ยึดติดกับระเบียบ
ประเพณีที่ถือปฏิบัติกันมา และ 5) ด้านความสามารถ คือ ความสามารถในการร่วมมือกับผู ้ อ่ืน 
ความสามารถที่ได้รับการยกย่องเป็นที่ยอมรับ และการมีเคล็ดลับในการจัดการ 
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 ความหมายของภาวะผู้น า 
 การแสดงออกทางด้านการมีภาวะผู้น าจะท าให้การบริหารองค์กรนั ้นด าเนินการไปใน
แนวทางเดียวกันและจะประสบความส าเร็จได้เป็นอย่างดีตามวัตถุประสงค์ที ่วางไว้จึงมีผู ้ได้ให้
ความหมายของภาวะผู้น า ไว้ดังนี้ 
 Stogdill (1974) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น าเป็นกระบวนการใช้อิทธิพลต่อกิจกรรมต่าง 
ๆ ของกลุ่มในการปฏิบัติงานจนส าเร็จบรรลุตามเป้าหมายโดยสมบูรณ์ 
 Boles & Davenport (1975) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้น า หมายถึง การที่บุคคลมีความคิดริเริ่ม
ที่จะช่วยให้กลุ่มได้ก้าวหน้าไปสู่จุดประสงค์ซึ่งเป็นที่ยอมรับกัน ช่วยกันท าให้กลุ่มคงอยู่ได้และช่วยให้
สมาชิกของกลุ่มสมปรารถนาในสิ่งที่ต้องการ โดยสิ่งที่ต้องการนั้นเป็นตัวกระตุ้นให้เข้าร่วมเป็นสมาชิก
ของกลุ่ม 
 Katz & Khan (1978) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้น า คือ อิทธิพล ที่เพิ่มขึ้นเหนือระดับของการ
ปฏิบัติกับการด าเนินภารกิจประจ าของหน่วยงาน 
 Sergiovanni & Moore (1989) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้น า หมายถึง ความสามารถในการ
กระตุ ้น และใช้อิทธิพลต่อบุคคลอื ่นเพื ่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรกระบวนการภาวะผู ้น  า
ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน คือ การใช้อ านาจเพื่อให้กลุ่มท างานหรือมีการปฏิบัติตามเป้าหมายของ
องค์กร กระตุ ้นสมาชิกขององค์กรให้ท างานจนบรรลุเป้าหมาย ส่งอิทธิพลต่อพลวัติหรือความ
เปลี่ยนแปลงของกลุ่ม และต่อวัฒนธรรมองค์กร 
 Yukl (1998) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการใช้อิทธิพลโน้มน้าวที่มีผลต่อการ
ตัดสินใจของกลุ่มหรือวัตถุประสงค์ขององค์กร หรือกระบวนการใช้อิทธิพล กระบวนการกระตุ้น
พฤติกรรมการท างานเพื ่อบรรลุวัตถุประสงค์ กระบวนการโน้มน้าวหรือใช้อิทธิพลต่อกลุ ่มและ
กระบวนการรักษาสภาพกลุ่ม และวัฒนธรรมของกลุ่ม 
 Greenberg & Baron (2010) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้น า หมายถึง คุณลักษณะของผู้น าที่มี
อิทธิต่อสมาชิกในกลุ่ม ให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ เป็นความสามารถที่บุคคล มีอิทธิพลต่อ
สมาชิกในกลุ่มในอันที่จะท าให้สามารถบรรลุเป้าหมายของกลุ่มหรือองค์กรได้ 
 สรุปได้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง การแสดงความสามารถด้านความคิดริเริ่มที่จะโน้มนา้วช่วย
ในการกระตุ้นองค์กรและใช้อิทธิพลต่อบุคคลอื่น เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายขององค์กรเกิดการ
เปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดีไปสู่จุดประสงค์ซึ่งเป็นที่ยอมรับร่วมกัน ช่วยกันท าให้องค์กรด าเนินคงอยู่
ต่อไปได ้
 
 
 

 

 

 

 



63 

 

 ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า 
 ทฤษฎีภาวะผู้น าจะเป็นบทสรุปของการมีภาวะผู้น า โดยทฤษฎีจะช่วยเป็นแนวทางการ
ปฏิบัติในการบริหารองค์กรให้ประสบความส าเร็จได้ตามวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล จึงมีนักทฤษฎีได้คิดค้น ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าไว้ ดังนี้ 
 ทฤษฎีภาวะผู้น าตามสถานการณ์ (The Fiedler Model) ของ Fiedler (1967) แบ่งผู้น า
ออกเป็น 2 กลุ่ม คือ 1) มุ่งงาน 2) มุ่งความสัมพันธ์โดยการใช้แบบสอบถามที่เรียกว่า LeastPreferred 
Co-worker (LPC) Questionnaire โดยให้พนักงานเป็นผู้ประเมินเพื่อนร่วมงานด้วยกันว่ามีรูปแบบ
การบริหารงานอย่างไรซึ่งฟิดเลอร์ เชื่อว่ารูปแบบการบริหารงานของผู้น าจะไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได้
ไม่ว่าสถานการณ์จะเปลี่ยนแปลงไปอย่างไรสถานการณ์ในความหมายของฟิดเลอร์ มี 3 ลักษณะ คือ 
  1) ความสัมพันธ์ระหว่างผู้น ากับผู้ปฏิบัติงาน (Leader-member relation) หมายถึง 
ถ้าท้ังสองฝ่ายมีความเชื่อมั่นไว้ใจักนถือว่าความสัมพันธ์ดีหากเป็นตรงกันข้ามถือว่าความสัมพันธ์ไม่ดี 
  2) โครงสร้างของงาน (Task structure) หมายถึง ถ้าองค์กรนั้นมีการจัดโครงสร้างที่
ชัดเจนถือว่ามีความแน่นอนสูงแต่หากไม่ชัดเจนถือว่าความแน่นอนต ่า 
  3) อ านาจหน้าที่ตามต าแหน่งของผู้น า (Position power) หมายถึง ถ้ามีอ านาจในการ
ให้รางวัลหรือการลงโทษเต็มท่ีถือว่ามีอ านาจที่แข็งแกร่งแต่หากผู้บริหารไม่สามารถจัดการกับพนักงาน
ได้เต็มที่ถือว่าอ่อนแอ 
 ทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ Burns (1978) ทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
(Transformational Leadership) ของเบอร์นเริ่มต้นได้รับการพัฒนาจากการวิจัยเชิงบรรยายผู้น า
ทางการเมือง อธิบายถึงภาวะผู้น าในเชิงกระบวนการที่ผู้น ามีอิทธิพลต่อผู้ตาม และในทางกลับกันผู้
ตามก็ส่งอิทธิพลต่อการแก้ไขพฤติกรรมของผู้น าเช่นเดียวกัน ทฤษฎีของเบอร์น ผู้น าการเปลี่ยนแปลง
พยายามยกระดับการตระหนักรู้ของผู้ตามโดยการยกระดับแนวความคิดและค่านิยมทางสังคมให้
สูงขึ้น เช่น ความยุติธรรม สันติภาพ โดยไม่ยึดตามอารมณ์ เช่น ผู้น าจะท าให้ผู้ตามมีแนวคิดจากตัวตน
ในทุกวันไปสู่ตัวตนที่ดีกว่า เบอร์นมีแนวคิดว่าภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงอาจจะมีการแสดงออกโดย
ผู้ใดก็ได้ในองค์กรทุกต าแหน่ง ภาวะผู้น าเป็นปฏิสัมพันธ์ของบุคคลที่มีความแตกต่างกันในด้านอ านาจ 
ระดับแรงจูงใจและทักษะเพ่ือไปสู่จุดมุ่งหมายร่วมกัน ซึ่งเกิดได้ใน 3 ลักษณะ คือ 
  1) ภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยน (Transactional Leadership) เป็นปฏิสัมพันธ์ที่ผู ้น า
ติดต่อกับผู้ตามเพื่อแลกเปลี่ยนผลประโยชน์ซึ ่งกันและกัน ผู้น าจะใช้รางวัลเพื่อตอบสนองความ
ต้องการและเพื่อแลกเปลี่ยนกับความส าเร็จในการท างานถือว่าผู้น าและผู้ตามมีความต้องการอยู่ใน
ระดับข้ันแรกตามทฤษฎีความต้องการล าดับขั้นของ มาสโลว์ (Maslow’s Need Hierachy Theory) 
  2) ภาวะผู ้น าการเปลี ่ยนแปลง (Transformational Leadership) ผู ้น าและผู ้ตามมี
ปฏิสัมพันธ์กันก่อให้เกิดการเปลี ่ยนแปลงสภาพทั้งสองฝ่าย คือ เปลี ่ยนผู ้ตามไปเป็นผู ้น าการ
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เปลี ่ยนแปลงและเปลี ่ยนผู ้น าการเปลี ่ยนแปลงไปเป็นผู ้น  าแบบจริยธรรม กล่าวคือ ผู ้น  าการ
เปลี ่ยนแปลงจะตระหนักถึง ความต้องการของผู ้ตามและจะกระตุ้นตามให้เกิดความส านึกและ
ยกระดับความต้องการขอผู้ตามให้สูงขึ้นตามล าดับขั้นความต้องการของมาสโลว์และท าให้ผู้ตามเกิด
จิตส านึกของอุดมการณ์ยึดถือค่านิยมเชิงจริยธรรม เช่น อิสรภาพ ความยุติธรรม ความเสมอภาค
สันติภาพ และสิทธิมนุษยชน เป็นต้น 
  3) ภาวะผู้น าแบบจริยธรรม (Moral Leadership) ผู้น าการเปลี่ยนแปลงจะเปลี่ยนเป็น
ผู้น าแบบจริยธรรมอย่างแท้จริงเมื่อได้ยกระดับความประพฤติและความปรารถนาเชิงจริยธรรมของ
ผู้น า และผู้ตามให้สูงขึ้น ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งสองฝ่าย สร้างจิตส านึกให้ผู ้ตามเกิดความ
ต้องการในระดับขั้นที่สูงกว่าเดิมตามล าดับขั ้นความต้องการของมาสโลว์ หรือระดับการพัฒนา
จริยธรรมของโคลเบิร์น แล้วจึงด าเนินการเปลี่ยนสภาพท าให้ผู้น าและผู้ตามไปสู่จุดมุ่งหมายที่สูงขึ้น
ผู้น าทั้งสามลักษณะตามทฤษฎีของเบอร์มีลักษณะเป็นแกนต่อเนื่อง ภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยนอยู่
ปลายสุดของแกน ซึ่งตรงกันข้ามกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงซึ่งมุ่งเปลี่ยนสภาพไปสู่ภาวะผู้น าแบบ
จริยธรรม 
 Bass (1985) ได้เสนอทฤษฎีภาวะผู้น าที่มีรายละเอียดมากขึ้น แบส กล่าวถึง ภาวะผู้น า 
การเปลี่ยนแปลงเป็นมากกว่าค าเพียงค าเดียวที่เรียกว่าบารมี (Charisma) แบสเห็นว่าความมีบารมีมี
ความจ าเป็นแต่ไม่เพียงพอส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงที ่ส าคัญอีกสามส่วนของภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงที่มีนอกเหนือจากความมีบารมี คือ การกระตุ้นทางปัญญา การค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคลและการสร้างแรงบันดาลใจ แบสได้ให้ค านิยามภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในทางที่กว้างกว่า
เบอร์น และแบสยังมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมีความแตกต่างจากภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยน แบส
ยอมรับว่าในผู้น าคนเดียวกันอาจใช้ภาวะผู้น าทั้งสองแบบแต่ในสถานการณ์หรือเวลาที่แตกต่างกัน 
 ทฤษฎีภาวะผู้น าด้านบูรณาการของ Lussier & Achua (2001) ในช่วงกลางปี ค.ศ.1970 
ได้มีการเปลี่ยนแปลงการศึกษาทฤษฎีภาวะผู้น าเป็นแบบบูรณาการ โดยทฤษฎีนี้ได้เชื่อมทั้งทฤษฎี
คุณลักษณะ ทฤษฎีพฤติกรรมภาวะผู ้น าและทฤษฎีภาวะผู ้น าตามสถานการณ์เข้าด้วยกันเพ่ือ
ความส าเร็จและสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าและผู้ตามได้อธิบายไว้ว่าท าไม  ผู้ตามบางคนจึงเต็มใจ
ท างานอย่างหนักและพยายามอุทิศตัวเองเพื่อความส าเร็จของกลุ่มหรือวัตถุประสงค์ขององค์กรหรือ
ประสิทธิภาพ ผู้น ามีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของผู้ตามอย่างไรทฤษฎีจะท าให้วิเคราะห์พฤติกรรม และ
คุณลักษณะของผู้น าที่มีประสิทธิผลได้สะดวกยิ่งขึ้นว่าท าไมพฤติกรรมอย่างเดียวกันของผู้น าอาจมีผล
แตกต่างกันต่อผู้ตาม ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับสถานการณ์ด้วยทฤษฎีภาวะผู้น าที่ส าคัญตามกระบวนการทัศน์นี้
ได้แก่ ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงบารมี ทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ทฤษฎีภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยน 
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ และภาวะผู้น าแบบผู้รับใช้ เป็นต้น 
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 สรุปได้ว่า ทฤษฎีที่เกี่ยวกับภาวะผู้น า จะประกอบไปด้วย ทฤษฎีภาวะผู้น าตามสถานการณ์
มี 3 ลักษณะ คือ 1) ความสัมพันธ์ระหว่างผู้น ากับผู้ปฏิบัติงาน 2) โครงสร้างของงาน 3) อ านาจหน้าที่
ตามต าแหน่งของผู้น า ทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง เกิดได้ใน 3 ลักษณะ คือ 1) ภาวะผู้น าแบบ
แลกเปลี่ยน 2) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 3) ภาวะผู้น าแบบจริยธรรม และทฤษฎีภาวะผู้น าด้าน
บูรณาการ ได้เชื ่อมทั ้งทฤษฎีคุณลักษณะ ทฤษฎีพฤติกรรมภาวะผู ้น าและทฤษฎีภาวะผู ้น าตาม
สถานการณ์เข้าด้วยกันเพ่ือความส าเร็จและสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าและผู้ตาม 
 การตัดสินใจของผู้บริหาร 
 การตัดสินใจเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่งของผู้น าและผู้บริหาร ถือได้ว่าเป็นภารกิจส าคัญยิ่งที่
ผู้น าและผู้บริหารทุกระดับจะต้องกระท าอยู่เสมอ การตัดสินใจนั้นจึงเป็นหัวใจส าคัญที่สุดในการ
ปฏิบัติงานในทุก ๆ เรื่อง ประสิทธิภาพของงานจะดีหรือไม่นั้นขึ้นอยู่กับการตัดสินใจของผู้น าหรือ
ผู้บริหารเป็นส าคัญ เนื่องจากหากการตัดสินใจผิดพลาดก็จะเกิดผลเสียหายให้แก่องค์กรได้ ดังนั้นจึง
เป็นภาระหน้าที่ของผู้น าและผู้บริหารที่จะต้องตระหนักถึงความส าคัญของการตัดสินใจเพ่ือการบริหาร 
ความหมายของการตัดสินใจ 
 Simon (1976) ได้ให้ความหมายของการตัดสินใจว่า การตัดสินใจต้องมีเหตุและการ
ตัดสินใจเป็นภารกิจหลักของการบริหาร ผลิตผลของกระบวนการตัดสินใจอาจน ามาเป็นนโยบายโดย
ได้กล่าวถึงกระบวนการทั้งหมด ซึ่งรวมถึงการหาโอกาสในการตัดสินใจ การรวบรวมข้อมูล การวินิจฉัย
แนวทางปฏิบัติที่อาจเป็นไปได้และขั้นสุดท้ายก็คือ การเลือกแนวทางปฏิบัติ และได้ให้ความคิดเห็น
ต่อไปว่า “การตัดสินใจเป็นสิ่งเดียวกันักบการบริหาร (Hertbert A Simon, 1960) 
 Koontz & O’Donnell, 1959) ได้ให้ความหมายการตัดสินใจว่าเป็นการเลือกทางเลือก
หลายๆ ทางเพื่อน าไปปฏิบัติเป็นหลักส าคัญของการวางแผน นักบริหารเห็นว่าเป็นงานที่ต้องท าเป็น
ประจ า เพราะจะต้องหาทางเลือกอยู่ตลอดเวลาว่าจะท าอะไร ใครเป็นคนท า ท าที่ไหน เมื่อไรและ
บางครั้งก็ต้องคิดว่าท าอย่างไร 
 สรุปได้ว ่า การตัดสินใจเป็นกระบวนการที ่บ ุคคลหรือกลุ ่มได้อาศัยความรู ้ท ักษะ 
ประสบการณ์ ข้อมูลพื้นฐานต่าง ๆ รวมทั้งเทคนิคและวิธีการพิจารณาวิเคราะห์หาทางเลือกที่ดีที่สุด
และเลือกสรรทางเลือกใดทางหนึ่ง โดยเล็งเห็นว่าจะสามารถน าไปปฏิบัติให้บังเกิดผลตามที่บุคคลหรือ
กลุม่คาดหวังไว้ 
 ประเภทของการตัดสินใจ 
 การตัดสินใจของผู้บริหารระดับสูง ผู้จัดการระดับกลางและหัวหน้างานจะมีความแตกต่าง
กันในลักษณะของปัญหาและสถานการณ์รอบข้าง ซึ่งจะท าให้ผู้ตัดสินใจมีข้อมูลและความเชื่อมั่นใน
การตัดสินใจที ่แตกต่างกัน โดยเราสามารถแบ่งประเภทการตัดสินใจตามโครงสร้างของปัญหา 
(problems structure) ออกเป็น 3 ประเภท คือ 1) ปัญหาแบบมีโครงสร้าง เป็นการตัดสินใจที่
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เกี่ยวข้องกับงานที่ท าอยู่เป็นประจ า การตัดสินใจแบบมีโครงสร้างจะมีหลักเกณฑ์และขั้นตอนที่ถูก
ก าหนดไว้อย่างชัดเจน โดยอาจเรียกว่าการตัดสินใจแบบมีแบบแผน ซึ่งมักเป็นหน้าที่ของผู้จัดการ
ระดับต้นและหัวหน้างาน 2) ปัญหาแบบไม่มีโครงสร้าง เป็นการตัดสินใจในเรื่องที่ไม่เกิดขึ้นเป็นประจ า 
ไม่สามารถวางแผนล่วงหน้าได้มักเกี ่ยวกับอนาคตทีมีความไม่แน่นอน และต้องอาศัยข้อมูลจาก
สภาพแวดล้อมประกอบการใช้วิจารณญาณของผู้ตัดสินใจ โดยอาจจะเรียกว่า การตัดสินใจแบบไม่มี
แบบแผน ซึ่งมักจะท าโดยผู้บริหารระดับสูง 3) ปัญหาแบบกึ่งโครงสร้าง เป็นการตัดสิ นใจที่มีอยู่
ระหว่างการตัดสินใจแบบมีโครงสร้าง โดยเป็นปัญหาแบบผสมที่เราสามารถน าหลักเกณฑ์และขั้นตอน
ในการแก้ปัญหามาประยุกต์กับส่วนหนึ่งของปัญหา ในขณะที่ผู้ตัดสินใจนั้นต้องใช้วิจารณญาณของตน
ในการแก้ไขปัญหาอีกส่วนหนึ่งซึ ่งมักจะเป็นปัญหาที่เกิดขึ้นักบผู้จัดการระดับสูงและระดับกลาง       
(ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์, 2551) 
 Simon (1976) แบ่งการตัดสินใจออกเป็น 2 แบบ คือ 1) การตัดสินใจที่มีการวางแผนไว้
ล่วงหน้า (programmed decision) เป็นการตัดสินใจที่เกิดขึ้นเป็นประจ า มีการวางแผนการตัดสินใจ
ไว้แล้วเป็นขั้นเป็นตอนและแบบที่ 2) เป็นการตัดสินใจที่เราไม่ได้มีการวางแผนไว้ล่วงหน้า (non 
programmed decision) เป็นการตัดสินใจตามสถานการณ์ที่เกิดขึ้นโดยไม่มีการวางแผนไว้ล่วงหน้า
ไม่มีกระบวนการปฏิบัติการ ไม่มีการจัดล าดับขั้นตอนในการปฏิบัติงานไว้ล่วงหน้าเป็นการตัดสินใจใน
สถานการณ์เฉพาะมากกว่าที่จะเป็นสถานการณ์ที่เกิดขึ้นประจ า 
 วิเชียร วิทยอุดม (2551) ได้อธิบายเกี่ยวกับประเภทของการตัดสินใจในลักษณะลักษณะ
ส่วนบุคคลแต่ละคนว่าลักษณะส่วนบุคคลของแต่ละคนนั้นจะมีอิทธิพลกับกระบวนการตัดสินใจใน
หลายๆ สถานการณ์สามารถที่จะเข้าใจรูปแบบการตัดสินใจของแต่ละคน ซึ่งสามารถแบ่งออกเป็น 4
แบบ คือ 1) เป็นแบบจ าลองแบบการวิเคราะห์ (analytic) 2) แบบแนวความคิด (conceptual)                 
3) แบบสั่งการ (directive) และ 4) แบบพฤติกรรม (behavioral) 
 กระบวนการตัดสินใจ 
 การตัดสินใจเป็นทางเลือกเอาทางเลือกเพียงทางเดียวจากที่มีอยู่ทั ้งหมด กระบวนการ
ตัดสินใจประกอบด้วยขั้นตอนที่ผู ้ท าการตัดสินใจจะต้องท าเพื่อให้ได้เลือกนั้นมา กระบวนการที่
ผู้บริหารใช้เพื่อท าการตัดสินใจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อคุณภาพของการตัดสินใจ ถ้าหากเราใช้
กระบวนการที่มีระเบียบแบบแผนที่แน่นอนความน่าจะเป็น การตัดสินใจโดยใช้กระบวนการที่มีระบบ
และมีระเบียบแบบแผนมีความเหมาะสมมากกว่ากระบวนการที่ไม่มีระบบและไม่มีระเบียบแบบแผน
หากเราพิจารณาการตัดสินใจในการวางแผนหรือแก้ไขปัญหาแล้วจะเห็นว่าการตัดสินใจนั้นต้องอาศัย
ข้อมูลหรือสารสนเทศที่ต้องมีรูปแบบ กระบวนการ หรือขั้นตอนต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ จากหลัก
ดังกล่าวนักวิชาการหลายท่านได้ท าการศึกษาค้นคว้าและพยายามจ าแนกขั้นตอนออกเป็นขั้นตอน
ย่อยซึ่งกระบวนการตัดสินใจเป็นกระบวนการที่ต้องการความละเอียดอ่อน ความมีเหตุผล และ
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ความถูกต้องเหมาะสมโดยผู้ตัดใจจะต้องอาศัยปัจจัยหลายอย่างทั้งทางด้านความรู้และประสบการณ์
หลักการเหตุผลและทฤษฎี รวมทั้งข้อมูลต่าง ๆ ขั้นตอนกระบวนการและการตัดสินใจมีความส าคัญ
ต่อคุณภาพการตัดสินใจไม่น้อยรวมไปถึงการจัดระเบียบและการรวมกันของสิ่งต่าง ๆ หรือส่วนต่าง ๆ 
เข้าเป็นสิ่งเดียวกัน เรียกว่าระบบ โดยระบบจะมีลักษณะหลายประการกล่าวคือ จะมีรูปลักษณะ
โครงสร้างที่มีระบบย่อยเป็นส่วนท าหน้าที่บางอย่างแต่ละระบบต้องอาศัยปัจจัยจากสภาพแวดล้อม
ภายในและภายนอกเป็นส่วนประกอบ ดังนั้นนักวิชาการจ านวนมากจึงพยายามที่จะศึกษาและหาวิธี
แก้ปัญหาและให้ได้ขั้นตอนของขบวนการตัดสินใจ ดังนี้ 
 Robbins (1998) ได้อธิบายถึง กระบวนการตัดสินใจไว้ 5 ขั้นตอน คือ 1) ก าหนดปัญหา  
2) การก าหนดมาตรการส าหรับใช้ในการตัดสินใจ 3) ล าดับความส าคัญของมาตรการหรือปัจจัยที่
ก าหนดไว้ 4) การก าหนดทางเลือกท่ีพอมีความเป็นไปได้ และ 5) เลือกทางเลือกที่ดีที่สุด 
 Lindblom (1980) ได้กล่าวถึงกระบวนการตัดสินใจไว้ 5 ขั้นตอน คือ 1) การเลือกค่านิยม
จุดมุ่งหมายและการวิเคราะห์การกระท า2) ผู้ตัดสินใจพิจารณาหาหนทางปฏิบัติเพื่อแก้ปัญหา 3) 
วิเคราะห์ผลกระทบ 4) ปรับแก้ขอบเขตของปัญหาเป็นระยะๆ 5) ตัดสินใจในลักษณะที่มุ ่งการ
แก้ปัญหา 
 2.3.3 ปัญหาและแนวทางการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน 
 ปัญหาการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
 อุทัย บุญประเสริฐ (2542) ได้กล่าวถึงปัญหาการบริหารที่ท าให้การบริหารโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐานไม่ประสบความส าเร็จซึ่งปรากฏจากการศึกษาของ Odder and Wohlstetter (1995) ที่
ศึกษาถึงสาเหตุของอุปสรรคในการน ารูปแบบการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานไปปฏิบัติมีดังนี้ 
  1) มีการใช้แต่เพียงรูปแบบไม่ใช้กระบวนการโดยธรรมชาติของรูปแบบการบริหารโดย
ใช้โรงเรียนเป็นฐาน เป็นวิธีการหนึ่งที่ให้ผู้มีหน้าที่ตัดสินใจในโรงเรียนต้องใช้รูปแบบการบริหารหลาย ๆ 
รูปแบบ เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนแต่ในหลาย ๆ โรงเรียนนั้นขาดความเชื่อมโยงระหว่างรูปแบบ
การบริหารกับการพัฒนาหลักสูตรและการสอน รวมทั้งการพัฒนาปรับปรุงโรงเรียน 
  2) ผู้บริหารท างานโดยใช้แนวคิดของตนเองเป็นหลักผู้บริหารบางคนมักใช้แนวคิดของ
ตนเป็นหลักในการตัดสินใจโดยเป็นผู้ก าหนดวิสัยทัศน์องค์กรด้วยตนเองไม่ใช้การมีส่วนร่วมท าให้เกิด
ความขัดแย้งระหว่างครูและผู้บริหาร จนบางครั้งคณะครูขาดความรู้สึกเป็นเจ้าของและการมีส่วนร่วม
ในโรงเรียน ส่งผลให้เกิดการปฏิเสธของผู้บริหาร 
  3) อ านาจการตัดสินใจถูกผูกขาดหรือจ ากัดไว้แต่ที่คณะกรรมการโรงเรียนการตัดสินใจ
ในเรื่องต่าง ๆ มักกระท าเฉพาะในระดับคณะกรรมการโรงเรียนเพียงคณะเดียว ไม่มีการมอบอ านาจ
ไปยังคณะอนุกรรมการ ท าให้คณะครูและเจ้าหน้าที่ชาดความรู้สึกมีส่วนร่วม งานจึงมักติดขัดหรือ
ล่าช้าอยู่ในคณะกรรมการโรงเรียน 
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  4) กระบวนการท างานไม่เปลี่ยนแปลงการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน มีกระบวนการ
ที่ละเอียดซับซ้อน ต้องอาศัยความร่วมมือของทุกคนในองค์การแต่บางโรงเรียนไม่ได้ปรับการท างาน
ของครูใหม่ปฏิสัมพันธ์ระหว่างกัน ขาดการพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจ การสร้าง
ความตระหนกัและการพัฒนาตนเองสู่มืออาชีพ ส าหรับการพัฒนาตนเองให้กับการเปลี่ยนแปลง 
 ดิเรก วรรณเศียร (2545) กล่าวว่า ปัญหาการบริหารที่ท าให้การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็น
ฐาน ไม่ประสบความส าเร็จ ปรากฏดังนี้ 
  1) เวลาในการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานนั้นท าให้บุคลากรต้องใช้เวลาเพิ ่มขึ้น
นอกเหนือจากเวลาท างานปกติแต่ละวัน โดยเฉพาะการประชุมคณะกรรมการและอนุกรรมการต่าง ๆ 
การท างานที่ได้รับมอบหมายมากข้ึนเป็นภาระต่อครูผู้ปฏิบัติการสอน 
  2) โรงเรียนส่วนใหญ่จะกระตือรือร้นในการจัดท าโครงการและด าเนินการเปลี่ยนแปลง
ในเรื่องต่าง ๆ อย่างมากในช่วง 2 ปี แรกแต่เมื่อไม่ปรากฏผลส าเร็จรวดเร็วัดงที่คาดหวัง ท าให้เกิด
ความท้อแท้ซึ่งกระบวนการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานที่จะเห็นผลนั้นต้องใช้เวลานานมาก คือ 
ตั้งแต่ 5 ปีขึ้นไป 
  3) คณะกรรมการโรงเรียนยังขาดคุณสมบัติที่เหมาะสมอยู่มาก เช่น ขาดความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียน ทั้งด้านงบประมาณ บุคลากร นโยบายและเรื่องอื่น ๆ ที่จ าเป็น
ส าหรับการตัดสินใจ ส่วนใหญ่ยังไม่เข้าใจบทบาทหน้าที่ของตนเองว่า มีอ านาจหน้าที่และความ
รับผิดชอบมากน้อยเพียงใด 
  4) ความไม่สอดคล้องระหว่างความต้องการและการปฏิบัติที่พบโดยทั่วไป คือ เรื่องที่
ได้รับมอบอ านาจในการตัดสินใจไม่ใช่เรื่องที่ต้องการ เช่น ครูต้องการมีอ านาจตัดสินใจเรื่องหลักสูตร
และการเรียนการสอน แต่บางเขตการศึกษาก็ไม่ได้มอบอ านาจให้โรงเรียนด าเนินการเรื่องนี้อย่า
แท้จริง 
  5) ขาดอิสระในการตัดสินใจ โรงเรียนบางแห่งถูกก าหนดมาจากหน่วยงานส่วนกลาง 
เช่น รัฐเขตการศึกษา สหภาพครูให้น ารูปแบบการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานมาใช้ในการบริหาร
โดยไม่ได้เกิดจากความต้องการที่แท้จริงของครูประกอบกับการขาดแคลนงบประมาณ ระยะเวลาไม่
เพียงพอการอบรมไม่เพียงพอ ท าให้เกิดปัญหาตั้งแต่เริ่มน านโยบายการบริหารแบบนี้ไปปฏิบัติแล้ว
หากไม่ได้มีการมอบอ านาจการตัดสินใจที่แท้จริงไปให้แก่โรงเรียน โรงเรียนก็เห็นว่า รูปแบบการ
บริหารแบบนี้เป็นเหมือน “เรื่องเก่าที่เคยท ามาแลว้” (Same old thing) 
  6) ไม่ได้ให้ความส าคัญ เรื่องวิชาการเท่าที่ควรคือเรื่องการจัดการเรียนการสอนและผล
การเรียนของนักเรียนส่วนใหญ่จะไปเน้น เรื่องกิจกรรมพิเศษ ไม่สนใจในเรื่องผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน
ของนักเรียน การแต่งตั ้งกรรมการและอนุกรรมการต่าง ๆ การออกระเบียบส าหรับการบริหาร
โรงเรียน การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน 
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 สรุปได้ว่า ปัญหาการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเกิดจากปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ จาก
การปฏิบัติหน้าที่การบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ที่ไม่สามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ซึ่ง
ต้องใช้เวลาในการเปลี่ยนแปลงนาน คณะกรรมการสถานศึกษาไม่มีความสามารถและไม่เข้าใจบทบาท
หน้าที่ โรงเรียนไม่ได้รับการกระจายอ านาจอย่างเต็มที่และการไม่ให้ความส าคัญเรื่ องการเรียนการ
สอน และผลการเรียนเท่าที่ควร 
 แนวทางการพัฒนาการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
 แนวทางการพัฒนาการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน จ าเป็นอย่างยิ่ง ที่ผู้บริหารจะต้อง
สร้างศักยภาพของตนเองให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์เพื่อให้สอดรับกับยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงทาง
การศึกษาตามความคาดหวังของสังคม คุณลักษณะส าคัญที่ผู้บริหารยุคใหม่ควรศึกษาและน าไปปฏิบัติ 
ซ่ึงจะขอน าเสนอและได้มีนักวิชาการกล่าว ดังนี้ 
 สมศักดิ์ เจริญพานิชเสรี (2546) กล่าวว่า 
  1) การพัฒนาตนเองผู้บริหารที่ดีต้องเป็นผู้ใฝ่รู้รักความก้าวหน้า หมั่นศึกษาค้นคว้าเพ่ือ
พัฒนาตนเองให้รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง เนื่องจากสังคมปัจจุบันเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้เปิดกว้าง
ส าหรับทุกคน บุคลากรในโรงเรียนส่วนใหญ่มีการศึกษาอยู่ในระดับปริญญาตรี ผู้บริหารจึงควรพัฒนา
ตนเองในด้านการศึกษาให้สูงขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ด้านการบริหารการศึกษา ทั้งนี้ใช่เพียงเพ่ือให้มีใบ
ปริญญามาประดับเกียรติแต่เพื่อให้ทรงภูมิรู ้มีความคิดที ่ก้าวไกลสามารถน าพาสถานศึกษาไปสู่
เป้าหมายปลายทางได้อย่างเป็นระบบและรวดเร็วโดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ อย่างประหยัดแต่เกิด
ประโยชน์สูงสุด 
  2) เก่งและมีวิสัยทัศน์ หมายถึง การเป็นผู้บริหารที่มีความรอบรู้คือ รู้จริง รู้กว้าง รู้ลึก
ของทุกเรื่องในระบบการบริหารงานของโรงเรียนที่รับผิดชอบ สามารถมองเห็นภาพความส าเร็จใน
อนาคตขององค์กรได้ ดังนั้น ผู้บริหารยุคใหม่จะต้องมีความเก่งทั้ง 3 ประการ คือเก่งตน เก่ งคน และ
เก่งคิด เป็นคุณลักษณะส าคัญที่ผู้บริหารทุกคนพึงมี บุคคลที่บริหารงานส าเร็จตามเป้าประสงค์ได้นั้น
จะต้องมีคุณสมบัติในการครองตน รู้จักธรรมชาติจุดเด่น จุดด้อยของผู้ร่วมงาน และรู้จักการวางแผน
งานที่รัดกุมชัดเจน ซึ่งเป็นสิ่งที่จะท าให้มองเห็นแนวทางในการพัฒนางานให้เกิดประสิทธิภาพได้อย่าง
เป็นระบบและประสบผลส าเร็จในอนาคตได้ 
  3) เป็นยอดนักจัดการความสามารถในด้านบริหารจัดการที่ผู้บริหารพึงมีคือการมีทั้ง
ศาสตร์และศิลป์ในการบริหารจัดการทั้งคนและงาน ซึ่งจะส่งผลให้ผู้บริหารตัดสินใจบริหารจัดการใน
สถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม ซึ่งรวมไปถึงการบริหารจัดการและวางแผนงานทุกด้าน
ในโรงเรียนได้อย่างเป็นระบบ มีความสามารถวัดและประเมินผลงานได้อย่างครอบคลุมและมี
ประสิทธิภาพ พร้อมทั้งรายงานหน่วยงานต้นสังกัดได้ทันตามก าหนดเวลา มีระบบงานสารสนเทศที่
เป็นปัจจุบันและทันสมัย สามารถสืบค้นข้อมูลมาใช้ประโยชน์ในการตัดสินใจสั่งการได้ทันเหตุการณ์
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ทั้งนี้การบริหารจัดการงานทุกอย่างล้วนมีเป้าหมายสูงสุดที่การยึดประโยชน์สูงสุดที่จะเกิดแก่ผู้เรียน
เป็นส าคัญ 
  4) เป็นผู้ประสานที่ดี ในโรงเรียนหนึ่งแห่งจะมีคน 10 คน หรือ 100 คน ก็เหมือนักน คือ 
ผู้บริหารจะต้องท างานักบคน แต่ที่ไม่เหมือนักน คือ ผู้บริหารคนใดจะสามารถประสานให้คนเหล่านั้น
เข้ากันได้มากที่สุดเท่านั้น ถ้าผู้บริหารมีเทคนิค มีความสามารถในการครองใจคนโดยใช้หลักการ 
“ประสานใจ สู่การประสานคน” ได้อย่างมีประสิทธิภาพแล้ว สิ่งที่จะได้ตามมา คือ ความสามัคคีในหมู่
คณะที่จะรวมพลังกันขับเคลื่อนการพัฒนางานด้านการศึกษาสู่ความส าเร็จได้ตามวัตถุประสงค์ 
  5) เทคโนโลยีน าใช้ ยุคนี้เป็นยุคแห่งเทคโนโลยีสารสนเทศเราสามารถย่อโลกกว้างใหญ่
มาไว้ตรงหน้าเราได้ ผู้บริหารจึงไม่ควรละเลยหรือมองข้ามคุณค่าของเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ 
ควรน ามาปรับเปลี่ยนหรือประยุกต์ใช้ในการพัฒนางานที่รับผิดชอบให้เกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ทั้งใน
รูปแบบของการคิดค้น จัดหาผลิตสื่อเครื่องมือเทคนิควิธีการต่าง ๆ อย่างหลากหลายโดยเลือกใช้ให้
เหมาะสมกับผู้เรียนและองค์กร 
  6) ฉับไวแก้ไขสถานการณ์ความเคลื่อนไหวของสถานการณ์รอบด้านภายใต้กระแสสังคม
ที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ท าให้ผู้บริหารต้องพัฒนาตนเองและเปิดใจยอมรับในความส าคัญของข้อมูล
สารสนเทศ และน ามาใช้เพื่อการตัดสินใจแก้ไชสถานการณ์หรือวิกฤตต่าง ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้น การ
ตัดสินใจที่ผิดพลาดย่อมน ามาซึ่งการสูญเสียผลประโยชน์ เสียทรัพยากร เสียโอกาสตลอดจนเสีย
ความรู้สึกที่ดี หรือแม้กระทั่งเสียความมั่นใจในตนเองไป ซึ่งไม่อาจจะเรียกกลับคืนมาได้การคิด
ไตร่ตรองอย่างถี่ถ้วนโดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดที่จะเกิดกับผู้เรียนและส่วนรวมก่อนการตัดสินใจการ
เลือกสร้างวิกฤตให้เป็นโดกาสได้อย่างฉับไวทันต่อสถานการณ์และอยู ่ในเวลาที่ก าหนด จึงเป็น
คุณลักษณะส าคัญยิ่งที่ผู้บริหารพึงมี 
  7) พัฒนางานอย่างสร้างสรรค์คือการคิดหรือวางแผนการปฏิบัติงาน โดยค านึงถึง
ศักยภาพพื้นฐานของโรงเรียน และความเป็นไปได้ที่จะพัฒนาให้สูงขึ้นในระดับที่คาดหวัง ทั้งนี้จะต้อง
เกิดจากการร่วมมือของบุคลากรในสถานศึกษาอย่างแท้จริง ใช้ระบบประชาธิปไตยในการท างาน 
ยอมรับความคิดเห็นซึ่งกันและกัน ตระหนักในปัญหาและความจ าเป็นของโรงเรียนที่จะต้องพัฒนา
วางแผนร่วมกัน แผนงานที่วางไว้ต้องสามารถปฏิบัติได้จริง และเน้นผลถาวรที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 
ความส าเร็จอยู่ที่ผู้บริหารสามารถพัฒนางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ภายใต้ความทุ่มเท เสียสละและ
เต็มใจปฏิบัติงานอย่างเต็มก าลังเต็มความสามารถของบุคลากรในสถานศึกษา 
  8) ยึดมั่นประโยชน์ผู้เรียน งานทุกงานในโรงเรียนล้วนเป็นฟันเฟืองที่ท างานเกี่ยวพัน
และต่อเนื่องกัน เพื่อประโยชน์สูงสุด คือ พัฒนาผู้เรียนให้ดีเก่ง และการเรียนรู้อย่างมีความสุขตาม
ศักยภาพแห่งตน การตัดสินใจท างานใด ๆ ในโรงเรียนจึงต้องค านึงถึงจุดนี้เป็นหลัก หากงานนั้นท าให้ 
“ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ที่แท้จริง” ได้นั้น คือ สิ่งที่ผู้บริหารควรกระท าเป็นล าดับแรก โรงเรียนที่มี
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ชื่อเสียงได้รับความศรัทธาและการยอมรับจากผู้ปกครองจนต้องมีการสอบแข่งขัน คัดเลือกเข้าเรียน 
หรือใช้ระบบเส้นสายกัน จนเป็นข่าวทางหน้าหนังสือพิมพ์บ่อย ๆ ล้วนมาจากศักยภาพของผู้เรียน
ทั้งสิ้น ผู้บริหารจึงควรตระหนักในเรื่องดังกล่าว ปลูกจิตส านึกของบุคลากรและเพื่อนร่วมงานให้เห็น
คุณค่าของการพัฒนาผู้เรียน น าพาให้ทุกคนปฏิบัติงานทุกอย่างภายใต้อุดมการณ์นี้อย่างเคร่งครัด 
เพื่อให้เกิดผลเชิงประจักษ์มากกว่าที่จะทุ่มงบประมาณ พัฒนางานบางด้านที่เป็นเพียงองค์ประกอบ
ภายนอกเป็นแบบ “ผักชีโรยหน้า” ปกปิดช่องโหวทั้งด้านคุณภาพผู้เรียน ซึ่งกระท าได้ไม่นาน เพราะ
ปัจจุบันระบบการประเมินภายนอกจะขุดคุ้ยจุดอ่อนเหล่านี้ให้ปรากฏ และเผยแพร่ให้สาธารณชนรับรู้
ได้ไม่ยาก 
  9) ปรับเปลี่ยนเพื่อการพัฒนาบางครั้งมุมมองใหม่ในสถานการณ์เดิมอาจส่งผลให้เกิด
การไปที่ดีขึ้นได้ผู้บริหารควรเป็นผู้ฉับไวในการสร้างวิกฤตให้เป็นโอกาส หรือฉกฉวยโอกาสที่จะพัฒนา
องค์กรได้ทุกสถานการณ์การตระหนักในปัญหา และรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมรอบด้าน การ
มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกลจะส่งผลให้ผู้บริหารสามารถวางแผนรองรับการเปลี่ยนแปลงตลอดจนด าเนิน
กิจกรรมได้สอดคล้องกับสถานการณ์ในอนาคตได้อย่างสร้างสรรค์ 
  10) เก่งวิชาการในเมื่องานวิชาการคือ หน้าที่หลักหรือเป็นหัวใจของโรงเรียน ผู้บริหาร
จะละเลยยกให้ครูท าหน้าที่กันไปตามมีตามเกิด ย่อมไม่ถูกต้องด้วยประการทั้งปวง เพราะผู้บริหารคือ 
ผู้น า จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องพัฒนาตนเองให้มีความรู้ด้านวิชาการในระดับที่สามารถให้ค าปรึกษา
แนะน าแก่ครูในโรงเรียนได้ซึ่งความรู้เหล่านี้หาได้ไม่ยากนัก ทั้งจากการสนทนาแลกเปลี่ยน การเข้ารับ
การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การศึกษาจากเอกสาร ต ารา การสืบค้นข้อมูลทางอินเทอร์เน็ตหรือ
แม้แต่การทดลองสอนจริงในชั้นเรียน ล้วนเป็นแนวทางที่จะก่อให้เกิดความรอบรู้แตกฉานในด้าน
วิชาการท้ังสิ้น เมื่อผู้บริหารเชี่ยวชาญวิชาการ มีการสังเกตชั้นเรียนนิเทศการสอน ตรวจแผนการสอน
อย่างสม ่าเสมอตลอดเวลาแล้วก็ย่อมรู้เทคนิควธิีการจัดการเรียนการสอนที่ดีและเหมาะสม สามารถให้
ค าปรึกษาแนะน าที่ดีแก่ครูและเกิดประโยชน์ต่อผู้เรียนอย่างแท้จริงครูเองก็จะต้องเร่งปรับปรุงแก้ไช 
ตลอดจนพัฒนาตนเองให้สามารถท างานในหน้าที่ได้ดียิ่งขึ้นตามค าชี้แนะของผู้บริหารผลดีที่จะตามมา
ก็คือการได้รับการถ่ายทอดความรู้ทักษะกระบวนการและเจตคติที่ดีของนักเรียนนั้นเอง เมื่อนักเรียนดี
มีคุณภาพปรากฏแก่สายตาของสังคมชื่อเสียง ศรัทธาค่านิยม และความเชื่อมั่นที่มีต่อโรงเรียนก็จะ
ตามมาและน ามาซึ่งความเจริญก้าวหน้าของสถานศึกษาในโอกาสต่อไปอย่างยั่งยืน 
  11) ผู้ร่วมงานรักใคร่การที่จะบริหารงานบุคลากรเพื่อน าไปสู่การพัฒนางานให้ส าเร็จ
อย่างมีประสิทธิภาพได้นั้น จะต้องมีเทคนิคด้านการจูงใจเป็นส าคัญ ผู้บริหารจะต้องพูดจริง ท าจริง มี
ความจริงใจและอย่าคิดว่า เราสูงกว่าเขาให้ความส าคัญกับทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน สร้างความรู้สึกใน
ความเป็นเจ้าของร่วมกันขององค์กรไม่ลืมสิ่งส าคัญ คือการบ ารุงขวัญชีวิตและจิตใจ การมีน ้าใจ การ
เห็นอกเห็นใจผู้ร่วมงานเป็นการสร้างขวัญก าลังใจที่เยี่ยมยอดความรักใคร่ของผู้ร่วมงานทุกคนที่มีต่อ
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ผู้บริหารเป็นการน ามาซึ่งพลังแห่งความร่วมมือเพื่อการสร้างสรรค์องค์กร ดังค ากล่าวที่ว่า “ได้ใจ ได้
คน ได้งาน” 
  12) ใช้วิจัยเป็นงานเด่น พระราชบัญญัติิการศึกษาแห่งชาติพ ศ. 2542 หมวด 4 มาตรา 
30 ได้ก าหนดไว้อย่างชัดเจนว่า “ผู้บริหารต้องสนับสนุนให้ครูท าวิจัยและใช้วิจัยเป็นส่วนหนึ่งของการ
พัฒนางาน” ผู้บริหารจึงควรพัฒนาตนเองให้มีความรู้งานด้านการวิจัยสนับสนุนให้บุคลากรท างานวิจัย
ด้านการศึกษาและน าข้อความรู้ที ่ได้จากการวิจัยมาพัฒนาผู้เรียนและองค์กร พร้อมทั้ งสามารถใช้
กระบวนการวิจัยเป็นแนวทางการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพและสามารถเผยแพร่
ผลงานวิจัยที่ท าอันที่จะก่อให้เกิดประโยชน์แก่หน่วยงานทางการศึกษาต่อไป 
 สุรศักดิ์ ปาเฮ (2543) ไดก้ล่าวถึงแนวทางการพัฒนาการบริหารการศึกษามืออาชีพในยุค
ปฏิรูปการศึกษาท่ีมีการเปลี่ยนแปลงบริบทต่าง ๆ ว่า ควรมีลักษณะพ้ืนฐานที่ส าคัญ ดังนี้ 
  1) มองกว้างไกลอย่างต่อเนื่องและพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลง ต้องเป็นผู้ที ่มีวิสัยทัศน์  
(Visions) สามารถที่จะก าหนดกลยุทธ์ในการบริหาร(Strategic management) 
  2) สามารถที่จะวิเคราะห์สถานการณ์ (Analyze situation) เพื่อก าหนดแผนกลยุทธ์
และแผนปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายและนโยบายได้อย่างเหมาะสม 
  3) ไวต่อการรับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่เกิดข้ึน ทั้งสังคมภายนอกและภายในองค์กรทั้งใน
และนอกเขตพ้ืนที่การศึกษารวมทั้งรู้จักวิเคราะห์ความเชื่อถือของข้อมูลข่าวสารที่ได้รับมาอีกด้วย 
  4) ความสามารถในการจัดระบบการสื ่อสารให้ได้ผล (Effective communication) 
เพื่อเชื่อมโยงข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ได้ทั่วถึงทุกระดับขององค์กร หน่วยงาน สถานศึกษาผู้บริหาร
การศึกษามืออาชีพต้องมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นอย่างดี 
  5) ความสามารถในการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human resources management) 
ต้องสามารถวางแผนบุคคล สรรหา คัดเลือก ก าหนดระบบงบประมาณ ความก้าวหน้าในอาชีพการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อให้ทราบแนวคิด ทัศนคติต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น และน ามาเป็นข้อมูลในการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
  6) มีคุณธรรมและจริยธรรมในการบริหาร สามารถที่จะเป็นแบบอย่างที ่ด ีในการ
ประพฤติปฏิบัติเพื ่อให้ผู ้ใต้บังคับบัญชาใช้เป็นแบบอย่างไม่ใช้ต าแหน่งหน้าที่การงาน แสวงหา
ผลประโยชน์ให้ตนเองไม่ว่าจะทางตรงหรือทางอ้อม 
 ถวิล อรัญเวศ (2544) ได้ให้ทรรศนะนักบริหารมืออาชีพว่า ควรจะมีลักษณะ ดังนี้ 
  1) กล้าตัดสินใจ การตัดสินใจเป็นคุณลักษณะที่ส าคัญประการหนึ่งของนักบริหาร นัก
บริหารมืออาชีพ ต้องมีข้อมูลที่เพียงพอในการตัด สินใจหรือวินิจฉัยสั่งการ เป็นคนที่สุขุมรอบคอบ มี
เหตุมีผลในการตัดสินใจ 
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  2) ไวต่อข้อมูล นักบริหารมืออาชีพจ าเป็นต้องเป็นคนที่ทันสมัยไวต่อข้อมูลหรือการ
เปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ ฉะนั้นจ าเป็นต้องเป็นผู้ที่ติดตามข่าวสารต่าง ๆ อยู่เสมอ 
  3) เพิ่มพูน วิสัยทัศน์นักบริหารมืออาชีพจะต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์อันกว้างไกล สามารถ
มองเห็นภาพในอนาคต และแนวทางท่ีจะแก้ไชปัญหาได้เป็นอย่างดี 
  4) ซื่อสัตย์และสร้างสรรค์ผลงาน คือ จะต้องเป็นบุคคลที่มีความซื่อสัตย์สุจริตและมีการ
สร้างสรรค์ผลงานให้ปรากฎต่อสายตาเพื่อนร่วมงานอยู่เสมอ 
  5) ประสานสิบทิศ นักบริหารมืออาชีพจ าต้องเป็นบุคคลที่สามารถประสานงานกับ
หน่วยงานหรือบุคคลต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดีสามารถไกล่เกลี่ยข้อกรณีพิพาทได้และสามารถขจัดปัดเป่า
ปัญหาต่าง ๆ ในหน่วยงานได้ 
  6) คิดสร้างสรรค์วิธีการท างานใหม่ ๆ จะต้องคิดหาวิธีการท างานแบบใหม่ ๆ อยู่เสมอ 
  7) จูงใจเพื่อนร่วมงาน จ าเป็นต้องมีบุคคลที่สามารถโน้มน้าวหรือจูงใจเพื่อนร่วมงานให้
เกิดความกระตือรือร้นในการท างาน และมีความรับผิดชอบต่องานสูงประเมินผลการปฏิบัติงานด้วย
ความโปร่งใส ยุติธรรม รู้จักให้การชมเชยให้รางวัลหรือบ าเหน็จความชอบ 
  8) ทนทานต่อปัญหาและอุปสรรคจะต้องมีความอดทนอดกลั้นต่อปัญหาอุปสรรคที่ก าลัง
เผชิญ และพร้อมที่จะต่อสู้เพ่ือการแก้ไชปัญหาให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยอย่างสันติสุข ไม่หนีปัญหา
และไม่หมกมุ่นไว้ 
  9) รู้จักยืดหยุ่นตามเหตุการณ์ นักบริหารมืออาชีพจะต้องรู้จักยืดหยุ่น และอ่อนตัวตาม
เหตุการณ์น้ัน ๆ ไม่ตึงเกินไปหรือไม่หย่อนเกินไป บางครั้งก็ต้องด าเนินการในสายกลางแต่ในบางครั้ง
ต้องมีความเด็ดขาด 
  10) บริหารงานแบบมีส่วนร่วม จะต้องบริหารงานแบบให้ทีมงานมีส่วนร่วมคิดร่วม
วางแผน ร่วมตัดสินใจและร่วมรับผดิชอบ 
 สมบัติ บุญประเคน (2544) ได้แสดงทรรศนะเก่ียวกับคุณลักษณะของผู้บริหารในยุค ปฏิรูป
การศึกษาไว้ว่า แบบผู้บริหารในยุคปฏิรูปการศึกษาจะต้องประกอบด้วย 6 ป. คือ 
  1) ปฏิรูปการท างานของผู้บริหารแบบนี้จะเป็นนักคิด นักพัฒนา ปรับเปลี่ยนหน่วยงาน
และพัฒนางานตลอดเวลาการด าเนินงานต้องทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกได้ ผู้ใต้บังคับบัญชา
จะต้องกระตือรือร้นในการท างานอยู่เสมอ 
  2) ประชาธิปไตยเป็นการบริหารงานที่ผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้บังคับบัญชาจะต้องพบกัน
ครึ่งทาง หาแนวทางที่พึงประสงค์ให้ได้ ผู้บริหารจะต้องตัดสินปัญหาที่ไม่มีทางออกให้ได้ ผู้บริหาร
จะต้องมีบุคลิกภาพ และการท างานเป็นประชาธิปไตยจึงจะเป็นที่ยอมรับของผู้ร่วมงาน 
  3) ประสาน เป็นลักษณะของผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพมาก ท าตนเป็นแบบอย่างที่ดี 
การท างานจะค านึงถึงผลส าเร็จของงานเป็นส าคัญ รู้จักใช้ความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชาให้เป็น
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ประโยชน์มากที่สุด มีความสัมพันธ์กับผู้ใต้บังคับบัญชาดีมากให้เกียรติปูนบ าเหน็จรางวัลและยกย่อง
อย่างสมศักดิ์ศรีไม่แย่งเอาผลงานของผู้ใต้บังคับบัญชา 
  4) ประนีประนอม บุคลิกลักษณะของผู้บริหารแบบนี้จะพยายามไม่ให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
เกิดความขัดแย้งในหน่วยงาน จะอะลุ่มอล่วยตลอดเวลา สิ่งใดที่พอยอมได้ก็จะยอม ไม่ติดใจกับปัญหา 
  5) ประชาสัมพันธ์ ผู้บริหารลักษณะนี้จะมีบุคลิกที่ว่า จะท าอะไรจะพูดที่ไหนจะเป็นเรื่อง
ส าคัญทุกเรื่อง มีความสามารถในการโน้มน้าวจูงใจสูง มีมนุษยสัมพันธ์ดีการท างานจะสนับสนุนให้ทุก
คนท ารายงานและน ารายงานมาประชาสัมพันธ์ 
  6) ประชาสงเคราะห์ ผู้บริหารลักษณะนี้จะให้ความช่วยเหลือผู้ร่วมงานทุกเรื่องเป็นห่วง
เป็นใยตลอดเวลา จะประสานงานกับหน่วยงานอื่นเพื่อขอความช่วยเหลือผู้ร่วมงาน การพัฒนา
บุคลากรจะพัฒนาอย่างต่อเนื่องให้ทุกคนมีความก้าวหน้าในอาชีพ และครอบครัวอยู่เสมอ มีการให้
อภัยเพื ่อนร่วมงาน ไม่มีการตักเตือนอย่างรุนแรง ผู ้ร ่วมงานจะมีความสุขมากในการท างาน 
เป็นกลัยาณมิตรกับทุกคน 
 สรุปได้ว่า แนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียน จะต้องมีความรู้ความสามารถในการ
บริหาร มีวิสัยทัศน์ในการบริหารการศึกษาให้ทันสมัยกับการเปลี่ยนแปลง มีภาวะผู้น ามีมนุษยสัมพันธ์
เป็นที่ยอมรับของผู้เกี่ยวข้องและมีความเป็นประชาธิปไตยเพื่อน าไปสู่การปฏิรูป การเรียนรู้ให้ผู้ เรียน
ทุกคน มีความรู้ ความสามารถ บุคลิกลักษณะ และคุณสมบัติตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่าง
แท้จริง ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพในยุคปฏิรูปการศึกษาควรมีลักษณะที่ส าคัญ คือ 
นักพัฒนา นักแก้ปัญหา นักตัดสินใจ นักประนีประนอม นักการทูต นักวางแผน นั กปกครอง และ
นักปราชญ์ 
 

2.4 การพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
 การพัฒนาบุคลากรเป็นขั้นตอนหนึ่งของกระบวนการบริหารที่มีความส าคัญยิ่งเพราะถือว่า
เป็นสิ่งที่จ าเป็นต่อประสิทธิภาพในการท างานของบุคลากรเป็นอย่างมากดังนั้น หน่วยงาน และ
องค์การต่าง ๆ จึงต้องมีการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องเพื่อให้การด าเนินงานต่าง ๆ ขององค์การ
บรรลุผลและมีประสิทธิภาพ 
 2.4.1 ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
 การพัฒนาบุคลากร เป็นสิ่งจ าเป็นที่องค์กรต่าง ๆ ให้ความส าคัญโดยมีนักวิชาการได้
กล่าวถึงความหมายของการพัฒนาบุคลากรไว้ ดังนี้ 
 เกรียงศักดิ์ เขียวยิ่ง (2550) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากรเป็นโครงการที่องค์กรจัดขึ้นเพ่ือ
พัฒนาทักษะและความรู้ที ่จ าเป็นรวมถึงการพัฒนาอาชีพและการพัฒนาการบริหารจัดการให้แก่
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บุคลากร โดยมุ่งไปที่การบริหารเพื่อปรับปรุงความสามารถให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ได้รับ
ประสบการณ์ ความช านาญและทัศนคติใหม่ๆ ที่จะเป็นพนักงานและผู้บริหารที่สมบูรณ์แบบและ
ประสบความส าเร็จเกิดความเจริญก้าวหน้าในอาชีพและที่ส าคัญคือเป็นการเตรียมการให้พนักงาน
และผู้ริหารได้เรียนรู้ความเจริญก้าวหน้าของบุคคลและเปลี่ยนแปลงองค์การในอนาคต 
 ยงยุทธ เกษสาคร (2551) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร หมายถึง กระบวนการปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมเดิมที่เป็นสมบัติส่วนบุคคลของบุคลากรให้มีพฤติกรรมใหม่ตามเปูาประสงค์ขององค์การทั้ง
ในด้านความรู้ ทักษะ ความสามารถตลอดจนบุคลิกภาพและเจตคติอย่างมีหลักเกณฑ์ มีระเบียบแบบ
แผนที่ชัดเจนภายใต้สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์การ 
 จินดารัตน์ แสงวงศ์ (2553) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร หมายถึง วิธีการกระบวนการหรือ
กิจกรรมต่าง ๆ ที่น ามาพัฒนาบุคลากรในหน่วยงานหรือองค์การเพื่อเพิ่มพูนให้บุคลากรในหน่วยงาน
หรือองค์การเกิดความรู้ ความสามารถและเกิดทักษะในการท างาน มีความก้าวหน้าในอาชีพการ
ท างาน มีเจตคติที ่ด ีในการปฏิบัติงาน เพื ่อให้งานที ่ปฏิบัติอยู ่บรรลุเปูาหมายที ่วางไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 เดือนเพ็ญ รักเสมอวงศ์ (2553) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร หมายถึง กรรมวิธีต่าง ๆ ที่
มุ่งเน้นให้พนักงานในหน่วยงานหนึ่งๆ ได้เพ่ิมพูนความรู้ความสามารถในการท างาน เพ่ือน าไปใช้ให้เกิด
ประโยชน์ต่อองค์กร หน่วยงานและต่อตนเอง ส่งผลให้การปฏิบัติงานมีคุณภาพยิ่งขึ้น 
 พรทิวา ยืนยง (2553) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร หมายถึง กระบวนการหรือวิธีการ 
กิจกรรมต่าง ๆที่น ามาพัฒนาบุคลากรในหน่วยงาน เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถและเกิดทักษะใน
การปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผล ท าให้เกิดผลดีต่อการพัฒนาองค์กรให้เจริญ
ยิ่งขึ้นต่อไป 
 ค านาย อภิปรัชญาสกุล (2557) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การพัฒนาบุคลากร หมายถึง 
กระบวนการด าเนินการที่เพิ่มความรู้ ทักษะและความสามารถของบุคลากรในองค์การให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดีและมีประสิทธิภาพการพัฒนาบุคลากรไม่ใช่เร ื ่องของการเรียนรู ้ ทักษะ และ
ความสามารถเพียงอย่างเดียวหากแต่เป็นการหาวิธีที่จะดึงเอกภาพของบุคลากรที่มีอยู่ออกมาใช้ให้
เกิดประโยชน์อย่างเต็มที่ 
 สรุปได้ว่า การพัฒนาบุคลากร หมายถึง กระบวนการหรือวิธีการต่าง ๆ ที่เสริมสร้าง
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคลากรในหน่วยงาน เพื่อพัฒนาทักษะและความรู้ที ่จ าเป็น และเพ่ือ
เพิ่มพูนความรู้ ความสามารถตลอดจนมีเจตคติที่ดีในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากรด้วยวิธีการที่
หลากหลาย เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุเปูาหมายขององค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ และถ้า
หากบุคลากรเป็นครูผู ้สอน การพัฒนาจะช่วยให้ครูมีความรู ้ความสามารถ และทักษะในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ 
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 2.4.2 ความส าคัญของการพัฒนาบุคลากร 
 บุคลากรถือว่าเป็นก าลังส าคัญที่จะท าให้การด าเนินงานในองค์กรต่าง ๆ ขับเคลื่อนไปอย่าง
มีประสิทธิภาพ ดังนั้น การพัฒนาบุคลากรจึงมีความส าคัญควบคู่ไปพร้อมกันด้วย ดังจะเห็นได้ว่า 
หน่วยงานหรือองค์กรทั้งของรัฐบาลและเอกชนต่าง ๆ จะมีแผนพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การท างานภายในองค์กรนั้น ๆ และเพ่ือเพ่ิมคุณภาพของบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถเท่าทันตาม
ภาวะเหตุการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอในปัจจุบัน มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความส าคัญของ
การพัฒนาบุคลากรไว้ดังนี้ 
 นิเวทย์ บุญโยธา (2550) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร มีความส าคัญมาก หน่วยงานหรือ
องค์กรที ่บ ุคลากรได้ร ับการพัฒนาอยู ่เสมอจะท าให้เกิดระบบงานที ่มีค ุณภาพ ส่งผลให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด การพัฒนาบุคลากรไม่เพียงแต่จะท าให้หน่วยงานหรือองค์กรมีประสิทธิภาพ
เท่านั้น ยังเป็นการเตรียมบุคคลที่จะเข้ามารับปฏิบัติงานใหม่ ทั้งนี้เพื่อ ให้การด าเนินงานขององค์กร
บรรลุเปูาหมายอย่างมีประสิทธิภาพนั้นเอง 
 รัตนพล บุญคงที่ (2550) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร เป็นสิ่งส าคัญอย่างยิ่งต่อหน่วยงาน
หรือองค์กร จะมีประสิทธิภาพและศักยภาพที่เข้มแข็งหรือได้รับการยอมรับจากภายนอกนั้นขึ้นอยู่กับ
บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในการท างาน ดังนั้น การส่งเสริมพัฒนาความรู้
ความสามารถของบุคลากรให้ก้าวทันความก้าวหน้าของเทคโนโลยีใหม่ๆ ที ่มีการเปลี ่ยนแปลง
ตลอดเวลาและน าความรู้ความสามารถที่ได้มาปฏิบัติงานในหน้าที่รับผิดชอบในหน่วยงานให้เกิด
ประโยชน์และเกิดประสิทธิภาพสูงสุดตามท่ีต้องการ 
 จินดารัตน์ แสงวงศ์ (2553) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร มีความส าคัญและจ าเป็นที่
หน่วยงานต้องด าเนินการ เพื่อพัฒนาบุคลากรในหน่วยงานให้มีความรู้ ความสามารถ มีทักษะในการ
ท างานอยู่ตลอดเวลา เรียนรู้ ปรับตัวให้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงของโลก 
 นิภาภรณ์ จันทารุณ (2553) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร นั ้นมีความจ าเป็นและมี
ความส าคัญ ซึ่งบุคลากรจะต้องมีการพัฒนาด้านความสามารถ ความเข้าใจในนโยบายที่องค์การนั้น ๆ 
ก าหนด มีมาตรฐานการท างานอีกทั้งบุคลากรต้องมีการพัฒนาตนเองให้มีความก้าวหน้าอยู่เสมอ เพ่ือ
ให้ทันักบความเปลี่ยนแปลงทางด้านวิทยาการและเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งจะส่งผลให้บุคลากร
สามารถปฏิบัติงานได้เหมาะสมกับงาน ได้ผลผลิตที่สูงขึ้นและเกิดประสิทธิภาพต่อหน่วยงานนั้น ๆ 
 จอมพงศ์ มงคลวนิช (2555) ได้กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากรมีความส าคัญและมีความ
จ าเป็นต้องมีการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเตรียมความพร้อมในการท างานในต าแหน่งหน้าที่ใหม่ เพ่ือรองรับ
กับความเจริญก้าวหน้าของวิทยาการและเทคโนโลยี การแข่งขัน การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและ
สังคม องค์การต้องมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงพัฒนา 
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 สรุปได้ว่า การพัฒนาบุคลากรมีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการพัฒนาองค์กร ต้องมี
การด าเนินการอย่างเป็นระบบและมีความต่อเนื ่อง อีกทั ้งจะท าให้บุคลากรในองค์กรมีความรู้
ความสามารถและมีทักษะในการปฏิบัติงาน ช่วยให้การด าเนินงานต่าง ๆ ขององค์กรมีคุณภาพ มี
ประสิทธิภาพและประสบผลส าเร็จ โดยเฉพาะหากหน่วยงานนั้นเป็นสถานศึกษา การพัฒนาครูให้มี
ความรู้ความสามารถ ทักษะที่จ าเป็น จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง เพราะครูเป็นบุคคลที่มีความส าคัญ
ที่สุดต่อการพัฒนานักเรียนซึ่งถือว่าเป็นอนาคตของชาติ ที่จะช่วยพัฒนาสังคมและชาติบ้านเมืองให้มี
ความเจริญงอกงามและยั่งยืน 
 2.4.3 จุดมุ่งหมายของการพัฒนาบุคลากร 
 การพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง จะช่วยให้องค์กรนั้น ๆ ประสบความส าเร็จเจริญก้าวหน้า 
เนื่องจากบุคลากรทุกคนสามารถปฏิบัติหน้าที่ของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพอันจะส่งผลให้องค์กร
มีประสิทธิภาพตามไปด้วย นอกจากนี้ยังได้มีนักวิชาการได้กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการพัฒนาบุคลากร
ไว้ ดังนี้ 
 ดุสิต มั่นคง (2550) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากรนั้น มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้บุคลากรใน
หน่วยงาน ได้มีการพัฒนาตนเองให้มีความรู้มีความสามารถมีทักษะในการปฏิบัติงานมากขึ้น และ
เพื่อให้การด าเนินงานของหน่วยงานบรรลุเปูาหมายรวมทั้งการพัฒนาคุณภาพงานและความก้าวหน้า
ในหน้าที่การงานของบุคลากรในองคก์ารหรือหน่วยงานอย่างมีประสิทธิภาพ  
 เกรียงศักดิ์ เขียวยิ่ง (2550) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากรนั้นมีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนา
ความสามารถและการปฏิบัติงานขององค์กรที่มุ่งไปในระยะยาวเป็นการเตรียมบุคลากรและผู้บริหาร
ให้ก้าวไปพร้อมกับความเจริญก้าวหน้าและการเปลี่ยนแปลงขององค์กร ตลอดจนการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็วของเทคโนโลยี 
 มะลิวัลย์ หมื่นไธสง (2550) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร มีจุดมุ่งหมาย เพื่อด าเนินการให้
บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ มีทักษะ และเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพ รวมทั้ง
เป็นการพัฒนาความเจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงานของบุคลากรอีกด้วย 
 วาสนา น้อยนาจารย์ (2552) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้บุคลากร
เพิ่มพูน ปรับปรุง พัฒนาความรู้ ความสามารถ ทักษะในการปฏิบัติงาน ของตนเองให้มากขึ้น เพื่อให้
งานที่ปฏิบัติอยู่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 สรุปได้ว่า การพัฒนาบุคลากร มีจุดมุ่งหมายเพื่อเพิ่มพูนความรู้ความสามารถ การสร้าง
จิตส านึก เจตคติที่ดีในการปฏิบัติงาน และพัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่าง ๆ แก่บุคลากรตลอดจนให้
บุคลากรมีการพัฒนาบุคลิกภาพ มนุษย์สัมพันธ์ในการปฏิบัติงานในองค์การหรือหน่วยงาน สามารถ
พัฒนางานและพัฒนาตนเองให้บรรลุเปูาหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้องค์กรมีความ
เจริญก้าวหน้า 
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 2.4.4 กระบวนการพัฒนาบุคลากร 
 กระบวนการพัฒนาบุคลากรนั้นเป็นการแก้ปัญหาเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล และถือว่า
เป็นหัวใจหลักส าคัญในการบริหารการศึกษา จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมีการพัฒนาบุคลากรเพื่อให้กา้ว
ทันต่อวิทยาการและมีความรู้ความสามารถสอดคล้องกับหน้าที่และความรับผิดชอบ โดยมีนักวิชาการ 
ได้กล่าวถึงกระบวนการพัฒนาบุคลากรไว้ ดังนี้ 
 ดุสิต มั่นคง (2550) กล่าวว่า กระบวนการพัฒนาบุคลากรนั้น สามารถแบ่งการด าเนินการ
ออกเป็น 4 ขั้นตอน คือ 
  1) การหาความจ าเป็นในการพัฒนาบุคลากร หรือหาปัญหาที่ต้องแก้ไขโดยวิธีการ
พัฒนาบุคลากร 
  2) การวางแผนในการพัฒนาบุคลากร 
  3) การด าเนินการในการพัฒนาบุคลากร 
  4) การติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 ซึ่งกระบวนการพัฒนาบุคลากรในแต่ละขั้นตอนนั้นถือว่าเป็นกระบวนการด าเนินการที่
ส าคัญและจ าเป็นที่จะต้องด าเนินการ จะขาดขั้นตอนใดขั้นตอนหนึ่งไปเสียมิได้ และในการพัฒนา
บุคลากรนั้นจะต้องด าเนินการตามขั้นตอนกระบวนการดังกล่าวนี้อย่างสอดคล้องต่อเนื่อง และสัมพันธ์
กันอย่างครบวงจร โดยเริ่มจากการหาความจ าเป็นในการพัฒนาบุคลากร และการติดตามประเมินผล 
 อนันต์ ศรีอ าไพ (2550) ได้น าเสนอกระบวนการในการที่จะพัฒนาบุคลากรไว้ซึ่งมีข้ันตอนที่
ส าคัญทั้งหมด 6 ขั้นตอน ด้วยกัน คือ 
  1) ก าหนดจุดมุ่งหมายและบทบาทของหน่วยงาน 
  2) จัดคณะบุคคลเพื่อด าเนินการและรับผิดชอบ 
  3) ก าหนดความต้องการต่าง ๆ ในการพัฒนา 
  4) เตรียมแผนการพัฒนาบุคลากรทั้งหมด 
  5) ด าเนินการโปรแกรมพัฒนาบุคลากร 
  6) ประเมินผลกระบวนการพัฒนา 
 หัน พันชัย (2551) กล่าวว่า กระบวนการในการพัฒนาบุคลากรเพื ่อที ่จะให้มีความรู้ 
ความสามารถนั้นจะท าได้หลายวิธี แล้วแต่จะเลือกใช้โดยให้ค านึงถึงโอกาส ความเหมาะสมและความ
ต้องการของครูเป็นส าคัญ อาจท าได้โดย 
  1) การพัฒนาด้วยตนเอง 
  2) การพัฒนาโดยโรงเรียนจัด 
  3) การพัฒนาโดยหน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานอื่นๆ 
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 นิภาภรณ์ จันทรุณ (2553) กล่าวว่า กระบวนการที่จะพัฒนาบุคลากรนั้นประกอบด้วย
ขั้นตอนที่ส าคัญหลายขั้นตอนด้วยกัน ดังนี้ คือ การศึกษาสภาพปัญหาและส ารวจความต้องการเพ่ือ
พัฒนาการวางแผนในการที่จะพัฒนาบุคลากรการด าเนินการพัฒนาบุคลากร ตลอดจนรวมไปถึงการ
ติดตามและประเมินผลพัฒนาบุคลากร 
 สรุปได้ว่า กระบวนการพัฒนาบุคลากรนั้นเป็นไปในลักษณะของกระบวนการด าเนินการ
บริหารงานเพื่อเพิ ่มพูนความรู้ ความสามารถและพัฒนาทักษะในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากร 
สามารถจะด าเนินการด้วยวิธีการที่หลากหลาย มีการจัดล าดับขั้นตอนในการปฏิบัติที ่ชัดเจน ซึ่ง
ประกอบไปด้วยขั้นตอนที่ส าคัญ 4 ขั้นตอน คือ การศึกษาปัญหาและส ารวจความต้องการการพัฒนา
บุคลากรการวางแผนพัฒนาบุคลากร การด าเนินการ และการติดตามประเมินผล 
 2.4.5 วิธีการพัฒนาบุคลากร 
 การพัฒนาบุคลากรจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีวิธีการพัฒนาให้เหมาะสมกับคนและงานใน
แต่ละด้าน และเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อการปฏิบัติงาน ซึ่งจะส่งเสริมให้การท างานนั้น ๆ 
บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่องค์การหรือหน่วยงานได้ก าหนดไว้โดยมีนักวิชาการ ได้กล่าวถึงวิธีการพัฒนา
บุคลากรไว้ ดังนี้ 
 ดุสิต มั่นคง (2550) กล่าวว่า วิธีการพัฒนาบุคลากร คือ วิธีการหรือกิจกรรมเพื่อพัฒนา
บุคลากร มีวิธีการหลากหลายวิธี แต่วิธีที่หน่วยงานทั่วไปนิยมใช้ คือ การฝึกอบรม การส่งบุคลากรไป
ศึกษาดูงาน การประชุมทางวิชาการการพัฒนาโดยกระบวนการปฏิบัติงาน การพัฒนาทีมงาน และ
การนิเทศภายใน 
 นิเวทย์ บุญโยธา (2550) กล่าวว่า วิธีการพัฒนาบุคลากรมีหลายวิธีที่หน่วยงานสามารถ
น ามาใช้เพื่อพัฒนาบุคลากร วิธีที่นิยมน ามาปฏิบัติ เช่น การปฐมนิเทศ กระบวนการปฏิบัติงาน การ
ฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การพัฒนาตนเองโดยผู้บริหารจะต้องพิจารณาเลือกวิธีการให้เหมาะสม 
ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดประโยชน์ที่คุ้มค่าท้ังงบประมาณ และเวลาให้มากที่สุด 
 สรุปได้ว่า วิธีการพัฒนาบุคลากรนั้นสามารถท าได้หลากหลายวิธีการสุดแล้วแต่หน่วยงาน
จะสามารถน ามาใช้เพื ่อพัฒนาบุคลากร ซึ ่งในทุกวิธ ีการล้วนแล้วแต่เป็นการเพิ ่มพูนความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และเป็นการสร้างจิตส านึกในการปฏิบัติงาน ทั้งนี้ควรพัฒนาบุคลากรในด้าน
วิชาการ ด้านเทคนิคต่าง ๆในการปฏิบัติงาน คุณลักษณะที่พึงประสงค์ ในการพัฒนาที่นิยมน าไป
ปฏิบัต ิท ั ่วไป เช ่น การประชุมอบรม / สัมมนา / Workshop การศึกษาดูงาน การศึกษาต่อ 
แลกเปลี่ยนครูการประชุมเชิงปฏิบัติการ การศึกษาด้วยตนเอง หยุดการท างานชั่วคราวเพื่อท าการ
วิจัยค้นคว้าหาความรู้ใหม่ การนิเทศภายใน เป็นต้น โดยผู้วิจัยเห็นว่าวิธีการพัฒนาบุคลากรที่จะ
น ามาใช้ในวิจัยครั้งนี้ คือ การศึกษาดูงาน ประชุมเชิงปฏิบัติการ และการนิเทศแบบให้ค าชี้แนะ 
(Coaching) 
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 2.4.6 แนวทางในการพัฒนาบุคลากร 
 การศึกษาดูงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรวิธีหนึ่งที่จะช่วยเพิ ่มความรู ้ความสามารถ
ประสบการณ์ และแนวคิดให้แก่บุคลากร ซึ่งจะช่วยให้บุคลากรท างานได้ดีขึ้น สามารถปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมและทัศนคติไปในทางสร้างสรรค์ รวมถึงเป็นการสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรในองค์กร 
 ความหมายของการศึกษาดูงาน 
 สันทัด อันทราศรี (2551) การศึกษาดูงาน หมายถึง วิธีการพัฒนาบุคลากรที่ได้ผลดีวิธีหนึ่ง 
เพราะครูได้รับประสบการณ์ตรงแล้วน ามาประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ การด าเนินการศึกษาดูงานจะ
ได้ผลคุ้มค่าต้องอาศัยวิธีการจัดการที่เหมาะสม มุ่งให้เกิดเพื่อการน าผลการดูงานมาพัฒนาการเรียน
การสอน การเดินทางต้องปฏิบัติตามระเบียบของทางราชการไม่กระทบกระเทือนเวลาเรียน และมี
การประเมินผลการศึกษาดูงานทุกครั้ง 
 หนูใจ ทมถา (2551) การศึกษาดูงาน หมายถึง การพาครูอาจารย์ไปศึกษาหาความรู้นอก
สถานที่ โดยให้ครูอาจารย์ได้รับประสบการณ์ตรงมากที่สุด และยังเป็นการเสริมสร้างความสนิทสนม
กันในหมู่คณะได้เป็นอย่างดีอีกด้วย หลังจากได้กลับจากการไปศึกษาดูงานแล้ว ครูอาจารย์จะได้รับ
ความสนุกเพลิดเพลิน ได้รับความรู้และประสบการณ์แล้ว ยังได้รับแนวความคิดที่จะปรับปรุงงานและ
บรรยากาศในการท างานที่ดีข้ึนด้วย 
 เอกชัย เปี้ยอูด (2551) การศึกษาดูงานหรือการไปทัศนศึกษานั้น เป็นการพัฒนาบุคลากร
อย่างหนึ่ง ที่บุคลากรได้ไปพบเห็นการปฏิบัติงานจริงนอกโรงเรียน โดยมีการวางแผนการ ก าหนด
สถานที่ที่จะไป จากนั้นประเมินผลเพ่ือน ามาปรับใช้กับโรงเรียนของตนเอง 
 การศึกษาดูงานเป็นการศึกษานอกสถานที่เพื่อเรียนรู้และแสวงหาประสบการณ์ใหม่ๆ ที่
คาดหวังว่าจะสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในหน่วยงานหรืองานในหน้าที่ของแต่ละบุคคลได้ ทั้งยังเป็น
การเปลี่ยนบรรยากาศอันซ ้าซากจ าเจของงานประจ าที่ท าอยู่ไปสู่การพบเห็นสิ่งใหม่ ซึ่งสร้างเสริม
แนวคิดใหม่และน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น ทั้งยังเป็นการสร้างขวัญและก าลังใจในการท างานได้
อีกทางหนึ่ง อาจท าได้ตั้งแต่สถานที่ไม่ห่างไกลมาก ไปกลับได้ในวันเดียว เช่น การดูงานการเรียนการ
สอนต่างสถาบัน การเยี่ยมชมสถานประกอบการในสถานที่ใกล้เคียง หรือภายในประเทศไปจนถึ ง
เดินทางไปต่างประเทศหรือในส่วนต่าง ๆ ของโลก 
 สรุปได้ว่า การศึกษาดูงาน หมายถึง การน าพาบุคลากรทางการศึกษาไปศึกษาดูงานนอก
สถานที่หรือหน่วยงานอื่นๆ ที่มีความโดดเด่นในเรื่องที่ทางหน่วยงานหรือองค์กรให้ความสนใจ เพ่ือ
น ามาซึ่งความรู้ ประสบการณ์ใหม่และแนวทางในการน ามาปรับใช้ในองค์กรหรือหน่วยงานของตนเอง
ต่อไป 
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 ขั้นตอนการศึกษาดูงาน 
 ขั้นที่ 1 ขั้นการเตรียมการ 
  1) เลือกสถานที่ดูงานให้ตรงกับปัญหา และความต้องการ 
  2) ก าหนดวัตถุประสงค์ และรายละเอียดของการศึกษาดูงาน 
  3) ประสานงานักบหน่วยงานที่จะไปศึกษาดูงานในเรื่องวัน เวลา สถานที่ จ านวนสมาชิก
ที่จะไป เรื่องท่ีต้องการไปศึกษาดูงาน เป็นต้น 
  4) ด าเนินการเกี ่ยวกับการศึกษาดูงาน เช่น การท าหนังสือขออนุญาตทางราชการ
ยานพาหนะ จัดท าค าสั่ง แบบรายงานการศึกษาดูงาน เป็นต้น 
  5) แจ้งรายละเอียดการศึกษาดูงานแก่สมาชิกที่จะไปเรื่องวัน เวลา สถานที่ วัตถุประสงค์ 
การมอบหมายงาน เป็นต้น 
 ขั้นที่ 2 ขั้นการศึกษาดูงาน 
  1) ฟังการบรรยายสรุป 
  2) ใช้เวลาศึกษาดูงานตามที่ได้รับมอบหมาย และตามความสนใจ และตามความ
ต้องการ 
  3) บันทึกรายละเอียดของการศึกษาดูงาน 
 ขั้นที่ 3 ขั้นการประเมินผล 
  1) ผู้ไปศึกษาดูงาน เขียนรายงานการศึกษาดูงาน และสรุปแนวคิดจากการศึกษาดูงาน 
  2) ผู้นิเทศติดตามผลการพัฒนาตนเอง และพัฒนางานของผู้ไปศึกษาดูงาน 
 ประโยชน์ของการศึกษาดูงาน 
 เอกชัย เปี ้ยอูด (2551) กล่าวว่า ประโยชน์ของการศึกษาดูงานมีดังนี ้ คือ ช่วยสร้าง
ประสบการณ์ใหม่ๆ ให้แก่ผู้เข้ารับการอบรมอย่างแท้จริง ช่วยขยายความรู้ ความเข้าใจของผู้เข้ารับ
การอบรมให้มากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะผู้ที่ยังไม่มีประสบการณ์ในการท างานนั้น ๆ มาก่อน และช่วยสร้าง
บรรยากาศที่ดี ท าให้เกิดความกระตือรือร้นในการท างาน เป็นวิธีที่ช่วยเปลี่ยนแปลงบรรยากาศการ
ฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม โดยมีการเดินทางไปยังยังสถานที่อื่นที่แปลกใหม่ จึงท าให้ผู ้เข้ารับการ
ฝึกอบรมมีความกระตือรือร้น มีความสนใจอยากที่จะเรียนรู้มากยิ่งข้ึน 
 สรุปได้ว ่า การศึกษาดูงานนั ้นเป็นกระบวนการพัฒนาบุคลากร โดยการเสริมสร้าง
ประสบการณ์แปลกใหม่ เป็นการกระตุ้นและสร้างความกระตือรือร้นในการท างานให้แก่บุคลากร 
นอกจากนั้นยังช่วยให้เกิดความสัมพันธ์อันดีขึ้นภายในองค์กร เป็นการสร้างขวัญและก าลังใจ ช่วยลด
ความขัดแย้งที่มภีายในองค์กรอีกด้วย 
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 การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) 
 การประชุมเชิงปฏิบัติการ นับว่าเป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความเข้าใจ 
และเกิดทักษะที่ดีในการท างาน ถูกน ามาใช้ในเพ่ือการพัฒนางานในองค์กร การประชุมเชิงปฏิบัติการ
เป็นการเจาะจงถึงการกระท าท่ีจะน าไปสู่การแก้ปัญหาต่าง ๆ 
 ความหมายการประชุมเชิงปฏิบัติการ ได้มีนักวิชาการกล่าวถึงความหมายการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ ไว้ดังนี้ 
 นิเวทย์ บุญโยธา (2550) กล่าวว่า การอบรมเชิงปฏิบัติการ เป็นการฝึกอบรมเป็นกลุ่ม 
(ประมาณ 10 – 25 คน) จากผู้เชี่ยวชาญในเรื่องนั้น ๆ เพื่อให้ผู้รับการฝึกอบรมได้รับการพัฒนาความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงานให้ก้าวหน้าต่อไป จากการฝึกปฏิบัติหรือการสร้างผลผลิตขึ้นมา รวมทั้ง
เพ่ือแก้ปัญหาหรือขยายความรู้นั้น ๆ ด้วยการศึกษาวิจัย 
 สมคิด บางโม (2551) กล่าวว่า การประชุมเชิงปฏิบัติการเป็นการฝึกอบรมที่ให้ผู้รับการ
อบรมปฏิบัติได้จริง โดยทั่วไปจะมีการบรรยายให้ความรู้พื้นฐานก่อน แล้วจึงลงมือปฏิบัติตาม อาจเป็น
การฝึกการใช้เครื่องมือใหม่ ๆ การประชุมเพื่อช่วยกันสร้างคู่มือ หรือประชุมเพี่อสร้างอุปกรณ์ต่าง ๆ 
การประชุมเชิงปฏิบัติการมักนิยมให้ร่วมกันเป็นกลุ่มย่อย ๆ มากกว่าการปฏิบัติเป็นกลุ่มใหญ่ๆ หรือ
รายบุคคล วิธีการแบ่งกลุ่ม ท างานตามที่ก าหนด ข้อดี คือ ผู้เข้ารับการอบรมมีส่วนร่วมในการประชุม 
ท าให้ไม่เบื่อหน่าย ข้อเสีย คือ ผู้เข้ารับการอบรมต้องทุ่มเทเวลาให้กับงานมากและเป็นกิจกรรมที่ใช้
งบประมาณมากในบางครั้ง ต้องใช้อาคารสถานที่และใช้วัสดุอุปกรณ์เป็นจ านวนมาก รวมทั้งสถานที่
และเวลา 
 หนูใจ ทมถา (2551) กล่าวว่า การประชุมเชิงปฏิบัติการ เป็นการประชุมหรืออบรมครู
อาจารย์ให้มีความรู้ ความเข้าใจ และทักษะทางด้านวิชาการและด้านการปฏิบัติ เพื่อน าไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานที่เก่ียวกับการเรียนการสอนให้เกิดผลดียิ่งขึ้น 
 ศรัณยา ใครบุตร (2553) กล่าวว่า การประชุมเชิงปฏิบัติการ เป็นการฝึกอบรมเป็นกลุ่ม
ประมาณ 10-25 คน จากผู้เชี่ยวชาญในเรื่องนั้นเพื่อพัฒนาผู้รับการฝึกอบรมให้มีความรู้ ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานให้ก้าวหน้าต่อไป รวมทั้งเพ่ือแก้ปัญหาและขยายความรู้ 
 จอมพงศ์ มงคลวนิช (2555) ได้ให้ความหมายของการประชุมเชิงปฏิบัติการ หมายถึง การ
ประชุมร่วมกันเป็นกลุ่ม ๆ เน้นการร่วมกันท างานเพื่อฝึกการแก้ปัญหา โดยผู้เข้าร่วมประชุมทุกคน
จะต้องมีส่วนร่วมลงมือปฏิบัติ (Hands – on Training) 
 ค านาย อภิปรัชญาสกุล (2557) ได้ให้ความหมายว่า การประชุมเชิงปฏิบัติการ หมายถึง 
การประชุมปรึกษาหารือ ศึกษาค้นคว้าหรือวิเคราะห์เพื่อแก้ปัญหา โดยมีผู้น ากิจกรรมคอยช่วยเหลือ
แนะน า ก ากับดูแลเพื่อให้สมาชิกได้เรียนรู้ รู้จักการแก้ปัญหา ให้ได้รับประสบการณ์ เพื่อเพิ่มพูน
ประสิทธิภาพในการท างาน 

 

 

 

 



83 

 

 สรุปได้ว่า การประชุมเชิงปฏิบัติการหมายถึงการเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ ความช 
านาญ ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ทั้งด้านทฤษฎีและปฏิบัติ ให้กับบุคลากรในหน่วยงานได้รับความรู้
ใหม่ๆ มีความช านาญในการปฏิบัติงานเพิ่มมากขึ้น และเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของ
ตนเองโดยการเสริมทักษะบางเรื่องที่มีความส าคัญและจ าเป็น เป็นการฝึกอบรมที่เน้นการปฏิบัติจริง
เป็นกลุ่มด้วยวิธีการบรรยายหรืออภิปรายเนื้อหาต่าง ๆ 
 วัตถุประสงค์ของการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
 วัตถุประสงค์ที่ดีและที่นิยมกันมากของการอบรมเชิงปฏิบัติการ คือ วัตถุประสงค์เชิง
พฤติกรรม เป็นวัตถุประสงค์ที่สามารถวัดได้ ได้มีนักวิชาการ ได้กล่าวถึงดังนี้ 
 สมคิด บางโม (2551) ได้จ าแนกวัตถุประสงค์ของการประชุมเชิงปฏิบัติการ ได้ 4 ประการ ดังนี้ 
  1) เพื่อเพิ่มความรู้ (Knowledge, K) ผู้เข้ารับการอบรมได้รับความรู้ความเข้าใจในเรื่อง
ที่เข้ารับการฝึกบอรม สามารถน าความรู้ที่ได้นั้นไปปฏิบัติงานได้และสามารถน าแนวคิดใหม่ๆ ที่ได้รับ
ไปเผยแพร่และใช้การแก้ปัญหา เพ่ิมพูนประสิทธิภาพในการท างานได้ดียิ่งขึ้น 
  2) เพื ่อเพิ ่มพูนความเข้าใจ (Understand, U) เป็นลักษณะที ่ต่อเนื ่องจากความรู้ 
กล่าวคือ เมื่อเข้าใจความรู้และหลักการแล้วก็สามารถตีความขยายความและสามรถเข้าใจได้ 
  3) เพื่อเพิ่มทักษะ (Skill, S) และประสบการณ์ในการท างานเพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรมมี
ความสามารถ ความช านาญและคล่องแคล่วในการปฏิบัติงานมิใช่เพื่อให้เกิดความรู้เพียงอย่างเดียว 
  4) เพื่อเปลี่ยนแปลงทัศนคติ (Attitude, A) คือ ความรู้สึกที่ดีหรือไม่ดีต่อสิ่งต่าง ๆการ
ฝึกอบรมมุ่งให้เกิดความรู้ต่อองค์การ และให้มีจิตใจฝักใฝุต่องานด้วยความภาคภูมิใจ 
 สรุปว่า การประชุมเชิงปฏิบัติการมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ผู้เข้าร่วมประชุมอบรมมีความรู้ 
ความเข้าใจ ทักษะ และทัศนคติในด้านทฤษฎีและด้านการปฏิบัติการอย่างแท้จริงเพื่อให้สามารถ
พัฒนาตนเองให้มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และน าไปสู่การพัฒนาองค์กรหรือหน่วยงานของ
ตนเองใหม้ีคุณภาพยิ่งข้ึน 
 วิธีการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
 วิธีการประชุมเชิงปฏิบัติการ เป็นการสร้างข้ันตอน หรือกระบวนการ เพ่ือให้การด าเนินงาน
เป็นไปอย่างเป็นระบบ โดยมีนักวิชาการได้กล่าวไว้ ดังนี้ 
 สมเกียรติ ชอบผล และสุภากร ราชากรกิจ (2550) ได้กล่าวถึงขั้นตอนการประชุมเชิง
ปฏิบัติการมี 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 การเตรียมการประชุมเชิงปฏิบัติการเป็นเรื่องที่อาจจะยุ่งยากในระยะแรก 
เพราะผู้จัดจะต้องพยายามตอบสนองความต้องการของผู้เข้า ร่วมประชุม และท าให้ผู้เข้าร่วมประชุมมี
ความรู ้สึกว่าการประชุมเชิงปฏิบัติการนั้นเกิดจากความต้องการร่วมกันของสมาชิกทุกคน การ
สอบถามความต้องการของครูอาจท าได้โดยการพูดคุยกับครูอย่างไม่เป็นทางการ การส ารวจปัญหา
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โดยใช้แบบสอบถามให้ครูแสดงความคิดเห็นและระบุความต้องการ หรือได้ข้อสรุปจากการประชุม
คณะครูเก่ียวกับปัญหาและความต้องการเพื่อน าไปเป็นหัวข้อในการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ 
  ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการเน้นการให้สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมงาน
ทั้งในการวางแผนงาน การปฏิบัติงาน หรือการหาแนวทางในการแก้ปัญหา ผู้เข้าประชุมจะก าหนด
งานร่วมกันว่าต้องการสิ่งใด ด้วยวิธีการใดและผลงานที่ได้จากการประชุมจะมีลักษณะอย่างไร มาก
น้อยเพียงใด เมื่อได้ประชุมพิจารณาหาแนวทางการปฏิบัติงานักนเรียบร้อยแล้ว สมาชิกจะต้อง
ปฏิบัติงานโดยมักจะแบ่งเป็นกลุ่มย่อย 
  ขั้นตอนที่ 3 การประเมินผลการประชุมเชิงปฏิบัติการเน้นทั้งกระบวนการ และผลงานที่
ได้ ในด้านกระบวนการจะต้องประเมินเพื่อให้ทราบว่าผู้เข้าประชุมมีความกระตือรือร้นและสนใจการ
ประชุมเพียงใด ได้มีส่วนร่วมและแสดงความคิดเห็นในที่ประชุมมากน้อยเพียงใด บรรยากาศการ
ประชุมและปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เข้าประชุมเป็นอย่างไร ส าหรับการประเมินผลงาน ควรประเมินทั้ง
ด้านปริมาณและคุณภาพหากเป็นการประชุมเพื ่อการศึกษาปัญหาและแสวงหาแนวทางในการ
แก้ปัญหา ก็จะต้องวิเคราะห์ผลการประชุมว่าสามารถหาวิธีการแก้ปัญหาได้หรือไม่นอกจากนี้ควร
ประเมินว่าผู้เข้าประชุมมีความพึงพอใจในการประชุมเชิงปฏิบัติการที่จัดให้เพียงใด รวมทั้งสอบถาม
ความตั้งใจที่จะน าผลที่ได้จากการประชุมไปปฏิบัติด้วย 
 ทองล้วน ธรรมสาร (2551) กล่าวถึงขั้นตอนในการด าเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการแบ่ง
ออกเป็น 3 ระยะคือ 
  1) ระยะก่อนการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
   1.1) ขั้นวางแผน ผู้จัดการฝึกอบรมจะต้องพิจารณาดูว่า มีปัญหาหรือขัดข้อง อะไร
เกิดข้ึน ซึ่งความจ าเป็นในการฝึกอบรมในด้านใด 
    1.1.1) เมื่อทราบความจ าเป็นของการประชุมเชิงปฏิบัติการแล้วก็จะต้อง ก าหนด
วัตถุประสงค์ ก าหนดหลักสูตรและระยะเวลา 
    1.1.2) ก าหนดบุคคลที่จะเข้ารับการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
    1.1.3) เนื้อหารายละเอียดของหลักสูตรเมื่อได้ก าหนดแล้วผู้จัดการประชุม เชิง
ปฏิบัติการต้องแบ่งหลักสูตรออกเป็น 2 ส่วน คือส่วนแรกเป็นทฤษฎีผู้จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
จะต้องพิจารณาว่าในภาคทฤษฎีนี้ จะมีหัวข้ออะไรบ้างที่จะช่วยแก้ปัญหาข้อขัดข้องหรือปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานได้ ส่วนที่สอง เป็นการปฏิบัติหรืออาจจะเป็นการที่ผู้เข้ารับการประชุมเชิงปฏิบัติการมา
ประชุมปรึกษาหารือประชุมแก้ปัญหาข้อขัดข้อง โดยอาจจะแบ่งกลุ่มใหญ่หรือกลุ่มย่อย ๆ ก็ได้ 
    1.1.4) ผู้จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการจะต้องคัดเลือกผู้เข้ารับการประชุมและต้อง
แจ้งให้ผู้ที่ได้รับการคัดเลือกเตรียมตัวด้วย 
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    1.1.5) เตรียมกลุ่มย่อย เนื่องจากเมื่อผู้จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการได้ข้อมูลและ
ปัญหาข้อขัดข้องต่าง ๆ มาแล้วนั้น ก็จะท าการแยกปัญหาออกเป็นข้อๆ และแบ่งกลุ่มประชุมแยกตาม
หัวข้อเหล่านั้น 
  2) ระยะระหว่างการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
   2.1) ชี้แจงขั้นตอนและวิธีการประชุมเชิงปฏิบัติการให้ผู้เข้ารับการประชุมทราบว่า
กลุ่มใด หัวข้อใดบ้าง 
   2.2) การบรรยายหรือการอภิปรายทางวิชาการโดยวิทยากร /ผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อเป็น
การเสนอแนะหรือชี้แนวทางให้ทราบปัญหาข้อขัดข้องหรือแนวทางการพิจารณาประเด็น ซึ่งจะช่วยให้
ผู้เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการใช้เป็นแนวทางยึดถือหรืออ้างอิงในการพิจารณาปัญหาในกลุ่มย่อยและ
กลุ่มใหญไ่ด ้
   2.3) การประชุมกลุ่มย่อยหรือกลุ่มใหญ่จุดมุ่งหมายก็เพื่อให้เข้ารับการประชุมเชิง
ปฏิบัติการได้ใช้หลักวิชาการที่ได้รับจากวิทยากรผู้บรรยาย หรือการอภิปรายมาพิจารณาประกอบกับ
ปัญหาหรือประเด็นต่าง ๆ ของแต่ละคนในกลุ ่ม จะประชุมแลกเปลี ่ยนประเด็นความรู ้หรือให้
ข้อคิดเห็นเพ่ิมเติม หรืออาจจะเป็นการประชุมกลุ่มเพื่อช่วยกันฝึกปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่งตาม
วิธีการที่ดีท่ีสุดที่คิดว่างานนั้นจะประสบความส าเร็จหรือคิดว่าจะแก้ปัญหาได้ 
   2.4) จากการประชุมกลุ่มไม่ว่าจะเป็นการช่วยกันแก้ปัญหาหรือฝึกปฏิบัติอย่างใด
อย่างหนึ่งแล้ว กลุ่มจะน าผลการประชุมมารายงาน โดยจะก าหนดสภาพขอบเขตของปัญหา/เรื ่อง 
สาเหตุ และวิธีการแก้ปัญหา หรือแนวทางปฏิบัติพร้อมทั้งข้อเสนอแนะเสนอต่อที่ประชุมใหญ่ 
   2.5) ที่ประชุมใหญ่พิจารณารายงานการประชุมกลุ่มย่อยทุกๆ กลุ่มเพ่ือปรับปรุงและ
แก้ไขหรือเพิ่มเติม แล้วกลุ่มย่อยจะน าผลข้อมูลที่ปรับปรุงแก้ไขหรือเพิ่มเติม ไปเขียนรายงานให้
สมบูรณ์อีกครั้งหนึ่ง แล้วจะน ากลับมาเสนอผลการประชุมใหญ่อีกครั้งหากที่ประชุมใหญ่ลงมติยอมรับ
รายงานการประชุมครั้งนั้น ก็จะถือว่ารายงานเหล่านี้เป็นรายงาน หรือมติของที่ประชุมใหญ่ 
   2.6) มติที่ประชุมใหญ่ขึ้น ผู้เข้ารับการประชุมเชิงปฏิบัติการทุกคนจะต้องถือปฏิบัติ
และใช้เป็นแนวทางการแก้ปัญหาหรือการปฏิบัติงานต่อไป 
  3) ระยะการประชุมเชิงปฏิบัติการหลังจากจบการประชุมเชิงปฏิบัติการแล้ว ผู้จัดการ
ประชุมเชิงปฏิบัติควรจัดให้มีการประเมินผลและติดตามผล เพื่อพิจารณาดูว่าเมื่อจบหลักสูตรการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการแล้วนั้น ผู้เข้าร่วมประชุมสามารถที่จะแก้ไขปัญหา ข้อขัดข้อง หรือปฏิบัติงานได้
อย่างถูกต้อง ประสบความส าเร็จและมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด 
 การเตรียมสถานที่ผู้จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการควรจะได้จัดสถานที่ ดังนี้ 
  1) ห้องประชุมควรจะกว้างขวางพอสมควร เมื ่อแบ่งกลุ ่มผู ้เข้ารับการประชุมเชิง
ปฏิบัติการออกเป็นกลุ่มย่อยแล้ว กลุ่มจะห่างกันพอสมควร 

 

 

 

 



86 

 

  2) อุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวกควรมีพร้อม 
  3) เตรียมเอกสารและข้อมูลต่าง ๆ ส าหรับการค้นคว้าล่วงหน้าและน ามาไว้ ณ ห้อง
ประชุมเชิงปฏิบัติการ 
 สิ่งที่น่าสนใจเมื่อใช้การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
  1) เปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการมีส่วนร่วมได้มาก 
  2) ผู้เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการมีโอกาสก าหนดเป้าหมายและวิธีการปฏิบัติได้ 
  3) ท าให้ผู ้เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการได้มีวิธีการแก้ปัญหาและฝึกทักษะในการ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
  4) เร้าความสนใจผู้เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการทุกคน 
 ข้อควรค านึง 
  1) ทั้งวิทยากรและผู้เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการต้องมีเวลาให้แก่การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
  2) ต้องใช้อุปกรณ์และเครื่องมืออ านวยความสะดวก 
  3) สิ้นเปลืองค่าใช้จ่าย 
  4) ผู้เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ ต้องพร้อมที่จะท างานคนเดียวและเป็นหมู่คณะ 
 สรุปได้ว่า วิธีการประชุมเชิงปฏิบัติการนั้นถือว่าเป็นการฝึกอบรมอย่างหนึ่งที่จะช่วยให้ผู้เข้า
รับการอบรมเกิดการเรียนรู้ เกิดทักษะต่าง ๆ ตามวัตถุประสงค์ โดยด าเนินการเป็น 3 ระยะ คือ ระยะ
ก่อนการประชุมเชิงปฏิบัติการระยะระหว่างการประชุมเชิงปฏิบัติการ และระยะหลังการประชุม
ปฏิบัติการ จัดให้ผู ้เข้ารับการประชุมได้ลงมือปฏิบัติจริงในกิจกรรมนั้น ๆ เพื่อแก้ไขปัญหาตาม
วัตถุประสงค์ของการประชุม และน าประสบการณ์ ความรู้ ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานจริง
ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 การนิเทศแบบให้ค าชี้แนะ 
 ความหมายการนิเทศแบบให้ค าชี้แนะเป็นกระบวนการพัฒนาบุคลากรที่มีความส าคัญอย่าง
ยิ่งอีกประการหนึ่งในการพัฒนาบุคลากร และเป็นเครื่องมือที่ช่วยพัฒนาองค์การให้มีประสิทธิภาพ 
เป็นกระบวนการท างานร่วมกัน ได้มีนักวิชาการให้ความหมายของการนิเทศภายใน ไว้ดังนี้ 
 กรองทอง จิรเดชากุล (2550) กล่าวว่า การนิเทศแบบให้ค าชี้แนะ หมายถึง การส่งเสริม 
สนับสนุน หรือให้ความช่วยเหลือครูในโรงเรียนให้ประสบความส าเร็จในการปฏิบัติงานตามภารกิจ
หลัก ได้แก่ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนหรือการสร้างเสริมพัฒนาการของนักเรียนทุกด้าน 
 พลอยพัชชา อามาตย์ (2552) กล่าวว่า การนิเทศแบบให้ค าชี ้แนะ หมายถึง การให้
ค าแนะน า ให้ค าปรึกษา ช่วยกันแก้ปัญหาระหว่างผู้บริหารกับบุคลากรในโรงเรียน หรือระหว่าง
บุคลากรครูด้วยกันเอง การปฏิบัติงานร่วมกันเพื่อแก้ไขปรับปรุงและพัฒนาการท างานของครูให้มี
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ประสิทธิภาพ และส่งผลต่อคุณภาพทั้งทางร่างกาย สติปัญญา จิตใจ และอารมณ์ของนักเรียนทุกคน 
ทั้งนี้เพื่อให้สามารถด าเนินชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุขและเต็มศักยภาพ โดยมีกิจกรรมการ
นิเทศภายในที่ควรด าเนินการดังนี้ การให้ความรู้ การสาธิตให้ดู การประสานงานให้ร่วมกันท างานการ
พาไปศึกษาดูงาน การบริการด้านวิชาการ การวิจัยในชั้นเรียน การไปฝึกงานการจัดกิจกรรมกระตุ้นให้
ปฏิบัติงานเข้มแข็งข้ึน และการท าให้เกิดความเข้าใจอันดีต่อกัน 
 สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (2558) กล่าวว่าการนิเทศแบบให้ค าชี้แนะ หมายถึง 
เป็นวิธีการพัฒนาสมรรถภาพการท างานของครูโดยเน้นไปที่การท างานให้ได้ตามเปูาหมายของงาน 
หรือการช่วยให้สามารถน าความรู้ความเข้าใจที่มีอยู่และหรือได้รับการอบรมมา ไปสู่การปฏิบัติได้อย่าง
มี ประสิทธิภาพ การให้ค าชี้แนะมีลักษณะเป็นกระบวนการ 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553) กล่าวว่า การนิเทศแบบให้ค าชี้แนะ 
หมายถึง เป็นการชี้แนะครูโดยผู้ชี้แนะอาจเป็นศึกษานิเทศก์ ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้นิเทศ ภายในที่
สามารถเป็นผู้ชี้แนะได้ผู้ได้รับการชี้แนะส่วนใหญ่เป็นครูที่อยู่ในสถานศึกษา การนิเทศแบบชี้แนะ จะ
เน้นไปที่การพัฒนาผลการปฏิบัติงานและพัฒนาศักยภาพของครูเป็นการสื่อสารอย่างหนึ่งที่ เป็น
ทางการและไม่เป็นทางการ เป็นการสื่อสารแบบสองทาง ผู้นิเทศและครูได้ร่วมกันแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่
เกิดขึ้นในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ซึ่งการร่วมกันแก้ไขปัญหาดังกล่าว ก่อให้ เกิดความสัมพันธ์อันดี 
ระหว่างผู้ชี้แนะและผู้ได้รับการชี้แนะ 
 สรุปได้ว่า การนิเทศแบบให้ค าชี ้แนะ หมายถึง วิธีการการพัฒนาบุคลากรให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเน้นไปที่การพัฒนาผลการปฏิบัติงานและพัฒนาศักยภาพของ
ครูเป็นการสื่อสารอย่างหนึ่งที่เป็นทางการ และไม่เป็นทางการ เป็นการสื่อสารแบบสองทาง 
 ขั้นตอนของการนิเทศแบบให้ค าชี้แนะ เพื่อเพิ่มศักยภาพครูและผู้บริหารสถานศึกษาให้
สามารถ จัดการเรียนรู้และยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาให้สูงขึ้น มีขั้นตอนหลักส าคัญ
อยู่ 3 ขั้นตอน (ส านักทดสอบทางการศึกษา, 2553) ดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 การเตรียมการก่อนการให้ค าชี้แนะ เป็นการเตรียมองค์ความรู้ในการ
น าไปใช้ในการชี้แนะ โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อช่วยให้ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน
อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งผู้นิเทศจะคอยแนะน า ให้ค าปรึกษาช่วยเหลือ ให้ครูสามารถจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง นอกจากผู้ชี้แนะจะเสนอแนะแล้ว ต้องให้ครูได้วิเคราะห์ตนเอง ให้สามารถจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพในสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ และสามารถแก้ปัญหาอุปสรรคในการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้หมดไป การให้ค าชี้แนะจะช่วยให้ครูสามารถสะท้อนภาพการปฏิบัติ งานของ
ครูเพื่อให้ตระหนักว่าการจัดกิจกรรม การเรียนรู้นั้นจะต้องใช้วิธีการจัดการเรียนรู้อย่างไรเพื่อที่จะให้
ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างมีคุณภาพจากการจัด กิจกรรมการเรียนการสอนของครูขณะเดียวกันผู้ให้ค า
ชี้แนะจะได้ข้อมูล ความรู้ที่จ าเป็น ซึ่งครูยังขาดอยู่ ดังนั้น การให้ค าชี้แนะที่มีประสิทธิภาพไม่เพียง
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ขึ้นอยู่กับทักษะของผู้นิเทศ และความสามารถในการรับการนิเทศ (Receptiveness) ของครูเท่านั้น 
แต่ยังขึ้นอยู่กับองค์ประกอบแวดล้อมหลายประการด้วยกัน ผู้ชี้แนะควรจะต้องเป็นผู้รักการอ่าน รัก
การแสวงหาความรู้และจะต้องมีการขวนขวายหาข้อมูลความรู้ใหม่ อยู่ตลอดเวลา รวมทั้งจ าเป็นอย่าง
ยิ่งที่ผู้ให้ค าชี้แนะจะต้องมีความพร้อมก่อนการให้ค าชี้แนะ 
  ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินการให้ค าชี้แนะ เป็นขั้นตอนที่ศึกษานิเทศก์หรือผู้ชี้แนะช่วยให้
ครูน าความรู้ ความเข้าใจที่มีอยู่ หรือที่ได้รับจากการอบรมไปปฏิบัติให้เกิดผลส าเร็จตามศักยภาพหรือ
ความสามารถของครูแต่ละคน เป็นการพัฒนากลุ่มครูจ านวนน้อยหรือรายบุคคลอย่างเข้มข้น ท างาน
ร่วมกันอย่างใกล้ชิด เช่น การสังเกตการสอนในชั้นเรียน พิจารณาผลงานนักเรียนร่วมกันักบครูเป็น
การพัฒนาในบริบทการท างาน ในสถานศึกษา 
  ขั้นตอนที่ 3 การสรุปผลให้ค าชี้แนะ เป็นขั้นตอนที่ศึกษานิเทศก์หรือผู้ให้ค าชี้แนะเปิด
โอกาสให้ครูได้สรุปผลการให้ค าชี้แนะเพื่อให้ได้หลักการส าคัญไปปรับปรุงหรือพัฒนาการเรียนการ
สอนของตนเองต่อไป มีการวางแผนที่จะกลับมาชี้แนะร่วมกันอีกครั้งว่า ความรู้ความเข้าใจใหม่ที่ได้รับ
การชี้แนะครั้งนี้ จะเกิดผลในทางปฏิบัติเพียงใด รวมไปถึงการตกลงร่วมกันเรื่องให้ความช่วยเหลืออ่ืน 
 การนิเทศแบบให้ค าชี้แนะเป็นกระบวนการด าเนินงานในการพัฒนาบุคลากรในองค์กร 
ระหว่างครูผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาภายในสถานศึกษา ในการส่งเสริม สนับสนุน พัฒนา
คุณภาพการสอนให้ประสบผลส าเร็จตามจุดมุ่งหมาย วิธีการและมนุษยสัมพันธ์ในการท างานมีการ
แลกเปลี่ยนความรู้ ข้อเสนอแนะในการแก้ไขปัญหาและให้ความช่วยเหลือซึ่งกันและกัน อีกทั้งเพ่ือ
เพิ่มพูนความรู้ความสามารถ ทักษะและประสบการณ์ที่จ าเป็นเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน มีขั้นตอนการ
นิเทศแบบให้ค าชี้แนะ ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน ประกอบด้วยการเตรียมการก่อนการให้ค าชี้แนะ การ
ด าเนินการให้ค าชี้แนะ และการสรุปผลให้ค าชี้แนะ 
 สรุปได้ว่า แนวทางการพัฒนาบุคลากรในการวิจัยเรื ่อง การพัฒนาศักยภาพครูในการ
พัฒนาคุณธรรมพื้นฐานของนักเรียนโรงเรียนบ้านหนองชัยวานนั้น ใช้แนวทางในการพัฒนา 3 
แนวทาง คือ การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการนิเทศภายแบบให้ค าชี้แนะ ทั้งนี้เพ่ือ
เพิ่มพูนความรู้ความสามารถและทักษะในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้กับครูผู ้สอน เพื่อให้ครู
สามารถจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนานักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
 2.4.7 การพัฒนาคุณธรรมครู 
 ความหมายของคุณธรรม 
 จากการที่ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาค้นคว้ามีผู้ให้ความหมายของคุณธรรมไว้ ดังนี้ 
 ราชบัณฑิตยสถาน (2542) ได้ให้ความหมายของคุณธรรมไว้ว่า คุณธรรม หมายถึง สภาพ
คุณงามความดี 
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 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2558) ได้ให้ความหมายของคุณธรรมไว้ว่า คุณธรรม 
หมายถึง หลักธรรมหรือระบบที่มีคุณค่าของมนุษย์ ชุมชน สังคม ตระหนักให้ความส าคัญยึดถือเป็น
มโนส านึก เป็นจิตวิญญาณที่สะท้อนถึงความจริง ความดีงาม ความถูกต้อง ท าให้คนในสังคมอยู่
ร่วมกันอย่างมีความสุข 
 เนตร์พัณณา ยาวิราช (2551) ได้ให้ความหมายของคุณธรรมไว้ว่า คุณธรรม หมายถึง ความ
ดีงามท่ีอยู่ในจิตใจบุคคล ได้แก่ ความเมตตา กรุณา ความซื่อสัตย์สุจริต ความเสียสละ ความโอบอ้อม
อารี มีน ้าใจ ความพากเพียรอุตสาหะ ความเห็นอกเห็นใจ ความละอายต่อความชั่ว ความกล้าที่จะท า
ความดี สิ่งเหล่านี้จะช่วยส่งเสริมในความเป็นผู้น าสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
 พุทธทาสภิกขุ (2529) ได้ให้ความหมายของค าว่า คุณธรรม หมายถึง คุณสมบัติฝ่ายดีโดย
ส่วนเดียวเป็นที่ตั้งหรือเป็นประโยชน์แก่สันติภาพหรือสันติสุขจึงเป็นที่ต้องการของมนุษย์ คุณธรรม
เป็นสิ่งที่อบรมโดยเฉพาะ เพ่ือให้เกิดความเหมาะสมกับที่เราต้องการ 
 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2550) ได้ให้ความหมายของค าว่า คุณธรรม หมายถึง 
สิ่งที่มีคุณค่า มีประโยชน์ เป็นความดีงาม เป็นมโนธรรมเป็นเครื่องประคับประคองจิตใจให้เกลียด
ความชั่ว กลัวบาป ใฝ่ความดี และเป็นเครื่องกระตุ้นผลักดันให้เกิดความรู้สึกผิดชอบ เกิดจิตส านึกที่ดีมี
ความสงบเย็นภายใน 
 ศิลปกร จุมพิษ (2557) ได้ให้ความหมายของค าว่า คุณธรรม หมายถึง คุณลักษณะของคุณ
งามความดีตามความเชื่อ ซึ่งสังคมส่วนใหญ่ยอมรับว่าเป็นสิ่งดีงาม สอดคล้องกับหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา และสามารถสร้างคุณประโยชน์ให้แก่สังคมส่วนรวมได้ โดยไม่มีใครมาบังคับเป็นการ
ปฏิบัติจนเป็นนิสัย แสดงออกได้อย่างถูกต้องตามท านองคลองธรรม และเป็นที่ตั้งแห่งสันติสุข 
 สรุปได้ว่า คุณธรรม หมายถึง คุณงามความดีที่เกิดกับใจ ความจริงที่ถือเป็นสัจธรรม หลัก
ปฏิบัติ อันเป็นรากฐานของความประพฤติของมนุษย์ที่แสดงออกทางกาย และวาจา มีคุณลักษณะของ
ความถูกต้อง 
 คุณธรรมพื้นฐาน 8 ประการ 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2550) ได้ประกาศนโยบายเร่งรัด การปฏิรูปการศึกษาโดยยึด
คุณธรรมน าความรู้ สร้างความตระหนักส านึกในคุณค่าของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ความสมานฉันท์ 
สันติวิธี วิถีประชาธิปไตย พัฒนาคนโดยใช้คุณธรรมเป็นพื้นฐานของกระบวนการเรียนรู้ที่เชื่อมโยง
ความร่วมมือของสถาบันครอบครัวชุมชน สถาบันศาสนา และสถาบันการศึกษาเพ่ือพัฒนาเยาวชนให้
เป็นคนดี มีความรู้และอยู่ดีมีสุขโดย 8 คุณธรรมพ้ืนฐานประกอบด้วย 
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 1. ความขยัน 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2550) ให้ความหมายของ ความขยัน หมายถึง ความบากบั่นท าการ
งานอย่างแข็งขันไม่ปล่อยปละละเลย ท าหรือประพฤติเป็นปกติสม ่าเสมอ ไม่เกียจคร้าน พยายามท า
กิจกรรมไม่ท้อถอย นักเรียนมีความขยันในการท ากิจกรรมต่าง ๆ ดังนี้ 
  1) ขยันหมั่นเพียรเรียนหนังสือ ฟัง คิด การเขียน ขณะเรียนอย่างตั้งใจ 
  2) ขยันท างานท่ีได้รับมอบมายไม่ค่ังค้าง 
  3) ขยันท างานช่วยเหลือในกิจการโรงเรียน 
  4) ขยันท างานช่วยเหลือในกิจการของ บิดา มารดา ครอบครัว 
 ราชบัณฑิตยสถาน (2542) ให้ความหมายของ ความขยัน หมายถึง การท างานอย่างแข็งขัน 
ไม่ปล่อยปละละเลย ท าหรือประพฤติเป็นปกติ สม ่าเสมอไม่เกียจคร้าน 
 นิภาวัลย์ ศิลป์ชัยกิจ (2555) ให้ความหมายของความขยัน หมายถึง การมีพฤติกรรมเอาใจ
ใส่ต่องานที่ได้รับมอบหมาย การลงมือท างานทันทีที่ได้รับมอบหมายโดยไม่ต้องให้ผู้อื่นมาบังคับการ
ท างานอย่างตั้งใจเต็มความสามารถเมื่อมีอุปสรรคพยายามแก้ไขเพื่อให้งานส าเร็จลุล่วงโดยไม่ละทิ้ง
งาน มีเวลาว่างก็มักใช้ในการทบทวนฝึกฝนสิ่งที่ได้เรียนรู้มา หรือท ากิจกรรมที่มีประโยชน์ต่อตนเอง
หรือผู้อื่น 
 ศิลปกร จุมพิษ (2557) ให้ความหมายของ ความขยัน หมายถึง ความตั้งใจเพียรพยายาม
ท าหน้าที่การงานอย่างต่อเนื่องสม ่าเสมอ อกทนไม่ท้อถอยเมื่อพบอุปสรรค ความขยันต้องปฏิบัติ
ควบคู่กับการใช้สติปัญญาแก้ปัญหาจนเกิดผลงานส าเร็จความมุ่งหมาย 
 รชาดา สมทรัพย์ (2560) ให้ความหมายของความขยัน หมายถึง ความตั้งใจเพียรพยายาม
ท าหน้าที่การงานอย่างต่อเนื่องสม ่าเสมอ อดทนไม่ท้อถอยต่ออุปสรรค ความขยันต้องปฏิบัติควบคู่กับ
การใช้สติปัญญาจนเกิดผลงานส าเร็จตามความมุ่งหมาย 
 สรุปได้ว่า ความขยัน หมายถึง ความตั้งใจเพียรพยายามท าหน้าที่การงานอย่างต่อเนื่อง 
สม ่าเสมอ อดทนไม่ท้อถอยเมื่อพบอุปสรรค ความขยันต้องควบคู่กับการใช้ปัญญา แก้ปัญหาจนเกิดผล
ส าเร็จตามความมุ่งหมาย ผู้ที่มีความขยัน คือ ผู้ที่ตั้งใจท าอย่างจริงจังต่อเนื่องในเรื่องที่ถู กที่ควร เป็น
คนสู้งาน มีความพยายาม ไม่ท้อถอย กล้าเผชิญอุปสรรครักงานที่ท า ตั้งใจท าหน้าที่อย่างจริงจัง 
 2. ความประหยัด 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2550) ให้ความหมายของความประหยัด หมายถึง เด็กและเยาวชน
ที่ได้รับการบ่มเพาะคุณธรรมในด้านความประหยัดจะเข้าใจถึงฐานะการเงินของตน ไม่ใช้จ่าย
สุรุ่ยสุร่ายเกินตัว รู้จักคุณค่าของเงินและรู้จักเก็บออม อีกทั้งยังด าเนินชีวิตอย่างประหยัดบนพื้นฐาน
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง นอกเหนือจากการน าคุณธรรมประหยัดมาเป็นหลักในการด าเนินชีวิต
ส่วนตัวยังมีความห่วงใยใส่ใจใช้ทรัพยากรสาธารณะด้วยความระมัดระวังอีกด้วย 
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 ราชบัณฑิตยสถาน (2542) ให้ความหมายความประหยัด หมายถึง การยับยั ้ง การ
ระมัดระวังใช้จ่ายแต่พอควรแก่ฐานะ ผู้ที่มีคุณธรรมในด้านความประหยัดนั้นเรียนรู้ที่จะด าเนินชีวิตใน
รูปแบบที่เรียบง่าย ประมาณได้ถึงการเงินของตน 
 พระพรหมคุณากรณ์ (2556) ให้ความหมายของความประหยัด หมายถึง การรู้จัดเก็บรักษา
โภคทรัพย์และผลงานไว้โดยความเพียรอันชอบธรรมไม่ให้เป็นอันตรายหรือเสื่อมเสีย 
 นิภาวัลย์ ศิลป์ชัยกิจ (2555) ให้ความหมายของความประหยัด หมายถึง เป็นการด าเนิน
ชีวิตความเป็นอยู่อย่างเรียบง่าย รู้จักฐานะการเงินของตน คิดก่อนใช้ คิดก่อนซื้อ เก็บออมถนอมใช้
ทรัพย์สินสิ่งของอย่างคุ้มค่า รู้จักท าบัญชีรายรับ–ร่ายจ่ายของตนอยู่เสมอ ใช้จ่ายอย่างปานกลางตาม
ความจ าเป็นของชีวิตไม่ใช้อย่างฟุ่มเฟือยตามความพอใจ ใช้จ่ายอย่างมีเหตุผล รู้จักประมาณว่าสิ่งใด
ควรเสีย สิ่งใดไม่ควรเสีย รู้จักใช้ประโยชน์ในทรัพยากรให้เกิดประโยชน์อย่างคุ้มค่า ต่อตนเองและ
สังคม ท าให้ประเทศชาติเจริญรุ่งเรืองและเศรษฐกิจของชาติ มีความม่ันคง 
 ศิลปกร จุมพิษ (2557) ให้ความหมายของความประหยัด หมายถึง การรู้จักเก็บออม ถนอม
ใช้ทรัพย์สิน สิ่งของแต่พอควร พอประมาณ ให้เกิดประโยชน์คุ้มค่า ไม่ฟุ่มเฟือย ฟุ้งเฟ้อ 
 สรุปได้ว่า ความประหยัด หมายถึง การรู้จักเก็บออม ถนอมใช้ทรัพย์สิน สิ่งของให้เกิด
ประโยชน์คุ้มค่าไม่ฟุ่มเฟือย ฟุ้งเฟ้อ ผู้ที่มีความประหยัด คือ ผู้ที่ด าเนินชีวิตเรียบง่าย รู้จักฐานะการเงิน
ของตน คิดก่อนใช้ คิดก่อนซื้อ เก็บออม ถนอมใช้ทรัพย์สินสิ่งของอย่างคุ้มค่า  รู้จักท าบัญชีรายรับ-
รายจ่ายของตนเองอยู่เสมอ 
 3. ความซื่อสัตย์ 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2550) ให้ความหมายของความซื่อสัตย์ หมายถึง การประพฤติตรง
ไม่เอนเอียง ไม่มีเล่ห์เหลี่ยม มีความจริงใจ ปลอดจากความรู้สึกล าเอียงหรืออคติ 
 นิภาวัลย์ ศิลป์ชัยกิจ (2555) ให้ความหมายของความซื่อสัตย์ หมายถึง การกระท าตาม
ข้อตกลงตรงอย่างไปตรงมา พูดตามความจริง รักษาสัจจะ มีความประพฤติตรงทั้งต่อเวลา หน้าที่และ
ต่อวิชาชีพ มีความจริงใจ ปลอดจากความรู้สึกล าเอียง หรืออคติ ไม่ใช้เล่ห์กลคดโกงทั้งทางตรงและ
ทางอ้อม รับรู้หน้าที่ของตนเอง ปฏิบัติอย่างเต็มที่และถูกต้อง การประพฤติอย่างเหมาะสม มีความ
จริงใจ ทั้งกาย วาจา ใจ ทั้งต่อตนเอง ผู้อื่นสังคมและประเทศชาติ 
 ศิลปกร จุมพิษ (2557) ให้ความหมายความซื่อสัตย์ หมายถึง ประพฤติตรงไม่เอนเอียง ไม่
มีเล่ห์เหลี่ยม มีความจริงใจ ปลอดจากความรู้สึกล าเอียงหรืออคติ 
 สรุปได้ว่า ความซื่อสัตย์ หมายถึง ประพฤติตรง ไม่เอนเอียง ไม่มีเล่ห์เหลี่ยม มีความจริงใจ
ปลอดจากความรู้สึกล าเอียงหรืออคติ ผู้ที่มีความซื่อสัตย์ คือ ผู้ที่มีความประพฤติตรงทั้งต่อหน้าที่ ต่อ
วิชาชีพ ตรงต่อเวลา ไม่ใช้เล่ห์กล คดโกง ทั้งทางตรงและทางอ้อม รับรู้หน้าที่ ของตนเองและปฏิบัติ
อย่างเต็มที่ถูกต้อง 
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 4. ความมีวินัย 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2550) ให้ความหมายความมีวินัย หมายถึง ระเบียบกฎเกณฑ์ 
ข้อตกลงขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการให้บุคคลประพฤติปฏิบัติในการด ารงชีวิตร่วมกัน เพื่อให้อยู่
อย่างราบเรียบ มีความสุข ความส าเร็จ โดยอาศัยการฝึกให้รู้จักปฏิบัติตน รู้จักควบคุมตนเอง 
 ราชบัณฑิตยสถาน (2542) ให้ความหมายความมีวินัย หมายถึง การควบคุมปฏิกิริยา
โต้ตอบฉับไวตามแรงกระตุ้น เพื่อให้เกิดพฤติกรรมที่ถูกต้องในระยะยาว หรือควบคุมตนเอง ให้
ประพฤติปฏิบัติในทิศทางที่ถูกต้อง 
 นิภาวัลย์ ศิลป์ชัยกิจ (2555) ให้ความหมายความมีวินัย หมายถึง การยึดมั่นที่จะประพฤติ
ตนตามแบบแผนระเบียบข้อบังคับ และข้อปฏิบัติที่ถูกต้องดีงามอย่างสม ่าเสมอด้วยตนเอง ทั้งต่อหน้า
และลับหลังผู้อื่น โดยไม่หวั่นไหวต่อสิ่งยั่วยภายนอกหรือความต้องการอื่นที่จะมาเบี่ยงเบนแบบแผน
พฤติกรรมของตน การปฏิบัติตนในขอบเขตของกฎระเบียบของสถานศึกษา รวมการมีวินัยทั้งต่อ
ตนเองและสังคมได้อย่างเหมาะสม และรู้จักความรับผิดชอบ ปฏิบัติตามหน้าที่ที่ตนรับผิดชอบ 
 ศิลปกร จุมพิษ (2557) ให้ความหมายความมีวินัย หมายถึง การยึดมั่นในระเบียบแบบแผน
ข้อบังคับและข้อปฏิบัติ ซึ่งมีท้ังวินัยในตนเองและมีวินัยต่อสังคม 
 สรุปได้ว่า ความมีวินัย หมายถึง การยึดมั่นในระเบียบแบบแผน ข้อบังคับ และข้อปฏิบัติ 
ซึ ่งมีทั ้งวินัยในตนเองและวินัยต่อสังคม ผู้ที ่มีวินัย คือ ผู้ที ่ปฏิบัติตนในขอบเขต กฎระเบียบของ
สถานศึกษาสถาบัน/องค์กร/สังคมและประเทศ โดยที่ตนเองยินดีปฏิบัติตามอย่างเต็มใจและตั้งใจ 
 5. ความสุภาพ 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2550) ให้ความหมายความสุภาพ หมายถึง เรียบร้อยอ่อนโยน 
ละมุนละม่อม มีกิริยามารยาทที่ดีงาม มีสัมมาคารวะ 
 ราชบัณฑิตยสถาน (2542) ให้ความหมาย ความสุภาพ หมายถึง เรียบร้อย เช่น เขาแต่ง
กายสุภาพตามกาลเทศะและตามนิยมอ่อนโยน ละมุนละม่อม เช่น เขาพูดด้วยน ้าเสียงสุภาพไม่
กระโชกโฮกฮาก สุภาพชนผู้แต่งกายเรียบร้อย ผู้ที ่มีกิริยามารยาทอ่อนโยน พูดจาเรียบร้อยตาม
กาลเทศะ เช่น สุภาพชนย่อมไม่เสียงดัง 
 นิภาวัลย์ ศิลป์ชัยกิจ (2555) ให้ความหมายความสุภาพ หมายถึง การมีมารยาทเรียบร้อย 
ใช้กิริยาวาจา รวมถึงการแต่งกายที่เหมาะสมกับบุคคล เวลา และสถานที่ มีความอ่อนน้อมถ่อมตน
ตามสถานภาพ และกาลเทศะ มีสัมมาคารวะเรียบร้อย ไม่ก้าวร้าวรุนแรง หรือวางอ านาจข่มผู้อื่นทั้ง
โดยวาจา และท่าทาง เป็นผู้มีมารยาทดีงามวางตนเหมาะสมตามวัฒนธรรมไทย เรียบร้อย อ่อนโยน 
ละมุนละม่อมมีกิริยามารยาทท่ีดีงาม รู้จักใช้ค าพูดตามควรแก่โอกาสและฐานะของบุคคลผู้พูดด้วยรู้จัก
เกรงใจผู้อื่น รู้จักใช้ถ้อยค ายกย่องสรรเสริญพอเหมาะพอควร และใช้ถ้อยค าในการสนทนาให้ผู้ ฟัง 
สบายใจ 
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 ศิลปกร จุมพิษ (2557) ให้ความหมายความสุภาพ หมายถึง เรียบร้อย อ่อนโยน และละมุน
ละม่อม มีกิริยามารยาทที่ดีงาม มีสัมมาคารวะ ประพฤติดีเป็นผู้มีคุณธรรม รู้กาลเทศะ มีกิริยาวาจา
เรียบร้อย ซึ่งเป็นคุณธรรมที่สังคมต้องการให้มีในตัวนักเรียน ความสุภาพเป็นคุณธรรมที่ส าคัญอย่างยิ่ง
ต่อสังคมปัจจุบัน ซึ่งมากรไหล่บ่าของวัฒนธรรมเข้ามาอย่างรวดเร็ว การรักษาไว้ซึ่งกิริยามารยาทอัน
นุ่มนวล อ่อนโยน มีสัมมาคารวะ ไม่แข้งกระด้าง ก้าวร้าว และเหมาะสมกับวัฒนธรรมไทยนั้น 
นอกจากนี้จะเป็นการรักษาไว้ ซึ่งเอกลักษณ์ของชาติแล้ว ยังเป็นการช่วยกล่อมเกลาจิตใจเด็กและ
เยาวชนให้เรียนรู้ที่จะอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีความสุข มีความนอบน้อม ให้เกียรติซึ่งกันและกัน อันเป็น
การลดการยึดติกับความรู้ ความคิดและความเชื่อของตนเอง ซึ่งเป็นเสมือนกรอบปิดกั้นมิให้เด็กและ
เยาวชนซึ่งก าลังอยู่ในวัยแห่งการเรียนรู้ 
 รชาดา สมทรัพย์ (2560) ให้ความหมายความสุภาพ หมายถึง เรียบร้อยอ่อนหวานมี
กิริยามารยาทที่ดีงามรวมทั้งการแต่งกายที่เหมาะสมกับบุคคล เวลา และสถานที่มีสัมมาคารวะ ไม่
ก้าวร้าว มีความมั่นใจในตนเอง 
 สรุปได้ว่า ความสุภาพ หมายถึง เรียบร้อย อ่อนโยน ละมุนละม่อม มีกิริยามารยาทที่ดีงาม 
มีสัมมาคารวะ ผู้ที่มีความสุภาพ คือ ผู้ที่อ่อนน้อมถ่อมตนตามสถานภาพและกาลเทศะ ไม่ก้าวร้าว
รุนแรง วางอ านาจข่มผู้อื่น ทั้งโดยวาจาและท่าทาง แต่ในเวลาเดียวกันยังคงมีความมั่นใจในตนเอง 
เป็นผู้ที่มีมารยาท วางตนเหมาะสมตามวัฒนธรรมไทย 
 6. ความสะอาด 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2550) ให้ความหมายความสะอาด หมายถึง ปราศจากความมัว
หมองทั้งกาย ใจ และสภาพแวดล้อม มีความผ่องใสเป็นที่เจริญตา ท าให้เกิดความสบายใจแก่ผู้พบเห็น 
การคิดดีต่อผู้อื่น ไม่มุ่งร้าย ไม่อิจฉาริษยา 
 ราชบัณฑิตยสถาน (2542) ให้ความหมายความสะอาด หมายถึง ไม่สกปรก อันหมาย
รวมถึงการมีความผ่องใส เป็นที่เจริญตา ท าให้เกิดความสบายใจแก้ผู้พบเห็น และหมายรวมถึงการมี
จิตใจบริสุทธิ์ 
 นิภาวัลย์ ศิลป์ชัยกิจ (2555) ให้ความหมายความสะอาด หมายถึง การรักษาร่างกาย ที่อยู่
อาศัยและสิ่งแวดล้อมได้อย่างถูกต้อง ตามสุขลักษณะฝึกฝนจิตใจมิให้ขุ่นมัว มีความแจ่มใสอยู่เสมอ 
ปราศจากความมัวหมอง ทั้งกาย ใจและสภาพแวดล้อม มีความผ่องใสเป็นที่เจริญตาท าให้เกิดความ
สบายใจแก่ผู้พบเห็นการคิดดีต่อผู้อื่น ผู้ที่รักษาร่างกาย ที่อาศัยสิ่งแวดล้อมถูกต้องตามสุขลักษณะ
ฝึกฝนจิตใจมิให้มีความแจ่มใสอยู่เสมอ การกระท าหรือสิ่งที่แสดงให้เห็นเป็นระเบียบเรียบร้อย สะอาด 
มีความสะอาดกาย ใจและสภาพแวดล้อม 
 ศิลปกร จุมพิษ (2557) ให้ความหมายความสะอาด หมายถึง ความสะอาดทั้งทางกาย ทาง
วาจา และทางใจซึ่งต้องการให้คุณธรรมด้านความสะอาดนั้นเกิดขึ้นในตัวนักเรียนทุกคน ผู้ที่มีคุณธรรม
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ในด้านความสะอาด เรียนรู้ที่จะดูแลตนเองให้ปราศจากความมัวหมองทั้งกายและใจ ความสะอาด
ร่างกายเพียงอย่างเดียวคงยังไม่เพียงพอต่อการเสริมสร้างความงอกงามทางจิตใจของเด็กและเยาวชน 
อนาคตของชาติกลุ่มนี้ควรที่จะได้รับการปลูกฝังและฝึกฝนให้มีความบริสุทธิ์สะอาดของจิตใจ ไม่ มุ่ง
ร้ายหรืออิจฉาริษยาผู้อื่น มองและคิดถึงสิ่งต่าง ๆ ในแง่ดี เป็นรากฐานที่แข็งแกร่งในการเสริมสร้างสุ
ภาวะทางจิตใจของเด็กและเยาวชนต่อไป 
 รชาดา สมทรัพย์ (2560) ให้ความหมายความสะอาด หมายถึง การรักษาความสะอาด
ทางด้านจิตใจ โดยมีการพัฒนาจิตใจของตนเองให้สะอาดผ่องใสอยู่เสมอและการรักษาความสะอาด
ด้านร่างกาย กายภาพ สิ่งแวดล้อมมีความผ่องใสเป็นที่เจริญตาท าให้เกิดความสบายใจแก่ผู้พบเห็น 
 สรุปได้ว่า ความสะอาด หมายถึง ปราศจากความมัวหมอง ทั้งกาย ใจ และสภาพแวดลอ้ม 
ความผ่องใสเป็นที่เจริญตา ท าให้เกิดความสบายใจแก่ผู้พบเห็น ผู้ที่มีความสะอาด คือ ผู้รักษาร่างกาย
ที่อยู่อาศัย สิ่งแวดล้อมถูกต้องตามสุขลักษณะ ฝึกฝนจิตใจมิให้ขุ่นมัว มีความแจ่มใสอยู่เสมอ 
 7. ความสามัคคี 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2550) ให้ความหมายความสามัคคี หมายถึง เด็กและเยาวชนผู้ที่ได้
การบ่มเพาะคุณธรรมในด้านความสามัคคีจะมีจิตใจเปิดกว้าง ไม่เห็นแต่ประโยชน์ส่วนตน พร้อมที่จะ
เอื้ออ านวยให้เกิดความส าเร็จแก่หมู่คณะและรักษาไว้ซึ ่งความสัมพันธ์อันดีระหว่างกันของบุคคล
เหล่านี้ ท างานร่วมกับผู้อื่นได้เป็นอย่างดี รับบทบาทผู้น าและผู้ตามได้เหมาะสม มีพฤติกรรมร่วมมือ
ร่วมใจท างานอันเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม ไม่สร้างความแตกแยก และไม่ใช้ความรุนแรงในการ
แก้ปัญหา 
 ราชบัณฑิตยสถาน (2542) ให้ความหมายความสามัคคี หมายถึง ความพร้อมเพรียง 
สมานฉันท์ ร่วมมือ ร่วมใจ ปรองดองกัน 
 นิภาวัลย์ ศิลป์ชัยกิจ (2555) ให้ความหมายความสามัคคี หมายถึง การมีพฤติกรรมร่วมมือ 
ร่วมใจักนท างานอันเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม ยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล ช่วยเหลือเกื้อกูล 
เสียสละ ไม่เอารัดเอาเปรียบกัน การเปิดใจกว้าง รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น มีความมุ่งมั่นเพ่ือให้การ
งานส าเร็จลุล่วงสามารถแก้ปัญหาเป็นผู้มีเหตุผล รู้จักท างานร่วมกันมีความรักใคร่ปรองดองกันมี
ความเห็นอกเห็นใจักนและกัน มีความรักใคร่ผูกพันในหมู่คณะ รู้จักการปฏิบัติตนทั้งในฐานะผู้น าและ
ผู้ตามที่ดี ตามวิถีประชาธิปไตย 
 ศิลปกร จุมพิษ (2557) ให้ความหมายความสามัคคี หมายถึง ยอมรับความคิดเห็นของผู้อ่ืน 
มีความเกรงใจซึ่งกันและกัน มีน ้าใจช่วยเหลือกิจกรรมในกลุ่มไม่ผลักภาระให้ผู้อื่น ไม่เห็นแก่ตัว ร่วม
รับผิดชอบและปรับปรุงงานของกลุ่ม ใช้สติปัญญาและเหตุผลในการตัดสินใจแก้ปัญหาร่วมกัน ร่วมกัน
ท างานที่ได้รับมอบหมายจนส าเร็จ 

 

 

 

 



95 

 

 รชาดา สมทรัพย์ (2560) ให้ความหมายความสามัคคี หมายถึง ความพร้อมเพรียง ความ
กลมเกลียวกัน ความปรองดองกัน ร่วมใจกันปฏิบัติงานให้บรรลุผลตามที่ต้องการเกิดงานอย่าง
สร้างสรรค์ปราศจากการทะเลาะวิวาท ไม่เอารัดเอาเปรียบกัน เป็นการยอมรับความมีเหตุผล ยอมรับ
ความแตกต่างหลากหลายทางความคิด ความหลากหลายในเรื่องเชื้อชาติ ความกลมเกลียวกันใน
ลักษณะเช่นนี้เรียกอีกอย่างว่า ความสมานฉันท์ 
 สรุปได้ว่า ความสามัคคี หมายถึง ความพร้อมเพรียงกัน ความกลมเกลียวกัน ความ
ปรองดองกันร่วมใจกันปฏิบัติงานให้บรรลุผลตามที่ต้องการ เกิดงานการอย่างสร้างสรรค์ ปราศจาก
การทะเลาะวิวาท ไม่เอารัดเอาเปรียบกัน เป็นการยอมรับความมีเหตุมีผล ยอมรับความแตกต่าง
หลากหลายทางความคิด ความหลากหลายในเรื่องเชื้อชาติ ความกลมเกลียวในลักษณะเช่นนี้ เรียกอีก
อย่างว่า ความสมานฉันท์ ผู้ที่มีความสามัคคี คือ ผู้ที่เปิดใจกว้างรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน รู้บทบาท
ของตน ทั้งในฐานะผู้น าหรือผู้ตามที่ดีมีความมุ่งมั่นต่อการรวมพลัง ช่วยเหลือเกื้อกูลกันเพ่ือให้การงาน
ส าเร็จลุล่วง แก้ปัญหาและขจัดความขัดแย้งได้ เป็นผู้มีเหตุผล ยอมรับความแตกต่างหลากหลายทาง
วัฒนธรรมความคิด ความเชื่อ พร้อมที่จะปรับตัวเพ่ืออยู่ร่วมกันอย่างสันติ 
 8. ความมีน ้าใจ 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2550) ให้ความหมายความมีน ้าใจ หมายถึง การจริงใจที่ไม่เห็นแก่
เพียงตัวเองหรือเรื่องของตัวเอง แต่เห็นอกเห็นใจเห็นคุณค่าในเพื่อนมนุษย์มีความเอื้ออาทร เอาใจใส่
ในความสนใจในความต้องการ ความสนใจความต้องการ ความจ าเป็น ความทุกข์สุขของผู้อื่น และ
พร้อมที่จะให้ความช่วยเหลือเกื้อกูลกันและกัน 
 ราชบัณฑิตยสถาน (2542) ให้ความหมายความมีน ้าใจ หมายถึง ความเอื้อเฟื้อ อุดหนุน 
เจือจาน หรือแสดงน ้าใจแก่ผู้อ่ืน ผู้ที่มีคุณธรรมในด้านความมีน ้าใจจะได้รับการปลูกฝังไม่ให้มุ่งเน้นแต่
เพียงประโยชน์ส่วนตัว หากแต่มีความเห็นอกเห็นใจ เห็นคุณค่าในเพื่อนมนุษย์ มีความเอื้ออาทร เอา
ใจใส่ในความสนใจความต้องการ ความจ าเป็น หรือความทุกข์สุขของผู้อื่น และพร้อมที่จะให้ความ
ช่วยเหลือเกื้อกูลผู้อื่นตามความเหมาะสม 
 นิภาวัลย์ ศิลป์ชัยกิจ (2555) ให้ความหมายความมีน ้าใจ หมายถึง การแสดงออกถึงการ
อาสาหรือเต็มใจที่จะช่วยเหลือ แบ่งปัน มีความเอื้ออาทรเอาใจใส่ให้ความสนใจในชีวิตความเป็นอยู่
ของผู้อื่น และพร้อมที่จะให้ความช่วยเหลือเกื้อกูลกันและกัน การให้และอาสาช่วยเหลือสังคมด้วย
แรงกายและสติปัญญา รู้จักแบ่งปันเสียสละ ความสุขส่วนตน เพ่ือท าประโยชน์ให้แก่ผู้อ่ืน 
 ศิลปกร จุมพิษ (2557) ให้ความหมายความมีน ้าใจ หมายถึง ความจริงที่ไม่เห็นแก่เพียง
ตัวเอง หรือเรื่องของตัวเอง แต่เห็นอกเห็นใจ เห็นคุณค่าในเพื่อนมนุษย์ มีความเอื้ออาทรเอาใจใส่ใน
ความสนใจ ความต้องการ ความจ าเป็นความทุกข์สุขของผู้อื ่น และพร้อมที่จะให้ความช่วยเหลือ
เกื้อกูลกันและกัน 
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 รชาดา สมทรัพย์ (2560) ให้ความหมายความมีน ้าใจ หมายถึง ความจริงใจที่ไม่เห็นแก่
เพียงตัวเองหรือเรื่องของตัวเอง แต่เห็นอกเห็นใจเห็นคุณค่าในเพ่ือนมนุษย์ มีความเอ้ืออาทร เอาใจใส่
ให้ความสนใจในชีวิตความเป็นอยู่ของผู้อื่นและพร้อมที่จะให้ความช่วยเหลือเกื้อกูลกันและกัน 
 สรุปได้ว่า ความมีน ้าใจ หมายถึง ความจริงใจที่ไม่เห็นแก่เพียงตัวเองหรือเรื่องของตัวเอง 
แต่เห็นอกเห็นใจเห็นคุณค่าในเพื่อนมนุษย์ มีความเอื้ออาทรเอาใจใส่ ให้ความสนใจในความต้องการ
ความจ าเป็น ความทุกข์สุขของผู้อ่ืน และพร้อมที่จะให้ความช่วยเหลือเกื้อกูลกันและกันผู้ที่มีน ้าใจ คือ 
ผู้ให้และผู้อาสาช่วยเหลือสังคม รู้จักแบ่งปัน เสียสละความสุขส่วนตนเพื่อท าประโยชน์แก่ผู้อื่น เข้าใจ 
เห็นใจ ผู้ที ่มีความเดือดร้อน อาสาช่วยเหลือสังคมด้วยแรงกาย สติปัญญา ลงมือปฏิบัติการ เพ่ือ
บรรเทาปัญหาหรือร่วมสร้างสรรค์สิ่งดีงามให้เกิดข้ึนในชุมชน 
 สรุปได้ว่า คุณธรรมพื้นฐาน 8 ประการ ที่กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดไว้ ซึ ่งมีความ
จ าเป็นในการด ารงชีวิตอยู่ในสังคมอย่างมีความสุขของนักเรียน สามารถวิเคราะห์และสรุปคุณลักษณะ
เชิงพฤติกรรมคุณธรรมพ้ืนฐาน 8 ประการได ้
 องค์ประกอบท่ีมีอิทธิพลต่อการพัฒนาคุณธรรม 
 จากการที่ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาค้นคว้ามีผู้ได้กล่าวถึงองค์ประกอบที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนา
คุณธรรม จริยธรรมไว้ ดังนี้ 
 พระครูนิวิฐวิริยุคณ (โปธาวิชัย) (2549) กล่าวว่า องค์ประกอบที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนา
คุณธรรม จริยธรรมที่มีต่อนักเรียนไว้ดังนี้ 
  1) บิดามารดา บ้าน หรือสถาบันครอบครัว เป็นแหล่งแรกที่ท าหน้าที่ปลูกฝังและหล่อ
หลอมตลอดจนถ่ายทอดลักษณะอันทรงคุณธรรมและจริยธรรมแก่สมาชิกในครอบครัวและต้องท า
หน้าที่นี้ต่อไป แม้เด็กจะเข้าไปรับการศึกษาอบรมในโรงเรียนระดับต่าง ๆ 
  2) ญาติผู ้ใหญ่และสมาชิกอื่นในครอบครัว เป็นผู้มีอิทธิพลต่อการปลูกฝังแลละหล่อ
หลอมคุณธรรมจริยธรรมให้แก่เด็กในครอบครัว เป็นผู้มีอิทธิพลต่อการปลูกฝังเจตคติเชิงพฤติกรรม
จากผู้ใหญ่ ด้วยการสังเกตและเลียนแบบมากกว่าที่จะได้จากการฟังค าสั่งสอนของผู้ใหญ่โดยตรง หาก
ผู้ใหญ่เป็นผู้ที่มีลักษณะเด่นเป็นที่ยกย่องบูชาแก่เด็กมาก เด็กจะมีแนวโน้มเลียนแบบพฤติกรรมของ
ผู้ใหญ่มากข้ึนเท่านั้น 
  3) เพื่อน ๆ ของเด็กเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญมนการก าหนดค่านิยมทางคุณธรรมและ
จริยธรรมบางอย่างให้เด็กได้รับรู้รับไปปฏิบัติ เพื่อให้เกิดพฤติกรรมคล้อยตามเพื่อนๆ เพียงฝ่ายเดียว 
แต่ยังได้มาจากการได้ท ากิจกรรมร่วมกัน การเข้าใจักนและกันระหว่างวัยเดียวกันเอง ซึ่งเพื่อนๆ 
ดังกล่าวนี้คือเพ่ือนในโรงเรียนและเพ่ือนนอกโรงเรียนด้วย 
  4) พระสงฆ์หรือผู้น าคุณธรรมจริยธรรมในหมู่บ้าน ต าบล อ าเภอ หรือท้องถิ่นที่เด็กหรือ
นักเรียนอาศัยอยู่นั้น เป็นที่เคารพนับถือของผู้ใหญ่ในสังคมนั้นและได้รับมอบหมายให้เป็นผู้อบรมสั่ง

 

 

 

 



97 

 

สอนด้านคุณธรรมแก่ประชาชนทั้งเด็กและผู้ใหญ่การปฏิบัติดีปฏิบัติชอบของพระสงฆ์หรือผู้น าทาง
ศาสนาในท้องถิ่นนั้น จะมีอิทธิพลต่อการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมแก่เด็กนักเรียนนักศึกษาในท้องถิ่น
นั้นด้วย 
  5) สื่อสารมวลชนหรือสื่อมวลชนทุกรูปแบบในปัจจุบัน มีบทบาทส าคัญยิ่งต่อการปลูกฝัง
หรือเปลี่ยนแปลงเจตคติ ค่านิยม ตลอดจนรูปแบบของพฤติกรรมของเด็กและเยาวชน นักเรียน
นักศึกษา หนังสือพิมพ์ วิทยุ โทรทัศน์ ตลอดไปจนถึงภาพยนตร์ บทเพลง หนังสืออ่าน เป็นทั้งเครื่อง
ปลูกฝังค่านิยมทางคุณธรรมให้แก่เด็กและเยาวชนทุกวัย และในขณะเดียวกัน ถ้าสิ่งเหล่านี้ไม่ได้รับ
ความสนใจในด้านที่จะช่วยปลูกฝังความมีคุณธรรมที่ดีแก่เด็กและเยาวชนแล้ว ยังอาจเป็นเครื่อง
ท าลายหรือขวางก้ันการปลูกฝัง และหล่อหลอมให้เด็กนักเรียนนักศึกษาให้เป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรมที่
ดีงามได้ด้วย 
  6) โรงเรียนหรือสถานศึกษา ซึ่งรวมถึงการจัดการสิ่งแวดล้อมและสภาพแวดล้อมใน
สถานศึกษา การบริหารงานและการให้บริการในด้านต่าง ๆ ในสถานศึกษา การเป็นตัวอย่างอันดีงาม
ของครูอาจารย์ การเรียนการสอนวิชาต่าง ๆ ตามหลักสูตร การเรียนกรสอนที่เกี ่ยวกับจริยศึกษา 
โดยเฉพาะการจัดกิจกกรมต่าง ๆ ในสถานศึกษา 
 เกรียงศักดิ ์ เจริญวงศ์ศักดิ ์ (2555) ได้ให้ข้อเสนอแนะแนวทางการส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมจ าเป็นต้องเริ่มตั้งแต่เด็กและการมีส่วนร่วม ดังนี้ 
  1) พ่อแม่ ผู้ปกครองทุกๆ ระดับต้องตั้งอยู่ในความต้อง ต้องเป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรม 
และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่บุตรหลาน ตลอดจนการเลี้ยงดูต้องค่อยๆ สร้างสม คุณธรรม 
จริยธรรม 
  2) สร้างครอบครัวให้อบอุ่น เพราะการเป็นครอบครัวผคุงคุณธรรมและจริยธรรมเด็ก
แคะคนหนุ่มสาวที่ไม่ได้อยู่กันเป็นครอบครัวจะมีความเสี่ยงต่อความสูญเสียสูง 
  3) การจัดกิจกรรมพัฒนาครูให้มีความรู้ ความเข้าใจ ทัศนคติที่ดีและทักษะด้านการ
จัดการเรียนการสอนคุณธรรมจริยธรรมให้ความส าคัญและเอาจริงเอาจังในการประเมินคุณธรรม
จริยธรรมของครูและผู้บริหารสถานศึกษาอย่างต่อเนื่องด้วยการประเมินจากคนหลากหลายกลุ่ม เช่น 
ผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครองคณะกรรมการสถานศึกษา และจัดท าดัชนีชี้วัดด้านประสิทธิภาพการ
สอนคุณธรรมจริยธรรมของครูผู้สอน นอกจากนี้ผู้บริหารสถานศึกษาควรร่วมก าหนดแผนการสอน
กระจายความรับผิดชอบ และปรึกษาหารือร่วมกันกับกลุ่มครูผู้สอนในแต่ละวิชา ในแต่ละช่วงชั้น เพ่ือ
บูรณาการ การสอนคุณธรรมจริยธรรมเข้าสู่ช่วงชั้นและวิชาต่าง ๆ 
  4) การมีสปิริตแห่งการเป็นอาสาสมัครและมีจิตสาธารณะเพ่ือช่วยเหลือเพ่ือนมนุษย์และ
ประเทศชาติ โดยรัฐบาลควรมีนโยบายส่งเสริมให้นักเรียนนิสิต นักศึกษา ข้าราชการ พนักงาน
รัฐวิสาหกิจ และเอกชน และเป็นการเชื่อมโยงมนุษย์เข้าหากันด้วยความเมตตา 
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  5) ส่งเสริมการพัฒนาจิตให้เป็นวิถีชีวิต ในขณะที่จิตใจสามารถฝึกอบรมให้มีความสุขได้
ฝึกอบรมให้ลดการเห็นแก่ตัวได้ ฝึกอบรมให้มีสติ มีสมาธิ มีปัญญายิ่งๆ ขึ้นได้ คนปัจจุบันกลับเกือบไม่
มีการพัฒนาจิตใจเลย ควรส่งเสริมการพัฒนาจิตให้เป็นวิถีวิชีวิตของผู้คน ทั้งในระบบโรงเรียนและนอก
ระบบโรงเรียน ส่งเสริมให้มีศูนย์พัฒนาจิตมากๆ ทั้งสถาบันทางศาสนา หรือที่ท าโดยฆราวาส 
  6) การศึกษาที่เข้าถึงความดี การศึกษาของเราเกือบทั้งหมดเอา "วิชา" เป็นตัวตั้ง จึงเข้า
ไม่ถึงความดี ในขณะที่ในพื้นที่มีคนคิดดีท าดีอยู่ การศึกษาของเราไม่รู้จักคนเหล่านั้น การศึกษาทุก
ระดับควรไปศึกษาวิจัยในพ้ืนที่ให้รู้จักคนดี ๆ แล้วน ามาสื่อสารเรียนรู้กัน เรื่องของคนดีก็จะเข้าไปสู่ตัว
ผู้เรียน นอกจากนั้น เนื่องจากเรามีโครงสร้างของการศึกษาอยู่เต็มประเทศ เมื่อการศึกษาหันไป
แสวงหาคนดีในพื้นที่ เราจะสร้างฐานข้อมูลของความดีขึ้นมาเต็มแผ่นดิน ท าให้ความดีเชื่อมโยงกัน
เป็นเครือข่ายและเป็นแหล่งเรียนรู้ ท าให้ความดีในแผ่นดินมีก าลัง 
  7) การจัดกิจกรรม/โครงงานที่มีส่วนพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมทั้งทางตรงและทางอ้อมที่
หลากหลาย เพ่ือผู้เรียนจะได้รับการพัฒนาได้ตามศักยภาพความถนัด และความสนใจ เพ่ือใช้เสริมการ
เรียนการสอนในชั้นเรียน โดยเป็นกิจกรรมที่ใช้ทรัพยากรที่มีในสถานศึกษาหรือชุมชนอย่างคุ ้มค่า 
รวมถึงการจัดกิจกรรมช่วงปิดภาคเรียนเช่น ค่ายอาสาสมัครต่าง ๆ ค่ายุคณธรรม กิจกรรมสิ่งประดิษฐ์ 
เพ่ือพัฒนาชุมชนเพ่ือใช้เวลาว่างพัฒนาตนเองและเกิดประโยชน์แก่ชุมชน 
 มงคลสิน เตชะนิยม (2550) ได้ให้ข้อเสนอแนะแนวทางในการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม
ให้แก่นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษา ดังนี้ 
  1) ครอบครัว สถาบันครอบครัวควรตระหนักในหน้าที่และความรับผิดชอบในการเลี้ยงดู
บุตรด้วยความเอาใจใส่และอบอุ่น เด็กควรได้รับการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม และการปฏิบัติที่ดีจาก
ครอบครัว 
  2) การปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมในสถานศึกษา ผู้อ านวยการสถานศึกษาต้องเน้น
นโยบายนี้เป็นพิเศษ โดยถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของครูทุกคนโดยผู้สอนจะต้องปลูกฝังคุณธรรม
จริยธรรมให้แก่เด็กโดยเน้นความดีงามที่ต้องปฏิบัติจริงอย่างสม ่าเสมอจนเป็นนิสัย และพฤติกรรมของ
ครูต้องเปน็แบบอย่างท่ีดีทางจริยธรรม 
  3) สถาบันทางศาสนา โดยเฉพาะวัดซึ ่งมีสิ ่งแวดล้อมที ่สงบและบางครั ้งเป็นแหล่ง
ศิลปวัฒนธรรมที่จะช่วยให้เด็กเกิดการเรียนรู้จริยธรรมได้ดีโดยเฉพาะสถาบันสงฆ์ควรเพ่ิมศักยภาพใน
การเผยแพร่หลักธรรม โดยเน้นให้พระสงฆ์ได้มีส่วนช่วยเหลือสังคมให้มากขึ้นโดยเฉพาะเด็ก ในการ
ช่วยสอนวิชาจริยธรรมในโรงเรียน 
  4) สื่อมวลชนประเภทต่าง ๆ โดยเฉพาะวิทยุ โทรทัศน์ ให้สละเวลาและงบประมาณใน
การผลิตรายการส าหรับเด็ก หรือรายการที่มีเนื้อหาสาระที่มีคุณค่าและมีประโยชน์ในการปลูกฝัง
คุณธรรมจริยธรรมให้เด็กมากขึ้น 
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 สรุปได้ว่า การปลูกฝัง สร้างเสริมและพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมให้แก่เด็กนั้นมิใช่หน้าที่หรือ
ความรับผิดชอบของผู้ใดผู้หนึ่งหรือสถาบันใดสถาบันหนึ่งเท่านั้น หากแต่ต้องอาศัยความมือร่วมใจ
และความรับผิดชอบช่วยดูแลจากหลายฝ่ายด้วยกัน โดยเริ่มจากสถาบันครอบครัวซึ่งถือได้ว่ามี ความ
ใกล้ชิดกับเด็กมากที่สุด ต่อมาคือโรงเรียนซึ่งถือได้ว่าเป็นบ้านหลังที่สองของเด็กซึ่งมีครูคอยอบรมสั่ง
สอนและให้ความรู้ทางคุณธรรมจริยธรรมแก่เด็ก รวมถึงสภาพแวดล้อมทางสังคมสื่อมวลชน พระสงฆ์
หรือผู้น าทางศาสนา รวมไปถึงกลุ่มเพื่อนของเด็กก็มีส่วนช่วยในการพัฒนาคุณธรรมแก่เด็กด้วย 
 แนวทางการพัฒนาคุณธรรม 
 จากการที ่ผ ู ้ว ิจัยได้ท าการศึกษาค้นคว้ามีผู ้ได้กล่าวถึงแนวทางการพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรมไว้ ดังนี้ 
 ทฤษฎีเกี่ยวกับการอบรมคุณธรรม จริยธรรม 
 Kohlberg (1984) ได้แบ่งทฤษฎีเกี่ยวกับการอบรมคุณธรรมและจริยธรรมไว้ 3 กลุ่ม ซึ่ง
ทฤษฎีที่เป็นที่นิยมใช้ในการศึกษา ได้แก่ ทฤษฎีที่อยู่ในกลุ่ม 2 และ 3 กลุ่มทฤษฎีต่าง ๆ ดังนี้ 
  1) ทฤษฎีโรแมนติก (Romantic) ทฤษฎีในกลุ ่มนี ้จะเห็นว่าเด็กมีพัฒนาการทาง
จริยธรรมของตนเอง มีลักษณะคล้ายการเจริญเติบโตของเมล็ดพืช ความดีงามท่ีเด็กมีเป็นสิ่งก าเนิดมา
จากภายในตัวเด็กเอง หน้าที่ของผู้ใหญ่คือจัดการสิ่งแวดล้อมเพ่ือให้ความดีงามของเด็กได้แสดงออกมา
อย่างไม่ถูกขัดขวาง และช่วยให้ความไม่ดีที่อยู่ภายในตัวเด็กอยู่ภายใต้การควบคุม ทฤษฎีนี้เห็นว่าการ
บอกกล่าวว่าอะไรดีไม่ดีนั้นไม่ก่อให้เกิดการเรียนรู้ด้านคุณธรรมจริยธรรมอย่างแท้จริง และยังเป็นการ
ปิดกั้นความงอกงามของเด็กอีกด้วย ได้แก่ ทฤษฎีของฟรอยด์ (Freud) 
  2) ทฤษฎีการสืบทอดทางวัฒนธรรม (Cultural Transmission) ทฤษฎีในกลุ่มนี้เห็นว่า 
หน้าที่ในการอบรมสั่งสอนต่าง ๆ ล้วนเป็นเรื่องของการสืบทอดทางวัฒนธรรมทั้งสิ้น ไม่ว่าจะเป็นด้าน
ความรู้ ทักษะ หรือคุณธรรมจริยธรรม การเรียนรู้ต่าง ๆ ของเด็ก อาศัยพื้นฐานของการเลียนแบบ 
การให้รางวัล และการลงโทษจากผู้ใหญ่หน้าที่ของผู้ใหญ่จึงเป็นเรื่องของการเป็นแบบอย่างที่ดี จัดหา
แบบอย่างที่ดี ให้รางวัลและลงโทษเด็กอย่างเหมาะสม ทฤษฎีที่รู้จักกันดีได้แก่ ทฤษฎีของสกินเนอร์ 
(Skinner) และแบนดูรา (Bandura) 
  3) ทฤษฎีก้าวหน้า (Progressivism) ทฤษฎีในกลุ่มนี้เห็นว่า พัฒนาการของเด็กขึ้นอยู่
กับการปฏิสัมพันธ์ระหว่างเด็กและสิ่งแวดล้อม ทฤษฎีในกลุ่มนี้ไม่ได้เห็นด้วยกับทฤษฎีในกลุ่มโรแมน
ติกท้ังหมด กล่าวคือ แม้พัฒนาการจะเป็นเรื่องของสิ่งที่อยู่ภายใน แต่ทฤษฎีก้าวหน้าก็เห็นว่าหน้าที่ใน
การจัดสิ่งแวดล้อมนั้นมิใช่เพียงเพื่อให้สิ ่งที่อยู่ภายในได้แสดงออกมาเท่านั้น แต่ยังเพื่อให้พัฒนา
ก้าวหน้าไปอีกขั้น เนื่องจากทฤษฎีนี้เชื่อในพัฒนาการที่มีล าดับขั้นตอนแน่ชัดและก้าวหน้าดังกล่าวจะมี
ขึ้นได้เมื่อกระตุ้นให้เด็กคิดได้เอง ทฤษฎีเป็นที่รู้จักกันดี ได้แก่ ทฤษฎีของเพียเจท์ (Pieget) และโคล
เบิร์ก (Kohlberg) 
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 ทฤษฎีการพัฒนาคุณธรรมของเพียเจท์ (Piaget) 
 Piaget (1969) ได้ศึกษาค้นคว้า เรื่องพัฒนาการทางความรู้ ความคิด และสติปัญญาโดย
เสนอทฤษฎีว่า ความรู้ ความคิด และปัญญาของมนุษย์ มีข้ันตอนของพัฒนาการจากเรื่องง่ายไปสู่เรื่อง
ยากตามล าดับ จากรูปธรรม (Concrete) ไปสู่นามธรรม (Abstract) ทฤษฎีพัฒนาการทางความรู้
ความคิดนี้มีประโยชน์ต่อการเข้าใจการเรียนรู้ของเด็กซึ่งเพียเจท์อธิบายว่า พัฒนาการของเชาวน์
ปัญญา (Intelligence) มาจากการที่บุคคลปรับตัวกับสิ่งแวดล้อมทีละขั้นตอน การพัฒนาด้านเชาวน์
ปัญญา ประกอบด้วย วิธีการที่ส าคัญ 2 กระบวนการ คือ 
  1) การรับไว้ (Assimilation) คือ การที่มนุษย์รับสิ่งที่ตนมีประสบการณ์มาเป็นส่วนหนึ่ง
ของโครงสร้างจิตใจของตน สร้างเป็นแผนผังความคิด (Schema) 
  2) การปรับตัว (Accommodation) คือ วิธีการที่มนุษย์เรียนรู้โดยปรับตัว คือ ปรับ
แผนผังความคิด เมื่อพบประสบการณ์ใหม่ที่เราไม่สามารถรับสิ่งนั้นไว้ได้ เพราะสิ่งนั้นไม่เข้ากับ
ความคิดรวบยอด (Concept) ที่เรามีอยู่เดิม คือ เมื่อไม่สามารถรับสิ่งนั้นไว้ได้ เราต้องเปลี่ยนหรือ
สร้างความคิดรวบยอดข้ึนมาใหม่ คือ มีการเรียนรู้ใหม่เกิดข้ึน 
 นอกจากนี้ ยังมีความเห็นว่า การพัฒนาทางคุณธรรมของบุคคลขึ้นอยู่กับความฉลาด ใน
การรับรู้กฎเกณฑ์และลักษณะต่าง ๆ คือ การพัฒนาทางคุณธรรมของบุคคลย่อมขึ้นอยู่กับ การพัฒนา
ทางสติปัญญา (Cognitive Development) ของบุคคลซึ่งพัฒนาการสติปัญญาของเพียเจท์ ได้แบ่งไว้
เป็น 4 ขั้น คือ 
  ขั้นที่ 1 การรับรู้ทางประสาทสัมผัสและการเคลื่อนไหว (Sensor Motor Operation 
Period) คือ ระยะตั้งแต่แรกเกิดจนถึงอายุประมาณ 2 ปี การรับรู้ทางประสาทสัมผัสง่ายๆ ท าให้เกิด
พัฒนาการทางสติปัญญาและความคิดขึ้น เด็กจะค่อย ๆ มีโครงสร้างความคิดต่อสิ่งที่ตนได้พบเห็น 
  ขั้นที่ 2 ความคิดก่อนปฏิบัติการ (Pre–Operation Period) ช่วงอายุ2-7 ปี เด็กจะเริ่ม
ใช้ภาพแทนวัตถุและเหตุการณ์สามารถเลียนแบบผู้อื่นได้และพัฒนาอย่างรวดเร็วในช่วงอายุ2-4 ปี 
เด็กจะยึดตัวเองเป็นศูนย์กลาง (Egocentric) ลักษณะนี้จะลดลงในตอนปลาย คือ ช่วงอายุ 6-7 ปี ซึ่ง
เป็นตอนที่เด็กใช้ภาษาติดต่อทางสังคมอย่างกว้างขวางขึ้น เด็กเริ่มพัฒนาความคิดหาเหตุผลแบบ
ตรรกศาสตร์ แต่ความคิดส่วนใหญ่ยังอยู่ภายใต้อิทธิพลของการรับรู้ 
  ขั้นที่ 3 ปฏิบัติด้วยรูปธรรม (Concrete–Operation Period) ช่วงอายุ7-11 ปี เป็นขั้น
ที่เกิดความคิดแบบตรรกศาสตร์ในแง่ที่มองเห็นและจับต้องได้การพัฒนาทางด้านความคิดจะสูงขึ้น 
ด้วยการค้นหาความจริงที่เกี่ยวกับวัตถุสิ่งของ 
  ขั้นที ่4 ปฏิบัติการด้วยนามธรรม หรือขั้นคิดตามแบบตรรกวิทยา (Formal-Operation 
Period) อายุ 11-15 ปี เป็นช่วงที่พัฒนาด้านสติปัญญาและความคิดถึงขั้นสูงสุด คือ เด็กสามารถคิด
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หาเหตุผลนอกเหนือจากข้อมูลที ่มีอยู ่ สามารถแก้ปัญหา ทั ้งรูปธรรมและนามธรรมได้โดยวิธี
วิทยาศาสตร์ 
 ทฤษฎีการพัฒนาคุณธรรมของแบนดูรา (Bandura) 
 Bandura (1977) ได้เสนอแนวความคิดเกี ่ยวกับการพัฒนาคุณธรรมตามแนวทางการ
เรียนรู้ทางสังคมไว้ดังนี้ 
  1) สิ่งที่เรียนรู้ โดยการเรียนรู้ของบุคคลเกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างสิ่งต่าง ๆ ซึ่ง
กลายเป็นความเชื่อที่มีผลต่อการควบคุมพฤติกรรม และเมื่อมีเหตุการณ์เกิดขึ้นบุคคลก็จะมีความ
คาดหวัง 
  2) วิธ ีการเรียนรู ้ คือการเรียนรู ้เกิดจากประสบการณ์มีทั ้งประสบการณ์ตรงและ
ประสบการณ์ทางอ้อมโดยการสังเกต อ่าน ฟัง การบอกเล่าที่เกิดขึ้นกับผู้อ่ืนท าให้บุคคลมีการเรียนรู้ได้
อย่างกว้างขวาง 
  3) ความเชื่อ ผลจากการเรียนรู้อยู่ในรูปของความเชื่อว่าสิ่งหนึ่งจะสัมพันธ์กับอีกสิ่งหนึ่ง 
ทั้งนี้เกิดจากการสังเกตและการคิดของบุคคล รวมทั้งการบอกเล่าจากบุคคลอื่น ความเชื่อนี้สามารถ
ก าหนดพฤติกรรมของบุคคลได้ 
  4) การควบคุมพฤติกรรมด้วยความรู้และความเข้าใจ บุคคลนั้นจะมีความรู้ความเข้าใจได้ 
และสามารถถ่ายทอดสิ่งที่ตนรู้ได้ รวมทั้งมองเห็นผลของการกระท าที่จะเกิดตามมา ซึ่งอาจดีหรือเลว
ท าให้สามารถตัดสินใจได้ว่าควรท าหรือไม่ควรท า 
  5) จริยธรรม เป็นหลักเกณฑ์ กฎเกณฑ์ แนวทางของการประพฤติปฏิบัติโดยบุคคล
สามารถประเมินได้ถึงความผิดถูกของการกระท า 
  6) การบังคับตนเอง คือ บุคคลสามารถบังคับตนเองที ่จะประพฤติหรือละเว้นการ
ประพฤติได้ตามมาตรฐานของตนเอง ตามการเร ียนรู ้จากประสบการณ์ตรงและอ้อมของตน
ความสามารถในการบังคับตนเองนี้ขึ้นอยู่กับเงื่อนไขทางสังคม หากการเสริมแรงเป็นไปในทางบวก ก็มี
แนวโน้มที่จะละเว้นไม่ปฏิบัติในสิ่งไม่ดีและประพฤติในสิ่งดีงาม 
 จากแนวคิดทั้ง 3 ทฤษฎี สรุปได้ว่า เด็กจะมีพัฒนาการทางคุณธรรมจริยธรรม ความดีงาม
อยู่ในตัวเองอยู่แล้ว ส่วนผู้ใหญ่มีหน้าที่จัดสิ่งแวดล้อมและเป็นแบบอย่างท่ีดี เพ่ือให้เด็กได้แสดงความดี
งามท่ีมีอยู่ภายในตนเองออกมา และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 การปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม 
 จากการที่ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวทางในการจัดกิจกรรมปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม ได้มีนักการ
ศึกษาได้เสนอแนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมไว้ดังนี้ 
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 ดวงเดือน พันธุมนาวิน (2524) ได้กล่าวถึงวิธีการส่งเสริมและพัฒนาจริยธรรมไว้ดังนี้ 
  1) การให้ความรู้ขั้นสูงสุด การฝึกฝนเด็กโดยใช้เหตุผลเชิงจริยธรรมขั้นต ่า ให้สามารถใช้
หลักเหตุผลเชิงจริยธรรมในขั้นที่สูงขึ้นไปนั้น เริ่มจากการศึกษาพัฒนาการทางจริยธรรมของเด็กตาม
ทฤษฎีของเพียเจท์ นักจิตวิทยาได้ใช้วิธีการให้เหตุผลที่เหนือกว่าที่เด็กใช้ ทั้งนี้เพ่ือให้เด็กได้ความรู้ขั้น
ที่สูงขึ้นกว่าที่ตนมีอยู่ เทื่อเด็กได้รับเหตุผลใหม่เด็กจะน าไปเปรียบเทียบกับเหตุผลเดิมของตน ซึ่งการ
เปรียบเทียบนี้เด็กจะเกิดความรู้สึกที่ขัดแย้งกัน หรือเกิดความไม่สมดุลทางความคิด ความไม่สมดุลนี้
จะเป็นเครื่องกระตุ้นให้เด็กมีการปรับปรุงโครงสร้างทางความคิดของตน เพื่อให้เกิดความสมดุลขึ้น
ใหม่ ซึ่งจะช่วยให้เด็กเข้าใจและยอมรับเหตุผลในขั้นที่สูงกว่าขั้นของตนได้ 
  2) การอบรมทางศาสนา ประเพณีของผู้ที่นับถือศาสนาพุทธได้เปิดโอกาสให้ชาวบ้าน 
โดยเฉพาะเพศชายมีโอกาสเข้ารับการอบรมทางศาสนา โดยการบวชเป็นสามเณรหรือพระภิกษุใน
ช่วงเวลาที่แตกต่างกันตามสะดวก แต่ที่ปฏิบัติกันมากคือใช้เวลา 3 เดือนในระยะเวลาช่วงเข้าพรรษา
หรือระหว่างเดือนกรกฎาคมถึงเดือนตุลาคมของทุกปี การได้บวชเรียนนี้ในวัฒนธรรมไทยถือว่าเป็น
การเตรียมบุคคลให้พร้อมที่จะเป็นผู้ใหญ่ สามารถที่จะรับผิดชอบในหน้าที่การงาน ครอบครัว และ
ประเทศชาติ ผู้ที่ผ่านการบวชเรียนมาแล้วสังคมถือว่าเป็นผู้ที่จะมีการเปลี่ยนแปลงทางจิตลักษณะและ
พฤติกรรมไปในทางที่ดี ลดความเห็นแก่ตัวและเพิ่มความเห็นแก่พวกพ้องเห็นแก่ส่วนรวม เห็นแก่
มนุษยชาติ นอกจากนั้น ผู้ที่ผ่านการบวชแล้ว ยังควรเป็นผู้ที่มีความซาบซึ้งในรสพระธรรมมากกว่าผู้ที่
มีโอกาสใกล้ชิดกับศาสนาอีกด้วย 
  3) การให้แสดงบทบาท วิธีนี้เกิดจากการเข้าใจที่ว่า การที่คนเราจะเข้าใจผู้อื่นได้ดีนั้น 
ต้องให้เขาได้มีโอกาสได้สวมบทบาทอ่ืนๆ นอกเหนือไปจากที่ตนเป็นอยู่ ซึ่งคลอลินส์กล่าวว่า วิธีเดียวที่
จะท าให้คนได้คิดหรือรู้สึกแตกต่างไปจากที่เขาเป็นอยู่ คือให้เขาได้แสดงออกในบทบาทที่แตกต่างไป
จากเดิม และบทบาทนั้นควรเกี่ยวข้องกับจริยธรรม โคลเบิร์ก ได้กล่าวว่า การสวมบทบาทนั้น ได้แก่ 
การรับเอาทัศนคติของผู้อื่นการรับรู้ในความคิดและความรู้สึกของผู้อื่น การน าตนเองไปอยู่ในฐานะ
ของคนอื่นกระบวนการดังกล่าวจะท าให้มีความคิดกว้างขวางและเกิดความเข้าใจแตกต่างกันไปจาก
เดิม ไม่ยึดอยู่แต่ตนเอง 
  4) การใช้อิทธิพลของกลุ่มให้เกิดการคล้อยตาม การแสดงเหตุผลเชิงจริยธรรมเพื่อเป็น
การยกระดับจิตใจของเด็กนั้น อาจท าได้โดยการใช้อิทธิพลของกลุ่มเพ่ือนซึ่งแสดงออกทางจริยธรรมใน
ระดับเดียวกัน เด็กมักจะยึดถือเพ่ือนเป็นแบบอย่างและคล้อยตามลักษณะของเพ่ือนไปได้โดยง่าย การ
ปฏิสัมพันธ์ต่อเพ่ือนจะมีผลต่อจริยธรรม เด็กท่ีได้ร่วมสังคมกันจะมีความก้าวหน้ากว่าเด็กท่ีแยกตัวจาก
เพื่อน ทั้งนี้เพราะการที่เด็กมีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ได้โต้แย้งกันกับเพื่อนจะท าให้เขาได้รับ
ความคิดเห็น และทัศนคติใหม่ๆ ต่างไปจากที่ตนมีอยู่ ถ้าเขาได้พิจารณาเปรียบเทียบความรู้เดิมที่เขามี
อยู่ และสามารถปรับให้เข้ากันได้ เขาจะมีโครงสร้างของความรู้และเหตุผลใหม่ข้ึนมา 
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  5) การให้เลียนแบบจากตัวแบบ การใช้ตัวแบบแสดงพฤติกรรมต่าง ๆ ให้ผู้ถูกทดลอง
เห็น จะเป็นวิธีหนึ่งที่ท าให้ผู้ถูกทดลองท าพฤติกรรมนั้น ๆ ตามตัวแบบได้ การจัดตัวแบบให้นี้เป็นการ
ให้ความรู้แกผู้ถูกทดลองอีกวิธีหนึ่ง นอกเหนือจากการเขียนให้อ่านแบบวิธีการแรกท่ีกล่าวมาแล้ว หรือ
การให้แสดงบทบาทเพื่อรับค าแนะน าจากเพื่อนหรือการให้เพื่อนแสดงความคิดเห็นที่เหมือนักนเป็น
เอกฉันท์ อันจะท าให้ผู้ถูกทดลองคล้อยตามเพ่ือนได้มาก การจัดตัวแบบให้เกิดการเลียนแบบเป็นวิธีที่
มีการศึกษาค้นคว้ามามากพอประมาณเพราะเป็นวิธีที่นักจิตวิทยาเชื่อว่าจะเรียนรู้จากสังคมได้มาก
ที่สุด และเป็นวิธีการเดียวที่เด็กอาจท าตามโดยไม่รู้สึกว่าก าลังถูกชักจูง ลักษณะการเลียนแบบนี้เป็น
ลักษณะหนึ่งที ่เป็นไปตามทฤษฎีอิทธิพลทางสังคม เป็นวิธีหนึ ่งที ่มนุษย์ใช้เรียนรู ้สิ ่งต่าง ๆ ใน
ชีวิตประจ าวัน ลักษณะของการเลียนแบบ (Imitation) ก็ดี การเทียบเคียง (Identification) ก็ดี ล้วน
เป็นวิธีที่อาศัยตัวแบบเป็นสิ่งส าคัญมากส าหรับวิธีนี้ เพราะตัวแบบจะต้องมีลักษณะดึงดูดและชักชวน
ให้ผู้อื่นสังเกตเห็น เกิดความเชื่อถือและคล้อยตามได้มาก ได้แก่ พ่อ แม่ ผู้ใหญ่ และเพ่ือน ลักษณะอีก
ประการหนึ่งที่จะท าให้เกิดการเลียนแบบได้มาก คือความเหมาะสมของตัวแบบ การเชื่อในเรื่อง
ความรู้ความสามารถของตัวแบบในเรื่องที่เขาจะแสดงออก จะท าให้ผู้สังเกตคล้อยตามได้มาก ลักษณะ
ภายในของผู้เลียนแบบก็เป็นตัวแปรส าคัญท่ีจะก่อให้เกิดการเลียนแบบได้เช่นกัน 
 จากที่กล่าวมานั้นผู้วิจัยสรุปได้ว่า ในการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมให้กับเด็กและเยาวชน
นั้น จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องอาศัยปัจจัยเกื้อหนุนทั้งจากสถาบันการศึกษา สถาบันครอบครัว รวมถึง
ผู้ใหญ่ที่จะต้องปฏิบัติตัวเป็นแบบอย่างที่ดีแก่เด็กและเยาวชน เป็นต้นแบบที่ดี อีกทั้ งสภาพแวดล้อม
รอบๆ ด้วย โดยเฉพาะอย่างยิ ่งส าหรับโรงเรียนหรือสถาบันการศึกษาที ่เกี ่ยวข้อง ควรที ่จะให้
ความส าคัญในเรื่องหลักสูตรและวิธีการสอนต่าง ๆ เพื่อเน้นการปลูกฝังและพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
ของเด็กต่อไป 
 2.4.3 ความคาดหวังและศรัทธาต่อครูในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
 ความหมายของความคาดหวัง 
 พรพิมล ริยาย และคณะ (2555) ให้ความหมายไว้ว่า ความคาดหวัง หมายถึงความต้องการ
ความรู้สึก การรับรู้การคาดการณ์ถึงสิ่งที่บุคคลปรารถนาจะเป็นหรือจะได้มาในอนาคต 
 ฤทัย นิธิธนวิชิต (2553) ให้ความหมายไว้ว่า ความคาดหวัง หมายถึง ความคิด ความเชื่อ
ความต้องการความมุ่งหวังความรู้สึกของบุคคลที่มีต่อสิ่งหนึ่ง เช่นบุคคลการกระท าหรือเหตุการณ์จึง
เป็นการคิดล่วงหน้าโดยมุ่งหวังในเป็นไปได้ว่าจะเกิดตามท่ีตนคิดไว้ 
 นัฐกร มาศเลิง (2553) กล่าวไว้ว่าความคาดหวังของผู้รับบริการต่อบริการที่ได้รับว่าควร
เป็นไปตามเกณฑ์การคาดการณ์ไว้ล่วงหน้า ความหวังเกิดจากประสบการณ์การได้รับบริการที่ผ่านมา
รวมถึงประสบการณ์อื่นและการบริหารทางการตลาดของบริการนั้น การตลาดของบริการต้องสื่อสาร
หรือประชาสัมพันธ์ที่มีคุณภาพเพื่อให้ผู ้รับบริการรับทราบถึงบริการที่แท้จริงถ้าการสื่อสารและ

 

 

 

 



104 

 

ประชาสัมพันธ์เกินความเป็นจริงจากการบริการที่ได้รับผู้รับบริการก็จะรู้สึกผิดหวัง แต่ถ้าการสื่อสาร
และประชาสัมพันธ์น้อยกว่าความเป็นจริงก็ยากที่จะดึงดูดให้มีผู้มารับบริการ 
 สรุปได้ว่า ความคาดหวัง หมายถึงความรู้สึก ความต้องการต่อสิ่งหนึ่งสิ่งใดที่มีการคาดคะเน 
หรือคาดการณ์ไว้ล่วงหน้าโดยมุ่งหวังในเป็นไปได้ว่าจะเกิดตามที่ตนคิดไว้ 
 ทฤษฎีความคาดหวัง (Expectancy theory) 
 ธนาศิริ ชะระอ ่า (2554) กล่าวว่า บุคคลมีพฤติกรรมโดยถือเกณฑ์ความน่าจะเป็นในการ
รับรู้ซึ่งท าให้เกิดการใช้ความพยายามเพื่อน าไปสู่ผลลัพธ์ที่ต้องการตลอดจนขึ้นกับวิธีการมองถึงคุณ
ค่าที่เป็นผลลัพธ์นั้น ทฤษฎีกระบวนการนี้เสนอแนะว่าก่อนที่บุคคลจะปฏิบัติบุคคลนั้นจะพิจารณาว่า
จะมีความสามารถ ความพยายามที่จะท าให้ได้ผลลัพธ์ที่ต้องการหรือไม่ในรูปของความสัมพันธ์ระหว่าง
ความพยายาม ที่ใช้ในการปฏิบัติงานกับผลการปฏิบัติงาน แบ่งเป็น 3 ส่วนดังนี้ 
 ส ่วนท ี ่  1 ความหว ังผลการปฏ ิบ ัต ิ งานจากความพยายาม (Effort Performance 
Expectancy) เป็นส่วนประกอบหนึ่งของทฤษฎีความคาดหวังที่คาดหวังของกับความน่าจะเป็นความ
คาดหวังผลการปฏิบัติงานจากความพยายามเป็นส่วนที่แสดงถึงความพยายามในด้านต่าง ๆ  ที่จะ
ส่งผลต่อการปฏิบัติงานผู ้บริหารสามารถกระตุ ้นให้พนักงานเกิดความคาดหวังจากการใช้ความ
พยายามในการท างานสูงโดยจัดการฝึกอบรมให้การสนับสนุนพนักงานตลอดจน การก าหนดเป้าหมาย
ในการท างานที่ชัดเจนเป็นต้น 
 ส ่วนท ี ่  2 ความคาดหว ั งผลล ัพธ ์จากการปฏ ิบ ัต ิ งาน (Performance-Outcome 
Expectancy) กล่าวคือเป็นส่วนที่เกี่ยวข้องกับการประเมินสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานและระบบ
รางวัล พนักงานจะพิจารณาผลลัพธ์คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานนั้น ซึ่งเป็นความคาดหวังจาก
การใช้ความพยายามในการท างาน เมื่อบุคคลรับรู้ความพยายามของเขาจะน าไปสู่ผลลัพธ์ที่ต้องการ
เขาจะพยายามปฏิบัติงานไม่ให้พลาดเพื่อให้ผลลัพธ์ตามที่ต้องการส่วนที่ 3 คุณค่าความพอใจใน
ผลลัพธ์ (Valence of Outcomes) หมายถึง คุณค่าของความพึงพอใจ ซึ่งเป็นผลลัพธ์ที่เป็นไปได้ของ
แต่ละบุคคลจากการปฏิบัติหรือคุณค่าของ ความพึงพอใจที่คาดไว้ล่วงหน้าที่จะได้รับ (Anticipated 
Satisfaction) แต่ละองค์กรและสมาชิกขององค์กรต้องการผลลัพธ์และมีแรงดึงดูดใจไม่เท่ากัน บาง
คนอาจจะต้องการผลลัพธ์ที่มีลักษณ์เฉพาะแต่บางคนอาจจะไม่คิดเช่นนั้น ท าให้ต้องศึกษาคุณค่าหรือ
ส่วนประกอบของผลลัพธ์เมื่อผลลัพธ์เป็นที่น่าพึงพอใจคุณค่าความพอใจจะเป็นบวก แต่เมื่อผลลัพธ์ไม่
เป็นที่น่าพอใจคุณค่าความพอใจจะเป็นลบ เมื่อผลลัพธ์มีลักษณะเป็นที่น่าพึงพอใจและไม่น่าพึงพอใจ
คุณค่าความพอใจในผลลัพธ์เท่ากับศูนย์ 
 ความคาดหวังต่อครูในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
 1. ด้านงานวิชาการ คือมีการส่งเสริมการปฏิบัติงานและความร่วมมือในการท างานเปน็หมู่
คณะในการวางแผนการบริหารงานวิชาการโดยใช้กระบวนการกลุ ่มในการปฏิบัติงานเพื ่อให้
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ผู้ปฏิบัติงานสามารถปรับปรุงขั้นตอนและวิธีการในการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้นได้ ทั้งนี้
เพราะการบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักที่ส าคัญของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมมีขอบข่าย
กว้างและมีส่วนเกี่ยวข้องกับงานทุกด้านของโรงเรียนทั้งทางตรงและทางอ้อม การท าความเข้าใจเพ่ือ
สร้างจุดมุ่งหมายร่วมกันของบุคลากรในโรงเรียนจึงเป็นความส าคัญอันดับแรกของการบริหารงาน
วิชาการ ทั้งนี้การบริหารงานวิชาการจะประสบผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพได้ต้องอาศัยความ
สามัคคีพร้อมที่จะท างานร่วมกันเป็นทีม โดยเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่ วนตน อีก
ทั้งงานบางอย่างต้องการความคิดที่ริเริ่มสร้างสรรค์จึงต้องการคนมาท างานด้วยการคิดร่วมกันงานจึง
ออกมาส าเร็จ การท างานเป็นหมู่คณะท าให้เราได้ความคิดเห็นที่หลากหลาย การได้ท างานที่ตรงกับ
ความสามารถจะช่วยให้เราท างานออกมาเป็นทีมได้ดีโดยมีผู้บริหารเป็นผู้ให้การสนับสนุน 
 2. ด้านงานงบประมาณ คือมีการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ ซึ ่งระบุ
แผนงาน/โครงการแผนการตรวจสอบระยะเวลาในการจัดส่งรายงาน และติดตามการใช้เงิน
งบประมาณของโรงเรียน ทั ้งนี ้เพราะงบประมาณของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม มี
งบประมาณไม่แน่นอนต้องอาศัยการเรี ่ยไรสนับสนุนจากความร่วมแรงร่วมใจความศรัทธาของ
ประชาชน ดังนั้นเพื่อจะได้ทราบถึงรายละเอียดของการใช้จ่ายงบประมาณจึงต้องมีการจัดท าแผนงาน
งบประมาณซึ่งจะเป็นการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการด าเนินงานโดยระบุไว้เป็นลาย
ลักษณ์อักษรในแผนงานงบประมาณไม่ว่าจะเป็นแผนการตรวจสอบแผนการติดตามการใช้เงิน
งบประมาณของโรงเรียน ซึ่งจะเห็นได้ว่าในยุคปัจจุบันการบริหารงานงบประมาณจะเน้นความเป็น
อิสระในการบริหารให้มีความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ยึดหลักการบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และ
แบบมุ่งเน้นผลงานส่งผลให้เกิดคุณภาพที่ดีต่อผู้เรียน การบริหารงบประมาณจึงมีความส าคัญอย่างยิ่ง 
ต่อระบบการจัดการศึกษาทั้งระบบ ดังนั้นต้องมีการจัดท าแผนและรายละเอียดต่าง ๆ ระบุไว้ใน
แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณอย่างชัดเจนเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติภายใต้กรอบเดียวกัน 
ซึ่งจะท าให้การบริหารงานงบประมาณเป็นไปตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณและแผนการใช้
งบประมาณรายไตรมาส 
 3. ด้านงานบุคคล คือ มีการก าหนดแนวทางและรายละเอียดการให้รางวัล การเลื่อน
ต าแหน่ง การเลื่อนข้ันเงินเดือน การประเมินผล การปฏิบัติงาน ค่าตอบแทน และการจูงใจทั้งนี้เพราะ
โรงเรียน มีบุคลากรในจ านวนจ ากัดเพ่ือเป็นการธ ารงรักษาบุคลากรให้มีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติ
หน้าที่ในโรงเรียน ผู้บริหารของโรงเรียนจึงต้องมีการก าหนดแนวทางและรายละเอียดเกี่ยวกับการให้
รางวัล การเลื่อนต าแหน่ง การเลื่อนข้ันเงินเดือน การประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยก าหนดเป็นกรอบ
การประเมินผลที่ละเอียดและชัดเจนให้บุคลากรได้ เข้าใจถึงขอบเขตการท างานและการประเมินผล
งานนั้น ซึ่งบุคลากรถือว่าเป็นหัวใจของการบริหารไม่ ว่าจะเป็นการบริหารหน่วยงานประเภทใด ถ้า
การบริหารงานบุคคลบกพร่องหน่วยงานนั้น ๆ ก็จะเจริญก้าวหน้าได้ยาก ดังนั้น ผู้บริหารที่ดีจะต้อง
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บริหารงานบุคคลให้ได้ผลดีและได้รับความส าเร็จในการท าให้บุคลากรทุกฝ่ายร่วมมือกันท างานเพ่ือให้
บรรลุไปสู ่เป้าหมายของโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการก าหนดกรอบการประเมินการ
บริหารงานบุคคลให้ละเอียดชัดเจนและประชาสัมพันธ์ให้ทราบโดยทั่วถึงกัน จึงถือเป็นการก าหนด
แนวทางในการปฏิบัติงานให้บุคลากรทุกคนปฏิบัติงานโดยอยู่ภายใต้กฎเดียวกันเป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน และเพ่ือผลประโยชน์ของโรงเรียนร่วมกัน 
 4. ด้านบริหารงานทั่วไป คือมีการส่งเสริมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการ
ประชาสัมพันธ์การศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรมอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้เนื่องจากการประชาสัมพันธ์
งานการศึกษาของโรงเรียนที ่สร้างขึ้นภายในวัดนั ้น เป็นการบอกข่าวการด าเนินการต่าง ๆ ของ
โรงเรียนและเป็นการสร้างเสริมความสัมพันธ์เพื่อให้คนในชุมชนได้มีการพึ่งพาอาศัยกันระหว่าง
โรงเรียนกับประชาชนร่วมมือกันในกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน โดยมีผู้บริหารของโรงเรียนซึ่งเป็นเจ้า
อาวาสวัดเป็นผู้ที ่ประชาชนให้ความเคารพนับถือและศรัทธาเป็นผู้น าในด้านการสร้างสรรค์ความ
ร่วมมือและการช่วยเหลือสังคมร่วมกัน หากมีการประชาสัมพันธ์เกี ่ยวกับงานต่างๆ รวมถึงข่าว
การศึกษาของโรงเรียนที่ดีก็จะเกิดการช่วยเหลือจากชาวบ้านในชุมชนผู้มีจิตศรัทธาเข้ามาช่วยในการ
บริหารงานด้านต่าง ๆ ของโรงเรียนได้ เป็นอย่างดี 
 ความศรัทธาต่อครูในโรงเรียนพระปริยัติธรรม ประกอบด้วย 4 ส่วน (พระอธิการสุวิส 
ธีรว โส (จันครา) และคณะ, 2564) ได้แก่ 
 1. ส่วนน า ได้แก่ 1) สภาพแวดล้อม สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก รวมถึง ความ
แตกต่างระหว่างปัจจัยของผู้บริหารและครู 2) หลักการ หลักปฏิบัติเพื ่อประสบความส าเร็จในการ
ปฏิบัติงาน 10 ด้าน 3) วัตถุประสงค์ อันเป้นประโยชน์ของการส่งเสริมศรัทธาในการปฏิบัติงาน 9 ข้อ และ
คุณลักษณะของผู้เรียน ตามพระราชบัญญัติ การศึกษาพระปริยัติธรรม พ.ศ. 2562 มาตรา 17 ทั้ง 7 ด้าน 
 2. ตัวแบบ ประกอบด้วย 1) ระบบงาน ปัจจัยที่มีผลต่อการปฏิบัติงานไว้ 3 ลักษณะ คือ 
ปัจจัยส่วนบุคคล ปัจจัยทางด้านสภาพแวดล้อมในการท างาน และ ปัจจัยทางสังคม วัฒนธรรมและ
จิตวิทยา 2) กระบวนการจัดการ ขั ้นตอนในการพัฒนางานและการปฏิบัติงาน กระบวนการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน และกิจกรรมส่งเสริมความศรัทธาในการปฏิบัติงาน 3 กิจกรรม ได้แก่ 1) 
กิจกรรมส าหรับพัฒนาการประชุมเชิงปฏิบัติการวิเคราะห์ สังเคราะห์ ภาระงาน 2 ) กิจกรรมส าหรับ
ส่งเสริมความศรัทธาด้านสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน 3) กิจกรรมส่งเสริมทางสังคม วัฒนธรรม
และจิตวิทยาในการปฏิบัติงานครองตน ครองคน ครองงาน 
 3. ขั้นตอนการน าไปใช้ ประกอบด้วย 1) โครงสร้าง โครงสร้างพัฒนาการศึกษาโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ได้แก่ แผนพัฒนาระบบบริหารโรงเรียนพระปริย ัติธรรม 
แผนพัฒนาหลักสูตรแผนพัฒนาสถานศึกษา แผนพัฒนาบุคลากร แผนพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน และ แผนพัฒนาส่งเสริมกิจกรรมนักเรียน 2) การตัดสินใจ ขึ้นอยู่กับ ผู้บริหาร ครูและ
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บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ มีความประพฤติเรียบร้อย มีวิชชา มีจรณะ มีหลักธรรม มีหลักปฏิบัติ 
มีสถานที่ มีงบประมาณสนับสนุนเงินเดือน การเลื ่อนต าแหน่ง รางวัล โครงการ กิจกรรม และ
สวัสดิการต่างๆ 3) แนวทางการประเมินโดยผู้บริหารและครูผู้สอนจะต้องอยู่ร่วมกันอย่างกัลยาณมิตร 
อาศัยหลักพุทธธรรมคือ สังคหวัตถุ 4 สร้างความสมานฉันท์สงเคราะห์ร่วมกันเหมือนพ่ีน้อง 
 4. เงื ่อนไขความส าเร็จ ขึ ้นอยู ่กับบริบทของโรงเรียนพระปริยัติธรรม เช่น วิสัยทัศน์ 
นโยบายของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ซึ่งวิสัยทัศน์ นโยบายของผู้บริหาร
โรงเรียนเป็นส่วนส าคัญท่ีช่วยส่งเสริมให้โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาพัฒนาก้าวทันโลก
ในยุคของการเปลี่ยนแปลงโดยผลการวิจัยได้ 
 

2.5 การพัฒนานักเรียนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
 2.5.1 ภูมิหลังและลักษณะผู้เรียน 
 โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เป็นโรงเรียนที่จัดตั้งขึ้นโดยมหาเถรสมาคม (มส.) 
ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พ.ศ. 2514 และ 
พ.ศ. 2535 ซึ่งปัจจุบันใช้ระเบียบส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ว่าด้วยโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา พ.ศ. 2562 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้การศึกษาแก่พระภิกษุ สามเณร ทั้ งในวิชา
ธรรมและวิชาสามัญควบคู่กันไป และเพ่ือสร้างศาสนทายาทที่ดี มีความรู้ความเข้าใจในหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาอย่างแท้จริง สามารถธ ารงและสืบต่อพระพุทธศาสนาให้เจริญสถาพรต่อไป 
 นักเรียนที่มาเรียนในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา เป็นเด็กยากจนและด้อย
โอกาสทางการศึกษา สาเหตุหลักในการเลือกมาบวชเรียนของสามเณรมี 2 สาเหตุคือ หนึ่งผู้ปกครอง
ไม่มีปัจจัยที่จะส่งลูกหลานให้เรียนหนังสือได้ และสองสามเณรตั้งใจมาบวชเรียนเอง เนื่องจากเห็นรุ่น
พี่ที่มาบวชประสบความส าเร็จในด้านการเรียน โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาจึงเหมือน
โรงเรียนขยายโอกาสส าหรับนักเรียนที่ขาดแคลนทุนทรัพย์ เนื่องจากเด็กที่เข้ามาบวชเรียนจะได้เรยีน
ฟรีโดยไม่มีค่าใช้จ่ายใด ๆ ทางโรงเรียนยังดูแลเรื่องค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ในชีวิตประจ า วัน ไม่ว่าจะเป็น
ค่าอาหาร ค่าหนังสือ ค่าอุปกรณ์การเรียน ค่าผ้าไตรจีวร ค่าของใช้ส่วนตัว ตลอดจนค่ายานพาหนะใน
การมาโรงเรียนส าหรับกรณีที่สามเณรไม่ได้จ าวัดที่โรงเรียนแต่จ าวัดอยู่ที่วัดใกล้บ้าน โดยงบประมาณ
ทั้งหมดได้รับการสนับสนุนจากส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ (พศ.) (ดลฤดี กลั่นภูมิศรี, 2558) 
 2.5.2 การส่งเสริมผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการและพุทธศีลธรรม 
 ความหมายของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
 จากการศึกษา นักวิชาการได้กล่าวถึงความหมายของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนไว้ดังนี้ 
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 อรทัย จันใด (2553) กล่าวว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง ความรู้ความสามารถใน
การที่จะพยายามเข้าถึงความรู้ หรือทักษะซึ่งเกิดจากการกระท าท่ีประสานกันต้องอาศัยความพยายาม
อย่างมากทั้งองค์ประกอบทางด้านที ่เกี ่ยวข้องกับสติปัญญา และองค์ประกอบที่ใช้สถิติปัญญา 
แสดงออกในรูปของความส าเร็จ ซึ ่งสามารถสังเกตและวัดได้ด้วยเครื ่องมือทางจิตวิทยาหรือ
แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทั่วไป 
 ไพโรจน์ คะเชนทร์ (2556) ให้ค าจ ากัดความผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนว่า คือ คุณลักษณะ
รวมถึงความรู้ความสามารถของบุคคลอันเป็นผลมาจากการเรียนการสอน หรือมวลประสบการณ์ทั้ง
ปวงที่บุคคลได้รับจากการเรียนการสอน ท าให้บุคคลเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในด้านต่าง ๆ ของ
สมรรถภาพทางสมอง ซึ่งมีจุดมุ่งหมายเพื่อเป็นการตรวจสอบระดับความสามารถสมองของบุคคลว่า
เรียนแล้วรู้อะไรบ้าง และมีความสามารถด้านใดมากน้อยเท่าไร ตลอดจนผลที่เกิดข้ึนจากการเรียนการ
ฝึกฝนหรือประสบการณ์ต่าง ๆ ทั้งในโรงเรียน ที่บ้าน และสิ่งแวดล้อมอ่ืน ๆ รวมทั้งความรู้สึก ค่านิยม 
จริยธรรมต่าง ๆ ก็เป็นผลมาจากการ ฝึกฝนด้วย 
 ไพศาล หวังพานิช (2556) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียน หมายถึง 
ความสามารถของบุคคลที่เกิดจากการเรียนการสอนหรือการฝึกอบรม ซึ่งเป็นการเปลี่ยนแปลง
ประสบการณ์การเรียนรู้และพฤติกรรม 
 สรุปได้ว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน หมายถึง ความรู้ ความสามารถของผู้เรยีน 
ที่มีการเปลี่ยนแปลงหลังจากการจัดการเรียนรู้ ซึ่งอาจได้รับประสบการณ์จากการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
หรือจากการเรียนการสอนในชั้นเรียน สามารถวัดได้โดยการแสดงออกมาทั้ง 3 ด้าน คือพุทธิพิสัย ด้าน
จิตพิสัย ด้านทักษะพิสัยและใช้แบบทดสอบความสามารถในการเรียนรู้เกี่ยวกับเนื้อหาวิชาที่เรียน 
 การส่งเสริมผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 
 การส่งเสริมผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียนโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา
มีแนวทางการส่งเสริมผลสัมฤทธิ์ (เอ้ืออังกูร ช านาญ, 2564) ดังนี้ 
 1. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ แนวทางการส่งเสริมผลสัมฤทธิ์ มีแนวทางการ
บริหารวิชาการ 5 ประเด็น ได้แก 1) จัดการเรียนการสอนแบบต่อเนื่องกันจนจบรายวิชาหรือบล็อกค์
คอร์ส (Block course) 2) ส่งเสริมกิจกรรมการเรียนการสอนแบบ Active Learning โดยเน้นกิจกรรม
ให้ผู ้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง 3) การสร้างสื่อการเรียนการสอนที่ท าให้ผู ้เรียนเกิดการเรียนรู ้เชิง
ประจักษ์ 4) การจัดกระบวนการเรียนรู ้ให้ยืดหยุ ่นตามความเหมาะสม โดยจัดเนื้อหาสาระและ
กิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน และ 5) การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่
เหมาะสมกับผู้เรียนและบริบทของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่องเป็นประจ า 
 2. ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน แนวทางการส่งเสริมผลสัมฤทธิ์ มี
แนวทางการบริหารวิชาการ 4 ประเด็น ได้แก่ 1) มีการวัดผล ประเมินผลที่หลากหลายให้สอดคล้อง
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กับหลักสูตรสถานศึกษา และหลักสูตรแกนกลาง 2) ส่งเสริมให้มีการพัฒนาเครื่องมือในการวัดผลและ
ประเมินผล อย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับผู้เรียน และบริบทของโรงเรียนพื้นที่สูง 3) ให้ครู
ได้รับการพัฒนา อบรมความรู้ในด้านการเทียบโอนความรู้ และผลการเรียนจากสถานศึกษาอื่นอย่าง
ต่อเนื่อง และ 4) จัดกิจกรรมสอนเสริมทั้งในและนอกชั่วโมงเรียน เพ่ือส่งเสริมทักษะด้านการเรียนของ
ผู้เรียน 
 3. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี แนวทางการส่งเสริมผลสัมฤทธิ์ มีแนวทาง
การบริหารวิชาการ 5 ประเด็น ได้แก่ 1) นิเทศ ติดตาม การผลิตและการใช้สื่อการเรียนการสอนอย่าง
ต่อเนื่อง 2) ส่งเสริมและพัฒนาระบบอินเทอร์เน็ต ให้ครอบคลุมภายในโรงเรียน 3) จัดสรรงบประมาณ
ในการผลิตสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีในการเรียนรู้อย่างพอเพียง 4) ควรจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น และ 5) พัฒนาบุคลากรทางการศึกษา ในด้านของการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา อย่างน้อยปีละครั้ง 
 4. ด้านการนิเทศการศึกษา แนวทางการส่งเสริมผลสัมฤทธิ์ มีแนวทางการบริหารวิชาการ 
4 ประเด็น ได้แก่ 1) ก าหนดการนิเทศในสถานศึกษาอย่างชัดเจน อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง 2) 
แลกเปลี่ยนกระบวนการจัดการเรียนรู้ภายในสถานศึกษา และสถานศึกษาอื่น 3) เสริมสร้างขวัญและ
ก าลังใจให้แก่ครูผู้สอน และ 4) ขอความร่วมมือจากเขตพื้นที่การศึกษา ให้เข้ามามีส่วนร่วมในการ
นิเทศงานวิชาการของโรงเรียนอย่างสม ่าเสมอ 
 การส่งเสริมพุทธศีลธรรม 
 การส่งเสริมพุทธศีลธรรม เป็นหลักของความประพฤติที ่ช่วยอบรมกิริยาและปลูกฝัง
ลักษณะนิสัยให้อยู่ในครรลองของพุทธศีลธรรม คุณค่าทางพุทธศีลธรรมชี้ให้เห็นความเจริญงอกงามใน
การด ารงชีวิตอย่างมีระเบียบ แบบแผนตามวัฒนธรรมของบุคคลที่มีลักษณะทางจิตใจที่ดีงาม มุ่ง
กระท าดี เป็นประโยชน์ต่อตนเอง สังคมและประเทศชาติ ในขณะเดียวกันการส่งเสริมพุทธศีลธรรม 
(พระครูวินัยธรสุวรรณ สุวณฺโณ (เรืองเดช), 2566) ประกอบด้วย 
 1. ด้านความพอเพียง คือ มีความพอประมาณ มีเหตุมีผล การเดินสายกลาง รวมถึงความ
จ าเป็นที่ต้องมีระบบภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีต่อการรับผลกระทบอันเกิดขึ้น มีคุณลักษณะที่แสดงถึงการ
ยอมรับและเข้าใจความพอประมาณ มีความพอดีในการด ารงชีวิตซึ่งเป็นเงื ่อนไขพื้นฐานที่ท าให้
สามารถพ่ึงตนเอง มีความพอดีที ่ไม่น้อยหรือมากเกินไปโดยไม่เบียดเบียนตนเองและผู ้อื ่น มี
ความสามารถพิจารณาถึงสิ่งที่จะเกิดข้ึนจากการกระท านั้นๆ อย่างรอบคอ 
 2. ด้านความมีวินัย คือ เน้นที่นักเรียนให้เกียรติและยอมรับความคิดเห็นของคนอื่น ท างาน
ส าเร็จตามที่ได้รับมอบหมายเสมอ รับทั้งผิดและชอบจากผลการปฏิบัติของตนโดยใช้ปัญญาพิจารณา
หาความจริงอย่างมีเหตุผล เมื่อนักเรียนท าผิด นักเรียนจะยอมรับปฏิบัติตามระเบียบวินัยของโรงเรียน
เคร่งครัด 
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 3. ด้านความมีคุณธรรม ได้แก่ การเสียสละความสุขส่วนตนเพ่ือให้สังคมมีความสุข มีความ
ละอายที่จะไม่ปฏิบัติตามค ามั่นสัญญา ยอมเสียสละเวลาท างานเพื่อช่วยเหลือเพ่ือนฝูงและผู้อื่นที่ได้รับ
ความเดือดร้อน อาสาสมัครท างานที่ไม่ใช่หน้าที่ของตนเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม ปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง
ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 
 4. ด้านจิตอาสา ได้แก่ มีความส านึกที่ดีที่มีต่อส่วนรวม เป็นจิตที่เป็นผู้ให้คิดดี คิดทางบวก 
การงดเว้นการกระท าท่ีจะส่งผลให้เกิดความช ารุดเสียหาย มีความหวังดีต่อผู้อื่นเป็นความสมัครใจ เต็ม
ใจ ตั ้งใจท า อยากช่วยเหลือ โดยไม่หวังผลตอบแทน และส่งผลให้เกิดความสุขทางจิตใจ มีจิต
สาธารณะแสดงพฤติกรรมที่อาสา เสียสละประโยชน์ส่วนตนเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม งดเว้นการกระท า
ที่จะส่งผลให้เกิดความช ารุดเสียหายของทรัพย์สินส่วนรวม 
 2.5.3 การพัฒนาผู้เรียนให้เป็นศาสนทายาทท่ีมีคุณภาพ 
 การพัฒนาผู้เรียนให้เป็นศาสนทายาทที่มีคุณภาพ 7 คุณลักษณะ (พระมหายุทธพงศ์ กิตฺติวฑฺฒโก 
(อยู่หนู), 2567) ประกอบด้วย 
 1. คุณลักษณะด้านเป็นศาสนทายาทที่ดีของพระพุทธศาสนาและพลเมืองที่ดีของสังคม 
ผู้เรียนได้รับการพัฒนาตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของโรงเรียนที่วางไว้ ผู้เรียนประพฤติปฏิบัติตน
เป็นศาสนทายาทที่ดีของพระพุทธศาสนาและพลเมืองที่ดีของสังคมได้เป็นอย่างดี อยู่ในความเป็นสมณ
สารูป 
 2. คุณลักษณะด้านมีความรู้และทักษะในวิชาการทางพระพุทธศาสนา ผู้เรียนส่วนใหญ่มี
ความรู้และทักษะวิชาการทางพระพุทธศาสนาอยู่ในเกณฑ์ดี สามารถประกอบศาสนกิจได้ด้วยตนเอง
ในบางครั้ง แต่ยังมีผู้เรียนบางรูปที่มีพื้นฐานความรู้อ่อน ขาดความกระตือรือร้นที่จะพัฒนาทักษะ
ความรู้ 
 3. คุณลักษณะด้านมีนิสัยใฝ่หาความรู้ ปฏิบัติตามข้อบังคับ ระเบียบและวินัยสงฆ์ ผู้เรียน
สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบและพระธรรมวินัยได้เป็นอย่างดี แต่ทั้งนี้ ผู ้เรียนยังต้องได้รับการ
ปลูกฝังนิสัยในการใฝ่หาความรู้และการใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์มากกว่าเดิม 
 4. คุณลักษณะด้านมีสุขภาพดีทั้งร่างกายและจิตใจ ผู้เรียนมีสุขภาพพลานามัยที่สมบูรณ์ มี
สุขภาพจิตใจที่ดี ร่าเริงแจ่มใส ดูแลตัวเองได้ตามความเหมาะสม 
 5. คุณลักษณะด้านรู้จักบ ารุงรักษาศาสนสมบัติ อนุรักษ์ และเสริมสร้างสภาพแวดล้อม 
ผู้เรียนรู้จักการดูแลรักษาศาสนสมบัติส่วนรวมของวัดและโรงเรียนเป็นอย่างดี ดูแลรักษาธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม รู้จักการตกแต่งท าความสะอาดอาคารสถานที่ภายในวัดให้มีความสวยงามเรียบร้อย
อยู่เสมอ 

 

 

 

 



111 

 

 6. คุณลักษณะด้านมีความภูมิใจความเป็นสมณะ จงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา และ
พระมหากษัตริย์ ผู้เรียนมีความภูมิใจในความเป็นสมณเพศของตนเอง ปฏิบัติตนอยู่ในพระธรรมวินัย 
เข้าร่วมกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาและวันส าคัญของชาติอยู่เป็นประจ า 
 7. คุณลักษณะด้านมีความคิดสร้างสรรค์ และส่งเสริมสนับสนุนแนวทางปฏิบัติให้เกิดความ
เจริญแก่ชุมชน สังคม ผู้เรียนมีความคิดสร้างสรรค์ กล้าคิดกล้าแสดงออกในทางที่ถูกต้องที่เหมาะสม
กับความเป็นสมณสารูป ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี สามารถออกเผยแผ่หลักธรรมค าสอนในทาง
พระพุทธศาสนาแก่บรรดาพุทธศาสนิกชนได้อย่างเหมาะสม 
 

2.6 บริบทพื้นที่ในการวิจัย 
 2.6.1 ประวัติจังหวัดร้อยเอ็ด 
 ประวัติเมืองร้อยเอ็ดโดยสังเขปนี้ค้นคว้าจากต านานอุรังคธาตุ ซึ่งเป็นหนังสือในลานจารึก
ด้วยตัวอักขระไทยน้อยจากหอไตร วัดหลวง เมืองหลวงพระบางมีข้อความพิสดาร 13 ผูกใบลาน ซึ่ง
เจ้าคุณพระพนมเจติยานุรักษ์ อดีตเจ้าคณะจังหวัดนครพนม (ฝ่ายธรรมยุต) ได้แปลเป็นหนังสือไทย 
เมือ่ พ.ศ. 2479 มีข้อความเกี่ยวกับเมืองร้อยเอ็ด (วิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด, 2565) โดยสังเขป ดังนี้ 
 ประวัติเมืองร้อยเอ็ด แบ่งออกได้เป็น 3 สมัย 
  1. สมัยพุทธกาล 
  2. สมัยผาแดง 
  3. สมัยอยุธยาและรัตนโกสินทร์ 
 เมืองร้อยเอ็ด สมัยพุทธกาล ปรากฏตามต านานอุรังคธาตุ ว่าปางเมื่อพระพุทธเจ้าเสด็จดับ
ขันธ์ปรินิพพาน ได้แปดปีปลายแปดเดือนนั้น พระกัสสปะอัครสาวกพระอรหันต์เจ้า ผู้ใกล้ชิดพระพุทธ
องค์ได้อัญเชิญอุรังคธาตุของพระพุทธเจ้าด าเนินไปยังเบื้องบูรพาแห่งชมพูทวีป จากกุฉินารายณ์-ปาวาย 
เพื่อไปประดิษฐาน ณ ดอยกัปปนคีรี (ภูก าพร้า) ตามที่พระพุทธองค์ได้ทรงด ารัสไว้เป็นปัจฉิมพจน์ณ 
เบื้องบูรพาแห่ง 
 ชมพูทวีปนั้น อดีตกาลนานมาแล้วมีเอกมหานครอยู่ 4 นคร คือ 
  1. เมืองสกลนคร (จังหวัดสกลนคร) 
  2. เมืองสาเกตุนคร (จังหวัดร้อยเอ็ด) 
  3. เมืองมรุกขนคร (เมืองธาตุพนม-เมืองป่าไม้รวก) 
  4. เมืองอินทรปัฏฐนคร (เมืองนครพนมเปญ) 
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 เบื้องบูรพาแห่งชมพูทวีปนั้น เมืองสาเกตุนครเป็นเมืองใหญ่ อยู่ศูนย์กลางเมืองขึ้นใหญ่น้อย
ทั้งหลาย ตามหนังสืออักขระไทยน้อยของท่านเจ้าคุณพระพนมเจติยานุรักษ์ มีที่พอจะสันนิษฐาน
เกี่ยวกับเมืองร้อยเอ็ดอยู่ 3 แห่ง 
  เมืองสาเกตุ…………ประตู (ตกขาดลบค าว่า “นคร 101”) 
  เมือง………..นคร………….ประตู (ตกค าว่า “สาเกตุกับ 101”) 
  เมือง………..101……….....(ตกค าว่า “สาเกตุนคร”) 
  สรุปแล้วอ่านได้ความว่า เมือง สาเกตุนคร 101 ประตู (101 อ่านว่าสิบเอ็ด) 
 ตามต านานอุรังคธาตุมีตัวอักขระเขียน(จาร) เมือง 101 เกือบทุกแห่งจึงได้กลายมาเป็นต้น
เทวีและท้าวสังขวิช ราชโอรส ไปอยู่เมืองลา (อยู่แขวงเมืองเวียงคุก ตรงข้ามห้วยเก้าคดเก้าเลี้ยว อาศัย
อยู่กับนางอินทร์สวรรค์ลงจอด บางแห่งว่านางอินทร์แปง (นางอินทร์แปง เป็นราชเทวีของพระเจ้าบรุี
จันทร์อ้วยล้วย) ตั้งแต่สมัยพระเจ้า กุลุนฑะจนถึงสมัยพระเจ้านุริยวงศาธรรมิกราชนั้น มีเมืองขึ้นอยู่ 
11 เมือง มีทางเข้า 11 ประตู สาเกตุนคร (เมืองร้อยเอ็ด) จึงมีเมืองขึ้นปรากฏตามภูมิภาคใกล้เคียง ที่
มีชื่อปรากฏอยู่ตราบเท่าทุกวันนี้ คือ 
  1. เมืองเชียงเหียน (อยู่จังหวัดมหาสารคาม) 
  2. เมืองสีแก้ว (บ้านสีแก้ว อ าเภอเมืองร้อยเอ็ด) 
  3. เมืองฟ้าแดด (บ้านฟ้าแดดสูงยาง อ าเภอกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธุ์) 
  4. เมืองเปลือย (บ้านเมืองเปลือย อ าเภอเมืองร้อยเอ็ด) 
  5. เมืองทอง (บ้านเมืองทอง อ าเภอเมืองร้อยเอ็ด) 
  6. เมืองหงษ์ (บ้านเมืองหงษ์ อ าเภอจตุรพักตร์พิมาน จังหวัดร้อยเอ็ด) 
  7. เมืองบัว (บ้านเมืองบัว อ าเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด) 
  8. เมืองคอง (อ าเภอเมืองสรวง จังหวัดร้อยเอ็ด) 
  9. เมืองเชียงขวง (บ้านจาน อ าเภอธวัชบุรี จังหวัดร้อยเอ็ด) 
  10.เมืองเชียงดี (บ้านหัวโนน อ าเภอธวัชบุรี จังหวัดร้อยเอ็ด) 
  11.เมืองไพ (บ้านเมืองไพ อ าเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด) 
 ประตูเมือง 11 ประตู ของสาเกตุนคร มีดังนี้ 
  ด้านทิศเหนือ คือ ประตูเมืองฟ้าแดด เมืองสีแก้ว เมืองเชียงเหียน 
  ด้านทิศตะวันตก คือ ประตูเมืองเปลือย เมืองทอง เมืองหงส์ 
  ด้านทิศใต้ คือ ประตูเมืองบัว เมืองคอง 
  ด้านทิศตะวันออก คือ ประตูเมืองเชียงขวง เมืองเชียงดี เมืองไพ 
 อาณาจักรกุลุนฑะจึงเป็นอาณาจักรที่มีการปกครองและรัฐประศาสนาศาสตร์แตกต่างกับ 
อาณาจักรอื่น ๆ เพราะมีเส้นทางเข้าสู่เมืองหลวง 11 ทาง ซึ่งเป็นของแต่ละเมืองขึ้นสร้างตรงไปยัง
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สาเกตุนคร และมีทางเข้า 11 ประตู มีรหัสควบคุมการเข้าเมือง เข้าใจว่าสมัยพระเจ้าสุริยวงศาธรรมิก
ราช ก็เป็นชื่อภาษาขอม มีค ากลอนโบราณบทหนึ่งที่กล่าวถึงสาเกตุนครว่า “เมืองสิบเอ็ดผักตู สิบแปด
ป่องเอี้ยม ซาวเก้าแม่ขั่นได” ทั้งนี้ เพราะได้มีการสร้างวิหารสูง 6 ชั้นขึ้นที่กลางเมือง กลางบึงพลาญ
ชัย ให้มีบันใดถึง 29 ขั้น มีหน้าต่าง18 ช่อง และมีประตู 11ช่อง (โบราณเขียนเป็น 101) 
 สมัยผาแดง อาณาจักรกุลุนฑะ อันมีเมืองสาเกตุนครเป็นเมืองหลวง เริ่มเสื่อมอ านาจลง
จนกระท่ังเสียเมือง พระเจ้าสุริยวงศาธรรมิกราชถูกส าเร็จโทษ นางรัตนเทวี และท้าวสังขวิชชราชโอรส 
และท้าวกางโฮงหนีไปอยู่เมืองเวียงคุกแขวงเมืองเวียงจันทร์อาณาจักรกุลุนฑะและ สาเกตุนครก็ถึ ง
กาลวิบัติล่มจมต านานท้าวผาแดงนั้นจึงไม่มีชื่อเมืองหลายเมืองของอาณาจักรกุลุนฑะไปปรากฏอยู่ใน
ต านานท้าวผาแดง คงมีแต่เมืองเชียงเหียน เมืองสีแก้ว เมืองฟ้าแดด เท่านั้นที่ปรากฏอยู่ในต านานท้าว
ผาแดงนางไอ่ ตอนหนึ่งว่า บั้งไฟขนาดมหึมาของพระยาขอมตกลงมาจนกลายเป็นบึงพลาญชัยตาม
ประวัติศาสตร์นั้นขอมเริ่มแผ่อ านาจเข้ามาสู่ชมพูทวีปทางภาคบูรพาราว ๆ ศตวรรษที่ 9-13 
 จากต านานท้าวผาแดงเป็นการแผ่อ านาจอิทธิพลของขอม ตามต านานท้าวผาแดงกล่าวว่า  
พระยาขอมธรรมิกราชเจ้าผู้ครองนครหนองหารหลวง ได้ใช้กุศโลบายทางรัฐประศาสนศาสตร์ จัดงาน
มหกรรมบุญบ้องไฟแสน โดยมีนางไอ่ราชบุตรีเป็นรางวัลเดิมพัน อันเป็นสาเหตุแห่งการขัดกันอย่าง
รุนแรงระหว่างท้าวผาแดงแห่งอาณาจักรผาโฮง (เมืองผาโฮงเป็นเมืองเก่าอยู่แขวงอ าเภอพุทไธสง 
จังหวัดบุรีรัมย์) กับท้าวพังคีแห่งอาณาจักรศรีสัตตนาค จนเกิดเป็นสงครามชิงนางไอ่เช่นเดียวกับ
สงครามชิงนางสีดาในเรื่องรามเกียรติ์ (เรื่องราวต่าง ๆ เกี่ยวกับเรื่องผาแดง นางไอ่ ได้มาจากฉบับ
ใบลานของจังหวัดร้อยเอ็ด ซึ่งท่านเจ้าคุณพระอริยานุวัตรวัดมหาชัย จังหวัดมหาสารคามเป็นผู้แปล) 
 เมืองสาเกตุนครแห่งอาณาจักรกุลุนฑะ กับเมืองขึ้นอีก 8 เมือง (เว้นเมืองเชียงเหียน เมืองสี
แก้วเมืองฟ้าแดด) ในต านานไม่ปรากฏว่าไปร่วมงานมหกรรมบุญบ้องไฟแสน พอสันนิษฐาน ได้ว่าพระ
ยาขอมธรรมิกราชแห่งอาณาจักรหนองหารหลวง ท าลายอาณาจักรกุลุนฑะได้ส าเร็จ เพราะปรากฏ
ตามต านานอุรังคธาตุว่า ท้าวศรีโคตรพระตะบอง (เจ้าขอมผู้ทรงพลัง) ได้ครองอาณาจักรโคตรบูรด้วย 
 เมืองมรุกขนครเป็นเมืองหลวงแห่งอาณาจักรโคตรบูร เป็นเมืองที่ตั้งอุรังคธาตุ คือพระธาตุ
พนมสืบต่อมา ณ เมืองธาตุพนมนี้ได้ขุดพบโบราณวัตถุ คือ รูปสมาธรรมจักรท าด้วยหินจารึกอักษร 
“เยธัมมา” ซึ่งมีปรากฏอยู่ในประเทศไทยเพียงสองแห่งเท่านั้น คือที่จังหวัดนครปฐม กับที่วัดหั วบึง 
(วัดศิลามงคล พระธาตุพนม) ท่านผู้รู้สันนิษฐานว่าพระเจ้าอโศกมหาราชคงจะส่งพระธรรมฑูตพร้อม
ทั้งธรรมจักร (เสมาธรรมจักร) ติดตามพระบรมสารีริกธาตุไปทุกหนทุกแห่ง 
 ปี่ชาววากับม้าแม่แล (แม่แหล่) ตามต านานอุรังคธาตุว่า สาเกตุนครแห่งอาณาจักรกุลุนฑะ 
มีเมืองขึ้นอยู่ 11 เมือง มีการสื่อสารและการคมนาคมดีเยี่ยม คือ ปี่ซาววา (ยี่สิบวา) เป็นปี่ที่มีเสียงก้อง
กังวานไกลส่งสัญญาณข่าวสารบอกเหตุการณ์ร้ายดีที่จะเข้ามาสู่นครสาเกตุนคร  ม้าแม่แล (แม่แหล่) 
ตามต านานเป็นม้าพลาหก (ม้าที่มีก าลังหกเท่าของม้าธรรมดา รูปร่างของม้าพลาหกเป็นอย่างไรนั้นจะ
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ไปพิจารณาดู ได้ที่รูปสลักลายจุมเจียที่ฝาผนังด้านตะวันตกของเจดีย์พระธาตุพนมมีรูปม้าพลาหกติด
อยู่กับลายจุมเจีย ลายจุมเจียเป็นลายเครือเถาโบราณ เคยพบเห็นแห่งเดียวที่ฝาผนังพระเจดีย์ธาตุ
พนม 
 เมื่ออาณาจักรกุลุนฑะ เสื่อมลงแล้ว เมืองสาเกตุนครก็กลายเป็นเมืองร้างมาช้านาน มีต้น
กุ่ม (ต้นผักกุ่ม) ขึ้นรอบบึง รอบสระ รอบคูเมืองทั่วไปจนเรียกว่า “บ้านกุ่มฮ้าง” มาปรากฎเป็นเมือง
ร้อยเอ็ดขึ้นเมื่อมีจารย์แก้ว ท้าวมืดท้าวธน (ต้นตระกูลธนสีลังกูร -สุวรรณธาดา-ภวภูตานนท์-เรือง
สุวรรณ เลิศ) ยกบ้านกุ่มขึ้นเป็นเมืองร้อยเอ็ดในภายหลัง 
 สมัยศรีอยุธยาและรัตนโกสินทร์ (วิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด, 2565) 
 ปี 2256 ระเจ้าสร้อยศรีสมุทรพุทธางกูรกษัตริย์ ไปครองเมืองจ าปาศักดิ์ ทราบว่าร้อยเอ็ด
เป็นเมืองร้าง จึงให้จารย์แก้วคุมครัวลาวไปประมาณ 3,000 คนเศษ มาอยู่ที่ร้อยเอ็ดครั้งแรกมาอยู่ที่
บ้านทุ่ง (ปัจจุบันคืออ าเภอสุวรรณภูมิ) เรียกว่าเมืองทุ่งข้ึนกับจ าปาศักดิ์ 
 เมื่อจารย์แก้วรักษาการอยู่ที่ร้อยเอ็ดได้เพียง 7 ปี ก็ถึงแก่กรรม บุตรของจารย์แก้ว 2 คน 
คือท้าวมืดซึ่งเป็นบุตรเขยของเจ้าสร้อยศรีสมุทรพุทธางกูรและท้าวธนซึ่งเป็นน้อง หลังจากที่พระบิดา
ถึงแก่กรรม เจ้าสร้อยศรีสมุทรพุทธางกูรได้แต่งตั้งให้ท้าวมืดผู้พี่เป็นเจ้าเมือง ส่วนท้าวธนเป็นอุปฮาด 
(ท่ีเรียกว่า“ท้าวมืด” เพราะเกิดในวันที่มีสุริยปาคา) 
 ท้าวมืดครองเมืองแทนบิดาจนถึง พ.ศ. 2306 ก็ถึงแก่กรรม ท้าวธนผู้เป็นอุปฮาดก็ขึ้นครอง
เมืองสืบแทนต่อมาท้าวมืดมีบุตรสองคน คือ ท้าวเซียงและท้าวสูนย์ เมื่อท้าวธนครองเมืองได้สี่ปี เกิด
บาดหมางโกรธเคืองกับหลานทั้งสอง ท้าวเซียงและท้าวสูนย์จึงได้อพยพไปพึ่งพระบรมโพธิสมภาร 
สมเด็จพระบรมราชาที่ 3 แห่งกรุงศรีอยุธยา ขอก าลังมาปราบปรามท้าวธน สมเด็จพระบรมราชาที่ 3 
จึงโปรดเกล้าฯ ให้พระยาพรหมกับพระยากรมท่ายกทัพลงมาพร้อมกับท้าวเซียงและท้าวสูนย์ เมื่อท้าว
ธนทราบข่าว จึงหนีไปอยู่ที ่บ้านกุดจอก(บ้านดง-เมืองกุดจอก อยู่ในท้องที่อ าเภออาจสามารถใน
ปัจจุบัน) กองทัพจากกรุงศรีอยุธยาจึงเข้าเมืองได้อย่างง่ายดายและได้ตั้งท้าวเซียงเป็นเจ้าเมืองเมื่อพระ
ยาพรหมกับพระยากรมท่ากลับไปยัง กรุงศรีอยุธยาแล้วพระบาทสมเด็จพระบรมราชาที่ 3 โปรดให้
กลับคืนมายังเมืองทุ่งอีกเพ่ือเกลี้ยกล่อมให้ ท้าวธนคืนดีกับท้าวเซียงและท้าวสูนย์ ตั้งแต่นั้นมาเมืองทุ่ง
ก็ตกเป็นเมืองขึ้นของกรุงศรีอยุธยา 
 ใน พ.ศ. 2315 สมัยพระเจ้าตากสินซึ่งได้ครองราชย์ ณ กรุงธนบุรีได้ประมาณ 4 ปี พระยา
พรหมพระยากรมท่า เห็นว่าเมืองทุ่ง ชัยภูมิ ไม่สมควรที่จะตั้งเมืองเพราะเป็นโนนสูงล าน ้าเซ (ล าน ้า
เสียว ในปัจจุบัน) น ้าไหลแรงเซาะตลิ่งพัง จะไม่ถาวรต่อไปจึงปรึกษาท้าวเซียงและท้าวสูนย์ และเห็น
พ้องกันว่า ต าบลดงท้าวสารห่างจากเมืองทุ่งราว 100 เส้น เป็นเมืองเก่ามีชัยภูมิดี (จากประวัติที่กล่าว
ตอนนี้จะเห็นว่าท้องที่ที่ก าลังกล่าวถึงเคยเป็นเมืองร้างมาก่อน) จึงมีใบบอกไปยังกรุงธนบุรี ขอตั้งเมือง
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ดงท้าวสารเป็นเมืองสุวรรณภูมิตั้งแต่นั้นมา ในการสร้างบ้านเมืองสุวรรณภูมิหรือศรีภูมินี้ ได้สร้างหลัก
เมืองและวัดทั้งสองวัด) 
 ต่อมาในราว พ.ศ. 2318 ท้าวธนซึ่งหนีไปอยู่ ณ บ้านกุดจอก ได้เข้าเฝ้าพระยาพรหมและ
พระยากรมท่า พระยาท้ังสองเห็นว่าท้าวธนมีผู้คนบ่าวไพร่มาก จึงมีใบบอกไปยังกรุงธนบุรี ขอยกบ้าน
กุ่มขึ้นเป็นเมืองร้อยเอ็ด และตั้งท้าวธนเป็นเจ้าเมือง ขอขึ้นกับกรุงธนบุรี พระเจ้าตากสินจึงทรงพระ
กรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้งท้าวธนเป็น พระยาขัติยะวงษา เป็นเจ้าเมืองร้อยเอ็ด ส่วนเมืองสุวรรณภูมิ 
ได้ตั้งท้าวโอ๊ะบุตร ท้าวเซียงเป็นพระยารัตนวงศา เจ้าเมืองสุวรรณภูมิ 
 ตามประวัติที่ค้นพบแสดงว่าร้อยเอ็ดเป็นเมืองขอมมาแต่ก่อน เพราะมีเทวสถานที่เรียกกัน
ว่า “กู่” และร้อยเอ็ดเคยท าสงครามกับเมืองอื ่น ๆ หลายครั้ง เช่น เมือ พ.ศ. 2368 เจ้าอนุวงศ์
เวียงจันทน์เป็นกบฏต่อกรุงเทพฯ ยกทัพมาตีกรุงกาฬสินธุ์ ร้อยเอ็ด สุวรรณภูมิ จนถึงนครราชสีมา ใน
ที่สุดกองทัพเจ้าอนุวงศ์ก็ถูกตีพ่ายกลับไป 
 พ.ศ. 2325พระบาทสมเด็จพระพุทธยอดฟ้าจุฬาโลกมหาราชทรงสถาปนากรุงรัตนโกสินทร์
เป็นราชธานีแห่งใหม่ ท าให้เมืองร้อยเอ็ดและบรรดาหัวเมืองอีสานล้วนต้องขึ้นตรงต่อกรุงรัตนโกสินทร์ 
ส่วนเมืองร้อยเอ็ดก็ได้มีพัฒนาการอย่างต่อเนื่องจนมีฐานะทางการเมืองและความส าคัญเหนือเมือง
สุวรรณภูมิในเวลาต่อมา 
 พ.ศ. 2326 พระขัติยะวงษา (ทน) ถึงแก่กรรม ท้าวสีลังบุตรคนโตได้รับโปรดเกล้าฯ ให้เป็น
พระขัติยะวงษา เจ้าเมืองร้อยเอ็ดสืบแทน ต่อมาในปี พ.ศ. 2369 เกิดกบฏเจ้าอนุวงศ์เมื่อกองทัพกบฎ
ถูกตีแตกถอยร่นกลับมา ก าลังทหารจากเมืองร้อยเอ็ดได้เข้าโจมตีซ ้าเติมจนพวกกบฎแตกพ่าย พระขัติ
ยะวงษา (สีลัง) มีความดีความชอบได้รับโปรดเกล้าฯ ให้เป็นพระยาขัติยะวงษา 
 พ.ศ. 2415 ในสมัยพระบาทสมเด็จพระจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว อุปราชเหง้าได้มาขอตั้งบ้าน
ดอนส าโรงขึ้นเป็นเมืองเกษตรวิสัย และตั้งอุปราชเหง้าเป็นพระศรีเกษตรธิไชย เป็นเจ้าเมือง 
 พ.ศ. 2418 เกิดสงครามปราบฮ่อที่เวียงจันทน์และหนองคาย เจ้าเมืองอุบลได้รับมอบหมาย
ให้เป็นหัวหน้ายกก าลังไปปราบ โดยเกณฑ์ก าลังพลจากหัวเมืองตะวันออกเฉียงเหนือไปช่วยปราบกบฎ 
เมื่อกองทัพยกมาถึงเมืองร้อยเอ็ด พระขัติยะวงษา (สาร) และราชวงศ์ (เสือ) ได้สมทบก าลังไปปราบ
ฮ่อด้วย เมื ่อเสร็จศึกราชวงศ์ (เสือ) ได้รับแต่งตั ้งเป็นพระขัติยะวงษาเมื ่อพระบาทสมเด็จพระ
จุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวทรงปฏิรูปการปกครองในระบบมณฑลเทศาภิบาล จึงให้รวมหัวเมืองอีสานเข้า
ด้วยกัน แล้วแบ่งออกเป็น 4 กองใหญ่ แต่ละกองมีข้าหลวงก ากับการปกครองกองละ 1 คน และมี
ข้าหลวงใหญ่ก ากับราชการอีกชั้นหนึ่งอยู่ที่เมืองจ าปาศักดิ์ กองใหญ่ทั้ง 4 กอง ได้แก่ หัวเมืองลาวฝ่าย
ตะวันออก หัวเมืองลาวฝ่ายตะวันออกเฉียงเหนือ หัวเมืองลาวฝ่ายเหนือ และหัวเมืองลาวฝ่ายกลาง 
เมืองร้อยเอ็ดเป็นหัวเมืองเอกในจ านวน 12 เมืองของหัวเมืองลาวฝ่ายตะวันออกเฉียงเหนือ มีศูนย์การ
บริหารหัวเมืองอยู่ที่เมืองอุบลราชธานีในปี พ.ศ. 2437 พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวได้
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โปรดเกล้าฯ ให้ตราระบบการปกครองเทศาภิบาลขึ้นใช้ปกครองส่วนภูมิภาคทั่วประเทศ หัวเมืองลาว
กาวจึงเปลี่ยนฐานะเป็นมณฑลลาวกาว ต่อมาได้เปลี่ยนเป็นมณฑลตะวันออกเฉียงเหนือและมณฑล
อีสานตามล าดับ 
 พ.ศ. 2420 ตั้งบ้านโป่งขึ้นเป็นเมืองพนมไพร แดนมฤค ให้เลื่อนหลวงรักษาวงศา (บุญตา) 
เป็นพระยาด ารงฤทธิไกร เป็นเจ้าเมือง ตั้งบ้านเมืองเสือเป็นเมืองพยัคฆภูมิพิสัย ให้ท้าวขัติยะเป็นเจ้าเมือง 
 พ.ศ. 2425 ตั้งเมืองหงษ์เป็นเมืองจตุรพักตรพิมาน ให้หลวงพรหมพิทักษ์เป็นเจ้าเมืองใน
สมัยต่อมาเมืองร้อยเอ็ดได้อยู่ในมณฑลอีสานแต่เนื่องจากร้อยเอ็ดเป็นเมืองที่เจริญมานานและมี
ความส าคัญ จึงเปลี่ยนจากมณฑลอีสานเป็นมณฑลร้อยเอ็ด หลังจากนั้นจึงได้ตั้งเป็นจังหวัดร้อยเอ็ด
และเมืองตา่ง ๆ ที่กล่าวมาแล้วยุบเป็นอ าเภอขึ้นกับจังหวัดร้อยเอ็ด 
 พ.ศ. 2450 เมืองร้อยเอ็ดได้รับการยกฐานะขึ ้นเป็นบริเวณร้อยเอ็ด โดยแบ่งเขตการ
ปกครองออกเป็น 5 เมือง คือเมืองร้อยเอ็ด เมืองสุวรรณภูมิเมืองมหาสารคาม เมืองกมลาไสย และ
เมืองกาฬสินธุ์ 
 พ.ศ. 2453 สมเด็จฯ กรมพระยาด ารงราชานุภาพ เสนาบดีกระทรวงมหาดไทย ทรงเห็น
ด้วยกับข้อเสนอของเทศาภิบาลข้าหลวงมณฑลอีสานว่า ควรแยกมณฑลอีสานออกเป็น 2 มณฑล คือ 
มณฑลอุบลราชธานีและมณฑลร้อยเอ็ด พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัวก็ได้ทรงโปรดเกล้าฯ 
ให้เป็นไปตามที ่เสนอ มณฑลร้อยเอ็ดจึงมีเขตปกครอง 3 จังหวัดคือ จังหวัดร้อยเอ็ด จังหวัด
มหาสารคาม และจังหวัดกาฬสินธุ์ 
 พ.ศ. 2465 พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัวได้โปรดเกล้าฯ ให้รวมมณฑลร้อยเอ็ด 
มณฑลอุบล และมณฑลอุดร เป็นภาคเรียกว่า ภาคอีสาน มีอุปราชประจ าภาคอยู่ที่เมืองอุดรธานี 
ต่อมาเมื่อปี พ.ศ. 2468 ได้โปรดเกล้าฯ ให้ยกเลิกภาคอีสาน แล้วปรับเปลี่ยนเป็นการปกครองระบบ
มณฑลตามเดิม ต่อมาเม่ือปี พ.ศ. 2469 ได้โปรดเกล้าฯ ให้ยุบมณฑลร้อยเอ็ด มณฑลอุบล และมณฑล
อุดร แล้วให้เปลี่ยนชื่อเป็นจังหวัดขึ้นต่อมณฑลนครราชสีมา 
 ระหว่างปี พ.ศ. 2445-2455 ได้เกิดกบฎผีบุญขึ้นในจังหวัดร้อยเอ็ดอันมีสาเหตุมาจากการ
ยกเลิกการปกครองแบบดั้งเดิม โดยยกเลิกต าแหน่งเจ้าเมือง แล้วแต่งตั้งข้าราชการจากส่วนกลางไป
ปกครอง ท าให้เกิดการต่อต้านจากกลุ่มเจ้าเมืองเดิมและทายาท กบฎผีบุญเกิดขึ้นจากการมีผู้อ้างตั ว
เป็นผู้วิเศษตามท้องถิ่นต่าง ๆ ในภาคอีสาน ในที่สุดก็ถูกทางราชการปราบได้ราบคาบ 
 พ.ศ. 2469 อ ามาตย์เอกพระยาสุนทรเทพกิจจารักษ์(ทอง จันทรางศุ) ข้าหลวงจังหวัด
ร้อยเอ็ดเห็นว่า บึงพลาญชัย (เดิมใช้ว่าบึงพระลานชัย) ซึ่งตั้งอยู่ใจกลางเมืองร้อยเอ็ดตื้นเขิน ถ้าปล่อย
ทิ้งไว้บึงก็จะหมดสภาพไป จึงได้ชักชวนชาวบ้านจากทุกอ าเภอมาขุดลอกบึงเพ่ือให้มีน ้าขังอยู่ ได้ตลอด
ปี ได้ด าเนินการขุดลอกบึงท้ังกลางวันและกลางคืนอยู่ 2 ปี มีชาวบ้านมาร่วมขุดลอกบึงถึง 40,000 คน 
นับว่าเป็นผลงานที่ยิ่งใหญ่แห่งหนึ่งของไทยที่ควรจารึกไว้เป็นตัวอย่างที่ดีแก่ลูกหลานไทยต่อไปชั่วกาล
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นาน ต่อมาก็ได้มีการพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่องจนเป็นมรดกที่ส าคัญของจังหวัดร้อยเอ็ดมาตราบ
เท่าทุกวันนี้ 
 2.6.2. สภาพทั่วไป สภาพเศรษฐกิจและสังคมของจังหวัดร้อยเอ็ด  (วิทยาลัยเทคนิค
ร้อยเอ็ด, 2565) 
  สภาพทั่วไป 
  1. ที่ตั้งและขนาด 
  จังหวัดร้อยเอ็ดตั้งอยู่ตอนกลางของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ระหว่างละติจูดที่ 15 
องศา 24 ลิปดาเหนือ ถึง 16 องศา 19 ลิปดาเหนือ และลองจิจูดที่ 103 องศา 16 ลิปดาตะวันออก 
ถึง 104 องศา 21 ลิปดาตะวันออก อยู่ห่างจากกรุงเทพมหานคร โดยทางรถยนต์ประมาณ 512 
กิโลเมตร มีพื้นที่ทั้งสิ้น 8,299.46 ตางรางกิโลเมตร หรือ 5,187,156 ไร่ มีเขตแดนติดต่อกับจังหวัดอื่น ๆ 
หลายจังหวัดดังนี้ 
   ทิศเหนือและตะวันตกเฉียงเหนือ จรดจังหวัดกาฬสินธุ์ 
   ทิศตะวันออกเฉียงเหนือ จรดจังหวัดมุกดาหาร 
   ทิศใต้จรดจังหวัดสุรินทร์ 
   ทิศตะวันออกเฉียงใต้ จรดจังหวัดศรีสะเกษ 
   ทิศตะวันออก จรดจังหวัดยโสธร 
   ทิศตะวันตก จรดจังหวัดมหาสารคาม 
  2 ลักษณะภูมิประเทศ 
  โดยทั่วไปเป็นที่ราบสูง มีความสูงจากระดับน ้าทะเลปานกลาง 130-160 เมตร มีภูเขา
ทางตอนเหนือตอนกลางเป็นที่ราบลูกคลื่น ตอนใต้เป็นที่ราบริมฝั่งแม่น ้ามูล และเป็นที่ราบที่เรียกว่า
แอ่งกระทะซึ่งเรียกว่า ทุ่งกุลาร้องให้ ซึ่งมีพื้นที่ครอบคลุม 4 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอสุวรรณภูมิ อ าเภอ
เกษตรวิสัย อ าเภอปทุมรัตน์ และอ าเภอโพนทราย คิดเป็นเนื้อที่ประมาณ 986,000 ไร่ หรือประมาณ 
1 ใน 5 ของพ้ืนที่ทั้งจังหวัด 
  3. ลักษณะภูมิอากาศ 
  จ ั งหว ัดร ้อยเอ ็ดได ้ร ับอ ิทธ ิพลจากลมมรส ุมตะว ันออกเฉ ียงใต ้  และมรสุม
ตะวันออกเฉียงเหนือ สภาพภูมิอากาศอยู่ในประเภทฝนเมืองร้อน ปริมาณน ้าฝนเฉลี่ย 1,196.8 
ลูกบาศก์มิลลิเมตร ฝนตกชุกในเดือนมิถุนายนถึงกันยายน อากาศร้อนแห้งแล้งในเดือนกุมภาพันธ์ถึง
เมษายน 
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  4. การบริหารและการปกครอง 
  จังหวัดร้อยเอ็ดแบ่งการปกครองออกเป็น 20 อ าเภอ 193 ต าบล 2,412 หมู่บ้าน มี
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 3 รูปแบบ คือ องค์การบริหารส่วนจังหวัด 1 แห่ง เทศบาล 17 แห่ง 
(เทศบาลเมือง 1 แห่ง และเทศบาลต าบล 16 แห่งและองค์การบริหารส่วนต าบล 186 แห่ง 
  มีจ านวนประชากรทั้งสิ ้น 1,310,259 คน แยกเป็นชาย 654,508 หญิง 655,751 คน 
โดยมีอ าเภอที่มีประชากรมากท่ีสุดได้แก่ อ าเภอเมืองร้อยเอ็ด 149,059 คน รองลงมาได้แก่ อ าเภอเสล
ภูมิมีจ านวน 114,635 คน และอ าเภอสุวรรณภูมิ มีจ านวน 113,344 คน ส าหรับอ าเภอที่มีความ
หนาแน่นของประชากรมากที่สุด คือ อ าเภอจังหาร โดยมีอัตราความหนาแน่น 295 คนต่อตาราง
กิโลเมตร รองลงมาได้แก่ อ าเภอเมืองร้อยเอ็ด มีอัตราความหนาแน่น 240 คนต่อตารางกิโลเมตร และ
อ าเภอเชียงขวัญมีอัตราความหนาแน่น 215 คนต่อตารางกิโลเมตร โดยอัตราความหนาแน่นโดยเฉลี่ย
ของจังหวัดอยู่ในระดับ 158 คนต่อตารางกิโลเมตร 
  โดยประชากรมีกลุ่มชาติพันธุ์ต่างๆ ดังต่อไปนี้ 
  กลุ่มไทย-ลาว เป็นกลุ่มชนพื้นเมืองเดิม อาศัยทั่วไปในเขตจังหวัดร้อยเอ็ด 
  กลุ่มไทย-เขมร เป็นคนที่อยู่ในจังหวัดร้อยเอ็ด แต่มีบรรพบุรุษที่มีเชื้อสายเขมรอยู่ใน
อ าเภอสุวรรณภูมิ และเกษตรวิสัย 
  กลุ่มไทย-ส่วย เป็นคนที่อยู่ในจังหวัดร้อยเอ็ด มีเชื้อสายเป็นชาวส่วยหรือกูยอยู่บริเวณ
อ าเภอสุวรรณภูมิและอ าเภอโพนทราย ติดต่อกับจังหวัดศรีสะเกษ 
  กลุ่มภูไทหรือผู้ไทย เป็นกลุ่มที่ตั้งถ่ินฐานในอ าเภอเมยวดี หนองพอก ซึ่งติดต่อกับจังหวัด
กาฬสินธุ์ ยโสธร และมุกดาหาร 
  กลุ่มไทย้อ เป็นกลุ่มที่มีเชื้อสายมาจากแขวงค ามวน ประเทศลาว อาศัยอยู่ในเขตอ าเภอ
โพธิ์ชัย 
  นอกจากนั้นยังมีกลุ่มคนอพยพเข้ามาอาศัยในจังหวัดร้อยเอ็ดในภายหลัง ได้แก่ กลุ่ม
ไทย-จีน กลุ่มไทย-ยวน กลุ่มไทย-แขก 
  5. การศึกษา 
  การศึกษาในจังหวัดร้อยเอ็ดได้ริเริ่มอย่างแบบตะวันตกนั้นได้เกิดขึ้นเมื่อปี พ.ศ. 2453 
โดยพระครูอดุลยศีลพรต เจ้าอาวาสวัดศรีมงคล (ปัจจุบันคือวัดสระทอง) อ าเภอเมืองร้อยเอ็ด ตรงกับ
ช่วงเวลาที่พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัวทรงริเริ่มขยายการศึกษาไปสู่หัวเมืองต่าง ๆ ในปี 
พ.ศ. 2454 รัฐบาลจึงได้มอบหมายให้ราชบุรุษจันทร์มาเปิดโรงเรียนอย่างเป็นทางการที่วัดศรีมงคล
โดยได้ตั ้งชื่อว่า โรงเรียนวัดศรีมงคล ปลาย พ.ศ. 2456 จึงได้ย้ายมาท าการสอนที่อาคารที่ว่าการ
อ าเภอเก่าริมคูเมือง พร้อมทั้งเปลี่ยนชื่อเป็น โรงเรียนประจ ามณฑลร้อยเอ็ด และตั้งเป็นโรงเรียน
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ประจ ามณฑลร้อยเอ็ด (ร้อยเอ็ด มหาสารคาม และกาฬสินธุ์) ซึ่งภายหลังได้เปลี่ยนชื่งเป็นโรงเรียน
ร้อยเอ็ดวิทยาลัย 
  เนื่องจากโรงเรียนประจ ามณฑลร้อยเอ็ดเปิดสอนเฉพาะนักเรียนชาย จึงได้มีการจัดตั้ง
โรงเรียนประจ ามณฑลหญิงขึ้นในปี พ.ศ. 2462 โดยได้แยกออกมาท าการเรียนการสอนบริเวณนอกคู
เมืองทางทิศใต้ ซึ ่งปัจจุบันคือ โรงเรียนสตรีศึกษา ต่อมารัฐก็ได้พยายามส่งเสริมการศึกษาระดับ
มัธยมศึกษามากขึ ้น โดยได้จัดตั ้งโรงเรียนวิสามัญประอ าเภอจนครบทุกอ าเภอในปี พ.ศ. 2513 
จนกระทั่งปัจจุบันจังหวัดร้อยเอ็ดมีการจัดการศึกษาในทุกระดับการศึกษาทั้งระดับอุดมศึกษา 
อาชีวศึกษา การศึกษาขั้นพื้นฐานและการศึกษานอกโรงเรียน ทั้งในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ระดับอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด มหาวิทยาลัยมหามกุฏราช
วิทยาลัย วิทยาเขตร้อยเอ็ด 
  6. เอกลักษณ์ประจ าจังหวัดร้อยเอ็ด 
  ตราประจ าจังหวัด : เป็นรูปศาลหลักเมืองประดิษฐาน ณ กลางบึงพลาญชัยเบื้องหลัง
เป็นรูปพระมหาเจดีย์ชัยมงคล โดยมีกรอบวงกลมเป็นรูปรวงข้าวล้อมรอบ 
 

 
 

ภาพที่ 2.1 ตราประจ าจังหวัดร้อยเอ็ด 
 

 
 

ภาพที่ 2.2 ดอกไม้ประจ าจังหวัดร้อยเอ็ด: อินทนิลบก 
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ภาพที่ 2.3 เครื่องดนตรีประจ าจังหวัดร้อยเอ็ด: โหวด 
 

ค าขวัญประจ าจังหวัดร้อยเอ็ด 
 “สิบเอ็ดประตูเมืองงาม เรืองนามพระสูงใหญ่ ผ้าไหมสาเกต บุญผะเหวดประเพณีมหา
เจดีย์ชัยมงคล งามน่ายลบึงพลาญชัย เขตกว้างไกลโลกลือชาข้าวหอมมะลิ” (วิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด, 
2565) 
 

2.7 สรุป 
 การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา เป็นกระบวนการจัดการศึกษาใน
รูปแบบที่ผสมผสานระหว่างหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาและวิชาสามัญทั่วไป เพื่อพัฒนาภิกษุ
สามเณรให้มีความรู้ควบคู่คุณธรรม โดยการบริหารดังกล่าวครอบคลุมประเด็นส าคัญ คือ ปรัชญาและ
เป้าหมายการจัดการศึกษา ยึดหลักพุทธธรรมเป็นรากฐาน เช่น ศีล สมาธิ ปัญญา มุ่งสร้าง “พุทธ
ทายาท” ที่มีความรู้ทั้งทางโลกและทางธรรม พัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีศรัทธาในพระพุทธศาสนา มี
วิถีชีวิตเรียบง่ายและมีจิตสาธารณะ โดยมีการบริหารด้านผู้บริหาร คือ บทบาทและภารกิจของ
ผู้บริหารโรงเรียน การบริหารภาวะผู้น า การตัดสินใจ และการก ากับดูแล และปัญหาและแนวทางการ
พัฒนาผู้บริหารโรงเรียน การพัฒนาครูในโรงเรียนพระปริยัติธรรม คือ สภาพปัจจุบันของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา การพัฒนาองค์ความรู้ ทักษะ และคุณธรรมครู และความคาดหวังและศรัทธา
ต่อครูในโรงเรียนพระปริยัติธรรม ตลอดทั้งการพัฒนานักเรียนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม คือ ภูมิหลัง
และลักษณะผู้เรียน การส่งเสริมผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการและพุทธศีลธรรม และการพัฒนาผู้เรียนให้
เป็นศาสนทายาทที่มีคุณภาพ ซึ่งมีจุดเด่นของการบริหาร คือ เน้นความเป็นเลิศทางจริยธรรมควบคู่
วิชาการ มีการบูรณาการหลักพุทธธรรมกับการจัดการศึกษาสมัยใหม่ ใช้โรงเรียนเป็นฐานการสืบทอด
พระพุทธศาสนาอย่างยั่งยืน ความท้าทาย คือการขาดแคลนครูผู้สอนที่มีความรู้ทั้งธรรมและสามัญ 
งบประมาณจ ากัดเมื่อเทียบกับโรงเรียนทั่วไป การปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและ
เทคโนโลยี และมีแนวทางพัฒนา คือ ส่งเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ทางพุทธ 
สร้างเครือข่ายโรงเรียนพระปริยัติธรรมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และบูรณาการการบริหารแบบพุทธ
ธรรม เช่น พรหมวิหาร 4 สัปปุริสธรรม 7 และอิทธิบาท 4 

 

 

 

 



 

บทท่ี 3 
หลักพุทธปรัชญาเถรวาทที่เหมาะสมในการบริหาร 

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
 

  การวิจัยเรื่อง บูรณาการหลักพุทธปรัชญาเถรวาทในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษาในจังหวัดร้อยเอ็ด ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าและรวบรวมผลงานที่เกี่ยวกับหลักพุทธ
ปรัชญาเถรวาท จากคัมภีร์พระไตรปิฎกและคัมภีร์ที่เกี่ยวเนื่องในทางพุทธปรัชญาเถรวาท พร้อมทั้ง
สรุปท้ายบท ดังต่อไปนี้ 
 3.1 ความหมายและลักษณะของพุทธปรัชญาเถรวาทในการบริหาร 
 3.2 หลักพรหมวิหาร 4 กับภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
 3.3 หลักกัลยาณมิตร 7 กับการบริหารด้านพัฒนาครู 
 3.4 หลักอิทธิบาท 4 กับการพัฒนาผู้เรียน 
 3.5 สรุป 
 

3.1 ความหมายและลักษณะของพุทธปรัชญาเถรวาทในการบริหาร 
 3.1.1 ความหมายของพุทธปรัชญาเถรวาท 
 พุทธปรัชญาเถรวาท คือ ความจริงที่พระพุทธเจ้าทรงตรัสรู้นั้น เป็นความจริงที่เป็นสัจจะ
ความจริงที่เป็นสากล เปรียบได้กับความรู้ที่แจ่มแจ้งเป็นที่สุดแล้วของความจริง แต่การที่จะรับรู้ความ
จริงแบบพุทธปรัชญานั้นต้องการเกิดจากจิตหรือภายในบุคคลซึ่งตรงนี้แตกต่างกับวิทยปรัชญาที่รับ
ความจริงจากสสารหรือภายนอกบุคคล (สุรพงษ์ โสธนะเสถียร , 2552) พุทธปรัชญาได้หยั่งลึกใน
สังคมไทยนานนับพันและได้หล่อหลอมเป็นวิถีด าเนินชีวิตของคนไทย จึงเห็นควรให้พุทธปรัชญาเป็น
ปรัชญาการศึกษาท่ีมีพ้ืนฐานอยู่บนความเป็นไทย 
 พุทธปรัชญาเถรวาท หมายถึง หลักค าสอนเรื่องความรู้และความจริงของมนุษย์และโลก
ตามหลักพุทธธรรมซึ ่งศึกษาว ิเคราะห์ด ้วยเหตุผลทางปรัชญา รวมทั ้งหลักการปฏิบ ัต ิของ
พุทธศาสนิกชนเพื่อเข้าสู่เป้าหมายสูงสุด หลักค าสอนเรื่องความรู้และความจริงของมนุษย์และโลกตาม
หลักพุทธธรรมครอบคลุมเนื้อหาด้านญาณวิทยาและอภิปรัชญา ส่วนหลักค าสอนเรื่องการปฏิบัติเพ่ือ
เข้าสู่เป้าหมายสูงสุด คือ พระนิพพานเป็นเนื้อหาในส่วนคุณวิทยา สาขาจริยศาสตร์ พุทธปรัชญา 
เหล่านี้ สามารถศึกษาจากพระไตรปิฎกอันเป็นคัมภีร์ส าคัญทางพระพุทธศาสนาเถรวาท (ค านวล              
ค ามณ,ี 2560) 
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 ความหมายของปรัชญามีความหมายที่หลากหลาย กล่าวคือ ความเข้าใจในแง่ปรัชญาตาม
หลักวิชาการหรือตามสัญชาตญาณ โดยอาศัยความเข้าใจกันต่อ ๆ มา องค์ความรู้ของปรัชญาก็ยังคง
ต้องการหาค าตอบที่ถูกต้องตามหลักวิชาการต่อไป มิเว้นแม้กระทั่งข้อถกเถียงในความเป็นปรัชญาของ
พระพุทธศาสนาที่มักเรียกติดปากกันว่า พุทธปรัชญา ก็ยังเป็นข้อโต้แย้งกันระหว่างนักการศาสนากับ
นักปรัชญาที่มีค าตอบที่แตกต่างกัน หมายความว่ามีนักปรัชญาบางส่วนโดยเฉพาะนักปรัชญาตะวันตก
มองว่าพระพุทธศาสนาไม่ใช่ปรัชญา แต่มีบางส่วนโดยเฉพาะนักการศาสนาสมัยใหม่พร้อมยอมรับใน
ความเป็นปรัชญาของศาสนาเช่นศาสนาพุทธได้ พระมหามฆวินทร์ ปุริสุตฺตโม ได้กล่าวว่า พระพุทธศาสนา
ไม่ใช ่ปรัชญาแน่นอน แต่หลักค าสอนในพระพุทธศาสนาเป็นปรัชญาได้ ด ้วยว่าหลักค าสอนใน
พระพุทธศาสนามีแง่คิดหรือสามารถตีความเพ่ือหาค าตอบที่แท้จริงได้อย่างหลากหลาย (พระมหามฆวินทร์ 
ปุริสุตฺตโม, 2560) 
 ความหมายของปรัชญาเชิงวิชาการ ปรัชญาที่ศึกษากันอยู่ทั่วไปแยกออกเป็น 2 แนวคิด คือ
ปรัชญาตะวันตกที่เริ่มก่อตัวขึ้นในสังคมกรีกโบราณและมีพัฒนาการทางแนวคิดมาตลอดซึ่งมีอยู่หลาย
ส านักกับปรัชญาตะวันออกที่มี 2 สายส าคัญ คือ ปรัชญาอินเดียกับปรัชญาจีน โดยเฉพาะปรัชญา
อินเดียที่บางคนเข้าใจว่าเป็นปรัชญาฮินดูเท่านั้น แต่ความจริงแล้วหมายถึงปรัชญาทุกส านักที่เกิดขึ้น
ในอินเดีย หนึ่งในปรัชญาเหล่านั้นก็คือ พุทธปรัชญาที่จะกล่าวโดยละเอียดในต าราเล่มนี้ซึ่งเนื้อหาของ
ปรัชญาตะวันตกและตะวันออกมีรายละเอียดมาก ไม่อาจกล่าวได้ทั ้งหมดจะขอกล่าวเ ฉพาะ
ความหมายโดยรวมของปรัชญาเท่านั้นเพื่อน าไปเปรียบเทียบกับความหมายของพุทธปรัชญาว่ามี
ความสอดคล้องหรือแตกต่างกันอย่างไรต่อไป 
 3.1.2 ลักษณะของพุทธปรัชญาเถรวาท 
  1. พุทธปรัชญามีลักษณะเป็น “เหตุผลนิยม” ในแง่ที่ว่าศรัทธาเป็นคุณธรรมอย่างหนึ่ง
ที่ศาสนิกชนพึงมีแต่ศรัทธาในทางพุทธศาสนาหมายถึงความเชื่ออย่างมีเหตุผลเป็นพ้ืนฐานดังจะเห็นได้
ในหลักธรรมเรื่องความพ้นทุกข์ที่เรียกว่า “อริยสัจ 4 ประการ” เป็นหลักธรรมที่ตั้งขึ้นแสดงเหตุผลไว้
อย่างชัดเจนคือการจะพ้นทุกข์ก็ต้องรู้ว่าอะไรเป็นตัวความทุกข์อะไรเป็นต้นเหตุของมันการดับทุกข์คือ
ดับอะไรหรือปฏิบัติอย่างไรจึงจะดับทุกข์ได้หลักธรรม4ประการนี้พระพุทธเจ้าได้ทรงปฏิบัติมาแลว้จน
เกิดผลจึงได้ทรงน ามาสั่งสอนและการสอนก็ไม่ได้สอนโดยเผด็จการแต่ได้สอนแบบพื้นฐานของความ
เชื ่อคือให้พิจารณาตามหลักเหตุผลจนเห็นจริงแล้วจึงเชื ่อดังมีหลักฐานปรากฏในกาลามสูตรที่
พระพุทธเจ้าทรงแนะน ามิให้คนเชื่อสิ่งใดง่ายๆไม่ให้เชื่อในทางที่อาจผิดพลาดได้ 10 ประการ คือ 
  1) อย่าเชื่อโดยได้ฟังตามกันมา 
  2) อย่าเชื่อโดยท าสืบ ๆ กันมา 
  3) อย่าเชื่อตามข่าวลือ 
  4) อย่าเชื่อโดยอ้างต ารา-คัมภีร์ศาสนา 
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  5) อย่าเชื่อโดยนึกเอาเอง 
  6) อย่าเชื่อโดยการคาดคะเน 
  7) อย่าเชื่อโดยการอนุมาน-อุปมาน 
  8) อย่าเชื่อโดยพอใจตรงกับความเห็นของตน 
  9)อย่าเชื่อโดยนับถือว่าผู้นั้นเป็นครูของเรา 
  10)อย่าเชื่อโดยนับถือว่าผู้นั้นเป็นครูของเขา (องฺ.จตุกฺก. (ไทย) 21/60/214) 
 2. พุทธปรัชญามีลักษณะเป็น “อเทวนิยม” คือ ไม่นับถือเทพเจ้าแต่ถือว่ามนุษย์เป็นใหญ่ใน
ตัวเองควบคุมชะตาชีวิตของตนเองปฏิเสธพรหมลิขิต ปฏิเสธเรื่องพระเจ้าสร้างโลกเช่นเดียวกับศาสนา
เชนแต่ยอมรับการมีอยู ่แห่งเทวดาทั ่ว ๆ ไปคล้ายเป็นประเภทของสัตว์ที ่มีช ีว ิตของหนึ ่งที ่มี
สภาพแวดล้อมต่างออกไปจากมนุษย์ดังนั้นจึงมีค ากล่าวเป็นพุทธภาษิต ยืนยันว่าความรู้และความ
ประพฤติ เป็นหลักส าคัญในการตัดสินนี้พุทธปรัชญาแสดงคุณธรรมของเทวดาชั้นสูงคือพระพรหมไว้
ด้วยเพื่อให้มนุษย์ทุกคนเป็นพรหมได้ในชาตินี้โดยคุณธรรมพระพุทธศาสนาคล้ายกับศาสนาเชน ในข้อ
ที่ยกย่อเทวดาน้อยกว่าคนที่มีคุณงามความดี (ม.ม. (ไทย) 5/80/122) 
 3. พุทธปรัชญาเป็น “มนุษย์นิยม” เพราะปฏิเสธปัญหาที่ลึกซึ้งทางปรัชญาปฏิเสธเทพเจ้า
และอ านาจศักดิ์สิทธิ์ของสิ่งภายนอกโดยให้ความสนใจเพียงทุกข์สุขในปัจจุบันของมนุษย์ จากการ
กระท าของมนุษย์เองมีพุทธภาษิตบทหนึ่งที่มาจากธัมมบทว่าบุคคลพึงตั้งตนเองไว้ในทางที่ควรก่อน  
(ขุ.ธ. (ไทย) 25/5/36) ซึ่งแสดงให้เห็นว่าหลักการของพุทธปรัชญาเป็นมนุษยนิยมคือสอนให้มนุษย์
แก้ปัญหาด้วยตัวมนุษย์เองโดยเริ่มจากตัวเองก่อนนอกจากนี้จะเห็นได้จากปัญหาที่พระพุทธเจ้าไม่ทรง
ตอบเพราะเห็นว่าไม่เกี่ยวกับการด ารงชีวิตในโลกนี้ คือ 1) โลกเที่ยง 2) โลกไม่เที่ ยง 3) โลกมีที่สิ้นสุด 
4) โลกไม่มีที่สิ้นสุด 5) กายกับจิตเป็นอันเดียวกัน 6) กายกับจิตเป็นคนละส่วน 7) ตายแล้วสูญ 8) ตาย
แล้วไม่สูญ 9) ตายแล้วสูญก็มีไม่สูญก็มี และ 10) ตายแล้วสูญก็ไม่ใช่ ไม่สูญก็ไม่ใช่ พระพุทธเจ้าให้
เหตุผลที่ไม่ตอบค าถามทั้ง 10 ข้อนี้ เพราะไม่ได้เป็นประโยชน์เพ่อความดับทุกข์เพื่อความสงบ เ พ่ือ
ความรู้แจ้งและเพ่ือนิพพาน 
 4. พุทธปรัชญามีลักษณะเป็น “ปฏิบัตินิยม” ถือว่าความคิดใด ๆ จะมีความหมายหรือไม่
ต้องขึ้นอยู่กับผลในการปฏิบัติของความคิดนั้น ๆ ความคิดและความเชื่อที่ดีนั้นควรน ามาปฏิบัติได้และ
อ านวยประโยชน์แก่มวลมนุษย์ในสมัยเมื่อใกล้จะปรินิพพานพระพุทธเจ้าทางปรารภกับพุทธบริษัท
ทีม่าบูชาพระองค์ว่า (ที.ม. (ไทย) 10/216/160) การบูชาพระองค์ด้วยอามิสบูชามีดอกไม้เป็นต้นยังไม่
ชื่อว่าเป็นการบูชาที่แท้จริงแต่ผู้ใดที่ประพฤติปฏิบัติธรรมตั้งตนชอบในคลองธรรมผู้นั้นชื่อว่าเคารพ
สักการะบูชาพระตถาคตด้วยการบูชาอันยอมเยี่ยมเป็นการแสดงให้เห็นว่าปฏิบัติบูชาหรือธรรมบูชา
นั้นเป็นการบูชาที่สูงสุดกว่าการบูชาด้วยวัตถุเช่นดอกไม้ธูปเทียนเป็นต้น 
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 5. พุทธปรัชญามีลักษณะเป็นประชาธิปไตย ส่งเสริมความเสมอภาคและถือเสียงของคนหมู่
มากเป็นเครื่องตัดสินชี้ขาดพระพุทธเจ้าไม่เห็นด้วยกับการแบ่งชั้นวรรณะที่ว่าด้วยการแบ่งชั้นวรรณะนี้
เป็นงานของพระเจ้าหรือพระพรหม (ส .ส. (ไทย) 15/117/240) พระพุทธเจ้าทรงตอบสุนทริกภาร
ทวาชพราหมณ์ว่าอย่าถามถึงชาติสกุลเลยจงถามถึงความประพฤติดีกว่าโดยได้แสดงหลักธรรมและ
เหตุผล 
 6. พุทธปรัชญามีลักษณะเป็นประโยชน์สุขนิยม ถือว่ามนุษย์กับประโยชน์สุขของมนุษย์เป็น
สิ่งส าคัญที่สุดจะเห็นได้จากหลักค าสอนที่มุ่งธ ารงเสริมสร้างและพัฒนามนุษยธรรมขึ้นในโลกมนุษย์
เพ่ือประโยชน์สุขแก่สังคมของมนุษย์เองดังจะเห็นได้จากหลักธรรมที่เกี่ยวกับหลักเศรษฐกิจส่วนบุคคล
และครอบครัวโดยทั่ว ๆ ไป คือ ทิฏฐธัมมิกัตถะประโยชน์ คือ ประโยชน์ในปัจจุบันอันว่าด้วยการสอน
หลักปฏิบัติในทางด้านเศรษฐกิจ 4 ประการ คือ (องฺ.อฎฺฐก. (ไทย) 23/36/294) 
 7. พุทธปรัชญามีลักษณะเป็นสากล พระธรรมของพระพุทธเจ้าถืออริยสัจ 4 เป็นของจริงที่
มีอยู่ในโลกตลอดกาลเป็นความจริงที่มีอยู่ในชีวิต พระพุทธเจ้าตรัสว่า สภาวธรรมหรือท านองคลอง
ธรรมเป็นจริงที่มีอยู่แล้วตามธรรมชาติไม่ว่าจะมีพระพุทธเจ้าเกิดขึ้นหรือไม่พระพุทธเจ้าเป็นผู้ค้นพบสัจ
ธรรมแล้ว ทรงน ามาแสดงสภาวธรรมนั้นให้ปรากฏ (จากธัมมนิยามสูตร) ดังนั้นความจริงหรือสัจธรรมที่มี
อยู่แล้วตามธรรมชาตินี้จึงเป็นสากลส าหรับทุกคนมิใช่สิ่งประดิษฐ์หรือคิดขึ้นตามอารมณ์เพ้อฝัน 
 8. มนุษย์ตามทัศนะของพุทธปรัชญาค าว่า “มนุษย์” เป็นค าที่มาจากภาษาสันสกฤตและ
บาลีตามหนังสือพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2493 และตามหนังสือปทานุกรมของ
กระทรวงศึกษาธิการให้ค าจ ากัดความไว้ว่า มนุษย์ อ่านว่า มะนุตษยะ เป็นภาษาสันสกฤตและบาลี
อิทธิพลต่อภาษาไทยมากศัพท์ว่า “มนุษย์” ที่ใช้ในภาษาไทยมาจากภาษาสันสกฤตซึ่งมีรากศัพท์ ดังนี้ 
มน+อุษยะ = มนุษย์ มีความหมายว่า ผู้ที่จิตใจสูง มนะ แปลว่า ใจ อุษยะ แปลว่า สูง ดังนั้นค าจ ากัด
ความที่ถูกต้องก็คือผู้มีจิตใจสูงกว่าสัตว์ทั้งหลายในโลก ส่วนค าว่า บุคคล เป็นค าที่บัญญัติขึ้นภายหลั ง
มาจากรากศัพท์ที่เป็นภาษาบาลี วิเคราะห์ตามหลักภาษาศาสตร์ ดังนี้ ปูติคลตีติ = ปุคฺคโล (สตฺโต) 
(สัตว์ใด) ย่อมบริโภคซึ่งของเน่า สัตว์นั้นชื่อว่าบุคคล ดังนั้น ค าว่าบุคคล หมายถึง สัตว์ที่บริโภคของที่
ตายแล้ว 
 3.1.3 คุณค่า ความจริง และเป้าหมายแห่งชีวิต 
 ค าว่า คุณค่า เป็นค าที่มีความหมายหลายนัยด้วยกัน ค าว่า คุณค่า กับ ค าว่า สิ่งมีค่ามีความ
เชื่อมโยงกัน สิ่งมีค่าเป็นการตั้งค าถามทางจริยศาสตร์ซึ่งมีประเด็นที่ควรท าความเข้าใจ 
 พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2554 (2556) ได้ให้ความหมายของค าว่า คุณค่า 
ไว้ว่า “สิ่งที่มีประโยชน์หรือมีมูลค่าสูง” 
 วิทย์ วิศทเวทย์ (2555) กล่าวว่า คุณค่านั้นคือ ลักษณะที่พึงประสงค์ หรือลักษณะที่ควรจะ
เป็น หรือลักษณะที่น่าพึงปรารถนา 
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 ดังนั้น คุณค่า หมายถึง สิ่งที่พึงปรารถนามีประโยชน์ เป็นสิ่งที่บุคคลต้องการและคิดว่าควร
จะเป็น ส่วนค าว่า คุณค่าของชีวิต หมายถึง การด าเนินชีวิตอย่างถูกต้องเหมาะสมเพ่ือบรรลุเป้าหมาย
ของชีวิตโดยตั้งมั่นในคุณงามความดีตามเกณฑ์ของสังคม อันเป็นไปเพ่ือประโยชน์แก่ตนเองและสังคม 
 สิ่งมีค่า คือ สิ่งที่มนุษย์ต้องการ อยากได้ อยากมี อยากเป็นและแสวงหา สิ่งมีค่ามี 2 
ประเภท คือ 
  1) สิ่งมีค่านอกตัว (Extrinsic value) คือ สิ่งที่มนุษย์ต้องการเพราะสิ่งนั้นเป็นเครื่องมือ
หรือเป็นบันไดน าไปสู่สิ่งอื่นที่ต้องการได้อีก ไม่ได้ต้องการสิ่งนั้นเพราะตัวมันเอง เช่น นักศึกษาต้องการ
เงินเพ่ือไปเรียนหนังสือ เรียนหนังสือเพ่ือหาความรู้ มีความรู้เพ่ือหางานท า ท างานเพ่ือให้ได้เงินเป็นต้น 
เงิน การศึกษา ความรู้หรือการท างานล้วนเป็นสิ่งมีค่านอกตัว และเป็นเพียงเครื่องมือหรือทางน า 
(means) ไปสู่สิ่งอื่นเท่านั้น 
  2) สิ่งมีค่าในตัวเอง (Intrinsic value) คือ สิ่งที่มนุษย์ต้องการมันเพราะตัวมันเองไม่ได้
ต้องการเพราะเป็นทางน าไปสู่สิ่งอ่ืนที่อยากได้มากกว่า เช่น มนุษย์ท างานเพราะต้องการเงิน เงินน าไป
เพื่อหาความสุข และถ้าถามต่อไปว่าต้องการความสุขเพื่ออะไร ถ้าตอบไม่ได้ว่าต้องการความสุขเพ่ือ
อะไร หรือตอบว่าความสุขก็เพ่ือความสุข ความสุขเป็นสิ่งมีค่าในตัวเอง สิ่งอื่น ๆ เป็นสิ่งมีค่านอกตัว
เพราะเป็นเพียงเครื่องมือไว้หาความสุข หรือ ถ้ามนุษย์แสวงหาความรู้เพ่ือความรู้ ความรู้ก็จะเป็นสิ่งมี
ค่าในตัวเอง ทั้งความรู้และความสุขเป็นจุดหมายสุดท้ายที่มนุษย์ต้องการ (end) (สุจิตรา รณรื่น, 
2540) 
 ดังนั้น สิ่งมีค่าคือสิ่งที่มนุษย์ต้องการและมนุษย์เป็นผู้ก าหนดค่าของสิ่งต่าง ๆ ตามที่มนุษย์
ปรารถนา สิ่งมีค่าจึงมี 2 ประเภทคือสิ่งที่มนุษย์ต้องการเพ่ือเป็นเครื่องมือไปสู่สิ่งอ่ืนที่ต้องการมากกว่า
เรียกว่า สิ่งมีค่านอก และสิ่งที่มนุษย์ต้องการเป็นเป้าหมายสุดท้าย อันเป็นที่สุดของความต้องการ
เรียกว่า สิ่งมีค่าในตัว สิ่งมีค่าในตัวเป็นจุดมุ่งหมายสูงสุดของชีวิต 
 ความจริง และเป้าหมายของชีวิต 
 มนุษย์เป็นสัตว์ที่มีเหตุผล การกระท าของมนุษย์จึงเกิดจากการวางแผนเพ่ือหวังผลที่เกิดขึ้น 
ผลที่มนุษย์คาดหวังคือจุดมุ่งหมาย ดังนั้นมนุษย์จึงด าเนินชีวิตอย่างมีจุดมุ่งหมาย ค าว่าจุดมุ่งหมาย
ของชีวิตในทางปรัชญาเรียกว่า อุดมคติของชีวิต พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ . 2554 
(2556) ได้ให้ความหมายของค าว่า อุดมคติ ไว้ว่า จินตนาการที่ถือว่าเป็นมาตรฐานแห่งความดี ความ
งาม และความจริง ทางใดทางหนึ่งที ่มนุษย์ถือว่าเป็นเป้าหมายแห่งชีวิตของตน และยังได้ให้
ความหมายของค าว่า อุดมคติ ไว้ว่า จุดหมายสูงสุดที่บุคคลหรือสังคมมุ่งบรรลุถึง ค าว่าเป้าหมายหรือ
จุดมุ่งหมายของชีวิตในที่นี้หมายถึงเป้าหมายสูงสุด ซึ่งเป็นสิ่งที่มนุษย์ต้องการมากที่สุดในชีวิต เมื่อได้
สิ่งนี้แล้วไม่ต้องการสิ่งใดอีก ส าหรับปัญหาว่า คนเราเกิดมาเพื่ออะไร อะไรคืออุดมคติของชีวิต หรือ
อะไรคือสิ่งที่ดีที่สุดส าหรับมนุษย์ อะไรคือสิ่งที่น่าพึงปรารถนาที่สุดส าหรับชีวิต อะไรคือสิ่งที่ประเสริฐ
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ที่สุดที่มนุษย์ควรแสวงหา (วิทย์ วิศทเวทย์, 2555) ปัญหาเหล่านี้มีค าตอบหลายลัทธิด้วยกันทั้งทาง
ปรัชญาและศาสนาซึ่งแต่ละทัศนะก็มีเหตุผลที่แตกต่างกัน 
 คุณค่าและเป้าหมายของชีวิตตามแนวคิดทางปรัชญา 
 มนุษย์มีความเห็นที่แตกต่างกันในเรื่องสิ่งมีค่าที่สุดที่มนุษย์ควรแสวงหาโดยเฉพาะความ
คิดเห็นเรื่องสิ่งมีค่าในตัวเองและสิ่งมีค่านอกตัว โดยที่บางกลุ่มเห็นว่า ความสุขเป็นสิ่งมีค่าในตัวเอง สิ่ง
อื่น ๆ เป็นสิ่งมีค่านอกตัว บางกลุ่มเห็นว่าความรู้ ความสงบ เสรีภาพต่างก็เป็นสิ่งมีค่าในตัวเอง บาง
กลุ่มเห็นว่าสิ่งมีค่าในตัวเองมีได้หลายสิ่ง แนวความคิดท่ีแตกต่างกันเหล่านี้เรียกว่าแนวคิดทางปรัชญา 
ซึ่งแต่ละแนวคิดก็มีเหตุผลที่แตกต่างกัน กล่าวโดยสรุปแนวคิดทางปรัชญาท่ีมีต่อค าถามว่า อะไรเป็น
สิ่งที่ดีที่สุดที่มนุษย์ควรแสวงหาซึ่งเป็นสิ่งมีค่าในตัวเอง มี 5 แนวคิด คือ 1) แนวคิดสุขนิยม 2) แนวคิด
วิมุตินิยม 3) แนวคิดปัญญานิยม 4) แนวคิดอัตถิภาวนิยม และ5) แนวคิดมนุษยนิยม ซึ่งจะอธิบายไป
ตามล าดับ 
  1) แนวคิดสุขนิยม : จงแสวงหาความสุขสบายทางกาย สุขนิยมเป็นแนวคิดที ่ให้
ความส าคัญกับความสุขทางกายและมีรากฐานมาจากแนวคิดสสารนิยมซึ่งเชื่อว่าชีวิตมนุษย์คือร่างกาย 
หากตั้งค าถามว่าร่างกายต้องการสิ่งใดมากที่สุด ค าตอบต่อค าถามนี้เป็นที่มาของแนวคิดสุขนิยมซึ่งมี
ประเด็นส าคัญในการศึกษาแนวคิดนี้ คุณค่าและเป้าหมายของชีวิตตามแนวคิดสุขนิยม สุขนิยมถือว่า 
ความสุขเป็นสิ่งมีค่าสูงสุดสิ่งเดียวที่มนุษย์ควรแสวงหา ความสุขเป็นสิ่งมีค่าในตัวเอง สิ่งอื่น ๆ มีค่า
เพียงเป็นเครื่องมือน าความสุขมาสู่มนุษย์ ความรู้ ศีลธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณี กฎหมายเป็นสิ่ง
ที่ดีมีค่าก็เพราะท าให้มนุษย์ได้รับความสุข สิ่งใดขัดขวางการแสวงหาความสุขของมนุษย์ควรยกเลิก 
ชีวิตที่มีคุณค่าคือชีวิตที่มีเงินทอง และปัจจัยพรั่งพร้อมในการแสวงหาความสุข ค่าของคนวัดกันที่
ความร ่ารวยและแสวงหาความสุขได้มาก “ส าหรับสุขนิยม “ดี” กับ “ความสุข” จึงเป็นสิ่งเดียวกัน 
ชีวิตที่ดีคือชีวิตที่มีความสุข สังคมท่ีดีคือสังคมที่คนในสังคมนั้นมีความสุข โลกที่ดีคือโลกที่คนทั้งหลาย
มีความสุขกันทั่วหน้า” ค าว่าสุขในที่นี่หมายถึง ความทางร่างกายหรือความเกี่ยวข้องกับร่างกาย
เท่านั้น ดังนั้น ชีวิตที่มีคุณค่าคือชีวิตที่สั่งสมทรัพย์เงินทองไว้สนองความสุขและจุดหมายของชีวิตคือ
สอนองความสุขให้มากที่สุด (วิจิตร ศรีสอ้าน, 2525) 
  2) แนวคิดวิมุตินิยม : จงแสวงหาความสงบ วิมุตินิยมเป็นปรัชญาที่ไม่เห็นด้วยกับสุข
นิยมโดยเห็นว่าความสุขไม่ใช่สิ่งที่ดีที่สุดของชีวิตแนวคิดนี้มาจากฐานคิดที่เชื่อว่าชีวิตมนุษย์คือจิต
วิญญาณ หากตังค าว่าจิตวิญญาณต้องการสิ่งใดมากที่สุดแนวคิดตอบว่าต้องความสงบของจิต มี
ประเด็นส าคัญในการศึกษาแนวคิดวิมตินิยม คุณค่าและเป้าหมายของชีวิตตามแนวคิดวิมุตินิยม วิมุติ
นิยมถือว่า ความสงบของจิตมีค่าเหนือกว่าความสุข ความสงบของจิตจะเกิดขึ้นได้ด้วยการดับความ
ต้องการและชนะตนเองส าหรับชาววิมุตินิยมเศรษฐีไม่ใช่คนที่มีมากแต่คือคนที่ต้องการน้ อย คนที่มี
ความสุขที่สุดมิใช่คนที่มีมากท่ีสุด แต่เป็นคนที่ต้องการน้อยที่สุด การท าตนให้เป็นอิสระจากความโลภ 
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ความโกรธ ความหลงเป็นเรื่องส าคัญมาก เพราะจะท าให้มนุษย์เป็นอิสระจากความทุกข์อย่างสิ้นเชิง 
ชีวิตที่ดีและมีคุณค่าตามแนวคิดวิมุตินิยมคือ ชีวิตที่วางเฉยต่อความเป็นไปที่เกิดขึ้นในโลกหรือในชีวิต 
ขจัดความอยากและความหลงผิดเมื่อท าได้เช่นนี้ชีวิตก็เป็นอิสระอย่างแท้จริ ง ดังนั้น ชาววิมุตินิยมจึง
เสนอว่า สิ่งที่มนุษย์ควรแสวงหา คือความสงบของจิตที่ปราศจากทั้งความสุขและความทุกข์อันเป็น
จุดหมายสูงสุดของชีวิตมนุษย์ (กีรติ บุญเจือ, 2522) 
  3) แนวคิดปัญญานิยม : จงแสวงหาปัญญาเพ่ือเข้าถึงสัจธรรม ปัญญานิยมจัดอยู่ในกลุ่ม
แนวคิดท่ีถือว่าความสุขไม่ใช่สิ่งที่ดีที่สุดของชีวิตมนุษย์ มีสิ่งอ่ืนที่มีค่ามากกว่าความสุข การแสวงหาแต่
ความสุขท าให้มนุษย์ไม่ต่างจากสัตว์แนวคิดนี้เสนอว่า การแสวงหาปัญญาเพื่อเข้าถึงสัจธรรมเป็นสิ่งมี
ค่าที่สุดในชีวิต ปัญญาเป็นจุดหมายของชีวิตมนุษย์ซึ ่งมีประเด็นส าคัญในการศึกษา คุณค่าและ
เป้าหมายของชีวิตตามแนวคิดปัญญานิยม ปัญญานิยมถือว่าศักดิ์ศรีและคุณค่าของมนุษย์อยู่ที่การมี
ปัญญาความรู้ สาระของมนุษย์ที่ท าให้มนุษย์ต่างจากสัตว์คือปัญญาหรือความสามารถในการใช้เหตุผล
เพื่อค้นหาความจริง ค่าของคนจึงอยู่ที่การเพิ่มพูนสาระคือปัญญาของตนให้มากขึ้น ไม่ใช่อยู่ที่การมี
ความสุขสบายมากขึ้น ชีวิตที่สมบูรณ์และมีค่ามิใช่ชีวิตที่แสวงหาความพอใจให้แก่ร่างกาย แต่เป็นชีวิต
ที่หันเข้าสู่สาระหรือธาตุแท้ของตน นั่นคือ ชีวิตที่อยู่กับปัญญา การอยู่กับปัญญาคือการแสวงหา
ความรู้และความจริง ส าหรับชาวปัญญานิยมชีวิตที่สมบูรณ์มิได้วัดด้วยความสุขทางรูปธรรมหรือทาง
ร่างกาย การเป็นคนดีกับการมีความสุขสบายมิใช่สิ่งเดียวกัน คนดีคือคนที่สาระของเขาอันได้แก่
ปัญญาได้รับการเอาใจใส่อย่างพร้อมบริบูรณ์ จุดหมายของชีวิตมนุษย์คือการรู้จักตนเองและโลกด้วย
ปัญญา (วิทย์ วิศทเวทย์, 2555) 
  4) แนวคิดอัตถิภาวนิยม : จงแสวงหาเสรีภาพ แนวคิดอัตถิภาวนิยม แปลมาจาก
ภาษาอังกฤษว่า existentialism ซึ่งเป็นแนวคิดที่มีอิทธิพลอย่างกว้างขวางในโลกปัจจุบันโดยเฉพาะ
คนหนุ่มสาวที่ก าลังตื่นตัวขอเสรีภาพและความเป็นธรรมโดยเรียกร้องให้ทบทวนหลักเกณฑ์และ
มาตรการต่าง ๆ ที่ใช้กันอยู่ในสังคม แนวคิดนี้มีรากฐานมาจากแนวคิดจิตนิยม เน้นให้มนุษย์แสวงหา
เสรีภาพอันเป็นธาตุแท้ของมนุษย์ มีประเด็นส าคัญในการศึกษา คุณค่าและเป้าหมายของชีวิตตาม
แนวคิดอัตถิภาวนิยม จากการที่แนวคิดอัตถิภาวนิยมเชื่อว่า แก่นแท้ของความเป็นมนุษย์คือ เสรีภาพ 
เสรีภาพคือการมีอิสระที่จะเลือกกระท าสิ่งต่าง ๆ ได้ตามความต้องการหรือความรู้สึกของตนเองโดย
ปราศจากการบีบบังคับจากสิ่งต่าง ๆ การกระท าตามความรู้สึกที่แท้จริงเป็นการแสดงออกถึงความ
จริงใจ มนุษย์จะกลับมาสู่ตัวเองได้ก็ต่อเมื่อมีความจริงใจ ถ้าเลือกกระท าสิ่งได้ด้วยความจริงใจแล้ว นั่น
แสดงว่าได้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ (กีรติ บุญเจือ, 2522) 
  5) มนุษยนิยม : จงมองรอบด้าน แนวคิดมนุษยนิยมเป็นแนวคิดที่เห็นข้อบกพร่องของ
แนวคิดท้ังสี่ที่กล่าวมาข้างต้นโดยเห็นว่าจุดหมายของชีวิตของมนุษย์ไม่ได้มีสิ่งเดียว แต่มนุษย์สามารถ
มีจุดหมายของชีวิตได้หลายอย่างแนวคิดนี้จึงเสนอให้มองรอบด้านด้วยเหตุที่แนวคิดทั้งสี่นั้นมองมนุษย์
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สุดไปด้านเดียว แนวคิดมนุษยนิยมมีรากฐานความคิดมาจากแนวคิดธรรมชาตินิยมที่เชื่อว่ามนุษย์เป็น
ทั้งร่างกายและจิต ร่างกายและจิตมีความส าคัญเท่าเทียมกัน จุดหมายของชีวิตมนุษย์จึงมีหลายด้าน มี
ประเด็นส าคัญในการศึกษาเกี่ยวกับแนวคิดมนุษยนิยม คุณค่าและเป้าหมายของชีวิตตามแนวคิด
มนุษยนิยม การที่มนุษย์มีจุดหมายของชีวิตแตกต่างกัน ท าให้มีความคิดเห็นและความประพฤติปฏิบัติ
แตกต่างกันไปด้วย เหตุที่เป็นเช่นนี้ก็เพราะทรรศนะที่ว่าอะไรเป็นจุดหมายของชีวิตเป็นทรรศนะ
พื้นฐานที่มีอิทธิพลต่อการก าหนดทรรศนะในเรื่องอื่น ๆ ของชีวิต  ดังนั้น ส าหรับมนุษยนิยมคนที่มี
ชีวิตอย่างสมบูรณ์คือคนที่มีความพอใจในสิ่งต่าง ๆ อย่างประสานกลมกลืนกัน ไม่มีความขัดแย้งหรือ
ถ้ามีก็น้อยที่สุด สังคมที่สมบูรณ์คือสังคมที่สนองความต้องการทางร่างกายของมนุษย์ได้ทั่วหน้า แล้ว
เปิดโอกาสให้มนุษย์แสวงหาความชื่นชมกับสิ่งต่าง ๆ ได้ตามที่แต่ละคนพอใจ ในทรรศนะมนุษยนิยม
จุดหมายของชีวิตมนุษย์ คือการได้ลิ้มรสสิ่งมีค่าต่าง ๆ อย่างทั่วถึงและประสมกลมกลืนกัน ไม่ลุ่มหลง
ไปในสิ่งใดสิ่งหนึ่งมากจนละเลยสิ่งมีค่าอื่น ๆ ที่ควรได้ลิ้มรสด้วย ดังนั้น ชีวิตที่มีคุณค่าคือชีวิตมีความ
สมดุลหรือเดินทางสายกลางไม่ลุ่มหลงด้านใดด้านหนึ่งมากเกิน ใช้ชีวิตอย่างพอเพียงและมีดุลยภาพ 
(วิจิตร ศรีสอ้าน, 2525) 
 3.1.4 การน าหลักพุทธปรัชญาเถรวาทมาปรับใช้กับการบริหารโรงเรียน 
 พระพุทธศาสนามีบทบาทอย่างมากในการให้แนวคิดและหลักการที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา
และการพัฒนามนุษย์ หลักค าสอนเหล่านี้ล้วนแต่มีความลึกซึ้งและสามารถน ามาประยุกต์ใช้ได้อย่าง
กว้างขวาง หากเราศึกษาและท าความเข้าใจหลักค าสอนเหล่านี้อย่างถ่องแท้แล้วน ามาตีความและปรับ
ให้เข้ากับบริบทของสังคมปัจจุบัน ก็จะสามารถน ามาเป็นเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพในการบริหาร
การศึกษาและพัฒนามนุษย์ได้อย่างเหมาะสม โดยจะช่วยให้การศึกษามีความหมายและสามารถตอบสนอง
ต่อความต้องการของผู้เรียนได้อย่างแท้จริงนอกจากนี้ ยังจะส่งเสริมให้มนุษย์ได้พัฒนาตนเองอย่างเต็ม
ศักยภาพ ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการสร้างสรรค์สังคมที่ดีงามและยั่งยืนต่อไป ผู้น าควรน าหลักธรรมมา
ประยุกต์ในการบริหาร 3 หลักธรรม ได้แก่ พรหมวิหาร 4 สัปปุริสธรรม 7 และอิทธิบาท 4 ในแต่ละ
หลักธรรมมีรายละเอียด ดังนี้ 
 1. หลักพรหมวิหาร 4 
 ธรรมของผู้น าที่ยิ่งใหญ่ การเป็นผู้น าที่ยอดเยี่ยมนั้นต้องอาศัยธรรมส าคัญ 4 ประการ หรือ
ที่เรียกว่า "พรหมวิหารธรรม" ซึ่งเป็นหลักธรรมพื้นฐานที่ผู้บริหารทุกคนจ าเป็นต้องยึดถือปฏิบัติ 
ประกอบด้วย 
  1) เมตตา : ความรัก หมายถึง รักที่มุ่งเพ่ือปรารถนาดี ปรารถนาให้ผู้อ่ืนเป็นสุขผู้บริหาร
ควรมีความรัก ความปรารถนาต่อผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยการให้ค าแนะน า สั่งสอน หรือ อบรมท้ังในเรื่อง
ที่เกี่ยวข้องกับการท างานและความประพฤติที่เหมาะสมและดีงาม รวมถึงการใช้ผู้ใต้บังคับบัญชาให้
เหมาะสม (ถูก) กับวัย งาน และความถนัด 
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  2) กรุณา : ความสงสาร หมายถึง ความปราณี ปรารถนาให้ผู้อ่ืนพ้นทุกข์ ผู้บริหารควรมี
ความกรุณาต่อผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยการให้ความช่วยเหลือ แบ่งปันน ้าใจ หรือ สงเคราะห์ทั้งทางด้าน
วัตถุ ก าลังกายและก าลังใจ รวมถึง การจัดสรรสวัสดิการและผลประโยชน์เกื้อกูลต่าง ๆ ให้เหมาะสม
กับความเป็นอยู่ของผู้ใต้บังคับบัญชา 
  3) มุทิตา : ความยินดีเมื่อผู้อื่นได้ดี หมายถึง ความปรารถนาให้ผู้อื่นมีความสุขความ
เจริญก้าวหน้ายิ่ง ๆ ขึ้น ไม่มีใจอิจฉาริษยา ผู้บริหารควรสนับสนุนและแสดงออกถึงความยินดีเมื่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชา (รวมถึงครอบครัว) มีความสุข หรือ มีความเจริญก้าวหน้าในชีวิตการงานและชีวิต
ครอบครัว รวมถึง การเชิดชูด้วยรางวัลและแบ่งปันด้วยน ้าใจ 
  4) อุเบกขา : ความวางเฉย หมายถึง การวางใจเป็นกลาง ผู้บริหารควรมีความปรารถนา
ดีต่อผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยการช่วยเหลือให้พ้นทุกข์/มีความสุขในลักษณะที่ถูกต้องตามท านองคลอง
ธรรมด้วยความยุติธรรม ไม่ล าเอียงหรือ อคติต่อผู้ใดผู้หนึ่ง เพราะรักไม่ชอบ (เกลียด) เขลาและกลัว  
(พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตโต), 2546) 
 2. หลักกัลยาณมิตร 7 
 ครูเป็นกัลยาณมิตร คือ มิตรแท้ที่ดี ที่คอยช่วยเหลือเพื่อนมนุษย์อย่างจริงใจโดยไม่หวังสิ่ง
ใดตอบแทน เป็นมิตรที่หวังดี มีสิ่งดี ๆ ให้กันด้วยความจริงใจคุณสมบัติของกัลยาณมิตร ซึ่งเรียกว่า 
กัลยาณมิตรธรรม มี 7 ประการ คือ 
  1) ปิโย ครูจะต้องมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีและเป็นแม่พิมพ์ต้นแบบแก่ศิษย์ 
  2) ครุ คือ ความน่าเคารพ ต้องประพฤติสมควรแก่ฐานะ มีแนวทางการปฏิบัติตนและ
หลักการด าเนินชีวิตในทางท่ีถูกต้องชอบธรรม 
  3) ภาวนีโย ครูคือบัณฑิต เป็นที่ยกย่อง ในฐานทรงคุณ คือ ความรู้และภูมิปัญญาแท้จริง 
ทั้งเป็นผู้ฝึกอบรมและปรับปรุงตนอยู่เสมอ 
  4) วตฺตา จ คือ ครูต้อง รู ้จักชี้แจงให้เข้าใจ รู ้ว่าเมื่อไรควรพูดอะไรอย่างไร คอยให้
ค าแนะน าว่ากล่าวตักเตือน และเป็นที่ปรึกษาที่ดีของศิษย์ 
  5) วจนกฺขโม ครูจะต้องมีความอดทนต่ออุปสรรคในทุกด้าน มีจิตใจที่หนักแน่น สามารถ
เอาชนะอุปสรรคต่าง ๆ ได้ด้วยจิตใจที่มั่นคง 
 6) คมฺภีรญฺจ กถ  กตฺตา สามารถอธิบายเรื่องยุ่งยากซับซ้อน ให้เข้าใจ และให้เรียนรู้
เรื่องราวที่ลึกซึ้งยิ่งขึ้นไป เป็นคุณสมบัติของกัลยาณมิตรอย่างดีเลิศ คือ ความเป็นผู้กระท าได้จริงในสิ่ง
ที่สอนแก่ผู้อื่น หรือได้บรรลุส าเร็จนั้น ๆ ด้วยตนเองแล้วจึงสอนเรื่องนั้นแก่ผู้อื่น 
 7) โน จฏฺฐาเน นิโยชเย คือ ไม่แนะน าหรือชักจูงไปในทางเสื ่อมเสีย ครูเป็นผู้น าและ
แบบอย่างของสังคม เป็นบุคคลที่สังคมยกย่องเลื่อมใส ครูจึงต้องเป็นคนที่บริสุทธิ์ด้วยกาย วาจา ใจ 
เป็นครูอยู่ทุกขณะ ทุกหนทุกแห่ง จงช่วยกันกระท าความดีให้เด็กเห็นเป็นเยี่ยงอย่าง เป็นตัวอย่างที่ดี
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แก่ศิษย์อย่างเคร่งครัดเพ่ือศิษย์จะได้มีความเชื่อถือศรัทธาและถือปฏิบัติตามด้วยความรัก (พระพรหม
คุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2550) 
 3. หลักอิทธิบาท 4 
 อิทธิบาท 4 หมายถึง คุณเครื่องให้ถึงความส าเร็จ คุณธรรมที่น าไปสู่ความส าเร็จแห่งผลที่
มุ่งหมายมี 4 อย่าง คือ 
  1) ฉันทะ ความพอใจ คือ ความต้องการที ่จะท าใฝ่ใจรักจะท าสิ ่งนั ้นอยู ่เสมอและ
ปรารถนาจะท าให้ผลดียิ่ง ๆ ขึ้นไป 
  2) วิริยะ ความเพียร คือ ขยันหมั่น ประกอบสิ่งนั้นด้วยความพยายามเข้มแข็ง อดทน 
เอาธุระไม่ท้อถอย 
  3) จิตตะ ความคิดมุ่งไป คือ ตั้งจิตรับรู้ในสิ่งที่ท าและท าในสิ่งนั้นด้วยความคิด เอาจิต
ฝักใฝ่ไม่ปล่อยให้ฟุ้งซ่านเลื่อนลอยไป อุทิศตัวอุทิศใจให้สิ่งที่ท า 
  4) วิมังสา ความไตร่ตรอง หรือ ทดลอง คือ หมั่นใช้ปัญญาพิจารณาใคร่ครวญตรวจหา
เหตุผลและตรวจสอบข้อยิ่งหย่อนในสิ่งที่ท านั้น มีการวางแผน วัดผล คิดค้นวิธีแก้ไขปรับปรุง เป็นต้น 
(พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2550) 
 3.1.5 ความส าคัญของหลักธรรมในระบบโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
 ความส าคัญของหลักธรรมในระบบโรงเรียนพระปริยัติธรรมนั้น เป็นการน าเอาหลักธรรม
ทางพระพุทธ ศาสนามาใช้หรือประยุกต์ใช ้ในการบริหารและการพัฒนาผู ้เร ียนโดยรวมของ
สถานศึกษาเน้นกรอบการพัฒนาตามหลักธรรมอย่างบูรณาการ ผู้เรียนได้เรียนรู้ได้พัฒนาการกิน อยู่ 
ดู ฟัง ให้เป็น โดยผ่านกระบวนการทางวัฒนธรรมแสวงปัญญา มีวัฒนธรรมเมตตาเป็นฐานการด าเนิน
ชีวิต โดยมีผู้บริหารโรงเรียน คณะครู เป็นกัลยาณมิตรในการพัฒนาอย่างต่อเนื่องไม่มีสิ้นสุด ด้วยความ
ร่วมมือของทั้งสถานศึกษา บ้าน วัด และสถานบันต่าง ๆ ในชุมชนด้วยศรัทธา ฉันทะ ที่จะพัฒนาทั้ง
นักเรียน สังคมตามวิถีแห่งพุทธธรรมเพื่อประโยชน์สุขร่วมกันทั้งนี้ผู้บริหารและครูควรประพฤติตนเป็น
แบบอย่างที่ดีในวิถีชีวิตจริง ในลักษณะสอนให้รู้กระท าให้ดูเป็นแบบอย่างในการพัฒนาของบุคลากร
ของสถานศึกษา โดยการส่งเสริมการปฏิบัติในชีวิตประจ าวัน เพื่อให้บุคลากรมีคุณลักษณะที่ ดีตามวิถี
พุทธ เช่น ศรัทธาในพระพุทธศาสนา พัฒนาตนให้ด าเนินชีวิตที่ดีงาม ละเลิกอบายมุข ความเป็น
กัลยาณมิตรต่อศิษย์ การเป็นแบบอย่างที่ดี เป็นต้น และการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนต้องท าให้
ผู้เรียนเกิดความสนใจต่อการเรียน และมีความหมายต่อการน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันของนั กเรียนได้
ในการใช้สื่อ และนวัตกรรมเทคโนโลยี จะต้องให้ผู้เรียนเป็นกลุ่มที่เลือกใช้สื่อการเรียนรู้เหล่านี้ด้วย
ตนเอง และแสวงหาสื่อการเรียนรู้จากนอกห้องเรียน เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน การจัด
กิจกรรมเสริมหลักสูตรหาโอกาสที่สามารถส่งเสริม ให้นักเรียนท ากิจกรรมร่วมกันที่มีระยะเวลาที่เพ่ิม
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มากขึ้น ต่อการเรียนวิชาพระพุทธศาสนา เช่น การทัศน์ศึกษา การเข้าค่ายคุณธรรมจริยธรรม เป็นการ
วัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง (พระดนัย อนาวิโล (บุญสาร), 2554) 
 ด้วยคุณค่าอันอนันต์ขององค์ความรู้ในพุทธธรรมในการพัฒนาคุณธรรมของเด็กนักเรียนที่
ชัดเจนในการศึกษาพัฒนาผู้เรียนทุกวัย ทางกระทรวงศึกษาธิการจึงมีแนวความคิดที่จะส่งเสริมให้
สถานศึกษาน าระบบของพุทธธรรมมาประยุกต์ จัดกับระบบการเรียนการสอนในสถานศึกษาใน
ปัจจุบัน เพ่ือพัฒนาเยาวชนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ตามที่ พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ ได้ก าหนดที่มี
คุณสมบัติของการเป็นคนที่ดี เก่ง มีความสุขอย่างแท้จริง อันเป็นเป้าหมายแท้ของพุทธธรรมอยู่แล้วให้
มีความชัดเจนขึ้น โดยผ่านการด าเนินงานของนักเรียนโรงเรียนพระปริยัติธรรมอันจะเป็นตัวอย่างที่จะ
ขยายผลสู่การพัฒนาในโรงเรียนอ่ืนๆ ในวงกว้างต่อไป (พระมหาไพบูลย์ วิปุโล (บุญล ้าเลิศ), 2556) 
 

3.2 หลักพรหมวิหาร 4 กับภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
 3.2.1 ความหมายของพรหมวิหาร 4 
 พรหมวิหาร มีความหมายว่า ธรรมเครื่องอยู่ของพรหม ธรรมประจ าใจอันประเสริฐ ธรรม
ประจ าใจของผู้มีคุณความดียิ ่งใหญ่ มี 4 อย่าง คือ เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา ซึ่งได้มีการให้
ความหมายไว้ดังนี้ 
 พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) (2542) ได้ให้ความหมาย พรหมวิหาร 4 ว่า เป็นธรรมเครื่อง
อยู่อย่างประเสริฐ, ธรรมประจ าใจอันประเสริฐ, หลักความประพฤติที่ประเสริฐบริสุทธิ์, ธรรมที่ต้องมี
ไว้เป็นหลักใจและก ากับความประพฤติ จึงจะชื่อว่าด าเนินชีวิตหมดจด และปฏิบัติตนต่อมนุษย์สัตว์
ทั้งหลายโดยชอบ ประกอบด้วย เมตตา ความรักใคร่ ปรารถนาดีอยากให้เขามีความสุข มีจิตอันแผ่
ไมตรีและคิดท าประโยชน์แก่มนุษย์สัตว์ทั่วหน้า กรุณา ความสงสาร คิดช่วยให้พ้นทุกข์ ใฝ่ใจในอันจะ
ปลดเปลื้องบ าบัดความทุกข์ยากเดือดร้อนของปวงสัตว์ มุทิตา ความยินดี ในเมื่อผู้อื่นอยู่ดีมีสุข มีจิต
ผ่องใสบันเทิง กอปรด้วยอาการแช่มชื่นเบิกบานอยู่เสมอ ต่อสัตว์ทั้งหลายผู้ด ารงในปกติสุข พลอยยินดี
ด้วยเมื่อเขาได้ดีมีสุข เจริญงอกงามยิ่งขึ้นไป อุเบกขา ความวางใจเป็นกลาง อันจะให้ด ารงอยู่ในธรรม
ตามที่พิจารณาเห็นด้วยปัญญา คือมีจิตเรียบตรงเที่ยงธรรมดุจตราชั่ง ไม่เอนเอียงด้วยรักและชัง 
พิจารณาเห็นกรรมที่สัตว์ทั้งหลายกระท าแล้ว อันควรได้รับผลดีหรือชั่ว สมควรแก่เหตุอันตนประกอบ 
พร้อมที่จะวินิจฉัยและปฏิบัติไปตามธรรม รวมทั้งรู้จักวางเฉยสงบใจมองดู ในเมื่อไม่มีกิจที่ควรท า 
เพราะเขารับผิดชอบตนได้ดีแล้ว เขาสมควรรับผิดชอบตนเอง หรือเขาควรได้รับผลอันสมกับความ
รับผิดชอบของตน 
 พระคันธสาราภิวงศ์ (2544) ได้ให้ความหมาย พรหมวิหาร 4 แปลตามศัพท์ว่า ธรรมประจ า
ใจของผู้ประเสริฐ มี 4 ประการ 1) เมตตา หมายความว่า เมตตามสภาพต้องการที่จะบ าเพ็ญประโยชน์
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แก่บุคคลอื่นโดย ไม่หวังผลตอบแทนใด ๆ 2) กรุณา หมายความว่า กรุณาเป็นสภาวะที่ท าให้สัตบุรุษ
เกินใจหวั่นไหว คือเกิดความสงสารไม่อาจจะนิ่งนอนใจอยากจะอนุเคราะห์ผู้อื่นให้พ้นทุกข์ 3) มุทิตา
หมายความว่า พลอยยินดีในความสุขหรือความส าเร็จของคนอื่น และ 4) อุเบกขา หมายความว่า เรา
ไม่อาจช่วยเหลือผู้อื่นได้ก็พึงวางใจเป็นกลางยอมรับความจริงว่าเป็นกรรมเก่าของเขา 
 สมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช (เจริญ สุวทฒโน, 2543) ได้ประทานค าอธิบาย
ไว้ว่า พรหมวิหาร 4 เป็นคุณธรรมส าหรับผู้ใหญ่หรือผู้ประเสริฐ โดยให้ผู้ปฏิบัติน าไปใช้ดังนี้ ขั้นแรกให้
ปฏิบัติด้วยจิตคิดเกื้อกูลออกไป คือ เมตตา ซึ่งเป็นอาการเป็นความคิดเกื้อกูล ต่อจากนั้น เมื่อได้เห็น
หรือได้ยินว่าเขามีความทุกข์ เดือดร้อน ก็ช่วยบ าบัดทุกข์ให้คือ กรุณา ซึ่งมีอาการช่วยบ าบัดทุกข์
จากนั้น เมื่อเห็นเขามีสุข ไม่ทุกข์ ก็พลอยยินดี คือ มุทิตา ซึ่งมีอาการพลอยยินดี และเม่ือไม่มีกิจที่ควร
จะท าต่อไปก็อุเบกขา คือ ดูอยู่เฉย ๆ 
 วิชชุดา หุ่นวิไล และอ านาจ บัวศรี (2558) กล่าวว่า พรหมวิหาร 4 เป็นหลักธรรมของ
ผู้ใหญ่ที่ควรปฏิบัติอยู่เป็นนิจ มี 4 ประการ คือ เมตตา ความรักใคร่ ปรารถนาให้ผู้อื่นเป็นสุข กรุณา
ความสงสารคิดช่วยผู้อื่นให้พ้นทุกข์ มุทิตา ความพลอยยินดี เมื่อผู้อื่นได้ดีและ อุเบกขา ความวางตน
เป็นกลาง ไม่ดีใจ ไม่เสียใจเมื่อผู้อื่นถึงวิบัติ 
 สรุปได้ว่า พรหมวิหาร 4 คือ คุณธรรมส าหรับเป็นที่อยู่ของจิตใจแห่งพรหม ธรรมประจ าใจ
ของผู้ประเสริฐ เป็นธรรมผู้ใหญ่ที่ควรปฏิบัติอยู่เป็นนิจ ซึ่งเป็นที่อยู่ของจิตใจที่มีทั ้งความดีและ
ความสุข เป็นธรรมส าหรับนักบริหาร ประกอบด้วย เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา 
 3.2.2 ความส าคัญของพรหมวิหาร 4 
 พรหมวิหาร 4 เป็นคุณธรรมอันประเสริฐอย่างยิ่ง เป็นคุณธรรมที่ก่อให้เกิดประโยชน์ทั้งต่อ
ตนเองและบุคคลอ่ืนโดยพร้อมกัน เป็นความสุข ก่อให้เกิดสันติในสังคมและในกายรวมทั้งภายในจิตใจ
ของบุคคลที่ได้มีความเพียร ในการเจริญคุณธรรมนี้อย่างแท้จริง ดังที่ได้มีนักวิชาการได้กล่าวไว้ดังนี้ 
 พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) (2542) กล่าวการบริหารโดยมีหลักธรรมพรหมวิหาร 4จะ
เป็นการบริหารที่มีคุณธรรมด าเนินการปกครองด้วยความเป็นธรรม ท าให้สังคมมีสุข คุณธรรม 4 อย่าง
นี้ส่งเสริมการบริหารสนับสนุนการบริหารด้วยความเรียบร้อยสมประสงค์ ในการที่ผู้บริหารจะสามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลนั้น ผู้บริหารจะต้องมีคุณธรรมในการประพฤติ
ปฏิบัติด้วยเพื่อให้ผู้ตามเกิดความเลื่อมใสศรัทธาและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ ด้วยดี 
ผู้บริหารถ้าปฏิบัติตนตามหลักของพรหมวิหาร 4 จะเป็นผู้ที่มีนิสัยอย่างนี้ เป็นคนใจคอกว้างขวาง 
เยือกเย็นไม่เป็นพิษเป็นภัยแก่ใคร มีบุคลิกน่านิยมนับถือ เป็นที่พึ่งของสังคม และมีน ้าใจประเสริฐ 
เปี่ยมด้วยมนุษยธรรม มองโลกในแง่ดี ท าให้มีชื่อเสียงดีเด่น ชีวิตผาสุก 
 พระมหาอัสกรณ์ แตงดี (2556) กล่าวว่า พรหมวิหาร คือธรรมเป็นเครื่องอยู่ของพรหม
ธรรมประจ าใจอันประเสริฐหลักความประพฤติที่ประเสริฐบริสุทธิ์หรือธรรมที่ต้องมีไว้เป็นหลักและ
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ก ากับความประพฤติ จึงจะชื่อว่าด าเนินชีวิตหมดจดและปฏิบัติต่อมนุษย์สัตว์ทั ้งหลายโดยชอบ
ประกอบด้วยเมตตา ความรักใคร่ กรุณา ความสงสารมุทิตาความพลอยยินดีเมื่อผู้อื่นมีความสุขและ
อุเบกขา วางตัวเป็นกลางและเป็นหลักธรรมส าหรับมนุษย์ผู้มีจิตใจประเสริฐทุกคน เป็นธรรมอันเป็น
หลักปฏิบัติส าหรับท่านผู้ใหญ่ เป็นธรรมส าหรับบิดามารดา เป็นสัญลักษณ์ของพระพุทธศาสนา เป็น
หลักธรรมที่มีคุณค่าต่อการด าเนินชีวิตและการท างานของคนในสังคม กล่าวคือพรหมวิหารมีคุณค่ากับ
การท างานให้ประสบความส าเร็จได้ เพราะว่าพรหมวิหารคือหลักธรรมส าคัญที่ทุกคนในสังคมไทยใช้
เป็นหลักในการปฏิบัติหน้าที่ต่อกัน ท าให้พ่อแม่ลูกในสังคมไทยกระท าหน้าที่ต่อกันอย่างเหมาะสมกับ
สถานการณ์และถูกต้องตามหลักจริยธรรมและกฎหมายบ้านเมืองและมีคุณค่าในการท าหน้าที่ต่อกัน
ได้อย่างราบรื่นมีความสุขและมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน ท าให้การถ่ายทอดความรู้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลนอกจากนี้ พรหมวิหารยังท าให้การท างานต่าง ๆ ราบรื่นและผู้ท างานต่างปฏิบัติหน้าที่
ของตนอย่างมีความสุขและมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันในการท างานของตนและของคนอ่ืนเพ่ือประโยชน์
สูงสุดขององค์กร ซึ่งจะพอสรุปได้ว่า เมตตา ความรักใคร่ ปรารถนาดีอยากให้ เขามีความสุข มีจิตอัน
แผ่ไมตรีและคิดท าประโยชน์แก่ มนุษย์สัตว์ทั่วหน้า กรุณา ความสงสาร คิดช่วยให้พ้นทุกข์ ใส่ใจในอัน
จะปลดเปลื้อง บ าบัดความทุกข์ยากเดือดร้อนของปวงสัตว์ มุทิตา ความยินดี ในเมื่อผู้อื่นอยู่ดีมีสุข มี
จิตผ่องใสบันเทิง กอปรด้วยอาการแช่มชื่นเบิกบานอยู่ เสมอ ต่อสัตว์ทั้งหลายผู้ด ารงในปกติสุข พลอ
ยินดีด้วยเมื่อเขาได้ดีมีสุข เจริญงอกงามยิ่งขึ้นไป อุเบกขา ความวางใจเป็นกลาง อันจะให้ด ารงอยู่ใน
ธรรมตามที่พิจารณาเห็นด้วยปัญญา คือมีจิตเรียบตรงเที่ยงธรรมดุจตาชั่ง ไม่เอนเอียงด้วยรัก และชัง 
 กัลยา ทองนุช (2564) ได้กล่าวพรหมวิหารธรรม 4 เป็นธรรมเครื่องอยู่อย่างประเสริฐ ธรรม
ประจ าใจอันประเสริฐ หลักความประพฤติที่ประเสริฐบริสุทธิ์ หลักธรรมข้อนี้นับว่าเป็นสิ่งส าคัญ
ส าหรับผู้ใหญ่หรือผู้ปกครองที่จ าเป็นจะต้องประพฤติปฏิบัติ ธรรมประจ าใจอันประเสริฐ หลักความ
ประพฤติที่ประเสริฐบริสุทธิ์ ธรรมที่ต้องมีไว้ เป็นหลักและก ากับความประพฤติให้เป็นไปโดยชอบ
ถูกต้องตามท านองคลองธรรม จึงจะชื่อว่าด าเนินชีวิตหมดจดและปฏิบัติตนต่อมนุษย์และสัตว์ทั้งหลาย
โดยชอบ 
 กัณฑ์พงษ์ นามเสน่ห์ (2559) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ผู้น าที่ดี
จ าเป็นต้องสร้างความสมดุลในวิธีปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาตามหลักพรหมวิหาร 4 คือต้องมีความ
สมดุลระหว่าง เมตตา กรุณา มุทิตา ที่ให้กับ ผู้ใต้บังคับบัญชาด้านหนึ่ง กับ อุเบกขา คือความเป็น
กลางไม่ยอมให้ผู ้ใต้บังคับบัญชาละเมิดกฎเกณฑ์กติกาในงาน อีกด้านหนึ ่ง การเมตตากรุณา
ผู้ใต้บังคับบัญชามากเกินจนท าให้เสียหลักกติกาการท างาน หรือการยึดแต่หลักกติกาการท างานโดย
เคร่งครัดอย่างเดียวชนิดปราศจากความเมตตากรุณาต่อผู้ใต้บังคับบัญชา ล้วนแล้วแต่ท าให้เสี ยสมดุล
ที่ส่งผลให้งานเสียหายทั้งนั้น ซึ่งเป็นสิ่งที่หัวหน้าที่ดีต้องไม่ท า 
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 สรุปได้ว่า ความส าคัญของหลักพรหมวิหาร 4 คือ เป็นหลักธรรมส าคัญของพระพุทธศาสนา
ซึ่งจ าเป็นส าหรับชีวิตทุกคน ขอบเขต เป็นความจริงที่มั่นคง เป็นความดีงามและความถูกต้อง เป็นที่
ยึดเหนี่ยวถือปฏิบัติในทางอันประเสริฐและบริสุทธิ์ เป็นหลักธรรมที่ท าให้ผู้ประพฤติปฏิบัติตามเป็นผู้
ประเสริฐ ซึ่งส่งผลให้ทุกคนในสังคมสามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างมีความสุข หลักธรรมข้อนี้นับว่าเป็นสิ่ง
ส าคัญส าหรับผู ้ใหญ่หรือผู ้ปกครองที ่จ าเป็นจะต้องประพฤติปฏิบัติ ผู ้ด ารงในพรหมวิหาร ย่อม
ช่วยเหลือมนุษย์สัตว์ทั้งหลาย ไม่มีประมาณ ไม่จ ากัด เมื่อทุกคนน าไปปฏิบัติแล้วจะส่งผลให้เกิด ความ
ด ี ง า ม ใ น ช ี ว ิ ต แ ล ะ ส ม า ช ิ ก ใ น ส ั ง ค ม ส า ม า ร ถ อ ย ู ่ ร ่ ว ม ก ั น ไ ด ้ อ ย ่ า ง ม ี ค ว า ม สุ ข 
 3.2.3 พรหมวิหาร 4 กับภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
 การบริหารด้านผู้บริหารส าคัญมากที่สุดอยู่ที่คนเราต้องการให้คนที่เราฝึกฝนจนมีความรู้
ความสามารถมีประสบการณ์ และช านาญงานอยู ่กับเรานาน ๆ นั ้น จะท าองค์กรของเรามั ่นคง
ก้าวหน้า มีหลักการบริหาร มีหัวหน้าดี มีคุณธรรม ผู้น าที่ดีจึงต้องมีภาวะผู้น า คือ มีความสามารถใน
การชักจูงผู้อื่นให้ความร่วมมือ ร่วมใจ และสามารถด าเนินการต่าง ๆ ไปสู่จุดมุ่งหมายที่ต้องการได้ 
ผู ้น าจึงต้องมีความรอบรู ้เก่งทั ้งเรื ่องคน ทั ้งเรื ่องงานที่เรียกว่า “ต้องเก่งคิด เก่งคน เก่งงาน” 
นอกจากนั้น ผู้น าต้องมีคุณธรรมเป็นแนวปฏิบัติหน้าที่ของตนเป็นตัวอย่างของผู้ใต้บังคับบัญชา สร้าง
ขวัญและก าลังใจในการท างาน ผู้น าที่มีอ านาจมากมายในการให้คุณให้โทษแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาหาก
ผู้น าขาดซึ่งคุณธรรมแล้วย่อมจะสั่งการลงโทษ หรือให้คุณประโยชน์ต่อบุคคลหนึ่งบุคคลใดเป็นพิเศษ
ไม่ควรท าเพราะเป็นสิ่งที่ท าลายขวัญ และก าลังใจลูกน้องที่ทุ่มเทท างาน 
 กิตต์ นิรันต์พานิช (2554) ได้อธิบายถึง คุณธรรมในการเป็นภาวะผู้น า ประกอบด้วยพรหม
วิหาร 4 มีความยุติธรรมต้องไม่ล าเอียง มีความเที่ยงตรงต่อผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน เช่น 
แบ่งงาน มอบหมายให้อย่างเหมาะสมมิใช่ให้งานเฉพาะคนที่ประจบสอพลอ หรือเอาอกเอาใจปราศจาก
อคติ หรือความล าเอียงเช่น ล าเอียงเพราะความรัก ความกลัว หรือความไม่รู้ มีปิยวาจา สร้างความรู้สึกดี 
ๆ แก่ลูกน้อง รู้จักสร้างพระเดชและพระคุณอันจะเป็นสิ่งที่สร้างความรัก และสร้างความศรัทธาแก่
ลูกน้อง บุคคลที่เป็นหัวหน้างานสิ่งที่ขาดไม่ได้เลย คือ ต้องท างานร่วมกับลูกน้องไม่ใช่แค่เพียงวางแผน
และเข้ามาควบคุมดูแลงานให้ส าเร็จตามเป้าหมายเท่านั้น หัวหน้างานต้องท าหน้าที่ บริหารคน เงิน 
และงานให้เป็นการบริหารคนในองค์กร ท าให้เกิดความรู้สึกที่ดีในการท างาน และเกิดความเป็น
อันหนึ่งอันเดี่ยวกัน รวมทั้งมีแรงจูงใจในการท างานโดยมีเคล็ดลับดังนี้ เอาใจเขามาใส่ใจเราสิ่งที่บอก
เป็นเสียงเดียวกัน คือ ถ้าหัวหน้างานอยากจะบริหารลูกน้องได้ดีต้อง “ต้องเอาใจลูกน้องมาใส่ใจเรา” 
เราต้องเข้าใจเขาก าลังคิดอะไรรู้สึกอย่างไร ให้เกียรติและให้การยอมรับ ให้ความเป็นธรรมรับฟังอย่าง
เข้าใจให้ความจริงใจ 
 หลักธรรม หรือ ค าสั่งสอนของพระพุทธเจ้านั้น ถึงแม้ว่าจะมีมาตั้งแต่สมัยพุทธกาลนับถึง
ปัจจุบันเป็นเวลา 2540 กว่าปีแล้ว แต่ทุกหลักธรรมยังคงทันสมัยอยู่เสมอสามารถน าไปประยุกต์ใช้
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เป็นเครื่องด าเนินชีวิตและแนวทางในการบริหารงานได้เป็นอย่างดีที่เป็นเช่นนี้ก็เพราะหลักธรรม
ดังกล่าวเป็นความจริงที่สามารถพิสูจน์ได้ที่เรียกว่า “สัจธรรม” ปฏิบัติได้เห็นผลได้อย่างแท้จริงอยู่ที่
เราจะน าหลักธรรมข้อใดมาใช้ให้เหมาะสมกับตัวเรามากที่สุด ส าหรับนักบริหารก็มีหลักธรรมส าหรับ
ยึดถือและปฏิบัติอย่างมากมายซึ่งส าคัญ ดังต่อไปนี้ 
 พรหมวิหาร 4 ที่ควรถือปฏิบัติเป็นนิตย์ มี 4 ประการ คือ 
  1) เมตตา ความรักใคร่ ปรารถนาดีอยากให้ เขามีความสุข มีจิตอันแผ่ไมตรีและคิดท า
ประโยชน์แก่ มนุษย์สัตว์ทั่วหน้า 
  2) กรุณา ความสงสาร คิดช่วยให้พ้นทุกข์ ใฝ่ใจในอันจะปลดเปลื้องบ าบัดความทุกข์ยาก
เดือด ร้อนของปวงสัตว์ 
  3) มุทิตา ความยินดี ในเมื่อผู้อื่นอยู่ดีมีสุข มีจิตผ่องใสบันเทิง กอปรด้วยอาการแช่มชื่น
เบิกบานอยู่ เสมอ ต่อสัตว์ทั้งหลายผู้ด ารงในปกติสุข พลอยยินดี ด้วยเมื่อเขาได้ดีมีสุข เจริญงอกงาม
ยิ่งขึ้นไป 
  4) อุเบกขา ความวางใจเป็นกลาง อันจะให้ ด ารงอยู่ในธรรมตามที่พิจารณาเห็นด้วย
ปัญญา คือ มีจิตเรียบตรงเที่ยงธรรมดุจตราชั่ง ไม่เอนเอียงด้วยรัก และชัง พิจารณาเห็นกรรมที่สัตว์
ทั้งหลายกระท าแล้ว อันควรได้รับผลดีหรือชั่ว สมควรแก่เหตุอันตนประกอบ พร้อมที่จะวินิจฉัยและ
ปฏิบัติไปตามธรรม รวมทั้งรู้จัก วางเฉยสงบใจมองดูในเมื่อไม่มีกิจที่ควรท า เพราะเขารับผิดชอบตนได้
ดีแล้ว เขาสมควรรับผิดชอบตนเองหรือเขาควรได้รับผลอันสมกับความรับผิดชอบของตน 
 นอกจากนี้ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) (2555) ยังได้ขยายความเพ่ิมเติมของพรหม
วิหาร 4 หมายถึง ธรรมเป็นเครื่องอยู่ของพรหม หรือของท่านผู้เป็นใหญ่ธรรมเครื่องอยู่อย่างประเสริฐ 
ธรรมประจ าใจ อันประเสริฐ หลักความประพฤติที่ประเสริฐบริสุทธิ์เป็นหลักธรรมส าหรับทุกคนที่ต้อง
มีไว้เป็นหลักใจและ ก ากับความประพฤติที ่จะแสดงออกหรือปฏิบัติต่อผู ้อื ่น อย่างถูกต้อ งโดย
สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เขาประสบจึงจะชื่อว่าด าเนินชีวิตหมดจดและปฏิบัติตนต่อมนุษย์ สัตว์
ทั้งหลายโดยชอบ หลักธรรมนี้ได้แก่ 
  1) เมตตา ความรักใคร่ ปรารถนาดีอยากให้ เขามีความสุข มีจิตอันแผ่ไมตรีและคิดท า
ประโยชน์แก่ มนุษย์สัตว์ทั่วหน้าโดยไม่หวังผลตอบแทนใด ๆ ไป ที่ไหน ๆ ก็มีแต่คนเอ็นดูรักใคร่อยาก
ใกล้ชิด ด้วยเหตุนี้ เมตตาจึงเป็นหลักธรรมพื้นฐานของใจในขั้นแรกในการ สร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคล ท าให้มองกันในแง่ดี มีความปรารถนาดีต่อกันพร้อมที่จะรับฟังและพูดจา เหตุผลของกันและ
กัน ไม่ยึดถือเอาความเห็นแก่ตัวหรือความเกลียดชังเป็นที่ตั้ง ส าหรับเมตตาธรรมในพรหมวิหารนี้จะ
เกิดขึ้น ได้ก็ต้องอาศัยความปราณี และเอ็นดูโดยไม่หวังอะไรตอบแทน ซึ่งแตกต่างจากเมตตาที่มีอยู่ทั่ว ๆ 
ไปที่อาจจะต้องอิงอาศัยผลตอบแทนบ้างตามโอกาสอันควร แม้แต่เพียงเล็กน้อยก็ตามและเมตตาธรรม
ข้อนี้เราควร มีไว้ในใจอยู่เสมอ เพื่อสร้างความรู้สึกควบคุมอารมณ์ ไว้ตลอดวันว่า  เราจะเมตตา
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สงเคราะห์แก่ประชาชนและจะไม่สร้างความล าบากให้แก่พวกเขา ความทุกข์ที่เขามี เราก็มีเสมอเขา 
ความสุขที่เขามี เราก็สบายใจไปกับเขา รักผู้อื่นเสมอด้วยรักตนเอง 
  2) กรุณา ความสงสาร ปรารถนาให้ผู้อ่ืน พ้นทุกข์ ใฝ่ใจในอันจะปลดเปลื้องบ าบัดความ
ทุกข์ยาก เดือดร้อนของปวงสัตว์ ซึ่งความทุกข์ก็คือ สิ่งที่เข้ามาเบียดเบียนให้เกิดความไม่สบายกายไม่
สบายใจและเกิดขึ้นจากปัจจัยหลายประการด้วยกันพระพุทธองค์ ทรงสรุปไว้ว่าความทุกข์มี 2 กลุ่ม
ใหญ่ ๆ ดังนี้ 
   (1) ทุกข์โดยสภาวะ หรือเกิดจาก เปลี่ยนแปลงตามธรรมชาติของร่างกาย เช่น การ
เกิด การเจ็บไข้ ความแก่และความตายสิ่งมีชีวิตทั้งหลายที่เกิด มาในโลกจะต้องประสบกับการ
เปลี่ยนแปลงทางร่างกาย อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ซึ่งรวมเรียกว่า “กายิกทุกข์” 
   (2) ทุกข์จรหรือทุกข์ทางใจ อันเป็นความ ทุกข์ที่เกิดจากสาเหตุที่อยู่นอกตัวเรา เช่น 
เมื่อปรารถนา แล้วไม่สมหวังก็เป็นทุกข์ การประสบกับสิ่งอันไม่เป็น ที่รักก็เป็นทุกข์การพลัดพรากจาก
สิ่งอันเป็นที่รักก็เป็นทุกข์ รวมเรียกว่า “เจตสิกทุกข์” 
  3) มุทิตา ความยินดีเมื่อผู้อ่ืนได้ดีมีสุข มีจิต ผ่องใสบันเทิง กอปรด้วยอาการแช่มชื่นเบิก
บานอยู่เสมอ ต่อสัตว์ทั้งหลายผู้ด ารงในปกติสุข ไม่น้อยเนื้อต ่าใจเมื่อเห็นผู้อ่ืนได้ดีกว่าตน เราต้องหมั่น
ฝึกหัดตนให้เป็น คนที่มีมุทิตาอยู่เสมอ เพราะจะเป็นการสร้างไมตรีและ ผูกมิตรกับผู้อื่นได้ง่ายและ
ลึกซึ้ง 
  4) อุเบกขา ความวางใจเป็นกลาง อันจะให้ ด ารงอยู่ในธรรมตามที่พิจารณาเห็นด้วย
ปัญญา คือ มีจิต เรียบตรงเที่ยงธรรมดุจตราชั่ง ไม่เอนเอียงด้วยรักและชัง พิจารณาเห็นกรรมที่สัตว์
ทั้งหลายกระท าแล้ว อันควร ได้รับผลดีหรือชั่ว สมควรแก่เหตุอันตนประกอบ พร้อมที่จะวินิจฉัยและ
ปฏิบัติไปตามธรรม รวมทั้งรู้จักวางเฉย สงบใจมองดูในเมื่อไม่มีกิจที่ควรท า เพราะเขา รับผิดชอบตน
ได้ดีแล้ว เขาควรได้รับผลอันเหมาะสมกับความรับผิดชอบของตน อุเบกขานี้เป็นตัวรักษาดุล เป็นตัว
จ ากัดหรือคุมการปฏิบัติตามหลัก เมตตา กรุณา มุทิตา ไม่ให้เกินขอบเขตไปจนกลายเป็นเสียธรรม คือ
การปฏิบัติต่อคน หรือช่วยเหลือคนจะต้องไม่ให้เสียความเป็นธรรม ไม่ให้เป็นการท าลายหลักการ 
ไม่ให้เป็นการละเมิดต่อ กฎเกณฑ์กติกาท่ีชอบธรรม 
 การบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ผู้น าที่ดีจ าเป็นต้องสร้างความสมดุลในวิธีปฏิบัติต่อ
ลูกน้องตามหลักพรหมวิหาร 4 คือ ต้องมีความสมดุลระหว่าง เมตตา กรุณามุทิตา ที่ให้กับลูกน้องด้าน
หนึ่งกับอุเบกขา คือ ความเป็นกลางไม่ยอมให้ลูกน้องละเมิดกฎเกณฑ์กติกาในงาน อีกด้านหนึ่ง การ
เมตตากรุณาลูกน้องมากเกิน จนท าให้เสียหลักกติกาการท างาน หรือการยึดแต่หลักกติกาการท างาน
โดยเคร่งครัดอย่างเดียวชนิดปราศจากความเมตตากรุณาต่อลูกน้อง ล้วนแล้วแต่ท าให้เสียสมดุลที่
ส่งผลให้งานเสียหายทั้งนั้น ซึ่งเป็นสิ่งที่หัวหน้าที่ดีต้องไม่ท า 
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 สรุปได้ว่า พรหมวิหาร 4 เป็นหลักธรรมในพุทธศาสนา ที่มีการกล่าวถึงความปรารถนาให้
ผู้อื่นได้รับสุข ความสุขเป็นสิ่งที่ทุกคนปรารถนา ความสุขเกิดขึ้นได้ทั้งกายและใจ ความปรารถนาให้
ผู้อื่นพ้นทุกข์ ความทุกข์ ความปรารถนาให้ผู้อื่นมีความสุขความเจริญก้าวหน้ายิ่ง ๆ ขึ้น ไม่มีจิตใจ
ริษยาความริษยา การวางใจเป็นกลางเพราะพิจารณาเห็นว่า ใครท าดีย่อมได้ดี ใครท าชั่วย่อมได้ชั่ว 
ตามกฎแห่งกรรม ซึ่งเป็นแนวทางที่ดีที่ผู้บริหารควรน ามาปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษา เพื่อท าให้
เกิดผลดีแก่เพ่ือนร่วมงาน และสถานศึกษาและประเทศชาติต่อไป 
 3.2.4 การประยุกต์พรหมวิหาร 4 สู่การเป็นผู้น าธรรมาธิปไตย 
 การประยุกต์พรหมวิหาร 4 สู่การเป็นผู้น าในธรรมาธิปไตยเป็นคุณสมบัติที่มีเฉพาะตัว
บุคคลที่จะสามารถน าพาและจูงใจเพ่ือนร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคนให้ท างานด้วยความเต็ม
ใจและกระตือรือร้นเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์การและก่อให้เกิดความสงบสุขและร่มเย็นแก่สังคม  
โดยใช้หลักพรหมวิหาร 4 หรือธรรมประจ าใจของผู้ประเสริฐ 4 คือ 
  1) ด้านเมตตา ผู้บริหารมีความปรารถนาให้ครูทุกคนมีความสามัคคีกันในที่ท างาน โดย
การให้ท ากิจกรรมร่วมกันมอบหมายงานตามความรู้ความสามารถให้ตรงกับบุคคล รับฟังความคิดเห็น
ของครู สนับสนุนครูให้มีความเจริญก้าวหน้ายิ่ง ๆ ขึ้นไป และการวางตัวให้เหมาะสมเป็นแบบอย่างที่ดี
ท าให้เกิดความรู้สึกที่ดีต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 
  2) ด้านกร ุณาผ ู ้บร ิหารมีการจ ัดระเบียบและแนวทางปฏิบ ัต ิ เก ี ่ยวกับงานของ
มหาวิทยาลัยโดยเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลัก เป็นที่ปรึกษาที่ดีและให้ค าแนะน าแก่ครูเมื่อมี
ปัญหา ให้โอกาสผู้ที่ท างานผิดพลาดได้ปรับปรุงตนเอง และเข้าร่วมงานต่อ ชี้แนะสิ่งที่เป็นประโยชน์
และสิ่งที่เป็นโทษให้กับบุคลากรอย่างจริงใจ ร่วมแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นด้วยความใส่ใจ เปิดโอกาสให้ครู
แสดงความคิดเห็นอย่างเต็มที่ สร้างสัมพันธภาพอันดีงามแก่ครูทุกคน 
  3) ด้านมุทิตา ผู้บริหารจัดโครงการพัฒนาบุคลากรอยู่เสมอเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
ท างาน โดยส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการอบรมเพื่อเพิ่มศักยภาพการท างาน การจัดกิจกรรมพัฒนา
บุคลากรทุกภาคเรียน ตามงบประมาณที่รัฐบาลจัดสรรให้แสดงความยินดีกับบุคลากรทุกคนที่มีผลงาน
ดีเด่นเป็นที่ยอมรับสม ่าเสมอ ชื่นชมผลการปฏิบัติงานของครูด้วยความจริงใจ จัดระเบียบหรือเกณฑ์
การให้รางวัลผู้ที่ประสบความส าเร็จในการท างานอย่างเหมาะสม สร้างขวัญและก าลังใจให้เกิดกับครู
อย่างสม ่าเสมอ มีส่วนช่วยส่งเสริมสนับสนุนในการเผยแพร่ผลงานและความส าเร็จของครู เปิดโอกาส
ให้ครูแสดงความคิดเห็นอย่างเต็มที่ สร้างสัมพันธภาพอันดีงามแก่บุคลากรทุกคน 
  4) ด้านอุเบกขา ผู้บริหารพิจารณาความดีความชอบอย่างยุติธรรม คือ ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามหน้าที่การรับผิดชอบงานตามความรู้ความสามารถของบุคลากร มีความซื่อสัตย์สุจริต
ต่อหน้าที่ ยึดกฎระเบียบและความถูกต้อง (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2548) 
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3.3 หลักกัลยาณมิตร 7 กับการบริหารด้านพัฒนาครู 
 3.3.1 ความหมายของกัลยาณมิตร 7 
 เพื่อให้การศึกษาวิจัยในครั้งนี้เป็นไปด้วยความกระชับและจ ากัดเนื้อหาให้อยู่ในข่ายที่
เหมาะสม จึงได้น าเสนอความหมายของ กัลยาณมิตร โดยแบ่งเป็น 2 ประเด็น คือ ความหมายโดย
ศัพท์ และความหมายโดยเนื้อหา ดังต่อไปนี้ 
  1) ความหมายโดยศัพท์ 
  ค าว่า กัลยาณมิตร มาจากค าว่า กัลยาณะ + มิตร โดยพจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับ
ประมวลศัพท์ ให้ความหมายว่า กัลยาณะ ได้แก่ งาม ดี และ มิตร หมายถึง เพื่อนที่ดี , มิตรผู้มีคุณอัน
บัณฑิตพึงคบ (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) , 2548) นอกจากนี้ค าว่า มิตร หรือ มิตฺต ยังมี
ความหมายตามผู้รู้ท่านวิเคราะห์ว่ามีรากศัพท์เดียวกับ ค าว่า เมตตา วิเคราะห์ไว้ดังนี้ 
  เมชฺชตีติ = มิตฺโต ผู้ใดยอมรักใคร่กัน ผู้นั้นเรียกว่า มิตร มิตฺเตภวาติ = เมตฺตา  อัธยาศัย
ที่ใคร่ประโยชน์ซึ่งเกิดมีในมิตร เรียกว่า เมตตา อีกนัยหนึ่งว่า มิตฺตสฺส เอสา ปวตฺตตีติ  = เมตฺตา 
อัธยาศัยที่ใคร่ประโยชน์ที่เป็นไปต่อมิตรเรียกว่า เมตตา (สมเด็จพระพุฒาจารย์ (อาจ  อาสภมหาเถร), 
2546) 
  ในอภิธรรมวิภังค์ปรากฏความไว้ว่า “ความรักใคร่ กิริยาที่รักใคร่ ภาวะที่รักใคร่ในสัตว์
ทั้งหลาย เมตตาเจโตวิมุตติ นี้เรียกว่า เมตตา (อภิ.วิ. (ไทย) 35/43/427) และอีกแห่งหนึ่งคือในขุททก
นิกาย มหานิเทส ได้ขยายความหมายของเมตตาไว้ว่า “เมตตา ได้แก่ ความรัก กิริยาที่รัก ภาวะที่รัก 
ความเอ็นดู กิริยา ที่เอ็นดู ภาวะที่เอ็นดู ความปรารถนาเกื้อกูลกัน ความอนุเคราะห์ ความไม่พยาบาท 
ความไม่ปองร้าย (ขุ.ม. (ไทย) 29/202/590) 
  จากความหมายตามที่กล่าวมาจะเห็นว่า กัลยาณมิตร ตามรูปศัพท์นั้น หมายถึง เพ่ือนที่
ดีเพื่อนที่งามหรือเพื่อนที่รักใคร่คุ้นเคยที่ดี เพื่อนรักใคร่ คุ้นเคยที่งาม เพื่อนผู้มีความเยื่อใย มีน ้าใจ
เอื้อเฟื้อที่ดีงาม บุคคลผู้มีจิตที่หวังดี มีความรักใคร่ เป็นผู้หวังประโยชน์เกื้อกูลต่อตนเองและผู้อ่ืน
ความหมายตามศัพท์จะเห็นว่าท่านมุ่งเอามิตรดีที่เป็นบุคคลโดยเฉพาะ 
  2) ความหมายโดยเนื้อความ 
  ส าหรับความหมายโดยเนื้อความนั้น กัลยาณมิตร หมายถึง บุคคลผู้มีความใฝ่รู้ตั้งตนอยู่
ในธรรม เป็นผู้ชี้แนะแนวทางแห่งความเจริญ สั่งสอนอบรม เป็นที่ปรึกษา เพื่อนที่ดีหนังสือ หรือสื่อ
หลากหลายรูปแบบที่ส่งเสริมให้เกิดปัญญา สิ่งแวดล้อมทางสังคมโดยทั่วไปที่ดีที่เกื้อกูล ซึ่งจะชักจูง 
หรือกระตุ้นให้เกิดปัญญาได้ด้วยการฟัง การสนทนา ปรึกษา ซักถาม อ่านตลอดจนการรู้จักเลือกใช้สื่อ
ให้เกิดประโยชน์จากความหมายโดยเนื้อความข้างต้นนี้ แสดงให้ทราบว่า กัลยาณมิตร นอกจากจะ
หมายถึง มนุษย์หรือบุคคลที่เป็นเพื่อนที่ดีแล้ว ยังหมายถึงหนังสือที่ดี  ที่อ่านแล้วให้ข้อคิดที่ดี หรือให้
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ความรู้ที่ดีมีประโยชน์ ทั้งนี้เพราะยังมีหนังสือจ านวนมาก ที่ไม่ได้ก่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้อ่านเมื่ออ่าน
แล้ว ท าให้เกิดความเข้าใจผิดต่อชีวิต ต่อโลกหรือต่อสังคม อาจจะท าให้กลายเป็นคนมองโลกในแง่ร้าย 
ไม่ก่อให้เกิด ความคิดสร้างสรรค์กลับเพิ่มพูนความ โลภะ โทสะ โมหะ ขึ้นในตัวผู้อ่าน เช่น หนังสือที่
สอนให้ไม่รู ้คุณบิดามารดา หนังสือที่สอนการท าลายล้างชีวิตเพื่อนมนุษย์ด้วยกัน หรือแม้กระทั่ง
หนังสือลามก สื่อทางโทรทัศน์ อินเตอร์เน็ตที่เสนอภาพไม่สมควร ที่เพิ่มกามกิเลสแก่ผู้อ่านผู้ชม ก็ถือ
ว่าไม่ใช่กัลยาณมิตร 
  สิ่งแวดล้อมทางสังคมที่ดีก็สามารถเป็นกัลยาณมิตรได้ เช่น โรงเรียนที่ดี มีความสะอาด 
มีระเบียบ เรียบร้อย ไม่เป็นแหล่งเพาะเชื้อโรค หรือไม่ปล่อยให้มีการเสพยาเสพติดภายในโรงเรียน 
และยังมีคุณครูที่ดีมีความรู้และคุณธรรม เป็นต้นแบบที่ดีของนักเรียนได้ผู้ปกครองที่ดีและข้าราชการที่
ดีก็สามารถเป็นกัลยาณมิตรได้ เช่นก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ปลัดอ าเภอ นายอ าเภอ จนถึงผู้ว่าราชการ หรือ
ถ้าหากเป็นข้าราชการทางการเมือง ก็เป็นข้าราชการการเมืองที่ดี เช่น สมาชิกสภาผู้แทนราษฎร 
สมาชิกวุฒิสภา รัฐมนตรี จนถึงนายกรัฐมนตรีที่ดีเป็นต้น บุคคลเหล่านี้ หากเป็นผู้มีความดี มีศีลธรรม
แนะน าสิ่งที่ดีมีประโยชน์ ก็สามารถเป็นกัลยาณมิตรให้กับคนทั้งหลายได้ รวมถึงสื่อสารมวลชนที่
น าเสนอข่าวที่เป็นตรงไปตรงมา ท าให้ผู้รับสื่อได้สาระและคุณประโยชน์ โดยเป็นสื่อที่ท าให้ผู้รับมี
ความรู้ความเข้าใจ มีการด าเนินชีวิตไปในทางที่ดีงาม เกิดประโยชน์ทั้งแก่ตนเองและผู้อื่นในสังคม
นอกจากความหมาย ตามรูปศัพท์และความหมายโดยเนื้อความ ยังมีความหมายตามที่ผู้รู้ท่านกล่าวไว้ 
ดังต่อไปนี้ 
  สมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช (เจริญ สุวฑฺฒโน) (2531) ทรงด ารัสไว้ว่า 
เพื ่อนมิตรทั ้งหลายซึ ่งเป็นผู ้ทรงปัญญาสามารถที่จะให้ค าแนะน าอบรมอันถูกต้องได้ก็เรียกว่า 
กัลยาณมิตร 
  พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) (2546) ให้ความหมายคาว่ามิตรไว้ว่า มิตร หมายถึง 
บุคคลที่ช่วยชี้แนะแนวทาง ชักจูง ตลอดจนแนะน าสั่งสอน ชักน าผู้อื่นให้ด าเนินชีวิตที่ดีงามประสบ
ผลดีและมีความสุข เจริญก้าวหน้า พัฒนาในธรรม แม้จะเป็นบุคคลเสมอกันหรือเป็นมารดาบิดา ครู
อาจารย์ ตลอดทั้งพระสงฆ์จนถึงพระพุทธเจ้าก็นับว่าเป็นมิตร แต่เป็นมิตรใจดีหรือมิตรมีธรรมที่
เรียกว่ากัลยาณมิตร แปลว่า มิตรดีงาม นอกจากนี้ ยังปรากฏความหมายของกัลยาณมิตรที่ท่าน
อธิบายไว้ในพุทธธรรมดังความว่า คนดี คนมีปัญญา คนมีคุณธรรม ทางธรรมเรียกว่า สัตบุรุษบ้าง
บัณฑิตบ้างถ้าคนดี คือสัตบุรุษหรือบัณฑิตนี้ไปท าหน้าที่ช่วยเหลือแนะน าสั่งสอน ชักน าสัมมาทิฏฐิ
ให้แก่ผู้อื่น ตลอดจนมีความสนใจกระตือรือร้นที่จะเข้าไปหาซักถามขอค าชี้แนะแนวทางจากสัตบุรุษ 
หรือบัณฑิตไปปฏิบัติ การกระท าของเขาอย่างนี้เรียกว่า การเสวนาสัตบุรุษ หรือคบหาคนดีไม่ ว่า
สัตบุรุษจะมาท าหน้าที่ให้ หรือบุคคลนั้นจะไปคบหาสัตบุรุษเองก็ตาม ในเมื่อมีการยอมรับหรืออิทธิพล
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ต่อกันเกิดขึ้นแล้ว ก็เรียกว่าเขามีกัลยาณมิตร และเรียกภาวะนี้ว่า กัลยาณมิตตตา แปลว่าความมี
กัลยาณมิตร 
  พุทธทาสภิกขุ (2548) กล่าวไว้ว่า มิตรตามภาษาที่คนเข้าใจทั่วไป หมายถึง เพื่อนเกลอ
หรือคนที่ท าอะไรถูกใจตน ทางภาษาธรรม หมายถึง ธรรม โดยเฉพาะอย่างยิ่ง คือ ธรรมที่ท าให้พ้น
ทุกข์ซึ่งก็คือมรรคมีองค์แปด นอกจากนี้ท่านยังขยายคาว่า มิตร หมายถึง ผู้ที่มีความรักต่อเรา แต่ไม่ใช่
รักทางกามคุณ แต่เป็นความรักอย่างบริสุทธิ์ เป็นประโยชน์เกื้อกูลแก่กันและกันและหมายถึงผู้ที่รัก
ใคร่ชอบพอกัน ผู้รักใคร่คุ้นเคยกัน แล้วกระท าความดีต่อกัน เพื่อให้อยู่ร่วมกันได้ ทั้งทางลับและ
เปิดเผยโดย ไม่เลือกเพศ วัย ความรู้ ชาติ ศาสนา และไม่มีใครคิดร้ายต่อกัน ผู้ร่วมธุระ ผู้อยู่ในสภาพ
หรือลักษณะเดียวกัน เช่น เป็นเพื่อนมนุษย์ด้วยกัน 
  พระราชวรมุนี (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) (2541) ได้ให้ความหมาย มิตรและสหายไว้ว่า เพ่ือน 
ในภาษาไทยตรงกับค าในภาษาบาลีว่า มิตรและสหาย ทั้งสองค ามีความหมายไม่เหมือนกัน บางคน
เป็นมิตรแต่ไม่ได้เป็นสหาย บางคนเป็นสหายแต่ไม่ได้เป็นมิตร ดังนั้น มิตร  หมายถึง คนที่คบกันด้วย
ความชอบพอรักใคร่ มาจากศัพท์ว่า เมตตา ส่วนค าว่า สหาย หมายถึง มาด้วยกันไปด้วยกัน สหายเป็น
ลักษณะของคนร่วมท ากิจกรรม เพื่อนร่วมงานก็เรียกว่า สหายบางคนเป็นเพื่อนร่วมงานกันเช่นเป็น
เจ้านายเป็นลูกน้องแต่ไม่ได้เป็นมิตรกัน พวกเขาเป็นสหายโดยความจ าใจ คอยแต่คิดว่าเมื่อไรอีกฝ่าย
หนึ่งจะไปเสียที ไม่มีความเป็นมิตรเพราะขาดน ้าใจที่ดีต่อกัน ฉะนั้น สหายจึงอาจจะไม่ใช่มิตร บางคน
เป็นมิตรชอบพอกันแต่ต้องอยู่ไกลไม่อาจจะท ากิจกรรมร่วมกันจึงไม่ได้เป็นสหาย 
  ปาน จันทราบุตร (2521) กล่าวว่า เพื่อน หมายถึง คนที่เราคบหา ท าความสนิทสนม  
หรืออยู่ใกล้ชิด อาจเป็นผู้ใหญ่เหนือเรา หรือเป็นคนเสมอหรือต ่ากว่าเราก็ได้ 
  พระมหารัศมี ชุติโก (2547) ให้ความหมายว่า กัลยาณมิตร หมายถึง มิตรแท้ที ่มี
ความหมายในหลักคุณธรรม ความดีต่าง ๆ ที่บุคคลมีและแสดงออกต่อผู้อื่นอย่างไรก็ตาม 
  ในคัมภีร์พระพุทธศาสนา ท่านได้อธิบายไว้ว่า ผู้ยินดีในกุศลธรรม มีกายสุจริตเป็นต้นชื่อ
ว่า กัณยาณมิตร (ขุ.ธ.อ. (ไทย) 1/2/2/2/297) และการวางตัวเหมาะสม การได้เจรจา สนทนากับ ผู้
ถึงพร้อมด้วยศรัทธา ถึงพร้อมด้วยศีล ถึงพร้อมด้วยจาคะ และถึงพร้อมด้วยปัญญา ไม่ว่าผู้นั้น จะเป็น
คนหนุ่มหรือคนแก่ แล้วคอยศึกษาและปฏิบัติตามศรัทธาของท่านผู้ถึงพร้อมด้วยศรัทธาตามสมควร
คอยศึกษาศีลและปฏิบัติตามศีลของท่านผู้ถึงพร้อมด้วยศีลตามสมควร คอยศึกษาจาคะของท่านผู้ถึง
พร้อมด้วยจาคะตามสมควร และ คอยศึกษาปัญญาของท่านผู ้ถึงพร้อมด้วยปัญญาตามสมควร  
(อง.ฺอฏฺฐก. (ไทย) 23/55/344) 
 สรุปจากการศึกษาความหมายจะเห็นว่า ความหมายโดยศัพท์ ท่านมุ่งเอาความหมายที่เป็น
บุคคล คือจะเป็นกัลยาณมิตรได้ต้องเป็นบุคคลผู้มีน ้าใจดีงาม เอื้อเฟื้อ เกื้อกูลประโยชน์ตนและผู้อ่ืน 
ส่วนความหมายโดยเนื้อหานั้นครอบคลุมไปถึงสิ่งแวดล้อมทุกอย่างที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ พัฒนายกระดับ
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ความคิดความอ่าน ความเข้าใจที่ถูกต้องถือว่าเป็นกัลยาณมิตรทั้งสิ้นในทางธรรมแม้ยังไม่ได้ท าการ
ช่วยเหลือแก่ผู้ใดปรากฏออกมาเป็นรูปธรรมเพียงแค่เป็นผู้ยินดีในกุศลธรรม มีกายสุจริตเป็นต้น ก็ถือ
ว่าเป็นกัลยาณมิตรแล้ว เพราะว่าผู้ยินดีในกุศลธรรมก็คือ ผู้มีกัลยาณมิตรภายในนั่นเอง โอกาสต่อไป
เขาจะแสดงความเป็นกัลยาณมิตรที่เป็นรูปธรรมออกมาผ่านทางรูปแบบต่าง ๆ เป็นต้นว่า การช่วย
ชี้แนะ บอกกล่าว สั่งสอนแม้จะไม่แสดงออกมาด้วยค าพูด การท าเป็นแบบอย่างในการเป็นผู้ยินดีใน
กุศลธรรม ก็ถือว่าเป็นกัลยาณมิตรโดยนัยที่สมบูรณ์อยู่แล้วนั่นเอง 
 3.3.2 ความส าคัญของกัลยาณมิตร 7 
 หลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ซึ่งเป็นคุณสมบัติของกัลยาณมิตรผู้สมบูรณ์ด้วยคุณสมบัติทุก ๆ 
ประการ เพราะการที่ใครสักคนหนึ่งมีจิตหวังเพื่อประโยชน์สุขของคนอื่น เพื่อเป็นบุพนิมิตในทาง
สร้างสรรค์ สร้างความเจริญด้านจิตใจ การชี้ แนะให้คนอื่นด ารงตนอยู่ในทางที่ถูก ที่ดีงาม ชักน าให้
กุศลที่ยังไม่เกิดให้เกิดข้ึน อกุศลที่ก าลังจะเกิดขึ้นและที่เกิดขึ้นแล้วให้เสื่อมไปบุคคลผู้มีความปรารถนา
อย่างนี้ จ าเป็นต้องมีคุณธรรมส าหรับ ฝึกตนเองให้เหมาะกับภาระหน้าที่ที่รับผิดชอบ ฉะนั้น บุคคล
ผู้ท าหน้าที่เป็นกัลยาณมิตรจึงต้องประกอบด้วยองค์คุณหรือคุณสมบัติของกัลยาณมิตรถึง 7 ประการ 
ดังนี้ (องฺ. สตฺตก. (บาลี) 23/37/29) 
  1) ปิโย หมายถึง เป็นผู้น่ารัก หรือเป็นที่รัก หมายความว่าท่านประกอบด้วยเมตตา ท า
ให้ผู้ที่เข้าไปหานั่งใกล้รู้สึกว่ามีเพ่ือน ท าให้เกิดความชุ่มฉ ่าใจ ไม่อ้างว้างว้าเหว่กัลยาณมิตรที่ดีจะท าให้
เกิดรู้สึกอย่างนี้ พระพุทธเจ้าก็ท าให้พระสาวกมีความสดชื่น มีความอบอุ่นใจ มีความสบายใจ ท่านมี
เมตตา ท่านมีลักษณะเป็นปิโย ก็จะรู้สึกสบายใจ ชุ่มฉ ่าใจเหมือนมีเพ่ือนดูแลอยู่ตลอดเวลา 
  2) ครุ หมายถึงเป็นที่เคารพ มีความหนักแน่น เป็นบุคคลที่อุดมด้วยปัญญาทั้งทางโลก 
และทางธรรมอย่างพร้อมมูล จนกระทั่งตระหนักและซาบซึ้งได้ดีว่า อะไรถูกอะไรผิด อะไรดี อะไรชั่ว 
อะไรควรอะไรไม่ควร อะไรเป็นบุญอะไรเป็นบาป แล้วด าเนินชีวิตไปในทางที่ถูกต้อง ที่เป็นบุญเป็น
กุศลอย่างมั่นคงแน่วแน่ ไม่หวั่นไหวต่อความยั่วยวนของสิ่งแวดล้อมที่ท าให้จิตใจตกต ่าเป็นคนรักความ
ยุติธรรมเป็นที่สุด ไม่ว่าต่อหน้าอย่างไร ลับหลังต้องอย่างนั้นมีความเมตตากรุณาอยู่เป็นนิจกับทุกคนที่
เกี่ยวข้อง คุณสมบัตินี้จะหลอมให้กัลยาณมิตรเป็นที่น่าเคารพของชนทั้งปวง 
  3) ภาวนีโย หมายถึง เป็นที่เจริญใจ เป็นแบบอย่างให้เราได้ เราได้ครูอาจารย์เราได้ผู้ที่
ท่านมีคุณธรรม มีความประพฤติดีงาม เราก็เกิดความรู้สึกท่ีเรียกว่า จรรโลงใจ มีก าลังใจเห็นแบบอย่าง 
อยากจะท าตาม ก็ท าให้มีความก้าวหน้าในชีวิต มีพุทธพจน์ที่ตรัสถึงพระภิกษุเถระเป็นที่เจริญใจไวว้่า 
เพราะประกอบด้วยธรรม 5 ประการคือ “ไม่ก าหนัดในสิ่งที่เป็นเหตุให้ก าหนัดไม่ขัดเคืองในสิ่งที่เป็น
เหตุให้ขัดเคือง ไม่หลงในสิ่งเป็นเหตุให้หลง ไม่โกรธในสิ่งที่เป็นเหตุให้โกรธ ไม่มัวเมาในสิ่งที่เป็นเหตุให้
มัวเมา (องฺ.ปญจ. (ไทย) 22/81/149) หรือเป็นผู้ปราศจากราคะเป็นผู้ปราศจากโทสะ เป็นผู้ปราศจาก
โมหะ เป็นผู้ไม่ลบหลู่คุณท่าน เป็นผู้ไม่ตีตนเสมอ (องฺ.ปญจ. (ไทย) 22/82/150) 
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  4) วตฺตา จ หมายถึง นอกจากจะให้เกิดความรู้สึกอยู่ในใจแล้วยังออกมาเป็นรูปธรรม
ด้วย คือ วตฺตา จ เป็นผู้สามารถว่ากล่าวตักเตือน เป็นนักพูด คือเป็นผู้ฉลาดในการใช้ถ้อยค า น่ารับฟัง 
มีเหตุมีผล มีหลักการ พูดถูกจังหวะ การพูดนี้เป็นสิ่งส าคัญอันหนึ่งที่ช่วยให้ผู้ท าหน้าที่ กัลยาณมิตร
ประสบความส าเร็จในการชักน าบุคคลผู้หลงผิด ท้อแท้ หมดก าลังใจหมดความยินดีในการท าหน้าที่ 
ให้กลับมีความเห็นถูก มีก าลังใจ เกิดความยินดีที่จะท าหน้าที่นั้นต่อ 
  5) วจนกฺขโม หมายถึง บอกกล่าวแล้วบางทียังไม่ชัดเจน ยังสงสัยอยู่เข้าไปซักถามเป็นผู้
อดต่อถ้อยค าสูง ๆ ต ่า ๆ ได้ คือ บุคคลผู้ท าหน้าที่กัลยาณมิตรนั้นถึงเวลาจะว่ากล่าวสอนจ าต้องว่า
กล่าวสอน แนะน า การว่ากล่าวสอน แนะน านั้น แม้จะเป็นสิ่งที่ดีมีประโยชน์ต่อผู้ฟัง เช่น การพูดเรื่อง
ศรัทธา ศีล จาคะ และปัญญา ส าหรับผู้เป็นมิจฉาทิฐิ ผู้ไม่มีศรัทธา ศีล จาคะ และปัญญา ย่อมไม่เป็น
ที่ชอบใจ จึงแสดงออกมาในรูปแบบของการใช้ถ้อยค าที่หยาบคาย ต่อต้านติเตียน ส าหรับผู้เป็น
สัมมาทิฐิย่อมชอบใจแสดงออกมาในรูปแบบของการสรรเสริญยกย่องแสดงความพอใจเมื่อธรรมดา
เป็นเช่นนี้ ผู้ท าหน้าที่กัลยาณมิตรจะต้องรู้เท่าทันอดทนได้ทั้งถ้อยค าท่ีไม่น่าปรารถนา และถ้อยค าที่น่า
พอใจ คือไม่ยินดียินร้ายจนเกินไปการอดทนต่อถ้อยค าที่ไม่น่ายินดีก็นับว่ายากยิ่งแล้ว สิ่งที่ยากยิ่งกว่า
คือ การอดทนต่อสิ่งที่น่ายินดี นี่เป็นอีกด่านหนึ่งที่ส าคัญ ส าหรับบุคคลผู้ท าหน้าที่เป็นกัลยาณมิตร ผู้
อดทนต่อถ้อยค าหรือเสียงนี้ ฉะนั้น บัณฑิตหรือผู้ท าหน้าที่เป็นกัลยาณมิตรจึงต้องฝึกจิตของตนไม่ให้
เอนเอียงคือไม่หวั่นไหว ไม่สะเทือนต่อโลกธรรม 8 ด้วยอ านาจความยินดีหรือยินร้ายให้สมตามพระ
พุทธพจน์ที่ว่า “ภูเขาศิลาล้วน เป็นแท่งเดียว ย่อมไม่สะเทือนด้วยลมฉันใดบัณฑิตทั้งหลาย ย่อมไม่เอน
เอียงในเพราะนินทาและสรรเสริญฉันนั้น (ขุ.ธ.อ. (ไทย) 25/81/53) 
  6) คมฺภีรญฺจ กถ  กตฺตา หมายถึงเป็นผู้ที่กล่าวถ้อยค าหรือเรื่องที่ลึกซึ้งได้ค ากล่าว สอน
ธรรมดาสามัญก็เป็นความดีของกัลยาณมิตรอยู่ทั่วไปแล้ว แต่กัลยาณมิตรที่มีคุณสมบัติพิเศษที่จะช่วย
ลูกศิษย์ได้อย่างแท้จริงก็คือ ผู้ที่สามารถน าให้เข้าถึงสิ่งที่ลึกซ้ึงให้ยิ่ง ๆ ขึ้นไป อันนี้จะเป็นปัจจัยที่ท าให้
เราสามารถก้าวหน้าในการปฏิบัติ ถ้าเรื่องลึกซึ้งขึ ้นไป ท่านไม่สามารถแนะน าได้เราก็อยู่ในระดับ
ธรรมดา ความก้าวหน้าในการปฏิบัติก็ไม่เป็นไปเท่าที ่ควรไปไม่ไกล หรือไม่ถึงที ่สุดจึงจะต้องมี
คุณลักษณะข้อที่ คือสามารถที่จะแถลงชี้แจงเรื่องลึกซึ้งได้ด้วยในที่นี้คง หมายถึงเรื่องที่เกี่ยวกับฌาน 
วิปัสสนา มรรค ผล และนิพพาน 
  7) โน จฏฺฐาเน นิโยชเย นอกจากจะช่วยแนะน าในทางที่ดีให้ความรู้เข้าใจเกิดความรู้สึก
ในทางที่ดีงามและปฏิบัติถูกต้องแล้ว อีกด้านหนึ่งก็มีกรอบในทางที่ไม่ให้เกิดความเสื่อมเสียขึ้นคือ โน 
จฏฺฐาเน นิโยชเย แปลว่าไม่ชักจูงในสิ่งที่เหลวไหลไร้สาระ หรือในทางที่เสียหาย คือป้องกันไม่ให้ท าใน
สิ่งที่ไม่เป็นประโยชน์เกื้อกูล มีคติเป็นทุกข์ ท าให้เกิดความรู้สึกสบายใจ ปลอดโปร่งปลอดภัยขึ้นมาว่า 
จะไม่ท าให้เกิดความเสียหาย และเฉออกไปผิดทางชักชวนให้ท าแต่สิ่งที่เป็นประโยชน์เกื้อกูลมีคติเป็น
สุข ผู้ต้องการประโยชน์จากการได้คบหามิตรพระพุทธองค์ตรัสว่าควรคบผู้มีคุณสมบัติตามที่กล่าวมา 
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แม้จะถูกขับไล่ก็ควรเข้าไปหา ดังความในพุทธภาษิตที่ตรัสสรุปไว้ว่า “มิตรเป็นที่รัก เป็นที่เคารพ เป็น
ที่ยกย่อง เป็นนักพูด เป็นผู้อดทนต่อถ้อยค า พูดถ้อยค าลึกซึ้งได้ ไม่ชักน าในอฐานะในโลกนี้ ฐานะ
เหล่านี้มีอยู่ในบุคคลใดบุคคลนั้น จัดว่าเป็นมิตรผู้มุ่งประโยชน์ และอนุ เคราะห์ ผู้ต้องการจะคบมิตร 
ควรคบมิตรเช่นนั้นแม้จะถูกขับไล่ก็ตาม (องฺ.สตฺตก. (ไทย) 22/37/58) 
 3.3.3 หลักกัลยาณมิตร 7 กับการบริหารด้านพัฒนาครู 
 การบริหารด้านพัฒนาครูตามหลักกัลยาณมิตร คือ การส่งเสริมให้ครูมีคุณลักษณะและ
พฤติกรรมที่สอดคล้องกับหลักธรรมค าสอนทางพระพุทธศาสนา โดยเฉพาะหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 
ประการ เพื่อให้ครูสามารถเป็นแบบอย่างที่ดี เป็นที่รักและเคารพของศิษย์ และเป็นผู้ที่สามารถให้
ค าแนะน าและช่วยเหลือศิษย์ได้อย่างเหมาะสม ดังนี้ 
  1) ครูตามหลัก ปิโย 
  ปิโย หมายถึง ความน่ารัก ในฐานเป็นที่สบายใจและสร้างความรู้สึกสนิทสนมเป็นกันเอง 
ชวนให้อยากเข้าไปปรึกษาไต่ถาม ชวนใจผู้ที่เข้ามาหา หรือผู้ที่เราคบอยากให้เขาคบเราอีกต่อไป จะ
ท าอะไรไม่ว่ากริยามารยาท การแต่งกาย การพูดจา ก็ดูเรียบร้อยดีงามทุกอย่างใครเห็นก็อยากคบค้า
สมาคมด้วย (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) 2548) ผู้ที่เป็นกัลยาณมิตรจาเป็นจะต้องมีคุณสมบัติ
นี้ เพราะการให้ที่จะให้มิตรที่มาคบหาตนได้รู้สึกภาคภูมิใจว่าได้คบกับมิตรที่ดี ที่จริงแท้ คบแล้วได้
ประโยชน์เป็นที่น่าพอใจของมิตร เป็นสิ่งที่ช่วยสร้างความสัมพันธ์ในความมีมิตรภาพในมนุษย์ได้อย่าง
แท้จริง พระธรรมโกศาจารย์ (ปัญญานันทภิกขุ) (2538) ได้กล่าวถึงบทบาทของครูที่ส าคัญไว้ความ
ตอนหนึ่งว่า อันความเจริญก้าวหน้าของโลกทุกด้านเป็นผลงานของครูทั้งนั้น โลกจะขาดครูเสียไม่ได้ 
ครูต้องมีอยู่และต้องรับช่วงต่อไปให้มากขึ้น บรรดาความรู้ทั้งหมดอยู่ที ่ครูถ้าหากขาดครูเสียแล้ว 
ความรู้ของโลกจักหายไป โลกจะเต็มไปด้วยความโง่ความหลง ไม่เข้าใจตามความเป็นจริง 
  ครูและอาจารย์นอกจากจะมีบทบาทด้านการอบรมสั่งสอนให้เด็กมีความรู้ทางการศึกษา
แล้ว การที่ครูได้ชื่อว่าเป็นแม่พิมพ์ จึงชี้ให้เห็นบทบาทส าคัญอันเป็นต้นแบบที่ดีซึ่งเด็กผู้เป็นอนาคตอัน
ส าคัญของชาติจะประพฤติและปฏิบัติตามในเรื่องของคุณธรรมและจริยธรรม เพราะปัจจุบันสังคม
การศึกษาเปลี่ยนจากวัดมาเป็นสถาบันการศึกษาแล้ว ทั้งนี้สถาบันการศึกษา คือ ครูและอาจารย์ 
นอกจากการท าหน้าที่ให้ความรู้ทางด้านวิชาการแล้ว ยังมีความจ าเป็นที่จะต้องท าหน้าที่ในการอบรม
ปลูกฝังคุณธรรมและจริยธรรมให้เกิดมีขึ้นในตัวเด็กอีกด้วย (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต). 
(2548) 
  บทบาทและหน้าที่ของครูตามหลักปิโยนี้ เรียกว่าเป็นหลักการสร้างมนุษยสัมพันธ์
ส าหรับครูคือ ผู้เป็นครูจะต้องมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อนักเรียน ผู้ปกครอง เพื่อนครูด้วยกัน และบุคคล
ทั่วไปในโรงเรียนและชุมชน เพราะถ้าครูไม่มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อบุคคลอื่นแล้ว การเรียนการสอน
ย่อมจะไม่ได้ผลเท่าที่ควร นักเรียนก็ไม่ได้รับ การศึกษาที่ดีเด็กก็ไม่สามารถพัฒนาให้เจริญขึ้นได้ ครู
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อาจารย์มีบทบาทมากในโรงเรียนสถาบันการศึกษา บทบาทที่ครูอาจารย์จะต้อง กระท าต่อศิษย์ใน
สถานศึกษาจะต้องเป็นบทบาทของครูที่มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีสม ่าเสมอต่อเด็ก แม้จะท าโทษเด็ก ว่า
กล่าว ต าหนิติเตียน หรือการลงทัณฑ์ครูอาจารย์จ าต้องมีเหตุผล ไม่แสดง ความโมโห น้อยใจออกมา 
ควรรู้จักวิธีอบรมสั่งสอนลูกศิษย์ให้เข้าใจเจตนาที่ดีของครูว่าการท า โทษนี้เพื่อหวังให้ลูกศิษย์ดีต่อไป
ในอนาคตการท าโทษควรเป็นการท าโทษที่เป็นการสร้างสรรค์ ไม่ใช่การท าลายให้เด็กเจ็บตัว เป็นต้น 
หรือว่ากล่าวเด็กด้วยการใส่อารมณ์ โมโหและพูดจาอย่าง รุนแรง ไม่สุภาพ ฉะนั้นครูจะต้องเป็นครู
แบบที่ดีให้กับศิษย์ในสถานการศึกษาในทุกๆ อิริยาบถ ไม่ว่าการแต่งกาย นิสัย การสอน การพูดคุย 
การขยันหมั่นเพียรการปฏิบัติตนตรงต่อเวลา การเอา ใจใส่ การอบรมสั่งสอนศิษย์ ครูจะต้องกระท า
สม ่าเสมอ และจะต้องสร้างสัมพันธ์ภาพกับลูกศิษย์ทุกคนในชั้น เท่านั้นไม่พอจะต้องสร้างสัมพันธภาพ
ไปถึงพ่อแม่ด้วย และมีสัมพันธภาพกับเพื่อน ครู ภารโรง ผู้บังคับบัญชาด้วย ตลอดจนประชาชนใน
ชุมชน สิ่งใดที่กระท าแล้วถือว่าเป็นการ สร้างสรรค์เป็นการพัฒนาให้สังคมเจริญ ครูควรกระท าสิ่งนั้น  
เช่น ให้ความร่วมมือต่อสังคม ท าบุญ อบรมสั่งสอนศิษย์และประชาชนในสังคมในชุมชน มีความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์มีความ สุภาพ มีศิลปในการสนทนา รู้จักชนะใจคน มีน ้าใจ มีวิธีการพัฒนาโรงเรียนให้
เจริญ จัดบริการ แนะแนวที่ดีให้เด็กและประชาชน เป็นตัวอย่างที่ดีในการรักษาความสะอาดของ
ห้องเรียน บริเวณ โรงเรียน ห้องอาหาร ห้องสมุด มีความขยันหมั ่นเพียรในการสอน และการ
ประเมินผล และ ติดตามผลนักเรียน จัดสวัสดิการที่มีประโยชน์ให้เด็กและผู้ปกครอง จัดโครงการที่
เป็นการพัฒนา ต่อบุคลิกภาพ พัฒนาบ้านเรือน พัฒนาการเกษตร และสหกรณ์ให้ประชาชน เป็น
โครงการร่วมกัน กับชุมชน เป็นต้น 
  2. ครูตามหลัก ครุ 
  น่าเคารพ ในฐานประพฤติสมควรแก่ฐานะ ให้เกิดความรู้สึกอบอุ่นใจ เป็นที่พึ่งได้ และ
ปลอดภัย การท าตัวน่าเคารพนี้ เมื ่อมิตรมองดูแล้ว ก็จะรู้สึกว่าพึ่งพาอาศัยได้ มีความเป็นผู้ใหญ่
พอที่จะพึ่งพิงได้หลักพุทธธรรมที่สามารถน ามาปรับประยุกต์ใช้ให้ครูดูน่าเคารพแก่คนอื่นๆ ได้ แก่ 
หลักธรรมที่ว่าด้วยอิทธิบาท 4 คือ ธรรมที่ท าให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ เป็นหลักธรรมที่สามารถน ามา
ประยุกต์ใช้ได้ทั้งครูอาจารย์และศิษย์ เพราะถ้าใครประพฤติปฏิบัติตามนั้น ความส าเร็จในหน้าที่การ
งานของตนก็จะบรรลุตามเป้าหมาย ครูอาจารย์ก็เช่นกัน ถ้าประพฤติปฏิบัติตาม การสอนก็จะส าเร็จ
ลุล่วงลงไปได้ด้วยดีส่วนนักเรียนก็ท าให้มีความเจริญก้าวหน้า มีผลการเรียนที่ดีเป็นที่น่าเคารพ เป็นต้น 
ประกอบด้วย 1) ฉันทะ ความพอใจรักใคร่ในสิ่งที่ตนท า ไม่ว่าครูอาจารย์หรือว่านักเรียน ในที่นี้คือ
ครูผู้สอนจะต้องมีความรักในการสอน ต้องเป็นครูด้วยใจรัก พร้อมเสียสละประโยชน์เพื่อศิษย์ยึดมั่นใน 
จรรยาบรรณวิชาชีพครู 2) วิริยะ มีความพากเพียร ครูอาจารย์ต้องมีความพากเพียรที่จะพัฒนาตนเอง 
พยายามศึกษาหาข้อบกพร่องของตน เพื่อที่จะปรับปรุงการสอนของตนให้มีการพัฒนาขึ้นเรื่อย ๆ ให้
ทันยุคทันสมัย ที่ส าคัญครูอาจารย์ในปัจจุบัน จ าเป็นจะต้องหาจุดบกพร่องของตน เพ่ือให้กระบวนการ
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เรียนการสอนเป็นไปตามวัตถุประสงค์ 3) จิตตะ คือ มีใจฝักใฝ่ จิต คือ รับรู้ในสิ่งที่ตนท า ไม่ปล่อยใจ
ให้ฟุ้งซ่านเลื่อนลอยอุทิศตัวอุทิศใจท าเรื่องนั้นบ่อย ๆ จนเข้าใจอย่างดี เพราะไม่ว่าจะเป็นการสอนของ
ครูอาจารย์หรือการเรียนของนักเรียน ถ้าจิตใจเลื่อนลอยเวลาเรียนหนังสือแล้ว จะท าให้เสียสมาธิไม่
เข้าใจในเรื่องที่ตนเรียนได้ดีเท่าที่ควร และ 4) วิมังสา เฝ้าคอยพิจารณาให้เห็นจริง ครูและนักเรียน
จะต้องรู้จักทดลองวางแผนและวัดผลคิดค้นวิธีแก้ไขปรับปรุงตนอยู่เสมอ เป็นต้น 
  ดังนั้น หากครูดีย่อมจะมีคุณอนันต์แก่นักเรียน แต่หากว่าครูชั่วก็ย่อมมีโทษมหันต์ต่อเด็ก
ดุจกัน โดยเฉพาะในเรื่องการฝึกอบรมด้านคุณธรรมและจริยธรรมนั้น หน้าที่ส าคัญประการหนึ่งของ
ครูบาอาจารย์นอกเหนือจากการให้ความรู้ทางวิชาการในทุกวิชา ครูที่ดีนั้น นอกจากจะต้องรัก เห็นใจ 
และอุทิศตัวให้แก่การสอนแล้ว ต้องรู ้จักเสริมจุดเด่นและแก้จุดด้อยให้กับศิษย์ได้ตระหนักใน
ความส าคัญของคุณธรรมและจริยธรรม ความส านึกในหน้าที่ต้องให้ศิษย์มีแนวทางการปฏิบัติตนและ
หลักการด าเนินชีวิตในทางที่ถูกต้องชอบธรรม ทั้งนี้ครูเองก็ต้องปรับปรุงตนเองอยู่ตลอดเวลาจนบรรลุ
ถึงความเป็นเลิศทั้งวิชาการและทางการสอน โดยเฉพาะในด้านการฝึกอบรมคุณธรรมและจริยธรรมครู
นั้นต้องด ารงตนให้เป็นตัวอย่างที่ดีแก่ศิษย์อย่างเคร่งครัดเพื่อศิษย์จะได้มีความเชื่อถือศรัทธาและถือ
ปฏิบัติตามด้วยความรัก 
  3) ครูตามหลักภาวนีโย 
  ภาวนีโย หมายถึง น่าเจริญใจ หรือน่ายกย่อง ในฐานทรงคุณ คือ ความรู้และภูมิปัญญา
แท้จริง ทั้งเป็นผู้ฝึกอบรมและปรับปรุงตนอยู่เสมอ ควรเอาอย่าง ท าให้ระลึกและเอ่ยอ้างด้วยซาบซึ้ง
ภูมิใจ เพราะครูถือว่าเป็นบัณฑิต บัณฑิต คือผู้มีปัญญา เป็นนักปราชญ์อาศัยการด าเนินชีวิต และท า
กิจต่างๆ ด้วยปัญญา (พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) , 2546) ถ้าจะให้ความหมายของบัณฑิตอย่าง
ลึกซึ้ง ครูเป็นผู้จบการศึกษา จบการศึกษาเกี่ยวกับวิชาความรู้ เกี่ยวกับอาชีพ หรือเกี่ยวกับเทคนิคทั่ว ๆ 
ไป และต้องเป็นการศึกษาในด้านที่เกี่ยวกับจิตใจ หรือวิญญาณ (พินิจ รักทองหล่อ, 2537) 
  ดังนั ้น ในมุมของพระพุทธศาสนาเราจึงมิได้ให้ความหมายไปในทางโลก แต่ให้
ความหมายอย่างลึกซึ้งในนัยแห่งการเป็นบุคคลผู้เข้าถึงธรรม แหละทุกคนก็สามารถเป็นบัณฑิตได้ถ้า
หากว่าบุคคลนั้นมีศีลธรรม และจริยธรรมที่เป็นจรรยาบรรณของบัณฑิตในมังคลัตถทีปนี ได้ให้
ความหมายของบัณฑิตไว้ว่า ผู้ด าเนินตามกุศลกรรมบถ 10 มีเว้นจากปาณาติปาต เป็นต้น ท าเป็นกุศล 
พูดเป็นกุศลคิดเป็นกุศล และด าเนินชีวิตในประโยชน์ด้วยปัญญาคติรู้จักใช้ปัญญารอบรู้ในเหตุผล และ
เป็นผู้ยึดเอาท้ังประโยชน์ตนและผู้อื่น มีความเป็นอยู่ด้วยผู้มีปัญญาอันประเสริฐ ความเป็นกัลยาณมิตร
ดั่งผู ้เป็นบัณฑิตนั้นยังเป็นผู้ไม่มีภัย คือมีความอบอุ่นใจเมื่ออยู่ใกล้บัณฑิตไม่มีอุบาทว์คือไม่มีสิ่ง
อัปมงคลและเป็นผู้ไม่มีอุปสรรค คือไม่มีเหตุขัดข้องอยู่ในตัว (องฺ.ติก (ไทย) 20/1/139–140) พระพุทธ
องค์ยังทรงตรัสถึงลักษณะความเป็นบัณฑิตอีกว่า “บุคคลพึงยังตนนั้นแล ให้ตั้งอยู่ในคุณความดีอัน
สมควรก่อนจากนั้นจึงค่อยพร ่าสอนผู้อ่ืนในภายหลัง บัณฑิตไม่ควรมีข้อมัวหมองถ้าพร ่าสอนผู้อ่ืนฉันใด 
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ก็ควรท าตนฉันนั้นดังนั้น ไม่ว่าผู้มีคุณสมบัติดังกล่าว หรือผู้เข้าไปเสพคุ้นบัณฑิตก็สามารถท าให้ได้รับ
แต่ความเจริญ และได้แนวทางในการด าเนินชีวิตที ่ด ี ดังเช่นเรื ่องของอกิตติดาบส  (ขุ.ธ.(ไทย) 
25/158/81) ปรารถนาจะเห็นแต่บัณฑิต โดยให้เหตุผลว่า บัณฑิตไม่มีอุปสรรคในตัว และไม่เป็น
อุปสรรคแก่คนอ่ืน เมื่อพระอินทร์ประทานพร จึงได้ขอรับพรว่า “ขออาตมาได้พบเห็นแต่บัณฑิต ได้ยิน
ข่าวคราวแต่ของบัณฑิตได้อยู่ร่วมกับบัณฑิต ได้ท ากิจการเกี่ยวข้องกับบัณฑิต และได้ชอบสนทนา
ปราศรัยแต่กับบัณฑิต”และทรงให้เหตุผลว่า “บัณฑิตไม่แนะน าสิ่งที่มิควรแนะน า ไม่ประกอบในสิ่งที่
มิใช่ธุระ การแนะน าถูกทางเป็นวิธีการของบัณฑิต บัณฑิตแม้มีผู้พูดดีๆ ก็ไม่โกรธ และรู้จักอุบาย
แนะน า การได้เจอแต่บัณฑิตย่อมมีแต่ความเจริญ” (ขุ.ชา.ม. (ไทย) 27/83–103/409–413) 
  การประพฤติปฏิบัติของครูที่เป็นบัณฑิต ท าให้น่าเจริญใจ แก่ผู้ที่คบหาเป็นมิตรอย่างยิ่ง 
เพราะบัณฑิตน าแต่ความเจริญมาให้ เมื่อได้รับการแนะน าสั่งสอนจากบัณฑิต ย่อมได้รับประโยชน์ทั้ง
ทางโลกและทางธรรม ซึ่งนอกจากจะเป็นการพัฒนาตนให้มีความเจริญในชีวิตปัจจุบันแล้ว แม้ใน
อนาคตก็ย่อมส่งผลให้ตนเองมีแต่ความสุขความเจริญยิ่งขึ้นไปอีกด้วยเมื่อใดที่ผู้มีคุณสมบัติดังที่ได้
น าเสนอไว้ทั้งปวงนี้ผู้นั้นเมื่อท าหน้าที่เผยแผ่แพร่ความรู้หรือความดีงามแก่ผู้อ่ืน ชักจูงให้ผู้อ่ืนมีความรู้
ความเห็นถูกต้อง หรือให้มีศรัทธาที่จะถือตามอย่างตนอย่างใดอย่างหนึ่ง จะโดยการสั่งสอนการ
แนะน า หรือกระจายความรู้ความเข้าใจนั้นออกไปทางหนึ่งทางใดก็ตาม ด้วยความปรารถนาดีด้วย
ความเมตตากรุณา ก่อให้เกิดสัมมาทิฏฐิ และการประพฤติดีปฏิบัติชอบขึ้น ก็เรียกว่า เป็นกัลยาณมิตร 
  4) ครูตามหลัก วตฺตา จ 
  ในด้านวจีกรรมอันเป็นบทบาทต้นแบบของผู้เป็นกัลยาณมิตร จ าเป็นต้องมีบทบาทใน
การแสดงออกที่เหมาะสม ถูกต้อง และสอดคล้องกับหลักธรรมของสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าซึ่ง
สามารถดึงเข้ามาอธิบายได้หลายหมวดธรรม ดังในหลักของเบญจศีลข้อที่ 4 ก็คือ มุสาวาทาเวรมณี
และหลักธรรมทางวจีกรรมที่เป็นไปในทางเจริญรุ่งเรืองสามารถอธิบายขยายความได้ 4 ลักษณะ 
ผลักดันไปสู่ความเจริญรุ่งเรืองในชีวิตทั้งสิ้น คือ 
   1) มุสาวาท  ปหาย ฯเปฯ น สมฺปชานมุสา ภาสิตา โหติ ละการพูดเท็จ ไม่ยอมกล่าว
เท็จเพราะเหตุตนเอง ผู้อื่น หรือเพราะเห็นแก่ผลประโยชน์ใด ๆ คือการเว้นขาดจากการกล่าวค าเท็จ  
หมายความว่า ไม่กล่าวตามความเป็นจริง หรือกล่าวคลาดเคลื่อนจากความเป็นจริงอันเป็นเหตุให้ผู้อ่ืน
ได้รับความเดือดร้อน พูดเพื่อหลอกลวง ด้วยเจตนาที่ท าให้ผู้อื่นเข้าใจผิดซึ่งประกอบด้วยโลภะ และ
โทสะ เพราะเห็นแก่อามิส (สิ่งของ) เล็ก ๆ น้อย ๆ 
   2) ปิสุณ  วาจ  ปหาย ฯเปฯ สมคฺคกรณีวาจ  ภาสิตา โหติ ละการพูดค าส่อเสียดช่วย
สมานคนที่แตกร้าวกัน ส่งเสริมคนที่สมัครสมานกัน ชอบกล่าวถ้อยค าที่สร้างสามัคคีคือการเว้นขาด
จากการประพฤติวาจาส่อเสียด หมายความว่า การพูดยุยงให้คนอื่นเกิดความแตกร้าวกันคือฟังความ
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ฝ่ายนี้แล้วไปบอกฝ่ายโน้นเพื่อท าลายฝ่ายนี้ หรือฟังความฝ่ายโน้นแล้วมาบอกฝ่ายนี้เพื่อท าลายฝ่าย
โน้น ยุยงให้เกิดความแตกแยกกัน แตกความสามัคคีกัน ให้เกิดความเดือดร้อนทั้งสองฝ่าย 
   3) ผรุส  วาจ  ปหาย ฯเปฯ พหุชนมนาปา ตถารูปีวาจ  ภาสิตา โหติ ละค าหยาบพูดแต่
ค าสุภาพอ่อนหวาน คือการเว้นขาดจากการประพฤติวาจาหยาบ หมายถึง การพูดค าหยาบคายกล้า
แข็ง หยาบคายร้ายกาจกับคนอื่น กระทบกระทั่งเสียดสีคนอื่น ให้ได้รับความเจ็บใจเดือดร้อนใจ
ก่อให้เกิดความโกรธโดยเจตนา 
   4) สมฺผปฺปลาปํ ปหาย ฯเปฯ กาลวาที ภูตวาที อตฺถวาที ธมฺมวาที วินยวาที นิธานวตึ 
วาจ  ภาสิตา โหติ ละการพูดเพ้อเจ้อ พูดแต่ค าจริงมีเหตุผล มีสารประโยชน์ถูกาลเทศะ คือการเว้นขาด
จากการพูดเพ้อเจ้อ หมายถึง พูดเหลวไหลไม่เป็นประโยชน์พูดไม่ถูกกาลเวลา พูดไม่มีเหตุผลไร้สาระ 
พูดค าไม่จริง พูดไม่มีหลักฐาน พูดไม่มีก าหนด ไม่ประกอบด้วยธรรมวินัย  (ขุ.ชา.ม. (ไทย) 27/83–
103/409–413) 
  ดังนั้น บทบาททางวจีกรรมของกัลยาณมิตรที่พึงประสงค์ซึ่งสามารถกล่าวได้ว่า เป็น
ระบบการฝึกอบรมขั้นศีลที่เรียกตามหลักไตรสิกขาว่า อธิศีลสิกขา โดยเป็นข้อปฏิบัติและหลักความ
ประพฤติต่างๆ ซึ่งมีหลายหมวดธรรมที่สอดคล้องกันทั้งหลักกรรมบถ หลักเบญจศีล หลักสุจริต รวมถึง
หลักวาจาสุภาษิตและหลักอันเป็นแกนกลางส าคัญอย่างอริยมรรคมีองค์ หลักการเหล่านี้สามารถเป็น
บทบาทต้นแบบทางวจีกรรมของครูกัลยาณมิตรได้เป็นอย่างดี 
  5) ครูตามหลัก วจนกฺขโม 
  ครู นอกจากจะเป็นต้นแบบในหลาย ๆ ด้านแล้ว ความอดทนอดกลั้นในอุปสรรคต่าง ๆ 
แล้วโดยการที่ยึดหลักขันติและโสรัจจะ เป็นธรรมที่ท าให้เกิดความงดงาม ซึ่งพระไตรปิฎก ส่วนพระ
อภิธรรมปิฎกได้ให้ความหมายของค าว่า ขันติ หมายถึง ความอดทน กิริยาที่อดทน ความอดกลั้น 
ความไม่ดุร้าย ความไม่เกรี้ยวกราด ความแช่มชื่นแห่งจิต (อภิ.สงฺ. (ไทย) 34/1348/337) และ โสรัจจะ 
หมายถึง ความไม่ล่วงละเมิดทางกาย ความไม่ล่วงละเมิดทางวาจา ความไม่ล่วงละเมิดทั้งทางกายและ
ทางวาจา หรือความส ารวมในศีลทั้งหมด (อภิ.สงฺ. (ไทย) 34/1349/337) โสรัจจะนั้น สามารถแปล
ตามศัพท์ได้ว่า ความแช่มชื่นแจ่มใส (สมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช (เจริญ สุวฑฺฒโน , 
2531) 
  ความหมายอีกประการหนึ่งของ “ขันติ-โสรัจจะ” ตามที่ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. 
ปยุตโต), (2551) ได้อธิบายไว้คือ ธรรมท าให้งาม ประกอบด้วย “ขันติ” ความอดทน อดได้ทนได้เพ่ือ
บรรลุความดีงามและความมุ่งหมายอันชอบ “โสรัจจะ” ความเสงี่ยม อัธยาศัยงาม รักความประณีต
หมดจดเรียบร้อยงดงาม ผู้วิจัยจะขอท าความเข้าใจเพิ่มเติมหัวข้อธรรมเรื่อง ขันติเนื่องจากขันติอยู่ใน
หมวดธรรมข้อต่างๆ ตามท่ีปรากฏในพระไตรปิฎก ไม่ว่าจะเป็นฆราวาสธรรม ทศบารมีทศพิธราชธรรม
หรือมงคล 
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  ครูจะต้องมีความอดทนต่ออุปสรรคในทุกด้าน จึงต้องใช้หลักหลักธรรมขันติและโสรัจจะ 
นับว่าเป็นหลักธรรมส าคัญที่ใช้ในการด าเนินชีวิตประจ าวันของทุกคน ความอดทนและความสงบ
เสงี่ยม หากมีประจ าอยู่ในจิตใจของผู้ใด ผู้นั้นย่อมจะมีมีความสุข มีจิตใจที่เป็นสุขหนักแน่นเป็นที่นิยม
ยกย่องของบุคคลทั่วไปเพราะธรรมะหัวข้อนี้ ท าให้ผู้ปฏิบัติเป็นผู้ที่มีความงดงามทั้งกายวาจา ใจ จะ
ประกอบกิจการงานใด ๆ ย่อมประสบความส าเร็จตามใจที่มุ่งมาด สามารถเอาชนะอุปสรรคต่างๆ ได้
ด้วยจิตใจที่มั่นคง นับเป็นหัวข้อธรรมที่ส าคัญอีกหัวข้อหนึ่ง ที่ควรมีควรสร้าง ให้ เกิดขึ้นในตน และ
ปฏิบัติในชีวิตประจ าวันอย่างสม ่าเสมอจะเป็นเรื่องที่ดียิ่ง 
  6) ครูตามหลัก คมฺภีรญฺจ กถ  กตฺตา 
  คุณสมบัติในหัวข้อนี้ถือเป็นหน้าที่ของผู้เป็นกัลยาณมิตรโดยตรง ซึ่งเป็นหลักการส าคัญ
ในพระพุทธศาสนาที่สามารถท าให้พุทธธรรมขยายวงกว้างออกไปได้อย่างงดงาม เพราะเหตุแห่ง
การศึกษา และฝึกฝนพัฒนาตนแล้วจึงท าให้สามารถที่จะน าความรู้ความสามารถที่ตนได้ฝึกฝนดีแล้ว
ในระดับต่างตามความพร้อมของแต่ละคนลักษณะการแนะน า ที่ได้ผลคงจะต้องศึกษาจากต้นแบบของ
ยอดกัลยาณมิตรอย่างพระพุทธเจ้า ซึ่งมีหลักธรรมที่แสดงให้ทราบถึงอาการในการสั่งสอน และแนะน า
ประโยชน์ของพระองค์ ที่ท าให้ค าสอนเหล่านั้นควรแก่การปฏิบัติตาม และท าให้ผู้ฟังเกิดการน้อมใจ
เลื่อมใสมั่นใจในพระองค์อย่างไม่มีข้อกังขาใดๆ อันมีหลักอยู่ 3 ประการ ดังนี้ 
   1) อภิญญายธัมมเทสนา ทรงแนะน าโดยแสดงธรรมด้วยความรู้ยิ่ง ทรงรู้ยิ่งเห็นจริง
ด้วยพระองค์เองแล้ว จึงทรงสอนผู้อื่น เพ่ือให้รู้ยิ่งเห็นจริงตาม ในธรรมที่ควรรู้ยิ่งเห็นจริง 
   2) สนิทานธัมมเทสนา ทรงแนะน าโดยทรงแสดงธรรมอย่างมีเหตุผล ทรงสั่งสอน
ชี้แจงให้เห็นเหตุผล ไม่เลื่อนลอย มีหลักมีเกณฑ์ไม่ตัดตอนให้เสียเนื้อความ ท าให้ผู้ฟังเข้าใจได้โดยไม่ยาก 
   3) สัปปาฏิหาริยธัมมเทสนา ทรงแนะน าโดยทรงแสดงธรรมให้เห็นจริงได้ผลเป็น
อัศจรรย์ทรงสั่งสอนให้มองเห็นชัดเจนสมจริงจนต้องยอมรับ และน าไปปฏิบัติได้ผลจริงเป็นอัศจรรย์ 
จนผู้ปฏิบัติตามเห็นจริง (พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), 2546) 
  คุณสมบัติของกัลยาณมิตรที่ควรย ้าไว้ในตอนท้ายมี 2 ประการ ซึ่งอาจจะถือว่าเป็น
คุณสมบัติของกัลยาณมิตรอย่างเลิศ คือ ความเป็นผู้กระท าได้จริงในสิ่งที่สอนแก่ผู้อื่น หรือได้บรรลุ
ส าเร็จนั้น ๆ ด้วยตนเองแล้วจึงสอนเรื่องนั้นแก่ผู้อื่น อย่างหนึ่ง และความเป็นอิสระ เมื่อจะช่วยผู้อ่ืน 
ตนเองไม่ติดหรือเกาะเกี่ยวอยู่ในเครื่องผูกพันเดียวกันกับที่เขาก าลังติดอยู่และเมื่อแนะน าผู้อ่ืนอย่างใด
ก็ควรด ารงตนตามหลักธรรมนั้นด้วย คุณสมบัติของกัลยาณมิตรที่ได้น าเสนอมาทั้งหมดนี้ไม่ว่าจะเป็น
คุณสมบัติพื้นฐาน คุณสมบัติด้านวิชชา คุณสมบัติด้านจรณะ และคุณสมบัติด้านการแนะน าประโยชน์
ผู้อื่น ทั้งหมดนี้ก็ล้วนเป็นคุณสมบัติที่ส าคัญกับความเป็นกัลยาณมิตรในแต่ละระดับทั้งสิ้น 
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  7) ครูตามหลัก โน จฏฺฐาเน นิโยชเย 
  องค์ประกอบที่ส าคัญที่จะพัฒนาเยาวชนคือ สถาบันการศึกษา ในที่นี้ก็คือบทบาทและ
หน้าที่ของครูและอาจารย์ผู้สอน พระธรรมโกศาจารย์ (ปัญญานันทภิกขุ)  (2538) ได้กล่าวถึงบทบาท
ของครูที่ส าคัญไว้ความตอนหนึ่งว่า อันความเจริญก้าวหน้าของโลกทุกด้านเป็นผลงานของครูทั้งนั้น
โลกจะขาดครูเสียไม่ได้ครูต้องมีอยู่และต้องรับช่วงต่อไปให้มากขึ้น บรรดาความรู้ทั้งหมดอยู่ที่ครูถ้า
หากขาดครูเสียแล้ว ความรู้ของโลกจักหายไป โลกจะเต็มไปด้วยวามโง่ ความหลง ไม่เข้าใจตามความ 
เป็นจริง 
  จากความส าคัญดังกล่าว น ามาซึ่งการศึกษาบทบาทของครูที่ดีเพื่อการพัฒนาเด็ก ทั้งนี้ 
เนื่องจากในปัจจุบันสภาพแวดล้อมทางสถาบันการศึกษามีบทบาทหน้าที่คล้ายกับสถาบันครอบครัว
ส่วนหนึ่งเนื่องด้วยเด็กและเยาวชนยังคงต้องใช้ชีวิตในการศึกษาหาความรู้อยู่ในโรงเรียน หากเด็กและ
เยาวชนไม่ได้รับการเอาใจใส่ในด้านการศึกษา อบรมบ่มนิสัยอย่างดีพอ ย่อมจะมีผลต่อการสร้าง
ปัญหาทางพฤติกรรมของเด็กได้ในอนาคต ซึ่งนักวิชาการเชื่อว่า พฤติกรรมการกระท าผิดของเด็กและ
เยาวชน ส่วนหนึ่งเป็นผลที่ได้มาจากพฤติกรรมด้านลบที่ได้รับมาจากโรงเรียน (โสภา ชปีลมันน์, 2536) 
  หลักธรรมที่ได้กล่าวมาในขั้นต้นนั้น เป็นหลักพุทธธรรมในพระพุทธศาสนาที่น ามา
ประยุกต์ใช้ได้ในยุคปัจจุบันเพื่อให้ครูตระหนักในบทบาทและหน้าที่ของตน จะเห็นได้ว่า อิทธิพลของ
ครูบาอาจารย์ที่มีต่อเด็กนั้นล ้าลึกและครูอาจารย์เป็นผู้ที่มีส่วนส าคัญในการสร้างชาติและท าลายเด็ ก
ของชาติครูเป็นผู้น าของเด็กๆ เป็นผู้ที่เด็กมองด้วยความพอใจเลื่อมใสขอให้วางตนให้เหมาะแก่ความ
เป็นครูอย่างแท้จริง ต้องเป็นคนที่บริสุทธิ์ด้วยกาย วาจา ใจ เป็นครูอยู่ทุกขณะ ทุกหนทุกแห่ง จง
ช่วยกันกระท าความดีให้เด็กเห็นเป็นเยี่ยงอย่าง ดังนั้น หากครูดีย่อมจะมีคุณอนันต์แก่นักเรียน แต่หาก
ว่าครูชั่วก็ย่อมมีโทษมหันต์ต่อเด็กดุจกัน โดยเฉพาะในเรื่องการฝึกอบรมด้านคุณธรรมและจริยธรรม
นั้น หน้าที่ส าคัญประการหนึ่งของครูบาอาจารย์ นอกเหนือจากการให้ความรู้ทางวิชาการในทุกวิชาครู
ที่ดีนั้น นอกจากจะต้องรัก เห็นใจ และอุทิศตัวให้แก่การสอนแล้ว ต้องรู้จักเสริมจุดเด่นและแก้จุดด้อย
ให้กับศิษย์ได้ตระหนักในความส าคัญของคุณธรรมและจริยธรรม ความส านึกในหน้าที่ต้องให้ศิษย์มี
แนวทางการปฏิบัติตนและหลักการด าเนินชีวิตในทางที่ถูกต้องชอบธรรม ทั้งนี้ครูเองก็ต้องปรับปรุง
ตนเองอยู่ตลอดเวลาจนบรรลุถึงความเป็นเลิศทั้งวิชาการและทางการสอน โดยเฉพาะในด้านการ
ฝึกอบรมคุณธรรมและจริยธรรม ครูนั้นต้องด ารงตนให้เป็นตัวอย่างที่ดีแก่ศิษย์อย่างเคร่งครัดเพ่ือศิษย์
จะได้มีความเชื่อถือศรัทธาและถือปฏิบัติตามด้วยความรัก 
 3.3.4 การพัฒนาครูด้วยหลักกัลยาณมิตร 7 - ครูพุทธจริยธรรม 
 จากความส าคัญดังกล่าว น ามาซึ่งการศึกษาบทบาทของครูที่ดี เพื่อการพัฒนาเด็กทั้งนี้  
เนื่องจากในปัจจุบันสภาพแวดล้อมทางสถาบันการศึกษามีบทบาทหน้าที่คล้ายกับสถาบันครอบครัว 
ส่วนหนึ่งเนื่องด้วยเด็กและเยาวชนยังคงต้องใช้ชีวิตในการศึกษาหาความรู้อยู่ในโรงเรียน หากเด็กและ
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เยาวชนไม่ได้รับการเอาใจใส่ในด้านการศึกษา อบรมบ่มนิสัยอย่างดีพอย่อมจะมีผลต่อการสร้างปัญหา
ทางพฤติกรรมของเด็กได้ในอนาคต ซึ่งนักวิชาการเชื่อว่าพฤติกรรมการกระท าผิดของเด็กและเยาวชน 
ส่วนหนึ่งเป็นผลที่ได้มาจากพฤติกรรมด้านลบที่ได้รับมาจากโรงเรียน (โสภา ชปีลมันน์, 2536) 
 ครูและอาจารย์ นอกจากจะมีบทบาทด้านการอบรมสั่งสอนให้เด็กมีความรู้ทางการศึกษา
แล้ว การที่ครูได้ชื่อว่าเป็นแม่พิมพ์ จึงชี้ให้เห็นบทบาทส าคัญอันเป็นต้นแบบที่ดี ซึ่งเด็กผู้เป็นอนาคต
อันส าคัญของชาติจะประพฤติและปฏิบัติตามในเรื่องของคุณธรรมและจริยธรรม เพราะปัจจุบันสังคม
การศึกษาเปลี่ยนจากวัดมาเป็นสถาบันการศึกษาแล้ว ทั้งนี้สถาบันการศึกษา คือ ครู และอาจารย์ 
นอกจากการท าหน้าที่ให้ความรู้ทางด้านวิชาการแล้วยังมีความจ าเป็นที่จะต้องท าหน้าที่ในการอบรม
ปลูกฝังคุณธรรมและจริยธรรมให้เกิดมีขึ้นในตัวเด็กอีกด้วย ครูอาจารย์พึงอนุเคราะห์ศิษย์ (พระพรหม
คุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2548) ตามหลักการดังนี ้
  1) แนะน าฝึกอบรมให้เป็นคนดี 
  2) สอนให้เข้าใจแจ่มแจ้ง 
  3) สอนศิลปวิทยาให้สิ้นเชิง 
  4) ส่งเสริมยกย่องความดีงามให้ปรากฏ 
  5) สร้างเครื่องคุ้มภัยให้สารทิศ คือ สอนฝึกศิษย์ให้ใช้วิชาเลี้ยงชีพได้จริง 
  6) รู้จักด ารงตนได้ด้วยดี 
 

3.4 หลักอิทธิบาท 4 กับการพัฒนาผู้เรียน 
 3.4.1 ความหมายของอิทธิบาท 4 
 อิทธิบาทธรรม 4 ประการเป็นหลักธรรมที่ส าคัญในพระพุทธศาสนา ได้มีนักปราชญ์ให้
ความหมายของอิทธิบาทธรรมไว้ดังนี้ 
 พุทธทาสภิกขุ (2537) ได้ให้ความหมายไว้ว ่า อิทธิบาท แยกเป็น “อิทธิ” แปลว่า 
ความส าเร็จ “บาท”แปลว่า ฐาน เชิงรอง ดังนั้น อิทธิบาท จึงแปลว่า รากฐานแห่งความส าเร็จ ซึ่งมี 4 
อย่าง คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา 
 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) (2545) ได้เขียนเกี ่ยวกับอิทธิบาท 4 สรุปได้ว่า 
หลักธรรมที่ไม่เคยล้าสมัย หรือหลักธรรมอันเป็นหลักแห่งความส าเร็จ หรือทางแห่งความส าเร็จ 4 
ประการ ที่ในปัจจุบันแม้เราจะหลงลืมกันไปบ้างว่า คืออะไร แต่ถ้าหากได้ย้อนร าลึกกันบ้างว่า มีอะไร 
และคืออะไรจะเห็นได้ว่าหลักธรรมอายุ 2 พันกว่าปีนี้ ไม่มีคราวใดที่จะเรียกว่าล้าสมัย 1) ฉันทะ 
เพราะเหตุว่าทรงรักสิ่งที่ทรงท าจึงได้ท าสิ่งที่ท าอยู่ในขณะนี้ 2) วิริยะ คือความพากเพียร ความ
พยายามไม่ย่อท้อ 3) จิตตะ คือความเอาพระทัยจดจ่อในสิ่งที่ทรงท า เพราะฉะนั้ นท่านจึงท าได้4) 
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วิมังสา ท างานแล้วไม่ทิ้งคอยตรวจสอบ ทบทวน ไตร่ตรอง พิจารณา ดังนั้น หลักความส าเร็จ ปฏิบัติ
ตามหลักธรรม ที่จะน าไปสู่ความส าเร็จแห่งกิจการ ที่เรียกว่า อิทธิบาท (ธรรมให้ถึงความส าเร็จ) ซึ่งมี 
4 ข้อ คือ 1) ฉันทะ รักงาน (การเห็นคุณค่า ความรัก ความพอใจ) คือ มีใจรัก พอใจจะท าสิ่งนั้นและ
ท าด้วยใจรัก ต้องการท าให้เป็นผลส าเร็จอย่างดีแห่งกิจหรืองานที่ท า มิใช่สักว่าท าพอให้เสร็จๆหรือ 
เพียงเพราะอย่างได้รางวัลหรือผลก าไร 2) วิริยะ สู้งาน (ความเพียร เห็นเป็นความท้าทาย ใจสู้ ขยัน)  
คือ พากเพียรท าขยันหมั่นประกอบ หมั่นกระท าสิ่งนั้นด้วยความพยายามเข้มแข็งอดทน เอาธุระ ไม่
ทอดทิ้ง ไม่ท้อถอยก้าวไปข้างหน้าจนกว่าจะส าเร็จ 3) จิตตะ ใส่ใจงาน (ความคิด อุทิศตัวต่องาน ใจจด
จ่อ จริงจัง) คือเอาจิตฝักใฝ่ ตั้งจิตรับรู้ในสิ่งที่ท า และท าสิ่งนั้นด้วยความคิดไม่ปล่อยจิตใจให้ฟุ้งซ่าน
เลื่อนลอย ใช้ความคิดในเรื่องนั้นบ่อยๆ เสมอๆ ท ากิจหรืองานนั้นอย่างอุทิศตัวอุทิศใจ 4) วิมังสา 
ท างานด้วยปัญญา (ไตร่ตรอง พิสูจน์ ทดสอบ ตรวจตรา ปรับปรุงแก้ไข) ใช้ปัญญาสอบสวน คือ หมั่น
ใช้ปัญญาพิจารณาใคร่ครวญตรวจตราหาเหตุผล และตรวจสอบข้อยิ่งหย่อนเกินเลยบกพร่องขัดข้องใน
สิ่งที่ท านั้น โดยรู้จักทดลอง วางแผน วัดผล คิดค้นวิธีแก้ไขปรับปรุง เป็นต้นเพื่อจัดการและด าเนินงาน
นั้นให้ได้ผลดียิ่งขึ้นไป 
 พระธรรมโกศาจารย์ (ปัญญานันทภิกขุ) (ม.ป.ป.) ได้อธิบายว่า อิทธิบาท คือ ทางที่จะไปสู่
ความส าเร็จ 4 ประการ คือ 1) ฉันทะ ความพอใจ 2) วิริยะ ความเพียร 3) จิตตะ ความเอาใจใส่และ 
4) วิมังสา ไตร่ตรองค้นคว้าในสิ่งนั้นๆ ถ้าเรารักสิ่งนั้น เอาใจใส่สิ่งนั้น มันก็ก้าวหน้า การคิดการท าก็
ก้าวหน้าต่อไป เพราะเรารักสิ่งนั้น ถ้าไม่รักมันก็ไปไม่ได้ 
 พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) (2543) กล่าวว่า อิทธิบาท แปลว่า ธรรมเครื่องให้ถึงอิทธิ 
(ฤทธิ ์หรือความส าเร็จ) หรือธรรมที่เป็นเหตุให้ประสบความส าเร็จหรือแปลง่ายๆว่า ทางแห่ง
ความส าเร็จ มี 4 อย่างคือ ฉันทะ (ความพอใจ) วิริยะ (ความเพียร) จิตตะ (ความคิดจดจ่อ) และวิมังสา 
(ความสอบสวนไตร่ตรอง) แปลให้จ าง่ายตามล าดับว่า มีใจรัก พากเพียรท าเอาจิตฝักใฝ่ ใช้ปัญญา
สอบสวน 
 อิทธิบาท มาจากค า 2 ค า คือ อิทธิ หมายถึง ความส าเร็จ ความสัมฤทธิ์ การบรรลุผล และ 
บาท หมายถึง วิถีทาง เป็นรากฐานที่น าไปสู่ความส าเร็จ ดังนั้น อิทธิบาท หมายถึง วิถีทางที่จะน าไปสู่
ความส าเร็จ เป็นหลักในการสร้างความส าเร็จให้แก่ตนเอง เป็นหลักธรรมที่นามาใช้ในการประกอบกิจ 
ซึ่งจะน าไปสู่ความส าเร็จ โดยความหมายของความส าเร็จนั้น ควรเป็นความส าเร็ จในทางที่ดี ทาง
สร้างสรรค์ มากกว่าความชั่วทางท าลาย หลักธรรมนี้เรียกอีกอย่างว่าธรรมสามัคคี เป็นหลักธรรมที่การ
ปฏิบัติที่เกี่ยวโยงกัน ผู้กระท าจะต้องร่วมกันกระท าทั้ง 4 ข้อ ถึงจะไปถึงความส าเร็จที่หวังไว้จะท า
เพียงข้อใดข้อหนึ่งไม่ได้อิทธิแปลว่า ความยิ่งใหญ่ บาท แปลว่า ทางเดิน อิทธิบาท จึงแปลว่า ทางเดิน
ที่จะน าไปสู่ความยิ่งใหญ่นั่นเอง ถ้าเราปรารถนาจะประสบความส าเร็จในชีวิต ไม่ว่าจะเป็นการงานก็ดี
การศึกษาก็ดี หรือ กิจการงานใดๆ ก็ตาม เราต้องใช้อิทธิบาท 4 
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 กถิน อัตถะโยธิน (2530) กล่าวว่า อิทธิบาท 4 เป็นคุณ 4 อย่าง ถ้ามีบริบูรณ์แล้วจะชักน า
ให้บุคคลถึงสิ่งที่ต้องการซึ่งไม่เหลือวิสัย จนกล่าวได้ว่าอิทธิบาท 4 เป็นธรรมะที่เป็นธรรมที่มีอุปการะ
แก่งานทุกชนิด ตั้งแต่งานของผู้ครองเรือนจนถึงงานของผู้บ าเพ็ญสมถวิปัสสนา อิทธิบาท 4 เป็นธรรม
ส าหรับความส าเร็จ ซึ่งต้องใช้ในการท างาน และเป็นทางเดียวที่จะปฏิบัติเพื่อนาไปสู่นิพพานได้ ดังที่
พระพุทธเจ้าตรัสไว้ว่า “ภิกษุทั้งหลาย ภิกษุนั้น ๆ ย่อมเจริญด้วยอิทธิบาทเป็นเรื่องปรุงสมาธิ อัน
ประกอบด้วย ฉันทะเป็นประธาน ด้วยวิริยะเป็นประธาน ด้วยจิตตะเป็นประธาน ด้วยวิมังสาเป็น
ประธาน” จากความหมายของอิทธิบาท 4 ที่กล่าวมาข้างต้น อาจสรุปได้ว่า อิทธิบาท 4 หมายถึง
คุณธรรมที่นาไปสู่ความส าเร็จในการท างาน เป็นคุณธรรมที่เก่ียวข้องกับการท างานในชีวิตประจ าวัน 
เป็นหลักใน การปฏิบัติเพื ่อเอาชนะอุปสรรคและปัญหาต่าง ๆ ซึ ่งจะน าไปสู ่ความส าเร็จและ
ความก้าวหน้าในหน้าที่การงานตามที่มุ่งหวังไว้ ซึ่งประกอบด้วย ฉันทะ (ความพอใจ) วิริยะ  (ความ
เพียร) จิตตะ (ความเอาใจจดจ่อ) และวิมังสา (การใช้ปัญญาไตร่ตรอง) 
 พระเทพดิลก (ระแบบ ฐิตญาโน) (2548) ได้กลาวถึงความหมายของอิทธิบาท 4 ไวดังนี้ 
อิทธิบาท 4 คือคุณธรรมที่จะน าผูประพฤติปฏิบัติใหประสบความส าเร็จในสิ่งที่ตนประสงคซึ่งต้องไม่
เหลือวิสัยคือสิ่งที่ตนประสงคนั้นต้องอยู่ในวิสัยที่อาจใชความเพียรพยายามท าให้เกิดขึ้นได้มิใช่เป็น
ความเพ้อฝันที่ไม่มีโอกาสประสบความส าเร็จคุณธรรมกลุมนี้เรียกวา อิทธิบาท 4 
 จากที่กล่าวมาพอจะสรุปได้ว่า อิทธิบาท 4 หมายถึง หลักธรรมที่ปฏิบัติเพื่อเอาชนะปัญหา
และอุปสรรคต่าง ๆ เป็นหนทางน าไปสู่ความส าเร็จในหน้าที่การงานต่าง ๆ ตามที่มุ่งหวังไว้ ซึ่งเมื่อท า
การงานใดก็ตามประกอบด้วยฉันทะ (ความพอใจ) วิริยะ (ความเพียร) จิตตะ (ความคิด) และวิมั งสา 
(ความไตร่ตรอง) 
 3.4.2 ความส าคัญของอิทธิบาท 4 
 พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) (2542) ให้ความส าคัญของหลักอิทธิบาท 4 ว่า อิทธิบาท 4 
นี้ มีความส าคัญต่อการเรียนรู้และเป็นปัจจัยสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน ความพอใจอย่างเดียวก็ไม่สามารถ
สร้างผลแห่งความส าเร็จของการเรียนรู้ ผู้เรียนต้องมีความพอใจแล้วพยายามขวนขวายห าความรู้
บ่อย ๆ โดยไม่เลิกกลางคัน มีความเพียร พิจารณาหาข้อบกพร่องในการเรียน แล้วปฏิบัติสิ่งที่เกื้อกูล
ต่อการเรียน ลด ละเลิก สิ่งที่ไม่เกื้อกูลต่อการเรียน เพื่อให้ประสบความส าเร็จในการศึกษาเล่าเรียน
ของตน 
 พระเมธีธรรมาภรณ์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) (2539) กล่าวว่า อิทธิบาท 4 นอกจากจะเป็น
คุณธรรมที่น าไปสู่ความส าเร็จในงานที่ท าแล้ว อิทธิบาทยังเป็นอายุวัฒนธรรมคือ ธรรมเป็นเหตุให้คนมี
อายุยืนยาวอีกด้วย ดังที่มีพุทธด ารัสรับรองไว้ในมหาปรินิพพานสูตรว่า “ยสฺส กสฺสจิ อานนฺท จตฺตาโร 
อิทฺธิปาทา” เป็นต้น แปลความว่า “อานนท์ อิทธิบาท 4 บุคคลใดเจริญ ท าให้มาก ท าให้เป็นดุจยาน 
ท าให้เป็นพ้ืนฐานตั้งไว้ อบรม เริ่มไว้ดีแล้ว บุคคลนั้นเมื่อปรารถนาก็พึงด ารงชีวิตอยู่ตลอดกัปหรือเกิน
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กว่ากัป ” พระอรรถกถาจารย์อธิบายว่า การเจริญอิทธิบาทท าให้คนมีชีวิตอยู่ตลอดอายุกัป หมายถึงมี
ชีวิตอยู่ได้จนครบเกณฑ์อายุขัยประมาณได้ 100 ปีหรือมากกว่านั้น 
 ปิ่น มุทุกันต์ (2539) ปัญหาหรืออุปสรรคที่จะขัดขวางให้การท างานนั้นล้มเหลวหรือไม่
ประสบความส าเร็จมีหลายทางคือ เกิดจากตัวเองก็มี เกิดจากการเหตุการณ์แวดล้อมก็มี เกิดจากเนื้อ
งานที่ท านั้นเองก็มี แต่อุปสรรคที่ส าคัญอย่างยิ่งที่เกิดจากตัวเราที่ท างานให้ล้มเหลวมี 4 อย่ าง คือ
ความเบื่อหน่าย ความเกียจคร้านความทอดธุระความโง่เขลาดังนั้นพระพุทธเจ้าจึงสอนวิธีการท างาน
ไว้มี 4 ข้อ เรียกว่า อิทธิบาท แปลว่าทางแห่งความส าเร็จ คือฉันทะ ความพอใจ วิริยะ ความเพียรจิต
ตะ ความใส่ใจ วิมังสา ความคิดค้น ถ้ามีอิทธิบาท 4 นี้ครบแล้ว ย่อมบรรลุถึ งความส าเร็จได้สม
ประสงค์หากสิ่งนั้นไม่เหลือวิสัย 
 สุทธิพงษ์ ศรีวิชัย (2550) ได้เขียนไว้ว่า อิทธิบาท 4 มีความส าคัญเป็นอย่างมาก ทั้งนี้ก็
เพราะว่าการฝึกหัดคนให้มีคุณธรรมตามหลักอิทธิบาทธรรม 4 นี้จัดเป็นการใช้ปัญญาในการพิจารณา
หาเหตุผลและกระบวนการท างาน โดยวิมังสาเป็นผลของจิตตะ คือเมื่อตรวจตราดูแล้วเห็นว่า การ
ท างานของตนยังบกพร่องอยู่หรือผิดวัตถุประสงค์ อีกอย่างหนึ่งคือพิจารณาหาเหตุผลในการท างาน
ตามขั้นตอน งานที่ลงมือท าแล้วนั้นได้ผลเป็นขั้นๆ อย่างไร เป็นการทบทวนผลว่าเป็นที่พึงปรารถนา
หรือไม่ถ้าได้ผลไม่เป็นที ่น่าพอใจหรือได้ผลที ่ไม่พึงปรารถนา ก็จัดการแก้ไขหรือปรับปรุง ตาม
กระบวนการอิทธิบาท 4 นั้น 
 พงษ์พันธ์ พงษ์โสภา (2542) พรรณนาไว้ว่า การเรียนรู้จะเกิดขึ้นเพราะมีการวางเงื่อนไข
และการที่พฤติกรรมใดจะมีความเข้มข้นรุนแรงนั้น มิใช่เป็นเพราะรางวัล หรือการเสริมแรงอย่างเดียว 
แต่เป็นเพราะการเชื่อมโยงเกี่ยวพันกับสิ่งเร้า คือ สิ่งที่กระตุ้นให้นักเรียนมีความต้องการเรียนรู้ มีอิทธิ
บาทสมบูรณ์ก็เพราะสิ่งเร้าทั้งภายในและภายนอกท่ีท าให้นักเรียนมีแรงกระตุ้นที่จะเรียนรู้ มีสิ่งกระตุ้น
ที่ส าคัญอย่างหนึ่งคือ แรงจูงใจที่อยากจะเรียน ภาษาทางพระพุทธศาสนาว่า ฉันทะ ความพอใจหรือ
ความต้องการ มีความสัมพันธ์กับความเพียรพยายาม (วิริยะ) สนใจในการเรียนรู้โดยมิเห็นแก่ความ
ยากล าบาก คือตั้งใจเรียนรู้ (จิตตะ) และ การหาวิธีการหรือการพิจารณา (วิมังสา) สิ่งที่เกื้อกูลต่อการ
เรียน ละสิ่งที่ไม่เก้ือกูลต่อการเรียน ท าให้ตนเองประสบความส าเร็จการศึกษาได้เพราะมีสิ่งเร้า 
 สรุปได้ว่า ความส าคัญของอิทธิบาท 4 ว่า มีความส าคัญต่อการเรียนการสอนเป็นอย่างมาก 
เพราะถ้าขาดหลักอิทธิบาทธรรม 4 แล้ว ย่อมท าให้บุคคลนั้นไม่ประสบความส าเร็จในการเรียน เพราะ
อิทธิบาทธรรม 4 จะท าให้บุคคลที่น าไปปฏิบัตินั้น เกิดสร้างความพอใจในหน้าที่การงานของตน พร้อม
ทั้งมีความขยันหมั่นเพียรเอาใจใส่ในหน้าที่ของตน และกลับมาทบทวนไตร่ตรองหาข้อผิดพลาดที่
เกิดข้ึน แล้วจึงน าข้อผิดพลาดนั้นไปแก้ไขให้ดียิ่งขึ้นไป 
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 3.4.3 องค์ประกอบของอิทธิบาท 4 
 พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) (2542) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของอิทธิบาท 4 ไว้ดังนี้ 
  1) ฉันทะ แปลว่า ความพอใจ ได้แก่ ความมีใจรักในสิ่งที่ท า และพอใจใฝ่รักในจุดหมาย
ของสิ่งที่ท านั้น อยากท าสิ่งนั้น ๆ ให้ส าเร็จ อยากให้งานนั้นหรือสิ่งนั้นบรรลุ พูดง่าย ๆ ว่ารักงาน และ
รักจุดหมายของงานพูดให้ลึกลงไปในทางธรรมว่าความรักความใฝ่ใจปรารถนาต่อภาวะดีงามเต็มเปี่ยม
สมบูรณ์ซึ่งเป็นจุดหมายของสิ่งที่กระท าหรือซึ่งจะเข้าถึงได้ด้วยการกระท านั้น อยากให้สิ่งนั้น ๆ เข้าถึง
หรือด ารงอยู่ในภาวะที่ดีที่งดงามที่ประณีต ที่สมบูรณ์ที่สุดของมันหรืออยากให้ภาวะดีงามเต็มเปี่ยม
สมบูรณ์ของสิ่งนั้น ๆ ของงานนั้น อยากท าให้ส าเร็จผลตามจุดหมายที่ดีงามนั้นเมื่อเห็นสิ่งนั้นหรืองาน
นั้นก าลังเดินหน้าไปสู่จุดหมายก็เกิดปีติเป็นความเอิบอ่ิมใจ ครั้นสิ่งหรืองานที่ท าบรรลุจุดหมายก็ได้รับ
โสมนัสเป็นความฉ ่าชื่นใจที่พร้อมด้วยความรู้สึกโปร่งโล่งผ่องใสเบิกบานแผ่ออกไปเป็นอิสระไร้ขอบเขต
ถ้าสามารถปลุกเร้าฉันทะให้เกิดอย่างแรงกล้า เกิดความรักในคุณค่าความดีงามความสมบูรณ์ของสิ่ง
นั้นหรือจุดหมายนั้นอย่างเต็มที่แล้ว คนก็จะทุ่มเทชีวิตจิตใจอุทิศให้แก่สิ่งนั้น เมื่อรักแท้ก็มอบใจให้อาจ
ถึงขนาดยอมสละชีวิตเพื่อสิ่งนั้นได้เมื่อมีฉันทะน าแล้วก็ต้องการท าสิ่งนั้นให้ดีที่สุดให้ส าเร็จผลอย่างดี
ที่สุดของสิ่งนั้นของงานนั้น ไม่ห่วงพะวงกับสิ่งล่อเร้า หรือผลตอบแทนทั้งหลายจิตใจก็มุ่งแน่วแน่มั่นคง
ในการด าเนินสู่จุดหมาย เดินเรียบสม ่าเสมอ ไม่ซ่านไม่ส่าย ฉันทสมาธิจึงเกิดขึ้นโดยนัยนี้และพร้อมนั้น 
ปธานสังขาร คือ ความเพียรสร้างสรรค์ก็ย่อมเกิดควบคู่มาด้วย 
  2) วิริยะ แปลว่า ความอาจหาญ แกล้วกล้า บากบั่น ก้าวไป ใจสู้ไม่ย่อท้อไม่หวั่นกลัวต่อ
อุปสรรคและความยากล าบาก เมื่อคนรู้ว่าสิ่งใดมีคุณค่าควรแก่การบรรลุถึง ถ้าวิริยะเกิดข้ึนแก่เขาแล้ว
แม้ได้ยินว่าจุดหมายนั้นจะลุถึงได้ยากนัก มีอุปสรรคมาก หรืออาจใช้เวลายาวนานเท่านั้นปีเท่านี้เดือน
เขาก็ไม่ท้อถอย กลับเห็นเป็นสิ่งท้าทายที่เขาจะเอาชนะให้ได้ท าให้ส าเร็จ คนที่มีความเพียร เท่ากับมี
แรงหนุน เวลาท างานหรือปฏิบัติธรรมก็ตาม จิตใจจะแน่วแน่มั่นคง พุ่งตรงต่อจุดหมาย สมาธิก็เกิดขึ้น
ได้เรียกว่าเป็น วิริยสมาธิพร้อมทั้งมีปธานสังขาร คือความเพียรสร้างสรรค์เข้าประกอบคู่ไปด้วยกัน 
  3) จิตตะ แปลว่า ความคิดจดจ่อ หรือเอาใจฝักใฝ่ ได้แก่ ความมีจิตผูกพัน จดจ่อเฝ้าคิด
เรื่องนั้นใจอยู่กับงานนั้น ไม่ปล่อย ไม่ห่างไปไหน ถ้าจิตตะเป็นไปอย่างแรงกล้าในเรื่องใดเรื่องหนึ่งหรือ
งานอย่างใดอย่างหนึ่ง คนผู้นั้นจะไม่สนใจไม่รับรู้เรื่องอื่นๆ ใครพูดอะไรเรื่องอื่นๆ ไม่สนใจ แต่ถ้าพูด
เรื่องงานนั้นจะสนใจเป็นพิเศษทันทีบางทีจัดท าเรื่องนั้น งานนั้น ขลุกง่วนอยู่ได้ทั้งวันทั้งคืน ไม่เอาใจใส่
ร่างกายการแต่งเนื้อแต่งตัว อะไรเกิดข้ึนก็ไม่สนใจ เรื่องอ่ืนเกิดข้ึนใกล้ๆ บางทีก็ไม่รู้ท าจนลืมวันลืมคืน 
ลืมกินลืมนอน ความมีใจฝักใฝ่เช่นนี้ย่อมน าให้สมาธิเกิดขึ้น จิตจะแน่วแน่ แนบสนิทในกิจที่ท ามีก าลัง
มากเฉพาะส าหรับกิจนั้น เรียกว่าเป็นจิตตสมาธิพร้อมนั้นก็เกิดปธานสังขาร คือ ความเพียรสร้างสรรค์
ร่วมสนับสนุนไปด้วย 
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  4) วิมังสา แปลว่า การสอบสวนไตร่ตรอง ได้แก่ การใช้ปัญญาพิจารณาหมั่นใคร่ครวญ
ตรวจตราหาเหตุผล และตรวจสอบข้อยิ่งหย่อน เกินเลย บกพร่องหรือขัดข้อง เป็นต้น ในกิจที่ท า รู้จัก
ทดลอง และคิดค้นหาทางแก้ไขและปรับปรุง ข้อนี้เป็นการใช้ปัญญาชักน าสมาธิซึ่งจะเห็นได้ไม่ยากคน
มีวิมังสาเป็นพวกชอบคิด ค้นหาเหตุผล ชอบสอบสวนทดลอง เมื่อท าอะไร ก็คิดพิจารณาทดสอบไป
เช่น คิดว่าผลนี้เกิดจากเหตุอะไร ท าไมจึงเป็นอย่างนี้ผลคราวนี้เกิดจากปัจจัยที่เป็นองค์ประกอบ
เหล่านี้เท่านี้ถ้าชักองค์ประกอบนี้ออกเสียจะเป็นอย่างนี้ถ้าเพิ่มองค์ประกอบนี้เข้าไปแทน  จะเกิดผล
อย่างนี้ลองเปลี่ยนองค์ประกอบนั้นแล้ว ไม่เกิดผลอย่างที่คาดหมาย เป็นเพราะอะไร จะแก้ไขที่จุดไหน 
ฯลฯ เป็นเหตุให้จิตแน่วแน่แล่นดิ่งไปกับเรื่องที่พิจารณา ไม่ฟุ้งซ่าน ไม่วอกแวก และมีก าลังเรียกว่า
เป็นวิมังสาสมาธิซึ่งก็จะมีปธานสังขาร คือความเพียรสร้างสรรค์เกิดมาด้วย เช่นเดียวกับสมาธิข้ออ่ืน ๆ 
 พิทูร มลิวัลย์ (2540) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของอิทธิบาท 4 ไว้ดังนี้ องค์ประกอบของ
อิทธิบาท 4 ได้แก ่
  1) ฉันทะ ความพอใจรักใคร่ในสิ่งนั้น คือ เมื่อท าสิ่งใดก็ท าด้วยความพอใจด้วยความรัก
ในสิ่งนั้นท าสิ่งนั้นด้วยความเต็มใจไม่เบื่อหน่ายในกิจที่ท า (เต็มใจ) 
  2) วิริยะ ความเพียรประกอบสิ่งนั้น คือ เมื่อท าสิ่งใดก็ท าด้วยความขยันหมั่นเพียรด้วย
ความพยายาม เข้มแข้งอดทน ไม่ทอดทิ้งกิจที่ท านั้น (แข็งใจ) 
  3) จิตตะ ความเอาใจฝักใฝ่ในสิ่งนั ้นไม่วางธุระ คือ เมื ่อท าสิ ่งใดท าด้วยความรู้จัก
ไตร่ตรองท าด้วยปัญญา รู้จักพิจารณาใคร่ครวญตรวจหาสาเหตุด้วยความรอบคอบ (เข้าถึง) 
  4) วิมังสา ความหมั่นตรึกตรองพิจารณาเหตุผลในสิ่งนั้นเมื่อท าสิ่งใดท าด้วยความรู้จัก
ไตร่ตรองรู้จักพิจารณาใคร่ครวญรู้จักพินิจพิเคราะห์ทดลอง ทดสอบ (เข้าใจ) 
 แสงอรุณ โปร่งธุระ (2539) ได้กล่าวว่า อิทธิบาท หมายถึง หลักธรรมทั่วไปสู่ความส าเร็จ
แห่งกิจการนั้นๆ ที่รียกว่า อิทธิบาท (ธรรมให้ถึงความส าเร็จ) ซึ่งมี 4 ข้อ คือ 
  1) ฉันทะ มีใจรัก คือพอใจจะท าสิ่งนั้นและ ท าด้วยใจรัก ต้องการท าให้เป็นผลส าเร็จ
อย่างดีแห่งกิจการหรืองานที่ท า มิใช่สักว่าท าพอให้เสร็จๆ หรือเพียงเพราะอยากได้รางวัลหรือผลก าไร 
  2) วิริยะ พากเพียรท า คือ ขยันหมั่นประกอบหมั่นกระท าสิ่งนั้นด้วยความพยายาม เข้ม
แข้ง อดทน เอาธุระ ไม่ทอดทิ้ง ไม่ท้อถอย 
  3) จิตตะ เอาจิตฝักใฝ่ คือตั้งจิตรับรู้ในสิ่งที่ท าและท าสิ่งนั้นด้วยความคิด ไม่ปล่อยใจให้
ฟุ้งซ่าน เลื่อนลอย ใช้ความคิดในเรื่องนั้นบ่อย ๆ เสมอ ๆ 
  4) วิมังสา ใช้ปัญญาสอบสวน คือ หมั ่นใช้ปัญญาพิจารณาใคร่ครวญ ตรวจตราหา 
เหตุผลและตรวจสอบข้อยิ่งหย่อนเกินเลย บกพร่อง ขัดข้อง เป็นต้น ในสิ่งที่ท านั้น โดยรู้จักทดลอง 
วางแผนวัดผล คิดค้นวิธีแก้ไขปรับปรุง” 
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 3.4.4 หลักอิทธิบาท 4 กับการพัฒนาผู้เรียน 
 อิทธิบาท 4 คือหลักธรรมส าคัญในพระพุทธศาสนาที่ใช้เป็นเครื่องมือส่งเสริมความส าเร็จใน
การด าเนินชีวิต การศึกษา หรือการท างานใด ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการ “พัฒนาผู้เรียน” ในบริบท
การศึกษายุคใหม่ หลักอิทธิบาท 4 สามารถน ามาบูรณาการในการสร้างแรงจูงใจ การพัฒนาศักยภาพ 
และการส่งเสริมความส าเร็จของผู้เรียนอย่างยั่งยืนได้ ดังนี้ 
 1. ฉันทะ: ส่งเสริมแรงบันดาลใจและจิตศรัทธาในการเรียน 
 ฉันทะ หมายถึง ความพอใจ ความยินดี หรือความรักในสิ่งที่ท า เป็นองค์ธรรมข้อแรกใน 
อิทธิบาท 4 ซึ่งเป็นหลักธรรมส าคัญในพระพุทธศาสนาที่ใช้ในการส่งเสริมความส าเร็จในการท ากิจการ
งานต่าง ๆ รวมถึงการศึกษาเรียนรู้ด้วย 
 ความส าค ัญของ “ฉันทะ” ในการเร ียนสร้างแรงบันดาลใจจากภายใน ( Intrinsic 
Motivation): ฉันทะไม่ใช่เพียงความต้องการภายนอก แต่คือความรักในการเรียนด้วยตนเอง เช่น 
นักเรียนที่รักในวิชาใดวิชาหนึ่ง จะขวนขวายศึกษาด้วยความเต็มใจ ไม่ต้องรอแรงกระตุ้นจากครูหรือ
ผู้ปกครอง จุดเริ่มต้นของความพากเพียร เมื่อผู้เรียนมีฉันทะ ย่อมน าไปสู่ความพากเพียร (วิริยะ) ตั้งใจ
แน่วแน่ (จิตตะ) และใช้ปัญญาพิจารณา (วิมังสา) ซึ่งล้วนเป็นองค์ประกอบของความส าเร็จในการเรียน 
ส่งเสริมจิตศรัทธาในวิชาความรู้ ครูอาจารย์ และคุณค่าของการศึกษา ท าให้ผู้เรียนมีทัศนคติที่ดีต่อ
การเรียนรู้ เช่น เชื่อว่าการศึกษาเป็นหนทางสู่การพัฒนาตนเองและสังคม  เรียนด้วยความสุข ฉันทะ
ท าให้ผู้เรียน “เรียนอย่างมีความสุข” ไม่รู้สึกเบื่อหรือฝืน เพราะเห็นคุณค่าและเป้าหมายของการเรียน
อย่างชัดเจน เช่น ครูส่งเสริมฉันทะโดยการเชื่อมโยงเนื้อหากับชีวิตจริง ท าให้นักเรียนเห็นประโยชน์
ของสิ่งที่เรียน การแนะแนวส่งเสริมให้นักเรียนเลือกเรียนในสายที่ตนเองรักและสนใจในการพัฒนา
ตนเอง นักเรียนก าหนดเป้าหมายของตนเองและพยายามไปให้ถึงอย่างมีความสุข (พระธรรมปิฎก 
(ป.อ. ปยุตฺโต), 2560) 
 2. วิริยะ: ปลูกฝังความเพียรใฝ่รู้และไม่ย่อท้อ 
 วิริยะ หมายถึง ความเพียรอันเป็นองค์ธรรมส าคัญของการพัฒนาตน โดยเฉพาะในบริบท
ของการเรียนรู้ วิริยะในที่นี ้หมายถึงความพยายามอย่างต่อเนื่องและไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคในการ
แสวงหาความรู้ ซึ่งสามารถปลูกฝังและส่งเสริมได้ผ่านกระบวนการทางการศึกษาและการอบรมจิตใจ 
 พระพุทธศาสนาได้กล่าวถึง วิริยะ ไว้ว่าเป็นหนึ่งในธรรมะที่ส าคัญต่อความเจริญของชีวิตซึ่ง
แสดงให้เห็นถึงพลังแห่งความเพียรในการฝึกฝน เรียนรู้ และพัฒนา การปลูกฝังวิริยะในการเรียนรู้การ
ปลูกฝังวิริยะในผู้เรียนเป็นกระบวนการที่ต้องอาศัยทั้งการกระตุ้นจากภายใน (intrinsic motivation) 
และการส่งเสริมจากภายนอก (extrinsic reinforcement) เช่น:การสร้างเป้าหมายในการเรียนรู้ที่
ชัดเจนและมีความหมาย การให้ก าลังใจเมื่อผู้เรียนประสบความล้มเหลว การยกย่องตัวอย่างของผู้ที่มี
ความเพียรประสบความส าเร็จ วิริยะกับพัฒนาการของผู้เรียนความเพียรมีบทบาทอย่างมากต่อ
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ความส าเร็จของนักเรียน ทั้งด้านวิชาการและด้านคุณธรรม เช่น นักเรียนที่มีวิริยะสูง มักจะแก้ปัญหา
เฉพาะหน้าได้ดี มีทัศนคติที่ดีต่อการเรียน และสามารถปรับตัวในสถานการณ์ยากล าบาก ความเพียร
เป็นปัจจัยส าคัญท่ีส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), 2560) 
 3. จิตตะ: สร้างสมาธิในการเรียนและฝึกวินัยใจ 
 จิตตะ หมายถึง ความเอาใจใส่ หรือความตั้งใจมั่นทางใจ ซึ่งมีบทบาทส าคัญในการส่งเสริม
กระบวนการเรียนรู ้ โดยเฉพาะในด้านการสร้างสมาธิและการฝึกวินัยใจ ซึ ่งสามารถอธิบายได้
หลากหลายมุมมอง 
 จิตตะกับการสร้างสมาธิในการเรียน จิตตะเป็นพลังใจที่ช่วยให้ผู้เรียนสามารถจดจ่ออยู่กับ
สิ่งที่เรียนอย่างต่อเนื่องโดยไม่วอกแวก การมีจิตตะจะส่งผลให้เกิดสมาธิ ซึ่งเป็นสภาวะของจิตที่มั่นคง 
ไม่ฟุ้งซ่าน และสามารถเก็บรับข้อมูลได้อย่างมีประสิทธิภาพ สมาธิในการเรียนส่งเสริมให้ผู้เรียนเข้าใจ
เนื้อหาลึกซึ้งและสามารถเชื่อมโยงความรู้ใหม่กับความรู้เดิมได้ดี จิตตะกับการฝึกวินัยใจการมีจิตตะคือ
การตั้งมั่นว่าจะท าสิ่งใดสิ่งหนึ่งให้ส าเร็จ จึงต้องควบคุมจิตไม่ให้หลงไปตามอารมณ์หรือสิ่งยั ่วยุ
ภายนอก การควบคุมจิตให้ประพฤติอยู่ในกรอบของความมุ่งมั่น มีความอดทน และรู้จักฝึกฝนตนเอง
อย่างต่อเนื่องผู้เรียนที่ฝึกวินัยใจย่อมมีความรับผิดชอบต่อตนเองและเป้าหมายการเรียนของตน 
 จิตตะในกระบวนการพัฒนาผู้เรียนในบริบทของการพัฒนาการศึกษาหรือ จิตตะเป็นหัวใจ
ของการปลูกฝังคุณธรรมของนักเรียน การฝึกให้ผู ้เรียนมีจิตตะ ช่วยให้เกิดนิสัยรักการเรียนรู้ มี
เป้าหมายชัดเจน และไม่ยอมแพ้ต่ออุปสรรคครูสามารถส่งเสริมจิตตะโดยใช้วิธ ีการ เช่น การ
ตั้งเป้าหมายการเรียน การสะท้อนผลการเรียนรู้ (reflection) และการท าสมาธิก่อนเรียน (พระธรรม
ปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), 2560) 
 4. วิมังสา: กระตุ้นการใคร่ครวญ รู้จักคิดวิเคราะห์ 
 วิมังสา หมายถึง การใคร่ครวญพิจารณาอย่างรอบคอบ มีการคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล 
เป็นการตั้งจิตให้พิจารณาอย่างละเอียดถี่ถ้วนก่อนที่จะตัดสินใจหรือรับรู้สิ่งใด ๆ เพื่อให้เกิดปัญญาที่
ถูกต้องและลึกซึ้งยิ่งข้ึน 
 ในทางพุทธศาสนา วิมังสาเป็นกระบวนการหนึ่งของการพัฒนาปัญญา (ปัญญาวิมังสา) ที่
ช่วยให้เกิดความเข้าใจในธรรมชาติของสรรพสิ่งอย่างลึกซึ้ง ไม่ใช่เพียงรับรู้หรือเชื่อโดยไม่มีเหตุผล แต่
มีการตรวจสอบพิจารณาอย่างมีระบบ ประโยชน์ของวิมังสากระตุ้นให้เกิดการคิดวิเคราะห์และ
แยกแยะข้อมูลอย่างเป็นระบบ ช่วยลดความคลาดเคลื่อนจากความเชื่อหรือความเห็นผิด ส่งเสริมการ
เรียนรู้ด้วยตนเองอย่างมีวิจารณญาณ พัฒนาปัญญาให้เกิดขึ้นในระดับที่สูงขึ้น ช่วยให้การตัดสินใจมี
เหตุผลและมีความรอบคอบมากขึ้น วิมังสาถือเป็นการตรึกตรองตรวจสอบสภาพธรรมที่เกิดขึ้นใน
จิตใจและร่างกาย เพื่อให้เกิดความเข้าใจที่ถูกต้องในความเป็นจริง ด้านการศึกษาและจิตวิทยา การ
กระตุ้นให้เกิดวิมังสาหรือการคิดวิเคราะห์ (critical thinking) ถือเป็นองค์ประกอบส าคัญของการ
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เรียนรู้เชิงลึก (deep learning) ที่ส่งผลให้ผู้เรียนสามารถเข้าใจและประเมินข้อมูลได้อย่างแม่นย า 
(พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), 2560) 
 3.4.5 การประยุกต์อิทธิบาท 4 เพื่อสร้างศิษย์แบบ “พุทธทายาทแห่งปัญญา” การน า
หลักอิทธิบาท 4 มาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาศิษย์ให้มีความรู้ ความสามารถ และปัญญาอย่าง
ครบถ้วนตามแนวทางพระพุทธศาสนา เพื่อให้ศิษย์เป็นผู้สืบทอดปัญญาและธรรมะของพระพุทธเจ้า
อย่างแท้จริง 1) ฉันทะ (ความตั้งใจในเรียนรู้ธรรมะและปัญญา) ปลูกฝังศิษย์ให้มีความรัก ความพอใจ 
และแรงบันดาลใจในการศึกษาและปฏิบัติตามหลักธรรมของพระพุทธเจ้า ส่งเสริมให้ศิษย์เห็นคุณค่า
และความส าคัญของการมีปัญญาและความรู้เพ่ือความเจริญทั้งทางโลกและทางธรรม 2) วิริยะ (ความ
เพียรพยายามในการศึกษาและฝึกฝน) กระตุ้นให้ศิษย์มีความมุ่งมั่น ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค ส่งเสริมการ
ฝึกฝนปัญญาอย่างต่อเนื่อง เช่น การอ่าน การไตร่ตรองธรรมะ การฝึกสมาธิและการปฏิบัติธรรม  3) 
จิตตะ (การตั้งใจแน่วแน่และมีสมาธิ) ฝึกให้ศิษย์มีจิตใจตั้งมั่นและมีสมาธิในการเรียนรู้และปฏิบัติ 
ส่งเสริมการมีสติรู้ตัวในทุกกิจกรรม เพื่อสร้างความลึกซึ้งในปัญญาและธรรมะ  และ 4) วิมังสา (การ
พิจารณาไตร่ตรองอย่างลึกซึ้ง) สอนให้ศิษย์มีทักษะในการคิดวิเคราะห์ ตรวจสอบข้อเท็จจริงของ
ความรู้ ส่งเสริมให้ศิษย์ตั้งค าถาม สืบค้น และตีความธรรมะด้วยความเข้าใจ ไม่เชื่อโดยไม่มีเหตุผล  
(พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), 2560) 
 

3.5 สรุป 
 หลักพุทธปรัชญาที่เหมาะสมกับการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม คือ หละกพุทธปรัชญา 
ที่เป็นหลักค าสอนเรื่องความรู้และความจริงของมนุษย์และโลกตามหลักพุทธธรรมซึ่งศึกษาวิเคราะห์
ด้วยเหตุผลทางปรัชญา รวมทั้งหลักการปฏิบัติของพุทธศาสนิกชนเพื่อเข้าสู่เป้าหมายสูงสุด หลักค า
สอนเรื่องความรู้และความจริงของมนุษย์และโลกตามหลักพุทธธรรมครอบคลุมเนื้อหาด้านญาณวิทยา
และอภิปรัชญา ส่วนหลักค าสอนเรื่องการปฏิบัติเพื่อเข้าสู่เป้าหมายสูงสุด  โดยมีหลักพุทธปรัชญาที่
เหมาะสมกับการบริหาร คือ 
 1. หลักพรหมวิหาร 4 กับการบริหารด้านผู้บริหาร เป็นหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่ใช้
ในการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข ประกอบด้วย 1) เมตตา ผู้บริหารมีความปรารถนาดีต่อพนักงาน 
ไม่ใช่แค่ในฐานะลูกน้อง แต่เห็นคุณค่าในตัวบุคคล ให้ความเคารพ และส่งเสริมพัฒนาการ  มีการ
ประยุกต์ใช้สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่อบอุ่น พูดจาด้วยความเคารพ แม้เวลาต าหนิ พัฒนามนุษยสัมพันธ์ 
กับครู มองผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นทรัพยากรบุคคล มีวิธีดูแล สนับสนุน และสร้างแรงจูงใจในทางบวก        
2) กรุณา ผู้บริหารเข้าใจและช่วยเหลือผู้ใต้บังคับบัญชาเมื่อประสบปัญหา มีความเห็นอกเห็นใจโดยไม่
ซ ้าเติม ใช้นโยบายที่ยืดหยุ่น เช่น การลางานเพื่อดูแลครอบครัว ไม่ซ ้าเติมหรือต าหนิในสถานการณ์ที่
ควรให้โอกาส ท าให้เกิดความเชื่อมั่นในผู้น า ลดความตึงเครียดในองค์กร และเสริมแรงจูงใจในการ
ท างาน 3) มุทิตา ผู้บริหารควรยินดีเมื่อผู้ใต้บังคับบัญชาได้ดี เช่น ได้เลื่อนต าแหน่ง ได้รับรางวัล หรือ
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ประสบความส าเร็จ ชื่นชมผลงานของทีมอย่างจริงใจ ส่งเสริมให้ผู ้ใต้บังคับบัญชาเติบโต แม้อาจ
เหนือกว่าตนในบางด้าน หลีกเลี่ยงการอิจฉาหรือกีดกันความก้าวหน้าของผู้อื่น ช่วยสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่เกื้อกูลไม่แข่งขันท าลายกันภายใน ช่วยเสริมความสามัคคีและผู้น าจะได้รับความเคารพยิ่งขึ้น 
และ 4) อุเบกข ผู้บริหารควรวางใจเป็นกลาง มีสติ ไม่เอนเอียงโดยใช้อารมณ์ ตัดสินอย่างยุติธรรม ไม่
เลือกที่รักมักที่ชัง เปิดรับฟังทุกฝ่ายก่อนตัดสินใจ รักษาสมดุลเมื่อต้องเผชิญวิกฤต ท าให้ผู้น าเป็นที่
น่าเชื่อถือในการบริหารองค์กรและตัดสินปัญหา การน าพรหมวิหาร 4 มาปรับใช้ในการบริหารเป็น
การพัฒนาผู้บริหารทั้งด้าน “ภาวะผู้น า” (leadership) และ “จริยธรรม” (ethics) ท าให้องค์กรมี
ความมั่นคงทั้งในระดับคนและระบบ ช่วยให้บรรยากาศการท างานดีขึ้น ลดปัญหาความขัดแย้ง และ
สร้างแรงจูงใจให้บุคลากรท างานด้วยความผูกพัน ไม่ใช่แค่หลักธรรมส าหรับนักบวช แต่เป็น “ธรรมะ
เชิงบริหาร” ที่สามารถน ามาใช้กับการบริหารงานและบริหารคนในโลกธุรกิจยุคใหม่ได้อย่างทรงพลัง 
โดยเฉพาะในยุคที่ ความเป็นมนุษย์ คือหัวใจของความยั่งยืนขององค์กร 
 2. หลักกัลยาณมิตร 7 กับการบริหารด้านพัฒนาครู ถือเป็นหัวใจส าคัญในการยกระดับ
คุณภาพการศึกษา โดยเฉพาะในบริบทของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ซึ่งต้องอาศัย
ทั้งความรู้ทางโลกและทางธรรมในการหล่อหลอมครูให้มีความเป็นเลิศทั้งด้านวิชาการและคุณธรรม 
ในกระบวนการบริหารเพ่ือพัฒนาครูนั้น การน าหลักธรรมทางพุทธศาสนามาเป็นแนวทางสามารถช่วย
ให้การบริหารมีความยั่งยืน โดยเฉพาะ หลักกัลยาณมิตร 7 ซึ่งเป็นธรรมะที่แสดงลักษณะของเพื่อนดี
หรือผู้น าทางที่เก้ือหนุนการเจริญเติบโตทั้งด้านจิตใจและปัญญา ประกอบด้วย 1) ปิโย-การสร้างความ
น่ารักในความสัมพันธ์ ควรแสดงออกด้วยเมตตา ใส่ใจ และให้เกียรติครูทุกคน เพื่อสร้างบรรยากาศท่ี
อบอุ่น ส่งเสริมให้ครูมีแรงจูงใจในการพัฒนา เพราะความรักและความเข้าใจเป็นจุดเริ่มต้นของการ
เปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืน 2) ครุ-การวางตนให้ได้รับความเคารพ ควรมีวินัย มีคุณธรรม และเป็น
แบบอย่างที่ดี เป็นผู้ที่ครูยอมรับในหลักการและความยุติธรรม ส่งผลให้การบริหารได้รับความร่วมมือ
จากคณะครูอย่างเต็มใจ 3) ภาวนีโย-เป็นแบบอย่างที่ดี ครูย่อมได้รับแรงบันดาลใจจากผู้บริหารที่
ประพฤติชอบ มีความรู้ความสามารถ และมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองตลอดเวลา การบริหารด้วยตน
อย่างมีคุณภาพจะช่วยกระตุ้นให้ครูพัฒนาตาม 4) วัตฺตา-การตักเตือนอย่างมีศิลปะ ควรใช้การสื่อสาร
อย่างสร้างสรรค์ในการตักเตือนหรือเสนอแนะการพัฒนาครู โดยหลีกเลี่ยงการต าหนิหรือวิจารณ์อย่าง
รุนแรง แต่เน้นการให้ก าลังใจและชี้แนะแนวทางพัฒนา 5) วจนกฺขโม-การเปิดใจรับฟังครู ต้องพร้อม
รับฟังความคิดเห็น ค าติติง หรือข้อเสนอแนะจากครู เพื่อให้การพัฒนาเป็นไปในทิศทางที่ตอบโจทย์
ความต้องการของผู้ปฏิบัติจริง 6) คัมภีโร-การใช้ปัญญาอย่างลึกซึ้ง การวางแผนพัฒนาครูต้องใช้
วิสัยทัศน์เชิงลึก มีการวิเคราะห์ปัญหาและแนวโน้มของการศึกษา โดยเชื่อมโยงทั้งพุทธธรรมและองค์
ความรู้สมัยใหม่ เพื่อให้การพัฒนาเกิดประโยชน์สูงสุด และ 7) โน จฏฺฐาเน นิโยชเย-การไม่ชักน าไป
ในทางเสื่อมต้องไม่น าครูไปสู่ภารกิจที่ขัดกับอุดมการณ์ของครูหรือระบบคุณธรรม เช่น การเลือก
ปฏิบัติ การใช้อ านาจในทางมิชอบ ควรส่งเสริมเฉพาะกิจกรรมที่สอดคล้องกับพันธกิจของโรงเรียนและ
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ความเจริญทางธรรม หลักกัลยาณมิตร 7 เป็นแนวทางทางธรรมที ่สามารถประยุกต์ใช้ในการ
บริหารงานด้านการพัฒนาครูได้อย่างเหมาะสม โดยช่วยส่งเสริมทั้งด้านความสัมพันธ์ ความไว้วางใจ 
การเป็นแบบอย่าง และการพัฒนาจิตวิญญาณของความเป็นครู หากผู้บริหารสามารถน าหลักนี้ไปใช้
จริงอย่างลึกซึ้ง จะช่วยให้เกิดการพัฒนาครูที่ยั่งยืน และสร้างระบบการศึกษาที่เปี่ยมด้วยปัญญาและ
คุณธรรม 
 3. หลักอิทธิบาท 4 กับการพัฒนาผู้เรียน ในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและ
ความรู้ การพัฒนาผู้เรียนให้เป็นผู้มีความรู้คู่คุณธรรม มีทักษะการคิดวิเคราะห์ และใฝ่เรียนรู้ตลอด
ชีว ิต ถือเป็นเป้าหมายส าคัญของการศึกษาไทย โดยใช้หลักอิทธิบาท 4 ซึ ่งเป็นหลักธรรมใน
พระพุทธศาสนา จึงมีความส าคัญอย่างยิ่งในการส่งเสริมพัฒนาการทางด้านจิตใจ พฤติกรรม และ
ปัญญาของผู้เรียนให้สมดุลและยั่งยืน ประกอบด้วย 1) ฉันทะ ปลูกฝังแรงบันดาลใจและความรักใน
การเรียนรู้ ผู้เรียนที่มีฉันทะจะเกิดความสมัครใจในการเรียน ไม่ถูกบังคับ พัฒนาทัศนคติที่ดีต่อวิ ชา
เรียน ส่งเสริมให้เกิดความสุขจากการเรียนรู้ ครูสามารถปลูกฝังฉันทะได้ด้วยการเชื่อมโยงบทเรียนกับ
ชีวิตจริง เน้นกิจกรรมที่ผู ้เรียนมีส่วนร่วม และสร้างบรรยากาศการเรียนที่ส่งเสริมแรงบันดาลใจ             
2) วิริยะ: เสริมสร้างความเพียร ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค วิริยะเป็นพื้นฐานของการมีวินัยและความ
พากเพียรในการศึกษา ผู้เรียนจะไม่ย่อท้อต่อความยากล าบากหรือความล้มเหลว ครูสามารถส่งเสริม
วิริยะด้วยการให้ก าลังใจ สร้างเป้าหมายระยะสั้นที่เป็นไปได้ และเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เห็นผลลัพธ์
ของความพยายามตนเอง 3) จิตตะ: พัฒนาสมาธิและความใส่ใจในการเรียนรู้ จิตตะท าให้ผู้เรียนเกิด
สมาธิ จดจ่อกับสิ่งที่เรียน ส่งผลให้การรับรู้และการจ าแม่นย าขึ้น ครูควรส่งเสริมจิตตะผ่านกิจกรรมที่
ท้าทาย กระตุ้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการคิดวิเคราะห์ และให้เวลาเพียงพอในการท าความเข้าใจแต่
ละประเด็น และ 4) วิมังสา: ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์และการเรียนรู้เชิงลึก วิมังสาเป็นหัวใจของการ
คิดวิเคราะห์และการตั้งค าถาม ท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้แบบมีวิจารณญาณ รู้จักตรวจสอบ ทดลอง 
และปรับปรุงการเรียนรู้ของตน ครูควรออกแบบกิจกรรมที่กระตุ้นการตั้งค าถาม การอภิปราย การ
ทดลอง และการสรุปผลด้วยตนเอง การวิเคราะห์อิทธิบาท 4 เป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาผู้เรียน
แบบองค์รวม ทั้งด้านเจตคติ ทักษะ และสติปัญญา เมื่อน ามาใช้ในบริบทของโรงเรียน สามารถ
เสริมสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ทั้งในด้านคุณธรรม ความสามารถในการเรียนรู้ การ
คิดอย่างมีเหตุผล และความสามารถในการด าเนินชีวิต โดยเฉพาะอย่างยิ่งในโรงเรียนพระปริยัตธิรรม 
การใช้หลักธรรมนี้จะเชื่อมโยงพุทธปรัชญาเข้ากับกระบวนการเรียนรู้โดยตรง 
 การน าหลักพุทธปรัชญาเหล่านี้มาปรับใช้ในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม จะช่วยให้
การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สร้างบัณฑิตที ่มีคุณภาพ และส่งเสริมการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาให้เจริญงอกงามต่อไป 

 

 

 

 

 



 

บทท่ี 4 
บูรณาการหลักพุทธปรัชญาเถรวาทในการบริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม 

แผนกสามัญศึกษาในจังหวัดร้อยเอด็ 
 

 การบูรณาการหลักพุทธปรัชญาเถรวาทในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษาในจังหวัดร้อยเอ็ด เป็นแนวทางส าคัญที่จะช่วยให้การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพและส่งเสริม
การพัฒนาทั้งด้านวิชาการ คุณธรรม จริยธรรมของนักเรียน ผู้บริหาร และบุคลากรได้อย่างยั่งยืน โดย
สามารถน าหลักธรรมมาประยุกต์ใช้ในมิติต่างๆ ดังนี้ 
 4.1 การบูรณาการพรหมวิหาร 4 ในการปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหารริหาร 
 4.2 การบูรณาการหลักกัลยาณมิตร 7 ในการพัฒนาครู 
 4.3 การบูรณาการหลักอิทธิบาท 4 ในการพัฒนานักเรียน 
 4.4 การวิเคราะห์เชิงสังเคราะห์ 
 4.5 สรุป 
 

4.1 การบูรณาการพรหมวิหาร 4 ในการปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหาร 
  จากการสังเคราะห์ข้อมูลภาคสนามควบคู่กับการศึกษาเชิงเอกสาร พบว่า การน าหลัก
พรหมวิหาร 4 มาใช้ในการบริหารสถานศึกษา ไม่ได้เป็นเพียงกรอบแนวคิดเชิงปรัชญาหรือหลักธรรมที่
อยู่ในเชิงทฤษฎีเท่านั้น แต่ได้ปรากฏเป็นแนวปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมในหลายมิติของการบริหารจริง ทั้ง
ในมิติการดูแลบุคลากร การพัฒนาผู ้เรียน การแก้ไขปัญหา และการสร้างวัฒนธรรมองค์กรเชิง
คุณธรรม โดยเฉพาะในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ซึ่งมีลักษณะเฉพาะทั้งด้านบริบท
ศาสนาและการศึกษาสามัญ การบูรณาการหลักธรรมจึงมิใช่เพียงการสอนในห้องเรียน แต่เป็นการใช้
หลักธรรมเป็นฐานคิดในการบริหารงานทุกระดับ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 4.1.1 ข้อมูลจากการสัมภาษณ์เกี่ยวกับเมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา 
 ผู้เชี ่ยวชาญที่ 1, 2, 3, 4 ได้กล่าวสอดคล้องกันว่า บทบาทผู้บริหารในการบริหารงาน 
ผู้บริหารที่ยึดหลักพรหมวิหาร 4 จะแสดงออกถึงคุณธรรมเหล่านี ้ในแง่มุมต่าง ๆ เมตตา (ความ
ปรารถนาดีให้ผู้อื่นเป็นสุข) ผู้บริหารที่มีเมตตาจะมีความห่วงใยและปรารถนาให้พนักงานทุกคนมี
ความสุขในการท างาน รวมถึงมีความเจริญก้าวหน้าในชีวิต พวกเขาจะใส่ใจความเป็นอยู่ของพนักงาน 
ไม่ใช่แค่เรื่องงาน แต่รวมถึงเรื่องส่วนตัวด้วย เช่น การสอบถามสารทุกข์สุกดิบ การให้ค าปรึกษาเมื่อ
พนักงานมีปัญหา หรือการสนับสนุนให้พนักงานได้พัฒนาตนเอง  กรุณา (ความปรารถนาให้ผู้อ่ืนพ้น
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ทุกข์) เมื่อพนักงานประสบปัญหาหรืออุปสรรคในการท างาน ผู้บริหารที่มีกรุณาจะไม่นิ่งดูดาย แต่จะ
เข้าไปช่วยเหลืออย่างเต็มที่ ไม่ว่าจะเป็นการให้ค าแนะน า การจัดหาทรัพยากรที่จ าเป็น การลดภาระ
งาน หรือแม้แต่การให้ก าลังใจเพ่ือช่วยให้พนักงานก้าวผ่านสถานการณ์ยากล าบากไปได้ มุทิตา (ความ
ยินดีเมื่อผู้อื่นได้ดี) ผู้บริหารที่มีมุทิตาจะแสดงความชื่นชมและยินดีอย่างจริงใจเมื่อพนักงานประสบ
ความส าเร็จ ไม่ว่าจะเป็นเรื่องเล็กน้อยหรือเรื่องใหญ่ เช่น การเลื่อนต าแหน่ง การได้ผลงานดีเด่น หรือ
แม้แต่ความส าเร็จในชีวิตส่วนตัว การแสดงออกถึงความยินดีนี้จะช่วยสร้างขวัญก าลังใจและแรง
บันดาลใจให้พนักงานรู้สึกมีคุณค่าและอยากพัฒนาตนเองต่อไป และอุเบกขา (ความวางใจเป็นกลาง) 
ผู้บริหารที่มีอุเบกขาจะมีความยุติธรรมและไม่ล าเอียงในการตัดสินใจหรือปฏิบัติต่อพนักงานทุกคน 
พวกเขาจะพิจารณาจากเหตุและผลเป็นหลัก ไม่ปล่อยให้อคติส่วนตัวเข้ามามีอิทธิพล และพร้อมที่จะ
ยอมรับผลที่เกิดขึ้นตามความเป็นจริง โดยไม่ซ ้าเติมผู้ที่ท าผิดพลาด แต่ให้โอกาสในการเรียนรู้และ
แก้ไข 
 ผู ้เช ี ่ยวชาญที ่ 2, 3, 7, 12, 18 มีความเห็นสอดคล้องกันว่า บทบาทของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษาที่ยึดหลักพรหมวิหาร 4 มาใช้ในการบริหารงาน มีดังนี้ 1) เมตตา (ความปรารถนาให้ผู้อ่ืน
มีความสุข) ผู้บริหารแสดงออกถึงความเมตตาผ่านการปฏิบัติต่อครู บุคลากร และนักเรียน ด้วยความ
เอาใจใส่ เปิดโอกาสให้บุคลากรเสนอความคิดเห็นและรับฟังอย่างเต็มใจ ใส่ใจความทุกข์ ความล าบาก
ของครูและนักเรียน ทั้งในเรื่องส่วนตัวและเรื่องงาน สนับสนุนสวัสดิการและความก้าวหน้าทางวิชาชีพ
ของครู 2) กรุณา (ความปรารถนาให้ผู้อื่นพ้นทุกข์) ในการบริหาร ผู้บริหารพยายามช่วยแก้ไขปัญหา
ทั้งระดับบุคคลและองค์กร ช่วยเหลือครูที่มีภาระงานหรือปัญหาทางครอบครัว โดยจัดแบ่งงานอย่าง
เหมาะสม ช่วยนักเรียนที่ขาดแคลนทุนทรัพย์ หรือมีปัญหาด้านพฤติกรรมด้วยแนวทางที่ให้โอกาส 
ไม่ใช่การลงโทษเพียงอย่างเดียว ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกเพื่อช่วยเหลือผู้เรียน                 
3) มุทิตา (ความยินดีเมื่อผู้อ่ืนมีความสุขหรือความส าเร็จ) ผู้บริหารแสดงออกถึงความยินดีและการยก
ย่องความส าเร็จของผู้อื่น ชื่นชมและยกย่องครูที่สอนดี นักเรียนที่เรียนดี หรือบุคลากรที่ตั้งใจท างาน  
จัดกิจกรรมเพื่อยกย่องบุคลากร เช่น มอบเกียรติบัตร หรือกล่าวชมเชยในที่ประชุม แสดงความยินดี
กับครูเมื่อลูกหลานสอบได้ หรือมีความส าเร็จในชีวิต และ4) อุเบกขา (วางใจเป็นกลาง มีปัญญา ไม่
ล าเอียง) ผู้บริหารวางตัวเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ ใช้หลักธรรมในการตัดสินใจ ไม่เข้าข้างฝ่ายใด 
แก้ปัญหาความขัดแย้งด้วยเหตุผล ไม่ใช้อารมณ์หรืออคติ ปฏิบัติต่อครูทุกคนเท่าเทียมกัน ไม่แบ่งพรรค
แบ่งพวก 
 ผู้เชี่ยวที่ 4, 5, 15, 19, 20 ได้มีความเห็นสอดคล้องกันว่า การบริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมเกี่ยวกับการใช้หลักพรหมวิหาร 4 (เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา) ในการบริหารโรงเรียน
สามารถจ าแนกได้ คือ 1) เมตตา (ความปรารถนาให้ผู้อื่นเป็นสุข) ผู้บริหารแสดงความห่วงใยและ
เข้าใจในความต้องการของครูและนักเรียน ส่งเสริมสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนให้มีความร่มเย็นเป็นสุข 
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สนับสนุนความเจริญของบุคลากรอย่างเสมอภาค ทั้งทางวิชาการและจริยธรรม  โดยการแสดงให้เห็น
ว่าเมตตาในบริบทของผู้บริหาร หมายถึง ภาวะผู้น าที่ใส่ใจบุคลากรด้วยจิตใจที่เอื้อเฟื้อ และเน้นการ
ดูแลความเป็นอยู่ของครู นักเรียน และผู้ปฏิบัติงานในโรงเรียน 2) กรุณา (ความสงสาร ปรารถนาให้
พ้นทุกข์) ผู้บริหารต้องช่วยเหลือผู้มีปัญหา เช่น นักเรียนยากจน หรือครูที่ประสบปัญหาสุขภาพหรือ
ครอบครัว ใช้มาตรการช่วยเหลือมากกว่าการลงโทษในกรณีนักเรียนท าผิด ให้โอกาสบุคลากรปรับตัว
และพัฒนาอย่างเหมาะสมกับบริบท โดยการแสดงถึงความเป็นผู้น าแบบมนุษยธรรม ใช้ หลักการ
เข้าอกเข้าใจในการแก้ไขปัญหา ใช้กรุณาเป็นหลักในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและลดความขัดแย้งใน
องค์กร 3) มุทิตา (ยินดีเมื่อผู้อื่นได้ดี) ผู้บริหารต้องชื่นชมและส่งเสริมความส าเร็จของครู นักเรียน และ
บุคลากร ไม่อิจฉาหรือกีดกันผู้ที่มีความสามารถ สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยินดีต่อความส าเร็จของกัน
และกัน โดยการแสดงออกว่ามุทิตาช่วยสร้างบรรยากาศของการพัฒนาแบบร่วมมือ แทนการแข่งขันที่
เป็นพิษ เป็นคุณธรรมส าคัญในการสร้างทีมงานที่เข้มแข็งและองค์กรที่มีขวัญก าลังใจสูง และ 4) อุเบกขา 
(วางใจเป็นกลางอย่างมีสติ) ผู ้บริหารต้องตัดสินใจอย่างเป็นธรรม ไม่ล าเอียง ไม่เห็นแก่พวกพ้อง 
ควบคุมอารมณ์ได้ดีในสถานการณ์ที่ตึงเครียด มองเหตุการณ์ตามความจริงด้วยสติและปัญญา  โดยใช้
อุเบกขาคือคุณสมบัติของผู้น าที่มั่นคง ไม่หวั่นไหวต่อค าชมและค าติ มีความสามารถในการตัดสินใจ
อย่างยุติธรรม เป็นหลักธรรมในการก ากับความเป็นธรรมขององค์กร 
 ผู้เชี่ยวชาญที่ 8 ได้กล่าวถึงการบูรณาว่า เป็นการน าเอาแนวคิด หลักการ หรือองค์ความรู้
จากศาสตร์ต่าง ๆ มาประสานและผสมผสานเข้าด้วยกันอย่างเหมาะสม โดยไม่แยกส่วน เพื่อให้เกิด
ความเข้าใจที่ลึกซึ้ง ครบถ้วน และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาและแก้ไขปัญหาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 ผู้เชี่ยวชาญที่ 1 ได้กล่าวถึงหลักพุทธปรัชญาเถรวาท หมายถึง แนวคิด หลักธรรม และ
ทัศนะทางปรัชญาที่อิงอยู่บนค าสอนของพระพุทธเจ้าในพระไตรปิฎก ซึ่งเน้นความเข้าใจในธรรมชาติ
ของชีวิต ความทุกข์ และหนทางแห่งการดับทุกข์ โดยเน้นการปฏิบัติเพื่อการพ้นทุกข์เป็นส าคัญ ประ
กอด้วย พรหมวิหาร 4 กัลยาณมิตร 7 และอิทธิบาท 4 ซึ่งสามารถน ามาบูรณาการในการบริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดร้อยเอ็ด  
 ผู้เชี่ยวชาญที่ 1, 3, 10, 11, 12 มีความเห็นสอดคล้องกันว่า การน าหลักพรหมวิหาร 4 
(เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา) ในการบริหารงานด้านผู้บริหาร ได้ดังนี้ เมตตา ความปรารถนาให้ผู้อ่ืน
มีความสุข ในการบริหาร ผู้บริหารที่มีเมตตาจะให้ความใส่ใจ ดูแล เอื้ออาทรกับครู บุคลากร และ
นักเรียน ส่งเสริมสวัสดิการและบรรยากาศที่ดีในการท างาน โดยการ จัดสวัสดิการครู อ านวยความ
สะดวกในการท างาน เปิดโอกาสให้ครูแสดงศักยภาพ กรุณา ความปรารถนาให้ผู้อื่นพ้นทุกข์ ในการ
บริหาร ผู้บริหารที่มีกรุณาจะรับฟังปัญหาของบุคลากรด้วยความเข้าใจ ช่วยเหลืออย่างจริ งใจ และมี
การให้ค าปรึกษา โดยการสนับสนุนครูที่มีภาระงานหรือมีปัญหาส่วนตัว มีระบบช่วยเหลือด้านจิตใจ
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และงานวิชาการ มุทิตา ความยินดีเมื่อผู้อ่ืนได้ดี ในการบริหาร ผู้บริหารที่มีมุทิตาจะไม่อิจฉาแต่ชื่นชม
เมื่อผู้อื่นประสบความส าเร็จ สร้างวัฒนธรรมชื่นชมในองค์กร โดยการยกย่องบุคลากรที่มีผลงานดีเด่น 
ให้รางวัลและประกาศเกียรติคุณ และอุเบกขา การวางใจเป็นกลาง ไม่ล าเอียง ไม่เข้าข้าง  ในการ
บริหาร ผู้บริหารที่มีอุเบกขาจะมีความยุติธรรม ปฏิบัติต่อทุกคนอย่างเสมอภาค ไม่เลือกปฏิบัติ  โดย
การตัดสินใจโดยใช้หลักเกณฑ์ ไม่ใช้อารมณ์ ไม่เข้าข้างฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง 
 จากการสัมภาษณ์ของผู้เชี ่ยวชาญ พอสรุปได้ว่า การบูรณาการหลักพรหมวิหาร 4 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดร้อยเอ็ด คือ ผู้บริหารที่ยึด
หลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารสถานศึกษา ท าให้เกิดบรรยากาศของความเข้าใจ เอ้ือเฟ้ือ และความ
เป็นธรรม ส่งผลให้ครูและบุคลากรมีแรงจูงใจในการท างาน เกิดความรักและศรัทธาในผู้น า ซึ่งเอ้ือต่อ
การพัฒนาโรงเรียนทั้งในด้านวิชาการและคุณธรรมจริยธรรม 
 4.1.2 วิธีการที่ผู้บริหารใช้หลักธรรมเพื่อสร้างบรรยากาศแห่งศรัทธาและการมีส่วนร่วม 
 ผู้เชี่ยวชาญที่ 2, 3, 4 ได่กล่าวสอดคล้องกันว่า ผู้บริหารสามารถน าหลักพรหมวิหาร 4 มา
ประยุกต์ใช้เพื่อสร้างบรรยากาศแห่งศรัทธาและการมีส่วนร่วมในองค์กรได้หลากหลายวิธี การสื่อสาร
อย่างเปิดใจและเข้าถึงง่าย เมตตา ผู้บริหารจะเปิดโอกาสให้พนักงานเข้าถึงได้ง่าย พร้อมรับฟังความ
คิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ ด้วยความเข้าใจและเห็นอกเห็นใจ กรุณา เมื่อพนักงานมีปัญหาในการ
สื่อสารหรือแสดงความคิดเห็น ผู้บริหารจะช่วยสนับสนุนและสร้างพื้นที่ปลอดภัยให้พวกเขากล้าพูด 
มุทิตา ผู้บริหารจะชื่นชมการมีส่วนร่วมและแนวคิดใหม่ๆ ที่สร้างสรรค์จากพนักงานทุกคน และ 
อุเบกขา ผู้บริหารจะรับฟังทุกความคิดเห็นอย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่ตัดสินหรือเลือกปฏิบัติ  
 ผู้เชี่ยวชาญที่ 7, 9, 11 ได้กล่าวว่า ผู้บริหารมีการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เกื้อกูลกัน  คือ 
เมตตา ส่งเสริมการช่วยเหลือซึ่งกันและกันในทีม สร้างบรรยากาศที่ทุกคนรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งและได้รับ
ความดูแล กรุณา จัดให้มีการฝึกอบรมหรือพัฒนาทักษะที่จ าเป็น เพื่อช่วยให้พนักงานสามารถแก้ไข
ปัญหาและพัฒนาตนเองได้ มุทิตา จัดกิจกรรมเพื่อเฉลิมฉลองความส าเร็จร่วมกัน ไม่ว่าจะเป็น
ความส าเร็จส่วนบุคคลหรือความส าเร็จของทีม และ อุเบกขา สร้างระบบและกระบวนการท างานที่
โปร่งใสและยุติธรรม เพ่ือให้ทุกคนมั่นใจว่าได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียม 
 ผู้เชี่ยวชาญที่ 14, 16, 18 ได้กล่าวว่า ผู้บริหารสามารถที่จะให้อ านาจและการส่งเสริมการ
ตัดสินใจ คือ เมตตา มอบหมายงานที่ท้าทายและโอกาสในการเรียนรู้ เพื่อแสดงความเชื่อมั่นใน
ศักยภาพของพนักงาน กรุณา ให้ค าแนะน าและสนับสนุนเมื่อพนักงานเผชิญความท้าทายในการ
ตัดสินใจ มุทิตา แสดงความชื่นชมเมื่อพนักงานตัดสินใจได้ดีและน าไปสู่ผลลัพธ์ที่ดี  และอุเบกขา 
เคารพการตัดสินใจของพนักงานที่อยู่บนพื้นฐานของการพิจารณาอย่างรอบคอบ แม้ผลลัพธ์อาจไม่
สมบูรณ์แบบเสมอไป 
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 ผู้เชี่ยวชาญที่ 17, 18, 19, 20 มีความเห็นสอดคล้องกันว่า วิธีการที่ผู้บริหารใช้หลักธรรม
เพื่อสร้างบรรยากาศแห่งศรัทธาและการมีส่วนร่วมของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา
สามารถใช้หลักธรรมเป็นกรอบคิดและพฤติกรรมผู้น า  ผู้บริหารต้องแสดงตนเป็น “ผู้น าทางธรรม” 
โดยอิงหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา เพ่ือให้บุคลากร ครู นักเรียน และชุมชนเห็นเป็นแบบอย่าง เช่น 
พรหมวิหาร 4 เมตตา แสดงความหวังดีต่อทุกฝ่าย กรุณา พร้อมช่วยเหลือเมื่อเกิดปัญหา มุทิตา ชื่นชม
ความส าเร็จของผู้อื่น และ อุเบกขา วางใจเป็นกลาง มีหลักการ, กัลยาณมิตรธรรม 7 ใช้ในการติดต่อ
ประสานงาน เปิดโอกาสรับฟังความเห็น และอิทธิบาท 4 เป็นหลักการท างานอย่างมุ่งมั่น มีวิริยะ 
สมาธิ และการพิจารณาอย่างรอบคอบ วิธีการสร้างบรรยากาศแห่งศรัทธา เป็นแบบอย่างเชิงปฏิบัติ 
ผู้บริหารปฏิบัติศีลวัตร และการเจริญภาวนาอย่างสม ่าเสมอ ท าให้เกิดความน่าเชื่อถือและไว้วางใจ ยึด
หลักความโปร่งใส บริหารงานด้วยความซื่อสัตย์ เปิดเผยข้อมูลด้านงบประมาณและการตัดสินใจ 
เชื่อมโยงภารกิจโรงเรียนกับพระพุทธศาสนา เช่น ก าหนดวิสัยทัศน์ที่เน้นความเจริญทั้งทางโลกและ
ทางธรรม เพ่ือให้ครูและนักเรียนเห็นความหมายของงาน การสื่อสารเชิงธรรมใช้ภาษาที่สุภาพ อ้างอิง
หลักธรรมในการให้ค าปรึกษาและชี้แนะ และวิธีการสร้างการมีส่วนร่วม ใช้หลักสังฆะเป็นแนวทางการ
ท างานเป็นหมู่คณะ ส่งเสริมการประชุมปรึกษาอย่างเสมอภาค เคารพความเห็นทุกฝ่าย เปิดพื้นที่ให้
เสนอความคิดเห็น ผ่านคณะกรรมการสถานศึกษา เวทีประชุมครู หรือกิจกรรมสภานักเรียน  
มอบหมายงานอย่างมีส่วนร่วมใช้หลักอิทธิบาท 4 เพ่ือกระตุ้นความตั้งใจและความเพียรของผู้ร่วมงาน 
สร้างเครือข่ายภายนอก ประสานงานกับวัด ชุมชน องค์กรภาครัฐและเอกชน ให้มีบทบาทร่วมใน
กิจกรรมโรงเรียน ยกย่องและให้รางวัลเชิงคุณธรรม ชื่นชมผู้มีส่วนร่วมในงานทั้งทางวาจาและในที่
ประชุมใหญ่ และมีผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากความศรัทธาต่อผู้น า และความไว้วางใจในระบบการบริหาร 
ครูและบุคลากรมีแรงบันดาลใจ และมองงานเป็น “งานเพื่อศาสนา” นักเรียนมีจิตส านึกและความ
รับผิดชอบ ต่อโรงเรียน ชุมชนให้ความร่วมมือและสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง 
 จากการสัมภาษณ์ของผู ้เช ี ่ยวชาญ พอสรุปได้ว ่า มีแนวทางส าคัญที ่สะท้อนถึงการ
ประยุกต์ใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเพ่ือเสริมสร้างศรัทธา ความไว้วางใจ และการมีส่วนร่วมของ
ทุกภาคส่วนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม คือ การใช้หลักพรหมวิหาร 4 เมตตาแสดงความหวังดีต่อคณะ
ครู นักเรียน และบุคลากรทุกฝ่าย ด้วยค าพูด สีหน้า และการกระท าที่แสดงออกถึงความอบอุ่น กรุณา
ช่วยเหลือผู้ที่มีปัญหาทางการเรียน การท างาน โดยไม่เพิกเฉยหรือทอดทิ้ง มุทิตาแสดงความยินดีเมื่อ
ผู้อื ่นประสบความส าเร็จ เช่น การยกย่องครูดีเด่น นักเรียนที่สอบผ่านบาลี  และอุเบกขามีความ
ยุติธรรม ไม่ล าเอียง วางตนเป็นกลางในทุกสถานการณ์ ผู้บริหารที่ใช้หลักธรรมในการบริหารอย่าง
สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนพระปริยัติธรรม จะสามารถสร้าง บรรยากาศแห่งศรัทธา ซึ่งเป็น
พื้นฐานส าคัญที่ส่งเสริม การมีส่วนร่วม ของครู นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน น าไปสู่การพัฒนา
องค์กรโดยยึดโยงกับคุณธรรมและหลักธรรมที่ม่ันคง 
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 4.1.3 แนวปฏิบัติหรือกรณีศึกษาที่เกิดจากหลักธรรม 
 ผู้เชี่ยวชาญที่ 16, 18, 15 ได้กล่าวว่า ผู้บริหารจะคอยถามไถ่ว่าครูเป็นอย่างไรบ้าง มีปัญหา
อะไรก็บอกได้ พร้อมช่วยเหลือเสมอ ถ้ามีครูหรือเด็กมีปัญหาเรื่องสุขภาพหรือครอบครัว จะรีบเข้าไป
ช่วยเหลือทันที บางทีก็ช่วยส่วนตัว ไม่ผ่านระบบราชการ เวลาใครได้รับรางวัล หรือมีผลงานดี จะเรียก
ประชุมและกล่าวชื่นชมทันที ความดีควรประกาศ ให้ความเป็นธรรมกับทุกคน เวลาเกิดปัญหา จะฟัง
ทุกฝ่าย ไม่ตัดสินจากค าพูดด้านเดียว ผู้บริหารโรงเรียนให้ความส าคัญกับการดูแลสุขภาพของนักเรียน 
(พระภิกษุสามเณร) โดยจัดให้มีมุมสุขภาพในโรงเรียน มีบุคลากรคอยให้ค าแนะน าเบื้องต้น และจัด
กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพอย่างสม ่าเสมอ เช่น การออกก าลังกาย การตรวจสุขภาพประจ าปี ท าให้
พระภิกษุสามเณรมีสุขภาพกายและใจที่แข็งแรง สามารถศึกษาเล่าเรียนได้อย่างเต็มที่ 
 ผู้เชี่ยวชาญที่ 17, 13, 14, 12 ได้กล่าวเพิ่มเติมถึงกรณีศึกษาเชิงลึกว่า มีสามเณรรูปหนึ่งมี
ปัญหาด้านการเรียนและมีพฤติกรรมเก็บตัว ผู้บริหารไม่ได้ใช้วิธีต าหนิหรือการลงโทษ แต่เข้าพูดคุย
สอบถามปัญหาอย่างสม ่าเสมอ จนทราบว่าสามเณรมีปัญหาครอบครัวและขาดก าลังใจ ผู้บริหารจึง
ประสานงานกับครอบครัว ให้ค าแนะน าเรื่องการปรับตัว และจัดให้มีรุ่นพี่คอยช่วยดูแลให้ค าปรึกษา 
ทั้งด้านการเรียนและสภาพจิตใจ ท าให้สามเณรมีความมั่นใจมากขึ้นและกลับมาปรับตัวกับการเรียนได้
ตามปกติ นอกจากนี้เมื่อพระภิกษุสามเณรรูปหนึ่งได้รับทุนไปศึกษาต่อต่างประเทศ ผู้บริหารได้จัดงาน
แสดงความยินดีและกล่าวชื่นชมในความเพียรพยายาม ถือเป็นการแสดงมุทิตาอย่างชัดเจน พร้อมทั้ง
ใช้กรณีนี้เป็นแรงบันดาลใจให้สามเณรรูปอ่ืน ๆ เห็นความส าคัญของความเพียรและการมุ่งมั่นทางการ
ศึกษา 
  ในกรณีที่มีข้อร้องเรียนเกี่ยวกับบุคลากร ผู้บริหารได้ด าเนินการสอบสวนข้อเท็จจริงอย่าง
ละเอียดรอบคอบ โดยรับฟังข้อมูลจากทั้งผู ้ร้องเรียนและผู้ถูกร้องเรียน พร้อมพิจารณาหลักฐานที่
เกี่ยวข้อง ก่อนตัดสินใจหามาตรการแก้ไขอย่างเป็นธรรม ไม่ใช้อารมณ์ ไม่เอนเอียง และไม่ซ ้า เติม
ผู้กระท าผิด แต่เน้นให้โอกาสในการแก้ไขตนเอง แนวปฏิบัติเช่นนี้เป็นตัวอย่างที่ชัดเจนของการใช้
อุเบกขาในเชิงภาวะผู้น า ซึ่งมิใช่ความเฉยเมย หากเป็นความวางใจเป็นกลางบนฐานเหตุผลและกรอบ
จริยธรรม 
  จากการสังเคราะห์ข้อมูลทั้งภาคสนามและเอกสารวิชาการ จึงเห็นได้ว่า แนวปฏิบัติของ
ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดร้อยเอ็ด สะท้อนการประยุกต์ใช้หลัก
พรหมวิหาร 4 อย่างเป็นรูปธรรม ได้แก่ เมตตาในรูปแบบของความเอ้ืออาทรต่อครูและนักเรียน กรุณา
ในรูปของการช่วยเหลือผู้มีปัญหา มุทิตาในการยินดีต่อความส าเร็จของผู้อื ่น และอุเบกขาในการ
ตัดสินใจอย่างยุติธรรม ส่งผลให้เกิดบรรยากาศแห่งศรัทธา ความไว้วางใจ และความร่วมมือของทุก
ภาคส่วน ทั้งครู บุคลากร พระภิกษุสามเณร ผู้ปกครอง และชุมชนโดยรอบ สุดท้ายแล้ว การน าหลัก
พรหมวิหาร 4 มาใช้ในการบริหารสถานศึกษาจึงมิใช่เพียงวิธีการบริหารงาน แต่เป็น “ศิลปะแห่งการ
เป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ” ที่ช่วยหล่อเลี้ยงทั้งองค์กรและผู้คน ให้เติบโตทั้งด้านวิชาการและคุณธรรม
อย่างยั่งยืน 
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4.2 การบูรณาการหลักกัลยาณมิตร 7 ในการพัฒนาครู 
 โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษามีบทบาทส าคัญในการส่งเสริมการศึกษาทาง
โลกควบคู่กับการศึกษาพระพุทธศาสนา โดยเฉพาะด้านการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และการ
พัฒนาศักยภาพครูทั้งในมิติวิชาการและมิติคุณธรรม หลักกัลยาณมิตร 7 จึงเป็นหลักธรรมที่สามารถ
น ามาบูรณาการเพื่อการพัฒนาครูในด้านต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและครอบคลุม 
 4.2.1 ข้อมูลจากครู/พระสอนธรรมะที่แสดงถึงคุณสมบัติของกัลยาณมิตร 
 ผู้เชี่ยวชาญที่ 1, 2, 3, 4 มีความเห็นสอดคล้องกันว่า การบูรณาการหลักกัลยาณมิตร 7 ใน
การพัฒนาครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม เป็นรากฐานส าคัญของการยกระดับคุณภาพการศึกษาพระ
ปริยัติธรรม ซึ่งมุ่งหมายสร้างศาสนทายาทที่มีความรู้คู่คุณธรรม หลักกัลยาณมิตร 7 ในฐานะคุณสมบัติ
ของ “มิตรแท้” ตามพระพุทธศาสนา จึงเป็นแนวทางที่มีศักยภาพในการพัฒนาครูอย่างรอบด้าน ทั้ง
ด้านวิชาการ วิชาชีพ และจริยธรรมในลักษณะองค์รวม สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในหลายมิติ 
  การพัฒนาคุณลักษณะเฉพาะตัวของครูประกอบด้วย ปิโย (น่ารัก) และ ภาวนีโย (น่าเจริญ
ใจ) โดยส่งเสริมให้ครูมีเมตตา เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ และมีความประพฤติที่งดงาม เป็นแบบอย่างที่ดีแก่
นักเรียนและเพื่อนร่วมงาน การจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม เช่น การปฏิบัติธรรม หรือการ
อบรมเชิงจิตตภาวนา ช่วยบ่มเพาะคุณลักษณะดังกล่าว 
  ในขณะเดียวกัน ครุ (น่าเคารพ) มุ่งเน้นการพัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถในสาระวิชา
ที่สอนอย่างลึกซึ้ง ทั้งด้านธรรมและสามัญ รวมถึงทักษะการจัดการเรียนรู้ที ่มีประสิทธิภาพ การ
สนับสนุนให้ศึกษาต่อ อบรม หรือเข้าร่วมประชุมวิชาการ จึงช่วยยกระดับสมรรถนะครูให้เป็นผู้ที่ น่า
เคารพในวิชาชีพ 
  ผู้เชี่ยวชาญที่ 5, 6, 7, 10 เน้นการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้และการพัฒนาภายใน
โรงเรียนผ่านหลัก วัตตา (รู้จักพูด) และ วจนกขโม (อดทนต่อถ้อยค า) โดยส่งเสริมวัฒนธรรมการให้
ค าปรึกษาและข้อเสนอแนะอย่างสร้างสรรค์ ผู ้บริหารและครูอาวุโสควรเป็นต้นแบบในการให้
ค าแนะน าเชิงกัลยาณมิตร ใช้ถ้อยค าสุภาพและเปิดกว้างต่อความคิดเห็นผู้อ่ืน ขณะเดียวกันครูรุ่นใหม่
ได้รับการฝึกฝนให้กล้าแสดงออกอย่างมีเหตุผล และรู้จักน้อมรับค าตักเตือน 
  นอกจากนี้ คัมภีรัญจะ กถัง กัตตา (แถลงเรื ่องลึกซึ ้งได้) ถูกสะท้อนผ่านการจัดเวที
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาการอย่างสม ่าเสมอ เช่น ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) การสัมมนา 
น าเสนอผลงานวิจัย และอภิปรายพระธรรมที่ลึกซึ้ง เพ่ือให้ครูสามารถถ่ายทอดสาระที่ซับซ้อนได้อย่าง
เข้าใจง่ายแก่นักเรียน 
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  ส่วน โน จัฏฐาเน นิโยชเย (ไม่ชักน าในทางเสื่อม) มุ่งเน้นให้ผู้บริหารและครูอาวุโสท าหน้าที่
เป็นผู้ชี้น าที่ถูกต้อง ทั้งในการสอน การด ารงตนตามพระธรรมวินัย และการเป็นแบบอย่างที่ดีในสังคม 
พร้อมทั้งดูแลให้ครูห่างไกลอบายมุขและปัจจัยเสี่ยงอ่ืน ๆ 
  ผลจากการบูรณาการกัลยาณมิตร 7 ส่งผลดีหลายประการ ได้แก่ การยกระดับคุณภาพการ
จัดการเรียนรู้ บรรยากาศในชั้นเรียนและโรงเรียนเป็นมิตรเอื้อต่อการเรียนรู้ ครูมีจิตส านึกด้าน
คุณธรรมและเป็นแบบอย่างที่ดี เกิดความร่วมมือและความเข้าใจระหว่างครู ผู้บริหาร และบุคลากร 
น าไปสู่การท างานเป็นทีมอย่างมีประสิทธิภาพ ในที่สุดผู้เรียนได้รับการพัฒนาทั้งด้านความรู้และ
คุณธรรม กลายเป็นศาสนทายาทท่ีมีความสามารถควบคู่คุณธรรมอันงดงาม 
  ผู้เชี ่ยวชาญที่ 8, 9, 11, 15, 17 เห็นร่วมกันว่า การบูรณาการหลักกัลยาณมิตร 7 เป็น
แนวทางที่สอดคล้องกับบริบทพระพุทธศาสนาและการศึกษาเชิงคุณธรรม สามารถพัฒนาทั้งจิตใจ 
ความรู้ ทักษะ และภาวะผู้น าวิชาชีพของครูอย่างครอบคลุม โดยแบ่งประเด็นส าคัญได้ดังนี้ 
 1.  ด้านคุณธรรมและจริยธรรม ใช้ “ปิโย” และ “กรุณา” ในการสร้างความสัมพันธ์เชิงบวก 
ท าให้ครูรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
 2. ด้านวิชาการและศักยภาพทางวิชาชีพ ใช้ “ภาวนีโย” และ “คัมภีรัญจะ กถัง กัตตา” 
ยกระดับมาตรฐานวิชาชีพ ครูผู้น าทางวิชาการเป็นแบบอย่างการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 3. ด้านภาวะผู้น าทางวิชาชีพ ใช้ “วัตตา” และ “วจนกขโม” ส่งเสริมให้ครูเปิดรับค า
วิจารณ์ และพัฒนาแนวทางการโค้ชและพ่ีเลี้ยงอย่างกัลยาณมิตร 
 4. ด้านวินัยและการด าเนินชีวิต ใช้ “โน จฏฐาเน นิโยชเย” ช่วยให้ครูไม่ถูกชักน าไปสู่ความ
เสื่อม ทั้งการใช้เวลาและการปฏิบัติหน้าที่สอน 
 4.2.2 กระบวนการส่งเสริมและพัฒนา “ครูธรรม” 
 จากการสังเคราะห์ข้อม ูลภาคสนามร่วมกับการศึกษาเอกสารเช ิงว ิชาการ พบว่า 
กระบวนการส่งเสริมและพัฒนา “ครูธรรม” ในบริบทของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
มีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งต่อการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา และตอบสนองต่อสภาพสังคมที่ก าลังเปลี่ยนแปลง ครูธรรมมิได้หมายถึงเพียงครูผู้มี
ความรู้เชิงวิชาการ แต่ยังครอบคลุมถึงครูผู้มีคุณธรรม จริยธรรม และปฏิปทาน่าเคารพ สามารถท า
หน้าที่เป็นต้นแบบทางจิตวิญญาณ และถ่ายทอดแก่นแท้ของพระพุทธศาสนาให้แก่ศิษย์ได้อย่างลึกซ้ึง 
 1. การก าหนดคุณลักษณะและสมรรถนะของ “ครูธรรม” 
 ผู ้เช ี ่ยวชาญที ่ 3, 14, 15, 16 มีความเห็นสอดคล้องกันว่า ก่อนด าเนินการพัฒนา 
จ าเป็นต้องก าหนดคุณลักษณะและสมรรถนะของ “ครูธรรม” อย่างชัดเจน โดยประกอบด้วยมิติ
ต่อไปนี้ 
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  1) ด้านพุทธธรรม มีความรู้ความเข้าใจในพระไตรปิฎกและหลักธรรมอย่างแตกฉาน 
เชื่อมโยงค าสอนกับชีวิตประจ าวันและสาระวิชาสามัญได้อย่างเหมาะสม 
  2) ด้านจิตวิญญาณความเป็นครู มีศรัทธาในพระพุทธศาสนา เปี่ยมด้วยเมตตา กรุณา 
มุทิตา และอุเบกขาต่อศิษย์ 
  3) ด้านจริยธรรมและความเป็นแบบอย่าง ประพฤติอยู่ในศีลธรรมทั้งกาย วาจา ใจ มี
ความเป็นที่ยอมรับของชุมชนการศึกษา 
  4) ด้านสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ สามารถออกแบบกิจกรรมหลากหลาย เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ และบูรณาการธรรมะเข้ากับรายวิชาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  5) ด้านวิจัยและพัฒนา มีความสามารถท าวิจัยเพื่อพัฒนาการสอนและสร้างองค์ความรู้
ทางพระพุทธศาสนาศึกษา 
  6) ด้านนวัตกรรมการเรียนรู้ ใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสมเพื่อสร้างนวัตกรรมการสอนที่
ท าให้ผู้เรียนเข้าถึงธรรมะได้อย่างลึกซึ้ง 
 2. กลไกและกระบวนการส่งเสริม “ครูธรรม” 
  ผู้เชี่ยวชาญที่ 17, 18, 19, 20 ชี้ให้เห็นว่า การพัฒนาครูธรรมต้องด าเนินอย่างเป็นระบบ 
ต่อเนื่อง และมีเครื่องมือสนับสนุนที่ชัดเจน ประกอบด้วย 
  1) การพัฒนาความรู้เชิงลึก สนับสนุนการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีและธรรมใน
ระดับสูง หรือระดับอุดมศึกษา เพ่ือเพ่ิมพูนความเข้าใจในพระไตรปิฎก 
  2) อบรมเชิงปฏิบัติการเฉพาะทาง เช่น การวิเคราะห์พระสูตร การตีความพระอภธิรรม 
การประยุกต์หลักธรรมในชีวิตประจ าวัน 
  3) การท าวิจัยและพัฒนา ส่งเสริมวิจัยในชั้นเรียน ทั้งเชิงส ารวจและเชิงคุณภาพ เพ่ือ
สร้างองค์ความรู้ใหม่ให้แวดวงพระปริยัติธรรม 
  4) การพัฒนาคุณธรรมและจิตวิญญาณ จัดโครงการปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐานอย่าง
สม ่าเสมอ ท าให้ครูสัมผัสไตรลักษณ์และประสบธรรมะด้วยตนเอง 
  5) การสนทนาธรรมและแลกเปลี ่ยนเร ียนร ู ้ ต ั ้งกลุ ่มสนทนาธรรมเพื ่อแบ ่งปัน
ประสบการณ์และช่วยหล่อเลี้ยงแรงบันดาลใจในการปฏิบัติ 
  6) การบ าเพ็ญสาธารณประโยชน์ ส่งเสริมจิตส านึกเสียสละและจิตอาสา เป็นการฝึก
ภาวนาผ่านการท างานเพื่อผู้อื่น 
 3. การพัฒนาสมรรถนะการสอนและนิเทศงานวิชาชีพ 
  ผู้เชี่ยวชาญที่ 1, 3, 5, 11, 12 เน้นว่าการพัฒนาครูธรรมต้องให้ความส าคัญกับสมรรถนะ
การสอนโดยตรง ผ่านกระบวนการต่อไปนี้ 
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  1) การอบรมเทคนิคการสอน เช่น โครงงาน การเรียนรู้แบบร่วมมือ การใช้ค าถามเชิงคิด
วิเคราะห์ 
  2) การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้ 
  3) ระบบนิเทศการสอนโดยผู้บริหารหรือครูอาวุโส 
  4) ระบบพี่เลี้ยง (Mentor) ส าหรับครูรุ่นใหม่ 
  5) การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
  6) การประเมินผลอย่างต่อเนื่องทั้งตนเอง เพื่อนร่วมงาน และผลลัพธ์ผู ้เรียน  มีการ
จัดระบบ การรับรอง (Certification) และยกย่องเชิดชูครูธรรมต้นแบบเพ่ือเป็นแรงจูงใจในการพัฒนา
ตนเองอย่างยั่งยืน 
 4. ปัจจัยสนับสนุนความส าเร็จของการพัฒนา “ครูธรรม” 
  ผู้เชี่ยวชาญที่ 2, 4, 6, 10 เห็นพ้องว่า ปัจจัยส าคัญท่ีเกื้อหนุนความส าเร็จ ได้แก่ 
  1) นโยบายชัดเจนจากผู้บริหาร 
  2) การจัดสรรงบประมาณเพียงพอ 
  3) ความร่วมมือจากคณะสงฆ์ หน่วยงานรัฐ เอกชน และเครือข่ายการศึกษา 
  4) ระบบติดตามประเมินผลที่เป็นรูปธรรม 
  5) การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่สนับสนุนการเรียนรู้และการพัฒนาตนเอง 
  กล่าวโดยสังเขป กระบวนการส่งเสริมและพัฒนา “ครูธรรม” ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา เป็นกระบวนการที่ผสาน พุทธธรรม–วิชาชีพครู–จิตวิญญาณความเป็นผู้ให้ เข้า
ด้วยกันอย่างเป็นระบบ หากด าเนินการอย่างต่อเนื่อง จะท าให้ครูก้าวสู่ความเป็น “กัลยาณมิตรของ
ศิษย์” และเป็นพลังส าคัญต่อการพัฒนาผู้เรียน ชุมชนวัด และสังคมในภาพรวมอย่างยั่งยืน 
 4.2.3 การพัฒนาครูด้วยมิติธรรมะและพุทธจริยธรรม 
 จากการสังเคราะห์ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่ 7 , 8, 9 และ 13 พบว่า การพัฒนาครู
ด้วยมิติธรรมะและพุทธจริยธรรมตามหลัก “กัลยาณมิตร” เป็นกระบวนการบูรณาการหลักธรรมใน
พระพุทธศาสนาเข้ากับการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาอย่างเป็นระบบ โดยเน้นการยกระดับภายใน 
ได้แก่ จิตใจ ศีลธรรม และจริยธรรม เพ่ือให้ครูท าหน้าที่เป็น “กัลยาณมิตรของผู้เรียนและสังคม” อย่าง
แท้จริง ไม่เพียงเป็นผู้ถ่ายทอดเนื้อหา แต่เป็นผู้น าทางปัญญาและผู้บ่มเพาะความดีงาม 
 1. มิติธรรมะในการพัฒนาครู มิติธรรมะในที่นี้หมายถึงหลักค าสอนที่เป็นแนวทางด าเนิน
ชีวิต ซึ่งครูสามารถน ามาพัฒนาตนเองในหลายด้าน ได้แก่ 
  1) ศีล การรักษาวินัย ความซื่อสัตย์ ความรับผิดชอบ สร้างความน่าเชื่อถือในวิชาชีพ 
  2) สมาธิ การฝึกจิตให้มั่นคง มีสติ ท าหน้าที่สอนได้อย่างมั่นใจและสงบ 
  3) ปัญญา 
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 ความสามารถรู้เท่าทันตนเอง เข้าใจผู้เรียนและบริบทสังคม สามารถปรับกระบวนการ
เรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม 
  มิติธรรมะเหล่านี้ช่วยพัฒนา “ภายในตัวครู” ทั้งเชิงจิตใจและพฤติกรรม เป็นฐานให้การ
สอนมีมิติของความหมายมากกว่าเพียงการถ่ายทอดความรู้ 
 2. พุทธจริยธรรมกับบทบาทครู ในมุมมองของผู้เชี่ยวชาญที่ 16, 17, 18, 19, 20 พุทธ
จริยธรรมหมายถึงจริยธรรมที่ตั ้งอยู่บนหลักเมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา ซึ่งเมื่อปรากฏใน
บทบาทครูจะเห็นได้เป็นรูปธรรม ดังนี้ 
  1) การสอนด้วยเมตตา ไม่ใช้อารมณ์หรือความรุนแรง 
  2) ให้ค าปรึกษาด้วยความเข้าใจธรรมชาติของมนุษย์ 
  3) ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างทั้งทางความคิด ค าพูด และการใช้ชีวิต 
  4) ยึดหลักความยุติธรรมและเคารพศักดิ์ศรีผู้เรียน 
  จึงท าให้ครูไม่ได้เป็นเพียงผู้ถ่ายทอดความรู้ แต่เป็น “ผู้ร่วมเดินทางทางจิตวิญญาณ” กับ
ผู้เรียน 
 3. หลักกัลยาณมิตร 7 ในการพัฒนาครู แนวคิดการพัฒนาครูด้วยหลักกัลยาณมิตรเป็น
พ้ืนฐานของความเป็น “ครูที่ดี” ประกอบด้วยลักษณะส าคัญ ได้แก่ 
  1) ปิโย น่ารัก เข้าถึงง่าย ผู้เรียนกล้าเข้าไปปรึกษา 
  2) ครุ น่าเคารพ มีความรู้จริง มีวินัย 
  3) ภาวนีโย น่ายกย่อง มีความประพฤติชอบ 
  4) วัจนคัมภีโน พูดสิ่งที่มีประโยชน์และมีเมตตา 
  5) คัมภีรัญจ กถัง กัตตา อธิบายเรื่องลึกซึ้งให้เข้าใจได้ 
  6) วจนกขโม อดทนต่อค าติเตียน 
  7) โน จัฏฐาเน นิโยชเย ไม่ชักน าไปในทางเสื่อม 
 การพัฒนาครูให้มีคุณสมบัติเหล่านี้ ส่งผลให้ครูเป็นทั้ง ครูเก่ง และ ครูดี พร้อมเป็นผู้น าทาง
คุณธรรมในสังคม 
 4. ผลลัพธ์เชิงพัฒนาในหลายระดับ จากข้อเสนอของผู้เชี่ยวชาญพบว่า การพัฒนาครูด้วย
มิติธรรมะและพุทธจริยธรรม ก่อให้เกิดผลเชิงบวกในหลายระดับ ได้แก่ 
  1) ระดับบุคคล ครูมีจิตใจมั่นคง มีคุณธรรมและสติเป็นฐานของการท างาน 
  2) ระดับห้องเรียน เกิดบรรยากาศการเรียนรู้ที่อบอุ่น เคารพ และเอ้ือเมตตา 
  3) ระดับสถานศึกษา ก่อรูปวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
  4) ระดับสังคม ครูเป็นแกนน าการสร้างสังคมคุณธรรมและพลเมืองที่รับผิดชอบ 
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 5. ความส าคัญเชิงปรัชญาการศึกษา โดยภาพรวม 
 การพัฒนาครูด้วยมิติธรรมะและพุทธจริยธรรมสะท้อนมุมมองว่า ครูไม่ใช่เพียงผู้สอน แต่
เป็นผู้บ่มเพาะชีวิต 
  ครูที่มีธรรมะและจริยธรรมมั่นคงจะ ท างานด้วยเมตตาและกรุณา มีสติและปัญญาในการ
แก้ปัญหาผู้เรียน สร้างบรรยากาศการเรียนรู้เชิงบวก เป็นแบบอย่างในการด าเนินชีวิตอย่างงดงาม 
 นอกจากนี้ยังช่วยลดปัญหาพฤติกรรมนักเรียน และส่งเสริมการพัฒนาคุณธรรมขั้นพื้นฐาน
อย่างเป็นธรรมชาติ 
 6.  การเชื่อมโยงสู่การพัฒนาวิชาชีพครู 
  ผู้เชี ่ยวชาญที่ 1, 5, 10, 12, 15 เห็นร่วมกันว่า หลักกัลยาณมิตร 7 ประการสามารถ
ประยุกต์ใช้ในการพัฒนาครูให้เป็น “กัลยาณมิตรของศิษย์” ได้อย่างแท้จริง โดยเน้นว่า• ป ิ โย ท  า ให้
ศิษย์ไว้วางใจ• ครุ ท าให้ศิษย์ศรัทธา ได้แก่ 
  1) ภาวนีโย ท าให้ศิษย์อยากเดินรอยตาม 
  2) วัตตา ท าให้ค าสอนชัดเจนและสร้างสรรค์ 
  3) วจนกขโม ท าให้ครูยอมรับค าวิจารณ์อย่างงาม 
  4) คัมภีรัญจ กถัง กัตตา ท าให้ศิษย์เกิดปัญญาลึกซึ้ง 
  5) โน จัฏฐาเน นิโยชเยติ ท าให้ศิษย์ด ารงอยู่ในความดี 
  เมื่อครูมีคุณสมบัติเหล่านี้ ศิษย์ย่อมเติบโตเป็นผู้ใหญ่ที่มีคุณธรรมและด ารงชีวิตในสังคมได้
อย่างมีความสุข 
 

4.3 การบูรณาการหลักอิทธิบาท 4 ในการพัฒนานักเรียน 
 4.3.1 การพัฒนานักเรียนเกี่ยวกับแรงจูงใจ ความเพียร สมาธิ และการใคร่ครวญ 
 จากการสังเคราะห์ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่ 1 , 2, 3, 16, 18 เห็นพ้องว่า หลักอิทธิ
บาท 4 เป็นกลไกส าคัญในการพัฒนานักเรียนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม เนื่องจากเป็นหลักธรรมว่า
ด้วยเหตุแห่งความส าเร็จ ซึ่งสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการยกระดับคุณภาพผู้เรียนทั้งด้านวิชาการ 
คุณธรรม และพุทธปัญญา โดยประกอบด้วยฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสา การบูรณาการหลักธรรม
น าไปสู่การพัฒนาผู้เรียนอย่างเป็นองค์รวม ทั้งทางความคิด จิตใจ และพฤติกรรม 
 1. ฉันทะ: แรงจูงใจและความรักในการเรียนรู้ ฉันทะหมายถึงความพอใจและความรักในสิ่ง
ที่เรียนรู้ เป็นแรงผลักดันภายในที่ท าให้ผู้เรียนเกิดความกระตือรือร้นในการศึกษา ผู้เชี่ยวชาญเห็น
ตรงกันว่าในบริบทโรงเรียนพระปริยัติธรรม การปลูกฝังฉันทะควรเริ่มจากการท าให้นักเรียนตระหนัก
ถึงคุณค่าและความหมายของการศึกษาพระปริยัติธรรม การเรียนบาลี พระสูตร อรรถกถา รวมถึงการ
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เห็นบทบาทตนเองในฐานะศาสนทายาทของสังคมพุทธ นอกจากนี้ การจัดกิจกรรมที่ท้าทายและสร้าง
แรงบันดาลใจ เช่น การโต้วาทีธรรมะ การศึกษาดูงานทางพระพุทธศาสนา หรือการสนทนาธรรมกับ
ครูบาอาจารย์ผู้ทรงภูมิ ล้วนช่วยส่งเสริมแรงบันดาลใจของผู้เรียนได้เป็นอย่างดี เมื่อฉันทะเกิดขึ้ น 
นักเรียนจะเรียนด้วยความสุข ไม่เบื่อหน่าย มองการเรียนรู้เป็นคุณค่าภายใน มิใช่เพียงหน้าที่ 
 2. วิริยะ: ความเพียรพยายามอย่างต่อเนื่อง วิริยะหมายถึงความมุ่งมั่นเพียรพยายาม ไม่ย่อ
ท้อต่ออุปสรรค ซึ่งเป็นคุณลักษณะที่จ าเป็นต่อการศึกษาพระปริยัติธรรมที่ต้องใช้ความละเอียดลึกซึ้ง
ในการท าความเข้าใจ ผู้เชี่ยวชาญเสนอแนวทางว่า การส่งเสริมวิริยะท าได้โดยช่วยนักเรี ยนก าหนด
เป้าหมายการเรียนที่ชัดเจน ฝึกวินัยในการทบทวนบทเรียนอย่างสม ่าเสมอ และสนับสนุนเมื่อพบความ
ยากล าบาก เช่น ปัญหาการเรียนภาษาบาลีหรือบทเรียนเชิงนามธรรม การจัดกิจกรรมที่ขัดเกลาความ
พากเพียร เช่น สวดมนต์ ท าวัตร ปฏิบัติธรรม หรือกิจกรรมแข่งขันตอบปัญหาธรรมะ ช่วยให้นักเรียน
เห็นผลของความเพียรในทางปฏิบัติ นักเรียนจึงเกิดความมุ่งมั่น ใฝ่เรียน ใฝ่ธรรม อดทนต่ออุปสรรค 
และไม่ท้อถอยง่าย 
 3. จิตตะ: สมาธิและความตั้งใจแน่วแน่ จิตตะหมายถึงการตั้งใจมั่น การเพ่งเฉพาะสิ่งที่ท า
อยู่โดยไม่วอกแวก การพัฒนาจิตตะในโรงเรียนพระปริยัติธรรมท าได้ผ่านการจัดสิ่งแวดล้อมที่สงบ
เหมาะกับการเรียนรู้ การเจริญสติภาวนาอย่างสม ่าเสมอ การเริ่มคาบเรียนด้วยกิจกรรมฝึกสมาธิสั้น ๆ 
การท าวัตรเช้า–เย็น และการฝึกก าหนดรู้จิตใจตนเองในกิจวัตรประจ าวัน นอกจากนี้ การใช้วิธีสอนที่
เปิดโอกาสให้นักเรียนมีส่วนร่วม เช่น การอภิปราย การตั้งค าถาม การน าเสนอผลงาน ช่วยดึงจิตใจให้
จดจ่อกับบทเรียนมากขึ้น ผลลัพธ์ที่ปรากฏคือ นักเรียนมีสมาธิสูงขึ้น ควบคุมอารมณ์ได้ดี มีวินัยใน
ตนเอง และพร้อมที่จะรับการเรียนรู้อย่างตั้งใจ 
 4.  วิมังสา: การใคร่ครวญและพินิจพิจารณาด้วยปัญญา วิมังสาหมายถึงการคิดอย่าง
รอบคอบ การตรวจสอบและไตร่ตรองสิ่งที่เรียนรู้อย่างมีเหตุผล ผู้เชี่ยวชาญเห็นว่า วิมังสาช่วยให้
ผู้เรียนก้าวพ้นจากการท่องจ า ไปสู่การเข้าใจธรรมอย่างลึกซึ้ง โรงเรียนสามารถส่งเสริมวิมังสาผ่านกระ
บวนการเรียนรู้ที ่เน้นการคิดวิเคราะห์ เช่น การอภิปรายกลุ่ม การตั้งค าถาม การสะท้อนคิด การ
วิเคราะห์เหตุการณ์ทางศีลธรรมและสังคม และการน าหลักเหตุและผลมาใช้ตัดสินใจในชีวิตประจ าวัน 
เมื่อวิมังสาเกิดขึ้น นักเรียนสามารถทบทวนตนเอง รู้จุดแข็ง–จุดอ่อน มองเห็นความสัมพันธ์ของเหตุ
ปัจจัย และน าหลักธรรมไปประยุกต์ใช้ในการด าเนินชีวิตจริงได้ 
 5. ภาพรวมของการพัฒนานักเรียนเชิงบูรณาการ จากความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่ 4, 5, 
6, 19, 20 สามารถสรุปได้ว่า การประยุกต์หลักอิทธิบาท 4 ในการพัฒนานักเรียนมิได้เป็นเพียงการ
เพ่ิมประสิทธิภาพทางการเรียน แต่เป็นกระบวนการบ่มเพาะความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ในเชิงพุทธ โดย 
  1) ฉันทะ จุดประกายแรงบันดาลใจและความรักในการเรียนรู้ 
  2) วิริยะ หล่อหลอมความมานะพยายามไม่ย่อท้อ 
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  3) จิตตะ ท าให้จิตตั้งมั่น มีสมาธิและระเบียบวินัย 
  4) วิมังสา เปิดทางสู่ปัญญาและการพิจารณาอย่างลึกซึ้ง 
 กระบวนการดังกล่าวท าให้นักเรียนสามารถพัฒนาตนเองทั้งด้านวิชาการ คุณธรรม และจิต
วิญญาณ พร้อมก้าวสู่การเป็นพุทธศาสนิกชนผู้มีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม 
 4.3.2 การจัดการเรียนรู้/กิจกรรม/แนววินัยท่ีส่งเสริมอิทธิบาท 4 
จ ากการสังเคราะห์ข้อมูลของผู ้เชี ่ยวชาญที่ 7 , 8, 9, 17, 18 พบว่า การจัดการเรียนรู้ 
กิจกรรม และแนววินัยที่มุ่งส่งเสริมอิทธิบาท 4 ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม มีบทบาทส าคัญต่อการ
พัฒนาผู้เรียนทั้งด้านคุณธรรมและการเรียนรู้ทางวิชาการ อิทธิบาท 4 ได้แก่ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และ
วิมังสา เป็นรากฐานของความส าเร็จที่ช่วยให้ผู้เรียนพัฒนาตนเองอย่างยั่งยืน การบริหารจัดการเรียนรู้
จึงมุ่งหมายให้ผู้เรียน “รักการเรียนรู้ เพียรพยายาม มีสมาธิ และใคร่ครวญด้วยปัญญา” 
 1. การส่งเสริม “ฉันทะ” – ความพอใจใฝ่รักในการเรียนรู้ การสร้างฉันทะถือเป็นจุดเริ่มต้น
ส าคัญ เพราะเมื่อผู้เรียนมีความรักในสิ่งที่ท า ย่อมเกิดแรงบันดาลใจภายในและเปิดใจรับการเรียนรู้ 
แนวทางส าคัญ ได้แก่ 
  1) จัดบรรยากาศห้องเรียนที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ สะอาด เป็นระเบียบ มีสื่อและนวัตกรรม
ที่ดึงดูดความสนใจ 
  2) เช ื ่อมโยงหลักธรรมกับชีว ิตจริงของผู ้ เร ียน ท าให้เห ็นคุณค่าของธรรมะใน
ชีวิตประจ าวัน 
  3) ใช้การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม เช่น อภิปรายกลุ่ม บทบาทสมมติ เวทีแลกเปลี่ยน
ประสบการณ ์
  4) จัดกิจกรรมพัฒนาความสามารถพิเศษทางธรรม เช่น สวดมนต์ เทศน์ การเขียนบท
กวีหรือจัดนิทรรศการธรรมะ 
  5) ครูเป็นแบบอย่างที่ดี มีเมตตา เปิดโอกาสให้ผู ้เรียนซักถามและให้ก าลังใจอย่าง
สม ่าเสมอ นักเรียนจึงเกิดความภาคภูมิใจ เห็นคุณค่าของตนเอง และพร้อมก้าวสู่การเรียนรู้อย่างสมัครใจ 
 2. การส่งเสริม “วิริยะ” – ความเพียรพยายามไม่ย่อท้อ การศึกษาพระพุทธศาสนาต้อง
อาศัยความเพียรอย่างต่อเนื่อง ผู้เชี ่ยวชาญชี้ว่า ควรพัฒนาแนววินัยและกิจกรรมที่ปลูกฝังความ
พยายาม ดังนี้ 
  1) ช่วยนักเรียนตั้งเป้าหมายการเรียนรู้ที่ “ท้าทายแต่เป็นไปได้” 
  2) ก าหนดตารางการทบทวนบทเรียน ท าวัตร นั่งสมาธิ เดินจงกรมอย่างสม ่าเสมอ 
  3) ชื่นชมและเสริมแรงเชิงบวกต่อความพยายาม แม้ผลยังไม่ส าเร็จ 
  4) สอนการรับมือกับความล้มเหลว ให้มองความผิดพลาดเป็นบทเรียน 
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  5) จัดกิจกรรมที่ต้องอาศัยความอดทน เช่น ค่ายคุณธรรม การฝึกธุดงค์ระยะสั้น การ
ท างานจิตอาสาในวัด ผลที่เกิดขึ้นคือ ผู้เรียนมีความเข้มแข็งทางใจ อดทนต่ออุปสรรค และไม่ย่อท้อต่อ
ความยากล าบาก 
 3. การส่งเสริม “จิตตะ” – สมาธิและความตั้งมั่น จิตตะคือการจดจ่อเอาใจใส่ต่อสิ่งที่ท า 
ช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจเนื้อหาได้ลึกซึ้ง แนวทางส าคัญในการพัฒนามีดังนี้ 
  1) เริ่มการเรียนด้วยกิจกรรมฝึกสมาธิสั้น ๆ เช่น ก าหนดลมหายใจ 
  2) สร้างสภาพแวดล้อมที่เงียบสงบ ก าหนดกติกาการใช้โทรศัพท์หรือสิ่งรบกวน 
  3) ใช้การตั้งค าถามปลายเปิดและการให้เวลาคิดไตร่ตรอง 
  4) ส่งเสริมการฟังอย่างตั้งใจ ทั้งการฟังธรรมะและการฟังเพ่ือน 
  5) จัดกิจกรรมที่ต้องใช้สมาธิและความประณีต เช่น ดอกไม้บูชา การคัดอักษรบาลี วาด
ภาพพุทธประวัติ ผลลัพธ์คือ ผู้เรียนมีสมาธิสูงขึ้น ควบคุมอารมณ์ได้ดี มีวินัยในตนเอง และตระหนักรู้
ต่อการกระท าของตน 
 4. การส่งเสริม “วิมังสา” – การไตร่ตรองด้วยปัญญา วิมังสาช่วยให้ผู้เรียนไม่เชื่อโดยงม
งาย แต่พิจารณาด้วยเหตุผล แนวทางพัฒนา ได้แก่ 
  1) กระตุ้นให้ผู้เรียนตั้งค าถามและค้นหาค าตอบด้วยตนเอง 
  2) ใช้การอภิปราย โต้วาทีธรรมะ วิเคราะห์กรณีศึกษา 
  3) มอบหมายงานวิเคราะห์ เช่น สรุปหลักธรรม เปรียบเทียบแนวคิด หรืออธิบาย
สถานการณ์ทางศีลธรรม 
  4) ฝึกการคิดอย่างมีระบบผ่านโยนิโสมนสิการ 
  5) ให้นักเรียนน าธรรมะไปทดลองใช้จริง เช่น การฝึกเมตตาภาวนา แล้วสะท้อนผลที่
เกิดข้ึนกับตนเอง ผู้เรียนจึงมีทักษะคิดวิเคราะห์ เห็นเหตุและผล เข้าใจธรรมะอย่างลึกซึ้งและสามารถ
ประยุกต์ใช้ได้จริง 
 5. การบูรณาการการเรียนรู ้ กิจกรรม และวินัยในภาพรวม จากความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญที่ 10, 11, 12, 7, 8 การจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการอิทธิบาท 4 ควรครอบคลุมสามมิติ 
ได้แก่ 
  ก. การจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน 
   - เชื่อมโยงเนื้อหาธรรมะกับชีวิตจริง 
   - ใช้โครงงานและกิจกรรมที่ผู้เรียนเลือกตามความสนใจ 
   - ฝึกสมาธิและการพิจารณาสะท้อนคิด 
  ข. กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
   - จิตอาสาและบ าเพ็ญประโยชน์ 
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   - เข้าค่ายคุณธรรมและปฏิบัติธรรม 
   - บันทึกจิตหรือสมุดธรรมะส่วนตัว 
  ค. แนววินัยที่ส่งเสริมการเติบโตภายใน 
   - วินัยเชิงบวก เน้นค าแนะน าด้วยเมตตา 
   - ความตรงต่อเวลา ความรับผิดชอบ และการแต่งกายเรียบร้อย 
   - การตั้งเป้าหมายส่วนบุคคลและการประเมินตนเอง 
 สรุปภาพรวมเชิงวิเคราะห์ การส่งเสริมอิทธิบาท 4 มิได้เป็นเพียงการจัดกิจกรรมเชิง
รูปแบบ แต่เป็นกระบวนการบ่มเพาะ “แรงจูงใจ ความเพียร สมาธิ ปัญญาใคร่ครวญ” ให้กลายเป็น
คุณลักษณะภายในของผู้เรียน เมื่อน ามาใช้ควบคู่กับวินัยเชิงบวกและการเรียนรู้เชิงมีส่วนร่วม นักเรียน
ย่อมพัฒนาเป็นผู้ใฝ่ธรรม ใฝ่เรียน มีความรับผิดชอบต่อตนเอง และสามารถด ารงชีวิตบนพื้นฐานแห่ง
ปัญญาและเมตตาได้อย่างมั่นคง 
 4.3.3 การพัฒนาผู้เรียนให้มีทั้งผลสัมฤทธิ์ทางโลกและธรรม 
 จากการพิจารณาความเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่ 1, 5, 10, 20 สามารถสรุปได้ว่า การพัฒนา
ผู้เรียนให้มีทั้งผลสัมฤทธิ์ทางโลกและทางธรรมเป็นเป้าหมายหลักของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา การจัดการศึกษาในลักษณะนี้มิได้มุ่งเน้นเพียงความส าเร็จทางวิชาการเท่านั้น หากยังมุ่ง
บ่มเพาะคุณธรรมและเจตคติที่ถูกต้องตามหลักพระพุทธศาสนา เพื่อให้เกิดความสมดุลของชีวิตอย่าง
แท้จริง แนวคิดดังกล่าวสามารถอธิบายเชิงหลักการได้ดังนี้ 
  ประการแรก การพัฒนาผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทั ้งทางโลกและทางธรรม หมายถึง การ
จัดการศึกษาเพื่อให้ผู ้เรียนมีความก้าวหน้าทั้งด้านความรู้ว ิชาการ (โลกิยปัญญา) และคุณธรรม
จริยธรรม (โลกุตรธรรม) ควบคู่กัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในบริบทของโรงเรียนพระปริยัติธรรมที่มีพันธ
กิจส าคัญในการบูรณาการศาสตร์ทางโลกกับหลักธรรมทางพุทธศาสนา การเรียนรู้จึงมิใช่เพียงการ
สะสมความรู้ แต่เป็นกระบวนการอบรมและยกระดับจิตใจไปพร้อมกัน 
  ประการที่สอง หลักพุทธธรรมถูกใช้เป็นรากฐานการพัฒนา ไม่ว่าจะเป็นหลักไตรสิกขา คือ 
ศีล สมาธิ ปัญญา หลักอิทธิบาท 4 หรือแนวคิดการพัฒนาตนด้านจิตใจและพฤติกรรม หลักธรรม
เหล่านี้ช่วยปลูกฝังความรับผิดชอบ ความเพียร ความมีสติ และทัศนคติที่ถูกต้องต่อชีวิต ท าให้ผู้เรียนมี
พฤติกรรมที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้และการด าเนินชีวิตในสังคม 
  ประการที่สาม การบูรณาการศาสตร์ทางโลกและทางธรรมเป็นหัวใจส าคัญของการจัดการ
เรียนรู้ กล่าวคือ การเรียนวิชาสามัญ เช่น ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ หรือสังคมศึกษา จะ
ถูกเชื่อมโยงกับหลักธรรม เพื่อให้ผู้เรียนตระหนักถึงคุณค่าทางจริยธรรมในการใช้ความรู้ ความรู้จึงไม่
เป็นเพียงเครื่องมือทางวิชาการ แต่เป็นพลังที่น าไปสู่การด าเนินชีวิตอย่างมีคุณธรรม 
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  ประการที่สี่ การพัฒนาผู้เรียนจึงครอบคลุมทั้งด้านสติปัญญาและจริยธรรม ด้านสติปัญญา
มุ่งเน้นให้ผู้เรียนคิดวิเคราะห์ แก้ปัญหา และสร้างสรรค์นวัตกรรม ด้านจริยธรรมเน้นการฝึกฝนตนเอง
ให้มีสัมมาทิฏฐิ รู้ถูก–ผิด มีความรับผิดชอบและยึดมั่นในหลักศีลธรรม สิ่งเหล่านี้ช่วยให้ผู้เรียนเติบโต
เป็นบุคคลที่ทั้ง “เก่งและดี” ในเวลาเดียวกัน 
  ประการที่ห้า ใช้หลักการเรียนรู้เชิงพุทธเป็นแนวทาง เช่น การเรียนรู้ด้วยโยนิโสมนสิการ 
การไตร่ตรองอย่างแยบคาย การเรียนรู้จากประสบการณ์ตรง และการฝึกสมาธิ การท าวัตร การ
บ าเพ็ญประโยชน์ กระบวนการดังกล่าวช่วยให้ผู้เรียนไม่ได้เพียงรับรู้หลักธรรมเชิงทฤษฎี แต่ได้ลงมือ
ปฏิบัติและสัมผัสผลด้วยตนเอง 
  ประการที่หก เน้นการพัฒนาทักษะชีวิตควบคู่กับความรู้วิชาการ ผู้เรียนได้รับการฝึกให้รู้จัก
ประมาณตน ใช้ชีวิตอย่างมีสติ มีความเพียร มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ และวางเป้าหมายชีวิตใน
แนวทางท่ีถูกต้องงดงาม เป็นพุทธศาสนิกชนที่สมบูรณ์ทั้งกาย วาจา และใจ 
  ประการที่เจ็ด ส่งเสริมภาวะผู้น าทางจริยธรรม ผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้เป็นผู้น าที่มี
คุณธรรม สามารถน าความรู้และหลักธรรมไปประยุกต์ใช้เพื่อประโยชน์ส่วนรวม เป็นผู้น าชุมชนหรือ
ผู้น าทางศาสนา ตลอดจนเป็นบุคลากรที่คุณธรรมเป็นฐานของการท างานและการด าเนินชีวิต 
  ในท านองเดียวกัน ผู้เชี ่ยวชาญที่ 2 , 6, 11 และ 19 เห็นสอดคล้องว่า “ผลสัมฤทธิ์ทาง
ธรรม” เป็นเป้าหมายส าคัญของโรงเรียนพระปริยัติธรรม ซึ่งหมายถึง ความส าเร็จในการพัฒนา
คุณธรรม จริยธรรม และจิตใจของผู้เรียนให้สอดคล้องกับค าสอนในพระพุทธศาสนา เช่น ความเมตตา 
ความกตัญญู ความเสียสละ ความมีวินัย และการด าเนินชีวิตด้วยปัญญา 
  การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางธรรมจึงยืนอยู่บนหลักธรรมส าคัญ ได้แก่ ศีล 5 หรือศีลนักเรียน
เป็นพื้นฐานแห่งความประพฤติ ไตรสิกขาเป็นแนวทางฝึกพฤติกรรม จิตใจ และปัญญา ขณะเดียวกัน 
ธรรมะพ้ืนฐาน เช่น เบญจธรรม คารวธรรม พรหมวิหาร 4 อิทธิบาท 4 และอริยมรรคมีองค์ 8 ก็ถูกใช้
เป็นกรอบหล่อหลอมจิตใจให้มีความประณีตและงอกงาม 
  แนวทางด าเนินการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ทางธรรม ได้แก่ การบูรณาการหลักธรรมในกิจกรรม
การเรียนรู้ทุกวิชา การฝึกวินัยชีวิตประจ าวัน เช่น สวดมนต์ ท าวัตร นั่งสมาธิ การเคารพครู การ
กตัญญูต่อบิดามารดา และการบ าเพ็ญสาธารณประโยชน์ ตลอดจนการจัดค่ายคุณธรรมและกิจกรรม
วันส าคัญทางพระพุทธศาสนา พร้อมทั้งการประเมินคุณธรรมจริยธรรมผ่านการสังเกตพฤติกรรมและ
การสะท้อนคิดร่วมกับครู ผู้ปกครอง และชุมชน 
  ผลลัพธ์ที่คาดหวังคือ ผู้เรียนมีจิตส านึกในความดี มีวินัย เมตตา รับผิดชอบ ใช้ชีวิตอย่าง
พอเพียง มีจิตอาสา และพร้อมเป็นสมาชิกที ่ดีของสังคม ทั้งในฐานะ “ผู้เรียนในปัจจุบัน” และ 
“พลเมืองที่มีคุณค่าในอนาคต” 
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4.4 การวิเคราะห์เชิงสังเคราะห์ 
 4.4.1 เชื่อมโยงข้อมูลจากภาคสนามเข้ากับหลักพุทธปรัชญา 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลภาคสนามและเปรียบเทียบกับหลักพุทธปรัชญาพบว่า แนวทางการ
บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรมยึดโยงกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาอย่างใกล้ชิด 
ผู้เชี่ยวชาญที่ 3, 7, 12, 18 มีความเห็นสอดคล้องกันว่า การน าหลักธรรมมาประยุกต์ใช้มิใช่เพียง
ส่วนประกอบหนึ่งของการบริหาร แต่เป็น “หัวใจของการด าเนินงานทั้งหมด” โดยเฉพาะหลักพรหม
วิหาร 4 ซึ่งเป็นคุณธรรมเพื่อการอยู่ร่วมกันอย่างงดงาม ได้แก่ เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา 
หลักธรรมทั้งสี่สามารถเชื่อมโยงเข้ากับบทบาทผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมได้อย่างเป็น
รูปธรรม ดังนี้ 
 1. เมตตา – รากฐานแห่งการบริหารที่เอ้ือต่อการเติบโตของมนุษย์ 
  ในฐานะผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม “เมตตา” ท าหน้าที่เป็นพลังตั้งต้น ผู้บริหารที่มี
เมตตาจะปรารถนาเห็นครู สามเณร และนักเรียนมีความสุขทั้งด้านกายและใจ การบริหารที่ตั้งอยู่บน
เมตตาปรากฏผ่านการสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ปลอดภัย ร่มเย็น และเต็มไปด้วยความเป็ น
กัลยาณมิตร รวมทั้งการสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอย่างต่อเนื่องทั้งด้านวิชาการและ
คุณธรรม ตลอดจนการปฏิบัติต่อทุกคนอย่างเท่าเทียมโดยไม่เลือกที่รักมักที่ชัง เมตตาจึงมิใช่เพียง
ความอาทร แต่เป็นกรอบคิดของ “การบริหารที่เห็นคุณค่าของมนุษย์” 
 2. กรุณา – พลังของการลงมือแก้ปัญหาอย่างมีระบบ 
  ความกรุณาช่วยให้การบริหารก้าวพ้นจากความรู้สึกสงสารไปสู่การลงมือปฏิบัติ ผู้บริหารที่
มีกรุณาจะเข้าไปบรรเทาปัญหาที่เกิดขึ้นในโรงเรียนอย่างจริงจัง ทั้งปัญหาการเรียนของสามเณร ความ
ขัดแย้งของบุคลากร หรือข้อจ ากัดด้านทรัพยากร การช่วยเหลือนักเรียนที่ขาดแคลนทุนทรัพย์  การ
สนับสนุนครูที่ประสบปัญหาส่วนตัว และการเป็นที่ปรึกษายามผู้เรียนหรือครูเผชิญความทุกข์ ล้วน
สะท้อนบทบาทของกรุณาที่ขับเคลื่อนการบริหารให้เป็นรูปธรรมและจับต้องได้ 
 3 มุทิตา – พลังของบรรยากาศเชิงบวกในองค์กร 
  มุทิตาคือความยินดีอย่างจริงใจเมื่อผู้อื่นประสบความส าเร็จ ผู้บริหารที่มีมุทิตาจะยกย่อง 
ให้เกียรติ และประกาศความส าเร็จของครูและนักเรียนอย่างเหมาะสม การมอบรางวัล การชื่นชมในที่
ประชุม หรือการประชาสัมพันธ์ผลงาน ช่วยก่อรูป “วัฒนธรรมแห่งความชื่นชม” อันท าให้บุคลากร
เกิดแรงบันดาลใจในการพัฒนาตนเอง ความส าเร็จจึงมิได้เป็นของปัจเจก หากกลายเป็นพลังร่วมของ
ทั้งองค์กร 
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 4. อุเบกขา – กลไกเพ่ือความยุติธรรมและการตัดสินใจบนหลักการ 
  อุเบกขาเป็นหลักที่ละเอียดอ่อนที่สุด มิใช่ความเฉยเมย แต่คือการวางใจเป็นกลาง ใช้
ปัญญาพิจารณาเหตุผลอย่างรอบด้าน ผู ้บริหารจึงต้องไม่ล าเอียงในการพิจารณาผลงาน การ
มอบหมายหน้าที่ หรือการลงโทษ และเปิดโอกาสให้ทุกคนเข้าถึงกระบวนการตัดสินใจอย่างเสมอภาค 
นอกจากนี้ อุเบกขายังช่วยให้ผู้บริหารยอมรับข้อเท็จจริงบางประการที่เกินก าลังควบคุม และหันไป
จัดการสิ่งที่ท าได้ด้วยจิตใจที่มั่นคง ไม่หวั่นไหวต่อค าชมและค าติ 
  เมื่อพิจารณาในเชิงสังเคราะห์ ผู ้เชี ่ยวชาญที่ 4 , 8, 13, 17 เห็นว่า พรหมวิหาร 4 มิได้
ท างานแบบแยกส่วน หากเป็นโครงข่ายเดียวกันที่เกื้อกูลซึ่งกันและกัน เมตตาและกรุณาเป็นฐานของ
การบริหารเชิงรุกที่ห่วงใยทุกชีวิต ขณะที่มุทิตาและอุเบกขาเป็นกลไกสร้างดุลยภาพของอารมณ์และ
ความยุติธรรมในองค์กร เมื ่อผสานเข้าด้วยกัน จะก่อให้ เกิดการบริหารที ่มีทั ้ง ประสิทธิภาพ 
(effectiveness) และความเป็นธรรม (fairness) ไปพร้อมกัน 
  ในด้านการพัฒนาครู ผู้เชี่ยวชาญที่ 5 , 7, 14, 16 เชื่อมโยงว่าหลัก กัลยาณมิตร 7 เป็น
กรอบสร้าง “ครูธรรม” ครูมิใช่เพียงผู้ถ่ายทอดความรู้ แต่เป็นผู้ชี้ทางชีวิต คุณลักษณะทั้งเจ็ด ได้แก่ ปิ
โย ครุ ภาวนีโย วัตตา วจนกฺขโม คัมภีโร และโน จฏฺฐาเน นิโยชเย สะท้อนภาพครูที่น่ารัก น่าเคารพ มี
ความรู้ลึกซึ้ง กล้าตักเตือน อดทนต่อถ้อยค า และไม่ชักน าศิษย์ไปในทางเสื่อม คุณลักษณะเหล่านี้เมื่อ
เชื่อมโยงกับข้อมูลภาคสนาม ท าให้เห็นบทบาทครูในโรงเรียนพระปริยัติธรรมในฐานะ ผู้น าทาง
วิญญาณและแบบอย่างเชิงจริยธรรม 
  ในท านองเดียวกัน ผู้เชี่ยวชาญที่ 16, 15, 14, 13 เชื่อมโยงหลัก อิทธิบาท 4 เข้ากับการ
พัฒนาผู้เรียน โดยตีความว่าเป็นเครื่องมือพัฒนาผู้เรียนทั้งด้านสติปัญญาและคุณธรรม ได้แก่ ฉันทะ
เป็นแรงบันดาลใจรักการเรียน วิริยะเป็นความเพียรไม่ย่อท้อ จิตตะเป็นสมาธิในการเรียนรู้อย่างจริงจัง 
และวิมังสาเป็นการคิดพิจารณาด้วยเหตุผล การบูรณาการอิทธิบาท 4 ท าให้การพัฒนาผู้เรียนก้าวสู่
ความสมดุลระหว่างผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการกับการเจริญงอกงามทางจิตวิญญาณ 
  ในภาพรวม การเชื่อมโยงข้อมูลจากภาคสนามกับหลักพุทธปรัชญาชี้ให้เห็นว่า การบริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรมมิใช่เพียงระบบการจัดการศึกษา แต่เป็น กระบวนการหล่อหลอมมนุษย์ทั้ง
กาย วาจา ใจ หลักพรหมวิหาร 4 กัลยาณมิตร 7 และอิทธิบาท 4 จึงมิได้เป็นเพียงค าสอนเชิงทฤษฎี 
หากกลายเป็น “โครงสร้างลึก” ที่ก าหนดยุทธศาสตร์การบริหาร ครอบคลุมทั้งระดับผู้บริหาร ครู และ
ผู้เรียน น าพาไปสู่ผลสัมฤทธิ์ทั้งทางโลกและทางธรรมอย่างสมดุลและยั่งยืน 
 4.4.2 สังเคราะห์แนวคิดเชิงบูรณาการเป็น 3 มิติ: ผู้น า-ครู-ศิษย์ 
 ผู้เชี่ยวชาญที่ 8, 7, 5, 4 เห็นสอดคล้องกันว่า หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาสามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ในการสร้าง “ความสัมพันธ์แบบบูรณาการ” ในสามมิติส าคัญขององค์กรการศึกษา ได้แก่ 
ผู้น า ครู และศิษย์ ความสัมพันธ์ทั้งสามมิตินี้ไม่ใช่เพียงโครงสร้างเชิงต าแหน่ง แต่คือกระบวนการหล่อ
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หลอมมนุษย์ที่สัมพันธ์กันอย่างลึกซึ้ง การสังเคราะห์แนวคิดจึงมุ่งบูรณาการหลักธรรมส าคัญสามชุด 
ได้แก่ พรหมวิหาร 4 กัลยาณมิตร 7 และอิทธิบาท 4 เพื่อสร้างระบบความสัมพันธ์ที่เกื้อกูลกันทั้งใน
การพัฒนาตน พัฒนาผู้อ่ืน และพัฒนาองค์กรโดยรวม 
  ในส่วนแรก หลัก พรหมวิหาร 4 ท าหน้าที่เป็น “รากฐานทางจิตใจ” ของความสัมพันธ์ 
ประกอบด้วย เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา ซึ่งช่วยให้การอยู่ร่วมกันมีความปรารถนาดีและเข้าใจ
ซึ่งกันและกันอย่างแท้จริง 
  - ในมิติของผู้น า ผู้น าที่ยึดพรหมวิหาร 4 จะดูแลทุกข์สุขของผู้ร่วมงานอย่างทั่วถึง มี
เมตตาและกรุณาต่อผู้ใต้บังคับบัญชา ยินดีกับความส าเร็จของบุคลากรตามหลักมุทิตา และใช้อุเบกขา
เป็นหลักการประคองใจในการตัดสินใจโดยไม่เอนเอียง 
  - ในมิติของครู ครูใช้พรหมวิหาร 4 ในการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่อบอุ่นและเป็น
กัลยาณมิตร ทั้งการเมตตาต่อศิษย์ทุกคน ช่วยเหลือผู้เรียนที่อ่อนแอ ยินดีในความส าเร็จของศิษย์ และ
ประเมินผลอย่างเป็นธรรม 
  - ในมิติของศิษย์ ศิษย์ก็ควรปฏิบัติต่อครูและเพื่อนด้วยพรหมวิหาร 4 เช่นกัน มีเมตตา
และกรุณาเกื้อกูลกันในห้องเรียน ยินดีต่อความส าเร็จของผู้อื ่น และเปิดใจรับฟังความคิดเห็นที่
แตกต่างด้วยความเป็นกลาง 
 ผู้เชี ่ยวชาญที่ 3, 2, 1 กล่าวสอดคล้องว่า หลัก กัลยาณมิตร 7 เป็นกลไกในการสร้าง 
“เครือข่ายความสัมพันธ์ที่พึ่งพิงกัน” มิตรที่ดีไม่เพียงเป็นเพื่อนร่วมงานหรือผู้เรียนร่วมชั้น แต่เป็นผู้
แนะน าในทางท่ีถูกต้องทางธรรมและทางชีวิต 
  - ในมิติของผู้น า ผู้น าที่ดีจึงต้องเป็นกัลยาณมิตรของผู้ตาม เป็นที่ปรึกษา ผู้ชี ้แนะ
แนวทาง และเป็นแบบอย่างที่ดี 
  - ในมิติของครู ครูท าหน้าที่กัลยาณมิตรของศิษย์ เป็นผู้ให้ค าแนะน า สร้างแรงบันดาลใจ 
ช่วยให้ศิษย์ค้นพบศักยภาพของตน 
  - ในมิติของศิษย์ ศิษย์ควรเป็นกัลยาณมิตรต่อครูและเพ่ือนร่วมชั้น โดยช่วยเหลือเกื้อกูล 
ตั้งใจเรียน และร่วมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่ดี 
 ขณะเดียวกัน ผู้เชี ่ยวชาญที่ 18 , 19, 20 เห็นว่าหลัก อิทธิบาท 4 ท าหน้าที่เป็น “พลัง
ขับเคลื่อนสู่ความส าเร็จร่วมกัน” ประกอบด้วย ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสา 
  - ในมิติของผู้น า ผู้น าต้องมีฉันทะรักในงานบริหาร วิริยะในการแก้ปัญหา จิตตะในการ
ทุ่มเทเอาใจใส่องค์กร และวิมังสาในการพิจารณาปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่อง 
  - ในมิติของครู ครูควรมีฉันทะในการสอน วิริยะในการพัฒนานวัตกรรมการสอน จิตตะ
ในการดูแลศิษย์ และวิมังสาในการประเมินผลเพื่อปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 
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  - ในมิติของศิษย์ ศิษย์ควรมีฉันทะใฝ่เรียน วิริยะพยายามอย่างสม ่าเสมอ จิตตะในการ
จดจ่อกับบทเรียน และวิมังสาในการทบทวนและคิดวิเคราะห์สิ่งที่เรียน 
 กล่าวโดยสรุป การบูรณาการหลักธรรมทั้งสามชุดเข้าด้วยกันก่อให้เกิดระบบความสัมพันธ์
แบบสามมิติ ผู้น า–ครู–ศิษย์ ที่เข้มแข็งและยั่งยืน พรหมวิหาร 4 ท าหน้าที่เป็น “รากฐานแห่งเมตตา” 
กัลยาณมิตร 7 เป็น “สะพานเชื่อมความสัมพันธ์” และอิทธิบาท 4 เป็น “พลังผลักดันสู่ความส า เร็จ” 
เมื่อหลักธรรมทั้งสามท างานร่วมกัน จะก่อรูปวัฒนธรรมองค์กรการศึกษาที่เต็มไปด้วยความเอื้อเฟ้ือ 
สามัคคี และการเติบโตอย่างมีคุณธรรม 
 4.4.3 การแปรผลสู่รูปแบบ (Model) ขั้นต้น 
 ผู้เชี่ยวชาญที่ 4, 11, 17, 19 มีความเห็นร่วมกันว่า การแปรผลข้อมูลจากภาคสนามสู่การ
สร้างรูปแบบ (Model) ควรมุ่งบูรณาการหลักพรหมวิหาร 4 กัลยาณมิตร 7 และอิทธิบาท 4 เข้ากับ
การบริหารจัดการศึกษาในสามมิติหลัก ได้แก่ ผู้น า ครู และนักเรียน การพัฒนารูปแบบจึงมิใช่เพียง
การสร้างกรอบเชิงทฤษฎี แต่เป็นการประยุกต์ใช้หลักธรรมในกระบวนการท างานจริง เพื่อสร้าง
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และการพัฒนามนุษย์อย่างรอบด้าน 
 รูปแบบแรก คือ โมเดลการบริหารด้วยหลักพรหมวิหาร 4 เน้นการสร้างความสัมพันธ์เชิง
เมตตาธรรมในองค์กร 
  - ในมิติผู้น า ผู้น าใช้เมตตาในการดูแลองค์กร กรุณาในการช่วยแก้ปัญหา มุทิตาในการ
ส่งเสริมความส าเร็จของบุคลากร และอุเบกขาในการตัดสินใจอย่างยุติธรรม 
  - ในมิติครู ครูใช้เมตตาในการสอน กรุณาช่วยศิษย์ที ่ประสบปัญหา มุทิตาชื ่นชม
ความส าเร็จของศิษย์ และอุเบกขาจัดการความแตกต่างของผู้เรียนอย่างเท่าเทียม 
  - ในมิตินักเรียน นักเรียนใช้เมตตาและกรุณาในการช่วยเหลือเพ่ือน มุทิตาเมื่อเพ่ือนได้ดี 
และอุเบกขายอมรับความเห็นที่แตกต่าง 
 รูปแบบที่สอง คือ โมเดลการสร้างกัลยาณมิตร ซึ่งผู้เชี่ยวชาญที่ 5 , 12, 18, 1 เห็นตรงกัน
ว่าเป็นหัวใจของการพัฒนาความสัมพันธ์แบบพี่เลี้ยงในองค์กร 
  - ผู้น าท าหน้าที่กัลยาณมิตรของครูและบุคลากร เป็นผู้ให้ค าแนะน าและแบบอย่างที่ดี 
  - ครูเป็นกัลยาณมิตรของศิษย์ เป็นที่ปรึกษาและที่พ่ึงทางใจ 
  - นักเรียนเป็นกัลยาณมิตรต่อกัน ช่วยเหลือ แบ่งปัน และร่วมพัฒนาการเรียนรู้ 
 รูปแบบที่สาม คือ โมเดลการพัฒนาด้วยหลักอิทธิบาท 4 ซึ่งผู้เชี่ยวชาญที่ 2 , 16, 14, 7 
เห็นว่าเป็นฐานพลังขับเคลื่อนการพัฒนา 
  - ผู้น าใช้ฉันทะในการพัฒนาองค์กร วิริยะในการท างาน จิตตะในการมุ่งสู่เป้าหมาย และ
วิมังสาในการประเมินปรับปรุง 
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  - ครูใช้ฉันทะและวิริยะในการจัดการเรียนการสอน จิตตะในการเอาใจใส่ศิษย์ และ
วิมังสาในการพัฒนาวิธีสอน 
  - นักเรียนใช้ฉันทะในการเรียน วิริยะพยายาม จิตตะจดจ่อ และวิมังสาทบทวนตนเอง 
 กล่าวโดยสรุปในเชิงสังเคราะห์ขั ้นต้น พรหมวิหาร 4 ท าหน้าที่หล่อเลี้ยง “จิตใจของ
องค์กร” กัลยาณมิตร 7 ท าหน้าที่เป็น “สายสัมพันธ์ของชุมชนการเรียนรู้” และอิทธิบาท 4 เป็น 
“แรงผลักภายในสู่ความส าเร็จที่เป็นรูปธรรม” การบูรณาการทั้งสามชุดธรรมนี้จึงท าให้เกิดรูปแบบ
การจดัการศึกษาที่พัฒนาผู้น า ครู และศิษย์ไปพร้อมกันทั้งทางโลกและทางธรรมอย่างสมดุลและยั่งยืน 
 

4.5 สรุป 
  การบูรณาการหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษาในจังหวัดร้อยเอ็ด เป็นกระบวนการน าหลักธรรมมาประยุกต์ใช้กับการบริหารจัดการ
สถานศึกษาอย่างเป็นระบบ มีเป้าหมายเพื่อพัฒนาโรงเรียนให้ก้าวสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการควบคู่
กับการหล่อหลอมคุณธรรมจริยธรรมให้แก่ผู ้เรียนอย่างยั่งยืน การสังเคราะห์ภาพรวมจากข้อมูล
ภาคสนามและกรอบแนวคิดทางพุทธปรัชญา สามารถสรุปสาระส าคัญได้ดังต่อไปนี้ 
  ประการแรก หลัก พรหมวิหาร 4 (เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา) ท าหน้าที่เป็นฐานคิดด้าน
จิตวิญญาณของการบริหารโรงเรียน หลักธรรมชุดนี้ช่วยสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ตั ้งอยู่บนความ
ปรารถนาดีและความเข้าอกเข้าใจ เมตตา คือ การบริหารด้วยความหวังดีต่อครูและนักเรียน ต้องการ
ให้ทุกคนด ารงอยู่ด้วยความสุข กรุณา คือ การตระหนักถึงปัญหาและยื่นมือช่วยเหลืออย่างจริงใจ 
มุทิตา คือ การชื่นชมยินดีและส่งเสริมความส าเร็จของบุคลากรและผู้เรียน และอุเบกขา คือ การวาง
ตนด้วยสติ สมดุล และความยุติธรรม ไม่ล าเอียงต่อผู้ใด ผลของการยึดหลักพรหมวิหาร 4 คือ ท า ให้
เกิดความสัมพันธ์ที่ดี ลดความขัดแย้ง และเสริมสร้างบรรยากาศแห่งศรัทธาในโรงเรียน 
  ประการที่สอง หลัก กัลยาณมิตร 7 ท าหน้าที่เป็นกรอบพัฒนา “มนุษย์ผู้ท างานร่วมกันใน
โรงเรียน” โดยเฉพาะผู้น าและครู หลักธรรมนี้ชี้ถึงบทบาทของ “มิตรแท้” ผู้ชี้น าสู่ความดีงาม การ
บริหารจึงมุ่งเน้นให้ผู้น าและครูเป็นแบบอย่างที่ดีทางศีลธรรม กล้าแนะน าในทางถูก เตือนด้วยเมตตา 
ส่งเสริมให้ละความชั่ว ท าความดี และพัฒนาปัญญา ไม่ชักชวนไปในทางเสื่อมถอย หลักกัลยาณมิตร
จึงช่วยเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม และท าหน้าที่ชี้ทางชีวิตที่ถูกต้องให้ผู้เรียน 
  ประการที่สาม หลัก อิทธิบาท 4 (ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา) เป็นพลังขับเคลื่อนส าคัญ
ของการบริหารจัดการศึกษา ฉันทะ หมายถึง ความรักและความพอใจในงานพัฒนาโรงเรียน วิริยะ คือ 
ความพากเพียรและความมุ่งมั่นทุ่มเทในการท างานอย่างต่อเนื่อง จิตตะ คือ ความตั้งใจจริงและสมาธิ
ในการปฏิบัติหน้าที่ และวิมังสา คือ การใช้ปัญญาพิจารณา วิเคราะห์ และปรับปรุงการท างานอย่าง
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เป็นระบบ หลักอิทธิบาท 4 ช่วยให้การบริหารมีทิศทาง มีเป้าหมาย และสามารถพัฒนาโรงเรียนบน
พ้ืนฐานของเหตุผลควบคู่กับคุณธรรม 
  จากการบูรณาการหลักธรรมทั้งสามชุดดังกล่าว โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา
เกิดความคาดหวังร่วมกันว่า โรงเรียนจะมีบรรยากาศแห่งธรรมะ ความเข้าใจ และการเกื้อกูลซึ่งกัน
และกัน การพัฒนาโรงเรียนได้รับพลังขับเคลื่อนจากภายในองค์กรเอง มากกว่าการบังคับจากภายนอก 
และท่ีส าคัญที่สุดคือ ผู้เรียนได้รับการพัฒนาอย่างสมดุลทั้งด้านความรู้ทางโลก และคุณธรรมทางธรรม 
สามารถด ารงชีวิตอย่างมีปัญญาและความรับผิดชอบต่อสังคม อันเป็นเป้าหมายสูงสุดของการจัด
การศึกษาในแนวพุทธโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
 
 

 

 

 

 



 

บทท่ี 5 
สรุปผล อภิปรายผล องค์ความรู้และข้อเสนอแนะ 

 

  ดุษฎีนิพนธ์เรื่อง บูรณาการหลักพุทธปรัชญาเถรวาทในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษาในจังหวัดร้อยเอ็ด มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษาในจังหวัดร้อยเอ็ด 2) เพื่อศึกษาหลักพุทธปรัชญาเถรวาทที่เหมาะสมในการบริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 3) เพื่อบูรณาการหลักพุทธปรัชญาเถรวาทในการบริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดร้อยเอ็ด และ 4) เพื่อได้องค์ความรู้เกี่ยวกับ
การบูรณาการหลักพุทธปรัชญาเถรวาทในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาใน
จังหวัดร้อยเอ็ด จากการศึกษาค้นคว้าข้อมูลทางเอกสาร และการสัมภาษณ์เชิงลึก สรุปผลการวิจัยได้
ดังนี้ 
 

5.1 สรุปผลการวิจัย 
   จากการศึกษาวิจัยเรื่อง บูรณาการหลักพุทธปรัชญาเถรวาทในการบริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดร้อยเอ็ด มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 
 5.1.1 การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดร้อยเอ็ด 
 การริหารของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษามีจุดแข็งด้านการปลูกฝังคุณธรรม
และค่านิยมพุทธ แต่ขาดการวางแผนเชิงกลยุทธ์ที่ชัดเจน ผู้บริหารและครูมีความมุ่งมั่นสูงในงาน
ปกครองเชิงจริยธรรม แต่ยังต้องพัฒนาทักษะการบริหารสมัยใหม่และการจัดการข้อมูลเพื่อการ
ตัดสินใจ การบูรณาการหลักสูตรปริยัติธรรมแผนกสามัญยังไม่สอดคล้องเชิงเนื้อหา กิจกรรม ท าให้
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและการประยุกต์ใช้ชีวิตยังจ ากัด ข้อจ ากัดด้านทรัพยากรบุคคล งบประมาณ 
และสื่อการสอน ส่งผลต่อคุณภาพการสอนและโอกาสพัฒนานักเรียน ควรเสริมการฝึกอบรมผู้บริหาร
และครู ปรับหลักสูตรให้เชื่อมโยงเชิงปฏิบัติ จัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และขยายความ
ร่วมมือกับชุมชนเพื่อความยั่งยืน 
 5.1.2 หลักพุทธปรัชญาเถรวาทที่เหมาะสมในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา 
 การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาอีงหลักพุทธปรัชญาเถรวาทเพ่ือ
สร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่สมดุลและยั่งยืน โดยน า พรหมวิหาร 4 มาปลูกฝังความเมตตา กรุณา 
มุทิตา และอุเบกขาในความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหาร ครู และนักเรียน กัลยาณมิตร 7 ช่วยส่งเสริม
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เครือข่ายความร่วมมือและแรงสนับสนุนด้านวิชาการและจริยธรรม ส่วนอิทธิบาท 4 เป็นแนวทางใน
การสร้างความมุ่งมั่น ขยันหมั่นเพียร และใช้ปัญญาในการวางแผนบริหารงาน ท าให้การด าเนินงาน
ของโรงเรียนมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับคุณธรรมเพ่ือพัฒนานักเรียนทั้งด้านความรู้และจิตใจ. 
 5.1.3 บูรณาการหลักพุทธปรัชญาเถรวาทในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษาในจังหวัดร้อยเอ็ด 
 การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดร้อยเอ็ดควรบูรณาการ
หลักพุทธปรัชญาเถรวาทเพื่อสร้างความสมดุลระหว่างการเรียนรู้ทางวิชาการและคุณธรรมจริยธรรม
ของนักเรียน.การน าพรหมวิหาร 4 มาใช้ช่วยให้ผู้บริหาร ครู และนักเรียนมีความเมตตา กรุณา มุทิตา 
และอุเบกขาในความสัมพันธ์ระหว่างกัน ท าให้สภาพแวดล้อมการเรียนรู้เป็นมิตรและเอื้อต่อการ
พัฒนาเต็มศักยภาพ. กัลยาณมิตร 7 สนับสนุนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือภายในโรงเรียนและกับ
ชุมชน ทั้งในด้านวิชาการและกิจกรรมคุณธรรม ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนความรู้และแรงสนับสนุนที่ดี
ต่อกนั และการใช้อิทธิบาท 4 เป็นแนวทางสร้างความเพียร ความมุ่งม่ัน ความขยันหมั่นเพียร และการ
ใช้ปัญญาในการวางแผนและด าเนินงาน ท าให้การบริหารมีประสิทธิภาพและเกิดผลตามเป้าหมาย 
การบูรณาการหลักธรรมเหล่านี้ช่วยพัฒนาผู้บริหารให้มีวิสัยทัศน์และคุณธรรมควบคู่กัน ขณะเดียวกัน
นักเรียนก็เติบโตทั้งด้านความรู้และจิตใจ 
 

5.2 อภิปรายผลการวิจัย 
 การอภิปรายผลการวิจัยครั้งนี้ จะกล่าวถึงบูรณาการหลักพุทธปรัชญาเถรวาทในการบริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดร้อยเอ็ด  โดยผู้วิจัยจะกล่าวถึงประเด็นส าคัญ 
และประเด็นที่น่าสนใจ ดังนี้ 
 การบริหารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดร้อยเอ็ดที่บูรณาการ
หลักพุทธปรัชญาเถรวาทสามารถสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่สมดุลทั้งด้านวิชาการและคุณธรรม 
โดยการน า พรหมวิหาร 4 มาใช้ช่วยให้ผู้บริหาร ครู และนักเรียนมีความเมตตา กรุณา มุทิตา และ
อุเบกขา ส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดี และลดความขัดแย้งในองค์กร การประยุกต์กัลยาณมิตร 7 ช่วย
สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างบุคลากร นักเรียน และชุมชน ท าให้เกิดแรงสนับสนุนและการ
แลกเปลี่ยนความรู้ในเชิงสร้างสรรค์ และการใช้อิทธิบาท 4 เป็นแนวทางในการด าเนินงานช่วยให้
ผู้บริหารและครูมีความเพียร ขยันหมั่นเพียร และใช้ปัญญาในการวางแผนและแก้ปัญหาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  การบูรณาการหลักธรรมทั้งสามด้านนี้ท าให้การบริหารเป็นไปอย่างมีระเบียบ มี
คุณธรรม และเอ้ือต่อการพัฒนานักเรียนอย่างรอบด้าน นักเรียนได้รับการพัฒนาทั้งด้านสติปัญญาและ
จิตใจ ส่งเสริมความมีคุณธรรม ความรับผิดชอบ และความร่วมมือกับผู้อ่ืน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัย
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ของพระมหาศิลาศักดิ์ ชินวโร (สิทธิโชค) (2564) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการตามหลักพรหม
วิหาร 4 ของสถานศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ผลการวิจัยพบว่า การบริหารด้วยเมตตาและมุทิตา ช่วยลดอัตราการลาออกของครูฆราวาส และสร้าง
บรรยากาศการท างานที่อบอุ่นเหมือนครอบครัว ซึ่งเป็นจุดแข็งส าคัญของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
กอรปด้วยมีผลงานวิจัยของพระมหาอธิวัฒน์ วรจกฺโก (ทองขาว), พระครูจิรธรรมธัช, พระมหาไพฑูรย์ 
สิริธมฺโม และ อริย์ธัช เลิศรวมโชค (2568) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรม 7 
กับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดหนองคาย 
ผลการวิจัยพบว่า 1. หลักอปริหานิยธรรม 7 เป็นหลักธรรมที่ช่วยรักษาความมั่นคงของชุมชนทั้งทาง
โลกและทางธรรม ประกอบด้วย การประชุมสม ่าเสมอ ความสามัคคีในการท างาน การรักษา
กฎระเบียบ การเคารพผู้อาวุโส การดูแลบุคคลในความคุ้มครอง การอนุรักษ์วัฒนธรรม และการธ ารง
พระอริยธรรมให้เจริญรุ่งเรือง 2. สภาพการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา จังหวัดหนองคาย เน้นการวางแผนอัตราก าลังที่เหมาะสม การสรรหาและพัฒนา
บุคลากร การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการท างาน การประเมินผลอย่างเป็นธรรม และการรักษา
วินัยบุคลากร เพ่ือให้การบริหารมีประสิทธิภาพและพัฒนาโรงเรียนอย่างยั่งยืน 3. การประยุกต์ใช้หลัก
อปริหานิยธรรม 7 กับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
จังหวัดหนองคาย กับการบริหารงานบุคคลส่งผลให้เกิดระบบการบริหารที่โปร่งใสและมีส่วนร่วม เช่น 
การประชุมสม ่าเสมอ การออกกฎระเบียบอย่างเป็นธรรม การเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม การ
รักษาวัฒนธรรม และการพัฒนาระบบบริหารอย่างต่อเนื่อง ซึ่งช่วยเสริมสร้างความสามัคคีในองค์กร 
ความโปร่งใสในการบริหาร และพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มั ่นคงและยั ่งยืน  ซึ ่งเป็นไปตาม               
อรุณลักษณ์ วรินทรพันธุ์ (2565) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษา เขต 7 ผลการวิจัยพบว่า 1. ผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา เขต 7 โดยรวมอยู่ที่ระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 2 
ด้าน ได้แก่ ด้านบุคคลด้วยหลักพรหมวิหาร 4 ด้านทั่วไปด้วยหลักสังคหวัตถุ 4 และอยู่ในระดับมาก 2 
ด้าน ได้แก่ ด้านวิชาการด้วยหลักอิทธิบาท 4 และด้านงบประมาณด้วยหลักธรรมาภิบาล 2. ผลการ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา เขต 7 จ าแนก
ตาม เพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การท างาน พบว่า เพศ ระดับการศึกษา มีความคิดเห็น
ต่อการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
ส่วนประสบการณ์การท างาน พบว่า มีความคิดเห็นต่อการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา
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แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.05  ทั้งสอดคล้องกับพระปลัดสมพร กิตฺติโสภโณ 
(2566) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการตามหลักโยนิโสมนสิการของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา ผลการวิจัยพบว่า การส่งเสริมให้ครูใช้ โยนิโสมนสิการ (การคิดอย่างถูกวิธี) 
ในการออกแบบแผนการสอน ท าให้นักเรียนสามเณรมีความคิดวิเคราะห์ (Critical Thinking) ดีขึ้น
กว่าการท่องจ าตามแบบเดิม เป้นไปกับพระครูใบฎีกาแสงเพชร กิตฺติญาโณ และคณะ (2567) ได้
ศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย ผลการวิจัยพบว่า การน าหลักสัปปุริสธรรม 7 มาใช้ช่วยให้
ผู้บริหารรู้จักกาลเวลา (กาลัญญุตา) และรู้จักชุมชน (ปริสัญญุตา) ส่งผลให้การระดมทรัพยากรจาก
ท้องถิ่นมาสนับสนุนโรงเรียนมีประสิทธิภาพสูงขึ้น 
 

5.3 องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 
 สรุปองค์ความรู้ที่ได้จากบูรณาการหลักพุทธปรัชญาเถรวาทในการบริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดร้อยเอ็ด ดังนี้ 
 1. ด้านผู้บริหาร (Administrator) สร้างความสัมพันธ์ที่กับหลักพรหมวิหาร 4 (Brahmavihāras) 
เมตตาและยุติธรรมระหว่างบุคลากร ส่งเสริมการตัดสินใจที่มีความกรุณาและมีเหตุผ 
 2. ด้านครู (Teacher)  ปลูกฝังความเมตตาและการเข้าใจนักเรียน ส่งเสริมบรรยากาศการ
เรียนรู้ที่อบอุ่น ซึ่งบูรณาการกับหลักกัลยาณมิตร 7 (Kalyāṇa-mittatā) 
 3. ด้านนักเรียน (Student) ส่งเสริมความขยันหมั่นเพียร มีสมาธิและใคร่ครวญในการ
เรียนรู้เพื่อบรรลุเป้าหมายกับหลักอิทธิบาท 4 (Ithṭhi bāth 4) 
 องค์ความรู้เหล่านี้สะท้อนให้เห็น คือ “ABTKSI MODEL” ดังแผนภูมิดังนี้ 

 
 

ภาพที่ 5.1 โมเดล “ABTKSI MODEL” 
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5.4 ข้อเสนอแนะ 
 5.4.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 การบูรณาการหลักพุทธปรัชญาเถรวาทเข้ากับการบริหารสถานศึกษามิใช่เพียงการน า
หลักธรรมมาสอนในห้องเรียน แต่คือการวางรากฐาน "ระบบนิเวศแห่งการเรียนรู้" ที่สอดประสาน
ระหว่างวิชาการสมัยใหม่และวิถีแห่งสมณเพศ โดยเฉพาะในพื้นที่จังหวัดร้อยเอ็ด ซึ่งเป็นแหล่งรวม
สถานศึกษาพระปริยัติธรรมที่มีประวัติศาสตร์ยาวนานและมีความเชื่อมโยงกับชุมชนอย่างเหนียวแน่น
และสอดคล้องกับบริบทของจังหวัดร้อยเอ็ด มีข้อเสนอแนะเชิงนโยบายดังนี้ 
  1) ก าหนดให้มีการจัดท าหลักสูตรบูรณาการที่เชื่อมโยงรายวิชาสามัญเข้ากับหลักพุทธ
ธรรมอย่างเป็นรูปธรรม การปฏิบัติ เช่น การสอนวิชาวิทยาศาสตร์ผ่านหลักปฏิจจสมุปบาท หรือการ
สอนวิชาภาษาอังกฤษผ่านศาสนพิธีสากล เพื่อให้สามัญเณรเห็นว่าพุทธปรัชญาไม่ใช่เรื่องล้าสมัยแต่
เป็น "สัจธรรม" ที่อธิบายโลกได้ โดยมีเป้าหมาย ลดความรู้สึกแปลกแยกระหว่างโลกทางธรรมและโลก
ทางโลก สร้างความภาคภูมิใจในสถานภาพผู้เรียน 
  2) การประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรม 7 การปฏิบัติเน้นการประชุมปรึกษาหารืออย่าง
สม ่าเสมอ (หมั่นประชุมเนืองนิตย์) และการตัดสินใจแบบมีส่วนร่วมระหว่างพระสังฆาธิการ คณะครู
คฤหัสถ์ และตัวแทนชุมชนในร้อยเอ็ด เพ่ือสร้างความโปร่งใสและลดความขัดแย้งภายในองค์กร โดยมี
เป้าหมายสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็งมีความสามัคคีเป็นตัวขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา 
  3) การพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรมให้เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ของชุมชนตาม
หลักสัปปายะ 4 การปฏิบัติจังหวัดร้อยเอ็ดมีจุดแข็งเรื่องวัฒนธรรมท้องถิ่น นโยบายนี้ควรผลักดันให้
โรงเรียนเปิดพื้นท่ีให้ชาวบ้านเข้ามาเรียนรู้ธรรมะหรือทักษะอาชีพควบคู่ไปกับการได้ฝึกบทบาทในการ
เผยแผ่ศาสนาแก่ชุมชนรอบวัด โดยมีเป้าหมายยกระดับโรงเรียนจากสถานศึกษาสู่ศูนย์กลางจิต
วิญญาณและปัญญาของคนในพื้นที่อย่างแท้จริง 
 5.4.2 ข้อเสนอแนะเพื่อการน าผลวิจัยไปใช้ 
 จากผลการศึกษาบูรณาการหลักพุทธปรัชญาเถรวาทในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษาในจังหวัดร้อยเอ็ด มีข้อเสนอแนะดังต่อไปนี้ 
  1) ควรให้การส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษาในจังหวัดร้อยเอ็ด ตระหนักและเล็งเห็นถึงความส าคัญในการสนับสนุนให้มีทักษะ มีความรู้ และ
มีประสบการณ์ เพ่ิมโลกทัศน์และกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ตลอดเวลา 
  2) ควรมีระบบการตรวจสอบระดับการปฏิบัติการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา เป็น
ระยะ ๆ อย่างสม ่าเสมอ เป็นเสมือนปรอทวัดอุณหภูมิ มีการพัฒนาวิชาชีพเป็นกระบวนการพัฒนาที่
ต่อเนื่อง และยั่งยืน 
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  3) ควรมีการจัดท าโปรแกรมหรือโครงการใด ๆ เพื่อพัฒนาบุคลากร ในสถานศึกษาให้มี
ลักษณะแบบเป็นมาตรฐานทั่วไป (general) เช่น จัดท าหลักสูตรพัฒนาการบริหาร ร่วมกันระหว่าง
สถานศึกษากับหน่วยงาน 
 5.4.3 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
 การวิจัยท าให้ทราบบูรณาการหลักพุทธปรัชญาเถรวาทในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดร้อยเอ็ด จึงเสนอการท าวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 
  1) การส่งเสริมให้ผู้บริหารและครูในโรงเรียนพระปริยัติธรรมฯ ได้พัฒนาความรู้และ
ทักษะด้านการบริหารจัดการสมัยใหม่ ควบคู่ไปกับการยึดมั่นในหลักธรรมทางพุทธศาสนาอย่างจริงจัง
  2) การสร้างเครือข่ายความร่วมมือที่เข้มแข็งระหว่างโรงเรียน วัด และชุมชน เพ่ือให้การ
บริหารโรงเรียนเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
  3) การปรับปรุงหลักสูตรให้มีความทันสมัยและตอบโจทย์ความต้องการของสังคม แต่ยัง
คงไว้ซึ่งความเป็นเอกลักษณ์ของการศึกษาพระพุทธศาสนา 
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แบบสัมภาษณ์เชิงลึก 
เรื่อง  บูรณาการหลักพุทธปรัชญาเถรวาทในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษาในจังหวัดร้อยเอ็ด 
 
 ขอความกรุณาท่านในฐานะผู้เชี่ยวชาญ ได้กรุณาสละเวลาตอบคำถามต่อไปนี้อย่างละเอียด
ลึกซึ้ง และครอบคลุมตามความเป็นจริง เพื่อนำข้อมูลมาใช้เป็นแนวทางบูรณาการหลักพุทธปรัชญาเถร
วาทในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดร้อยเอ็ด โดยแบ่งแบบสัมภาษณ์
ออกเป็น 4 ตอนดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้ข้อมูล 
 ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับหลักพุทธปรัชญาเถรวาทที่เหมาะสมในการบริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
 ตอนที่ 3 คำถามปลายเปิดท้ายการสัมภาษณ ์
 ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะ 
 
ตอนที ่1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้ข้อมูล 
 1. ชื่อ-นามสกุล (หรือรหัส): ......................................................... 
 2. ตำแหน่ง/บทบาท: □ ผู้บริหาร □ ครู/พระสอนธรรม □ นักเรียน/สามเณร 
 3. อายุ: ...................... ปี 
 4. ประสบการณ์ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม: ...................... ปี 
 5. โรงเรียน: ................................................................. 
 
ตอนที 2 ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามประเด็น 
(เชื่อมโยงหลักพุทธธรรม 3 หมวด กับ 3 ด้าน) ดังนี้ 
 
 หมวดที่ 1 : การบริหารด้าน ผู้บริหาร (หลักพรหมวิหาร 4) 
 7. ท่านบริหารโรงเร ียนโดยใช้เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขาอย่างไรบ้างใน
ชีวิตประจำวัน? 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………..……………… 
 8. ท่านมีแนวทางอย่างไรในการบริหารบุคลากรที่หลากหลาย โดยยังรักษาความสัมพันธ์
แบบเมตตาธรรม? 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………..……………… 
 9. ท่านใช้หลักอุเบกขาในสถานการณ์ท่ีต้องตัดสินใจในเรื่องที่ยากหรือขัดแย้งอย่างไร? 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………..……………… 
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 10. ท่านคิดว่าการใช้พรหมวิหาร 4 มีผลต่อประสิทธิภาพในการบริหารโรงเรียนอย่างไร? 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………..……………… 
 11. ท่านมีข้อเสนอแนะในการส่งเสริมภาวะผู้นำเชิงเมตตาในโรงเรียนพระปริยัติธรรม
หรือไม?่ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………..……………… 
 
 หมวดที่ 2 : การพัฒนาครู/พระวิทยากร (หลักกัลยาณมิตร 7) 
 12. ท่านเข้าใจความหมายของ “ครูกัลยาณมิตร” อย่างไรในบริบทของโรงเรียนพระปริยัติธรรม? 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………..……………… 
 13. ท่านคิดว่าครูในโรงเรียนนี้มีคุณลักษณะของกัลยาณมิตรข้อใดโดดเด่น? 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………..……………… 
 14. มีวิธีใดที่โรงเรียนส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนตามหลักกัลยาณมิตร เช่น ศีล สุตะ ปัญญา? 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………..……………… 
 15. ปัญหา/อุปสรรคที่พบในการปลูกฝังคุณสมบัติของกัลยาณมิตรให้ครูรุ่นใหม่คืออะไร? 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………..……………… 
 16. หากจะวางระบบพัฒนาครูด้วยหลักพุทธปรัชญา ท่านมีข้อเสนอเชิงโครงสร้างอย่างไร? 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………..……………… 
  
 หมวดที่ 3 : การพัฒนานักเรียน/สามเณร (หลักอิทธิบาท 4) 
 17. ท่านเห็นว่าฉันทะ (ความพอใจในการเรียน) ของนักเรียนสามารถพัฒนาได้อย่างไร? 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………..……………… 
 18. โรงเรียนมีกิจกรรมหรือกระบวนการที่ส่งเสริม “วิริยะ” หรือความเพียรของผู้เรียน
หรือไม?่ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………..……………… 
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 19. ท่านมีวิธีฝึกฝนสมาธิ (จิตตะ) ให้แก่นักเรียนในรูปแบบใดบ้างท้ังในวิชาสามัญและธรรม
ศึกษา? 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………..……………… 
 20. ท่านประเมินอย่างไรถึงความสามารถในการใคร่ครวญและวิเคราะห์ (วิมังสา) ของ
นักเรียน? 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………..……………… 
 21. ท่านเห็นว่าหลักอิทธิบาท 4 ช่วยพัฒนา “ศรัทธา–ปัญญา” ของนักเรียนอย่างไรใน
ระยะยาว? 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………..……………… 
 
ตอนที่ 3 คำถามปลายเปิดท้ายการสัมภาษณ์ 
 22. ท่านมีประสบการณ์หรือเรื่องราวใดที่อยากเล่าเกี่ยวกับการใช้หลักธรรมพุทธในการ
บริหารโรงเรียน? 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………..……………… 
 23. หากจะออกแบบ “แนวทางบูรณาการหลักพุทธปรัชญา” ให้เหมาะสมกับบริบท
โรงเรียน ท่านอยากเสนออะไร? 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………..……………… 
 
ตอนที่ 4  ข้อเสนอแนะ 
 ท่านคิดว่า บูรณาการหลักพุทธปรัชญาเถรวาทในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษาในจังหวัดร้อยเอ็ด มีปญหาและอุปสรรคอย่างไรในการบริหาร 3 ด้าน คือ 
 1. ด้านผู้บริหาร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………..……………… 
 2. ด้านครู/พระสอนธรรม 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………..……………… 
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 3. ด้านนักเรียน/สามเณร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………..……………… 
 

ขอขอบคุณท่ีให้ความร่วมมือในการให้สัมภาษณ์ มา ณ โอกาสนี้ 
พระครูปริยัติธรรมธัช ปิยธมฺโม (ชำนิวัตร) 

นักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาพุทธศาสนาและปรัชญา 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
ภาคผนวก ง 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการสัมภาษณ ์
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการสัมภาษณ์ 
 

กลุ่มที่ 1 นักวิชาการ/ผู้เชี่ยวชาญทางพุทธศาสนา 
1. พระเทพวชิรวิมล, ดร. ตำแหน่ง  เจ้าคณะจังหวัดร้อยเอ็ด (ธ) 
  สัมภาษณ์  30 กันยายน  2568 
2. พระครูปริยัติวัฒนโชติ, ดร. ตำแหน่ง  เจ้าคณะอำเภอเมืองร้อยเอ็ด 
  สัมภาษณ์  30 กันยายน  2568 
3. ผศ.ดร.จำรัส  บุดดาพงษ์ ตำแหน่ง  ผู้ช่วยอธิการบดีมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตร้อยเอ็ด 
  สัมภาษณ์  30 กันยายน  2568 
4. ดร.ศักดิ์ศรี  ไชยกุฉิน ตำแหน่ง  ผ ู ้อำนวยการกลุ ่มย ุทธศาสตร ์และเฝ ้าระว ังทาง

วัฒนธรรม จ.ร้อยเอ็ด 
  สัมภาษณ์  30 กันยายน  2568 
 
กลุ่มที่ 2 ผู้รับใบอนุญาต/ผู้จัดการโรงเรียน 
5. พระพรหมวชิรโสภณ ตำแหน่ง  ผู้จัดการโรงเรียนเทพบัณฑิตวิทยาลัย 
  สัมภาษณ์  1 ตุลาคม  2568 
6. พระครูสุวรรณโพธาภิบาล ตำแหน่ง  ผู้จัดการโรงเรียนปริยัติสามัญโพนทองวิทยานุสรณ์ 
  สัมภาษณ์  2 ตุลาคม  2568 
7. พระครูสุตกิจวิมล ตำแหน่ง  ผู้จัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดกลางปุญญาคม 
  สัมภาษณ์  3 ตุลาคม  2568 
8. พระครูอมรวรคุณ ตำแหน่ง  ผู้จัดการโรงเรียนสามัคคีปริยัติธรรม 
  สัมภาษณ์  4 ตุลาคม  2568 
 
กลุ่มที่ 3 ผู้อำนวยการ/รองผู้อำนวยการ 
9. พระครูพิศิษฏ์สรเวท ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการโรงเรียนเทพบัณฑิตวิทยาลัย 
  สัมภาษณ์  1 ตุลาคม  2568 
10. พระครูปริยัติธรรมากร ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการโรงเรียนปริยัติสามัญโพนทองวิทยานุสรณ์ 
  สัมภาษณ์  2 ตุลาคม  2568 
11. พระมหาศุพชัย  สุภชโย ตำแหน่ง  ผู้จัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดกลางปุญญาคม 
  สัมภาษณ์  3 ตุลาคม  2568 
12. พระมหาไพฑูรย์  จิตฺตทนฺโต ตำแหน่ง  รักษาการผู้อำนวยการโรงเรียนสามัคคีปริยัติธรรม 
  สัมภาษณ์  4 ตุลาคม  2568 
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กลุ่มที่ 4 ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
13. นางฐิติรัตน์  เลิศวิชากุล ตำแหน่ง  ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
  สัมภาษณ์  1 ตุลาคม  2568 
14. นายธนพงษ์  อุดคำ ตำแหน่ง  ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
  สัมภาษณ์  2 ตุลาคม  2568 
15. นายสมเดช  ทำมิภักดิ์ ตำแหน่ง  ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
  สัมภาษณ์  3 ตุลาคม  2568 
16. นางบุญเอ้ือ  หงส์วิชา ตำแหน่ง  ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
  สัมภาษณ์  4 ตุลาคม  2568 
 
กลุ่มที่ 5 คณะกรรมการสถานศึกษา 
17. นายสุรัตน์  เชื้อมอญยาว ตำแหน่ง  คณะกรรมการโรงเรียนเทพบัณฑิตวิทยาลัย 
  สัมภาษณ์  1 ตุลาคม  2568 
18. นายศุภกร  ศรีพรหม ตำแหน่ง  คณะกรรมการโรงเรียนปริยัติสามัญโพนทองวิทยานุสรณ์ 
  สัมภาษณ์  2 ตุลาคม  2568 
19. นายกิตติ  จันทร์ทุม ตำแหน่ง  คณะกรรมการโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดกลางปุญญาคม 
  สัมภาษณ์  3 ตุลาคม  2568 
20. พระมหาอารีย์  สุภทฺโท ตำแหน่ง  คณะกรรมการโรงเรียนสามัคคีปริยัติธรรม 
  สัมภาษณ์  4 ตุลาคม  2568 

 
 
 
 
 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
หนังสือขออนุเคราะห์ผูท้รงคุณวุฒิในการสัมภาษณ์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 



227 

 

 

 

 

 



228 

 

 

 

 

 



229 

 

 

 

 

 



230 

 

 

 

 

 



231 

 

 

 

 

 



232 

 

 

 

 

 



233 

 

 

 

 

 



234 

 

 

 

 

 



235 

 

 

 

 

 



236 

 

 

 

 

 



237 

 

 

 

 

 



238 

 

 

 

 

 



239 

 

 

 

 

 



240 

 

 

 

 

 



241 

 

 

 

 

 



242 

 

 

 

 

 



243 

 

 

 

 

 



244 

 

 

 

 

 



245 

 

 

 

 

 



246 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฉ 
หนังสือรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 
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ประวัติผู้เขียนดุษฎีนิพนธ์ 

 
ชื่อ  พระครูปริยัติธรรมธัช ปิยธมฺโม (ช านิวัตร) 

วัน เดือน ปี เกิด วันพฤหัสบดีที่  16  มีนาคม  พ.ศ. 2515 

สถานที่เกิด  จังหวัดร้อยเอ็ด 

ประวัติการศึกษา : นักธรรมชั้นเอก  เปรียญธรรม 4 ประโยค 
 : ปริญญาตรี ศาสนศาสตรบัณฑิต (ศน.บ.) 
สาขาวิชาภาษาไทย 
  มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
 : ปริญญาตรี ศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) 
สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน 
  สถาบันราชภัฏบุรีรัมย์ 
 : ปริญญาโทการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) 
สาขาวิชาเทคโนโลยีการศึกษา 
  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 

ที่อยู่ปัจจุบัน เลขที่ 559  ถนนผดุงพานิช วัดบูรพาภิราม  ต าบลในเมือง 

  อ าเภอเมืองร้อยเอ็ด  จังหวัดร้อยเอ็ด  45000 

  E-mail. pochai002@gmail.com 

  Tal. Mobile. 0980974147 

  ID. Line. Id1455 

ผลงานตีพิมพ์ - 

รางวัลที่ได้รับ - 
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