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บทคัดย่อ 

หัวข้อสารนิพนธ ์ ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพชีวิต 
ในการทำงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพ้ืนที่ การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 

ชื่อนักศกึษา วนิดา ลิ้มปี ้

ชื่อปริญญา ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

ปีการศึกษา 2569 

อาจารย์ท่ีปรึกษาหลัก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทิพมาศ เศวตวรโชต ิ
 

สารนิพนธ์นี้มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่
ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตในการทำงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์
ธานี เขต 2 2) เพื่อศึกษาระดับคุณภาพชีวิตในการทำงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 3) เพื ่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษากับคุณภาพชีวิตในการทำงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา       
สุราษฎร์ธานี เขต 2 และ 4) เพื่อศึกษาตัวแปรพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อคุณภาพชีวิตในการทำงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี 
เขต 2 กลุ่มตัวอย่าง ครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์
ธานี เขต 2 ปีการศึกษา 2567 จำนวน 327 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยคือ แบบสอบถาม มีค่า IOC อยู่ระหว่าง 
0.66-1.00 และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.976 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์ของเพียร์สนั และการวิเคราะห์ถดถอย
พหุคูณแบบปกติ การวิเคราะห์ผลและการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน 

การวิจัยพบว่า : 
1. ระดับภาวะผู ้นำเชิงจริยธรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
2. ระดับคุณภาพชีวิตในการทำงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา    

สุราษฎร์ธานี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณภาพชีวิตในการทำงาน

ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 โดยภาพรวมมี
ความสัมพันธ์ในทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

4. ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ใช้พยากรณ์คุณภาพชีวิตในการทำงานของครูใน
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 4 ด้าน คือ ด้านการความ
รับผิดชอบ ด้านการสร้างบรรยากาศเชิงจริยธรรม ด้านความยุติธรรม และด้านความไว้วางใจ สามารถร่วมกัน
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ทำนายคุณภาพชีวิตในการทำงานของครูในโรงเรียน ได้ร้อยละ 46.30 สามารถสร้างสมการถดถอยในรูปคะแนน
ดิบและคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

สมการในรูปคะแนนดิบ  

𝛾̂  = 1.203 + .221(X4) + .206(X5) + .162(X1) + .124(X3)  
 
สมการในรูปคะแนนมาตรฐาน 

Ẑ = .237(X4) + .243(X5) + .185(X1) + .140(X3) 
 

คำสำคัญ: ภาวะผู้นำ, ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม, คณุภาพชีวิตในการทำงาน 
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ABSTRACT 
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The purposes of this research were to 1) study the level of ethical leadership of 
school administrators affecting teachers’ quality of work life in schools under the Surat Thani 
Primary Educational Service Area Office 2,  2) to study the level of teachers’ quality of work life 
in schools under the Surat Thani Primary Educational Service Area Office 2, 3) study the 
relationship between ethical leadership of school administrators and the quality of work life    
of teachers in schools under the Surat Thani Primary Educational Service Area Office 2 and     
4) study the predictive variables of ethical leadership of school administrators that affect the 
quality of work life of teachers in schools under the Surat Thani Primary Educational Service 
Area Office 2. The sample consisted of 327 teachers working in schools under the Surat Thani 
Primary Educational Service Area Office 2 in the 2024 academic year. The research instrument 
used was a questionnaire with an IOC value between 0.66-1.00 and a reliability coefficient of 
0.976 for the entire questionnaire. Statistical analyses included frequency, percentage, mean, 
standard deviation, Pearson correlation coefficient, and normal multiple regression analysis, 
followed by stepwise multiple regression analysis. 

The results followed that: 
1. The overall level of ethical leadership of school administrators under the Surat 

Thani Primary Educational Service Area Office 2 was at a high level. 
2. The overall level of teachers’ quality of work life in schools under the Surat Thani 

Primary Educational Service Area Office 2 was at a high level. 
3. Ethical leadership of school administrators was positively correlated with teachers’ 

quality of work life at a moderate level, with statistical significance at the .001 level. 
4. The ethical leadership of school administrators affecting teachers’ quality of work 

life in schools included four aspects: responsibility, ethical climate creation, fairness, and trust. 
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These variables together could predict teachers’ quality of work life by 46.30 % the innovator 
of the teachers. These could be formed as the regression equations of unstandardized score 
and standardized score as follows; 

The Regression Equation of Unstandardized Score : 

𝛾̂  = 1.203 + .221(X4) + .206(X5) + .162(X1) + .124(X3)  
 
The Regression Equation of Standardized Score : 

Ẑ = .237(X4) + .243(X5) + .185(X1) + .140(X3) 
 

Keywords: Leadership, Ethical Leadership, Quality of Work Life 
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กิตติกรรมประกาศ  

สารนิพนธ์ฉบับนี้ สำเร็จได้เนื่องจากบุคลากรหลายฝ่ายที่ในการให้ความช่วยเหลือในครั้งนี้ 
จนทำให้ผู้วิจัยดำเนินการวิจัยได้อย่างดี ด้วยความเอาใจใส่จนสารนิพนธ์เล่มนี้สมบูรณ์มากยิ่งขึ้น 
ผู้วิจัยใคร่ขอขอบคุณมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ซึ่งเป็นสถาบันที่ประสิทธิ์ประสาทความรู้
ทางการศึกษาด้านการบริหารการศึกษา 

กราบนมัสการขอบพระคุณท่านอธิการบดี  และคณบดี ที ่ได้อำนวยความสะดวกใน
การศึกษาตลอดหลักสูตร ขอกราบขอบพระคุณที่กรุณาเป็นประธานควบคุมการสอบ ขอขอบคุณ
คณาจารย์ทุกท่านที่ได้อบรมสั่งสอนให้ความรู้  ระดับมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
ขอขอบคุณคณะกรรมการสอบสารนิพนธ์ทุกท่านที่ ได้กรุณาถ่ายทอดความรู้  แนวคิดวิธีการ 
คำแนะนำ และตรวจสอบแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่อย่างยิ่งให้คำแนะนำเกี่ยวกับ
ความถูกต้องของเนื้อหาในเล่มสารนิพนธ์ด้วยดี 

ขอขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทิพมาศ  เศวตวรโชติ อาจารย์ที่ปรึกษาที่ให้
คำปรึกษาที ่คำแนะนำต่าง ๆ ตลอดจนตรวจสอบข้อบกพร่อง ให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไข
เนื ้อหาของสารนิพนธ์เล่มนี้  จนสำเร็จลุล่วงได้เป็นอย่างดี และเป็นกำลังใจให้ผู ้วิจัยตลอดมา        
และท่ีสำคัญขอขอบพระคุณ นายทวงค์ บุญทองสังข์ นายสาโรจน์ โกละกะ และผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ดร.ยานี จรคงสี ที่กรุณาช่วยตรวจสอบเครื่องมือ และแนะนำการวิเคราะห์ข้อมูลในการทำวิจัย         
จนสำเร็จลุล่วงด้วยดีตามวัตถุประสงค์ 

ขอขอบคุณเจ้าหน้าที่บัณฑิตวิทยาลัยทุกท่านที่ได้ให้ความสะดวกด้วยดีเสมอมา  และขอ  
ขอขอบคุณคณะครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ที่ได้
อำนวยความสะดวก และให้ความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลวิจัยในครั้งนี้ ตลอดจนเพื่อนนักศึกษา
ระดับปริญญาโททุกท่านที่คอยเป็นกำลังใจแก่ผู้วิจัยเสมอมา 

สุดท้ายนี้ขอขอบคุณ คุณบิดา มารดา ที่เคราพรักของผู้วิจัยซึ่งวางรากฐานการศึกษาคุณค่า
และคุณประโยชน์อันพึงจะมีจากการทำสารนิพนธ์ครั้งนี้ ขอมอบเป็นการบูชาคุณความดีแด่บุพการี
คณาจารย์ และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกท่านที่คอยสนับสนุน และให้กำลังใจจนการศึกษาค้นคว้าครั ้งนี้
สำเร็จอย่างสมบูรณ์ 

 
 

 
 
 

วนิดา ลิ้มปี้ 
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บทที่ 1 
บทนำ 

 

1.1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
ผู้บริหารสถานศึกษาถือได้ว่ามีบทบาทสำคัญต่อองค์กรในการใช้อิทธิพลของตนเพ่ือชี้แนะ

แนวทาง การจูงใจให้บุคคลอ่ืนให้มีความเต็มใจ และกระตือรือร้นในการทำกิจกรรมให้เกิดความสำเร็จ

เป็นไปตามเป้าหมาย หรือการมีความคิดริเริ่ม มองหามุมมองวิธีการปฎิบัติงานใหม่ ๆ เพื่อที่พร้อม

ปรับปรุง และพร้อมเรียนรู้แก้ไขปัญหาเดิมที่มีอยู่หรือปัญหาใหม่ที่เกิดขึ้น ทำงานอย่างเต็มที่เต็มกำลัง 

ให้ความสำคัญกับงาน รวมถึงบุคลากรในองค์กรสามารถนำพาองค์กรไปในทิศทางที่ดี และสามารถ

บรรลุเป้าหมายขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล กล่าวได้ว่า ภาวะผู ้นำนั้น          

จะแสดงออกผ่านพฤติกรรมของตัวบุคคลที่แสดงให้เห็นและเป็นผลดีกับบุคลากรในองค์กรนั้น 

พฤติกรรมของผู้นำอาจมีลักษณะที่แตกต่างกันออกไป ทำให้บุคลากรในองค์การอาจเข้าใจหรือไม่

เข้าใจต่อพฤติกรรมนั้น ๆ จะเห็นได้ว่า พฤติกรรมของผู้นำอาจส่งผลกระทบต่อบุคลากรทั้งในทางที่ดี

และในทางที่ไม่ดี ทำให้บุคลากรอาจได้รับผลกระทบจากการกระทำนั้นด้วย ซึ่งผลกระทบที่ได้รับนั้น

อาจจะส่งผลต่อคุณภาพชีวิตในการทำงานของบุคลากร หากผลกระทบนั้นดีอาจจะช่วยเพิ่มคุณภาพ

ชีวิตของผู้ปฏิบัติงานไปในทางที่ดียิ่งขึ้น (วัชระพงศ์ ศุภเกษม, 2566, หน้า 14) และในการพัฒนา

การศึกษานั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องมีองค์ความรู้เกี่ยวกับการบริหารงานด้านการศึกษา

เพ่ือให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 และต้องมีคุณธรรม จริยธรรมในการบริหารการศึกษา 

ซึ่งยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ.2561–2580 ได้กำหนดให้บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม 

จริยธรรมมีจิตสำนึกมีความสามารถสูงมุ่งมั่นและเป็นมืออาชีพในการปฏิบัติหน้าที่และขับเคลื่อน

ภารกิจยุทธศาสตร์ชาติ โดยภาครัฐมีกำลังคน ที่เหมาะสมทั้งปริมาณและคุณภาพ มีระบบการบริหาร

จัดการและพัฒนาบุคลากรให้เหมาะสมกับความต้องการในการปฏิบัติงาน มีความก้าวหน้าในอาชีพ 

สามารถจูงใจให้คนดีคนเก่งทำงานในภาครัฐมีระบบพัฒนา ขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐให้          

มีสมรรถนะใหม่ ๆ สามารถรองรับการเปลี ่ยนแปลงบริบทการพัฒนามีการเสริมสร้างคุณธรรม          

และจริยธรรม (ยุทธศาสตร์ชาติ, 2561 -2580, หน้า 68)  

ในยุคปัจจุบันระบบการศึกษาของไทยต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและ

ภายในความคาดหวังต่อผลสัมฤทธิ ์การเรียนรู ้ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการเติบโตของ       

บริบทสังคมที่ซับซ้อน ส่งผลให้บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาได้รับการท้าทายมากขึ้น โดยเฉพาะ           
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ในเรื่องของการเป็นแบบอย่างทางจริยธรรม และการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริม “ภาวะผู้นำ     

เช ิงจริยธรรม” (ethical leadership) ซ่ึงหมายถึงการนำที่ย ึดถือคุณธรรม ความยุต ิธรรม            

ความรับผิดชอบ และการคำนึงถึงความเป็นธรรมของผู้เห็นต่างและผู้ใต้บังคับบัญชา (ภาณุวัฒน์ บุญ

ธัญกิจ, 2564, หน้า 2) ซึ่งภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมถือเป็นสิ่งที่ผู้นำทางการศึกษาต้องตระหนักใน

บทบาท หน้าที่ ภารกิจ ความรับผิดชอบความเอาใจใส่ต่อสถานศึกษาและชุมชน ผู้บริหารสถานศึกษา

จึงจำเป็นจะต้องมีทั้งความรู้ความสามารถ ทักษะและศักยภาพ รวมไปถึงความมีจริยธรรมสูง กล่าวได้

ว่า เมื่อผู้บริหารสถานศึกษา เป็นผู้นำที่มีจริยธรรมแล้ว ย่อมได้รับความไว้วางใจ เชื่อมั่น ศรัทธา        

จนผู้ตามทำงานเต็มความสามารถให้บรรลุวัตถุประสงค์ แต่ในทางตรงกันข้าม หากผู้บริหารไม่มีภาวะ

ผู้นำเชิงจริยธรรมแล้ว ความเชื่อ ความศรัทธาก็จะเสื่อมลง เมื่อหมดศรัทธาในตัวผู้บริหารสถานศกึษา 

บุคลากรในสถานศึกษาจะไม่ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงาน ขาดการทำงานเป็นทีม วัตถุประสงค์      

ที่วางไว้ก็ไม่บรรลุผล ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาย่อมส่งผลต่อคุณภาพของครู     

และนักเรียนอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ เพราะการเป็นผู้นำทางการศึกษาที่มีความเกี่ยวเนื่อง และเกี่ยวข้อง

โดยตรงกับเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาชีพทางการบริหารการศึกษา (พระมหาศุภชัย สุภฺกิจฺโจ , 2565, 

หน้า 23) จะเห็นได้ว่าภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษานั้น ไม่ใช่เพียงเป็นคุณลักษณะ

ของผู้บริหารเท่านั้น แต่ยังเป็นปัจจัยที่อาจส่งผลต่อคุณภาพชีวิตในการทำงานของครู ในแง่ที่ว่า

ผู ้บริหารที ่มีพฤติกรรมยุติธรรม ซื ่อสัตย์ และใส่ใจบุคลากรจะช่วยลดความรู ้สึกถูกเอาเปรียบ          

สร้างความไว้วางใจ และเพิ่มความรู้สึกปลอดภัยทางจิตวิทยาในที่ทำงานอีกด้วย กล่าวได้ว่า ผู้นำที่มี

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมจะสามารถประพฤติตนให้เป็นแบบอย่างด้านจริยธรรมต่อผู้ตาม เพื่อทำให้ผู้

ตามเกิดแรงบันดาลใจ เกิดการเสริมแรงในการเลียนแบบพฤติกรรมที่มีจริยธรรมนั้นตา มหลัก          

ของจรรยาบรรณ เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์การโดยส่วนรวม และทำให้เกิดการบริหารจัดการ           

ที่มุ่งเน้น ให้องค์การนั้นที่มีจริยธรรมแบบถาวร จนทำให้องค์การนั้นบรรลุเป้าหมายที่องค์กรตั้งไว้ 

(จันทร์พิรุณ มหาหิงค์, 2566, หน้า 18) 

ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมในการบริหารงาน ย่อมส่งผลให้บรรยากาศ

การทำงานภายในโรงเรียนมีความเชื่อมั่นในระบบ มีความรู้สึกว่าได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม    

และได้รับการสนับสนุนจะส่งผลโดยตรงต่อ “คุณภาพชีวิตในการทำงานของครู” (ดนุสรณ์  คุ้มสุข, 

2564, หน้า 2) ซึ่งในการทำงานเป็นข้าราชการครูมีลักษณะและประสิทธิภาพที่ขึ ้นอยู ่กับหลาย     

ปัจจัย เช่น รายได้ สภาพแวดล้อมการทำงาน ความพึงพอใจในการทำงาน และวัตถุประสงค์ต่อไปนี้            

1) มีรายได้ที่มั่นคงและคงที่ โดยได้รับเงินเดือนตามเกณฑ์ที่กำหนดโดยรัฐบาล สิทธิประโยชน์อื่น ๆ         
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2) ลักษณะงานครูมีลักษณะการทำงานที่ค่อนข้างยืนยาวและมีความเป็นระบบ 3) สถานที่ทำงาน 

สภาพแวดล้อม และสถานที่ทำงาน มีสิ่งอำนวยความสะดวกที่ดี 4) การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง

เพื่อที่จะปรับตัวตามการเปลี่ยนแปลงในระบบการศึกษาและนวัตกรรมการเรียนรู้ 5) ส่วนสัมพันธ์

ระหว่างการทำงานกับนักเรียนและบุคคลอื่นในสถานศึกษา รวมถึงมีความพึงพอใจในการทำงาน       

6) มีผลงานที่สร้าความภูมิใจในการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 7) มีเวลาว่างในการทำงาน มีเวลา

จัดการเรื่องชีวิตส่วนตัวได้ 8) มีความสุขในการทำงาน และมีความพึงพอใจในการทำงาน 9) มีการ

สนับสนุนจากองค์กร หรือหน่วยงานที่ทำงานในการสนับสนุนในด้านการพัฒนาอาชีพและสุขภาพจิต                  

10) มีความสมดุลชีวิตระหว่างการทำงานและชีวิตส่วนตัว (ปิ ่นทอง ปราสาทภิญโญ , วิรัลพัชร         

วงศ์ว ัฒน์เกษม, 2567, หน้า 66-67) ดังนั ้นองค์กรควรให้ความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากร           

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางานร่วมกันและเป็นแรงกระตุ้นให้บุคลากรในองค์กรให้เกิดเอาใจใส่ 

อุทิศตนให้กับงานที่ทํามากยิ่งขึ้น มีความเต็มใจในการทํางานต่าง ๆ ในองค์กร ที่ส่งผลให้การทํางาน   

ในองค์กรมีประสิทธิภาพ มีการสร้างสรรค์ และพัฒนาการทํางานอยู่เสมอ รวมถึงการเปิดโอกาส      

ในการใช้ชีวิต (สิริพร มูลเมือง, 2564, หน้า 30-31) การมีคุณภาพชีวิตในการทำงานที่ดีของครู          

ในสถานศึกษาถือเป็นปัจจัยพื้นฐานที่สำคัญในการสร้างความสุข ความพึงพอใจ และประสิทธิภาพ     

ในการปฏิบัติงาน ซึ่งส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาโดยรวม และความก้าวหน้าของสังคม หากบุคคล      

ในองค์กร มีคุณภาพชีวิตที่ดีแล้วจะส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพในการทำงานเมื่อผู้บริหารสถานศึกษา

ปฏิบัติตนในลักษณะ “ผู้นำเชิงจริยธรรม” จะเกิดบรรยากาศการทำงานที่เอ้ือต่อครู ทำให้ครูมีคุณภาพ

ชีวิตในการทำงานดีขึ ้นต่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา และเป็นแบบอย่างของผู ้นำ เชิง

จริยธรรมส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติทางจริยธรรมในองค์กรทำให้เป็นที่เคารพได้รับความไว้วางใจความ

เชื่อมั่นในการบริหารงานอย่างเพ่ือนร่วมงาน ทำให้ได้รับความร่วมมือสนับสนุนช่วยเหลือในการพัฒนา

อย่างเต็มที่จนก่อให้เกิดประสิทธิผลในองค์กร (ณัฐพร ศรีแจ่ม, 2564, หน้า 39)  

เห็นได้ว ่าการบริหารงานของผู ้บริหารสถานศึกษามีความสำคัญเป็นอย่างยิ ่งต่อการ

ดำเนินงาน และกิจกรรมด้านต่าง ๆ ของโรงเร ียน  ต้องอาศัยความพยายาม ความรอบคอบ           

ความละเอียดถี่ถ้วน ความรู้ความเข้าใจเพื่อให้ครูและบุคลากรได้รับการพัฒนาตนเอง พัฒนาวิชาชีพ 

ตลอดจนมีความยุติธรรม มีความซื่อสัตย์มีความเห็นอกเห็นใจ และการส่งเสริม อำนวยความสะดวก     

ในการพัฒนา สร้างความเชื่อมั่นแก่บุคลากร และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง รวมไปถึงการมีภาวะผู้นำของ

ผู้บริหารสถานศึกษาที่จะส่งผลต่อการบริหารจัดการงานด้านต่าง ๆ ในการพัฒนาส่งเสริมบุคลากร      

ที่เกี ่ยวข้องกับคุณภาพชีวิตในการทำงานในโรงเรียนให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการบริหารงาน 
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เพื่อให้สถานศึกษาประสบความสำเร็จ ซึ่งสภาพปัญหาคุณภาพชีวิตการทำงานของครูโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 การปฏิบัติหน้าที่ของครูยังไม่มี

ประสิทธิภาพเท่าที่ควร ซึ่งครูส่วนใหญ่จะมีปัญหาด้านเศรษฐกิจ และสภาพแวดล้อมจากการทำงาน    

ไม่บรรลุตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตรและเป้าหมายการศึกษา ซึ่งปัญหาคุณภาพชีวิตการทำงาน      

ของครูส่วนมากมีภาระงานมาก โดยเฉพาะงานด้านเอกสารและการทำเอกสารเลื่อนตำแหน่งยัง             

ไม่สอดคล้องกับการพัฒนาครู นอกจากนี้ครูส่วนใหญ่ไม่ใช่ครูในพ้ืนที่ จึงมีการย้ายสับเปลี่ยนอยู่ตลอด 

อัตราการย้ายของครูมีเป็นจำนวนมากขึ้น จึงทำให้โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ขาดแคลนครู จึงทำให้การจัดการเรียนการสอนไม่ต่อเนื่องและ

ปัญหาที่พบมากที่สุดคือภาระหนี้สินของครูในโรงเรียน (สำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษา     

สุราษฎร์ธานี เขต 2, 2567)  

จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยเห็นถึงความสำคัญของคุณธรรม 

จริยธรรมของผู้ที ่เกี ่ยวข้องกับการศึกษา จึงมีความสนใจที ่จะศึกษาค้นคว้า เรื ่อง ภาวะผู้นำเชิง

จริยธรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตในการทำงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 เพื ่อเป็นข้อมูลที ่เป็นประโยชน์ สามารถนำ

ผลการวิจัยเป็นแนวทางในการส่งเสริมภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนในการบริหารงาน

ในสถานศึกษาของสังกัดได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื ่อส่งเสริมคุณภาพชีวิตในการทำงานของครู          

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ต่อไป
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1.2. วัตถุประสงค์การวิจยั  
1.2.1 เพื ่อศึกษาระดับภาวะผู ้นำเชิงจริยธรรมของผู ้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน                 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2  
1.2.2 เพ่ือศึกษาระดับคุณภาพชีวิตในการทำงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 
1.2.3 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา       

กับคุณภาพชีวิตในการทำงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา        
สุราษฎร์ธานี เขต 2  

1.2.4 เพื่อศึกษาตัวแปรพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
คุณภาพชีวิตในการทำงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์
ธานี เขต 2 

1.3. คำถามวิจัย 
1.3.1 ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 อยู่ในระดับใด  
1.3.2 คุณภาพชีวิตในการทำงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 อยู่ในระดับใด  
1.3.3 ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับคุณภาพชีวิตในการ

ทำงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2          
ในทิศทางใด 

1.3.4 ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อคุณภาพชีวิตในการทำงาน
ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 หรือไม ่

1.4. สมมตฐิาน  
1.4.1 ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกกับคุณภาพชีวิต

ในการทำงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2  

1.4.2 ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างน้อย 1 ด้าน ส่งผลต่อคุณภาพ

ชีวิตในการทำงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี 

เขต 2 
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ภาพที่ 1. 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

1.5 กรอบแนวคิดการวิจยั 

ผู้วิจัยได้กำหนดกรอบแนวคิดเกี ่ยวกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา   

ที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตในการทำงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม  

ศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 โดยผู้วิจัยได้อาศัยแนวความคิด และทฤษฎีของนักวิชาการศึกษาหลายท่าน

นำมาวิเคราะห์องค์ประกอบ จากการศึกษาผู้วิจัยสรุปองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งมีองค์ประกอบ5 ด้าน และผู้วิจัยสรุปองค์ประกอบคุณภาพชีวิตในการทำงาน

ของครซูึ่งมีองค์ประกอบ 7  ด้าน และนำมาสรุปเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังแผนภาพที่ 1.1 ดังนี้ 

  

                  ตัวแปรต้น                                            ตัวแปรตาม 

    (Independent Variables)                            (Dependent Variables)                              

             

 

 

                           

 

 

 

 

 

1.6 ขอบเขตของการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัยไว้ดังนี้ 

1.6.1 ขอบเขตด้านตัวแปร 

ตัวแปรต้น  ได้แก่ ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาประกอบด้วย 5 ด้าน 

 

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

1. ด้านความยุติธรรม 
2. ด้านความซื่อสัตย์ 
3. ด้านความไว้วางใจ 
4. ด้านความรับผิดชอบ 
5. ด้านการสร้างบรรยากาศ
เชิงจริยธรรม 

คุณภาพชีวิตการทำงานของครู 

1. ด้านค่าตอบแทนที่เพียงพอและยุติธรรม 
2. ด้านสภาพแวดล้อมที่ดีและปลอดภัย 
3. ด้านความสมดุลระหว่างชีวิตส่วนตัวกับ
งาน 
4. ด้านสิทธิและประชาธิปไตยในองค์กร 
5. ด้านการพัฒนาทักษะและการใช้
ความสามารถ 
6. ด้านความก้าวหน้าและความม่ันคง 
7. ด้านสัมพันธภาพระหว่างบุคคลและ
สังคม 
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1. ด้านความยุติธรรม 

2. ด้านความซื่อสัตย์ 

3. ด้านความไว้วางใจ 

4. ด้านความรับผิดชอบ 

5. ด้านการสร้างบรรยากาศเชิงจริยธรรม  

ตัวแปรตาม ได้แก่  คุณภาพชีวิตในการทำงานของครูในโรงเรียน ประกอบด้วย 7 ด้าน 

1. ด้านค่าตอบแทนที่เพียงพอและยุติธรรม 

2. ด้านสภาพแวดล้อมที่ดีและปลอดภัย 

    3. ด้านความสมดุลระหว่างชีวิตส่วนตัวกับงาน 

4. ด้านสิทธิและประชาธิปไตยในองค์กร 

5. ด้านการพัฒนาทักษะและการใช้ความสามารถ 

6. ด้านความก้าวหน้าและความม่ันคง 

7. ด้านสัมพันธภาพระหว่างบุคคลและสังคม 

1.6.2 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร ได้แก่ ครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา      

สุราษฎร์ธานี เขต 2 ปีการศึกษา 2567 จำนวน 2,280 คน (แผนปฏิบัติการประจำปี

งบประมาณ 2567 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2, 2567, 

หน้า 7) 

กลุ ่มตัวอย่างการวิจัยในครั ้งนี ้ ได้แก่ ครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ปีการศึกษา 2567 จำนวน 327 คน ได้จากการ

กำหนดขนาดตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Robert V. Krejcie และ Morgan, 1967, p. 

608)  

1.6.3 ด้านพื้นที่ 

การศึกษาครั้งนี้มุ่งศึกษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

คุณภาพชีวิตในการทำงานของครูในโรงเรียน ซึ ่งจะทำการเก็บข้อมูลที ่โรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 2 จำนวน 179 โรงเรียน 
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1.7 นิยามศัพท์เฉพาะ  

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม หมายถึง พฤติกรรมและกระบวนการต่าง ๆ หรือ การกระทำของ
บุคคลที่เป็นผู้นำกับความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลที่ใช้การปฏิบัติที ่มีกฎเกณฑ์ มีการกำหนดกรอบ    
ความประพฤติว่าควรปฏิบัติอย่างไรจึงจะถูกต้องเหมาะสม และมองว่าเป็นผู ้ที ่มีภาวะผู ้นำเชิง
จริยธรรม เพื่อให้เกิดการยอมรับและศรัทธาจากผู้ที่เกี่ยวข้องและเป็นแบบอย่างของความประพฤติ    
อันดีงาม โดยคำนึงถึงผลสำเร็จในการบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา ซึ่งประกอบด้วย ด้านความ
ยุติธรรม ด้านความซื่อสัตย์ ด้านความไว้วางใจ ด้านความรับผิดชอบ และด้านการสร้างบรรยากาศ   
เชิงจริยธรรม ดังนี้ 

ด้านความยุติธรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการปฏบิัติ

ตนด้วยความเที ่ยงตรง การตัดสินใจด้วยความถูกต้อง สอดคล้องกับความเป็นจริงและเหตุผล           

ไม่มีความลำเอียงการตัดสินใจด้วยความเป็นกลางและการตัดสินใจด้วยความถูกต้องมีความเมตตา

กรุณา เอื้ออาทรต่อผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเท่าเทียมและทั่วถึง ตลอดจนไม่เอารัดเอาเปรียบ ให้เกียรติ            

และช่วยเหลือผู ้อื ่นด้วยความเต็มใจ มีกระบวนการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ ปฏิบัติตนถูกต้อง

เหมาะสมกับผู้ที่มีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม เพื่อให้เกิดการยอมรับและศรัทธาจากผู้ที่เกี่ยวข้องและเป็น

แบบอย่างของความประพฤติอันดีงาม โดยคำนึงถึงผลสำเร็จในการบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 

ด้านความซ่ือสัตย์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการประพฤติ

ปฏิบัติตนให้มีความซื่อสัตย์ทั้งต่อตนเองและผู้อื่น ไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน ไม่คดโกง ไม่ใช้ตำแหน่ง

หน้าที่การงานหาผลประโยชน์แก่ตนและพวกพ้อง มีความโปร่งใสจริงใจสามารถเปิดเผยตรวจสอบได้         

รวมถึงการรักษาวาจาสัตย์อย่างเคร่งครัดต่อเพ่ือนร่วมงาน การรักษาความลับต่าง ๆ ภายในองค์กรได้ 

รวมถึงให้ข้อมูลที่ถูกต้อง และไม่บิดเบือนจากความเป็นจริง 

ด้านความไว้วางใจ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการเป็น    

ผู้ที่ทุ่มเท ปฏิบัติงานด้วยความรับผิดชอบ มีความสามารถและมีวิจารณญาณในการแก้ไขปัญหา เป็นผู้

มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้ใต้บังคับบัญชา การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และกฎหมาย ปราศจากการใช้     

กลอุบายต่าง ๆ มีความเสมอต้นเสมอปลาย ใส่ใจ แนะนำ ช่วยเหลือในการปฏิบัติกิจกรรมของ

สถานศึกษารวมถึงให้โอกาสผู้ใต้บังคับบัญชาได้แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารในการพัฒนาองค์กร และมี

ความผูกพัน เต็มใจที่จะปกป้องผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเต็มความสามารถ 

ด้านความรับผิดชอบ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความเอา

ใจใส่ จดจ่อและมุ่งมั่นต่อหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ ตระหนักในสิทธิหนาที่ และความรับผิดชอบ

ของตนเอง เพื่อให้งานบรรลุผลสําเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ภายในเวลาที่กําหนดไว้ปฏิบัติหน้าที่ด้วย
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ความเพียรพยายาม เสียสละกำลังกาย กำลังใจและกำลังทรัพย์ เพ่ือประโยชน์ของสถานศึกษา มีความ

ละเอียดรอบคอบ อดทนไม่ยอมแพ้ต่อปัญหาหรืออุปสรรคที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ พร้อมที่จะ

ปรับปรุงแก้ไขตนเอง รวมทั้งประพฤติตนเป็นแบบอย่างให้เป็นที่ยอมรับในเรื่องความรับผิดชอบ 

คำนึงถึงทีมงานพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศและเป้าหมายร่วมกัน  

ด้านการสร้างบรรยากาศเชิงจริยธรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่

แสดงออกถึงการสร้างบรรยากาศเชิงจริยธรรม สภาพแวดล้อมในการทำงานขององค์การที่สมาชิกรับรู้

ได้ถึงการเป็นผู ้นำอย่างมีจริยธรรมทั้งทางตรงและทางอ้อม ซึ ่งมีบทบาทสำคัญที่มีอิทธิพลต่อ

พฤติกรรมในการทำงานของสมาชิกในองค์กรนั้น ๆ การตัดสินใจโดยใช้หลักธรรมาภิบาล สร้างความ

ไว้วางใจความซื่อสัตย์ ความยุติธรรม มีความน่าเชื่อถือและความเคารพ ซึ่งมีความสำคัญต่อพฤติกรรม

ในการทำงานของสมาชิกในองค์กรนั้น ๆ 

คุณภาพชีวิตในการทำงานของครู หมายถึง ความเป็นอยู่และลักษณะที่เกี ่ยวข้องกับ      
การทำงานหรือการดำเนินการต่าง ๆ ซึ่งสะท้อนถึงระดับความพอใจในการทำงาน การมีส่วนร่วม         
และความผูกพันของบุคคลที่มีต่อชีวิตการทำงานในองค์กร โดยสามารถตอบสนองความต้องการ     
และสร้างความพอใจให้กับผู้ปฏิบัติงานที่ต้องการสิ่งที่ตอบโจทย์และตอบสนองความนิยมของแต่ละคน 
รวมถึงสภาพแวดล้อมที่สร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการทำงานร่วมกัน ทำให้เกิดความรู้สึกพอใจในการ
ทำงานมีแรงจูงใจและกำลังใจในการทำงาน ในขณะเดียวกันยังสามารถจัดการการทำงานร่วมกบัชีวิต
ส่วนตัวได้อย่างเหมาะสม ส่งผลให้พนักงานมีประสิทธิภาพในการทำงานที่ดีขึ้นและนำไปสู่ความสำเร็จ
ในการบรรลุเป้าหมายร่วมกันขององค์กร ซึ่งประกอบด้วย ด้านค่าตอบแทนที่เพียงพอและยุติธรรม         
ด้านสภาพแวดล้อมที่ดีและปลอดภัย ด้านความสมดุลระหว่างชีวิตส่วนตัวกับงาน ด้านสิทธิและ
ประชาธิปไตยในองค์กร ด้านการพัฒนาทักษะและการใช้ความสามารถ ด้านความก้าวหน้าและความ
มั่นคง และด้านสัมพันธภาพระหว่างบุคคลและสังคม ดังนี้ 

ด้านค่าตอบแทนที่เพียงพอและยุติธรรม หมายถึง การที่ครูได้รับเงินเดือน อัตราการเพ่ิม
เงินเดือน หรือค่าครองชีพที่มีความเป็นธรรม รวมถึงสวัสดิการที่เพียงพอสำหรับการใช้ชีวิตตาม
มาตรฐานการดำรงชีวิต งานที่ทำควรเหมาะสมกับปริมาณงานที่รับผิดชอบและการเปรียบเทียบ
ค่าตอบแทนกับตำแหน่งหน้าที่และความรับผิดชอบที่คล้ายกันในองค์กรอื่น ๆ  ควรมีการปฏิบัติงานที่
เป็นธรรมเช่นเดียวกัน รวมถึงการประเมินผลงานที่ยุติธรรมเพ่ือปรับเงินเดือนหรือค่าแรงในโรงเรียน 

ด้านสภาพแวดล้อมที่ดีและปลอดภัย หมายถึง สภาพแวดล้อมในการทำงานที่เหมาะสม
ส่งผลดีต่อสุขภาพร่างกาย โดยผู้ทำงานจะรู้สึกอุ่นใจและไม่เสี่ยงต่อความไม่ปลอดภัยด้านสุขภาพ        
มีการตั้งเกณฑ์เกี่ยวกับสภาพแวดล้อมที่ช่วยส่งเสริมสุขภาพของครู พร้อมทั้งมีเครื่องมือและอุปกรณ์ที่
สนับสนุนการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพและทันสมัยอยู่ในสภาพที่สามารถใช้งานได้ นอกจากนี้ยังมี
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ระบบป้องกันความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินผู้ปฏิบัติงาน โดยไม่มีการเลือกปฏิบัติและมีโอกาส    
ในการมีปฏิสัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมงานภายในโรงเรียน 

ด้านความสมดุลระหว่างชีวิตส่วนตัวกับงาน หมายถึง การแบ่งเวลาให้เหมาะสมระหว่าง
การใช้เวลาว่างของตนเองและครอบครัวกับเวลาในการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายมีการพัฒนา
ความก้าวหน้าในอาชีพโดยอาจมีเป็นระยะเวลาสั้น ๆ ในระหว่างการทำงาน เช่น มีเวลาหยุดพักผ่อน
ระหว่างงาน หรือเวลาในวันหยุดพิเศษเนื่องในเทศกาลต่าง ๆ รวมทั้งการมีเวลาเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ 
ได้อย่างเหมาะสม ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้สึกพึงพอใจต่อระยะเวลาในการปฏิบัติงานของโรงเรียน 

ด้านสิทธิและประชาธิปไตยในองค์กร หมายถึง การมีความเคารพในสิทธิส่วนตัว ยอมรับ         

ในความขัดแย้งทางความคิดแก้ปัญหาด้วยเหตุผลที่ดีที ่สุด ผู้บังคับบัญชามีความยุติธรรมในการ

บริหารงานมีการปฏิบัติต่อบุคลากรอย่างเหมาะสม รวมถึงสามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระใน

การทำงาน โดยไม่มีผลต่อการพิจารณาความดีความชอบในการปฏิบัติหน้าที่ของฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง 

ด้านการพัฒนาทักษะและการใช้ความสามารถ หมายถึง การที่ผู้ปฏิบัติงานได้รับโอกาสใน

การใช้และพัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติงานทั้งด้านความรู้ ทักษะ และทัศนคติที่เกี่ยวข้องกับ

งานเป็นอย่างดี ซึ่งจะทำให้ผู้ปฏิบัติงานรู้สึกว่าตนมีคุณค่า และรู้สึกท้าทายการงานที่ได้รับมอบหมาย 

ผู้บังคับบัญชาเปิดโอกาสให้แสดงศักยภาพในการทำงานอย่างเต็มที่ในการพัฒนาองค์กรให้บรรลุ

เป้าหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ด้านความก้าวหน้าและความมั่นคง หมายถึง การที่ผู ้ปฏิบัติงานได้รับการเพิ่มทักษะ 

ความสามารถในการทำงานให้สูงขึ ้น มีโอกาสที ่จะก้าวหน้าในอาชีพและตำแหน่งอย่างมั ่นคง                

และมีความรู้สึกเชื่อม่ันในความม่ันคงของหน้าที่การงาน พัฒนาความรู้ความสามารถพร้อมทั้งมีโอกาส

ก้าวหน้าในหน้าที่การงานของผู้ปฏิบัติงานอย่างเท่าเทียมกัน รวมทั้งการมีหลักเกณฑ์การพิจารณาปรับ

เลื่อนตำแหน่งอย่างเป็นธรรมในการปฏิบัติหน้าที่และพัฒนาองค์กรร่วมกันอย่างมีความเสมอภาค  

ด้านสัมพันธภาพระหว่างบุคคลและสังคม หมายถึง การที่ผู้ปฏิบัติงานรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่า 

รู้สึกว่าตนเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่มเพื่อนร่วมงาน ปราศจากการแบ่งแยก และมีโอกาสปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืน 

โดยบุคลากรทุกฝ่ายมีความสัมพันธ์กันอย่างดีมีโอกาสได้แสดงความคิดเห็นการทำงานร่วมกันมีการจัด

กิจกรรมส่งเสริมความสัมพันธ์ และทำงานร่วมกันในโอกาสต่าง ๆ รวมถึงได้รับการยอมรับจากกลุ่ม

เพ่ือนร่วมงานมีการส่งเสริมด้านบูรณาการทางสังคมของผู้ปฏิบัติงาน 
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1.8 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1.8.1 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 สามารถนำผลการวิจัย

ไปใช้ในการพัฒนาและกำหนดนโยบายด้านการบริหารจัดการบุคลากรทางการศึกษา โดยเน้นการ

ส่งเสริมภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมในกลุ่มผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตในการทำงาน

ของครูให้ดียิ่งข้ึน 

1.8.2 ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา             
สุราษฎร์ธานี เขต 2 ใช้ผลการวิจัยเป็นข้อมูลสะท้อนตนเอง (self-reflection) และปรับปรุงพฤติ
กรรมการบริหารงานให้อยู่บนพ้ืนฐานของคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใส เพ่ือสร้างบรรยากาศ
การทำงานที่ดี ส่งเสริมความพึงพอใจและความสุขในการทำงานของครูอย่างยั่งยืน 

1.8.3 ครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 

ได้รับประโยชน์จากการพัฒนาในด้านต่าง ๆ ที่เอื ้อต่อการปฏิบัติหน้าที่มีขวัญกำลังใจดีขึ ้น และ

สามารถดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลต่อความสำเร็จทางการเรียนของนักเรียนและ

คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนโดยรวม 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
การศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพ

ชีวิตในการทำงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี     
เขต 2 ผู ้ว ิจัยได้ศึกษาค้นคว้าข้อมูลจากตำรา เอกสารทางวิชาการ วารสาร เว็บไซต์ตลอดจน     
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศเพื่อเป็นแนวทางในการศึกษา ผู้วิจัยขอนำเสนอ
สาระสำคัญเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตในการ
ทำงานของครูในโรงเรียน ตามความเห็นของบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องตามลำดับ ดังนี้ 

2.1 แนวคิดทฤษฎีที่เก่ียวกับภาวะผู้นำ 
 2.1.1 ความหมายของภาวะผู้นำ 

2.1.2 ทฤษฎีภาวะผู้นำ  
2.1.3 ความสำคัญของภาวะผู้นำ 
2.1.4 คุณลักษณะผู้นำที่ด ี

2.2 แนวคิดทฤษฎีที่เก่ียวกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 
2.2.1 ความหมายของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 
2.2.2 ทฤษฎีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 
2.2.3 ความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 
2.2.4 องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 
2.2.5 องค์ประกอบย่อยของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

 2.3 แนวคิดทีเ่กี่ยวกับคุณภาพชีวิตในการทำงานของครู 
  2.3.1 ความหมายคุณภาพชีวิตในการทำงานของคร ู 
  2.3.2 ความสำคัญของคุณภาพชีวิตในการทำงานของครู  
  2.3.3 องค์ประกอบคุณภาพชีวิตในการทำงานของครู 
  2.3.4 องค์ประกอบย่อยของคุณภาพชีวิตในการทำงานของครู 
          2.4 ข้อมูลพื้นฐาน และบริบทสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 
          2.5 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

2.5.1 งานวิจัยในประเทศ 
2.5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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2.1 แนวคิดทฤษฎทีี่เกี่ยวกับภาวะผู้นำ  
ในการศึกษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยได้ศึกษาความหมาย     

ของภาวะผู้นำ ทฤษฎีภาวะผู้นำ ความสำคัญของภาวะผู้นำ และคุณลักษณะผู้นำที่ดี ดังต่อไปนี้ 
2.1.1 ความหมายของภาวะผู้นำ  
ในการบริหารจัดการองค์กรหรือการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายจาก

ภาครัฐและเป็นไปตามเป้าหมายขององค์กรที่วางไว้ได้นั้น ต้องมีบุคคลที่เป็นผู้นำ ในการการชักนำ      
การโน้มน้าว การจูงใจ การสร้างความเชื่อมั ่น การสร้างแรงบันดาล ในองค์ให้ประสานงานตาม
แนวทางเดียวกันด้วยความเต็มใจ ให้ความร่วมมือในกิจกรรมจนบรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ และนำพา
องค์กรไปสู่ความสำเร็จ ทั้งนี้ผู้วิจัยได้รวบรวมความหมายของคำว่าภาวะผู้นำจากนักวิชาการไว้ ดังนี้ 

เบิร ์นส์ (Burns, 1978, p. 13) ได้กล่าวว่า ภาวะผู ้นำจะเกิดขึ ้นเมื ่อบุคคลสร้างความ
เปลี่ยนแปลง สร้างความกระตุ้น สร้างความมีส่วนร่วม และความพึงพอใจให้แก่ผู้ตาม 

เฮาส์ (House, 1996, p. 184) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำ คือ บุคคลที่เป็นผู้นำและมอิทธิพล
เหนือ ผู ้ตามหรือบุคคลอื ่นในหน่วยงานหรือองค์กร ในการชี ้นำชักจูงกระตุ ้นให้ผู ้อื ่นทำตาม            
เพ่ือความสำเร็จของกลุ่มอย่างมีประสิทธิภาพ  

ดูบริน (Dubrin, 2005, p. 222) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำที่เกี่ยวข้องกับการมีอิทธิพลที่เหนือ
ผู้อื่น เพื่อให้งานบรรลุผลสำเร็จของกลุ่ม หน่วยงานหรือองค์กร 

ศิริพงษ์ กลั่นไพฑูรย์ (2564 ,หน้า 8) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง กระบวนการของบุคคล
ที่มีอำนาจบันดาลใจให้กับบุคคลอื่น ในการใช้ทั ้งศาสตร์และศิลป์ เพื ่อจูงใจให้ผู ้อื ่นปฏิบัติตาม        
และสร้างความพึงพอใจ สร้างความสัมพันธ์กัน มีคุณลักษณะที่เหมาะสม มีทักษะเป็นผู ้นำการ
เปลี่ยนแปลง สามารถบริหารจัดการและขับเคลื่อนองค์กรให้ปฏิบัติภารกิจหรือแผนงาน เพื่อบรรลุ
เป้าประสงค์ขององค์กร 

ขจรศักดิ์ ธรรมธัชกุล (2564, หน้า 19) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำไว้ว่า ภาวะผู้นำ 
หมายถึง การที่ผู ้ที ่เป็นผู้นำใช้พลังชักจูงต่อบุคคลอื่นในสถานศึกษา  เพื่อให้การทำงานบรรลุตาม
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที ่ต ั ้งไว้ตามนโยบายที ่กำหนด  โดยการใช้แรงกาย แรงใจ รวมถึง
ความคิด เพื่อกระตุ้นหรือแนะแนวให้บุคคลทำหน้าที่ตามคำสั่งด้วยความสมัครใจ และทำให้ผู้ทำงาน
ร่วมกันมีขวัญและกำลังใจในการทำงาน รวมถึงการจัดการความขัดแย้งภายในองค์กรของตนเอง 

วีรวัฒน์ การุณวงศ์ (2564, หน้า 26) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึงความสามารถของบุคคล     
ที่แสดงออกให้บุคคลอื่นเกิดความเชื่อมั่น การมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล การได้รับความยอมรับ         
ความร่วมมือจากสมาชิกและความไว้วางใจจากบุคคลในองค์กรตลอดจนมีความริเริ ่มสร้างสรรค์      
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และสร้างแรงบันดาลใจ ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดีและบรรลุตามเป้าหมายที่ผู ้นำ
กำหนดไว้ 

ภาณุวัฒน์ บุญธัญกิจ (2564, หน้า 28) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำ (Leadership) จะเกิดขึ้นได้
ด้องอาศัยองค์ประกอบสำคัญ สามประการคือ ผู้นำ ผู้ตาม  และสถานการณ์ โดยสถานการณ์เป็น
ตัวกำหนดว่าใครเหมาะกับสถานการณ์นั้น ๆ และผู้ที่มีภาวะผู้นำต้องสามารถสร้างแรงจูงใจ โน้มน้าว
ให้ปฏิบัติตามได้แสดงความคิดเห็น ด้วยความเต็มใจ และมีความไว้วางใจ มีความร่วมมือกันใน       
การประสานงานต่าง ๆ ให้องค์กรประสบความสำเร็จ  

สุทธิกานต์ บริเอก (2564, หน้า 46) ได้กล่าวว่า ของภาวะผู้นำไว้ว่าภาวะผู้นำ หมายถึง 

พฤติกรรมของบุคคลที่สามารถใช้อิทธิพลโน้มน้าว จูงใจหรือสร้างแรงบันดาลใจให้กับผู้ร่วมงาน          

หรือผู้ใต้บังคับบัญชาให้ร่วมมือด้วยความเต็มใจ โดยใช้กระบวนการต่าง ๆ สามารถให้ผู้ใต้บังคับบัญชา

ทำงานร่วมกันได้ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การตามเป้าหมายกำหนด 

จิราวรรณ อนันตพัฒน์ และศันสนีย์ จะสุวรรณ์ (2564, หน้า 1044-1053) ได้กล่าวว่า     
ภาวะผู้นำ (Leadership) หมายถึง ความสามารถของบุคคลที่เป็นผู้นำ โดยใช้อิทธิพล หรืออำนาจ
หน้าที่ โดยทำให้ตนเป็นที่ยอมรับขององค์กร เพื่อที่จะได้รับความ  ไว้วางใจและเชื่อใจของผู้ตาม      
หรือสมาชิกในองค์กรว่าจะนำพาไปสู่ความสำเร็จ ทำให้เกิด ความร่วมมือ ร่วมใจปฏิบัติงานอย่างเต็ม
ใจ เพื่อนำพาไปสู่เป้าหมายขององค์กร ซึ่งผู้นำ ในสถานศึกษานั้น ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา เป็นผู้มี
บทบาทสำคัญในการบริหาร สถานศึกษา ผู้นำที่ดีต้องมีอำนาจในการตัดสินใจที่ดี สามารถจูงใจ         
ผู้ตามไปสู่เป้าหมายร่วมกันที่ผู้นำคนเดียวไม่สามารถทำได้  

ข้าวทิพย์ ทีสุกะ (2564, หน้า 18) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึงพฤติกรรมที่มีอิทธิพล      
ในการจูงใจบุคคลอื่นในองค์กรให้ร่วมมือประสานงานกันเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ โดยการ
สื่อสาร และการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในกลุ่ม 

ไชยา ภาวะบุตร (2565, หน้า 25) ให้ความหมายของภาวะผู้นำไว้ว่าภาวะผู้นำ หมายถึง     

การใช้อิทธิพลของผู้นำกับผู้ตาม โดยการโน้มน้าวใจ การสร้างค่านิยมและความเชื่อให้คล้อยตาม     

และปฏิบัติงานให้ได้ตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ตลอดจนการสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ให้เกิดขึ้น

ภายในองค์กรเพื่อให้งานบรรลุเป้าหมาย 

ชนกชนม์ ชนะสงคราม (2567, หน้า 12) ได้กล่าวว่า ภาวะผู ้นำ หมายถึง พฤติกรรมที่

สามารถโน้มน้าว และจูงใจในการสร้างแรงบันดาลใจให้กับผู้ตาม หรือผู้ร่วมงาน ในการประสานงาน

หรือให้ร่วมมือในการปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ เพื่อให้งานบรรลุตามเป้าหมายขององค์การที่วางไว้

อย่างมีประสิทธิภาพ 
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เบญจวรรณ คงเกลี ้ยง (2567 , หน้า 12) ได้กล่าวว่า ภาวะผู ้นำ หมายถึง พฤติกรรม          

ของผู ้นำในการสามารถใช้อิทธิพลโน้มน้าว จูงใจ หรือสร้างแรงบันดาลใจแก่ผู ้ตาม ผู ้ร่วมงาน               

หรือผู้ใต้บังคับบัญชาให้ร่วมมือด้วยความเต็มใจร่วมกัน 

จากความหมายของภาวะผู้นำข้างต้น สรุปได้ว่า ผู้นำ คือ บุคคลที่ใช้อิทธิพลในการสร้าง

แรงจูงใจ ชี้นำให้ผู้ตาม หรือสามชิกในองค์กร ใช้ความสามารถในการชักจูงให้สมาชิกในองค์การทำงาน         

กระตุ้นและจูงใจ บุคคลอื่นให้ทำงานที่ได้รับมอบหมายให้ประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้       

เป็นการใช้อำนาจทั้งทางตรง และทางอ้อม ซึ่งสมาชิกในกลุ่มเห็นว่าอิทธิพลนั้นมาอย่าง ถูกต้อง และมี

ความชอบธรรมในการขับเคลื่อนองค์กรให้ประสบความสำเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้

ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

2.1.2 ทฤษฎีภาวะผู้นำ 

การให้ความหมายหรือคำนิยามของทฤษฎีภาวะผู้นำ (leadership) ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้า 
เอกสารบทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับทฤษฎีภาวะผู้นำ ทำให้ทราบว่ามีนักวิชาการให้คำนิยาม 
แนวคิดของทฤษฎีภาวะผู้นำไว้ ดังนี้ 

ฮอดจ์และจอร์นสัน (Hodge & Johnson, 1970, pp. 255-259) ได้กล่าวถึงแนวคิดทฤษฎี
เกี่ยวกับภาวะผู้นำ ไว้ดังนี้ 

1. ทฤษฎีเกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผู้นำ (Traitist Theory) ซึ่งได้กล่าวว่า ผู้นำที่ประสบ
ผลสำเร็จได้นั้นจะต้องมีลักษณะของบุคลิกภาพท่ีดี เพ่ือเป็นแบบอย่างให้กับผู้ตาม 

2. ทฤษฎีทางสถานการณ์ (Situatist Theory) ซึ่งได้กล่าวว่า บุคคลที่จะได้รับการยอมรับว่า
เป็นผู้นำที่เหมาะสมที่สุดจะอยู่ในสถานการณ์ใดสถานการณ์ เพ่ือเกิดลักษณะของกลุ่มที่เป็นผู้นำ 

3. ทฤษฎีการเป็นผู้ตาม (Followship Theory) ซึ่งได้กล่าวถึงว่าเครื่องบ่งชี้คุณภาพของผู้นำ      
ที่สำคัญที่สุด คือ คุณภาพของผู้ตาม  

4. ทฤษฎีของผลรวม (Electic Theory) ซึ่งเกิดจากการนำเอาทฤษฎีทั้งสามที่กล่าวมารวมกัน 
เพ่ือจะอธิบายเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 

เบิร์น (Burns, 1978, pp. 55 - 58) เป็นผู้นำเสนอแนวคิดภาวะผู้นำ การเปลี่ยนแปลงใน
หนังสือชื่อ “ภาวะผู้นำ” (Leadership) โดยกล่าวว่า การศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำจะต้องนำความคิด
ระหว่างผู้นำกับผู้ตามมารวมกัน ทำให้บทบาทของผู้นำกับผู้ตามกลายเป็นมโนทัศน์รวม (United 
Conceptually) คือ การสร้างความสัมพันธ์กัน ระหว่างผู้นำกับผู้ตามและให้ความหมาย “ภาวะผู้นำ” 
ว่าการทำให้ผู ้ตามปฏิบัติเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่แสดงออกถึงค่านิยมแรงจูงใจ ความต้องการ        
ความจำเป็น ความคาดหวังของทั้งผู้นำและผู้ตาม ภาวะผู้นำแบ่งเป็น 3 ลักษณะ คือ 
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1. ภาวะผู้นำการแลกเปลี่ยน เป็นการปฏิสัมพันธ์กันระหว่างผู้นำกับผู้ตาม เพื่อแลกเปลี่ยน
ผลประโยชน์ซึ่งกันและกัน การต่อรองโดยผู้นำการแลกเปลี่ยน จะใช้รางวัลสนองความต้องการของผู้
ตาม ทั้งนี้แลกเปลี่ยนกับการทุ่มเทในการทำงานจน สำเร็จ ซึ่งถือว่าทั้งผู้นำและผู้ตามมีความต้องการ           
เป็นอันดับแรก  

2. ภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลง ผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงจะต้องค้นหาแรงจูงใจของผู้ ตาม      
พัฒนาผู้นำและผู้ตาม มีความสัมพันธ์กันในการยกระดับความต้องการซึ่งกันและกัน โดยที่ผู ้ตาม
จะต้องเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง ส่วนผู้นำการเปลี่ยนแปลงต้องเป็นผู้นำทางจริยธรรม เพื่อให้ผู้ตาม
เกิดจิตสำนึก และค่านิยม รวมถึงจุดมุ่งหมาย เช่น อิสรภาพ ความยุติธรรม ความเสมอภาค เป็นต้น  

3. ภาวะผู้นำจริยธรรม (Moral Leadership) ผู้นำที่มีจริยธรรมจะก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
ได้เมื ่อทั ้งผู ้นำและผู ้ตามปรับพฤติกรรมพร้อมกัน เพื ่อให้ได้ผลลัพธ์ที ่แตกต่างจากทั้งสองฝ่าย 
ความสำคัญของการนำในลักษณะนี้อยู่ที่การที่ผู้นำต้องเข้าใจสิ่งที่ผู้ตามต้องการ หากผู้นำสามารถ     
ทำให้ผู้ตามรู้สึกดีใจในสถานการณ์ที่มีอยู่และสามารถกระตุ้นให้เกิดความต้องการที่สูงขึ้นกว่าความ
ต้องการเบื้องต้น จะทำให้ผู้ปฏิบัติงานหรือผู้ตามมีส่วนร่วมในการทำงาน ซึ่งจะส่งผลให้การพัฒนา
องค์กรมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

กิบสัน, อิวานเซวิช และ ดอนเนลลี (Gibson, Ivancevich & Donnelly, 1994, pp. 425      
-426) ได้สรุปทฤษฎีภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของเฮอร์เซย์ และแบลนชาร์ด (Hersey & Blanchard'  
Situation Theory of Leadership) หรือทฤษฎีความเป็นผู้นำตามวงจรชีวิต (A Life Cycle Theory 
of Leadership) ของผู้นำได้ดังนี้ 

1. ผู ้นำแบบบอกงาน (Telling: S1) ได้แก่ รูปแบบที่ผู ้นำกำหนดบทบาทและวิธีการใน      
การปฏิบัติงานและบอกงานหรือประกาศแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาในด้านการปฏิบัติงานว่าจะต้องทำอะไร       
ที่ไหน เมื่อไร และอย่างไร (3 W.1H : What Where When และHow) ผู้นำจะต้องให้ข้อปฏิบัติที่
เฉพาะเจาะจง และติดตามควบคุมงานอย่างใกล้ชิด ผู้นำจะมีลักษณะที่ให้ความสำคัญกับผลสำเร็จ    
ของงานสูงและให้ความสำคัญกับความสัมพันธ์ระหว่างคนต่ำ 

2. ผู้นำแบบขายความคิด (Selling: S2) ผู้นำจะทำหน้าที่ในการขายความคิดโดยการให้
คำแนะนำและสนับสนุนผู้ปฏิบัติงานถึงวิธีการในการปฏิบัติงาน ผู้นำจะมีบทบาทเป็นผู้สนับสนุน
อธิบายการตัดสินใจ และเปิดโอกาสให้แก่ผู้ตามในการดำเนินการผู้นำแบบนี้จะเป็นผู้ที่เน้นทั้งผลงาน
และความสัมพันธ์ของสมาชิกในองค์การสูง 

3. ผู้นำแบบให้มีส่วนร่วม (Participating : S3) ผู้นำรูปแบบนี้จะร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชา           
ในการตัดสินใจเกี่ยวกับการปฏิบัติงานให้ดีที่สุด ผู้นำจะร่วมแสดงความคิดเห็นและให้การสนับสนุน      
การตัดสินใจต่าง ๆ ผู้นำจะให้ความสำคัญกับความสัมพันธ์ของสมาชิกในการทำงาน 
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4. ผู ้นำแบบมอบหมายงาน (Delegating: S4) ผู ้นำจะมอบหมายงานและหน้าที ่ให้แก่
ผู ้ปฏิบัติงาน โดยผู้นำจะเข้าไปเกี่ยวข้องด้วยน้อย ผู้นำแบบนี้จะไม่เน้นทั้งผลสำเร็จของงานและ
ความสัมพันธ์ของผู้ปฏิบัติงาน 

บาบารา เคลแมน (Barbara Kelleman, 1984, p. 70) ด้สรุปความหมายของทฤษฎีความ
เป็นผู้นำออกมาเป็น 10 หมวดหมู่ ดังต่อไปนี้ 

1. ความเป็นผู้นำในฐานะที่เป็นองค์ประกอบหลักของกระบวนการกลุ่ม คือผลลัพธ์ที่เกิดจาก
การเปลี่ยนแปลงและการกระทำภายในกลุ่ม 

2. ความเป็นผู้นำในฐานะที่เป็นลักษณะส่วนบุคคล เป็นการสร้างการเชื่อมโยงภาพลักษณ์ที่
ทำให้ปัจเจกชนมีความสามารถในการส่งเสริมให้ผู้อื่นทำงานให้ตรงตามภารกิจ 

3. ความเป็นผู้นำในฐานะที่เป็นศิลปะในการนำทาง เป็นการแสดงออกซ่ึงอำนาจและอิทธิพล    
และมีความพยายามที่จะทำให้กลุ่มปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ของผู้นำ 

4. ความเป็นผู้นำในฐานะการใช้พลังอิทธิพล เป็นการส่งผลต่อพฤติกรรมของสมาชิกในกลุ่ม      
โดยมีการตอบโต้กันระหว่างผู้นำและผู้ตามอย่างเต็มใจ 

5. ความเป็นผู้นำในฐานะพฤติกรรม เป็นการกระทำของปัจเจกบุคคลในขณะที่มีส่วนร่วมใน
การจัดการและกิจกรรมต่าง ๆ ภายในกลุ่ม 

6. ความเป็นผู้นำในฐานะการชักชวน เป็นการจัดการผู้คนด้วยการใช้แนวทางจูงใจและการ
กำหนดเป้าหมายร่วมกัน โดยไม่ใช้การบังคับ 

7. ความเป็นผู้นำในฐานะการสร้างความสัมพันธ์ทางอำนาจระหว่างบุคคล คือการมีอำนาจ
สูงสุดที่ทำให้บุคคลหนึ่งสามารถควบคุมอีกคนเพื่อลดการขัดขืน 

8. ความเป็นผู้นำในฐานะเครื่องมือ เป็นการดำเนินการเพื่อทำให้สอดคล้องกับเป้าหมายของ
กลุ่ม 

9. ความเป็นผู้นำในฐานะการจัดกลุ่มบทบาท ต้องมีการรวมบทบาทต่าง ๆ ภายในกลุ่มเพ่ือให้
บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

10. ความเป็นผู้นำในฐานะของความคิดสร้างสรรค์ เป็นผลจากการมีความคิดริเริ่มที่เกิดขึ้น
จากการมีปฏิสัมพันธ์ในกลุ่มลูเนนเบิร์ก และ ออร์นสไตน์  (Lunenburg & Ornstein, 1996, pp. 
128-129) ได้ศึกษาภาวะผู้นำโดยพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างผู้นำและผู้ตาม กับประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของงานโดยได้ระบุพฤติกรรมผู ้นำไว้ 2 แบบ คือ 1. ผู ้นำที ่มีพฤติกรรมแบบมุ่งคน 
(employee centered leader behavior)  คือ ผู้นำแบบนี้จะเน้นเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
การยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล รวมถึงความสนใจ และการเข้าใจความต้องการของพนักงาน 
และ 2. ผู ้นำที ่มุ ่งเน้นงาน (job-centered leader behavior) หมายถึง ผู ้นำที ่ให้ความสำคัญกับ
ผลผลิต จึงมุ่งเน้นการทำงานและวิธีการที่จะช่วยให้งานสำเร็จตามที่กำหนดไว้ 
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สุนทร โครตบรรเทา (2560 ,หน้า 55)  ได้กล่าวว่า ทฤษฎีภาวะผู้นำ (Leadership Theories) 
เป็นความสามารถที่มีอยู่ของของบุคคล ซึ่งได้ศึกษา รวบรวมทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำ ซึ่งแบ่งตาม
ระยะการพัฒนา ดังนี้  

1. ทฤษฎีคุณลักษณะภาวะผู้นำ (Trait Theories)  
2. ทฤษฎีพฤติกรรมผู้นำ (Behavioral Theories)  
3. ทฤษฎีตามสถานการณ์ (Situational or Contingency Leadership Theories)  
4. ทฤษฎีความเป็นผู้นำเชิงปฏิรูป (Transformational Leadership Theories) 
ซึ ่ง Kurt Lewin Kurt Lewin’s Studies Lewin ได้จัดหมวดหมู่ประเภทผู ้นำออกเป็น 3 

ประเภท ได้แก่ 
1. ผู้นำแบบอัตถนิยมหรืออัตตา (Autocratic Leaders) ผู้นำจะตัดสินใจด้วยตนเอง อาจไม่มี 

เป้าหมายหรือเป้าประสงค์ที่แน่นอน ต้องขึ้นอยู่กับตัวผู้นำหรือสถานการณ์นั้น ๆ เน้นผลผลิต หรือ
ผลงานไม่เน้นด้านบุคคล ผู้นำแบบอัตถนิยมหรืออัตตาจะใช้ได้เวลาที่จำเป็น ซึ่งจะทำให้ผู้ตามหรือ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ไม่ได้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น และไม่เกิดการสร้างสรรค์ผลงานต่าง ๆ ใน
การทำงานร่วมกัน  

2. ผู ้นำแบบประชาธิปไตย (Democratic Leaders) ผู ้นำจะตัดสินใจของหน่วยงานหรือ
องค์กร  ให้ผู ้ตามได้มีส่วนช่วยในการแก้ไขปัญหา หรือตัดสินใจในการทำงานร่วมกัน รวมถึงการ
ยอมรับฟังข้อคิดเห็นต่าง ๆ ของซึ่งกันและกันทำให้เพ่ิมประสิทธิภาพ เกิดความพอใจในการปฏิบัติงาน 
ทำผู้นำตัดสินใจด้วยความรวดเร็ว ผู้นำลักษณะนี้ไม่เหมาะกับงานท่ีเน้นความรวดเร็ว  

3. ผู ้นำแบบตามสบายหรือเสรีนิยม (Laissez- Faire Leaders) ผู ้นำจะมอบความอิสระ   
ให้กับสมาชิกทีมในการตัดสินใจและแก้ไขปัญหาร่วมกัน โดยไม่มีการตั้งกฎชัดเจนเกี่ยวกับเป้าหมาย 
ทำให้ผู้ที่ทำงานอาจเกิดความสับสนในการทำงานของผู้นำที่มีแนวทางแบบนี้ การแบ่งงานมักไปที่กลุ่ม
ใดกลุ่มหนึ่ง ซึ่งลักษณะของผู้นำแต่ละประเภทจะส่งผลต่อบรรยากาศการทำงานที่แตกต่ างกัน โดย
เหตุนี้ผู้นำจึงต้องเลือกใช้ทฤษฎีตามความเหมาะสมของสถานการณ์ที่เกิดขึ้นในกระบวนการบริหาร
จัดการองค์กรด้วย 

4.ทฤษฎีความเป็นผ ู ้นำเช ิงปฏิร ูป  (Transformational Leadership Theories) Burns 
(1978 , p. 426) ได ้ศ ึกษาว ิธ ีการและแนวทางใหม่เก ี ่ยวกับความเป็นผู ้นำที ่ช ่วยกระตุ ้นให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาทำงานได้เหนือความคาดหมาย ซึ่งเรียกว่า ทฤษฎีความเป็นผู้นำเชิงปฏิรูป แนวคิด
ใหม่จากเบิร์นส์ ระบุว่า ความเป็นผู้นำที่มุ่งเป้าและความเป็นผู้นำเชิงปฏิรูปนั้นแตกต่างกัน โดยกา ร
แสดงออกถึงความเป็นผู้นำที่มีประสิทธิผลที่เหมาะสมกับบริบทในปัจจุบันคือการแสดงพฤติกรรม
ความเป็นผู้นำแบบปฏิรูป “เบิร์นส์” ได้จำแนกลักษณะของผู้นำออกเป็น 3 ประเภท 
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1. ผู้นำการแลกเปลี่ยน (Transactional Leadership) คือ ผู้นำที่มีติดต่อสื่อสารกับผู้ตาม           
มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน และกลายมาเป็นผลประโยชน์ หรือข้อดีที่เกิดร่วมกัน  

2. ผ ู ้นำการเปลี ่ยนแปลง (Transformational Leadership) คือ ผู ้นำที ่คำนึงถึงความ
ปราถนาของผู้ปฏิบัติงาน เพื่อให้ได้รับผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นในองค์กร เน้นการพัฒนาผู้ปฏิบัติงาน 
รวมถึงมีการยกย่อง ชมเชยเมื่อผู้ปฏบัติงานทำงานประสบความสำร็จร่วมกัน เป็นแบบอย่างจน
สามารถเปลี่ยนผู้ปฏิบัติงานใต้บังคับบัญชา ให้เป็นผู้นำที่ดีได้ในอนาคต 

3. ผู้นำจริยธรรม (Moral Leadership) ผู้นำทางจริยธรรม คือ ผู้ที่มีความสามารถในการ
สร้างการเปลี่ยนแปลงที่ตรงกับความต้องการของผู้ปฏิบัติงาน โดยจะมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ปฏิบัติงาน
ในด้านต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นความปรารถนา ความต้องการ รวมทั้งหลักการและพฤติกรรมชี ้นำที่
คาดหวัง โดยเฉพาะคุณธรรมที่สูงสุดซึ่งประกอบไปด้วยความยุติธรรมและความเป็นธรรมในสังคม 
ผู้นำประเภทนี้มุ่งหมายไปที่การสร้างการเปลี่ยนแปลงที่ตอบสนองต่อความต้องการและความจำเป็น
ของผู้ตาม 

ในปี 1985 แบสส์พบว่าทัศนคติเกี่ยวกับพฤติกรรมการเป็นผู้นำของเขานั้นไม่ตรงกับแนวคิด
ของเบิร์นส์ แบสส์ได้เห็นว่าผู ้นำมีบทบาทสำคัญในการสร้างแรงจูงใจให้กลุ ่มทำงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น หรือทำได้เกินกว่าที่มุ ่งหวัง โดยผู้นำจะต้องมีการแสดงออกถึงสองรูปแบบ       
ของการนำ คือ การเป็นผู้นำที่มีเป้าหมายชัดเจน และการปรับเปลี่ยนตามสภาพ นอกจากนี้ การเป็น
ผู ้นำในลักษณะนี ้ข ึ ้นอยู ่ก ับ 1) สภาพแวดล้อมนอกองค์กร เช ่น สถานการณ์ทางเศรษฐกิจ               
การเปลี่ยนแปลงในสังคม ประเพณี  และวัฒนธรรมในแต่ละชุมชน 2) สภาพแวดล้อมภายในองค์กร 
เช่น ตำแหน่งงาน เพื่อนร่วมงาน เจ้านาย ลูกน้อง และบรรยากาศในองค์กร 3) คุณสมบัติที ่เป็น
เอกลักษณ์ของผู้นำ เช่น ลักษณะนิสัย ความสามารถเฉพาะตัว และความสนใจของผู้นำ 

การเป็นผู้นำเชิงเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) ตามแนวทางของแบสส์ 
หมายถึง การที่ผู้นำมอบการสนับสนุนแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา หรือลูกทีมเพื่อเพิ่มขวัญและกำลังใจให้
สูงขึ้น โดยผู้นำจะสามารถกระตุ้นให้ผู้ตามมีแรงบันดาลใจในการทำงานเพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ที่ดีกว่าที่ได้
คาดไว้ ซึ่งการเป็นผู้นำเชิงเปลี่ยนแปลงนั้นประกอบไปด้วย 1) บุคลิกภาพท่ีน่านับถือ 2) ความสามารถ
ในการยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล และ 3) การกระตุ้นให้ผู้ตามมีส่วนร่วม 

ความเป็นผู ้นำเชิงเป้าหมาย (Transactional Leadership) หมายถึง การที ่ผ ู ้นำชี ้แนะ      
หรือสร้างแรงจูงใจให้ผู้ตามปฏิบัติตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยระบุความชัดเจนในด้านบทบาท 
รวมถึงโครงสร้างงานและสิ่งที่ต้องการจากงานที่ทำ ซึ่งจะแลกเปลี่ยนกันด้วยสิ่งตอบแทนที่ผู้ปฏบัติ
งานต้องการ เพ่ือสร้างแรงผลักดันให้งานบรรลุเป้าหมายตามที่คาดหวังไว้  

จีระยุทธ พุทธรักษาพิทักษ์ (2564, หน้า 26) ได้กล่าวว่า ผู้นำที่มีภาวะความเป็นผู้นำ มีความ
ฝันหรือวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน และยึดมั่นต่อความฝันของตัวเองอย่างแน่วแน่ มีความมุ่งมั่น ทุ่มเทใน
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แผนงานอย่างต่อเนื่อง รับฟังผู้อ่ืนอย่างตั้งใจ ผู้นำจะต้องรู้จักแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ การสร้างภาวะ
ความเป็นผู้นำ (Leadership) เป็นเรื่องที่ทำได้ สามารถฝึกฝนได้หากมีพรสวรรค์แล้วต้องบวกพรแสวง
ด้วยและต้องพัฒนาไปเรื่อย ๆ ไม่สามารถหยุดได้ภาวะผู้นำเป็นสิ่งที่เรียนรู้ไม่จบสิ้น ผู้นำต้องมา     
บริหารจัดการภาระงาน จากงานใหญ่เป็นงานเล็ก จากงานเล็กเป็นงานย่อย จากงานย่อยให้มีผู้นำ            
หรือมีผู ้รับผิดชอบภารกิจงานนั้น ๆ ก็จะประสบความสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพได้ ที่สำคัญคือ      
การเรียนรู้และฝึกฝนจึงจะเกิดภาวะผู้นำอย่างแท้จริงได้ ยิ่งในสถานการณ์ความปกติใหม่ ฐานวิถี      
ชีวิตใหม่ (New Normal) นี้ผู้นำที่มีภาวะความเป็นผู้นำ ควรมีมุมมองถึงทุกขนาดองค์การต้องเป็น
พันธมิตรในการอยู่ให้รอดได้ในยุคการเปลี่ยนแปลง 

จากการศึกษาทฤษีภาวะผู้นำข้างต้น กล่าวโดยสรุป ความสำคัญของแนวคิดภาวะผู้นำตาม
ทฤษฎีภาวะผู้นำทั้ง 4 แบบ มีดังนี้  

1. ทฤษฎีคุณลักษณะการเป็นผู้นำ (Trait Theories) ยึดมั่นว่า การเป็นผู้นำเกิดขึ้นตาม
ธรรมชาติหรือโดยกำเนิดไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได้ แต่มีโอกาสในการพัฒนาให้ดีขึ้น ซึ่งคุณสมบัติที่ทำ
ให้ผู ้นำมีประสิทธิภาพรวมถึงความฉลาด ความมีบุคลิกภาพที่เหมาะสม และความรู้เฉพาะด้านที่
สามารถนำไปใช้ได้ 

2. ทฤษฎีพฤติกรรมการเป็นผู้นำ (Behavioral Theories) เชื่อว่าผู้นำที่มีความสามารถจะ
เลือกใช้วิธีการเฉพาะหรือรูปแบบพฤติกรรมที่ทำให้สามารถนำทีมไปสู่การบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

3. ทฤษฎีตามสถานการณ์ (Situational or Contingency Leadership Theories) เป็น
แนวทางที ่วิเคราะห์ปัจจัยและสภาพแวดล้อมของผู ้นำ/ผู ้บริหารเพื ่อระบุว่ามีปัจจัยใดบ้างที ่มี
ความสำคัญต่อความสำเร็จ ซึ่งจะขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อมและสถานการณ์ที่เกิดขึ้นในขณะนั้น 

4. ทฤษฎีความเป็นผู้นำเชิงปฏิรูป (Transformational Leadership Theories) เชื่อว่าผู้นำ
หรือผู้บริหารควรมีลักษณะการเป็นผู้นำที่มุ่งเน้นเป้าหมาย เพื่อสร้างแรงจูงใจให้กับผู้ติดตามในการ
ทำงานตามที่ตั้งใจไว้ พร้อมกับการวางแผนงานที่ชัดเจนและการมอบรางวัลเป็นการตอบแทนเพ่ือ
กระตุ้นให้ผู้ติดตามพยายามทำงานจนบรรลุเป้าหมาย 

2.1.3 ความสำคัญของภาวะผู้นำ 

การให้ความหมายหรือคำนิยามของความสำคัญของภาวะผู้นำ ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสาร
บทความ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับความสำคัญของภาวะผู้นำ ทำให้ทราบว่ามีผู้ให้คำนิยามไว้หลาย
ทัศนะ นักวิชาการศึกษาหลายท่านได้กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผู้นำไว้ ดังนี้ 

เบิร์น (Burns, 1978, pp. 55-58) ได้กล่าวว่า ความสำคัญของภาวะผู ้นำเชิงจริยธรรม        
เปรียบเหมือนการเปลี่ยนสภาพทั้งด้านผู้นำและผู้ตาม ในท้ายสุดจะนำมาซึ่งจริยธรรมในการยกระดับ
ความ ประพฤติและการสร้างแรงบันดาลใจด้านศีลธรรมของผู้นำ นอกจากนี้พลวัตของภาวะผู้นำเชิง
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จริยธรรม จะทำให้ทั้งผู้นำและผู้ตามบรรลุถึงผลสำเร็จสูงสุดและเกิดการยอมรับนับถือ และการพ่ึงพา
อาศัยซึ่งกันและกัน 

ไรท์ และ โน (Wringht & Noe, 1996, p. 392) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำเป็นสิ่งที่สำคัญอย่าง
หนึ่งสำหรับองค์กร เพราะจะเพ่ิมความสำเร็จขององค์กรในระยะยาว ซึ่งงานของภาวะผู้นำจึงไม่ใช่เป็น
การดำเนินงานตามกรอบงานประจำ แต่จัดเป็นการดำเนินงานให้เกิดผลที่สร้างสรรค์ต่อองค์กรที่ใช้
แนวคิดหรือทฤษฎีใหม่ เพ่ือนำพัฒนาองค์กรภายในสถานการณ์แห่งการเปลี่ยนแปลง 

ราชิค และสแวนสัน (Razik & Swanson, 2001, p. 317) ได้กล่าวว่า ความสำคัญของภาวะ
ผู้นำหมายถึง การคิดถูกวิธีที่จะรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นและผู้นำจะทำเสมือนกับผู้ควบคุม
การเปลี่ยนแปลง 

พระครูปลัดปริยัติวัฒน์ (2564, หน้า 2) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำมีความสำคัญและเป็นที่ยอมรับ
กันอย่างกว้างขวางแล้วว่าเป็นคุณลักษณะสำคัญของการบริหารจัดการในสถานศึกษาเพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายไปสู ่ความสำเร็จ และเป็นปัจจัยที ่มีความสำคัญประการหนึ่งที ่มีส่วนช่วยผลักดันให้
สถานศึกษาประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ และเป็นตัวเร่งสำคัญที่จะทำให้การทำงาน      
ของสถานศึกษาบรรลุผลตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย เป็นหลักสำคัญที่จะนำสถานศึกษาไปสู่
ความสำเร็จได ้

พระครูสุตวรธรรมกิจ (2564 ,หน้า 3) ได้กล่าวไว้ว่า ผู้นำเป็นบุคคลสำคัญต่อการดำเนิน
กิจกรรมหากกลุ่มทำงานใดถ้าขาดผู้นำแล้ว กิจกรรมกลุ่มจะชะงักไปชั่วคราว ด้วยเหตุนี้ผู ้นำจึงมี
ความสำคัญเปรียบได้กับหัวใจของกลุ่ม ซึ่งนักจิตวิทยาสังคมได้ให้ความสนใจศึกษาวิจัยเรื่องผู้นำตั้งแต่
อดีตต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน ผู้นำที่มีประสิทธิผล หมายถึง บุคคลคลหนึ่งที่ช่วยทำให้สมาชิกของกลุ่ม
บรรลุผลผลิตที่เพิ่มขึ้น ซึ่งประกอบด้วยคุณภาพที่สูงขึ้นและความพึงพอใจของลูกค้า ดังนั้นการทำงาน
ของผู้นำที่มีประสิทธิผล จึงมีความสำคัญต่อองค์การ และทฤษฎีภาวะผู้นำต่าง ๆ จะเป็นแนวทาง      
ที่ควรนำมาใช้ในการพิจารณาเพื่อ กำหนดรูปแบบความเป็นผู้นำได้อย่างเหมาะสม แนวคิดทฤษฎี
เกี่ยวกับภาวะผู้นำมีการจำแนกและมีรายละเอียดของแต่ละแนวคิดทฤษฎี ค่อนข้างมาก แต่ในบทนี้    
จะกล่าวถึงตัวอย่างบางทฤษฎีที่สำคัญในแนวทางต่าง ๆ ที่จะเป็นประโยชน์ในการ นำไปประยุกต์ใช้         
ในการศึกษาและการนำไปพัฒนาภาวะผู้นำในองค์การหรือในกลุ่มต่าง ๆ คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ   
ที่เก่ียวข้อง กับงาน คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพที่เก่ียวข้องกับงาน ประกอบด้วย  

1. มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์มีความสามารถริเริ่มได้ด้วยตนเอง แม้ว่าจะไม่มีการกระตุ้นหรือ 
การสนับสนุนจากบุคคลอ่ืน ทั้งท่ีเกี่ยวข้องกับการค้นหาปัญหาและการแก้ปัญหาด้านต่าง ๆ  

2. มีความสามารถในการเข้าใจความรู้สึกของผู้อื่น และเห็นใจผู้อื่นมีความสามารถในการ     
เอาใจเขา มาใส่ใจเรา  
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3. มีความยึดหยุ่นและความสามารถในการปรับตัว เช่น การปรับตัวกับความก้าวหน้าทาง 
เทคโนโลยีการลดขนาดองค์การ มีความสามารถปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้  

4. มีความเชื่ออำนาจในการควบคุมตนเอง เชื่อว่าตนเป็นเองผู้ควบคุม และเป็นผู้กำหนดชีวิต 
ตนเอง ซึ่งจะช่วยทำให้เกิดความมั่นใจในตนเองมากขึ้น  

5. มีความกล้าหาญในการที่จะเผชิญหน้ากับความเสี่ยงและความท้าทายแปลกใหม่ และมี
ความรับผิดชอบต่อความล้มเหลวที่อาจจะเกิดขึ้นได้  

6. มีความสามารถในการฟื้นคืนสู่สภาพปกติ เมื่อเผชิญกับปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ในการ
ทำงาน หรือความล้มเหลว สามารถที่จะช่วยให้ตนเองกลับมามีกำลังใจ ไม่ท้อถอยหรือยอมแพ้ 
คุณลักษณะเฉพาะของผู้นำที่มีความสัมพันธ์ภาวะผู้นำที่มีประสิทธิผลหรือการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิผลและความก้าวหน้าในตำแหน่งหน้าที่ ซึ่งพบในผู้บริหาร ในองค์การขนาดใหญ่ ดังนี้  

1. มีระดับพลังงานสูงมีความอดทนอดกลั้นสูงต่อความเครียดจากปัญหาต่าง ๆ มีพละกำลัง
กายกำลังใจและมีความสามารถในการปรับอารมณ์ให้คืนสู่สภาพเดิมได้  

2. มีความมั่นใจในตนเอง รวมถึงมีการเห็นคุณค่าในตนเองและการรับรู้ความสามารถของ
ตนเองอยู่ในระดับสูง  

3. มีความเชื่ออำนาจในตนเอง เชื่อว่าเหตุการณ์หรือความสำเร็จต่าง ๆ เกิดจากการกระทำ
ของตัวเอง ไม่ใช่เป็นเพราะฟลุ๊คหรือเป็นเพราะโชคหรือเพราะอำนาจภายนอกท่ีควบคุมไม่ได้ 

4. มีวุฒิภาวะทางอารมณ์และมีความมั่นคงทางอารมณ์ รวมถึงมีการรับรู้เกี่ยวกับตนเองอย่าง 
ถูกต้องทั้งจุดแข็ง จุดอ่อนของตนเอง มุ่งม่ันในการพัฒนาตนเองมากกว่าการปกป้องตนเอง ไม่เป็นพวก 
หลงตัวเอง  

5. มีความซื ่อสัตย์ มีพฤติกรรมที่ยึดมั ่นกับค่านิยมร่วมหรือบรรทัดฐานที่ถูกกำหนดขึ้น             
โดยองค์การ และเป็นบุคคลที่ซื่อตรงมีจริยธรรมมีความน่าเชื่อถือและไว้วางใจได้ไม่หลอกลวง  

6. มีแรงจูงใจใฝ่อำนาจทางสังคม มุ ่งอำนาจแต่มีว ุฒิภาวะทางอารมณ์และใช้อำนาจ           
เพ่ือประโยชน์ของคนอ่ืนหรือสังคม ไม่ใช้อำนาจเพ่ือผลประโยชน์ของตนเองหรือเพ่ือความยิ่งใหญ่ของ
ตนเอง ไม่โอ้อวดตนเอง ไม่แก้ตัวเมื่อทำผิดพลาด มีมุมมองหรือวิสัยทัศน์ยาวไกล ยินดีรับฟังคำแนะนำ
จาก บุคคลอื่นที่มีความเชี่ยวชาญกว่าด้วยความเต็มใจ มุ่งใช้อำนาจไปเพื่อการสร้างความสำเร็จใหแ้ก่
องค์การ 

7. มีแรงจูงใจผลสัมฤทธิ์ปานกลางหรือมุ่งความสำเร็จสูงในระดับปานกลาง ซึ่งรวมถึงทัศนคติ 
และความต้องการ ซึ่งประกอบด้วยความต้องการในความสำเร็จ ความปรารถนาที่จะเป็นเลิศ มีแรงขับ
ที่ต้องการทำให้เกิดความสำเร็จ มีความเต็มใจที่จะรับผิดชอบและความใส่ใจต่อวัตถุประสงค์ของงาน 

 

 

 

 



 
  23 

 

8. มีแรงจูงใจใฝ่สัมพันธ์หรือความต้องการความสัมพันธ์ในระดับต่ำ คนที่มีแรงจูงใจใฝ่สัมพันธ์
สูงจะมีความพึงพอใจสูง เมื่อตนเป็นที่รักและได้รับการยอมรับจากคนอ่ืน และชอบทำงานร่วมกับคนที่
เป็นเพื่อนกันหรือคนอื่นที่ให้ความร่วมมือและเป็นมิตร 

9. บุคลิกภาพ 5 องค์ประกอบ เนื่องจากมีการขยายตัวเพิ่มขึ้นจำนวนมากของคุณลักษณะ
ทางบุคลิกภาพ จึงมีการบูรณาการกรอบแนวความคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อให้
ง่ายขึ้นใน การพัฒนาทฤษฎีคุณลักษณะหนึ่งในความพยายามนั้นก็คือบุคลิกภาพ 5 องค์ประกอบ หรือ
โมเดล 5 องค์ประกอบของบุคลิกภาพ ซึ่งประกอบด้วย 

1. Surgency หรือ Extraversion มีลักษณะแสดงตัวชอบเข้าสังคม (ออกไปข้างนอก) มีพลัง
กระตือรือร้น มีแรงจูงใจใฝ่อำนาจ 

2. Conscientiousness สามารถพ่ึงพาได้ มีความซื่อสัตย์ แรงจูงใจใฝ่ผลสัมฤทธิ์ 
3. Agreeableness มีลักษณะร่าเริงมองโลกในแง่ดี ปกป้องดูแลคนอ่ืน มีแรงจูงใจใฝ่สัมพันธ์ 
4. Adjustment มีความม่ันคงทางอารมณ์ เห็นคุณค่าในตัวเอง ควบคุมตนเองได้ซึ่งจะตรงกัน

ข้ามกับ Neuroticism  
5. Intellectance หรือ Openness มีความอยากรู้อยากเห็นและช่างซักถามเปิดใจกว้าง  
เสวียน เจนเขว้า และคณะ (2564, หน้า 37) ได้กล่าวว่า ความสำคัญของภาวะผู้นำ ไว้ว่าใน

การทำงานหรือทำกิจกรรมของกลุ่ม หรือองค์กรใด ๆ ก็ตาม เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 
ที่กลุ่มหรือองค์กรตั้งไว้ จำเป็นต้องมีผู้ที่ทำหน้าที่บริหารจัดการในเรื่องต่าง ๆ โดยอาศัยผู้นำหรือ
ผู้บริหารของกลุ่มหรือองค์กรนั้น ๆ ที่มีภาวะผู้นำ เพื่อช่วยให้การปฏิบัติงานต่าง ๆ ของกลุ่มหรือ
องค์กรเป็นไปด้วยความเรียบร้อย เช่น ช่วยให้บุคลากรของกลุ่มหรือองค์กรได้รับการประสานงานและ
แนะนำการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง ช่วยประสานระหว่างฝ่ายต่าง ๆ ของกลุ่ มหรือองค์กรให้สามารถ
ดำเนินการได้ตามลักษณะพลวัตภายในกลุ่มหรือองค์กร โดยเฉพาะในช่วงที่อยู่ในระหว่างการพัฒนา
และการเปลี่ยนแปลง รวมถึงช่วยให้สมาชิกในกลุ่มหรือองค์กรสามารถบรรลุถึงความต้องการต่าง ๆ 
ทั้งในด้านความพึงพอใจ และเป้าหมายส่วนบุคคลได้ 

ไชยา ภาวะบุตร (2565, หน้า 25) ได้กล่าวว่า ในการปฏิบัติงานในหน่วยงานหรือองค์การ      
ใด ๆ ก็ตาม ทรัพยากรบุคคลถือเป็นส่วนสำคัญในการขับเคลื ่อนกลไกการทำงานให้ดำเนินไป          
เพ่ือบรรลุเป้าหมายของหน่วยงานหรือองค์การนั้น ซึ่งในการขับเคลื่อนกลไกการทำงานนี้เอง ทำให้เกิด
การใช้ภาวะผู้นำขึ้นในหน่วยงานหรือองค์การ บุคคลที่สามารถใช้ภาวะผู้นำจนทำให้ผู้ร่วมปฏิบัติงาน
เกิดการยอมรับทั้งทางกาย โดยการลงมือปฏิบัติตาม และทางใจ คือการชื่นชม ยินดี เห็นชอบด้วย 
โดยให้สมาชิกทุกคนเกิดการร่วมมือร่วมใจ พึงพอใจ ทำให้บุคคลที่ใช้ภาวะผู ้นำถือเป็นผู ้นำใน
หน่วยงานหรือองค์กรนั้น ๆ 
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ชนกชนม์ ชนะสงคราม (2567, หน้า 13) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำมีความสำคัญในการนำพา
องค์กรให้ประสบความสำเร็จ ในการกำหนดทิศทางขององค์กร และทำให้บุคลากรในองค์กร
ดำเนินงานจนบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล อีกทั้งยัง
สร้างการเปลี่ยนแปลง และมุ่งพัฒนาองค์กรให้บรรลุเป้าหมายอย่างต่อเนื่อง 

เบญจวรรณ คงเกลี้ยง (2567, หน้า 14) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารมีความสำคัญ           
ต่อการพัฒนาหน่วยงานหรือองค์กร ผู้นำเป็นผู้ที่สามารถจูงใจ ผลักดันการทำงานร่วมกัน เพื่อให้
องค์กรประสบความสำเร็จ ไม่ว่าจะเป็นระดับภาครัฐหรือเอกชน ภาวะผู้นำย่อมมีความสำคัญ ในการ
สร้างความสนใจ ตั้งใจ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเพียร พยายาม ละเอียดรอบคอบ เพื่อให้สำเร็จตาม
เป้าหมายให้พนักงานทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กำหนด 
รวมถึงการรับผิดชอบต่อการพัฒนาองค์กรด้วย 

จากความหมายของความสำคัญของภาวะผู้นำข้างต้น สรุปได้ว่า ความสำคัญของภาวะผู้นำ 
หมายถึง ภาวะผู้นำมีความสำคัญต่อการเสริมสร้างศักยภาพของผู้นำให้เต็มความสามารถ ให้เกิดพลัง 
อิทธิพลในการครองใจผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้ร่วมงานให้ร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติงานของทีมงานดำเนิน
กิจกรรมต่าง ๆ ผู้นำเป็นผู้ที่สามารถเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้อื่นเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตาม
เป้าหมายขององค์การที่กำหนดไว้ 

 

2.1.4 คุณลักษณะผู้นำที่ดี 

การให้ความหมายหรือคำนิยามของคุณลักษณะผู้นำที่ดี  ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้า เอกสาร
บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะผู้นำที่ดี ทำให้ทราบว่ามีผู้ให้คำนิยามไว้หลายทัศนะ 
นักวิชาการศึกษาหลายท่านได้กล่าวถึงคุณลักษณะผู้นำที่ดีไว้ ดังนี้ 

เซอร์จิโอ วานนี (Sergio Vanni, T. J., 1991, p. 145) ได้กล่าวว่า ในการสร้างสถานศึกษา   
ที่มีคุณภาพนั้น จำเป็นต้องมีการวางแผนร่วมกันจากทุกคน ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญของสถาบันการศึกษา
และผู้นำมีบทบาทสำคัญในเรื่องนี้ในการกำหนดแผนงาน เป้าหมาย รวมถึงทิศทางของสถานศึกษา 
ผู ้นำที ่มีจริยธรรมคือผู ้นำที่มีประสิทธิภาพ ซึ ่งไม่เพียงแต่มีความเข้าใจในเรื ่องคุณธรรม เท่านั้น           
แต่ยังต้องสามารถแนะนำผู้อื่นด้วยคำพูดและที่สำคัญที่สุด คือ การเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบตัิตน
เพื่อให้คนรอบข้างเห็นเป็นแบบอย่างที่ดีของผู้มีคุณธรรมแก่คนทั่วไปเอ็ดเวิร์ด ฟรีแมน, ลิซ่า สจ๊วต    
(R. Edward Freeman, Lisa Stewart, 2006, pp. 1-7) ได้กล่าวถึง ลักษณะภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม
ไว้ 10 ประการ ประกอบด้วย   

1. มีวาทศิลป์ในการสร้างค่านิยมขององค์กร   
2. มุ่งความสำเร็จขององค์กรมากกว่าความต้องการส่วนบุคคล   
3. ค้นหาและพัฒนาบุคคลที่ดีที่สุด   
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4. สร้างบทสนทนาทางจริยธรรมและค่านิยมที่คงทน   
5. สร้างกลไกในการคัดค้าน   
6. ใจกว้างยอมรับค่านิยมอ่ืน ๆ   
7. สร้างคำถามยาก ๆ และเกิดจินตนาการ   
8. รู้จักข้อจำกัดของค่านิยมและหลักการจริยธรรมที่ยึดถือ   
9. วางกรอบปฏิบัติทางจริยธรรม   

ดูบริน (Dubrin, 2007, p. 33) ได้กล่าวถึง คุณลักษณะส่วนบุคคล และทักษะที่สามารถนำไป     
สู่การเป็นผู้นำที่มีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ (Personality traits) ภาวะ
ผู้นำในด้านการจูงใจ (Leadership motives) ภาวะผู้นำด้านสติปัญญา (Cognitive factors and 
leadership) 

คาล โชเฟน และคณะ (Kal Shoven et al, 2011, pp. 53-54) ได้พัฒนาแบบสอบถามภาวะ
ผู้นำเชิง จริยธรรมในงาน (Ethical Leadership at work Questionnaire) ด้วยการศึกษาแนวคิด
และ ทฤษฎีภาวะผู ้นำของ Brown et al. (2005) และ De Hough and Hartog (2008) ซ่ึงจาก 
การศึกษาในครั้งนี้ทำให้สามารถสรุปคุณลักษณะทางด้านพฤติกรรมสำหรับภาวะผู้นำ ด้านจริยธรรม
ออกมาได้ 7 ด้าน ดังนี้  

1. ความยุติธรรม (Fairness) หมายถึง การไม่แสดงความชอบพอบุคคลใด บุคคลหนึ่งเป็น
พิเศษจะต้องปฏิบัติต่อทุกคนด้วยความถูกต้องและเท่าเทียมกัน ความยุติธรรมโดยมากจะถือเป็นด้าน              
ที่มีความสำคัญมากที่สุดสำหรับภาวะผู้นำเชิง จริยธรรม ผู้นำที่มีจริยธรรมจะต้องปฏิบัติต่อผู้ตาม       
อย่างซือ่สัตย์และเท่าเทียมทั้งในด้านของการวางหลักการและการตัดสินใจ ผู้นำเชิงจริยธรรมจะต้องมี
ความน่าเชื่อและ ซื่อสัตย์ และต้องรู้จักรับผิดชอบในการกระทำของตน  

2. การแบ่งอำนาจ (Power Sharing) หมายถึง การอนุญาตให้ผู ้ตามมีส่วนเข้าร่วมรับฟัง        
และแสดงความคิดเห็นในการตัดสินใจ รวมทั้งจะต้องรับฟังการแสดง ความคิดและความกังวลใจ     
ต่าง ๆ นอกจากนี้ผู้นำเชิงจริยธรรมจะต้องมอบอำนาจให้แก่ ผู้ตาม เพื่อให้พวกเขาสามารถควบคุม
และพ่ึงพาตนเองได้   

3. ความชัดเจนในบทบาท (Role Clarification) หมายถึง การให้ความกระจ่าง ในหน้าที่            
ที่รับผิดชอบ ความคาดหวังและผลการปฏิบัติงานที่คาดหวังแก่ผู้ตาม เพื่อให้ผู้ตาม เกิดความเข้าใจ
อย่างชัดเจนได้ว่าผู้นำ กำลังคาดหวังอะไรจากพวกเขา ซึ่งจะช่วยให้ผู้ตาม เกิดความเข้าใจว่าจะต้องทำ
สิ่งใดบ้าง เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของหน่วยงานและองค์กร  

4. การดูแลผู้อื่น (People Orientation) หมายถึง การแสดงความเป็นห่วง เป็นใย เคารพ      
และสนับสนุนผู้ตาม การมีความรู้สึกเป็นห่วงเป็นผู้อื ่นอย่างแท้จริง ถือเป็นคุณลักษณะที่สำคัญ         
อีกประการหนึ่งของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม ด้วยการแสดงความเป็น ห่วงอยู่อย่างสม่ำเสมอ ให้ความ
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เคารพผู้ตาม และให้การสนับสนุนในเรื ่องต่าง ๆ เพื่อทำให้ มั่นใจว่าผู้ตามได้รับการตอบสนองความ
ต้องการที่จำเป็นอย่างครบถ้วน  

5. ความซื ่อสัตย์ ( Integrity) หมายถึง การปฏิบัติในสิ ่งที ่พูด และรักษาคำมั่น สัญญา        
ความซื่อสัตย์ คือ การแสดงออกทางพฤติกรรมของบุคคลอย่างหนึ่งที่การพูดและการกระทำ เป็นไป    
ในทิศทางเดียวกัน ผู้นำเชิงจริยธรรมจะต้องเป็นผู้ที่รักษาสัญญา และปฏิบัติตามคำสัญญาของตน  

6. การแนะนำด้านจริยธรรม (Ethical Guidance) หมายถึง การสนับสนุนและ ให้รางวัล      
แก่การสร้างจริยธรรม ผู้นำเชิงจริยธรรมจะต้องตั้งกฎระเบียบ และการปฏิบัติ ในเชิงจริยธรรมให้       
กับผู้ตามด้วยการสื่อสาร การอธิบาย การสนับสนุน และให้รางวัลแก่ผู ้ตามที่แสดงพฤติกรรมตาม     
หลักจริยธรรมที่ถูกกำหนดเอาไว้  

7. ความใส่ใจในระยะยาว (Concern for Sustainability) หมายถึง การใส่ใจต่อสภาพ   
แวดล้อม และกระตุ้นให้เกิดการหมุนเวียนนำเอามาใช้ใหม่ด้านนี้จะหมายถึง การให้ความใส่ใจ        
และแสดงถึงความใส่ใจต่อความยั่งยืน (Sustainability) ของสภาพแวดล้อมด้วยการคำนึงถึงผลจาก
การกระทำต่าง ๆ ที่อยู่เหนือการควบคุมของกลุ่ม ทำงาน รวมไปถึงการแสดงความห่วงใยต่อสวัสดิการ
ของสังคม 

ไชยา ภาวะบุตร (2565, หน้า 265-266) ได้กล่าวว่า ผู้นำที่ดีควรมีลักษณะ ประกอบด้วย 
1. เป็นกันเอง เป็นคนใจกว้าง ไม่ถือตัว กล้าได้กล้าเสีย  
2. มีความยุติธรรม เป็นคนตรงไปตรงมา เสมอต้นเสมอปลาย มีความเป็นอยู่อย่างง่าย ๆ      

แต่มีระเบียบวินัย  
3. ชี้แนะนำชี้แจง สอนผู้ใต้บังคับบัญชาให้ทำงานให้ดีอยู่ เสมอ แต่ไม่จุกจิกจู้จี ้ ติเพ่ือก่อ      

สรุปแล้วก็คือเป็นผู้สอนเก่ง ถ่ายทอดวิธีทำงานเก่งนั่นเอง 
4. เป็นผู้ไม่แล้งน้ำใจ เห็นอกเห็นใจผู้ตาม ดูแลอำนวยความสะดวกให้ผู้ตาม  
5. มีความสามารถในการมองเห็นคุณค่าของผู้อื ่น มองโลกในแง่ดีและสวยงาม สามารถ

ควบคุมอารมณ์ของตนเองได้อย่างดี 
6. มีแรงจูงใจที่เหมาะสม พูดได้อย่างมีศิลปะและน่าสนใจ ไม่ใช้อำนาจเบ็ดเสร็จโดยไม่คิดว่า

จะมีการประชุมปรึกษากับทีมงานอยู่เสมอ 
7. ไม่ถือโทษให้กับผู้อื่นง่าย เป็นคนที่มองโลกในแง่ดี มีความเข้าใจและเห็นอกเห็นใจในผู้อ่ืน     

และมักยิ้มแย้มแจ่มใสอยู่เสมอ 
8. ไม่ตำหนิผู ้ใต้บังคับบัญชา เป็นคนนำความรับผิดชอบสูง เมื ่อมีปัญหาเกิดขึ ้นจะเข้า           

มามีส่วนร่วมในการหารือแนวทางแก้ไข ไม่ใช่ผู ้สร้างปัญหา และจะคอยปกป้องผู้ใต้บังคับบัญชา            
โดยไม่คิดเพียงตัวเอง 
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9. มีความสามารถในการทำงานร่วมกันเป็นทีมที่สูง มีความสามารถในการจูงใจผู้อื ่นให้
ทำงาน ได้อย่างดีและมีวินัยในตนเอง 

จากความหมายของคุณลักษณะผู้นำที่ดีข้างต้น สรุปได้ว่า คุณลักษณะของผู้นำที่ดี หมายถึง 
บุคคลที่มีความสามารถนำไปสู ่การเป็นผู้นำที่มีประสิทธิภาพ มีทักษะอันสำคัญ  รวมไปถึงการมี
ว ิส ัยทัศน์กว้างไกลมีหลักการกระจายงานให้ผู ้ใต้บังคับบัญชาหรือทีมงานอย่างเหมาะสมกับ
ความสามารถเฉพาะตัวต่อการเสริมสร้างศักยภาพของผู้นำให้เต็มความสามารถและเป็นที่แสดง
พฤติกรรมตามหลักจริยธรรมที่ถูกกำหนดเอาไว้ รวมถึงการให้กำลังใจแก่ผู้ตามในด้านการปฏิบั ติงาน
และต้องเป็นผู้พัฒนาคนอื่นอยู่เสมอ  

 

2.2 แนวคิดทฤษฎทีี่เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

ผู้วิจัยได้ศึกษา ความหมาย ของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม ทฤษฎีผู้นำเชิงจริยธรรม ความสำคัญ
ของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม และองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม ดังต่อไปนี้ 

2.2.1 ความหมายของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม  
ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม ประกอบด้วยคำสองคำ คือ คำว่า ภาวะผู้นำ (leadership) กับคำว่า 

จริยธรรม (ethical) ภาวะผู้นำเชิงจริธรรมเป็นภาวะผู้นำรูปแบบหนึ่งที่มีรากฐานแนวคิดมาจากหลัก
คุณธรรมจริยธรรมตามคำสอนของศาสนา ซึ ่งผู ้ว ิจัยได้ศึกษาความหมายของทฤษฎีภาวะผู ้นำ          
เชิงจริยธรรมจากนักวิชาการต่าง ๆ ดังนี้ 

ฟรีแมน และสจ๊วต (Freeman and Stewart, 2006, p. 2) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม    
คือ การกระทำอย่างตรงไปตรงมาหรืออย่างบริสุทธิ ์ใจของผู ้นำที ่แสดงออกถึงคุณลักษณะที่ ดี               
โดยมองเห็นคุณค่าในสิ่งที่ถูกต้อง (The right values) หรือ การเป็นผู้มีลักษณะน่าเชื่อถือ (Strong 
character) การเป็นแบบอย่างแก่ผ ู ้อื ่น (The example for others) การมีความอดทนอดกลั้น        
ต่อสิ่งที่ล่อใจ (Withstand any temptations) 

บราวน์ และเทรว ิโน  (Brown and Trevino, 2006, p. 597) ได ้สร ุปว ่า ภาวะผู้นำเชิง
จริยธรรมคือคุณลักษณะของบุคคลที่มีความซื่อสัตย์เป็นห่วงเป็นใยคนอื่น และมีหลักการ เป็นบุคคล     
ที่ตัดสินใจเรื ่องต่าง ๆ อย่างยุติธรรมและเท่าเทียมกัน มักแสดงการสื่อสารที ่แฝงด้วยจริยธรรม          
ต่อผู้ตาม จัดตั้งมาตรฐานทางจริยธรรม และจัดให้มีการให้รางวัลหรือลงโทษเพื่อทำให้แน่ใจว่า
มาตรฐานที่ถูกกำหนดขึ้นจะได้รับการปฏิบัติตาม รวมทั้งยังเป็นบุคคลที่สามารถทำได้ตามที่พูด      
และเป็นแบบอย่างของความประพฤติอันดีงาม 

บราวน์ (Brown, 2007, p. 141) ได้อธิบายภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมว่า คนที่มีคุณธรรมนั้น       
จะต้องมีความซื่อสัตย์ความไว้วางใจ และความยุติธรรม ใช้การปฏิบัติที่มีกฎเกณฑ์มีการกำหนดกรอบ
ความประพฤติปฏิบัติที่ควรจะเป็นในที่ทำงานว่าควรปฏิบัติอย่างไรจึงจะถูกต้องเหมาะสมและมองว่า
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ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมจะต้องเป็นผู้จัดการเชิงคุณธรรมซึ่งผู้จัดการเชิงคุณธรรมจะมีอิทธิพลต่อผู้ตาม             
ที่มีจริยธรรม และไร้จริยธรรม จะสร้างจริยธรรมที่เด่นชัดด้วยการสื่อสารถึงมาตรฐานเชิงจริยธรรม 
พฤติกรรมที่เป็นแบบอย่างเชิงจริยธรรมและมีการให้รางวัล มีการลงโทษและมีการเสริมสร้าง          
หรือพัฒนาวินัยด้วย เพื่อให้ผู้ตามประพฤติอยู่ในกฎเกณฑ์ของคุณธรรม 

แบร์กโฮเฟอร์ และชวาตซ์ (Berghofer and Schwartz, 2008, p. 2) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ    
เชิงจริยธรรม เป็นความสัมพันธ์ในทางท่ีเป็นบวกเป็นมาตรฐานทองคำ (The gold standard) สำหรับ 
องค์กร ผู้นำเชิงจริยธรรมจะสร้างความสัมพันธ์ที่ดีอย่างมีคุณภาพภายใต้หลักการของความเคารพ                   
ไม่สร้างข้อตกลงหรือสัญญาหรือการยินยอมด้วยการบีบบังคับอย่างไม่มีทางเลือก ซึ่งถือว่าเป็นสิ่ง       
ที่สำคัญที่สุดในความสำเร็จขององค์กร ผู้นำเชิงจริยธรรมจะต้องเข้าใจว่า ความสัมพันธ์เหล่านี้          
จะนำไปสู่ความ เจริญเติบโตหรือความก้าวหน้าสาหรับองค์กร ซึ่งโดยหลักการพื้นฐานภาวะผู้นำ      
เชิงจริยธรรม ประกอบด้วย ความไว้วางใจ ความเคารพ ความซื่อตรง ความซื่อสัตย์ความยุติธรรม         
ความเสมอภาค ความเที่ยงธรรมและความเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน 

ปอนนู และเทนนาคูน (Ponnu and Tennakoon, 2009, pp. 21-30) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำ
เชิงจริยธรรมจะต้องมีพฤติกรรมการปฏิบัติที ่มีความสอดคล้องกนัระหว่างการพูดและการปฏิบัติ     
ของผู้นำ ดังนั้นเขาจึงจะเป็นผู้ได้รับความไว้วางใจโดยเพื่อนร่วมงาน พฤติกรรมของผู้นำเชิงจริยธรรม
จะมีผลดีต่อความรับผิดชอบของพนักงานที่มีต่อองค์กรและความเชื่อถือในตัวผู้นำ ดังนั้นภาวะผู้นำ     
เชิงจริยธรรมดังกล่าวที่จะต้องแสดงออก ได้แก่ 1) แสดงถึงความเป็นเพ่ือนที่ไว้ใจได้ 2) แสดงถึงความ
จงรักภักดีของผู้ตาม 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตโต) (2553, หน้า14) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้นำเชิง
จริยธรรม หมายถึง ผู้นำที่สมบูรณ์แบบมีความเป็นผู้นำโดยสมบูรณ์เป็นบุคคลที่มีคุณค่าอย่างแท้จริง
ของมนุษยชาติเป็นผู้สามารถนำหมู่ชนและสังคมไปสู่สันติสุขและความสามัคคี หรือมีคุณสมบัติ
ดังต่อไปนี้ คือ สัปปุริสธรรม 7 พรหมวิหาร 4 และทศพิธราชธรรม 10 

ภาณุวัฒน์ บุญธัญกิจ (2564, หน้า 9 - 10) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำที่มีความเป็นจริยธรรม            
ซึ่งเหมาะสมสำหรับผู้บริหารการศึกษา หมายถึง การกระทำที่ส่งผลต่อการจูงใจและชักจูง ซึ่งทำให้
บุคคลอื ่นให้การตอบสนองอย่างเต็มใจและเชื่อมั ่นในตัวผู ้บริหารในด้านพฤติกรรม การกระทำ       
และการสื่อสาร เพ่ือสร้างการยอมรับและความเชื่อมั่นจากผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยมีการคำนึงถึงความสำเร็จ
ในการบรรลุเป้าหมายของสถาบันการศึกษา 

กัญชพร ปานเพ็ชร (2565, หน้า 491 - 498) ได้สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม หมายถึง    
การแสดงความประพฤติที่เหมาะสมตามบรรทัดฐาน ผ่านการกระทำของบุคคลและความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคล และส่งเสริมความประพฤติเช่นนั้นต่อผู้ตามผ่านการสื่อสารแบบสองทาง การเสริมแรง 
และการตัดสินใจโดยการเคารพ ความเชื่อ ทางจริยธรรมและคุณค่า ตลอดจนเพื่อศักดิ์ศรีและสิทธิ   
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ของผู้อื ่นจึงเกี่ยวข้องกับแนวคิด เช่น ความไว้วางใจ ความซื่อสัตย์ การพิจารณาเสน่ห์  และความ     
เป็นธรรม ซึ่งผู้บริหารที่ดีควรแสดงพฤติกรรมของผู้นำในการดำเนินชีวิตประจำวันทั้งส่วนตัว และใน
หน้าที่การบริหารงานจะต้องทำให้ทุกคนเห็นว่าอยู่บนพ้ืนฐานของความ มีเหตุผลของจริยธรรม 

อธิวัฒน์ เจี ่ยวิวรรธน์กุล และคณะ (2565, หน้า 794 - 809) ให้ความหมายของคำว่า       
ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม หมายถึง การที่บุคคล มีความสามารถในการนำองค์กร โดยบุคคลมีการแสดง
พฤติกรรมที่แสดงออกถึงการมี จริยธรรมในตัวเอง และสามารถจูงใจให้ผู ้ตามมองไกลไปกว่าการ
กระทำเพ่ือมุ่งประโยชน์ ส่วนตน 

จากความหมายภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมข้างต้น สรุปได้ว่า พฤติกรรมและกระบวนการต่าง ๆ     
หรือการกระทำของบุคคลที่เป็นผู้นำกับความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลที่ใช้การปฏิบัติที ่มีกฎเกณฑ์             
มีการกำหนดกรอบความประพฤติว่า ควรปฏิบัติอย่างไรจึงจะถูกต้องเหมาะสม และมองว่ าเป็นผู้       
ที่มีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม เพื่อให้เกิดการยอมรับและศรัทธาจากผู้ที่เกี่ยวข้องและเป็นแบบอย่าง          
ของความประพฤติอันดีงามโดยคำนึงถึงผลสำเร็จในการบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 

 

2.2.2 ทฤษฎีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

การให้ความหมายหรือคำนิยามของทฤษฎีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม (Ethical leadership) ผู้วิจัย
ได้ศึกษาค้นคว้า เอกสารบทความและงานวิจัยที่เกี ่ยวข้องกับทฤษฎีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม ทำให้
ทราบว่ามีผู้ให้คำนิยาม แนวคิดของทฤษฎีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมไว้หลายทัศนะ ดังนี้ 

บราวน์ , เทรว ิโน และแฮร ์ร ิส ัน (Brown, Trevino and Harrison, 2005, pp. 117–134)         
ได้กล่าวถึง ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม คือเป็นผู้จัดการเชิงคุณธรรมซึ่งผู้จัดการเชิงคุณธรรมจะมีอิทธิพล
ต่อผู ้ตามที ่มีจริยธรรมและ ไร้จริยธรรม โดยพฤติกรรมการประพฤติปฏิบัติทางจริยธรรมและ
คุณลักษณะในตัวผู้นำนั้น จะต้องแสดงออกถึง 1) ความน่าไว้วางใจ 2) มีความยุติธรรม 3) มีความน่า
เคารพ 4) ยึดหลักการให้รางวัลและการลงโทษ 5) การสร้างบรรยากาศเชิงจริยธรรมในการทำงาน      
6) ความเป็นพลเมืองดี 

เมาเบรย์ (Mowbray, 2009, p. 3) เสนอโมเดลภาวะผู้นําเชิงจริยธรรม ประกอบด้วย 4 ส่วน 
หรือที่เรียกว่า The 4S Model of Ethical Leadership ที่ผู้นําเชิงจริยธรรมจะต้องเน้นให้ความสนใจ
ไปยังคุณธรรมและหลักจริยธรรมโดยการจูงใจในเรื่องพฤติกรรมและการกระทํา ได้แก่  

1. สถานะ (Status) เป็นจริยธรรมส่วนบุคคล เกี ่ยวกับสามัญสํานึก (Common Sense) 
สติปัญญา (Wisdom) และประสิทธิผลของผู้นํา (Effectiveness)  

2. บุคลากร (Staff) เป็นพฤติกรรมและการตัดสินใจของผู้นําในการส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วน
ร่วม (Engagement) เกิดความมั่นใจ (Trust) และมุ่งมั่นใน (Commitment) ทั้งในงานในระดับที่ตน 
รับผิดชอบและระดับองค์การ  
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3. การบริการ (Service) เป็นพฤติกรรมและการตัดสินใจของผู้นําเพ่ือให้ได้ ผลผลิตที่มีคุณภาพ  
สูงสุด และมาตรฐานการให้บริการ 4) สังคม (Society) ที่แสดงออกให้เห็นถึงความห่วงใย และ
ส่งเสริมคุณภาพชีวิต ในสังคมโดยรวม  

นอร์ธเฮาส์ (Northouse, 2012, pp. 387-394) ได้นำเสนอหลักของแนวคิดภาวะผู้นำเชิง
จริยธรรมว่าเป็นประเด็นที่ทันสมัย และมีความต้องการภาวะผู้นำที่มีศีลธรรมที่สูงมาก ซึ่งในปัจจุบัน     
ภาวะผู้นำเป็นกระบวนการที่มีอิทธิพลต่อผู้อื ่น และได้นำเสนอหลักการภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 5 
ประการ         

อันเป็นพื้นฐานสำหรับการพัฒนาภาวะผู ้นำเชิงจริยธรรม ประกอบด้วย 1) ความเคารพ 
(Respect) 2) การบริการ (Service) 3) ความยุติธรรม (Justice) 4) ความซื่อสัตย์ (Honest) และ 5) 
ชุมชน (Community)   

ณิรดา เวชญาลักษณ์ (2560, หน้า 3) ได้กล่าวถึง แนวคิดของภาวะผู้นำว่าเป็นกระบวนการ     
ของผู้มีอิทธิพลในการชักนำ การโน้มน้าว การจูงใจ การสร้างความเชื่อมั่น การสร้างแรงบันดาลใจ          
ให้บุคคลปฏิบัติงาน ด้วยความเต็มใจ ให้ความร่วมมือในกิจกรรมจนบรรลุวัตถุประสงค์ที่ วางไว้              
โดยดูได้จากประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของงาน ทฤษฎีจริยธรรมสำหรับนักบริหารสถานศึกษา        
ทฤษฎีจริยศาสร์ของอริสโตเติล หลักคำสอนที่เป็นทฤษฎีจริยศาสน์ของอาริสโตเติล มุ่งสอนทาง      
สายกลาง การบริหารสถานศึกษา ผู้บริหารจำเป็นต้องดำเนินการบริหารจัดการมีภาวะผู้นำ โดยมี
ความเป็นกลางเพราะการทำงานกับคนจำนวนมาก หากมีอคติความเอนเอียงเพราะความรัก        
ความหลงหรือความโกรธขึ้นแล้วการบริหารจัดการจะไม่ประสบความสำเร็จ หากผู้หวังความดีสูงสุด 
จำเป็นที่จะต้องรักษาความเป็นกลาง ไม่เคร่งครัดเกินไปในการยึดหลักนิติศาสน์ได้แก่ หลักกฎหมาย 
กฎระเบียบ เป็นต้น ที่เคร่งครัดมากเกินไปจนกระทั่งทุกคนรู้สึกอึดอัดปฏิบัติตามไม่ได้  ทำให้เกิด   
ผลเสียแก่วงการศึกษา ทำนองเดียวกันหากบริหารจัดการมีความย่อหย่อนเพราะรัก เพราะความโลภ 
เพราะความโกรธ ทำให้การศึกษาของชาติเกิดผลเสียเช่นกัน การดำเนินการบริหารจัดการยึดหลัก 
ทางสายกลางยึดหลักรัฐศาสน์ เช่น มีการแจกแจงงานให้ผู ้ใต้บังคับบัญชาทำอย่างเหมาะสม             
ใช้กระบวนการกลุ่มในการแก้ปัญหาหากมีปัญหาเกิดขึ้นก็มีการวางแผน (Planning) ในการแก้ไขการ
บริหารจัดการองค์กร (Organization) ที่ดีเพราะผู้บริหารยึดหลักคุณธรรมจริยธรรมหรือมีภาวะผู้นำ 
(Leadership) ที่ดี ได้แก่ มีความเป็นกลาง นอกจากนั้นยังต้องมีการตรวจสอบประเมิน (Controlling) 
เพื่อให้เห็นว่ากระบวนการกลุ่มยังมีจุดอ่อน จุดแข็งที่ยังมีปัญหา มีความโดดเด่นที่จะต้องส่งเสริม       
ให้โดดเด่นยิ่งขึ้น และแก้ไขพัฒนาปรับปรุง โดยวางแผนเป็นวัฏจักรการบริหารจัดการอีกครั้ง ซึ่งได้
สรุปทฤษฎี ไว้ดังนี้ 

1. ทฤษฎีสัมพัทธนิยมทางจริยธรรม การบริหารสถานศึกษา ผู้บริหารสามารถยึดทฤษฎี
สัมพัทธนิยมทางจริยธรรมมาใช้ในประเด็นการบริหารทรัพยากรมนุษย์ เพราะทรัพยากรมนุษย์ที่อยู่    
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ในสถานศึกษาหรือสถาบันการศึกษาต่าง ๆ นั้น มีความแตกต่างระหว่างบุคคลที่มีพ้ืนฐานมาจากความ
เชื่อที่แตกต่างกันมีศาสนา มีวัฒนธรรมแตกต่างกัน มาจากสถานที่ที่มีความแตกต่างกันตามสภาพภมูิ
ศาสน์เป็นต้น การบริหารทรัพยากรมนุษย์ในลักษณะนี้ ผู ้บริหารจำเป็นต้องรู้พื ้นฐานสำคั ญของ
ทรัพยากรบุคคลเหล่านี้ ในลักษณะรู้เขา รู้เรา จะทำให้การบริหารจัดการสำเร็จลุล่วงตามเป้าหมาย
การรู้เขา รู้เรา โดยเฉพาะรู้จริยธรรมในลักษณะสัมพัทธนิยม จะทำให้ผู้บริหารเข้าใจหลักจริยธรรม
เข้าใจวัฒนธรรมของประชาชาติหรือหลักจริยธรรมของบุคคลที่มาจากสังคมที่เขาถือ เหล่านั้นมากขึ้น
หากจริยธรรมที่เขาถืออาจเป็นอันตรายสำหรับสังคมเรา ก็สามารถกำหนดไว้ในใจและหาแนวทางป้อง
ปรามมิให้เกิดขึ้นในสังคมของเรา หรือสถานศึกษา สถาบันการศึกษาของเราให้รัดกุมยิ่งข้ึน 

2. ทฤษฎีอัตนิยม การบริหารสถานศึกษา บางครั้งก็อยู่ท่ามกลางความขัดแย้งหรือความ
คิดเห็นของคนคนหนึ่งกับอีกคนหนึ่งหรือหลายคน ทั้งสองคน หรือกลุ่มคน มีความคิดเห็นไม่ตรงกัน
เพราะถือตนเองเป็นสำคัญ ในขณะเดียวกันผู้บริหารซึ่งจะเป็นผู้เข้าไปแก้ปัญหาก็มีความคิดเห็น      
หรือเห็นแก่ตนเอง ซึ่งไม่ตรงกับความคิดเห็นของทั้งสองคนหรือกลุ่มคนเหล่านั้น ผู้บริหารจะบริหาร
อย่างไร เพื่อลดความขัดแย้งให้น้อยลง ผู้บริหารในฐานะของคนจำนวนมากหรือทำหน้าที่ประสาน
ผลประโยชน์ของคนส่วนมากจะต้องตระหนักเสมอว่า แม้ว่าเห็นแก่ประโยชน์ส่วนตนแต่การเห็นแก่
ประโยชน์ส่วนตนก็ถือว่าเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมด้วย เพราะผู้บริหารเป็นตัวแทนของผู้ได้ประโยชน์
ส่วนรวม ได้แก่ ประชาชน ผู้ปกครองนักเรียน นักศึกษาและผู้เกี่ยวข้องอื่น ๆ การตัดสินใจโดยรักษา
ผลประโยชน์ของคนส่วนมาก เป็นการมุ่งตนเองและตนเองนั้นไปเก่ียวข้องกับส่วนรวม 

3. ทฤษฎีอรรถประโยชน์นิยมเชิงกระทำ ผู้บริหารที่ยึดงานหรือการทำงาน ซึ่งจะให้ผลลัพธ์          
แก่องค์กรหรือกลุ่มมหาชนเป็นหลัก ก็จะเข้าหลักการที่ว่าการทำดีย่อมได้ดี การกระทำที่ไม่ดีย่อมได้รับ
ผลที่ไม่ดีเช่นกัน หากนำทฤษฎีนี้ไปใช้ในลักษณะที่ว่า การกระทำทุกอย่างย่อมมี ผลซึ่งอาจจะเป็น
ประโยชน์หรือเป็นโทษแก่ผู ้ทำเสมอ ผู ้บริหารควรนำหลักการนี ้ไปใช้กับตนเองและผู ้ร่วมงาน            
โดยยึดหลักการกระทำที่สานประโยชน์ นำไปสู่ความสุขหรือมหาสุข ซึ่งหมายถึงประโยชน์สุขของ
ส่วนรวม เป็นประโยชน์สุขของสังคมหมู่มากทุกคนในสังคมก็จะได้รับประโยชน์ทั่วหน้ากัน 

จากความหมายทฤษฎีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมข้างต้น สรุปได้ว่า แนวคิด ทฤษฎีของภาวะผู้นำ
เชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา คือ กระบวนการที่บุคคลที่เป็นผู้นำมีอิทธิพล สามารถโน้มน้าว
จูงใจให้บุคคลอื่นทำตาม สร้างแรงบันดาลใจให้ผู้ตามปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ โดยแสดงพฤติกรรม
ส่วนตัวออกมาเมื่อได้ปฏิสัมพันธ์กับกลุ่ม สามารถสร้างความปรารถนา ทำให้เกิดความเชื่อถือศรัทธา 
การยอมรับ เพื่อทำให้เกิดความเปลี่ยนแปลง และการสร้างสรรค์ มีวิสัยทัศน์ รวมถึงความสามารถ     
ในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ปรับตัวและพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ ให้ทันกับวิวัฒนาการ การตัดสินใจ     
โดยรักษาผลประโยชน์ของคนส่วนมาก เป็นการมุ่งตนเองและตนเองนั้นไปเกี่ยวข้องกับส่วนรวม 
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สามารถสร้างความสัมพันธ์ในกลุ ่มหรือในองค์การเพ่ือโน้มน้าวหรือชักจูงกลุ่มไปสู่การบรรลุ
เป้าประสงค์ท่ีวางไว้ 

2.2.3 ความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม  

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม ซึ่งผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้องและผู้วิจัยพบว่ามีทฤษฎี      
ที่เก่ียวข้องกับความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมจากนักวิชาการต่าง ๆ  สรุปได้ ดังนี้ 

เบิร์น (Burns, 1978, pp. 55-58) ไดก้ล่าวว่า ภาวะผู้นำที่มีจริยธรรมมีความสำคัญเพราะมัน
นำมาซึ่งการเปลี่ยนแปลงทั้งในตัวผู้นำและผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งสุดท้ายจะช่วยพัฒนาจริยธรรม          
ที่สามารถยกระดับพฤติกรรมและสร้างแรงบันดาลใจทางศีลธรรมได้ นอกจากนี้ความสัมพันธ์ในภาวะ
ผู้นำที่มีจริยธรรม ยังทำให้ผู้นำและผู้ตามสามารถบรรลุความสำเร็จสูงสุด พร้อมกับการสร้างความนับ
ถือและการพึ่งพาซึ่งกันและกัน 

เซอร์จิโอ วานนี (Sergio Vanni, T. J., 1991, p. 145) ได้มีการกล่าวถึงว่าสถาบันการศึกษา
ที่มีประสิทธิภาพจะต้องมีข้อกำหนดที่ทุกคนควรมีส่วนร่วม โดยข้อกำหนดดังกล่าวจะต้องเป็นพ้ืนฐาน
ของค่านิยมหลักของโรงเรียน และจะถูกใช้เป็นหลักในการประเมินว่าพฤติกรรมหรือการกระทำของ
สมาชิกนั้นถูกต้องด้านจริยธรรมหรือไม่ ผู้นำจำเป็นต้องมีบทบาทสำคัญไม่เพียงแต่ในการสร้างความ
ผูกพันของสถาบันการศึกษา แต่ยังต้องส่งเสริมและทำให้ความผูกพันนี้ได้รับการปฏิบัติอย่างจริงจัง 
เมื่อมีการละเมิดความผูกพัน ผู้นำที่มีจริยธรรม (moral leadership begins with moral leaders) 
และมีประสิทธิภาพจะต้องมีความรู้ด้านจริยธรรม และยังต้องเป็นตัวอย่างเพื่อการประพฤติปฏิบตัิที่ดี
สำหรับผู้อ่ืนด้วย 

บราวน์ และ เทรวิโน (Brown and Trevino, 2006, p. 597) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิง
จริยธรรมไว้ว่า มีความสำคัญเพราะผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม จะสามารถโน้มน้าวจิตใจ       
คนในองค์การให้ปฏิบัติหน้าที่ได้เป็นอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ทำให้ผู้ตามเกิดความพึง
พอใจในการทำงานและอุทิศตน เพ่ือความสำเร็จขององค์การ 

ไมเคิล อี แดนท์ลีย์ (Michael E. Dantley, 2009, pp. 57-58 ) ได้กล่าวว่า ในปัจจุบันมีผู้
นำเสนอลักษณะ ของ Moral Leadership ในรูปแบบใหม่ ทั้งนี้เนื่องจากในศตวรรษที่ 20 ผู้บริหาร
มักบริหารองค์กร โดยอิงกับการบริหารงานเชิงยุทธศาสน์เป็นหลัก โดยเน้นการวัดผลที่สนใจ           
กับประสิทธิภาพของการทำงาน และดูผลสำเร็จเชิงปริมาณเป็นหลัก ทั ้งนี ้ยังให้ความสนใจกับ
ผลสำเร็จและการวัดผลเชิงคุณภาพโดยเฉพาะการวัดผลด้านจริยธรรมน้อย ดังนั้นการบริหารแนวใหม่
จึงหันมาสนใจบริหารและการประเมินผลสัมฤทธิ์ขององค์กรที่เน้นด้านคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ประกอบการด้วย สำหรับในสถานศึกษาการบริหารงานผลสัมฤทธิ ์ทางการบริหาร คือการวัดผล        
ที่นักเรียนและการปฏิบัติต่อนักเรียนต้องคำนึงถึงหลักคุณธรรมในทุกแง่มุม อาทิความเท่าเทียมกัน
ด้านเชื้อชาติ ศาสนา เพศ ฐานะทางสังคม เป็นต้น 
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ภาณุวัฒน์ บุญธัญกิจ (2564, หน้า 9 - 10) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของการมีผู้นำที่ยึดมั่น    
ในค่านิยมจริยธรรมอย่างสม่ำเสมอ เนื่องจากผู้นำคือคนที่มีอำนาจในการตัดสินใจ พร้อมกับแนว
ทางการปฏิบัติ โดยคำนึงถึงคุณค่าทางจริยธรรมที่เหมาะสม การกระทำในลักษณะนี้จะช่วยสร้าง
แบบอย่างในการเป็นผู้นำที่มีจริยธรรม ซึ่งจะนำไปสู่ความสำเร็จในองค์กร ดังนั้นผู้บริหารการศึกษาจึง
ต้องมีความสามารถในการเป็นผู้นำที่มีจริยธรรม เพื่อเป็นตัวอย่างที่ไว้วางใจได้ ทำให้องค์กรให้ไปถึง
เป้าหมายร่วมกันที่ทั้งผู้นำและผู้ตามต่ต่างยอมรับซึ่งกันและกัน อย่างมีเกียรติในระหว่างการทำงาน
ร่วมกัน 

วันเฉลิม รูปสูง (2564, หน้า 37-50)  ได้กล่าวว่า ผู้ที่มีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม หมายถึงบุคคล      
ที ่มีความสามารถในการตัดสินใจพร้อมทั ้งมีวิธ ีการในการดำเนินการที ่พิจารณาถึงคุณค่าทาง
จริยธรรม โดยมุ ่งมั ่นในการทำสิ ่งที ่ถ ูกต้องและแสดงถึงความซื ่อสัตย์  ซึ ่งในที ่นี้ ผู ้บริหารของ
สถานศึกษา จึงจำเป็นต้องมีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมที่สามารถสร้างแรงจูงใจ เป็นตัวอย่างให้บุคคลใน
หน่วยงานหรือองค์กรเชื่อถือ และนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จ 

จากความหมายความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมข้างต้น สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำเชิง
จริยธรรมมีความสำคัญเป็นอย่างมาก เนื่องจากช่วยให้บุคคลที่เป็นผู้นำสามารถตัดสินใจ มีแนวทาง     
ในการปฏิบัติโดยคำนึงถึงคุณค่าทางจริยธรรมอันดีงามปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพอย่าง
ครบถ้วนสมบูรณ์ เป็นแบบอย่างที่ดีของผู้มีคุณธรรมแก่คนทั่วไป จึงส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติทาง
จริยธรรมในองค์กร ทำให้เป็นที่เคารพและได้รับวางใจความเชื่อมั่นในการบริหารงานจากเพื ่อน
รว่มงาน ผู้ใต้บังคับบัญชา ทำให้ได้รับความร่วมมือสนับสนุนช่วยเหลือในการพัฒนาอย่างเต็มที่ 

   
2.2.4  องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมมีองค์ประกอบที่หลากหลาย ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัย            
ที่เกี่ยวข้องมีนักวิชาการต่าง ๆ ได้ให้ความหมายที่เกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม       
เป็นคุณลักษณะสำคัญอีกประการหนึ่งที่ผู้นำพึงมีที่ควรค่าแก่การเสริมสร้ างให้เกิดขึ้นในตัวบุคคล 
โดยเฉพาะบุคคลที่เป็นผู้นำองค์การ เกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมไว้ ซึ่งพอสรุปได้ 
ดังนี้ 

คาราโคเช่ (Karakose, 2007, pp. 464 - 477) ได้กล่าวว่าภาวะความเป็นผู้นำเชิงจริยธรรม               
คือ ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบสำคัญของจริยธรรมสองอย่างคือ การมีมาตรฐานในการประพฤติ
ปฏิบัติตาม และการมีความกล้าที่จะปฏิบัติตามมาตรฐานและรูปแบบความเป็นภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม
ซึ่งผู้นำเชิงจริยธรรม โดยได้สรุปภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมผู้บริหารมี 9 องค์ประกอบ ดังนี้ 

1. จะต้องคำนึงถึงเป้าหมายในการทำงาน  
2. มีการพัฒนาความรู้อยู่เสมอ  
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3. มีการสร้างบรรยากาศเชิงจริยธรรม  
4. มีความไว้วางใจ  
5. เป็นผู้มีความรับผิดชอบ  
6. มีความเคารพในเกียรติและศักดิ์ศรี  
7. มีความยุติธรรม  
8. มีความเอ้ืออาทรห่วงใย  
9. มีความเป็นพลเมืองดี 

เฮนรี่ เค (Henry, K., 2009, pp. 41-51 ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร      
มีองค์ประกอบซึ่งเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านพฤติกรรมจริยธรรมตามแนวคิดของผู้บริหาร โดยได้สรุป
ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารมี 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 

1. ความรับผิดชอบ  
2. ความยุติธรรม  
3. พัฒนาบุคคล  
4. การมอบอำนาจ  
5. มีการวางแผน  
6. มีคุณธรรม 

ยูค (Yukl, 2013, p. 336) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม เป็นพฤติกรรมเฉพาะตัว      
ของบุคคล ที่สามารถสั่งการชี้นำ จูงใจ หรือใช้อิทธิพลกระตุ้นให้บุคคลอื่นหรือผู้ตามปฏิบัติงาน        
ให้องค์กรประสบความสำเร็จอย่างมีจริยธรรม โดยได้สรุปภาวะผู ้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร            
มี 7 องค์ประกอบ ดังนี้ 

1. ความซื่อสัตย์ 
2. การเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม 
3. ความอ่อนน้อมถ่อมตน 
4. การมีน้ำใจและการฟื้นฟูสุขภาพจิต 
5. การพัฒนาตนเอง 
6. ความเที่ยงธรรมและหลักการที่ชัดเจน 
7. การสร้างเสริมพลังให้กับตนเอง 

ภาณุวัฒน์ บุญธัญกิจ (2564, หน้า 9-10) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมที่พึงประสงค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา คือ พฤติกรรมการสร้างอิทธิพลด้านความประพฤติ โดยคำนึงถึงผลสำเร็จใน
การบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา โดยได้สรุปภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารมี 7 องค์ประกอบ 
ดังนี้ 
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1. ด้านความยุติธรรม 
2. ด้านความรับผิดชอบ 
3. ด้านความซื่อสัตย์ 
4. ด้านความไว้วางใจ 
5. ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน 
6. ด้านความเคารพ 
7. ด้านความเป็นพลเมืองด ี

จิราวรรณ อนันตพัฒน์ (2564, หน้า 14) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารมี
องค์ประกอบซึ่งเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านพฤติกรรมจริยธรรมที่เหมาะสม โดยได้สรุปภาวะผู้นำเชิง
จริยธรรมของผู้บริหารมี 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

1. มีจิตใจที่หนักแน่นมั่นคง 
2. ความซื่อสัตย์ 
3. ความยุติธรรม 
4. การเอาใจใส่ เป็นต้นแบบหรือตัวอย่างท่ีดี 
5. การตัดสินใจที่ตั้งอยู่บนพื้นฐานความมีเหตุผลของจริยธรรม 

วันเฉลิม รูปสูง (2564 , หน้า 37-50) ได้กล่าวว่า ภาวะผู ้นำเชิงจริยธรรมของผู ้บริหาร                
คือ พฤติกรรม กระบวนการ หรือวิธีการต่าง ๆ ของผู้นำที่แสดงออกถึงค่านิยมคุณธรรมและจริยธรรม    
ของตนเองอย่างมีอุดมการณ์ โดยได้สรุปภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารมี 7 องค์ประกอบ ดังนี้ 

1. ความซื่อสัตย์  
2. การเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม 
3. ความอ่อนน้อมถ่อมตน 
4. ความเห็นอกเห็นใจและการเยียวยาสภาพจิตใจ 
5. ความก้าวหน้าส่วนบุคคล 
6. ความเป็นธรรมและความยุติธรรม 
7. การเสริมสร้างพลังอำนาจ 

สุเทพ ปาลสาร (2564 , หน้า 145) ได้กล่าวว่าภาวะผู ้นำเชิงจริยธรรมของผู ้บริหารมี
องค์ประกอบซึ่งเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านพฤติกรรมจริยธรรมเป็นแบบอย่างให้บุคคลอื่นเชื่อถือให้เกิด
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในองค์กร โดยได้สรุปภาวะผู ้นำเชิงจริยธรรมของผู ้บริหารมี 5 
องค์ประกอบ ดังนี้ 

1. ความไว้วางใจ  
2. ความรับผิดชอบ  
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3. ความเคารพ  
4. ความเป็นพลเมืองดี 
5. ความยุติธรรม 

เสกสรร สุระเสียง (2564, หน้า 318 – 328) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร         
มีองค์ประกอบซึ่งเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านพฤติกรรมจริยธรรมที่ เป็นแบบอย่างให้บุคคลอื่นเชื่อถือให้
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในองค์กร โดยได้สรุปภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารมี 4 
องค์ประกอบ ดังนี้ 

1. ความยุติธรรมหรือเที่ยงธรรม 
2. ความไว้ใจ 
3. ความเคารพ 
4. ความรับผิดชอบ 

เอกภักดิ ์ ฉ่ำมณี (2564 , หน้า 354) ได้กล่าวว่า ภาวะผู ้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารมี
องค์ประกอบซึ่งเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านพฤติกรรมจริยธรรม และเป็นแบบอย่างให้บุคคลอื่นเชื่อถือ
และนำพาองค์กรไปสู ่เป้าหมายที่มีร่วมกัน โดยได้สรุปภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารมี 4 
องค์ประกอบ ดังนี้ 

1. ความยุติธรรม 
2. ความไว้วางใจ 

3. ความซื่อสัตย์ 

4. ความเป็นผู้นำด้านคุณธรรม  

รณชัย ปิณใจ (2564, หน้า 112) ได้กล่าวว่า ภาวะผู ้นำเชิงจริยธรรมของผู ้บริหารมี
องค์ประกอบ ซึ่งเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านพฤติกรรมจริยธรรม โดยได้สรุปภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารมี 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

1. ความน่าเคารพ  
2. ความรับผิดชอบ 
3. ความซื่อสัตย์ 
4. ความไว้วางใจ  
5. ความยุติธรรม  

กัญชพร ปานเพ็ชร (2565, หน้า 491 - 498) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม คือ การ
แสดงความประพฤติที่เหมาะสมตามบรรทัดฐาน โดยพิจารณาจากความสำคัญและความเหมาะสม
สอดคล้องกับหลักพุทธธรรม โดยได้สรุปภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารมี 7 องค์ประกอบ ดังนี้ 
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1. ความยุติธรรม  
2. ความร่วมมือทางอำนาจ  
3. ความชัดเจนตามหน้าที่  
4. การมุ่งเน้นคน  
5. การแนะนำเชิงจริยธรรม  
6. ความยั่งยืน   
7. ความซื่อสัตย์  

อธิวัฒน์ เจี่ยวิวรรธน์กุล (2565, หน้า 794 - 809) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม คือ 
การที่บุคคลมีความสามารถในการนำองค์กร โดยบุคคลมีการแสดงพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการมี
จริยธรรมในตัวเอง โดยได้สรุปภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารมี 7 องค์ประกอบ ดังนี้ 

1. ความซื่อสัตย์  
2. การการใส่ใจ ดูแลช่วยเหลือ สนับสนุนบุคลากร  
3. ความยุติธรรม  
4. การแบ่งปัน  
5. การแนะแนวด้านจริยธรรมคือ  
6. การชี้แจงบทบาท  
7. การใส่ใจความยั่งยืน 
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ตารางที่ 2.1 การสังเคราะห์ตัวแปรการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมสุราษฎร์ธานี เขต 2 

 

จากตารางที่ 2.1 จะเห็นได้ว่า ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมจาก
นักวิชาการ และนักการศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศ ดังตารางที่แสดงออกมาในรูปความถี่จะ
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คว
าม

ถี่ 

1. ความยุติธรรม √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 12 
2. ความรับผดิชอบ √ √  √   √ √  √   6 
3. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน √   √         2 
4. ความเป็นพลเมืองด ี √   √   √      3 
5. มีจิตใจที่หนักแน่น     √        1 
6. การมอบอำนาจ  √         √  2 
7. ความซื่อสัตย ์   √ √ √ √   √ √ √ √ 8 
8. การเอาใจใส ่ √    √       √ 3 
9. การเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม   √   √       2 
10. การสร้างบรรยากาศเชิง
จริยธรรม 

√ √   √    √  √ √ 6 

11. ความอ่อนน้อมถ่อมตน   √   √       2 
12. ความไว้วางใจ √   √   √ √ √ √   6 
13. ความเห็นอกเห็นใจ √  √   √      √ 4 
14. การช้ีแจงบทบาท           √ √ 2 
15. ความเคารพ    √   √ √  √   4 
16. พัฒนาบุคคล √ √ √   √     √  5 
17. การเสรมิสร้างพลังอำนาจ   √   √       2 
18. การวางแผน  √           1 
19. ความยั่งยืน           √ √ 2 

รวมท้ังหมด 9 6 7 7 5 7 5 4 4 5 7 7 73 
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ภาพที่ 2. 1 โมเดลแสดงองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

เห็นได้ว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมที่ได้จากการสังเคราะห์ มีจำนวนทั้งหมด 19 
องค์ประกอบ  

แต่สำหรับการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้เกณฑ์พิจารณาจากองค์ประกอบความถี่ตั้งแต่ 6 ขึ้นไป 
เพ่ือกำหนดเป็นตัวแปรเพื่อการวิจัยในครั้งนี้ จำนวน 5 องค์ประกอบ คือ  

1. ด้านความยุติธรรม 
2. ด้านความซื่อสัตย์ 
3. ด้านความไว้วางใจ 
4. ด้านความรับผิดชอบ 
5. ด้านการสร้างบรรยากาศเชิงจริยธรรม 
ซ่ึงแต่ละองค์ประกอบแต่ละด้านมีรายละเอียดต่าง ๆ แสดงเป็นโมเดลแสดงองค์ประกอบของ

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมได้ ดังนี้ 
 

  

  

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

 

ด้านความยุติธรรม 

 

ด้านความไว้วางใจ 

 

ด้านความซื่อสัตย์ 

 

ด้านความรับผิดชอบ 

 

ด้านการสร้างบรรยากาศ 
เชิงจริยธรรม 
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                  จากภาพที่ 2.1 โมเดลแสดงการวัดองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู

บริหารสถานศึกษา ที่ได้จากการสังเคระห์ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ซึ่งมีองค์ประกอบดังนี้ 

1. ด้านความยุติธรรม 
2. ด้านความซื่อสัตย์ 
3. ด้านความไว้วางใจ 
4. ด้านความรับผิดชอบ 
5. ด้านการสร้างบรรยากาศเชิงจริยธรรม 
 

2.2.5 นิยามศัพท์และข้อคำถามขององค์ประกอบย่อยของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา 
ผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาจาก

แนวคิดของนักวิชาการและนักการศึกษาต่าง ๆ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 2.2.5.1 ด้านความยุติธรรม 
 ความยุติธรรม คือ พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงให้เห็นถึงความสามารถในการตัดสินใจ        

ปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้อื่นได้ด้วยความเสมอภาคเท่าเทียมกันโดยืไม่ใช้อคติหรือความชอบ 
เป็นผู ้มีเหตุ มีผลการตัดสินใจอย่างเป็นกระบวนการ ตลอดจนไม่เอารัดเอาเปรียบให้เกียรติ           
และช่วยเหลือผู้อื่นด้วยความเต็มใจ 

รีซิกส์ (Resick, 2006, pp. 345-359) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ความยุติธรรม หมายถึง             
การตัดสินใจด้วยความเป็นกลางและตามวัตถุประสงค์ ไม่มีการแบ่งแยกฝ่ายผู้ไม่เห็นด้วย รวมถึง      
การไม่ตีกรอบภายใน และภายนอกองค์การ และการค้นหาความจริง 

คาราโคเซ่ (Karakose, 2007, pp. 464-477) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ความยุติธรรม หมายถึง   
การปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยความเป็นกลาง ไม่ลำเอียง ตรงไปตรงมา รวมถึงการปฏิบัติ                 
ต่อผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยความถูกต้อง ให้รางวัลความสำเร็จกับพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน              
มีกระบวนการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 

ยูค (Yukl, 2013, p. 336) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ความยุติธรรม หมายถึง การส่งเสริม          
และสนับสนุนการปฏิบัติที ่เป็นธรรมต่อผู้คน พูดต่อต้านการปฏิบัติที ่ไม่เป็นธรรมและไม่ยุติธรรม      
หรือนโยบายคัดค้านความพยายามที่จะโกง หรือหลอกลวงผู้คน หรือบ่อนทำลายหรือละเมิดสิทธิของ
พวกเขา 

ภาณุวัฒน์ บุญธัญกิจ (2564, หน้า 10 ) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ความยุติธรรม หมายถึง          
การกระทำที่เหมาะสมจากผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งแสดงถึงการทำหน้าที่อย่างเป็นกลาง และมีความ

 

 

 

 



 
  41 

 

เที ่ยงธรรมในการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน  ไม่ทำให้ผู ้อื ่นเกิดความเสียหาย เสียชื ่อเสียง  สร้าง
สภาพแวดล้อมในสถานศึกษาให้ผู้ร่วมงานไม่รู้สึกโดดเดี่ยว มีความกล้าที่จะคิดและทำสิ่งใหม่ ๆ อย่าง
สร้างสรรค์ รวมถึงกล้าที่จะตัดสินใจอย่างมีเหตุผลและยุติธรรม ในการปฏิบัติต่อเพื่อนร่วมงานทุกคน
อย่างเท่าเทียม มีความเมตตาต่อผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างทั่วถึง และสามารถจัดสรรทรัพยากรและให้
ความช่วยเหลือกับผู้ที่ทำงานร่วมกันได้ 

เอกภักดิ์ ฉ่ำมณี (2564, หน้า 353) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ความยุติธรรม หมายถึง พฤติกรรม  
ของผู้บริหารที่แสดงให้เห็นถึงความสามารถในการตัดสินใจ การแก้ปัญหา การเปิดโอกาสอย่างเท่า
เทียมกันและปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้ร่วมงานได้ด้วยความเสมอภาคเท่าเทียมกัน มีเหตุผล      
ในการตัดสินใจไม่เอารัดเอาเปรียบ ให้เกียรติ และช่วยเหลือผู้ใต้บังคับบัญชา และเพ่ือนร่วมงานอย่าง
เต็มใจ 

วันเฉลิม รูปสูง (2564, หน้า 37-50) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ความเป็นธรรม และความ
ยุติธรรม หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกด้วยความเป็นกลางตรงไปตรงมาปฏิบัติ
ต่อข้าราชการครูด้วยการไม่ลำเอียงและเท่าเทียมกันไม่ปฏิบัติต่อใครเป็นพิเศษมีการตัดสินใจ         
อย่างมีกระบวนการที่ถูกต้องเหมาะสมโดยยึดหลักประชาธิปไตยในการบริหารงานในสถานศึกษา 

นพรัตน์ อิสระณรงค์พันธ์ (2565, หน้า 8) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ความยุติธรรม หมายถึง 
พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษา แสดงออกถึง การปฏิบัติหน้าที่ด้วยการตัดสินใจ โดยใช้กระบวนการ       
ที่ถูกต้อง การตัดสินใจด้วยความเป็นธรรมโดยใช้หลักเหตุผล ปราศจากความลำเอียง ไม่เล่นพรรคพวก 
ปฏิบัติต่อผู้อื่นด้วยความ เท่าเทียม ยืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง ยึดมั่นหลักการเป็นที่ตั้ง และคำนึงถึงผล    
การปฏิบัติเป็นสำคัญ 

เอกราช เอียดแก้ว และคณะ (2565 , หน้า 157) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ความยุติธรรม 
หมายถึง ผู้บริหารที่มีความยุติธรรมจะแสดงออกถึงการให้เกียรติความเป็นมนุษย์ของบุคคลอ่ืน        
เห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน มีเหตุผล เที่ยงธรรม ตรงไปตรงมา ไม่ลำเอียง ไม่มีอคติ บริหารจัดการโดยคำนึงถึง
ความเท่าเทียมกันไม่เอนเอียงเข้าข้างฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง มีความหนักแน่นในความถูกต้อง และแสดงให้
ผู้อื่นเห็นว่าเป็นผู้รักความยุติธรรม 

นนทวี จุลขันธ์ และคณะ (2567, หน้า 98) ได้ให้ความหมายไว้ว ่า ความยุติธรรม คือ 
พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงให้เห็นถึงความสามารถในการตัดสินใจอย่างมีเหตุผล 
ย ุต ิธรรม และสอดคล้องกับความเป็นจร ิงโดยไม่ใช ้อคติหร ือความชอบส่วนตัว ปฏิบ ัต ิต่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้อ่ืนด้วยความเสมอภาคเท่าเทียมกัน ตลอดจนไม่เอารัดเอาเปรียบ ให้เกียรติและ
ช่วยเหลือผู้อื่นด้วยความเต็มใจ 

จากการศึกษาความหมาย สรุปได้ว่า ด้านความยุติธรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงการปฏิบัติตนด้วยความเที่ยงตรง การตัดสินใจด้วยความถูกต้อง สอดคล้อง     
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กับความเป็นจริงและเหตุผล ไม่มีความลำเอียง การตัดสินใจด้วยความเป็นกลาง และการตัดสินใจ        
ด้วยความถูกต้องมีความเมตตากรุณา เอ้ืออาทรต่อผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเท่าเทียมและท่ัวถึง ตลอดจน    
ไม่เอารัดเอาเปรียบ ให้เกียรติและช่วยเหลือผู้อื ่นด้วยความเต็มใจ มีกระบวนการแก้ปัญหาอย่าง      
เป็นระบบ ปฏิบัติตนถูกต้องเหมาะสมกับผู ้ที ่ม ีภาวะผู ้นำเชิงจริยธรรม เพื ่อให้เกิดการยอมรับ           
และศรัทธาจากผู้ที่เกี่ยวข้องและเป็นแบบอย่างของความประพฤติอันดีงาม โดยคำนึงถึงผลสำเร็จ       
ในการบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา   

 
2.2.5.2 ด้านความซ่ือสัตย์ 
ความซื่อสัตย์ คือ การที่ผู้บริหารแสดงออกถึงการประพฤติตรงไปตรงมาทั้งต่อตนเอง                 

และผู้อ่ืนต่อหน้าที่การงาน มีแบบแผนระเบียบกฎเกณฑ์และความถูกต้องดีงามทั้งหลาย ความซื่อสัตย์     
จึงเป็นคุณลักษณะที่สำคัญและเป็นที่ต้องการในทุกองค์กร ยังหมายรวมไปถึงการให้ข้อมูลที่ถูกต้อง       
และไม่บิดเบือนจากความเป็นจริง 

คาร์ (Care, 2005, p. 234) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ความซื่อสัตย์หมายถึง เป็นผู้ไม่คดโกง          
ไม่โกหกหลอกลวง สื่อสารได้อย่างชัดเจนในสิ่งคาดหวังต้องเป็นคนเปิดเผย การไม่ปฏิบัติในสิ่งที่ชั่วร้าย 

คาราโคเซ่ (Karakose, 2007, pp. 471-472) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ความซื่อสัตย์ หมายถึง    
การไม่แสวงหาผลประโยชน์ทางการเมือง ทางศาสนา รวมถึงทางการเงิน ไม่แสดงนิสัยหรือแสดงความ 
ประพฤติในทางลบ พูดความจริงทุกครั้ง มีการตัดสินใจร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

โจเซฟสัน Josephson (2009, p. 221) ได้ให้ความหมายไว้ว ่า ความซื ่อสัตย์ หมายถึง      
ความประพฤติที่เปิดเผยความจริง ความจริงใจ ความไม่เสแสร้ง การอยู่โดยปราศจากการคดโกง           
ความตรงไปตรงมา การปฏิบัติตามกฎ กฎหมาย ระเบียบ ปราศจากการขโมย การคดโกง การต้มตุ๋น 

กระทรวงศึกษาธิการ (2560, หน้า 15) ได้ให้ความหมายว่า ความซื ่อส ัตย์ หมายถึง           
การประพฤติให้สอดคล้องกับความจริงทั้งร่างกาย คำพูด และจิตใจ ตัวอย่างการกระทำที่แสดงถึง
ความซื่อสัตย์ ได้แก่ การพูดความจริง การรักษาคำพูด และการไม่เอาของหรือผลงานของผู ้ อ่ืน          
มาเป็นของตนเองรวมถึงการไม่แสวงหาประโยชน์ในทางที่ไม่เหมาะสม 

ภาณุวัฒน์ บุญธัญกิจ (2564, หน้า 10) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ความซื ่อสัตย์ หมายถึง 
พฤติกรรมพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการเป็นผู้ปฏิบัติ  หน้าที่ด้วยความ
เที่ยงตรง เที่ยงธรรม ปฏิบัติหน้าที่โดยไม่มีผลประโยชน์ทับช้อนที่ก่อให้เกิดความเสียหายแก่ทาง
ราชการ ไม่ใช้ตำแหน่งหน้าที่การงานเพื่อแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองและพวกพ้อง  ทำในสิ่งที่      
ไม่ถูกต้อง ไม่เบียดบังเวลาราชการไปทำประโยชน์ส่วนตัว ปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ ด้วยความโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ เป็นผู ้ที ่สำรวม รักษาวาจาสัตย์อย่างเคร่งครัดต่อเพื ่อนร่วมงาน และประพฤติตน         
เป็นแบบอย่างท่ีด ีตามจรรยาบรรณของวิชาชีพแก่บุคลากร 
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เอกภักดิ์ ฉ่ำมณี (2564, หน้า 353) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ความซื่อสัตย์ หมายถึง การที่
ผู้บริหารแสดงให้เห็นถึงการกระทำที่ซื่อตรงทั้งต่อตนเองและผู้อื่นในเรื่องของการทำงาน  ให้คำมั่น  
ตามกฎเกณฑ์และคุณธรรมต่าง ๆ พฤติกรรมที่ซื ่อสัตย์ของผู ้บริหารมีผลกระทบต่อภาพลักษณ์          
ที่ปรากฏ  ต่อผู้คนรอบตัว ซึ่งมีความจริงใจ พูดและทำตามที่กล่าว ไม่โกหก คำพูดที่กล่าวนั้น ถือว่ามี
คุณค่า และได้รับความนับถือ ถือได้ว่าเป็นบุคคลที่มีเกียรติ ความซื ่อสัตย์ยังรวมถึงการรักษา
ความลับ การดูแลผลประโยชน์และทรัพย์สินต่าง ๆ รวมถึงการให้ข้อมูลที่ถูกต้องตามความเป็นจริง 

วันเฉลิม รูปสูง (2564, หน้า 37-50) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ความซื่อสัตย์ หมายถึง พฤติกรรม
การแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาที่ประพฤติปฏิบัติอย่างตรงไปตรงมา มีความโปร่งใสจริงใจ
เปิดเผยประพฤติปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพมีพฤติกรรมที่แสดงออกทางกายวาจาใจทั้งต่อหน้า
และลับหลังเป็นผู้ที่น่าเชื่อถือไว้วางใจรักษาสัญญาและพันธสัญญา 

นพรัตน์ อิสระณรงค์พันธ์ (2565, หน้า 8) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ความซื่อสัตย์ หมายถึง 
พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึง การปฏิบัติตนอย่างเหมาะสมตรงไปตรงมา ทั้งต่อตนเอง     
ต่อองค์การและต่อผู้อื่น เปิดเผยและโปร่งใส เป็นแบบอย่างต่อผู้ใต้บังคับบัญชา ตรงต่อเวลา ยอมรับ     
เมื่อกระทำความผิดทำตามสัญญาหรือข้อตกลง กฎหมาย ระเบียบ ข้อตกลง โดยปราศจากการขโมย     
การคดโกง การกลบเกลื่อนคำพูดและการใช้กลอุบาย องค์ประกอบนี้มีความสำคัญอย่างมาก ในการ
สร้างภาพลักษณ์ท่ีดีแก่สถานศึกษา 

เอกราช เอียดแก้ว และคณะ (2565, หน้า 157) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ผู้บริหารที่มีความ
ซื่อสัตย์จะต้องประพฤติปฏิบัติตนให้มีความซื่อสัตย์ทั้งต่อตนเองและผู้อื่น  ปฏิบัติตนเป็นผู้ที่รักษา
คำม่ันสัญญาไม่ใช้ตำแหน่งหน้าที่การงานหาผลประโยชน์แก่ตนและพวกพ้อง ปฏิบัติหน้าที่ราชการอยู่
บนพื ้นฐานของความสุจริตรักษาระเบียบวิน ัยและเคารพกฎหมาย ปฏิบัติต่อผู ้บังคับบัญชา 
ผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือนร่วมงานและผู้อื่นด้วยความจริงใจ ส่งเสริมสนับสนุนและให้กำลังใจบุคลากรทุก
คนด้วยความจริงใจ 

นนทวี จ ุลขันธ ์ และคณะ (2567, หน้า 98) ได้ให้ความหมายไว้ว ่า ความซื่อส ัตย์ คือ 
พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที ่แสดงให้เห็นถึงการเป็นผู ้ปฏิบัติหน้าที ่ด้วยความเที่ยงตรง       
เที ่ยงธรรม ไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน ไม่คดโกง เป็นผู ้ที ่สำรวม รักษาวาจาสัตย์อย่างเคร่งครัด         
และประพฤติตน เป็นแบบอย่างท่ีดีตามจรรยาบรรณของวิชาชีพให้ข้อมูลที่ถูกต้องและไม่บิดเบือนจาก
ความเป็นจริง 

จากการศึกษาความหมาย สรุปได้ว่า ด้านความซื่อสัตย์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาที ่แสดงออกถึงการประพฤติปฏิบัติตนให้มีความซื่อสัตย์ทั ้งต่อตนเองและผู้ อ่ืน ไม่มี
ผลประโยชน์ทับซ้อน ไม่คดโกง ไม่ใช้ตำแหน่งหน้าที่การงานหาผลประโยชน์แก่ตนและพวกพ้อง         
มีความโปร่งใส จริงใจสามารถเปิดเผยตรวจสอบได้ รวมถึงการรักษาวาจาสัตย์อย่างเคร่งครัดต่อเพ่ือน

 

 

 

 



 
  44 

 

ร่วมงาน การรักษาความลับต่าง ๆ ภายในองค์กรได้ รวมถึงให้ข้อมูลที่ถูกต้อง และไม่บิดเบือนจาก
ความเป็นจริง 

 
2.2.5.3 ด้านความไว้วางใจ 
ความไว้วางใจ คือ พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานการศึกษานำเสนอซึ่งสะท้อนถึงศักดิ์ศรีความ

ภักดี ความกรุณา การมีความสัมพันธ์ที่ดี การทำงานอย่างโปร่งใส ความจริงใจ ความมั่นคงในการ
ปฏิบัติและคำพูด ความยุติธรรม การใช้การคิดวิเคราะห์ในกระบวนการตัดสินใจ  ความผูกพัน และ
ความเต็มใจที่จะปกป้องทีมงาน  รวมถึงการเปิดโอกาสให้ทีมงานมีส่วนร่วมและแลกเปลี่ยนข้อมูล
ข่าวสารอย่างมีประสิทธิภาพ 

เฮนรี่ (Henry, 2009, pp.44-45) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ผู้มีภาวะความเป็นผู้นำเชิงจริยธรรม     
ว่าจะต้องมีความไว้วางใจได้แก่ 1) เป็นความกล้าที่จะพิสูจน์ความเชื่อมั่นหรือกระทำผิด 2) เป็นผู้ที่มี    
ความจงรักภักดี 3) มีการกระทำอย่างโปร่งใส 4) เป็นผู้มีความซื่อสัตย์ซึ่งลักษณะดังกล่าวจะเป็น
ลักษณะของผู้นำที่ได้รับความไว้วางใจ 

โจเชฟสัน (Josephson, 2009, หน้า 221) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ผู้มีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม
จะต้องมีความไว้วางใจ ซึ่งผู้ที่มีความไว้วางใจจะต้องมีองค์ประกอบ ดังนี้ 

1. มีความซื่อสัตย์โดยอธิบายว่า ความซื่อสัตย์เป็นเครื ่องเกี่ยวกับการสื่อสารและความ
ประพฤติ 1) การเปิดเผยความจริงการเปิดเผยความจริงคือการนำเสนอข้อเท็จจริงที ่ดีที่ สุดที่มี          
2) ความจริงใจความจริงใจคือความไม่เสแสร้งการอยู ่โดยปราศจากกลโกงหรือการตี สองหน้า           
3) ความตรงไปตรงมา ความซื่อสัตย์อาจแสดงออกอย่างตรงไปตรงมาอย่างเปิดเผยและไม่อ้อมค้อม
และจริงใจที่จะให้ข้อมูลกับบุคคลอื่นที่จำเป็นต้องรู้สื่อความซื่อสัตย์ในความประพฤติ คือ การปฏิบัติ
ตามกฎกฎหมายระเบียบปราศจากการขโมยการควบคุมการต้มตุ๋นการกลบเกลื่อนคำพูด  และการใช้
กลอุบายอื่น ๆ 

2. มีความซื่อตรง โดยอธิบายว่า ความซื่อตรงมาจากรากศัพท์ภาษาละตินที่เหมือนกับคำว่า      
(Integer) หน่วยที่สมบูรณ์หรือจำนวนเต็มบุคคล ซึ่งมีความตรงจะไม่เกิดการแบ่งแยกและจะมีความ
สมบูรณ์ในตัวเหมือนกันกับจำนวนเต็มนั ่นเอง นั ่นหมายถึงว่าบุคคลที่มีจริยธรรมจะประพฤติ               
ตามความเชื่อทางจริยธรรมของตนเองไม่ใช่ตามใจตนเองปฏิบัติด้วยความคงเส้นคงวาด้วยไม่มี        
ความแตกต่างในวิธีการที่ได้ตัดสินใจในแต่ละสถานการณ์หลักการ หรือวิธีการนี้จะไม่เปลี่ยนแปลงไป              
ไม่ว่าจะอยู่ที่บ้านหรือที่ทำงานหรือสาธารณะหรือแม้กระทั่งอยู่คนเดียวเนื่องจากว่ารู้ว่าตัวเองเป็นใคร     
และค่านิยมของตนเองคืออะไรจะใช้เวลาส่วนหนึ่งสำหรับการสะท้อนตัวเอง เช่น ประเมินว่าอะไรเป็น
สิ่งที่จำเป็นจนถึงที่สำคัญการที่จะตัดสินใจอะไรเป็นสิ่งที่จำเป็นในแต่ละวันจะไม่มีการสิ้นสุดสำหรับผู้    
ที่มีแนวทางการดำเนินชีวิตที่มีคุณธรรมจะอยู่ในกติกาอยู่ในการควบคุม อาจจะสุภาพ  หรือแม้แต่มี
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เสน่ห์แต่ไม่เคยที่จะหลอกลวงไม่เคยลดคุณค่าของตัวเองด้วยความประพฤติประจบสอพลอคนที่ไม่มี
ความซื่อตรงอาจจะถูกเรียกว่าเสแสร้ง หรือคุณสองหน้า 

3. เป็นผู้รักษาสัญญา โดยอธิบายว่า คนที่รักษาสัญญาจะทำให้เกิดความน่าเชื่อถือ คนที่
น่าเชื่อถือคือ คนที่รักษาสัญญาซึ่งเมื่อเราสัญญา หรือให้คำมั่นกับคนอื่นการรักษาคำสัญญาเป็นสิ่ง       
ที่สำคัญของความเป็นผู้ที่มีความน่าเชื่อถือ เช่น 1) หลีกเลี่ยงการแก้ตัวอย่างไม่สมเหตุสมผลการ
อธิบายถึงคำสั่งสัญญาของคุณอย่างเที่ยงธรรมลงไปตรงมา และสมเหตุสมผลไม่พยายามหาเหตุผล    
เพื่อมาปฏิเสธความจริง 2) หลีกเลี่ยงการให้คำมั่นสัญญาที่เป็นไปไม่ได้หรือไร้สาระทั้งหมดที่ เรา
สามารถสัญญาคือสิ่งที่เราต้องทำให้ดีที ่สุด 3) หลีกเลี่ยงการให้คำมั่นสัญญาที่ไม่ชัดเจนคลุมเครือ      
ต้องมั่นใจว่าเมื่อให้คำสัญญาคนอื่น ๆ นั้นได้เข้าใจในสิ่งที่ให้คำมั่นสัญญานั้นว่าจะต้องทำตามสัญญา         
ที่สัญญาไว้ 

4. มีความจงรักภักดี หรืออธิบายว่า ความจงรักภักดีว่าเป็นสิ ่งที ่เต็มไปด้วยการสร้าง
ความสัมพันธ์ความจงรักภักดีอหรือสวามิภักดิ์ ความซื่อตรงหรือการอุทิศตัวหรือความศรัทธาความ
จงรักภักดีเป็นความรับผิดชอบที่จะกระตุ้นส่งเสริมการเอาใจใส่และเป็นความสนใจของคนอย่าง
หลีกเลี ่ยงไม่ได้ทั ้งความจงรักภักดีต่อองค์กร หรือความจงรักภักดีที ่เกิดจากความผูกพันที ่เป็น
เฉพาะเจาะจงการให้ความสำคัญกับความจงรักภักดีที่มีมาก่อนการเก็บข้อมูลที่เป็นความลับความ
จงรักภักดีต้องการให้เรารักษาข้อมูลที่เป็นความลับเมื่อการรักษาความรับผิดกฎหมายหรือคุกคามคน
อื่น ๆ อย่างไรก็ตามเราจะต้องรับผิดชอบกับสิ่งที่เปิดเผยออกไปการหลีกเลี่ยงความขัดแย้งในเรื่อง
ผลประโยชน์ ลูกจ้างและผู้ให้บริการ ประชาชน มีเจ้าหน้าที่ ที่จะทำการตัดสินใจอย่างมืออาชีพบน
พื้นฐานที่จะได้รับคำยกย่องชมเชยและคุณความดีการถูกกีดขวาง ขัดแย้งกันในเรื่องผลตอบแทน
ส่วนตัวสุดท้ายพวกเขาจะรู้สึกว่าเป็นหนี้บุญคุณต่อสังคมโดยรวม 

ภาณุวัฒน์ บุญธัญกิจ (2564, หน้า 10 - 11) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ความไว้วางใจ หมายถึง 
ลักษณะการทำงานของผู้จัดการที่แสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่น มีความใส่ใจในหน้าที่การงาน ทำงาน
ด้วยความรับผิดชอบ สร้างความไว้วางใจในองค์กร มีความรู้ และสามารถใช้วิจารณญาณในการ
แก้ปัญหามีการพัฒนาความสัมพันธ์ที่ดีภายในองค์กร ปฏิบัติต่อผู้ที่ทำงานภายใต้การดูแลอย่างเท่า
เทียมและมีความสม่ำเสมอ มีความใส่ใจ พร้อมทั ้งแนะนำและช่วยเหลือในการดำเนินกิจกรรม       
ของสถานศึกษา หลีกเลี่ยงการให้คำมั่นสัญญาที่ไม่สามารถปฏิบัติได้ หรือไม่ชัดเจนต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 
รักษาสัญญาและรับผิดชอบในสิ่งที่ได้กล่าวไว้ รวมถึงเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้แลกเปลี่ยน
ข้อมูลในการพัฒนาองค์กร และมีความผูกพัน พร้อมที่จะปกป้องผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเต็มที่ 

เอกภักดิ์ ฉ่ำมณี (2564, หน้า 354) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ความไว้วางใจ หมายถึง พฤติกรรม     
ของผู้บริหารที่แสดงออกให้เห็นถึงความมีศักดิ์ศรี มีความจงรักภักดี  ความเมตตากรุณา มีมนุษย
สัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน มีความโปร่งใส จริงใจ ความมั่นคงสม่ำเสมอในคำพูดและการกระทำในการ
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ปฏิบัติงาน มีความเป็นธรรม และใช้วิจารณญาณในการตัดสินใจ ปกป้องผู้ใต้บังคับบัญชา ให้โอกาสแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชา ในการมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารร่วมกัน 

นพรัตน์ อิสระณรงค์พันธ์ (2565, หน้า 9) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ความไว้วางใจ หมายถึง 
พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงให้เห็นถึง ความเชื่อมั่นว่าผู้บริหารหรือผู้นำนั้นมีความมั่นคง มีมนุษย
สัมพันธ์ที ่ด ีต ่อผู ้ปฏิบ ัต ิงาน มีความสามารถในการเป็นผู้ นำสูง มีความเมตตาต่อผู ้ อ่ืนและมี
ความสามารถในการพึ่งพาอาศัยได้ จริงใจที่จะช่วยเหลือ ปกป้อง และให้โอกาสผู้ใต้บังคับบัญชา 
เข้าอกเข้าใจต่ออารมณ์และความรู้สึกของผู้อ่ืน 

นนทวี จ ุลขันธ ์ และคณะ (2567, หน้า 97) ได้ให้ความหมายไว้ว ่า ความน่าไว ้วางใจ 
ประกอบด้วย 7 ตัวบ่งชี ้ ได้แก่ 1) ผู ้บริหารมีความจงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์            
2) ผู ้บริหารมีเมตตากรุณาต่อผู ้ใต้บังคับบัญชา 3) ผู ้บริหารมีมนุษยสัมพันธ์ที ่ด ีต่อผู ้ใต้บ ังคับ              
4) ผู ้บริหารมีความโปร่งใสและจริงใจ มีความเป็นธรรม และใช้ว ิจารณญาณในการตัดสินใจ              
5) ผู้บริหารมีความมั่นคงสม่ำสมอในคําพูดและการกระทํา 6) ผู้บริหารใส่ใจ แนะนําช่วยเหลือในการ
ปฏิบัติกิจกรรมของสถานศึกษาและ 7) ผู้บริหารให้โอกาสผู้ ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมคิดร่วมวางแผน
และร่วมปฏิบัติพร้อมทั้งแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร 

จากการศึกษาความหมาย สรุปได้ว่า ด้านความไว้วางใจ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่แสดงออกถึงการเป็นผู้ที่ทุ่มเท ปฏิบัติงานด้วยความรับผิดชอบ มีความสามารถ  และมี
วิจารณญาณในการแก้ไขปัญหา เป็นผู้มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้ใต้บังคับบัญชา การปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ และกฎหมาย ปราศจากการใช้กลอุบายต่าง ๆ มีความเสมอต้นเสมอปลาย ใส่ใจ แนะนำ 
ช่วยเหลือในการปฏิบัติกิจกรรมของสถานศึกษา รวมถึงให้โอกาสผู้ใต้บังคับบัญชาได้แลกเปลี่ยนข้อมูล
ข่าวสารในการพัฒนาองค์กร และมีความผูกพัน เต็มใจที ่จะปกป้องผู ้ใต้บังคับบัญชาอย่างเต็ม
ความสามารถ 

 
2.2.5.4 ด้านความรับผิดชอบ 

ความรับผิดชอบ คือ สิ่งเกื้อหนุนให้บุคคลปฏิบัติงานสอดคล้องกับกฎหมายคุณธรรมจริยธรรม 
และหลักเกณฑ์ของสังคม โดยไม่มีการบังคับจากผู้อื่น คนที่มีความรับผิดชอบจะไม่นำความเสื่อมเสีย     
และสร้าง ความเสียหายแก่ตนเองและสังคม จะทำให้เกิดความก้าวหน้าสงบสุข ต่อตนเองและสังคม 

จิรพล ภูขมัง (2564, หน้า 36) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ความรับผิดชอบ หมายถึง พฤติกรรม       
ของผู้บริหารที่แสดงให้เห็นถึง พฤติกรรมด้านการปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษา จะต้องมีลักษณะ
ประกอบด้วย การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ พัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ           
มีการควบคุมตนเอง ความรับผิดชอบในงานที่ตนทำ สิ่งสำคัญเป็นแบบอย่าง  ในเรื่องที่รับผิดชอบ
ผลลัพธ์ที่เกิดข้ึนจะคำนึงถึงทีมงานพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ  
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ภาณุวัฒน์ บุญธัญกิจ (2564, หน้า 10) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ด้านความรับผิดชอบ หมายถึง 
พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงให้เห็นถึงการเป็นผู้ที่มีความมุ่งมั่น มีความตั้งใจ และเอาใจใส่ในหนา้ที่     
การทำงานของตนเอง รวมทั้งมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่และปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรวดเร็วถูกต้อง       
เต็มกำลังความสามารถ มีความละเอียดรอบคอบ ความระมัดระวัง ทำงานแล้วเสร็จตามกำหนดเวลา       
มีการยอมรับผลดีและผลเสียที่เกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ สามารถใช้ความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติ
หน้าที ่อย่างตรงไปตรงมา มีความอดทนและเป็นผู ้ที ่มีความเพียรพยายามไม่ยอมแพ้ต่อปัญหา         
หรืออุปสรรคที่เกิดขึ ้นจากการทำงาน ประพฤติตนเป็นแบบอย่าง เป็นที ่ยอมรับในเรื ่องความ
รับผิดชอบ ไม่ก้าวก่ายการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ใต้บังคับบัญชา ไม่ปฏิบัติแบ่งแยกและเป็นศัตรูกับเพื่อน
ร่วมงาน 

นพรัตน์ อิสระณรงค์พันธ์ (2565, หน้า 9) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ความรับผิดชอบ หมายถึง 
พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงให้เห็นถึง การปฏิบัติตนให้มีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติหน้าที่การทำงาน    
ด้วยความพากเพียร บากบั่นไม่ท้อถอย พร้อมที่จะตรวจสอบได้ และมีการควบคุมตนเอง มีวินัย           
และเชื่อม่ันในศักดิ์ศรี พร้อมจะพัฒนางานไม่ว่าผลจะเป็นอย่างไร ก็พร้อมรับผิดและรับชอบ ในงานนั้น 
ๆ โดยไม่ปัดความผิดให้พ้นจากตน ผู้ใต้บังคับบัญชามีความไว้ใจ เชื่อถือในคำมั่นสัญญา พร้อมพัฒนา
องค์กรสู่ความเป็นเลิศ 

เอกราช เอียดแก้ว และคณะ (2565, หน้า 157) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ผู้บริหารที่มีความ
รับผิดชอบจะแสดงออกให้เห็นถึงความเอาใจใส่ในงานหน้าที่ต่าง ๆ ของตนเอง มีความจดจ่อและ
มุ่งม่ันต่อหน้าที่อย่างเต็มความสามารถเพ่ือให้งานต่าง ๆ ของสถานศึกษาบรรลุผลสำเร็จตามแผนและ
เป้าหมายที่ตั้งไว้ ตั้งใจปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเพียรพยายาม เสียสละกำลังกาย กำลังใจ และกำลัง
ทรัพย์เพื่อประโยชน์ของสถานศึกษา ยอมรับผลการในข้อดีและข้อเสียจากกระทำของตน และพร้อมที่
จะปรับปรุงแก้ไขตนเองอยู่เสมอ 

นนทวี จุลขันธ์ และคณะ (2567, หน้า 98) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ความรับผิดชอบ คือ 
พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงให้เห็นถึงความเอาใจใส่ จดจ่อและมุ่งมั่นต่อหน้าที่อย่างเต็ม
ความสามารถ เพ่ือให้งานบรรลุผลสําเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ภายในเวลาที่กําหนด การเสียสละกําลัง
กาย กําลังใจ และกําลังทรัพย์เพื่อประโยชน์ของส่วนรวม พร้อมที่จะยอมรับผลการกระทําของตนเอง
และปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้นเป็นผู้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ 

จากการศึกษาความหมาย สรุปได้ว่า ด้านความรับผิดชอบ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่แสดงออกถึง ความเอาใจใส่ จดจ่อและมุ่งมั่นต่อหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ ตระหนัก
ในสิทธิหนาที่ และความรับผิดชอบของตนเอง เพื่อให้งานบรรลุผลสําเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ภายใน
เวลาที่กําหนดไว้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเพียรพยายาม เสียสละกำลังกาย กำลังใจและกำลังทรัพย์ เพ่ือ
ประโยชน์ของสถานศึกษา มีความละเอียดรอบคอบ อดทนไม่ยอมแพ้ต่อปัญหาหรืออุปสรรคที่เกิดขึ้น
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จากการปฏิบัติหน้าที่ พร้อมที่จะปรับปรุงแก้ไขตนเอง รวมทั้งประพฤติตนเป็นแบบอย่างให้เป็นที่
ยอมรับในเรื่องความรับผิดชอบ คำนึงถึงทีมงานพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศและเป้าหมายร่วมกัน  

 

2.2.5.5 ด้านการสร้างบรรยากาศเชิงจริยธรรม 
การสร้างบรรยากาศเชิงจริยธรรม คือ การที่ผู้บริหารมีนําหลักการที่ยึดถือจริยธรรมเป็นหลัก    

ทำให้มีสภาพแวดล้อมในการทำงาน เกิดความร่วมมือร่วมใจในการสร้างบรรยากาศองค์กรที่ดี             
จากการศึกษาเอกสารหลักฐานและงานวิจัยของนักวิชาการ ได้ให้ความหมายการสร้างบรรยากาศการ
นำเชิงจริยธรรม ดังนี้ 

ลิทวิน (Litwin, 1968, p. 81) ได้ให้ความหมายไว้ว ่า การสร้างบรรยากาศการนำเชิง
จริยธรรม หมายถึง กลุ่มของสิ่งแวดล้อมการทำงานในองค์การที่วัดได้โดยการแสดงความคิดเห็น      
ของบุคลากรในองค์การและสิ่งแวดล้อมเหล่านี้ส่งอิทธิพลต่อการทำงานของบุคลากร 

กิบสัน (Gibson, 1973, p. 8) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การสร้างบรรยากาศการนำเชิงจริยธรรม 
หมายถึง สภาพแวดล้อมในการทำงานขององค์การที ่สมาชิกรับรู ้ได้ถึงการนำอย่างมีจริยธรรม          
ทั้งทางตรงและทางอ้อม ซึ่งมีบทบาทสำคัญที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมในการทำงานของสมาชิกใน
องค์การนั้น ๆ 

สเตียร์ และพอร์ทเตอร์ (Steers & Porter, 1979, p. 101) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การสร้าง
บรรยากาศการนำเชิงจริยธรรม หมายถึง ลักษณะของสภาพแวดล้อมในการทำงาน ซึ ่งมีผลต่อ
พฤติกรรมของบุคคล ความรู้สึกนึกคิดของบุคลากรที ่มีต่อองค์การ ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงคำนิยม 
ทัศนตติและพฤติกรรมของบุคลากรภายในองค์การภายใต้สภาพแวดล้อมของการทำงาน 

ไฮมัน (Haimann, 1985, p. 455) ให้ความหมายไว้ว่า การสร้างบรรยากาศการนำเชิง
จริยธรรม หมายถึง ทัศนคติ(Attitudes) คำติชม (Values) บรรทัดฐาน (Nomsa) และความรู ้สึก 
(Feeling) ของบุคคลเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมการทำงานภายในองค์การ 

สตริงเกอร์ (Stringer, 2000, p. 1) ให้ความหมายไว้ว่า การสร้างบรรยากาศการนำเชิง
จริยธรรม หมายถึง การสร้างบรรยากาศของสภาพแวดล้อมขององค์การในการนำอย่างมีจริยธรรมซึ่ง
สมาชิกสามารถรับรู้ได้โดยตรงและทางอ้อม ซึ่งมีอิทธิพลต่อการจูงใจและการปฏิบัติการในองค์การ 

กมลธพัชร พงค์เชียงใหม่ (2566 , หน้า 145) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ผู ้นําเชิงจริยธรรม             
คือ  ผู้บริหารที่มีนําหลักการที่ยึดถือจริยธรรมเป็นหลัก โดยผู้บริหารสถานศึกษาต้องทําสิ่งที่เป็น
นามธรรมให้เป็นรูปธรรม ตัดสินใจโดยใช้หลักธรรมาภิบาล รวมถึงนําหลักการครองตน ครองคน ครอง
งานมาใช้ในการบริหารงาน เพื่อเป็นแบบอย่างและสร้างความไว้วางใจความซื่อสัตย์ความยุติธรรม 
ความน่าเชื่อถือและความเคารพต่อตัวผู้บริหารและองค์กร จนทําให้เกิดความร่วมมือร่วมใจในการ
สร้างบรรยากาศองค์กรที่ดี 
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สรุปได้ว ่า ด้านการสร้างบรรยากาศเชิงจริยธรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู ้บริหาร
สถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงการสร้างบรรยากาศเชิงจริยธรรม สภาพแวดล้อมในการทำงานขององค์การ
ที่สมาชิกรับรู้ได้ถึงการเป็นผู้นำอย่างมีจริยธรรมทั้งทางตรงและทางอ้อม ซึ่งมีบทบาทสำคัญที่มีอิทธิพล
ต่อพฤติกรรมในการทำงานของสมาชิกในองค์กรนั้น ๆ การตัดสินใจโดยใช้หลักธรรมาภิบาล สร้าง
ความไว้วางใจความซื่อสัตย์ ความยุติธรรม มีความน่าเชื่อถือและความเคารพ ซึ่งมีความสำคัญต่อ
พฤติกรรม ในการทำงานของสมาชิกในองค์กรนั้น ๆ 

ผลการสังเคราะห์เนื้อหาเกี่ยวกับองค์ประกอบของผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
พบว่า มีจำนวน 5 องค์ประกอบ 1. ด้านความยุติธรรม 2. ด้านความซื่อสัตย์ 3. ด้านความไว้วางใจ         
4. ด้านความรับผิดชอบ 5. ด้านการสร้างบรรยากาศเชิงจริยธรรม ผู้วิจัยได้ศึกษาความหมายจาก
แนวคิดของนักวิชาการ เพื่อกำหนดองค์ประกอบดังกล่าวเป็นนิยามศัพท์เชิงปฏิบัติการและสร้าง
ประเด็นตัวบ่งชี้ในการตั้งประเด็นคำถามในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ โดยมี
รายละเอียดของแต่ละองค์ประกอบดังตารางที่ 2.2 

 

ตารางท่ี 2. 2 ความหมายของนิยามศัพท์ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

 

 

องค์ประกอบ นิยามศัพท์ ประเด็นคำถาม 
ด้านความ
ยุติธรรม 

ด้านความยุติธรรม หมายถึง พฤติกรรม
ของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่แสดงออก    
ถ ึงการปฏิบัต ิตนด้วยความเที่ยงตรง    
การตัดสินใจด้วยความถูกต้อง สอดคล้อง  
กับความเป็นจริงและเหตุผล ไม่มีความ
ลำเอียง การตัดส ินใจด้วยความเป็น  
กลางและการตัดสินใจด้วยความถูกต้อง        
ม ีความเมตตากรุณา เ อ้ืออาทรต่ อ
ผู ้ใต้บังคับบัญชาอย่างเท่าเทียมและ
ทั่วถึง ตลอดจนไม่เอารัดเอาเปรียบให้ 
เกียรติและช่วยเหลือผู ้อ ื ่นด้วยความ    
เต็มใจ มีกระบวนการแก้ปัญหาอย่างเป็น
ระบบปฏิบัติตนถูกต้องเหมาะสมกับผู้ที่มี
ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

1. ผู ้บริหารประพฤติปฏิบัติตนใน   
การทำงานด้วยความเที่ยงตรง 
2. ผู้บริหารตัดสินใจในการทำงาน
ด้วยความความถูกต้อง 
3. ผู้บริหารมีเหตุผลที่สอดคล้องกับ
ความเป็นจริง 
4. ผู้บริหารไม่มีความลำเอียง ตัดสิน   
ใจด้วยความเป็นกลาง  
5. ผู้บริหารมีความเมตตากรุณาเอ้ือ
อาทรต่อผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเท่า
เทียมกัน 
6. ผู ้บริหารไม่เอารัดเอาเปรียบครู
หรือผู้ใต้บังคับบัญชา 
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ความหมายของนิยามศัพท์ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ นิยามศัพท์ ประเด็นคำถาม 

 เพื่อให้เกิดการยอมรับและศรัทธาจากผู้
ที่เกี่ยวข้องและเป็นแบบอย่างของความ
ประพฤติอันดีงาม โดยคำนึงถึงผลสำเร็จ
ในการบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา         

7. ผู้บริหารให้เกียรติ ช่วยเหลือ
ผู้อื่นด้วยความเต็มใจ                   
8. ผู้บริหารมีกระบวนการแก้ปัญหา
อย่างเป็นระบบ  
9. ผู้บริหารปฏิบัติตนถูกต้องเหมาะ  
สมกับผู้ที่มีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 
เพื่อให้เกิดการยอมรับศรัทธาจาก   
ผู้ที่เกี่ยวข้อง 
10. ผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดีของ
ความประพฤติอันดีงาม 

ด้านความ
ซื่อสัตย์ 

ด้านความซื่อสัตย์ หมายถึง พฤติกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึง
การประพฤติปฏิบัติตนให้มีความซื่อสัตย์
ทั้งต่อตนเอง และผู้อื่นไม่มีผลประโยชน์
ทับซ้อน ไม่คดโกง ไม่ใช้ตำแหน่งหน้าที่
การงานหาผลประโยชน ์แก ่ตนและ     
พวกพ้อง มีความโปร่งใสจริงใจ สามารถ
เปิดเผยตรวจสอบได้ รวมถึงการรักษา
วาจาสัตย์อย่างเคร่งครัดต่อเพ่ือนร่วม    
การรักษาความลับต่าง ๆ ภายในองค์กร
ได้ รวมถึงให้ข้อมูลที ่ถ ูกต้อง และไม่
บิดเบือนจากความเป็นจริง 
 

1. ผู ้บริหารมีความซื ่อสัตย์ทั้งต่อ
ตนเองและผู้อ่ืน  
2. ผู้บริหารไม่มีผลประโยชน์ที ่ทับ
ซ้อน  
3. ผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
ไม่คดโกง 
4. ผู้บริหารไม่ใช้ตำแหน่งหน้าที่การ
งานหาผลประโยชน์แก่ตนและพวก
พ้อง  
5. ผู้บริหารมีความโปร่งใสในการ
บริหารงานในสถานศึกษา  
6. ผู้บริหารมีการบริหารงานอย่าง
เปิดเผย สามารถตรวจสอบได้ 
7. ผู ้บริหารรักษาวาจาสัตย์อย่าง
เคร่งครัดต่อเพ่ือนร่วมงาน 
8. ผู ้บริหารรักษาความลับต่าง ๆ 
ภายในสถานศึกษาได้ 
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องค์ประกอบ นิยามศัพท์ ประเด็นคำถาม 

  9. ผู้บริหารให้ข้อมูลด้านต่าง ๆ    
ที่ถูกต้อง ไม่บิดเบือนจากความ
เป็นจริง 

ด้านความ
ไว้วางใจ 

ด้านความไว้วางใจ หมายถึง พฤติกรรม
ของผ ู ้บร ิหารสถานศึกษาที่ แสดงออก      
ถ ึ งการเป ็นผู้ ที่ทุ่ ม เทปฏิบั ติ งานด ้ วย      
ความร ับผ ิดชอบมีความสามารถและ        
ม ีว ิจารณญาณในการแก้ไขปัญหาเป็น        
ผ ู ้ม ีมน ุษยส ัมพ ันธ ์ที่ ดีต ่อผู้ ใต ้ผู้บ ังคับ     
บัญชา การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และ
กฎหมาย ปราศจากการใช ้กลอุบาย       
ต ่ า ง  ๆ  มี ความเสมอต ้น เสมอปลาย           
ใส ่ใจ แนะนำ ช่วยเหลือในการปฏ ิบั ติ
กิจกรรมของสถานศึกษา รวมถึงให้โอกาส
ผู ้ใต ้บ ังคับบัญชาได ้แลกเปลี่ ยนข ้อมูล
ข่าวสารในการพัฒนาองค์กร และมีความ
ผูกพัน เต็มใจที่จะปกป้องผู้ใต้บังคับบัญชา
อย่างเต็มความสามารถ 

 

1. ผู้บริหารมีความทุ่มเทในการ
ปฏิบัติหน้าที่ 
2. ผ ู ้บร ิหารปฏิบัต ิหน้าที ่ด ้วย
ความรับผิดชอบ  
3. ผู้บริหารมีความสามารถในการ
แก้ไขปัญหาอย่างมีวิจารณญาณ 
4. ผู้บริหารมีมนุษยสัมพันธ์ที ่ดี    
ต่อผู้ใต้บังคับบัญชา  
5. ผู้บริหารปฏิบัติตามกฎหมาย
อย่างเคร่งครัด 
6 . ผู้ บ ริ ห า ร ป ฏิ บั ติ ต น ต า ม
กฎระเบียบ ปราศจากการใช้กล
อุบายต่าง ๆ 
7. ผู้บริหารมีความเสมอต้นเสมอ
ปลายในการปฏิบัติหน้าที่ 

 

ด้านความ
รับผิดชอบ 

ด้านความรับผิดชอบ หมายถึง พฤติกรรม
ของผู ้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึง 
ความเอาใจใส่ จดจ่อและมุ่งมั่นต่อหน้าที่
อย่างเต็มความสามารถ ตระหนักในสิทธิ
หนาที่ และความรับผิดชอบของตนเอง 
เพื่อให้งานบรรลุผลสําเร็จตามเป้าหมาย
ที่ต ั ้งไว ้ภายในเวลาที่ก ําหนดไว้ปฏ ิบ ัติ
หน้าที่ด้วยความเพียรพยายาม เสียสละ 

1. ผู้บริหารมีความเอาใจใส่จดจ่อ
ในการบริหารงาน 
2.ผู้บริหารมีความมุ่งมั่นต่อหน้าที่
ที่รับผิดชอบ                 
3. ผู้บริหารตระหนักในสิทธิหนาที่
ความรับผิดชอบของตนเอง 
4. ผู้บริหารมีความเพียรพยายาม
ในการบริหารงาน 
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องค์ประกอบ นิยามศัพท์ ประเด็นคำถาม 

 กำลังกาย กำลังใจ และกำลังทร ัพย์    
เพื ่อประโยชน์ของสถานศึกษามีความ
ละเอ ียดรอบคอบ อดทนไม่ยอมแพ้    
ต่อปัญหาหรืออุปสรรคที่ เก ิดขึ้นจาก    
การปฏิบัติหน้าที่ พร้อมที ่จะปรับปรุง
แก้ไขตนเอง รวมทั้งประพฤติตนเป็น
แบบอย่างให้เป็นที่ยอมรับในเรื่องความ
รับผิดชอบ คำนึงถึงทีมงานพัฒนาองค์กร
สู่ความเป็นเลิศและเป้าหมายร่วมกัน 

5. ผู้บร ิหารมีความเสียสละเพ่ือ
ประโยชน์ของสถานศึกษา  
6. ผู้บร ิหารมีความละเอียดรอบ    
คอบในการบริหารงานในโรงเรียน  
7.ผู้บริหารมีความอดทนต่อปัญหา
หรืออุปสรรคในการบริหารงาน                 
8. ผู้บริหารมีการปรับปรุงแก้ไขงาน
ในหน้าที่ของตนเองอยู่เสมอ 
9. ผู ้บริหารประพฤติตนเป็นแบบ  
อย่างที่ดีจนเป็นที ่ยอมรับในเรื ่อง
ความรับผิดชอบ 
10. ผู ้บริหารคำนึงถึงการทำงาน
ของทีมงานในการพัฒนาองค์กร    
สู่ความเป ็นเล ิศ และเป้ าหมาย
ร่วมกัน 

ด้านการสร้าง
บรรยากาศเชิง

จริยธรรม 

ด้านการสร้างบรรยากาศเชิงจริยธรรม 
หมายถ ึ ง  พฤติกรรมของผ ู ้ บร ิหาร
สถานศึกษาที่แสดงออกถึงการสร้าง
บรรยากาศเชิงจริยธรรม สภาพแวดล้อม
ในการทำงานขององค์การที่สมาชิกรับรู้
ได้ถึงการเป็นผู้นำอย่างมีจริยธรรมทั้ง
ทางตรงและทางอ้อม ซึ่งมีบทบาทสำคัญ
ที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมในการทำงาน
ของสมาชิกในองค์กรนั้น ๆ การตัดสินใจ
โดยใช ้หล ักธรรมาภ ิบาลสร ้างความ
ไว้วางใจความซื ่อสัตย์ ความยุติธรรม      
ม ีความน่ า เชื่ อถือและความเคารพ         
ซ่ึงมีความสำคัญต่อพฤติกรรม ในการ
ทำงานของสมาชิกในองค์กรนั้น ๆ 

1. ผู้บริหารมีการส่งเสริมการใช้
คุณธรรมในการทำงานร่วมกันใน
สถานศึกษา 
2. ผู้บริหารเป็นผู้นำทางจริยธรรม
ในการทำงานทั้งทางตรงและทาง  
อ้อม 
3.ผู้บริหารมีการตัดสินใจในการ
บร ิหารงาน โดยใช้หล ักธรรมา      
ภิบาล  
4. ผู้บริหารมีการสร้างความไว้วาง  
วางใจในการบริหารงานแก่ผ ู ้ ใต้   
ผู้บังคับบัญชา 
5. ผู้บริหารมีความซื่อสัตย์ในการ
บริหารงานในโรงเรียน  
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2.3 แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวกับคุณภาพชีวิตในการทำงานของครู 

ในการศึกษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยได้ศึกษา ความหมาย
คุณภาพชีวิตในการทำงาน ความสำคัญของคุณภาพชีวิตในการทำงาน หลักการ แนวคิด ทฤษฎี
เกี่ยวกับคุณภาพชีวิตในการทำงานองค์ประกอบคุณภาพชีวิตในการทำงาน ดังต่อไปนี้ 

2.3.1 ความหมายคุณภาพชีวิตในการทำงานของครู  
การให้ความหมายหรือคำนิยามของความหมายคุณภาพชีวิตในการทำงานคุณภาพชีวิต            

ในการทำงาน เป็นความรู้สึกของบุคคลในองค์การที่มีความต้องการที่จะทำให้ตนเองทำงานในองค์การ
ได้อย่างมีความสุข เกิดความพึงพอใจ ในการทำงาน ทำให้งานบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ     
ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้า เอกสารบทความและงานวิจัยที่เกี ่ยวข้อง ทำให้ทราบว่ามีผู ้ให้คำนิยามไว้      
หลายทัศนะ นักวิชาการศึกษาหลายท่านได้กล่าวถึงความหมายคุณภาพชีวิตในการทำงาน ไว้ดังนี้ 

วอลตัน (Walton, 1974, p. 12) ได้กล่าวว่า คุณภาพชีวิตในการทำงาน นั้นมีความหมาย           
ที่กว้างไกล ไม่ได้มีเพียงแค่การกำหนดชั่วโมงการทำงาน หรือกฎระเบียบ ข้อบังคับในการจ่ายค่าจ้าง   
ที่เป็นธรรมเท่านั้น แต่ยังรวมไปถึงการปรับปรุงคุณภาพชีวิตของผู้ที่ทำงานในหน่วยงานหรือองค์กร     
ให้ดีขึ้นอีกด้วย 

องค์การยูเนสโก (UNESCO, 1993, pp. 10-13) ได้กล่าวว่า คุณภาพชีวิตหรือสถานะการ
ครองชีพในสังคม รวมถึงความรู ้สึกอันดี ความสามารถในการปรับตัวต่อสิ่งแวดล้อมของบุคคล         
ทำให้เกิดความสบายใจ ความต้องการส่วนหนึ่งของมนุษย์  องค์การจึงได้จำแนกโครงการเพื่อแก้ไข
ป ัญหาช ีว ิตความเป ็นอย ู ่ว ่าเป ็นโครงการท ี ่สน ับสน ุนผ ู ้ เร ียน  รวมถ ึงช ุมชนในการเข ้าถึง
ความรู้ ทัศนคติ และทักษะที่จำเป็น ซึ่งกลุ่มเป้าหมายสามารถนำไปสู่การปรับปรุงคุณภาพชีวิตทั้ง      
ในระดับบุคคลและในฐานะสมาชิกของชุมชน 

องค์ประกอบ นิยามศัพท์ ประเด็นคำถาม 
    6. ผู้บริหารมีความยุติธรรมในการ

บริหารงานในโรงเรียน 
7. ผู้บริหารมีความน่าเชื่อถือในการ
บริหารงานโรงเรียน 
8. ผู้บริหารมีความน่าเคารพในการ
บริหารงานในโรงเรียน 
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คาซิโอ (Cascio, 1995, p. 20) ได้กล่าวว่า คุณภาพชีวิตในการทำงาน หมายถึง สถานการณ์    
และการกระทำต ่างๆ  ภายในองค ์กร  อาทิเช ่น  การเพ ิ ่มปร ิมาณงาน  ว ิธ ีการจ ัดการท ี ่ เป็น
ประชาธิปไตย การมีส่วนร่วมของพนักงานในการทำงาน และสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน 

องค์การอนามัยโลก (WHO, 1996, pp. 3) ได้กล่าวว่า คุณภาพชีวิต หมายถึง การที่บุคคล
รับรู้ถึงสถานภาพในชีวิตของตน ภายในการตั้งอยู่ในวัฒนธรรมและความหมายของระบบในสังคม      
ที่พวกเขาได้ใช้ชีวิต นอกจากนี้มันยังเชื่อมโยงกับเป้าหมาย ความคาดหวัง มาตรฐานในสังคม และสิ่ง
อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับพวกเขา ซึ่งเป็นแนวคิดที่กว้างขวางและมีความซับซ้อน ครอบคลุมถึงสุขภาพ
ร่างกาย สภาพจิต สัมพันธภาพทางสังคม ความเชื่อและความสัมพันธ์ต่อสิ่งแวดล้อม โดยจะพิจารณา
ถึงทั้งด้านบวก และด้านลบของชีวิต และประกอบด้วยหลายมิติไม่ว่าจะเป็นร่างกายจิตใจ สังคม หรือ
สิ่งแวดล้อม เป็นต้น 

เบอร์นาดิน และรัสเซล (Bernardin and Russell, 2013, p. 378) ได้กล่าวว่า คุณภาพชีวิต      
ในการทำงานเป็นระดับความพึงพอใจในการทำงาน การจูงใจ การมีส่วนร่วมและความผูกพันในงาน
ของบุคคลที่มีต่อชีวิตการทำงานของเขา 

อภิญญารัตน์ จันตูม (2564, หน้า 9) ได้กล่าวว่า คุณภาพชีวิตในการทํางาน หมายถึง            
ระดับความพึงพอใจของบุคลากรภายในองค์กร โดยความพึงพอใจของบุคลากรจะเกิดขึ้นได้นั้น 
องค์กรจะต้องสร้างและออกแบบระบบการจัดการภายในองค์กรให้สมบูรณ์และเหมาะสมในทุกด้าน 
โดยเฉพาะดัานสวัสติการและผลดอบแทน ความมั่นคงสภาพแวดล้อมในการทํางาน ความสัมพันธ์      
ขอบุคลากรภายในองค์กร 

ดนุสรณ์ คุ้มสุข (2564, หน้า 11) ได้กล่าวว่าคุณภาพชีวิตการทํางาน หมายถึง สภาพและ
ลักษณะของการทํางานหรือการปฏิบัติต่าง ๆ ภายในองค์การที่ตอบสนองความต้องการ  และความ
ปรารถนาของบุคคล โดยพิจารณาจากลักษณะแนวทางความเป็นตัวบุคคล สภาพตัวบุคคลหรือสังคม
ที่ส่งผลให้การปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถตอบสนองความต้องการ                
และความพึงพอใจของผู้ปฏิบัติงานในการปฏิบัติงาน ในขณะเดียวกันสามารถผสมผสานการทํางาน       
กับชีวิตส่วนตัวได้อย่างเหมาะสมส่งผลให้บุคลากรมีศักยภาพในการปฏิบัติงานที่ดีขึ้นและยังทํ าให้
บรรลุตามเป้าหมายขององค์การ 

จุฬาพัฒน์  สิ ่วหงวน (2566 , หน้า 7) ได้กล่าวว่า คุณภาพชีวิตในการทํางาน หมายถึง 
ความรู้สึก ความคาดหวัง ความพึงพอใจที่แตกต่างกันออกไปของแต่ละบุคคลที่แสดงออกทั้งทักษะ 
กระบวนการ ความสามารถ การทําให้บุคลากรในทีทํางานได้รับความพึงพอใจในงาน โดยเน้นการเข้า
มามีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจและแก้ไขปัญหาสําคัญขององค์กร โดยอาจจะเกี่ยวข้องกับ
ผลตอบแทนผลประโยชน์ความมั่นคง สภาพแวดล้อมในการทํางาน ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล     
และคุณค่าที่แฝงอยู่ภายในชีวิตของบุคคลที่บุคลากรทุกคนควรจะมีและได้รับจากผู้ว่าจ้าง 
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ปัทมวรรณ โชติกลาง (2566 , หน้า 17 ) ได้กล่าวว่า คุณภาพชีวิตในการทำงานของครู 
หมายถึง ลักษณะการทำงานที่ตอบสนองความต้องการและความปรารถนาของแต่ละบุคคลโดยได้รับ
การตอบสนองความต้องการทั้งทางร่างกาย จิตใจเศรษฐกิจ และสังคมทำให้มีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดี       
มีความสุขในการทำงาน รวมถึงมีสภาพแวดล้อมที่ก่อให้เกิดบรรยากาศที่ดีเหมาะแก่การปฏิบัติงาน
ร่วมกัน รู ้สึกอันดีในการทำงาน มีขวัญและกำลังใจ ทำให้บุคคลต้องการที่จะพัฒนาศักยภาพของ
ตนเองเพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งคุณภาพชีวิตในการทำงานจะส่งผลต่อ  
คุณภาพของงานและองค์การ 

จากความหมายของคุณภาพชีวิตในการทำงาน สามารถสรุปได้ว่า ความเป็นอยู่และลักษณะ  
ที่เกี ่ยวข้องกับการทำงานหรือการดำเนินการต่าง ๆ ซึ่งสะท้อนถึงระดับความพอใจในการทำงาน     
การมีส่วนร่วม และความผูกพันของบุคคลที่มีต่อชีวิตการทำงานในองค์กร โดยสามารถตอบสนอง
ความต้องการและสร้างความพอใจให้กับผู้ปฏิบัติงานที่ต้องการสิ่งที่ตอบโจทย์และตอบสนองความ
นิยมของแต่ละคน รวมถึงสภาพแวดล้อมที่สร้างบรรยากาศที่เอื ้อต่อการทำงานร่วมกัน ทำให้เกิด
ความรู้สึกพอใจในการทำงานมีแรงจูงใจ และกำลังใจในการทำงาน ในขณะเดียวกันยังสามารถจัดการ
การทำงานร่วมกับชีวิตส่วนตัวได้อย่างเหมาะสม ส่งผลให้พนักงานมีประสิทธิภาพในการทำงานที่ดีขึ้น
และนำไปสู่ความสำเร็จในการบรรลุเป้าหมายร่วมกันขององค์กร 

 

2.3.2 ความสำคัญของคุณภาพชีวิตในการทำงานของครู 
ความสำคัญของคุณภาพชีวิตในการทำงานเป็นส่วนสำคัญ ที่บุคลากรในองค์การมีแรงบันดาล

ใจและปฏิบัติงานอย่างมีความสุข ทำให้งานที ่ออกมานั ้นมีคุณภาพ ส่งผลให้องค์การมีความ
เจริญก้าวหน้าอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้า เอกสารบทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
จากนักวิชาการศึกษาหลายท่านได้กล่าวถึงความสำคัญของคุณภาพชีวิตในการทำงานไว้ ดังนี้  

บลูสโตน (Bluestone, 1977, pp. 43-46) ได้กล่าวว่า ความสำคัญของคุณภาพชีวิตการ
ทำงานว่ามีบทบาทในการสร้างบรรยากาศที่ทำให้พนักงานรู้สึกพึงพอใจมากขึ้น  โดยให้ความสำคัญ   
กับการมีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจและการแก้ไขปัญหาสำคัญภายในองค์กร  ซึ่งส่งผลกระทบ
ต่อชีวิตการทำงานของพวกเขา นั่นหมายถึงการพัฒนาการจัดการทรัพยากรมนุษย์โดยการเพ่ิมความ
เป็นประชาธิปไตยในสถานที่ทำงาน เพ่ือให้เกิดการปรับปรุงในประสิทธิภาพขององค์กร นอกจากนี้ยัง
เป็นการเปิดโอกาสใหม่ให้สมาชิกในองค์กรทุกระดับได้นำความรู้  ความชำนาญ ทักษะ และ
ความสามารถอ่ืน ๆ มาประยุกต์ใช้ในการทำงาน ซึ่งจะนำไปสู่ความพึงพอใจที่สูงขึ้นของสมาชิก ส่งผล
ต่อการเปลี่ยนแปลงในทัศนคติและพฤติกรรมภายในกลุ่มและองค์กร  เช่น การลดอัตราการขาด
งาน การพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ์ และการลดความไม่พอใจในที่ทำงาน 
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มิลโควิช และ กูลิค (Milkovich & Gulick, 1985, pp. 422-423) ได้กล่าวว่า ความสำคัญ
ของคุณภาพชีวิตในการทำงาน โดยชี ้ให้เห็นว่าคุณภาพชีวิตในการทำงานมีบทบาทในการเพ่ิม
ประสิทธิภาพและปริมาณการผลิต ซึ่งส่งผลให้ค่าใช้จ่ายในการผลิตลดลง ปรับปรุงการสื่อสารภายใน
บริษัทให้ดียิ่งขึ้น ส่งเสริมกำลังใจของพนักงาน เพิ่มความพึงพอใจในการทำงาน ลดอัตราการขาดงาน 
และส่งเสริมสัมพนธภาพที่ดีระหว่างผู้ปฏิบัติตามกับฝ่ายผู้นำ พร้อมทั้งกระตุ้นให้เกิดการร่วมมือ
ระหว่างบุคลากรในองค์กรในการทำงานร่วมกัน 

กอร์ดอน (Gordon, 1991, pp. 635-637) ได้กล่าวว่า การส่งเสริมคุณภาพชีวิตในการ
ทำงาน เป็นการสนับสนุนให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจร่วมกับฝ่าย
บริหาร รวมถึงการเปิดโอกาสในการทำงานให้มากขึ ้น  คุณภาพชีวิตในการทำงานนั้นเกี ่ยวข้อง  
โดยตรงกับงานและมีผลกระทบต่อบุคคล ซึ่งส่งผลต่อประสิทธิภาพขององค์กร การเปลี่ยนแปลง    
และพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของงานและระบบในการทำงาน รวมถึงระบบการให้รางวัลที่สอดคล้อง
กับกระบวนการและผลผลิต และการปรับสภาพแวดล้อมในการทำงานได้ถูกนำมาใช้โดยหลาย
หน่วยงาน โดยในช่วงแรกจะมุ่งเน้นที่การเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ปรับปรุงวิธีการทำงาน  และ
ลดค่าใช้จ่ายหรือประมาณ   การของหน่วยงาน โดยใช้วิธีการทำงานเป็นกลุ่มคล้ายกับระบบกลุ่ม
คุณภาพ (Quality Circles) โดยมีการจัดประชุมภายในกลุ่มเพื่อให้บุคลากรเสนอความคิดเห็นเกี่ยว  
กับการปรับปรุงการทำงานและการเพิ่มคุณค่าของงานที่ได้ดำเนินการ  พบว่าการนำแนวทางในการ
ส่งเสริมคุณภาพชีวิตการทำงานไปใช้ส่งผลให้บุคลากรมีความพึงพอใจและประสิทธิภาพในการทำงาน
มากขึ้น อัตราการขาดงานและการลาออกของบุคลากรก็ลดลงตามไปด้วย 

กรีนเบิร์กและบารอน (Greenberg and Baron, 1995, p. 647) ได้กล่าวว่า คุณภาพชีวิตใน
การทำงานมีบทบาทสำคัญต่อการเติบโตขององค์กร โดยที่มันเชื่อมโยงกับการพัฒนาผลผลิตและการ
ปรับปรุงคุณภาพที่เกี่ยวข้องกับพนักงาน การเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจเกี่ยว     
กับงานจะทำให้พนักงานมีความมุ่งมั่นในการทำงานมากขึ้น ดังนั้นนักพัฒนาองค์กรจึงต้องการหาวิธี
สร้างสภาพแวดล้อมการทำงานที่เต็มไปด้วยแรงจูงใจ ความพอใจ และความผูกพัน ซึ่งเป็นปัจจัย
สำคัญในการเพิ่มผลลัพธ์ขององค์กร ซึ่งก็เป็นตัวแทนของคุณภาพชีวิตในการทำงานนั้นเอง โดย
คุณภาพชีวิตในการทำงานจะนำไปสู่ประโยชน์หลักสามประการ ได้แก่ 1) ผลลัพธ์ที่ชัดเจนในการ
ยกระดับความพอใจในการทำงาน สร้างความผูกพันกับพนักงาน และลดอัตราการลาออก 2) การเพ่ิม
ผลผลิต และ 3) การส่งเสริมประสิทธิภาพภายในองค์กรให้สูงขึ้น เช่น การเพิ่มรายได้ ซึ ่งช่วยให้
สามารถบรรลุเป้าหมายขององค์กรได้ 

ปัทมวรรณ โชติกลาง (2566, หน้า 34) ได้กล่าวว่า คุณภาพชีวิตในการทำงานมีความสำคัญ
เนื่องจากเป็น ความสมดุลระหว่างชีวิตการทำงานและชีวิตส่วนตัวของบุคลากรในองค์การ สามารถ
ตอบสนอง ความต้องการขั้นพื้นฐาน ทำให้บุคลากรในองค์การสามารถปฏิบัติงานด้วยความพึงพอใจ        
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มีขวัญและกำลังใจที่ดี เกิดผลดีในทางจิตวิทยาและสภาพแวดล้อมในการทำงานภายในองค์การ           
และก่อให้เกิดวัฒนธรรมองค์การ บุคลากรจะรู้สึกว่างานของตนมีความสำคัญ ทำให้มาทำงานอย่าง
เต็มใจ ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มความสามารถ ลดความเครียดจากการทำงาน สร้างความผูกพันใน
องค์การ ก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการทำงานมากขึ้นและบรรลุเป้าหมายขององค์การ 

กิ่งพร ทองใบ (2559, หน้า 11) ได้กล่าวว่า คุณภาพชีวิตในการทำงานมีความสำคัญยิ่งในการ
ทำงานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพราะคนเป็นทรัพยากรที่สำคัญขององค์การ ในปัจจุบัน
คนเราทำ เพื่อให้ดำรงชีวิตอยู่ได้และตอบสนองความต้องการพื้นฐาน ดังนั้นสถานที่ทำงานต้องมี     
ความเหมาะสม คือ ทำให้เกิดความสุข ความมั่นคง หากเกิดความรู้สึกที่ดีต่องานจะส่งผลดีต่อทั้งตัว
บุคคล และองค์การ การพัฒนาคุณภาพชีวิตในการทำงานส่งผลสำคัญต่อองค์การและพนักงาน         
ในประเด็นต่อไปนี้  

1) ช่วยเพิ่มผลผลิตขององค์การ เนื่องจากการจัดการคุณภาพชีวิตในองค์การทำให้องค์การ          
มีนโยบายและการวางแผนด้านคุณภาพชีวิต มีการจัดกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพชีวิตการทำงาน     
ด้านต่าง ๆ ทั้งในด้านลักษณะงาน บุคลากร และสภาพแวดล้อมที่ดีซึ ่งส่งผลโดยตรงและอ้อมต่อ           
การดำเนินงานส่งผลให้ผลิตภาพขององค์การเพิ่มขึ้น 2) ช่วยเพิ่มขวัญและกำลังใจของผู้ปฏิบัติงาน 
เนื่องจากการมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดี ทำให้พนักงานมีความพึงพอใจในงาน ก่อให้เกิดเป็น
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานทั้งยังส่งผลต่อความผูกพันและจงรักภักดีต่อองค์การ 3) ช่วยปรับปรุง
ศักยภาพของผู้ปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิตการทำงานด้วยการเปิดโอกาสให้ผู ้ปฏิบัติงาน
เพิ่มพูนทักษะความสามารถของตนเอง ไม่ว่าจะโดยการศึกษา ฝึกอบรมหรือ การพัฒนาต่างเป็นการ
เพิ่มศักยภาพของผู้ปฏิบัติงานให้สูงขึ้น สร้างโอกาสในการพัฒนาองค์การให้มีความเจริ ญเติบโต
ก้าวหน้า ประสิทธิภาพของคนย่อมส่งผลถึงประสิทธิภาพขององค์การโดยรวม ทำให้องค์การมีความ
ได้เปรียบทางการแข่งขัน เนื่องจากการมีทุนมนุษย์ที่ดีย่อมเป็นทุนสำหรับกระบวนการสร้างมูลค่า     
เพ่ิมแก่องค์การ 

จากความหมายความสำคัญของคุณภาพชีวิตในการทำงาน สรุปได้ว่า ความเป็นอยู่ และ
ลักษณะที่เกี่ยวข้องกับการทำงานหรือการดำเนินการต่าง ๆ ซึ่งสะท้อนถึงระดับความพอใจในการ
ทำงานการมีส่วนร่วม และความผูกพันของบุคคลที่มีต่อชีวิตการทำงานในองค์กร โดยสามารถ
ตอบสนองความต้องการและสร้างความพอใจให้กับผู ้ปฏิบัติงานที่ ต ้องการสิ ่งที ่ตอบโจทย์และ
ตอบสนองความนิยมของแต่ละคน นอกจากนี้ยังรวมถึงสภาพแวดล้อมที่สร้างบรรยากาศที่เอื ้อต่อ    
การทำงานร่วมกัน ทำให้เกิดความรู้สึกพอใจในการทำงาน มีแรงจูงใจและกำลังใจในการทำงาน             
ในขณะเดียวกันยังสามารถจัดการการทำงานร่วมกับชีวิตส่วนตัวได้อย่างเหมาะสม ส่งผลให้พนักงาน   
มีประสิทธิภาพในการทำงานที่ดีข้ึน และนำไปสู่ความสำเร็จในการบรรลุเป้าหมายร่วมกันขององค์กร 
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2.3.3 องค์ประกอบคุณภาพชีวิตในการทำงานของครู 
การให้ความหมายหรือคำนิยามองค์ประกอบคุณภาพชีวิตในการทำงาน ผู้วิจัยได้ศึกษา

ค้นคว้า เอกสารบทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบคุณภาพชีวิตในการทำงานทำให้
ทราบว่ามีผู้ให้คำนิยามไว้หลายทัศนะ นักวิชาการศึกษาหลายท่านได้กล่าวถึงองค์ประกอบคุณภาพ
ชีวิตในการทำงานไว้ ดังนี้  

ฮิวส์ และคัมมิ่งส์ (Huse and Cummings, 1989, pp. 198-199) ได้กล่าวว่า คุณภาพชีวิต
ในการทำงาน คือ สิ่งสำคัญที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตในการทำงานของผู ้ปฏิบัติงาน ซึ่งได้กำหนด
องค์ประกอบของตัวกำหนดคุณภาพชีวิตของการทำงาน โดยได้สรุปคุณภาพชีวิตในการทำงานมี          
8 องค์ประกอบ ดังนี้  

 1. การจ่ายค่าตอบแทนที่เหมาะสมและยุติธรรม 
 2. สภาพแวดล้อมที่สะอาดและปลอดภัย 
 3. การเสริมสร้างความสามารถของบุคคล 
 4. ความเจริญก้าวหน้าและความม่ันคงในอาชีพ 
 5. การมีส่วนร่วมในสังคม 
 6. กฎระเบียบในการทำงาน 
 7. การรักษาสมดุลระหว่างชีวิตส่วนตัวและการทำงาน 
 8. การมีส่วนร่วมในชุมชน 

 กอร์ดอน (Gordon,1991, pp. 635 – 636) ได้กล่าวว ่าคุณภาพชีว ิตในการทำงาน        
คือ การส่งเสริมคุณภาพชีวิตการทำงานเป็นการส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา            
และตัดสินใจกับฝ่ายบริหาร และสร้างโอกาสในการทำงานมากขึ้น คุณภาพชีวิตการทำงานเกี่ยวข้อง
กับงานและมีผลโดยตรงต่อคน ทำให้เกิดประสิทธิผลขององค์การ โดยได้สรุป คุณภาพชีวิตในการ
ทำงาน มี 7 องค์ประกอบ ดังนี้  

  1. ผลตอบแทนที่เหมาะสมและเป็นธรรม 
  2. สภาพการทำงานที่ปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ 
  3. การก้าวหน้าและการพัฒนาตนเอง 
  4. ความพอใจในสภาพแวดล้อมทางสังคมท่ีทำงาน 
  5. สิทธิส่วนบุคคลถูกต้องตามท่ีกำหนด  
  6. ความสมดุลระหว่างการทำงานกับชีวิตส่วนตัว 
  7. งานที่มีประโยชน์ต่อชุมชน 
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 เดสเลอร์ (Dessler, 2005, pp. 89-90) ได้กล่าวว่า คุณภาพชีวิตการทำงาน คือ การที่
พนักงานได้รับการตอบสนองความต้องการที่สำคัญส่วนบุคคล จนเกิดความพึงพอใจในระดับ หนึ่งที่
จะต้องมีในการทำงานของตน โดยได้สรุปคุณภาพชีวิตในการทำงานมี 10 องค์ประกอบ ดังนี้  
  1. ความสำคัญของงานที่ปฏิบัติ 
  2. สภาพแวดล้อมการทำงานที่ปลอดภัยและมั่นคง 
  3. ค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เพียงพอ    
  4. ความมั่นคงในการทำงาน  
  5. การนิเทศงานอย่างเหมาะสม  
  6. การให้ข้อมูลย้อนกลับเกี่ยวกับ ผลการปฏิบัติงาน  
  7. โอกาสในการเรียนรู้และก้าวหน้าในงาน  
  8. โอกาสที่จะได้รับความดีความชอบ   
  9. บรรยากาศท่ีดีในสังคม   
  10. มีความเป็นธรรมและยุติธรรม 

วันเฉลิม รูปสูง และคณะ (2564, หน้า 41) ได้กล่าวว่า คุณภาพชีวิตที่มีคุณภาพนั้น คือ สิ่งที่
มนุษย์ต้องการ ความต้องการของมนุษย์ไม่มีที่สิ้นสุด เมื่อก้าวเข้าสู่สังคมแห่งการเปลี่ยนแปลง ส่งผลให้
มีการแข่งขันที่สูงมากในการทำงานในแต่ละองค์การ ความต้องการของมนุษย์ตามปัจจัยพ้ืนฐานในการ
ดำรงชีพ โดยได้สรุปคุณภาพชีวิตในการทำงานมี 7 องค์ประกอบ ดังนี้ 

  1. ค่าตอบแทนที่เป็นธรรมและเพียงพอ   
  2. สภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย   
  3. สิทธิและความเสมอภาค   
  4. โอกาสความก้าวหน้าการพัฒนาความสามารถ    

5. ความสมดุลของชีวิต   
6. ความสัมพันธ์ทางสังคมของ ผู้บังคับบัญชา  
7. อิทธิพลของครูที่มีต่อการตัดสินใจ 

ดนุสรณ์ คุ้มสุข (2564, หน้า 11) ได้กล่าวว่า คุณภาพชีวิตการทํางาน คือ สภาพและลักษณะ     
ของการทํางานหรือการปฏิบัติต่าง ๆ ภายในองค์การที่ตอบสนองความต้องการและความปรารถนา      
ของบุคคลที่ส่งผลให้การปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถตอบสนองความ
ต้องการ และความพึงพอใจของผู้ปฏิบัติงานในการปฏิบัติงาน โดยได้สรุปคุณภาพชีวิตในการทำงานมี 
10 องค์ประกอบ ดังนี้  

1. ด้านการทํางาน  
2. ด้านส่วนตัว  
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3. ด้านสังคม  
4. ด้านเศรษฐกิจ 

จุฬาพัฒน์  สิ่วหงวน (2566, หน้า 16) ได้กล่าวว่า ครูปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีความสุขจากการ
ตอบสนองความต้องการในด้านต่าง ๆ ทั้งร่างกายและจิตใจอย่างเหมาะสมและเพียงพอ การทําให้
บุคลากรในทีทํางานได้รับความพึงพอใจในงาน โดยเน้นการเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจ
และแก้ไขปัญหาสําคัญขององค์กร โดยได้สรุปคุณภาพชีวิตในการทำงานของครูมี 7 องค์ประกอบ ดังนี้
  1. ค่าตอบแทนที่เป็นธรรมและเพียงพอ 

2. สภาพแวดล้อมที่เหมาะสมและปลอดภัย 
3. ความมั่นคงและความก้าวหน้า 
4. โอกาสในการพัฒนาทักษะและความรู้ของผู้ปฏิบัติงาน 
5. งานที่สนับสนุนการบูรณาการทางสังคมของบุคลากร 
6. งานที่อิงตามกฎหมายหรือกระบวนการทางยุติธรรม 
7. ความสมดุลระหว่างชีวิตส่วนตัวและการทำงานของส่วนรวม 

ปัทมวรรณ โชติกลาง (2566, หน้า 17) ได้กล่าวว่า คุณภาพชีวิตในการทำงาน คือ ลักษณะ
การทำงานที่ตอบสนองความต้องการ และความปรารถนาของแต่ละบุคคลโดยได้รับการตอบสนอง
ความต้องการทั้งทางร่างกาย จิตใจ เศรษฐกิจ และสังคมทำให้มีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีมีความสุขในการ
ทำงาน โดยได้สรุปคุณภาพชีวิตในการทำงานมี 8 องค์ประกอบ  

1. ค่าตอบแทน ที่เพียงพอและเป็นธรรม  
2. สภาพการทำงานที่คำนึงถึงความปลอดภัยและส่งเสริมสุขภาพอนามัย  
3. โอกาสในการใช้ความรู้ ความสามารถในการพัฒนางาน  
4. โอกาสในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและมีความก้าวหน้ามั่นคงในหน้าที่การ
งาน  
5. การยอมรับทางสังคมในองค์การ  
6. การกำหนดระเบียบ ข้อบังคับ ความเป็นสิทธิส่วนบุคคลในองค์การ  
7. ความสมดุลอันเหมาะสม ระหว่างเวลาของหน้าที่การงานและเวลาส่วนบุคคล  
8. บทบาทท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคม 

 ชุติกาญจน์ กลิ่นทับ (2566, หน้า 38) ได้กล่าวว่า ครูปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีความสุขจาก
การตอบสนองความต้องการในด้านต่าง ๆ ทั้งร่างกายและจิตใจอย่างเหมาะสมและเพียงพอคุณภาพ
ชีวิตในการทำงาน โดยได้สรุปคุณภาพชีวิตในการทำงานของครูมี 7 องค์ประกอบ ดังนี้  
  1. ค่าตอบแทนที่เหมาะสมและเป็นธรรม 

  2. การก้าวหน้าและความมั่นคง 

 

 

 

 



 
  61 

 

  3. การพัฒนาทักษะและการใช้ศักยภาพ 
  4. ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
  5. สภาพแวดล้อมที่ดีและปลอดภัย  
  6. ความสมดุลระหว่างชีวิตส่วนตัวและการทำงาน 
  7. ด้านสิทธิและประชาธิปไตยภายในองค์กร   

 น้ำเงิน จันทรมณี และ น้ำผึ้ง อินทะเนตร (2566, หน้า 556) ได้กล่าวว่า คุณภาพชีวิต    
ในการทำงาน มี 7 ให้เกิดความเหมาะสม เป็นการเพิ่มระดับคุณภาพชีวิตการทำงานและเสริมสร้าง
ขวัญและกำลังใจในการทำงาน โดยได้สรุปคุณภาพชีวิตในการทำงานมี 7 องค์ประกอบ ดังนี้  
  1. การได้รับค่าตอบแทนที่ยุติธรรมและเพียงพอ  
  2. สภาพการทำงานที่คำนึงความปลอดภัยและส่งเสริมสุขภาพ  
  3. ความก้าวหน้าและความมั่นคงในงาน 
  4. เปิดโอกาสในการพัฒนาความสามารถของบุคคล  

 5. การทำงานร่วมกันและความสัมพันธ์กับบุคคลในที่ทำงาน  
 6. สิทธิและความเป็นธรรมในองค์การ  

  7. ความสมดุลระหว่างงานและชีวิตส่วนตัว   
 ประภาพรรณ สิงห์เรือง และ ชัชชญา พีระธรณิศร์ (2566, หน้า 509-510) ได้กล่าวว่า      
การพัฒนาคุณภาพชีวิตการทำงานของครูโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานีเขต 1 โดยได้สรุปคุณภาพชีวิตในการทำงานมี 8 องค์ประกอบ ดังนี้ 

 1. ด้านค่าตอบแทนที่เหมาะสมและเป็นธรรม   
  2. ด้านสิ่งแวดล้อมการทำงานที่ปลอดภัย  
  3. ด้านความสัมพันธ์ในองค์กรที่สุด  
  4. ด้านการบริหารงานที่เป็นธรรม และเสมอภาคท่ีสุด  
  5. ด้านความมั่นคง และความก้าวหน้า  
  6. ด้านความสมดุลระหว่างชีวิตส่วนตัวและการทำงาน  
  7. ด้านการพัฒนาศักยภาพในการทำงาน 
  8. ด้านการมีส่วนร่วมในสังคม 

พฤธ รุ่งเจริญวัฒนกิจ และคณะ (2566, หน้า 115) ได้กล่าวว่า ปัจจัยที่สามารถ
ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตในการทำงานของครูต้องเป็นปัจจัยที่ตอบสนองต่อความต้องการของครู 
โดยได้สรุปคุณภาพชีวิตในการทำงานมี 9 องค์ประกอบ ดังนี้ 

  1. สภาพการทำงาน   
  2. ธรรมนูญในองค์กร  
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  3. ความพึงพอใจในงาน  
  4. ความผูกพันของบุคลากรต่อองค์กร  
  5. ค่าตอบแทนที่เพียงพอและยุติธรรม  
  6. ความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน  
  7. อิสระในการทำงาน  
  8. ความเครียดในที่ทำงาน  
  9. ความเป็นอยู่ที่ดี  

วิจิตตรา ชมทอง และคณะ (2567, หน้า 364) ได้กล่าวว่า คุณภาพชีวิตในการทำงานของครู        
มีความสำคัญต่อการปฏิบัติงานของครูซึ ่งเป็นผู้ขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศทางด้านการศึกษา      
หากครูมีคุณภาพชีวิตในการทำงานที่ดีย่อมส่งผลโดยตรงต่อด้านการจัดการเรียนการสอน และเมื่อ
ผู้เรียนได้รับความรู้จากครูอย่างดีย่อมทำให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาอย่างดี เป็นแรงงานที่มีศักยภาพ     
ในการพัฒนาประเทศ โดยได้สรุปคุณภาพชีวิตในการทำงานมี 8 องค์ประกอบ ดังนี้ 

1. ความสัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมงาน  
2. ค่าตอบแทนที่เหมาะสมและยุติธรรม  
3. ความสมดุลระหว่างงานและชีวิตส่วนตัว  
4. สภาพการทำงานที่คํานึงถึงความปลอดภัยและส่งเสริมสุขภาพ  
5. โอกาสในการพัฒนาความสามารถ  
6. ความมั่นคงในการทํางาน  
7. ประชาธิปไตยในโรงเรียน  
8. ลักษณะงานที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม 
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ตารางที่ 2.3 การสังเคราะห์ตัวแปรการศึกษาองค์ประกอบคุณภาพชีวิตในการทำงานของครูใน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมสุราษฎร์ธานี เขต 2 
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คว
าม

ถี่ 

1. ด้านสัมพันธภาพระหว่าง
บุคคล และสังคม 

√   √ √ √ √ √ √ √ √ √ 10 

2. ด้านค่าตอบแทนที่เพยีงพอ
และยุติธรรม 

√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 12 

3. ด้านสภาพแวดล้อมที่ดีและ
ปลอดภัย 

√ √ √ √  √ √ √ √ √ √ √ 11 

4. ด้านการพัฒนาทกัษะและ
การใช้ความสามารถ 

√  √ √  √ √ √ √ √  √ 9 

5. ด้านความกา้วหนา้และ
ความมั่นคง 

√ √ √   √ √ √ √ √  √ 9 

6. ด้านสิทธิและประชาธปิไตย
ในองค์กร 

√ √ √ √  √ √ √ √ √ √ √ 11 

7. ด้านบททบาทที่เป็น
ประโยชน์ต่อสังคม 

√ √   √    √ √  √ 6 

8. ด้านความสมดุลระหวา่ง
ชีวิตส่วนตัวกับงาน 

√ √  √ √ √ √ √ √ √ √ √ 11 

9. ด้านความเครียดในที่ทำงาน            √  1 
10. อิทธิพลของครูที่มีต่อการ
ตัดสินใจ 

   √         1 

11. ด้านคุณค่าของงานที่ทำ   √          1 
12. ด้านการนิเทศงานอย่าง
เหมาะสม 

  √          1 

13. ด้านการให้ข้อมูลย้อนกลับ
เกี่ยวกบัผลการปฏิบัติงาน 

  √          1 

14. ด้านโอกาสทีจ่ะได้รับความ
ดีความชอบ    

  √          1 

15.ด้านบรรยากาศที่ดีในสังคม    √          1 
16. ด้านความพึงพอใจใน
สังคม 

 √         √  1 

17. ด้านอิสระในการทำงาน           √  1 
18. ด้านความเป็นอยู่ที่ด ี           √  1 

รวมทั้งหมด 8 7 10 7 4 7 7 7 8 8 9 8 90 
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ภาพที่ 2. 2 โมเดลแสดงองค์ประกอบของคุณภาพชีวิตในการทำงานของครู 

 

จากตารางที่ 2.3 จะเห็นได้ว่า ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของคุณภาพชีวิตในการทำงาน
ของครู จากนักวิชาการและนักการศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศ ดังตารางที่แสดงออกมาในรูป
ความถี่จะเห็นได้ว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมที่ได้จากการสังเคราะห์มีจำนวนทั้งหมด               
18 องค์ประกอบ แต่สำหรับการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้เกณฑ์พิจารณาจากองค์ประกอบความถี่ตั้งแต่ 9     
ขึ้นไป เพ่ือกำหนดเป็นตัวแปรเพื่อการวิจัยในครั้งนี้ จำนวน 7 องค์ประกอบ คือ  

1. ด้านค่าตอบแทนที่เพียงพอและยุติธรรม 
2. ด้านสภาพแวดล้อมที่ดีและปลอดภัย 
3. ด้านความสมดุลระหว่างชีวิตส่วนตัวกับงาน 
4. ด้านสิทธิและประชาธิปไตยในองค์กร 
5. ด้านการพัฒนาทักษะและการใช้ความสามารถ 
6. ด้านความก้าวหน้าและความม่ันคง 
7. ด้านสัมพันธภาพระหว่างบุคคลและสังคม 

ซ่ึงแต่ละองค์ประกอบแต่ละด้านมีรายละเอียดต่าง ๆ แสดงเป็นโมเดลแสดงองค์ประกอบของ
คุณภาพชีวิตในการทำงานของครู ได้ดังนี ้
 
 

  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

        

คุณภาพชีวิตในการ
ทำงานของครู 

ด้านค่าตอบแทนที่เพียงพอและยุติธรรม 

 

ด้านสภาพแวดล้อมที่ดีและปลอดภัย 

 

ด้านความสมดุลระหว่างชีวิตส่วนตัวกับงาน 

 

ด้านสิทธิและประชาธิปไตยในองค์กร 

 

ด้านการพัฒนาทักษะและการใช้ความสามารถ 
 

ด้านความก้าวหน้าและความมั่นคง 

 

ด้านสัมพันธภาพระหว่างบุคคลและสังคม 
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 จากภาพที่ 2.2 โมเดลแสดงการวัดองค์ประกอบของคุณภาพชีวิตในการทำงานของครู
ที่ได้จากการสังเคระห์ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ซึ่งมีองค์ประกอบดังนี้ 

1. ด้านค่าตอบแทนที่เพียงพอและยุติธรรม 
2. ด้านสภาพแวดล้อมที่ดีและปลอดภัย 
3. ด้านความสมดุลระหว่างชีวิตส่วนตัวกับงาน 
4. ด้านสิทธิและประชาธิปไตยในองค์กร 
5. ด้านการพัฒนาทักษะและการใช้ความสามารถ 
6. ด้านความก้าวหน้าและความม่ันคง 
7. ด้านสัมพันธภาพระหว่างบุคคลและสังคม 
 

2.3.4 นิยามศัพท์และข้อคำถามองค์ประกอบย่อยของคุณภาพชีวิตในการทำงานของครู 

ผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบของคุณภาพชีวิตในการทำงานของครู จากแนวคิดของ
นักวิชาการและนักการศึกษาต่าง ๆ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

2.3.4.1 ด้านค่าตอบแทนที่เพียงพอและยุติธรรม 

ค่าตอบแทนที ่เพียงพอและยุติธรรม คือ การที ่ผ ู ้ปฏิบัติงานในองค์กรได้ร ับเงินเดือน          
และสวัสดิการที่มีความเพียงพอในการดำรงชีวิตตามมาตรฐานการครองชีพ และมีความยุติธรรม 

วอลตัน (Walton, 1974, pp. 12-16) ได้กล่าวว่า ค่าตอบแทนที่เหมาะสมและยุติธรรม
หมายถึง ผลตอบแทนจากการทำงานที่ต้องสามารถรองรับการใช้ชีวิตตามเกณฑ์การดำเนินชีวิต        
ที่สมเหตุสมผลในสังคมที่ระบุ นอกจากนี้ยังต้องมีความพอเพียงในการดำรงชีวิตตามมาตรฐานการ
ครองชีพที่เหมาะสมในชุมชนดังกล่าวสำหรับค่าตอบแทนของการทำงานที่มี 

ฮูส และคัมมิ่ง (Huse and Coming, 1985, pp. 199-200) ได้กล่าวว่า ค่าตอบแทนที่เป็น
ธรรมและเพียงพอ หมายถึง การได้รับรายได้และผลตอบแทนที่เพียงพอและสอดคล้องกับมาตรฐาน            

ยากายามา (Yasgayama, 1993, p. 151) ได้กล่าวว่า เงินเดือนแทนที่เพียงพอและเป็นธรรม 
ได้แก่ เงินเดือนที่พอเพียงและค่าตอบแทนที่เป็นธรรม 

จิราภรณ์ สอนดี (2564 , หน้า 15-16) ได้กล่าวว่า ค่าตอบแทนที่เพียงพอและยุติธรรม       
หมายถึงค่าตอบแทนที่ได้รับจากการปฏิบัติงานนั้น ซึ่งเหมาะสมกับปริมาณงานความรับผิดชอบ 
จะต้องมีเพียงพอต่อการดำรงชีว ิตตามมาตรฐานการครองชีพที ่สมเหตุสมผลในสังคมปัจจุบัน          
และเป็นธรรมเมื่อเปรียบเทียบกับผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงานอื่น ๆ ที่มีลักษณะงานที่คล้ายคลึงกัน 
รวมถึงพึงพอใจต่อค่าตอบแทนและสวัสดิการต่าง ๆ ที ่ได้รับเช่นค่าครองชีพค่ารักษาพยาบาล         
และได้รับความยุติธรรมในการประเมินผลงาน เพ่ือปรับขึ้นเงินเดือนประจำปี 
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ชฎาภรณ์ เพียยุระ (2565, หน้า 11-12) ได้กล่าวว่า ค่าตอบแทนที่เพียงพอและยุติธรรม    
หมายถึง ความรู้สึกของบุคลากรองค์กรที่มีต่อการรับเงินเดือน อัตราการขึ้นเงินเดือน สวัสดิการ
ค่าตอบแทนที่เป็นธรรมเพียงพอเหมาะสมกับตําแหน่ง 

ชุติกาญจน์ กลิ่นทับ (2566, หน้า 3) ได้กล่าวว่า ด้านค่าตอบแทนที่เพียงพอและยุติธรรม    
หมายถึง ด้านค่าตอบแทนที่เหมาะสมและเป็นธรรมของผู้สอนได้รับเงินเดือนและสวัสดิการที่เพียงพอ
สำหรับการดำรงชีวิตตามมาตรฐานการมีอยู่ และมีความเป็นธรรม โดยเปรียบเทียบค่าตอบแทนจาก
การปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบ ที่มีลักษณะคล้ายกันหรือเปรียบเทียบจากผลงานที่มีความเท่า
เทียมกัน 

จุฬาพัฒน์  สิ ่วหงวน (2566 , หน้า 7) ได้กล่าวว่า ค่าตอบแทนที่เป็นธรรมและเพียงพอ      
หมายถึง ค่าตอบแทนที ่เหมาะสมและเพียงพอ  ในการทำงานที ่ได ้ร ับค่าจ ้าง  เง ินเดือน และ
ผลประโยชน์อื ่น ๆ ที่เพียงพอต่อการใช้ชีวิตตามมาตรฐานที่สังคมยอมรับและต้องคิดว่ามีความ
ยุติธรรมเมื่อเปรียบเทียบกับงานหรือองค์กรอื่น ๆ ที่อยู่ในประเภทเดียวกันด้วย 

จากการศึกษาความหมาย สรุปได้ว่า ด้านค่าตอบแทนที่เพียงพอและยุติธรรม หมายถึง การที่
ครูได้รับเงินเดือน อัตราการเพิ่มเงินเดือน หรือค่าครองชีพที่มีความเป็นธรรม  รวมถึงสวัสดิการที่
เพียงพอสำหรับการใช้ชีวิตตามมาตรฐานการดำรงชีวิต  งานที่ทำควรเหมาะสมกับปริมาณงานที่
รับผิดชอบและการเปรียบเทียบค่าตอบแทนกับตำแหน่งหน้าที่และความรับผิดชอบที่คล้ายกัน          
ในองค์กรอื่น ๆ ควรมีการปฏิบัติงานที่เป็นธรรมเช่นเดียวกัน รวมถึงการประเมินผลงานที่ยุติธรรม       
เพ่ือปรับเงินเดือนหรือค่าแรงในโรงเรียน 

  
2.3.4.2. ด้านสภาพแวดล้อมที่ดีและปลอดภัย 
สภาพการทำงานที่ปลอดภัยและไม่เป็นอันตรายต่อสุขภาพ หมายถึง การที่คนทำงานอยู่ใน

สภาพแวดล้อมที่ดี สถานที่ทำงานต้องไม่ส่งผลกระทบเชิงลบต่อสุขภาพและไม่ก่อให้เกิดภัยอันตราย       
ในการปฏิบัติงาน 

วอลตัน (Walton, 1974, pp. 12-16) ได้กล่าวว่า สำหรับสภาพแวดล้อมที ่สะอาดและ
ปลอดภัย พนักงานต้องไม่อยู่ในสภาพแวดล้อมที่ไม่ดีทั้งในแง่ร่างกายและการทำงาน  ควรมีการวาง
มาตรฐานที่เก่ียวข้องกับสภาพแวดล้อมที่เสริมสร้างสุขภาพ ซึ่งรวมถึงการควบคุมเสียงและการรบกวน
ทางมุมมอง 

ฮูส และคัมม่ิง (Huse and Coming, 1985, pp. 199-200) ได้กล่าวว่าสภาพแวดล้อมในการ
ทำงานที่ปลอดภัยไม่เป็นอันตรายต่อสุขภาพในการทำงานที่ปลอดภัยและไม่เป็นภัยอันตรายต่อ
สุขภาพหมายถึง พนักงานทำงานในสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม 
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จิราภรณ์ สอนดี (2564, หน้า 15-16) ได้กล่าวว่า สิ่งแวดล้อมที่ปลอดภัยและมีคุณลักษณะดี
หมายถึงความพึงพอใจของพนักงานต่อสถานที่ทำงานที่สะอาดและเป็นระเบียบ มีการระบายอากาศ   
ที่ดี มีแสงสว่างที ่เพียงพอ ไม่มีมลภาวะจากกลิ่นหรือเสียงรบกวนในระหว่างการทำงาน รวมถึง           
มีอุปกรณ์สำนักงานและวัสดุที่มีความพร้อมและทันสมัย และมีการจัดกิจกรรมต่างๆ เพื่อส่งเสริม
สุขภาพ รวมถึงการมีระบบรักษาความปลอดภัยที่คุ้มครองทั้งชีวิตและทรัพย์สินของพนักงาน 

ชฎาภรณ์ เพียยุระ (2565, หน้า 11-12)  ได้กล่าวว่า สภาพการทํางานที่มีความปลอดภัย       
และส่งเสริมสุขภาพ หมายถึงความรู้สึกของบุคลากรองค์กรที่มีต่อสถานที่ทํางานในด้านความสะดวก 
สบาย สะอาดปราศจากสิ่งรบกวน และมีการป้องกันรักษาความปลอดภัย การมีเครื่องมืออุปกรณ์         
ที่อํานวยความสะดวกอย่างเพียงพอและทันสมัย 

ชุติกาญจน์ กลิ่นทับ (2566, หน้า 3) ได้กล่าวว่า ด้านสัมพันธภาพระหว่างบุคคลและสังคม 
หมายถึง ครูรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่า ได้รับการยอมรับและร่วมมือกันทำงานจากกลุ่มเพื่อนร่วมงาน          
รู้สึกว่าตนเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่ม เพ่ือนร่วมงาน ปราศจากการแบ่งแยกและมีโอกาสปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น 

จุฬาพัฒน์  ส ิ ่วหงวน (2566 , หน้า 7) ได้กล่าวว ่า สภาพแวดล้อมที่ด ีและปลอดภัย
หมายถึง สถานที่ทำงานที่มีคุณลักษณะเหมาะสมสำหรับผู ้ปฏิบัติงาน  ซึ่งไม่ควรเป็นสถานที่ทาง
กายภาพท่ีอาจมีผลเสียต่อสุขภาพ โดยทั้งด้านกายภาพและจิตใจนั้น สภาพการทำงานควรปลอดภัยไม่
ทำให้เกิดความเสี ่ยงที่มากเกินไป และต้องสร้างความรู้สึกสบายและไม่เป็นอันตรายต่อสุขภาพ        
ของผู้ปฏิบัติงาน 

จากการศึกษาความหมาย สรุปได้ว ่า ด้านสภาพแวดล้อมที ่ด ีและปลอดภัย หมายถึง 
สภาพแวดล้อมในการทำงานที่เหมาะสมส่งผลดีต่อสุขภาพร่างกาย โดยผู้ทำงานจะรู้สึกอุ่นใจ และไม่
เสี่ยงต่อความไม่ปลอดภัยด้านสุขภาพ มีการตั้งเกณฑ์เกี่ยวกับสภาพแวดล้อมที่ช่วยส่งเสริมสุขภาพ    
ของครู พร้อมทั้งมีเครื่องมือและอุปกรณ์ที่สนับสนุนการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพและทันสมัยอยู่     
ในสภาพที่สามารถใช้งานได้ นอกจากนี้ยังมีระบบป้องกันความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน
ผู้ปฏิบัติงาน โดยไม่มีการเลือกปฏิบัติและมีโอกาสในการมีปฏิสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงานภายในโรงเรียน 

 

2.3.4.3 ด้านความสมดุลระหว่างชีวิตส่วนตัวกับงาน 
ความสมดุลระหว่างงานกับชีวิตส่วนตัว คือ ภาวะที่บุคคลมีความสมดุลในช่วงของชีวิต

ระหว่างปฏิบัติงานกับ ช่วงเวลาอิสระจากงาน มีช่วงเวลาที ่ได้คลาย เครียดจากภาวะหน้าที ่ที่
รับผิดชอบ 

วอลตัน (Walton, 1974, pp. 12-16) ได้กล่าวว่า ด้านความสมดุลระหว่างงานกับชีวิต
ส่วนตัว (total life space) คือการที่แต่ละคนจะต้องทำให้เกิดความสมดุลในชีวิต โดยต้องมีการ
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จัดสรรบทบาทอย่างพอเหมาะ ซึ่งรวมถึงการแบ่งเวลา อาชีพ และการเดินทาง โดยต้องมีการแบ่งเวลา
ที่เหมาะสมระหว่างการใช้เวลาว่างกับครอบครัว รวมถึงการพัฒนาคความก้าวหน้าในอาชีพ 

ฮูส และคัมมิ่ง (Huse and Coming, 1985, pp. 199-200) ได้กล่าวว่า ภาวะอิสระจากงาน 
หมายถึง ภาวะที่บุคคลมีความสมดุลในช่วงชีวิตระหว่างช่วงปฏิบัติงานกับช่วงเวลาอิสระจากงาน  

ชุติกาญจน์ กลิ่นทับ (2566, หน้า 4) ได้กล่าวว่าหมายถึง ครูแบ่งเวลาให้เหมาะสมระหว่าง       
การใช้เวลาว่างของตนเองและครอบครัว กับเวลาในการปฏิบัติงาน มีช่วงเวลาอิสระ จากงาน โดยอาจ      
มีเป็นระยะเวลาสั้น ๆ ในระหว่างการทำงาน เช่น มีเวลาหยุดพักผ่อนระหว่างงาน (Break) หรือเวลา
พักระยะยาว เช่น กำหนดวันลาพักผ่อนประจำปี ตลอดจนวันหยุดตามปกติประจำสัปดาห์ และ
วันหยุดพิเศษเนื่องในเทศกาลต่าง ๆ 

จิราภรณ์ สอนดี (2564, หน้า 15-16) ได้กล่าวว่า ความสมดุลระหว่างงานกับชีวิตส่วนตัว
หมายถึง ความรู้สึกพึงพอใจของบุคลากรต่อระยะเวลาในการปฏิบัติงานของหน่วยงาน สามารถมี
ช่วงเวลาสำหรับการพักผ่อนหย่อนใจ ทำกิจกรรมกับครอบครัว หรือทำกิจกรรมที่ต้องการได้ โดยมี
การทำงานไม่เป็นอุปสรรคต่อการดำเนินชีวิต และการมีเวลาที ่จะเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ของ
หน่วยงานได ้

ชฎาภรณ์ เพียยุระ (2565, หน้า 11-12) ได้กล่าวว่า ความสมดุลระหว่างชีวิตการทํางาน      
และชีวิตส่วนตัว หมายถึงความรู้สึกของบุคลากรองค์กรที่มีต่อปริมาณงานที่ได้รับมอบหมายว่ามีความ
เหมาะสมกับช่วงเวลาของการทํางานและช่วงเวลาส่วนตัว 

จุฬาพัฒน์  สิ่วหงวน (2566, หน้า 8) ได้กล่าวว่า ความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทํางาน         
โดยส่วนรวม หมายถึง การให้โอกาสพนักงานในการใช้ชีวิตในที่ทำงานและชีวิตนอกงานอย่างมี      
ความสมดุล ไม่ให้พนักงานรู้สึกความกดดันจากการทำงานมากเกินไป ซึ่งสามารถทำได้โดยการกำหนด
ชั่วโมงการทำงานที่เหมาะสม เพ่ือป้องกันไม่ให้พนักงานต้องมุ่งมั่นกับงานจนไม่มีเวลาพักผ่อน หรือไม่
สามารถใช้ชีวิตส่วนตัวได้อย่างเพียงพอ 

จากการศึกษาความหมาย สรุปได้ว่า ด้านความสมดุลระหว่างชีวิตส่วนตัวกับงาน หมายถึง       
การแบ่งเวลาให้เหมาะสมระหว่างการใช้เวลาว่างของตนเองและครอบครัวกับเวลาในการปฏิบัติงาน       
ที่ได้รับมอบหมายมีการพัฒนาความก้าวหน้าในอาชีพโดยอาจมีเป็นระยะเวลาสั้น ๆ ในระหว่างการ
ทำงาน เช่น มีเวลาหยุดพักผ่อนระหว่างงาน หรือเวลาในวันหยุดพิเศษเนื่องในเทศกาลต่าง ๆ รวมทั้ง
การมีเวลาเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้สึกพึงพอใจต่อระยะเวลาใน
การปฏิบัติงานของโรงเรียน 
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2.3.4.4 ด้านสิทธิและประชาธิปไตยในองค์กร 
สิทธิและประชาธิปไตยในองค์กร คือ การมีความยุติธรรมในการบริหารงาน มีการปฏิบัติ      

ต่อบุคลากรอย่างเหมาะสม รวมถึงบรรยากาศภายในองค์กร การมีความเสมอภาคและความยุติธรรม 
วอลตัน (Walton, 1974, pp. 12-16) ได ้กล ่าวว ่า ด ้านประชาธ ิปไตยในองค ์กร 

(constitutionalism) พนักงานมีสิทธิในด้านใด เพื่อปกป้องสิทธิของตัวเอง ขึ้นอยู่กับวัฒนธรรม      
ขององค์กรนั้น ว่ามีความเคารพต่อสิทธิส่วนบุคคลมากน้อยเพียงใด รวมทั้งยอมรับการมีความคดิเห็น     
ที่แตกต่าง และกำหนดมาตรฐานการตอบแทนที่เป็นธรรมต่อพนักงาน  พร้อมทั้งจัดเตรียมงานให้มี
ความเหมาะสมและสัมพันธ์กัน 

จิราภรณ์ สอนดี (2564 , หน้า 15-16) ได้กล่าวว่า ประชาธิปไตยในองค์กร หมายถึง 
ความรู้สึกพึงพอใจต่อบุคลากรต่อผู้บังคับบัญชาที่ไม่ก้าวก่ายเรื่องส่วนตัว ที่ไม่เกี่ยวข้องกับการทำงาน
รับฟังความคิดเห็น และข้อเสนอแนะของผู้ใต้บังคับบัญชา รวมถึงสามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่าง
อิสระในการทำงานโดยไม่มีผลต่อการพิจารณาความดีความชอบ ได้รับการปฏิบัติอย่างเสมอภาค
เช่นเดียวกับผู้ร่วมงานทุกคน และเคารพต่อสิทธิและหน้าที่ของผู้ร่วมงานทุกคน 

ชฎาภรณ์ เพียยุระ (2565, หน้า 11-12) ได้กล่าวว่า สิทธิส่วนบุคคลในสถานที่ทํางาน 
หมายถึง การบริหารจัดการที่ให้เจ้าหน้าที่ หรือพนักงาน ได้มีสิทธิในการปฏิบัติตามขอบเขตที่ได้รับ
มอบหมายและแสดงออกในสิทธิซึ่งกันและกัน หรือการกําหนดแนวทางในการทํางานร่วมกันบุคคล
ต้องได้รับการเคารพสิทธิส่วนตัว เป็นองค์ประกอบหนึ่งของการบ่งชี้คุณภาพชีวิตในการทํางาน 

ชุติกาญจน์ กลิ ่นทับ (2566 , หน้า 3) ได้กล่าว่า ด้านสิทธิและประชาธิปไตยในองค์กร 
หมายถึง ครูมีความเคารพในสิทธิส่วนตัว ยอมรับ ในความขัดแย้งทางความคิด รับฟังความคิดเห็น    
ของทุกคน แก้ปัญหาด้วยเหตุผลที่ดีที่สุด ผู้บังคับบัญชามีความยุติธรรมในการบริหารงาน มีการปฏิบัติ
ต่อบุคลากรอย่างเหมาะสม 

จุฬาพัฒน์  สิ่วหงวน (2566, หน้า 8) ได้กล่าวว่า ลักษณะงานที่ขึ ้นอยู่กับกฎหมายหรือ
กระบวนการยุติธรรมหมายถึงการจัดการที่ช่วยให้เจ้าหน้าที่และพนักงานมีสิทธิในการทำงานตาม
ขอบเขตที่พวกเขาได้รับมอบหมาย รวมถึงการแสดงสิทธิที่มีต่อกัน การทำงานร่วมกันจะถูกกำหนด
ผ่านแนวทางที่ชัดเจน วัฒนธรรมภายในองค์การหรือหน่วยงานจะส่งเสริมการเคารพในสิทธิส่วนตัวมี
ความยุติธรรมในการพิจารณาให้ผลตอบแทนและรางวัล ตลอดจนมีโอกาสที่ทุกคนจะสามารถแสดง
ความคิดเห็นได้อย่างเปิดเผย มีเสรีภาพในการแสดงออก และมีความเท่าเทียมกันในทุกด้าน 

จากการศึกษาความหมาย สรุปได้ว ่า ด้านสิทธิและประชาธิปไตยในองค์กร หมายถึง               
การมีความเคารพในสิทธิส่วนตัว ยอมรับในความขัดแย้งทางความคิดแก้ปัญหาด้วยเหตุผลที่ดีที่สุด 
ผู้บังคับบัญชา มีความยุติธรรมในการบริหารงาน มีการปฏิบัติต่อบุคลากรอย่างเหมาะสม รวมถึง
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สามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระในการทำงาน โดยไม่มีผลต่อการพิจารณาความดีความชอบ
ในการปฏิบัติหน้าที่ของฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง 

 

2.3.4.5 ด้านการพัฒนาทักษะและการใช้ความสามารถ 
ด้านการพัฒนาความสามารถของบุคคล คือ โอกาสที ่ได้ร ับการเพิ ่มเติมในการศึกษา           

การฝึกอบรม และโอกาสในการนำความรู้ ความสามารถ เทคนิค วิชาการต่าง ๆ มาประยุกต์ใช้เพ่ือ
ปรับปรุงการปฏิบัติงานของตนเองและองค์กร  

วอลตัน (Walton, 1974, pp. 12-16) กล่าวว่า ด้านโอกาสและการพัฒนาความสามารถ 
(development of human capacities) คือ โอกาสและการพัฒนาศักยภาพของมนุษย์ เป็นการ
สร้างโอกาสให้พนักงานได้พัฒนาทักษะและนำความรู้มาใช้ในการทำงาน  ซึ่งจะทำให้พนักงานรู้สึกถึง
คุณค่าของตนเองและมีความท้าทายในการทำงาน  สามารถใช้ศักยภาพในการทำงานอย่าง
เต็มที ่รวมถึงรู้สึกว่าตนมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน 

ฮูส และคัมมิ่ง (Huse and Coming, 1985, pp. 199-200) กล่าวว่า การพัฒนาศักยภาพ      
ของผู้ปฏิบัติงาน หมายถึง การที่ผู้ปฏิบัติงานได้มีโอกาสพัฒนาขีดความสามารถของตนจากงานที่ทำ 

ยากายามา (Yasgayama, 1993, pp. 151) กล่าวว่า โอกาสเบื้องต้นในการใช้และพัฒนา
ความรู้ความสามารถในความเป็นคน ได้แก่ มีอิสระในการทำงานมีโอกาสใช้ความรู้ความสามารถ        
ในหลาย ๆ ด้าน  

จิราภรณ์ สอนดี (2564, หน้า 15-16) ได้กล่าวว่า การพัฒนาความสามารถของบุคคล        
หมายถึง ความรู้สึกพึงพอใจของบุคลากรต่อการได้รับส่งเสริมพัฒนา และเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถ               
ในการปฏิบัติงาน โดยการให้ไปศึกษางาน หรือเข้าการอบรมหลักสูตรต่าง ๆ เมื่อมีปัญหาและอุปสรรค
ในการทำงานสามารถขอคำแนะนำปรึกษาได้จากเพื ่อนร่วมงาน และผู ้บังคับบัญชา และการที่
ผู้บังคับบัญชาเปิดโอกาสให้แสดงศักยภาพในการทำงานอย่างเต็มที่ 

ชฎาภรณ์ เพียยุระ (2565, หน้า 11-12) ได้กล่าวว ่า โอกาสในการใช้และพัฒนาขีด
ความสามารถของบุคคล หมายถึงความรู้สึกของบุคลากรองค์กรที่มีต่อโอกาสที่จะได้ดํารงตําแหน่ง       
ที่มีความสําคัญสูงขึ้น และการได้รับการส่งเสริมสนับสนุนโดยเปิดโอกาสให้ได้รับการพัฒนาความรู้และ
ความสามารถของตนเอง 

ชุต ิกาญจน์ กลิ ่นทับ (2566, หน้า 4) ได้กล่าวว ่า ด้านการพัฒนาทักษะและการใช้
ความสามารถ หมายถึง ครูได้รับโอกาสในการใช้และพัฒนา ขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน        
ทั้งด้านความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) และทัศนคติ(Attitude) ที่เกี่ยวข้องกับงานเป็นอย่างดี    
ซึ่งจะทำให้พนักงานรู้สึกว่าตนมีคุณค่าและรู้สึกท้าทายในการทำงาน ใช้ความสามารถในการทำงาน
อย่างเต็มที ่
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จุฬาพัฒน์  สิ่วหงวน (2566, หน้า 7) ได้กล่าวว่า การเปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงานได้พัฒนา
ความรู้ความสามารถ หมายถึง งานที่ปฏิบัติอยู่นั้นจะต้องเปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงานได้ใช้และพัฒนา
ทักษะความรู้อย่างแท้จริง และรวมถึงการมีโอกาสได้ทํางานที่ตนยอมรับว่าสําคัญและมีความหมาย 
การพัฒนาขีดความสามารถของบุคคลในการทํางานนี้ เป็นการให้ความสําคัญเกี่ยวกับการศึกษา 
อบรม การพัฒนาการทํางานและอาชีพของบุคคล เป็นสิ่งที่บ่งบอกถึงคุณภาพชีวิต ซึ่งจะทําให้บุคคล
สามารถทําหน้าที่ได้โดยใช้ศักยภาพที่มีอยู่อย่างเต็มที่ มีความเชื่อม่ันในตนเอง 

จากการศึกษาความหมาย สรุปได้ว่า ด้านการพัฒนาทักษะและการใช้ความสามารถ หมายถึง 
การที่ผู้ปฏิบัติงานได้รับโอกาสในการใช้และพัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติงานทั้งด้านความรู้ 
ทักษะ และทัศนคติที่เกี่ยวข้องกับงานเป็นอย่างดี ซึ่งจะทำให้ผู้ปฏิบัติงานรู้สึกว่าตนมีคุณค่า  และรู้สึก
ท้าทายการงานที่ได้รับมอบหมาย ผู้บังคับบัญชาเปิดโอกาสให้แสดงศักยภาพในการทำงานอย่างเต็มที่
ในการพัฒนาองค์กรให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

2.3.4.6 ด้านความก้าวหน้าและความม่ันคง 
ด้านความก้าวหน้าและความมั่นคงใน งาน หมายถึง ความรู้สึกเชื่อมั่นที่มีต่อความมั่นคงใน

หน้าที่การงาน และโอกาสที่จะได้รับความ เจริญก้าวหน้าในงานทั้งในเรื่องรายได้และตำแหน่งงานใน
องค์กร 

วอลตัน (Walton, 1974, pp. 12-16) ได้กล่าวว่า ด้านความมั่นคงและความก้าวหน้าในงาน 
(growth and security) เป็นเรื่องของความก้าวหน้าและความมั่นคงในการทำงานนั้น จำเป็นต้องเน้น      
ที่การช่วยให้พนักงานสามารถรักษาหรือพัฒนาทักษะการทำงานของตนได้มากกว่าเพียงแค่การเป็น
ผู้นำในกระบวนการทำงาน ควรมีการมอบหมายให้ทำงานใหม่หรือมอบหมายงานที่ต้องใช้ความรู้     
และทักษะที่สูงขึ้นในอนาคต ให้พนักงานได้พัฒนาความรู้และทักษะของตน พร้อมกับมีโอกาสในการ
เติบโตในสายงาน รวมถึงมีมาตรฐานที่เป็นธรรมสำหรับการพิจารณาเลื่อนขั้นและการเข้าถึงโอกาส
อย่างเท่าเทียมกัน 

จิราภรณ์ สอนดี (2564, หน้า 15-16) ได้กล่าวว่า ความมั่นคงและความก้าวหน้าในงาน 
หมายถึงความรู้สึกพึงพอใจของบุคลากรต่อการได้รับมอบหมายงานที่ต้องใช้ความรู้ความสามารถ    
และทักษะในการทำงานเพิ่มมากขึ้นได้ ปฏิบัติงานในตำแหน่งหน้าที่การงานที่เหมาะสมกับความรู้
ความสามารถ มีหลักเกณฑ์การพิจารณาปรับเลื่อนตำแหน่งอย่างเป็นธรรม และมีความเสมอภาค 

ชฎาภรณ์ เพียยุระ (2565, หน้า 11-12) ได้กล่าวว่า ความก้าวหน้าและความมั่นคงในงาน 
หมายถึง การที่บุคคลได้รับมอบหมายงานซึ่งมีผลต่อการรักษาและเพิ่มพูนทักษะ รวมถึงการได้รับ
ความรู้ใหม่ มีช่องทางหรือโอกาสในการเลื่อนตำแหน่งสู่บทบาทที่สูงขึ ้นในแง่ของคุณภาพชีวิตใน      
การทำงาน 
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ชุติกาญจน์ กลิ่นทับ (2566, หน้า 3) ได้กล่าวว่า ด้านความก้าวหน้าและความมั่นคง หมายถึง     
ครูได้ร ับการเพิ ่มทักษะ ความสามารถในการทำงานให้สูงขึ้น มีโอกาสที ่จะก้าวหน้าในอาชีพ           
และตำแหน่งอย่างม่ันคง และมีความรู้สึกเชื่อม่ันในความมั่นคงของหน้าที่การงาน 

จุฬาพัฒน์  สิ่วหงวน (2566, หน้า 7) ได้กล่าวว่า ความมั่นคงและความก้าวหน้า หมายถึง      
ความมั่นคงและความก้าวหน้าในการเพิ่มพูนความรู้และทักษะใหม่  ๆ ให้มีความมั่นคงในอาชีพจาก       
การทำงาน แต่ยังเปิดโอกาสให้พนักงานมีการพัฒนาในอาชีพและสามารถมีความมั่นคงในการทำงาน     
และมีแนวทางในการเลื ่อนตำแหน่ง และได้รับการยอมรับจากเพื ่อนร่วมงานรวมถึงสมาชิกใน
ครอบครัวด้วย 

จากการศึกษาความหมาย สรุปได้ว่า ด้านความก้าวหน้าและความมั่นคง หมายถึง การที่
ผู้ปฏิบัติงานได้รับการเพิ่มทักษะ ความสามารถในการทำงานให้สูงขึ้น มีโอกาสที่จะก้าวหน้าในอาชีพ
และตำแหน่งอย่างมั่นคง และมีความรู้สึกเชื่อมั่นในความมั่นคงของหน้าที่การงาน พัฒนาความรู้
ความสามารถพร้อมทั้งมีโอกาสก้าวหน้าในหน้าที่การงานของผู้ปฏิบัติงานอย่างเท่าเทียมกัน รวมทั้ง
การมีหลักเกณฑ์การพิจารณาปรับเลื่อนตำแหน่งอย่างเป็นธรรมในการปฏิบัติหน้าที่และพัฒนาองค์กร
ร่วมกันอย่างมีความเสมอภาค 

 

2.3.4.7 ด้านสัมพันธภาพระหว่างบุคคลและสังคม 
ด้านสัมพันธภาพระหว่างบุคคลและสังคม คือ การทำงานร่วมกันของบุคคลที่มีปฏิบัติงาน      

ที่ได้รับความรู้สึกมีค่าและได้รับการรับรองจากเพื่อนร่วมงาน  พร้อมกับการสร้างบรรยากาศในการ
ทำงานที่ดี 

วอลตัน (Walton, 1974, pp. 12-16) กล่าวว่า ด้านการบูรณาการทางสังคม หรือการทำงาน
ร่วมกัน (social integration) การรวมเป็นหนึ่งทางสังคม หรือที่รู้จักในชื่อการทำงานร่วมกันว่าเป็น
สถานการณ์ที่ผู ้ปฏิบัติงานรู้สึกมีค่าและได้รับการยอมรับจากเพื่อนร่วมงาน  พร้อมกับการส่งเสริม
บรรยากาศการทำงานที่ดี ไม่มีการแบ่งแยกระดับภายในองค์กร ไม่มีการสร้างอคติหรือการทำลายกัน    
เพ่ือเสริมสร้างการรวมเป็นหนึ่งทางสังคมในหมู่ผู้ปฏิบัติงาน 

ฮูส และคัมมิ่ง (Huse and Coming, 1985, pp. 199-200) กล่าวว่า การสังคมสัมพันธ์    
หมายถึง การที่ผู้ปฏิบัติงานเป็นที่ยอมรับของผู้ร่วมงาน 

จิราภรณ์ สอนดี (2564, หน้า 15-16) ได้กล่าวว่าการทำงานร่วมกันและมีมนุษยสัมพันธ์     
หมายถึงความรู้สึกพึงพอใจของบุคลากรต่อการมีความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้บังคับบัญชา และเพ่ือนร่วมงาน
บุคลากรทุกฝ่ายมีความสัมพันธ์กันอย่างดี มีโอกาสได้แสดงความคิดเห็นการทำงานร่วมกัน มีการจัด
กิจกรรมส่งเสริมความสัมพันธ์ และทำงานร่วมกันในโอกาสต่าง ๆ และการได้รับความช่วยเหลือ          
จากผู้ร่วมงานในการทำงานเป็นอย่างด ี
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ชฎาภรณ์ เพียยุระ (2565, หน้า 11-12) ได้กล่าวว่า การทํางานร่วมกันและความสัมพันธ์        
กับบุคคลอื่น หมายถึง ความรู้สึกของบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอําเภอพรรณานิคม 
จังหวัดสกลนครที่มีต่อการทํางานในด้านการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นการตัดสินใจการได้รับ
การยอมรับนับถือจากเพ่ือนร่วมงานและผู้บังคับบัญชา 

ชุติกาญจน์ กลิ่นทับ (2566, หน้า 4) ได้กล่าวว่า ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและสังคม
เกี่ยวข้องกับครูที่รู้สึกถึงคุณค่าและได้รับการยอมรับจากกลุ่มเพื่อนร่วมงาน มีการทำงานร่วมกันอยา่ง
มีประสิทธิภาพ และรู้สึกว่าเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่มอย่างไม่มีการแบ่งแยก  อีกทั้งยังเปิดโอกาสให้มี
ปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น 

จุฬาพัฒน์  สิ่วหงวน (2566, หน้า 8)  ได้กล่าวว่า ลักษณะงานส่งเสริมด้านบูรณาการทาง
สังคมของผู้ปฏิบัติงาน หมายถึง การทำงานที่ส่งเสริมการบูรณาการทางสังคมของผู้ปฏิบัติงานเป็นสิ่งที่
เกิดจากการร่วมมือกัน การยอมรับและการทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพนั้นช่วยให้ผู้ปฏิบัติงาน
สามารถสร้างความสัมพันธ์กับบุคคลอื่น ๆ และยังเปิดโอกาสที่เท่าเทียมกันในด้านความก้าวหน้าอิง
จากระบบคุณธรรม 

จากการศึกษาความหมาย สรุปได้ว่า ด้านสัมพันธภาพระหว่างบุคคลและสังคม หมายถึง          
การที่ผู้ปฏิบัติงานรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่า รู้สึกว่าตนเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่มเพ่ือนร่วมงาน ปราศจากการ
แบ่งแยก และมีโอกาสปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น โดยบุคลากรทุกฝ่ายมีความสัมพันธ์กันอย่างดีมีโอกาสได้
แสดงความคิดเห็นการทำงานร่วมกันมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมความสัมพันธ์ และทำงานร่วมกันใน
โอกาสต่าง ๆ รวมถึงได้รับการยอมรับจากกลุ่มเพื่อนร่วมงานมีการส่งเสริมด้านบูรณาการทางสังคม
ของผู้ปฏิบัติงาน 
ผลการสังเคราะห์เนื้อหาเกี่ยวกับองค์ประกอบของผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่ามี
จำนวน 7 องค์ประกอบ 1. ด้านค่าตอบแทนที่เพียงพอและยุติธรรม 2. ด้านสภาพแวดล้อมที่ดี         
และปลอดภัย 3. ด้านความสมดุลระหว่างชีวิตส่วนตัวกับงาน 4. ด้านสิทธิและประชาธิปไตยในองค์กร      
5. ด้านการพัฒนาทักษะและการใช้ความสามารถ 6.  ด้านความก้าวหน้าและความมั่นคง 7. ด้าน
สัมพันธภาพระหว่างบุคคลและสังคม ผู ้ว ิจ ัยได้ศึกษาความหมายจากแนวคิดของนักวิชาการ           
เพื่อกำหนดองค์ประกอบดังกล่าวเป็นนิยามศัพท์เชิงปฏิบัติการ และสร้างประเด็นตัวบ่งชี้ในการตั้ง
ประเด็นคำถามในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ โดยมีรายละเอียดของแต่ละ
องค์ประกอบดังตารางที่ 2.4                                                                                 

 

 

 

 

 

 

 



 
  74 

 

 ตารางท่ี 2.4 ความหมายของนิยามศัพท์คุณภาพชีวิตในการทำงานของครู 

องค์ประกอบ นิยามศัพท์ ประเด็นคำถาม 
ด้านค่าตอบแทน 

ที่เพียงพอ 
และยุติธรรม 

 

ด้านค่าตอบแทนที่เพียงพอและยุติธรรม 
หมายถึง การที่ครูได้รับเงินเดือน อัตรา
การเ พ่ิมเง ินเด ือน หร ือค่ าครองชีพ         
ที ่มีความเป็นธรรมรวมถึงสวัสดิการที่
เพียงพอสำหรับการใช้ชีวิตตามมาตรฐาน
การดำรงชีว ิตงานที ่ทำควรเหมาะสม     
กับปริมาณงานที่ร ับผิดชอบ และการ
เปรียบเทียบค่าตอบแทนกับตำแหน่ง
หน้าที่และความรับผิดชอบที่คล้ายกันใน
องค์กรอื่น ๆ  ควรมีการปฏิบัติงานที่เป็น
ธรรมเช่นเดียวกันรวมถึงการประเมินผล
งานที่ยุติธรรมเพื ่อปรับเงินเดือน หรือ
ค่าแรงในองค์กร 
 

1. ครูได้รับเงินเดือน อัตราการขึ้น
เงินเดือนหรือค่าครองชีพที่เพียงพอ 
2. ครูได้รับการพิจารณาการขึ้นเงิน  
เดือนด้วยความเป็นธรรม  
3. สวัสดิการของครูมีความเพียงพอ
ในการดำรงชีวิตตามมาตรฐานการ
ครองชีพ  
4. ครูมีการปฏิบัติงานที่เหมาะสมกับ
ปริมาณงานที่รับผิดชอบ 
5. คร ูปฏ ิบ ัต ิงานที ่ เป ็นธรรมเช่น  
เดียวกันหรือคล้ายกันกับโรงเร ียน   
อ่ืน ๆ  
6. ครูมีการปฏิบัติงานที่เหมาะสมกับ
ค่าตอบแทน 
7. ครูปฏิบัติงานอย่างเท่าเทียมกัน
และมีความสมเหตุสมผล 
8. ครูได้ร ับการประเมินผลงานที่
ยุติธรรมในการปรับขึ้นเงินเดือนใน
โรงเรียน 

ด้าน
สภาพแวดล้อมที่
ดีและปลอดภัย 

ด้านสภาพแวดล้อมที ่ด ีและปลอดภัย 
หมายถึง สภาพแวดล้อมในการทำงานที่
เหมาะสมส่งผลดีต ่อสุขภาพร่างกาย   
โดยผู้ทำงานจะรู้สึกอุ่นใจและไม่เสี่ยงต่อ
ความไม่ปลอดภัยด ้านส ุขภาพมีการ      
ตั้งเกณฑ์เกี่ยวกับสภาพแวดล้อมที่ช่วย
ส ่ ง เสร ิมส ุขภาพของคร ูพร ้อมทั้ งมี
เครื ่องมือและอุปกรณ์ที ่สนับสนุนการ
ทำงานอย่างมีประสิทธิภาพและทันสมัย 

1 .  โ ร ง เ รี ยนมี สภาพแวดล้ อมที่
ปลอดภัยในการทำงานของครู  
2. ครูมีความรู้สึกสะดวกสบายในการ
ปฏิบัติงานในโรงเรียน 
3. โรงเรียนมีการกำหนดมาตรฐาน
เกี ่ยวกับสภาพแวดล้อมที ่ส ่งเสริม
สุขภาพของครู 
4. โรงเรียนมเครื่องมือ และอุปกรณ์
ที่อำนวยความสะดวกอย่างเพียงพอ 
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ความหมายของนิยามศัพท์คุณภาพชีวิตในการทำงานของครู (ต่อ) 
 

 

องค์ประกอบ นิยามศัพท์ ประเด็นคำถาม 

 อยู่ในสภาพที่สามารถใช้งานได้ นอกจากนี้
ยังมีระบบป้องกันความปลอดภัยในชีวิต
และทรัพย์สินผู้ปฏิบัติงาน โดยไม่มีการ
เ ล ื อกปฏิ บั ต ิ แ ละม ี โ อกาส ในการมี
ปฏ ิส ัมพ ันธ ์ก ับเพ ื ่อนร ่วมงานภายใน
โรงเรียน 

 

5. โรงเร ียนมีเคร ื ่องม ือและ
อุปกรณ์ท่ีสนับสนุนการทำงานที่
มีความทันสมัย พร้อมใช้งาน 
6. โรงเรียนมีระบบรักษาความ
ปลอดภัยในชีวิต และทรัพย์สิน   
ของคร ู
7. ผู้บริหารไม่มีการเลือกปฏบิตัิ
ในการป้องกันความปลอดภยัใน
การทำงานของครูในโรงเรียน  
8. ผู้บริหารมีโอกาสปฏิสัมพันธ์
ก ับครู และเพื ่อนร่วมงานใน
โรงเรียน 

 ด้าน 
ความสมดุล
ระหว่างชีวิต

ส่วนตัวกับงาน 
 

ด้านความสมดุลระหว่างชีวิตส่วนตัวกับ
งาน หมายถึง การแบ่งเวลาให้เหมาะสม
ระหว่างการใช้เวลาว่างของตนเองและ
ครอบครัวกับเวลาในการปฏิบัติงานที่ได้รับ
มอบหมายมีการพัฒนาความก้าวหน้า      
ในอาชีพโดยอาจมีเป็นระยะเวลาสั ้น ๆ      
ในระหว่างการทำงาน เช่น มีเวลาหยุด
พักผ่อนระหว่างงาน หรือเวลาในวันหยุด
พิเศษเนื่องในกาลต่าง ๆ รวมทั้งการมีเวลา
เข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม 
ผ ู ้ปฏ ิบ ัต ิงานม ีความร ู ้ส ึกพ ึงพอใจต่อ
ระยะเวลาในการปฏิบัติงานของโรงเรียน 

1.  คร ูม ีการแบ่ ง เวลาอย่ า ง
เหมาะสมระหว่างการใช้เวลา
ว่างของตนเอง กับเวลาในการ
ปฏิบัติงาน 
2 .  ครู มีการแบ่ ง เวลาอย่ า ง
เหมาะสมในการใช ้ เวลากับ
ครอบครัว 
และการปฏ ิบ ัต ิ งานท ี ่ ได ้รับ
มอบหมาย 
3.ครู มีเวลาพัฒนาความก ้าว    
หน ้ า ในอาช ีพระหว ่ างการ
ทำงาน 
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ความหมายของนิยามศัพท์คุณภาพชีวิตในการทำงานของครู (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ นิยามศัพท์ ประเด็นคำถาม 

  4 .คร ูมี เ วลาหย ุดพ ักผ ่อน
ระหว่างการทำงาน 
5. ครูมีวันหยุดพิเศษเนื่องใน
เทศกาลต่าง ๆ อย่างเต็มที ่
6. ครูมีเวลาเข้าร่วมกิจกรรม
ต่าง ๆ ของหน่วยงานได้อย่าง
เหมาะสม  
7. ครูมีความรู้สึกพึงพอใจต่อ
ระยะเวลาในการปฏิบัติงานใน
โรงเรียน 

ด้านสิทธิและ
ประชาธิปไตย 

ในองค์กร  

ด้านสิทธิและประชาธิปไตยในองค์กร 
หมายถึ ง  การมี ความเคารพในสิ ทธิ     
ส ่วนต ัว ยอมร ับในความ ข ัดแย้ งทาง
ความคิดแก้ปัญหาด้วยเหตุผลที่ ดีที่สุด 
ผ ู ้บ ังค ับบัญชามีความยุต ิธรรมในการ
บร ิหารงาน มีการปฏ ิบั ติ ต่อบ ุคลากร    
อย ่างเหมาะสม รวมถึงสามารถแสดง   
ความคิดเห็นได้อย่างอิสระในการทำงาน 
โดยไม่ม ี ผลต่ อการพ ิจารณาความดี
ความชอบในการปฏิบัติหน้าที่ของฝ่ายใด
ฝ่ายหนึ่ง 
 

1. ครูได้รับการเคารพในสิทธิ
ส่วนตัว จากเพ่ือนร่วมงาน 
2. ผู ้บริหารมีการยอมรับใน
ความขัดแย้งทางความคิดเห็น
ของครู  
3. ผู้บริหารสามารถแก้ปัญหา
ที่ เ กิ ดขึ้ น ใน โ ร ง เ ร ี ยนด้ วย
เหตุผลที่ดี 
4. ผู ้บริหารมีความยุติธรรม   
ในการบริหารงานในโรงเรียน 
5. ผู้บริหารมีการปฏิบัติตนต่อ
บ ุคลากรในโรงเรี ยนอย ่าง
เหมาะสม 
6.  ครูสามารถแสดงความ
คิดเห็นได้อย่างอิสระในการ
ปฏิบัติงาน 
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ความหมายของนิยามศัพท์คุณภาพชีวิตในการทำงานของครู (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ นิยามศัพท์ ประเด็นคำถาม 

  7. ผู้บริหารไม่พิจารณาความดี
ความชอบในการปฏิบัติหน้าที่
ของฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง 

ด้านการพัฒนา
ทักษะและการใช้
ความสามารถ 

ด้านพ ัฒนาท ักษะและการใช้ ความ     
สามารถ หมายถึง การที ่ผ ู ้ปฏิบัติงาน
ได ้ร ับโอกาสในการใช้และพัฒนาขีด
ความสามารถในการปฏ ิบั ติงานทั้ ง     
ด ้ านความรู้  ท ั กษะและท ั ศนคติ ที่
เกี ่ยวข้องกับงานเป็นอย่างดี ซึ ่งจะทำ   
ให้ผู ้ปฏิบัติงานรู้สึกว่าตนมีคุณค่าและ
รู ้สึกท้าทายการงานที่ได้รับมอบหมาย
ผู้บ ั งค ับบ ัญชาเป ิดโอกาสให ้แสดง
ศักยภาพในการทำงานอย่างเต็มที่ในการ
พัฒนาองค์กรให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้
อย่างมีประสิทธิภาพ  
 

1. ครูได้รับโอกาสในการพัฒนา
ขี ด ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร
ปฎิบัติงาน 
2. คร ูได ้ร ับโอกาสในการใช้
ความสามารถทั ้งด้านความรู้ 
ทักษะในการปฎิบัติงาน  
3. ครูมีทัศนคติที่เกี ่ยวข้องกับ
งานที่ทำเป็นอย่างดี 
4. ครูมีความรู้สึกว่าตนมีคุณค่า
จากการปฎ ิบ ัต ิ งานท ี ่ ได ้ รับ
มอบหมาย 
5. เมื่อครูมีปัญหา และอุปสรรค
ในการทำงาน  สามารถขอ
คำแนะนำ ปรึกษาจากเพื ่อน
ร่วมงานได้ 
6. เมื่อครูมีปัญหา และอุปสรรค
ในการทำงานสามารถขอคำ 
แนะนำ ปรึกษาจากผู้บริหารได้ 
7. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้แสดง
ศักยภาพในการทำงานอย ่าง
เต็มที ่
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ความหมายของนิยามศัพท์คุณภาพชีวิตในการทำงานของครู (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ นิยามศัพท์ ประเด็นคำถาม 

  8. ครูม ีส ่วนร่วมในการพัฒนา
องค์กรให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้
อย่างประสิทธิภาพ 

ด้านความก้าวหน้า 
และความมั่นคง 

 

ด้านความก้าวหน้าและความมั ่นคง 
หมายถึง การที ่ผ ู ้ปฏ ิบ ัต ิงานได้รับ       
การเพิ ่มทักษะความ สามารถในการ
ทำงานให้สูงขึ้น มีโอกาสที่จะก้าวหน้า   
ในอาช ีพ และตำแหน่งอย ่างมั่นคง      
และมีความรู้สึกเชื่อมั่นในความมั่นคง       
ของหน้ าที่ การงานพัฒนาความรู้
ความสามารถ พร ้อมท ั ้ งม ี โอกาส
ก ้ า วหน ้ า ในหน ้ าท ี ่ ก า ร ง านของ
ผู้ปฏิบัติงานอย่างเท่าเทียมกัน รวมทั้ง
การมีหลักเกณฑ์การพิจารณาปรับ
เลื ่อนตำแหน่งอย่างเป็นธรรมในการ
ปฏ ิบ ัต ิหน ้าที่  และพ ัฒนาองค ์กร
ร่วมกันอย่างมีความเสมอภาค 

1.ครูได้รับการเพิ ่มทักษะความ   
สามารถในการปฏิบัติบัติงานให้
สูงขึ้น  
2 . ค ร ู ม ี โ อ ก าส ใน ก า ร ส ร ้ า ง
ความก ้ าวหน ้ า ในอาช ีพและ
ตำแหน่งอย่างมั่นคง 
3. ครูมีความรู้สึกเชื่อมั่นในการ
ทำงานต่าง ๆ ในโรงเรียน 
4. ครูมีความรู้สึกถึงความมั่นคง
ในหน้าที่การงานที่ทำ 
5.ครูม ีการพัฒนาความรู ้ความ   
สามารถในหน้าที ่การงานอย่าง
เท่าเทียมกัน  
6. ผ ู ้บร ิหารม ีหล ักเกณฑ์การ
พิจารณาปรับเลื่อนตำแหน่งอยา่ง
เป็นธรรมในการปฏิบัติหน้าที่ 
7. ครูมีส่วนร่วมในพัฒนาองค์กร
ร่วมกันอย่างเสมอภาค 

ด้านสัมพันธภาพ
ระหว่างบุคคล 

และสังคม 

ด้านสัมพันธภาพระหว่างบุคคลและ
สังคม หมายถึง การที่ผู้ปฏิบัติงานรู้สึก
ว่าตนเองมีคุณค่ารู ้สึกว่าตนเป็นส่วน
หนึ่งของกลุ่มเพื่อนร่วมงาน ปราศจาก
การแบ่งแยก และมีโอกาสปฏิสัมพันธ์ 

1. ครูรู ้สึกว่าตนเองมีคุณค่าเป็น
ส่วนหนึ่งของกลุ่มเพื่อนร่วมงาน
ในโรงเรียน  
2. ผู้บร ิหารปราศจากการแบ่ง 
แยกในการปฏิบัติงานของครู  
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ความหมายของนิยามศัพท์คุณภาพชีวิตในการทำงานของครู (ต่อ) 

 

องค์ประกอบ นิยามศัพท์ ประเด็นคำถาม 
 กับผู้อ ื ่นโดยบุคลากรทุกฝ ่ายมีความ   

สัมพันธ์กันอย่างดีมีโอกาสได้แสดงความ
ค ิดเห ็นการทำงานร ่วมก ันม ีการจัด
กิจกรรมส่งเสร ิมความสัมพันธ์ และ
ทำงานร่วมกันในโอกาสต่าง ๆ รวมถึง
ได้รับการยอมรับจากกลุ่มเพื่อนร่วมงาน
มีการส่งเสริมด้านบูรณาการทางสังคม
ของผู้ปฏิบัติงาน 

3. ครูมีโอกาสปฏิสัมพันธ์กับ
ผู้อื่นในการทำกิจกรรมร่วมกัน 
4. ครูและบุคลากรทุกฝ ่ายมี
ความส ัมพ ันธ ์ก ันอย ่างด ี ใน
โรงเรียน 
5. ครูม ีโอกาสได ้แสดงความ
คิดเห็นในการทำงานร่วมกัน                
6. ผู ้บริหารมีการจัดกิจกรรม
ส่งเสริมความสัมพันธ์ของครูใน
โอกาสต่าง ๆ 
7. ครูได้รับการยอมรับในการ
ปฎิบัติงานด้านต่าง ๆ จากเพ่ือน
ร่วมงานอยู่เสมอ 
8. ผู้บริหารมีการส่งเสริมด้าน
บูรณาการทางสังคมของครู 

 

2.4 ข้อมูลพื้นฐาน และบริบทสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี  เขต 2 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2  (2567 , หน้า 2) กล่าวว่า           

ได้จัดทำนโยบายของสำนักงานเพื ่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการและการจัด
การศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ให้เป็นไปในทิศทาง
เดียวกันสอดคล้องกับนโยบายแผนในระดับต่าง ๆ ซึ่งประกอบด้วยวิสัยทัศน์ พั นธกิจ เป้าประสงค์ 
ประเด็นกลยุทธ์และจุดเน้น ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
ความเป็นมา 

สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ก่อตั้งขึ ้นตามพระราช -         
บัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ร่วมกับพระราชบัญญัติระเบียบการบริหารกระทรวงศึกษา           
ธิการพ.ศ. 2546 และการแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2553 ซึ่งระบุว่าการจัดการและบริหาร
การศึกษาขั้นพื้นฐานจะต้องเน้นตามเขตพื้นที่การศึกษา โดยคำนึงถึงระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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จำนวนโรงเรียน จำนวนประชากร วัฒนธรรม รวมถึงความเหมาะสมในด้านอื่น ๆ และให้มีสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาเพ่ือทำหน้าที่ตามอำนาจที่กฎหมายกำหนด 
ที่ตั้งและอาณาเขต 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ตั้งอยู่เลขที่ 109/1 ถนน     
ธราธิบดี เขตเทศบาลเมืองท่าข้าม อำเภอพุนพิน จังหวัดสุราษฏร์ธานี 84130 โทรศัพท์ 077315060        
มีอาคาร 2 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 เป็นอาคารเรียนแบบ สปช.2/28 ขนาด 4 ชั้น 12 ห้อง ได้รับจัดสรร
งบประมาณจากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เมื่อปี พ.ศ. 2549 และได้เข้าปฏิบัติงาน
ที่อาคารใหม่เมื่อ 17 กรกฎาคม 2552 ส่วนที่ 2 ตั้งอยู่ฝั่งตรงกันข้ามเป็นอาคารเดิมของสำนักงาน     
การประถมศึกษาอำเภอพุนพิน ปฏิบัติงานตั้งแต่เริ่มเข้าสู่เขตพื้นที่การศึกษาในปี พ.ศ. 2546 อาณา
เขตครอบคลุม 8 อำเภอในจังหวัดสุราษฎร์ธานี ได้แก่ อำเภอคีรีรัฐนิคม อำเภอไชยา อำเภอท่าฉาง 
อำเภอท่าชนะ อำเภอบ้านตาขุน อำเภอพนม อำเภอพุนพิน และอำเภอวิภาวดี 

ทิศเหนือ ติดกับ อำเภอละแม จังหวัดชุมพร 
ทิศใต้ ติดกับ อำเภอตะกั่วป่า จังหวัดพังงา 
ทิศตะวันออก ติดกับ อำเภอเมืองฯ จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
ทิศตะวันตก ติดกับ อำเภอปลายพระยา จังหวัดกระบี่ 

เขตพื้นที่บริการ 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 มีเขตพื้นที่บริการในการจัด

การศึกษาขั้นพื้นฐาน อยู่ในเขตการปกครอง จำนวน 8 อำเภอ 57 ตำบล 481 หมู่บ้าน มีองค์กร
ปกครองส่วนถิ่น จำนวน 62 แห่ง ได้แก่ เทศบาลเมือง จำนวน 1 แห่ง เทศบาลตำบล จำนวน 10 แห่ง
และองค์การบริหารส่วนตำบล จำนวน 51 แห่ง ครอบคลุมพ้ืนที่ 7,898.43 ตารางกิโลเมตรมีประชากร
ในเขตพื้นที่บริการ รวมทั้งสิ้น 349,314 คน โดยเป็นประชากรวัยเรียน อายุ 3-18 ปี จำนวน 69,170 
คน คิดเป็นร้อยละ 19.80 ของประชากรทั้งหมดในเขตพ้ืนที่บริการ           
กลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาในสังกัด 

กลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาเป็นองค์กรตามระเบียบของเขตพื้นที่การศึกษาว่าด้วยการจัดกลุ่ม
เครือข่ายสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสังกัดขึ้น เพ่ือส่งเสริม สนับสนุน ให้การบริหารจัดการศึกษาเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข เพิ่มเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวง 
ศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2553 อันจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาโดยรวมให้สูงยิ่งขึ้น โดยสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาป ระถมศึกษาสุราษฎร์ธานี 
เขต 2 มีกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาในสังกัด จำนวน 8 อำเภอ 19 เครือข่าย จำนวนทั้งสิ้น 179 แห่ง 
ตามรายละเอียดดังตารางที่ 1 
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ข้อมูลพื้นฐานและบริบทสภาพการจัดการศึกษา 
 ตารางที่ 2.5 แสดงข้อมูลจำนวนสถานศึกษาจำแนกตามสังกัดในพื้นที่สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ดังนี้ 

 

ที ่ เครือข่ายอำเภอ จำนวนเครือข่าย จำนวนโรงเรียน 

1 คีรีรัฐนิคม 3 เครือข่าย 27 
2 ไชยา 3 เครือข่าย 28 
3 ท่าฉาง 2 เครือข่าย 17 
4 ท่าชนะ 3 เครือข่าย 29 
5 บ้านตาขุน 1 เครือข่าย 10 
6 พนม 2 เครือข่าย 22 
7 พุนพิน 4 เครือข่าย 38 
8 วิภาวด ี 1 เครือข่าย 8 

รวม 8 เครือข่ายอำเภอ 19 เครือข่ายสถานศึกษา 179 
 

ที่มา : สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 2, 2567 , หน้า 7. 
 

 

โครงสร้างการบริหาร 
 สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 เป็นหน่ วยงาน            
ทางการศึกษาที่อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้ นพ้ืนฐาน
กระทรวงศึกษาธิการจัดโครงสร้างการบริหารงาน ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่ง
ส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา พ.ศ. 2560 และที่แก้ไขเพิ ่มเติม (ฉบับที ่ 2)         
พ.ศ. 2561 โดยแบ่งออกเป็น 9 กลุ่ม 1 หน่วย ดังนี้ 

 1. กลุ่มอำนวยการ 
 2. กลุ่มนโยบายและแผน 
 3. กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
 4. กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ 
 5. กลุ่มบริหารงานบุคคล 
 6. กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 7. กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
 8. กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 
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 9. กลุ่มกฎหมายและคดี 
 10. หน่วยตรวจสอบภายใน 

อำนาจหน้าที่ 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 มีหน้าที่ตามประกาศของ

กระทรวงศึกษาธิการเกี่ยวกับการแบ่งส่วนราชการในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ปี พ.ศ. 2560 และ
การแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) ปี พ.ศ. 2561 ข้อ 5 ดังนี้ 

1. กำหนดนโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาให้สอดคล้อง
กับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาเบื้องต้นและความต้องการของ
ชุมชน 

2. ศึกษาเรื่องการจัดทำงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษาและหน่วยงานในเขต
พื้นที่การศึกษาและแจ้งการจัดสรรงบประมาณที่ได้รับให้หน่วยงานต่าง ๆ ได้รับทราบ พร้อมทั้ง
ตรวจสอบและติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานเหล่านั้น 

3. ประสานงาน สนับสนุน ส่งเสริม และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษา 

4. ตรวจสอบ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
5. ทำการศึกษาวิจัย วิเคราะห์ และรวบรวมข้อมูลด้านการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
6. ประสานการระดมทรัพยากรในด้านต่าง ๆ รวมถึงทรัพยากรบุคคลเพื่อส่งเสริมการจัด        

และพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
7. จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาและประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
8. ประสานงาน ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น รวมถึงบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถานบันศาสนา สถานประกอบการและ
สถาบันอื่น ๆ ที่มีการจัดการศึกษาหลายรูปแบบในเขตพ้ืนที่การศึกษา 

9. ดำเนินการและประสานงาน สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
10. ประสานงาน ส่งเสริมการทำงานของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และคณะทำงาน

ด้านการศึกษา 
11. ประสานการปฏิบัติงานทั่วไปกับหน่วยงานหรือองค์กรต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน        

รวมถึงองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
12. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการทำงานของหน่วยงานอื่นที่เกียวข้องหรือตามที่ไดร้ับ

มอบหมาย 
วิสัยทัศน์ (Vision) 
 “องค์กรแห่งความสุข สร้างสรรค์คนดี มีคุณภาพ” 
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พันธกิจ (Mission) 
1. ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ และน้อมนำ

พระบรมราโชบายด้านการศึกษาสู่การปฏิบัติ 
2. ส่งเสริม สนับสนุนให้ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ เพิ่มโอกาส       

ลดความเหลื่อมล้ำ 
3. ส่งเสริมให้สถานศึกษาเป็นที่พ้ืนที่ปลอดภัย ปราศจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ 
4. ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื ่อความเป็นเลิศของผู ้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตร         

และทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 
5. ส่งเสริมและพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีสมรรถนะตามมาตรฐาน

ตำแหน่งและมาตรฐานวิชาชีพ 
6. ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน Sustainable Development 

Goals (SDGs) ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
7. พัฒนาระบบการบริหารจัดการ โดยบูรณาการการมีส่วนร่วม และนำเทคโนโลยีดิจิทัลมา

ใช้ให้มีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลและสอดคล้องกับบริบท 

เป้าประสงค์ (Goal) 
1. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้าง ความมั่นคงของสถาบันหลักของซาติ และน้อมนำ

พระบรมราโชบายด้านการศึกษาสู่การปฏิบัติ 
2. ผู ้เร ียนมีความจงรักภักดีต่อสถาบันหลักของซาติ และยึดมั ่นการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เป็นพลเมืองที่ดี มีอาชีพ มีจิตสาธารณะ 
3. ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสทางการศึกษาที่เสมอภาค เด็กกลุ่มเสี่ยงที่จะออกจาก

ระบบการศึกษา เด็กตกหล่น และเด็กออกกลางคันได้รับความช่วยเหลือให้ใด้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
4. ผู้เรียน ครู บุคลากรทางการศึกษาและสถานศึกษา ได้รับการดูแลความปลอดภัยจากภัย

คุกคามทุกรูปแบบรวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการมีสุขภาวะที่ดี 
5. ผู ้เรียนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพได้มาตรฐานตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน เต็มตามศักยภาพเป็นผู้มีสมรรถนะและทักษะที่จำเป็นในศตวรรษท่ี 21 
6. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ กันต่อการเปลี่ยนแปลง

ของเทคโนโลยี มีสมรรถนะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งจิต
วิญญาณความเป็นครู 

7 . สถานศึกษาจ ัดการศึกษาเพ่ือบรรล ุเป ้าหมายการพัฒนาที่ ยั่ งย ืน Sustainable 
Development Goals (SDGS) และเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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8. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา พัฒนาระบบการบริหารจัดการ โดยบูรณาการ     
การมีส่วนร่วม และนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ให้มีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลและสอดคล้องกับ
บริบท 
 
จุดเน้น (Focus) 

1. พัฒนาผู้เรียนทุกคนให้อ่านออกเขียนได้ตามระดับชั้น 
2. ส ่งเสริมให้ผ ู ้ เร ียนมีสมรรถนะและทักษะที ่จำเป็นในศตวรรษที ่ 21 เพื ่อเพิ ่มขีด

ความสามารถในการแข่งขัน 
3. ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทุกระดับ 
4. ส่งเสริมประชากรวัยเรียนทุกคนในเขตบริการให้ได้รับโอกาสในการเข้าถึงบริการทาง

การศึกษาอย่างทั่วถึง เท่าเทียม และมีคุณภาพตามมาตรฐาน 
5. พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะและกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติจริงพัฒนา

ระบบการวัดและประเมินผลผู้เรียนทุกระดับ 
6. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพ
7. เพิ่มประสิทธิภาพระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาให้เข้มแข็ง 
8. เพิ่มประสิทธิภาพระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาจากภัย

พิบัติและภัยคุกคามทุกรูปแบบ 
9. เพิ่มประสิทธิภาพระบบการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 
10. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

สรุปได้ว่า สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ได้สร้างนโยบายขึ้น
สำหรับการพัฒนาการจัดการและระบบการศึกษา โดยมีอำนาจในการจัดทำ นโยบาย แผนพัฒนา การ
วิเคราะห์งบประมาณ และการประสานงานเพื่อส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับ
สถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา นอกจากนี้ยังมีหน้าที่ในการดูแล ติดตาม และประเมินผลการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานในเขต รวมไปถึงการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา การปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่
เกี ่ยวข้องกับภารกิจภายในเขตการศึกษาที ่ไม่ได้ระบุเฉพาะ และการดำเนินการเพิ ่มเติมที่ได้รับ
มอบหมายในด้านการศึกษา เพื่อเสริมสร้างโอกาสในการเรียนรู้ให้แก่ประชาชนวัยเรียนให้ได้รับ
การศึกษาอย่างทั่วถึง ปลูกฝังผู้เรียนให้เป็นบุคคลที่รักการเรียนรู้ มีทักษะในการดำรงชีวิตและทักษะ
อาชีพ และมีสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
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2.5 งานวิจยัที่เกี่ยวข้อง 

จากการศึกษา ค้นคว้า เอกสารงานวิจัยที่เกี ่ยวข้องของนักวิชาการ เกี่ยวกับงานวิจัยใน
ประเทศและต่างประเทศ พบว่ามีงานวิจัยที่สอดคล้องกับเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาที ่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตในการทำงานของครูในโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ดังนี้ 

 
2.5.1 งานวิจัยในประเทศ 
วันเฉลิม รูปสูง และคณะ (2564 , หน้า 37) ได้ทำวิจัยเรื ่อง ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตในการทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู ้นำเชิง
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 2) ศึกษาระดับคุณภาพชีวิตในการทำงานของครู และ 3) วิเคราะห์
ภาวะผู ้นำเชิงจริยธรรมของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่ส ่งผลต่อคุณภาพชีว ิตในการทำงานของครู 
ผลการวิจัยพบว่า 1. ระดับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมากทั้ง
ภาพรวมและรายด้าน ประกอบด้วย ความซื่อสัตย์ ความอ่อนน้อมถ่อมตน การเห็นแก่ประโยชน์
ส่วนรวม ความเห็นอกเห็นใจและการเยียวยาสภาพจิตใจ การเสริมสร้างพลังอำนาจ ความก้าวหน้า
ส่วนบุคคล และความเป็นธรรมและความยุติธรรม ตามลำดับ 2. ระดับคุณภาพชีวิตในการทำงานของ
ครู อยู่ในระดับมากทั้งภาพรวมและรายด้าน ประกอบด้วย ความสัมพันธ์ทางสังคมของผู้บังคบับัญชา 
อิทธิพลของครูที ่มีต่อการตัดสินใจ มนุษยสัมพันธ์ โอกาสความก้าวหน้า ความสมดุลของชีวิต          
การพัฒนาความสามารถ สิทธิและความเสมอภาค สภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย และค่าตอบแทนที่      
เป็นธรรมและเพียงพอตามลำดับ 3. ภาวะผู ้นำเชิงจริยธรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา ได้แก่           
การเสริมสร้างพลังอำนาจ ความเป็นธรรม และความยุติธรรม ความอ่อนน้อมถ่อมตน  ความก้าวหน้า
ส่วนบุคคล และความซื่อสัตย์ เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตในการทำงานของครู โดยสามารถ
ร่วมกันทำนายอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ชฎาภรณ์ เพียยุระ (2565, หน้า 6) ได้ทำวิจัยเรื่อง คุณภาพชีวิตในการทํางานและวัฒนธรรม
องค์การที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอําเภอ
พรรณานิคม จังหวัดสกลนครการวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์1) เพื่อศึกษาระดับคุณภาพชีวิตในการ
ทํางานและวัฒนธรรมองค์การขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอําเภอพรรณานิคม จังหวัด
สกลนคร 2) เพื่อศึกษาระดับความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขต
อําเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร 3) เพื ่อศึกษาอิทธิพลของคุณภาพชีวิตในการทํางานและ
วัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขต
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อําเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร ผลการวิจัยพบว่า 1. คุณภาพชีวิตในการทํางาน ของบุคลากร
องค์การปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอําเภอพรรณานิคม โดยรวมอยู่ในระดับมาก วัฒนธรรมองค์การ
ขององค์การปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอําเภอพรรณานิคม โดยรวมอยู่ในระดับมาก ความผูกพัน      
ต่อองค์กรของบุคลากรองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอําเภอพรรณานิคมโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
2. คุณภาพชีวิตการทํางาน ด้านสิทธิส่วนบุคคลในสถานที่ทํางาน  ด้านการทํางานร่วมกันและ
ความสัมพันธ์กับบุคคลอื่น และด้านสภาพการทํางานที่มีความปลอดภัยและส่งเสริมสุขภาพมีอิทธพิล
ต่อความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากรองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอําเภอพรรณานิคม อย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติ ด้านความเป็นประโยชน์ต่อสังคม (มีอิทธิพลต่อความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากร
องค์การปกครองส่วนท้องถิ ่นในเขตอําเภอพรรณานิคม อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ โดยสามารถ
พยากรณ์ระดับความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากรองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอําเภอพรรณา 
3. วัฒนธรรมองค์การ ด้านวัฒนธรรมพันธกิจ วัฒนธรรมปรับตัว วัฒนธรรมเอกภาพ และวัฒนธรรม
ส่วนร่วมมีอิทธิพลต่อความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากรองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอําเภอ
พรรณานิคมอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ โดยสามารถร่วมกันพยากรณ์ระดับความผูกพันต่อองค์กรของ
บุคลากรองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอําเภอพรรณานิคม  

นพรัตน์ อิสระณรงค์พันธ์ (2565 , หน้า 5) ได้ทำวิจัยเรื ่อง ภาวะผู ้นำเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2  การวิจัยใน    
ครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดวัตถุประสงค์ของการวิจัยไว้ดังนี้ 1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม        
ของผู ้บร ิหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2               
2) เพื่อเปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มากทุกด้าน เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี ่ยสูงสุด คือ ด้านความเป็นพลเมืองที ่ดี 
รองลงมา คือ ด้านความรับผิดชอบ ด้านความซื ่อสัตย์ ด้านความไว้วางใจ ด้านความยุติธรรม 
ตามลำดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านความน่าเคารพ 2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็น   
ต่อภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 2 จำแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ยกเว้นด้าน
ความซื่อสัตย์ ไม่แตกต่างกัน  อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ  5 3) ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความ
คิดเห็นต่อภาวะผู ้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบว่า ครูที่สอน ในสถานศึกษาที่มี
ขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 
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เอกชัย ลวดคำ (2565, หน้า 5) ได้ทำวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์         
เพ่ือ 1) ศึกษาภาวะผู้นําเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา และ 2) เสนอแนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู้นําเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 1) ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน      
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรีแสดงบทบาทภาวะผู้นําเชิงจริยธรรม โดยภาพรวมอยู่ใน     
ระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการใส่ใจผู้อื่น และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการเคารพ
ความเสมอภาค และ 2) แนวทางการพัฒนาบทบาทภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย
รายการปฏิบัติ รวมทั้งสิ้น 10 รายการปฏิบัติโดยแบ่งเป็น 5 ด้าน คือ ด้านที่ 1 ด้านความซื่อสัตย์สุจริต   
มี 2 รายการปฏิบัติ เช่น หน่วยงานต้นสังกัดจัดอบรมพัฒนาความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับลักษณะของ
งานด้านต่าง ๆ ในสถานศึกษา ด้านที่ 2 ด้านความยุติธรรม มี 2 รายการปฏิบัติ เช่น หน่วยงานต้น
สังกัดประกาศนโยบายให้ผู้บริหารสถานศึกษาเน้นการบริหารบุคคลโดยมองที่ผลสัมฤทธิ์ของงาน และ
คํานึง   ถึงเป้าหมายหลักของสถานศึกษาเป็นหลัก ด้านที่ 3 ด้านความเสมอภาค มี 2 รายการปฏิบัติ             
เช่น หน่วยงานต้นสังกัดประกาศนโยบายให้ผู้บริหารสถานศึกษาตรวจสอบความเหมาะสมของภารกิจ   
ให้สอดคล้องกับบุคคลตามช่วงวัยวุฒิด้านที่ 4 ด้านการใส่ใจผู้อื่น มี 2 รายการปฏิบัติ เช่น หน่วยงาน
ต้นสังกัดออกคําสั่งให้ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างช่องทางติดต่อผู้บริหารโดยตรง และด้านที่ 5 ด้านการ
มีความสัมพันธ์ที่ดี มี 2 รายการปฏิบัติ เช่น ผู้บริหารสถานศึกษาปรับเปลี่ยนความคิดทัศนคติที่มีต่อ
บุคคลเพศสภาพที่แตกต่าง เป็นต้น 

เกวลี ตระกูลสุขทรัพย์ และพรศักดิ์ สุจริตรักษ์ (2565, หน้า 87) ได้ทำวิจัยเรื่อง บรรยากาศ
องค์การที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตการทำงานของครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาบรรยากาศองค์การของ
สถานศึกษา 2) ศึกษาคุณภาพชีวิตการทำงานของครูในสถานศึกษา และ 3) ศึกษาบรรยากาศองค์การ
ที ่ส ่งผลต่อคุณภาพชีว ิตการทำงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ ผลการวิจัยพบว่า 1) บรรยากาศองค์การของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยดังนี้ ด้านความเป็นหนึ่งเดียว
ในองค์การ ด้านโครงสร้างองค์การ ด้านความรับผิดชอบ ด้านความอบอุ่น ด้านมาตรฐานกา ร
ปฏิบัติงาน ด้านความเสี่ยงของงาน ด้านการยอมรับความขัดแย้ง ด้านการสนับสนุนและด้านการให้
รางวัล 2) คุณภาพชีว ิตการทำงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับ
มากทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการพัฒนาความสามารถของบุคคล 
ด้านความสัมพันธ์กับสังคม ด้านการบูรณาการด้านสังคม  ด้านความเจริญเติบโตและความมั่นคงใน
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งาน ด้านสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยและส่งเสริมสุขภาพ ด้านประชาธิปไตยในการทำงาน ด้านความ
สมดุลระหว่างชีวิตโดยรวม และด้านการให้สิ ่งตอบแทนที่เหมาะสมและยุติธรรม 3) บรรยากาศ
องค์การของสถานศึกษา ด้านการยอมรับความขัดแย้ง ด้านการสนับสนุน ด้านมาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน ด้านความเป็นหนึ่งเดียวในองค์การ ด้านการให้รางวัล และด้านความรับผิดชอบ ส่งผลต่อ
คุณภาพชีวิตการทำงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ โดยสามารถร่วมกันทานายคุณภาพชีวิตการทำงานของครูในสถานศึกษาอย่างมีนัย
สาคัญทางสถิต ิ

สมใจ ดวงทอง และคณะ (2566, หน้า 15-16) ได้ทำวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะผู
นำเชิงจริยธรรมที่สงผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงาน ของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา สุราษฎรธานีเขต 3 มีวัตถุประสงค ดังนี ้ 1) เพื ่อศึกษาระดับภาวะผูนำ        
เชิงจริยธรรมของผูบริหารสถาน ศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี    
เขต 3 2) เพื่อศึกษาระดับประสิทธิภาพการ บริหารงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี 
เขต 3  และ 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะ ผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา     
กับประสิทธิภาพการบริหารงานของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต  พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา     
สุราษฎรธานี เขต 3 ผลการวิจัยพบวา 1. ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมที่สงผลตอประสิทธิภาพการ
บริหารงานของสถาน ศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 
พบวา โดยรวมอยูในระดับมาก  2. ระดับประสิทธิภาพการบริหารงานของสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 พบวา โดยรวมอยูในระดับมาก        
เมื่อพิจารณาเปนรายดานโดยเรียงลำดับตามคาเฉลี่ยจาก มากไปหานอย พบวา ดานการบริหารงาน
งบประมาณ มีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา คือ ดานการบริหารงานทั่วไป และดานการบริหารงาน
วิชาการ มีค่าเฉลี่ยนอยที่สุด 3. ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา
กับประสิทธิภาพการบริหารงานของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา          
สุราษฎรธานี เขต 3 พบวา โดยภาพรวม มีความสัมพันธกันในระดับสูงที่สุด และรายดานคูที่มีความ
สัมพันธกันในระดับสูงที่สุด 

ปัทมวรรณ โชติกลาง (2566, หน้า 5) ได้ทำวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร   
กับคุณภาพชีวิตในการทำงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 2) คุณภาพชีวิต      
ในการทำงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร      
เขต 1 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารกับคุณภาพชีวิตในการทำงานของ
ครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 เครื่องมือที่ใช้
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เป็นแบบสอบถามความคิดเห็น (Opinionnaire) เกี ่ยวกับภาวะผู ้นำเชิงจริยธรรม ตามแนวคิด        
ของ ยูกล์ (Yukl) และคุณภาพชีวิตการทำงาน ตามแนวคิดของ วอลตัน (Walton) ผลการวิจัย พบว่า         
1) ภาวะผู ้นำเช ิงจร ิยธรรมของผ ู ้บร ิหารส ังก ัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาม ัธยมศ ึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 เมื่อพิจารณาภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก และพิจารณารายด้านพบว่าอยู่
ในระดับมากที่สุดและมาก ได้ดังนี้ ด้านความเป็นธรรมและความยุติธรรม การเห็นแก่  ประโยชน์
ส่วนรวม ความก้าวหน้าส่วนบุคคล ความเห็นอกเห็นใจและการเยียวยาสภาพจิตใจ ความอ่อนน้อม
ถ่อมตน การเสริมสร้างพลังอำนาจ และความซื่อสัตย์ 2) คุณภาพชีวิตในการทำงานของครูโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 1 เมื่อพิจารณาภาพรวม      
และรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับตามค่ามัชฌิมเลข  คณิตจากมากไปน้อยได้ดังนี้         
การยอมรับทางสังคมในองค์การ โอกาสในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและ มีความก้าวหน้ามั่นคง
ในหน้าที ่การงาน โอกาสในการใช้ความรู ้ ความสามารถในการพัฒนางาน การกำหนดระเบียบ  
ข้อบังคับ ความเป็นสิทธิส่วนบุคคลในองค์การ บทบาทที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม สภาพการทำงานที่
คำนึงถึง ความปลอดภัยและส่งเสริมสุขภาพอนามัย ค่าตอบแทนที่เพียงพอและเป็นธรรม และความ
สมดุลอันเหมาะสม ระหว่างเวลาของหน้าที่การงานและเวลาส่วนบุคคล 3) ความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารกับคุณภาพชีวิตในการทำงานของครูโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร  เขต 1 มีความสัมพันธ์กันในระดับ ปานกลางอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติ ซึ่งเป็นความสัมพันธ์แบบคล้อยตามกัน 

จุฬาพัฒน์  สิ่วหงวน (2566, หน้า 3) ได้ทำวิจัยเรื่อง คุณภาพชีวิตในการทํางานความผูกพัน
ในองค์กร และความคล่องตัวในการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยรัฐในจังหวัด
พิษณุโลก การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาคุณภาพชีวิตในการทํางาน ความผูกพันใน   
องค์กร ความคล่องตัวในการเรียนรู้ และผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยรัฐในจังหวัดพิษณุโลก               
2) เพื่อศึกษาอิทธิพลของคุณภาพชีวิตในการทํางาน ความผูกพันในองค์กร และความคล่องตัวใน     
การเรียนรู้ที ่ส่งผลต่อผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยรัฐในจังหวัดพิษณุโลก ผลการวิจัยพบว่า 
คุณภาพชีวิตในการทํางาน ความผูกพันในองค์กร และความคล่องตัวในการเรียนรู้ของบุคลากรใน
มหาวิทยาลัยรัฐในจังหวัดพิษณุโลก อยู่ในระดับมาก และความผูกพันในองค์กรส่งผลต่อผลการ
ดําเนินงานของมหาวิทยารัฐในจังหวัดพิษณุโลกมากที่สุด รองลงมาก คือคุณภาพชีวิตในการทํางาน 
และความคล่องตัวในการเรียนรู้อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ  โดยสมการพยากรณ์สามารถพยากรณ์ผล
การดําเนินงานขององค์กรได้ถูกต้องร้อยละ 76.70 

จันทร์พิรุณ มหาหิงค์  (2566, หน้า 6) ได้ทำวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงาน เขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 การวิจัยครั ้งนี้              
มีวัตถุประสงค์ดังนี้ 1) เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
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พื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 และ 2) เพื ่อเปรียบเทียบภาวะผู ้นำเชิงจริยธรรม          
ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา  ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต  พื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงจากมากไป
น้อย ได้แก่ ด้านความยุติธรรม ด้านความไว้วางใจ ด้านความเคารพนับถือ ด้านความเป็นพลเมือง  
และด้านความรับผิดชอบ 2) ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีเพศต่างกัน มีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมไม่แตกต่าง 
กัน และผู้บริหารสถานศึกษาที ่มีประสบการณ์การทำงานแตกต่างกัน มีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม  
แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

รัชนีวรรณ สุวรรณชัยรบ (2566, หน้า 6-7 ) ได้ทำวิจัยเรื่อง ความต้องการจำเป็นและแนว
ทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษา 
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร การวิจัยในครั้งนี้เพื ่อศึกษาเปรียบเทียบ       
และหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหาร
สถานศึกษา ข้าราชการครู ครูอาสาสมัครการศึกษานอกโรงเรียน ครูกศน.ตำบล และครูศูนย์การเรียน
ชุมชน ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากและมากท่ีสุดตามลำดับ 2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์
ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า 
โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 3. ความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำเชิง
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยเรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ดังนี้       
ด้านความยุติธรรม ด้านความเอาใจใส่และความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น ด้านความซื่อสัตย์ ด้านความ
ไว้วางใจ ด้านความเคารพ ในส่วนด้านที่อยู่อันดับสุดท้ายคือ ด้านความรับผิดชอบ 4. แนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร มี 3 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านความยุติธรรม ผู้บริหารสถานศึกษา
ต้องบริหารงานโดยใช้กระบวนการที่ถูกต้องมีความเป็นธรรมในการตัดสินใจ 2) ด้านความเอาใจใส่
และความเห็นอกเห็นใจผู ้อื ่น ผู้บริหารสถานศึกษาต้องร่วมทุกข์ร่วมสุขโดยไม่ละเลยทอดทิ้งพึง
ช่วยเหลือ เกื้อกูลซึ่งกันและกันอย่างสร้างสรรค์ โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม และ 3) ด้านความ
ซื่อสัตย์ ผู้บริหารต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเท่ียงตรง และเท่ียงธรรมโดยไม่ก่อให้เกิดความเสียหายแก่
ทางราชการ โดยไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน ไม่ใช้ตำแหน่งหน้าที่การงาน เพื่อแสวงหาผลประโยชน์แก่
ตนเองและพวกพ้อง ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีในการบริหารงานด้วยความซื่อสัตย์ 

จิตรา อุนจะนํา และคณะ (2567, หน้า 269) ได้ทำวิจัยเรื่อง การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้นําเชิง
จริยธรรมของบุคลากรสังกัดมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์      
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เพ่ือ1) เพ่ือพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้นําเชิงจริยธรรมของบุคลากรสังกัดมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
และ 2) เพื ่อตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสร้างตัวบ่งชี ้ภาวะผู ้นําเชิงจริยธรรมของ
บุคลากรสังกัดมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ผลการวิจัยพบว่า 1) ตัวบ่งชี้ภาวะผู้นําเชิงจริยธรรม            
ของบุคลากรสังกัดมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยมีความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้        
ดังนี้ องค์ประกอบความซื่อสัตย์  องค์ประกอบความไว้วางใจ องค์ประกอบความไว้วางใจ  และ
องค์ประกอบความรับผิดชอบตัวบ่งชี้ภาวะผู้นําเชิงจริยธรรมของบุคลากรสังกัดมหาวิทยาลัยมหามกุฏ
ราชวิทยาลัยมีค่าสัมประสิทธิ์การกระจายผ่านเกณฑ์ที่กําหนดทุกตัวและ 2) โมเดลมีความสอดคล้อง
กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ในระดับดีมาก  

 

2.5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
บราวน์ และเทรวิโอ (Brown & Trevino, 2006) ได้วิจัยเรื่อง ความเป็นผู้นำทางจริยธรรม          

การทบทวน และทิศทางในอนาคต โดยกำหนดตัวชี ้ว ัดด้านผลลัพธ์ของภาวะผู ้นำเชิงจริยธรรม 
ประกอบด้วยการตัดสินใจ บนพื้นฐานของผู้ตาม (Follower Ethical Decision-Making) พฤติกรรม
เสร ิมสร ้างส ังคม (Prosocial Behavior) พฤติกรรมต ่อต ้าน (Counterproductive Behavior)      
ความพึงพอใจของผู ้ตาม (Follower Satisfaction) แรงจูงใจ (Motivation) และความผูกพันต่อ
องค์การ (Commitment) นอกจากนี้ได้พัฒนาเครื่องมือวัดภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของหัวหน้างาน    
โดยให้ทีมงานเป็นผู้สอบซึ่ง เป็นมาตราประเมินค่าจำนวน 10 ข้อประกอบด้วย 1) รับฟังความคิดเห็น
ของเพื่อนร่วมงาน 2) ลงโทษ บุคลากรที่ละเมิดมาตรฐานจริยธรรม 3) ประพฤติปฏิบัติในชีวิตส่วนตัว
อย่างมีจริยธรรม 4) คำนึงถึง ผลประโยชน์สูงสุดของบุคลากร 5) ตัดสินใจอย่างเหมาะสมและยุติธรรม 
6) ไว้เนื้อเชื่อใจได้ 7) ปรึกษาหารือเกี่ยวกับจริยธรรมหรือคุณค่าทางธุรกิจกับบุคลากร 8) เป็นตัวอย่าง
ที่ดีในการปฏิบัติที ่ถูกต้องตามจริยธรรม 9) ให้ความหมายของความสำเร็จทั้งผลลัพธ์และวิธีการ      
และ 10) เมื่อต้องตัดสินใจมักจะถามว่าเป็นสิ่งที่ถูกต้องหรือไม่ Brown and Trevino (2006) ยังได้
นำเสนอปัจจัยที่มี อิทธิพลต่อภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมที่สำคัญ ได้แก่สถานการณ์ และคุณลักษณะส่วน
บุคคลโดยมีอิทธิพลส่งผ่าน คือ ความเข้มแข็งเชิงคุณธรรม การควบคุมตนเอง ความอดทนอดกลั้น 
การยับยั้งชั่งใจและการคำนึงถึงศีลธรรมในการดำเนินงานนำไปสู่ผลลัพธ์ที่ต้องการ 

อติละ และ บาสตุง (Atila and Bastug, 2010) ได้ทำการวิจัยโดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษา
ว่า ผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดรัฐบาลและเอกชนมีพฤติกรรมการบริหารเชิงจริยธรรมเป็นอย่างไร
ระเบียบวิธีวิจัยที่ใช้คือการวิจัยเชิงสำรวจ เก็บข้อมูล โดยใช้แบบวัดความเป็นผู้นำเชิงจริยธรรม 
(Ethical Leadership Scale) ตัวอย่างประชากรเป็นครูในโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนและรัฐบาล
วิเคราะห์ ข้อมูลโดยใช้ค่า T-test ที่มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผลการวิจัย พบว่าโรงเรียนและ
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ผู้บริหาร โรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาแสดงภาวะความเป็นผู้นำเชิงจริยธรรมในระดับสูง โดยมิติ
ที่ แสดงพฤติกรรมสูงสุด มิติด้านการสื่อสารซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของพฤติกรรมการบริหารเชิงจริยธรรม 

คาลโชเวน และคณะ (Kalshoven et al, 2011 pp. 51-69) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนา      
ความตรง การวัดแบบพหุมิติ เพื่อพัฒนาพฤติกรรมภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 7 คุณลักษณะ คือ ความ
ยุติธรรม ความร่วมมือทางอำนาจ ความชัดเจนตามหน้าที่ การนิเทศผู้คน การแนะนำเชิงจริยธรรม
เกี่ยวกับความยั ่งยืนและความซื่อสัตย์ เครื่องมือที ่ใช้เป็นแบบสัมภาษณ์เพื ่อรวบรวมพฤติกรรม 
ความสัมพันธ์กับพฤติกรรมผู้นำเชิงจริยธรรม พฤติกรรมการเป็นสมาชิกขององค์การของลูกจ้าง       
และความมีประสิทธิผลพบว่า เครื่องมือนี้มีคุณสมบัติเกี่ยวกับการวัดทางจิตวิทยาและมีความตรงเชิง
โครงสร้างและเป็นเครื่องมือการวัดแบบพหุมิติใหม่ที่สามารถช่วยให้เข้าใจเกี่ยวกับความสำคัญของ
ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

เชตินคานาท และ โคสเตอเรลิโอกลู (Cetinkanat & Kosterelioglu, 2016, pp. 1778-
1786) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างคุณภาพชีวิตการทำงานกับความแปลกแยกในการ
ทำงานการวิจัยครู ผลการวิจัยพบว่า ครูแสดงการรับรู้ในเชิงลบต่อเงินเดือน และผลประโยชน์เพ่ิมเติม          
และการมีส่วนร่วมและความรับผิดชอบในมิติการทำงานย่อยของระดับคุณภาพชีวิตการทำงาน 
ในขณะที่ครูมีการรับรู้เชิงบวกในมิติย่อยอื่น ๆ ค่าเฉลี่ยเกี่ยวกับการรับรู้ของครูต่อความแปลกแยก      
ในการทำงานให้เห็นว่าครูรู้สึกแปลกแยกจากโรงเรียนตามด้วยรู้สึกถึงความไร้อำนาจไม่มีคุณค่าและ
โดดเดี่ยว โดยทั่วไปตรวจพบความสัมพันธ์เชิงลบอย่างมีนัยสำคัญระหว่าง มิติย่อยทั้งหมดของคุณภาพ
ชีวิตการทำงานและมิติย่อยของความแปลกแยกในการทำงาน 

อีรานิล และ ออซบีเลน (Eranil & Ozbilen, 2017, pp. 100-112) ได้ศ ึกษาวิจ ัยเร ื ่อง
ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมภาวะผู ้นำเชิงจริยธรรมของผู ้บริหารโรงเรียนและบรรยากาศ           
ที่สนับสนุนต่อการปฏิบัติที่เป็นเลิศ ผลการวิจัย พบว่า ครูผู้หญิงมีการยอมรับถึงระดับภาวะผู้นำเชิง
จริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน และบรรยากาศ ที่สนับสนุนต่อการปฏิบัติที่เป็นเลิศสูงกว่าครูผู ้ชาย 
พฤติกรรมภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน และบรรยากาศที่สนับสนุนต่อการปฏิบัติ       
ที่เป็นเลิศไม่มีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญ ในระดับความอาวุโสของครู อายุ และประสบการณ์
ทำงานของผู้บริหารมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงอย่างมีนัยสำคัญระหว่างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม
ของผู้บริหารโรงเรียนกับ บรรยากาศที่สนับสนุนต่อการปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

อัคร (Akar, 2018 pp.169-180) ได้ศึกษาวิจัยเรื ่อง ความสัมพันธ์ระหว่างคุณภาพชีวิต            
การทำงาน ความแปลกแยกในโรงเรียน ความเหนื่อยหน่าย ความผูกพันด้านความรู้สึก และความเป็น
สมาชิกขององค์การ : กรณีศึกษาครู ผลการวิจัยพบว่า การรับรู้ของครูเก่ียวกับคุณภาพชีวิตการทำงาน       
มีผลเสียต่อความเหนื่อยหน่ายและความแปลกแยกในโรงเรียน แต่ทว่าพวกเขามีผลในทางบวกต่อ     
ความผูกพันด้านความรู้สึก นอกจากนี้การรับรู้ของครูสำหรับความผูกพันด้านความรู้สึกมีผลกระทบ      
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เชิงบวกต่อพฤติกรรมความเป็นสมาชิกขององค์การ ผลการวิจัยที่สำคัญอีกประการหนึ่ง คือ การรับรู้      
ของครูเกี่ยวกับความเหนื่อยหน่าย และความแปลกแยกในโรงเรียนมีอิทธิพลบางส่วนต่อผลของการ
รับรู้ของครูในเรื ่องคุณภาพชีวิตการทำงานต่อความผูกพันด้านความรู้สึกจากผลการวิจั ยเหล่านี้ 
สามารถบอกได้ว่าสภาพการทำงานของครูควรได้รับการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องสามารถสรุปได้ว่า คุณภาพชีวิตในการทำงาน      
เป็นสภาพและลักษณะของการทํางานหรือการปฏิบัติต่าง ๆ ความต้องการปรารถนาความพึงพอใจ        
และความคาดหวังในการทำงานเนื่องจากได้รับปัจจัยต่าง ๆ เป็นการตอบแทนทั้งทางด้านร่างกาย       
และจิตใจ เป็นระดับความพึงพอใจในการทำงาน การมีส่วนร่วมและความผูกพันกันของบุคคลที่มี      
ต่อชีวิตการทำงานภายในองค์กร สามารถตอบสนองความต้องการและความพึงพอใจของผู้ปฏิบัติงาน                 
ที ่ ตอบสนองความต้องการและความปรารถนาของบุคคล รวมถึงมีสภาพแวดล้อมที่ก่อให้เกิด
บรรยากาศที่ดีเหมาะแก่การทำงานร่วมกัน ก่อให้เกิดความรู้สึกพึงพอใจในงาน เกิดแรงจูงใจ มีขวัญ
และกำลังใจในการทำงาน ส่งผลให้บุคลากรมีศักยภาพในการปฏิบัติงานที่ดีขึ้น สามารถทำให้เกิด
กระบวนการทำงานที่ดีมีประสิทธิภาพประสิทธิผล และยังทําให้ประสบผลสำเร็จบรรลุตามเป้าหมาย
ขององค์กรร่วมกันผู้วิจัยจึงได้ศึกษาคุณภาพชีวิตในการทำงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนา ปรับปรุงแก้ไขการ
บริหารงานของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ให้ดี
ยิ่งขึ้นต่อไป 
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บทที่ 3 
วิธีดำเนินการวิจัย 

 
การวิจัยครั้งนี้ใช้วิธีวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) โดยมีวัตถุประสงค์การวิจัยเพ่ือศึกษา

ระดับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตในการทำงานของครู     
ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 มีวิธีการดำเนินการ
วิจัยตามขั้นตอน ดังนี้ 

3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
3.3 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
3.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
3.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 
3.6 สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1. ประชากร 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ ครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ปีการศึกษา 2567 จำนวน 2,280 คน (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 2, 2567, หน้า 7) 

2. กลุ่มตัวอย่าง 
กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์

ธานี เขต 2 ปีการศึกษา 2567 จำนวน 327 คน ได้จากการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตาราง    
เครจซี่และมอร์แกน (Krejci and Morgan) ดำเนินการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง ได้จำนวนทั้งสิ้น 327 คน ดังนี้ 

2.1 สุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) โดยจำแนกตามเครือข่าย
อำเภอในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ซื่งมีเครือข่าย 8 อำเภอ ได้แก่ อำเภอ
คีรีรัฐนิคม อำเภอไชยา อำเภอท่าฉาง อำเภอท่าชนะ อำเภอบ้านตาขุน อำเภอพนม อำเภอพุนพิน 
และอำเภอวิภาวดี 

2.2 สุ่มโรงเรียน โดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยวิธีการจับสลาก    
ชื่อโรงเรียนของแต่ละเครือข่ายจำนวน 8 อำเภอ  

2.3 ดำเนินการสุ่มครู โดยการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยใช้วิธีการ
หยิบฉลากรายชื่อครู แบบไม่ใส่คืนจนได้จำนวนครูครบ 327 คน และส่งแบบสอบถาม  ทาง Google 
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Form ผ่านระบบ (AMSS++) ของโรงเรียนไปยังแต่ละโรงเรียนของเครือข่ายทั้ง 8 อำเภอรายละเอียด
ตามตาราง 3.1 
 
ตารางท่ี 3.1 จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 

3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการในการวิจัยครั ้งนี ้ เป็นแบบสอบถามภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมที่ส่งผล       
ต่อคุณภาพชีวิตในการทำงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา        
สุราษฎร์ธานี เขต 2 จำนวน 1 ฉบับ แบ่งเป็น 3 ตอนประกอบด้วย 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็น
แบบเลือกตรวจสอบรายการโดยสอบถามเกี่ยวกับเพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์การทำงาน     

(Check List) 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามระดับความคิดเห็นที่มีต่อระดับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 จำนวน 41 ข้อ 
แบ่งเป็น 5 ด้าน ดังนี้ 

1. ด้านความยุติธรรม      จำนวน  8 ข้อ 
2. ด้านความซื่อสัตย์       จำนวน  6  ข้อ 
3. ด้านความไว้วางใจ      จำนวน  9  ข้อ 

โรงเรียนในเครือข่ายอำเภอ 
สพป.สุราษฎร์ธานีเขต 2 

จำนวน
โรงเรียน 

จำนวนโรงเรียน
ที่ได้รับการสุ่ม 

 ครู 

ประชากร 
(คน) 

กลุ่มตัวอย่าง
(คน) 

เครือข่ายอำเภอคีรีรัฐนิคม 27 9 391 56 
เครือข่ายอำเภอไชยา 28 8 311 45 
เครือข่ายอำเภอท่าฉาง 17 5 174 25 
เครือข่ายอำเภอท่าชนะ 29 8 345 49 
เครือข่ายอำเภอบ้านตาขุน 10 4 152 22 
เครือข่ายอำเภอพนม 22 8 308 44 
เครือข่ายอำเภอพุนพิน 38 12 517 74 
เครือข่ายอำเภอวิภาวดี 8 3 82 12 

รวม 179 57 2,280 327 
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4. ด้านความรับผิดชอบ       จำนวน 10 ข้อ 
5. ด้านการสร้างบรรยากาศเชิงจริยธรรม     จำนวน  8  ข้อ 
แบบสอบถามตอนที่ 2 เป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) แบ่งออกเป็น 5 ระดับ     

ตามลิเคิร์ท (Likert) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 102) ได้กำหนดค่าคะแนน คือ มากที่สุด มาก 
ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด โดยกำหนดเกณฑ์ในการให้คะแนนในแต่ละข้อคำถามดังนี้ 

ระดับ 5 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร อยู่ในระดับ  มากท่ีสุด 
ระดับ 4 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร อยู่ในระดับ มาก 
ระดับ 3 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร อยู่ในระดับ ปานกลาง 
ระดับ 2 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร อยู่ในระดับ น้อย 
ระดับ 1 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร   อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 
ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับความคิดเห็นของครูที่มีต่อคุณภาพชีวิตในการทำงาน

ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2  จำนวน 47 
ข้อ แบ่งเป็น 7 ด้าน ดังนี้ 

1. ด้านค่าตอบแทนที่เพียงพอและยุติธรรม   จำนวน 7 ข้อ 
2. ด้านสภาพแวดล้อมที่ดีและปลอดภัย   จำนวน 8 ข้อ 
3. ด้านความสมดุลระหว่างชีวิตส่วนตัวกับงาน  จำนวน 7 ข้อ 
4. ด้านสิทธิและประชาธิปไตยในองค์กร   จำนวน 5 ข้อ 
5. ด้านการพัฒนาทักษะและการใช้ความสามารถ  จำนวน 5 ข้อ 
6. ด้านความก้าวหน้าและความม่ันคง   จำนวน 7 ข้อ 
7. ด้านสัมพันธภาพระหว่างบุคคลและสังคม  จำนวน 8 ข้อ 
แบบสอบถามตอนที่ 3 เป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) แบ่งออกเป็น 5 ระดับ    

ตามลิเคิร์ท (Likert) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 102) ได้กำหนดค่าคะแนน คือ มากที่สุด มาก 
ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด โดยกำหนดเกณฑ์ในการให้คะแนนในแต่ละข้อคำถาม ดังนี้ 

ระดับ 5 หมายถึง คุณภาพชีวิตในการทำงานของครูในโรงเรียน   อยู่ในระดับ มากที่สุด 
ระดับ 4 หมายถึง คุณภาพชีวิตในการทำงานของครูในโรงเรียน   อยู่ในระดับ มาก 
ระดับ 3 หมายถึง คุณภาพชีวิตในการทำงานของครูในโรงเรียน   อยู่ในระดับ ปานกลาง 
ระดับ 2 หมายถึง คุณภาพชีวิตในการทำงานของครูในโรงเรียน   อยู่ในระดับ น้อย 
ระดับ 1 หมายถึง คุณภาพชีวิตในการทำงานของครูในโรงเรียน   อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 
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3.3 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยได้พัฒนาและสร้างขึ้น โดย
ศึกษาขอบข่าย เรื่องภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตในการทำงานของครูในโรงเรียน           
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 จากเอกสาร ตำรา แนวคิด 
ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องซึ่งมีขั้นตอนในการสร้างเครื่องมือ ดังนี้ผู้วิจัยสร้างและหาคุณภาพของ
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย โดยมีวิธีดำเนินการตามลำดับขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

1. ศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องอย่างครอบคลุมตามตัว
แปรที่ใช้ในการวิจัยวิเคราะห์ สังเคราะห์ และสรุปเป็นนิยามศัพท์ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมที่ส่งผลต่อ
คุณภาพชีวิตในการทำงานของครูในโรงเรียน 

2. เลือกเทคนิคที่ใช้ในการวัดที่เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุดจนถึงนอ้ย
ที่สุด 

3. สร้างข้อคำถามระดับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 จำนวน 41 ข้อ และข้อคำถามระดับคุณภาพชีวิตในการทำงานของ
ครูในโรงเรียนสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 จำนวน 47 ข้อ 

4. นำข้อคำถามที่สร้างขึ้นไปเสนออาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อพิจารณาตรวจสอบข้อบกพร่องต่าง 
ๆให้ครอบคลุมประเด็นของคำถามตามนิยามศัพท์เฉพาะ พร้อมทั้งตรวจภาษาที่ใช้ให้อ่านง่ายไม่
ซับซ้อนแล้วจัดเรียงตามรูปแบบ 

5. นำข้อคำถามที่ผ่านการปรับปรุงแก้ไขแล้วไปให้ผู้เชี่ยวชาญจำนวน 3 ท่าน เพื่อตรวจสอบ
คุณภาพของเครื่องมือด้านความเที่ยงตรงตามเนื้อหา (Content Validity) แล้วนำไปคำนวณหาดัชนี
ความสอดคล้องของข้อคำถาม (Item Objective Congruence: IOC) ซึ่งพิจารณาค่า IOC ตั้งแต่ 
0.50 ขึ้นไป มีคุณสมบัติ ดังนี้ 1) สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไป สาขาการบริหารการศึกษา           
และการวัดและประเมินผลการศึกษา 2) มีประสบการณ์ด้านการบริหารการศึกษา 4 ปีขึ้นไป พิจารณา
ความสมบูรณ์ถูกต้องตามหลักวิชา และตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content validity)     
แล้วนำผลการพิจารณามาวิเคราะห์หาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาด้วยวิธีการหาดัชนีความสอดคล้อง
ระหว่างข้อรายการ กับประเด็นหลักของเนื้อหา ( Index of item objective congruence : IOC) 
จากผู้เชี่ยวชาญทั้ง 3 ท่าน  โดยผู้เชี่ยวชาญพิจารณาข้อคำถามแต่ละข้อดังนี้ 

+1 หมายถึง แน่ใจว่าข้อคำถามหรือข้อความนั้นสอดคล้อง 
  0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าข้อคำถามหรือข้อความนั้นสอดคล้อง 
- 1 หมายถึง แน่ใจว่าข้อคำถามหรือข้อความนั้นไม่สอดคล้องกับเนื้อหา   
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ซี่งพิจารณาค่า IOC ของข้อคำถาม เกณฑ์ไม่ต่ำกว่า 0.50 ผลปรากฏว่าข้อคำถามทั้ง 88 ข้อ 
มีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.66-1.00 สามารถนำไปใช้ได้จริงทุกข้อ 

6. ปรับปรุงแก้ไขแบบประเมินตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 
7. นำแบบสอบถามที ่ได้ปรับปรุงแก้ไขจากข้อเสนอแนะของผู ้เช ี ่ยวชาญไปทดลองใช้         

(Try Out) กับครูจากสถานศึกษาสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 
จำนวน 30 คน แล้วนำข้อมูลที่ได้มาคำนวณหาค่าความเชื่อมั่นด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 

(𝛼 -Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach, 1990, pp. 202-204) โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป     
ทางสถิต ิซึ่งค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับบของแบบสอบถามมีค่าเท่ากับ 0.976 

8. จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพและปรับปรุงแก้ไข
เรียบร้อยแล้ว เพื่อนำไปใช้เป็นเครื่องมือสำหรับเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยจำนวน      
327 คน ต่อไป 

3.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 
1. ขอหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูล จากมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช เพื่อส่งถึงผู้อำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 

2. ผู้ว ิจ ัยส่งแบบสอบถาม Google Form ผ่านระบบ (AMSS++) ของโรงเร ียนไปยัง                
แต่ละโรงเรียนในเครือข่าย 8 อำเภอ ได้แก่ อำเภอคีรีรัฐนิคม อำเภอไชยา อำเภอท่าฉาง อำเภอ        
ท่าชนะ อำเภอบ้านตาขุน อำเภอพนม อำเภอพุนพิน และอำเภอวิภาวดี ตามจำนวนกลุ่มตัวอย่างตาม
ประชากรจำนวน 327 คน  

3. เมื่อครูในส ังก ัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี  เขต 2                   
ตอบแบบสอบถาม เรียบร้อยแล้ว ส่งแบบสอบถามกลับคืนผู้วิจัยผ่านระบบ Google Form จำนวน 
327 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ของแบบสอบถามท้ังหมด 

4. ผู้วิจัยติดตาม ตรวจสอบการส่งคืนแบบสอบถามผ่านระบบ Google Form จำนวน 327 
ฉบับโดยการบันทึกและตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามแต่ละฉบับ ตรวจสอบความถูกต้อง
สมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถาม เพ่ือนำไปวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป 

3.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ เมื่อผู้วิจัยจัดกระทำข้อมูลแล้ว จึงดำเนินการวิเคราะห์
ข้อมูลตามระเบียบวิธีทางสถิติด้วยคอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป ดำเนินการวิเคราะห์ขอ้มูล           
ตามข้ันตอน ดังนี้ 
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1. แบบสอบถามตอนที ่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลเกี ่ยวกับเพศ วุฒิสูงสุดทางการศึกษา อายุ 
ประสบการณ์ในการทำงาน ซึ่งวิเคราะห์โดยใช้การแจกแจงความถี่ (Frequency distribution) และ
ค่าร้อยละ (Percentage)  

2. แบบสอบถามตอนที่ 2 วิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 วิเคาระห์โดยหาค่าเฉลี่ย (x̅) 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วนำค่าเฉลี่ยที่คำนวณได้ไปวิเคราะห์เทียบตามแนวคิดการแปล
ความหมายค่าเฉลี่ยที่เป็นมาตราส่วนประมาณค่า แบ่งคะแนนตามช่วงตามลิเคิร์ท (Likert) (บุญชม    
ศรีสะอาด, 2556, หน้า 127) ดังนี้ 

4.51–5.00 หมายความว่า ผู้บริหารมีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม อยู่ในระดับมากที่สุด 
3.51–4.50 หมายความว่า ผู้บริหารมีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม อยู่ในระดับมาก 
2.51–3.50 หมายความว่า ผู้บริหารมีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม อยู่ในระดับปานกลาง 
1.51–2.50 หมายความว่า ผู้บริหารมีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม อยู่ในระดับน้อย 
1.00–1.50 หมายความว่า ผู้บริหารมีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
3. แบบสอบถามตอนที่ 3 วิเคราะห์ระดับคุณภาพชีวิตของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) แล้วนำค่าเฉลี่ยที่คำนวณได้ ไปวิเคราะห์เทียบตามแนวคิดการแปลความหมาย
ค่าเฉลี่ยที่เป็นมาตราส่วนประมาณค่าแบ่งคะแนนตามช่วง ตามลิเคิร์ท (Likert) (บุญชม ศรีสะอาด, 
2556, หน้า 127) ดังนี้  

4.51–5.00 หมายความว่า คุณภาพชีวิตของครูในโรงเรียน อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
3.51–4.50 หมายความว่า คุณภาพชีวิตของครูในโรงเรียน อยู่ในระดับมาก 
2.51–3.50 หมายความว่า คุณภาพชีวิตของครูในโรงเรียน อยู่ในระดับปานกลาง 
1.51–2.50 หมายความว่า คุณภาพชีวิตของครูในโรงเรียน อยู่ในระดับน้อย 
1.00–1.50 หมายความว่า คุณภาพชีวิตของครูในโรงเรียน อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
4. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณภาพ

ชีวิตในการทำงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี 
เขต 2 โดยใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson's product moment 
correlation coefficient) และแปลความหมายของสัมประสิทธิสหสัมพันธ์ตามเกรฑ์การวิเคราะห์สัม
ประสิทธิสหสัมพันธ์ (r) (ชูศรี วงศ์รัตนะ, 2564, หน้า 314)  

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่าเท่ากับ 1.00     หมายถึง  มีความสัมพันธ์กันอย่างสมบูรณ์ 
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่าตั้งแต่ 0.80-0.99  หมายถึง  มีความสัมพันธ์กันสูงมาก 
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สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่าตั้งแต่ 0.60-0.79  หมายถึง  มีความสัมพันธ์กันสูง 
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่าตั้งแต่ 0.40-0.59  หมายถึง  มีความสัมพันธ์กันปานกลาง 
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่าตั้งแต่ 0.20-0.39  หมายถึง  มีความสัมพันธ์กันต่ำ 
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่าตั้งแต่ 0.01-0.19  หมายถึง  มีความสัมพันธ์กันต่ำมาก 
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่าเท่ากับ 0.00     หมายถึง  ไม่มีความสัมพันธ์กัน 
5. วิเคราะห์ข้อมูลตัวแปรพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตในการ

ทำงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2  โดย
การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) แบบนำเข้าตัวแปรทั้งหมด 
(Enter Regression) และแบบขั้นตอน (Stepwise Method) ในรูปสมการพยากรณ์คะแนนดิบ และ
รูปสมการพยากรณ์มาตรฐาน 

 

3.6 สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติดังต่อไปนี้ 
3.6.1 สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือวิจัย 

1) การหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับนิยามศัพท์ (Content 
Validity)      โดยใช้สูตรค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 
78) 

 

 

สูตร   IOC =     
[∑R]

N
 

 

เมื่อ  IOC    แทน  ความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับจุดประสงค์ 

Σ𝑅    แทน ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญในแต่ละข้อ 
N       แทน จำนวนผู้เชี่ยวชาญ 
 

2) การหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 
(Alpha–Coefficient, 1990) โดยใช้สูตรดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 109) 

 
สูตร 
 

 

เมื่อ  𝛼  แทน  สัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่น 
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𝑘  แทน  จำนวนข้อคำถาม 

S 2i แทน  ความแปรปรวนของคะแนนเป็นรายข้อ 

S 2
t แทน  ความแปรปรวนของคะแนนรวมทั้งฉบับ 

 
3.6.2 สถิติพ้ืนฐานที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

1) คำนวณค่าร้อยละ (Percentage) เพื่อใช้ในการอธิบายลักษณะข้อมูลทั่วไปของ
ผู้ตอบแบบสอบถามโดยใช้สูตรดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 38) 

 

สูตร      P = f

N
× 100 

 

เมื่อ  P  แทน ร้อยละ 

𝑓  แทน ความถี่ท่ีต้องการเทียบค่าให้เป็นร้อยละ 
N  แทน จำนวนความถี่ทั้งหมดหรือจำนวนประชากร 

 

2) การหาค่าเฉลี่ย (Mean) หาค่าเฉลี่ยของคะแนนแบบสอบถาม (x̅) โดยคำนวณ
จากสูตรดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 42) 

 

  สูตร x̅ =
∑x

N
 

  เมื่อ     x̅     แทน   ค่าเฉลี่ยเลขคณิต 
   ∑x   แทน   ผลรวมคะแนนทั้งหมด 
   N       แทน   จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 
 

      3) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) หาค่าความเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.)  ของแบบสอบถามโดยใช้สูตรดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 66) 
 

  สูตร S. D.=
√N∑x2−(∑x)2

N(N=1)
 

 

  เมื่อ   S.D.     แทน  ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
   ∑x     แทน  ผลรวมของกำลังสองของคะแนน 
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    ∑x2 แทน  ผลรวมของคะแนนทั้งหมดยกกำลังสอง 
    N       แทน  จำนวนคนในกลุ่มตัวอย่าง 

 

3.6.3 สถิติอนุมานที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน 
1) ส ัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์ของเพียร ์ส ัน (Pearson’s product–moment 

correlation coefficient) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 83) 
 

 สูตร rxy=
             n∑XY−(∑X)(Y)           

√[n∑X2−(∑X)2][n∑Y2−(∑Y)2]
  

 เมื่อ   rxy     แทน  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร x กับ y 

  ∑x     แทน  ผลรวมของคะแนนชุด x 

  ∑y    แทน  ผลรวมของคะแนนชุด y 

  ∑x2  แทน  ผลรวมของคะแนนชุด x แต่ละตัวยกกำลังสอง 

  ∑y2  แทน  ผลรวมของคะแนนชุด y แต่ละตัวยกกำลังสอง 

  ∑xy  แทน  ผลรวมระหว่างผลคูณชุด x กับ y 

    n แทน  จำนวนคู่ของข้อมูลในกลุ่มตัวอย่าง 

 
  2) ค่าสัมประสิทธ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (Correlation Coefficient) โดยใช้สูตร ดังนี้ 

√𝑅12…𝑘 .𝑦 = 𝛽1𝑟𝑦1 + 𝛽2𝑟𝑦2 + 𝛽3𝑟𝑦3 + ⋯ + 𝛽𝑘 𝑟𝑦𝑘 

3) โดยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) และ
แบบขั้นตอน (Stepwise Method) ในรูปสมการพยากรณ์คะแนนดิบ และรูปสมการ
พยากรณ์มาตรฐานสมการ 

พยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

𝛾̂  =  a + b1X1 + b2X2 +...+ bkXk 
สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

𝑍 ̂= βX1 + βX2+…+ βXk 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
การศึกษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตในการ

ทำงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 เพ่ือให้
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยผู้วิจัยจึงทำการวิเคราะห์ข้อมูลและนำเสนอผลการวิเคราะห์
ข้อมูลตามกระบวนการวิจัย ดังนี้ 

4.1 สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
4.2 ขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูล 
4.3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

4.1 สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกันในการสื่อความหมายของข้อมูล ผู้วิจัยได้กำหนดความหมาย

ของสัญลักษณ์ในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
N     แทน     ขนาดกลุ่มตัวอย่าง (Sample Size) 

          x̅     แทน     ค่าเฉลี่ย (Arithmetic Mean) 
S.D.  แทน     ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
T  แทน  ค่าการแจกแจงแบบที (t -Distribution) 
F  แทน  อัตราส่วนเอฟที่ใช้ทดสอบนัยสำคัญของสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 
R  แทน  ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ 
R2 แทน  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหูคูณ 
B  แทน  ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

Beta, β แทน  ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
S.E.  แทน  ค่าประมาณความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์การถดถอย 
S.E.EST  แทน  ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

Ŷ  แทน  ค่าสมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 

Ẑ  แทน  ค่าสมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 
df แทน  ระดับความเป็นอิสระ (Degree of Freedom) 
P  แทน  ค่าระดับนัยสำคัญ (P -value) 
Sig  แทน  ค่าระดับความมีนัยสำคัญทางสถิติ 
*  แทน  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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** แทน มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
***  แทน  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 
X  แทน  ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร 
X1 แทน  ด้านความยุติธรรม 
X2 แทน  ด้านความซื่อสัตย์ 
X3  แทน  ด้านความไว้วางใจ 
X4 แทน  ด้านความรับผิดชอบ 
X5  แทน  ด้านการสร้างบรรยากาสเชิงจริยธรรม 
Y  แทน  คุณภาพชีวิตในการทำงานของครู  
Y1  แทน  ด้านค่าตอบแทนที่เพียงพอและยุติธรรม 
Y2  แทน  ด้านสภาพแวดล้อมที่ดีและปลอดภัยด้านการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 
Y3  แทน  ด้านความสมดุลระหว่างชีวิตส่วนตัวกับงาน 

Y4  แทน  ด้านสิทธิและประชาธิปไตยในองค์กร 
Y5 แทน ด้านการพัฒนาทักษะและการใช้ความสามารถ 

 Y6 แทน ด้านความก้าวหน้าและความมั่นคง 
Y7 แทน ด้านสัมพันธภาพระหว่างบุคคลและสังคม 

 

4.2 ขั้นตอนการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม

โดยหาค่าร้อยละ 
ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 โดยใช้สถิติค่าเฉลี่ย x̅ และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์คุณภาพชีวิตในการทำงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี  เขต 2 โดยใช้สถิติค่าเฉลี่ย  x̅ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) 

ตอนที ่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำเชิงจริยธรรมของผู ้บริหาร
สถานศึกษาที ่ส ่งผลต่อคุณภาพชีว ิตในการทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 โดยหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product-
Moment Correlation Coefficient) 

ตอนที่ 5 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการค้นหาตัวแปรพยากรณ์ที่ใช้ในการพยากรณ์
ความสัมพันธ์ระหว่างระดับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตในการทำงาน
ของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2  
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4.3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา         

สุราษฎร์ธานี เขต 2 ในปีการศึกษา 2567 จำนวน 327 คน ซึ่งมีคุณลักษณะข้อมูลทั่วไปคือ เพศ อายุ 
ระดับการศึกษาสูงสุด และประสบการณ์ทำงาน ใช้การแจกแจงหาคาความถี ่ (Frequency)          
และคำนวณร้อยละ (Percentage) แล้วนำเสนอในรูปตารางประกอบการบรรยายรายละเอียดปรากฏ
ดังตารางที่ 4.1 

 
ตารางท่ี 4. 1 แสดงจำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 
 

 
 

ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม  จำนวน  ร้อยละ 
เพศ 
      ชาย                                                        
      หญิง 

 
87 
240 

 
26.60 
73.40 

รวม 327 100.00 
อายุ 
      ต่ำกว่า 25 ปี 
      25 - 35 ป ี
      35 - 45 ป ี
      45 - 55 ปี    

 
24 
196 
92 
15 

 
7.30 
59.90 
28.20 
4.60 

รวม 327 100.00 
ระดับการศึกษา 
     ปริญญาตรี 
     ปริญญาโท 

 
297 
30 

 
90.80 
9.20 

รวม 327 100.00 
ประสบการณ์การทำงาน 
     ต่ำกว่า 5 ป ี
     5 – 10 ป ี
     10 - 15 ป ี
     15 – 20 ปี 
     ตั้งแต่ 21 ปีขึ้นไป 

 
86 
136 
74 
23 
8 

 
26.30 
41.60 
22.60 
7.10 
2.40 

รวม 327 100.00 
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จากตารางที่ 4.1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จำนวน 240 คน คิดเป็น
ร้อยละ 73.40 เมื่อพิจารณาอายุของครูผู้สอน ส่วนใหญ่มีอายุ 25-35 ปี คิดเป็นร้อยละ 59.90 เมื่อ
พิจารณาระดับการศึกษา ส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับปริญญาตรี 297 คน คิดเป็นร้อยละ 90.80 และ
ประสบการณ์การทำงาน พบว่าส่วนใหญ่ทำงานมากกว่า 5-10 ปี คิดเป็นร้อยละ 41.60 
      

ตอนที่ 2 ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตในการ
ทำงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 

ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 วิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) ดังแสดงในตารางที่ 4.2–4.7 
 
ตารางที่ 4. 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ภาพรวม 

 

 

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร 
 n = 327  
𝐱̅ S.D. แปลผล 

1. ด้านความยุติธรรม 4.45 0.27 มาก 
2. ด้านความซื่อสัตย์ 4.51 0.28 มากที่สุด 
3. ด้านความไว้วางใจ 4.49 0.27 มาก 
4. ด้านความรับผิดชอบ 4.51 0.26 มากที่สุด 
5. ด้านการสร้างบรรยากาศเชิงจริยธรรม 4.47 0.28 มาก 

ภาพรวม 4.48 0.21 มาก 
 
จากตารางที ่ 4.2 พบว่า ระดับภาวะผู ้นำเชิงจริยธรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2  โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก            
(x̅=4.48, S.D.=0.21)    

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความรับผิดชอบ (x̅=4.51, 
S.D.=0.26) และด้านความซื ่อสัตย์ (x̅=4.51, S.D.=0.28) รองลงมา คือ ด้านความไว้วางใจ        
(x̅=4.49, S.D.=0.27) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านความยุติธรรม (x̅=4.45, S.D.=0.27)  
 
 
 
 
 

 

 

 

 



 
  107 

 

ตารางที่ 4.3 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ด้านความ
ยุติธรรม  

 
ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร 

ด้านความยุติธรรม 
 n = 327  
𝐱̅ S.D. แปลผล 

1. ผู้บริหารประพฤติปฏิบัติตนในการทำงานด้วยความ
เที่ยงตรง 

 
4.42 

 
0.52 

 
มาก 

2. ผู้บริหารตัดสินใจในการทำงานด้วยความถูกต้อง มีเหตุผล
ที่สอดคล้องกับความเป็นจริง 

 
4.46 

 
0.55 

 
มาก 

3. ผู้บริหารมีความเมตตากรุณาเอ้ืออาทรต่อผู้ใต้บังคับบัญชา
อย่างเท่าเทียมกัน 

 
4.51 

 
0.52 

 
มากที่สุด 

4. ผู้บริหารไม่เอารัดเอาเปรียบครูหรือผู้ใต้บังคับบัญชา 4.52 0.54 มากที่สุด 
5. ผู้บริหารให้เกียรติ ช่วยเหลอืผู้อื่นด้วยความเต็มใจ                   4.45 0.58 มาก 
6. ผู้บริหารมีกระบวนการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ  4.38 0.58 มาก 
7. ผู้บริหารปฏิบัติตนถูกต้องเหมาะสมกับผู้ที่มีภาวะผู้นำเชิง
จริยธรรม เพ่ือให้เกิดการยอมรับศรัทธาจากผู้ทีเ่กี่ยวข้อง 

 
4.39 

 
0.54 

 
มาก 

8. ผู้บริหารเป็นแบบอย่างท่ีดีของความประพฤติอันดีงาม 4.44 0.54 มาก 
ภาพรวม 4.45 0.27 มาก 

 
จากตารางที ่ 4.3 พบว่า ระดับภาวะผู ้นำเชิงจริยธรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ด้านความยุติธรรม โดยภาพรวม         
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅=4.45, S.D.=0.27)  

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารไม่เอารัดเอาเปรียบครู     
หรือผู้ใต้บังคับบัญชา (x̅=4.52, S.D.=0.54) รองลงมา คือ ผู้บริหารมีความเมตตากรุณาเอื้ออาทร     
ต่อผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเท่าเทียมกัน (x̅=4.51, S.D.=0.52) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ได้แก่ 
ผู้บริหารมีกระบวนการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ (x̅=4.38, S.D.=0.58)  
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ตารางที่ 4.4 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ด้านความ
ซื่อสัตย ์

 
จากตารางที ่ 4.4 พบว่า ระดับภาวะผู ้นำเชิงจริยธรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ด้านความซื่อสัตย์ โดยภาพรวม         
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.51, S.D.=0.28)  

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารไม่ใช้ตำแหน่งหน้าที่การงาน
หาผลประโยชน์แก่ตนและพวกพ้อง (x̅=4.56, S.D.=0.54) รองลงมา คือ ผู้บริหารไม่มีผลประโยชน์ที่
ทับซ้อน ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความไม่คดโกง (x̅=4.55, S.D.=0.52) และผู้บริหารมีการบริหารงานใน
สถานศึกษาอย่างเปิดเผย โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ (x̅=4.55, S.D.=0.52) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำ
ที่สุดได้แก่ ผู้บริหารรักษาความลับต่าง ๆ ภายในสถานศึกษาได้ (x̅=4.44, S.D.=0.52) และผู้บริหาร
ให้ข้อมูลด้านต่าง ๆ ที่ถูกต้อง ไม่บิดเบือนจากความเป็นจริง (x̅=4.44, S.D.=0.52)  

 
 

 
 
 
 
 

 

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร 
ด้านความซื่อสัตย์ 

 n = 327  
𝐱̅ S.D. แปลผล 

1. ผู้บริหารไม่มีผลประโยชน์ที่ทับซ้อน ปฏิบัติหน้าที่ด้วย
ความไม่คดโกง 

 
4.55 

 
0.52 

 
มากที่สุด 

2. ผู้บริหารไม่ใช้ตำแหน่งหน้าที่การงานหาผลประโยชน์
แก่ตนและพวกพ้อง 

 
4.56 

 
0.54 

 
มากที่สุด 

3. ผู้บริหารมีการบริหารงานในสถานศึกษาอย่างเปิดเผย 
โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 

 
4.55 

 
0.52 

 
มากที่สุด 

4. ผู้บริหารรักษาวาจาสัตย์อย่างเคร่งครัดต่อเพ่ือน
ร่วมงาน  

 
4.50 

 
0.55 

 
มาก 

5. ผู้บริหารรักษาความลับต่าง ๆ ภายในสถานศึกษาได้ 4.44 0.52 มาก 
6. ผู้บริหารให้ข้อมูลด้านต่าง ๆ ที่ถูกต้อง ไม่บิดเบือนจาก
ความเป็นจริง 

 
4.44 

 
0.52 

 
มาก 

ภาพรวม 4.51 0.28 มากที่สุด 
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ตารางที่ 4.5 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ด้านความ
ไว้วางใจ 

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร 
ด้านความไว้วางใจ 

 n = 327  
𝐱̅ S.D. แปลผล 

1. ผู้บริหารมีความทุ่มเทในการปฏิบัติหน้าที่ 4.53 0.55 มากที่สุด 
2. ผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ  4.56 0.53 มากที่สุด 
3. ผู้บริหารมีความสามารถในการแก้ไขปัญหาอย่างมี
วิจารณญาณ 

 
4.53 

 
0.55 

 
มากที่สุด 

4. ผู้บริหารมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้ใต้บังคับบัญชา  4.47 0.58 มาก 
5. ผู้บริหารปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 4.52 0.53 มากที่สุด 
6. ผู้บริหารปฏิบัติตนตามกฎระเบียบ ปราศจากการใช้กล
อุบายต่าง ๆ 

 
4.45 

 
0.56 

 
มาก 

7. มีความเสมอต้นเสมอปลายในการปฏิบัติหน้าที่ 4.43 0.54 มาก 
8. ผู้บริหารใส่ใจ แนะนำ ให้การช่วยเหลือครูในการปฏิบัติ
กิจกรรมของสถานศึกษาอย่างเท่าเทียมกัน 

 
4.43 

 
0.58 

 
มาก 

9. ผู้บริหารให้โอกาสผู้ใต้บังคับบัญชาได้แลกเปลี่ยนข้อมูล
ข่าวสารในการพัฒนาสถานศึกษาอย่างเต็มความสามารถ 

 
4.47 

 
0.54 

 
มาก 

ภาพรวม 4.49 0.27 มาก 
 
จากตารางที ่ 4.5 พบว่า ระดับภาวะผู ้นำเชิงจริยธรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ด้านความไว้วางใจ โดยภาพรวม       
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅=4.49, S.D.=0.27)  

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
รับผิดชอบ (x̅=4.56, S.D.=0.53) รองลงมา คือ ผู้บริหารมีความทุ่มเทในการปฏิบัติหน้าที่ (x̅=4.53, 
S.D.=0.55) และผู ้บริหารมีความสามารถในการแก้ไขปัญหาอย่างมีว ิจารณญาณ  (x̅=4.53, 
S.D.=0.53) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดได้แก่ ผู้บริหารมีความเสมอต้นเสมอปลายในการปฏิบัติหนา้ที่  
(x̅=4.43,S.D.=0.54) และผู้บริหารใส่ใจ แนะนำ ให้การช่วยเหลือครูในการปฏิบัติกิจกรรมของ
สถานศึกษาอย่างเท่าเทียมกัน (x̅=4.43, S.D.=0.58)  
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ตารางที่ 4.6 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ด้านความ
รับผิดชอบ 

 
จากตารางที ่ 4.6 พบว่า ระดับภาวะผู ้นำเชิงจริยธรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ด้านความรับผิดชอบ โดยภาพรวม     
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.51, S.D.=0.26)  

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารตระหนักในสิทธิหน้าที่ความ
รับผิดชอบของตนเอง (x̅=4.57, S.D.=0.54) รองลงมา คือ ผู้บริหารคำนึงถึงการทำงานของทีมงานใน
การพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ และเป้าหมายร่วมกัน (x̅=4.56, S.D.=0.52) ผู้บริหารมีความเอาใจ
ใส่จดจ่อในการบริหารงาน (x̅=4.56, S.D.=0.53) และผู้บริหารมีความมุ่งมั่นต่อหน้าที่ที่รับผิดชอบ 
(x̅=4.56, S.D.=0.53) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำทีสุ่ด ได้แก่ ผู้บริหารมีการปรับปรุงแก้ไขงานในหน้าที่ของ
ตนเองอยู่เสมอ (x̅=4.42, S.D.=0.54)  
 

 

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร 
ด้านความรับผิดชอบ 

 n = 327  
𝐱̅ S.D. แปลผล 

1. ผู้บริหารมีความเอาใจใส่จดจ่อในการบริหารงาน 4.56 0.53 มากที่สุด 
2. ผู้บริหารมีความมุ่งมั่นต่อหน้าที่ที่รับผิดชอบ                 4.56 0.53 มากที่สุด 
3. ผู้บริหารตระหนักในสิทธิหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ของตนเอง 

 
4.57 

 
0.54 

 
มากที่สุด 

4. ผู้บริหารมีความเพียรพยายามในการบริหารงาน 4.53 0.57 มากที่สุด 
5. ผู้บริหารมีความเสียสละเพ่ือประโยชน์ของสถานศึกษา  4.50 0.55 มาก 
6. ผู้บริหารมีความละเอียดรอบคอบ ในการบริหารงาน     
ในโรงเรียน 

 
4.46 

 
0.53 

 
มาก 

7. ผู้บริหารมีความอดทนต่อปัญหาหรืออุปสรรคในการ
บริหารงาน                 

 
4.45 

 
0.55 

 
มาก 

8. ผู้บริหารมีการปรับปรุงแก้ไขงานในหน้าที่ของตนเอง 
อยู่เสมอ 

 
4.42 

 
0.54 

 
มาก 

9. ผู้บริหารประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีจนเป็นที่ยอมรับ
ในเรื่องความรับผิดชอบ 

 
4.49 

 
0.52 

 
มาก 

10. ผู้บริหารคำนึงถึงการทำงานของทีมงานในการพัฒนา
องค์กรสู่ความเป็นเลิศ และเป้าหมายร่วมกัน 

 
4.56 

 
0.52 

 
มาก 

ภาพรวม 4.51 0.26 มากที่สุด 
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ตารางที่ 4.7 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ด้านการสร้าง
บรรยากาศเชิงจริยธรรม 

 
 

จากตารางที ่ 4.7 พบว่า ระดับภาวะผู ้นำเชิงจริยธรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ด้านการสร้างบรรยากาศเชิงจริยธรรม 
โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅=4.47, S.D.=0.28)  

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารมีความน่าเชื่อถือในการ
บริหารงานในโรงเรียน (x̅=4.54, S.D.=0.54) และผู้บริหารมีน่าความเคารพในการบริหารงานใน
โรงเรียน (x̅=4.54, S.D.=0.56) รองลงมา คือ ผู้บริหารมีความซื่อสัตย์ในการบริหารงานในโรงเรียน 
(x̅=4.50, S.D.=0.54) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดได้แก่ ผู้บริหารมีการส่งเสริมการใช้คุณธรรมในการ
ทำงานร่วมกันในสถานศึกษา (x̅=4.36, S.D.=0.54)  
 
 
 
 

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร 
ด้านการสร้างบรรยากาศเชิงจริยธรรม 

 n = 327  
𝐱̅ S.D. แปลผล 

1. ผู้บริหารมีการส่งเสริมการใช้คุณธรรมในการทำงาน
ร่วมกันในสถานศึกษา 

 
4.36 

 
0.54 

 
มาก 

2. ผู้บริหารเป็นผู้นำทางจริยธรรมในการทำงานทั้งทางตรง
และทางอ้อม 

 
4.39 

 
0.54 

 
มาก 

3. ผู้บริหารมีการตัดสินใจในการบริหารงานโดยใช้หลัก 
ธรรมาภิบาล  

 
4.47 

 
0.54 

 
มาก 

4. ผู้บริหารมีการสร้างความไว้วางใจในการบริหารงานแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชา  

 
4.48 

 
0.54 

 
มาก 

5. ผู้บริหารมีความซื่อสัตย์ในการบริหารงานในโรงเรียน 4.50 0.54 มาก 
6. ผู้บริหารมีความยุติธรรมในการบริหารงานในโรงเรียน  4.47 0.55 มาก 
7. ผู้บริหารมีความน่าเชื่อถือในการบริหารงานในโรงเรียน 4.54 0.54 มากที่สุด 
8. ผู้บริหารมีน่าความเคารพในการบริหารงานในโรงเรียน 4.54 0.56 มากที่สุด 

ภาพรวม 4.47 0.28 มาก 
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ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี ่ยวกับคุณภาพชีวิตในการทำงานของครูในโรงเรียน      
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 วิเคราะห์โดยใช้ ค่าเฉลี่ย (x̅) 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  ดังตารางที่ 4.8-4.15 

 
ตารางที ่ 4.8 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับคุณภาพชีวิตในการทำงานของครู        
ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ภาพรวม และราย
ด้าน 

 
จากตารางที่ 4.8 พบว่าคุณภาพชีวิตในการทำงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅ =4.40, 
S.D.=0.24)  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
คือ ด้านสัมพันธภาพระหว่างบุคคลและสังคม (x̅ =4.45, S.D.=0.27) ด้านสิทธิและประชาธิปไตย     
ในองค์กร (x̅ =4.45, S.D.=0.32) และด้านการพัฒนาทักษะและการใช้ความสามารถ  (x̅=4.45, 
S.D.=0.32) รองลงมา ด้านความก้าวหน้าและความมั่นคง (x̅ =4.41, S.D.=0.29) และด้านที ่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านความสมดุลระหว่างชีวิตส่วนตัวกับงาน (x̅ =4.34, S.D.=0.35)  

 
 

 
 
 
 
 

 

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร 
 n = 327  
𝐱̅ S.D. แปลผล 

1. ด้านค่าตอบแทนที่เพียงพอและยุติธรรม 4.35 0.35 มาก 
2. ด้านสภาพแวดล้อมที่ดีและปลอดภัย 4.38 0.33 มาก 
3. ด้านความสมดุลระหว่างชีวิตส่วนตัวกับงาน 4.34 0.35 มาก 
4. ด้านสิทธิและประชาธิปไตยในองค์กร 4.45 0.32 มาก 
5. ด้านการพัฒนาทักษะและการใช้ความสามารถ 4.45 0.32 มาก 
6. ด้านความก้าวหน้าและความม่ันคง 4.41 0.29 มาก 
7. ด้านสัมพันธภาพระหว่างบุคคลและสังคม 4.45 0.27 มาก 

ภาพรวม 4.40 0.24 มาก 
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ตารางที ่ 4.9 ค่าเฉลี ่ย ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐานของระดับคุณภาพชีวิตในการทำงานของครู          

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ด้านค่าตอบแทน

ที่เพียงพอและยุติธรรม 

 
จากตารางที่ 4.9 พบว่า ระดับคุณภาพชีวิตในการทำงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ด้านค่าตอบแทนที่เพียงพอและยุติธรรม        
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.35, S.D.=0.35)  

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ครปูฏิบัติงานที่เป็นธรรมเช่นเดียวกัน 
หรือคล้ายกันกับโรงเรียนอื่น ๆ  (x̅=4.40, S.D.=0.58) รองลงมา คือ ครูได้รับการประเมินผลงานที่
ยุติธรรมในการปรับขึ้นเงินเดือนในโรงเรียน (x̅=4.38, S.D.=0.56) และครูมีการปฏิบัติงานที่เหมาะสม
กับค่าตอบแทน (x̅=4.38, S.D.=0.58) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ได้แก่ สวัสดิการของครูมีความ
เพียงพอในการดำรงชีวิตตามมาตรฐานการครองชีพ (x̅=4.29, S.D.=0.57)  
 
 
 
 
 
 
 
 

คุณภาพชีวิตในการทำงานของครูในโรงเรียน 
ด้านค่าตอบแทนที่เพียงพอและยุติธรรม 

 n = 327  
𝐱̅ S.D. แปลผล 

1. ครูได้รับการพิจารณาการข้ึนเงินเดือนด้วยความเป็นธรรม  4.30 0.57 มาก 
2. สวัสดิการของครูมีความเพียงพอในการดำรงชีวิตตาม
มาตรฐานการครองชีพ  

 
4.29 

 
0.57 

 
มาก 

3. ครูมีการปฏิบัติงานที่เหมาะสมกับปริมาณงานที่รับผิดชอบ 4.35 0.58 มาก 
4. ครปูฏิบัติงานที่เป็นธรรมเช่นเดียว กัน หรือคล้ายกันกับ
โรงเรียนอ่ืน ๆ  

 
4.40 

 
0.58 

มาก 

5. ครูมีการปฏิบัติงานที่เหมาะสมกับค่าตอบแทน  4.38 0.58 มาก 
6. ครูปฏิบัติงานอย่างเท่าเทียมกันและมีความสมเหตุสมผล  4.37 0.57 มาก 
7. ครูได้รับการประเมินผลงานที่ยุติธรรมในการปรับขึ้น
เงินเดือนในโรงเรียน 

 
4.38 

 
0.56 

 
มาก 

ภาพรวม 4.35 0.35 มาก 
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ตารางที่ 4.10 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับคุณภาพชีวิตในการทำงานของครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ด้านสภาพแวดล้อม

ที่ดีและปลอดภัย 

 
จากตารางที่ 4.10 พบว่า ระดับคุณภาพชีวิตในการทำงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ด้านสภาพแวดล้อมที ่ด ีและปลอดภัย             
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.38, S.D.=0.33)  

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารไม่มีการเลือกปฏิบัติในการ
ป้องกันความปลอดภัยในการทำงานของครู (x̅=4.48, S.D.=0.53) รองลงมา คือ ผู้บริหารมีโอกาส
ปฏิสัมพันธ์กับครู และเพื่อนร่วมงานในโรงเรียน (x̅=4.46, S.D.=0.55) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด 
ได้แก่ โรงเรียนมีเครื ่องมือ และอุปกรณ์ที ่สนับสนุนการทำงานที่มีความทันสมัย พร้อมใช้งาน 
(x̅=4.30, S.D.=0.58)  
 
 
 
 
 

คุณภาพชีวิตในการทำงานของครูในโรงเรียน 
ด้านสภาพแวดล้อมที่ดีและปลอดภัย 

 n = 327  
𝐱̅ S.D. แปลผล 

1. โรงเรียนมีสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยในการทำงานของครู  4.33 0.57 มาก 
2. ครูมีความรู้สึกสะดวกสบายในการปฏิบัติงานในโรงเรียน 4.37 0.57 มาก 
3. โรงเรียนมีการกำหนดมาตรฐานเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมที่
ส่งเสริมสุขภาพของครู 

 
4.39 

 
0.58 

 

มาก 

4. โรงเรียนมีเครื่องมือ และอุปกรณ์ท่ีอํานวยความสะดวก
อย่างเพียงพอ 

 
4.32 

 
0.62 

 

มาก 

5. โรงเรียนมีเครื่องมือ และอุปกรณ์ท่ีสนับสนุนการทำงานที่มี
ความทันสมัย พร้อมใช้งาน 

 
4.30 

 
0.58 

 

มาก 

6. โรงเรียนมีระบบรักษาความปลอดภัยในชีวิต และทรัพย์สิน
ของครูในโรงเรียน 

 
4.37 

 
0.56 

 

มาก 

7. ผู้บริหารไม่มีการเลือกปฏิบัติในการป้องกันความปลอดภัย
ในการทำงานของครู 

 
4.48 

 
0.53 

 

มาก 

8. ผู้บริหารมีโอกาสปฏิสัมพันธ์กับครู และเพ่ือนร่วมงานใน
โรงเรียน 

 
4.46 

 
0.55 

 

มาก 

ภาพรวม 4.38 0.33 มาก 
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ตารางที่ 4.11 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับคุณภาพชีวิตในการทำงานของครู       

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ด้านความสมดุล

ระหว่างชีวิตส่วนตัวกับงาน 

 
จากตารางที่ 4.11 พบว่า ระดับคุณภาพชีวิตในการทำงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ด้านความสมดุลระหว่างชีวิตส่วนตัวกับงาน     
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.34, S.D.=0.35)  

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ครูมีเวลาเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ของ
หน่วยงานได้อย่างเหมาะสม (x̅=4.38, S.D.=0.54) และครูมีเวลาหยุดพักผ่อนระหว่างการทำงาน 
(x̅=4.38, S.D.=0.63) รองลงมา คือ ครูมีความรู้สึกพึงพอใจต่อระยะเวลาในการปฏิบัติงานในโรงเรียน 
(x̅=4.36, S.D.=0.59) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ได้แก่ ครูมีการแบ่งเวลาอย่างเหมาะสมระหว่างการ
ใช้เวลาว่างของตนเอง กับเวลาในการปฏิบัติงาน (x̅=4.30, S.D.=0.53)  

 
 

 
 
 
 

คุณภาพชีวิตในการทำงานของครูในโรงเรียน 
ด้านความสมดุลระหว่างชีวิตส่วนตัวกับงาน 

 n = 327  
𝐱̅ S.D. แปลผล 

1. ครูมีการแบ่งเวลาอย่างเหมาะสมระหว่างการใช้เวลา
ว่างของตนเอง กับเวลาในการปฏิบัติงาน 

 
4.30 

 
0.53 

 
มาก 

2. ครูมีการแบ่งเวลาอย่างเหมาะสมในการใช้เวลากับ
ครอบครัว และการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย 

 
4.31 

 
0.57 

 
มาก 

3. ครูมีเวลาพัฒนาความก้าวหน้าในอาชีพระหว่างการ
ทำงาน  

4.31 0.55 มาก 

4. ครูมีเวลาหยุดพักผ่อนระหว่างการทำงาน 4.38 0.63 มาก 
5. ครูมีวันหยุดพิเศษเนื่องในเทศกาลต่าง ๆ อย่างเต็มที่ 4.35 0.58 มาก 
6. ครูมีเวลาเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ของหน่วยงานได้อย่าง
เหมาะสม 

 
4.38 

 
0.54 

 
มาก 

7. ครูมีความรู้สึกพึงพอใจต่อระยะเวลาในการปฏิบัติงาน
ในโรงเรียน 

 
4.36 

 
0.59 

 
มาก 

ภาพรวม 4.34 0.35 มาก 
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ตารางที่ 4.12 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับคุณภาพชีวิตในการทำงานของครู       

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ด้านสิทธิและ

ประชาธิปไตยในองค์กร 

 
จากตารางที่ 4.12 พบว่า ระดับคุณภาพชีวิตในการทำงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ด้านสิทธิและประชาธิปไตยในองค์กร           
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.45, S.D.=0.32)  

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ครูสามารถแสดงความคิดเห็นได้
อย่างอิสระในการปฏิบัติงาน (x̅=4.46, S.D.=0.53) รองลงมา คือ ครูได้รับการเคารพในสิทธิส่วนตัว
จากเพื ่อนร่วมงาน (x̅=4.45, S.D.=0.52) ผู ้บริหารสามารถแก้ปัญหาที่เกิดขึ ้นในโรงเรียนด้วย     
เหตุผล  ที่ดี (x̅=4.45, S.D.=0.53) และผู้บริหารมีการยอมรับในความขัดแย้งทางความคิดเห็นของครู 
(x̅=4.45, S.D.=0.54) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ได้แก่ ผู ้บริหารมีการปฏิบัติตนต่อบุคลากรใน
โรงเรียนอย่างเหมาะสม (x̅=4.44, S.D.=0.53)  
 
 
 
 
 
 
 
 

 

คุณภาพชีวิตในการทำงานของครูในโรงเรียน 
ด้านสิทธิและประชาธิปไตยในองค์กร 

 n = 327  
𝐱̅ S.D. แปลผล 

1. ครูได้รับการเคารพในสิทธิส่วนตัว จากเพ่ือนร่วมงาน 4.45 0.52 มาก 
2. ผู้บริหารมีการยอมรับในความขัดแย้งทางความคิดเห็น 

ของครู  
 

4.45 
 

0.54 
 

มาก 
3. ผู้บริหารสามารถแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในโรงเรียนด้วย 

เหตุผลที่ดี 
 

4.45 
 

0.53 
 

มาก 
4. ผู้บริหารมีการปฏิบัติตนต่อบุคลากรในโรงเรียนอย่าง
เหมาะสม 

 
4.44 

 
0.53 

 
มาก 

5. ครูสามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระในการ
ปฏิบัติงาน 

 
4.46 

 
0.53 

 
มาก 

ภาพรวม 4.45 0.32 มาก 
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 ตารางที่ 4.13 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับคุณภาพชีวิตในการทำงานของครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ด้านการพัฒนา

ทักษะและการใช้ความสามารถ 

 
จากตารางที่ 4.13 พบว่า ระดับคุณภาพชีวิตในการทำงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ด้านการพัฒนาทักษะและการใช้ความสามารถ           
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.45, S.D.=0.32)  

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ครูมีความรู้สึกว่าตนมีคุณค่าจากการ
ปฎิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย (x̅=4.49, S.D.=0.51) รองลงมา คือ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้แสดง
ศักยภาพในการทำงานอย่างเต็มที่ (x̅=4.45, S.D.=0.54) และครูได้รับโอกาสในการใช้ความ สามารถ
ทั้งด้านความรู้ ทักษะในการปฎิบัติงาน (x̅=4.45, S.D.=0.55) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ได้แก่ ครู
ได้รับโอกาสในการพัฒนาขีดความสามารถในการปฎิบัติงาน (x̅=4.42, S.D.=0.52)  

 
 

 
 
 
 

 
 

คุณภาพชีวิตในการทำงานของครูในโรงเรียน 
ด้านการพัฒนาทักษะและการใช้ความสามารถ 

 n = 327  
𝐱̅ S.D. แปลผล 

1. ครูได้รับโอกาสในการพัฒนาขีดความสามารถในการ
ปฎิบัติงาน 

 
4.42 

 
0.52 

 
มาก 

2. ครูได้รับโอกาสในการใช้ความ สามารถทั้งด้านความรู้  
ทักษะในการปฎิบัติงาน  

 
4.45 

 
0.55 

 
มาก 

3. ครูมีความรู้สึกว่าตนมีคุณค่าจากการปฎิบัติงานที่ได้รับ
มอบหมาย 

 
4.49 

 
0.51 

 
มาก 

4. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้แสดงศักยภาพในการทำงาน
อย่างเต็มที่ 

 
4.45 

 
0.54 

 
มาก 

5. ครูมีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์กรให้บรรลุเป้าหมายที่
วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
4.43 

 
0.53 

 
มาก 

ภาพรวม 4.45 0.32 มาก 
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ตารางที่ 4.14 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับคุณภาพชีวิตในการทำงานของครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ด้านความก้าวหน้า

และความม่ันคง 

 
จากตารางที่ 4.14 พบว่า ระดับคุณภาพชีวิตในการทำงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ด้านความก้าวหน้าและความม่ันคง โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก (x̅=4.41, S.D.=0.29)  

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ครูมีส่วนร่วมในพัฒนาองค์กรร่วมกัน
อย่างมีความเสมอภาค (x̅=4.46, S.D.=0.56) รองลงมา คือ ครูมีการพัฒนาความรู้ความสามารถใน
หน้าที่การงานอย่างเท่าเทียมกัน (x̅=4.43, S.D.=0.57) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ได้แก่ ครูมี
ความรู้สึกถึงความมั่นคงในหน้าที่การงานที่ทำ (x̅=4.34, S.D.=0.56) 

 
 

 
 
 

 
 

คุณภาพชีวิตในการทำงานของครูในโรงเรียน 
ด้านความก้าวหน้าและความม่ันคง 

 n = 327  
𝐱̅ S.D. แปลผล 

1. ครูได้รับการเพ่ิมทักษะความสามารถในการปฏิบัติงาน
ให้สูงขึ้น  

 
4.39 

 
0.52 

 
มาก 

2. ครูมีโอกาสในการสร้างความ ก้าวหน้าในอาชีพและ
ตำแหน่งอย่างมั่นคง 

 
4.42 

 
0.52 

 
มาก 

3. ครูมีความรู้สึกเชื่อมั่นในการทำงานต่าง ๆ ในโรงเรียน 4.37 0.57 มาก 
4. ครูมีความรู้สึกถึงความมั่นคงในหน้าที่การงานที่ทำ 4.34 0.56 มาก 
5. ครูมีการพัฒนาความรู้ความสามารถในหน้าที่การงาน
อย่างเท่าเทียมกัน  

 
4.43 

 
0.57 

 
มาก 

6. ผู้บริหารมีหลักเกณฑ์การพิจารณาปรับเลื่อนตำแหน่ง
อย่างเป็นธรรมในการปฏิบัติหน้าที่ 

 
4.42 

 
0.54 

 
มาก 

7. ครูมีส่วนร่วมในพัฒนาองค์กรร่วมกันอย่างมีความ 
เสมอภาค 

 
4.46 

 
0.56 

 
มาก 

ภาพรวม 4.41 0.29 มาก 
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ตารางที่ 4.15 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับคุณภาพชีวิตในการทำงานของครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ด้านสัมพันธภาพ

ระหว่างบุคคลและสังคม 

 
จากตารางที่ 4.15 พบว่า ระดับคุณภาพชีวิตในการทำงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ด้านสัมพันธภาพระหว่างบุคคลและสังคม        
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.45, S.D.=0.27)  

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ครูมีโอกาสปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่นใน   
การทำกิจกรรมร่วมกัน (x̅=4.48, S.D.=0.58) รองลงมา คือ ครูและบุคลากรทุกฝ่ายมีความ
ความสัมพันธ์กันอย่างดีในโรงเรียน (x̅=4.47, S.D.=0.53) และผู้บริหารมีการส่งเสริมด้านบูรณาการ
ทางสังคมของครู (x̅=4.47, S.D.=0.54) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ได้แก่ ครูได้รับการยอมรับในการ
ปฎิบัติงานด้านต่าง ๆ จากเพ่ือนร่วมงานอยู่เสมอ (x̅=4.41, S.D.=0.55)  

 
 
 
 
 

คุณภาพชีวิตในการทำงานของครูในโรงเรียน 
ด้านสัมพันธภาพระหว่างบุคคลและสังคม 

 n = 327  
𝐱̅ S.D. แปลผล 

1. ครูรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่าเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่มเพ่ือน
ร่วมงานในโรงเรียน 

 
4.46 

 
0.55 

 
มาก 

2. ผู้บริหารปราศจากการแบ่งแยกในการปฏิบัติงานของครู 4.43 0.54 มาก 
3. ครูมีโอกาสปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืนในการทำกิจกรรมร่วมกัน 4.48 0.58 มาก 
4. ครูและบุคลากรทุกฝ่ายมีความความสัมพันธ์กันอย่างดีใน
โรงเรียน 

 
4.47 

 
0.53 

 
มาก 

5. ครูมีโอกาสได้แสดงความคิดเห็นในการทำงานร่วมกัน                4.44 0.56 มาก 
6. ผู้บริหารมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมความสัมพันธ์ของครูใน
โอกาสต่าง ๆ 

 
4.42 

 
0.56 

 
มาก 

7. ครูได้รับการยอมรับในการปฎิบัติงานด้านต่าง ๆ จาก
เพ่ือนร่วมงานอยู่เสมอ 

 
4.41 

 
0.55 

 
มาก 

8. ผู้บริหารมีการส่งเสริมด้านบูรณาการทางสังคมของครู 4.47 0.54 มาก 
ภาพรวม 4.45 0.27 มาก 
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ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล  
ต่อคุณภาพชีวิตในการทำงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุราษฎร์ธานี เขต 2  

ผลการศึกษาความสัมพันธ์ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพ
ชีวิตในการทำงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี 
เขต 2 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 327 คน โดยการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
(Pearson's product moment correlation of coefficient) แสดงได้ดังตาราง 4.16 

 
ตารางที่ 4.16 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวแปรภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตในการทำงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 

ภาวะผู้นำเชิง
จริยธรรม (X) 

คุณภาพชีวิตในการทำงานของครูในโรงเรียน (Y) Ytot 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7  
X1 .482** .446** .392** .402** .385** .453** .361** .558** 
X2 .299** .264** .252** .224** .267** .260** .102* .319** 
X3 .486** .468** .387** .431** .431** .442** .303** .561** 
X4 .522** .477** .373** .428** .428** .485** .354** .584** 
X5 .462** .509** .418** .406** .408** .460** .382** .584** 
Xtot .576** .554** .464** .488** .488** .542** .393** .669** 

  ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01   
 
จากตารางที ่4.16 เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s product 

moment correlation coefficient) พบว่า ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของภาพรวมระหว่างภาวะ
ผู ้นำจริยธรรมของผู ้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตในการทำงานของครูในโรงเรียน           
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 พบว่า ภาพรวม มีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 หมายความว่าภาวะผู้นำจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิต    
ในการทำงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2                 
มีความสัมพันธ์กันในทางบวกอยู่ในระดับสูง (r=.669) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรเป็นรายคู่ พบว่า ภาวะผู้นำจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาที ่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตในการทำงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 มีความสัมพันธ์ในทางบวกอยู่ในระดับต่ำมากถึงระดับปาน
กลาง (r=.102-.522) โดยคู่ที่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูงที่สุด คือ ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความรับผิดชอบ (X4) กับคุณภาพชีวิตในการทำงานของครูในโรงเรียน      
ด้านค่าตอบแทนที่เพียงพอและยุติธรรม (Y1) มีความสัมพันธ์ในทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (r = 
.522) รองลงมา คือ ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการสร้างบรรยากาศเชิง
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จริยธรรม (X5) กับคุณภาพชีวิตในการทำงานของครู ด้านสภาพแวดล้อมและความปลอดภัย (Y2)        
มีความสัมพันธ์ในทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (r = .509) และภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านความไว้วางใจ (X3)  กับคุณภาพชีวิตในการทำงานของครู ด้านค่าตอบแทนที่เพียงพอ
และยุติธรรม (Y1) มีความสัมพันธ์ในทางบวกอยู ่ในระดับปานกลาง (r = .486) ส่วนด้านที ่มีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ต่ำที่สุด คือ ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความซื่อสัตย์ 
(X2) กับคุณภาพชีวิตในการทำงานของครูในโรงเรียน ด้านสัมพันธภาพระหว่างบุคคลและสังคม (Y7)            
มีความสัมพันธ์ในทางบวกอยู่ในระดับต่ำมาก (r = .102) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 
ตอนที่ 5 ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ ภาวะผู้นำจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่

ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตในการทำงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุราษฎร์ธานี เขต 2  

5.1 วิธีการวิเคราะห์ถดถอยพหุคุณแบบปกติ (Enter multiple regression analysis)  
ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคุณแบบปกติ (Enter multiple regression analysis) โดยใช้ตัวแปร
ภาวะผู้นำจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตในการทำงานของครูในโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 รายละเอียดแสดง ดังตาราง       
ที ่4.17-4.18 
 
ตารางที ่ 4.17 แสดงผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบปกติ ภาวะผู ้นำจริยธรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตในการทำงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ดังตาราง 

 

 

จากตารางที่ 4.17 พบว่า ตัวแปรพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
จำนวน 5 ด้าน มีค่าสัมประสิทธิ์พหุคูณ (R) เท่ากับ .681 ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ (R2) เท่ากับ 
.463  ซึ่งแสดงให้เห็นว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งประกอบด้วย ด้านความ
ยุติธรรม (X1) ด้านความซื่อสัตย์ (X2) ด้านความไว้วางใจ (X3) ด้านความรับผิดชอบ (X4) ด้านการสร้าง
บรรยากาศเชิงจริยธรรม (X5) สามารถร่วมกันพยากรณ์คุณภาพชีวิตในการทำงานของครูในโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี  เขต 2 ได้ร้อยละ 46.30 (R2=.463) 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่.001  
 

 
 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted R2 S.E.Est. F Sig. 
X1, X2, X3, X4, X5 .681 .463 .455 .176 55.380 .000 
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ตารางที่ 4.18 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคุณแบบปกติ (Enter Multiple Regression  

Analysis) โดยใช้ตัวแปรทุกตัวร่วมกันพยากรณ์ภาวะเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา       
ที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตในการทำงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ดังตาราง 
 

ภาวะเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา        

คะแนนดิบ คะแนน
มาตรฐาน 

t Sig. 

B  B Std. 
Error 

β 

ค่าคงที่ (Constant) 1.158 .210  5.507 .000 
ด้านความยุติธรรม (X1) .161 .050 .184 3.224 .001 

ด้านความซื่อสัตย์ (X2) .022 .040 .025 .556 .579 

ด้านความไว้วางใจ (X3) .122 .054 .138 2.257 .025 

ด้านความรับผิดชอบ (X4) .215 .057 .230 3.769 .000 

ด้านการสร้างบรรยากาศ 
เชิงจริยธรรม (X5) 

 
.204 

 
.049 

 
.241 

 
4.169 

 
.000 

R = .681, R2 = .463, Adjusted R2 = .455, S.E.EST = .176, F = 55.380, Sig. = .000 
 

จากตารางที่ 4.18 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบปกติ พบว่า ตัวแปรพยากรณ์
ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 5 ด้าน  พบว่า ด้านความยุติธรรม (X1)      
ด้านความไว้วางใจ (X2) ด้านความรับผิดชอบ (X3) และด้านการสร้างบรรยากาศเชิงจริยธรรม (X5)          
มีอิทธิพลต่อคุณภาพชีวิตในการทำงานของครูอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .001 โดยมีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากับ .681 และสามารถอธิบายความแปรปรวนของคุณภาพชีวิต
ในการทำงานของครูได้ร้อยละ 46.30 (R² = .463) 

ส่วนด้านความซื่อสัตย์ (X2) ไม่มีอิทธิพลต่อคุณภาพชีวิตในการทำงานของครูอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 ซ่ึงสามารถเขียนสมการได้ดังนี้ 

สมการพยากรณ์คุณภาพชีวิตในการทำงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี  เขต 2 ในรูปคะแนนดิบ มีดังนี ้

𝛾̂  = 1.158 +.161(X1) + .022(X2) + .122(X3) + .215(X4) + .204(X5)  
 

สมการพยากรณ์คุณภาพชีวิตในการทำงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ในรูปคะแนนมาตรฐานมีดังนี้ 

Ẑ = .184(X1) + 0.25(X2) + .138(X3) + 0.230(X4) + .241(X5)  
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5.2 วิธีการวิเคราะห์ถดถอยพหุคุณแบบข้ันตอน (Stepwise multiple regression 
analysis) 

ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคุณแบบขั้นตอน (Stepwise multiple regression analysis)       
เพ่ือเสนอการคัดเลือกตัวแปรภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเข้าสู่สมการพยากรณ์ที่ดี
ที่สุดในการทำนายคุณภาพชีวิตในการทำงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 รายละเอียดแสดงดังตารางที่ 4.19 และ 4.20 
 
ตารางที ่ 4.19 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุค ูณแบบขั ้นตอน (Stepwise multiple 
regression analysis) การวิเคราะห์ความแปรปรวน (ANOVA) ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตในการทำงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน     
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 
 

Model  R  R2 Adjusted R2  Std. Error of the 
Estimate 

F 

1 .584a .341 .339 .194 168.535 
2 .654b .428 .424 .181 121.152 
3 .674c .454 .449 .177 89.455 
4 .680d .463 .456 .176 69.296 

a. Predictors: (Constant), ด้านความรับผิดชอบ (X4) 
b. Predictors: (Constant), ด้านความรับผิดชอบ (X4), ด้านการสร้างบรรยากาศเชิงจริยธรรม (X5) 
c. Predictors: (Constant), ด้านความรับผิดชอบ (X4), ด้านการสร้างบรรยากาศเชิงจริยธรรม (X5),  

              ด้านความยุติธรรม (X1) 
d. Predictors: (Constant), ด้านความรับผิดชอบ (X4), ด้านการสร้างบรรยากาศเชิงจริยธรรม (X5),  
                                   ด้านความยุติธรรม, (X1) ด้านความไว้วางใจ (X3) 

 
จากตารางที่ 4.19 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise multiple 

regression analysis) เพ่ือหาตัวแปรพยากรณ์ที่ดีที่สุดที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตในการทำงานของครูใน
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2  จากภาวะผู้นำเชิง
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง 5 ด้าน พบว่า รูปแบบที ่4 เป็นรูปแบบที่ดีที่สุดในการพยากรณ์
ที ่ส ่งผลต่อคุณภาพชีว ิตในการทำงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 แสดงว่า ด้านความรับผิดชอบ (X4), ด้านการสร้างบรรยากาศ       
เชิงจริยธรรม (X5), ด้านความยุติธรรม, (X1) และด้านความไว้วางใจ (X3) สามารถร่วมกันทำนาย
คุณภาพชีวิตในการทำงานของครูในโรงเรียน ได้ร้อยละ 46.30 (R2 =.463) ค่าความคลาดเคลื่อนที่เกิด
จากการพยากรณเ์ท่ากับ 0.176 
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ตารางที ่ 4.20 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุค ูณแบบขั ้นตอน (Stepwise multiple 
regression analysis) เพื่อเสนอการคัดเลือกตัวแปร ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู ้บริหาร
สถานศึกษาเข้าสู่สมการพยากรณ์ที่ดีที ่สุดในการทำนายคุณภาพชีวิตในการทำงานของครูใน
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 
 

 

ภาวะเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา        

คะแนนดิบ คะแนน
มาตรฐาน 

t Sig. 

B  S.E. β 
ค่าคงที่ (Constant) 1.203 .193  6.226 .000 
ด้านความรับผิดชอบ (X4) .221 .055 .237 3.991 .000 

ด้านการสร้างบรรยากาศเชิง
จริยธรรม (X5) 

 
.206 

 
.049 

 
.243 

 
4.228 

 
.000 

ด้านความยุติธรรม (X1) .162 .050 .185 3.254 .001 

ด้านความไว้วางใจ (X3) .124 .054 .140 2.296 .022 

R = .680, R2 = .463, Adjusted R2 = .456, S.E.EST = .176, F = 69.290, Sig.= .000 
 

 

จากตารางที่ 4.20 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise multiple 
regression analysis) ของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิต     
ในการทำงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 
พบว่า เมื่อนำตัวแปรภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง 5 ด้าน และตัวแปรคุณภาพ
ชีวิตในการทำงานของครูในโรงเรียน ทั้ง 7 ด้านเข้าสู่การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน       
มีตัวแปรภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 4 ด้าน เป็นตัวแปรพยากรณ์ดีที่สุด 
โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ (B) และคะแนนมาตรฐาน (β) 
คือ ด้านความรับผิดชอบ(B =.221, β =.237,P =.000) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ด้าน
การสร้างบรรยากาศเชิงจริยธรรม (B =.206, β =.243, P =.000) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.001 ด้านความยุติธรรม (B =.162, β =.185, P =.001) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001     
และด้านความไว้วางใจ (B =.124, β =.140, P =.022) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05          
ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 สามารถอธิบายการผันแปรคุณภาพชีวิตในการทำงานของครูในโรงเรียน  สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ได้ร้อยละ 46.30 อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .001 เมื่อนำปัจจัยดังกล่าวซึ่งเป็นตัวพยากรณ์ไปสร้างสมการพยากรณ์  สามารถสร้าง
สมการถดถอยในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี ้
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สมการพยากรณ์คุณภาพชีวิตในการทำงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ในรูปคะแนนดิบ มีดังนี้ 

𝛾̂  = 1.203 + .221(X4) + .206(X5) + .162(X1) + .124(X3)  
 

สมการพยากรณ์คุณภาพชีวิตในการทำงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ในรูปคะแนนมาตรฐานมีดังนี้ 

Ẑ = .237(X4) + .243(X5) + .185(X1) + .140(X3) 
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บทที่ 5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การวิจัย เรื ่อง ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที ่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิต       

ในการทำงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2                
มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน                 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 2) เพื่อศึกษาระดับคุณภาพชีวิต     
ในการทำงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2           
3)เพื่อ ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณภาพชีวิต    
ในการทำงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2  
4) เพื่อศึกษาตัวแปรพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิต
ในการทำงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาที ่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตในการทำงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ื นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 จำนวน 88 ข้อ กลุ่ มตัวอย่าง คือ ครูที่ปฏิบัติหน้าที่        
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ปีการศึกษา 
2567 จำนวน 327 คน ได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาจำนวน 327 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 ของ
แบบสอบถามทั้งหมด สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์ของเพียร์สัน การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบปกติ และการวิเคราะห์
ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน ซึ่งวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป ทั้งนี้ผู ้วิจัย ได้สรุปผลการวิจัย 
อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 ผู้วิจัยได้นำเสนอผลการวิจัยตามลำดับ ดังนี้ 

5.1 สรุปผล 
5.2 อภิปรายผล 
5.3 ขอเสนอแนะ 
 

5.1 สรุปผล 
จากการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับ “ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล       

ต่อคุณภาพชีวิตในการทำงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา            
สุราษฎร์ธานี เขต 2” สามารถสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 
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5.1.1 เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 

ระดับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด    
คือ ด้านความซื่อสัตย์ และด้านความรับผิดชอบ รองลงมา คือ ด้านความไว้วางใจ และด้านที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ำสุดคือ ด้านความยุติธรรม ตามลำดับ ซึ่งสามารถสรุปเป็นรายด้านได้ดังนี้ 

1. ด้านความยุติธรรม โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ข้อที่มีเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารไม่เอารัดเอาเปรียบครูหรือผู้ใต้บังคับบัญชา รองลงมา คือ ผู้บริหารมี
ความเมตตากรุณาเอื้ออาทรต่อผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเท่าเทียมกัน และข้อที่ มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ได้แก่ 
ผู้บริหารมีกระบวนการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 

2. ด้านความซื่อสัตย์ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ข้อที่มีเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารไม่ใช้ตำแหน่งหน้าที่การงานหาผลประโยชน์แก่ตนและพวก
พ้อง รองลงมา คือ ผู้บริหารไม่มีผลประโยชน์ที่ทับซ้อน ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความไม่คดโกง และผู้บริหาร
มีการบริหารงานในสถานศึกษาอย่างเปิดเผย โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด
ได้แก่ ผู้บริหารรักษาความลับต่าง ๆ ภายในสถานศึกษาได้ และผู้บริหารให้ข้อมูลด้านต่าง ๆ ที่ถูกต้อง 
ไม่บิดเบือนจากความเป็นจริง  

3. ด้านความไว้วางใจ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ข้อที่มีเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ รองลงมา คือ ผู้บริหารมีความ
ทุ่มเทในการปฏิบัติหน้าที่ และผู้บริหารมีความสามารถในการแก้ไขปัญหาอย่างมีวิจารณญาณ และข้อ
ที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดได้แก่ ผู้บริหารมีความเสมอต้นเสมอปลายในการปฏิบัติหน้าที่ และผู้บริหารใส่ใจ 
แนะนำ ให้การช่วยเหลือครูในการปฏิบัติกิจกรรมของสถานศึกษาอย่างเท่าเทียมกัน  

4. ด้านความรับผิดชอบ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ข้อที่มีเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารตระหนักในสิทธิหน้าที่ความรับผิดชอบของตนเอง รองลงมา 
คือ ผู้บริหารคำนึงถึงการทำงานของทีมงานในการพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ และเป้าหมายร่วมกัน 
ผู้บริหารมีความเอาใจใส่จดจ่อในการบริหารงาน และผู้บริหารมีความมุ่งมั่นต่อหน้าที่ที่รับผิดชอบ    
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารมีการปรับปรุงแก้ไขงานในหน้าที่ของตนเองอยู่เสมอ  

5. ด้านการสร ้างบรรยากาศเช ิงจร ิยธรรม โดยภาพรวมมี ค่าเฉลี่ยอยู่ ในระดับมาก              
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารมีความน่าเชื่อถือในการบริหารงาน
ใน และผู้บริหารมีน่าความเคารพในการบริหารงานในโรงเรียน รองลงมา คือ ผู้บริหารมีความซื่อสัตย์
ในการบริหารงานในโรงเรียน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดได้แก่ ผู้บริหารมีการส่งเสริมการใช้คุณธรรม
ในการทำงานร่วมกันในสถานศึกษา  
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5.1.2 เพื่อศึกษาระดับคุณภาพชีวิตในการทำงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 

ระดับคุณภาพชีวิตในการทำงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านที่ มีค ่าเฉลี ่ยสูงส ุด คือ ด้านสัมพันธภาพระหว่างบุคคลและสังคม  ด้านสิทธิและ
ประชาธิปไตยในองค์กร และด้านการพัฒนาทักษะและการใช้ความสามารถ  รองลงมา คือ             
ด้านความก้าวหน้าและความมั่นคง และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านความสมดุลระหว่างชีวิต
ส่วนตัวกับงาน ตามลำดับ ซึ่งสามารถสรุปเป็นรายด้านได้ดังนี้ 

1. ด้านค่าตอบแทนที่เพียงพอและยุติธรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า ข้อที่มีเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ครูปฏิบัติงานที่เป็นธรรมเช่นเดียวกัน หรือคล้ายกันกับโรงเรียน
อ่ืน ๆ รองลงมา คือ ครูได้รับการประเมินผลงานที่ยุติธรรมในการปรับขึ้นเงินเดือนในโรงเรียน และครู
มีการปฏิบัติงานที่เหมาะสมกับค่าตอบแทน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ได้แก่ สวัสดิการของครูมีความ
เพียงพอในการดำรงชีวิตตามมาตรฐานการครองชีพ  

2. ด้านสภาพแวดล้อมที่ดีและปลอดภัย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อ พบว่า ข้อที่มีเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารไม่มีการเลือกปฏิบัติในการป้องกันความปลอดภัยในการ
ทำงานของครู รองลงมา คือ ผู้บริหารมีโอกาสปฏิสัมพันธ์กับครู และเพ่ือนร่วมงานในโรงเรียน และข้อ
ที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ได้แก่ โรงเรียนมีเครื่องมือและอุปกรณ์ที่สนับสนุนการทำงานที่มีความทันสมัย
พร้อมใช้งาน  

3. ด้านความสมดุลระหว่างชีวิตส่วนตัวกับงาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ครูมีเวลาเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ของหน่วยงานได้อย่าง
เหมาะสม และครูมีเวลาหยุดพักผ่อนระหว่างการทำงาน รองลงมา คือ ครูมีความรู ้สึกพึงพอใจ        
ต่อระยะเวลาในการปฏิบัติงานในโรงเรียน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ได้แก่ ครูมีการแบ่งเวลาอย่าง
เหมาะสมระหว่างการใช้เวลาว่างของตนเอง กับเวลาในการปฏิบัติงาน 

4. ด้านสิทธิและประชาธิปไตยในองค์กร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น     
รายข้อ พบว่า ข้อที่มีเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ครูสามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระในการปฏิบัติงาน 
รองลงมา คือ ครูได้รับการเคารพในสิทธิส่วนตัวจากเพ่ือนร่วมงาน ผู้บริหารสามารถแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น
ในโรงเรียนด้วยเหตุผลที่ดี และผู้บริหารมีการยอมรับในความขัดแย้งทางความคิดเห็นของครู และข้อที่
มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารมีการปฏิบัติตนต่อบุคลากรในโรงเรียนอย่างเหมาะสม  

5. ด้านการพัฒนาทักษะและการใช้ความสามารถ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ครูมีความรู้สึกว่าตนมีคุณค่าจากการปฎิบัติงานที่ได้รับ
มอบหมาย รองลงมา คือ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้แสดงศักยภาพในการทำงานอย่างเต็มที่  และครูได้รับ
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โอกาสในการใช้ความ สามารถทั้งด้านความรู้  ทักษะในการปฎิบัติงาน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด 
ได้แก่ ครูได้รับโอกาสในการพัฒนาขีดความสามารถในการปฎิบัติงาน 

6. ด้านความก้าวหน้าและความมั่นคง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ข้อที่มีเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ครูมีส่วนร่วมในพัฒนาองค์กรร่วมกันอย่างมีความเสมอภาค  รองลงมา 
คือ ครูมีการพัฒนาความรู้ความสามารถในหน้าที่การงานอย่างเท่าเทียมกัน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด 
ได้แก่ ครูมีความรู้สึกถึงความมั่นคงในหน้าที่การงานที่ทำ  

7. ด้านสัมพันธภาพระหว่างบุคคลและสังคม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ครูมีโอกาสปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่นใน
การทำกิจกรรมร่วมกัน รองลงมา คือ ครูและบุคลากรทุกฝ่ายมีความความสัมพันธ์กันอย่างดีใน
โรงเรียน และผู้บริหารมีการส่งเสริมด้านบูรณาการทางสังคมของครู และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ได้แก่ 
ครูได้รับการยอมรับในการปฎิบัติงานด้านต่าง ๆ จากเพ่ือนร่วมงานอยู่เสมอ  

5.1.3 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา   
กับคุณภาพชีวิตในการทำงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุราษฎร์ธานี เขต 2 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารคุณภาพชีวิตในการทำงานของครู
ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 พบว่ามีความสัมพันธ์       
ในเชิงบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรเป็นรายคู่ 
พบว่า คู่ท่ีมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูงที่สุด คือ ภาวะผู้นำจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อคุณภาพชีวิตในการทำงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา        
สุราษฎร์ธานี เขต 2 มีความสัมพันธ์ในทางบวกอยู่ในระดับต่ำมากถึงระดับปานกลาง โดยคู่ที่มีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูงที่สุด คือ ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความ
รับผิดชอบ (X4) กับคุณภาพชีวิตในการทำงานของครูในโรงเรียน ด้านค่าตอบแทนที่เพียงพอและ
ยุติธรรม (Y1) มีความสัมพันธ์ในทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง รองลงมา คือ ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการสร้างบรรยากาศเชิงจริยธรรม (X5) กับคุณภาพชีวิตในการทำงาน
ของครู ด้านสภาพแวดล้อมและความปลอดภัย (Y2) มีความสัมพันธ์ในทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง 
และภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความไว้วางใจ (X3) กับคุณภาพชีวิตในการ
ทำงานของครู ด้านค่าตอบแทนที่เพียงพอและยุติธรรม (Y1) มีความสัมพันธ์ในทางบวกอยู่ในระดับ
ปานกลาง ส่วนด้านที่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ต่ำที่สุด คือ ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านความซื่อสัตย์ (X2) กับคุณภาพชีวิตในการทำงานของครูในโรงเรียน ด้านสัมพันธภาพ
ระหว่างบุคคลและสังคม (Y7) มีความสัมพันธ์ในทางบวกอยู่ในระดับต่ำมาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01  
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5.1.4 เพื ่อศึกษาตัวแปรพยากรณ์ภาวะผู ้นำเชิงจริยธรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตในการทำงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา สุราษฎร์ธานี เขต 2 

1. ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคุณแบบปกติ (Enter multiple regression analysis) โดยใช้
ตัวแปรภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาร่วมกันพยากรณ์คุณภาพชีวิตในการทำงาน
ของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 พบว่าตัวแปร
พยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 5 ด้าน มีค่าสัมประสิทธิ์พหุคูณ (R) เท่ากับ 
.681 ค่าสัมประสิทธิ์ (R2) เท่ากับ .463 (ร้อยละ 46.30) ซึ่งแสดงให้เห็นว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม  
ของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งประกอบด้วย ด้านความยุติธรรม (X1) ด้านความไว้วางใจ (X3) ด้านความ
รับผิดชอบ (X4) ด้านการสร้างบรรยากาศเชิงจริยธรรม (X5) สามารถร่วมกันพยากรณ์คุณภาพชีวิต     
ในการทำงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2     
คิดเป็นร้อยละ 46.30 (R2=.463) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ .001 ส่วนด้านความซื่อสัตย์ (X2)         
ไม่มีอิทธิพลต่อคุณภาพชีวิตในการทำงานของครูอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสามารถ
เขียนสมการได้ดังนี้ 

สมการพยากรณ์คุณภาพชีวิตในการทำงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี  เขต 2 ในรูปคะแนนดิบ มีดังนี้ 

𝛾̂  = 1.158 +.161(X1) + .022(X2) + .122(X3) + .215(X4) + .204(X5)  
สมการพยากรณ์คุณภาพชีวิตในการทำงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ในรูปคะแนนมาตรฐาน มีดังนี้ 

Ẑ = .184(X1) + 0.25(X2) + .138(X3) + 0.230(X4) + .241(X5)  
2. ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคุณแบบขั้นตอน (Stepwise multiple regression analysis)  

เพ่ือเสนอการคัดเลือกตัวแปรภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเข้าสู่สมการพยากรณ์ที่ดี
ที่สุดในการทำนายคุณภาพชีวิตในการทำงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 พบว่า ตัวแปรด้านความรับผิดชอบ (X4), ด้านการสร้างบรรยากาศ
เชิงจริยธรรม (X5), ด้านความยุติธรรม, (X1) และด้านความไว้วางใจ (X3) สามารถร่วมกันทำนาย
คุณภาพชีวิตในการทำงานของครูในโรงเรียน (Y) ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งตัวแปร
ทั้ง 4 สามารถอธิบายการผันแปรคุณภาพชีวิตในการทำงานของครูในโรงเรียนได้ร้อยละ 46.3 0        
(R2 =.463) ค่าความคลาดเคลื่อนที่เกิดจากการพยากรณ์เท่ากับ 0.176 สามารถเขียนสมการได้ดังนี้ 

สมการพยากรณ์คุณภาพชีวิตในการทำงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ในรูปคะแนนดิบ มีดังนี้ 
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𝛾̂  = 1.203 + .221(X4) + .206(X5) + .162(X1) + .124(X3)  
สมการพยากรณ์คุณภาพชีวิตในการทำงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ในรูปคะแนนมาตรฐาน มีดังนี้ 

Ẑ = .237(X4) + .243(X5) + .185(X1) + .140(X3) 
 

5.2 อภิปรายผล  

จากการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพ
ชีวิตในการทำงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี 

เขต 2 โดยนำผลการวิจัยมาอภิปรายตามวัตถุประสงค์ และสมมติฐาน ดังนี้ 
1. ระดับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด    
คือ ด้านความรับผิดชอบ และด้านความซื่อสัตย์ รองลงมา คือ ด้านความไว้วางใจ และด้านที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ำสุดคือ ด้านความยุติธรรม ตามลำดับ ผู้วิจัยคิดว่าการที่ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถาน    
ศึกษาสุราษฎ์ธานี เขต 2 อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาในปัจจุบันต้อง
ปฏิบัติงานภายใต้กรอบมาตรฐานวิชาชีพ ระเบียบ กฎหมาย และนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 
ซึ่งให้ความสำคัญกับการบริหารงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ความโปร่งใส ความยุติธรรม และความ
รับผิดชอบต่อองค์กรและสังคม ด้วยเหตุนี้ ผู ้บริหารสถานศึกษาจึงจำเป็นต้องประพฤติปฏิบัติตน    
เป็นแบบอย่างที่ดีด้านคุณธรรมและจริยธรรมแก่ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียน อีกทั้งยัง       
มีบทบาทสำคัญในการกำหนดทิศทางการบริหารและสร้างบรรยากาศในการทำงานที่ ดีภายใน
สถานศึกษา จึงต้องใช้หลักคุณธรรม จริยธรรม และความยุติธรรมในการตัดสินใจและบริหารงาน     
เพื่อสร้างความเชื่อมั่น ความไว้วางใจ และความร่วมมือจากครูและบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งส่งผล      
ให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิดของ         
จันทร์พิรุณ มหาหิงค์ (2566, หน้า 18) ที่กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการ
บริหารองค์กร โดยผู้นำที่มีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมจะสามารถประพฤติตนเป็นแบบอย่างด้านจริยธรรม      
ต่อผู้ตาม ทำให้ผู้ตามเกิดแรงบันดาลใจและเกิดการเลียนแบบพฤติกรรมที่มีจริยธรรม ซึ่งก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อองค์การโดยรวม และนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายขององค์การอย่างยั่งยืน  

นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับแนวคิดของ บราวน์ และเทรวิโอ (Brown & Trevino, 2006)       
ที่กล่าวถึง ความเป็นผู้นำเชิงจริยธรรมว่าเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจเชิงจริยธรรมของผู้ตาม พฤติกรรม
เสริมสร้างสังคม ความพึงพอใจ แรงจูงใจ และความผูกพันต่อองค์การ  รวมทั้งสอดคล้องกับแนวคิด
ของ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตโต) (2553, หน้า 14)  ที่กล่าวว่า ผู้นำที่มีคุณธรรมจะสามารถ
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นำพาสังคมไปสู ่ความสงบสุขและความสามัคคี โดยยึดหลักสัปปุริสธรรม 7 พรหมวิหาร 4 และ
ทศพิธราชธรรม 10 อีกทั้งยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ วันเฉลิม รูปสูง และคณะ (2564, หน้า 37) 
นพรัตน์ อิสระณรงค์พันธ์ (2565, หน้า 5) เอกชัย ลวดคำ (2565, หน้า 5) สมใจ ด้วงทอง และคณะ 
(2566, หน้า 15-16) ปัทมวรรณ โชติกลาง (2566, หน้า 5) จันทร์พิรุณ มหาหิงค์ (2566, หน้า 6) และ
รัชนีวรรณ สุวรรณชัยรบ (2566, หน้า 6-7) ซึ่งต่างพบว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน  

2. ระดับคุณภาพชีวิตในการทำงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้าน
ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านสัมพันธภาพระหว่างบุคคลและสังคม ด้านสิทธิและประชาธิปไตยในองค์กร 
และด้านการพัฒนาทักษะและการใช้ความสามารถ รองลงมา คือ ด้านความก้าวหน้าและความมั่นคง 
และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านค่าตอบแทนที่เพียงพอและยุติธรรม ตามลำดับ ผู้วิจัยคิดว่าการที่
ภาวะผู ้นำเชิงจริยธรรมของผู ้บริหารสถานศึกษาสุราษฎ์ธานี เขต 2 อยู ่ในระดับมาก ทั ้งนี้ อาจ
เนื่องมาจากการบริหารจัดการของสถานศึกษาที่มุ่งส่งเสริมสภาพแวดล้อมในการทำงานที่เหมาะสม      
มีการสนับสนุนและส่งเสริมการปฏิบัติงานของครู ทั้งด้านวิชาการและการพัฒนาวิชาชีพ ส่งผลให้ครู
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดความพึงพอใจในการทำงาน นอกจากนี้ หน่วยงาน
ต้นสังกัดยังให้ความสำคัญกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตของครูทั้งในด้านสวัสดิการ ความมั่นคงในอาชีพ 
โอกาสในการพัฒนาความรู ้ความสามารถ และการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการสถานศึกษา           
ซึ่งปัจจัยดังกล่าวช่วยส่งเสริมให้ครูมีแรงจูงใจในการทำงาน มีความผูกพันต่อองค์กร และสามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพ  

ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ปัทมวรรณ โชติกลาง (2566, หน้า 17 ) ได้กล่าวว่า คุณภาพ
ชีวิตในการทำงานของครู เป็นลักษณะการทำงานที่ตอบสนองความต้องการและความปรารถนาของ
แต่ละบุคคลโดยได้รับการตอบสนองความต้องการทั้งทางร่างกาย จิตใจเศรษฐกิจ และสังคมทำให้มี
ชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีมีความสุขในการทำงาน รวมถึงมีสภาพแวดล้อมที่ก่อให้เกิดบรรยากาศที่ดีเหมาะ
แก่การปฏิบัติงานร่วมกัน รู้สึกอันดีในการทำงาน มีขวัญและกำลังใจ ทำให้บุคคลต้องการที่จะพัฒนา
ศักยภาพของตนเองเพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ วันเฉลิม รูปสูง และคณะ (2564, หน้า 37) ชฎาภรณ์ เพียยุระ (2565, หน้า 6) เกวลี ตระกูลสุข
ทรัพย์ และพรศักดิ์ สุจริตรักษ์ (2565, หน้า 87) จุฬาพัฒน์ สิ่วหงวน (2566, หน้า 3) และ เชตินคา
นาท และ โคสเตอเรลิโอกลู (Cetinkanat & Kosterelioglu, 2016, pp. 1778-1786) ที่พบว่า
คุณภาพชีวิตในการทำงานของครูโดยรวมอยู่ในระดับมาก และมีความสัมพันธ์กับปัจจัยด้านองค์กร
และบรรยากาศในการทำงานนอกจากนี้ ผลการวิจัยดังกล่าวยังสะท้อนให้เห็นว่า การที่คุณภาพชีวิตใน
การทำงานของครูอยู่ในระดับมากนั้น ไม่ได้เกิดข้ึนเพียงจากปัจจัยด้านใดด้านหนึ่งเท่านั้น แต่เป็นผลมา
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จากการบูรณาการของหลายปัจจัยร่วมกัน ทั ้งด้านการบริหารจัดการของผู ้บริหารสถานศึกษา 
สภาพแวดล้อมในการทำงาน และความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรในองค์กร ซึ่งล้วนมีส่วนสำคัญในการ
ส่งเสริมให้ครูสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีความสุขในการทำงานอีกทั้ง การที่ครูมี
คุณภาพชีวิตในการทำงานที่ดี ยังส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนโดยทางอ้อม เนื่องจากครูที่มีความพึง
พอใจในงาน มีขวัญและกำลังใจในการทำงาน และมีความผูกพันต่อองค์กร ย่อมสามารถจัดการเรียน
การสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมุ ่งมั ่นในการพัฒนาผู ้เรียนให้มีคุณภาพตามเป้าหมายของ
สถานศึกษาอย่างไรก็ตาม แม้ว่าภาพรวมของคุณภาพชีวิตในการทำงานจะอยู่ในระดับมาก แต่ยังคงมี
บางด้านที่ควรได้รับการพัฒนาเพิ่มเติม โดยเฉพาะด้านค่าตอบแทนที่เพียงพอและยุติธรรม ซึ่งอาจ
ส่งผลต่อแรงจูงใจในการทำงานของครูในระยะยาว ดังนั้น หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรให้ความสำคัญกับ
การปรับปรุงสวัสดิการและระบบค่าตอบแทนให้สอดคล้องกับภาระงาน เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตใน
การทำงานของครูให้ดียิ่งข้ึน 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณภาพชีวิตใน
การทำงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2     
มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลาง ผู้วิจัยคิดว่าเนื่องจากเมื่อผู้บริหารสถานศึกษามีพฤติ
กรรมการบริหารที่ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม ความยุติธรรม ความโปร่งใส และคำนึงถึงประโยชน์
ส่วนรวม จะส่งผลให้ครูมีความพึงพอใจในการทำงาน มีความรู้สึกมั่นคงในการปฏิบัติงาน และมี
ความสุขในการทำงานมากขึ้น ส่งผลให้คุณภาพชีวิตในการทำงานของครูดีขึ้นตามไปด้วย ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมจะปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีความยุติธรรม
ในการบริหารงาน ให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมของครู เคารพความคิดเห็นของบุคลากร          
และส่งเสริมบรรยากาศในการทำงานที่ดี ซึ่งปัจจัยเหล่านี้มีส่วนช่วยให้ครูเกิดความผูกพันต่อองค์กร 
เกิดความพึงพอใจในหน้าที่การงาน และสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้คุณภาพ
ชีวิตในการทำงานอยู่ในระดับที่ดีขึ้นได้ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ดนุสรณ์ คุ้มสุข (2564, หน้า 11) 
ได้กล่าวว่า คุณภาพชีวิตการทํางาน หรือการปฏิบัติต่าง ๆ ภายในองค์การที่ตอบสนองความต้องการ
และความปรารถนาของบุคคล โดยพิจารณาจากลักษณะแนวทางความเป็นตัวบุคคล สภาพตัวบุคคล
หรือสังคมที่ส่งผลให้การปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถตอบสนองความ
ต้องการ และความพึงพอใจของผู้ปฏิบัติงานในการปฏิบัติงาน ในขณะเดียวกันสามารถผสมผสานการ
ทํางานกับบชีวิตส่วนตัวได้อย่างเหมาะสมส่งผลให้บุคลากรมีศักยภาพในการปฏิบัติงานที่ดีขึ้นและยัง
ทําให้บรรลุตามเป้าหมายขององค์กรที่วางไว้  

ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ดนุสรณ์ คุ้มสุข (2564, หน้า 11) ที่กล่าวว่า คุณภาพชีวิตในการ
ทำงานเป็นผลมาจากการตอบสนองความต้องการของบุคคลทั้งด้านร่างกาย จิตใจ และสังคม รวมถึง
สภาพแวดล้อมในการทำงานที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ สมใจ ด้วงทอง 
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และคณะ (2566, หน้า 15-16) ที่พบว่าภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมมีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพการ
บริหารงานของสถานศึกษาในระดับสูง นอกจากนี้ ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปัทมวรรณ โชติกลาง 
(2566, หน้า 5) ที่พบว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารมีความสัมพันธ์ทางบวกกับคุณภาพชีวิต
ในการทำงานของครูในระดับปานกลางอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ และเป็นความสัมพันธ์ในลักษณะ
คล้อยตามกันรวมทั้งยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ อีรานิล และ ออซบีเลน (Eranil & OzBilen, 2017, 
pp. 100-112) ที่พบว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับบรรยากาศที่
สนับสนุนการปฏิบัติงาน และส่งผลต่อการรับรู้ของครูเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมในการทำงาน ซึ่งเป็น
ปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตในการทำงานของครูโดยรวม แสดงให้เห็นว่าคุณภาพชีวิตในการ
ทำงานของครูไม่ได้ขึ้นอยู่กับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารเพียงปัจจัยเดียว แต่ยังอาจได้รับ
อิทธิพลจากปัจจัยอื่น ๆ เช่น สภาพแวดล้อมในการทำงาน ภาระงานของครู ความก้าวหน้าในวชิาชีพ 
สวัสดิการ และความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรในสถานศึกษา เป็นต้น ผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับ
แนวคิดที่ว่า ผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมจะส่งเสริมบรรยากาศของความไว้วางใจ ความเป็น
ธรรม และการเคารพซึ่งกันและกันภายในองค์กร ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญท่ีช่วยส่งเสริมคุณภาพชีวิตในการ
ทำงานของบุคลากรในองค์กรให้ดีขึ้น 

4. ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตในการทำงานของ
ครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ตัวพยากรณ์ที่ดี
ที่สุดที่ใช้ในการพยากรณ์ คือ ด้านความรับผิดชอบ ด้านการสร้างบรรยากาศเชิงจริยธรรม ด้านความ
ยุติธรรม และด้านความไว้วางใจ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะพฤติกรรมการบริหารงานของผู้บริหารที่ยึดหลัก
คุณธรรมและจริยธรรมมีบทบาทสำคัญต่อการส่งเสริมความเป็นอยู่ที่ดีในการทำงานของครู ส่งผลให้
ครูเกิดความรู้สึกไว้วางใจต่อผู้บริหารและองค์กร นอกจากนี้การบริหารงานที่โปร่งใสและยึดหลักความ
ถูกต้องยังช่วยสร้างบรรยากาศในการทำงานที่ดี เอ้ือต่อการปฏิบัติงานของครู ส่งผลให้เกิดความผูกพัน
ต่อองค์กรและสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพ ดังนั้นภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารจึง
เป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยส่งเสริมให้ครูมีคุณภาพชีวิตในการทำงานที่ดีขึ้นและส่งผลต่อประสิทธิภาพของ
การจัดการศึกษาในสถานศึกษาโดยรวม ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ กิบสัน (Gibson, 1973, p. 8) 
ได้กล่าวว่า การสร้างบรรยากาศการนำเชิงจริยธรรม หมายถึง สภาพแวดล้อมในการทำงานของ
องค์การที่สมาชิกรับรู้ได้ถึงการนำอย่างมีจริยธรรมทั้งทางตรง ทั้งนี้ยังสอดคล้องกับแนวคิดของ กมลธ
พัชร พงค์เชียงใหม่ (2566, หน้า 145) ได้กล่าวว่า ผู้บริหารที่มีนําหลักการที่ยึดถือจริยธรรมเป็นหลัก 
โดยผู้บริหารสถานศึกษาต้องทําสิ่งที่เป็นนามธรรมให้เป็นรูปธรรม ตัดสินใจโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
รวมถึงนําหลักการครองตน ครองคน ครองงาน มาใช้ในการบริหารงาน เพื่อเป็นแบบอย่างและสร้าง
ความไว้วางใจความซื่อสัตย์ความยุติธรรม ความน่าเชื่อถือและความเคารพต่อตัวผู้บริหารและองค์กร 
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จนทําให้เกิดความร่วมมือร่วมใจในการสร้างบรรยากาศองค์กรที่ดีและทางอ้อม ซึ่งมีบทบาทสำคัญที่มี
อิทธิพลต่อพฤติกรรมในการทำงานของสมาชิกในองค์การนั้น ๆ  

นอกจากนี้ ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ วันเฉลิม รูปสูง และคณะ (2564 , หน้า 37) ชฎา
ภรณ์ เพียยุระ (2565, หน้า 6) เกวลี ตระกูลสุขทรัพย์ และพรศักดิ์ สุจริตรักษ์ (2565 , หน้า 87) และ
จุฬาพัฒน์ สิ่วหงวน (2566, หน้า 3) ที่พบว่า ปัจจัยด้านบรรยากาศองค์กร ความยุติธรรม และความ
รับผิดชอบของผู้บริหาร มีอิทธิพลต่อคุณภาพชีวิตในการทำงานของครูอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติรวมทั้ง
ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ คาลโชเวน และคณะ (Kal Shoven et al, 2011 pp. 51-69) ที่พบว่า 
พฤติกรรมภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมมีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีขององค์กร และ
ประสิทธิผลในการทำงาน ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมในการส่งเสริมการ
ทำงานของบุคลากรโดยสรุป ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะด้านความ
รับผิดชอบ การสร้างบรรยากาศเชิงจริยธรรม ความยุติธรรม และความไว้วางใจ เป็นปัจจัยสำคัญที่
ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตในการทำงานของครู และมีบทบาทสำคัญต่อการยกระดับประสิทธิภาพของการ
จัดการศึกษาโดยรวม ทั้งในด้านการบริหารงาน การพัฒนาบุคลากร และผลลัพธ์ทางการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน ดังนั้น ผลการวิจัยครั้งนี้สะท้อนให้เห็นว่าภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเป็น
ปัจจัยสำคัญที่ช่วยส่งเสริมคุณภาพชีวิตในการทำงานของครู โดยเฉพาะในด้านความรับผิดชอบ การ
สร้างบรรยากาศทางจริยธรรม ความยุติธรรม และความไว้วางใจ ซึ่งเป็นองค์ประกอบสำคัญในการ
บริหารสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและความสุขในการทำงานของบุคลากร 
 

5.3 ข้อเสนอแนะ 
5.3.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1. จากการศึกษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตใน

การทำงานของครูในโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 
พบว่า ระดับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความยุติธรรมมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 
ดังนั้นสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2  จึงควรให้ความสำคัญ และยึด
หลักความยุติธรรมในการบริหารงาน โดยเน้นการปฏิบัติต่อครูและบุคลากรอย่างเท่าเทียม โปร่งใส 
และตรวจสอบได้ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและส่งเสริมคุณภาพชีวิตในการทำงานของครูในโรงเรี ยน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ให้มีประสิทธิภาพต่อไป 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีแนวทางในการบริหารงานที่ยึดหลักความยุติธรรม ความโปร่งใส 
และความเสมอภาคในการปฏิบัติต่อครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยเฉพาะในด้านการมอบหมาย
งาน การพิจารณาความดีความชอบ และการประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อให้เกิดความเป็นธรรม   
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และสร้างความเชื่อมั่นแก่บุคลากรในสถานศึกษา เพื่อนำไปคุณภาพชีวิตในการทำงานของครูใน
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2  

3. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพผู้บริหารสถานศึกษาให้มีภาวะผู้นำ
เชิงจริยธรรม โดยจัดโครงการอบรมหรือกิจกรรมพัฒนาผู้บริหารที่เน้นการบริหารงานอย่างยุติธรรม       
และมีคุณธรรม ไปประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ และส่งผลให้ครู มี
คุณภาพชีวิตในการทำงานที่ดีข้ึนต่อไป 

 

5.3.2 ข้อเสนอแนะในการนำไปใช้ 
1. หน่วยงานต้นสังกัดควรให้การส่งเสริมภาวะผู้นำจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล

ต่อคุณภาพชีวิตในการทำงานของครูในโรงเรียน เพื่อส่งเสริมให้ให้มีพฤติกรรมการบริหารที่ยึดหลัก
คุณธรรม จริยธรรม ที่ส่งผลให้ครูในโรงเรียนมีคุณภาพชีวิตในการทำงานที่ดีข้ึน 

2. หน่วยงานต้นสังกัดหาแนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา         
โดยส่งเสริมให้ผู ้บริหารมีบทบาทในการสนับสนุน ส่งเสริม และดูแลครูในด้านต่าง ๆ ทั้งด้านการ
ปฏิบัติงาน สภาพแวดล้อมในการทำงาน และความสัมพันธ์ภายในองค์กร เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตใน
การทำงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 
มากยิ่งขึ้น 

3. การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ให้เข้าถึงผู้บริหารอย่างแท้จริง 
เพื่อใช้ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตในการทำงานของครูภายในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ให้มากที่สุด 

 

5.3.3 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย 
1. ควรศึกษาปัจจัยที ่อาจมีการส่งเสริม บรรยากาศในองค์กร ความผูกพันต่อองค์กร        

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 เพ่ือวิเคราะห์ว่าปัจจัยใด
เป็นตัวแปรที่่่ ่ ่ส่งเสริมความสัมพันธ์ ระหว่างภาวะผู้นำจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณภาพ
ชีวิตในการทำงานของครูในโรงเรียน 

2. ควรศึกษาเปรียบเทียบ ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม รวมทั้งปัญหาและอุปสรรคของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตในการทำงานของครูในหน่วยงานภาครัฐและเอกชน เพื่อนำข้อมูล
ที่ได้มาพัฒนาคุณภาพชีวิตในการทำงานของครูในโรงเรียน 

3. ควรศึกษาแนวทาง การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ     
คุณภาพชีวิตในการทำงานของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี     
เขต 2 ด้านอื่น ๆ เพื่อให้เข้าใจสอดคล้องกับบริบทจริง และอธิบายความสัมพันธ์ภาวะผู้นำเชิง
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณภาพชีวิตในการทำงานของครู 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 
ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิต 
  ในการทำงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

 ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 
 

คำชี้แจง 
แบบสอบถามนี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา    

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมมาโศกราช เป็นการสำรวจ     
ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตในการทำงานของครูใน
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 จึงใคร่ขอความ
อนุเคราะห์จากท่านในการตอบแบบสอบถามให้ตรงกับความเป็นจริงของท่านมากที่สุดและกรุณาตอบ
คำถามให้ครบทุกข้อ เพื่อให้ข้อมูลที่จะนำไปใช้ในการวิเคราะห์ผลมีความครบถ้วนสมบูรณ์การตอบ
แบบสอบถามนี้ จะเป็นการเสนอภาพรวม เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการวิจัยเท่านั้นโดยไม่กระทบต่อการ
ปฏิบัติงานของผู้ตอบแบบสอบถามแต่อย่างใด ผู้ศึกษาหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์
จากท่าน และขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 
ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับคุณภาพชีวิตในการทำงานงานของครู ในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 
 

 นางสาววนิดา  ลิ้มปี้ 
               นักศึกษาระดับปริญญาโท 
     หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา 

 มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 
ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิต 
  ในการทำงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

 ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 
………………………………………………………………………………………………………………………………. 

 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 
คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน ❑ หน้าข้อความที่ตรงกับความจริงของผู้ตอบ

แบบสอบถาม 
 
1. เพศ 

       ชาย     หญิง 
 

2. อายุ 
       ต่ำกว่า 25 ปี 
       25 - 35 ปี 
       35 - 45 ปี 
       45 - 55 ปี 
       มากกว่า 55 ปีขึ้นไป 
 

3. ระดับการศึกษา 
       ปริญญาตรี 
       ปริญญาโท 
       ปริญญาเอก 

 
4.ประสบการณ์การทำงาน 

        ต่ำกว่า 5 ปี 
        5 – 10 ป ี
        10 - 15 ปี 
        15 – 20 ปี 
        ตั้งแต่ 21 ปีขึ้นไป 
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5. อำเภอในสังกัดของสถานศึกษา  
       อำเภอคีรีรัฐนิคม 
       อำเภอไชยา 
       อำเภอท่าฉาง 
       อำเภอท่าชนะ 
       อำเภอบ้านตาขุน 
       อำเภอพนม 
       อำเภอพุนพิน 

       อำเภอวิภาวดี 
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ตอนที่ 2 ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 
 
คำชี้แจง  

ข้อความในแบบสอบถามต่อไปนี้ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ
ผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 มี
องค์ประกอบ 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านความยุติธรรม 2) ด้านความซื่อสัตย์ 3) ด้านความไว้วางใจ 4) ด้าน
ความรับผิดชอบ 5) ด้านการสร้างบรรยากาศเชิงจริยธรรม จำนวน 41 ข้อ 

โปรดพิจารณาข้อคำถามต่อไปนี ้เพื่อแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิง จริยธรรม     
ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2       
ตามประเด็นที ่กำหนดให้ต่อไปนี้ โดยทำเครื ่องหมาย √  ลงในช่อง  ตามระดับความคิดเห็น       
ของท่านเพียงช่องเดียว โดยมีเกณฑ์พิจารณา ดังนี้ 

5 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด 
4 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 
3 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง 
2 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย 
1 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

 
 

ข้อ ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

      1. ด้านความยุติธรรม 
1 ผู้บริหารประพฤติปฏิบัติตนในการทำงานด้วยความ

เที่ยงตรง 
     

2 ผู้บริหารตัดสินใจในการทำงานด้วยความถูกต้อง มีเหตุผล
ที่สอดคล้องกับความเป็นจริง 

     

3 ผู้บริหารมีความเมตตากรุณาเอ้ืออาทรต่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเท่าเทียมกัน 

     

4 ผู้บริหารไม่เอารัดเอาเปรียบครูหรือผู้ใต้บังคับบัญชา      
5 ผู้บริหารให้เกียรติ ช่วยเหลือผู้อื่นด้วยความเต็มใจ                        
6 ผู้บริหารมีกระบวนการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ       
7 ผู้บริหารปฏิบัติตนถูกต้องเหมาะสมกับผู้ที่มีภาวะผู้นำเชิง

จริยธรรม เพ่ือให้เกิดการยอมรับศรัทธาจากผู้ที่เกี่ยวข้อง 
     

8 ผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดีของความประพฤติอันดีงาม      
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ข้อ ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

      2. ด้านความซ่ือสัตย์ 
9 ผู้บริหารไม่มีผลประโยชน์ที่ทับซ้อน ปฏิบัติหน้าที่ด้วย

ความไม่คดโกง 
     

10 ผู้บริหารไม่ใช้ตำแหน่งหน้าที่การงานหาผลประโยชน์แก่
ตนและพวกพ้อง 

     

11 ผู้บริหารมีการบริหารงานในสถานศึกษาอย่างเปิดเผย 
โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 

     

12 ผู้บริหารรักษาวาจาสัตย์อย่างเคร่งครัดต่อเพ่ือนร่วมงาน       
13 ผู้บริหารรักษาความลับต่าง ๆ ภายในสถานศึกษาได้      
14 ผู้บริหารให้ข้อมูลด้านต่าง ๆ ที่ถูกต้อง ไม่บิดเบือนจาก

ความเป็นจริง 
     

       3. ด้านความไว้วางใจ 
15 ผู้บริหารมีความทุ่มเทในการปฏิบัติหน้าที่      
16 ผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ       
17 ผู้บริหารมีความสามารถในการแก้ไขปัญหาอย่างมี

วิจารณญาณ 
     

18 ผู้บริหารมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้ใต้บังคับบัญชา       
19 ผู้บริหารปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด      
20 ผู้บริหารปฏิบัติตนตามกฎระเบียบ ปราศจากการใช้กล

อุบายต่าง ๆ 
     

21 ผู้บริหารมีความเสมอต้นเสมอปลายในการปฏิบัติหน้าที่      
22 ผู้บริหารใส่ใจ แนะนำ ให้การช่วยเหลือครูในการปฏิบัติ

กิจกรรมของสถานศึกษาอย่างเท่าเทียมกัน 
     

23 ผู้บริหารให้โอกาสผู้ใต้บังคับบัญชาได้แลกเปลี่ยนข้อมูล
ข่าวสารในการพัฒนาสถานศึกษาอย่างเต็มความสามารถ 

     

       4. ด้านความรับผิดชอบ 
24 ผู้บริหารมีความเอาใจใส่จดจ่อในการบริหารงาน      
25 ผู้บริหารมีความมุ่งมั่นต่อหน้าที่ที่รับผิดชอบ                      
26 ผู้บริหารตระหนักในสิทธิหนาที่ความรับผิดชอบของ

ตนเอง 
     

27 ผู้บริหารมีความเพียรพยายามในการบริหารงาน      
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ข้อ ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

28 ผู้บริหารมีความเสียสละเพ่ือประโยชน์ของสถานศึกษา       
29 ผู้บริหารมีความละเอียดรอบคอบ ในการบริหารงานใน

โรงเรียน 
     

30 ผู้บริหารมีความอดทนต่อปัญหาหรืออุปสรรคในการ
บริหารงาน                 

     

31 ผู้บริหารมีการปรับปรุงแก้ไขงานในหน้าที่ของตนเองอยู่
เสมอ 

     

32 ผู้บริหารประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีจนเป็นที่ยอมรับ
ในเรื่องความรับผิดชอบ 

     

33 ผู้บริหารคำนึงถึงการทำงานของทีมงานในการพัฒนา
องค์กรสู่ความเป็นเลิศ และเป้าหมายร่วมกัน 

     

       5. ด้านการสร้างบรรยากาศเชิงจริยธรรม 
34 ผู้บริหารมีการส่งเสริมการใช้คุณธรรมในการทำงาน

ร่วมกันในสถานศึกษา 
     

35 ผู้บริหารเป็นผู้นำทางจริยธรรมในการทำงานทั้งทางตรง
และทางอ้อม 

     

36 ผู้บริหารมีการตัดสินใจในการบริหารงานโดยใช้หลักธรร
มาภิบาล  

     

37 ผู้บริหารมีการสร้างความไว้วางใจในการบริหารงานแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชา  

     

38 ผู้บริหารมีความซื่อสัตย์ในการบริหารงานในโรงเรียน      
39 ผู้บริหารมีความยุติธรรมในการบริหารงานในโรงเรียน       
40 ผู้บริหารมีความน่าเชื่อถือในการบริหารงานในโรงเรียน      
41 ผู้บริหารมีน่าความเคารพในการบริหารงานในโรงเรียน      
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับคุณภาพชีวิตในการทำงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2  
 
คำชี้แจง  

ข้อความในแบบสอบถามต่อไปนี้ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับคุณภาพชีวิตในการทำงานของครู
ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 มีองค์ประกอบ 7 
ด้าน ได้แก่ 1) ด้านค่าตอบแทนที่เพียงพอและยุติธรรม 2) ด้านสภาพแวดล้อมที่ดีและปลอดภัย         
3) ด้านความสมดุลระหว่างชีวิตส่วนตัวกับงาน 4) ด้านสิทธิและประชาธิปไตยในองค์กร 5) ด้านการ
พัฒนาทักษะและการใช้ความสามารถ 6) ด้านความก้าวหน้าและความมั่นคง 7) ด้านสัมพันธภาพ
ระหว่างบุคคลและสังคม จำนวน 48 ข้อ 

โปรดพิจารณาข้อคำถามต่อไปนี้เพื่อแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณภาพชีวิตในการทำงาน
ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ตามประเด็นที่
กำหนดให้ต่อไปนี้ โดยทำเครื่องหมาย √  ลงในช่อง  ตามระดับความคิดเห็นของท่านเพียงช่อง
เดียว โดยมีเกณฑ์พิจารณา ดังนี้ 

5 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด 
4 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 
3 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง 
2 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย 
1 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 
ข้อ ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
      1. ด้านค่าตอบแทนที่เพียงพอและยุติธรรม 
1 ครูได้รับการพิจารณาการขึ้นเงินเดือนด้วยความเป็น

ธรรม  
     

2 สวัสดิการของครูมีความเพียงพอในการดำรงชีวิตตาม
มาตรฐานการครองชีพ  

     

3 ครูมีการปฏิบัติงานที่เหมาะสมกับปริมาณงานท่ี
รับผิดชอบ 

     

4 ครปูฏิบัติงานที่เป็นธรรมเช่นเดียว กัน หรือคล้ายกันกับ
โรงเรียนอ่ืน ๆ  

     

5 ครูมีการปฏิบัติงานที่เหมาะสมกับค่าตอบแทน       
6 ครูปฏิบัติงานอย่างเท่าเทียมกันและมีความสมเหตุสมผล       
7 ครูได้รับการประเมินผลงานที่ยุติธรรมในการปรับขึ้น

เงินเดือนในโรงเรียน 
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ข้อ ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

      2. ด้านสภาพแวดล้อมที่ดีและปลอดภัย 
8 โรงเรียนมีสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยในการทำงานของ

ครู  
     

9 ครูมีความรู้สึกสะดวกสบายในการปฏิบัติงานใน
โรงเรียน 

     

10 โรงเรียนมีการกำหนดมาตรฐานเกี่ยวกับ
สภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมสุขภาพของครู 

     

11 โรงเรียนมีเครื่องมือ และอุปกรณ์ที่อํานวยความสะดวก
อย่างเพียงพอ 

     

12 โรงเรียนมีเครื่องมือ และอุปกรณ์ที่สนับสนุนการ
ทำงานที่มีความทันสมัย พร้อมใช้งาน 

     

13 โรงเรียนมีระบบรักษาความปลอดภัยในชีวิต และ
ทรัพย์สินของครูในโรงเรียน 

     

14 ผู้บริหารไม่มีการเลือกปฏิบัติในการป้องกันความ
ปลอดภัยในการทำงานของครู 

     

15 ผู้บริหารมีโอกาสปฏิสัมพันธ์กับครู และเพ่ือนร่วมงาน
ในโรงเรียน 

     

       3. ด้านความสมดุลระหว่างชีวิตส่วนตัวกับงาน 
16 ครูมีการแบ่งเวลาอย่างเหมาะสมระหว่างการใช้เวลา

ว่างของตนเอง กับเวลาในการปฏิบัติงาน 
     

17 ครูมีการแบ่งเวลาอย่างเหมาะสมในการใช้เวลากับ
ครอบครัว และการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย 

     

18 ครูมีเวลาพัฒนาความก้าวหน้าในอาชีพระหว่างการ
ทำงาน  

     

19 ครูมีเวลาหยุดพักผ่อนระหว่างการทำงาน      
20 ครูมีวันหยุดพิเศษเนื่องในเทศกาลต่าง ๆ อย่างเต็มที่      
21 ครูมีเวลาเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ของหน่วยงานได้

อย่างเหมาะสม 
     

22 ครูมีความรู้สึกพึงพอใจต่อระยะเวลาในการปฏิบัติงาน
ในโรงเรียน 
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ข้อ ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

      4. ด้านสิทธิและประชาธิปไตยในองค์กร 
23 ครูได้รับการเคารพในสิทธิส่วนตัว จากเพ่ือนร่วมงาน      
24 ผู้บริหารมีการยอมรับในความขัดแย้งทางความคิดเห็นของ

ครู  
     

25 ผู้บริหารสามารถแก้ปัญหาที่เกิดข้ึนในโรงเรียนด้วยเหตุผล
ที่ด ี

     

26 ผู้บริหารมีการปฏิบัติตนต่อบุคลากรในโรงเรียนอย่าง
เหมาะสม 

     

27 ครูสามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระในการ
ปฏิบัติงาน 

     

       5. ด้านการพัฒนาทักษะและการใช้ความสามารถ 
28 ครูได้รับโอกาสในการพัฒนาขีดความสามารถในการ

ปฎิบัติงาน 
     

29 ครูได้รับโอกาสในการใช้ความ สามารถท้ังด้านความรู้ 
ทักษะในการปฎิบัติงาน  

     

30 ครูมีความรู้สึกว่าตนมีคุณค่าจากการปฎิบัติงานที่ได้รับ
มอบหมาย 

     

31 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้แสดงศักยภาพในการทำงานอย่าง
เต็มที่ 

     

32 ครูมีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์กรให้บรรลุเป้าหมายที่วาง
ไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

       6. ด้านความก้าวหน้าและความม่ันคง 
33 ครูได้รับการเพิ่มทักษะความสามารถในการปฏิบัติงานให้

สูงขึ้น  
     

34 ครูมีโอกาสในการสร้างความ ก้าวหน้าในอาชีพและ
ตำแหน่งอย่างมั่นคง 

     

35 ครูมีความรู้สึกเชื่อมั่นในการทำงานต่าง ๆ ในโรงเรียน      
36 ครูมีความรู้สึกถึงความม่ันคงในหน้าที่การงานที่ทำ      
37 ครูมีการพัฒนาความรู้ความสามารถในหน้าที่การงานอย่าง

เท่าเทียมกัน  
     

38 ผู้บริหารมีหลักเกณฑ์การพิจารณาปรับเลื่อนตำแหน่ง
อย่างเป็นธรรมในการปฏิบัติหน้าที่ 
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39 ครูมีส่วนร่วมในพัฒนาองค์กรร่วมกันอย่างมีความเสมอ
ภาค 

     

ข้อ ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

       7. ด้านสัมพันธภาพระหว่างบุคคลและสังคม 
40 ครูรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่าเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่มเพ่ือน

ร่วมงานในโรงเรียน 
     

41 ผู้บริหารปราศจากการแบ่งแยกในการปฏิบัติงานของครู      
42 ครูมีโอกาสปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืนในการทำกิจกรรมร่วมกัน      
43 ครูและบุคลากรทุกฝ่ายมีความความสัมพันธ์กันอย่างดีใน

โรงเรียน 
     

44 ครูมีโอกาสได้แสดงความคิดเห็นในการทำงานร่วมกัน                     
45 ผู้บริหารมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมความสัมพันธ์ของครูใน

โอกาสต่าง ๆ 
     

46 
 

ครูได้รับการยอมรับในการปฎิบัติงานด้านต่าง ๆ จาก
เพ่ือนร่วมงานอยู่เสมอ 

     

47 ผู้บริหารมีการส่งเสริมด้านบูรณาการทางสังคมของครู      
  
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………….……………………………..
. 

                                                                         
ขอขอบคุณท่านที่ให้ข้อมูล 
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ภาคผนวก  จ 

ผลการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือเพ่ือการวิจัย 
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สรุปผลการพิจารณาความสอดคล้องและความเหมาะสมของข้อคำถามรายข้อ 
          กับวัตถุประสงค์ (IOC: Index of Item Objective Congruence) 

         ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิต 
         ในการทำงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

          ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 

 

ข้อ ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็น
ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม ค่า 
IOC 

ใช้ได้ ใช้
ไม่ได้ 

1 2 3 
     1. ด้านความยุติธรรม 
1 ผู ้บริหารประพฤติปฏิบัติตนในการ

ทำงานด้วยความเท่ียงตรง 
+1 +1 0 2 0.66 √  

2 ผู้บริหารตัดสินใจในการทำงานด้วย
ความถูกต้อง มีเหตุผลที่สอดคล้อง
กับความเป็นจริง 

+1 +1 +1 3 1 √  

3 ผู ้บร ิหารมีความเมตตากรุณาเอ้ือ
อาทรต่อผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเท่า
เทียมกัน 

+1 +1 +1 3 1 √  

4 ผู้บริหารไม่เอารัดเอาเปรียบครูหรือ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

+1 +1 +1 3 1 √  

5 ผู ้บริหารให้เกียรติ ช่วยเหลือผู ้ อ่ืน
ด้วยความเต็มใจ                   

+1 +1 +1 3 1 √  

6 ผู ้บร ิหารมีกระบวนการแก้ปัญหา
อย่างเป็นระบบ  

+1 +1 +1 3 1 √  

7 ผู้บริหารปฏิบัติตนถูกต้องเหมาะสม
กับผ ู ้ท ี ่ม ีภาวะผ ู ้นำเช ิงจร ิยธรรม 
เพื่อให้เกิดการยอมรับศรัทธาจากผู้ที่
เกี่ยวข้อง 

+1 +1 +1 3 1 √  

8 ผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดีของความ
ประพฤติอันดีงาม 

+1 +1 +1 3 1 √  

      2. ด้านความซื่อสัตย์ 
9 ผู้บริหารไม่มีผลประโยชน์ที่ทับซ้อน 

ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความไม่คดโกง 
+1 +1 +1 3 1 √  
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ข้อ ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็น
ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม ค่า 
IOC 

ใช้ได้ ใช้
ไม่ได้ 

1 2 3     
10 ผู้บริหารไม่ใช้ตำแหน่งหน้าที่การงาน

หาผลประโยชน์แก่ตนและพวกพ้อง 
+1 +1 +1 3 1 √  

11 ผู้ บ ริ ห า ร มี ก า ร บ ริ ห า ร ง า น ใ น
สถานศึกษาอย่างเปิดเผย โปร่งใส 
สามารถตรวจสอบได้ 

+1 +1 +1 3 1 √  

12 ผู้ บ ร ิ ห ารรั กษาวาจาสั ตย์ อย่ า ง
เคร่งครัดต่อเพ่ือนร่วมงาน  

+1 +1 +1 3 1 √  

13 ผู้บริหารรักษาความลับต่าง ๆ ภายใน
สถานศึกษาได้ 

+1 +1 +1 3 1 √  

14 ผู ้บร ิหารให ้ข ้อม ูลด ้านต ่าง ๆ ที่
ถูกต้อง ไม่บิดเบือนจากความเป็น
จริง 

+1 +1 +1 3 1 √  

     3. ด้านความไว้วางใจ 
15 ผู้บริหารมีความทุ่มเทในการปฏิบัติ

หน้าที่ 
+1 +1 +1 3 1 √  

16 ผู ้บร ิหารปฏิบัต ิหน ้าที ่ด ้วยความ
รับผิดชอบ  

+1 +1 +1 3 1 √  

17 ผู้บริหารมีความสามารถในการแก้ไข
ปัญหาอย่างมีวิจารณญาณ 

+1 +1 +1 3 1 √  

18 ผ ู ้บร ิหารมีมน ุษยสัมพันธ ์ที่ด ีต่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชา  

+1 +1 +1 3 1 √  

19 ผู ้บริหารปฏิบัติตามกฎหมายอย่าง
เคร่งครัด 

+1 +1 +1 3 1 √  

20 ผู้บริหารปฏิบัติตนตามกฎระเบียบ 
ปราศจากการใช้กลอุบายต่าง ๆ 

+1 +1 +1 3 1 √  

21 ผู้บริหารมีความเสมอต้นเสมอปลาย
ในการปฏิบัติหน้าที่ 

+1 +1 +1 3 1 √  

22 ผู้ บร ิหารใส ่ ใจ  แนะนำ ให ้การ
ช่วยเหลือครูในการปฏิบัติกิจกรรม
ของสถานศึกษาอย่างเท่าเทียมกัน 

+1 +1 +1 3 1 √  
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ข้อ ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็น
ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม ค่า 
IOC 

ใช้ได้ ใช้
ไม่ได้ 

1 2 3 
23 ผู้บริหารให้โอกาสผู้ใต้บังคับบัญชา

ได้แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารใน    
การพัฒนาสถานศึกษาอย่างเต็ม
ความสามารถ 

+1 +1 +1 3 1 √  

4. ด้านความรับผิดชอบ 
24 ผู้บริหารมีความเอาใจใส่จดจ่อใน

การบริหารงาน 
+1 +1 +1 3 1 √  

25 ผู ้บร ิหารมีความมุ่ งมั่นต่อหน้าที่       
ที่รับผิดชอบ                 

+1 +1 +1 3 1 √  

26 ผู ้บร ิหารตระหนักในสิทธิหนาที่
ความรับผิดชอบของตนเอง 

+1 
 

+1 +1 3 1 √  

27 ผู ้บริหารมีความเพียรพยายามใน
การบริหารงาน 

+1 +1 +1 3 1 √  

28 ผู้ บ ร ิ ห า รมี ค ว าม เสี ย สละ เ พ่ื อ
ประโยชน์ของสถานศึกษา  

+1 +1 +1 3 1 √  

29 ผู้บริหารมีความละเอียดรอบคอบ 
ในการบริหารงานในโรงเรียน 

+1 +1 +1 3 1 √  

30 ผู้บร ิหารมีความอดทนต่อปัญหา
หรืออุปสรรคในการบริหารงาน                 

+1 +1 +1 3 1 √  

31 ผู้บริหารมีการปรับปรุงแก้ไขงานใน
หน้าที่ของตนเองอยู่เสมอ 

+1 +1 +1 3 1 √  

32 ผู้บริหารประพฤติตนเป็นแบบอย่าง
ที่ดีจนเป็นที่ยอมรับในเรื่องความ
รับผิดชอบ 

+1 +1 +1 3 1 √  

33 ผู ้บริหารคำนึงถึงการทำงานของ
ทีมงานในการพัฒนาองค์กรสู่ความ
เป็นเลิศ และเป้าหมายร่วมกัน 

+1 +1 +1 3 1 √  
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ข้อ ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ความคิดเห็น
ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม ค่า 
IOC 

ใช้ได้ ใช้
ไม่ได้ 

1 2 3 
     5. ด้านการสร้างบรรยากาศเชิงจริยธรรม 
34 ผู้บริหารมีการส่งเสริมการใช้คุณธรรม

ในการทำงานร่วมกันในสถานศึกษา 
+1 +1 +1 3 1 √  

35 ผู้บริหารเป็นผู้นำทางจริยธรรมในการ
ทำงานทั้งทางตรงและทางอ้อม 

+1 +1 +1 3 1 √  

36 ผู้ บ ร ิ ห า รม ี ก า รตั ดสิ น ใ จ ใ น กา ร
บริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาล  

+1 +1 +1 3 1 √  

37 ผู้บริหารมีการสร้างความไว้วางใจใน
การบริหารงานแก่ผู้ใต้บังคับ   บัญชา  

+1 +1 +1 3 1 √  

38 ผู้ บร ิหารม ีความซ ื ่ อส ั ตย ์ ในการ
บริหารงานในโรงเรียน 

+1 +1 +1 3 1 √  

39 ผู้บริหารม ีความย ุต ิ ธรรมในการ
บริหารงานในโรงเรียน  

+1 +1 +1 3 1 √  

40 ผู ้บร ิหารมีความน่าเชื่ อถ ือในการ
บริหารงานในโรงเรียน 

+1 +1 +1 3 1 √  

41 ผ ู ้บร ิหารมีน่าความเคารพในการ
บริหารงานในโรงเรียน 

+1 +1 +1 3 1 √  
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ข้อ คุณภาพชีวิตในการทำงานของครู
ในโรงเรียน 

ความคิดเห็น
ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม ค่า 
IOC 

ใช้ได้ ใช้
ไม่ได้ 

1 2 3 
     1. ด้านค่าตอบแทนเพียงพอและยุติธรรม 

1 ครูได้รับการพิจารณาการขึ้นเงิน 
เดือนด้วยความเป็นธรรม  

+1 +1 +1 3 1 √  

2 สวัสดิการของครูมีความเพียงพอใน
การดำรงชีวิตตามมาตรฐานการครอง
ชีพ  

+1 +1 +1 3 1 √  

3 ครูมีการปฏิบัติงานที ่เหมาะสมกับ
ปริมาณงานที่รับผิดชอบ 

+1 +1 +1 3 1 √  

4 ครูปฏิบัติงานที่เป็นธรรมเช่นเดียว 
กัน หรือคล้ายกันกับโรงเรียนอื่น ๆ  

+1 0 +1 2 0.66 √  

5 ครูมีการปฏิบัติงานที ่เหมาะสมกับ
ค่าตอบแทน  

+1 +1 +1 3 1 √  

6 ครูปฏิบัติงานอย่างเท่าเทียมกันและมี
ความสมเหตุสมผล  

+1 +1 +1 3 1 √  

7 ครู ไ ด้ รั บกา รประ เมิ นผล ง านที่
ยุติธรรมในการปรับขึ้นเงินเดือนใน
โรงเรียน 

+1 +1 +1 3 1 √  

     2.ด้านสภาพแวดล้อมที่ดีและปลอดภัย 
8 โรงเร ียนมีสภาพแวดล้อมที่ปลอด  

ภัยในการทำงานของครู  
+1 +1 +1 3 1 √  

9 ครูมีความรู ้สึกสะดวกสบายในการ
ปฏิบัติงานในโรงเรียน 

+1 +1 +1 3 1 √  

10 โรงเร ียนม ีการกำหนดมาตรฐาน
เกี ่ยวกับสภาพแวดล้อมที ่ส ่งเสริม
สุขภาพของครู 

+1 +1 +1 3 1 √  

11 โรงเรียนมีเครื่องมือ และอุปกรณ์ที่
อํานวยความสะดวกอย่างเพียงพอ 

+1 +1 +1 3 1 √  

12 โรงเรียนมีเครื่องมือ และอุปกรณ์ที่
สนับสนุนการทำงานที่มีความทันสมัย 
พร้อมใช้งาน 

+1 +1 +1 3 1 √  
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ข้อ คุณภาพชีวิตในการทำงานของครู
ในโรงเรียน 

ความคิดเห็น
ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม ค่า 
IOC 

ใช้ได้ ใช้
ไม่ได้ 

1 2 3 
13 โรงเรียนมีระบบรักษาความปลอด  

ภัยในชีวิต และทรัพย์สินของครูใน
โรงเรียน 

+1 +1 +1 3 1 √  

14 ผู้บริหารไม่มีการเลือกปฏิบัติในการ
ป ้องก ันความปลอดภ ัยในการ
ทำงานของครู 

+1 +1 +1 3 1 √  

15 ผู้บริหารมีโอกาสปฏิสัมพันธ์กับครู 
และเพ่ือนร่วมงานในโรงเรียน 

+1 +1 +1 3 1 √  

     3. ด้านความสมดุลระหว่างชีวิตส่วนตัวกับงาน 
16 ครูมีการแบ่งเวลาอย่างเหมาะสม

ระหว่างการใช้เวลาว่างของตนเอง
กับเวลาในการปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 3 1 √  

17 ครูมีการแบ่งเวลาอย่างเหมาะสมใน
การใช้เวลากับครอบครัว และการ
ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย 

+1 +1 +1 3 1 √  

18 ครูมีเวลาพัฒนาความก้าวหน้าใน
อาชีพระหว่างการทำงาน  

+1 +1 +1 3 1 √  

19 ครูมีเวลาหยุดพักผ่อนระหว่างการ
ทำงาน 

+1 +1 +1 3 1 √  

20 ครูมีวันหยุดพิเศษเนื่องในเทศกาล
ต่าง ๆ อย่างเต็มที ่

+1 +1 0 2 0.66 √  

21 ครูมีเวลาเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ 
ของหน่วยงานได้อย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 3 1 √  

22 ครูมีความรู้สึกพึงพอใจต่อระยะ 
เวลาในการปฏิบัติงานในโรงเรียน 

+1 +1 0 2 0.66 √  

      4. ด้านสิทธิและประชาธิปไตยในองค์การ 
23 ครูได้รับการเคารพในสิทธิส่วนตัว 

จากเพ่ือนร่วมงาน 
+1 +1 +1 3 1 √  

24 ผู้บร ิหารมีการยอมร ับในความ
ขัดแย้งทางความคิดเห็นของครู  

+1 +1 +1 3 1 √  
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ข้อ คุณภาพชีวิตในการทำงานของครู
ในโรงเรียน 

ความคิดเห็น
ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม ค่า 
IOC 

ใช้ได้ ใช้
ไม่ได้ 

1 2 3 
25 ผู้บริหารสามารถแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น

ในโรงเรียนด้วยเหตุผลที่ดี 
+1 +1 +1 3 1 √  

26 ผู้ บ ริ ห า ร มี ก า ร ป ฏิ บั ติ ต น ต่ อ
บุคลากรในโรงเรียนอย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 3 1 √  

27 ครูสามารถแสดงความคิดเห็นได้
อย่างอิสระในการปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 3 1 √  

     5. ด้านการพัฒนาทักษะและการใช้ความสามารถ  
28 ครูได้ร ับโอกาสในการพัฒนาขีด

ความสามารถในการปฎิบัติงาน 
+1 +1 +1 3 1 √  

29 คร ู ได้ รับโอกาสในการใช้ ความ 
สามารถทั้งด้านความรู ้ ทักษะใน
การปฎิบัติงาน  

+1 +1 +1 3 1 √  

30 ครูมีความรู ้สึกว่าตนมีคุณค่าจาก
การปฎิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย 

+1 +1 +1 3 1 √  

31 ผู้ บ ริ ห า ร เป ิ ด โ อกาส ให ้ แสดง
ศักยภาพในการทำงานอย่างเต็มที่ 

+1 +1 +1 3 1 √  

32 ครูมีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์กร
ให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 3 1 √  

      6. ด้านความก้าวหน้าและความม่ันคง 
33 ครู ไ ด้ รั บกา ร เ พ่ิ มทั กษะคว าม  

สามารถในการปฏิบัติงานให้สูงขึ้น  
+1 +1 0 2 0.66 √  

34 คร ูมี โอกาสในการสร ้ า ง ความ 
ก ้าวหน ้าในอาช ีพและตำแหน่ง
อย่างมั่นคง 

+1 +1 +1 3 1 √  

35 ครูมีความรู้สึกเชื่อมั่นในการทำงาน
ต่าง ๆ ในโรงเรียน 

+1 +1 +1 3 1 √  

36 ครูมีความรู้ส ึกถึงความมั่นคงใน
หน้าที่การงานที่ทำ 

+1 +1 +1 3 1 √  
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ข้อ คุณภาพชีวิตในการทำงานของครู
ในโรงเรียน 

ความคิดเห็น
ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม ค่า 
IOC 

ใช้ได้ ใช้
ไม่ได้ 

1 2 3 
37 ครูมีการพัฒนาความรู้ความสามารถ

ในหน้าที่การงานอย่างเท่าเทียมกัน  
+1 +1 0 2 0.66 √  

38 ผู ้บริหารมีหลักเกณฑ์การพิจารณา
ปรับเลื่อนตำแหน่งอย่างเป็นธรรมใน
การปฏิบัติหน้าที่ 

+1 +1 0 2 0.66 √  

39 ครูมีส่วนร่วมในพัฒนาองค์กรร่วมกัน
อย่างมีความเสมอภาค 

+1 +1 +1 3 1 √  

      7. ด้านสัมพันธภาพระหว่างบุคคลและสังคม 
40 ครูรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่าเป็นส่วนหนึ่ง

ของกลุ่มเพ่ือนร่วมงานในโรงเรียน 
+1 +1 +1 3 1 √  

41 ผู ้บริหารปราศจากการแบ่งแยกใน
การปฏิบัติงานของครู 

+1 +1 +1 3 1 √  

42 ครูมีโอกาสปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่นในการ
ทำกิจกรรมร่วมกัน 

+1 +1 +1 3 1 √  

43 ครู และบุ คลากรทุ กฝ่ ายมี ความ
ความสัมพันธ์กันอย่างดีในโรงเรียน 

+1 +1 +1 3 1 √  

44 ครูมีโอกาสได้แสดงความคิดเห็นใน
การทำงานร่วมกัน                

+1 +1 +1 3 1 √  

45 ผู ้บริหารมีการจัดกิจกรรมส่งเสริม
ความสัมพันธ์ของครูในโอกาสต่าง ๆ 

+1 +1 +1 3 1 √  

46 ครไูดร้บัการยอมรับในการปฎิบัติงาน
ด้านต่าง ๆ จากเพ่ือนร่วมงานอยู่
เสมอ 

+1 +1 +1 3 1 √  

47 ผู ้บริหารมีการส่งเสริมด้านบูรณา-
การทางสังคมของครู 

+1 +1 +1 3 1 √  
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ภาคผนวก  ฉ 

ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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สรุปผลการหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของเครื่องมือ 
  ด้วยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (𝒂 - coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) 

1. ผลการหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาที ่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตในการทำงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 แยกเป็นรายด้าน 

 

 
 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 
 

 

 

 
 

 a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.   

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม Cronbach's Alpha N of Items (41) 
ด้านความยุติธรรม .861 8 
ด้านความซื่อสัตย์ .844 6 
ด้านความไว้วางใจ .889 9 
ด้านความรับผิดชอบ .813 10 
ด้านการสร้างบรรยากาศเชิงจริยธรรม .890 8 

คุณภาพชีวิตในการทำงานของครู Cronbach's Alpha N of Items (47) 
ด้านค่าตอบแทนเพียงพอและยุติธรรม .892 7 
ด้านสภาพแวดล้อมที่ดีและปลอดภัย .901 8 
ด้านความสมดุลระหว่างชีวิตส่วนตัวกับงาน .866 7 
ด้านสิทธิและประชาธิปไตยในองค์กร .802 5 
ด้านการพัฒนาทักษะและการใช้ความสามารถ .860 5 
ด้านความก้าวหน้าและความมั่นคง .919 7 
ด้านสัมพันธภาพระหว่างบุคคลและสังคม  .866 8 
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2. ผลการหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตในการทำงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.976 88 

 
Item-Total Statistics 

 

 Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item- 
Total Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

ข้อ 1 31.2333 10.116 .601 .845 
ข้อ 2 31.2333 10.185 .677 .840 
ข้อ 3 31.0667 10.961 .411 .863 
ข้อ 4 31.0333 10.792 .472 .858 
ข้อ 5 30.9333 10.271 .702 .839 
ข้อ 6 31.4000 8.386 .696 .838 
ข้อ 7 31.3667 8.102 .754 .829 
ข้อ 8 31.1667 9.799 .688 .836 
ข้อ 9 22.5667 3.564 .673 .809 
ข้อ 10 22.6000 3.628 .613 .820 
ข้อ 11 22.6667 3.678 .559 .830 
ข้อ 12 22.7667 3.702 .539 .834 
ข้อ 13 22.8333 3.454 .707 .801 
ข้อ 14 22.7333 3.513 .651 .812 
ข้อ 15 36.7333 8.478 .518 .887 
ข้อ 16 36.6667 8.092 .699 .872 
ข้อ 17 36.9000 8.231 .603 .880 
ข้อ 18 36.7000 7.803 .798 .863 
ข้อ 19 36.5667 8.599 .573 .882 
ข้อ 20 36.7000 8.217 .631 .877 
ข้อ 21 36.7000 7.872 .770 .866 
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 Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item- 
Total Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

ข้อ 22 36.8000 8.234 .597 .880 
ข้อ 23 36.9000 8.231 .603 .880 
ข้อ 24 41.2667 8.202 .464 .800 
ข้อ 25 41.3333 8.161 .295 .828 
ข้อ 26 41.2667 7.926 .570 .788 
ข้อ 27 41.2000 7.752 .672 .778 
ข้อ 28 41.1000 8.162 .581 .789 
ข้อ 29 41.2333 7.702 .673 .777 
ข้อ 30 41.3333 8.299 .417 .805 
ข้อ 31 41.4667 7.982 .549 .791 
ข้อ 32 41.3667 8.171 .463 .800 
ข้อ 33 41.2333 8.461 .377 .808 
ข้อ 34 31.6000 7.559 .617 .881 
ข้อ 35 31.7000 7.597 .597 .883 
ข้อ 36 31.6333 7.137 .675 .876 
ข้อ 37 31.7333 7.513 .636 .879 
ข้อ 38 31.5333 7.499 .665 .876 
ข้อ 39 31.6667 7.333 .701 .873 
ข้อ 40 31.6667 7.264 .730 .870 
ข้อ 41 31.6333 7.344 .699 .873 
ข้อ 42 26.6667 6.299 .551 .896 
ข้อ 43 26.6000 6.386 .682 .877 
ข้อ 44 26.6000 6.248 .744 .870 
ข้อ 45 26.6333 6.378 .591 .888 
ข้อ 46 26.5667 6.116 .799 .863 
ข้อ 47 26.6000 6.041 .841 .858 
ข้อ 48 26.5333 6.395 .670 .878 
ข้อ 49 31.0667 7.926 .792 .879 
ข้อ 50 31.1000 8.300 .657 .891 
ข้อ 51 31.0000 8.000 .745 .883 
ข้อ 52 31.0333 7.895 .793 .879 
ข้อ 53 31.0667 7.720 .754 .882 
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 Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item- 
Total Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

ข้อ 54 31.0667 7.651 .779 .880 
ข้อ 55 31.0667 8.340 .534 .903 
ข้อ 56 30.8667 8.740 .478 .906 
ข้อ 57 26.0000 5.724 .593 .853 
ข้อ 58 26.0333 5.275 .828 .821 
ข้อ 59 25.9000 5.610 .707 .838 
ข้อ 60 26.1333 5.844 .547 .860 
ข้อ 61 26.0333 5.137 .776 .826 
ข้อ 62 25.8333 6.213 .418 .875 
ข้อ 63 25.8667 5.775 .619 .850 
ข้อ 64 17.8667 2.671 .356 .832 
ข้อ 65 17.9333 2.340 .580 .766 
ข้อ 66 18.1333 2.395 .589 .764 
ข้อ 67 17.9667 2.171 .713 .723 
ข้อ 68 17.9667 2.171 .713 .723 
ข้อ 69 18.1000 2.783 .685 .829 
ข้อ 70 18.1333 2.671 .779 .806 
ข้อ 71 17.8333 2.971 .505 .876 
ข้อ 72 18.0333 2.585 .822 .793 
ข้อ 73 18.0333 2.861 .621 .845 
ข้อ 74 26.7667 6.875 .679 .914 
ข้อ 75 26.7333 6.616 .786 .903 
ข้อ 76 26.8000 6.372 .786 .903 
ข้อ 77 26.7667 6.323 .797 .902 
ข้อ 78 26.7667 6.737 .739 .908 
ข้อ 79 26.8000 6.786 .728 .909 
ข้อ 80 26.5667 6.806 .734 .908 
ข้อ 81 32.3000 7.045 .503 .862 
ข้อ 82 32.4000 6.455 .703 .841 
ข้อ 83 32.4000 6.731 .488 .866 
ข้อ 84 32.5000 6.259 .651 .846 
ข้อ 85 32.4333 6.461 .686 .842 
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 Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item- 
Total Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

ข้อ 86 32.4333 6.806 .536 .859 
ข้อ 87 32.4000 6.455 .703 .841 
ข้อ 88 32.3667 6.516 .695 .842 
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