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บทคดัย่อ 
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แรงจงูใจ 
ในการปฏิบติังานของครใูนโรงเรียน สงักดัส านักงานเขตพืน้ท่ี 
การศึกษามธัยมศึกษาเลย หนองบวัล าภ ู
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         การวจิยัครัง้นี้จงึมวีตัถุประสงค ์1. เพื่อศกึษาระดบัภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์ของผู้บรหิาร
สถานศึกษา ในสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเลย หนองบวัล าภู  2. เพื่อ
ศึกษาระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน  ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษามธัยมศกึษาเลย หนองบวัล าภู 3. เพื่อศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิง
วสิยัทศัน์ของผู้บรหิารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรียน สงักดั
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู  4. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิง
วสิยัทศัน์ของผู้บรหิารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรยีน 
สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษาเลย หนองบวัล าภู  กลุ่มตวัอย่างที่ใช้ในการ
วจิยั ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูในสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเลย 
หนองบัวล าภู ปีการศึกษา 2568 จ านวน 322 คน เครื่องมือการวิจยัเป็นแบบสอบถามมี
ลกัษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ไดค้่าความเชื่อมัน่ของแบบสอบถามภาวะผู้น า
เชงิวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารสถานศกึษา เท่ากบั 0.958 และแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของครูใน
โรงเรยีน เท่ากบั 0.934 สถิติที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์แบบเพยีร์สนั และวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณ โดยใช้วธิี 
Stepwise เพือ่ดตูวัแปรทีม่นียัส าคญั และน าค่าสถติทิีไ่ดไ้ปสรา้งสมการพยากรณ์ 
ผลการวจิยัพบว่า 

 1. ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษามธัยมศกึษาเลย หนองบวัล าภู โดยรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด 
 2. แรงจงูใจในการปฏบิตังิานของครใูนโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
มธัยมศกึษาเลย หนองบวัล าภู โดยรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด 
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 3. ภาวะผู้น าเชงิวสิยัทศัน์ของผู้บรหิารสถานศกึษากบัแรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน
ของครใูนโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเลย หนองบวัล าภู โดยรวม
มคีวามสมัพนัธท์างบวกในระดบัสงู อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 
 4. ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบวัล าภู ได้แก่ การสร้างวสิยัทศัน์ (X1) การน าวสิยัทศัน์สู่การปฏิบตัิ (X3) การเป็น
แบบอย่างทีด่เีชงิวสิยัทศัน์ (X4)และการสือ่สารวสิยัทศัน์ (X2) โดยมคี่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์
พหุคูณเท่ากบั 0.893 ตวัแปรทัง้ 4 องค์ประกอบนี้ สามารถร่วมพยากรณ์แรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบวัล าภูโดยรวมได ้รอ้ยละ 80.70 และมคีวามคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 
±0.15484 สามารถเขยีนสมการพยากรณ์ภาวะผู้น าเชงิวสิยัทศัน์ของผู้บรหิารสถานศกึษาที่
ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรยีน สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษาเลย หนองบวัล าภู ไดด้งันี้ 
            สมการพยากรณ์ในรปูคะแนนดบิ 

     𝑌 ̂= 1.071 + 0.286(x1) + 0.232(x3) + 0.133(x4) + 0.112(x2) 

    สมการพยากรณ์ในรปูคะแนนมาตรฐาน 

       𝑍 ̂ = 0.366(x1) + 0.303(x3) + 0.175(x4) + 0.147(x2) 

 
      
ค าส าคญั: ภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์, ผูบ้รหิารสถานศกึษา, แรงจงูใจในการปฏบิตังิาน 
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            The objectives of this research were: 1) to study the level of visionary 
leadership of school administrators under the Secondary Educational Service Area 
Office Loei Nong Bua Lamphu; 2) to study the level of work motivation of teachers in 
schools under the Secondary Educational Service Area Office Loei Nong Bua 
Lamphu; 3) to study the relationship between the visionary leadership of school 
administrators and the work motivation of teachers under the Secondary Educational 
Service Area Office Loei Nong Bua Lamphu; and 4) to study the visionary leadership 
factors of school administrators affecting the work motivation of teachers under the 
Secondary Educational Service Area Office Loei Nong Bua Lamphu. 

The sample used in this research consisted of 322 school administrators and 
teachers under the Secondary Educational Service Area Office Loei Nong Bua Lamphu 
in the 2025 academic year. The research instrument was a 5-level rating scale 
questionnaire. The reliability of the questionnaire on the visionary leadership of school 
administrators was 0.958, and for the work motivation of teachers was 0.934. The 
statistics used for data analysis included mean, standard deviation, Pearson's product-
moment correlation coefficient, and Stepwise multiple regression analysis to identify 
significant variables and formulate predictive equations. 

The findings revealed that: 
            (1) The visionary leadership of school administrators under the Secondary 
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Educational Service Area Office Loei Nong Bua Lamphu, overall, was at the highest 
level. 

(2) The work motivation of teachers in schools under the Secondary 
Educational Service Area Office Loei Nong Bua Lamphu, overall, was at the highest 
level. 

(3) The visionary leadership of school administrators and the work motivation 
of teachers under the Secondary Educational Service Area Office Loei Nong Bua 
Lamphu had a high positive relationship overall, with statistical significance at the .01 
level. 

(4) The visionary leadership factors of school administrators affecting the work 
motivation of teachers under the Secondary Educational Service Area Office Loei Nong 
Bua Lamphu included vision formulation (X1), vision implementation (X3), visionary role 
modeling (X4), and vision communication (X2). The multiple correlation coefficient was 
0.893. These 4 variables could jointly predict the overall work motivation of teachers 
under the Secondary Educational Service Area Office Loei Nong Bua Lamphu at 80.70 
percent, with a standard error of estimate of $\pm0.15484$. The predictive equations 
for the visionary leadership of school administrators affecting the work motivation of 
teachers under the Secondary Educational Service Area Office Loei Nong Bua Lamphu 
can be formulated as follows: 

The predictive equations were as follows: 

Raw score equation: Ŷ = 1.071 + 0.286(X1) + 0.232(X3) + 0.133(X4)  
                                                   + 0.112(X2) 

Standard score equation: Ẑ = 0.366(X1) + 0.303(X3) + 0.175(X4) + 0.147(X2) 
Keywords: Visionary Leadership, School Administrators, Work Motivation 
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กิตติกรรมประกาศ   

             วทิยานิพนธ์ฉบบันี้ ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี โดยได้รบัความกรุณาอย่างสูงยิ่ง จาก               
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชษิณพงศ์  ศรจนัทร์ อาจารย์ที่ปรกึษาที่ได้เมตตาให้ความรู้ ความ
ช่วยเหลือ  ให้ค าแนะน าที่เป็นประโยชน์ และตรวจแก้ไขงานตลอดเวลาในการด าเนินการ
จดัท า อีกทัง้ยงัคอยกระตุ้นให้ท างานตามแผนที่วางไว้ พร้อมทัง้ให้ก าลังใจในการท างาน 
ผูว้จิยัรูส้กึซาบซึง้และถอืเป็นพระคุณอย่างสงูยิง่ จงึขอกราบขอบพระคุณท่านไว ้ณ โอกาสน้ี 
 ขอขอบพระคุณคณาจารยใ์นสาขาวชิาการบรหิารการศกึษาทุกท่าน ทีไ่ดใ้หค้วามรู ้                
และให้ค าแนะน าด้วยดเีสมอมา ขอขอบพระคุณ รศ.บุญช่วย  ศริเิกษ ดร.กรรณิกา ไวโสภา               
ดร.พริุณพรรณ เต็มวงษ์  ดร.กุลธดิา ศรโีกเมนทร์  และนางสาวธดิารตัน์ พจนธารี ซึ่งเป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้ความกรุณาเสียสละเวลาอันมีค่ายิ่งเป็นผู้เชี่ยวชาญ ในการตรวจสอบ
คุณภาพแบบสอบถาม และใหค้ าแนะน าในการจดัท าแบบสอบถามในการท าวจิยั  
 ขอขอบพระคุณ ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเลย หนองบวัล าภู ทุกท่านทีก่รุณาใหค้วามร่วมมอื
ในการตอบแบบสอบถาม ท าใหไ้ดข้อ้มูลครบถ้วนในการท าวจิยัครัง้นี้ และขอขอบพระคุณพี่
น้องสาขาวชิาการบริหารการศึกษาทุกท่าน ที่คอยช่วยเหลือให้ค าปรกึษา และให้ก าลงัใจ
ผูว้จิยัดว้ยดเีสมอมา และขอขอบพระคุณผูท้ีม่สีว่นเกีย่วขอ้งทุกท่าน ทีไ่ม่ไดก้ล่าวถงึ ณ ทีน่ี้ 
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บทท่ี 1 

บทน า 

1.1. ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
  แผนการศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2560 - 2579 กล่าวถงึ ผลการพฒันาการศกึษาในช่วงปี  
2552 - 2559 พบว่า ไทยประสบความส าเรจ็ในหลายด้าน และมอีกีหลายด้านยงัเป็นปัญหาที่
ต้องได้รบัการพฒันาอย่างเร่งด่วนทัง้ในด้านประสทิธิภาพของการจดัการเรยีนการสอน การ
บรหิารจดัการ และการใชจ่้ายงบประมาณทางการศกึษา เพือ่ใหก้ารบรหิารจดัการเป็นไปอย่างมี
ประสทิธภิาพ ด้วยความก้าวหน้าทางเทคโนโลยแีละดิจทิลัอย่างรวดเรว็ (Digital Disruption) 
เป็นการเปลีย่นแปลงสงัคมไปสูส่งัคมดจิทิลัสง่ผลต่อการศกึษาขัน้พืน้ฐานและมแีนวโน้มทีก่ารจดั
การศึกษาจะเปลี่ยนไปโดยการเปลี่ยนรูปแบบการศึกษา ซึ่งสถานศึกษาต้องปรบัตัวให้เป็น
องค์กรแห่งการเรยีนรู้เพื่อสร้างความสมัพนัธ์กบัสงัคมและองค์กรภายนอก รวมถงึการพฒันา
หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงเพื่อให้สอดคล้องกับ
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยแีละสามารถตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรยีน อกีทัง้กรอบ
เป้าหมายและทศิทางการจดัการศกึษาของประเทศ มุ่งจดัการศกึษาให้คนไทยทุกคนสามารถ
เขา้ถงึโอกาสและความเสมอภาคในการศกึษาทีม่คีุณภาพ พฒันาระบบการบรหิารจดัการศกึษา
ที่มปีระสทิธิภาพ ดงันัน้ เพื่อให้ระบบการบรหิารจดัการศึกษามคีุณภาพ และสามารถบริหาร
สถานศกึษาที่ตอบสนองแผนการศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2560 - 2579 จงึจ าเป็นต้องมผีู้บริหาร
สถานศกึษาที่มคีวามสามารถมคีวามรู้ความสามารถ ตามมาตรฐานวชิาชพีทางการศกึษา ซึ่ง
ตามขอ้บงัคบัคุรุสภาว่าดว้ยมาตรฐานวชิาชพี พ.ศ. 2556 ประกาศในราชกจิจานุเบกษาเมื่อวนัที ่
4 ตุลาคม 2556 นอกจากนัน้ผู้บรหิารจ าเป็นต้องเป็นผู้ที่มภีาวะผู้น าที่สามารถสร้างวฒันธรรม
องคก์ารทีผู่ใ้ตบ้งัคบับญัชา เตม็ใจท างานดว้ยมุ่งมัน่ และเสยีสละ 

  ในการบริหารการจัดการศึกษา ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องใช้ศาสตร์และศิลป์ในการ
บริหารงานเพราะผู้บริหารถือเป็นผู้น าหลกัของโรงเรียนในยุคปฏิรูปการศึกษาที่จะส่งผลให้
ประสบความส าเรจ็ผูบ้รหิารต้องรูจ้กัวธิกีารดงึผูร้่วมงานเขา้มามสี่วนร่วมในการปฏบิตังิาน ผูน้ า
ต้องมีลักษณะดงันี้คือ จะต้องเป็นผู้มีวิสยัทศัน์ (Vision) คือ สามารถก าหนดหรือสร้างภาพ
ความส าเร็จขององค์กรในอนาคตสามารถสื่อความหมายของวสิยัทศัน์ให้ผู้ร่วมงานในองค์กร
เขา้ใจตรงกนั (Communication) โดยต้องโน้มน้าวให้ทุกคนในองค์กรหรอืสถานศกึษายอมรบั
วสิยัทศัน์หรอืภาพความส าเร็จนัน้ เกดิจากความคดิของทุนคนมใิช่เกิดจากผู้น าหรอืผู้บรหิาร
การศกึษาแต่เพยีงฝ่ายเดียว แต่จะต้องเกดิจากทุกฝ่าย ในโรงเรยีนที่มภีาระผูกพนัและต้องมี
ความมุ่งมัน่ (Commitment) คอื ตอ้งไม่ย่อทอ้ต่ออุปสรรคที ่จะขดัขวางต่อความพยายามหรอืต่อ
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การด าเนินงาน เพื่อให้บรรลุผลส าเร็จ ตามวิสัยทัศน์ที่ก าหนด (ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขัน้พื้นฐาน, 2553) เนื่องจากการมีวิสยัทศัน์เป็นปัจจยัหนึ่งในการด าเนินการให้
องค์การบรรลุได้ตามเป้าหมาย ถ้าต้องการให้องค์การมกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ผู้น า
จ าเป็นต้องมีความสามารถในการตดัสนิใจในเรื่องที่เกี่ยวกบัสภาพที่ควรเป็นในอนาคตของ
องค์การ โดยเริม่ต้นจากการมวีสิยัทศัน์ส่วนตวั (Personal vision) ของผู้น าก่อน แล้วจงึหล่อ
หลอมให้กลายเป็นวสิยัทศัน์ร่วม (Shared vision) กบัผู้ร่วมงานทัง้หลาย จากนัน้จึงช่วยกัน
สื่อสารวสิยัทศัน์ร่วมดงักล่าวพรอ้มทัง้มอบอ านาจการตดัสนิใจ (Empower) แก่ผูท้ีต่้องปฏบิตัใิห้
เป็นจริงตามวิสยัทศัน์นัน้ (Manasse,1986) โดยจิตวิญญาณที่ผู้น ายุคใหม่ต้องมี คือ การมี
วสิยัทศัน์ (Visionary) การมคีวามรกัให้ลูกน้อง(Passionate) การมคีวามคดิรเิริม่สร้างสรรค์ 
(Creativity) การมคีวามยดืหยุ่น (Flexible) มคีวามสามารถในการจูงใจ (Inspiring) มกีารใช้
นวตักรรม (นภวรรณ คณานุรกัษ์, 2552) ซึ่งผู้บรหิารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าวสิยัทศัน์จะ
ท างานในลกัษณะบูรนาการ โดยมกีารเชื่อมโยงวสิยัทศัน์สูเ่ป้าหมายทีว่างไวเ้น้นภาพรวมโดยใช้
ความมุ่งมัน่ตัง้ใจและปฏบิตังิานอย่างต่อเนื่องมจีนิตนาการและ มุ่งผลลพัธ์ทีส่ามารถจบัต้องได้
รวมถึงการมองอนาคตต้องอาศัยความคิด จินตนาการที่กว้างไกล เพื่อความส าเร็จของ
สถานศกึษา (Kahan, 2008) 

    ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นพฤติกรรมการแสดงออกของ
ผู้บรหิารสถานศกึษาที่แสดงออกถงึการมองภาพความส าเรจ็ของโรงเรยีนที่ด าเนินการบรหิาร
จดัการแล้วบรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้โดยการเก็บรวบรวมขอ้มูล วเิคราะห์สภาพการณ์ทัง้ภายใน
และภายนอกองค์การด้วยการสร้างวสิยัทศัน์ร่วมกัน การเผยแพร่วิสยัทศัน์ การปฏิบัติตาม
วสิยัทศัน์และการประเมนิวสิยัทศัน์ โดยการก าหนดทศิทางและเป้าหมายเพื่อสร้างอนาคตผ่าน
วสิยัทศัน์ของโรงเรยีน (ทกัษิณ มวลมนตรี, 2564, หน้า 3) สอดคล้องกบัซูซูก ิโยชยิูก ิ(2562, 
หน้า 21 - 24) ได้กล่าวถึงผู้น ากับวสิยัทศัน์สรุปได้ว่าผู้น าต้องสร้างวสิยัทศัน์เพื่อดึงดูดความ
สนใจ วสิยัทศัน์ทีโ่น้มน้าวใจไดต้้องเกดิจากความอยากท าจากใจไม่ใช่หลกัเกณฑ์ภายนอกด้วย
การรวบรวมวตัถุดบิทัง้ภายในและภายนอก ตอ้งมกีารพดูคุยร่วมกนัก าหนดวสิยัทศัน์ และมกีาร
ถ่ายทอดเป็นตวัอกัษรหรอืภาพวาดได้แลว้ร่วมมอืกนัปฏบิตั ิสามารถแยกเป็นองคป์ระกอบของ
ภาวะผู้น าเชงิวสิยัทศัน์ ประกอบด้วยการสร้าวสิยัทศัน์ การเผยแพร่วสิยัทศัน์ การปฏบิตัิตาม
วิสยัทศัน์ความคิดสร้างสรรค์และการมีส่วนร่วม และสอดคล้องกับ รวยรินทร์ เพียรพิทกัษ์ 
(2563, หน้า 32) ที่กล่าวไว้ว่าภาวะผู้น าเชงิวสิยัทศัน์ คอื ความสามารถของผู้น าในการสร้าง
วสิยัทศัน์ (formulating) ก าหนดทศิทางและเป้าหมายเพื่อสร้างอนาคตขององคก์าร กระตุ้นให้
เกดิความคดิสร้างสรรคแ์ละคดินอกกรอบในการท างาน มกีารเผยแพร่วสิยัทศัน์ (articulating) 
โดยการโน้มน้าว จูงใจให้บุคลากรยึดมัน่และร่วมสานฝันต่อวิสยัทศัน์ขององค์การ สามารถ
สื่อสารวิสยัทศัน์อย่างชดัเจน มีการปฏิบัติตามวิสยัทศัน์ ( implementing) โดยการส่งเสริม
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สนบัสนุนใหบุ้คลากรไดม้สีว่นร่วมในการปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ กระตุน้การท างานเป็นทมี กระตุ้น
ใหบุ้คลากรไดใ้ชศ้กัยภาพในการท างานอย่างเต็มความสามรถ โดยมุ่งเน้นการกระจายและเพิม่
อ านาจแก่บุคลากร และการเป็นแบบอย่างที่ดี ( role model) มีความซื่อสตัย์และยึดมัน่สิง่ที่
ถูกตอ้งในการท างาน มกีารประพฤตตินดปีฏบิตัติามมาตรฐานคุณธรรมและจรยิธรรมเป็นตน้ ซึง่
จากค าสมัภาษณ์ของ ไชยา ภาวะบุตร ที่ได้เน้นย ้าถึงสิ่งที่ผู้บรหิารต้องมคีอืมีภาวะผู้น าเชิง
วสิยัทศัน์จ าเป็นสิง่ทีผู่น้ าเปิดโอกาสใหผู้ต้ามทุกคนเขา้มามสี่วนร่วมตดัสนิใจในการท างานเท่าที่
จะสามารถกระท าได ้การมสี่วนร่วมในกระบวนการต่าง ๆ ในโรงเรยีนร่วมคดิร่วมท าใหทุ้กภาค
สว่นไดเ้ขา้มามสีว่นเกี่ยวขอ้งในการด าเนินงานพฒันา ร่วมคดิร่วมตดัสนิใจ แกปั้ญหาของตนเอง 
ผูบ้รหิารทีม่วีสิยัทศัน์ทีด่ ีมองภาพในอนาคตในการทีจ่ะพฒันาโรงเรยีนจะท าใหม้กีารปฏบิตังิาน
ทีด่ตีามไปดว้ย (ไชยา ภาวะบุตร, บทสมัภาษณ์ 3 มนีาคม 2567) 

 ในการปฏบิตังิานของครูจะมปีระสทิธิภาพและประสทิธผิลอยู่ในระดบัใดก็ตาม  ภาวะ
ผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารสถานศกึษา จงึเป็นปัจจยัส่วนหนึ่งทีจ่ะกระตุ้นใหค้รูมแีรงจูงใจใน
การปฏบิตังิาน เพราะถ้าหากครูมแีรงจูงใจในการท างาน ผลทีเ่กดิขึน้ตามมาย่อมเกดิผลส าเร็จ
อย่างสูงสุด (ทกัษิณ มวลมนตรี, 2564, หน้า 3) ซึ่งสอดคล้องกบั มณัฑนา ชุมปัญญา (2563, 
หน้า 37) ไดก้ล่าวไปในทศิทางเดยีวกนัเกีย่วกบัแรงจูงว่า แรงจูงใจ คอื สภาวะทีเ่ป็นแรงกระตุน้
หรอืเป็นกระบวนการที่สร้างและกระตุ้น ผลกัดนัให้บุคคลเกิดพฤติกรรมหรอืแสดงพฤติกรรม
ออกมา ทัง้ที่เป็นพฤติกรรมโดยสัญชาตญาณและพฤติกรรมจากการเรียนรู้เพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายตามแรงจูงใจนัน้ต้องการและเป็นปัจจยัหรอืสิง่ต่าง ๆ ทีม่ากระตุ้นหรอืชกัน าให้บุคคล
แสดงพฤตกิรรมเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายหรอืวตัถุประสงคห์รอืเพื่อใหไ้ดม้าซึ่งสิง่ทีต่นเองต้องการ
แรงจงูใจจะมทีัง้แรงจูงใจภายในและแรงจูงใจภายนอก บุคคลทีม่แีรงจงูใจภายในจะมคีวามสุขใน
การกระท าสิง่ต่าง ๆ เพราะมคีวามพงึพอใจโดยตวัของเขาเองไม่ได้หวงัรางวลัหรอืค าชมส่วน
บุคคลทีม่แีรงจูงใจภายนอกจะท าอะไรต้องไดร้บัการยอมรบัจากผูอ้ื่นและมกัทีจ่ะหวงัรางวลัหรอื
ผลตอบแทน แรงจูงใจเป็นกระบวนการกระตุ้นให้มนุษยแ์สดงออกมาอย่างมทีศิทางและเป็นไป
ตามเป้าหมายทีต่อ้งการ โดยมแีรงขบัหรอืการกระตุน้จากภายในตวับุคคล และสิง่จงูใจทีเ่กดิจาก
การจูงใจภายนอก แรงจูงใจเป็นสภาวะทีเ่ป็นแรงกระตุน้หรอืเป็นกระบวนการทีส่รา้งและกระตุน้
ผลักดันให้บุคคลเกิดพฤติกรรมหรือแสดงพฤติกรรมออกมา ทัง้ที่เ ป็นพฤติกรรมโดย
สญัชาตญาณและพฤตกิรรมจากการเรยีนรูเ้พือ่ใหบ้รรลุเป้าหมายตามแรงจงูใจนัน้ตอ้งการ 

  ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษาเลย หนองบวัล าภู เป็นหน่วยงานที่มหีน้าที่
ก ากบั ดแูล และสง่เสรมิการจดัการศกึษาของโรงเรยีนมธัยมศกึษาในพืน้ทีจ่งัหวดัเลยและจงัหวดั
หนองบวัล าภู ซึ่งมสีถานศึกษาจ านวนมากและมบีรบิททางสงัคม เศรษฐกจิ และวฒันธรรมที่
หลากหลาย การพฒันาคุณภาพการศกึษาของโรงเรยีนในพื้นทีด่งักล่าวจ าเป็นต้องอาศยัความ
ร่วมมอืของผูบ้รหิารสถานศกึษา คร ูและบุคลากรทางการศกึษา โดยเฉพาะบทบาทของผูบ้รหิาร
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สถานศกึษาทีต่อ้งมภีาวะผูน้ าทีส่ามารถก าหนดทศิทางการพฒันาองคก์รและสรา้งแรงจงูใจใหค้รู
ปฏบิตังิานอย่างมปีระสทิธภิาพ อย่างไรกต็าม ในสภาพการณ์ปัจจุบนัครูต้องเผชญิกบัภาระงาน
ที่หลากหลาย ทัง้งานด้านการจดัการเรยีนการสอน งานด้านเอกสาร งานด้านการประเมินผล 
และภารกจิตามนโยบายของหน่วยงานต้นสงักดั ซึ่งอาจส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏบิตังิานของ
ครู หากครูขาดแรงจูงใจในการท างาน อาจส่งผลให้ประสทิธิภาพในการจดัการเรยีนการสอน
ลดลง และสง่ผลกระทบต่อคุณภาพของผูเ้รยีน 

  จากความส าคญัดงักล่าว ผู้วจิยัจงึมคีวามสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น าเชงิวสิยัทศัน์ของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่ง่ผลต่อแรงจูงใจในการปฏบิตังิานของครใูนโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขต
พื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู เพื่อศึกษาระดบัภาวะผู้น าเชิงวิสยัทศัน์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู และศึกษาว่าภาวะผู้น าเชิง
วสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารมอีทิธพิลต่อแรงจูงใจในการปฏบิตังิานของครูหรอืไม่ ผลการวจิยัที่ได้จะ
เป็นขอ้มูลส าคญัส าหรบัผู้บรหิารสถานศกึษาและหน่วยงานทางการศึกษาในการน าไปใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา รวมทัง้ส่งเสริมแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครู ซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการยกระดับผลสัมฤทธิ ์
ทางการเรยีนของผูเ้รยีนใหม้ปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ 

1.2. ค าถามการวิจยั 
การวจิยัครัง้นี้ ผูว้จิยัไดต้ัง้ค าถามการวจิยั ดงันี้ 
1.2.1 ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามธัยมศกึษาเลย หนองบวัล าภู อยู่ในระดบัใด 
1.2.2 แรงจูงใจในการปฏบิตังิานของครูในโรงเรยีน สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

มธัยมศกึษาเลย หนองบวัล าภู อยู่ในระดบัใด 
1.2.3 ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทศัน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สมัพนัธ์กับแรงจูงใจในการ

ปฏบิตังิานของครูในโรงเรยีน สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเลย หนองบวัล าภู 
หรอืไม่ 

1.2.4 ภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารสถานศกึษา ดา้นใดบา้งทีส่ง่ผลต่อแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบวัล าภู 
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1.3.  วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 
  1.3.1 เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัด
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเลย หนองบวัล าภู 

1.3.2 เพื่อศกึษาระดบัแรงจูงใจในการปฏบิตังิานของครูในโรงเรยีน ในสงักดัส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเลย หนองบวัล าภู  

1.3.3 เพื่อศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชงิวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารสถานศกึษา
กบัแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของครใูนโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา
เลย หนองบวัล าภู 

1.3.4 เพื่อศกึษาภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่่งผลต่อแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบวัล าภู 

1.4. สมมติฐานของการวิจยั 
  1.4.1 ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ
แรงจูงใจในกาปฏบิตังิานของครูในโรงเรยีน สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเลย 
หนองบวัล าภู 
  1.4.2 ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อแรงจูงใจในการ
ปฏบิตังิานของครใูนโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเลย หนองบวัล าภู  

1.5. ขอบเขตของการวิจยั 
  วิจัยในครัง้นี้ มุ่งศึกษาภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
แรงจงูใจในการปฏบิตังิานของครใูนโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเลย 
หนองบวัล าภู โดยมขีอบเขตการศกึษาคน้ควา้ ดงันี้ 
  1.5.1 ขอบเขตดา้นเน้ือหา 
       ผูว้จิยัก าหนดขอบเขตดา้นเน้ือหา ดงันี้ 
       1.5.1.1 ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 4 
องค์ประกอบ คอื 1) การสร้างวิสยัทศัน์ (Vision creation) 2) การน าวสิยัทศัน์สู่การปฏิบัติ 
(Vision Dissemination)  3) การสื่อสารวสิยัทศัน์ (Vision Communication)  และ 4) การเป็น
แบบอย่างทีด่เีชงิวสิยัทศัน์ (Being a Visionary Role Model) 
       1.5.1.2 แรงจูงใจในการปฏบิตังิานของครูในโรงเรยีน จ านวน 5 องค์ประกอบ คอื  
1) ความส าเรจ็ของงานที่ปฏบิตั ิ(Achievement of Work Performance) 2) ความสมัพนัธ์ใน
หน่วยงาน (Workplace Relationships) 3) ความเจรญิกา้วหน้าในต าแหน่งงาน (Progression in 
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Position) 4) ลกัษณะของงานทีป่ฏบิตั ิ(Characteristics of the Work Performed) และ 5) การ
ยอมรบันบัถอื (Recognition and Respect) 
  1.5.2 ขอบเขตดา้นประชากรและกลุ่มตวัอย่าง  
       1.5.2.1 ประชากรที่ใช้ในการวจิยัครัง้นี้ ได้แก่ ผู้บรหิารและครู ในสงักดัส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู  ปีการศึกษา 2568 จาก 51 แห่ง  
จ านวน 2,192 คน  แบ่งเป็นจ านวน 127 คน และคร ูจ านวน 2,065 คน        
       1.5.2.2 กลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้นี้ ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารและคร ูในสงักดัส านกังาน
เขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษาเลย หนองบวัล าภู ซึ่งได้จากตารางก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่าง
ของ เครจซีแ่ละมอรแ์กน (Krejcie and Morgan. 1970, p. 607 – 610) จ านวน 322 คน 
  1.5.3 ขอบเขตตวัแปร 
       ในการวจิยัครัง้นี้มตีวัแปรทีศ่กึษา ดงันี้ 
       1.5.3.1 ตวัแปรพยากรณ์ (Predictive variables) ได้แก่ ภาวะผู้น าเชงิวสิยัทศัน์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบไปด้วย 4 องค์ประกอบ คือ 1) การสร้างวิสัยทัศน์ (Vision 
creation)  2) การสื่อสารวสิยัทศัน์ (Vision Communication) 3) การน าวสิยัทศัน์สู่การปฏิบตัิ 
(Vision Dissemination)  และ 4) การเป็นแบบอย่างทีด่เีชงิวสิยัทศัน์ (Being a Visionary Role 
Model) 
       1.5.3.2 ตวัแปรเกณฑ ์(Criterion Variables) ไดแ้ก่ แรงจูงใจในการปฏบิตังิานของ
ครูในโรงเรียน ประกอบไปด้วย 5 องค์ประกอบ คือ 1) ความส าเร็จของงานที่ปฏิบัติ 
(Achievement of Work Performance) 2) ความสัมพันธ์ในหน่วยงาน (Workplace 
Relationships) 3) ความเจรญิก้าวหน้าในต าแหน่งงาน (Progression in Position) 4) ลกัษณะ
ของงานที่ปฏิบัติ (Characteristics of the Work Performed) และ 5) การยอมรับนับถือ 
(Recognition and Respect)      

1.6. กรอบแนวคิดในการวิจยั 
  ในการวจิยัครัง้นี้ ผู้วจิยัมุ่งศกึษา ภาวะผู้น าเชงิวสิยัทศัน์ของผู้บรหิารสถานศึกษาที่
ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษาเลย หนองบวัล าภูโดยน าหลกัการ แนวคดิ ทฤษฎี เอกสารและงานวจิยั มาเป็น
กรอบการวจิยั  
     ตวัแปรพยากรณ์ ได้แก่ ภาวะผู้น าเชิงวสิยัทศัน์ของผู้บรหิารสถานศึกษา ผู้วจิยัใช้
กรอบแนวคดิ  จากแนวคดิของ นพรนิทร ์สุบนิรตัน์ (2561) ทกัษณิ มวลมนตร ี(2564) จาตุรงค ์
ยตะโคตร (2564)  บุปผา เงนิประโคน (2565) นาคนครา เหลนปก (2565) วลิาสนิี ศรปีระทุม
วงศ์ (2567)  มณีรตัน์ จนัทรา (2567) วชัรนิทร ์ต่อชพี (2567) Westley & Mintzberg (1989) 
Nanus (1992) Thompson (2005) Kapur (2007) พบว่า มอีงคป์ระกอบเชงิทฤษฎ ี(theoretical 
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framework) จ านวน 14 องคป์ระกอบแต่ในการศกึษาครัง้นี้ ผูว้จิยัคดัเลอืกเฉพาะองคป์ระกอบที่
มคี่าความสอดคล้องความถี่ตัง้แต่ 8 หรอืตัง้แต่ร้อยละ 50 ขึ้นไปเพื่อเป็นกรอบแนวคดิในการ
วจิยั (conceptual framework) ซึง่ประกอบดว้ย 4 ดา้น ดงัต่อไปนี้ 
   1) การสรา้งวสิยัทศัน์ (Vision creation)   
   2) การสือ่สารวสิยัทศัน์ (Vision Communication)   
   3) การน าวสิยัทศัน์สูก่ารปฏบิตั ิ (Vision Dissemination) 

4) การเป็นแบบอย่างทีด่เีชงิวสิยัทศัน์ (Being a Visionary Role Model) 
 ตวัแปรเกณฑ์ ได้แก่ แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรยีน ผู้วจิยัใช้กรอบ 
แนวคดิจากแนวคดิของ  มณัฑนา ชุมปัญญา (2563) ขจรศกัดิ ์ธรรมธชักุล (2564) ณฐัธดิา สุระ
เสนา (2564) ทกัษณิ มวลมนตร ี(2564)  บุญวฒัน์ ค าชรูาษฎร ์(2564) อญัชล ีสนพลาย (2564)  
ศรนิยาพร วงษ์ขนัธ ์(2564) ฐาปนี ทนีะกุล (2565)  พณันิดา เถายะบุตร (2566) รฐัพล ปัน้ทอง 
(2566) วิลาสินี ศรีประทุมวงศ์ (2567) Alderfer (1972) พบว่า มีองค์ประกอบเชิงทฤษฎี 
(theoretical framework) จ านวน 13 องคป์ระกอบ แต่ในการศกึษาครัง้นี้ ผูว้จิยัคดัเลอืกเฉพาะ
องคป์ระกอบที่มคี่าความสอดคลอ้งความถี่ตัง้แต่ 7 หรอืตัง้แต่รอ้ยละ 50 ขึน้ไป เพื่อเป็นกรอบ
แนวคดิในการวจิยั (conceptual framework) ซึง่ประกอบดว้ย 5 ดา้น ดงัต่อไปนี้  
   1) ความส าเรจ็ของงานทีป่ฏบิตั ิ(Achievement of Work Performance) 
   2) ความสมัพนัธใ์นหน่วยงาน (Workplace Relationships) 
   3) ความเจรญิกา้วหน้าในต าแหน่งงาน (Progression in Position) 
   4) ลกัษณะของงานทีป่ฏบิตั ิ(Characteristics of the Work Performed) 
   5) การยอมรบันบัถอื (Recognition and Respect) 
  จากองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารสถานศกึษา และแรงจงูใจใน
การปฏบิตังิานของครใูนโรงเรยีน สามารถสรุปกรอบแนวคดิในการวจิยั ดงัภาพที ่1.1 
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                     ตวัแปรพยากรณ์                                                   ตวัแปรเกณฑ์ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดของการวิจยั (Conceptual Framework) 

1.7. นิยามศพัทเ์ฉพาะ 
 ผู้วจิยัได้นิยามศพัท์เฉพาะเพื่อให้เข้าใจความหมายของค าหรอืขอ้ความที่ใช้ในการ
วจิยัในครัง้นี้ดงัต่อไปนี้ 
  1.7.1 ภาวะผู้น าเชิงวิสยัทศัน์ของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถงึ พฤตกิรรมของ
ผูน้ าในการสรา้ง ก าหนด และสื่อสารวสิยัทศัน์ขององคก์ารอย่างชดัเจน โดยมุ่งเน้นการก าหนด
ทศิทางและเป้าหมายในการพฒันาองคก์ารให้มคีวามก้าวหน้าและสอดคลอ้งกบัสภาพแวดล้อม
ทัง้ภายในและภายนอก ผูน้ าทีม่ภีาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์จะสามารถจงูใจและสรา้งแรงบนัดาลใจให้
บุคลากรเกิดความศรทัธา เห็นความส าคญัของเป้าหมาย และร่วมกนัขบัเคลื่อนองค์การไปสู่
อนาคตทีพ่งึประสงค ์โดยมอีงคป์ระกอบ 4 ดา้น ดงันี้ 
   1) การสร้างวิสัยทัศน์ (Vision creation) หมายถึง พฤติกรรมที่สะท้อนถึง
ความสามารถของผู้บรหิารสถานศกึษาในการก าหนดภาพอนาคตขององคก์รผ่านกระบวนการ
เก็บรวบรวมขอ้มูล วเิคราะห์ และสงัเคราะห์ขอ้มูลจากสภาพแวดล้อมทัง้ภายในและภายนอก
องคก์ร เพื่อวางแนวทางการพฒันาอย่างเป็นระบบ มเีป้าหมายชดัเจน และสามารถน าไปสู่การ
ปฏบิตัไิดจ้รงิ  
   2) การส่ือสารวิสัยทัศน์ (Vision Communication) หมายถึง พฤติกรรมของ
ผู้บริหารในการถ่ายทอดเจตนารมณ์ แนวคิด และเป้าหมายของวิสยัทศัน์ให้กบับุคลากรทัง้
ภายในและภายนอกองคก์ารทราบ โดยผ่านวธิกีารทีห่ลากหลาย ไม่ว่าจะเป็นการพูด การเขยีน 

ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา  

 

1) การสร้างวิสัยทัศน์  
 

2) การสื่อสารวิสัยทัศน์  
 

3) การนำวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติ   
 

4) การเป็นแบบอย่างที่ดีเชิงวิสัยทัศน์  
 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 
ในโรงเรียน  

1) ความสำเร็จของงานที่ปฏิบัติ  

2) ความสัมพันธ์ในหน่วยงาน  

3) ความเจริญก้าวหน้าในตำแหน่งงาน     

4) ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ  

5) การยอมรับนับถือ  
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การใช้สญัลกัษณ์ หรอืพฤติกรรมที่เป็นแบบอย่าง ตลอดจนการสร้างเครอืข่ายการสื่อสารที่มี
ประสทิธภิาพ เพือ่ใหเ้กดิความเขา้ใจทีต่รงกนัอย่างต่อเนื่อง 
   3) การน าวิสยัทศัน์สู่การปฏิบติั  (Vision Dissemination) หมายถงึ พฤตกิรรม
และความสามารถของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการเปลีย่นวสิยัทศัน์ขององคก์รใหส้ามารถน าไปสู่
การด าเนินงานจรงิไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ โดยวสิยัทศัน์ทีถู่กก าหนดขึน้จะต้องถูกเชื่อมโยงกบั
นโยบาย เป้าหมาย แผนงาน และโครงการของสถานศกึษาอย่างชดัเจนและสอดคลอ้งกบับรบิท
ขององคก์ร 
   4) การเป็นแบบอย่างท่ีดีเชิงวิสัยทัศน์  (Being a Visionary Role Model)  
หมายถึง พฤติกรรมและการประพฤติตนของผู้บริหารโรงเรียนที่สะท้อนถึงความยึดมัน่ใน
วสิยัทศัน์ของสถานศกึษา โดยแสดงออกผ่านความมคีุณธรรม จรยิธรรม ความรบัผดิชอบ ความ
ซื่อสตัย์สุจรติ และความเสยีสละเพื่อส่วนรวม ผู้บรหิารที่เป็นแบบอย่างที่ดีต้องสามารถสร้าง
ความน่าเชื่อถือ ความไว้วางใจ มทีกัษะในการรบัฟังความคดิเห็น แสดงออกถึงความจรงิใจ 
เสมอตน้เสมอปลายและเป็นทีศ่รทัธาของครนูกัเรยีนและบุคลากรทุกฝ่าย 
  1.7.2 แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียน หมายถึง กระบวนการที่
กระตุ้นและผลกัดนัให้บุคคลเกดิพฤตกิรรมหรอืแสดงพฤตกิรรมออกมาเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย
ตามทีต่้องการ ซึ่งอาจเกดิจากแรงจูงใจภายใน เช่น ความพงึพอใจ ความภาคภูมใิจ และความ
ตอ้งการความส าเรจ็สว่นตวั หรอืแรงจงูใจภายนอก เช่น รางวลั ค าชม การยอมรบัจากผูอ้ื่น หรอื
ผลตอบแทนต่าง ๆ ประกอบดว้ย  5 ดา้น ดงันี้ 
   1) ความส าเร็จของงานท่ีปฏิบัติ  (Achievement of Work Performance) 
หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายให้ส าเร็จลุล่วงตาม
วตัถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล สามารถตรวจสอบได้ และก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อตนเองและองคก์ร 
   2) ความสัมพนัธ์ในหน่วยงาน (Workplace Relationships) หมายถึง การมี
ปฏสิมัพนัธ์ทีด่รีะหว่างคณะครู และผูบ้รหิารสถานศกึษาในโรงเรยีน โดยครูมคีวามรูส้กึเป็นส่วน
หนึ่งของกลุ่ม ได้รบัการยอมรบั สนับสนุน และให้ความช่วยเหลือทัง้ในงานส่วนตวัและงาน
สว่นรวม รวมถงึมกีารร่วมมอื ร่วมใจ สามคัค ีแลแลกเปลีย่นเรยีนรูก้นัอย่างสรา้งสรรค ์ก่อใหเ้กดิ
บรรยากาศในการท างานทีอ่บอุ่น เป็นทมีงานทีม่คีวามเขา้ใจและผกูพนักนั 
   3) ความเจริญก้าวหน้าในต าแหน่งงาน (Progression in Position) หมายถงึ 
โอกาสที่ครูจะได้รบัการพฒันาและเลื่อนต าแหน่งในสายงานอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม โดย
ไดร้บัการสง่เสรมิจากองคก์รใหเ้ขา้รบัการอบรม สมัมนา ศกึษาดงูาน หรอืศกึษาต่อ เพือ่เพิม่พูน
ความรู ้ความสามารถ และทกัษะในการปฏบิตังิาน ทัง้นี้ครูจะไดร้บัการพจิารณาผลงานและผล
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การปฏบิตังิานอย่างยุตธิรรม ซึ่งน าไปสู่ความพงึพอใจ ความเชื่อมัน่ และแรงจูงใจในการท างาน 
รวมถงึโอกาสเตบิโตในสายงานอย่างต่อเนื่อง 
    4) ลักษณะของงานท่ีปฏิบัติ  (Characteristics of the Work Performed) 
หมายถงึ งานที่ได้รบัมอบหมายมคีวามเหมาะสมกบัความรู้ ความสามารถ และทกัษะของครู 
เป็นงานทีม่คีวามชดัเจนในโครงสรา้ง ขอบเขต และเป้าหมาย มลีกัษณะทีน่่าสนใจ ทา้ทาย และ
ส่งเสรมิใหเ้กดิความคดิรเิริม่สรา้งสรรค ์ครูมโีอกาสในการวางแผน ตดัสนิใจ และรบัผดิชอบงาน
ด้วยตนเองตัง้แต่ต้นจนจบ มอีสิระในการท างาน มปีรมิาณงานที่เหมาะสม และเป็นงานที่ช่วย
พฒันาทกัษะ ความรู ้และประสบการณ์ สง่ผลใหเ้กดิความพงึพอใจและแรงจงูใจในการท างาน 
   5)  การยอมรบันับถือ (Recognition and Respect) หมายถึง การที่ครูได้รับ
ความเชื่อถือ ไว้วางใจ และยอมรบัในความรู้ ความสามารถ และการปฏิบตัิงานจากผู้บรหิาร 
เพื่อนร่วมงาน ผูใ้ต้บงัคบับญัชา นักเรยีน ชุมชน และบุคคลทัว่ไป ซึ่งแสดงออกผ่านการยกย่อง 
ชมเชย การได้รบัรางวลั การเชิญเป็นที่ปรกึษา วทิยากร หรอืกรรมการในโอกาสต่าง  ๆ การ
ได้รบัมอบหมายงานส าคญั หรอืได้รบัโอกาสเสนอแนวคดิในการพฒันาองค์กร ซึ่งส่งผลให้ครู
เกดิความภาคภูมใิจ แรงจูงใจ และความพงึพอใจในการท างาน รวมถงึมุ่งมัน่พฒันาตนเองเพื่อ
รกัษาการยอมรบันัน้ไวอ้ย่างต่อเนื่อง 
 1.7.3 สถานศึกษา หมายถงึ โรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา 
เลยหนองบวัล าภู 
 1.7.4 ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถงึ ผู้อ านวยการสถานศกึษาหรอืผู้รกัษาการใน
ต าแหน่ง ในโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เลย หนองบวัล าภู 
  1.7.5 ผู้บริหาร หมายถงึ ผูอ้ านวยการสถานศกึษาและรองผูอ้ านวยการสถานศกึษา         
ในโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เลย หนองบวัล าภู 
  1.7.6 คร ูหมายถงึ ขา้ราชการคร ูพนกังานราชการ บุคลากร ทีป่ฏบิตัหิน้าที่หลกัดา้น
สอน ทุกกลุ่มสาระการเรยีนรู้ในโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา เลย 
หนองบวัล าภู ปีการศกึษา 2568 

1.8  ประโยชน์ท่ีได้รบัจากการวิจยั 
 การวจิยัเกี่ยวกบั ภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่ง่ผลต่อแรงจูงใจใน
การปฏบิตังิานของครูในโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเลย ประโยชน์
ทีไ่ดร้บัจากการวจิยัในครัง้นี้มดีงัต่อไปนี้ 
 1.8.1 เพื่อเป็นแนวทางให้กับผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบวัล าภู 
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 1.8.2 เพื่อเป็นแนวทางให้กับผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมแรงจูงใจในการ
ปฏบิตังิานของครใูนโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเลย หนองบวัล าภู 
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บทท่ี 2 
เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 

การศกึษาครัง้นี้ ผูว้จิยัมุ่งศกึษาภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่่งผล
ต่อแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของครใูนโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา
เลย หนองบวัล าภู ผูว้จิยัไดศ้กึษาคน้ควา้ รวบรวม หลกัการ แนวคดิ ทฤษฎ ีงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง
ตามล าดบัต่อไปนี้ 
  2.1 หลกัการ แนวคดิ เกีย่วกบัภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
  2.1.1 ความหมายของภาวะผูน้ า 
  2.1.2 ความส าคญัของภาวะผูน้ า 
  2.1.3 ความหมายของภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์ 
  2.1.4 องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์  
  2.1.5 นิยามเชงิปฏบิตักิาร และประเดน็ค าถามภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิาร 
                สถานศกึษา  
 2.2 หลกัการ แนวคดิ ทฤษฎ ีเกีย่วกบัแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของครใูนโรงเรยีน  
     2.2.1 ความหมายของแรงจูงใจในการปฏบิตังิาน 
  2.2.2 ความส าคญัของแรงจูงใจในการปฏบิตังิาน 
  2.2.3 องคป์ระกอบของแรงจงูใจในการปฏบิตังิาน    
  2.2.4 นิยามเชงิปฏบิตักิาร และประเดน็ค าถามของแรงจงูใจในการปฏบิตังิาน 
 2.3 บรบิทของส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเลย หนองบวัล าภู  
 2.4 งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง 
  2.4.1 งานวจิยัในประเทศ 
   2.4.2 งานวจิยัต่างประเทศ 
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2.1. หลกัการ แนวคิด เก่ียวกบัภาวะผู้น าเชิงวิสยัทศัน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
2.1.1. ความหมายของภาวะผู้น า 

   นกัวชิาการและนกัการศกึษาไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ า ไวด้งันี้ 
    สุวฒัน์ จุลสุวรรณ (2563 หน้า 27) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าไวว้่า ภาวะ
ผูน้ า หมายถงึ การแสดงออกทางภาวะผู้น าที่ไม่จ าเป็นต้องคงตวัตลอดเวลา เป็นสิง่ทีส่ าคญัใน
การสรา้งความเชื่อมัน่และความเขา้ใจกนัในทมีงาน ผูน้ าทีส่ามารถปรบัตวัใหเ้ขา้กบัสถานการณ์
และผู้ตามในขณะนัน้จะสร้างความเชื่อมัน่ให้กบัผู้ตามว่าเขาสามารถเป็นผู้น าที่เหมาะสมและ
สามารถน าทมีไปสูค่วามส าเรจ็ได ้ 
    ขจรศกัดิ ์ธรรมธชักุล (2564, หน้า 19) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าไว้ว่า 
ภาวะผูน้ า หมายถงึ การทีผู่น้ าใช ้อทิธพิลเหนือบคุคลอื่น ในสถานศกึษาด าเนินงานใหบ้รรลุผล
ตามเป้าหมายและ วตัถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ใหเป็นไปตามนโยบายโดยใช้ก าลงักายก าลงัใจ ก าลงั
ความคดิ กระตุ้น ชี้น า ผลกัดนัให้บุคคล มคีวามเต็มใจปฏิบตัิหน้าที่ตามค าสัง่ตลอดจนท าให้
ผูร้่วมงานมขีวญั และก าลงัใจในการปฏบิตังิาน ผสานความขดัแยง้ในองคก์รของตน 

  ณัฐธดิา สุระเสนา (2564, หน้า 31) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าไวว้่า ภาวะ
ผูน้ า หมายถงึ ความสามารถของผูน้ าทีส่่งผลใหผู้ใ้ต้บงัคบับญัชาปฏบิตัติามดว้ยความเตม็ใจจน
น าไปสูเ่ป้าหมายตามวตัถุประสงคข์ององคก์าร 

  ทกัษณิ มวลมนตร ี(2564, หน้า 22) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าไวว้่า ภาวะ
ผูน้ า หมายถงึ ความสามารถของบุคคลในการใชก้ระบวนการต่าง ๆ เพือ่ก่อใหเ้กดิความร่วมมอื
ขององค์การ สามารถกระตุ้นและจูงใจให้ผู้อื่นคล้อยตาม เกดิแรงบนัดาลใจอย่างมเีหตุผลเห็น
ดว้ยกบัเป้าหมายขององคก์ารและผูต้ามพยายามหาหนทางลงมอืปฏิบตั ิเพือ่ใหป้ระสบผลส าเรจ็
ตามวตัถุประสงค ์

  อ านวย มรีาคา (2564, หน้า 20) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าไว้ว่า ภาวะ
ผูน้ า หมายถงึ คุณสมบตัทิีส่ าคญัในการบรหิารจดัการและน าทมีงานสู่ความส าเรจ็ ผูน้ าทีม่ภีาวะ
นี้จะมคีวามเขา้ใจในความตอ้งการและความพงึพอใจของผูร้่วมทมี เขาจะใชค้วามสามารถในการ
สรา้งความเชื่อมัน่และความไวว้างใจใหก้บัผูใ้นทมี ผู้น าทีม่ภีาวะนี้ยงัสามารถใชค้วามสามารถใน
การวางแผนและบรหิารจดัการทรพัยากรใหเ้กดิประสทิธภิาพสงูสุด 

  กนัตชาต ิกุดนอก (2565, หน้า 28) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าไวว้่า ภาวะ
ผูน้ า หมายถงึ ความสามารถของผูน้ าในการใชศ้ลิปะ ความสามารถของบุคคลในการใชก้ระบวน
การต่าง ๆ เพื่อก่อใหเ้กดิความร่วมมอืขององค์การ สามารถกระตุ้นและจูงใจใหผู้อ้ื่นคลอ้ยตาม
เกดิแรงบนัดาลใจอย่างมเีหตุผล เหน็ดว้ยกบัเป้าหมายขององค์การ และผูต้ามพยายามยามหา
หนทางลงมอืปฏบิตั ิเพือ่ใหป้ระสบผลส าเรจ็ตามวตัถุประสงค์ 
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  ไชยา ภาวะบุตร (2565, หน้า 25) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผู้น าไว้ว่า ภาวะ
ผูน้ า หมายถงึการใชอ้ทิธพิลของผูน้ าและผูต้าม โดยการโน้มน้าวใจ การสรา้งค่านิยมและความ
เชื่อให้คล้อยตามและปฏิบัติงานให้ได้ตามวตัถุประสงค์ที่วางไว้ตลอดจนการสร้างเครือข่าย
ความสมัพนัธใ์หเ้กดิขึน้ภายในองคก์าร เพือ่ใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์าร 

  นาคนครา เหลนปก (2565, หน้า 13) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าไว้ว่า 
ภาวะผูน้ า หมายถงึความสามารถของบุคคลในดา้นการเป็นผูน้ า โดยใชค้วามสามารถนัน้ในการ
บรหิารจดัการบุคคลอื่น ๆ หรอืกลุ่มบุคคล โดยผูร้่วมงานยนิดทีีจ่ะใหค้วามร่วมมอืเพือ่จะน าไปสู่
การบรรลุตามวตัถุประสงคข์องกลุ่มตามทีก่ าหนดไวอ้ย่างมคีวามสุข ตลอดจนท าใหผู้ร้่วมงานมี
ขวญัและก าลงัใจในการปฏบิตังิานเพือ่ใหบ้รรลุเป้าหมายองคก์ร 

  มณีรตัน์ จนัทรา (2567, หน้า 5) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าไว้ว่า ภาวะ
ผูน้ า หมายถงึ  ผูท้ีท่ าหน้าทีใ่นการทีน่ าองคก์ารโดยใชอ้ทิธพิลและอ านาจของตน เพือ่กระตุ้นจูง
ใจใหผู้ต้ามมพีฤตกิรรมเป็นไปในทศิทางเดยีวกนักบัทีผู่้น าต้องการ ทัง้นี้ต้องมคีวามสามารถใน
การจงูใจผูอ้ื่น ใหเ้กดิความกระตอืรอืรน้ รเิริม่สรา้งสรรค ์วางแผน และจดัการให้เกดิความร่วมมอื
ระหว่างสมาชิกด้วยกัน ท าให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมายที่องค์การก าหนดไว้อย่างมี
ประสทิธภิาพ 

  วชัรนิทร์ ต่อชพี (2567, หน้า 11) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าไวว้่า ภาวะ
ผูน้ า หมายถงึ บุคคลทีม่คีวามสามารถในการบรหิารจดัการบงัคบับญัชาบุคคลอื่นๆ เพือ่ผลกัดนั
ให้ผู้อื่นทุ่มเทท างานใหป้ระสบความส าเรจ็ โดยใช้การจูงใจให้บุคคลหรอืคณะปฏบิตัติามความ
คดิเหน็และความต้องการของผู้น าด้วยความเต็มใจ และยนิดใีห้ความร่วมมอืท าให้ผู้ตามหรอื
คณะเกดิความศรทัธา เชื่อถอื และรวมกนัสานสมัพนัธ์แก้ไขปัญหาตลอดจนท าให้ผู้ร่วมงานมี
ขวญัและก าลงัใจในการปฏบิตังิาน เพือ่ใหง้านนัน้ส าเรจ็ตามวตัถุประสงคท์ีว่างไว้ 

  วลิาสนิี ศรปีระทุมวงศ์ (2567, หน้า 26) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าไวว้่า 
ภาวะผู้น า หมายถงึ ความสามารถของบุคคลในการใช้กระบวนการต่าง ๆเพื่อก่อให้เกดิความ
ร่วมมอืขององคก์าร สามารถกระตุ้นและจูงใจใหผู้อ้ื่นคลอ้ยตามเกดิแรงบนัดาลใจอย่างมเีหตุผล 
เพือ่ใหป้ระสบผลส าเรจ็ตามวตัถุประสงค ์  

  Stogdill (1974, pp. 7-15) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าไว้ว่า “ภาวะผู้น า” 
คอืการเป็นศูนยร์วมของกระบวนการกลุ่ม ซึ่งเป็นคุณลกัษณะทางบุคลกิภาพและผลการกระท า
เป็นศิลปะของการกระท าให้คนอื่นร่วมมือและปฏิบัติตาม โดยการใช้อิทธิพลในการแสดง
พฤติกรรม ในลกัษณะการเกลี้ยกล่อมเพื่อที่จะท าให้บรรลุถึงเป้าหมาย ซึ่งเปันผลจากการที่
คนเรามปีฏสิมัพนัธต์่อกนั โดยแสดงบทบาททีแ่ตกต่างกนั และใชค้วามคดิรเิริม่ในการปฏบิตังิาน 

    Boles & Devenport (1975, p. 117) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าไว้ว่า 
ภาวะผู้น าเป็นกระบวนการ ซึ่งบุคคลใช้ความคดิรเิริม่สร้างสรรค์ช่วยให้กลุ่มปฏบิตังิานเพื่อให้
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เกดิผลผลติเป็นไปตามเป้าหมายท าให้กลุ่มด ารงอยู่ได้โดยสนองความต้องการของสมาชิกใน
กลุ่มนัน้ ๆ ดว้ย 

  Katz & Kahn (1978) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าไวว้่า “ภาวะผูน้ า” คอืการ
เพิม่อทิธพิลต่อสมาชกิ ใหย้อมท าตามทศิทางการด าเนินงานตามปกตใินองคก์ร 

  House & Baetz (1979) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าไว้ว่า “ภาวะผู้น า” 
เกดิขึน้ในคน 2 กลุ่มหรอืมากกว่า และมอีทิธพิลต่อพฤตกิรรมใหด้ าเนินงานบรรลุเป้าหมายของ
กลุ่ม 

  Giammatteo (1981, p. 2) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าไว้ว่า “ภาวะผู้น า” 
คอืการที่ผู้น าสร้างและให้กลุ่มด ารงอยู่ได้ท าให้งานส าเรจ็ ช่วยให้กลุ่มเกดิความรู้สกึที่ดีต่อกนั 
ช่วยกลุ่มตัง้วตัถุประสงค์ที่ชดัเจนและเขา้ใจง่ายท าใหเ้กดิความร่วมมอืร่วมใจในการปฏบิตังิาน
ไปสูเ่ป้าหมาย 

จากความหมายขา้งตน้สรุปไดว้่า ภาวะผูน้ า หมายถงึ ความสามารถของบุคคลในการใช้
อทิธพิล จูงใจ สรา้งแรงบนัดาลใจ และโน้มน้าวใจ ใหผู้ต้ามหรอืผูร้่วมงาน เกดิความศรทัธาและ
ให้ความร่วมมอืในการปฏิบตัิงานด้วยความเต็มใจ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายหรอืวตัถุประสงค์ที่
องคก์ารก าหนดไว ้และยงัรวมไปถงึพฤตกิรรมการบรหิารจดัการ ทีม่ลีกัษณะของการสรา้งความ
เข้าใจร่วมกันในทีม การใช้พลังความคิด ก าลังกาย และก าลังใจ เพื่อผลักดนัให้การท างาน
เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล  

2.1.2. ความส าคญัของภาวะผู้น า 

   มนีกัวชิาการและนกัวจิยัไดใ้หค้วามส าคญัของภาวะผูน้ าไวด้งันี้ 
  สุดารตัน์ วสุพลวริุฬห ์(2555 อา้งถงึใน วชัรนิทร ์ต่อชพี, 2567, หน้า12) ไดใ้ห้

ความส าคญัของภาวะผูน้ าไวว้่า  ภาวะผูน้ ามคีวามส าคญัอย่างยิง่ต่อองคก์รต่อ กระบวนการเชงิ
บรหิารทุกระบบ ทุกงานซึง่เป็นการเสรมิสรา้งศกัยภาพของผูน้ าใหเ้ตม็ความสามารถให ้เกดิพลงั
อทิธพิลในการครองในผูใ้ต้บงัคบับญัชา ผูร้่วมงาน ใหร้่วมมอืปฏบิตังิาน ทัง้ยงัเป็น ปัจจยัส าคญั
ที ่ท าใหผู้น้ าเกดิบารมไีดค้วามเชื่อถอื ความนบัถอื ก าลงัใจ ความอบอุ่น ในการรวมทมีหรอืกลุ่ม
ด าเนิน กจิกรรมให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้โดยเฉพาะอย่างยิง่ภาวะผู้น าของผู้น าโรงเรยีนเป็น
องคป์ระกอบส าคญั ซึง่จะน าความมปีระสทิธภิาพและความมปีระสทิธผิลมาสูโ่รงเรียนนัน้ๆ 

  อฒันศกัดิ ์สทิธ ิ(2561, หน้า 33) ไดใ้หค้วามส าคญัของภาวะผูน้ าไวว้่า  ภาวะ
ผู้น านัน้ มคีวามส าคญั ซึ่งเปรยีบเหมอืนพลงัที่ผลกัดนัให้คนในองค์กรหรอืผู้ตาม ปฏิบตัิงาน
อย่างมสีว่นร่วมเพือ่มุ่งไปสูค่วามส าเรจ็และบรรลุตามวสิยัทศัน์ขององคก์ร 

  อรกาญจน์ เฉียงกลาง (2562, หน้า 17) ได้ให้ความส าคญัของภาวะผู้น าไวว้่า  
ภาวะผู้น า มคีวามส าคญัต่อการบรหิารองค์กรหรอืหน่วยงาน หากผู้บรหิารขาดความเป็นผู้น า

 

 

 

 



16 
 

 

หน่วยงานหรอืองค์กรนัน้ก็จะประสบกบัความล้มเหลวในการท างาน หากแต่หน่วยงานหรือ
องคก์รนัน้ มผีูบ้รหิารทีม่คีวามเป็นผูน้ าสงูกจ็ะประสบความส าเรจ็ในการท างาน 

  มณัฑนา ชุมปัญญา (2563, หน้า 20) ได้ให้ความส าคญัของภาวะผู้น าไว้ว่า  
ภาวะผูน้ า มคีวามส าคญัและมคีวามจ าเป็นอย่างยิง่ส าหรบัผูน้ า หรอืผูบ้รหิาร ทีจ่ าเป็นจะต้องใช้
ภาวะผูน้ าในการบรหิารงานร่วมกบับุคคลอื่นหรอืผูใ้ต้บงัคบับญัชา โดยใหเ้พื่อนร่วมงานปฏบิตัิ
ตามด้วยความเต็มใจ มคีวามพงึพอใจโดยได้ทัง้งานและได้ทัง้ใจของเพื่อนร่วมงาน และได้ผล
งานทีอ่อกมาอย่างมคีุณภาพตรงกบัวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายทีก่ าหนดไว้ 

  สุชาต ิพนัธ์ก้อม (2563, หน้า 22) ไดใ้หค้วามส าคญัของภาวะผูน้ าไวว้่า  ภาวะ
ผู้น ามคีวามส าคญัต่อกระบวนการเชงิบรหิารทุกระบบ ทุกงาน ซึ่งเป็นการเสรมิสร้างศกัยภาพ
ของผูน้ าใหเ้ตม็ความสามารถ ใหเ้กดิพลงั อทิธพิลในการครองใจผูใ้ต้บงัคบับญัชา ผูร้่วมงานให้
ร่วมมอืร่วมใจในการปฏิบตังิาน ทัง้ยงัเป็นปัจจยัส าคญัที่ท าให้ผู้น าเกดิบารม ีได้ความเชื่อมัน่
ความนับถอื ก าลงัใจ ความอบอุ่น ในการรวมทมีหรอืกลุ่มด าเนินกจิกรรมให้บรรลุเป้าหมายที่
วางไว ้

  นาคนครา เหลนปก (2565, หน้า 14) ได้ให้ความส าคญัของภาวะผู้น าไว้ว่า  
ภาวะผู้น ามคีวามส าคญัต่อคนหรอืผูร้่วมงาน มคีวามส าคญัอย่างยิง่ต่อองคก์ร ต่อกระบวนการ
เชงิบรหิารทุกระบบทุกงาน ซึง่เป็นการเสรมิสรา้งศกัยภาพของผูน้ าใหเ้ตม็ความสามารถ ใหเ้กดิ
พลงัอทิธพิลในการปกครองผูต้าม 

จากความส าคญัข้างต้นสรุปได้ว่า ภาวะผู้น าถือเป็นปัจจยัส าคญัที่ส่งผลโดยตรงต่อ
ประสทิธภิาพและความส าเรจ็ขององคก์ร โดยช่วยเสรมิสรา้งศกัยภาพผูน้ าใหเ้ตม็ที ่ท าใหผู้น้ ามี
พลงัอิทธิพลที่ดีในการสร้างความร่วมมอื ความเชื่อถือ และก าลงัใจแก่ผู้ใต้บงัคบับญัชาและ
ทมีงาน เพือ่ใหบ้รรลุเป้าหมายและวสิยัทศัน์ขององคก์รอย่างมปีระสทิธผิล 

  2.1.3 ความหมายของภาวะผู้น าเชิงวิสยัทศัน์ 

   นกัวชิาการและนกัการศกึษาไดใ้หแ้นวคดิของภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์ ไวด้งันี้ 
  ทศันียา ชื่นเจรญิ (2561, หน้า 14-15)  ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าเชิง

วสิยัทศัน์ไว้ว่า ผู้น าต้องเป็นผู้มวีสิยัทศัน์ เพราะเป็นพลงัที่สร้างความหมาย และวตัถุประสงค์
ของการท างานในองคก์าร เพื่อใชเ้ป็นตวัก าหนดทศิทางและเป้าหมาย ในการสรา้งอนาคตของ
องคก์าร ผูน้ าตอ้งสามารถกระตุ้นใหเ้กดิความคดิสรา้งสรรค ์มกีารเผยแพร่วสิยัทศัน์โดยการโน้ม
น้าวจูงใจใหเ้กดิความศรทัธา และร่วมสานฝันขององคก์ารไดอ้ย่างเตม็ความสามารถ แสดงออก
ถงึการสรา้งวสิยัทศัน์ โดยการเกบ็รวบรวมขอ้มูล วเิคราะหส์ภาพการณ์ทัง้ภายในและภายนอก
องคก์าร สามารถก าหนดทศิทางและเป้าหมาย เพื่อสรา้งอนาคตของโรงเรยีน สามารถเผยแพร่
วสิยัทศัน์โดยการโน้มน้าว จูงใจ ใหบุ้คลากรยดึมัน่ต่อวสิยัทศัน์และสามารถปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ 
โดยใหบุ้คลากรไดม้สีว่นร่วม และใชค้วามสามารถอย่างเตม็ศกัยภาพ 
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  ทกัษิณ มวลมนตร ี(2564, หน้า 24 - 25) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าเชงิ
วิสยัทศัน์ไว้ว่า พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารที่แสดงออกถึงการเก็บรวบรวมข้อมูล 
วเิคราะหส์ภาพการณ์ทัง้ภายในและภายนอกองคก์าร โดยการก าหนดทศิทางและเป้าหมายเพือ่
สรา้งอนาคตผ่านวสิยัทศัน์ของโรงเรยีน 

  วรรณภา พงษ์ซื่อ (2564, หน้า 25)  ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าเชิง
วสิยัทศัน์ไว้ว่า ความสามารถของผู้น าในการสร้างวสิยัทศัน์ก าหนดทศิเป้าหมายขององค์การ
น าพาองค์กรไปในทิศทางที่ดี เป็นผู้สร้างแรงบันดาลใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้เห็นทิศ
ทางการด าเนินงานและเป้าหมาย ใชศ้กัยภาพในการท างานอย่างเตม็ความสามารถ โดยมุ่งเน้น
การกระจายและเพิม่อ านาจ แก่บุคลากร มุ่งมัน่แนวแน่ในการท างานประพฤติปฏิบตัใินทางที่
ถูกตอ้ง 

  นาคนครา เหลนปก (2565, หน้า 27) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าเชิง
วสิยัทศัน์ไวว้่า ผูน้ าทีม่คีวามสามารถในการน าองคก์รเพื่อใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงในทางที่ดขีึ้น 
โดยเริม่ตน้จากการสือ่สารใหผู้ต้ามเกดิความเขา้ใจแนวทางการปฏบิตังิานทีต่รงกนัรวมพลงัจูงใจ
เพื่อให้สมาชิกขององค์กรได้แสดงพฤติกรรมที่เป็นไปตามวตัถุประสงค์ช่องตนและองค์กร 
ตลอดจนใหส้มาชกิร่วมกนัแสดงความคดิเพื่อน าไปสู่ความคดิสร้างสรรค ์อนัก่อใหเ้กดิความคดิ
ใหม่ วธิกีารและกระบวนการท างานอย่างสรา้งสรรค ์ท าใหเ้กดิผลลพัธข์องการด าเนินงานอย่างมี
ประสทิธภิาพ 

  มณีรตัน์ จนัทรา (2567, หน้า 15) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์
ไวว้่า ผูท้ าหน้าทีใ่นการทีน่ าองคก์ารกระตุ้นจูงใจใหผู้ต้ามมพีฤตกิรรมเป็นไปในทศิทางเดยีวกนั 
ผู้น าต้องมคีวามสามารถในการจูงใจผู้อื่น ให้เกดิความกระตอืรอืร้น รเิริม่สร้างสรรค์ วางแผน 
และจดัการใหเ้กดิความร่วมมอืระหว่างสมาชิกดว้ยกนั มกีารด าเนินการเป็นไปตามแผนกลยุทธ์
ขององคก์ารและการปฏบิตังิานสอดคลอ้งกนักบัวสิยัทศัน์และภารกจิหลกัของสถานศกึษา ท าให้
การด าเนินงานบรรลุเป้าหมายทีอ่งคก์ารก าหนดไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

  วชัรนิทร ์ต่อชพี (2567, หน้า 14) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์
ไวว้่า ความสามารถของผูน้ าในการสรา้งวสิยัทศัน์ (formulating) ก าหนดทศิทางและเป้าหมาย
เพื่อสรา้งอนาคตขององคก์าร กระตุ้นใหเ้กดิความคดิสรา้งสรรคแ์ละคดินอกกรอบในการท างาน 
มกีารเผยแพร่วสิยัทศัน์ (articulating) โดยการโน้มน้าวจูงใจให้บุคลากรยดึมัน่และร่วมสานฝัน
ต่อวิสยัทศัน์ขององค์การ สามารถสื่อสารวิสยัทศัน์ อย่างชดัเจน มีการปฏิบัติตามวิสยัทศัน์ 
(implementing) โดยการส่งเสรมิสนับสนุนใหบุ้คลากรไดม้ ีส่วนร่วมในการปฏบิตัติามวสิยัทศัน์
กระตุ้นการท างานเป็นทีม กระตุ้นให้บุคลากรได้ใช้ศักยภาพในการท างานอย่างเต็ม
ความสามารถ โดยมุ่งเน้นการกระจายและเพิม่อ านาจแก่บุคลากรและการเป็นแบบอย่างที่ด ีมี
ความซื่อสตัย์และยดึมัน่สิง่ที่ถูกต้องในการท างาน มกีารประพฤติตนดี ปฏิบตัิตามมาตรฐาน
คุณธรรมและจรยิธรรม 
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  วลิาสนิี ศรปีระทุมวงศ์ (2567, หน้า 31) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าเชงิ
วสิยัทศัน์ไว้ว่า ความสามารถของผู้บรหิารในการสร้างและสื่อสารวสิยัทศัน์ขององคก์ารในการ
ท างานรู้จกัและเข้าใจสภาพการณ์บริบทขององค์การ สื่อสารให้ผู้ตามเกิดความเข้าใจแนว
ทางการปฏบิตังิานทีต่รงกนั รวมพลงัจูงใจเพื่อใหส้มาชกิขององคก์รไดแ้สดงพฤตกิรรมทีเ่ป็นไป
ตามวตัถุประสงคช์่องตนและองคก์าร 

  Hatch (2009, pp. 16 - 21) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์ไว้ว่า 
ความสามารถของผู้น าในการคาดการณ์เหตุการณ์ต่าง ๆ ทีม่อีทิธพิลต่อสภาวการณ์ในอนาคต 
ท าใหอ้งคก์ารสามารถด าเนินงานไปสูเ่ป้าหมายขององคก์ารโดยการเพิม่ประสทิธภิาพและความ
รบัผดิชอบให้กับผู้ตามได้ร่วมตดัสินใจซึ่งผู้น าจะต้องเป็นผู้นิเทศให้ค าปรกึษาและสนับสนุน
บุคลากรไดพ้ฒันาคุณภาพของผลผลติและการบรกิารรวมถงึการปฏบิตัตินใหเ้ป็นแบบอย่างท า
ให้ผู้ตามเกิดความไว้วางใจ ส าคญัประการแรกที่ผู้น าจะต้องมีและจะต้องสามารถเผยแพร่
วสิยัทศัน์นัน้ไปสูค่รแูละผูเ้กีย่วขอ้ง 

จากความหมายขา้งต้นสรุปไดว้่า ภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์ หมายถงึ พฤตกิรรมของผู้น า
ในการสร้าง ก าหนด และสื่อสารวิสยัทศัน์ขององค์การอย่างชดัเจน โดยมุ่งเน้นการก าหนด
ทศิทางและเป้าหมายในการพฒันาองคก์ารให้มคีวามก้าวหน้าและสอดคลอ้งกบัสภาพแวดล้อม
ทัง้ภายในและภายนอก ผูน้ าทีม่ภีาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์จะสามารถจงูใจและสรา้งแรงบนัดาลใจให้
บุคลากรเกิดความศรทัธา เห็นความส าคญัของเป้าหมาย และร่วมกนัขบัเคลื่อนองค์การไปสู่
อนาคตทีพ่งึประสงค ์  

2.1.4 องคป์ระกอบภาวะผู้น าเชิงวิสยัทศัน์ 

   นักวชิาการหลายท่านได้ก าหนดองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชงิวสิยัทศัน์ของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาไวด้งันี้ 
   นพรนิทร ์สุบนิรตัน์ (2561 : 45) ไดส้รุปแนวคดิเกี่ยวกบัองคป์ระกอบของภาวะ
ผู้น าเชิงวสิยัทศัน์ ดงันี้  1. การสร้างวสิยัทศัน์ (Formulating) เป็นความสามารถของผู้บริหาร
โรงเรียนในการสร้างภาพในอนาคตขององค์การได้อย่างชดัเจนโดยการเก็บรวบรวมข้อมูล
เกีย่วกบั วเิคราะหส์ภาพการณ์ทัง้ภายในและภายนอกองคก์าร แลว้นามาวเิคราะห ์ก าหนดภาพ
ที่พึงประสงค์ในอนาคตขององค์การไปสู่ให้บรรลุเป้าหมายที่มุ่งไว้  2. การสื่อสารวิสัยทัศน์ 
(Communication) เป็นทกัษะที่ส าคญัส าหรบัผู้บรหิารโรงเรยีนเพื่อที่จะถ่ายทอดวสิยัทศัน์ของ
สถาบนัสู่ผูอ้ ื่นไดอ้ย่างมปีระสทิธิภาพ เป็นสิง่ส าคญัสาหรบัพวกเขา ในการสื่อสารวสิยัทศัน์ของ
โรงเรียนอย่างชัดเจน เพื่อให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทัง้หมดสามารถเข้าใจได้ สิ่งนี้ต้องอาศัย
ความสามารถในการแสดงวสิยัทศัน์ในลกัษณะทีก่ระชบัและน่าสนใจ 3. การปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ 
(Implementing) ต้องเริม่ต้นดว้ยการสรา้งความเขา้ใจและความยนิยอมในวสิยัทศัน์ขององคก์าร 
ผู้บรหิารควรเป็นตวัอย่างในการปฏบิตัติามวสิยัทศัน์โดยแสดงให้เหน็ถงึความพยายามในการ
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ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ทุกครัง้ที่มีโอกาส นอกจากนี้  ผู้บริหารยังต้องสร้างสภาพแวดล้อมที่
สนับสนุนในการปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ โดยเชื่อมโยงกบักลุ่มงานและบุคลากรที่มคีวามสนใจและ
ความมุ่งมัน่ในการปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ 4. การเป็นแบบอย่างที่ด ี(Role model) ความสามารถ
ของผูบ้รหิารโรงเรยีนในการประพฤตตินเป็นคนมคีุณธรรม จรยิธรรม โดยสรา้งความน่าเชื่อถอื 
และไว้วางใจ เป็นที่ศรทัธาของทุกคนที่เกี่ยวข้องและเป็นผู้ที่อุทิศตนเพื่อการเปลี่ยนแปลง  
5. การเพิม่พลงัอ านาจ (Empowerment) เป็นการเพิม่ศกัยภาพ ของบุคคลโดยผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
รวมถงึการจดัสิง่แวดลอ้มทีเ่อือ้ต่อการปฏบิตังิาน และส่งเสรมิใหบุ้คคลเกดิความสามารถในการ
ท างานและแกปั้ญหาต่าง ๆ ไดบ้รรลุผลส าเรจ็ของตนเองและองคก์าร    
   ทกัษณิ มวลมนตร ี(2564, หน้า 38 ) ไดส้งัเคราะหแ์ละก าหนดองคป์ระกอบของ
ภาวะผู้น าเชงิวสิยัทศัน์ ดงันี้ 1..การสร้างวสิยัทศัน์ร่วมกนั การก าหนดวสิยัทศัน์ของโรงเรียน
ก าหนดค่านิยมของโรงเรียน การสร้างศรทัธาและเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตนเอง มี
ศกัยภาพ มรีะบบการสื่อสารทีด่ ีการสรา้งบรรยากาศในโรงเรยีน การมวีสิยัทศัน์ในการบรหิาร
จัดการของผู้บริหารโรงเรียนเป็นปัจจัยส าคัญที่จะน าพาโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพและ
ประสทิธผิลผูบ้รหิารโรงเรยีนทีม่ภีาวะผูน้ าจะเป็นผูท้ีม่วีสิยัทศัน์ในการบรหิารจดัการโดยจะต้อง
เป็นผูท้ีม่คีวามสามารถในการบรหิารจดัการในดา้นการจดัตัง้/ยา้ย/รวม/ยุบเลกิ/การใหบ้รกิาร มี
ทกัษะในการบริหารงบประมาณ ในด้านเงินอุดหนุน/เงินรายได้และการจดัสื่อ/การเบิกจ่าย
งบประมาณเป็นต้นในโรงเรียน มีทกัษะในการบริหารงานบุคคลในด้านการสรรหา/ก าหนด
ค่าตอบแทน/การประเมินผลงานและพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนให้บุคลากร และผู้มีส่วน
เกี่ยวขอ้งมสีว่นร่วมในการบรหิารจดัการในโรงเรยีนมคีวามรูแ้ละความเขา้ใจในมาตรฐานการจดั
การศกึษาในโรงเรยีน มคีวามรูแ้ละความเขา้ใจในการบรหิารงานทัว่ไปในโรงเรยีน มคีวามรูแ้ละ
ความเขา้ใจในการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนในการสรา้งวสิยัทศัน์ร่วมกนั ผูบ้รหิารโรงเรยีน
จะตอ้งด าเนินการร่วมกบับุคลากรในโรงเรยีนด าเนินการ  2. การเผยแพร่วสิยัทศัน์ ภายหลงัจาก
มีการก าหนดวิสยัทศัน์ของโรงเรียน ก าหนดค่านิยมของโรงเรียน การสร้างศรทัธาและเป็น
แบบอย่างที่ดีในการปฏิบตัิตนเอง มศีกัยภาพ มรีะบบการสื่อสารที่ดี การสร้างบรรยากาศใน
โรงเรยีนจะต้องมกีารเผยแพร่วสิยัทศัน์ของโรงเรียนให้ผู้มสี่วนได้เสียนัน้คอืครูและบุคลากร
ทางการศกึษาคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ผูป้กครองนักเรยีน นักเรยีนและหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องได้รบัทราบโดยมตีวัชี้วดัด้านการเผยแพร่วสิยัทศัน์  3. การปฏิบตัิตามวสิัยทศัน์ 
ภายหลงัจากมกีารก าหนดวสิยัทศัน์ของโรงเรยีน ก าหนดค่านิยมของโรงเรยีน การสรา้งศรทัธา
และเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตนเอง มีศักยภาพ มีระบบการสื่อสารที่ดี การสร้าง
บรรยากาศในโรงเรยีนจะตอ้งมกีารเผยแพร่วสิยัทศัน์ของโรงเรยีนใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีนัน้คอืครูและ
บุคลากรทางการศกึษา คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ผูป้กครองนักเรยีน นักเรยีนและ
หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งไดร้บัทราบ ผูบ้รหิารโรงเรยีนและคร ูบุคลากรทางการศกึษาในโรงเรยีนทุก
ฝ่ายต้องร่วมกนัปฏิบตัติามวสิยัทศัน์ที่ก าหนดไว้พร้อมทัง้มกีารประเมนิวสิยัทศัน์ควบคู่กันไป
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ดว้ยจะไดม้กีารปรบัปรุงวสิยัทศัน์ใหม่ใหส้อดคลอ้งและตรงตามความตอ้งการของโรงเรยีนโดยมี
ตวัชีว้ดัดา้นการปฏบิตัติามวสิยัทศัน์และการประเมนิวสิยัทศัน์ 
  จาตุรงค ์ยตะโคตร (2564, หน้า 16-31) ไดส้งัเคราะหแ์ละก าหนดองคป์ระกอบ
ของภาวะผู้น าเชิงวสิยัทศัน์ ซึ่งประกอบด้วย การสร้างวสิยัทศัน์ การเผยแพร่วสิยัทศัน์ การ
ปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ และการเป็นแบบอย่างทีด่ ี

บุปผา เงนิประโคน (2565, หน้า 62) ไดศ้กึษาและสงัเคราะหอ์งคป์ระกอบของ
ภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์ ซึง่มอีงคป์ระกอบดงัต่อไปนี้ การสรา้งวสิยัทศัน์ การเผยแพร่วสิยัทศัน์ 
การปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ การเป็นแบบอย่างทีด่ ีและการสรา้งนวตักรรม  
   นาคนครา เหลนปก (2565, หน้า 41) ได้สงัเคราะห์และก าหนดองค์ประกอบ
ของภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์ ประกอบดว้ย การสรา้งวสิยัทศัน์ กระบวนการกลัน่กรองค่านิยมให้
เกดิความชดัเจนวเิคราะห์สภาพการณ์ทัง้ภายในและภายนอกองค์กร ซึ่งต้องอาศยัทกัษะการ
เก็บรวบรวมข้อมูล การวเิคราะห์ข้อมูล การตดัสนิใจ กระตุ้นความคดิสร้างสรรค์และคดินอก
กรอบในการท างานและสรา้งบรรยากาศทีส่นบัสนุนความคดิสรา้งสรรคไ์ด ้มุ่งเน้นในพนัธกจิและ
มุ่งมัน่ให้บรรลุผลตามวสิยัทศัน์ การปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ โดยการหล่อหลอมวสิยัทศัน์นัน้ไปสู่
เป้าหมาย นโยบาย แผนปฏิบตัิการของโรงเรียน โดยการชกัจูง มอบหมายงานรวมทัง้มอบ
อ านาจให้ผู้ปฏิบัติน าวิสัยทัศน์ไปปฏิบัติจริงได้ตามบทบาท หน้าที่และภารกิจ มีการสร้ าง
ความสมัพนัธ์อนัดตี่อกนั สรา้งความกระตอืรอืรน้และจดัล าดบัความส าคญัของงาน กระตุ้นใหผู้้
ตามไดใ้ชศ้กัยภาพในการท างานอย่างเตม็ความสามารถ โดยมุ่งเน้นการกระจายและเพิม่อ านาจ
แก่ผู้ตาม เพื่อการบรรลุสภาพการณ์ในอนาคตที่พงึปรารถนาซึ่งเป็นการพฒันาองค์กรสู่ความ
เป็นเลศิ และการเป็นแบบอย่างทีด่ ีพฤตกิรรมของผูน้ าทีแ่สดงความประพฤตเิป็นแบบอย่างทีพ่งึ
ประสงคแ์ก่ผูต้ามในทุก ๆ เรื่อง โดยเฉพาะอย่างยิง่การเป็นผูม้คีวามรอบรู ้มคีวามคดิรเิริม่แปลก
ใหม่ ประพฤตตินเป็นแบบอย่างแก่ผู้ตาม ยดึมัน่ในวสิยัทศัน์ มกีารประพฤตตินด ีปฏบิตัิตาม
มาตรฐานคุณธรรมและจรยิธรรม มมีนุษยสมัพนัธท์ีด่กีบัคนอื่น มคีวามน่าเชื่อถอืและไวว้างใจ มี
ความยุตธิรรมและซื่อสตัย์สุจรติ เป็นที่ศรทัธาของทุกคนที่เกี่ยวขอ้ง มคีวามอดทนต่ออุปสรรค
และปัญหา เป็นที่ปรกึษาและให้ก าลงัใจแก่บุคลากรในการปฏบิตัิงาน มคีวามกระตอืรอืร้นอยู่
ตลอดเวลา มคีวามเพยีรพยายามและมุ่งมัน่ตัง้ใจในการท างาน และเป็นผู้ที่อุทิศตนเพื่อการ
เปลีย่นแปลงอยู่เสมอ เพือ่ใหผู้ต้ามเกดิความศรทัธาแลว้น าไปสูก่ารปฏบิตัติามแบบอย่าง 
   วลิาสนิี ศรปีระทุมวงศ์ (2567, หน้า 37) ไดส้งัเคราะหแ์ละก าหนดองคป์ระกอบ
ของภาวะผู้น าเชิงวสิยัทศัน์ ซึ่งประกอบไปด้วย ด้านการสร้างวสิยัทศัน์  ด้านการปฏิบตัิตาม
วสิยัทศัน์ ดา้นการเผยแพร่วสิยัทศัน์ ดา้นการเป็นแบบอย่างทีด่ ีและดา้นการสรา้งนวตักรรม  
   มณีรตัน์ จนัทรา (2567, หน้า 21) ไดส้งัเคราะหแ์ละก าหนดองคป์ระกอบของ
ภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์ ดงันี้ การเสรมิสรา้งพลงัอ านาจ การสรา้งวสิยัทศัน์ การปฏบิตัติาม
วสิยัทศัน์ การเผยแพร่วสิยัทศัน์ และการเป็นแบบอย่างทีด่ ี 
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   วชัรนิทร ์ต่อชพี (2567, หน้า 20) ไดส้งัเคราะหแ์ละก าหนดองคป์ระกอบของ
ภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์ ดงันี้ การสรา้งวสิยัทศัน์ การเผยแพร่วสิยัทศัน์ การปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ 
และการเป็นแบบอย่างทีด่ ี

  Westley & Mintzberg (1989, pp. 17-32) ไดก้ล่าวถงึ ไดก้ล่าวไวว้่าภาวะผู้น า
เชงิวสิยัทศัน์ คอืกระบวนการที่เป็นพลวตัรมขีัน้ตอน 3 ขัน้ตอน ดงันี้คอื การสร้างภาพลกัษณ์ 
(image) เป็นภาพทีพ่งึประสงคใ์นอนาคตขององคก์ารนัน่คอืวสิยัทศัน์ หลงัจากนัน้ผูน้ าจะต้องมี
ความสามารถในการสื่อสารเพื่อใหเ้กดิวสิยัทศัน์ร่วม (share vision) แลว้ใหอ้ านาจการตดัสนิใจ
แก่ผูต้าม (empowered) เพือ่ใหส้มาชกิสามารถนาวสิยัทศัน์ร่วมสูก่ารปฏบิตัใิหเ้ป็นจรงิ สามารถ
แยกเป็นองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงวิสัยทศัน์ที่ส าคญัประกอบด้วย การสร้างวิสยัทัศน์ 
(formulating) การเผยแพร่วสิยัทศัน์ (articulating) การปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ (implementing) 
การมอบอ านาจ (empowerment) การคดิเชงิกลยุทธ์ (strategic thinking) ความคดิสรา้งสรรค์ 
(creative) ผูน้ าการเปลีย่นแปลง (change agent) และการยดึมัน่ในอุดมการณ์ (idealized) 
   Nanus (1992, p.8) ได้เสนอโมเดลผู้น าที่มวีสิยัทศัน์ที่ประสบความส าเร็จ มี
องคป์ระกอบของความส าเรจ็อยู่ 4 ประการ คอื 1) เป้าหมายร่วม (shared purpose) เป็นผลมา
จากการสร้างวสิยัทศัน์ของผู้น าองค์กรและทีมงานร่วมกนั โดยการสื่อสารความเข้าใจร่วมกัน  
2) เพิม่อ านาจให้บุคคล (empowerment people) ให้มอีสิระในการปฏิบตัิงานมากขึ้นความมี
อสิระในการปฏบิตังิานน ามาซึ่งความคดิรเิริม่สร้างสรรค์และสร้างนวตักรรมใหม่ให้เกิดขึ้นอยู่
ตลอดเวลา 3) การเปลี่ยนแปลงองค์กรอย่างเหมาะสม (appropriate organizational change) 
ปรบัการบริหารองค์กรให้สอดคล้องต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมมีการออกแบบ
องค์กรใหม่ให้สอดคล้องต่อภารกิจและวสิยัทศัน์อยู่ตลอดเวลา และ 4) ความคดิเชิงกลยุทธ์
(strategic thinking) มกีารสร้างความคดิเชิงกลยุทธ์สู่ความส าเร็จตลอดเวลา มกีารประเมิน
สภาพแวดลอ้มภายนอกและภายในองคก์รตลอดเวลา ความคดิเชงิกลยุทธจ์ะมุ่งไปสู่การบรหิาร
เพือ่บรกิารลูกคา้การบรหิารเพือ่การแขง่ขนัและการบรหิารเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพดว้ยเทคโนโลยี
สารสนเทศ ผูน้ าองคก์รจะตอ้งมทีัง้ความคดิรเิริม่ (initiative) และความคดิสรา้งสรรค ์(creativity) 
อยู่ตลอดเวลา เกดิจากผลรวมของเป้าหมายร่วมกนัซึง่ประกอบดว้ยวสิยัทศัน์กบัการสือ่สาร การ
เพิม่พลงัอ านาจใหบุ้คคลการเปลีย่นแปลงขององคก์รอย่างเหมาะสมและความคดิเชงิกลยุทธ ์ซึง่
สามารถแยกเป็นองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงวิสยัทศัน์ที่ส าคัญ ประกอบด้วย การสร้าง
วสิยัทศัน์ การเผยแพร่วสิยัทศัน์ การปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ การมอบอ านาจ การคดิเชงิกลยุทธ์ 
และการสรา้งนวตักรรมและการเปลีย่นแปลง  
   Thompson (2005, p.12) ได้ศกึษาพฤตกิรรมภาวะผู้น าเชงิวสิยัทศัน์โดยเน้น
พฤติกรรมหลกัที่ส าคญัคอื ความเป็นผู้น าในการท างานที่ท้าทายมคีวามสามารถในการสร้าง
นวัตกรรมใหม่ ๆ และส่งเสริมสมาชิกให้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีแรงบันดาลใจและ
กระตอืรอืรน้ โดยการท าใหเ้กดิวสิยัทศัน์ร่วมกนักบัสมาชิกและมกีารส่งเสรมิการท างานเป็นทีม
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ใหก้ารสนบัสนุนสมาชกิ ท าตนเป็นตน้แบบตวัอย่างทีด่แีก่สมาชกิ น ามาซึง่การบรรลุความส าเรจ็
สงูสุดในการปฏบิตังิานอยางแทจ้รงิ ซึง่สามารถแยกเป็นองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์
ที่ส าคญั ประกอบด้วย การสร้างวิสยัทศัน์ การเผยแพร่วิสัยทศัน์ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 
การเป็นแบบอยางทีด่ ีการสรา้งนวตักรรมและการเปลีย่นแปลง และการประเมนิวสิยัทศัน์  

  Kapur (2007, p.10) ไดศ้กึษาองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์ของ
ผูบ้รหิารโรงเรยีนสามารถแยกเป็นองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์ทีส่ าคญัประกอบดว้ย 
การสรา้งวสิยัทศัน์ (formulating) การเผยแพร่วสิยัทศัน์ (articulating) การปฏบิตัติามวสิยัทศัน์
(implementing) และการเป็นแบบอย่างทีด่ ี(role model)   
  จากการศกึษาเอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งผูว้จิยัไดท้ าการ สงัเคราะห์ ภาวะผูน้ าเชงิ
วสิยัทศัน์ จากแนวคดิของนักการศกึษาหลายท่านซึง่แสดงรายละเอยีดการสงัเคราะหด์งัตาราง 
2.1 

 

 

 

 

 



ตารางท่ี 2.1 สงัเคราะห์องคป์ระกอบภาวะผู้น าเชิงวิสยัทศัน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 12 

1 การสรา้งวสิยัทศัน์ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 12 100 √ 
2 การเผยแพร่วสิยัทศัน์(การ

สือ่สารวสิยัทศัน์) 
√ √ √ √  √ √ √ √ √ √ √ 11 91.66 √ 

3 การปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ (การ
น าวสิยัทศัน์สูก่ารปฏบิตั)ิ 

√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 12 100 √ 

4 การเป็นแบบอย่างทีด่ ี √  √ √ √ √ √ √    √ 8 66.66 √ 
5 การเพิม่พลงัอ านาจ √      √    √  3 25  
6 การสรา้งนวตักรรม(และการ

เปลีย่นแปลง) 
   √  √    √  √ 4 33.33  

7 การมอบอ านาจ         √ √   2 16.66  

 

 

 

 



ตารางท่ี 2.1 ตารางวิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี เก่ียวกบัภาวะผู้น าเชิงวิสยัทศัน์ของผู้บริหารสถานศึกษา (ต่อ) 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 12 

8 การคดิเชงิกลยุทธ์         √ √   1 8.33  
9 การคดิสรา้งสรรค ์         √    1 8.33  
10 การเป็นผูน้ าเปลีย่นแปลง         √    1 8.33  
11 การยดึมัน่ในอุดมการณ์         √    1 8.33  
12 การประเมนิวสิยัทศัน์           √ √ 2 16.66  
13 มนุษยสมัพนัธ์           √  1 8.33  
14 การท างานเป็นทมี           √  1 8.33  

จ านวนองคป์ระกอบ 5 3 4 5 3 5 5 4 8 6 7 6  8.33  
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จากตารางที ่2.1 ผูว้จิยัไดส้งัเคราะหภ์าวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์ โดยศกึษาจากแนวคดิของ
นกัวชิาการ และนกัการศกึษาทัง้ในประเทศและต่างประเทศ จ านวน 12 ท่าน และวรรณกรรมอื่น 
ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้ง จะเหน็ไดว้่าภาวะผู้น าเชงิวสิยัทศัน์ ทีเ่ป็นกรอบแนวคดิเชงิทฤษฎ ี(Theoretical 
Framework) ทีไ่ดจ้ากการสงัเคราะหม์จี านวนทัง้หมด 14 องคป์ระกอบ แต่ส าหรบัการวจิยัครัง้นี้ 
ผูว้จิยัไดใ้ชเ้กณฑพ์จิารณาความถีท่ีม่คีวามถี่สงู (ในทีน่ี้คอืความถีต่ ัง้แต่ 8 ขึน้ไป หรอืตัง้แต่รอ้ย
ละ 50 ขึน้ไป) ภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์ เพื่อก าหนดเป็นกรอบแนวคดิเพื่อการวจิยั (Conceptual 
Framework) ในครัง้นี้ จ านวน 4 องคป์ระกอบ คอื 1) การสรา้งวสิยัทศัน์ (Vision creation)  2) 
การสื่อสารวิสัยทัศน์ (Vision Communication)  3) การน าวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติ (Vision 
Dissemination)  และ 4) การเป็นแบบอย่างที่ดเีชงิวสิ ัยทศัน์ (Being a Visionary Role Model) 
ซึง่แสดงเป็นกรอบแนวคดิภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์ ไดด้งัภาพที ่2.1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

              

     ภาพท่ี 2.1 กรอบแนวคิดภาวะผู้น าเชิงวิสยัทศัน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

จากการสงัเคราะหภ์าวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารสถานศกึษา พบว่า ภาวะผูน้ าเชงิ
วสิยัทศัน์ของผู้บรหิารสถานศกึษา ประกอบไปด้วย 4 องค์ประกอบ คอื 1) การสร้างวสิยัทศัน์ 
(Vision creation)  2) การสื่อสารวสิยัทศัน์ (Vision Communication)  3) การน าวสิยัทศัน์สู่การ
ปฏบิตั ิ(Vision Dissemination)  และ 4) การเป็นแบบอย่างทีด่เีชงิวสิยัทศัน์ (Being a Visionary 
Role Model) โดยแต่ละองคป์ระกอบมรีายละเอยีด ดงันี้ 

ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์
ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

การสร้างวิสัยทัศน์ 
(Vision creation) 

การสื่อสารวิสยัทัศน ์
(Vision Communication)    

การเป็นแบบอย่างท่ีดีเชิงวิสยัทัศน ์
 (Being a Visionary  

Role Model) 

การนำวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัต ิ
 (Vision Dissemination)   
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2.1.5. นิยามเชิงปฏิบติัการ และประเด็นค าถามภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาองคป์ระกอบภาวะผู้น าเชิงวิสยัทศัน์ 
  1. การสร้างวิสยัทศัน์ (Vision creation)   
    มนีกัการศกึษา นกัวจิยั และนกัวชิาการไดก้ล่าวถงึความหมายของการสรา้ง
วสิยัทศัน์ ไวแ้ตกต่างกนั ดงันี้ 
    ทศันียา ชื่นเจรญิ (2561, หน้า 28) ได้สรุปไว้ว่า การสร้างวสิยัทศัน์ หมายถึง 
พฤตกิรรมทีแ่สดงออกถงึการเกบ็รวบรวมขอ้มูล วเิคราะห ์สภาพการณ์ทัง้ภายในและภายนอก
องคก์ารของผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยการก าหนดทศิทาง และเป้าหมาย เพื่อสรา้งอนาคตผ่าน
วสิยัทศัน์ขององคก์าร มองปัญหาทีเ่กดิขึน้ในองคก์าร ว่าเป็นสิ่งทา้ทาย กระตุ้นใหเ้กดิความคดิ
สรา้งสรรค ์และคดินอกกรอบในการท างาน 

  ภาณุวฒัน์ เหมนวล (2563, หน้า 31) ไดส้รุปไวว้่า การสรา้งวสิยัทศัน์ หมายถงึ 
พฤตกิรรมทีแ่สดงออกถงึความสามารถของผู้บรหิาร สถานศกึษาในการสร้างภาพอนาคต และ
วางเป้าหมายในการบรหิารงานโดยมกีารก าหนด ค่านิยมของโรงเรยีน ใหส้อดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์ 
มกีารสร้างเครอืข่ายงาน โดยการประชุม ปรกึษาหารอืที่ได้พบปะกบัสมาชกิทัง้ในองค์การและ
นอกองค์การ มกีารเก็บรวบรวมข้อมูล ของสถานศึกษาเกี่ยวกบัจุดแขง็ จุดอ่อนของบุคลากร 
สถานที่ และเวลา ทัง้ภายในและ ภายนอกองค์การ แล้วน ามาวเิคราะห์เพราะวสิยัทศัน์จะต้อง
สอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้ม ปัจจุบนั มกีารก าหนดวสิยัทศัน์ของโรงเรยีนจากการมสีว่นร่วมของ
ทุกฝ่ายก าหนดกลยุทธ์ ที่ชดัเจนเพื่อใช้เป็นทิศทาง และกรอบในการบรหิารงาน เพื่อให้งาน
บรรลุตามเป้าหมาย ทีว่างไว ้

  อรพรรณ หนัแถลง (2563, หน้า 51) ไดส้รุปไวว้่า การสรา้งวสิยัทศัน์ หมายถงึ 
ผู้น าหรอืผู้บรหิาร สามารถสร้างภาพของอนาคตได้อย่างชดัเจน โดยต้องอาศยัการเก็บข้อมูล 
การวเิคราะห ์ขอ้มลู และการสงัเคราะหข์อ้มลู เพือ่ใหเ้กดิผลดทีีสุ่ดกบัสถานศกึษาในอนาคต 

  มณีรตัน์ จนัทรา (2567, หน้า 24-25) ไดส้รุปไวว้่า การสรา้งวสิยัทศัน์ หมายถงึ 
ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิเคราะห์สภาพการณ์ทัง้
ภายในและภายนอกองคก์าร ของผูบ้รหิารสถานศกึษาน ามาวเิคราะหก์ าหนดภาพทีพ่งึประสงค์
ไปสู่การปฏบิตัใิห้บรรลุเป้าหมาย ที่มุ่งหวงัไว้ในอนาคต โดยมกีลยุทธ์เพื่อให้ประสบผลส าเร็จ
ตามทีมุ่่งหวงั 

  วิลาสินี ศรีประทุมวงศ์ (2567, หน้า 40) ได้สรุปไว้ว่า การสร้างวิสัยทัศน์ 
หมายถงึ ผูบ้รหิารมกีารสรา้งวสิยัทศัน์ขององคก์รอย่างชดัเจน สรา้งภาพทีค่วรจะเป็นในอนาคต
ให้เหมาะสมสอดคล้องกบับรบิทของสถานศกึษาอย่างชดัเจน โดยมวีธิกีารเก็บรวบรวมข้อมูล
จากแหล่งต่าง ๆ วิเคราะห์ข้อมูลสภาพการณ์ ทัง้ภายในและภายนอกองค์กร แล้วน ามา
สงัเคราะหเ์พื่อก าหนดภาพอนาคตทีต่้องการใหอ้งคก์รเป็นจรงิ บรรลุตามเป้าหมายทีไ่ดก้ าหนด
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ไว ้เปิดโอกาสใหบุ้คลากรมสีว่นร่วมในการวเิคราะหถ์งึจุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค เพือ่
ใชป้ระโยชน์ในการก าหนดวสิยัทศัน์และกลยุทธ์ของสถานศกึษามองปัญหาในองคก์ารเป็นสิง่ท้า
ทายและหาแนวทางแกไ้ขปัญหา สรา้งบรรยากาศทีส่นบัสนุนความคดิสรา้งสรรคแ์ละสง่เสรมิการ
คดินอกกรอบในการท างาน 

  Dubrin (2006, P 94) ได้สรุปไว้ว่า การสร้างวิสยัทศัน์ หมายถึง การสร้าง 
วสิยัทศัน์ผู้บรหิารสถานศกึษาต้องเตรยีม และใช้แหล่งขอ้มูลต่าง ๆ เพื่อให้มขีอ้มูลข่าวสารให้
มากทีสุ่ด เท่าทีจ่ะท าได ้จากแหล่งขอ้มูลทีห่ลากหลาย ตามความจ าเป็น โดยไดเ้สนอขัน้ตอนที่
จะน าไปสู่การสรา้ง วสิยัทศัน์ ไดแ้ก่ วเิคราะหส์ภาพแวดลอ้ม วเิคราะหอ์งคก์าร ก าหนดทกัษะที่
จ าเป็นในการด าเนินงานใหส้ าเรจ็ ประเมนิปัญหาและโอกาสทีเ่อือ้อ านวย ประเมนิ และตดัสนิใจ
เลอืก ทัง้นี้ โดยใชข้อ้มูล เพื่อการตดัสนิใจอย่างถูกต้องว่า ปัจจุบนัโรงเรยีนมสีภาพเป็นอย่างไร 
และตอ้งการใหเ้ป็นอย่างไรในอนาคต 

จากความหมายของการสร้างวสิยัทศัน์ ขา้งต้น สรุปไดว้่า การสรา้งวสิยัทศัน์ หมายถงึ 
พฤตกิรรมที่สะท้อนถงึความสามารถของผู้บรหิารสถานศึกษาในการก าหนดภาพอนาคตของ
องคก์รผ่านกระบวนการเกบ็รวบรวมขอ้มลู วเิคราะห ์และสงัเคราะหข์อ้มลูจากสภาพแวดลอ้มทัง้
ภายในและภายนอกองคก์ร เพื่อวางแนวทางการพฒันาอย่างเป็นระบบ มเีป้าหมายชดัเจน และ
สามารถน าไปสูก่ารปฏบิตัไิดจ้รงิ 

 2. การส่ือสารวิสยัทศัน์ (Vision Communication)    
   มนีกัการศกึษา นกัวจิยั และนกัวชิาการไดก้ล่าวถงึความหมายของการสือ่สาร
วสิยัทศัน์ ไวแ้ตกต่างกนั ดงันี้ 
    กรวัฒน์ อัตชู (2559, หน้า 25) ได้สรุปไว้ว่า การน าวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติ 
หมายถงึ การสื่อสารวสิยัทศัน์เป็น สิง่ส าคญัทีช่่วยให้ผู้บรหิารและสมาชกิในองคก์ารเขา้ใจและ
รบัรู้วสิยัทศัน์ขององค์การอย่างชดัเจน การสื่อสารวสิยัทศัน์ที่มคีวามกระชบัและชี้ให้เห็นถึง
คุณค่าและคุณประโยชน์ของวสิยัทศัน์จะช่วย สร้างความเข้าใจและความรู้สกึเชิงบวกให้กับ
ผู้เกี่ยวข้อง ท าให้พวกเขามคีวามรู้สกึว่าเป็นส่วนหนึ่งขององค์การและมสี่วนร่วมในการสร้าง
วสิยัทศัน์ทีม่คีวามส าเรจ็ 
   ภาณุวัฒน์ เหมนวล (2563, หน้า 33) ได้สรุปไว้ว่า การสื่อสารวิสัยทัศน์  
หมายถงึ พฤตกิรรมทีแ่สดงออกถงึความสามารถของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการสือ่สารใหบุ้คคล
ภายใน และภายนอกองคก์าร เกดิความเขา้ใจในวสิยัทศัน์ทีก่ าหนดไวอ้ย่างชดัเจน ยอมรบัและ
เตม็ใจในการปฏบิตังิาน ซึ่งผูบ้รหิารจะต้องมทีกัษะการสื่อสาร รวมถงึแสดงออกถงึการ โน้มน ้า
วจูงใจใหผู้ใ้ดบ้งัคบับญัชาทุ่มเทแรงกายแรงใจในการ ท างาน ท าใหผู้ใ้ดบ้งัคบับญัชาเชื่อมัน่และ
ยอมรบัว่าวสิยัทศัน์ทีก่ าหนดจะสามารถบรรลุ ตามเป้าหมายร่วมกนั  

  วรรณภา พงษ์ซื่อ (2564, หน้า 39) ไดส้รุปไวว้่า การสื่อสารวสิยัทศัน์ หมายถงึ 
ความสามารถของผู้บรหิารโรงเรยีนในการสื่อสารใหค้นอื่นเขา้ใจวสิยัทศัน์ไดอ้ย่างชดัเจน ผ่าน
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ทางกจิกรรมต่าง ๆ ของ องคก์าร พดูโน้มน้าวและการใหร้างวลัดว้ยการพดูแก่ คร ูนกัเรยีน และ
คนอื่น ๆ ทีใ่หก้ารสนบัสนุน แนวทางการเผยแพร่วสิยัทศัน์ 

  มณีรตัน์ จนัทรา (2567, หน้า 28) ไดส้รุปไวว้่า การสื่อสารวสิยัทศัน์ หมายถงึ 
พฤติกรรมที่แสดงออกถงึความสามารถในการสื่อสาร ให้ผู้ฟังมคีวามเข้าใจวสิยัทศัน์ได้อย่าง
ชดัเจน ยอมรบัและเตม็ใจทีจ่ะปฏบิตังิานเพือ่ใหบ้รรลุ วสิยัทศัน์ผูบ้รหิารสถานศกึษาตอ้งมทีกัษะ
ในการสื่อสาร รวมถงึพฤตกิรรมในการแสดงออกถงึ การโน้มน้าวจูงใจ หรอืกระตุ้นใหผู้้ตามเกดิ
ความเขา้ใจต่อวสิยัทศัน์ อยากอุทศิตน และทุ่มเทความ พยายามมากขึน้เป็นพเิศษ เชื่อมัน่และ
ยอมรบัในวสิยัทศัน์ว่า จะสามารถบรรลุเป้าหมายร่วมกนัได ้โดยเหน็คุณค่าและใหค้วามส าคญั
กบัองคก์าร 

  วลิาสนิี ศรปีระทุมวงศ์ (2567, หน้า 46-47) ได้สรุปไว้ว่า การสื่อสารวสิยัทศัน์ 
หมายถึง การสื่อสารเชิงวิสยัทศัน์ หมายถึง พฤติกรรมการเผยแพร่วิสัยทศัน์ของผู้บริหาร 
สถานศกึษาทีส่ ือ่สารใหค้รผููท้ีเ่กีย่วขอ้งมคีวามเขา้ใจในวสิยัทศัน์อย่างชดัเจนเกดิการยอมรบัและ
เตม็ใจทีจ่ะปฏบิตังิานเพื่อใหบ้รรลุตามวสิยัทศัน์ มกีารเลอืกใชว้ธิกีารสื่อสารทีม่ ีความเหมาะสม
และมปีระสทิธภิาพ ไดแ้ก่ การพูด การเขยีนหรอืการใชส้ญัลกัษณ์ และการ กระท า มกีารสร้าง
เครอืข่ายการสื่อสารกบับุคลากรทัง้ภายในและภายนอกองค์การให้เกิด การยอมรบัวสิยัทศัน์ 
กระตุ้นบุคลากรใหม้กีารสื่อสารวสิยัทศัน์ระหว่างบุคคลทีเ่กี่ยวขอ้ง กบัวสิยัทศัน์ของสถานศกึษา
อย่างต่อเนื่อง 

  Dubrin (2006, p.94) ไดอ้ธบิายถงึ การสือ่สารวสิยัทศัน์ ของผูบ้รหิารการศกึษา 
ไม่ใช่แค่การสรา้งวสิยัทศัน์เท่านัน้ แต่ยงัตอ้งสือ่สารวสิยัทศัน์ใหผู้อ้ื่นทราบและน าไปสูก่ารปฏบิตั ิ
ดว้ยวธิกีารต่าง ๆ สามารถท าไดโ้ดยใชส้ื่อภาพทีถ่่ายทอดและขยายความคดิและความเชื่อของ
ผูบ้รหิารไปยงับุคคลทีเ่กี่ยวขอ้งไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ เพื่อสรา้งวสิยัทศัน์ร่วมกนัภายในองคก์ร
ทีทุ่กคนยอมรบั    

จากความหมายของการสื่อสารวิสัยทัศน์ ข้างต้น สรุปได้ว่า การสื่อสารวิสัยทัศน์ 
หมายถงึ พฤตกิรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการถ่ายทอดเจตนารมณ์ แนวคดิ และเป้าหมาย
ของวสิยัทศัน์ใหก้บับุคลากรทัง้ภายในและภายนอกองคก์ารทราบ โดยผ่านวธิกีารทีห่ลากหลาย 
ไม่ว่าจะเป็นการพูด การเขยีน การใช้สญัลกัษณ์ หรอืพฤตกิรรมที่เป็นแบบอย่าง ตลอดจนการ
สรา้งเครอืขา่ยการสือ่สารทีม่ปีระสทิธภิาพ เพือ่ใหเ้กดิความเขา้ใจทีต่รงกนัอย่างต่อเนื่อง 
  3. การน าวิสยัทศัน์สู่การปฏิบติั (Vision Dissemination)   
   มนีกัการศกึษา นกัวจิยั และนกัวชิาการไดก้ล่าวถงึความหมายของการน า
วสิยัทศัน์สูก่ารปฏบิตั ิไวแ้ตกต่างกนั ดงันี้ 

  ทศันียา ชื่นเจรญิ (2561, หน้า 32) ได้สรุปไว้ว่า การน าวสิยัทศัน์สู่การปฏบิตัิ 
หมายถงึ พฤตกิรรมทีแ่สดงออกถงึความสามารถในการน าวสิยัทศัน์ไปสู่การปฏบิตัไิด้จรงิ โดย
ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถเชื่อมโยงและแปลงวิสัยทัศน์ไปสู่นโยบายเป้าหมายแผนงาน
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โครงการขององค์การ ส่งเสรมิสนับสนุนให้บุคลากรได้มสี่วนร่วมในการปฏิบตัิตามวสิยัทศัน์ 
กระตุ้นการท างานเป็นทีม กระตุ้น ให้บุคลากรได้ใช้ศักยภาพในการท างานอย่างเต็ม
ความสามารถ โดยมุ่งเน้นการกระจายและเพิม่อ านาจ แก่บุคลากร 
   นพรนิทร ์สุบนิรตัน์ (2561, หน้า 68) ไดส้รุปไวว้่า การน าวสิยัทศัน์สูก่ารปฏบิตั ิ
หมายถงึ ความสามารถในการน าวสิยัทศัน์ไปสู่การปฏบิตัไิด้จรงิจะต้องมคีวามร่วมมอื  ทุ่มเท
ความสามารถและการปฏบิตังิานร่วมกนักบับุคลากรภายในโรงเรยีน การสรา้งความเขา้ใจและ
ความรู้เกี่ยวกบัวสิยัทศัน์ให้กบับุคลากรเป็นสิง่ส าคญั เพื่อให้ทุกคนมคีวามเขา้ใจและมุ่งมัน่ใน
การปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ 

   วรรณภา พงษ์ซื่อ (2564, หน้า 41) ไดส้รุปไวว้่า การน าวสิยัทศัน์สูก่ารปฏบิตั ิ
หมายถงึ ความสามารถของผูบ้รหิาร โรงเรยีนในการน าแผนกลยุทธไ์ปสูก่ารปฏบิตัไิดจ้รงิ โดย
อาศยัความร่วมมอืทุ่มเทความสามารถของ บุคลากรภายในโรงเรยีนเพือ่ใหว้สิยัทศัน์ทีส่รา้งขึน้
นัน้ประสบผลส าเรจ็  

  มณีรตัน์ จนัทรา (2567, หน้า 27) ได้สรุปไว้ว่า การน าวสิยัทศัน์สู่การปฏิบตัิ 
หมายถงึ พฤตกิรรมทีแ่สดงออกถงึความสามารถใน การน าวสิยัทศัน์ไปสู่การปฏบิตัไิดจ้รงิ โดย
ผูบ้รหิารสถานศกึษาร่วมกบับุคลากรก าหนดภาพในอนาคตที่มกีารสร้างและพฒันาให้แตกต่าง
จากภาพปัจจุบนัอย่างชดัเจน ด้วยจากการระดมความคดิของทุกคนโดยไม่ขดัต่อเป้าประสงค์
ขององค์การ เป็นภาพที่เฉพาะเจาะจงเป็นไปได้ น่าเชื่อถือ โดยอาศัยความร่วมมือ ทุ่มเท
ความสามารถและความพยายามของบุคลากรภายในโรงเรยีน ด าเนินการสู่วสิยัทศัน์ทีส่ร้างขึ้น
นัน้ใหเ้ป็นผลส าเรจ็ 

  วลิาสนิี ศรปีระทุมวงศ์ (2567, หน้า 43-44) ไดส้รุปไวว้่า การน าวสิยัทศัน์สู่การ
ปฏิบัติ หมายถึง ผู้บริหารได้มีการปฏิบัติตามวิสยัทศัน์ ที่สร้างขึ้นโดยมุ่งด าเนินงานไปเป็น
ผลส าเรจ็และบรรลุสถานการณ์ในอนาคตที่ปรารถนา พฤตกิรรมการแสดงออกของผู้บรหิารที่
แสดงออกถงึความสามารถน าวสิยัทศัน์ไปสู่การ ปฏบิตัไิดจ้รงิ ทัง้นี้ โดยการเชื่อมโยงและแปลง
วสิยัทศัน์ไปสู่นโยบาย เป้าหมาย แผนงาน โครงการขององคก์รไดส้อดคลอ้งกบับรบิท โดยการ
ส่งเสรมิสนับสนุนให้บุคลากรได้มสี่วน ร่วมในการปฏิบตัิตามวสิยัทศัน์ มกีารกระจายอ านาจ
หน้าที่แก่บุคลากรอย่างชดัเจน และเหมาะสม ตามศกัยภาพของแต่ละบุคคล เพื่อให้วสิยัทศัน์
บรรลุผลส าเร็จ มีการสื่อสารที่ดี แสดงออกถึงวสิยัทศัน์ของตนอย่างเด่นชดัวางตนให้เป็นที่
ไวว้างใจ มคีวามมัน่ใจในตนเอง และเคารพความคดิเหน็ของผูอ้ื่น 

  วัชรินทร์ ต่อชีพ (2567, หน้า 25) การน าวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติ หมายถึง 
พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการน า
วิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติได้จริง ทัง้นี้  โดยการเชื่อมโยงและแปลงวิสัยทัศน์ไปสู่นโยบาย 
เป้าหมาย แผนงานโครงการขององค์การ รวมถงึ การที่ผู้บรหิารสถานศึกษาโดยการส่งเสริม
สนบัสนุนใหบุ้คลากรไดม้สีว่นร่วมในการปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ กระตุน้การท างานเป็นทมี กระตุ้น
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ให้บุคลากรได้ใช้ศกัยภาพในการท างานอย่างเต็มความสามารถ โดย มุ่งเน้นการกระจายและ
เพิม่อ านาจแก่บุคลากร 

จากความหมายของการน าวสิยัทศัน์สู่การปฏบิตั ิขา้งต้น สรุปได้ว่า การน าวสิยัทศัน์สู่
การปฏิบัติ หมายถึง พฤติกรรมและความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการเปลี่ยน
วสิยัทศัน์ขององคก์รใหส้ามารถน าไปสู่การด าเนินงานจรงิไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ โดยวสิยัทศัน์
ที่ถูกก าหนดขึ้นจะต้องถูกเชื่อมโยงกับนโยบาย เป้าหมาย แผนงาน และโครงการของ
สถานศกึษาอย่างชดัเจนและสอดคลอ้งกบับรบิทขององคก์ร 
 4. การเป็นแบบอย่างท่ีดีเชิงวิสยัทศัน์  (Being a Visionary Role Model) 
   มนีกัการศกึษา นกัวจิยั และนกัวชิาการไดก้ล่าวถงึความหมายของการเป็น
แบบอย่างทีด่เีชงิวสิยัทศัน์  ไวแ้ตกต่างกนั ดงันี้ 

  รตัติกรณ์ จงวศิาล (2559, หน้า 49) ได้สรุปไว้ว่า การเป็นแบบอย่างที่ดีเชิง
วิสัยทัศน์ หมายถึง ผู้บริหารโรงเรียนที่เป็นแบบอย่างที่ดีคือผู้ที่มีคุณธรรมจริยธรรมและ
ความสามารถในการประพฤติตนอย่างเหมาะสมตลอดเวลา พวกเขาเป็นคนที่สร้างความ
น่าเชื่อถอืและไวว้างใจเป็นทีศ่รทัธาของทุกคนทีเ่กี่ยวขอ้ง ไม่ว่าจะเป็นคร ูนกัเรยีน หรอืบุคลากร
ในโรงเรียน ผู้บริหารที่ดีต้องมีความเป็นผู้น าที่เข้มแข็งและมีความรบัผิดชอบต่อหน้าที่ของ
ตนเองและผูอ้ื่น พวกเขาตอ้งเป็นแบบอย่าง ในการปฏบิตัตินอย่างถูกตอ้งและเป็นธรรม และตอ้ง
มคีวามเป็นศูนยก์ลางในการตดัสนิใจ ทีส่อดคลอ้งกบัความเป็นส่วนตวัและความเป็นประโยชน์
ของโรงเรยีน 

  วฒันา ปะกคิา (2560, หน้า 41) ไดส้รุปไวว้่า การเป็นแบบอย่างทีด่เีชงิวสิยัทศัน์ 
หมายถงึ ผูบ้รหิารโรงเรยีนทีม่ ีความสามารถในการประพฤตตินอย่างเหมาะสมและเป็นทีศ่รทัธา
ของทุกคนที่เกี่ยวข้อง ผู้บรหิารที่ดีควรมคีุณธรรมจริยธรรมและเป็นคนดีที่มคีวามเชื่อถือได้ 
ความไวว้างใจและความน่าเชื่อถอื เป็นสิง่ส าคญัในการเป็นแบบอย่างทีด่ใีหก้บัคนอื่น ผูบ้รหิารที่
ดยีงัเป็นผูท้ีอุ่ทศิตนเพือ่องคก์ร  

  วรรณภา พงษ์ซื่อ (2564, หน้า 43) ได้สรุปไว้ว่า การเป็นแบบอย่างที่ดีเชิง
วสิยัทศัน์ หมายถงึ ความสามารถของผู้บรหิารโรงเรยีนในการสร้างความน่าเชื่อถอื ประพฤติ
ปฏบิตัดิ ีใช้อ านาจในทางที่ถูกต้องมคีวาม เชื่อมัน่และท าตนเป็นแบบอย่างที่ด ีจูงใจและสร้าง
ศรทัธาแก่ผูป้ฏบิตังิานได ้ผูน้ าต้องมคีวามประพฤตทิีม่คีวามซื่อสตัยไ์ม่ใชอ้ านาจไปในทางที่ผดิ 
อดทนต่อปัญหา และมเีมตตาทีจ่ะช่วยเหลอืสัง่สอนรวมทัง้ มคีวามอ่อนน้อมถ่อมตน 

  นาคนครา เหลนปก (2565, หน้า 50) ได้สรุปไว้ว่า การเป็นแบบอย่างที่ดเีชงิ
วสิยัทศัน์ หมายถงึ พฤตกิรรมของผู้น าที่แสดงความประพฤตเิป็นแบบอย่างที่พงึประสงคแ์ก่ผู้
ตามในทุก ๆ เรื่อง โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเป็นผู้มีความรอบรู้ มีความคิดริเริ่มแปลกใหม่ 
ประพฤติตนเป็นแบบอย่างแก่ผู้ตาม ยึดมัน่ในวิสัยทัศน์ มีการประพฤติตนดี ปฏิบัติตาม
มาตรฐานคุณธรรมและจรยิธรรม มมีนุษยสมัพนัธท์ีด่กีบัคนอื่น มคีวามน่าเชื่อถอืและไวว้างใจ มี
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ความยุตธิรรมและชื่อสตัยส์ุจรติ เป็นทีศ่รทัธาของทุกคนที ่เกี่ยวขอ้ง มคีวามอดทนต่ออุปสรรค
และปัญหา เป็นที่ปรกึษาและให้ก าลงัใจแก่บุคลากร ในการปฏบิตังิาน มคีวามกระตอืรอืร้นอยู่
ตลอดเวลา มคีวามเพยีรพยายามและมุ่งมัน่ตัง้ใจ ในการท างาน และเป็นผู้ที่อุทิศตนเพื่อการ
เปลีย่นแปลงอยู่เสมอ เพือ่ใหผู้ต้ามเกดิความศรทัธาแลว้น าไปสูก่ารปฏบิตัติามแบบอย่าง 

  มณีรัตน์ จันทรา (2567, หน้า 29) ได้สรุปไว้ว่า การเป็นแบบอย่างที่ดีเชิง
วิสยัทศัน์ หมายถึง ผู้บริหารโรงเรียนในการประพฤติตน เป็นคนมีคุณธรรมจริยธรรมเป็น
แบบอย่างในการปฏบิตังิาน อุทศิตนเพื่อการเปลีย่นแปลง ทัง้นี้ ต้องมคีวามสม ่าเสมอ จรงิใจให้
ความส าคญักบัผูอ้ื่น ไม่ท าเพือ่ประโยชน์สว่นตน แต่มุ่งท าเพือ่ประโยชน์สว่นรวม ปฏบิตัตินตาม
หลกัเศรษฐกจิพอเพยีง เป็นที่ศรทัธาส าหรบัทุกคนที่เกี่ยวขอ้ง มกีารสร้างนวตักรรมใหม่และมี
การเปลีย่นแปลง และการพฒันาศกัยภาพของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

  วลิาสนิี ศรปีระทุมวงศ์ (2567, หน้า 49) ไดส้รุปไวว้่า การเป็นแบบอย่างทีด่เีชงิ
วิสยัทศัน์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร ในการเป็นแบบอย่างที่ดี มีความน่าเชื่อถือ ให้
ก าลังใจกับทุกคน สร้างความเชื่อมัน่และท าตนเป็นแบบอย่างที่ดี จูงใจและสร้างศรทัธาแก่
ผู้ปฏบิตังิานได้โดยเป็นแบบอย่างที่ดใีนการปฏบิตังิานตามค่านิยมของสถานศกึษาเพื่อพฒันา
บุคลากรสู่วิสยัทศัน์ มีจิตบริการ รบัฟัง ความคิดเห็นเพื่อการปรบัปรุง พฒันา ให้เกิดความ
ประทบัใจแก่ผูร้บับรกิารจากสถานศกึษา แสดงพฤตกิรรมการเป็นแบบอย่างในการแสดงทศันะที่
สอดคล้องกบัวสิยัทศัน์ ประพฤตตินเป็นแบบอย่างที่พงึประสงค์แก่ผู้ตามในทุก ๆ เรื่อง เป็นผู้
รอบรู ้คดิรเิริม่สิง่ใหม่ และยดึมัน่ในวสิยัทศัน์ 

  วัชรินทร์ ต่อชีพ (2567, หน้า 27) ได้สรุปไว้ว่า การเป็นแบบอย่างที่ดีเชิง
วิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการ
ประพฤตตินเป็นแบบอย่างแก่ผูต้ามยดึมัน่ในวสิยัทศัน์ มกีารประพฤตตินดปีฏบิตัติามมาตรฐาน
คุณธรรมและจรยิธรรม สร้างศรทัธาโดยเป็นแบบอย่างที่ด ีในการปฏิบตังิานตามค่านิยมของ
สถานศึกษาเพื่อพัฒนาบุคลากรสู่อนาคต เป็นที่ปรึกษาและให้ก าลังใจแก่บุคลากรในการ
ปฏิบัติงาน มีความกระตือรือร้นในการท างาน มีความเพียรพยายามและมุ่งมัน่ตัง้ใจในการ
ท างาน และมกีารกระตุน้ใหส้รา้งนวตักรรมใหม่ๆ โดยอาศยัเทคโนโลย ี

จากความหมายของการเป็นแบบอย่างที่ดีเชิงวสิยัทศัน์ ข้างต้น สรุปได้ว่า การเป็น
แบบอย่างทีด่เีชงิวสิยัทศัน์ หมายถงึ พฤตกิรรมและการประพฤตตินของผูบ้รหิารสถานศกึษาที่
สะท้อนถึงความยึดมัน่ในวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา โดยแสดงออกผ่านความมีคุณธรรม 
จรยิธรรม ความรบัผดิชอบ ความซื่อสตัย์สุจรติ และความเสยีสละเพื่อส่วนรวม ผู้บรหิารที่เป็น
แบบอย่างทีด่ตีอ้งสามารถสรา้งความน่าเชื่อถอื ความไวว้างใจ มทีกัษะในการรบัฟังความคดิเหน็ 
แสดงออกถงึความจรงิใจ เสมอตน้เสมอปลายและเป็นทีศ่รทัธาของคร ูนกัเรยีน และบุคลากรทุก
ฝ่าย  
  

 

 

 

 



32 
 

 

 ตารางท่ี 2.2 นิยามเชิงปฏิบติัการ และประเด็นค าถามของภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์
ผู้บริหารสถานศึกษา 
 

องคป์ระกอบ นิยามเชิงปฏิบติัการ ประเดน็ค าถาม 
1.การสรา้งวสิยัทศัน์ 
(Vision creation)   

พฤตกิรรมทีส่ะทอ้นถงึ
ความสามารถของผูบ้รหิาร
สถานศกึษาในการก าหนด
ภาพอนาคตขององคก์รผ่าน
กระบวนการเกบ็รวบรวม
ขอ้มลู วเิคราะห ์และ
สงัเคราะหข์อ้มลูจาก
สภาพแวดลอ้มทัง้ภายในและ
ภายนอกองคก์ร เพือ่วางแนว
ทางการพฒันาอย่างเป็นระบบ 
มเีป้าหมายชดัเจน และ
สามารถน าไปสูก่ารปฏบิตัไิด้
จรงิ 

1. ผูบ้รหิารสถานศกึษามกีาร
วเิคราะหข์อ้มลูจากแหล่งภายใน
โรงเรยีนเพือ่ใชก้ าหนดวสิยัทศัน์
อย่างรอบดา้น  
2. ผูบ้รหิารสถานศกึษามี
การศกึษาขอ้มลูจากสิง่แวดลอ้ม
ภายนอก เช่น ชุมชน เศรษฐกจิ 
เทคโนโลย ีเพือ่ประกอบการ
วางแผนวสิยัทศัน์ 
3. ผูบ้รหิารสถานศกึษามกีาร
สงัเคราะหข์อ้มลูจากหลายแหล่ง
เพือ่น ามาใชใ้นการก าหนด
ทศิทางขององคก์ร 
4. ผูบ้รหิารสถานศกึษามกีาร
ก าหนดวสิยัทศัน์เป้าหมาย
ชดัเจนและสอดคลอ้งกบับรบิท
ของสถานศกึษา 
5. ผูบ้รหิารสถานศกึษาสามารถ
น าวสิยัทศัน์ทีก่ าหนดไปสูก่าร
ปฏบิตัไิดจ้รงิและวดัผล
ความส าเรจ็ได ้
6. ผูบ้รหิารสถานศกึษาไดว้าง
แนวทางการพฒันาโรงเรยีน
อย่างเป็นระบบตามกรอบ
วสิยัทศัน์ทีก่ าหนดไว้ 

2.การสือ่สารวสิยัทศัน์ 
(Vision 
Communication)    

พฤตกิรรมของผูบ้รหิาร
สถานศกึษาในการถ่ายทอด
เจตนารมณ์ แนวคดิ และ
เป้าหมายของวสิยัทศัน์ใหก้บั

1. ผูบ้รหิารสถานศกึษาสือ่สาร
วสิยัทศัน์ขใหบุ้คลากรเขา้ใจและ
มคีวามรูส้กึร่วมในเป้าหมายของ
องคก์รสามารถอธบิาย
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บุคลากรทัง้ภายในและ
ภายนอกองคก์ารทราบ โดย
ผ่านวธิกีารทีห่ลากหลาย ไม่
ว่าจะเป็นการพดู การเขยีน 
การใชส้ญัลกัษณ์ หรอื
พฤตกิรรมทีเ่ป็นแบบอย่าง 
ตลอดจนการสรา้งเครอืขา่ย
การสือ่สารทีม่ปีระสทิธภิาพ 
เพือ่ใหเ้กดิความเขา้ใจที่
ตรงกนัอย่างต่อเนื่อง 

เจตนารมณ์และแนวคดิของ
วสิยัทศัน์ใหบุ้คลากรเขา้ใจได้
ชดัเจน 

2. ผูบ้รหิารสถานศกึษาสือ่สาร
วสิยัทศัน์ขใหบุ้คลากรเขา้ใจและ
มคีวามรูส้กึร่วมในเป้าหมายของ
องคก์รใชก้ารพดูในการสือ่สาร
วสิยัทศัน์อย่างชดัเจน น่าเชื่อถอื 
และสรา้งแรงบนัดาลใจ 

3. ผูบ้รหิารสถานศกึษาสือ่สาร
วสิยัทศัน์ขใหบุ้คลากรเขา้ใจและ
มคีวามรูส้กึร่วมในเป้าหมายของ
องคก์รถ่ายทอดวสิยัทศัน์ผ่าน
เอกสารหรอืแผนงานทีช่ดัเจน
และเป็นรูปธรรม 

4. ผูบ้รหิารสถานศกึษาสือ่สาร
วสิยัทศัน์ขใหบุ้คลากรเขา้ใจและ
มคีวามรูส้กึร่วมในเป้าหมายของ
องคก์รแสดงพฤตกิรรมทีเ่ป็น
แบบอย่าง สอดคลอ้งกบั
วสิยัทศัน์ทีก่ าหนดไว้ 
5. ผูบ้รหิารสถานศกึษาสือ่สาร
วสิยัทศัน์ขใหบุ้คลากรเขา้ใจและ
มคีวามรูส้กึร่วมในเป้าหมายของ
องคก์รใชส้ือ่และเทคโนโลยใีน
การสือ่สารวสิยัทศัน์กบับุคลากร
ภายในและผูม้สีว่นเกีย่วขอ้ง
ภายนอก 

6. ผูบ้รหิารสถานศกึษาสือ่สาร
วสิยัทศัน์ขใหบุ้คลากรเขา้ใจและ
มคีวามรูส้กึร่วมในเป้าหมายของ
องคก์รเปิดโอกาสใหบุ้คลากร
สอบถาม พดูคุย หรอื
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แลกเปลีย่นความคดิเหน็
เกีย่วกบัวสิยัทศัน์ 

7. ผูบ้รหิารสถานศกึษาสือ่สาร
วสิยัทศัน์ขใหบุ้คลากรเขา้ใจและ
มคีวามรูส้กึร่วมในเป้าหมายของ
องคก์รสรา้งเครอืข่ายการสือ่สาร
ทีม่ปีระสทิธภิาพภายในโรงเรยีน 
เช่น การประชุม สือ่ภายใน ฯลฯ 

8. ผูบ้รหิารสถานศกึษาสือ่สาร
วสิยัทศัน์ใหบุ้คลากรเขา้ใจและมี
ความรูส้กึร่วมในเป้าหมายของ
องคก์ร 

3.การน าวสิยัทศัน์สูก่าร
ปฏบิตั ิ(Vision 
Dissemination)   

พฤตกิรรมและความสามารถ
ของผูบ้รหิารสถานศกึษาใน
การเปลีย่นวสิยัทศัน์ของ
องคก์รใหส้ามารถน าไปสูก่าร
ด าเนินงานจรงิไดอ้ย่างมี
ประสทิธภิาพ โดยวสิยัทศัน์ที่
ถูกก าหนดขึน้จะตอ้งถูก
เชื่อมโยงกบันโยบาย 
เป้าหมาย แผนงาน และ
โครงการของสถานศกึษา
อย่างชดัเจนและสอดคลอ้งกบั
บรบิทขององคก์ร 

1. ผูบ้รหิารสถานศกึษาสามารถ
แปลงวสิยัทศัน์ใหเ้ป็นนโยบาย
ของสถานศกึษาไดอ้ย่างเป็น
รปูธรรม  
2. ผูบ้รหิารสถานศกึษาสามารถ
เชื่อมโยงวสิยัทศัน์ของ
สถานศกึษากบัเป้าหมายและ
ยุทธศาสตรก์ารด าเนินงานอย่าง
ชดัเจน 
3. ผูบ้รหิารสถานศกึษาได้
วางแผนงานและโครงการของ
สถานศกึษาใหส้อดคลอ้งกบั
วสิยัทศัน์ทีก่ าหนดไว้ 
4. ผูบ้รหิารสถานศกึษาสามารถ
น าบุคลากรในโรงเรยีน
ขบัเคลื่อนแผนงานตามวสิยัทศัน์
ร่วมกนัไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
5. ผูบ้รหิารสถานศกึษามกีาร
ตดิตามและประเมนิผลการ
ด าเนินงานตามวสิยัทศัน์อย่าง
ต่อเนื่อง 
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6. ผูบ้รหิารสถานศกึษาสามารถ
สะทอ้นผลการด าเนินงานใหเ้หน็
ว่าวสิยัทศัน์ถูกน าไปใชจ้รงิอย่าง
เป็นรูปธรรม 

4.การเป็นแบบอย่างทีด่ี
เชงิวสิยัทศัน์ (Being a 
Visionary Role 
Model) 

พฤตกิรรมและการประพฤติ
ตนของผูบ้รหิารสถานศกึษาที่
สะทอ้นถงึความยดึมัน่ใน
วสิยัทศัน์ของสถานศกึษา 
โดยแสดงออกผ่านความมี
คุณธรรม จรยิธรรม ความ
รบัผดิชอบ ความซื่อสตัย์
สุจรติ และความเสยีสละเพือ่
สว่นรวม ผูบ้รหิารทีเ่ป็น
แบบอย่างทีด่ตีอ้งสามารถ
สรา้งความน่าเชื่อถอื ความ
ไวว้างใจ มทีกัษะในการรบัฟัง
ความคดิเหน็ แสดงออกถงึ
ความจรงิใจ เสมอตน้เสมอ
ปลายและเป็นทีศ่รทัธาของคร ู
นกัเรยีน และบุคลากรทุกฝ่าย 

1.ผูบ้รหิารสถานศกึษาประพฤติ
ตนดว้ยคุณธรรมและจรยิธรรม
ในทุกสถานการณ์ 
2. ผูบ้รหิารสถานศกึษา
แสดงออกถงึความรบัผดิชอบต่อ
หน้าทีแ่ละองคก์รอย่างต่อเนื่อง 
3. ผูบ้รหิารสถานศกึษามคีวาม
ซื่อสตัยส์ุจรติในการด าเนินงาน
และการตดัสนิใจ 
4. ผูบ้รหิารสถานศกึษาเสยีสละ
ประโยชน์สว่นตนเพือ่ประโยชน์
ของสว่นรวม 
5. ผูบ้รหิารสถานศกึษาสรา้ง
ความไวว้างใจและความเชื่อมัน่
ใหแ้ก่คร ูนกัเรยีน และบุคลากร
ในโรงเรยีน 
6. ผูบ้รหิารสถานศกึษารบัฟัง
ความคดิเหน็ของผูอ้ื่นดว้ยความ
จรงิใจและเปิดกวา้ง 
7. ผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็น
แบบอย่างทีด่ที ัง้ในดา้นการ
ท างานและการใชช้วีติ 
8. ผูบ้รหิารสถานศกึษามี
พฤตกิรรมทีย่ดึมัน่ในวสิยัทศัน์
ของสถานศกึษาอย่างเสมอตน้
เสมอปลาย 
9. ผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็นที่
ศรทัธาของคร ูนกัเรยีน และ
บุคลากรทุกฝ่าย 
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2.2 หลกัการ แนวคิด ทฤษฎี เก่ียวกบัแรงจงูใจในการปฏิบติังานของครใูน      
      โรงเรียน 

2.2.1 ความหมายของแรงจงูใจในการปฏิบติังาน 
   นกัวชิาการและนกัการศกึษาไดใ้หค้วามหมายของแรงจงูใจในการปฏบิตังิาน ไว้
ดงันี้  

  ขจรศกัดิ ์ธรรมธชักุล (2564, หน้า 48) ได้ให้ความหมายของแรงจูงใจในการ
ปฏิบตัิงาน ไว้ว่า สภาวะที่เป็นแรงกระตุ้นหรอืเป็นกระบวนการที่สร้างและกระตุ้นผลกัดนัให้
บุคคลเกิดพฤติกรรม หรอืแสดงพฤติกรรมออกมา ทัง้ที่เป็นพฤติกรรมโดยสญัชาตญาณและ
พฤตกิรรมจากการเรยีนรูเ้พือ่ใหบ้รรลุเป้าหมายตามแรงจงูใจนัน้ตอ้งการ 

  ศรนิยาพร วงษ์ขนัธ์ (2564, หน้า 25) ได้ให้ความหมายของแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน ไว้ว่า พฤติกรรมในตัวของบุคคลซึ่งถูกกระตุ้น โดยสิ่งเร้าให้แสดงพฤติกรรม
ความสามารถหรอืสิง่หนึ่งสิง่ใดออกมา เพือ่ใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์ตามความตอ้งการ แรงจงูใจจะ
มทีัง้แรงจูงใจภายนอกและภายใน บุคคลทีม่แีรงจูงใจภายใน จะมคีวามสุขในการกระท าสิง่ต่าง 
ๆ เพราะมคีวามพงึพอใจ โดยตวัของเขาเองไม่ไดห้วงัรางวลัเหนือค าชม สว่นบุคคลทีม่แีรงจูงใจ
ภายนอกจะท าอะไร ตอ้งไดร้บัการยอมรบัจากผูอ้ื่น หวงัรางวลัหรอื ผลตอบแทน 

  ทกัษิณ มวลมนตรี (2564, หน้า 43) ได้ให้ความหมายของแรงจูงใจในการ
ปฏบิตังิาน ไวว้่า การแสดงออกของครใูนการปฏบิตัติ่อสิง่ทีส่นใจ สิง่ทีจ่งูใจ อาจมทีัง้ ภายในและ
ภายนอกตวับุคคลเพือ่ใหบ้รรลุเป้าหมายทีต่ ัง้ไว้ 

  องัคว์รา สายแสงจนัทร์ (2565, หน้า 52) ไดใ้หค้วามหมายของแรงจูงใจในการ
ปฏบิตังิาน ไวว้่า สิง่กระตุน้ทีส่ง่ผลใหผู้ท้ีป่ฏบิตังิานแสดง พฤตกิรรมโดยใชค้วามรูค้วามสามารถ
ที่มอียู่ หรอืพร้อมที่จะเรยีนรู้สิง่ใหม่ ในการท างานหรอืกระท าการใด ๆ เพื่อที่จะให้ส าเรจ็ตาม
เป้าหมายวตัถุประสงคท์ีต่ ัง้ไว ้

  ฐาปนี ทนีะกุล (2565, หน้า 87) ไดใ้หค้วามหมายของแรงจงูใจในการปฏบิตังิาน 
ไวว้่า กระบวนการสรา้งแรงผลกัดนัและกระตุน้ใหค้รูปฏบิตังิานตามหน้าที ่รบัผดิชอบดว้ยความ
กระตอืรอืร้น โดยใช้ความรู้ความสามารถอย่างเต็มศกัยภาพ เพื่อให้บรรลุตาม เป้าหมายหรอื
จุดมุ่งหมายของสถานศกึษา 

  ปรเมษฐ นามไพร (2565, หน้า 89) ได้ให้ความหมายของแรงจูงใจในการ
ปฏิบตัิงาน ไว้ว่า ความรู้สกึนึกคิดที่อยู่ภายในจิตใจในด้านความต้องการความส าเร็จ การมี
สมัพนัธภาพทีด่ ีการไดร้บัการยอมรบั ความพอใจในงานทีท่ าและความต้องการขัน้พืน้ฐาน ทีม่ี
ผลจูงใจให้เกิดการปฏิบัติงานอย่างเต็ม ความสามารถเพื่อการบรรลุเป้าหมายส่วนรวมและ
สว่นตวั 
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  พณันิดา เถายะบุตร (2566, หน้า 55) ได้ให้ความหมายของแรงจูงใจในการ
ปฏบิตังิาน ไวว้่า สิง่ทีก่ระตุ้นพฤตกิรรมของบุคคล เพื่อความต้องการทีจ่ะประสบความส าเรจ็ใน
การปฏิบัติงาน เกิดได้จากแรงขบัเคลื่อน ผลักดันทัง้ภายในและภายนอก ส่งผลให้ให้การ
ปฏบิตังิานบรรลุเป้าหมายตามทีต่อ้งการ 

จากความหมายขา้งต้นสรุปไดว้่า แรงจูงใจในการปฏบิตังิาน กระบวนการทีก่ระตุ้นและ
ผลกัดนัใหบุ้คคลเกดิพฤตกิรรมหรอืแสดงพฤตกิรรมออกมาเพือ่ใหบ้รรลุเป้าหมายตามทีต่อ้งการ 
ซึ่งอาจเกิดจากแรงจูงใจภายใน เช่น ความพึงพอใจ ความภาคภูมิใจ และความต้องการ
ความส าเร็จส่วนตัว หรือแรงจูงใจภายนอก เช่น รางวัล ค าชม การยอมรับจากผู้อื่น หรือ
ผลตอบแทนต่าง ๆ 

2.2.2 ความส าคญัของแรงจงูใจในการปฏิบติังาน 

มนีกัวชิาการและนกัวจิยัไดใ้หค้วามส าคญัของแรงจงูใจในการปฏบิตังิานไวด้งันี้ 
   สาลนิี อุดมสุข (2560, 35)  ได้ให้ความส าคญัของแรงจูงใจในการปฏบิตัิงาน

ของครู ไวว้่า แรงจูงใจเป็นองคป์ระกอบทีส่ าคญัในการกระตุ้นให้บุคคลท างานหรอืกระท าสิง่ใด 
ก าลงัความสามารถเป็นการกระตุน้การกระท าพฤตกิรรมของบุคคลใหบุ้คคลนัน้แสดงพฤตกิรรม
ในการท างานดว้ยความพอใจและเต็มใจ และเป็นปัจจยักระตุ้นใหบุ้คคลมคีวามพยายามในการ
ท างาน เพือ่ใหง้านทีท่ีป่ฏบิตันิัน้บรรลุวตัถุประสงคต์ามความตอ้งการ 
   ทกัษิณ มวลมนตรี (2564, หน้า 45) ได้ให้ความส าคญัของแรงจูงใจในการ 
ปฏบิตังิานของครู ไวว้่า แรงจูงใจในการปฏบิตังิานของครูสูงยอมส่งผลให้องคก์ารนัน้ ๆ บรรลุ
เป้าหมายที่ต้องการ นอกจากนัน้ยงัมบีุคคลอกีส่วนหนึ่งซึ่งเชื่อว่าการสร้างแรงจูงใจ ให้บุคคล
มุ่งมัน่ท างานให้เจรญิก้าวหน้า ยงัช่วยเสรมิสร้างคนให้ดีได้เพราะการปฏิบตัิงาน ของครูเป็น
หวัใจหลกัส าคญัส่วนหนึ่งของชวีติมนุษย ์ท าใหช้วีติมคีุณค่าและจากความหมาย ของแรงจูงใจ 
สามารถกล่าวไดว้่าแรงจูงใจเป็นสิง่ทีเ่กดิขึน้หลงัจากความต้องการของมนุษย ์ความต้องการจะ
น าไปสูก่ารสรา้งแรงจงูใจหรอืตอบสนองความตอ้งการตามเป้าหมายใน ล าดบัต่อไป 
   ศรนิยาพร วงษ์ขนัธ์ (2564, หน้า 25) ได้ให้ความส าคญัของแรงจูงใจในการ 
ปฏบิตังิานของคร ูไวว้่า แรงจงูใจมคีวามส าคญัมากในองคก์าร เพราะเป็นเครื่องมอืส าคญัยิง่ของ
ผู้บริหาร ที่จะหล่อหลอมจิตใจของผู้ปฏิบัติงานให้เป็นอันหนึ่งอันเดียว อันก่อให้เกิดพลัง
สรา้งสรรคใ์นการปฏบิตังิานไปในทศิทางทีต่อ้งการและตามเป้าหมายทีไ่ดก้ าหนดไว้ 

  องัคว์รา สายแสงจนัทร์ (2565, หน้า 53) ไดใ้หค้วามส าคญัของแรงจูงใจในการ
ปฏิบตัิงานของครู ไว้ว่า แรงจูงใจ เป็นสิง่ส าคญัมากในการปฏิบตัิงาน เพราะถ้าหากบุคคลมี
แรงจูงใจทัง้ในตนเองหรือแรงจูงใจจากปัจจัยภายนอกแล้ว ก็จะน าไปสู่การแสดงออกทาง
พฤติกรรม ซึ่งแรงจูงใจนัน้จะเป็นแรงผลักในการปฏิบัติงาน ท าให้ผู้ปฏิบัติงานเกิดความ
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กระตอืรอืรน้ มคีวามทุ่มเทในการท างาน ซึ่งจะส่งผลให ้ปฏบิตังิานประสบความส าเรจ็และลุล่วง
อย่างมปีระสทิธภิาพ อกีทัง้องคก์รกจ็ะสามารถไปสูจุ่ดหมายตามทีไ่ดต้ัง้ไว้ 

  พณันิดา เถายะบุตร (2566, หน้า 57) ได้ให้ความส าคญัของแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครู ไว้ว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานจะเป็นสิ่งที่โน้มนาวให้บุคคลได้ใช้ 
ความสามารถของตนเองเพื่อที่จะท าใหง้านบรรลุวตัถุประสงคท์ีว่างไว ้นอกจากนัน้ยงัเป็นสิง่ที่
ช่วยใหม้คีวามผกูพนักบัองคก์ร แสดงพฤตกิรรมทีด่ใีนการปฏบิตังิาน เกดิความ พงึพอใจในการ
ปฏบิตั ิทุ่มเทในการปฏบิตังิานอย่างเตม็ใจ เตม็ก าลงั ท าใหง้านม ีประสทิธภิาพและประสทิธผิล 
ตอบสนองความตอ้งการตามเป้าหมายขององคก์รนัน้ ๆ ได้ 

  Vroom (1970) กล่าวว่า แรงจูงใจมคีวามส าคญัต่อการท างานของบุคคลเป็น
อย่างยงิเพราะการท างานใดกต็ามถ้าจะใหไ้ดป้ระสทิธภิาพและประสทิธผิล จะต้องประกอบดว้ย
สว่นส าคญั 2 ประการ          คอื ความสามารถหรอืทกัษะในการท างานของบคุคลและการจูงใจ 
เพือ่โน้มน้าวบุคคลใหใ้ชค้วามสามารถหรอืทกัษะในการท างาน 

จากความส าคญัขา้งต้นสรุปไดว้่า แรงจูงใจเป็นองคป์ระกอบส าคญัทีม่ผีลต่อพฤตกิรรม
ของบุคคลในการท างาน โดยท าหน้าที่เป็นพลงัผลกัดนัหรอืกระบวนการภายในที่กระตุ้นให้
บุคคลแสดงพฤติกรรมการท างานด้วยความเต็มใจและพึงพอใจ เพื่อให้การปฏิบตัิงานบรรลุ
เป้าหมายทีต่ ัง้ไว ้

2.2.3 องคป์ระกอบของแรงจงูใจในการปฏิบติังาน  

   นักวชิาการหลายท่านได้ก าหนดองค์ประกอบของแรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน
ของคร ูไวด้งันี้ 

มณัฑนา ชุมปัญญา (2563, หน้า 45 - 52) ไดท้ าการวจิยั เรื่อง ภาวะผูน้ าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 โดยแบ่งองคป์ระกอบของแรงจงูใจ 
ในการปฏบิตังิาน ไดด้งันี้ 

1. ลกัษณะของงานทีป่ฏบิตั ิ
2. เงนิเดอืนและผลตอบแทน 
3. นโยบายและการบรหิารงาน 
4. ความสมัพนัธใ์นหน่วยงาน 
5. ความส าเรจ็ของงานทีป่ฏบิตั ิ
6. ความรูส้กึมัน่คงในงานทีป่ฏบิตั ิ   

ขจรศกัดิ ์ธรรมธชักุล (2564, หน้า 59 - 67) ได้ท าการศกึษาค้าคว้าเรื่องภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน
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ประถมศกึษา สงักดัเทศบาลในกลุ่มการศกึษาทอ้งถิน่ที ่11 กล่าวว่า แรงจูงใจในการปฏบิตังิาน
ของครใูนโรงเรยีนนัน้ประกอบดว้ย 7 ดา้น ดงันี้ 

1. ดา้นลกัษณะของงานทีป่ฏบิตั ิ
2. ดา้นเงนิเดอืนและผลตอบแทน 
3. ดา้นความเจรญิกา้วหน้าในต าแหน่ง 
4. ดา้นนโยบายและการบรหิารงาน 
5. ดา้นความสมัพนัธใ์นหน่วยงาน 
6. ดา้นความส าเรจ็ของงานทีป่ฏบิตั ิ
7. ดา้นความรูส้กึมัน่คงในงานทีป่ฏบิตั ิ

   ณฐัธดิา สุระเสนา (2564, หน้า 69) ไดส้งัเคราะหแ์ละก าหนดองคป์ระกอบของ
แรงจงูใจในการปฏบิตังิานของคร ูดงันี้ 
    1. ดา้นความส าเรจ็ของงาน 
    2. ดา้นการยอมรบันับถอื 
    3. ดา้นความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่ 
    4. ดา้นความรบัผดิชอบ 
    5. ดา้นลกัษณะของงานทีป่ฏบิตั ิ
    6. ดา้นสภาพการท างาน 
    7. ดา้นความสมัพนัธก์บัเพือ่นร่วมงาน 
    8. ดา้นผลประโยชน์ตอบแทน 
   ทกัษณิ มวลมนตร ี(2564, หน้า 47 - 48) ไดท้ าการศกึษาคน้ควา้เรื่องภาวะ
ผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนและแรงจูงใจในการปฏบิตังิานของคร ูสงักดัส านกังาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร แบ่งองคป์ระกอบของแรงจงูใจในการปฏบิตังิาน
ออกเป็น 6 ดา้น ประกอบดว้ย 
    1. ดา้นความส าเรจ็ในงาน 
    2. ดา้นการยอมรบันับถอื 
    3. ดา้นความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่ 
    4. ดา้นลกัษณะของงานทีป่ฏบิตั ิ
    5. ดา้นความเป็นไปไดใ้นการเจรญิเตบิโต 
    6. ดา้นความรบัผดิชอบ 
   บุญวฒัน์ ค าชูราษฎร ์(2564, หน้า 81) ไดส้งัเคราะหแ์ละก าหนดองคป์ระกอบ
ของแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของคร ูดงันี้ 
    1. ดา้นความส าเรจ็ในงานทีท่ า 
    2. ดา้นการไดร้บัความยอมรบันบัถอื 
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    3. ดา้นคุณลกัษณะของงานทีป่ฏบิตั ิ
    4. ดา้นความรบัผดิชอบในงานทีป่ฏบิตั ิ
    5. ดา้นความก้าวหน้าในต าแหน่งการงาน 
   อญัชล ีสนพลาย (2564, หน้า 241 - 251) ไดส้งัเคราะหแ์ละก าหนด
องคป์ระกอบของแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของคร ูดงันี้ 
    1. ดา้นความส าเรจ็ของงาน 
    2. ดา้นความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าทีก่ารงาน 
    3. ดา้นการยอมรบันับถอื 
    4. ดา้นความรบัผดิชอบ 
    5. ดา้นลกัษณะของงานทีป่ฏบิตั ิ
   ศรนิยาพร วงษ์ขนัธ ์(2564, หน้า 9) ไดก้ าหนดองคป์ระกอบของแรงจงูใจใน
การปฏบิตังิานของคร ูดงันี้ 
    1. ความตอ้งการความส าเรจ็ 
    2. ความตอ้งการใฝ่สมัพนัธ์ 
    3. ความตอ้งการอ านาจ 
   ฐาปนี ทนีะกุล (2565, หน้า 118) ไดส้งัเคราะหแ์ละก าหนดองคป์ระกอบของ
แรงจงูใจในการปฏบิตังิานของคร ูดงันี้     
    1. ความตอ้งการความส าเรจ็ของงาน  
    2. ความตอ้งการการยอมรบั  
    3. ความตอ้งการความสมัพนัธ ์ 
    4. ความตอ้งการดา้นการด ารงชวีติ 
   พณันิดา เถายะบุตร (2566, หน้า 72-73) ไดส้งัเคราะหแ์ละก าหนด
องคป์ระกอบของแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของคร ูดงันี้ 
    1. ดา้นความสมัพนัธใ์นหน่วยงาน 
    2. ดา้นความส าเรจ็ของงาน 
    3. ดา้นความเจรญิก้าวหน้าในต าแหน่ง 
    4. ดา้นการยอมรบันับถอื 
    5. ดา้นค่าตอบแทน 
   รฐัพล ปัน้ทอง (2566, หน้า 63) ไดท้ าการศกึษาคน้ควา้เรื่องความสมัพนัธ์
ระหว่างผูน้ าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของครใูน
กลุ่มโรงเรยีนบางละมุง 2 สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชลบุร ีเขต 3กล่าวถงึ
แนวคดิของแรงจงูใจในการปฏบิตังิานว่า หมายถงึ ความตอ้งการทีจ่ประสบผลส าเรจ็ในการ
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ปฏบิตังิานเพือ่ตอบสนองความตอ้งการตามธรรมชาต ิทัง้ทางดา้นร่างกายและจติใจ และแบ่ง
แรงจงูใจในการปฏบิตังิานออกเป็น 3 ดา้น ไดแ้ก่  

1. ดา้นความตอ้งการด ารงชวีติ 
2. ความตอ้งการดา้นความสมัพนัธ์ 
3. ความตอ้งการเจรญิกา้วหน้า 

   วลิาสนิี ศรปีระทุมวงศ์ (2567, หน้า 68) ไดส้งัเคราะหแ์ละก าหนดองคป์ระกอบ
ของแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของคร ูดงันี้      
    1. ดา้นลกัษะของงานทีป่ฏบิตั ิ
    2. ดา้นความส าเรจ็ของงานทีป่ฏบิตัิ 
    3. ดา้นความเจรญิก้าวหน้าในต าแหน่งงาน 
    4. ดา้นเงนิเดอืนและผลตอบแทน 
    5. ดา้นการยอมรบันับถอื 
    6. ดา้นความรบัผดิชอบ 
    7. ดา้นความสมัพนัธใ์นหน่วยงาน 
   Alderfer (1972, อา้งถงึใน พเิชษฐ สายธนู, 2562, หน้า 26) ไดเ้สนอทฤษฎี
การจงูใจ ERG ของ อลัเดอรเ์ฟอร ์เนื่องจากทฤษฎลี าดบัขัน้ความตอ้งการของมาสโลวไ์ดร้บัค า
วพิากษ์วจิารณ์ในหลายประเดน็ดงักล่าว ท าใหใ้นปี 1972 แอลเดอรเ์ฟอร ์(Alderfer) ไดน้ า
ทฤษฎขีองมาสโลวม์าปรบัและพฒันาใหม่เป็นทฤษฎกีารด ารงชพีสมัพนัธภาพ การงอกงาม 
(Existence-Relatedness-Growth Theory : ERG Theory) หรอืเรยีกอกีชื่อหนึ่งไดว้าว่า ทฤษฎี
ความตอ้งการเชงิล าดบัขัน้ประยุกตข์องแอลเดอรเ์ฟอร์ (Alderfer’s modified need hierarchy 
theory) ทฤษฎทีีเ่กี่ยวขอ้งกบัความตอ้งการขัน้พืน้ฐานของมนุษย ์แต่ไม่เคร่งครดักบัล าดบัของ
ความตอ้งการว่า ความตอ้งการใดเกดิขึน้ก่อนหรอืหลงั และความตอ้งการหลาย ๆ อย่างอาจ
เกดิขึน้พรอ้มกนัได ้ความตอ้งการตามทฤษฎ ีERG จะมน้ีอยกว่าความตอ้งการตามล าดบัขัน้
ของมาสโลวโ์ดยยุบรวมความตอ้งการต่าง ๆ ของมนุษยเ์ป็น 3 กลุ่มดงันี้ 

    1. ความต้องการในการด ารงชวีติ (Existence needs : E) เป็นความต้องการ
พืน้ฐานของร่างกายเพื่อให้มนุษยด์ ารงชวีติอยู่ได ้เช่น ความต้องการอาหาร เครื่องนุ่งห่ม ทีอ่ยู่
อาศยัยารกัษาโรค เป็นต้น เป็นความต้องการในระดบัต ่าสุดและมลีกัษณะเป็นรูปธรรมสูงสุด 
ประกอบดว้ย ความต้องการทางร่างกายบวกดว้ยความต้องการความปลอดภยัและความมัน่คง
ตามทฤษฎีของมาสโลว์ ผู้บรหิาร สามารถตอบสนองความต้องการในด้านนี้ได้ด้วยการจ่าย
ค่าตอบแทนที่เป็นธรรม มสีวสัดกิารที่ดมีเีงนิโบนัส รวมถงึท าให้พูดใต้บงัคบับญัชารู้สกึมัน่คง
ปลอดภยัจากการท างาน ไดร้บัความยุตธิรรม มกีารท าสญัญาว่าจา้งการท างาน เป็นตน้ 
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    2. ความตอ้งการดา้นสมัพนัธ ์(Relatedness needs : R) เป็นความปรารถนาที่
จะใหแ้ละไดร้บัความปรารถนาดจีากบุคคลทีแ่วดลอ้ม เป็นความตอ้งการทีม่ลีกัษณะเป็นรปูธรรม
น้อยลง ประกอบดว้ย ความตอ้งการความผกูพนัการยอมรบั (ความตอ้งการทางสงัคม) ตาม
ทฤษฎขีองมาสโลว ์ผูบ้รหิารควรสง่เสรมิใหผู้ป้ฏบิตังิานในองคก์ารมคีวามสมัพนัธ์ทีด่ตี่อกนั 
ตลอดจนสรา้งความสมัพนัธ์ทีด่ตี่อบุคคลภายนอกดว้ย 

    3. ความตอ้งการดา้นความเจรญิเตบิโตกา้วหน้า (Growth need : G)เป็นความ
ตอ้งการในระดบัสงูสุดของบุคคลซึง่มคีวามเป็นรปูธรรมต ่าสุดประกอบดว้ยความตอ้งการการยก
ย่อง ผนวกดว้ย ความตอ้งการประสบความส าเรจ็ในชวีติตามทฤษฎขีองมาสโลว ์ผูบ้รหิารควรที่
สนบัสนุนใหพ้นกังานพฒันาทฤษฎ ีERG เหน็ว่าคนอาจท างานเพือ่ความตอ้งการเจรญิกา้วหน้า
กไ็ด ้ถงึแมจ้ะยงัไม่ไดร้บัความพงึพอใจในความตอ้งการการด ารงชวีติและความตอ้งการสมัพนัธ์
กต็ามหรอืความตอ้งการทัง้ 3 อาจด าเนินไปพรอ้มกนัในขณะเดยีวกนั 
  จากการศกึษาเอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งผูว้จิยัไดท้ าการ สงัเคราะห ์ของแรงจูงใจ
ในการปฏบิตังิานของครู จากแนวคดิของนกัการศกึษาหลายท่านซึง่แสดงรายละเอยีดการ
สงัเคราะหด์งัตาราง 2.3 
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ตารางท่ี 2.3 ตารางสงัเคราะห์องคป์ระกอบของแรงจงูใจในการปฏิบติังานของครใูนโรงเรียน  

 
 
                               แหล่งขอ้มลู 
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1. ดา้นลกัษณะของงานทีป่ฏบิตั ิ √ √ √ √ √ √     √  7 58.33 √ 
2. ดา้นเงนิเดอืนและผลตอบแทน √ √ √      √  √  5 41.66  
3. ดา้นนโยบายและการ

บรหิารงาน 
√ √           2 16.66  

4. ดา้นความสมัพนัธใ์นหน่วยงาน √ √ √    √ √ √ √ √ √ 9 75 √ 
5. ดา้นความส าเรจ็ของงานที่

ปฏบิตั ิ
√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √  11 91.66 √ 

6. ดา้นความรูส้กึมัน่คงในงานที่
ปฏบิตั ิ

√ √           2 16.66  

7. ดา้นการยอมรบันับถอื   √ √ √ √  √ √  √  7 58.33 √ 
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ตารางท่ี 2.2 ตารางสงัเคราะห์องคป์ระกอบของแรงจงูใจในการปฏิบติังานของครใูนโรงเรียน (ต่อ) 

 
 
                               แหล่งขอ้มลู 
 
 
องคป์ระกอบแรงจงูใจ 
ในการปฏบิตังิานของครู 
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8. ดา้นความเจรญิกา้วหน้าใน
ต าแหน่งงาน 

 √ √ √ √ √   √ √ √ √ 9 75 √ 

9. ดา้นสภาพการท างาน   √          1 8.33  
10. ดา้นความรบัผดิชอบ   √ √ √ √     √  5 41.66  
11. ดา้นความเป็นไปไดใ้นการ

เจรญิเตบิโต 
   √         1 8.33  

12. ความตอ้งการอ านาจ       √      1 8.33  
13. ความตอ้งการดา้นการ

ด ารงชวีติ 
       √    √ 2 16.66  

จ านวนองคป์ระกอบ 6 7 8 6 5 5 3 4 5 3 7 3    
 

 

 

 

 



  จากตารางที ่2.2 ผูว้จิยัไดส้งัเคราะห์แรงจูงใจในการปฏบิตังิานของครูในโรงเรยีน โดย
ศกึษาจากแนวคดิของนักวชิาการ และนักการศกึษาทัง้ในประเทศและต่างประเทศ จ านวน 12 
ท่าน และวรรณกรรมอื่น ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง จะเหน็ไดว้่าแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของครใูนโรงเรยีน 
ที่เป็นกรอบแนวคดิเชิงทฤษฎี (Theoretical Framework) ที่ได้จากการสงัเคราะห์มีจ านวน
ทัง้หมด 13 องคป์ระกอบ แต่ส าหรบัการวจิยัครัง้นี้ ผูว้จิยัไดใ้ชเ้กณฑพ์จิารณาความถี่ทีม่คีวามถี่
สูง (ในทีน่ี้คอืความถี่ตัง้แต่ 7 ขึน้ไป หรอืตัง้แต่รอ้ยละ 50 ขึน้ไป) เพื่อก าหนดเป็นกรอบแนวคดิ
เพื่อการวจิยั (Conceptual Framework) ในครัง้นี้ จ านวน 5 องค์ประกอบ คอื 1) ความส าเรจ็
ของงานที่ปฏิบัติ (Achievement of Work Performance) 2) ความสัมพันธ์ในหน่วยงาน 
(Workplace Relationships) 3) ความเจรญิก้าวหน้าในต าแหน่งงาน (Progression in Position) 
4) ลกัษณะของงานทีป่ฏบิตัิ (Characteristics of the Work Performed) และ 5) การยอมรบันับ
ถอื (Recognition and Respect) ซึง่แสดงเป็นกรอบแนวคดิแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของครูใน
โรงเรยีน ไดด้งัภาพที ่2.2  

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

                                        

ภาพท่ี 2.2 กรอบแนวคิดแรงจงูใจในการปฏิบติังานของครใูนโรงเรียน 
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จากการสงัเคราะห์แรงจูงใจในการปฏบิตังิานของครูในโรงเรยีน พบว่า แรงจูงใจในการ
ปฏิบตัิงานของครูในโรงเรยีน ประกอบไปด้วย 5 องค์ประกอบ คอื 1) ความส าเร็จของงานที่
ปฏิบตัิ (Achievement of Work Performance) 2) ความสมัพนัธ์ในหน่วยงาน (Workplace 
Relationships) 3) ความเจรญิก้าวหน้าในต าแหน่งงาน (Progression in Position) 4) ลกัษณะ
ของงานที่ปฏิบัติ (Characteristics of the Work Performed) และ 5) การยอมรับนับถือ 
(Recognition and Respect) โดยแต่ละองคป์ระกอบมรีายละเอยีด ดงันี้ 

2.2.4 นิยามเชิงปฏิบติัการ และประเดน็ค าถามแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู

ในโรงเรียน 

1. ความส าเรจ็ของงานท่ีปฏิบติั (Achievement of Work Performance) 
   มนีกัการศกึษา นกัวจิยั และนกัวชิาการไดก้ล่าวถงึความหมายของความส าเรจ็
ของงานทีป่ฏบิตั ิไวแ้ตกต่างกนั ดงันี้ 
    ณฐัดนยั ไทยถาวร (2561, หน้า 27) ไดส้รุปไวว้่า ความส าเรจ็ของงาน หมายถงึ 
ความสามารถในการท างานตามที่ได้รบัมอบหมายส าเรจ็ตามวตัถุประสงค ์ จนเป็นทีพ่อใจของ
ตนเอง ท าให้เกดิความรู้สกึในผลงานที่ภาคภูมใิจ โดยการปฏบิตังิานที่ส าเรจ็นัน้ต้องได้รบัการ
มอบหมายงานที่เหมาะสมกบัครูผูส้อนนัน้ ซึ่งความส าเรจ็ในการปฏบิตังิานมผีลต่อแรงจูงใจใน
การปฏบิตังิานของครผููส้อนแตกต่างกนั 

  ขจรศกัดิ ์ธรรมธชักุล (2564, หน้า 66) กล่าวว่า ไดส้รุปไวว้่า ความส าเร็จของ
งาน หมายถงึ การทีบุ่คคลไดร้บัสามารถท างานไดเ้สรจ็สิน้และประสบความส าเรจ็ไดเ้ป็นอย่างดี 

  ธนพรรธ อนุเวช (2564, หน้า 38) ได้สรุปไว้ว่า ความส าเร็จในการท างาน 
หมายถงึ การทีค่รูสามารถปฏบิตังิานต่างๆที่ได้รบัมอบหมายตลอดจน แก้ไขปัญหาไดเ้สร็จสิ้น
และประสบความส าเร็จเป็นอย่างด ีโดยครูสามารถสร้างผลงานที่เกิดประโยชน์ต่อองค์กรและ
ตวัเอง ส่งผลให้ครูเกดิความภาคภูมใิจในตนเองและเกดิแรงจูงใจที่ใช้ประสทิธภิาพของ ตนใน
การปฏบิตังิานใหบ้รรลุเป้าหมาย  

  ณัฐธดิา สุระเสนา (2564, หน้า 70) ไดส้รุปไวว้่า ความส าเรจ็ของงาน หมายถงึ 
ความรู้สึกต้องการท างานให้ส าเร็จลุล่วงได้ตามเป้าหมายมีความต้องการท างานที่ได้รับ
มอบหมายให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล รู้สึกภูมิใจที่สามารถแก้ไขปัญหาในการ
ปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นได้ด้วยตนเอง มีส่วนร่วมในการรับผิดชอบการปฏิบัติงานส าคญั ๆ จน
ประสบผลส าเรจ็ มผีลการปฏบิตังิานเป็นทีป่ระจกัษ์ ปรากฏชดัเจน สามารถตรวจสอบได ้และไม่
รูส้กึเหน็ดเหนื่อยกบังานและพอใจกบังานทีร่บัผดิชอบในปัจจุบนั 

  พณันิดา เถายะบุตร (2566, หน้า 75) สรุปไดว้่า ความส าเรจ็ของงานที่ปฏิบตั ิ
หมายถงึ ความสามารถในการท างานตามที่ได้รบัมอบหมายส าเร็จตามวตัถุประสงค์จนเป็นที่
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พอใจของตนเองและบรรลุเป้าหมายขององคก์ร ท าใหเ้กดิความรูส้กึในผลงานที่ภาคภูมใิจ โดย
การปฏบิตังิานทีส่ าเรจ็นัน้ตอ้งไดร้บัการมอบหมายงานทีเ่หมาะสมกบัผูป้ฏบิตังิานนัน้ 

  วลิาสนิี ศรปีระทุมวงศ ์(2567, หน้า 71) สรุปไดว้่า ความส าเรจ็ของงานทีป่ฏบิตั ิ
หมายถงึ ครูสามารถท างานให้ประสบความส าเร็จและมปีระสทิธภิาพบรรลุตามเป้าหมายของ
ตนเองและของสถานศึกษา รู้จกัการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ และรู้จกัป้องกันปัญหาที่จะเกิดขึ้น 
สามารถท างานให้ประสบผลส าเร็จและมปีระสทิธิภาพหากได้รบัมอบหมายงานที่เหมาะสม มี
ความพอใจและภาคภูมใิจในผลงานที่เกดิขึ้นและมคีวามตัง้ใจที่จะปฏบิตังิานครัง้ต่อ ๆ ไปให้ดี
ยิง่ขึน้ 

  Herzburg (1959) ได้สรุปไว้ว่า  ความส าเร็จในการท างาน หมายถึง การที่
บุคคลากรท างานไดส้ าเรจ็บุคลากรจะเกดิแรงจงูใจภายในเกดิความรูส้กึว่าตนเองมคีวามสามารถ 
ภาคภูมใิจในความสามารถ  ของตนเอง อยากท างานทีต่นเองมคีวามสามารถเพิม่ขึน้เรื่อย ๆ มี
ผลให้ผู้ปฏิบตัิตามปฏิบตัิงานได้ดีขึ้น        เป็นปัจจยัที่ท าให้บุคคลสนองตอบความต้องการ
ส าเรจ็ ปัจจยัน้ีนบัว่าเป็นปัจจยัทีม่คีวามส าคญัมากทีสุ่ด 

  McClelland (1961) ไดส้รุปไวว้่า  ความส าเรจ็ในการท างาน หมายถงึ การท า
ใหบุ้คคลเกดิแรงจงูใจ     อนัเน่ืองมาจาก ความส าเรจ็จะตอ้งประกอบดว้ยขัน้ตอนต่างๆ คอื ตอ้ง
สอนใหบุ้คคลรูจ้กัคดิพูดและปฏบิตัเิหมอืนกบับุคคลทีม่คีวามต้องการความส าเรจ็ในการท างาน
เป็นอย่างสูง โดยมแีผนการปฏบิตังิานทีร่อบครอบและสามารถปฏบิตัไิด ้ต้องสอนใหบุ้คคลรู้จกั
ตนเองในด้านต่างๆ เช่น ความรู้ความสามารถ และต้องสร้างกลุ่มท างานให้บุคคล ซึ่งมี
ความสามารถหลากหลายมาอยู่ร่วมกนั 

  Murray (1964) ได้สรุปไว้ว่า   ความส าเร็จในการท างาน หมายถึง ความ
ต้องการความส าเรจ็เป็น   ความต้องการทีม่อียู่ ในตวัมนุษยท์ุกคน เป็นความต้องการทางจติใจ
ของมนุษยท์ีจ่ะเอาชนะอุปสรรคมุ่งกระท าสิง่ทีอ่ยากใหส้ าเรจ็ เป็นความปรารถนาหรอืแนวโน้มที่
จะกระท าสิง่ใดๆ ใหส้ าเรจ็โดยเรว็ทีสุ่ด 

จากความหมายของความส าเร็จของงานที่ปฏิบตัิ ขา้งต้น สรุปได้ว่า ความส าเร็จของ
งานที่ปฏิบตัิ หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการปฏิบตัิงานที่ได้รบัมอบหมายให้ส าเรจ็
ลุล่วงตามวตัถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล สามารถตรวจสอบได้ และ
ก่อใหเ้กดิประโยชน์ต่อตนเองและองคก์ร  

2. ความสมัพนัธใ์นหน่วยงาน (Workplace Relationships) 
   มนีกัการศกึษา นกัวจิยั และนกัวชิาการไดก้ล่าวถงึความหมายของ
ความสมัพนัธใ์นหน่วยงาน ไวแ้ตกต่างกนั ดงันี้ 

  ประชุมพร บุญมา (2561, หน้า 10) ได้สรุปไว้ว่า ความสมัพนัธ์ในหน่วยงาน 
หมายถงึ แรงจงูใจในการปฏบิตังิานของครผููส้อนซึง่เกดิจากความสมัพนัธ์ระหว่างเพือ่นร่วมงาน
และผูบ้งัคบับญัชา ความรูส้กึเป็นสว่นหน่ึงของกลุ่มและการไดร้บัการยอมรบัจากบุคคลอื่น ไดแ้ก่ 
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ความสมัพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงาน ความสมัพนัธ์กบัผู้บงัคบับญัชา การมสี่วนร่วมในกจิกรรมของ
โรงเรยีน และการไดร้บัการยกย่องจากเพือ่ร่วมงานและผูบ้งัคบับญัชา 

  ธรีดา ไชยบรรดษิฐ (2562, หน้า 8) ไดส้รุปไวว้่า ความสมัพนัธ์กบับุคลากรใน
องค์การ หมายถงึ การยอมรบัและยกย่องการท างานของครู เพื่อนร่วมงานยอมรบัและยกย่อง
การท างาน มกีารใหค้วามช่วยเหลอืในการปฏบิตังิาน ความรูส้กึอบอุ่นใจเมื่ออยู่ท่ามกลางเพือ่น
ร่วมงานมกีารใหค้วามสนับสนุนและเกือ้กูลซึ่งกนัและกนั เมื่อประสบปัญหาในการท างาน เพื่อน
ร่วมงานยนิดทีีจ่ะช่วยเหลอื 

  มณัฑนา ชุมปัญญา (2563, หน้า 13) ไดส้รุปไวว้่า ความสมัพนัธ์ในหน่วยงาน 
หมายถงึ ความสมัพนัธ์ระหว่างเพื่อนในโรงเรยีนเดยีวกนั การใหค้วามช่วยเหลอืกนัทัง้งานงาน
สว่นตวัและงานสว่นรวม 

  ขจรศกัดิ ์ธรรมธชักุล (2564, หน้า 65) ไดส้รุปไวว้่า ความสมัพนัธใ์นหน่วยงาน 
หมายถึง ความสมัพนัธ์ระหว่างเพื่อนในโรงเรียนเดียวกันการให้ความช่วยเหลือกันทัง้งาน
สว่นตวัและงานสว่นรวม 

  อ านาจ เปาจีน (2564, หน้า 61) ได้สรุปไว้ว่า ความสัมพันธ์ในหน่วยงาน 
หมายถงึ การอยู่ร่วมกนักบัผูอ้ื่นในองคก์ร มคีวามรกัใคร่ ความผกูพนั ความเขา้ใจ รวมถงึความ
ร่วมมอื ร่วมใจ ในการอนุเคราะหช์่วยเหลอืซึง่กนั 

  สุจริา ถาปันแก้ว (2565, หน้า 40) ได้สรุปไว้ว่า  สมัพนัธภาพกบับุคลากรใน
องค์การ หมายถึง การที่บุคคลสามารถท างานร่วมกัน มีความสามัคคีและเป็นอันหนึ่งอัน
เดียวกนัของบุคลากร ก่อให้เกิดบรรยากาศการท างานที่เป็นทีมงานและสามารถแลกเปลี่ยน
เรยีนรูง้านซึง่กนัและกนัอย่างสรา้งสรรค ์

  วิลาสินี ศรีประทุมวงศ์ (2567, หน้า 76) ได้สรุปไว้ว่า  ความสัมพันธ์ใน
หน่วยงาน หมายถงึ การปฏบิตัตินของครูกบัผูบ้รหิารและเพื่อนร่วมงานเป็นไปในลกัษณะแบบ
กนัเอง มกีารวางตวัทีน่่าเลื่อมใสและน่าเชื่อถอืกบัเพือ่น ร่วมงาน มคีวามซื่อสตัย ์ยุตธิรรม และมี
การเสรมิสร้างบรรยากาศที่ดใีนการท างาน มคีวามสมัพนัธ์กบัผู้บรหิาร และเพื่อนร่วมงานเป็น
อย่างดี ผู้บรหิาร ครูและเพื่อนร่วมงานมคีวามเอาใจใส่กันและคอยช่วยเหลือแก้ไขปัญหาให้
ค าแนะน าซึ่งกนัและกนั เมื่อพบอุปสรรคในการปฏบิตังิาน ผูบ้รหิารคอยช่วยแก้ไขปัญหาให้กบั
คร ูผูบ้รหิารและเพือ่นร่วมงานใหก้ารสนับสนุน ช่วยเหลอืและร่วมมอืกนัปฏบิตังิานจนส าเรจ็ 

  Barnard (1972) ได้สรุปไว้ว่า  ความสมัพนัธ์ในหน่วยงาน หมายถงึ ความพงึ
พอใจของบุคคลทีม่อียู่ร่วมกนัฉันท์มติร มคีวามสะดวกใจในการสร้างความสมัพนัธ์หรอืสามคัค ี
รูจ้กักนัอย่างกวา้งขวางสนิทสนม     กลมเกลยีว ความร่วมมอืกนัดใีนการท างาน ซึง่ท าใหบุ้คคล
รูส้กึว่ามหีลกัประกนัความมัน่คงในการท างาน 

จากความหมายของความสมัพนัธ์ในหน่วยงาน ข้างต้น สรุปได้ว่า ความสมัพันธ์ใน
หน่วยงาน หมายถงึ การมปีฏสิมัพนัธ์ที่ดรีะหว่างคณะครู และผู้บรหิารสถานศกึษาในโรงเรยีน 
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โดยครูมคีวามรูส้กึเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่ม ไดร้บัการยอมรบั สนับสนุน และใหค้วามช่วยเหลอืทัง้
ในงานส่วนตวัและงานส่วนรวม รวมถงึมกีารร่วมมอื ร่วมใจ สามคัค ีและแลกเปลี่ยนเรยีนรู้กนั
อย่างสร้างสรรค์ ก่อให้เกิดบรรยากาศในการท างานที่อบอุ่น เป็นทีมงานที่มคีวามเข้าใจและ
ผกูพนักนั  

3. ความเจริญก้าวหน้าในต าแหน่งงาน (Progression in Position) 
   มีนักการศึกษา นักวิจัย และนักวิชาการได้กล่าวถึงความหมายของความ
เจรญิกา้วหน้าในต าแหน่งงาน ไวแ้ตกต่างกนั ดงันี้ 

  ธรีดา ไชยบรรดษิฐ (2562, หน้า 7) ได้สรุปไว้ว่า ความก้าวหน้าในหน้าที่การ
งาน หมายถึง การสนับสนุนให้ครูเข้ารบัการอบรมสมัมนา ศึกษาดูงาน สามารถน าความรู้
ความสามารถเพื่อส่งเสรมิความเจรญิก้าวหน้าของตนในการปฏบิตังิานผู้บงัคบับญัชาพจิารณา
โอกาสในการเลื่อนต าแหน่งสูงขึ้นดว้ยความยุตธิรรม ไดร้บัการส่งเสรมิการพฒันาทกัษะเพื่อให้
เกดิความช านาญ 

  ณัฐธิดา สุระเสนา (2564, หน้า 73 - 74) ได้สรุปไว้ว่า ความก้าวหน้าในงาน 
หมายถงึ ความรูส้กึพงึพอใจต่อสภาพต าแหน่งในการปฏบิตังิานไดร้บัการสนับสนุนใหเ้ขา้รบัการ
ฝึกอบรมและศึกษาต่อหรอืดูงานในสถานที่ต่าง ๆ  การได้รบัการส่งเสรมิและสนับสนุนให้ท า
ผลงานทางวชิาการเพื่อเลื่อนวทิยฐานะ มโีอกาสก้าวหน้าในหน้าทีก่ารงานอย่างเท่าเทยีมกนั มี
ความรู้สกึพอใจกบัการเลื่อนต าแหน่งและเงนิเดอืน มโีอกาสได้รบัความก้าวหน้าในการเลื่อน
ต าแหน่งทีส่งูขึน้ และไดร้บัการพจิารณาการประเมนิผลงาน ผลการปฏบิตังิานอย่างยุตธิรรมและ
มมีาตรฐาน 

  สุจริา ถาปันแก้ว (2565, หน้า 41) ไดส้รุปไวว้่า  ความก้าวหน้าในงานหมายถงึ 
โอกาสทีค่รู จะไดร้บัการพจิารณาเลื่อนขัน้เลื่อนระดบัต าแหน่งในการท างานใหสู้งขึ้น องคก์ารมี
การเปิดโอกาสในการสอบเปลีย่นสายงานมโีอกาสไดศ้กึษาเพื่อหาความรูเ้พิม่เตมิหรอืไดร้บัการ
ฝึกอบรมและพฒันาความรูเ้พือ่เสรมิทกัษะหรอืความเชีย่วชาญเกีย่วกบังาน 

  พัณนิดา เถายะบุตร (2566, หน้า 77) สรุปได้ว่า ความเจริญก้าวหน้าใน
ต าแหน่ง หมายถึง โอกาสได้เลื่อนต าแหน่งที่สูงขึ้น เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้นเกิดจากการ
ประสบผลส าเรจ็ในการท างานเป็นความต้องการของมนุษย์อนัเป็นเป้าหมายสูงสุดที่มนุษยท์ุก
คนมคีวามคาดหวงัไวเ้พือ่ตอ้งการความส าเรจ็ในชวีติในหนทางขา้งหน้าทีก่ารงานของตน       

  วิลาสินี ศรีประทุมวงศ์ (2567, หน้า 72) สรุปได้ว่า ความเจริญก้าวหน้าใน
ต าแหน่งงาน หมายถึง ความรู้สกึพงึพอใจต่อสภาพต าแหน่งในการปฏิบตัิงาน ครูได้รบัการ
พฒันาความรู้ ความสามารถและทกัษะในการปฏิบตังิานที่สูงขึ้นและสอดคล้องลกัษณะงานที่
ได้รบัมอบหมาย ให้โอกาสในการฝึกอบรมและศกึษาดูงานเพื่อเพิม่พูน ความรู้ความสามารถ
ตามสายงาน รวมถึงการส่งเสรมิให้ด ารงต าแหน่งที่เหมาะสมและสูงขึ้น อีกทัง้การได้รบัการ
พจิารณาการประเมนิผลงาน ผลการปฏบิตังิานอย่างยุตธิรรมและมมีาตรฐาน 
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  Herzburg (1959) ไดส้รุปว่า ความก้าวหน้าในหน้าที่ หมายถงึ การท างานของ
บุคลากรในแต่ละงานจะสะสมก่อให้เกดิความก้าวหน้าในวชิาชีพ และในระยะยาวเมื่อท างาน
ต่อเนื่องกนัไปบุคลากรจะเกดิความก้าวหน้าในงานทัง้สถานภาพและรายได ้หากงานทีบุ่คลากร
ท ามลีกัษณะดงันี้บุคลากรจะเกดิแรงจงูใจอยากท างาน และการไดร้บัเลื่อนเงนิเดอืนหรอืต าแหน่ง
ให้สูงขึ้นรวมถงึโอกาสที่จะได้เพิม่พูนความรู้ความสามารถในการท างานเพื่อความก้าวหน้าใน
การงานดว้ย 

จากความหมายของความเจริญก้าวหน้าในต าแหน่งงาน ข้างต้น สรุปได้ว่า ความ
เจรญิกา้วหน้าในต าแหน่งงาน หมายถงึ โอกาสทีค่รจูะไดร้บัการพฒันาและเลื่อนต าแหน่งในสาย
งานอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม โดยไดร้บัการส่งเสรมิจากองคก์รใหเ้ขา้รบัการอบรม สมัมนา 
ศกึษาดูงาน หรอืศกึษาต่อ เพื่อเพิม่พูนความรู ้ความสามารถ และทกัษะในการปฏบิตังิาน ทัง้นี้
ครูจะได้รบัการพจิารณาผลงานและผลการปฏิบตังิานอย่างยุตธิรรม ซึ่งน าไปสู่ความพงึพอใจ 
ความเชื่อมัน่ และแรงจงูใจในการท างาน รวมถงึโอกาสเตบิโตในสายงานอย่างต่อเนื่อง 

4. ลกัษณะของงานท่ีปฏิบติั (Characteristics of the Work Performed) 
        มนีกัการศกึษา นกัวจิยั และนกัวชิาการไดก้ล่าวถงึความหมายของลกัษณะของ
งานทีป่ฏบิตั ิไวแ้ตกต่างกนั ดงันี้ 
    ภทัรดา จ านงประโคน (2561, หน้า 38) ไดส้รุปไวว้่า ลกัษณะของงานทีป่ฏบิตั ิ
หมายถงึ งานทีน่่าสนใจ งานทีต่อ้งอาศยัความคดิรเิริม่สรา้งสรรคท์า้ทายใหต้อ้งลงมอืท าหรอืเป็น
งานทีม่ลีกัษณะสามารถท าตัง้แต่ตน้จนจบไดโ้ดยล าพงัแต่ผูเ้ดยีว 

  ธีรดา ไชยบรรดิษฐ (2562, หน้า 8) ได้สรุปไว้ว่า ลักษณะของงานที่ปฏิบตัิ 
หมายถงึ การมคีวามรบัผดิชอบมโีครงสร้างที่ชดัเจนมกีระบวนการท างานที่ได้รบัมอบหมายมี
รูปแบบที่ชดัเจน ความภาคภูมใิจในภาระงานที่ได้รบัจากผู้บงัคบับญัชาได้รบัมอบหมายมกีาร
ก าหนดวธิกีารและเป้าหมายชดัเจน ลกัษณะงานทีน่่าสนใจและท้าทายความสามารถงานที่ต้อง
ใชค้วามคดิประดษิฐค์ดิคน้หาวธิใีหม่ แบบใหม่ ๆท าใหผู้ป้ฏบิตังิานเกดิความพงึพอใจ 

  ณัฐธดิา สุระเสนา (2564, หน้า 76) ไดส้รุปไวว้่า ดา้นลกัษณะของงานทีป่ฏบิตั ิ
หมายถงึ การไดร้บัผดิชอบสอนในรายวชิา และการปฏบิตังิานพเิศษอื่น ๆ ทีไ่ดร้บัมอบหมายที่
ตรงตามความรู้ความสามารถ เป็นงานที่ช่วยพฒันาความรู้และเพิ่มพูนประสบการณ์ในการ
ปฏิบตัิงาน เป็นงานที่มกีารวางแผน จดัระบบงาน มขีัน้ตอน แนวทางในการปฏิบตัิงานอย่าง
ชดัเจน มคีวามท้าทายและส่งเสริมให้เกิดความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์มคีวามยากง่าย สามารถ
ยดืหยุ่นไดต้ามความเหมาะสม และเป็นงานทีม่กีารก าหนดขอบเขตของอ านาจหน้าทีแ่ละภารกจิ
ในการปฏบิตังิานอย่างชดัเจน    

  สุจริา ถาปันแก้ว (2565, หน้า 46-47) ได้สรุปไว้ว่า  ลกัษณะของงานที่ปฏบิตั ิ
หมายถงึ งานทีค่รูได้รบัมอบหมายมคีวามเหมาะสมกบัความรูค้วามสามารถมอีสิระในงานเป็น
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การเพิม่ทกัษะและประสบการณ์ไดร้บัมอบหมาย มปีรมิาณงานทีพ่อใจและมคีวามทา้ทายท าให้
มคีวามกระตอืรอืรน้ในการปฏบิตังิาน 

  วิลาสินี ศรีประทุมวงศ์ (2567, หน้า 69) สรุปได้ว่า ลักษะของงานที่ปฏิบัติ 
หมายถงึ งานที่ได้รบัมอบหมายมคีวามน่าสนใจ มคีวามท้าทาย ตรงกบัความรู้ความสามารถ
ของครู และเป็นงานที่เปิดโอกาสให้ครูมสี่วนร่วมในการวางแผนและการตดัสนิใจ มแีผนการ
จดัการเรยีนรูท้ีส่ามารถบรรลุเป้าหมายอย่างชดัเจน และมปีรมิาณงานทัง้ในหน้าที่ประจ าและที่
ไดร้บัมอบหมายไม่มากหรอืน้อยเกนิไป 

  Herzburg (1959) ได้สรุปไว้ว่า  ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ หมายถึง ความ
ชดัเจนของโครงสร้างงานและกระบวนการท างานที่บุคลากรท างานได้รบัมอบหมาย ทัง้นี้หาก
โครงสร้างของงานชดัเจนกระบวนการปฏิบัติงานมีรูปแบบขัน้ตอนมาตรฐานที่ชดัเจนท าให้
บุคลากรเกิดแรงจูงใจในการท างาน ดงันัน้ในการบริหารงาน ผู้บรหิารต้องตรวจสอบงานใน
องค์กรในด้านความชัดเจนของโครงสร้างงานแต่ละฝ่ายระเบียบปฏิบัติงาน วัสดุอุปกรณ์
สนับสนุนในการท างาน หากทุกอย่างถูกต้องชดัเจนมมีาตรฐานกเ็ท่ากบัว่า สรา้งแรงจูงใจใหก้บั
บุคลากรสว่นหน่ึงแลว้ 
  จากความหมายของลกัษณะของงานที่ปฏิบตัิ ข้างต้น สรุปได้ว่า ลักษณะของงานที่
ปฏบิตั ิหมายถงึ งานที่ได้รบัมอบหมายมคีวามเหมาะสมกบัความรู้ ความสามารถ และทกัษะ
ของครู เป็นงานที่มคีวามชดัเจนในโครงสร้าง ขอบเขต และเป้าหมาย มลีกัษณะที่น่าสนใจ ท้า
ทาย และส่งเสริมให้เกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ครูมีโอกาสในการวางแผน ตัดสินใจ และ
รบัผดิชอบงานด้วยตนเองตัง้แต่ต้นจนจบ มอีสิระในการท างาน มปีรมิาณงานที่เหมาะสม และ
เป็นงานทีช่่วยพฒันาทกัษะ ความรู ้และประสบการณ์ ส่งผลใหเ้กดิความพงึพอใจและแรงจูงใจ
ในการท างาน 

5.การยอมรบันับถือ (Recognition and Respect) 
         มนีักการศกึษา นักวจิยั และนักวชิาการไดก้ล่าวถงึความหมายของการยอมรบั
นบัถอื  ไวแ้ตกต่างกนั ดงันี้ 
    รัตนบงกช นิพัฒน์ศิริผล (2563, หน้า 7) ได้สรุปไว้ว่า การยอมรับนับถือ 
หมายถงึ การไดร้บัความเชื่อถอื เชื่อมัน่ ไวว้างใจในความรู ้ความสามารถในการปฏบิตังิานจาก
ผูใ้ต้บงัคบับญัชา ผูร้่วมงาน ผูบ้งัคบับญัชาและบุคคลอื่นทัว่ไป ซึ่งอาจปรากฎในรูปแบบการยก
ย่องชมเชย แสดงความยนิด ีการใหก้ าลงัใจ การขอใหเ้ป็นที่ปรกึษา การถูกเชญิเป็นวทิยากรให้
ความรู ้การถูกเชญิใหเ้ป็นกรรมการในหน่วยงานต่าง ๆ หรอืการแสดงออกอื่นใดทีก่่อใหเ้หน็ถงึ
การยอมรบัในความสามารถเมื่อไดท้ างานอย่างหนึ่งอย่างใดบรรลุผลส าเรจ็ 

  ณัฐธิดา สุระเสนา (2564, หน้า 71 - 72) ได้สรุปไว้ว่า การยอมรับนับถือ 
หมายถงึ ความรูส้กึคาดหวงัต่อผลที่เกดิขึน้ นอกจากการมผีลการปฏบิตังิานเป็นที่ยอมรบัจาก
ผู้บรหิาร และเพื่อนร่วมงาน การได้รบัการยกย่อง ชมเชย และรางวลัจากการปฏบิตังิานท าให้
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รู้สึกต้องการท างานได้ดียิ่งขึ้น การได้รับความไว้วางใจจากผู้บริหารและเพื่อนร่วมงานให้
รบัผดิชอบงานทีม่คีวามส าคญั การไดร้บัการยอมรบัในความรูค้วามสามารถทัง้การปฏบิตัหิน้าที่
ในงานพเิศษและการจดัการเรียนการสอน จากผู้บรหิารเพื่อนร่วมงาน นักเรยีน ชุมชน และ
บุคคลภายนอกโรงเรยีน เป็นทีป่รกึษาเกีย่วกบังานใหก้บัเพือ่นร่วมงานเป็นประจ า และการไดร้บั
โอกาสเสนอความคดิรเิริม่สรา้งสรรคใ์นการพฒันาการปฏบิตังิานใหด้ขีึน้ 
    ฐาปนี ทีนะกุล (2565, หน้า 123) ได้สรุปไว้ว่า ความต้องการการยอมรับ 
หมายถงึ ความต้องการในการไดร้บัการยอมรบันับถอืในความรูค้วามสามารถในการปฏบิตังิาน 
และไดร้บัการยกย่องชมเชยจากผูบ้งัคบับญัชาและเพือ่นร่วมงาน 
    สุจริา ถาปันแก้ว (2565, หน้า 44) ได้สรุปไว้ว่า  การยอมรบันับถอื หมายถึง 
การที่ครูได้การยกย่อง ชมเชย ได้รบัการเชื่อถอืไว้วางใจจากผู้บงัคบับญัชาการสนับสนุนจาก
เพื่อนร่วมงานหรือผู้อื่น ผู้บริหารโรงเรียน เพื่อนร่วมงานและบุคคลอื่น ๆยอมรับความรู้
ความสามารถในการท างาน ท าให้เกดิความภาคภูมใิจ และได้รบัความช่วยเหลอืให้ค าปรกึษา
จากผูบ้งัคบับญัชาและเพือ่นร่วมงานเกีย่วกบัเรื่องงานรวมทัง้เรื่องสว่นตวั       
    พณันิดา เถายะบุตร (2566, หน้า 77) สรุปได้ว่า การยอมรบันับถอื หมายถึง 
การทีค่รูปฏบิตัตินในการท างานไดอ้ย่างเหมาะสม มคีวามสามารถเป็นที่ประจกัษ์จนได้รบัการ
ยอมรบั ได้รบัความเชื่อถือ เชื่อมัน่ ไว้วางใจในความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงานจาก
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาผูร้่วมงาน ผูบ้งัคบับญัชาและบุคคลอื่นทัว่ไป 
    วลิาสนิี ศรปีระทุมวงศ์ (2567, หน้า 74) สรุปไดว้่า การยอมรบันับถอื หมายถงึ 
ครูได้รบัการยอมรบัในความรู้ความสามารถและได้รบัความไว้วางใจจากผู้บริหารและเพื่อน
ร่วมงาน ได้รบัการยกย่องชมเชย มีความน่าเชื่อถือและได้รบัรางวลัจากผู้บริหารและเพื่อน
ร่วมงาน มคีวามพงึพอใจและภูมใิจในความส าเรจ็จากการปฏบิตังิาน เป็นทีป่รกึษาเกี่ยวกบังาน
ให้กบัเพื่อนร่วมงานเป็นประจ า มคีวามพยายามที่จะท างานให้ประสบผลส าเรจ็เพื่อสร้างความ
เชื่อมัน่ และความไวว้างใจในการปฏบิตังิานโดยทีน่กัเรยีน ผูป้กครอง ชุมชน ยกย่องใหเ้กยีรตใิน
อาชพีครเูสมอ 
  จากความหมายของการยอมรบันับถอื ขา้งต้น สรุปไดว้่า การยอมรบันับถอื  หมายถงึ 
การที่ครูได้รบัความเชื่อถอื ไว้วางใจ และยอมรบัในความรู้ ความสามารถ และการปฏบิตังิาน
จากผูบ้รหิารสถานศกึษา เพื่อนร่วมงาน ผูใ้ต้บงัคบับญัชา นักเรยีน ชุมชน และบุคคลทัว่ไป ซึ่ง
แสดงออกผ่านการยกย่อง ชมเชย การได้รับรางวัล การเชิญเป็นที่ปรึกษา วิทยากร หรือ
กรรมการในโอกาสต่าง ๆ การไดร้บัมอบหมายงานส าคญั หรอืไดร้บัโอกาสเสนอแนวคดิในการ
พฒันาองค์กร ซึ่งส่งผลให้ครูเกิดความภาคภูมใิจ แรงจูงใจ และความพงึพอใจในการท างาน 
รวมถงึมุ่งมัน่พฒันาตนเองเพือ่รกัษาการยอมรบันัน้ไวอ้ย่างต่อเนื่อง 
 

 

 

 

 



53 
 

 

ตารางท่ี 2.4 นิยามเชิงปฏิบติัการ และประเดน็ค าถามของแรงจงูใจในการปฏิบติังานของ
ครใูนโรงเรียน 
 

องคป์ระกอบ นิยามเชิงปฏิบติัการ ประเดน็ค าถาม 
1.ความส าเรจ็ของงานที่
ปฏบิตั ิ(Achievement of 
Work Performance) 

ความสามารถของบุคคลใน
การปฏบิตังิานทีไ่ดร้บั
มอบหมายใหส้ าเรจ็ลุล่วงตาม
วตัถุประสงคอ์ย่างมี
ประสทิธภิาพและเกดิ
ประสทิธผิล สามารถ
ตรวจสอบได ้และก่อใหเ้กดิ
ประโยชน์ต่อตนเองและ
องคก์ร 

1. ครสูามารถด าเนินงานทีไ่ดร้บั
มอบหมายไดส้ าเรจ็ตาม
เป้าหมายทีก่ าหนดไว้ 
2. งานทีค่รปูฏบิตัสิามารถวดัผล
และตรวจสอบความก้าวหน้าได้
อย่างชดัเจน 
3. งานทีค่รปูฏบิตัสิง่ผลดตี่อการ
พฒันาขององคก์รหรอืหน่วยงาน 
4. งานของครชู่วยใหเ้กดิ
ประโยชน์ทัง้ต่อหน่วยงานและ
การพฒันาตนเอง 

2.ความสมัพนัธใ์น
หน่วยงาน (Workplace 
Relationships) 

การมปีฏสิมัพนัธท์ีด่รีะหว่าง
คณะคร ูและผูบ้รหิาร
สถานศกึษาในโรงเรยีน โดย
ครมูคีวามรูส้กึเป็นสว่นหนึ่ง
ของกลุ่ม ไดร้บัการยอมรบั 
สนบัสนุน และใหค้วาม
ช่วยเหลอืทัง้ในงานสว่นตวั
และงานสว่นรวม รวมถงึมกีาร
ร่วมมอื ร่วมใจ สามคัค ีและ
แลกเปลีย่นเรยีนรูก้นัอย่าง
สรา้งสรรค ์ก่อใหเ้กดิ
บรรยากาศในการท างานที่
อบอุ่น เป็นทมีงานทีม่คีวาม
เขา้ใจและผกูพนักนั 

1.เพือ่นร่วมงานและผูบ้รหิาร
สถานศกึษาใหก้ารยอมรบัและ
สนบัสนุนครใูนการท างาน จนครู
รูส้กึว่าเป็นสว่นหน่ึงของกลุ่มใน
โรงเรยีน 
2.ครสูามารถขอความช่วยเหลอื
จากเพือ่นร่วมงานไดเ้มื่อเผชญิ
ปัญหาหรอือุปสรรคในการ
ท างาน 
3.เพือ่นร่วมงานและผูบ้รหิาร
สถานศกึษาใหค้วามร่วมมอื 
สามคัค ีและท างานร่วมกนัเป็น
ทมีไดอ้ย่างด ี
4.ครูมกีารแลกเปลีย่นความ
คดิเหน็และเรยีนรูร้่วมกนั
ระหว่างครแูละบุคลากรใน
หน่วยงาน 
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5.เพือ่นร่วมงานมคีวามเขา้ใจ 
เหน็อกเหน็ใจ และใหเ้กยีรตกินั
6.บรรยากาศในทีท่ างานมคีวาม
อบอุ่น เป็นกนัเอง และเอือ้ตอ่
การท างานร่วมกนั 

3.ความเจรญิก้าวหน้าใน
ต าแหน่งงาน 
(Progression in 
Position) 

โอกาสทีค่รูจะไดร้บัการพฒันา
และเลื่อนต าแหน่งในสายงาน
อย่างเหมาะสมและเป็นธรรม 
โดยไดร้บัการสง่เสรมิจาก
องคก์รใหเ้ขา้รบัการอบรม 
สมัมนา ศกึษาดงูาน หรอื
ศกึษาต่อ เพือ่เพิม่พนูความรู ้
ความสามารถ และทกัษะใน
การปฏบิตังิาน ทัง้นี้ครูจะ
ไดร้บัการพจิารณาผลงานและ
ผลการปฏบิตังิานอย่าง
ยุตธิรรม ซึง่น าไปสูค่วามพงึ
พอใจ ความเชื่อมัน่ และ
แรงจงูใจในการท างาน รวมถงึ
โอกาสเตบิโตในสายงานอย่าง
ต่อเนื่อง 

1.โรงเรยีนไดส้นบัสนุนให้
บุคลากรพฒันาศกัยภาพเพื่อ
เตรยีมพรอ้มส าหรบัต าแหน่งที่
สงูขึน้  
2.ครไูดร้บัการสง่เสรมิใหพ้ฒันา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง เช่น เขา้รบั
การอบรม สมัมนา หรอืศกึษาดู
งานทีช่่วยพฒันาทกัษะในการ
ท างาน 
3.ครไูดร้บัการพจิารณา
ความกา้วหน้าในต าแหน่งงาน
อย่างยุตธิรรม โปร่งใสและ
เหมาะสม 
4.ความก้าวหน้าในสายงานท า
ใหค้รรููส้กึพงึพอใจและมกี าลงัใจ
ในการท างานมากขึน้ 
5.ครูมคีวามเชื่อมัน่ว่าการ
ท างานอย่างมคีุณภาพจะน าไปสู่
ความกา้วหน้าในต าแหน่งงาน 
6.ความก้าวหน้าในต าแหน่งงาน
เป็นแรงจงูใจส าคญัในการ
พฒันาตนเอง 

4.ลกัษณะของงานที่
ปฏบิตั ิ
(Characteristics of the 
Work Performed) 

งานทีไ่ดร้บัมอบหมายมคีวาม
เหมาะสมกบัความรู ้
ความสามารถ และทกัษะของ
คร ูเป็นงานทีม่คีวามชดัเจน
ในโครงสรา้ง ขอบเขต และ
เป้าหมาย มลีกัษณะที่

1.งานทีไ่ดร้บัมอบหมาย
สอดคลอ้งกบัความรู ้
ความสามารถ และทกัษะของครู 
2.งานทีค่รไูดร้บัมอบหมายมี
ขอบเขต เป้าหมาย และ
โครงสรา้งทีช่ดัเจน 
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น่าสนใจ ทา้ทาย และสง่เสรมิ
ใหเ้กดิความคดิรเิริม่
สรา้งสรรค ์ครมูโีอกาสในการ
วางแผน ตดัสนิใจ และ
รบัผดิชอบงานดว้ยตนเอง
ตัง้แต่ตน้จนจบ มอีสิระในการ
ท างาน มปีรมิาณงานที่
เหมาะสม และเป็นงานทีช่่วย
พฒันาทกัษะ ความรู ้และ
ประสบการณ์ สง่ผลใหเ้กดิ
ความพงึพอใจและแรงจงูใจใน
การท างาน 

3.ลกัษณะของงานทีค่รไูดร้บั
มอบหมายมคีวามทา้ทายและ
กระตุน้ใหฉ้นัเกดิความคดิรเิริม่
สรา้งสรรค ์
4.ครสูามารถวางแผน ตดัสนิใจ
ไดอ้ย่างอสิระ ภายใตข้อบเขต
งานทีร่บัผดิชอบไดต้ัง้แต่ตน้จน
จบ 
5.ปรมิาณงานทีค่รไูดร้บั
มอบหมายอยู่ในระดบัที่
เหมาะสมกบัเวลาและทรพัยากร
ทีม่ ี
6.งานทีค่รูปฏบิตัชิ่วยใหท้่านได้
พฒันาความรู ้ทกัษะ และ
ประสบการณ์ใหม่ ๆ 
7.ลกัษณะของงานทีค่รู
รบัผดิชอบท าใหรู้ส้กึมคีุณค่า มี
แรงจงูใจในการท างานและอยาก
พฒันางานของตนใหด้ยีิง่ขึน้ 

5.การยอมรบันบัถอื 
(Recognition and 
Respect) 

ครไูดร้บัการยอมรบัในความรู้
ความสามารถและไดร้บัความ
ไวว้างใจจากผูบ้รหิาร
สถานศกึษาและเพือ่นร่วมงาน 
ไดร้บัการยกย่องชมเชย มี
ความน่าเชื่อถอืและไดร้บั
รางวลัจากผูบ้รหิารและเพือ่น
ร่วมงาน มคีวามพงึพอใจและ
ภูมใิจในความส าเรจ็จากการ
ปฏบิตังิาน เป็นทีป่รกึษา
เกีย่วกบังานใหก้บัเพือ่น
ร่วมงานเป็นประจ า มคีวาม
พยายามทีจ่ะท างานใหป้ระสบ
ผลส าเรจ็เพือ่สรา้งความ

1.ครไูดร้บัการยอมรบัในความรู ้
ความสามารถ จากผูบ้รหิาร
สถานศกึษาและเพือ่นร่วมงาน  
2.ครไูดร้บัค าชมเชย ยกย่อง 
หรอืรางวลัจากผูบ้รหิาร
สถานศกึษาและเพือ่นร่วมงาน
เมื่อครปูฏบิตังิานไดด้ ี
3.ครรููส้กึพงึพอใจและภูมใิจใน
ความส าเรจ็จากการปฏบิตังิาน
ของตนเอง 
4.ครูมกัไดร้บัมอบหมายใหเ้ป็น
ทีป่รกึษาหรอืใหค้ าแนะน าเพือ่น
ร่วมงานในดา้นวชิาชพี 
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เชื่อมัน่ และความไวว้างใจใน
การปฏบิตังิานโดยทีน่กัเรยีน 
ผูป้กครอง ชุมชน ยกย่องให้
เกยีรตใินอาชพีครเูสมอ 

5.ครูมคีวามพยายามทีจ่ะท างาน
ใหป้ระสบความส าเรจ็ เพือ่สรา้ง
ความเชื่อมัน่ในตนเองและใน
องคก์ร 
6.ครรููส้กึว่าตนเองเป็นบุคลากร
ทีไ่ดร้บัการไวว้างใจจาก
ผูบ้รหิารสถานศกึษาและเพื่อน
ร่วมงานเป็นอย่างด ี
7.ไดร้บัความยกย่องและให้
เกยีรตจิากนกัเรยีน ผูป้กครอง 
และชุมชนในการปฏบิตัหิน้าที่
คร ู

 

2.3 บริบทของส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเลย หนองบวัล าภ ู

 2.3.1 สภาพบริบทของสงักดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเลย  
หนองบัวล าภู สภาพข้อมูลทัว่ไป ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบวัล าภู ดงันี้ 

1) ข้อมูลพื้นฐาน 
   1.1) ขอ้มูลทัว่ไป ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษาเลย หนองบวัล าภู 
ตัง้อยู่เลขที ่334 หมู่ 4 บา้นฟากนา ต าบลนาอาน อ าเภอเมอืงเลย จงัหวดัเลย 42000 โทรศพัท์ 
0–4287–0409 โทรสาร 042870410 เว็ปไซต์ ht tp: / /www.sesao 19.go.th อีเมล์ 
work@sesao19.go.th  จัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษา (ชัน้มัธยมศึกษาปีที่ 1 ถึง ชัน้
มธัยมศกึษาปีที่ 6 มโีรงเรยีนในสงักดั จ านวน 51 โรงเรยีน อยู่ในพื้นที่จงัหวดัเลย จ านวน 31 
โรงเรยีน และจงัหวดัหนองบวัล าภู จ านวน 20 โรงเรยีน 
   1.2) ประวตัิ เมื่อวนัที่ 28 มกราคม 2564 ได้มปีระกาศกระทรวงศึกษาธิการ 
เรื่องการก าหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงเขตพื้นที่การศึกษา ต่อมาได้มีประกาศส านักงาน
คณะกรรมการศกึษาธกิารขัน้พืน้ฐาน เรื่องการก าหนดชื่อย่อ รหสัพยญัชนะ และเลขประจ าของ
เจา้ของเรื่องของส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา 62 เขต ลงวนัที ่19 กุมภาพนัธ ์2564 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ได้เปลี่ยนชื่อเป็น ส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษามธัยมศกึษาเลย หนองบวัล าภู  ชื่อย่อ สพม.ลย.นภ. รหสัพยญัชนะ ศธ เลขประจ า
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ส่วนราชการ 04335 ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษาเลย หนองบวัล าภู ได้ประกาศ
จดัตัง้สว่นราชการภายในไว ้4 ศูนย ์ดงันี้      
   1) ศูนยเ์ฉพาะกจิคุม้ครองและช่วยเหลอืนักเรยีน ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
มธัยมศกึษาเขต 19 (ฉก.ช หน้าสพม.19) 
   2) ศูนย์เฉพาะกิจการจดัการศึกษาทางไกลในสถานการณ์โรคติดเชื้อไวรัส  
โคโรนา 2019 (COVID–19) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 19 โทรศัพท์ 
042870409 ตอ่ 21 
   3) ศูนยป์ระสานงานส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 จงัหวดั
หนองบวัล าภู อยู่ทีโ่รงเรยีนหนองบวัพทิยาคาร อ าเภอเมอืงหนองบวัล าภู จงัหวดัหนองบวัล าภู 
โทรศพัท ์099–1547945 
   4) ศูนย์แนะแนวประจ าส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 
โรงเรียนศรีสงครามวทิยา จงัหวดัเลย ที่ตัง้ ณ โรงเรียนศรีสงครามวิทยา ต าบลศรีสงคราม 
อ าเภอวงัสะพุง จงัหวดัเลย 
    1.3) ความเป็นมา ตามมาตรา 37 แห่ง พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2) พ.ศ. 2545 ไดก้ าหนดใหก้ารบรหิารจดัการศกึษาขัน้
พืน้ฐาน ต้องยดึเขตพืน้ทีก่ารศกึษา และมาตรา 33 แห่งพระราชบญัญตัริะเบยีบบรหิารราชการ
กระทรวงศกึษาธกิาร พ.ศ. 2546 ไดก้ าหนดใหม้กีารประกาศจดัตัง้ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ขึน้ โดยรวมการจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ทัง้ระดบัประถมศกึษาและมธัยมศกึษาอยู่ในส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาเดยีวกนั 
   เมื่อวนัที่ 5 กุมภาพนัธ์ 2552 สภาการศึกษาได้มีมติในคราวประชุม ครัง้ที่ 
1/2552 เหน็ชอบในหลกัการให้มเีขตพื้นที่การศกึษา (มธัยมศกึษา) ในวนัที่ 31 มนีาคม 2552 
กระทรวง ศกึษาธกิารไดป้ระกาศก าหนดใหม้ศีูนยป์ระสานการจดัการศกึษามธัยมศกึษา รวม 41 
ศูนย์  รบัผดิชอบ ดูแล และประสานการจดัการศกึษาขัน้พื้นฐานระดบัมธัยมศกึษา ทัง้นี้ศูนยท์ี่ 
18  มพีืน้ทีร่บัผดิชอบ จงัหวดัเลยและจงัหวดัหนองบวัล าภู 
   ต่อมาได้มกีารแก้ไขเพิม่เติม พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
ฉบบัที ่3  (พ.ศ. 2553) และพระราชบญัญตัริะเบยีบบรหิารราชการกระทรวงศกึษาธกิาร ฉบบัที ่
2 (พ.ศ. 2553) ให้การบริหารจัดการศึกษาขัน้พื้นฐาน ก าหนดเป็นเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาและมธัยมศกึษาได ้กระทรวงศกึษาธกิารจงึไดอ้อกประกาศ เรื่อง การก าหนดเขต
พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา ลงวนัที ่17 สงิหาคม 2553 โดยใหม้เีขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา
ทัง้หมด จ านวน 42 เขต (ประกาศในราชกจิจานุเบกษา เล่มที่ 127 ตอนพเิศษ 98 ง หน้า 62 
วนัที ่18 สงิหาคม 2553) ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 19 ไดร้บัการจดัตัง้ขึ้น
ตามประกาศดงักล่าว มพีืน้ทีร่บัผดิชอบ ประกอบดว้ย ทอ้งทีจ่งัหวดัเลยและจงัหวดัหนองบวัล าภู 
โดยมทีีต่ ัง้ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาอยู่ทีอ่ าเภอเมอืง จงัหวดัเลย 
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  2) โครงสร้างการบริหารงาน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบวัล าภู ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษาเลย หนองบวัล าภู เป็นหน่วยงานที่อยู่
ภายใตก้ารก ากบัดูแลของส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน กระทรวงศกึษาธกิาร มี
อ านาจหน้าที่ตามราชกิจจานุเบกษา เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษา พ.ศ. 2560 (ขอ้ 5) และฉบบัแก้ไขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2) พ.ศ. 2561 โดยแบ่งออกเป็น 
9 กลุ่ม 1 หน่วย ดงันี้ 1) กลุ่มอ านวยการ 2) กลุ่มนโยบายและแผน 3) กลุ่มส่งเสรมิการศกึษา
ทางไกลเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร 4) กลุ่มบรหิารงานการเงนิและสนิทรพัย ์5) กลุ่ม
บริหารงานบุคคล 6) กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 7) กลุ่มนิเทศติดตามและ
ประเมนิผลการจดัการศึกษา 8) กลุ่มส่งเสริมการจดัการศึกษา 9) กลุ่มกฎหมายและคดี10) 
หน่วยตรวจสอบภายใน 
  3) บทบาทหน้าท่ี ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเลย หนองบวัล าภู เป็น
หน่วยงานทางการศกึษาที่อยู่ภายใต้การก ากบัดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้
พืน้ฐาน มอี านาจหน้าทีต่ามมาตรา 37 ของพระราชบญัญตัริะเบยีบบรหิารกระทรวงศกึษาธกิาร 
พ.ศ. 2546 และแกไ้ขเพิม่เตมิ ฉบบัที ่2 พ.ศ. 2553 อ านาจหน้าทีเ่กีย่วกบัการศกึษาทีก่ าหนดไว้
ในกฎหมายนี้(พ.ร.บ. ระเบยีบบรหิารราชการกระทรวงศกึษาธกิาร) และกฎหมายอื่น มอี านาจ
หน้าทีด่งันี้ 
   3.1) จดัท านโยบาย แผนพฒันาและมาตรฐานการศกึษาของเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ใหส้อดคลอ้งนโยบาย มาตรฐานการศกึษา แผนการศกึษา แผนพฒันาการศกึษาขัน้พืน้ฐานและ
ความตอ้งการของทอ้งถิน่ 
   3.2) วิเคราะห์การจัดตัง้งบประมาณเงินอุดหนุนทัว่ไปของสถานศึกษา
หน่วยงานในเขตพืน้ทีก่ารศกึษา แจง้จดัสรรงบประมาณทีไ่ดร้บัใหห้น่วยงานขา้งตน้รบัทราบและ
ก ากบัตรวจสอบ ตดิตามการใชจ่้ายงบประมาณของหน่วยงานดงักล่าว 
   3.3) ประสาน ส่งเสรมิ สนับสนุนและพฒันาหลกัสูตรร่วมกบัสถานศกึษาในเขต
พืน้ทีก่ารศกึษา ก ากบั ดแูล ตดิตามและประเมนิผลสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในเขตพืน้ทีก่ารศกึษา 
   3.4) ก ากบั ดูแล ติดตามและประเมนิผลสถานศึกษาขัน้พื้นฐานในเขตพื้นที่
การศกึษา 
   3.5) ศกึษา วเิคราะห์ วจิยัและรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศด้านการศกึษาในเขต
พืน้ทีก่ารศกึษา 
   3.6) ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทัง้ทรัพยากรบุคคลเพื่อ
สง่เสรมิสนบัสนุนการจดัท าและพฒันาการศกึษาในเขตพืน้ทีก่ารศกึษา 
   3.7) จดัระบบการประกันคุณภาพการศึกษาและประเมินสถานศึกษาในเขต
พืน้ทีก่ารศกึษา 
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   3.8) ประสาน ส่งเสรมิ สนับสนุน การจดัการศกึษาของสถานศกึษาของเอกชน 
องคก์รปกครองส่วนท้องถิน่ รวมทัง้บุคคล องคก์รชุมชน องคก์รวชิาชพี สถาบนัศาสนา สถาน
ประกอบการ และสถาบนัอื่นทีจ่ดัรปูแบบทีห่ลากหลายในเขตพืน้ทีก่ารศกึษา 
   3.9) ด าเนินการและประสาน สง่เสรมิ สนบัสนุนการวจิยัและพฒันาการศกึษาใน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษา 
   3.10) ประสาน ส่งเสรมิการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการและคณะท างาน
ดา้นวชิาการ 
   3.11) ประสานการปฏิบตัริาชการทัว่ไปกบัองค์กร หน่วยงาน ภาครฐั เอกชน 
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในฐานะส านักงานตวัแทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพื้นที่
การศกึษา 
  2.3.2 คณุภาพการศึกษาและทิศทางการพฒันาการศึกษา ของส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษาเลย หนองบวัล าภู 
  1) วสิยัทศัน์ 
   ภายในปี 2570 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเลย หนองบวัล าภู 
เป็นองค์กรขบัเคลื่อนการศึกษาขัน้พื้นฐาน พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ และสมรรถนะ ด้วย
นวตักรรมทีห่ลากหลาย สูคุ่ณภาพมาตรฐาน บนพืน้ฐานความเป็นไทย อย่างยัง่ยนื 

  2) พนัธกจิ 
   2.1) ส่งเสรมิการจดัการศกึษาเพื่อความเป็นเลศิของผูเ้รยีนให้มสีมรรถนะตาม
ศกัยภาพ และพฒันาคุณภาพ ผูเ้รยีนใหม้สีมรรถนะตามหลกัสูตร และทกัษะทีจ่ าเป็นต่ออนาคต
ในศตวรรษที ่21  
   2.2) ประสานภาคเีครอืข่ายในการจดัการศกึษาเพื่อเพิม่โอกาส ความเสมอภาค 
ลดความเหลื่อมล ้า ใหผู้เ้รยีนทุกคนไดร้บับรกิารทางการศกึษาอย่างทัว่ถงึและเท่าเทยีม  
    2.3) พฒันาผู้บรหิาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มคีวามเชี่ยวชาญใน
การจดัการศกึษา ทีต่อบสนองทศิทางการพฒันาประเทศ  
   2.4) พฒันาหน่วยงานทางการศึกษาและระบบการบรหิารจดัการศึกษาให้มี
ความปลอดภยั และหน่วยงานทางการศกึษาสามารถจดัการศกึษาเพื่อเป้าหมายการพฒันาที่
ยัง่ยนื (Sustainable Development Goals : SDGs) ตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง  
   2.5) พฒันาระบบการบรหิารจดัการศกึษา และจดัการศกึษาโดยใช้เทคโนโลยี
ดจิทิลั 

  3) เป้าประสงค ์
   3.1) ผูเ้รยีนระดบัการศกึษาขัน้พื้นฐาน มคีวามรกัในสถาบนัหลกัของชาต ิและ
ยดึมัน่ การปกครองระบอบประชาธปิไตยอนัมพีระมหากษตัรยิ์ทรงเป็นประมุข เป็นพลเมอืงที่รู้
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สทิธแิละหน้าที ่อย่างมคีวามรบัผดิชอบ มจีติสาธารณะ มคีวามรกัและความภูมใิจในความเป็น
ไทย 
   3.2) ผูเ้รยีนระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน มคีุณภาพ ตามมาตรฐาน สอดคลอ้งกบั
ศกัยภาพ ใหเ้ป็นผูม้สีมรรถนะและทกัษะทีจ่ าเป็นในศตวรรษที ่21 
   3.3) เพิม่โอกาสทางการศึกษาที่เสมอภาค ให้ผู้เรยีนกลุ่มเสี่ยงที่จะออกจาก
ระบบการศกึษา เดก็ตกหล่น และเดก็ออกกลางคนั ได้รบัการช่วยเหลอืให้ได้รบัการศกึษาขัน้
พืน้ฐาน 
   3.4) ผูเ้รยีน คร ูและบุคลากรทางการศกึษา และหน่วยงานทางการศกึษา ไดร้บั
การดแูลความปลอดภยัจากภยัคุกคาม ทุกรปูแบบ 
    3.5) ผูบ้รหิาร ครู และบุคลากรทางการศกึษาเป็นบุคคลแห่งการเรยีนรู ้ทนัต่อ
การเปลี่ยนแปลง ของเทคโนโลยี มีสมรรถนะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและ
มาตรฐานวชิาชพี รวมทัง้จติวญิญาณความเป็นครู 
   3.6) หน่วยงานทางการศกึษาจดัการศกึษาเพือ่เป้าหมายการพฒันาอย่างยัง่ยนื 
(Sustainable Development Goals : SDGs) ตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
   3.7) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา หน่วยงานทางการศึกษา มกีารน าระบบ
ขอ้มูลสารสนเทศ และเทคโนโลยดีจิทิลัมาใชใ้นการบรหิารจดัการอย่างมปีระสทิธภิาพ มรีะบบ
การบรหิารจดัการทีไ่ดม้าตรฐาน มปีระสทิธภิาพ เหมาะสมกบับรบิท  

  4) ค่านิยมองคก์ร : รูค้น รูง้าน บรกิารเป็นหน้าที ่มจีติอาสา 
  5) กลยุทธ ์
  กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม มีความรักชาติ รักษ์

สิง่แวดลอ้ม ยดึมัน่การปกครองระบอบประชาธปิไตยอนัมพีระมหากษตัรยิท์รงเป็นประมุข 
กลยุทธท์ี ่2 ยกระดบัคุณภาพผูเ้รยีนสูม่าตรฐานสากล 

   กลยุทธ์ที่  3  เพิ่มโอกาสทางการศึกษาให้เสมอภาคอย่างทัว่ถึงและมี
ความสามารถในการแขง่ขนั 
   กลยุทธ์ที่ 4 พฒันาครูและบุคลากรทางการศกึษาให้มคีุณภาพตามมาตรฐาน
วชิาชพี 
  กลยุทธ์ที่ 5 เพิม่ประสทิธิภาพการบรหิารจดัการตามหลกัธรรมาภบิาล  ด้วย
นวตักรรมและเทคโนโลยดีิจทิลั (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศกึษาเลย หนองบวัล าภู 
(ออนไลน์) แหล่งทีม่า: http: //www. Sesao19.go.th) 
   จากการศึกษาบริบทของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวล าภู สรุปได้ว่า ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู จัด
การศกึษาระดบัมธัยมศกึษา ในระดบัชัน้มธัยมศกึษาปีที ่1 ถงึ ชัน้มธัยมศกึษาปีที ่6 มโีรงเรยีน
ในสังกัด จ านวน 51 โรงเรียน อยู่ ในพื้นที่จังหวัดเลย จ านวน 31 โรงเรียน และจังหวัด
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หนองบวัล าภู จ านวน 20 โรงเรยีน มหีน้าที่ด าเนินงานด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวกบัการบรหิารงาน
วชิาการ การบรหิารงานงบประมาณ การบรหิารงานบุคคล และการบรหิารงานทัว่ไป เพื่อให้
บรรลุวตัถุประสงคท์ีก่ าหนดไว ้
   การศกึษาภาวะผู้น าเชงิวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน ในสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเลย 
หนองบวัล าภู ใน 4 ด้าน ได้แก่ การสร้างวสิยัทศัน์ การน าวสิยัทศัน์สู่การปฏิบตัิ การสื่อสาร
วสิยัทศัน์ และการเป็นแบบอย่างทีด่เีชงิวสิยัทศัน์ รวมถงึศกึษาระดบัแรงจูงใจในการปฏบิตังิาน
ของครู ใน 5 มิติหลัก คือ ความส าเร็จของงานที่ปฏิบัติ ความสมัพันธ์ในหน่วยงาน ความ
เจริญก้าวหน้าในต าแหน่งงาน ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ และการยอมรับนับถือ ทัง้นี้ เพื่อ
วเิคราะหค์วามสมัพนัธ์และตวัแปรพยากรณ์ที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏบิตังิานของครู น าผล
การศึกษาไปใช้วางแผนปรับปรุงสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพตามมาตรฐานสากลและ
พระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิเพือ่พฒันาคุณภาพผูเ้รยีนต่อไป    

2.4 งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 
 2.4.1 งานวิจยัในประเทศ 
  2.4.1.1 ผู้วจิยัได้ท าการศึกษางานวจิยัในประเทศที่เกี่ยวกบัภาวะผู้น าเชงิวสิยัทศัน์
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา ไดม้นีกัการศกึษาท าการศกึษาไว ้ดงันี้ 
   จาตุรงค์ ยตะโคตร (2564) ได้ท าการศกึษาภาวะผู้น าเชงิวสิยัทศัน์ของผู้บรหิารที่
สง่ผลต่อประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถม
ศกึษาสกลนคร เขต 2 ผลการศกึษาพบว่า 1) ภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีน โดย
ภาพรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด 2) ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน โดยภาพรวม
อยู่ในระดบัมาก 3) ภาวะผู้น าเชงิวสิยัทศัน์ของผู้บรหิารกบัประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการ
โรงเรยีนมคีวามสมัพนัธ์กนัทางบวกในระดบัสูง อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั .01 4) ภาวะ
ผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิาร ดา้นการสรา้งวสิยัทศัน์ (X1) ดา้นการเผยแพร่วสิยัทศัน์ (X2) และ
ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (X3) มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียน อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดย มีอ านาจพยากรณ์ร้อยละ 61.90 5) 
แนวทางในการพฒันาภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารทีส่่งผลต่อประสทิธผิลการบรหิารงาน
วชิาการโรงเรยีน มจี านวน 3 ด้าน คอื ด้านการสร้างวสิยัทศัน์ ด้านการเผยแพร่วสิยัทศัน์ และ
ดา้นการปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ 
   ทกัษิณ มวลมนตร ี(2564) ได้ท าการศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิง
วสิยัทศัน์ของผู้บรหิารโรงเรยีนและแรงจูงใจในการปฏบิตังิานของครู สงักดัส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ผลการศกึษาพบว่า 1) ภาวะผู้น าเชงิวสิยัทศัน์ของผู้บรหิาร
โรงเรยีนและแรงจูงใจในการปฏบิตังิานของครูในโรงเรยีน สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา
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ประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคดิเหน็ของผู้บรหิารโรงเรยีน และครูผู้สอน โดยรวม อยู่ใน
ระดบัมาก 2) ภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนและแรงจูงใจในการปฏบิตังิานของครู
ในโรงเรยีน สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคดิเหน็ของ
ผูบ้รหิารโรงเรยีน และครูผูส้อน โดยรวมไม่แตกต่างกนั 3) ภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิาร
โรงเรยีนและแรงจูงใจในการปฏบิตังิานของครูในโรงเรยีน สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา
ประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคดิเหน็ของผูบ้รหิารโรงเรยีนและครูผูส้อน จ าแนกตามขนาด
โรงเรยีนโดยรวมแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติิที่ระดบั .01 4) ภาวะผู้น าเชงิวสิยัทศัน์
ของผู้บรหิารโรงเรยีน ตามความคดิเห็นของผู้บรหิารโรงเรยีนและครูผู้สอนในโรงเรยีนสงักดั
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏบิตังิาน
โดยรวมไม่แตกต่างกัน ส่วนแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู โดยรวมแตกต่างกันอย่ างมี
นัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 5) ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงวสิยัทศัน์ของผู้บริหาร
โรงเรยีนและแรงจูงใจในการปฏบิตังิานของครูสงักดัส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษา
มุกดาหาร มคีวามสมัพนัธ์กนัทางบวกอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั .01 6) ภาวะผู้น าเชิง
วสิยัทศัน์ของผู้บรหิารโรงเรยีนและแรงจูงใจในการปฏบิตังิานของครูที่ควรได้รบัการพฒันา มี
จ านวน 4 ด้าน ได้แก่ การปฏิบัติตามวิสยัทศัน์ ด้านความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่ ด้าน
ลกัษณะของงานทีป่ฏบิตั ิและดา้นความรบัผดิชอบ 
  วรรณภา พงษ์ซื่อ (2564) ได้ท าการศึกษาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
วสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษามหาสารคาม 
ผลการศึกษาพบว่า 1) สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าเชิงวิสยัทศัน์ สงักัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษามธัยมศกึษามหาสารคาม พบว่า โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษามหาสารคาม พบว่า โดยรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด เมื่อ
พจิารณาเป็นรายดา้นพบว่า ทุกดา้นอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด และล าดบัความตอ้งการจ าเป็น พบว่า 
ด้านการปฏิบตัติามวสิยัทศัน์ มคีวามต้องการจ าเป็นมากที่สุด รองลงมาคอื ด้านการเผยแพร่
วสิยัทศัน์ ดา้นการสร้างวสิยัทศัน์ และดา้นการเป็นแบบอย่างที่ด ีตามล าดบั 2)  ผลการพฒันา
โปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้น าเชิงวสิยัทศัน์ สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา
มหาสารคาม ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คอื 1. หลกัการ 2. วตัถุประสงค์ 3. เนื้อหา แบ่ง
ออกเป็น 4 ด้าน คอื 3.1) ด้านการสร้างวสิยัทศัน์ 3.2) ด้านการปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ 3.3)ด้าน
การเผยแพร่วสิยัทศัน์ และ 3.4) ดา้นการเป็นแบบอย่างทีด่ ี4. วธิกีารพฒันา 5. การประเมนิผล
โดยผลการประเมนิโปรแกรมของผูท้รงคุณวุฒ ิพบว่า โปรแกรมมคีวามเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก 
และมคีวามเป็นไปไดอ้ยู่ในระดบัมากทีสุ่ด 
   มณีรตัน์ จนัทรา (2567) ได้ท าการศึกษาภาวะผู้นาเชิงวิสัยทศัน์ของผู้บริหา ร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของสถานศึกษา สงักัด
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ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า  1) ผู้บริหาร
สถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงวิสยัทศัน์โดยรวมอยู่ในระดบั มาก  ประกอบด้วย 1.1) ด้านการ
เผยแพร่วสิยัทศัน์ 1.2) ดา้นการปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ 1.3) ดา้นการเป็นแบบอย่างที่ด ี1.4) ดา้น
การสร้างวสิยัทศัน์ 1.5) ด้านการเสรมิสร้างพลงัอ านาจ 2) ประสทิธผิลของสถานศกึษาในการ
ท างานด้านคุณธรรมและความโปร่งใส ในภาพรวมอยู่ระดบัมากที่สุด ประกอบด้วย ระดบัมาก
ที่สุด 6 ด้าน คอื 2.1) ด้านการปฏิบตัิหน้าที่ 2.2) ด้านประสทิธิภาพการสื่อสาร 2.3) ด้านการ
ปรบัปรุงระบบการท างาน 2.4) ด้านการเปิดเผยข้อมูล 2.5) ด้านการใช้ทรพัย์สนิของราชการ 
2.6) ด้านการป้องกนัการทุจรติ และระดบัมาก 4 ด้าน คอื 2.7) ด้านการแก้ไขปัญหาการทุจรติ 
2.8) ดา้นคุณภาพการด าเนินงาน 2.9) ดา้นการใชง้บประมาณ 2.10) ดา้นการใชอ้ านาจ 3) ภาวะ
ผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารสถานศกึษามคีวามสมัพนัธ์ทางบวกในระดบัสูง กบัคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการด าเนินงานของสถานศกึษา อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั . 01 และ 4) 
ภาวะผู้น าเชิงวิสยัทศัน์ของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของสถานศกึษา อย่างมนีัยส าคญัที่ระดบั .01 โดยสามารถพยากรณ์ คุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการด าเนินงานของสถานศึกษาได้ร้อยละ 67.70 สร้างสมการพยากรณ์ใน
รูปแบบ คะแนนดิบ คือ  Yˆ= 1.432 + 0.719 (X) และสมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนน
มาตรฐาน คอื Zˆy= 0.823 + 0.719 (X) 
   วลิาสนิี ศรปีระทุมวงศ ์(2567) ไดท้ าการศกึษาภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิาร
ที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรยีน สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงวิสยัทศัน์ของผู้บริหาร
โดยรวม อยู่ในระดบัมาก   2) แรงจูงใจในการปฏบิตังิานของครูในโรงเรยีนโดยรวม อยู่ในระดบั
มาก 3) ภาวะผู้น าเชิงวสิยัทศัน์ของผู้บรหิาร จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง พบว่า 
โดยรวมแตกต่างกนัอย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 แต่จ าแนก ตามขนาดของโรงเรยีนและ
ตามประสบการณ์ในการท างาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกนั 4)แรงจงูใจในการปฏบิตังิานของ
ครูในโรงเรยีน จ าแนกตามสถานภาพ การด ารงต าแหน่ง และจ าแนกตามขนาดของโรงเรยีน 
พบว่า โดยรวมแตกต่างกนัอย่างม ีนยัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 และ .01 ตามล าดบั แต่จ าแนก
ตามประสบการณ์ในการ ท างาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกนั  5)ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะ
ผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน พบว่า มี
ความสมัพนัธท์างบวก อยู่ในระดบัสงู อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 โดยมคี่าสมัประสทิธิ ์
สหสมัพนัธ์เท่ากับ rxy = .75 6)ภาวะผู้น าเชิงวิสยัทศัน์ที่สามารถพยากรณ์แรงจูงใจในการ
ปฏบิตังิานของครูในโรงเรยีน โดยรวมได้อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั .01 จ านวน 4 ด้าน 
ได้แก่ ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดเีชงิวสิยัทศัน์ ด้านการสร้างนวตักรรมสู่วสิยัทศัน์ ด้านการน า
วสิยัทศัน์สูก่ารปฏบิตั ิและดา้นการมองภาพอนาคตเชงิวสิยัทศัน์ และร่วมกนัพยากรณ์ได้ รอ้ยละ 
56.80 และมคีวามคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากบั ±0.25658 7)แนวทางในการ
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พฒันาภาวะผู้น าเชิงวิสยัทศัน์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ  แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูใน
โรงเรียน จ านวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดีเชิงวิสัยทศัน์ ผู้บริหารต้องเป็น
แบบอย่างที่ดีให้กับบุคลากรในการปฏิบตัิตามวสิยัทศัน์ ด้านการสร้างนวตักรรมสู่วสิ ัยทศัน์ 
ผูบ้รหิารควรมวีสิยัทศัน์ มกีารน านวตักรรมเทคโนโลยี มาใชป้ระจ า ดา้นการน าวสิยัทศัน์สู่การ
ปฏบิตั ิผูบ้รหิารควรสง่เสรมิสนับสนุนใหบุ้คลากรใช้ กลยุทธใ์นการปฏบิตัสิูค่วามส าเรจ็ และดา้น
การมองภาพอนาคตเชงิวสิยัทศัน์ ผูบ้รหิารและ บุคลากรควรวเิคราะหส์ภาพการณ์ทัง้ภายในและ
ภายนอกองคก์าร 
   วัชรินทร์ ต่อชีพ (2567) ได้ท าการศึกษาภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
สถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชยัภูม ิเขต 1 ผลการศกึษาพบว่า 
1) ระดบัความคดิเหน็ของครูผู้สอน ต่อภาวะผู้น าเชงิวสิยัทศัน์ของผู้บรหิารสถานศกึษา สงักดั
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชยัภูม ิเขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด เมื่อ
พจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุดคอื ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี รองลงมา 
ได้แก่ ด้านการปฏิบัติตามวิสยัทศัน์ ด้านการสร้างวิสยัทศัน์ และด้านการเผยแพร่วสิยัทศัน์ 
ตามล าดบั 2) ผลการเปรยีบเทยีบระดบัความคดิเหน็ของครูผู้สอน ต่อภาวะผู้น าเชงิวสิยัทศัน์
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชยัภูม ิเขต 1 จ าแนก
ตามประสบการณ์การปฏบิตังิาน โดยภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
3) ข้อเสนอแนะส าหรับการศึกษาภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชยัภูม ิเขต 1 ที่ส าคญัคอื ด้านการสร้างวสิยัทศัน์ 
ผูบ้รหิารควรมแีนวทางการปฏบิตัทิี่บรรลุผลส าเรจ็ และสอดคลอ้งกบับรบิทสภาพแวดลอ้มของ
สถานศกึษา ศกึษาคน้ควา้รเิริม่ สรา้งสรรคค์วามรูใ้หม่ทนัสมยัต่อเหตุการณ์ในยุคปัจจุบนั ดา้น
การเผยแพร่วิสัยทัศน์ ผู้บริหารควรสื่อสารให้ครูและผู้ที่เกี่ยวข้องเข้าใจถึงวิสัยทัศน์ของ
สถานศกึษาไดอ้ย่างชดัเจน และปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างเตม็ก าลงัความสามารถ ดา้นการปฏบิตัติาม
วสิยัทศัน์ ผู้บรหิารสถานศกึษาควรส่งเสรมิให้ครูและบุคลากรให้สามารถท าตามวสิยัทศัน์ของ
สถานศึกษาท างานเป็นทีมยึดมัน่ในวสิยัทศัน์ของสถานศึกษาสู่การพฒันาและเปลี่ยนแปลง
สถานศกึษาไปในทศิทางทีด่ขีึน้ ดา้นการเป็นแบบอย่างทีด่ ีผูบ้รหิารสถานศกึษาควรส่งเสรมิให้
ครูเป็นผู้เสียสละ เอื้ออาทร มีความรกั ความสามคัคี และร่วมใจกันผนึกก าลงัในการพฒันา
การศกึษา 
  2.4.1.2 ผูว้จิยัไดท้ าการศกึษางานวจิยัในประเทศทีเ่กี่ยวกบัแรงจงูใจในการปฏบิตังิาน
ของคร ูไดม้นีกัการศกึษาท าการศกึษาไว ้ดงันี้ 
   มณัฑนา ชุมปัญญา (2563) ได้ท าการศกึษาเรื่องภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สงักัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 2 ผลการศกึษาพบว่า 1) ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บรหิารและแรงจูงใจในการปฏบิตังิานของครูในโรงเรยีน ตามความคดิเหน็ของผู้บรหิารและ
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ครูผู้สอนอยู่ในระดบัมากที่สุด 2) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารและแรงจูงใจในการ
ปฏิบตัิงานของครูในโรงเรยีน ตามความคดิเห็นของผู้บรหิารและครูผู้สอนที่มสีถานภาพการ
ด ารงต าแหน่งต่างกนั โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกนั 3) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บรหิารและแรงจูงใจในการปฏบิตังิานของครูในโรงเรยีน ตามความคดิเหน็ของผู้บรหิารและ
ครูผูส้อนทีป่ฏบิตัหิน้าทีใ่นโรงเรยีนทีม่ลีกัษณะการเปิดสอนมคีวามแตกต่างกนั โดยรวมและราย
ด้านไม่แตกต่างกนั 4) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารและแรงจูงใจในการปฏบิตัิงาน
ของครูในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการ
ปฏบิตังิานแตกต่างกนั โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกนั 5) ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บรหิารกบัแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรยีน ตามความคดิเห็นของผู้บรหิารและ
ครูผูส้อนมคีวามสมัพนัธ์กนัทางบวก 6) ตวัแปรภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิาร จ านวน 
2 ด้าน คอื ด้านการเสรมิสร้างก าลงัใจ และด้านกล้าท้าทายต่อกระบวนการท างานที่สามารถ
พยากรณ์ ทีแ่รงจงูใจในการปฏบิตังิานของครใูนโรงเรยีนไดอ้ย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 
โดยมอี านาจพยากรณ์รอ้ยละ 77.80 และมคีวามคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ± 0.11 
          แทนไท เทยีบฤทธิ ์(2564) ไดท้ าการวจิยัเรื่อง ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้ าเชงิ
พฤตกิรรมของผู้บรหิารสถานศกึษากบัแรงจูงใจในการ ปฏบิตังิานของครู สงักดัส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระแก้ว เขต 2 ผลการวจิยัพบว่า 1) ภาวะผูน้ าเชงิพฤตกิรรมของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขต พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระแกว้ เขต 2 ภาพราม
อยู่ในระดบัปานกลาง เรยีงล าดบั ค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อยคอื แบบท างานเป็นทมี แบบกนัเอง 
แบบเดินทางสายกลาง แบบมุ่งผลงาน และแบบปล่อยตามสบาย 2) ระดบัแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครู สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 โดย
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทุกด้าน เรยีงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื ด้านการได้รบั
ความส าเรจ็ในการท างานดา้นสถานะทางอาชพี ดา้นความเป็นอยู่ส่วนตวั ดา้นความรบัผดิชอบ 
ดา้นความสมัพนัธ์กบั ผูบ้งัคบับญัชา ลูกน้อง เพื่อนร่วมงานด้านการได้รบัการยอมรบัจากผู้อื่น 
ดา้นโอกาสทีจ่ะ ไดร้บัความก้าวหน้าในอนาคต ดา้นเงนิเดอืน ดา้นนโยบายและการบรหิาร ดา้น
ลกัษณะงาน ทีป่ฏบิตั ิดา้นความกา้วหน้าในต าแหน่งการท างานและดา้นสภาพการท างาน 3) ค่า
สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชงิพฤตกิรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัแรงจูงใจใน
การปฏบิตังิานของครู สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระแกว้ เขต 2 โดยรวม
มคีวามสมัพนัธ์กนัทางบวก อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิี ่.01 เมื่อพจิารณา ความสมัพนัธร์ะหว่าง
แบบภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษากบัแรงจูงใจ ในการปฏิบตัิงานของครู 
พบว่า ภาวะผูน้ าเชงิพฤตกิรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาแบบ ท างานเป็นทมีกบัแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครู มีค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์มากที่สุด และภาวะผู้น า เชิงพฤติกรรมของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาแบบปล่อยตามสบายกบัแรงจูงใจใน การปฏบิตังิานของครูมคี่าสมัประสทิธิ ์
สหสมัพนัธน้์อยทีสุ่ด 
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   บุญวฒัน์ ค าชรูาษฎร ์(2564) ไดท้ าการศกึษาเรื่องความสมัพนัธ์ระหว่างพฤตกิรรม
ทางการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของคร ูในสงักดัส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬผลการวจิยัพบว่า 1) พฤติกรรมทางการบรหิารของ
ผู้บรหิารสถานศึกษา ในสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ อยู่ในระดบั
มาก 2) แรงจงูใจในการปฏบิตังิานของคร ูในสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาบงึ
กาฬ อยู่ในระดบัมาก 3) พฤตกิรรมทางการบรหิารของผู้บรหิารสถานศกึษากบัแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครูในสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงก าฬ จ าแนกตาม
สถานภาพการด ารงต าแหน่ง โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั . 01 4) 
พฤตกิรรมทางการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของคร ูในสงักดั
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน พบว่า
โดยรวมไม่แตกต่างกัน 5) พฤติกรรมทางการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า
โดยรวมแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั .01 แรงจูงใจในการปฏบิตังิานของครูใน
สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ จ าแนกตามขนาดของโรงเรยีนโดยรวม
แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 6) พฤติกรรมทางการบรหิารของผู้บริหาร
สถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาบงึกาฬ พบว่า มคีวามสมัพนัธ์กนัอยู่ในระดบัสูง โดยมคี่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธท์ี่
ระดบั (rxy=.758) อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 7) แนวทางการพฒันาพฤติกรรม
ทางการบรหิารของผู้บรหิารสถานศกึษาและแรงจูงใจในการปฏบิตังิานของครู ประกอบด้วย 2 
ด้าน ได้แก่ 1) พฤตกิรรมทาง การบรหิารของผู้บรหิารสถานศกึษา ม ี2 ด้านคอื ด้านการเป็น
ผูน้ า ผูบ้รหิารตอ้งเป็นผูท้ีม่วีสิยัทศัน์ทีก่วา้งไกล กลา้ตดัสนิใจ ไม่ใชอ้ านาจเกนิขอบเขต และดา้น
การสรา้งแรงจงูใจ ผูบ้รหิารตอ้งใหค้วามกา้วหน้า ความมัน่คงในหน้าทีก่ารงาน มกีารแสดงความ
ชื่นชมแก่ครใูนการปฏบิตังิานอย่างสม ่าเสมอ และ 2) แรงจงูใจในการปฏบิตังิานของคร ูม ี2 ดา้น 
คอืดา้นความส าเรจ็ในงานทีท่ า ตอ้งมเีป้าหมายทีช่ดัเจน ใหค้ ายกย่องชมเชยและมอบหมายงาน
ใหต้รงกบัความสามารถ และดา้นการไดร้บัความยอมรบันับถอื ควรส่งเสรมิใหไ้ดพ้ฒันาตนเอง 
ไดร้บัรางวลัต่าง ๆ ประกาศเกยีรตคิุณ ยกย่องชมเชย และใหเ้กยีรตผิูใ้ต้บงัคบับัญชาและเพื่อน
ร่วมงาน 
   ศรนิยาพร วงษ์ขนัธ์ (2564) ได้ท าการศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างการใช้อ านาจ
ของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัแรงจูงใจในการปฏบิตังิานของครูในสงักดัองคก์รปกครองทอ้งถิน่ที่ 
4 ผลการศกึษาพบว่า 1) การใชอ้ านาจของผูบ้รหิารสถานศกึษาในสงักดัองคก์รปกครองทอ้งถิน่
ที ่4 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด 2 ดา้น 
ระดบัมาก 2 ดา้น และระดบัปานกลาง 1 ดา้น เรยีงล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อยดงันี้ อ านาจ
จากความเชี่ยวชาญ อ านาจการอ้างองิ อ านาจตามกฎหมาย อ านาจการให้รางวลั และอ านาจ
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การบังคบั  2) แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสงักัดองค์กรปกครองท้องถิ่นที่ 4 โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดย
เรยีงล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อยดงันี้ ความต้องการใฝ่สมัพนัธ์ ความต้องการความส าเรจ็ 
และความต้องการอ านาจ  3) ความสมัพนัธ์ระหว่างการใช้อ านาจของผู้บรหิารสถานศกึษากบั
แรงจูงใจในการปฏบิตังิานของครูในสงักดัองคก์รปกครองทอ้งถิน่ที ่4 โดยภาพรวมและรายดา้น
มคีวามสมัพนัธ์กนั (r = 0.894)อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า การใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษามีสัมพันธ์กับแรงจูงใจด้านความต้องการ
ความส าเรจ็สูงที่สุด (r = 0.857) รองลงมาคอื ด้านความต้องการอ านาจ (r = 0.832) และด้าน
ความตอ้งการใฝ่สมัพนัธต์ ่าทีสุ่ด (r = 0.818) 
   สุจริา ถาปันแก้ว (2565) ไดท้ าการศกึษาแรงจูงใจในการปฏบิตังิานของครูทีส่่งผล
ต่อประสทิธผิลการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวชิาชีพในโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษามธัยมศกึษาสกลนคร ในการวจิยัครัง้นี้มคีวามมุ่งหมายเพือ่ 1) ศกึษาระดบัแรงจงูใจใน
การปฏบิตังิานของครู 2) ศกึษาระดบัประสทิธผิลการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวชิาชพี 3) 
วเิคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างแรงจูงใจในการปฏบิตังิานของครูกบัประสทิธผิลการเป็นชุมชน
แห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพี 4) คน้หาตวัพยากรณ์ทีด่ขีองแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของครูที่มผีล
ต่อประสิทธิผลการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพและ 5) หาแนวทางในการพฒันา
แรงจูงใจในการปฏบิตังิานของครูที่เป็นตวัพยากรณ์ที่ดขีองประสทิธผิลการเป็นชุมชนแห่งการ
เรยีนรู้ทางวชิาชีพ ในโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศกึษาสกลนคร กลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ บุคลากรในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษาสกลนคร ปีการศึกษา 2564 จ านวน 337 คน จ าแนกเป็น ผู้บรหิารสถานศึกษา 
จ านวน 45 คน และครูผู้สอน จ านวน 292 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือแบบสอบถาม
ประมาณค่า 5 ระดบั จ านวน 2 ดา้น คอื ดา้นที ่1 แรงจูงใจในการปฏบิตังิานของครู มีค่าอ านาจ
จ าแนกรายขอ้อยู่ในระหว่าง .448-.902 และมคี่าความเชื่อมัน่เท่ากบั .970 ดา้นที ่2 ประสทิธผิล
การเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวชิาชพี มคี่าอ านาจจ าแนกรายขอ้อยู่ในระหว่าง .360 -.924 
และมีค่าความเชื่อมัน่ เท่ากับ .968 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบของค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน 
(Pearson’s Product-Moment CorrelationCoefficients) และการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคณูที
ละขัน้ (Stepwise Multiple RegressionAnalysis)   ผลการวิจยั พบว่า1. แรงจูงใจในการ
ปฏบิตังิานของครู โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก 2. ประสทิธผิลการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวชิาชพี โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 3. แรงจูงใจในการปฏบิตังิานของครู มคีวามสมัพนัธ์
ทางบวกกบัประสทิธผิล การเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวชิาชพีของครู อย่างมนีัยส าคญัทาง
สถติทิี่ระดบั .01 4. แรงจูงใจในการปฏบิตังิานของครู เป็นตวัพยากรณ์ที่ดตี่อประสทิธผิล การ
เป็นชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพีของคร ูโดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก คอื นโยบายและการ

 

 

 

 



68 
 

 

บรหิาร ความรบัผดิชอบ และเงนิเดอืนและค่าตอบแทน มคีวามคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ
พยากรณ์ เท่ากบั ±.39809 สามารถเขยีนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดบิ
และคะแนนมาตรฐานไดด้งันี้ 
   Y’= 1.458 + .122 (X5) + .206 (X10) + .152 (X9) + .076 (X2) + .101 (X3) 
   Z’= .168 (Z5) + .229 (Z10) + 0.171 (Z9) + .126 (Z2) + .126 (Z3) 
5. แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูที่ส่งผลต่อประสทิธผิลการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทาง
วชิาชพีของครู ทีค่วรไดร้บัการพฒันา ม ี3 ดา้นทีส่ าคญั ดงันี้   5.1 นโยบายและการบรหิาร คอื 
ผูบ้รหิารควรใหบุ้คลากรมสี่วนร่วมในการก าหนดนโยบายร่วมกนั ใหค้รูทุกคนมสี่วนร่วมในการ
ท างานที่ก าหนดไว ้ผูบ้รหิารควรมคีวามยดืหยุ่นในการปฏบิตังิาน เพื่อใหก้ารปฏบิตังิานส าเร็จ
ผลตามทีต่ ัง้ไว ้5.2 ความรบัผดิชอบ คอื ผูบ้รหิารควรมกีารมอบหมายงานใหเ้หมาะสมกบัความรู้
ความสามารถของบุคลากร มกีารนิเทศครูใหม่ ให้เขา้ใจในทศิทางของงานและบทบาทหน้าที่
ส าคญัของตนเอง 5.3 เงนิเดอืนและค่าตอบแทน คอื ควรมกีารประเมนิผลการปฏบิตังิาน 
ดจูากความรบัผดิชอบในการท างานในแต่ละต าแหน่ง และลกัษณะความยากงา่ยของงาน 
พจิารณาความด ีความชอบ ทีช่ดัเจน เป็นรปูธรรมและเป็นธรรม 
   พัณนิดา เถายะบุตร (2566) ได้ท าการศึกษาบรรยากาศองค์การที่ส่งผลต่อ
แรงจูงใจในการปฏบิตังิานของครูในโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า 1) บรรยากาศองค์การในโรงเรียน อยู่ในระดบัมาก 2) 
แรงจงูใจในการปฏบิตังิานของครใูนโรงเรยีน อยู่ในระดบัมาก 3) บรรยากาศองคก์ารในโรงเรยีน 
ตามความคดิเหน็ของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูผูส้อนจ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง 
พบว่า โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จ าแนกตาม
ประสบการณ์การท างานพบว่า โดยรวมไม่มคีวามแตกต่างกนั และจ าแนกตามขนาดโรงเรยีน 
พบว่า โดยรวมมคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 4) แรงจูงใจในการ
ปฏบิตังิานของครูในโรงเรยีน ตามความคดิเหน็ของผู้บรหิารสถานศกึษาและครูผู้สอน จ าแนก
ตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง พบว่าโดยรวมมคีวามแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่
ระดบั .01 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบว่า มคีวามแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทาง
สถิติที่ระดบั .05 และขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมไม่มีความแตกต่างกัน 5) บรรยากาศ
องค์การและแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรยีนมคีวามสมัพนัธ์กันทางบวกอย่างมี
นัยส าคญัทางสถิตทิี่ระดบั .01 อยู่ในระดบัสูงมาก (r = .902) 6) บรรยากาศองค์การ จ านวน  
4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏบิตังิานของครูในโรงเรยีน อย่างมนีัยส าคญัทาง
สถิติที่ระดับ .01 คือ ด้านโครงสร้างองค์การ ด้านความรับผิดชอบ ด้านมาตรฐานในการ
ปฏบิตังิาน และดา้นความอบอุ่นและการสนบัสนุน 7) แนวทางการพฒันาบรรยากาศองคก์ารที่มี
อ านาจพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู เสนอแนะไว้จ านวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้าน
โครงสรา้งองคก์าร โดยต้องมกีารจดัท าโครงสรา้งองคก์ารทีช่ดัเจน ดา้นความรบัผดิชอบในงาน 
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โดยมกีารสนับสนุนและส่งเสรมิให้ตระหนักในหน้าที่และมกีารวดัประเมนิผลการท างาน ด้าน
มาตรฐานในการปฏบิตังิาน โดยสรา้งขอ้ตกลงระดบัการปฏบิตังิานหรอืกฎเกณฑท์ี่ชดัเจน และ
ด้านความอบอุ่นและการสนับสนุน โดยสร้างมติิความรกัความผูกพนั รบัฟังความคดิเห็น ให้
ขวญัก าลงัใจในการท างาน 
  2.4.2 งานวิจยัต่างประเทศ 
  2.4.2.1 ผูว้จิยัไดท้ าการศกึษางานวจิยัต่างประเทศที่เกี่ยวกบัภาวะผู้น าเชงิวสิยัทศัน์
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา ไดม้นีกัการศกึษาท าการศกึษาไว ้ดงันี้ 
   Hickman & Silva (1984, p.3 อ้างถงึใน ทศันียา ชื่นเจรญิ, 2561, หน้า 60) ได้
ศกึษาเรื่อง พฤตกิรรมของผูบ้รหิารทีม่วีสิยัทศัน์ไวว้่าเป็นการเสาะแสวงหาอุดมคต ิแนวคดิและ
วธิกีารของการคดิทีช่ดัเจน จนวสิยัทศัน์นัน้ตกผลกึการท าวสิยัทศัน์ใหช้ดัเจนเพื่อใหง้่ายต่อการ
ยดึตดิกบัปรชัญาทีบู่รณาการทศิทางของกลยุทธ ์และความเชื่อทางวฒันธรรมการกระตุ้นสมาชกิ
ในองค์กรให้รบัเอาวสิยัทศัน์โดยผ่านการโน้มน้าวที่ถาวร และจดัท าตวัอย่างให้ดูส าหรบังานที่
ยาก การสร้างพนัธะสญัญากบัสมาชิกในองค์กรในทุกระดบั พยายามให้ความเข้าใจในความ
เกี่ยวข้อง และผลกระทบของวิสยัทศัน์ที่จะเกิดขึ้นกับพวกเขา การแสดงออกในทางอบอุ่น 
เกื้อหนุน การแปลความหมายวสิยัทศัน์สู่เหตุผลส าหรบัความเป็นอยู่ส าหรบัสมาชกิแต่ละคน ให้
ความสมัพนัธ์อย่างต่อเนื่องของแต่ละความรู้สกึของบุคลากร ใหค้วามเป็นห่วงกงัวลในงานการ
สรา้งความมัน่ใจใหก้บัผลส าเรจ็ของวสิยัทศัน์ สามารถแยกเป็นองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชงิ
วิสัยทัศน์ที่ส าคัญ ประกอบด้วย การสร้างวิสัยทัศน์การเผยแพร่วิสัยทัศน์ การปฏิบัติตาม
วสิยัทศัน์ การเป็นแบบอย่างทีด่ ีการมสีว่นร่วมการสรา้งนวตักรรมและการเปลีย่นแปลง และการ
ประเมนิวสิยัทศัน์ 
   Bennis (1985, p.7 อ้างถึงใน วัชรินทร์ ต่อชีพ, 2567, หน้า 40) ได้ศึกษา 
พฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงวสิยัทศัน์โดยเน้นพฤติกรรมหลกัที่ส าคญั คอื ความเป็นผู้น าในการ
ท างานทีท่า้ทาย มคีวามสามารถในการสรา้งนวตักรรมใหม่ ๆ และส่งเสรมิสมาชกิใหม้คีวามคดิ
รเิริม่สรา้งสรรค ์มแีรงบนัดาลใจ และกระตอืรอืร้น สรา้งบรรยากาศการท างานเป็นทมี โดยการ
ท าใหเ้กดิวสิยัทศัน์ร่วมกนักบัสมาชกิ ใหก้ารสนับสนุนสมาชกิ ท าตนเป็นต้นแบบตวัอย่างทีด่แีก่
สมาชิก น ามาซึ่งการบรรลุวสิยัทศัน์สูงสุดในการปฏิบตัิงานอย่างแท้จรงิ ซึ่งสามารถแยกเป็น
องคป์ระกอบทีส่ าคญัของภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์ ดงันี้ การสรา้งวสิยัทศัน์ การเผยแพร่วสิยัทศัน์ 
การปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ การเป็นแบบอย่างทีด่ ีและการประเมนิวสิยัทศัน์ 
  2.4.2.2 ผู้วิจัยได้ท าการศึกษางานวิจัยต่างประเทศที่เกี่ยวกับแรงจูงใจในการ
ปฏบิตังิานของครใูนโรงเรยีน ไดม้นีกัการศกึษาท าการศกึษาไว ้ดงันี้ 
   Ogomaka (2002, p. 3563-A อา้งถงึใน รฐัพล ปัน้ทอง, 2566, หน้า 61) ไดท้ าการ
วจิยัเรื่ององคป์ระกอบของแรงจูงใจ ของครูในสถานศกึษาสอนศาสนาในลอสแองเจอลสิ พบว่า 
ปัจจยัทีเ่ป็นแรงจูงใจ คอื การไดร้บั ความเจรญิก้าวหน้าในงาน รองลงมา ไดแ้ก่ การไดร้บัการ
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ยอมรบันับถือ ผลสมัฤทธิใ์นงาน ข้อตกลง ทางศาสนา ส่วนความสมัพนัธ์กบัครูและนักเรยีน 
ความสนับสนุนจากผู้ปกครอง ความมัน่คงปลอดภยั และเงนิเดอืนไม่มผีลต่อแรงจูงใจของงาน 
การได้รบัการยอมรบันับถือโอกาสที่จะก้าวหน้าและ แรงจูงใจภายนอก ได้แก่ นโยบายของ
เงินเดือน ความสัมพันธ์กับบุคคลอื่น และสภาพการท างาน มีผลต่อความพึงพอใจในการ
ปฏบิตังิานเป็นอย่างมาก จากการวจิยัพบว่า ปัจจยัทีเ่ป็นแรงจูงใจ คอื ปัจจยัทีเ่กดิขึน้จากปัจจยั
ภายนอก และปัจจยัภายในมผีลต่อแรงจงูใจของการท างาน 
   Ibrahim (2009, pp. 724 – 733 อา้งถงึใน พณันิดา เถายะบุตร, 2567, หน้า 104) 
ได้ศกึษาผลของแรงจูงใจที่มผีลกระทบต่อระดบัแรงจูงใจของครูพบว่าครูมแีรงจูงใจจากปัจจยั
ต่าง ๆ ดงันี้ ความมัน่คงปลอดภยัในโรงเรยีน ความส าเรจ็ของนักเรยีน ความต้องการเป็นครมูอื
อาชพี ระดบัความเชื่อถอืในตนเอง การไดร้บัการยอมรบัในสงัคม การไดร้บัรายงานการประเมนิ
ในเชิงบวก การประสบความส าเร็จของงาน บรรยากาศที่ดีภายในโรงเรียน สมัพนัธภาพที่ดี
ระหว่างครู การรบัรูค้วามสามารถของตนเอง ต าแหน่งของงาน การรบัรูคุ้ณค่าของความส าเร็จ 
การบรหิารและการจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพ ความรูส้กึปลอดภยัในเรื่องสุขภาพ การเตรยีมความ
พรอ้มก่อนเกษยีณอายุงาน นอกจากนี้ยงัไดศ้กึษาผลกระทบในทางลบของระดบัแรงจูงใจของครู 
คอื การแข่งขนัในการท างาน การอยู่ใต้กฎระเบยีบ และการบงัคบับญัชา และการขาดแคลนสื่อ
เทคโนโลยใีนการเรยีนการสอน 
   Salifu, I., & Agbenyega, J. S. (2016, p. 58 – 74 อา้งถงึใน วลิาสนิี ศรปีระทุม
วงศ,์ 2567, หน้า 92) ไดท้ าการวจิยัเรื่องแรงจงูใจของคร ูประเดน็ทีส่ง่ผลต่อการประกอบวชิาชพี 
พบว่า มปัีจจยัหลกั 2 ประการทีส่่งผลต่อแรงจูงใจของครู ไดแ้ก่ ปัจจยัภายนอก ไดแ้ก่ ประเภท
ของรางวลั ปัจจยัภายในได้แก่ ความรกั ความปรารถนาที่จะท างานกับเด็ก ๆ แม้ว่าปัจจัย
ภายนอกต่าง ๆ เช่นค่าตอบแทนที่สูงขึ้นและสภาพการท างานที่ด ีมแีนวโน้มที่จะดงึดูดความ
สนใจมากที่สุดความพยายามที่จะปรับปรุงงานของครู เช่น การปรบัปรุงสื่อการสอนหรอืการ
ฝึกอบรมในการใหบ้รกิาร  
   จากการศึกษาเอกสารเกี่ยวกบัแนวคดิและงานวจิยัที่เกี่ยวข้องกบัภาวะผู้น าเชิง
วสิยัทศัน์และแนวคดิทฤษฎีเกี่ยวกบัแรงจูงใจในการปฏบิตังิานของครู และงานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้ง
กบังานวจิยัเรื่องภาวะผู้น าเชงิวสิยัทศัน์ของผู้บรหิารที่ส่งผลต่อและแรงจูงใจในการปฏบิตัิงาน
ของครูในโรงเรยีน สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เลย หนองบวัล าภู ทัง้ใน
ประเทศและต่างประเทศ สรุปไดว้่าองคป์ระกอบภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารสถานศกึษา
ในการวจิยัครัง้นี้ มทีัง้หมด 4 ด้านประกอบด้วย 1) การสร้างวสิยัทศัน์ (Vision creation)  2) 
การน าวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติ  (Vision Dissemination) 3) การสื่อสารวิสัยทัศน์ (Vision 
Communication)  4) การเป็นแบบอย่างทีด่เีชงิวสิยัทศัน์ (Being a Visionary Role Model)และ
เพื่อตอบสนองความต้องการของครูและการสร้างแรงจูงใจใหค้รูมคีวามพงึพอใจที่จะปฏบิตัิงาน
ให้ประสบความส าเร็จเกิดประสทิธิภาพและประสทิธผิลสูงสุดในการวจิยัครัง้นี้ ผู้วจิยัจงึน าผล
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จากการสงัเคราะหแ์รงจงูใจในการปฏบิตังิานของครทูัง้หมด 5 ดา้นมาใชใ้นการวจิยัประกอบดว้ย 
1) ความส าเร็จของงานที่ปฏิบัติ 2) ความสมัพนัธ์ในหน่วยงาน 3) ความเจริญก้าวหน้าใน
ต าแหน่งงาน 4) ลกัษณะของงานทีป่ฏบิตั ิ5) การยอมรบันับถอื ซึ่งผลการวจิยัจะเป็นประโยชน์
ต่อผูบ้รหิารสถานศกึษาทีจ่ะไดท้ราบและหาแนวทางในการปรบัปรุงภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์และ
เสรมิสร้างแรงจูงใจในการปฏบิตังิานให้มปีระสทิธภิาพยิง่ขึ้น เพื่อให้องคก์ารเกดิประสทิธภิาพ
สูงสุดนัน้ ผูบ้รหิารจงึควรปรบัปรุงภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์ของตนใหเ้หมาะสมกบัการปฏบิตังิาน
และจะส่งผลต่อการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผู้ตามเกิดขึ้นอีกด้วย อีกทัง้ยงัเป็น
สิง่จูงใจให้เกิดความต้องการท างานซึ่งจะน าไปสู่ประสทิธิผลบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา
ต่อไป 
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บทท่ี 3 

วิธีด าเนินการวิจยั 
  การวจิยัครัง้นี้เป็นการวจิยัเชงิส ารวจ (Survey research) มุ่งศกึษาเกีย่วกบัภาวะผูน้ า
เชงิวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่ง่ผลต่อแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของครใูนโรงเรยีน 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเลย หนองบวัล าภู มวีธิดี าเนินการวจิยั ดงันี้ 
   3.1   ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
   3.2   เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการรวบรวมขอ้มลู 
   3.3   การสรา้งและการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอื 
   3.4   การเกบ็รวบรวมขอ้มลู 
   3.5   การวเิคราะหข์อ้มลู 
   3.6   สถติใินการวเิคราะหข์อ้มลู         

3.1 ประชากรและกลุม่ตวัอย่าง 
 การวจิยัครัง้นี้ ผูว้จิยัก าหนดประชากรและกลุ่มตวัอย่างดงัต่อไปนี้ 
 3.1.1 ประชากร 
 ประชากรที่ในการวจิยั ได้แก่ ผู้บรหิารและครูในสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา
มธัยมศึกษาเลย หนองบวัล าภู ปีการศึกษา 2568  จาก 51 โรงเรยีน ประกอบด้วย ผู้บรหิาร 
จ านวน 127 คน และครู จ านวน 2,065 คน รวมทัง้สิน้ 2,192 คน (ระบบบรกิารขอ้มูล Big data 
ผูบ้รหิาร และครโูรงเรยีน ณ วนัที ่10 มถิุนายน 2568)   
 3.1.2 กลุ่มตวัอย่าง 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารและครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษามธัยมศกึษาเลย หนองบวัล าภู ปีการศกึษา 2568 ผูว้จิยัด าเนินการตามขัน้ตอนดงันี้ 
  3.1.2.1 ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่าง (Sample size) จากตารางของเครจซี่และมอร์
แกน (Krejcie & Morgan) ได้กลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย ผู้บริหาร จ านวน 20  คน และครู 
จ านวน 302 คน รวมทัง้สิน้ 322 คน     
   3.1.2.2 สุ่มตัวอย่างโดยวิธีสุ่มแบบแบ่งชัน้อย่างเป็นสัดส่วน (Proportional 
stratified random sampling) ตามต าแหน่งและขนาดโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษามธัยมศกึษา เลย หนองบวัล าภู แลว้ค านวณกลุ่มตวัอย่างตามสดัสว่นจ านวนประชากร 
ดงัรายละเอยีดจ านวนประชากรและกลุ่มตวัอย่าง จ าแนก ตามขนาดโรงเรยีนและต าแหน่งหน้าที่ 
ตามตารางที ่3.1 
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  ตารางท่ี 3.1 จ านวนประชากรและกลุ่มตวัอย่างของผู้บริหารและครูในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเลย หนองบวัล าภูปีการศกึษา 2568 จ าแนกตามขนาด
โรงเรยีนและต าแหน่ง 
 

ขนาด 
โรงเรียน 

จ านวน 
โรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตวัอย่าง 
ผู้บริหาร คร ู รวม ผู้บริหาร คร ู รวม 

เลก็ 
กลาง 

ใหญ่/ใหญ่
พเิศษ 

6 
27 
18 

6 
53 
68 

65 
538 

1,462 

72 
591 

1,530 

1 
8 
11 

9 
78 
215 

10 
86 
226 

รวมทัง้ส้ิน 51 127 2,065 2,192 20 302 322 
 ท่ีมา (ระบบบรกิารขอ้มลู Big data ผูบ้รหิาร และครโูรงเรยีน ณ วนัที ่10 มถิุนายน 2568)   
 

3.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจยัครัง้นี้ เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ที่สร้างขึ้นเพื่อ
ศกึษาภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่่งผลต่อแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของครู
ในโรงเรยีน สงักดัส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเลย หนองบวัล าภู โดยแบบสอบถาม
แบ่งเป็น 3 ตอน ดงันี้ 
 ตอนท่ี 1 สอบถามเกี่ยวกบัสถานภาพส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม มลีกัษณะ
เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) ถามเกี่ยวกับเพศ ต าแหน่ง ขนาดโรงเรียน และ
ประสบการณ์ในการท างาน  
 ตอนท่ี 2 สอบถามระดบัความคดิเหน็เกี่ยวกบั ภาวะผู้น าเชิงวสิยัทศัน์ของผู้บริหาร
สถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเลย หนองบวัล าภู แบ่งเป็น 4 ดา้น 
ดงันี้ 
   1) การสรา้งวสิยัทศัน์ (X1) 
    2) การสือ่สารวสิยัทศัน์ (X2) 
    3) การน าวสิยัทศัน์สูก่ารปฏบิตั ิ (X3) 
    4) การเป็นแบบอย่างทีด่เีชงิวสิยัทศัน์ (X4)   
 แบบสอบถามมลีกัษณะเป็นแบบมาตราสว่นประมาณค่า (Rating scale) ม ี5 ระดบั 
ตามมาตรการวดัของ Likert โดยก าหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนน ดงันี้ 
  5 หมายถงึ  ภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารสถานศกึษา อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด 
  4  หมายถงึ  ภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารสถานศกึษา อยู่ในระดบัมาก 
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  3  หมายถงึ  ภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารสถานศกึษา อยู่ในระดบัปานกลาง 
  2  หมายถงึ  ภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารสถานศกึษา อยู่ในระดบัน้อย 
  1   หมายถงึ  ภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารสถานศกึษา อยู่ในระดบัน้อยทีสุ่ด 
  ตอนท่ี 3 สอบถามระดบัความคดิเหน็เกีย่วกบัแรงจูงใจในการปฏบิตังิานของครใูน
โรงเรยีน สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเลย หนองบวัล าภู แบ่งเป็น 5 ด้าน 
ดงันี้ 
  1) ความส าเรจ็ของงานทีป่ฏบิตั ิ(Y1) 
   2) ความสมัพนัธใ์นหน่วยงาน (Y2) 
   3) ความเจรญิกา้วหน้าในต าแหน่งงาน (Y3)  
   4) ลกัษณะของงานทีป่ฏบิตั ิ(Y4) 
   5) การยอมรบันบัถอื (Y5) 
      แบบสอบถามมลีกัษณะเป็นแบบมาตราสว่นประมาณค่า (Rating scale)   ม ี5 ระดบั    
ตามมาตรการวดัของ Likert โดยก าหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนน ดงันี้ 
        5  หมายถงึ  แรงจงูใจในการปฏบิตังิานของครใูนโรงเรยีนอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด 
        4  หมายถงึ  แรงจงูใจในการปฏบิตังิานของครใูนโรงเรยีนอยู่ในระดบัมาก 
        3  หมายถงึ  แรงจงูใจในการปฏบิตังิานของครใูนโรงเรยีนอยู่ในระดบัปานกลาง 
        2  หมายถงึ  แรงจงูใจในการปฏบิตังิานของครใูนโรงเรยีนอยู่ในระดบัน้อย 
        1  หมายถงึ  แรงจงูใจในการปฏบิตังิานของครใูนโรงเรยีนในระดบัน้อยทีสุ่ด 

3.3 การสร้างและการตรวจสอบคณุภาพของเครื่องมือ 
 ในการสรา้งเครื่องมอืเพือ่ใชใ้นการรวบรวมขอ้มลูครัง้นี้ ผูว้จิยัด าเนินการ ดงันี้ 
 3.3.1  ศกึษาเอกสาร วารสาร ต าราและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง 
 3.3.2  ก าหนดขอบขา่ยการสรา้งแบบสอบถามตามกรอบนิยามศพัทข์องตวัแปร 
 3.3.3 สร้างขอ้ค าถามตามขอบข่ายที่ก าหนดภายใต้การให้ค าแนะน าของอาจารย์ที่
ปรกึษาวทิยานิพนธ ์
 3.3.4 ตรวจสอบค่าความตรงเชงิเนื้อหา (Content validity) โดยเสนอให้ผู้เชี่ยวชาญ
จ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบและประเมินความตรงเชิงเนื้อหา จากนัน้น ามาหาค่าดัชนีความ
สอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกบันิยามศพัท์เฉพาะดว้ยการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้
ค าถามกบันิยามศพัท์ (Index of Item Objective Congruence: IOC) คดัเลอืกขอ้ค าถามที่มคี่า 
IOC ตัง้แต่ 0.6 ขึ้นไป (Rovinelli and Hambleton, 1977 อ้างถงึใน ภทัราพร เกษสงัข์, 2549, 
หน้า 138)  ไดค้่าดชันีความสอดคลอ้ง ดงันี้ แบบสอบถามภาวะผู้น าเชงิวสิยัทศัน์ของผู้บรหิาร
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สถานศึกษา จ านวน 29 ข้อ และแบบสอบถามแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรียน 
จ านวน 30 ขอ้ 
 3.3.5  น าแบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try out) กบัครใูนโรงเรยีนผาอนิทรแ์ปลงวทิยา 
โรงเรียนหนองหินวิทยาคม โรงเรียนสันติวิทยาสรรพ์ สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษาเลย หนองบวัล าภู ปีการศกึษา 2568 ซึง่ไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง จ านวน 30 คน  
 3.3.6 น าขอ้มูลทีไ่ดจ้ากการน าแบบสอบถามไปทดลองใช ้มาหาคุณภาพรายขอ้ โดย
การหาค่าอ านาจจ าแนก ด้วยค่าสมัประสิทธิส์หสมัพนัธ์รายข้อกับคะแนนรวม ( Item - total 
correlation Coefficient)  
 3.3.7  น าแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมัน่ (Reliability) โดยหาค่า
สมัประสทิธิแ์อลฟ่า (Coefficient Alpha) ดว้ยวธิกีารของครอนบาค (Cronbach) ซึง่แบบสอบถาม
เกณฑ์ก าหนดว่าต้องมีค่าตัง้แต่ 0.7  ขึ้นไป ซึ่งแบบสอบถามฉบับนี้  พบว่าภาวะผู้น าเชิง
วสิยัทศัน์ของผู้บรหิารสถานศกึษา มคี่าเท่ากบั 0.958 และแรงจูงใจในการปฏบิตังิานของครูใน
โรงเรยีน มคี่าเท่ากบั 0.934 จงึสรุปว่า แบบสอบถามฉบบันี้มคี่าความเชื่อมัน่อยู่ในเกณฑ์ใช้ได้                          
ดงัรายละเอยีดตามตารางที ่3.2 
 

 ตารางท่ี 3.2 ค่าความเชื่อมัน่ของแบบสอบถาม 
 

ตวัแปร ค่าความเช่ือมัน่ 
ภาวะผู้น าเชิงวิสยัทศัน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 0.958 
      1. การสรา้งวสิยัทศัน์ 0.844 
      2. การสือ่สารวสิยัทศัน์  0.894 
      3. การน าวสิยัทศัน์สูก่ารปฏบิตั ิ  0.829 
      4. การเป็นแบบอย่างทีด่เีชงิวสิยัทศัน์  0.905 
แรงจงูใจในการปฏิบติังานของครใูนโรงเรียน 0.934 
     1. ความส าเรจ็ของงานทีป่ฏบิตั ิ  0.796 
     2. ความสมัพนัธใ์นหน่วยงาน 0.914 
     3. ความเจรญิกา้วหน้าในต าแหน่งงาน 0.865 
     4. ลกัษณะของงานทีป่ฏบิตั ิ 0.803 
     5. การยอมรบันบัถอื 0.760 
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  3.3.8 พจิารณาปรบัปรุงและคดัเลอืกขอ้ค าถามรายขอ้ น าเสนออาจารยท์ีป่รกึษาเพื่อ
พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบจดัพมิพเ์ป็นแบบสอบถามทีส่มบูรณ์ เพื่อน าไปใชใ้นการเกบ็รวบรวม
ขอ้มลูต่อไป  
 ขัน้ตอนและกระบวนการการสรา้งและพฒันาคุณภาพของแบบสอบถามทีก่ล่าวมาแลว้
ขา้งตน้ สามารถน ามาเขยีนแสดงเป็นแผนภูมทิีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้นี้ ดงัตารางที ่3.3 
ตารางท่ี 3.3  ขัน้ตอนกระบวนการสรา้งแบบสอบถาม 
 

ขัน้ตอน กระบวนการ 

ขัน้ตอนท่ี 1 
การสร้างแบบสอบถาม 

1.1 ศกึษาเอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง 
1.2 ก าหนดกรอบประเดน็ค าถาม 
1.3 สรา้งขอ้ค าถาม 
1.4 ตรวจสอบความถูกตอ้ง น าร่างแบบสอบถามเสนออาจารย์

ทีป่รกึษาและน ามาปรบัปรุงแกไ้ขตามค าแนะน า 

ขัน้ตอนท่ี 2 
การตรวจสอบความ

ตรง 
เชิงเน้ือหา 

(Content validity) 
 

2.1 เสนอแบบสอบถามต่อผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบ 
ความตรงเชงิเนื้อหา (Content validity) 

2.2 ค านวณหาค่าความตรงเชงิเนื้อหา (Content validity) โดย
หาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกบันิยามศพัท์ 
(Index of Item objective congruence : IOC) 

2.3 คดัเลอืกขอ้ค าถามทีม่คี่า IOC ตัง้แต่ 0.6 ขึน้ไป 
2.4 ตรวจสอบความถูกตอ้งและปรบัปรุงแกไ้ข 

ขัน้ตอนท่ี 3 
การตรวจสอบค่าความ

เท่ียง 
(Reliability) 

3.1 ทดลองใชแ้บบสอบถาม (Try out) กบัประชากรทีไ่ม่ใช่ 
      กลุ่มตวัอย่าง จ านวน 30 คน 
3.2 หาค่าอ านาจจ าแนก ดว้ยค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์รายขอ้
กบัคะแนนรวม (Item total correlation Coefficient) 
3.3 หาค่าความเที่ยง (Reliability) โดยหาค่าสัมประสิทธิ ์
      แอลฟา (Alpha Coefficient Method) ตามวธิกีารของ  
      Cronbach 
3.4 ตรวจสอบค่าความเทีย่งกบัเกณฑ ์และปรบัปรุงแกไ้ข  
      (กรณีมคี่าอยู่ในระดบัต ่า)  
3.5 ตรวจสอบความถูกตอ้งและจดัพมิพเ์อกสารฉบบัสมบูรณ์ 
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3.4 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ท าการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามเกี่ยวกับ ภาวะผู้น าเชิง
วสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏบิตังิานของครใูนโรงเรยีน สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเลย หนองบวัล าภู โดยด าเนินการตามขัน้ตอนดงันี้ 
 3.4.1 ผู้วิจัยขอหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากคณะ
ศกึษาศาสตร ์มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั วทิยาเขตศรลีา้นชา้ง เพื่อขอความร่วมมอืให้
ผู้วจิยัเก็บรวบรวมขอ้มูลจากผู้บรหิารและครู โรงเรยีนในสงักดัส านักงานเขตพื้นที่มธัยมศกึษา
เลย หนองบวัล าภู  
 3.4.2 ผู้วิจยัน าแบบสอบถามไปเก็บข้อมูลกับจากผู้บริหารสถานศึกษาและครู ใน
โรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเลย หนองบวัล าภู ทีเ่ป็นกลุ่มตวัอย่าง 
จ านวน 322 คน  โดยเตรียมแบบสอบถามให้เพียงพอกับกลุ่มตวัอย่าง แล้วเดินทางไปเก็บ
รวบรวมขอ้มลูดว้ยตวัเอง และบางสว่นน าสง่ผ่านทางระบบอเิลก็ทรอนิกส ์google form 
 3.4.3 น าแบบสอบถามทีร่วบรวมได ้มาตรวจสอบความสมบูรณ์ของขอ้มูลในการตอบ 
แลว้ด าเนินการวเิคราะหข์อ้มลูทางสถติติ่อไป 
3.5 การวิเคราะหข์้อมูล 
 ผูว้จิยัด าเนินการวเิคราะหข์อ้มลูโดยใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอรส์ าเรจ็รปู ดงันี้ 
 3.5.1 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ ต าแหน่ง ขนาด
โรงเรียน ประสบการณ์ในการท างาน  โดยการหาค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ 
(Percentage) 
             3.5.2 วเิคราะหร์ะดบัภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard deviation) โดยภาพรวม รายด้านและรายข้อ แล้วน าไปเทียบกบัเกณฑ์การ
แปลความหมายค่าเฉลีย่ ดงันี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2560, หน้า 100) 
     4.51-5.00   หมายถงึ ภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารสถานศกึษา อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด 
     3.51-4.50   หมายถงึ ภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารสถานศกึษา อยู่ในระดบัมาก    
     2.51-3.50   หมายถงึ ภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารสถานศกึษา อยู่ในระดบัปานกลาง   
     1.51-2.50   หมายถงึ ภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารสถานศกึษา อยู่ในระดบัน้อย   
     1.00-1.50   หมายถงึ ภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารสถานศกึษา อยู่ในระดบัน้อยทีสุ่ด 
 3.5.3 วเิคราะหร์ะดบัแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของครใูนโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเลย หนองบวัล าภู โดยหาค่าเฉลีย่ (Mean) และค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน 
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(Standard deviation) โดยภาพรวม รายด้านและรายข้อ แล้วน าไปเทียบกับเกณฑ์การแปล
ความหมายค่าเฉลีย่ ดงันี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2560, หน้า 100) 
     4.51-5.00   หมายถงึ แรงจงูใจในการปฏบิตังิานของครใูนโรงเรยีนอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด 
     3.51-4.50   หมายถงึ แรงจงูใจในการปฏบิตังิานของครใูนโรงเรยีนอยู่ในระดบัมาก    
     2.51-3.50   หมายถงึ แรงจงูใจในการปฏบิตังิานของครใูนโรงเรยีนอยู่ในระดบัปานกลาง   
     1.51-2.50   หมายถงึ แรงจงูใจในการปฏบิตังิานของครใูนโรงเรยีนอยู่ในระดบัน้อย   
     1.00-1.50   หมายถงึ แรงจงูใจในการปฏบิตังิานของครใูนโรงเรยีนอยู่ในระดบัน้อยทีสุ่ด 
 3.5.4 วเิคราะหค์วามสมัพนัธข์ององคป์ระกอบภายในแต่ละตวัแปรและระหว่างตวัแปร
พยากรณ์กบัตวัแปรเกณฑ ์โดยหาค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์ของ Pearson (Pearson’s Product 
Moment Correlation Coefficient) แล้วน าค่าที่ได้ไปเปรยีบเทยีบกบัเกณฑ์ (วาโร เพญ็สวสัดิ,์ 
2551, หน้า 307) แลว้แปลความหมายดงันี้ 
      มคี่า r  0.71 - 1.00 หมายถงึ  มคีวามสมัพนัธเ์ชงิบวกในระดบัสงู 
      มคี่า r  0.41 - 0.70 หมายถงึ  มคีวามสมัพนัธก์นัเชงิบวกในระดบัปานกลาง 
      มคี่า r  0.10 - 0.40 หมายถงึ  มคีวามสมัพนัธก์นัเชงิบวกในระดบัต ่า 
 ส าหรบัทศิทางความสมัพนัธ์พจิารณาดงันี้ ถ้าค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ ( r) มคี่าเป็น
บวกแสดงว่ามคีวามสมัพนัธ์กนัในทศิทางเดยีวกนั ถ้าค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ ( r) มคี่าเป็นลบ
แสดงว่ามคีวามสมัพนัธ์กนัในทศิทางตรงกนัข้าม ถ้าค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ ( r) มคี่าเป็น 0 
แสดงว่าไม่มคีวามสมัพนัธก์นั หรอืใกลเ้คยีง 0 แสดงว่ามคีวามสมัพนัธก์นัต ่า 
 3.5.5 วิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 
สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเลย หนองบวัล าภู ใช้สถิติการวเิคราะห์การ
ถดถอยพหุคูณ (Stepwise Multiple Regression Analysis) เพื่อหาตวัแปรในองค์ประกอบของ
แรงจงูใจในการปฏบิตังิานของครใูนโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเลย 
หนองบวัล าภู 
3.6 สถิติในการวิเคราะหข์้อมูล  
 สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มูล ผูว้จิยัไดว้เิคราะหข์อ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอร ์ 
ส าเรจ็รปู ดงัต่อไปนี้ 
 3.6.1 สถติเิชงิบรรยาย (Descriptive statistics) 
  3.6.1.1 ค่าความถี ่(Frequency) 
  3.6.1.2 ค่ารอ้ยละ (Percentage) 
  3.6.1.3 ค่าเฉลีย่ (Mean)   
  3.6.1.4 ค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
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 3.6.2 สถติอินุมาน (Inferential statistics) 
  3.6.2.1 ค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment 
Correlation Coefficient)   
  3.6.2.2 วิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) โดยใช้วิธี 
Stepwise เพือ่ดตูวัแปรทีม่นียัส าคญั และน าค่าสถติทิีม่นียัส าคญัไปสรา้งสมการพยากรณ์ 
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บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 
 การศกึษาวจิยั เรื่อง ภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่ง่ผลต่อ
แรงจงูใจในการปฏบิตังิานของครใูนโรงเรยีน สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเลย 
หนองบวัล าภู ในครัง้นี้ผูว้จิยัไดเ้สนอผลการวเิคราะหข์อ้มลูตามล าดบัขัน้ตอน ดงันี้ 
  4.1 สญัลกัษณ์ทีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู 
  4.2 ผลการวเิคราะหข์อ้มลูสถานภาพสว่นบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเลย หนองบวัล าภู 
  4.3 ผลการวเิคราะหร์ะดบัความคดิเหน็เกี่ยวกบัภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเลย หนองบวัล าภู 
  4.4 ผลการวเิคราะหร์ะดบัความคดิเหน็เกี่ยวกบัแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของครใูน
โรงเรยีน   สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเลย หนองบวัล าภู 
  4.5 ผลการวเิคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิาร
สถานศกึษากบัแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของครใูนโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
มธัยมศกึษาเลย หนองบวัล าภู 
   4.6 ผลการวเิคราะหภ์าวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่ง่ผลต่อ
แรงจงูใจในการปฏบิตังิานของครใูนโรงเรยีน สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศกึษาเลย 
หนองบวัล าภู 

4.1. สญัลกัษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
       ผูว้จิยัไดก้ าหนดสญัลกัษณ์ทีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู ดงันี้   
    X    หมายถงึ ภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารสถานศกึษา  
    x1    หมายถงึ การสรา้งวสิยัทศัน์ 
     x2    หมายถงึ การสือ่สารวสิยัทศัน์ 
     x3    หมายถงึ การน าวสิยัทศัน์สูก่ารปฏบิตั ิ  
     x4    หมายถงึ การเป็นแบบอย่างทีด่เีชงิวสิยัทศัน์ 
  Y    หมายถงึ แรงจงูใจในการปฏบิตังิานของครใูนโรงเรยีน 
  y1    หมายถงึ ความส าเรจ็ของงานทีป่ฏบิตั ิ
  y2    หมายถงึ ความสมัพนัธใ์นหน่วยงาน 
  y3    หมายถงึ ความเจรญิกา้วหน้าในต าแหน่งงาน 
  y4    หมายถงึ ลกัษณะของงานทีป่ฏบิตั ิ
  y5    หมายถงึ การยอมรบันบัถอื 
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B 

      หมายถงึ ค่าเฉลีย่ 
  S.D. หมายถงึ ค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน 
  *    หมายถงึ       การมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
  **    หมายถงึ       การมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 
  r    หมายถงึ สมัประสทิธิส์หสมัพนัธข์องเพยีรส์นั 
  R    หมายถงึ ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธพ์หุคณู 
  R2    หมายถงึ ประสทิธภิาพในการท านาย 
  ß    หมายถงึ ค่าสมัประสทิธิถ์ดถอยในรปูคะแนนมาตรฐาน 
  B    หมายถงึ ค่าสมัประสทิธิถ์ดถอยในรปูคะแนนดบิ 
  S.E  หมายถงึ       ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของค่าสมัประสทิธิถ์ดถอยพหุคณู 
  F    หมายถงึ    ค่าอตัราสว่นเอฟ  
     𝑍̂    หมายถงึ คะแนนมาตรฐาน  
   𝑌̂    หมายถงึ คะแนนดบิ 
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4.2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม สงักดั

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเลย หนองบวัล าภ ู
      ขอ้มลูสถานภาพสว่นบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษาเลย  หนองบวัล าภู  ปรากฏผลดงัตารางที ่4.1 
ตารางท่ี 4.1   จ านวน และรอ้ยละขอ้มลูสถานภาพสว่นบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม สงักดั 
                    ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเลย หนองบวัล าภู   
 

รายการ จ านวน ร้อยละ 
1. เพศ   
    1.1 ชาย 156 48.40 
    1.2 หญงิ 166 51.60 

รวม 322 100.00 
2. ต าแหน่ง   
    2.1 ผูบ้รหิารสถานศกึษา 20 6.20 
    2.2 คร ู 302 93.80 

รวม 322 100.00 
3. ขนาดของโรงเรียน   
     3.1 ขนาดเลก็ 10 3.10 
     3.2 ขนาดกลาง 86 26.70 
     3.3 ขนาดใหญ่/ขนาดใหญ่พเิศษ 226 70.20 

รวม 322 100.00 
4. ประสบการณ์ในการท างาน    
     4.1 น้อยกว่า 5 ปี 96 29.80 
     4.2 5 – 10 ปี 98 30.40 
     4.3 11 - 20 ปี 105 32.60 
     4.4 มากกว่า 20 ปี 23 7.10 
                                        รวม 322 100.00 

 

  จากตารางที ่4.1 พบว่า ขอ้มลูสถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามจ านวน 322 คน                
จ าแนกเป็น เพศชาย จ านวน 156 คน คดิเป็นรอ้ยละ 48.40 และเพศหญงิ  
จ านวน 166 คน  คดิเป็นรอ้ยละ 51.60 ตามล าดบั เมื่อพจิารณาตามต าแหน่ง พบว่า สว่นใหญ่
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เป็นคร ูจ านวน 302 คน คดิเป็นรอ้ยละ 93.80 และเป็นผูบ้รหิารสถานศกึษา จ านวน 20 คน คดิ
เป็นรอ้ยละ 6.20 เมื่อพจิารณาตามขนาดของโรงเรยีนสว่นใหญ่อยู่ขนาดใหญ่/ขนาดใหญ่พเิศษ 
226 คน คดิเป็นรอ้ยละ 70.20 รองลงมาเป็นขนาดกลาง จ านวน 86 คน คดิเป็นรอ้ยละ 26.70 
และขนาดเลก็ จ านวน 10 คน คดิเป็นรอ้ยละ 3.10 ตามล าดบั เมื่อพจิารณาตามประสบการณ์ใน
การท างาน สว่นใหญ่อยู่ระหว่าง น้อยกว่า 10 ปี จ านวน 194 คน คดิเป็นรอ้ยละ 60.20 รองลงมา 
10 - 20 ปี จ านวน 105 คน คดิเป็นรอ้ยละ 32.60 และมากกว่า 20 ปี จ านวน 23 คน คดิเป็นรอ้ย
ละ 7.10 ตามล าดบั 

4.3 ผลการวิเคราะห์ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผู้น าเชิงวิสยัทศัน์ของ 
      ผู้บริหารสถานศึกษา สงักดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเลย  
      หนองบวัล าภ ู
 การวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเลย หนองบวัล าภู วเิคราะหโ์ดยการ
หาค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยภาพรวม รายด้านและรายข้อ ผลปรากฏดงัตารางที่  
4.2 - 4.6 
ตารางท่ี 4.2  ผลการวเิคราะหร์ะดบัความคดิเหน็เกี่ยวกบัภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิาร

สถานศึกษา (X)  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบวัล าภู  โดยภาพรวมและรายดา้น 

 

ภาวะผู้น าเชิงวิสยัทศัน์ของ                        
ผู้บริหารสถานศึกษา (X) 

  S.D. แปลผล อนัดบั 

1. การสรา้งวสิยัทศัน์ (X1) 4.56 0.45 มากทีสุ่ด 1 
2. การสือ่สารวสิยัทศัน์ (X2) 4.52 0.46 มากทีสุ่ด 4 
3. การน าวสิยัทศัน์สูก่ารปฏบิตั ิ(X3) 4.53 0.46 มากทีสุ่ด 3 
4. การเป็นแบบอย่างทีด่เีชงิวสิยัทศัน์ (X4) 4.54 0.46 มากทีสุ่ด 2 

รวม 4.54 0.41 มากท่ีสุด  
  

   จากตารางที่ 4.2 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา (X)  
สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษาเลย หนองบวัล าภู โดยรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด  
(=4.54, S.D. = 0.41)  เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดบัมากที่สุดทุกด้าน ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื การสร้างวสิยัทศัน์ (X1)   (= 4.56, S.D. = 0.45) รองลงมา คอื การเป็น
แบบอย่างทีด่เีชงิวสิยัทศัน์ (X4) (= 4.54, S.D. = 0.46)  การน าวสิยัทศัน์สูก่ารปฏบิตั ิ(X3) ( = 
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4.53, S.D. =0.46) ตามล าดบั และด้านที่มคี่าเฉลี่ยต ่าสุด คอื  การสื่อสารวสิยัทศัน์ (X2) ( = 
4.52, S.D. = 0.46) 
ตารางท่ี 4.3  ผลการวเิคราะหร์ะดบัความคดิเหน็เกีย่วกบัภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิาร

สถานศกึษา  สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเลย หนองบวัล าภู                                                
ดา้นการสรา้งวสิยัทศัน์ (x1) โดยรวมและรายขอ้ 

 

ข้อ ด้านการสร้างวิสยัทศัน์ (x1)   S.D. แปลผล อนัดบั 

1 
ผู้บ ริห ารสถานศึกษามีก า รศึกษาข้อมู ล จ าก
สิ่ง แวดล้อมภายนอก เช่น  ชุมชน เศรษฐกิจ 
เทคโนโลย ีเพือ่ประกอบการวางแผนวสิยัทศัน์ 

4.52 0.60 มากทีสุ่ด 5 

2 
ผูบ้รหิารสถานศกึษามกีารวเิคราะหข์อ้มลูจากแหล่ง
ภายในโรงเรยีนเพือ่ใชก้ าหนดวสิยัทศัน์อย่างรอบ
ดา้น 

4.54 0.61 มากทีสุ่ด 4 

3 
ผู้บริหารสถานศึกษาสงัเคราะห์สภาพแวดล้อมทัง้
ภายในและภายนอกเพื่อน ามาใช้ในการก าหนด
ทศิทางขององคก์ร 

4.59 0.59 มากทีสุ่ด 2 

4 
ผู้บริหารสถานศึกษามีก ารก าหนดวิสัยทัศ น์
เ ป้าหมายชัดเจนและสอดคล้องกับบริบทของ
สถานศกึษา 

4.51 0.66 มากทีสุ่ด 6 

5 
ผู้บริหารสถานศึกษาสถานศึกษาสามารถน า
วสิยัทศัน์ที่ก าหนดไปสู่การปฏิบตัิได้จรงิและวดัผล
ความส าเรจ็ได ้

4.64 0.54 มากทีสุ่ด 1 

6 
ผู้บริหารสถานศึกษาได้วางแนวทางการพัฒนา
โรงเรียนอย่างเป็นระบบตามกรอบวิสัยทัศน์ที่
ก าหนดไว ้

4.56 0.59 มากทีสุ่ด 3 

รวม 4.56 0.45 มากท่ีสุด  
  

  จากตารางที่ 4.3 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงวิสยัทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู  ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ (x1) 
โดยรวม อยู่ในระดบัมากที่สุด  (= 4.56, S.D. = 0.45) เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ใน
ระดบัมากทีสุ่ดทุกขอ้ ขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่สงูสุด  คอื ขอ้ที ่5 ผูบ้รหิารสถานศกึษาสถานศกึษาสามารถ
น าวสิยัทศัน์ที่ก าหนดไปสู่การปฏบิตัไิด้จรงิและวดัผลความส าเรจ็ได้ (= 4.64, S.D. = 0.54) 
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รองลงมา คอื ขอ้ที ่3 ผูบ้รหิารสถานศกึษาสงัเคราะหส์ภาพแวดลอ้มทัง้ภายในและภายนอกเพื่อ
น ามาใชใ้นการก าหนดทศิทางขององคก์ร (= 4.59, S.D. = 0.59) สว่นขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่ต ่าสุด คอื 
ขอ้ที ่4 ผูบ้รหิารสถานศกึษามกีารก าหนดวสิยัทศัน์เป้าหมายชดัเจนและสอดคลอ้งกบับรบิทของ
สถานศกึษา (= 4.51, S.D. = 0.66) 
ตารางท่ี 4.4  ผลการวเิคราะหร์ะดบัความคดิเหน็เกี่ยวกบัภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิาร 
                    สถานศกึษา  สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเลย หนองบวัล าภู                      
    ดา้นการสือ่สารวสิยัทศัน์ (x2) โดยรวมและรายขอ้ 
 

ข้อ ด้านการส่ือสารวิสยัทศัน์ (x2)   S.D. แปลผล อนัดบั 
1 ผู้ บ ริห า รสถานศึกษาสามารถถ่ า ยทอด

เจตนารมณ์และแนวคิดของวิสัยทัศ น์ ให้
บุคลากรเขา้ใจไดช้ดัเจน  

4.49 0.61 มาก 8 

2 ผูบ้รหิารสถานศกึษาใชก้ารพดูในการสือ่สาร
วสิยัทศัน์อย่างชดัเจน น่าเชื่อถอื และสรา้งแรง
บนัดาลใจ 

4.50 0.63 มาก 7 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาถ่ายทอดวิสัยทัศน์ผ่าน
เอกสารหรอืแผนงานทีช่ดัเจนและเป็นรปูธรรม 

4.54 0.61 มากทีสุ่ด 4 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงพฤติกรรมที่เป็น
แบบอย่าง สอดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์ทีก่ าหนดไว ้

4.57 0.58 มากทีสุ่ด 1 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาใช้สื่อและเทคโนโลยีใน
การสื่อสารวสิยัทศัน์กบับุคลากรภายในและผู้มี
สว่นเกีย่วขอ้งภายนอก 

4.55 0.60 มากทีสุ่ด 3 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากร
สอบถาม พูดคุย หรอืแลกเปลี่ยนความคดิเหน็
เกีย่วกบัวสิยัทศัน์ 

4.53 0.60 มากทีสุ่ด 5 

7 ผู้บรหิารสถานศกึษาสร้างเครอืข่ายการสื่อสาร
ที่มีประสิทธิภาพภายในโรงเรียน เช่น การ
ประชุม สือ่ภายใน ฯลฯ 

4.52 0.60 มากทีสุ่ด 6 

8 ผูบ้รหิารสถานศกึษาวสิยัทศัน์ใหบุ้คลากรเขา้ใจ
และมคีวามรูส้กึร่วมในเป้าหมายขององคก์ร 

4.57 0.65 มากทีสุ่ด 2 

รวม 4.52 0.46 มากท่ีสุด  
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  จากตารางที่ 4.4 พบว่า ผลการวิเคราะห์ระดบัความคิดเห็นเกี่ยวกบัภาวะผู้น าเชิง
วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบวัล าภู ดา้นการสื่อสารวสิยัทศัน์ (x2)  โดยรวม อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด  ( = 4.52, S.D. = 
0.46) เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดบัมากขึน้ไปทุกขอ้ ขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่สูงสุด คอื ขอ้
ที ่4 ผูบ้รหิารสถานศกึษาแสดงพฤตกิรรมทีเ่ป็นแบบอย่าง สอดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์ทีก่ าหนดไว้  
(= 4.57, S.D. = 0.58) รองลงมา คอื ขอ้ที ่8 ผูบ้รหิารสถานศกึษาวสิยัทศัน์ใหบุ้คลากรเขา้ใจ
และมคีวามรูส้กึร่วมในเป้าหมายขององคก์ร (= 4.57, S.D. = 0.60) ส่วนขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่ต ่าสุด 
คือ ข้อที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถถ่ายทอดเจตนารมณ์และแนวคิดของวิสยัทัศน์ให้
บุคลากรเขา้ใจไดช้ดัเจน (= 4.49, S.D. = 0.61) 
ตารางท่ี 4.5  ผลการวเิคราะหร์ะดบัความคดิเหน็เกี่ยวกบัภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิาร 

                  สถานศกึษา  สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเลย หนองบวัล าภู                          
   ดา้นการน าวสิยัทศัน์สูก่ารปฏบิตั ิ(x3) โดยรวมและรายขอ้ 
ข้อ ด้านการน าวิสยัทศัน์สู่การปฏิบติั (x3)   S.D. แปลผล อนัดบั 
1 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถแปลงวิสยัทศัน์ให้

เ ป็นนโยบายของสถานศึกษาได้อย่างเป็น
รปูธรรม  

4.49 0.65 มาก 6 

2 ผู้บรหิารสถานศกึษาสามารถเชื่อมโยงวสิยัทศัน์
ของสถานศกึษากบัเป้าหมายและยุทธศาสตร์การ
ด าเนินงานอย่างชดัเจน 

4.49 0.63 มาก 5 

3 ผูบ้รหิารสถานศกึษาไดว้างแผนงานและโครงการ
ของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ที่
ก าหนดไว ้

4.50 0.65 มาก 4 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าบุคลากรใน
โรงเรยีนขบัเคลื่อนแผนงานตามวสิยัทศัน์ร่วมกนั
ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

4.53 0.63 มากทีสุ่ด 2 

5 ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า มีก า ร ติ ด ต า มแล ะ
ประเมินผลการด าเนินงานตามวิสยัทัศน์อย่าง
ต่อเนื่อง 

4.65 0.52 มากทีสุ่ด 1 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสะท้อนผลการ
ด าเนินงานให้เห็นว่าวิสัยทัศน์ถูกน าไปใช้จริง
อย่างเป็นรปูธรรม 

4.52 0.66 มากทีสุ่ด 3 

รวม 4.53 0.46 มากท่ีสุด  
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  จากตารางที่ 4.5 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขต พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเลย หนองบวัล าภู  ดา้นการน าวสิยัทศัน์สู่การปฏบิตั ิ
(x3) โดยรวม อยู่ในระดบัมากที่สุด    (= 4.53, S.D. = 0.46) เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้ พบว่า 
อยู่ในระดบัมากขึ้นไปทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด   คือ ข้อที่ 5 ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
ติดตามและประเมนิผลการด าเนินงานตามวสิยัทศัน์อย่างต่อเนื่อง  (= 4.65, S.D. = 0.52)  
รองลงมา คอื ขอ้ที่ 4 ผู้บรหิารสถานศกึษาสามารถน าบุคลากรในโรงเรยีนขบัเคลื่อนแผนงาน
ตามวสิยัทศัน์ร่วมกนัไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ (=4.53, S.D. = 0.63) ส่วนขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่ต ่าสุด 
คอื ขอ้ที ่1 ผูบ้รหิารสถานศกึษาสามารถแปลงวสิยัทศัน์ใหเ้ป็นนโยบายของสถานศกึษาไดอ้ย่าง
เป็นรปูธรรม (= 4.49, S.D. = 0.65) 
ตารางท่ี 4.6  ผลการวเิคราะหร์ะดบัความคดิเหน็เกีย่วกบัภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิาร 
                    สถานศกึษา  สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเลย หนองบวัล าภู                                                   
                    ดา้นการเป็นแบบอย่างทีด่เีชงิวสิยัทศัน์ (x4) โดยรวมและรายขอ้ 
 

ข้อ ด้านการเป็นแบบอย่างท่ีดีเชิงวิสยัทศัน์ (x4)   S.D. แปลผล อนัดบั 

1 ผูบ้รหิารสถานศกึษาด ารงตนเป็นแบบอย่างด้าน
คุณธรรมและจรยิธรรม 

4.55 0.60 มากทีสุ่ด 6 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงความ
รบัผดิชอบต่อหน้าทีแ่ละองคก์รอย่างต่อเนื่อง 

4.55 0.65 มากทีสุ่ด 4 

3 ผูบ้รหิารสถานศกึษามคีวามซื่อสตัยส์ุจรติในการ
ด าเนินงานและการตดัสนิใจ 

4.57 0.59 มากทีสุ่ด 1 

4 ผู้บรหิารสถานศกึษาเสยีสละประโยชน์ส่วนตน
เพือ่ประโยชน์ของสว่นรวม 

4.56 0.57 มากทีสุ่ด 2 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความไว้วางใจและ
ความเชื่อมัน่ใหแ้ก่ครู นักเรยีน และบุคลากรใน
โรงเรยีน 

4.52 0.64 มากทีสุ่ด 7 

6 ผู้บริหารสถานศึกษารับฟังความคิดเห็นของ
ผูอ้ื่นดว้ยความจรงิใจและเปิดกวา้ง 

4.56 0.60 มากทีสุ่ด 3 

7 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นแบบอย่างที่ดีทัง้ใน
ดา้นการท างานและการใชช้วีติ 

4.50 0.61 มาก 9 
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8 ผู้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมที่ยึดมัน่ใน
วิสยัทศัน์ของสถานศึกษาอย่างเสมอต้นเสมอ
ปลาย 

4.51 0.64 มากทีสุ่ด 8 

9 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นที่ศรัทธาของครู  
นกัเรยีน และบุคลากรทุกฝ่าย 

4.55 0.61 มากทีสุ่ด 5 

รวม 4.54 0.46 มากท่ีสุด  
   

  จากตารางที่ 4.6 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงวิสยัทศัน์ของผู้บริหารสถานศึกษา  สงักัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดีเชิง
วสิยัทศัน์ (x4)  โดยรวม อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด (= 4.54, S.D. = 0.46) เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้ 
พบว่า อยู่ในระดบัมากขึน้ไปทุกขอ้ ขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่สงูสุด คอื ขอ้ที ่3 ผูบ้รหิารสถานศกึษามคีวาม
ซื่อสตัยส์ุจรติในการด าเนินงานและการตดัสนิใจ (= 4.57, S.D. = 0.59) รองลงมา คอื ขอ้ที ่4 
ผู้บรหิารสถานศกึษาเสยีสละประโยชน์ส่วนตนเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม (= 4.56, S.D. = 
0.57) สว่นขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่ต ่าสุด คอื ขอ้ที ่7 ผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็นแบบอย่างทีด่ที ัง้ในดา้นการ
ท างานและการใชช้วีติ (= 4.50, S.D. = 0.61) 
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4.4 ผลการวิเคราะห์ระดบัความคิดเหน็เก่ียวกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของ 
      ครูในโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเลย  
      หนองบวัล าภ ู
 การวเิคราะหร์ะดบัความคดิเหน็เกี่ยวกบัแรงจูงใจในการปฏบิตังิานของครูในโรงเรยีน                     
สงักดัส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเลย หนองบวัล าภู วเิคราะหโ์ดยการหาค่าเฉลี่ย
และค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน โดยภาพรวม รายดา้นและรายขอ้ ผลปรากฏดงัตารางที ่4.7 - 4.12 
ตารางท่ี 4.7  ผลการวเิคราะหร์ะดบัความคดิเหน็เกีย่วกบัแรงจูงใจในการปฏบิตังิานของครใูน

โรงเรยีน (Y) สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเลย หนองบวัล าภู 
โดยรวมและรายดา้น 

 

แรงจูงใจในการปฏิบติังานของคร ู(Y) 
  S.D. แปลผล อนัดบั 

1. ความส าเรจ็ของงานทีป่ฏบิตั ิ(y1) 4.53 0.48 มากทีสุ่ด 4 
2. ความสมัพนัธใ์นหน่วยงาน (y2)    4.43 0.41 มาก 5 
3. ความเจรญิกา้วหน้าในต าแหน่งงาน (y3)  4.59 0.35 มากทีสุ่ด 1 
4. ลกัษณะของงานทีป่ฏบิตั ิ(y4) 4.56 0.38 มากทีสุ่ด 2 
5. การยอมรบันบัถอื (y5) 4.56 0.39 มากทีสุ่ด 3 

รวม 4.54 0.35 มากท่ีสุด  
  

  จากตารางที่ 4.7 พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน(Y) สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเลย หนองบวัล าภู โดยรวม อยู่ในระดบัทีสุ่ดมาก ( = 
4.54, S.D. = 0.35) เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดบัมากขึ้นไปทุกด้าน ด้านที่มคี่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ ความเจริญก้าวหน้าในต าแหน่งงาน (y3)  (= 4.59, S.D. = 0.35) รองลงมา คือ 
ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ (y4)  ( = 4.56, S.D. = 0.38) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่ าสุด คือ  
ความสมัพนัธใ์นหน่วยงาน (y2) (=4.43, S.D. = 0.41) 
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ตารางท่ี 4.8  ผลการวเิคราะห์ระดบัความคดิเห็นเกี่ยวกบัแรงจูงใจในการปฏบิตังิานของครู 
                    ในโรงเรียน (Y) สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเลย   ด้าน 
                    ความส าเรจ็ของงานทีป่ฏบิตั ิ(y1) โดยรวมและรายขอ้ 
 

ข้อ ด้านความส าเรจ็ของงานท่ีปฏิบติั (y1)   S.D. แปลผล อนัดบั 

1 ครูสามารถด าเนินงานที่ได้รับมอบหมายได้
ส าเรจ็ตามเป้าหมายทีก่ าหนดไว ้ 

4.55 0.59 มากทีสุ่ด 1 

2 งานที่ครูปฏิบัติสามารถวัดผลและตรวจสอบ
ความกา้วหน้าไดอ้ย่างชดัเจน 

4.52 0.63 มากทีสุ่ด 4 

3 งานทีค่รูปฏบิตัสิ่งผลดตี่อการพฒันาขององคก์ร
หรอืหน่วยงาน 

4.52 0.62 มากทีสุ่ด 3 

4 ง านขอ งครู ช่ ว ย ให้ เ กิดปร ะ โยช น์ทั ้ง ต่ อ
หน่วยงานและการพฒันาตนเอง 

4.53 0.61 มากทีสุ่ด 2 

 รวม 4.53 0.48 มากท่ีสุด  
   

  จากตารางที่ 4.8 พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน(Y) สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเลย ดา้นความส าเรจ็ของงานทีป่ฏบิตั ิ(y1)  อยู่ในระดบั
มากทีสุ่ด (= 4.53, S.D. = 0.48)  เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดบัมากทีสุ่ดทุกขอ้ 
ขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่สงูสุด คอื ขอ้ที ่1 ครสูามารถด าเนินงานทีไ่ดร้บัมอบหมายไดส้ าเรจ็ตามเป้าหมาย
ทีก่ าหนดไว้ (= 4.55, S.D. = 0.59) รองลงมา คอื ขอ้ที ่4 งานของครูช่วยใหเ้กดิประโยชน์ทัง้
ต่อหน่วยงานและการพฒันาตนเอง (= 4.53, S.D. = 0.61) สว่นขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่ต ่าสุด คอื ขอ้ที ่
2งานทีค่รูปฏบิตัสิามารถวดัผลและตรวจสอบความก้าวหน้าไดอ้ย่างชดัเจน  (= 4.52, S.D. = 
0.63) 
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ตารางท่ี 4.9  ผลการวเิคราะหร์ะดบัความคดิเหน็เกีย่วกบัแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของครใูน 

                โรงเรยีน (Y)  สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเลย  
            หนองบวัล าภู   ดา้นความสมัพนัธใ์นหน่วยงาน (y2) โดยรวมและรายขอ้ 
 

ข้อ ด้านความสมัพนัธ์ในหน่วยงาน (y2) 
  S.D. แปลผล อนัดบั 

1 ผู้บรหิารสถานศกึษาและคณะครูมกีารยอมรบั
และสนบัสนุนซึง่กนัและกนัในการท างาน 

4.51 0.56 มากทีสุ่ด 1 

2 คณะครูมกีารช่วยเหลอืกนัในการแก้ไขปัญหา
หรอือุปสรรคในการท างาน 

4.39 0.67 มาก 5 

3 คณะครูและผู้บริหารสถานศึกษาให้ความ
ร่วมมอื สามคัค ีและท างานร่วมกนัเป็นทีมได้
อย่างด ี

4.45 0.69 มาก 4 

4 ครูมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและเรียนรู้
ร่วมกนัระหว่างครแูละบุคลากรในหน่วยงาน 

4.30 0.73 มาก 6 

5 คณะครูมีความเข้าใจ เห็นอกเห็นใจ และให้
เกยีรตกินั 

4.47 0.66 มาก 2 

6 บรรยากาศในที่ท างานมีความอบอุ่น เป็น
กนัเอง และเอือ้ต่อการท างานร่วมกนั 

4.45 0.64 มาก 3 

 รวม 4.43 0.41 มาก  
   

  จากตารางที่ 4.9 พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน(Y) สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเลย หนองบวัล าภู ดา้นความสมัพนัธใ์นหน่วยงาน (y2) 
โดยรวม อยู่ในระดบัมาก  (= 4.43, S.D. = 0.41) เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดบั
มากขึน้ไปทุกขอ้ ขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่สูงสุด คอื ขอ้ที ่1 ผูบ้รหิารสถานศกึษาและคณะครูมกีารยอมรบั
และสนับสนุนซึ่งกนัและกนัในการท างาน (= 4.51, S.D. = 0.59) รองลงมา คอื ขอ้ที ่5 คณะครู
มคีวามเขา้ใจ เหน็อกเหน็ใจ และใหเ้กยีรตกินั (= 4.47, S.D. = 0.66) สว่นขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่ต ่าสุด 
คือ ข้อที่ 4 ครูมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและเรียนรู้ร่วมกันระหว่างครูและบุคลากรใน
หน่วยงาน (= 4.30, S.D. = 0.73)  
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ตารางท่ี 4.10  ผลการวเิคราะหร์ะดบัความคดิเหน็เกีย่วกบัแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของครใูน 

โรงเรยีน (Y)  สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเลย 
หนองบวัล าภู ดา้นความเจรญิกา้วหน้าในต าแหน่งงาน (y3) โดยรวมและรายขอ้ 

 

ข้อ ด้านความเจริญก้าวหน้าในต าแหน่งงาน (y3)   S.D. แปลผล อนัดบั 

1 ครูได้รบัการส่งเสริมในการพฒันาศกัยภาพของ
ตนเองเพือ่เตรยีมพรอ้มส าหรบัต าแหน่งทีส่งูขึน้  

4.55 0.59 มากทีสุ่ด 5 

2 ครไูดร้บัการส่งเสรมิใหพ้ฒันาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
เช่น เขา้รบัการอบรม สมัมนา หรอืศกึษาดูงานที่
ช่วยพฒันาทกัษะในการท างาน 

4.53 0.62 มากทีสุ่ด 6 

3 ครูได้รบัการพิจารณาความก้าวหน้าในต าแหน่ง
งานอย่างยุตธิรรม โปร่งใสและเหมาะสม 

4.61 0.55 มากทีสุ่ด 2 

4 ครูมคีวามพงึพอใจและมกี าลงัใจในการท างานที่มี
ความกา้วหน้าในสายงาน 

4.59 0.57 มากทีสุ่ด 4 

5 ครูมคีวามเชื่อมัน่ว่าการท างานอย่างมคีุณภาพจะ
น าไปสูค่วามกา้วหน้าในต าแหน่งงาน 

4.60 0.51 มากทีสุ่ด 3 

6 ครมูแีรงจงูใจในการพฒันาตนเอง 4.62 0.55 มากทีสุ่ด 1 
 รวม 4.59 0.35 มากท่ีสุด  

 

  จากตารางที่ 4.10 พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน(Y) สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเลย หนองบวัล าภู ดา้นความเจรญิกา้วหน้าในต าแหน่ง
งาน (y3)  โดยรวม อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด (= 4.59, S.D. = 0.35) เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้ พบว่า 
อยู่ในระดบัมากทีสุ่ดทุกขอ้ ขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่สูงสุด   คอื ขอ้ที ่6 ครูมแีรงจูงใจในการพฒันาตนเอง (
= 4.62, S.D. = 0.55) รองลงมา คอื ขอ้ที่ 3 ครูได้รบัการพจิารณาความก้าวหน้าในต าแหน่ง
งานอย่างยุตธิรรม โปร่งใสและเหมาะสม (= 4.61, S.D. = 0.55) ส่วนขอ้ทีม่คี่าเฉลี่ยต ่าสุด คอื 
ขอ้ที่ 2 ครูได้รบัการส่งเสรมิให้พฒันาตนเองอย่างต่อเนื่อง เช่น เขา้รบัการอบรม สมัมนา หรอื
ศกึษาดงูานทีช่่วยพฒันาทกัษะในการท างาน (=4.53, S.D. = 0.62)  
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ตารางท่ี 4.11  ผลการวเิคราะหร์ะดบัความคดิเหน็เกีย่วกบัแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของครใูน 

โรงเรยีน (Y) สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเลย หนองบวัล าภู                                               
ดา้นลกัษณะของงานทีป่ฏบิตั ิ(y4) โดยรวมและรายขอ้  

 
 

ข้อ ด้านลกัษณะของงานท่ีปฏิบติั (y4)   S.D. แปลผล อนัดบั 

1 งานที่ได้รับมอบหมายสอดคล้องกับความรู้ 
ความสามารถ และทกัษะของครู 

4.58 0.54 มากทีสุ่ด 2 

2 งานที่ครูได้รบัมอบหมายมขีอบเขต เป้าหมาย 
และโครงสรา้งทีช่ดัเจน 

4.58 0.58 มากทีสุ่ด 4 

3 ลกัษณะของงานทีค่รไูดร้บัมอบหมายมคีวามทา้
ทายและกระตุ้นให้ฉัน เกิดความคิด ริ เ ริ่ม
สรา้งสรรค ์

4.52 0.59 มากทีสุ่ด 7 

4 ครูสามารถวางแผน ตัดสินใจได้อย่างอิสระ 
ภายใต้ขอบเขตงานทีร่บัผดิชอบไดต้ัง้แต่ต้นจน
จบ 

4.56 0.45 มากทีสุ่ด 5 

5 ปรมิาณงานที่ครูได้รบัมอบหมายอยู่ในระดบัที่
เหมาะสมกบัเวลาและทรพัยากรทีม่ ี

4.54 0.61 มากทีสุ่ด 6 

6 งานที่ครูปฏิบัติช่วยให้ท่านได้พัฒนาความรู้ 
ทกัษะ และประสบการณ์ใหม่ ๆ 

4.59 0.58 มากทีสุ่ด 1 

7 ลักษณะของงานที่ครูรับผิดชอบท าให้รู้สึกมี
คุณค่า มีแรงจูงใจในการท างานและอยาก
พฒันางานของตนใหด้ยีิง่ขึน้ 

4.58 0.57 มากทีสุ่ด 3 

 รวม 4.56 0.56 มากท่ีสุด  
 

  จากตารางที่ 4.11 พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน(Y) สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเลย หนองบวัล าภู ดา้นลกัษณะของงานที่ปฏบิตัิ (y4)  
โดยรวม อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด (= 4.56, S.D.= 0.56) เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดบั
มากที่สุดทุกข้อ ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ข้อที่ 6 งานที่ครูปฏิบตัิช่วยให้ท่านได้พฒันาความรู้ 
ทกัษะ และประสบการณ์ใหม่ ๆ (= 4.59, S.D. = 0.58) รองลงมา คอื ข้อที่ 1 ผู้งานที่ได้รบั
มอบหมายสอดคลอ้งกบัความรู ้ความสามารถ และทกัษะของครู (= 4.58, S.D. = 0.54) ส่วน
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ขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่ต ่าสุด คอื ขอ้ที ่3 ลกัษณะของงานทีค่รไูดร้บัมอบหมายมคีวามทา้ทายและกระตุ้น
ใหฉ้นัเกดิความคดิรเิริม่สรา้งสรรค ์(= 4.52, S.D. = 0.59) 

ตารางท่ี 4.12  ผลการวเิคราะหร์ะดบัความคดิเหน็เกีย่วกบัแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของครใูน

โรงเรยีน (Y) สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเลย หนองบวัล าภู                                               
ดา้นการยอมรบันับถอื (y5) โดยรวมและรายขอ้  

 
 

ข้อ ด้านการยอมรบันับถือ (y5)   S.D. แปลผล อนัดบั 

1 ครูได้รบัการยอมรบัในความรู้ ความสามารถ 
จากผูบ้รหิารสถานศกึษาและเพือ่นร่วมงาน  

4.64 0.55 มากทีสุ่ด 2 

2 ครูได้รับค าชมเชย ยกย่อง หรือรางวัลจาก
ผู้บรหิารสถานศึกษาและเพื่อนร่วมงานเมื่อครู
ปฏบิตังิานไดด้ ี

4.52 0.66 มากทีสุ่ด 5 

3 ครูรู้สึกพึงพอใจและภูมิใจในความส าเร็จจาก
การปฏบิตังิานของตนเอง 

4.57 0.67 มากทีสุ่ด 4 

4 ครูไดร้บัการยอมรบัในการเป็นผูน้ าทางวชิาชพี
ทัง้ภายในและภายนอกสถานศกึษา 

4.50 0.63 มาก 6 

5 ครูมีความพยายามที่จะท างานให้ประสบ
ความส าเร็จ เพื่อสร้างความเชื่อมัน่ในตนเอง
และในองคก์ร 

4.49 0.65 มาก 7 

6 ครูรู้สึกว่าตนเองเป็นบุคลากรที่ได้รับการ
ไว้วางใจจากผู้บริหารสถานศึกษาและเพื่อน
ร่วมงานเป็นอย่างด ี

4.58 0.59 มากทีสุ่ด 3 

7 ครไูดร้บัความยกย่องและใหเ้กยีรตจิากนกัเรยีน 
ผูป้กครอง และชุมชนในการปฏบิตัหิน้าทีค่รู 

4.65 0.52 มากทีสุ่ด 1 

 รวม 4.56 0.39 มากท่ีสุด  
 

จากตารางที่ 4.12 พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน(Y) สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู  ด้านการยอมรับนับถือ (y5)  
โดยรวม อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด (= 4.56,  S.D.= 0.39) เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดบั
มากขึน้ไปทุกขอ้ ขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่สงูสุด คอื ขอ้ที ่7 ครไูดร้บัความยกย่องและใหเ้กยีรตจิากนกัเรยีน 
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ผู้ปกครอง และชุมชนในการปฏบิตัหิน้าที่ครู (= 4.65, S.D. = 0.52) รองลงมา คอื ขอ้ที่ 1 ครู
ได้รบัการยอมรบัในความรู้ ความสามารถ จากผู้บรหิารสถานศึกษาและเพื่อนร่วมงาน ( = 
4.64, S.D. = 0.55) สว่นขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่ต ่าสุด คอื ขอ้ที ่5 ครมูคีวามพยายามทีจ่ะท างานใหป้ระสบ
ความส าเรจ็ เพือ่สรา้งความเชื่อมัน่ในตนเองและในองคก์ร (= 4.49, S.D. = 0.65) 

4.5 ผลการวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงวิสยัทศัน์ของผู้บริหาร  
      สถาน ศึกษากับ  แรงจู ง ใจ ในการปฏิบัติ งานของครู ใน โรง เรี ยน  
      สงักดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเลย หนองบวัล าภ ู  
  ผลการวเิคราะหค์วามสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารสถานศกึษา
กบัแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของครูในโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา
เลย หนองบวัล าภู  ผูว้จิยัใชก้ารหาค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ของเพยีรส์นั (Pearson’s Product 
Moment Correlation Coefficient) ผลปรากฏดงัตารางที ่4.13 
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ตารางท่ี 4.13  ผลการวเิคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัแรงจูงใจในการปฏบิตังิานของครูในโรงเรยีน 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเลย หนองบวัล าภู 

ตวั
แปร x1 x2 x3 x4 y1 y2 y3 y4 y5 

 
X Y 

x1 1           
x2 .753** 1          
x3 .743** .694** 1         
x4 .809** .797** .712** 1        
y1 .778** .673** .659** .740** 1       
y2 .748** .723** .671** .704** .691** 1      
y3 .699** .623** .636** .680** .677** .710** 1     
y4 .734** .625** .652** .680** .681** .713** .774** 1    
y5 .688** .704** .868** .676** .647** .653** .667** .728** 1   
X .915** .900** .873** .920** .790** .789** .731** .746** .814** 1  
Y .844** .773** .802** .805** .866** .869** .871** .890** .847** .893** 1 

** มนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 
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  จากตารางที ่4.13 พบว่า ผลการวเิคราะหค์วามสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์
ของผู้บรหิารสถานศกึษากบัแรงจูงใจในการปฏิบตังิานของครูในโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเลย หนองบวัล าภู โดยใชก้ารทดสอบค่าสถติสิมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ 
ของ Pearson (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) พบว่า ภาวะผู้น าเชิง
วสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัแรงจูงใจในการปฏบิตังิานของครูในโรงเรยีนโดยรวมมคี่า 
(rXY= 0.893) ซึ่งมคีวามสมัพนัธ์ในเชิงบวกหรอืในทิศทางเดียวกนั อย่างมนีัยส าคญัทางสถิติ
เท่ากบั .01 ในระดบัสงู  สว่นภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัแรงจูงใจในการ
ปฏบิตังิานของครูในโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเลย หนองบวัล าภู  
ระหว่างตวัแปร ทัง้ 5 ดา้น มคีวามสมัพนัธท์างบวก (r = 0.773 - 0.890) 
 เมื่อทดสอบความสัมพันธ์ภายในตัวแปรภาวะภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
สถานศกึษา(X) พบว่า ทุกคู่มคีวามสมัพนัธ์กนั อย่างมนีัยส าคญัทางสถติเิท่ากบั .01 คู่ที่มคี่า
ความสมัพนัธ์สูงสุด คอื ด้านการสร้างวสิยัทศัน์ (X1)  ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดเีชงิวสิยัทศัน์ 
(x4) (rx1x4 = 0.809) คู่ทีม่คี่าความสมัพนัธ์ต ่าสุด คอื การสื่อสารวสิยัทศัน์ (X2) การน าวสิยัทศัน์สู่
การปฏบิตั ิ(X3) (rx2x3 = 0.694) 

  เมื่อทดสอบความสมัพนัธ์ภายในตวัแปรแรงจูงใจในการปฏบิตังิานของครูในโรงเรยีน(Y) 
พบว่า ทุกคู่มคีวามสมัพนัธ์กนั อย่างมนียัส าคญัทางสถติเิท่ากบั .01 คู่ทีม่คี่าความสมัพนัธ์สูงสุด 
คือ ด้านความเจริญก้าวหน้าในต าแหน่งงาน (y3) กับลักษณะของงานที่ปฏิบัติ (y4) (ry3y4 = 
0.774) คู่ที่มีค่าความสัมพนัธ์ต ่าสุด คือ ด้านความส าเร็จของงานที่ปฏิบัติ (y1) กับด้านการ
ยอมรบันบัถอื (y5)  (ry1y5 = 0.647) 

 ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชงิวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบวัล าภู พบว่าทุกคู่มคีวามสมัพนัธ์กนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติเิท่ากบั .01 ดงันัน้ผลการ
ทดสอบสมมุตฐิานขอ้ที ่1ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชงิวสิยัทศัน์ของผู้บรหิารสถานศกึษา
กบัแรงจูงใจในการปฏบิตังิานของครูในโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา
เลย หนองบวัล าภู เมื่อเปรยีบเทยีบกบัเกณฑก์ารแปลผลทีก่ าหนดไว ้พบว่า มคีวามสมัพนัธ์กนั
เชงิบวก ในระดบัสงู (rXY= 0.893) อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 สอดคลอ้งการสมมตฐิาน
ของการวจิยั ดงัปรากฏดงัตาราง 4.14 – 4.17 
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ตารางท่ี 4.14  ค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร

สถานศกึษากบัแรงจูงใจในการปฏิบตังิานของครูในโรงเรยีน สงักดัส านักงาน
เขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษาเลย หนองบวัล าภู ด้านความส าเรจ็ของงานที่
ปฏบิตั ิ(y1) 

 

ภาวะผู้น าเชิงวิสยัทศัน์ของ                        
ผู้บริหารสถานศึกษา (X) 

แรงจูงใจในการปฏิบติังานของคร ู
ด้านความส าเรจ็ของงานท่ีปฏิบติั (y1) 

Pearson Product Moment 
Correlation Coefficient 

ระดบั 
ความสมัพนัธ์ 

1. การสรา้งวสิยัทศัน์ (X1) .778** สงู 
2. การสือ่สารวสิยัทศัน์ (X2) .673** ปานกลาง 
3. การน าวสิยัทศัน์สูก่ารปฏบิตั ิ(X3) .659** ปานกลาง 
4. การเป็นแบบอย่างที่ดีเชิงวิสัยทัศน์  
(X4) 

.740** 
สงู 

**p < .01 
 

 จากตารางที่ 4.14 ค่าสมัประสิทธิส์หสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทศัน์ของ
ผู้บรหิารสถานศกึษากบัแรงจูงใจในการปฏบิตังิานของครูในโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษาเลย หนองบวัล าภู ดา้นความส าเรจ็ของงานที่ปฏบิตัิ (y1) โดยรวม (rXy1) 
เท่ากบั 0.790   ในระดบัสูง อย่างมนีัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า มีความสัมพันธ์กันเชิงบวกในระดับสูง 2 ด้านและในระดับปานกลาง 2 ด้าน โดย
เรียงล าดบัระดบัความสมัพนัธ์  จากมากไปหาน้อย ดงันี้  การปฏิบัติตามวิสยัทศัน์  (rx1y1 = 
0.778) การเป็นแบบอย่างทีด่เีชงิวสิยัทศัน์ (rx4y1 = 0.740) การสื่อสารวสิยัทศัน์ (r x2y1 = 0.673) 
และ การน าวสิยัทศัน์สูก่ารปฏบิตั ิ  (rx3y1 = x2y10.659) ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4.15  ค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
สถานศกึษากบัแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของครใูนโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเลย หนองบวัล าภู ดา้นความสมัพนัธ์ในหน่วยงาน 
(y2) 

 

ภาวะผู้น าเชิงวิสยัทศัน์ของ                        
ผู้บริหารสถานศึกษา (X) 

แรงจูงใจในการปฏิบติังานของคร ู
ด้านความสมัพนัธ์ในหน่วยงาน (y2) 

Pearson Product Moment 
Correlation Coefficient 

ระดบั 
ความสมัพนัธ์ 

1. การสรา้งวสิยัทศัน์ (X1) 0.748** สงู 
2. การสือ่สารวสิยัทศัน์ (X2) 0.723** สงู 
3. การน าวสิยัทศัน์สูก่ารปฏบิตั ิ(X3) 0.671** ปานกลาง 
4. การเป็นแบบอย่างที่ดีเชิงวิสัยทัศน์  
(X4)  

0.704** 
สงู 

**p < .01 
 

  จากตารางที่ 4.15 ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงวสิยัทศัน์ของ
ผู้บรหิารสถานศกึษากบัแรงจูงใจในการปฏบิตังิานของครูในโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษามธัยมศกึษาเลย หนองบวัล าภู ด้านความสมัพนัธ์ในหน่วยงาน (y2) โดยรวม (rXy2) 
เท่ากับ 0.789 ในระดบัสูง อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า มีความสัมพันธ์กันเชิงบวก ในระดับสูง 3 ด้านและในระดับปานกลาง 1 ด้าน โดย
เรยีงล าดบัระดบัความสมัพนัธ์จากมากไปหาน้อย ดงันี้ การสร้างวสิยัทศัน์ (rx1y2 = 0.748) การ
สื่อสารวสิยัทศัน์ (rx2y2 = 0.723) การเป็นแบบอย่างทีด่เีชงิวสิยัทศัน์ (rx4y2 = 0.704) และการน า
วสิยัทศัน์สูก่ารปฏบิตั ิ(rx3y2 = 0.671) ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4.16  ค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
สถานศกึษากบัแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของครใูนโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขต
พื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู  ด้านความเจริญก้าวหน้าใน
ต าแหน่งงาน (y3) 

  

ภาวะผู้น าเชิงวิสยัทศัน์ของ                        
ผู้บริหารสถานศึกษา (X) 

แรงจูงใจในการปฏิบติังานของคร ู
ด้านความเจริญก้าวหน้าในต าแหน่งงาน (y3) 
Pearson Product Moment 

Correlation Coefficient 
ระดบั 

ความสมัพนัธ์ 
1. การสรา้งวสิยัทศัน์ (X1) 0.699** ปานกลาง 
2. การสือ่สารวสิยัทศัน์ (X2) 0.623** ปานกลาง 
3. การน าวสิยัทศัน์สูก่ารปฏบิตั ิ(X3) 0.636** ปานกลาง 
4. การเป็นแบบอย่างที่ดีเชิงวิสัยทัศน์  
(X4) 

0.680** 
ปานกลาง 

**p < .01 
 

 จากตารางที่ 4.16 ค่าสมัประสิทธิส์หสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทศัน์ของ
ผู้บรหิารสถานศกึษากบัแรงจูงใจในการปฏบิตังิานของครูในโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษาเลย หนองบวัล าภู ดา้นความเจรญิก้าวหน้าในต าแหน่งงาน (y3) โดยรวม 
(rXy3) เท่ากบั 0.731 ในระดบัสงู อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน 
พบว่ามคีวามสมัพนัธก์นัเชงิบวก  ในระดบัปานกลางทุกดา้น  โดยเรยีงล าดบัระดบัความสมัพนัธ์
จากมากไปหาน้อย ดงันี้ การสรา้งวสิยัทศัน์ (rx1y3 = 0.699) การเป็นแบบอย่างที่ดเีชงิวสิยัทศัน์ 
(rx4y3 = 0.680) การน าวสิยัทศัน์สู่การปฏิบตัิ (rx3y3 = 0.636) และการสื่อสารวสิยัทศัน์ (rx2y3 = 
0.623) ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4.17 ค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
สถานศกึษากบัแรงจูงใจในการปฏิบตังิานของครูในโรงเรยีน สงักดัส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเลย หนองบวัล าภู ดา้นลกัษณะของงานทีป่ฏบิตั ิ
(y4) 

  

ภาวะผู้น าเชิงวิสยัทศัน์ของ                        
ผู้บริหารสถานศึกษา (X) 

แรงจูงใจในการปฏิบติังานของคร ู
ด้านลกัษณะของงานท่ีปฏิบติั (y4) 

Pearson Product Moment 
Correlation Coefficient 

ระดบั 
ความสมัพนัธ์ 

1. การสรา้งวสิยัทศัน์ (X1) 0.734** สงู 
2. การสือ่สารวสิยัทศัน์ (X2) 0.625** ปานกลาง 
3. การน าวสิยัทศัน์สูก่ารปฏบิตั ิ(X3) 0.652** ปานกลาง 
4. การเป็นแบบอย่างที่ดีเชิงวิสัยทัศน์  
(X4) 

0.680** 
ปานกลาง 

**p < .01 
 

 จากตารางที่ 4.17 ค่าสมัประสิทธิส์หสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทศัน์ของ
ผู้บรหิารสถานศกึษากบัแรงจูงใจในการปฏบิตังิานของครูในโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษามธัยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู ด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติ (y4) โดยรวม (rxy4) 
เท่ากบั 0.746  ในระดบัสูง อย่างมนีัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า มีความสัมพันธ์กันเชิงบวกในระดับสูง 1 ด้านและในระดับปานกลาง 3 ด้าน โดย
เรยีงล าดบัระดบัความสมัพนัธ์จากมากไปหาน้อย ดงันี้ การสร้างวสิยัทศัน์ ( rx1y4 = 0.734) การ
เป็นแบบอย่างทีด่เีชงิวสิยัทศัน์ (rx4y4 = 0.680) การน าวสิยัทศัน์สู่การปฏบิตั ิ(rx3y4 = 0.652) และ
การสือ่สารวสิยัทศัน์ (rx2y4 = 0.625) ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4.18 ค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
สถานศกึษากบัแรงจูงใจในการปฏิบตังิานของครูในโรงเรยีน สงักดัส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเลย หนองบวัล าภู ดา้นการยอมรบันบัถอื (y5) 

  

ภาวะผู้น าเชิงวิสยัทศัน์ของ                        
ผู้บริหารสถานศึกษา (X) 

แรงจูงใจในการปฏิบติังานของคร ู
ด้านการยอมรบันับถือ (y5) 

Pearson Product Moment 
Correlation Coefficient 

ระดบั 
ความสมัพนัธ์ 

1. การสรา้งวสิยัทศัน์ (X1) 0.688** ปานกลาง 
2. การสือ่สารวสิยัทศัน์ (X2) 0.704** สงู 
3. การน าวสิยัทศัน์สูก่ารปฏบิตั ิ(X3) 0.868** สงู 
4. การเป็นแบบอย่างที่ดีเชิงวิสัยทัศน์  
(X4) 

0.676** 
ปานกลาง 

**p < .01 
 

 จากตารางที่ 4.18 ค่าสมัประสิทธิส์หสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทศัน์ของ
ผู้บรหิารสถานศกึษากบัแรงจูงใจในการปฏบิตังิานของครูในโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษามธัยมศึกษาเลย หนองบวัล าภู ด้านการยอมรบันับถือ (y5) โดยรวม (rxy5) เท่ากับ 
0.814 ในระดบัสูง อย่างมนีัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า มี
ความสมัพนัธ์กนัเชงิบวกในระดบัสูง 2 ด้านและในระดบัปานกลาง 2 ทุก โดยเรยีงล าดบัระดบั
ความสมัพนัธ์จากมากไปหาน้อย ดงันี้ การน าวสิยัทศัน์สู่การปฏบิตั ิ(rx3y5 = 0.868) การสื่อสาร
วิสัยทัศน์ (rx2y5 = 0.704) การสร้างวิสัยทัศน์ (rx1y5 = 0.688) และการเป็นแบบอย่างที่ดีเชิง
วสิยัทศัน์ (rx4y5 = 0.676) ตามล าดบั 
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4.6 ผลการวิเคราะหภ์าวะผู้น าเชิงวิสยัทศัน์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ     
      แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี 
      การศึกษามธัยมศึกษาเลย หนองบวัล าภ ู    
  ผลการวเิคราะหภ์าวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่ง่ผลต่อแรงจงูใจใน
การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบวัล าภู     

ผู้วจิยัใช้การวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) โดยใช้วธิ ี
Stepwise เพื่อดูตัวแปรที่มีนัยส าคญั และน าค่าสถิติที่ได้ไปสร้างสมการพยากรณ์ ส่งผลต่อ
แรงจงูใจในการปฏบิตังิานของครใูนโรงเรยีน ผลปรากฏดงัตารางที ่4.19 

 
ตารางท่ี 4.19  ผลการวเิคราะหถ์ดถอยพหุคณูภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารสถานศกึษา

ที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรยีน สงักดัส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเลย หนองบวัล าภู โดยรวม 

 

ตวัแปรพยากรณ์ B S.E.B ß t      Sig. 
ค่าคงที ่(Constant) 1.071 0.096  11.179** 0.000 
การสรา้งวสิยัทศัน์ (X1) 0.286 0.037 0.366 7.799** 0.000 
การน าวสิยัทศัน์สูก่ารปฏบิตั ิ(X3) 0.232 0.030 0.303 7.737** 0.000 
การเป็นแบบอย่างทีด่เีชงิวสิยัทศัน์ (X4) 0.133 0.037 0.175 3.601** 0.000 
การสือ่สารวสิยัทศัน์ (X2) 0.112 0.033 0.147 3.359** 0.001 

                R = 0.898          R2   =   0.807   Adjusted R2 = 0.805     F = 331.243 
**p < .01 
 จากตารางที ่4.19 พบว่า ตวัแปรทีไ่ดร้บัการคดัเลอืกเขา้สมการ เรยีงล าดบัความส าคญั 
ได้แก่ การสร้างวสิยัทศัน์ (X1) การน าวสิยัทศัน์สู่การปฏิบตัิ (X3)  การเป็นแบบอย่างที่ดีเชิง
วสิยัทศัน์ (X4) และการสื่อสารวสิยัทศัน์ (X2) ตามล าดบั สามารถอธิบายความแปรปรวนของ
ภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏบิตังิานของครูใน
โรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเลย หนองบวัล าภู ไดอ้ย่างมนีัยส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั .01  มคี่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์พหุคูณเท่ากบั 0.898 (R = 0.898) ร่วมกนั
อธบิายความแปรปรวนได้ร้อยละ 80.70 (R2 = 0.807) สามารถเขยีนแสดงความสมัพนัธ์ในรูป
สมการพยากรณ์ได ้และมคีวามคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ±0.15484 ดงันี้ 
 สมการพยากรณ์ในรปูคะแนนดบิ 
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     𝑌 ̂= 1.071 + 0.286(x1) + 0.232(x3) + 0.133(x4) + 0.112(x2) 
    สมการพยากรณ์ในรปูคะแนนมาตรฐาน 
      𝑍 ̂=  0.366(x1) + 0.303(x3) + 0.175(x4) + 0.147(x2) 
  
ตารางท่ี 4.20  ผลการวเิคราะหถ์ดถอยพหุคณูภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารสถานศกึษา

ที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสงักัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู  ด้านความส าเร็จของงานที่
ปฏบิตั ิ(y1) 

 

ตวัแปรพยากรณ์ B S.E.B ß t      Sig. 
ค่าคงที ่(Constant) .371 .176  2.104* .035 
การสรา้งวสิยัทศัน์ (X1) .501 .067 .467 7.518** .000 
การเป็นแบบอย่างทีด่เีชงิวสิยัทศัน์ (X4) .298 .062 .285 4.815** .000 
การน าวสิยัทศัน์สูก่ารปฏบิตั ิ(X3) .115 .055 .103 2.106* .036 

                R = 0.804        R2   =   0.646   Adjusted R2 = 0.643     F = 193.463 
**p < .01   *p < .05 
  

 จากตารางที่ 4.20 ตัวแปรที่ได้รบัการคดัเลือกเข้าสมการ เรียงล าดบัความส าคญั 
ได้แก่ การสร้างวสิยัทศัน์ (X1) การเป็นแบบอย่างที่ดเีชงิวสิยัทศัน์ (X4) และการน าวสิยัทศัน์สู่
การปฏิบัติ (X3) ตามล าดบั สามารถอธิบายความแปรปรวนของภาวะผู้น าเชิงวสิยัทศัน์ของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่ง่ผลต่อแรงจูงใจในการปฏบิตังิานของครใูนโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเลย หนองบวัล าภู  ดา้นความส าเรจ็ของงานทีป่ฏบิตัิ (y1) และมคี่า
สมัประสทิธิส์หสมัพนัธพ์หุคูณเท่ากบั 0.804 (R = 0.804) ร่วมกนัอธบิายความแปรปรวนไดร้อ้ย
ละ 64.00 (R2 = 0.646) สามารถเขยีนแสดงความสมัพนัธ์ในรูปสมการพยากรณ์ได ้และมคีวาม
คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์  ±0.28794 ดงันี้ 
 สมการพยากรณ์ในรปูคะแนนดบิ 
     𝑌 ̂= 0.371 + 0.501(x1) + 0.298(x4) + 0.115(x3) 
    สมการพยากรณ์ในรปูคะแนนมาตรฐาน 
      𝑍 ̂=  0.467(x1) + 0.285(x4) + 0.103(x3) 
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ตารางท่ี 4.21  ผลการวเิคราะหถ์ดถอยพหุคณูภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารสถานศกึษา
ที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสงักัดส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเลย หนองบวัล าภู ดา้นความสมัพนัธ์ในหน่วยงาน 
(y2)    

 

ตวัแปรพยากรณ์ B S.E.B ß t      Sig. 
ค่าคงที ่(Constant) 0.854 0.155  5.491** 0.000 
การสรา้งวสิยัทศัน์ (X1) 0.360 0.054 0.391 6.675** 0.000 
การสือ่สารวสิยัทศัน์ (X2) 0.283 0.049 0.317 5.819** 0.000 
การน าวสิยัทศัน์สูก่ารปฏบิตั ิ(X3) 0.144 0.048 0.160 2.988** 0.003 

                R = 0.793         R2   =   0.629      Adjusted R2 = 0.626    F = 179.791 
**p < .01    
 

 จากตารางที ่4.21 พบว่า ตวัแปรทีไ่ดร้บัการคดัเลอืกเขา้สมการ เรยีงล าดบัความส าคญั 
ได้แก่ การสร้างวสิยัทศัน์ (X1) การสื่อสารวสิยัทศัน์ (X2) และการน าวสิยัทศัน์สู่การปฏบิตัิ (X3) 
ตามล าดบั สามารถอธบิายความแปรปรวนของภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารสถานศกึษา
ที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษาเลย หนองบวัล าภู ดา้นความสมัพนัธใ์นหน่วยงาน (y2) ไดอ้ย่างมนีัยส าคญัทางสถติิ
ทีร่ะดบั .01 มคี่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธพ์หุคณูเท่ากบั 0.793 (R = 0.793) ร่วมกนัอธบิายความ
แปรปรวนได้ ร้อยละ 62.90 (R2 = 0.629) และสามารถเขยีนแสดงความสมัพนัธ์ในรูปสมการ
พยากรณ์ได ้และมคีวามคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์  ±0.25220 ดงันี้ 

 สมการพยากรณ์ในรปูคะแนนดบิ 
     𝑌 ̂= 0.854 + 0.360(x1)+ 0.283(x2) + 0.144(x3) 
    สมการพยากรณ์ในรปูคะแนนมาตรฐาน 
      𝑍 ̂=  0.391(x1)+ 0.317(x2) + 0.160(x3) 
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ตารางท่ี 4.22  ผลการวเิคราะหถ์ดถอยพหุคณูภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารสถานศกึษา
ที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสงักัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู ด้านความเจริญก้าวหน้าใน
ต าแหน่งงาน (y3) 

 

ตวัแปรพยากรณ์ B S.E.B ß t      Sig. 
ค่าคงที ่(Constant) 1.791 0.146  12.297** 0.000 
การสรา้งวสิยัทศัน์ (X1) 0.264 0.055 0.338 4.784** 0.000 
การเป็นแบบอย่างทีด่เีชงิวสิยัทศัน์ (X4) 0.205 0.051 0.269 4.000** 0.000 
การน าวสิยัทศัน์สูก่ารปฏบิตั ิ(X3) 0.148 0.045 0.193 3.272** 0.001 

                R = 0.736         R2   =   0.542      Adjusted R2 = 0.538    F = 125.424 
**p < .01    
 

 จากตารางที ่4.22 พบว่า ตวัแปรทีไ่ดร้บัการคดัเลอืกเขา้สมการ เรยีงล าดบัความส าคญั 
ได้แก่ การสร้างวสิยัทศัน์ (X1)  การเป็นแบบอย่างที่ดเีชงิวสิยัทศัน์ (X4) และการน าวสิยัทศัน์สู่
การปฏิบัติ (X3) ตามล าดบั สามารถอธิบายความแปรปรวนของภาวะผู้น าเชิงวสิยัทศัน์ของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏบิตังิานของครูในโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเลย หนองบวัล าภู  ดา้นความเจรญิกา้วหน้าในต าแหน่งงาน  (y3) ได้
อย่างมนีัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 มคี่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์พหุคูณเท่ากบั 0.736 (R = 
0.736) ร่วมกนัอธบิายความแปรปรวนได้รอ้ยละ 54.20  (R2 = 0.542) และสามารถเขยีนแสดง
ความสมัพนัธ์ในรูปสมการพยากรณ์ได้ และมคีวามคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 
±0.23813 ดงันี้ 
 สมการพยากรณ์ในรปูคะแนนดบิ 
     𝑌 ̂= 1.791 + 0.264(x1) + 0.205(x4) + 0.148(x3) 
    สมการพยากรณ์ในรปูคะแนนมาตรฐาน 
      𝑍 ̂=  0.338(x1) + 0.269(x4) + 0.193(x3) 
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ตารางท่ี 4.23  ผลการวเิคราะหถ์ดถอยพหุคณูภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารสถานศกึษา
ที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสงักัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเลย หนองบวัล าภู ด้านลกัษณะของงานที่ปฏบิตัิ 
(y4) 

 

ตวัแปรพยากรณ์ B S.E.B ß t      Sig. 
ค่าคงที ่(Constant) 1.423 0.153  9.309** 0.000 
การสรา้งวสิยัทศัน์ (X1) 0.376 0.058 0.441 6.492** 0.000 
การน าวสิยัทศัน์สูก่ารปฏบิตั ิ(X3) 0.159 0.047 0.191 3.360** 0.001 
การเป็นแบบอย่างทีด่เีชงิวสิยัทศัน์ (X4) 0.155 0.054 0.188 2.896* 0.004 

                R = 0.759        R2   =   0.576      Adjusted R2 = 0.572   F = 143.953 
**p < .01    
  

 จากตารางที ่4.23 พบว่า ตวัแปรทีไ่ดร้บัการคดัเลอืกเขา้สมการ เรยีงล าดบัความส าคญั 
ไดแ้ก่ การสรา้งวสิยัทศัน์ (X1) การน าวสิยัทศัน์สู่การปฏบิตัิ (X3) และการเป็นแบบอย่างที่ดเีชงิ
วิสัยทัศน์ (X4) สามารถอธิบายความแปรปรวนได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
ตามล าดบั ของภาวะผู้น าเชิงวิสัยทศัน์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการ
ปฏบิตังิานของครูในโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเลย หนองบวัล าภู 
ดา้นลกัษณะของงานทีป่ฏบิตั ิ(y4) มคี่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธพ์หุคณูเท่ากบั 0.759 (R = 0.759) 
ร่วมกันอธิบายความแปรปรวนได้ร้อยละ 57.60 (R2 = 0.576) และสามารถเขียนแสดง
ความสมัพนัธ์ในรูปสมการพยากรณ์ได ้และมคีวามคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์  ± 
0.24987 ดงันี้ 
 สมการพยากรณ์ในรปูคะแนนดบิ 
     𝑌 ̂= 1.423 + 0.376(x1) + 0.159(x3) + 0.155(x4) 
    สมการพยากรณ์ในรปูคะแนนมาตรฐาน 
      𝑍 ̂=   0.441(x1) + 0.191(x3) + 0.188(x4) 
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ตารางท่ี 4.24  ผลการวเิคราะหถ์ดถอยพหุคณูภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารสถานศกึษา
ที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสงักัดส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเลย หนองบวัล าภู ดา้นการยอมรบันบัถอื (y5) 

 

ตวัแปรพยากรณ์ B S.E.B ß t      Sig. 
ค่าคงที ่(Constant) 1.209 0.112  8.825** 0.000 
การน าวสิยัทศัน์สูก่ารปฏบิตั ิ(X3) 0.626 0.032 0.734 19.824** 0.000 
การสือ่สารวสิยัทศัน์ (X2) 0.164 0.031 0.194 5.244** 0.000 

                R = 0.880        R2   =   0.774      Adjusted R2 = 0.772   F = 545.376 
**p < .01    
 จากตารางที ่4.24 พบว่า ตวัแปรทีไ่ดร้บัการคดัเลอืกเขา้สมการ เรยีงล าดบัความส าคญั 
ได้แก่ การน าวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติ (X3) การสื่อสารวิสัยทัศน์ (X2) สามารถอธิบายความ
แปรปรวนได้อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั .01 ตามล าดบั ของภาวะผู้น าเชงิวสิยัทศัน์ของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏบิตังิานของครูในโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู ด้านการยอมรบันับถือ (y5) มีค่าสมัประสิทธิ ์
สหสมัพนัธ์พหุคูณเท่ากบั 0.880 (R = 0.880) ร่วมกนัอธบิายความแปรปรวนได้ร้อยละ 77.40 
(R2 = 0.774) และสามารถเขียนแสดงความสัมพันธ์ในรูปสมการพยากรณ์ได้ และมีความ
คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์  ± 0.18644 ดงันี้ 
 สมการพยากรณ์ในรปูคะแนนดบิ 
     𝑌 ̂= 1.209 + 0.626(x3) + 0.164(x2) 
    สมการพยากรณ์ในรปูคะแนนมาตรฐาน 
      𝑍 ̂=   0.734(x3) + 0.194(x2)  
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 R2 = 0.805 

 ดงันัน้ ผลการทดสอบสมมตฐิานขอ้ที ่2 มตีวัแปรพยากรณ์อย่างน้อย 1 องคป์ระกอบ  
ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษาเลย หนองบวัล าภู โดยการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณ แบบเป็นขัน้ตอน (Stepwise 
Multiple Regression Analysis) พบว่า สอดคลอ้งกนัตามสมมตฐิานของการวจิยั ปรากฏดงัภาพ
ที ่4.1 
 

   ตวัแปรพยากรณ์ (Predictor Variables)              ตวัแปรเกณฑ(์Criterion Variables) 
 
 
 
พยากรณ์ได้ร้อยละ 64.20 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที ่4.1 ภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่ง่ผลต่อแรงจงูใจในการปฏบิตังิาน     
             ของครใูนโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเลย หนองบวัล าภู 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา (X) 

 
1. การสร้างวิสัยทัศน์ (X1) 
2. การนำวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติ (X3) 
3. การเป็นแบบอย่างที่ดีเชิงวิสัยทัศน์ (X4) 
4. การสื่อสารวิสัยทัศน์ (X2) 
 

 

แรงจงูใจในการปฏิบติังานของคร ู
ในโรงเรียน (Y) 

 
1. ความส าเรจ็ของงานทีป่ฏบิตั ิ(y1) 
2. ความสมัพนัธใ์นหน่วยงาน (y2) 
3. ความเจรญิก้าวหน้าในต าแหน่งงาน    
    (y3) 
4. ลกัษณะของงานทีป่ฏบิตั ิ(y4) 
5. การยอมรับนับถือ (y5) 
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บทท่ี 5 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 
  การวจิยัครัง้นี้เป็นการศกึษาภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่่งผลต่อ
แรงจงูใจในการปฏบิตังิานของครใูนโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเลย 
หนองบัวล าภู  มีว ัตถุประสงค์คือ 1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
สถานศกึษา ในสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเลย หนองบวัล าภู  2) เพื่อศกึษา
ระดบัแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน ในสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษาเลย หนองบวัล าภู 3) เพื่อศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชงิวสิยัทศัน์ของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษากบัแรงจูงใจในการปฏบิตังิานของครูในโรงเรยีน สงักดัส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามธัยมศึกษาเลย หนองบวัล าภู 4) เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงวสิยัทศัน์ของผู้บริหาร
สถานศกึษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏบิตังิานของครูในโรงเรยีน สงักดัส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษามธัยมศกึษาเลย หนองบวัล าภู  

  กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู ในสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
มธัยมศึกษาเลย หนองบวัล าภู ปีการศึกษา 2568 จ านวน 322 คน เครื่องมอืที่ใช้ในการวจิยั
ไดแ้ก่ แบบสอบถามภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่่งผลต่อแรงจูงใจในการ
ปฏบิตังิานของครูในโรงเรยีน สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเลย หนองบวัล าภู 
ทีม่คี่าสมัประสทิธิค์วามเชื่อมัน่เท่ากบั 0.958 และ 0.934 

 การวเิคราะหข์อ้มลูใชส้ถติเิชงิบรรยาย ค่าความถี ่(Frequency) ค่ารอ้ยละ (Percentage) 
ค่าเฉลีย่ (Mean) ค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard deviation) และสถติอินุมานค่าสมัประสทิธิ ์
สหสมัพนัธ์ของเพยีร์สนั (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) วเิคราะห์
ถดถอยพหุคณู (Multiple Regression Analysis) โดยใชว้ธิ ีStepwise เพือ่ดตูวัแปรทีม่นียัส าคญั 
และน าค่าสถติทิีไ่ดไ้ปสรา้งสมการพยากรณ์ โดยใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอรส์ าเรจ็รูป ซึ่งสามารถ
สรุปผลการวจิยั ตามขอ้คน้พบไดด้งัต่อไปนี้ 

5.1 สรุปผลการวจิยั 
5.2 อภปิรายผลการวจิยั 
5.3 ขอ้เสนอแนะ 
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5.1. สรปุผลการวิจยั 
5.1.1. ข้อมูลสถานภาพทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   ขอ้มูลสถานภาพทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถามจ านวน 322 คน  จ าแนกเป็น 
เพศชาย จ านวน 156 คน คดิเป็นรอ้ยละ 48.40 และเพศหญงิ จ านวน 166 คน    คดิเป็นรอ้ยละ 
51.60 ตามล าดบั เมื่อพจิารณาตามต าแหน่ง พบว่า ส่วนใหญ่เป็นครู จ านวน 302 คน คดิเป็น
รอ้ยละ 93.80 และเป็นผูบ้รหิารสถานศึกษา จ านวน 20 คน คดิเป็นรอ้ยละ 6.20 เมื่อพจิารณา
ตามขนาดของโรงเรยีนส่วนใหญ่อยู่ขนาดใหญ่/ขนาดใหญ่พเิศษ 226 คน คดิเป็นรอ้ยละ 70.20 
รองลงมาเป็นขนาดกลาง จ านวน 86 คน คดิเป็นร้อยละ 26.70 และขนาดเล็ก จ านวน 10 คน 
คิดเป็นร้อยละ 3.10 ตามล าดบั เมื่อพิจารณาตามประสบการณ์ในการท างาน ส่วนใหญ่อยู่
ระหว่าง น้อยกว่า 10 ปี จ านวน 194 คน คดิเป็นรอ้ยละ 60.20 รองลงมา 10 - 20 ปี จ านวน 105 
คน คดิเป็นรอ้ยละ 32.60 และมากกว่า 20 ปี จ านวน 23 คน คดิเป็นรอ้ยละ 7.10 ตามล าดบั 

       5.1.2. สรปุผลการวิจยั 

  5.1.2.1 ภาวะผู้น าเชิงวิสยัทศัน์ของผู้บริหารสถานศึกษา   

   ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทศัน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษามธัยมศกึษาเลย หนองบวัล าภู โดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด เมื่อศกึษาเป็นรายด้าน
ปรากฏผลการวจิยัสรุปไดด้งันี้ 

  1) ด้านการสร้างวสิยัทศัน์ โดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด เมื่อพจิารณาเป็นราย
ขอ้ พบว่า  อยู่ในระดบัมากทีสุ่ดทุกขอ้ ขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่สงูสุด คอื ผูบ้รหิารสถานศกึษาสถานศกึษา
สามารถน าวิสยัทศัน์ที่ก าหนดไปสู่การปฏิบัติได้จริงและวดัผลความส าเร็จได้ รองลงมา คอื 
ผูบ้รหิารสถานศกึษาสงัเคราะหส์ภาพแวดลอ้มทัง้ภายในและภายนอยเพือ่น ามาใชใ้นการก าหนด
ทศิทางขององค์กร ส่วนขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยต ่าสุด คอื ผู้บรหิารสถานศกึษามกีารก าหนดวสิยัทศัน์
เป้าหมายชดัเจนและสอดคลอ้งกบับรบิทของสถานศกึษา 

  2) ดา้นการสือ่สารวสิยัทศัน์ โดยรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด เมื่อพจิารณาเป็นราย
ข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากขึ้นทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาแสดง
พฤติกรรมที่เป็นแบบอย่าง สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้  รองลงมา คือ ผู้บริหาร
สถานศกึษาวสิยัทศัน์ใหบุ้คลากรเขา้ใจและมคีวามรู้สกึร่วมในเป้าหมายขององคก์ร ส่วนขอ้ที่มี
ค่าเฉลีย่ต ่าสุด คอื ผูบ้รหิารสถานศกึษาสามารถถ่ายทอดเจตนารมณ์และแนวคดิของวสิยัทศัน์ให้
บุคลากรเขา้ใจไดช้ดัเจน 
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  3) ดา้นการน าวสิยัทศัน์สูก่ารปฏบิตั ิโดยรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด เมื่อพจิารณา
เป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดบัมากขึน้ไปทุกขอ้ ขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่สูงสุด คอื ผูบ้รหิารสถานศกึษามี
การตดิตามและประเมนิผลการด าเนินงานตามวสิยัทศัน์อย่างต่อเนื่อง รองลงมา คอื ผู้บรหิาร
สถานศกึษาสามารถน าบุคลากรในโรงเรยีนขบัเคลื่อนแผนงานตามวสิยัทศัน์ร่วมกนัได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ ส่วนขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่ต ่าสุด คอื ผูบ้รหิารสถานศกึษาสามารถแปลงวสิยัทศัน์ใหเ้ป็น
นโยบายของสถานศกึษาไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม 

  4) ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดเีชงิวสิยัทศัน์ โดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดบัมากขึ้นไปทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษามคีวามซื่อสตัย์สุจรติในการด าเนินงานและการตดัสินใจ รองลงมา คอื ผู้บรหิาร
สถานศกึษาเสยีสละประโยชน์ส่วนตนเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม ส่วนขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่ต ่าสุด คอื 
ผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็นแบบอย่างทีด่ที ัง้ในดา้นการท างานและการใชช้วีติ 

  5.1.2.2  แรงจงูใจในการปฏิบติังานของครใูนโรงเรียน 

   แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษามธัยมศกึษาเลย หนองบวัล าภู โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อศกึษาเป็นรายดา้นปรากฏ
ผลการวจิยัสรุปไดด้งันี้ 

  1) ดา้นความส าเรจ็ของงานทีป่ฏบิตั ิอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด เมื่อพจิารณาเป็นราย
ขอ้ พบว่า อยู่ในระดบัมากที่สุดทุกขอ้ ขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ครูสามารถด าเนินงานที่ได้รบั
มอบหมายไดส้ าเรจ็ตามเป้าหมายทีก่ าหนดไว ้รองลงมา คอื งานของครูช่วยใหเ้กดิประโยชน์ทัง้
ต่อหน่วยงานและการพฒันาตนเอง ส่วนขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่ต ่าสุด คอื งานทีค่รูปฏบิตัสิามารถวดัผล
และตรวจสอบความกา้วหน้าไดอ้ย่างชดัเจน 

  2) ดา้นความสมัพนัธ์ในหน่วยงาน โดยรวม อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด เมื่อพจิารณา
เป็นรายขอ้ พบว่า  อยู่ในระดบัมากขึ้นไปทุกขอ้ ขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่สูงสุด คอื ผูบ้รหิารสถานศกึษา
และคณะครมูกีารยอมรบัและสนับสนุนซึ่งกนัและกนัในการท างาน รองลงมา คอื คณะครมูคีวาม
เขา้ใจ เหน็อกเหน็ใจ และใหเ้กยีรตกินั ส่วนขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่ต ่าสุด คอื ครูมกีารแลกเปลีย่นความ
คดิเหน็และเรยีนรูร้่วมกนัระหว่างครแูละบุคลากรในหน่วยงาน 

   3) ดา้นความเจรญิก้าวหน้าในต าแหน่งงาน โดยรวม อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด เมื่อ
พจิารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดบัมากทีสุ่ดทุกขอ้ ขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่สงูสุด คอื ครมูแีรงจงูใจใน
การพฒันาตนเอง รองลงมา คือ ครูได้รบัการพิจารณาความก้าวหน้าในต าแหน่งงานอย่าง
ยุติธรรม โปร่งใสและเหมาะสม ส่วนข้อที่มคี่าเฉลี่ยต ่าสุด คอื ครูได้รบัการส่งเสรมิให้พัฒนา
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ตนเองอย่างต่อเนื่อง เช่น เขา้รบัการอบรม สมัมนา หรอืศกึษาดูงานที่ช่วยพฒันาทกัษะในการ
ท างาน 

  4) ด้านลกัษณะของงานที่ปฏบิตั ิ โดยรวม อยู่ในระดบัมากที่สุด เมื่อพจิารณา
เป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดบัมากที่สุดทุกขอ้ ขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื งานที่ครูปฏบิตัชิ่วยให้
ท่านได้พฒันาความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์ใหม่ ๆ รองลงมา คอื งานที่ได้รบัมอบหมาย
สอดคลอ้งกบัความรู ้ความสามารถ และทกัษะของครู สว่นขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่ต ่าสุด คอื ลกัษณะของ
งานทีค่รไูดร้บัมอบหมายมคีวามทา้ทายและกระตุ้นใหฉ้นัเกดิความคดิรเิริม่สรา้งสรรค์ 

   5) ดา้นการยอมรบันับถอื อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้ พบว่า 
อยู่ในระดบัมากขึ้นไปทุกขอ้ ขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ครูได้รบัความยกย่องและให้เกยีรติจาก
นักเรยีน ผู้ปกครอง และชุมชนในการปฏิบตัิหน้าที่ครู รองลงมา คอื ครูได้รบัการยอมรบัใน
ความรู ้ความสามารถ จากผูบ้รหิารสถานศกึษาและเพือ่นร่วมงาน ส่วนขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่ต ่าสุด คอื 
ครูมคีวามพยายามที่จะท างานให้ประสบความส าเร็จ เพื่อสร้างความเชื่อมัน่ในตนเองและใน
องคก์ร 

  5.1.2.3 ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงวิสยัทศัน์ของผู้บริหารสถานศึกษากบั               
แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาเลย หนองบวัล าภ ู

  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทศัน์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา  กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษามธัยมศกึษาเลย หนองบวัล าภู โดยใชก้ารทดสอบค่าสถติสิมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ของ
เพยีรส์นั (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) พบว่า ความสมัพนัธ์ระหว่าง
ภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัแรงจูงใจในการปฏบิตังิานของครูในโรงเรยีน
สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเลย หนองบวัล าภู โดยรวมมคีวามสมัพนัธ์กนัใน
ระดบัสูง เท่ากบั 0.893 ซึ่งมคีวามสมัพนัธ์ในเชงิบวกหรอืในทศิทางเดยีวกนั อย่างมนีัยส าคญั
ทางสถติเิท่ากบั .01 เมื่อพจิารณารายดา้น พบว่า  

   ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทศัน์ของผู้บริหาร
สถานศกึษากบัแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของครูในโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
มธัยมศกึษาเลย หนองบวัล าภู ด้านความส าเร็จของงานที่ปฏิบตั ิเท่ากบั 0. .790 ในระดบัสูง 
อย่างมนียัส าคญัทางสถติ ิทีร่ะดบั .01 
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   ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทศัน์ของผู้บริหาร
สถานศกึษากบัแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของครูในโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
มธัยมศกึษาเลย หนองบวัล าภู ดา้นความสมัพนัธใ์นหน่วยงาน เท่ากบั 0. .789 ในระดบัสงู อย่าง
มนียัส าคญัทางสถติ ิ ทีร่ะดบั .01 

  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทศัน์ของผู้บริหาร
สถานศกึษากบัแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของครูในโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
มธัยมศึกษาเลย หนองบวัล าภู ด้านความเจรญิก้าวหน้าในต าแหน่งงาน  เท่ากบั 0. .731 ใน
ระดบัสงู อย่างมนียัส าคญัทางสถติ ิทีร่ะดบั .01 

  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทศัน์ของผู้บริหาร
สถานศกึษากบัแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของครูในโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
มธัยมศกึษาเลย หนองบวัล าภู ดา้นลกัษณะของงานทีป่ฏบิตั ิเท่ากบั 0.746 ในระดบัสูง อย่างมี
นยัส าคญัทางสถติ ิทีร่ะดบั .01 

   ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทศัน์ของผู้บริหาร
สถานศกึษากบัแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของครูในโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
มธัยมศกึษาเลย หนองบวัล าภู การยอมรบันบัถอื เท่ากบั 0.814ในระดบัสงู อย่างมนียัส าคญัทาง
สถติทิีร่ะดบั .01 

   เมื่อทดสอบความสมัพนัธ์ภายในตวัแปรภาวะภาวะผู้น าเชิงวสิยัทศัน์ของผู้บริหาร
สถานศกึษา(X) พบว่า ทุกคู่มคีวามสมัพนัธ์กนั อย่างมนีัยส าคญัทางสถติเิท่ากบั .01 คู่ที่มคี่า
ความสมัพนัธ์สูงสุด คอื การสร้างวสิยัทศัน์ (x1) กบัการเป็นแบบอย่างที่ดีเชิงวสิยัทศัน์ (x4) 
(rx1x4 = 0.809)   คู่ทีม่คี่าความสมัพนัธต์ ่าสุด คอื การสือ่สารวสิยัทศัน์ (x2) กบัการน าวสิยัทศัน์
สูก่ารปฏบิตั ิ(x3) (rx2x3 = 0.694) 

   เมื่อทดสอบความสมัพนัธ์ภายในตวัแปรแรงจูงใจในการปฏบิตังิานของครูใน
โรงเรียน (Y) พบว่า ทุกคู่มีความสมัพนัธ์กัน อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติเท่ากับ .01 คู่ที่มีค่า
ความสมัพนัธ์สูงสุด คอื ความเจรญิก้าวหน้าในต าแหน่งงาน (y3) กบัลกัษณะของงานที่ปฏบิตัิ 
(y4) (ry3y4 = 0.774) คู่ทีม่คี่าความสมัพนัธต์ ่าสุด คอื ความส าเรจ็ของงานทีป่ฏบิตั ิ(y1) กบัการ
ยอมรบันบัถอื (y5) (ry1y5 = 0.647) 

  ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชงิวสิยัทศัน์ของผู้บรหิารสถานศกึษากบัแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบวัล าภู พบว่า  ทุกคู่มคีวามสมัพนัธก์นัอย่างมนียัส าคญัทางสถติเิท่ากบั .01 
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 5.1.2.4 ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อแรงจงูใจในการปฏิบติังานของครใูนโรงเรียน สงักดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเลย หนองบวัล าภ ู

 ตวัแปรทีไ่ดร้บัการคดัเลอืกเขา้สมการ เรยีงล าดบัความส าคญั ไดแ้ก่ การสรา้งวสิยัทศัน์ 
(X1) การน าวสิยัทศัน์สู่การปฏิบตัิ (X3) การเป็นแบบอย่างที่ดีเชิงวสิยัทศัน์ (X4) การสื่อสาร
วิสยัทศัน์ (X2) ตามล าดบั สามารถอธิบายความแปรปรวนของภาวะผู้น าเชิงวิสยัทศัน์ของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่ง่ผลต่อแรงจูงใจในการปฏบิตังิานของครใูนโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขต
พื้นที่การศกึษามธัยมศกึษาเลย หนองบวัล าภู ได้อย่างมนีัยส าคญั  ทางสถติทิี่ระดบั .01 มคี่า
สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์พหุคูณเท่ากบั 0.898 (R = 0.898)  ซึ่งตวัแปรทัง้ 4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 
การสรา้งวสิยัทศัน์ (X1) การน าวสิยัทศัน์สู่การปฏบิตั ิ(X3) การเป็นแบบอย่างที่ดเีชงิวสิยัทศัน์ 
(X4) การสื่อสารวสิยัทศัน์ (X2) ร่วมกนัอธบิายความแปรปรวนของภาวะผู้น าเชงิวสิยัทศัน์ของ
ผู้บรหิารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบตังิานของครูในโรงเรยีน สงักดัส านักงาน 
เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเลย หนองบวัล าภู ไดร้อ้ยละ 80.70 (R2 = 0.807) สามารถเขยีน
แสดงความสัมพันธ์ในรูปสมการพยากรณ์ได้ และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ
พยากรณ์ ±0.15484 ดงันี้   

    สมการพยากรณ์ในรปูคะแนนดบิ 

     𝑌 ̂= 1.071 + 0.286(x1) + 0.232(x3) + 0.133(x4) + 0.112(x2) 

    สมการพยากรณ์ในรปูคะแนนมาตรฐาน 

      𝑍 ̂ =  0.366(x1) + 0.303(x3) + 0.175(x4) + 0.147(x2) 

 ทัง้นี้ จากผลการวเิคราะหข์อ้มูลขา้งต้นพบว่า การสรา้งวสิยัทศัน์ (X1) การน าวสิยัทศัน์
สู่การปฏบิตั ิ(X3) การเป็นแบบอย่างทีด่เีชงิวสิยัทศัน์ (X4) การสื่อสารวสิยัทศัน์ (X2) ส่งผลต่อ 
แรงจงูใจในการปฏบิตังิานของครใูนโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเลย 
หนองบวัล าภู 
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5.2 อภิปรายผลการวิจยั 

 การวิจัยภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจใน                     
การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบวัล าภู ผูว้จิยัน าเสนอขอ้มูลการอภปิรายผลเชงิพรรณนาตามวตัถุประสงคร์ายละเอยีดใน
แต่ละสว่นดงัต่อไปนี้ 

 5.2.1 ภาวะผู้น าเชิงวิสยัทศัน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สงักดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาเลย หนองบวัล าภ ู

 ภาวะผู้น าเชิงวสิยัทศัน์ของผู้บรหิารสถานศึกษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษาเลย หนองบวัล าภู โดยรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด เมื่อพจิารณารายดา้น พบว่า อยู่ใน
ระดบัมากที่สุดทุกดา้น โดยเรยีงล าดบัจากมากไปน้อยได ้ดงันี้ การสรา้งวสิยัทศัน์  การสื่อสาร
วสิยัทศัน์ การน าวสิยัทศัน์สูก่ารปฏบิตั ิและการเป็นแบบอย่างทีด่เีชงิวสิยัทศัน์ ตามล าดบั ทีเ่ป็น
เช่นนี้อาจเนื่องมาจากผู้บรหิารสถานศกึษาในสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศึกษา
เลย หนองบวัล าภู มวีสิยัทศัน์กว้างไกล สามารถคาดการณ์แนวโน้มในอนาคตและวางแผนกล
ยุทธเ์พือ่พฒันาองคก์รใหท้นัต่อการเปลีย่นแปลงของสงัคม อกีทัง้ยงัมองปัญหาและอุปสรรคเป็น
ความทา้ทายทีส่ามารถแกไ้ขและพฒันาใหเ้กดิโอกาสใหม่ๆ ผูบ้รหิารมคีวามสามารถในการสร้าง
แรงจูงใจและโน้มน้าวใหบุ้คลากรร่วมมอืกนัปฏบิตังิานเพื่อบรรลุเป้าหมายขององคก์ร พรอ้มทัง้
กระตุ้นให้เกิดพลงัและความมุ่งมัน่ในการท างานร่วมกนั นอกจากนี้ ผู้บรหิารสถานศึกษายงั
ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ยึดมัน่ในคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมของโรงเรียนอย่าง
เคร่งครดั ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของทกัษณิ  มวลมนตร ี(2564) ศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่าง
ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัด
ส านักงานเขต พื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  พบว่าภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร โดยภาพรวม
และรายดา้นมคี่าเฉลีย่อยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของบุปผา เงนิประโคน (2565) 
ได้ศกึษาสภาพและแนวทางการพฒันาภาวะผู้น าเชงิวสิยัทศัน์ของผู้บรหิารสถานศกึษา สงักดั
ส านกังานสง่เสรมิการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยั พบว่า ภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อธัยาศยั โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมากสอดคลอ้งกบังานวจิยันาคนครา เหลนปก (2565) 
ไดศ้กึษาภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารทีส่่งผลต่อการบรหิารโรงเรยีนสู่ความเป็นเลศิ ตาม
เกณฑ์รางวลัคุณภาพแห่งส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน จงัหวดัราชบุร ีพบว่า
ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากทัง้ภาพรวมและรายด้าน 
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ประกอบดว้ย การสรา้งวสิยัทศัน์ การเผยแพร่วสิยัทศัน์ และการปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ ตามล าดบั 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของวรรณภา พงษ์ซื่อ (2564) ไดศ้กึษาเกี่ยวกบัโปรแกรมเสรมิสรา้งภาวะ
ผู้น าเชิงวสิยัทศัน์ของผู้บรหิารสถานศึกษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา
มหาสารคามพบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษามธัยมศกึษามหาสารคาม พบว่า โดยรวมอยู่ในระดบัมาก  

  ดา้นทีม่คี่าเฉลีย่สูงสุด คอื การสรา้งวสิยัทศัน์ โดยรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด ทีเ่ป็นเช่นนี้
อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเลย 
หนองบวัล าภู เป็นผู้ที่สร้างความศรทัธาและความเชื่อมัน่ให้แก่บุคลากรและผู้เกี่ยวข้อง โดย
ประพฤตตินเป็นแบบอย่างทีด่ดีา้นคุณธรรม จรยิธรรม และความยุตธิรรม มคีวามรูค้วามสามารถ
ในการบรหิารงาน อุทศิตนเพื่อการพฒันาองค์กร และสามารถสร้างแรงบนัดาลใจให้บุคลากร
ปฏบิตังิานตามวสิยัทศัน์ของโรงเรยีนได้อย่างมปีระสทิธภิาพ พร้อมทัง้ส่งเสรมิการพฒันาและ
การเปลี่ยนแปลงในเชิงสร้างสรรค์เพื่อความก้าวหน้าของสถานศึกษา ดังที่ ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน (2553, น. 76) ได้ให้ความหมาย การเป็นแบบอย่างที่ดี 
หมายถึง พฤติกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษาในการ ปฏิบตัิตนเป็นแบบอย่างด้านจริยธรรม 
สร้างศรทัธาโดยเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบตัิงานตามค่านิยมของ สถานศึกษาเพื่อพฒันา
บุคลากรสู่อนาคต ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของทักษิณ  มวลมนตรี ( 2564) ได้ศึกษา
ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนและแรงจงูใจในการปฏบิตังิาน
ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร พบว่า ด้านการสร้าง
วสิยัทศัน์ โดยภาพรวม   อยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของมณีรตัน์ จนัทรา (2567) 
ได้ศกึษาภาวะผู้น าเชงิวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่่งผลต่อคุณธรรมและความโปร่งใส 
ในการด าเนินงานของสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา ประถมศกึษาจนัทบุร ีเขต 
1 พบว่า ดา้นการสรา้งวสิยัทศัน์ โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก  

 5.2.2 แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียน สงักดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาเลย หนองบวัล าภ ู

 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษาเลย หนองบวัล าภู โดยรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด เมื่อพจิารณารายดา้น พบว่า อยู่ใน
ระดบัมากขึ้นไปทุกด้าน โดยเรยีงล าดบัจากมากไปน้อยได้ ดงันี้ ด้านความเจรญิก้าวหน้าใน
ต าแหน่งงาน ด้านลกัษณะของงานที่ปฏบิตั ิด้านการยอมรบันับถอื ด้านความส าเรจ็ของงานที่
ปฏิบัติและด้านความสัมพันธ์ในหน่วยงาน ตามล าดับ ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหาร
สถานศึกษาในสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู ใช้ทกัษะ 
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ประสบการณ์ และการสนับสนุนซึ่งกันและกันในการปฏิบัติงาน โดยมีการวางแผนการ
ด าเนินงานอย่างชดัเจน ก าหนดบทบาทหน้าทีข่องแต่ละฝ่ายอย่างเหมาะสม และประสานความ
ร่วมมอืกนัอย่างใกลช้ดิ ทัง้ยงัใหค้วามส าคญักบัการสรา้งความสมัพนัธท์ีด่ภีายในองคก์ร สง่เสรมิ
ความสามคัคแีละความไว้วางใจระหว่างทีมงาน เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพและความส าเร็จในการ
ด าเนินงานของสถานศกึษา ซึ่งสอดคล้องกบังานวจิยัของ สุจริา ถาปันแก้ว (2565)  ได้ศกึษา
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการเป็นชุมชน แห่งการเรียนรู้ทาง
วชิาชพีในโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสกลนคร พบว่า แรงจูงใจใน
การปฏบิตังิานของครู โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก และสอดคล้องกบังานวจิยัของ พณันิดา 
เถายะบุตร (2566) ไดศ้กึษาบรรยากาศองค์การทีส่่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏบิตังิานของครูใน
โรงเรยีน สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 พบว่า แรงจูงใจใน
การปฏบิตังิานของครูในโรงเรยีน อยู่ในระดบัมาก และสอดคล้องกบังานวจิยัของ รฐัพล  ปั้น
ทอน (2566) ได้ศกึษาภาวะผู้น าเชงิพฤตกิรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจใน
การปฏบิตังิานของครู สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาปราจนีบุร ีเขต 1 พบว่า 
แรงจงูใจในการปฏบิตังิานของคร ูโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 

  ดา้นทีม่คี่าเฉลีย่สูงสุด คอื ดา้นความเจรญิก้าวหน้าในต าแหน่งงาน โดยรวมอยู่ในระดบั
มากทีสุ่ด ทีเ่ป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะผูบ้รหิารสถานศกึษาในสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
มธัยมศึกษาเลย หนองบวัล าภู ให้ความส าคญักบัการส่งเสรมิและสนับสนุนความก้าวหน้าใน
วชิาชีพของครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยเปิดโอกาสให้บุคลากรได้พฒันาศกัยภาพของ
ตนเองอย่างเต็มที่ ภายใต้บรรยากาศของความเชื่อมัน่และความไว้วางใจซึ่งกนัและกนั มกีาร
ด าเนินงานด้วยความซื่อสตัย์ สุจรติ และเปิดเผยขอ้มูลอย่างตรงไปตรงมา พร้อมทัง้สนับสนุน
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง อันน าไปสู่ความก้าวหน้าใน
ต าแหน่งหน้าทีแ่ละการบรรลุเป้าหมายขององคก์ร  ดงัที ่ธรีดา ไชยบรรดษิฐ (2562, หน้า 7) ได้
สรุปไวว้่า ความก้าวหน้าในหน้าทีก่ารงาน หมายถงึ การสนับสนุนใหค้รูเขา้รบัการอบรมสมัมนา 
ศึกษาดูงาน สามารถน าความรู้ความสามารถเพื่อส่งเสริมความเจรญิก้าวหน้าของตนในการ
ปฏบิตังิานผู้บงัคบับญัชาพจิารณาโอกาสในการเลื่อนต าแหน่งสูงขึ้นด้วยความยุตธิรรม ได้รบั
การส่งเสริมการพัฒนาทักษะเพื่อให้เกิดความช านาญ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  
นายปรเมษฐ นามไพร (2565) ได้ศกึษาโมเดลสมการโครงสร้างการบรหิารสถานศกึษาในวถิี
ปกติใหม่ที่ส่งผลต่อแรงจูงใจ  ในการปฏิบตัิงานของครู สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
มธัยมศกึษานครราชสมีา พบว่า  ดา้นความกา้วหน้าในการท างาน โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
และสอดคล้องกบังานวจิยัของ รฐัพล  ปั้นทอน (2566) ได้ศกึษาภาวะผู้น าเชงิพฤตกิรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สงักัดส านักงานเขตพื้นที่
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การศกึษาประถมศกึษาปราจนีบุร ีเขต 1 พบว่า ดา้นความก้าวหน้าในต าแหน่ง โดยภาพรวมอยู่
ในระดบัมาก  

 5.2.3 ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงวิสยัทศัน์ของผู้บริหารสถานศึกษากบั
แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาเลย หนองบวัล าภ ู

 ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชงิวสิยัทศัน์ของผู้บรหิารสถานศึกษากบัแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบวัล าภู โดยใช้การทดสอบค่าสถิติสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ ของ Pearson (Pearson’s 
Product Moment Correlation Coefficient) พบว่า ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
สถานศกึษากบัแรงจูงใจในการปฏบิตังิานของครูในโรงเรยีน โดยรวมมคี่าเท่ากบั 0.893 ซึ่งมี
ความสมัพนัธใ์นเชงิบวกหรอืในทศิทางเดยีวกนั อย่างมนียัส าคญัทางสถติเิท่ากบั .01 ในระดบัสูง 
สอดคลอ้งกบัสมมุตฐิานขอ้ที ่1 ว่า “ภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบวัล าภู มคีวามสมัพนัธ์กนั” ทีเ่ป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ ผูบ้รหิารสถานศกึษาทีม่ภีาวะผู้น า
เชงิวสิยัทศัน์มบีทบาทส าคญัต่อการสรา้งแรงจูงใจในการปฏบิตังิานของครใูนโรงเรยีน เนื่องจาก
ผูน้ าทีม่วีสิยัทศัน์สามารถก าหนดเป้าหมายและทศิทางการพฒันาโรงเรยีนไดอ้ย่างชดัเจน พรอ้ม
ทัง้สร้างแรงบันดาลใจให้ครูเกิดความมุ่งมัน่และมีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน การ
วางแผนและการสื่อสารแนวทางการด าเนินงานอย่างชดัเจนช่วยให้ครูมีความเข้าใจตรงกนั 
ท างานไปในทิศทางเดียวกัน ลดความขดัแย้ง และเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานร่วมกัน 
นอกจากนี้ ผูบ้รหิารทีป่ระพฤตตินเป็นแบบอย่างทีด่ ียงัสามารถเสรมิสรา้งก าลงัใจ ความสามคัค ี
และแรงจูงใจใหค้รูร่วมกนัพฒันาโรงเรยีนเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์รอย่างมปีระสทิธภิาพ 
ซึ่งสอดคล้องกบังานวจิยัของ ทกัษิณ มวลมนตร ี(2564) ได้ศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะ
ผู้น าเชงิวสิยัทศัน์ของผู้บรหิารโรงเรยีนและแรงจูงใจในการปฏบิตังิานของครู สงักดัส านักงาน
เขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ผลการวจิยัพบว่า ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ า
เชงิวสิยัทศัน์ของผู้บรหิารโรงเรยีนและแรงจูงใจในการปฏิบตังิานของครู สงักดัส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ . 01 โดยมีค่า
สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์เท่ากบั 0.755 โดยรวมอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 แสดงว่าตวั
แปรทัง้สอง มคีวามสมัพนัธก์นัในระดบัสูง และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วลิาสนิี ศรปีระทุมวงศ์ 
(2567) ไดศ้กึษาภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารทีส่่งผลต่อแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของครู
ในโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา ประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ผลการวจิยัพบว่า 
ภาวะผู้น าเชิงวิสยัทศัน์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรียน 
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สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา ประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่
ระดบั .01 โดยมคี่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ (r) = 0.806 แสดงว่าตวัแปรทัง้สอง มคีวามสมัพนัธ์
กนัในระดบัสงู  

  5.2.4 ภาวะผู้น าเชิงวิสยัทศัน์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการ
ปฏิบติังานของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเลย 
หนองบวัล าภ ู

 ภาวะผู้น าเชงิวสิยัทศัน์ของผู้บรหิารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏบิตัิงาน
ของครูในโรงเรยีน สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเลย หนองบวัล าภู พบว่า 
ภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารสถานศกึษา ทีน่ ามาวเิคราะห ์จ านวน 4 องคป์ระกอบ พบว่า 
องคป์ระกอบทีม่อี านาจพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏบิตังิานของครูในโรงเรยีน สงักดัส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเลย หนองบวัล าภู โดยรวมไดอ้ย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั 
.01 ไดแ้ก่ การสรา้งวสิยัทศัน์ (X1) การน าวสิยัทศัน์สู่การปฏบิตั ิ(X3) การเป็นแบบอย่างทีด่เีชงิ
วสิยัทศัน์ (X4)และการสือ่สารวสิยัทศัน์ (X2) ตวัแปรทัง้ 4 องคป์ระกอบนี้ สามารถร่วมพยากรณ์
แรงจงูใจในการปฏบิตังิานของครใูนโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเลย 
หนองบวัล าภูโดยรวมได้ ร้อยละ 80.70 และมคีวามคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 
±0.15484 สอดคล้องกับสมมุติฐานที่ว่า “มีตัวแปรพยากรณ์อย่างน้อย 1 ตัวแปรส่งผลต่อ
แรงจงูใจในการปฏบิตังิานของครใูนโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเลย 
หนองบัวล าภู”และมีตัวแปรอ านาจพยากรณ์เกินมากกว่าที่ได้ตัง้สมมุติฐานไว้ ทัง้นี้อาจ
เนื่องมาจากผูบ้รหิารสถานศกึษามภีาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์ สามารถก าหนดทศิทางและเป้าหมาย
ของการพฒันาโรงเรยีนไดอ้ย่างชดัเจน พรอ้มทัง้สรา้งแรงบนัดาลใจใหค้รูมเีป้าหมายร่วมกนัใน
การปฏบิตังิาน โดยมกีารสนบัสนุนและสง่เสรมิการท างานของครอูย่างต่อเนื่อง ผ่านการสือ่สารที่
มปีระสทิธภิาพและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ทีช่ดัเจน อกีทัง้ยงัช่วยสรา้งบรรยากาศการท างานที่
เอือ้ต่อความร่วมมอื ลดความขดัแยง้ และเสรมิสรา้งความสามคัคภีายในทมี ซึง่ลว้นสง่ผลต่อการ
เพิม่แรงจูงใจในการปฏบิตังิานของครูในโรงเรยีนอย่างมปีระสทิธภิาพ ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของ วลิาสนิี ศรปีระทุมวงศ์ (2567) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงวสิยัทศัน์ของผู้บรหิารที่ส่งผลต่อ
แรงจูงใจในการปฏบิตังิานของครูในโรงเรยีน สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา ประถมศกึษา
สกลนคร เขต 2 พบว่า ภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารทีส่่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏบิตังิาน
ของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
ประกอบดว้ย 4 ดา้น คอื ดา้นการเป็นแบบอย่างทีด่เีชงิวสิยัทศัน (X4) ดา้นการสรา้งนวตักรรมสู่
วสิยัทศัน (X5) ดา้นการน าวสิยัทศัน์สูก่ารปฏบิตั ิ(X2) และดา้นการมองภาพอนาคตเชงิวสิยัทศัน์ 
(X1) โดยตวัแปรทัง้ 4 ร่วมกนัพยากรณ์ความแปรปรวนของแรงจูงใจในการปฏบิตังิานของครูใน
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โรงเรยีน สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา ประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ได้ร้อยละ 56.80 
สอดคล้องกบังานวจิยัของ นาคนครา เหลนปก (2565) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงวสิยัทศัน์ของ
ผูบ้รหิารทีส่่งผลต่อการบรหิารโรงเรยีนสู่ความเป็นเลศิ ตามเกณฑร์างวลัคุณภาพแห่งส านักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน จงัหวดัราชบุร ี พบว่า การเป็นแบบอย่างทีด่ ี(X3) และการ
ปฏิบตัิตามวสิยัทศัน์ (X2) เป็นตวัแปรที่ได้รบัเลือกเข้าสมการถดถอย และสามารถอภิปราย
ความผนัแปรของต่อการบรหิารโรงเรยีนสูค่วามเป็นเลศิตามเกณฑร์างวลัคุณภาพแห่งส านักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน จงัหวดัราชบุร ีอย่างมนียัส าคญัทางสถติทิี ่ระดบั .01 โดยมี
ค่าประสทิธภิาพในการท านาย (R2) เท่ากบั 0.891 ซึ่งแสดงว่า การเป็นแบบอย่างที่ด ีและการ
ปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ สง่ผลต่อการบรหิารโรงเรยีนสูค่วามเป็นเลศิตามเกณฑ ์รางวลัคุณภาพแห่ง
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน ได้ร้อยละ 89.10 สอดคล้องกับงานวิจยัของ 
นางสาวฐาปนี ทีนะกุล ได้ศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในวิถีปกติใหม่ที่ส่งผลต่อ
แรงจงูใจในการปฏบิตังิานของคร ูสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาขอนแก่นเขต 
3 พบว่า เมื่อน าตวัแปรต้นบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในวถิปีกตใิหม่ ทัง้ 4 ดา้น คอื ดา้น
การสรา้งสภาพแวดลอ้มทีป่ลอดภยั (X6) ดา้นการสือ่สารสรา้งความเขา้ใจ (X5) ดา้นการสง่เสรมิ
การจดัการเรยีนรูแ้นวใหม่ (X2) และดา้นการเป็นผูน้ าเทคโนโลย ี(X1) เขา้สมการ ถดถอยแลว้ 
จะมคี่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธพ์หุคณู เท่ากบั 0.880 (R= 0.880) และค่าสมัประสทิธิ ์การถดถอย
หรอือ านาจในการพยากรณ์รอ้ยละ 77.40 (R2= 0.774 ) อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 
โดยมคี่ามาตรฐานค่าสมัประสทิธิก์ารถดถอยของบทบาทของผู้บรหิารสถานศึกษาในวิถีปกติ
ใหม่ แต่ละดา้นทีส่่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏบิตังิานของครู สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา 
ประถมศึกษาขอนแก่นเขต 3 มากที่สุด คือ ด้านการสร้างสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย ( x6) 
รองลงมา คอื ดา้นการสื่อสารสรา้งความเขา้ใจ (x5) ดา้นการส่งเสรมิการจดัการเรยีนรูแ้นวใหม่ 
(x2) และดา้นการเป็นผูน้ าเทคโนโลย ี(x1) ตามล าดบั โดยมคี่าสมัประสทิธิก์ารถดถอยในรูปของ
คะแนนมาตรฐาน (𝛽) เท่ากบั 0.459, 0.256, 0.145 และ 0.137 ตามล าดบั 
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5.3 ข้อเสนอแนะ 

 ขอ้เสนอแนะส าหรบัการศกึษาภาวะผู้น าเชงิวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารสถานศกึษาที่ส่งผล
ต่อแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของครใูนโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา
เลย หนองบวัล าภู มดีงันี้  

 5.3.1 ข้อเสนอแนะส าหรบัการน าผลวิจยัไปใช้  

  5.3.1.1 ผลจากการศึกษาภาวะผู้น าเชิงวิสัยทศัน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเลย หนองบวัล าภู ดา้นการสือ่สารวสิยัทศัน์ เป็น
ภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์ของผู้บรหิารสถานศกึษา ทีม่คี่าเฉลีย่อยู่ในระดบัมาก เป็นล าดบัสุดท้าย 
ดงันัน้ ผู้บรหิารสถานศกึษาควรใหค้วามส าคญักบัการสื่อสารวสิยัทศัน์ขององค์กรอย่างชดัเจน 
โดยก าหนดเป้าหมายที่สอดคลอ้งกบับรบิทของโรงเรยีน และถ่ายทอดวสิยัทศัน์ให้บุคลากรทุก
ฝ่ายเข้าใจตรงกัน พร้อมเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการวางแผนและพัฒนาแนวทางการ
ด าเนินงาน นอกจากนี้ ผู้บรหิารควรประพฤตตินเป็นแบบอย่างที่ดใีนการปฏบิตังิาน แสดงถงึ
ความมุ่งมัน่และยึดมัน่ในคุณธรรมจริยธรรม ควบคู่กับการสนับสนุนทรัพยากรและสร้าง
บรรยากาศทีเ่อื้อต่อการสื่อสารและการท างานร่วมกนั ซึ่งจะช่วยใหก้ารขบัเคลื่อนวสิยัทศัน์ของ
โรงเรยีนสามารถน าไปสูก่ารปฏบิตัไิดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ   

   5.3.1.2 จากผลการศกึษาแรงจูงใจในการปฏบิตังิานของครูในโรงเรยีน สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเลย หนองบวัล าภู ดา้นความสมัพนัธ์ในหน่วยงาน ทีม่ี
ค่าเฉลีย่อยู่ในระดบัมาก  เป็นล าดบัสุดท้าย ดงันัน้ ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรให้ความส าคญักบั
การสรา้งความสมัพนัธ์ทีด่ภีายในหน่วยงาน โดยส่งเสรมิการท างานร่วมกนัของครูและบุคลากร
อย่างมสี่วนร่วม ก าหนดเป้าหมายการท างานที่ชดัเจนและสอดคล้องกบัวสิยัทศัน์ของโรงเรยีน 
เปิดโอกาสใหค้รูมสี่วนร่วมในการวางแผนและตดัสนิใจ พรอ้มทัง้สนับสนุนการสื่อสารทีด่ภีายใน
องคก์ร เพื่อสรา้งบรรยากาศที่เอื้อต่อความร่วมมอื ลดความขดัแยง้ และส่งเสรมิการแลกเปลีย่น
เรยีนรูร้ะหว่างกนั อนัจะช่วยใหบุ้คลากรเกดิความเขา้ใจ เหน็คุณค่า และมุ่งมัน่ท างานเพื่อบรรลุ
เป้าหมายร่วมกัน ส่งผลให้ความสมัพนัธ์ในหน่วยงานมีความเข้มแข็งและการด าเนินงานมี
ประสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ 

 5.3.2 ข้อเสนอแนะในการท าวิจยัครัง้ต่อไป 

   5.3.2.1 ควรท าวจิยัเชงิคุณภาพ เพื่อศกึษาภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิาร
สถานศกึษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏบิตังิานของครูในโรงเรยีน สงักดัส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษามธัยมศกึษาเลย หนองบวัล าภู  
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   5.3.2.2 ควรศกึษาปัจจยัทีส่ง่ผลต่อแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของครใูนโรงเรยีน                    
สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเลย หนองบวัล าภู 

  5.3.2.3 ควรศึกษาด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการ
ปฏบิตังิานของครใูนโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเลย หนองบวัล าภู 
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ผลการประเมินค่าดชันีความสอดคล้อง (IOC) 
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ข้อ 
สถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบ

แบบสอบถาม   

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
(คนที่) รวม IOC แปลผล 

1 2 3 4 5 

1 
เพศ 
  ชาย     
   หญิง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

2 
ตำแหน่งบุคลากรทางการศึกษา  
 ผู้บริหารสถานศึกษา  
 คร ู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

3 

ขนาดโรงเรียน   
ขนาดเล็ก (มีจำนวนนักเรียน
ตั้งแต่ 119 คนลงมา)   
ขนาดกลาง (มีจำนวนนักเรียน
ตั้งแต่ 120-719 คน) 
โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ   
(มีจำนวนนักเรียนตั้งแต่ 720 คน
ขึ้นไป)  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

4 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
  น้อยกว่า 5 ปี 
  5 - 10 ปี 
  11 - 20  ปี   
  มากกว่า 20 ปี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

 

 

 

 

 

ผลการประเมินความสอดคล้องและความตรงเชิงเนื้อหา 
ของเครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา (Index of Consistency: IOC)  

เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงในในการปฏิบัติงาน
ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู 
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ผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
ของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู พิจารณาโดยผู้เชี่ยวชาญ 
 

ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
(คนที่) รวม IOC แปลผล 

1 2 3 4 5 
ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ (Vision creation) 

1 

ผู้บริหารสถานศึกษามีการศึกษา
ข้อมูลจากสิ่งแวดล้อมภายนอก เช่น 
ชุมชน เศรษฐกิจ เทคโนโลยี เพ่ือ
ประกอบการวางแผนวิสัยทัศน์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

2 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการวิเคราะห์
ข้อมูลจากแหล่งภายในโรงเรียนเพ่ือ
ใช้กำหนดวิสัยทัศน์อย่างรอบด้าน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

3 

ผู ้บร ิหารสถานศึกษาสังเคราะห์
สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภาย
นอยเพื ่อนำมาใช ้ในการกำหนด
ทิศทางขององค์กร 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 สอดคล้อง 

4 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนด
ว ิส ัยท ัศน ์ เป ้าหมายช ัดเจนและ
สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

5 

ผู ้บริหารสถานศึกษาสถานศึกษา
สามารถนำวิสัยทัศน์ที่กำหนดไปสู่
ก า รปฏ ิ บ ั ต ิ ไ ด ้ จ ร ิ ง และว ั ดผล
ความสำเร็จได้ 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 สอดคล้อง 

6 

ผู ้บร ิหารสถานศึกษาได้วางแนว
ทางการพัฒนาโรงเรียนอย่างเป็น
ระบบตามกรอบวิสัยทัศน์ที่กำหนด
ไว้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

 

 

 

 

 

 

 

 



143 
 

 

 

ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
(คนที่) รวม IOC แปลผล 

1 2 3 4 5 
ด้านการสื่อสารวิสัยทัศน์ (Vision Communication)    
7 ผ ู ้ บร ิหารสถานศ ึกษาสามารถ

ถ่ายทอดเจตนารมณ์และแนวคิด
ของวิสัยทัศน์ให้บุคลากรเข้าใจได้
ชัดเจน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

8 ผู ้บริหารสถานศึกษาใช้การพูดใน
การสื ่อสารวิสัยทัศน์อย่างชัดเจน 
น่าเชื่อถือ และสร้างแรงบันดาลใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

9 ผ ู ้บร ิหารสถานศ ึกษาถ ่ายทอด
วิสัยทัศน์ผ่านเอกสารหรือแผนงาน
ที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

10 ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ส ถ า น ศ ึ ก ษ า แ ส ด ง
พฤ ต ิ ก ร ร ม ท ี ่ เ ป ็ น แ บ บ อ ย ่ า ง 
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

11 ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษาใช ้ส ื ่อและ
เทคโนโลยีในการสื่อสารวิสัยทัศน์
ก ับบุคลากรภายในและผู ้ม ีส ่วน
เกี่ยวข้องภายนอก 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

12 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้
บ ุคลากรสอบถาม พ ูดค ุย หรือ
แลกเปลี ่ยนความคิดเห็นเกี ่ยวกับ
วิสัยทัศน์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

13 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างเครือข่าย
การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพภายใน
โรงเรียน เช่น การประชุม สื่อภายใน 
ฯลฯ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

14 ผู ้บริหารสถานศึกษาวิสัยทัศน์ให้
บุคลากรเข้าใจและมีความรู้สึกร่วม
ในเป้าหมายขององค์กร 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 สอดคล้อง 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
(คนที่) รวม IOC แปลผล 

1 2 3 4 5 
ด้านการนำวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติ (Vision Dissemination)   
15 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถแปลง

ว ิส ัยท ัศน ์ ให ้ เป ็นนโยบายของ
สถานศึกษาได้อย่างเป็นรูปธรรม  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

16 ผ ู ้ บร ิหารสถานศ ึกษาสามารถ
เชื่อมโยงวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา
กับเป้าหมายและยุทธศาสตร์การ
ดำเนินงานอย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

17 ผู้บริหารสถานศึกษาได้วางแผนงาน
และโครงการของสถานศึกษาให้
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

18 ผู ้บร ิหารสถานศึกษาสามารถนำ
บ ุคลากรในโรงเร ียนข ับเคล ื ่ อน
แผนงานตามวิสัยทัศน์ร ่วมกันได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

19 ผู้บริหารสถานศึกษามีการติดตาม
และประเมินผลการดำเนินงานตาม
วิสัยทัศน์อย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

20 ผ ู ้ บร ิหารสถานศ ึกษาสามารถ
สะท้อนผลการดำเนินงานให้เห็นว่า
วิสัยทัศน์ถูกนำไปใช้จริงอย่างเป็น
รูปธรรม 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 สอดคล้อง 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
(คนที่) รวม IOC แปลผล 

1 2 3 4 5 
ด้านการเป็นแบบอย่างท่ีดีเชิงวิสัยทัศน์ (Being a Visionary Role Model) 
21 ผู ้บริหารสถานศึกษาดำรงตนเป็น

แบบอย ่ า งด ้ าน ค ุณธรรมแล ะ
จริยธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

22 ผู ้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึง
ความร ับผ ิดชอบต ่อหน ้าท ี ่และ
องค์กรอย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

23 ผู้บริหารสถานศึกษามีความซื่อสัตย์
ส ุจร ิตในการดำเนินงานและการ
ตัดสินใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

24 ผ ู ้ บร ิหารสถานศ ึกษาเส ี ยสละ
ประโยชน์ส่วนตนเพื่อประโยชน์ของ
ส่วนรวม 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 สอดคล้อง 

25 ผู ้บร ิหารสถานศึกษาสร ้างความ
ไว้วางใจและความเชื่อมั่นให้แก่ครู 
นักเรียน และบุคลากรในโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

26 ผู ้บริหารสถานศึกษารับฟังความ
คิดเห็นของผู ้อื ่นด้วยความจริงใจ
และเปิดกว้าง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

27 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นแบบอย่าง
ที่ดีทั้งในด้านการทำงานและการใช้
ชีวิต 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 สอดคล้อง 

28 ผู้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมที่
ยึดมั่นในวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา
อย่างเสมอต้นเสมอปลาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

29 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นที่ศรัทธา
ของครู นักเรียน และบุคลากรทุก
ฝ่าย 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 สอดคล้อง 
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ผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
ของแบบสอบถามเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู พิจารณาโดยผู้เชี่ยวชาญ 

 

ข้อ 
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

ของครูในโรงเรียน 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
(คนที่) รวม IOC แปลผล 

1 2 3 4 5 
ด้านความสำเร็จของงานที่ปฏิบัติ (Achievement of Work Performance) 
1 ครู ส ามารถดำ เน ินงานท ี ่ ไ ด ้ รั บ

มอบหมายได้สำเร็จตามเป้าหมายที่
กำหนดไว้  

-1 +1 +1 +1 +1 4 
 

0.80 สอดคล้อง 

2 งานที่ครูปฏิบัติสามารถวัดผลและ
ตรวจสอบความก้าวหน้าได้อย ่าง
ชัดเจน 

-1 +1 +1 +1 +1 4 
 

0.80 สอดคล้อง 

3 งานที่ครูปฏิบัติส่งผลดีต่อการพัฒนา
ขององค์กรหรือหน่วยงาน 

-1 +1 +1 +1 +1 4 0.80 สอดคล้อง 

4 งานของครูช่วยให้เกิดประโยชน์ทั้ง
ต่อหน่วยงานและการพัฒนาตนเอง 

-1 +1 +1 +1 +1 4 0.80 สอดคล้อง 
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ข้อ 
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

ของครูในโรงเรียน 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
(คนที่) รวม IOC แปลผล 

1 2 3 4 5 
ด้านความสัมพันธ์ในหน่วยงาน (Workplace Relationships) 
5 ผู ้บริหารสถานศึกษาและคณะครูมี

การยอมรับและสนับสนุนซึ่งกันและ
กันในการทำงาน 

0 +1 +1 +1 +1 4 
 

0.80 สอดคล้อง 

6 คณะครูมีการช่วยเหลือกันในการ
แก ้ไขป ัญหาหร ืออ ุปสรรคในการ
ทำงาน 

0 +1 +1 +1 +1 4 
 

0.80 สอดคล้อง 

7 คณะครูและผู้บริหารสถานศึกษาให้
ความร่วมมือ สามัคคี และทำงาน
ร่วมกันเป็นทีมได้อย่างดี 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 สอดคล้อง 

8 ครมูีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและ
เร ี ยนร ู ้ ร ่ วมก ันระหว ่ างคร ู และ
บุคลากรในหน่วยงาน 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 สอดคล้อง 

9 คณะครูมีความเข้าใจ เห็นอกเห็นใจ 
และให้เกียรติกัน 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 สอดคล้อง 

10 บรรยากาศในที่ทำงานมีความอบอุ่น 
เป็นกันเอง และเอื ้อต่อการทำงาน
ร่วมกัน 

0 +1 +1 +1 +1 4 
 

0.80 สอดคล้อง 
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ข้อ 
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

ของครูในโรงเรียน 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
(คนที่) รวม IOC แปลผล 

1 2 3 4 5 
ด้านความเจริญก้าวหน้าในตำแหน่งงาน (Progression in Position) 

 
11 

ครูได้ร ับการส่งเสริมในการพัฒนา
ศักยภาพของตนเองเพ่ือเตรียมพร้อม
สำหรับตำแหน่งที่สูงขึ้น  

0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 สอดคล้อง 

 
12 

ครูได้รับการส่งเสริมให้พัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่อง เช่น เข้ารับการอบรม 
สัมมนา หรือศึกษาดูงานที่ช่วยพัฒนา
ทักษะในการทำงาน 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 สอดคล้อง 

 
13 

ครูได้รับการพิจารณาความก้าวหน้า
ในตำแหน่งงานอย่างยุติธรรม โปร่งใส
และเหมาะสม 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 สอดคล้อง 

 
14 

ครูมีความพึงพอใจและมีกำลังใจใน
การทำงานที่มีความก้าวหน้าในสาย
งาน 

+1 +1 -1 +1 +1 4 0.80 สอดคล้อง 

 
15 

ครูมีความเชื่อมั่นว่าการทำงานอย่าง
มีคุณภาพจะนำไปสู่ความก้าวหน้าใน
ตำแหน่งงาน 

+1 +1 -1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

16 ครูมีแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง +1 +1 -1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
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ข้อ 
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

ของครูในโรงเรียน 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
(คนที่) รวม IOC แปลผล 

1 2 3 4 5 
ด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติ (Characteristics of the Work Performed) 

 
17 

งานที่ได้รับมอบหมายสอดคล้องกับ
ความรู้ ความสามารถ และทักษะของ
คร ู

0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 สอดคล้อง 

18 งานที่ครูได้รับมอบหมายมีขอบเขต 
เป้าหมาย และโครงสร้างที่ชัดเจน 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 สอดคล้อง 

 
19 

ลักษณะของงานที่ครูได้รับมอบหมาย
มีความท้าทายและกระตุ้นให้ฉันเกิด
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

 
20 

ครูสามารถวางแผน ตัดสินใจได้อย่าง
อ ิ ส ร ะ  ภ า ย ใ ต ้ ข อบ เข ต ง า น ที่
รับผิดชอบได้ตั้งแต่ต้นจนจบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

 
21 

ปริมาณงานที่ครูได้รับมอบหมายอยู่
ในระดับที ่ เหมาะสมกับเวลาและ
ทรัพยากรที่มี 

0 +1 +1 -1 +1 3 0.60 สอดคล้อง 

 
22 

งานที่ครูปฏิบัติช่วยให้ท่านได้พัฒนา
ความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ใหม่ 
ๆ 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 สอดคล้อง 

 
23 

ลักษณะของงานที่ครูรับผิดชอบทำให้
รู้สึกมีคุณค่า มีแรงจูงใจในการทำงาน
และอยากพัฒนางานของตนให ้ดี
ยิ่งขึ้น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
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ข้อ 
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

ของครูในโรงเรียน 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
(คนที่) รวม IOC แปลผล 

1 2 3 4 5 
ด้านการยอมรับนับถือ (Recognition and Respect) 

 
24 

ครู ได ้ ร ั บการยอมร ับ ในความรู้  
ค ว า ม ส า ม า ร ถ  จ า ก ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร
สถานศึกษาและเพ่ือนร่วมงาน  

-1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

 
25 

ครูได้รับคำชมเชย ยกย่อง หรือรางวัล
จากผู้บริหารสถานศึกษาและเพื ่อน
ร่วมงานเมื่อครูปฏิบัติงานได้ด ี

0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 สอดคล้อง 

 
26 

ครู ร ู ้ ส ึ กพ ึ งพอ ใจและภ ู ม ิ ใจ ใน
ความสำเร็จจากการปฏิบัติงานของ
ตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

 
27 

ครูได้รับการยอมรับในการเป็นผู้นำ
ทางวิชาชีพทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 สอดคล้อง 

 
28 

ครูมีความพยายามที ่จะทำงานให้
ประสบความสำเร็จ เพื่อสร้างความ
เชื่อมั่นในตนเองและในองค์กร 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 สอดคล้อง 

 
29 

ครูรู้สึกว่าตนเองเป็นบุคลากรที่ได้รับ
การไว้วางใจจากผู้บริหารสถานศึกษา
และเพ่ือนร่วมงานเป็นอย่างดี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

 
30 

ครูได้รับความยกย่องและให้เกียรติ
จากนักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน
ในการปฏิบัติหน้าที่ครู 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 สอดคล้อง 
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ภาคผนวก ง 
หนังสือขอความอนุเคราะหเ์กบ็รวบรวมขอ้มลูในการ Try-out 
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ภาคผนวก จ 

ผลการวิเคราะหค์วามเช่ือมัน่ (Reliability Analysis) 
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ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม 
เร่ือง ภาวะผู้น าเชิงวิสยัทศัน์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อแรงจงูใจในการปฏิบติังาน 

ของครใูนโรงเรียน สงักดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเลย หนองบวัล าภ ู
  ตอนท่ี 2 ภาวะผู้น าเชิงวิสยัทศัน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ภาวะผู้น าเชิงวิสยัทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก (r) 
1. ดา้นการสรา้งวสิยัทศัน์ 
      ค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.804-0.837 
      ค่าความเชื่อมัน่รายดา้นเทา่กบั 0.844 

1 0.818 
2 0.804 
3 0.812 
4 0.837 
5 0.832 
6 0.810 

2. ดา้นการสื่อสารวสิยัทศัน์ 
      ค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.876-0.887 
      ค่าความเชื่อมัน่รายดา้นเทา่กบั 0.894 

7 0.876 
8 0.878 
9 0.877 
10 0.877 
11 0.879 
12 0.884 
13 0.884 
14 0.887 

3. ดา้นการน าวสิยัทศัน์สู่การปฏบิตั ิ  
      ค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.782-0.825 
      ค่าความเชื่อมัน่รายดา้นเทา่กบั 0.829 

15 0.802 
16 0.800 
17 0.782 
18 0.808 
19 0.825 
20 0.792 

4. ดา้นการเป็นแบบอย่างทีด่เีชงิวสิยัทศัน์ 
      ค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.890-0.899 
      ค่าความเชื่อมัน่รายดา้นเทา่กบั 0.905 

21 0.899 
22 0.898 
23 0.895 
24 0.893 
25 0.890 
26 0.891 
27 0.898 
28 0.890 
29 0.892 

ค่าความความเช่ือมัน่ 0.958 
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ตอนท่ี 3 แรงจงูใจในการปฏิบติังานของครใูนโรงเรียน 
แรงจงูใจในการปฏิบติังานของครใูนโรงเรียน ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก (r) 

1. ดา้นความส าเรจ็ของงานทีป่ฏบิตั ิ
      ค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.718-0.789 
      ค่าความเชื่อมัน่รายดา้นเทา่กบั 0.796 

1 0.789 
2 0.718 
3 0.733 
4 0.734 

2. ดา้นความสมัพนัธใ์นหน่วยงาน 
      ค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.891- 0.907 
      ค่าความเชื่อมัน่รายดา้นเทา่กบั 0.914 

5 0.897 
6 0.907 
7 0.891 
8 0.901 
9 0.892 
10 0.901 

3. ดา้นความเจรญิกา้วหน้าในต าแหน่งงาน 
      ค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.725 - 0.820 
      ค่าความเชื่อมัน่รายดา้นเทา่กบั 0.865 

11 0.725 
12 0.722 
13 0.782 
14 0.798 
15 0.820 
16 0.809 

4. ดา้นลกัษณะของงานทีป่ฏบิตั ิ
      ค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.762 - 0.795 
      ค่าความเชื่อมัน่รายดา้นเทา่กบั 0.803 

17 0.762 
18 0.782 
19 0.763 
20 0.762 
21 0.786 
22 0.791 
23 0.795 

5. ดา้นการยอมรบันบัถอื 
      ค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.712-0.761 
      ค่าความเชื่อมัน่รายดา้นเท่ากบั 0.760 

24 0.759 
25 0.712 
26 0.719 
27 0.717 
28 0.708 
29 0.761 
30 0.727 

ค่าความเช่ือมัน่ 0.934 
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ภาคผนวก ฉ 
แบบสอบถามเพ่ือวิจยั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



159 
 

 

 

 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู 

คำชี้แจง 
  1. แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์เพื ่อเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยเรื ่อง ภาวะผู้นำเชิง
วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้  
   ตอนที่ 1 สภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน                           
และประสบการณ์ในการทำงาน  

  ตอนที่ 2 ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู  

  ตอนที่ 3 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู 

2. ผู้ตอบแบบสอบถาม คือ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ประกอบด้วย ผู้บริหาร
สถานศึกษา (ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา) และครู (ตำแหน่งครู และครูผู้ช่วย) สังกัดสำนักงาน
เขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู  ขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดตอบ
แบบสอบถามทุกข้อตามความเป็นจริง เพ่ือให้ผลวิจัยถูกต้องเชื่อถือได้  

3. ข้อมูลที่ท่านตอบในแบบสอบถามนี้จะไม่มีผลต่อตัวของท่านแต่ประการใด เพราะผู้วิจัย               
จะนำผลไปวิเคราะห์ในภาพรวม คำตอบของท่านจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการวิจัยและการบริหาร
จัดการศึกษา ตลอดจน พัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาต่อไป  

 
ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี และขอขอบพระคุณ

มา  ณ โอกาสนี้  

 
               นางสาวสุกัญญา สีเคน 

นักศึกษาระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
                                                     มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง 
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ตอนที่ 1  

สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
คำชี้แจง  โปรดพิจารณาตรวจสอบและประเมินความถูกต้องและความเหมาะสมของประเด็นคำถาม
และรายการ ตรวจสอบของแต่ละประเด็น พร้อมให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไข ดังนี้ 
 

คำถาม/รายการประเมิน 
โปรดทำเครื่องหมาย √ ลงใน (  ) ที่ตรงกับความเป็น
จริงของท่าน 
1. เพศ 
   (  ) ชาย     
   (  ) หญิง 
 
2. ตำแหน่ง 
    (  ) ผู้บริหารสถานศึกษา   
    (  ) ครู  
 
3. ขนาดโรงเรียน 
     (  ) โรงเรียนขนาดเล็ก  
(มีจำนวนนักเรียนตั้งแต่ 119 คนลงมา) 
     (  ) โรงเรียนขนาดกลาง  
(มีจำนวนนักเรียนตั้งแต่ 120-719 คน) 
     (  ) โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ   
(มีจำนวนนักเรียนตั้งแต่ 720 คนข้ึนไป) 
 
4. ประสบการณ์ในการทำงาน 
    (  )  น้อยกว่า 5 ปี 
    (  )  5 - 10 ป ี
    (  )  11 - 20  ป ี
    (  )  มากกว่า 20 ปี 
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ตอนที่ 2 ภาวะผู้นำเชิงวสิัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภ ู
 
คำชี้แจง    

โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ในช่องที่ตรงกับระดับการปฏิบัติของท่านในแต่ละข้อว่าอยู ่ใน 
ระดับใดโดยพิจารณาจากเกณฑ ์ต่อไปนี้  
          5   หมายถึง   ผู้บริหารมีภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 4   หมายถึง   ผู้บริหารมีภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ อยู่ในระดับมาก 
 3   หมายถึง   ผู้บริหารมีภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ อยู่ในระดับปานกลาง 
 2   หมายถึง   ผู้บริหารมีภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ อยู่ในระดับน้อย 
 1   หมายถึง   ผู้บริหารมีภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 
ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อ ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ (Vision creation) 

0 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดทิศทางของโรงเรียนส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพและความสอดคล้องกับเป้าหมาย 

     

 
จากตัวอย่างแสดงว่า  

ข้อ 0 ท่านทำเครื่องหมาย () ในช่องระดับความคิดเห็น 5 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามี
การกำหนดทิศทางของโรงเรียนส่งผลต่อประสิทธิภาพและความสอดคล้องกับเป้าหมายอยู่ในระดับ 
มากที่สุด 
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ข้อ ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
ด้านที่ 1 การสร้างวิสัยทัศน์ (Vision creation) 

1 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการศึกษาข้อมูลจากสิ่งแวดล้อมภายนอก 
เช่น ชุมชน เศรษฐกิจ เทคโนโลยี เพื ่อประกอบการวางแผน
วิสัยทัศน์ 

     

2 
ผู ้บร ิหารสถานศึกษามีการวิเคราะห์ข้อมูลจากแหล่งภายใน
โรงเรียนเพ่ือใช้กำหนดวิสัยทัศน์อย่างรอบด้าน 

     

3 
ผู้บริหารสถานศึกษาสังเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภาย
นอยเพ่ือนำมาใช้ในการกำหนดทิศทางขององค์กร 

     

4 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดวิสัยทัศน์เป้าหมายชัดเจนและ
สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 

     

5 
ผู้บริหารสถานศึกษาสถานศึกษาสามารถนำวิสัยทัศน์ที่กำหนดไปสู่
การปฏิบัติได้จริงและวัดผลความสำเร็จได้ 

     

6 
ผู้บริหารสถานศึกษาไดว้างแนวทางการพัฒนาโรงเรียนอย่างเป็น
ระบบตามกรอบวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ 

     

ด้านที่ 2 ด้านการสื่อสารวิสัยทัศน์ (Vision Communication)    

7 
ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถถ่ายทอดเจตนารมณ์และแนวคิดของ
วิสัยทัศน์ให้บุคลากรเข้าใจได้ชัดเจน  

     

8 
ผู้บริหารสถานศึกษาใช้การพูดในการสื่อสารวิสัยทัศน์อย่างชัดเจน 
น่าเชื่อถือ และสร้างแรงบันดาลใจ 

     

9 
ผู้บริหารสถานศึกษาถ่ายทอดวิสัยทัศน์ผ่านเอกสารหรือแผนงานที่
ชัดเจนและเป็นรูปธรรม 

     

10 
ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงพฤติกรรมที่เป็นแบบอย่าง สอดคล้อง
กับวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ 

     

11 
ผู้บริหารสถานศึกษาใช้สื่อและเทคโนโลยีในการสื่อสารวิสัยทัศน์
กับบุคลากรภายในและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องภายนอก 

     

12 
ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากรสอบถาม พูดคุย หรือ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ 

     

13 
ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างเครือข่ายการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ
ภายในโรงเรียน เช่น การประชุม สื่อภายใน ฯลฯ 

     

14 
ผู้บริหารสถานศึกษาวิสัยทัศน์ให้บุคลากรเข้าใจและมีความรู้สึก
ร่วมในเป้าหมายขององค์กร 
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ข้อ ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
ด้านที่ 3 การนำวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติ (Vision Dissemination)   
15 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถแปลงวิสัยทัศน์ให้เป็นนโยบายของ

สถานศึกษาได้อย่างเป็นรูปธรรม  
     

16 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถเชื่อมโยงวิสัยทัศน์ของสถานศึกษากับ
เป้าหมายและยุทธศาสตร์การดำเนินงานอย่างชัดเจน 

     

17 ผู้บริหารสถานศึกษาได้วางแผนงานและโครงการของสถานศึกษา
ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ 

     

18 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนำบุคลากรในโรงเรียนขับเคลื่อน
แผนงานตามวิสัยทัศน์ร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

19 ผู้บริหารสถานศึกษามีการติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน
ตามวิสัยทัศน์อย่างต่อเนื่อง 

     

20 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสะท้อนผลการดำเนินงานให้เห็นว่า
วิสัยทัศน์ถูกนำไปใช้จริงอย่างเป็นรูปธรรม 

     

ด้านที่ 4 ด้านการเป็นแบบอย่างท่ีดีเชิงวิสัยทัศน์ (Being a Visionary Role Model) 
21 ผู้บริหารสถานศึกษาดำรงตนเป็นแบบอย่างด้านคุณธรรมและ

จริยธรรม 
     

22 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อหน้าที่และ
องค์กรอย่างต่อเนื่อง 

     

23 ผู้บริหารสถานศึกษามีความซื่อสัตย์สุจริตในการดำเนินงานและ
การตัดสินใจ 

     

24 ผู้บริหารสถานศึกษาเสียสละประโยชน์ส่วนตนเพื่อประโยชน์ของ
ส่วนรวม 

     

25 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความไว้วางใจและความเชื่อมั่นให้แก่ครู 
นักเรียน และบุคลากรในโรงเรียน 

     

26 ผู้บริหารสถานศึกษารับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นด้วยความจริงใจ
และเปิดกว้าง 

     

27 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นแบบอย่างที่ดีทั้งในด้านการทำงานและ
การใช้ชีวิต 

     

28 ผู ้บร ิหารสถานศึกษามีพฤติกรรมที ่ย ึดม ั ่นในว ิส ัยทัศน ์ของ
สถานศึกษาอย่างเสมอต้นเสมอปลาย 

     

29 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นที่ศรัทธาของครู นักเรียน และบุคลากร
ทุกฝ่าย 
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ตอนที่ 3 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภ ู
 
คำชี้แจง  

โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ในช่องที่ตรงกับระดับการปฏิบัติของท่านในแต่ละข้อว่าอยู ่ใน 
ระดับใด โดยพิจารณาจากเกณฑ์ ต่อไปนี้  
            5   หมายถึง  แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน  อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
       4   หมายถึง  แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน อยู่ในระดับมาก    
       3   หมายถึง  แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน  อยู่ในระดับปานกลาง   
      2   หมายถึง  แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน  อยู่ในระดับน้อย   
        1   หมายถึง  แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน  อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

ข้อ แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
การมีเป้าหมายร่วมกัน (Shared goal) 

0 
ผู ้บร ิหารสถานศึกษาและครูร ่วมกันกำหนดวัตถุประสงค์              
ให้ชัดเจน และได้รับการยอมรับจากบุคลากรทุกคนในโรงเรียน 

     

 
จากตัวอย่างแสดงว่า  

ข้อ 0 ท่านทำเครื่องหมาย () ในช่องระดับความคิดเห็น 5 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา
และครูผู ้สอนร่วมกันกำหนดวัตถุประสงค์ให้ชัดเจน และได้รับการยอมรับจากบุคลากรทุกคนใน
โรงเรียน   อยู่ในระดับ มากที่สุด 
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ข้อ แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
ด้านที่ 1 ด้านความสำเร็จของงานที่ปฏิบัติ (Achievement of Work Performance) 

1 ครูสามารถดำเนินงานที่ได้รับมอบหมายได้สำเร็จตามเป้าหมายท่ี
กำหนดไว้  

     

2 งานที่ครูปฏิบัติสามารถวัดผลและตรวจสอบความก้าวหน้าได้
อย่างชัดเจน 

     

3 งานที่ครูปฏิบัติส่งผลดีต่อการพัฒนาขององค์กรหรือหน่วยงาน      
4 งานของครูช่วยให้เกิดประโยชน์ทั้งต่อหน่วยงานและการพัฒนา

ตนเอง 
     

ด้านที่ 2 ด้านความสัมพันธ์ในหน่วยงาน (Workplace Relationships) 
5 ผู้บริหารสถานศึกษาและคณะครูมีการยอมรับและสนับสนุนซึ่ง

กันและกันในการทำงาน 
     

6 คณะครูมีการช่วยเหลือกันในการแก้ไขปัญหาหรืออุปสรรคใน
การทำงาน 

     

7 คณะครูและผู้บริหารสถานศึกษาให้ความร่วมมือ สามัคคี และ
ทำงานร่วมกันเป็นทีมได้อย่างดี 

     

8 ครูมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและเรียนรู้ร่วมกันระหว่างครู
และบุคลากรในหน่วยงาน 

     

9 คณะครูมีความเข้าใจ เห็นอกเห็นใจ และให้เกียรติกัน      
10 บรรยากาศในที่ทำงานมีความอบอุ่น เป็นกันเอง และเอื้อตอ่การ

ทำงานร่วมกัน 
     

ด้านที่ 3 ด้านความเจริญก้าวหน้าในตำแหน่งงาน (Progression in Position) 
 

11 
ครูได้ร ับการส่งเสริมในการพัฒนาศักยภาพของตนเองเพื่อ
เตรียมพร้อมสำหรับตำแหน่งท่ีสูงขึ้น  

     

 
12 

ครูได้รับการส่งเสริมให้พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เช่น เข้ารับ
การอบรม สัมมนา หรือศึกษาดูงานที่ช่วยพัฒนาทักษะในการ
ทำงาน 

     

 
13 

ครูได้ร ับการพิจารณาความก้าวหน้าในตำแหน่งงานอย่าง
ยุติธรรม โปร่งใสและเหมาะสม 

     

 
14 

ครูมีความพึงพอใจและมีกำลังใจในการทำงานที่มีความก้าวหน้า
ในสายงาน 

     

 
15 

ครูม ีความเชื ่อม ั ่นว ่าการทำงานอย่างมีค ุณภาพจะนำไปสู่
ความก้าวหน้าในตำแหน่งงาน 

     

16 ครูมีแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง      

 

 

 

 



166 
 

 

 

 

ข้อ แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
ด้านที่ 4 ด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติ (Characteristics of the Work Performed) 

 
17 

งานที่ได้รับมอบหมายสอดคล้องกับความรู้ ความสามารถ และ
ทักษะของคร ู

     

18 งานทีค่รูได้รับมอบหมายมีขอบเขต เป้าหมาย และโครงสร้างท่ี
ชัดเจน 

     

 
19 

ลักษณะของงานท่ีครูได้รับมอบหมายมีความท้าทายและกระตุ้น
ให้ฉันเกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

     

 
20 

ครูสามารถวางแผน ตัดสินใจได้อย่างอิสระ ภายใต้ขอบเขตงานท่ี
รับผิดชอบได้ต้ังแต่ต้นจนจบ 

     

 
21 

ปริมาณงานท่ีครูได้รับมอบหมายอยู่ในระดับท่ีเหมาะสมกับเวลา
และทรัพยากรท่ีมี 

     

 
22 

งานทีค่รูปฏิบัติช่วยให้ท่านได้พัฒนาความรู้ ทักษะ และ
ประสบการณ์ใหม่ ๆ 

     

 
23 

ลักษณะของงานท่ีครูรับผิดชอบทำให้รู้สึกมีคุณค่า มีแรงจูงใจใน
การทำงานและอยากพัฒนางานของตนให้ดียิ่งขึ้น 

     

ด้านที่ 5 ด้านการยอมรับนับถือ (Recognition and Respect) 
 

24 
ครูได้รับการยอมรับในความรู้ ความสามารถ จากผู้บริหาร
สถานศึกษาและเพื่อนร่วมงาน  

     

 
25 

ครูได้รับคำชมเชย ยกย่อง หรือรางวัลจากผู้บริหารสถานศึกษา
และเพื่อนร่วมงานเมื่อครูปฏิบัติงานได้ดี 

     

 
26 

ครูรู้สึกพึงพอใจและภูมิใจในความสำเร็จจากการปฏิบัติงานของ
ตนเอง 

     

 
27 

ครูได้รับการยอมรับในการเป็นผู้นำทางวิชาชีพท้ังภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา 

     

 
28 

ครูมีความพยายามท่ีจะทำงานให้ประสบความสำเร็จ เพื่อสร้าง
ความเชื่อมั่นในตนเองและในองค์กร 

     

 
29 

ครูรู้สึกว่าตนเองเป็นบุคลากรท่ีได้รับการไว้วางใจจากผู้บริหาร
สถานศึกษาและเพื่อนร่วมงานเป็นอย่างดี 

     

 
30 

ครูได้รับความยกย่องและให้เกียรติจากนักเรียน ผู้ปกครอง และ
ชุมชนในการปฏิบัติหน้าท่ีครู 

     

 
***ขอบพระคุณเป็นอย่างสูงที่กรุณาให้ความอนุเคราะห์สำหรับการตอบแบบสอบถาม*** 
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ภาคผนวก ช 
หนังสือขอความอนุเคราะหแ์จกแบบสอบถามเพ่ือเกบ็ข้อมูล 
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ภาคผนวก ซ 
ค่าถดถอยพหคุณู (Multiple regression analysis) 
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  ผลการวเิคราะหถ์ดถอยพหุคณูภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่ง่ผล
ต่อแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของครใูนโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา
เลย หนองบวัล าภูโดยรวม 

Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 
Square 

Std. Error of 
the Estimate 

1 .844a .712 .711 .18819 

2 .884b .781 .779 .16449 

3 .894c .800 .798 .15733 

4 .898d .807 .805 .15484 

a. Predictors: (Constant), totelx1 

b. Predictors: (Constant), totelx1, totelx3 

c. Predictors: (Constant), totelx1, totelx3, totelx4 

d. Predictors: (Constant), totelx1, totelx3, totelx4, totelx2 
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ANOVAa 

Model 
Sum of 
Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 28.035 1 28.035 791.591 .000b 

Residual 11.333 320 .035   

Total 39.368 321    

2 Regression 30.737 2 15.368 567.980 .000c 

Residual 8.632 319 .027   

Total 39.368 321    

3 Regression 31.497 3 10.499 424.178 .000d 

Residual 7.871 318 .025   

Total 39.368 321    

4 Regression 31.768 4 7.942 331.243 .000e 

Residual 7.600 317 .024   

Total 39.368 321    

a. Dependent Variable: totelYY 

b. Predictors: (Constant), totelx1 

c. Predictors: (Constant), totelx1, totelx3 

d. Predictors: (Constant), totelx1, totelx3, totelx4 

e. Predictors: (Constant), totelx1, totelx3, totelx4, totelx2 
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Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.528 .107  14.220 .000 

totelx1 .660 .023 .844 28.135 .000 

2 (Constant) 1.209 .099  12.187 .000 

totelx1 .433 .031 .553 14.142 .000 

totelx3 .299 .030 .391 9.992 .000 

3 (Constant) 1.119 .096  11.625 .000 

totelx1 .312 .036 .399 8.561 .000 

totelx3 .252 .030 .330 8.464 .000 

totelx4 .187 .034 .246 5.543 .000 

4 (Constant) 1.071 .096  11.179 .000 

totelx1 .286 .037 .366 7.799 .000 

totelx3 .232 .030 .303 7.737 .000 

totelx4 .133 .037 .175 3.601 .000 

totelx2 .112 .033 .147 3.359 .001 

a. Dependent Variable: totelYY 
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  ผลการวเิคราะหถ์ดถอยพหุคณูภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่ง่ผล
ต่อแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของครใูนโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา
เลย หนองบวัล าภู  ดา้นความส าเรจ็ของงานทีป่ฏบิตั ิ(y1) 

Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 
Square 

Std. Error of 
the Estimate 

1 .778a .606 .605 .30294 

2 .801b .641 .639 .28949 

3 .804c .646 .643 .28794 

a. Predictors: (Constant), totelx1 

b. Predictors: (Constant), totelx1, totelx4 

c. Predictors: (Constant), totelx1, totelx4, totelx3 
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ANOVAa 

Model 
Sum of 
Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 45.119 1 45.119 491.631 .000b 

Residual 29.368 320 .092   

Total 74.486 321    

2 Regression 47.753 2 23.876 284.908 .000c 

Residual 26.733 319 .084   

Total 74.486 321    

3 Regression 48.121 3 16.040 193.463 .000d 

Residual 26.366 318 .083   

Total 74.486 321    

a. Dependent Variable: totely1 

b. Predictors: (Constant), totelx1 

c. Predictors: (Constant), totelx1, totelx4 

d. Predictors: (Constant), totelx1, totelx4, totelx3 
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Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .715 .173  4.135 .000 

totelx1 .837 .038 .778 22.173 .000 

2 (Constant) .466 .171  2.722 .007 

totelx1 .559 .061 .519 9.099 .000 

totelx4 .334 .060 .320 5.606 .000 

3 (Constant) .371 .176  2.104 .036 

totelx1 .502 .067 .467 7.518 .000 

totelx4 .298 .062 .285 4.815 .000 

totelx3 .115 .055 .109 2.106 .036 

a. Dependent Variable: totely1 
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  ผลการวเิคราะหถ์ดถอยพหุคณูภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่ง่ผล
ต่อแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของครใูนโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา
เลย หนองบวัล าภู  ดา้นความสมัพนัธใ์นหน่วยงาน (y2) 

Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 
Square 

Std. Error of 
the Estimate 

1 .748a .560 .559 .27375 

2 .787b .619 .616 .25531 

3 .793c .629 .626 .25220 

a. Predictors: (Constant), totelx1 
b. Predictors: (Constant), totelx1, totelx2 

c. Predictors: (Constant), totelx1, totelx2, totelx3 
 

ANOVAa 

Model 
Sum of 
Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 30.551 1 30.551 407.678 .000b 

Residual 23.980 320 .075   

Total 54.531 321    

2 Regression 33.738 2 16.869 258.793 .000c 

Residual 20.793 319 .065   

Total 54.531 321    

3 Regression 34.306 3 11.435 179.791 .000d 

Residual 20.226 318 .064   

Total 54.531 321    

a. Dependent Variable: totely2 
b. Predictors: (Constant), totelx1 

c. Predictors: (Constant), totelx1, totelx2 
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d. Predictors: (Constant), totelx1, totelx2, totelx3 
 

Coefficientsa 

Model 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.287 .156  8.234 .000 

totelx1 .689 .034 .748 20.191 .000 

2 (Constant) .963 .153  6.298 .000 

totelx1 .434 .048 .472 8.989 .000 

totelx2 .328 .047 .367 6.992 .000 

3 (Constant) .854 .155  5.491 .000 

totelx1 .360 .054 .391 6.675 .000 

totelx2 .283 .049 .317 5.819 .000 

totelx3 .144 .048 .160 2.988 .003 

a. Dependent Variable: totely2 
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  ผลการวเิคราะหถ์ดถอยพหุคณูภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่ง่ผล
ต่อแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของครใูนโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา
เลย หนองบวัล าภู  ดา้นความเจรญิกา้วหน้าในต าแหน่งงาน (y3) 
 

Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 
Square 

Std. Error of 
the Estimate 

1 .699a .489 .487 .25082 

2 .726b .527 .524 .24172 

3 .736c .542 .538 .23813 

a. Predictors: (Constant), totelx1 

b. Predictors: (Constant), totelx1, totelx4 

c. Predictors: (Constant), totelx1, totelx4, totelx3 
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ANOVAa 

Model 
Sum of 
Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 19.238 1 19.238 305.802 .000b 

Residual 20.131 320 .063   

Total 39.368 321    

2 Regression 20.729 2 10.365 177.385 .000c 

Residual 18.639 319 .058   

Total 39.368 321    

3 Regression 21.336 3 7.112 125.424 .000d 

Residual 18.032 318 .057   

Total 39.368 321    

a. Dependent Variable: totely3 

b. Predictors: (Constant), totelx1 

c. Predictors: (Constant), totelx1, totelx4 

d. Predictors: (Constant), totelx1, totelx4, totelx3 
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Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2.102 .143  14.676 .000 

totelx1 .547 .031 .699 17.487 .000 

2 (Constant) 1.914 .143  13.392 .000 

totelx1 .337 .051 .431 6.575 .000 

totelx4 .252 .050 .331 5.053 .000 

3 (Constant) 1.791 .146  12.297 .000 

totelx1 .264 .055 .338 4.784 .000 

totelx4 .205 .051 .269 4.000 .000 

totelx3 .148 .045 .193 3.272 .001 

a. Dependent Variable: totely3 
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  ผลการวเิคราะหถ์ดถอยพหุคณูภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่ง่ผล
ต่อแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของครใูนโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา
เลย หนองบวัล าภู ดา้นลกัษณะของงานทีป่ฏบิตั ิ(y4) 

Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 
Square 

Std. Error of 
the Estimate 

1 .734a .539 .538 .25957 

2 .751b .565 .562 .25275 

3 .759c .576 .572 .24987 

a. Predictors: (Constant), totelx1 
b. Predictors: (Constant), totelx1, totelx3 

c. Predictors: (Constant), totelx1, totelx3, totelx4 
 

ANOVAa 

Model 
Sum of 
Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 25.257 1 25.257 374.870 .000b 

Residual 21.560 320 .067   

Total 46.817 321    

2 Regression 26.439 2 13.220 206.945 .000c 

Residual 20.378 319 .064   

Total 46.817 321    

3 Regression 26.963 3 8.988 143.953 .000d 

Residual 19.854 318 .062   

Total 46.817 321    

a. Dependent Variable: totely4 
b. Predictors: (Constant), totelx1 

c. Predictors: (Constant), totelx1, totelx3 
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d. Predictors: (Constant), totelx1, totelx3, totelx4 
 

Coefficientsa 

Model 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.709 .148  11.530 .000 

totelx1 .626 .032 .734 19.362 .000 

2 (Constant) 1.498 .152  9.826 .000 

totelx1 .476 .047 .558 10.125 .000 

totelx3 .198 .046 .237 4.302 .000 

3 (Constant) 1.423 .153  9.309 .000 

totelx1 .376 .058 .441 6.492 .000 

totelx3 .159 .047 .191 3.360 .001 

totelx4 .155 .054 .188 2.896 .004 

a. Dependent Variable: totely4 
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  ผลการวเิคราะหถ์ดถอยพหุคณูภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่ง่ผล
ต่อแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของครใูนโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา
เลย หนองบวัล าภู   ดา้นการยอมรบันบัถอื (y5) 
 

Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 
Square 

Std. Error of 
the Estimate 

1 .868a .754 .753 .19401 

2 .880b .774 .772 .18644 

a. Predictors: (Constant), totelx3 
b. Predictors: (Constant), totelx3, totelx2 

 
ANOVAa 

Model 
Sum of 
Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 36.960 1 36.960 981.937 .000b 

Residual 12.045 320 .038   

Total 49.004 321    

2 Regression 37.915 2 18.958 545.376 .000c 

Residual 11.089 319 .035   

Total 49.004 321    

a. Dependent Variable: totely5 
b. Predictors: (Constant), totelx3 

c. Predictors: (Constant), totelx3, totelx2 
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Coefficientsa 

Model 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.209 .108  11.236 .000 

totelx3 .741 .024 .868 31.336 .000 

2 (Constant) .987 .112  8.825 .000 

totelx3 .626 .032 .734 19.824 .000 

totelx2 .164 .031 .194 5.244 .000 

a. Dependent Variable: totely5 
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