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ABSTRACT 
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Degree Sought Master of Education 
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Advisor Phrakhruwuttichaikarnkosol , Dr. 
 

          The purposes of this thesis were: 1) to study the conditions of personnel management 

based on the Brahmavihara  of schools under the Suratthani Primary Educational Service Area 

Office 3 ; 2) to develop Guidelines for Personnel Management Based on Brahmavihara of Schools 

under the Suratthani Primary Educational Service Area Office 3 ; and 3) to evaluate the accuracy, 

appropriateness, feasibility, and usefulness of the Guidelines for Personnel Management Based 

on Brahmavihara of Schools under the Suratthani Primary Educational Service Area Office 3. The 

sample school administrators and teachers from schools under the Suratthani Primary 

Educational Service Area Office 3. A total of 313 people. The sample size wasdetermined by Krejcie 

and Morgan's table. 10 experts. The research instruments included a 5-point rating scale 

questionnaire, a semi-structured interview form, and an evaluation form for the Guidelines for 

Personnel Management Based on Brahmavihara of Schools under the Suratthani Primary 

Educational Service Area Office 3. The statistics used for data analysis were percentage, mean, 

and standard deviation. 

         The findings revealed that: 

         1) The overall condition of personnel management based on the Brahmavihara  of 

schools under the Suratthani Primary Educational Service Area Office 3 had a mean score at a 

high level	(X# = 4.49). 

         2)  Guidelines for Personnel Management Based on Brahmavihara of Schools under the 

Suratthani Primary Educational Service Area Office 3 consisted of: (1) manpower planning based 

on the Brahmavihara; (2) recruitment and appointment based on the Brahmavihara; (3) 

performance evaluation based on the Brahmavihara and (4) professional development of 

teachers and educational personnel based on the Brahmavihara. 

          3) The evaluation results regarding the accuracy, appropriateness, feasibility, and 

usefulness of the Guidelines for Personnel Management Based on Brahmavihara of Schools 

 

 

 

 



 

under the Suratthani Primary Educational Service Area Office 3 were found to be at the highest 

level. 

Keywords: Personnel Management, Brahmavihara, Personnel Management Based 

on Brahmavihara 

 

 

 

 

 



 

กิตติกรรมประกาศ  

 

            วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ สําเร็จได้เนื่องจากบุคคลหลายฝ่ายที่ได้ช่วยเหลือในครั้งนี้ ผู้วิจัย 

ใคร่ขอขอบคุณมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ซึ่งเป็นสถาบันที่ประสิทธิ ์ประสาทความรู้ 

ทางการศึกษาด้านการบริหารการศึกษา ระดับปริญญาโท 

 ขอกราบขอบพระคุณอธิการบดีและคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย ที่ได้อํานวยความสะดวก 

ในการศึกษาตลอดหลักสูตร ขอขอบคุณประธานควบคุมการสอบ ขอบคุณคณาจารย์ทุกท่านที่ได้

อบรมส่ังสอนให้ความรู้ระดับมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 ขอขอบคุณคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ทุกท่านที่ได้ให้คําแนะนําเกี ่ยวกับความ

ถูกต้องของเนื้อหาในเล่มวิทยานิพนธ์ด้วยดี กราบขอบพระคุณพระครูวุฒิชัยการโกศล, ดร. ที่ได้ให้

ความอนุเคราะห์รับเป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ตลอดจนตรวจสอบข้อบกพร่องต่าง ๆ พร้อม

ทั้งให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไขเนื้อหาของวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ จนสําเร็จลุล่วงได้เป็นอย่างดี

ย่ิง  

 ขอขอบคุณผู้อํานวยการสถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษาและศึกษานิเทศก์ใน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ที่ให้ความอนุเคราะห์ข้อมูล

การวิจัยทุกข้ันตอน ตลอดจนให้คําปรึกษา แนะนําและกําลังใจจนสําเร็จการศึกษา 

 ขอขอบคุณเจ้าหน้าที่มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช  

ทุกท่านที่คอยอํานวยความสะดวกด้วยดี ตลอดจนเพื่อนร่วมรุ่นหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา รุ่นท่ี 5 ทุกท่านท่ีคอยให้กําลังใจแก่ผู้วิจัยเสมอมา  

 ขอขอบคุณครอบครัวและกัลยาณมิตรทุกท่านที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการศึกษาในครั้งน้ี 

โดยเฉพาะความห่วงใย ให้การสนับสนุนและเป็นกําลังใจตั้งแต่เริ่มเข้าศึกษาจนสําเร็จการศึกษา  

คุณงามความดีและประโยชน์อันเกิดจากวิทยานิพนธ์ฉบับน้ี ผู้วิจัยขอใช้เป็นเคร่ืองบูชา พระคุณแห่ง

พระรัตนตรัย พระคุณของบิดา มารดา ครูอาจารย์ของผู้วิจัยทุกท่านได้ประสิทธ์ิประสาทวิชาความรู้

และวางรากฐานการศึกษาให้กับผู้วิจัยต้ังแต่อดีตตราบจนปัจจุบัน 

 

 

 

วิชชุกร พลวิชัย 

 

 

 

 

 



 

 

   

สารบัญ 

 

 หนา 

บทคัดยอ…………………………………………………………………………………………………………………… จ 

ABSTRACT………………………………………………………………………………………………………………. ฉ 

กิตติกรรมประกาศ …………………………………………………………………………………………………….. ซ 

สารบัญ…………………………………………………………………………………………………………………….. ฌ 

สารบัญตาราง……………………………………………………………………………………………………………. ฐ 

สารบัญรูปภาพ………………………………………………………………………………………………………….. ฒ 

สารบัญคํายอ…………………………………………………………………………………………………………….. ณ 

บทท่ี 1 บทนํา……………………………………………………………………………………………………………. 1 

1.1 ความเปนมาและความสําคัญของปญหา ……………………….………………………………….…1 

1.2 คําถามวิจัย….……………………………………………………….…………………………………………3 

1.3 วัตถุประสงคของการวิจัย….……………………………………………………….……………………..4 

1.4 ขอบเขตของการวิจัย….……………………………………………………….……………………………4 

1.5 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ….……………………………………………………….…………………..6 

1.6 กรอบแนวคิดในการวิจัย….……………………………………………………….………………………6 

1.7 นิยามศัพทเฉพาะท่ีใชในการวิจัย….……………………………………………………….…………..7 

บทท่ี 2 เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ….……………………………………………………….……………11 

2.1 แนวคิดเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา…………………………………………..11 

2.1.1 ความหมายการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา…………………………………11 

2.1.2 ความสําคัญของการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา…………………………..13 

2.1.3 หลักการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา…………………………………………..15 

2.1.4 ขอบขายของการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา……………………………….17 

2.2 แนวคิดหลักพรหมวิหาร 4……………………………………………………………………………….38 

2.2.1 ความหมายของหลักพรหมวิหาร 4……………………………………………………38 

2.2.2 ความสําคัญของหลักพรหมวิหาร 4……………………………………………………40 

2.2.3 องคประกอบของหลักพรหมวิหาร 4………………………………………………….42 

2.2.4 องคประกอบของหลักพรหมวิหาร 4 กับการบริหารงานบุคคล 

        ในสถานศึกษา………………………………………………………………………………..45 

 

 

 

 



 

2.3 ขอมูลพ้ืนฐานและบริบทสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี  

     เขต 3…………………………………………………………………………………………………………….51 

2.3.1 ประวัติความเปนมา………………………………………………………………………….51 

2.3.2 อํานาจหนาท่ี/การแบงสวนราชการ……………………………………………………52 

2.3.3 ขอมูลพ้ืนฐานและบริบทสภาพการจัดการศึกษา………………………………….57 

2.4 งานวิจัยท่ีเก่ียวของ………………………………………………………………………………………….57 

2.4.1 งานวิจัยท่ีเก่ียวของในประเทศ…………………………………………………………..58 

2.4.2 งานวิจัยท่ีเก่ียวของในตางประเทศ……………………………………………………..61 

บทท่ี 3 วิธีดําเนินการวิจัย…………………………………………………….……………………………………..62 

3.1 ข้ันตอนท่ี 1……………………………………………………………………………………………………62 

3.1.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง………………………………………………………………62 

3.1.2 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย……………………………………………………………….….63 

3.1.3 การสรางและตรวจสอบเคร่ืองมือ……………………………………………….…….64 

3.1.4 การเก็บรวบรวมขอมูล………………………………………………………………….…65 

3.1.5 การวิเคราะหขอมูล……………………………………………………………….………..65 

3.1.6 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล…………………………………………………….…..67 

3.2 ข้ันตอนท่ี 2……………………………………………………………………………………………….….68 

3.2.1 ผูใหขอมูลในการวิจัย……………………………………………………………………...68 

3.2.2 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย……………………………………………………………..…..68 

3.2.3 การสรางและหาคุณภาพเคร่ืองมือ………………………………………………..….69 

3.2.4 การเก็บรวมรวมขอมูล………………………………………………………………..…..69 

3.2.5 การวิเคราะหขอมูล……………………………………………………………………..…69 

3.2.6 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล……………………………………………………..…69 

3.3 ข้ันตอนท่ี 3………………………………………………………………………………………………....70 

3.3.1 ผูใหขอมูลในการวิจัย………………………………………………………………..……70 

3.3.2 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย………………………………………………………………...70 

3.3.3 การสรางและหาคุณภาพเคร่ืองมือ………………………………………………..…70 

3.3.4 การเก็บรวมรวมขอมูล………………………………………………………………..….72 

3.3.5 การวิเคราะหขอมูล……………………………………………………………………..…72 

3.3.6 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล……………………………………………………..…73 

บทท่ี 4 ผลการวิเคราะหขอมูล………………………………………………………………………………..….75 

 

 

 

 



 

4.1 สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล……………………………………………………………..75 

4.2 ข้ันตอนการวิเคราะหขอมูล………………………………………………………………………….75 

4.3 ผลการวิเคราะหขอมูล…………………………………………………………………………………76 

บทท่ี 5 สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ…………………………………………………….……114 

5.1 สรุปผลการวิจัย………………………………………………………………………………………..115 

5.1.1 ผลการวิเคราะหสภาพการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 

 4 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี 

 เขต 3 โดยรวมและรายดาน……………………………………………………………………….…..115 

5.1.2 การรางแนวทางการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของ 

           สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3…..116 

5.1.3 ผลการประเมินความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได  

และประโยชนของแนวทางการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของ 

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานีเขต 3…...118 

5.2 อภิปรายผล………………………………………………………………………………………….…118 

5.2.1 ผลการวิเคราะหสภาพการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 

 4 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี 

 เขต 3…………………………………………………………………………………...……………..….…118 

5.2.2 รางแนวทางการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของ 

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3….119 

5.2.3 ผลการประเมินความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได  

และประโยชนของแนวทางการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของ 

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3….120 

5.3 ขอเสนอแนะ………………………………………………………………………………………….121 

5.3.1 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้…………………………………......121 

5.3.2 ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป…………………………………......….121 

บรรณานุกรม………………………………………………………………………………………………………122 

ภาคผนวก…………………………………………………………………………………………………………..128 

ภาคผนวก ก รายช่ือผูเช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือการวิจัย……………………………….129 

ภาคผนวก ข หนังสือขอความอนุเคราะหเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบ 

                เคร่ืองมือการวิจัย……………………………………………………………………….131 

ภาคผนวก ค หนังสือขอความรวมมือเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัย (สําหรับ Try out)….…135 

 

 

 

 



 

ภาคผนวก ง หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัย…………………………..137 

ภาคผนวก จ หนังสือขอความอนุเคราะหผูทรงคุณวุฒิ………………….………………….…144 

ภาคผนวก ฉ เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล……………………………………….…150 

ภาคผนวก ช การวิเคราะหคุณภาพเคร่ืองมือ…………………………………………………….167 

 ภาคผนวก ซ ผลการวิเคราะหขอมูลคาความเช่ือม่ัน………………………………….……….180 

ภาคผนวก ฌ แนวทางการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษา  

                           สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3.182 

ภาคผนวก ญ ภาพการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ…………………………………………….….…190 

ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ………………………………………………………………………………..…..194 

 

 

 

 

 



 

 

   

สารบัญตาราง 

 

หนา 

ตารางท่ี 2.1 การสังเคราะหขอบขายของการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา………………..………..24 

ตารางท่ี 2.2 การสังเคราะหตัวแปรรายดานและรายละเอียดนิยามเชิงปฏิบัติการและสาระ 
                หลักเพ่ือการวัด………………………………………………….……………………………………….…35 
ตารางท่ี 2.3 ความสัมพันธระหวางตัวแปร หลักพรหมวิหาร 4 และขอคําถามเพ่ือการวัด..………..48 
ตารางท่ี 2.4 ขอมูลจํานวนสถานศึกษาจําแนกตามสังกัด ในพ้ืนท่ีสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
                ประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3…………………………………………………………….…..….57 
ตารางท่ี 3.1 แสดงสัดสวนประชากรและกลุมตัวอยาง…………………………………………….…..………..63 

ตารางท่ี 4.1 ตารางแสดงจํานวน และร้อยละ ของผู้ตอบแบบสอบถาม จําแนกตามอําเภอของ 

                 สถานศึกษา…………………………………………………………………………………………..…...…..76 

ตารางท่ี 4.2  ตารางแสดงจํานวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จําแนกตามตําแหน่ง…….…...77 

ตารางท่ี 4.3  ตารางแสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามเพศ..……….....77 

ตารางท่ี 4.4  ตารางแสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามอายุ..……….....78 

ตารางท่ี 4.5  ตารางแสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตาม 

                 ประสบการณการทํางาน………………………………………………………………………..…..…..78 

ตารางท่ี 4.6  ผลการศึกษาสภาพการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของ 

                สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี  

                เขต 3 โดยรวม……………….………………………………………………………………..………...….79 

ตารางท่ี 4.7  ผลการศึกษาสภาพการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษา 

                สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3  

                ดานการวางแผนอัตรากําลังดวยหลักพรหมวิหาร 4……………….…………………………..79 

ตารางท่ี 4.8  ผลการศึกษาสภาพการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษา 

                สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3  

                ดานการสรรหาและบรรจุแตงต้ังดวยหลักพรหมวิหาร 4……………..……………..….…..81 

ตารางท่ี 4.9 ผลการศึกษาสภาพการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษา 

                สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3  

                ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานดวยหลักพรหมวิหาร 4……………..………....….…..83 

ตารางท่ี 4.10  ผลการศึกษาสภาพการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษา 

 

 

 

 



 

                 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3  

                 ดานการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาดวยหลักพรหมวิหาร 4..85 

ตารางท่ี 4.11 การวิเคราะหแนวทางการบริหารงานบุคคลด้วยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษา 

                  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3……………….….93 

ตารางท่ี 4.12 ผลการประเมินความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได และประโยชน 

                 ของแนวทางการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษา 

                 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3  

                 โดยรวมท้ัง 4 ดาน……………………………………………………………………….…..……...105 

ตารางท่ี 4.13 ระดับความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได และประโยชนของ 

                 แนวทางการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษา 

                 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3  

                 ดานการวางแผนอัตรากําลังดวยหลักพรหมวิหาร 4……….………………….…..…….106 

ตารางท่ี 4.14 ระดับความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได และประโยชนของ 

                 แนวทางการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษา 

                 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3  

                 ดานการสรรหาและบรรจุแตงต้ังดวยหลักพรหมวิหาร 4………….…….….…..…….108 

ตารางท่ี 4.15 ระดับความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได และประโยชนของ 

                 แนวทางการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษา 

                 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3  

                 ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานดวยหลักพรหมวิหาร 4………….……..…..…….110 

ตารางท่ี 4.16 ระดับความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได และประโยชนของ 

                 แนวทางการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษา 

                 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 ดานการ 

                 พัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาดวยหลักพรหมวิหาร 4…..…….112 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

   

สารบัญรูปภาพ 

 

หนา 

ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดการวิจัย………………………………………………………………………………..………..7 

ภาพท่ี 2.1 ตัวแปรท่ีศึกษา……………………………………………………………………………………..…………..27 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

สารบัญคําย่อ 

 

การใชอักษรยอ 

อักษรยอท่ีใชในวิทยานิพนธน้ี ใชอางอิงจากพระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหามกุฎราช

วิทยาลัยในพระบรมราชูปถัมภ พ.ศ. 2525 ดังน้ี 

ขุ.จู. หมายถึง พระสุดตันตปฎก ขุททกนิกาย จูฬนิเทส 

อักษรยอพระไตรปฎกประกอบดวย 

ช่ือคัมภีร. เลม/หนา. เชน ขุ.จู. 67/672 

หมายถึง ขุททกนิกาย จูฬนิเทส เลมท่ี 67 หนาท่ี 672

 

 

 

 



 

 

1 

บทที่ 1 

บทนํา 
 

1.1 ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา 

 ประเทศไทยกําลังเผชิญกับความทาทายท่ีเปนพลวัตของโลกศตวรรษท่ี 21 ท้ังในสวนท่ีเปน

แรงกดดันภายนอก ไดแก การเปลี่ยนแปลงของบริบทเศรษฐกิจและสังคมโลก อันเนื่องมาจากการ

ปฏิวัติดิจิทัล (Digital Revolution) การเปลี่ยนแปลงสูอุตสาหกรรม 4.0 (The Fourth Industrial 

Revolution) ประกอบกับแรงกดดันจากภายในประเทศจากการเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากรท่ี 

ทัศนคติความเชื ่อ คานิยม วัฒนธรรม และพฤติกรรมของประชากรที่ปรับเปลี่ยนไปตามกระแส    

โลกาภิวัตน รวมทั้งระบบการศึกษาที่ยังมีปญหาหลายประการ นับตั้งแตปญหาคุณภาพของคนไทยทุก

ชวงวัย ปญหาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาในทุกระดับ จุดออนของระบบการศึกษาและ

การพัฒนาบุคลากร และการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่ยังไมเหมาะสม ขาดความคลองตัว 

ยังมีความเหลื ่อมลํ ้าในดานโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา ซึ ่งสงผลกระทบตอระบบ

การศึกษาอยางยิ่ง จึงมีความจําเปนที่ประเทศไทยตองปฏิรูปการศึกษา เพื่อใหระบบการศึกษาเปน

กลไกหลักของการขับเคล่ือนประเทศตอไป (อัญชุลีภรณ คําภิระ, 2564, หนา 1)  

 แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2579 เปนแผนระยะยาว 20 ปเพื่อเปนแผนแมบท

สําหรับหนวยงานที่เกี่ยวของนําไปใชเปนกรอบแนวทางในการพัฒนาการศึกษา เพื่อสรางการรับรู้

ความเขาใจ การยอมรับ และเขามามีสวนรวมในกระบวนการจัดทําแผนฯ เพื่อใหสามารถขับเคลื่อน

แผนไปสูการปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยไดศึกษาสภาวการณและบริบทแวดลอมที่มีผลกระทบ

ตอการพัฒนาการศึกษาของประเทศ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2562, หน้า ค) โดยการพัฒนา

สถานศึกษาใหเปนสถานศึกษาที่มีคุณภาพ นักเรียนมีศักยภาพ เนื่องจากสังคมปจจุบันเปนยุคแหงการ

แขงขันแบบไรพรมแดน (Globalization) และประเทศไทยก็ตองการบุคคลที่มีคุณภาพเพื่อสรางให

ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ย่ังยืน เปนประเทศท่ีพัฒนาแลวตามวิสัยทัศนของยุทธศาสตรชาติ 20 

ป ซึ่งการพัฒนาสถานศึกษาและนักเรียนใหมีคุณภาพนั้นตองอาศัยความรู ความสามารถของบุคลากร 

โดยมีองคความรู และการบริหารจัดการบุคลากรที่ดี จึงจะทําใหสถานศึกษาประสบผลสําเร็จไดตาม

นโยบายและมีนักเรียนตามเปาหมายท่ีวางไว (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560, หนา 139)   

 การขับเคลื่อนและพัฒนาระบบการศึกษาตามแผนการศึกษาและนโยบายทางการศึกษาน้ัน

จําเป็นต้องอาศัยบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาจึงมีบทบาท

สําคัญในการพัฒนาครูและบุคลากรให้มีสมรรถนะและคุณภาพในการจัดการเรียนรู ้ ทั้งนี ้งาน
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บริหารงานบุคคลครอบคลุมถึงการวางแผน อัตรากําลัง การสรรหา บรรจุแต่งตั ้ง การพัฒนา         

การประเมินผล และการดูแลจูงใจบุคลากร การบริหารและพัฒนาบุคลากรมีผลอย่างมากต่อ

ความสําเร็จของสถานศึกษาสมัยใหม่ซึ่งมีแนวโน้มในการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีชั้นสูงและมี

แนวโน้มที่จะเป็นองค์กรขนาดใหญ่ (สุธินี ฤกษ์ขํา, 2560, หน้า 7) ทั้งนี้กระบวนการพัฒนาครูใน

สถานศึกษาขึ้นอยู่กับการบริหารที่มีวิสัยทัศน์ มีการส่งเสริมการทํางานอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อลด

ความผิดพลาด และสามารถเพิ่มคุณภาพของนักเรียนและสถานศึกษา อีกทั้งยังช่วยให้บุคลากรได้รับ

ความรู้ใหม่และขวัญกําลังใจในการพัฒนาตนและพัฒนางาน การบริหารบุคลากรเป็นงานที่ผู้บริหาร

ควรจัดทําอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ ความสามารถเหมาะสมกับงานท่ี

ปฏิบัติและเพื่อเป็นการเพิ่มพูนความสามารถประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้น รวมทั้งยึดหลัก

ความถูกต้อง คํานึงถึงความต้องการและแก้ปัญหาและภาวะความเป็นอยู่ของท้องถ่ิน และผู้ท่ีเก่ียวข้อง

ทุกฝ่ายให้มีส่วนร่วมวางแผนในการพัฒนาบุคลากร (แฮโรลด์ สเปียร์ส, Harold Spears, 1953, p. 

258) ดังนั้นผู้บริหารจําเป็นต้องพัฒนาครูและบุคลากรอย่างต่อเนื่องตลอดการทํางาน เพราะครูเป็น

บุคลากรที่มีบทบาทสําคัญในกระบวนการจัดการศึกษา การพัฒนาครูทําให้เกิดประสิทธิภาพในการ

ทํางานดียิ่งขึ้น และทําให้นักเรียน สถานศึกษาเกิดประสิทธิผล (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 

2560, หน้า 140)   

 ในปจจุบันสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษามีการบริหารงานบุคคลในรูปแบบท่ี

หลากหลายแตยังพบปญหาของผูบริหารและครูที่นําเสนอผานหนังสือพิมพ ขาวสาร และสื่อออนไลน 

อาทิเชน การยักยอกเงินงบประมาณ ปญหาความรุนแรงในสถานศึกษา ซ่ึงเกิดจากความขัดแยงในการ

ทํางาน ขาดการประสานงานที่มีประสิทธิภาพ และภาวะผูนําที่ไมสามารถจูงใจหรือสรางขวัญกําลังใจ

ใหกับครู รวมถึงการขาดจิตสํานึกดานคุณธรรมในผูบริหารมีผลตอแรงจูงใจและความผูกพันใน

สถานศึกษาของครู การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาจําเปนตองคํานึงถึงหลักจริยธรรมและแนวคิด

ทางธรรมเพ่ือสรางความสัมพันธเชิงบวกและสภาพแวดลอมการทํางานที่เกื้อหนุนตอการพัฒนาอยาง

ย่ังยืน (สุชาดา ศิริวรรณ, 2561, หนา 88)  

 หลักพรหมวิหาร 4 เปนหลักธรรมในพระพุทธศาสนา ที่สงเสริมใหบุคคลมีจิตใจเมตตาตอ

กัน ดํารงชีวิตดวยความเขาใจ และเคารพในความเปนมนุษย หลักพรหมวิหาร 4 ประกอบดวย        

1) เมตตา ความรัก คือ ความปรารถนาดี มีไมตรี ตองการชวยเหลือใหทุกคนประสบประโยชนและ

ความสุข 2) กรุณา ความสงสาร คือ อยากชวยเหลือผูอื่นใหพนจากความทุกข ใฝใจที่จะปลดเปลื้อง

บําบัดความทุกขยากเดือดรอน 3) มุทิตา ความเบิกบาน พลอยยินดี เมื่อเห็นผูอื่นอยูดีมีสุขก็มีใจแชม

ชื่นเบิกบาน เมื่อเห็นเขาทําดีงาม ประสบความสําเร็จ กาวหนายิ่งขึ้นไป ก็พลอยยินดีบันเทิงใจดวย 

พรอมที่จะชวยสงเสริมสนับสนุน และ4) อุเบกขา ความมีใจเปนกลาง คือ มองตามความเปนจริงโดย

วางจิตเรียบสมํ่าเสมอมั่นคงเที่ยงตรงดุจตาชั่ง มองเห็นการที่บุคคลจะไดรับผลดีหรือชั่ว สมควรแกเหตุ
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ที่ตนประกอบ พรอมที่จะวินิจฉัยวางตนและปฏิบัติไปตามหลักการและเหตุผล (พระพรหมคุณาภรณ, 

2557, หนา 24) หลักธรรมนี้มีความสําคัญอยางยิ่งตอการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมในตนเองและ

สังคม รวมถึงสามารถนําไปประยุกตใชในงานบริหารจัดการไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะในยุคท่ี

องคกรตองเผชิญกับความหลากหลายทางความคิดและวัฒนธรรม แนวคิดนี้สอดคลองกับทฤษฎีภาวะ

ผูนําเชิงจริยธรรมของ Brown, Trevino และ Harrison เนนการมีเมตตาและจริยธรรมในภาวะผูนํา

เพื่อสรางความไววางใจและความรวมมือในองคกร (บราวน, เทรวีโญ และแฮรริสัน, Brown, Trevino 

and Harrison, 2005, p. 120)  

 การนําหลักพรหมวิหาร 4 มาใชในการบริหารงานบุคคลจะชวยยกระดับคุณภาพ

ความสัมพันธระหวางผูบริหารกับครูและบุคลากรทางการศึกษา เสริมสรางบรรยากาศแหงความเขาใจ 

การยอมรับ และการรวมมือ ซึ่งเปนหัวใจของการพัฒนาสถานศึกษา เมื่อผูบริหารแสดงออกถึงเมตตา

และกรุณาในการบริหารจะชวยลดความตึงเครียดและเพิ่มความไววางใจในทีมงาน มุทิตาชวยสงเสริม

การยินดีในความสําเร็จของเพื่อนรวมงาน และอุเบกขาชวยใหเกิดการตัดสินใจดวยปญญา มีหลักการ

และเหตุผล ดังน้ันการบริหารงานบุคคลผูบริหารจะตองนําหลักพรหมวิหาร 4 มายึดถือเปนแนวทางใน

การบริหาร ซึ่งเปนหลักธรรมที่นํามาปฏิบัติเพื่อความสงบสุขของสังคม เริ่มตั้งแตการวางแผน การ

คัดเลือกคน การประเมินผลการปฏิบัติงาน จนกระทั่งการใหพนสภาพจากสถานศึกษา ซึ่งผูบริหาร

นอกจากจะมีความรู ความสามารถ และทักษะในการบริหารงานแลว ความเปนผูมีคุณธรรมในจิตใจ 

และมีจริยธรรมที่นาเลื่อมใสศรัทธา ถือเปนคุณสมบัติอันสําคัญที่จะเปนสวนเสริมใหผูบริหารน้ัน

สามารถครองตน ครองคน และครองงานไดอยางมีความสุข (พรทิพย อนุพัฒนและคณะ, 2564, หนา 

225)  

 จากสภาพปญหาและความสําคัญของปญหาดังกลาวขางตนนั้น ผูวิจัยจึงมีความสนใจ

ตองการศึกษาและสรางแนวทางการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษาเพ่ือ

บูรณาการกับการบริหารงานดานตาง ๆ ในสถานศึกษาและยกระดับสถานศึกษาใหไดตามมาตรฐาน 

นําสูการพัฒนาใหขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา และนักเรียนมีประสิทธิภาพที่ดีขึ้นและพัฒนา

การศึกษาของประเทศไทยใหมีคุณภาพดีข้ึนตอไป 

1.2 คําถามวิจัย 

1.2.1 สภาพการบริหารงานบุคคลด้วยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 เป็นอย่างไร 

1.2.2 แนวทางการบริหารงานบุคคลด้วยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 เป็นอย่างไร 
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1.2.3 ผลการประเมินแนวทางการบริหารงานบุคคลด้วยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 เป็นอย่างไร 

1.3 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1.3.1 เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานบุคคลด้วยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 

1.3.2 เพื่อร่างแนวทางการบริหารงานบุคคลด้วยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 

1.3.3 เพื่อประเมินความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และประโยชน์ของแนว

ทางการบริหารงานบุคคลด้วยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 

1.4 ขอบเขตของการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาแนวทางการบริหารงานบุคคลด้วยหลักพรหมวิหาร 4 ของ

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 เป็นวิจัยแบบผสาน

วิธี (Mixed Methods Research) เก็บข้อมูลเชิงปริมาณและข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยผู้วิจัยได้กําหนด

ขอบเขตของการวิจัย ดังน้ี 

1.4.1 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ข้อมูลเชิงปริมาณ   

 จํานวนประชากรในการวิจัยคร้ังน้ี ได้แก่ ผู้บริหารและครูของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ใน 6 อําเภอ ซึ่งประกอบด้วย อําเภอบ้านนาเดิม 

อําเภอบ้านนาสาร อําเภอเคียนซา อําเภอเวียงสระ อําเภอพระแสง และอําเภอชัยบุรี จําแนกเป็น

ผู้บริหารสถานศึกษาจํานวน 165 คน และครูจํานวน 1,575 คน รวมประชากรจํานวน 1,740 คน 

(สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3, 2568, หน้า 13) 

 กลุ่มตัวอย่าง  

 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครูของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 จํานวน 313 คน ที่ได้จากการกําหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้

ตารางของ Krejcie and Morgan (1970, p. 608 ) มีวิธีดําเนินการสุ่มกลุ่มตัวอย่างเพื่อให้ได้กลุ่ม

ตัวอย่างเป็นตัวแทนของประชากรแบบหลายข้ันตอน (Multistage sample) 
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ข้อมูลเชิงคุณภาพ  

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยกําหนดกลุ่มตัวอย่างเชิงคุณภาพ ดังนี้ ศึกษานิเทศ บุคลากรทางการ

ศึกษา ผู ้บริหารและครูของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา               

สุราษฎร์ธานี เขต 3  จํานวน 10 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ได้แก่ 

 กลุ่มเป้าหมาย กลุ่มที่ 1 ผู้ให้สัมภาษณ์ ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 รวมจํานวน 5 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) 

 กลุ่มเป้าหมาย กลุ่มที่ 2 ผู้ประเมินแนวทาง ศึกษานิเทศ บุคลากรทางการศึกษาที่ดํารง

ตําแหน่งหัวหน้ากลุ่มงานบริหารงานบุคคล ผู้บริหารและครูที่ดํารงตําแหน่งหัวหน้างานบริหารงาน

บุคคลของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 รวม

จํานวน 5 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

1.4.2 ขอบเขตด้านเน้ือหา 

 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพการบริหารงานบุคคลด้วยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3   

 ขั้นตอนที่ 2 ร่างแนวทางการบริหารงานบุคคลด้วยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3     

 ขั้นตอนที่ 3 ประเมินความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และประโยชน์ของแนว

ทางการบริหารงานบุคคลด้วยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3   

1.4.3 ขอบเขตด้านตัวแปรท่ีใช้ในการวิจัย 

 ตัวแปรที่ศึกษา ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร ตํารา งานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศ

และต่างประเทศ แล้วนํามาวิเคราะห์ สังเคราะห์เน้ือหาเพ่ือนํามาเป็นตัวแปรท่ีศึกษาเฉพาะประเด็นการ

บริหารงานบุคคลด้วยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ตามแนวคิดหลักพรหมวิหาร 4 ของพระสูตรและอรรถกถาแปล 

ฉบับมหามกุฏราชวิทยาลัย พระสุตตันตปิฎก ขุททกนิกาย จูฬนิเทส เล่มที ่ 67 หน้าที ่ 672 ซ่ึง

ประกอบด้วย 1. ด้านเมตตา (ความเอาใจใส่) 2. ด้านกรุณา (ช้ีแนะแนวทาง)    3. ด้านมุทิตา (ความ

ยินดี) และ4. ด้านอุเบกขา (วางตัวเป็นกลาง)  ได้ทําการสังเคราะห์การบริหารงานบุคคล 4 ด้าน ซ่ึง

ประกอบด้วย 1. การวางแผนอัตรากําลัง 2. การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 3. การประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน และ4. การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
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1.4.4 ขอบเขตด้านพ้ืนท่ี 

พ้ืนท่ีท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี คือ สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สุราษฎร์ธานี เขต 3 จํานวน 151 แห่ง 

1.4.5 ขอบเขตด้านเวลา 

ระยะเวลาในการดําเนินงานวิจัย เดือน กันยายน 2568 - เดือน มีนาคม 2569 

1.5 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1.5.1 การวิจัยครั้งนี้สามารถสร้างองค์ความรู้ให้ผู้บริหารและครูในสถานศึกษาและผู้ที่เกี่ยวข้อง

ด้านการบริหารการศึกษามีแนวทางเกี ่ยวกับการบริหารงานบุคคลด้วยหลักพรหมวิหาร 4 ใน

สถานศึกษา     

1.5.2 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและผู้บริหารสามารถนําผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ในการ

พัฒนาการบริหารงานบุคคลด้วยหลักพรหมวิหาร 4 ให้เหมาะสมกับสถานศึกษาและเกิดประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผลต่อสถานศึกษาในด้านการวางแผนอัตรากําลัง, ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง, ด้านการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน  และด้านการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต่อไป 

1.5.3 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและผู้บริหารสามารถนําผลการวิจัยในด้านการวางแผน

อัตรากําลัง, ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง, ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน  และด้านการพัฒนา

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไปวางแผนเพื่อลดและแก้ปัญหาบุคลากรทั้ง 4 ด้าน รวมถึง

ป้องกันและพัฒนาบุคลากรในด้านอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้องในสถานศึกษาต่อไปในอนาคต 

1.6 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาแนวทางการบริหารงานบุคคลด้วยหลักพรหมวิหาร 4 ของ

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ได้กรอบแนวคิดใน

การวิจัยตามแนวคิดหลักพรหมวิหาร 4 ของพระสูตรและอรรถกถาแปล ฉบับมหามกุฏราชวิทยาลัย 

พระสุตตันตปิฎก ขุททกนิกาย จูฬนิเทส เล่มที่ 67 หน้าที่ 672 ซึ่งประกอบด้วย 1.เมตตา 2.กรุณา   

3.มุทิตา และ4.อุเบกขา ได้ทําการสังเคราะห์การบริหารงานบุคคล 4 ด้าน ซึ ่งประกอบด้วย             

1. การวางแผนอัตรากําลัง 2. การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 3. การประเมินผลการปฏิบัติงาน และ    

4. การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ทําให้ได้แนวทางการบริหารงานบุคคลด้วย

หลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 

3 ดังแสดงไว้ในแผนภาพท่ี 1.1 
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ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

1.7 นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย 

นิยามศัพท์เฉพาะท่ีเก่ียวข้องในงานวิจัยแนวทางการบริหารงานบุคคลด้วยหลักพรหมวิหาร 4 

ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 มีดังต่อไปน้ี 

การวางแผนอัตรากําลัง หมายถึง กระบวนการที่สํารวจความต้องการเพิ่มหรือลดจํานวน

บุคลากร มีการจัดทําแผนอัตรากําลังบุคลากรให้สอดคล้องกับความความต้องการของสถานศึกษา 

จัดทําคู่มือและแผนภูมิโครงสร้างการบริหารงานบุคลากร มีการวิเคราะห์ปริมาณงานของบุคลากร 

ประเมินความถูกต้อง ความ

เหมาะสม ความเป็นไปได้ และ

ประโยชน์ของแนวทางการ

บรหิารงานบุคคลด้วยหลักพรหม

วิหาร 4 ของสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 

 

การบริหารงานบคุคลตามหลัก

พรหมวิหาร 4 ซึ่งประกอบด้วย 

1. เมตตา  

2. กรุณา  

3. มุทิตา  

4. อุเบกขา 

การบริหารงานบคุคล

ประกอบด้วย 4 ด้าน  

1) การวางแผนอัตรากําลงั  

2) การสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง  

3)การประเมินผลการปฏิบัติงาน  

4) การพัฒนาข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา         

 
แนวทางการบรหิารงานบุคคล

ด้วยหลักพรหมวิหาร 4 ของ

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา     

สุราษฎร์ธานี เขต 3 
 

สภาพการบรหิารงานบุคคลด้วย

หลักพรหมวิหาร 4 ของ

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา       

สุราษฎร์ธานี เขต 3 
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กําหนดคุณสมบัติของบุคลากรตามความรู้ ความสามารถ ให้เหมาะสมกับงาน มีการจัดหาทรัพยากร

บุคลากรให้เพียงพอกับความต้องการในปัจจุบัน มีการจัดหาทรัพยากรบุคลากรให้เพียงพอกับความ

ต้องการในอนาคต โดยผู้บริหารเปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการวางแผนงานบริหารบุคลากร 

ปฏิบัติตนเป็นแบบบอย่างต่อผู้ร่วมงานในการวางแผนบุคลากรเพื่อประโยชน์ขององค์กรอย่างแท้จริง 

และวางแผนบุคลากรด้วยความเป็นธรรมต่อทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวข้อง 

การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง หมายถึง กระบวนการบริหารบุคลากรที่มีกลวิธีในการค้นหา

บุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถเหมาะสมกับงานเข้ามาร่วมปฏิบัติงานในสถานศึกษา มีกระบวนการ

และหลักการต่าง ๆ ที ่เหมาะสมในการสรรหาบุคลากร มีการสนับสนุนในเรื ่องของโอกาสใน

ความก้าวหน้า มีการประชาสัมพันธ์ในการสรรหาบุคลากร มีการกําหนดคุณสมบัติในการสรรหา

บุคลากร มีการตั้งคณะกรรมการในการสรรหาบุคลากร มีการสรรหากําลังคนให้เป็นไปตามความ

ต้องการ มีการบรรจุแต่งตั้งตามขั้นตอนของสถานศึกษา มีการปฐมนิเทศ ทดลองปฏิบัติหน้าที่ของ

บุคลากรที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ มีการดําเนินการตามกระบวนการสรรหาบุคลากรด้วยความ

ยุติธรรรม 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน หมายถึง กระบวนการที่ตรวจสอบผลการทํางานจําเป็นต้องมี

การประเมินผลงานของบุคลากรอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง มีการแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผล

การปฏิบัติงานโดยวิธีการและหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ที่มีมาตรฐานเดียวกัน มีเกณฑ์การประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างเป็นธรรมและชัดเจน มีการเปิดโอกาสให้บุคลากรเสนอแนวทางการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน มีการประเมินค่าผลการปฏิบัติงานของบุคลากรโดยใช้วิธีการสังเกตจด

บันทึกเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน มีการให้บําเหน็จความชอบ คําชมเขย รางวัล เครื่องหมายเชิดชูเกียรติ 

มีเกณฑ์การประเมินการเลื่อนเงินเดือนอย่างเป็นธรรมและชัดเจน มีการกําหนดหลักเกณฑ์บทลงโทษ

ที่มีมาตรฐานในการปฏิบัติงาน ยึดหลักในการประเมินผล คือ หลักคุณธรรม หลักความเป็นกลาง ยึด

ความถูกต้องมากกว่าถูกใจ วางตัวเป็นกลางเน้นผลงานเป็นสําคัญ และมีการบันทึกข้อมูลเพื่อปรับปรุง

พัฒนาบุคลากรในส่วนท่ียังบกพร่อง 

การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา หมายถึง กระบวนการส่งเสริมเจตคติท่ี

ดีให้แก่บุคลากร มีการวางแผนเพื่อพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ มีกระบวนการปรับปรุงเจตคติที่ไม่

ดีให้แก่บุคลากร มีกระบวนการเพิ ่มพูนประสบการณ์ให้แก่บุคลากร มีกิจกรรมส่งเสริมความรู้

ความสามารถให้แก่บุคลากรเพ่ือพัฒนาตนเอง มีการจัดให้บุคลากรเข้าร่วมประชุม อบรม สัมมนา การ

ปฏิบัติการด้านวิชาการ และการสร้างผลงานด้านต่าง ๆ มีการจัดกิจกรรมศึกษาดูงานในสถานศึกษา

หรือหน่วยงานของภาครัฐและเอกชน มีการพัฒนาบุคลากรให้เป็นไปอย่างต่อเนื่องและครอบคลุมทุก

คน มีการพิจารณาและสํารวจความต้องการในการพัฒนาตนเองของบุคลากร มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

เพื่อพัฒนางาน มีการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการจัดฝึกอบรม เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในการพัฒนา
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บุคลากร และมีการแนะนําให้บุคลากรนําความรู้ความสามารถมาใช้ในการพัฒนางานเพื่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด 

หลักพรหมวิหาร 4 หมายถึง หลักธรรมประจําใจที่ช่วยพัฒนาจิตใจของผู้ปฏิบัติให้อยู่ใน

สภาพที่สูงส่งและมีคุณธรรม เปรียบเสมือนจิตใจของพรหม ซึ่งเน้นการมีเมตตาและความกรุณาต่อ

สรรพชีวิต มีส่วนสําคัญเพื่อสร้างความปรองดองและความสงบในความสัมพันธ์กับผู้อื่น ช่วยให้จิตใจ

สูงส่ง และสร้างความสงบสุขในสังคม โดยประกอบด้วย เมตตา คือ การปรารถนาให้ผู้อื่นมีความสุข, 

กรุณา คือ การปรารถนาให้ผู้อื่นพ้นจากความทุกข์, มุทิตา คือ ความยินดีเมื่อผู้อื่นประสบความสําเร็จ 

และอุเบกขา คือ การวางใจเป็นกลาง ไม่เอนเอียง ซึ่งเป็นธรรมที่ผู้เป็นใหญ่หรือผู้บริหารพึงมีเพื่อใช้

ครองคน ปกครองคนหรือบริหารบุคคล 

หลักพรหมวิหาร 4 กับการบริหารงานบุคคล หมายถึง หลักธรรมท่ีสามารถนํามาประยุกต์ใช้

สําหรับผู้ปกครอง ผู้นํา และหัวหน้างานในสถานศึกษาได้ การปฏิบัติตามหลักพรหมวิหาร 4 ส่งผลดี

กับสถานศึกษาทุกส่วน ผู้บริหารในสถานศึกษาควรมีความปรารถนาที่จะให้บุคลากรมีความสุข มี

ความต้องการที่จะช่วยให้บุคคลนั้นหมดซึ่งความทุกข์ คอยให้การสนับสนุนส่งเสริมกันและกัน มีความ

ยินดีเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น และวางใจเป็นกลาง ไม่เอนเอียง โดยแต่ละองค์ประกอบ

ของหลักพรหมวิหาร 4 สามารถนํามาใช้ในการบริหารงานบุคคลในลักษณะดังนี ้ เมตตา (ความ

ปรารถนาดีต่อผู้อื่น) การบริหารงานบุคคลด้วยเมตตา ผู้บริหารควรแสดงความรักและความปรารถนา

ดีต่อครู บุคลากร ด้วยการดูแลเอาใจใส่ความเป็นอยู่ให้เกิดความสุขในชีวิตและการทํางาน สร้าง

บรรยากาศที่อบอุ่นและเป็นกันเองเพื่อให้ทุกคนรู้สึกถึงการได้รับความสนใจจากผู้บริหาร สร้าง

แรงจูงใจ บริหารคนให้เหมาะสมกับงาน มุ่งเน้นการพัฒนาและส่งเสริมบุคลากรในสถานศึกษาเพื่อให้

ทุกคนได้พัฒนาทั้งในด้านอาชีพและจิตใจ เกิดการทํางานที่มีความสุข ราบรื่นและตอบสนองความ

ต้องการ, กรุณา (ความปรารถนาให้ผู้อื่นพ้นทุกข์) การบริหารงานบุคคลด้วยกรุณา ผู้บริหารควรช่วย

แก้ปัญหาและช่วยเหลือบุคลากรเมื่อต้องเผชิญปัญหา ไม่ว่าจะเป็นปัญหาส่วนตัวหรือเรื่องงาน เปิดใจ

รับฟังปัญหา ให้คําแนะนํา เป็นที่ปรึกษาที่ดีในการทํางานของบุคลากรในสถานศึกษาโดยมุ่งหวังให้พ้น

จากความทุกข์ยากในการปฏิบัติงาน ดูแลจิตใจ อารมณ์ ความเครียด หรือความยากลําบากในภาระ

และปัญหาการทํางาน, มุทิตา (ความยินดีเมื่อผู้อื่นได้ดี) การบริหารงานบุคคลด้วยมุทิตา ผู้บริหารควร

ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรประสบผลสําเร็จ ยินดีและยอมรับฟังความสําเร็จหรือความก้าวหน้า

ของบุคลากรในหน้าที ่การงาน ให้การยกย่อง รับฟังความคิดเห็น เปิดโอกาสในการพัฒนา

ความก้าวหน้า ท้ังยังช่วยสนับสนุนการทํางานเป็นทีมและความร่วมมือระหว่างบุคลากร ไม่มีการอิจฉา

หรือขัดแย้งกัน และส่งเสริมให้ทุกคนยินดีและสนับสนุนซึ่งกันและกัน และอุเบกขา (การวางใจเป็น

กลาง) การบริหารงานบุคคลด้วยอุเบกขา ผู้บริหารควรตัดสินใจอย่างเป็นธรรม ไม่เอนเอียงไปตาม

ความชอบหรืออคติส่วนตัว ไม่เลือกปฏิบัติ มีการใช้ข้อมูลที่เป็นข้อเท็จจริงในการตัดสินใจ ปฏิบัติงาน
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ด้วยความโปร่งใส เท่าเทียม มีเหตุผล และเที่ยงธรรมอันเป็นการรักษาความถูกต้อง ให้เป็นไปตาม

หลักเกณฑ์ ระเบียบ และดํารงไว้ซ่ึงความถูกต้อง 

สถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา         

ส ุราษฎร์ธานี เขต 3 ใน 6 อําเภอ ซึ ่งประกอบด้วย อําเภอบ้านนาเดิม อําเภอบ้านนาสาร            

อําเภอเคียนซา อําเภอเวียงสระ อําเภอพระแสง และอําเภอชัยบุรี 

ผู ้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู ้อํานวยการ รองผู ้อํานวยการ รักษาการในตําแหน่ง

ผู้อํานวยการสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ใน 6 

อําเภอ ซึ่งประกอบด้วย อําเภอบ้านนาเดิม อําเภอบ้านนาสาร อําเภอเคียนซา อําเภอเวียงสระ อําเภอ

พระแสง และอําเภอชัยบุรี 

ครู หมายถึง ข้าราชการครู ลูกจ้าง บุคลากรทางการศึกษาที่ทําหน้าที่สอนหรือมีบทบาท

เกี่ยวข้องกับการสอนในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 

3 ใน 6 อําเภอ ซ่ึงประกอบด้วย อําเภอบ้านนาเดิม อําเภอบ้านนาสาร อําเภอเคียนซา อําเภอเวียงสระ 

อําเภอพระแสง และอําเภอชัยบุรี

 

 

 

 



 

 

   

บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

การวิจัยเรื่องแนวทางการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 ผูวิจัยไดศึกษาคนควาตํารา เอกสาร 

ตลอดจนงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการวิจัย ดังน้ี 

 2.1 แนวคิดเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา 
  2.1.1 ความหมายการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา 
  2.1.2 ความสําคัญของการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา 
  2.1.3 หลักการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา 
  2.1.4 ขอบขายของการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา 
 2.2 แนวคิดหลักพรหมวิหาร 4 
  2.2.1 ความหมายของหลักพรหมวิหาร 4 
  2.2.2 ความสําคัญของหลักพรหมวิหาร 4 
  2.2.3 องคประกอบของหลักพรหมวิหาร 4  
  2.2.4 องคประกอบของหลักพรหมวิหาร 4 กับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา 
 2.3 ขอมูลพ้ืนฐานและบริบทสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 
  2.3.1 ประวัติความเปนมา 
  2.3.2 อํานาจหนาท่ี/การแบงสวนราชการ 
  2.3.3 ขอมูลพ้ืนฐานและบริบทสภาพการจัดการศึกษา 
 2.4 งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
  2.4.1 งานวิจัยท่ีเก่ียวของในประเทศ 
  2.4.2 งานวิจัยท่ีเก่ียวของในตางประเทศ 

2.1 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา 

การบริหารงานบุคคลเปนหนึ่งในหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษาที่มีความสําคัญสําหรับผูบริหาร

สถานศึกษาเพราะบุคลากรในสถานศึกษาเปนกลไกในการขับเคลื่อนงานของสถานศึกษาโดยตรงและ

สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน (สืบสกุล นรินทรางกูร ณ อยุธยา, 2564, หนา 21) โดย

แนวคิดเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล ผูวิจัยไดศึกษา รวบรวมขอมูล และนําเสนอมีรายละเอียดดังน้ี 

2.1.1 ความหมายการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา 

  การศึกษาความหมายการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา มีความสําคัญอยางยิ่งที่ทําให้
เกิดความเขาใจและนําไปใชในการบริหารจัดการคนกับงานในสถานศึกษาใหบรรลุตามเปาหมายท่ี

 

 

 

 



 

 

12 

กําหนดไว ซึ่งประเด็นดังกลาวนี้มีนักวิชาการและนักวิจัยไดใหความหมายและจํากัดความเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลในสถานศึกษาไว ดังน้ี 
  อํานวย มะโนมัย (2566, หนา 15) ไดกลาวถึงความหมายการบริหารงานบุคคลใน
สถานศึกษาวา การบริหารงานบุคลากรหรือการบริหารงานบุคคลเปนกระบวนการหนึ่งที่จะชวยให
องคการไดบุคลากรที่มีความรู ความสามารถ เขามาปฏิบัติงาน เพื่อสรางความเจริญเติบโตกาวหนา
ใหแกองคการ และพรอมจะรองรับการเปลี่ยนแปลงของโลกธุรกิจยุคปจจุบันได ดังจะเห็นไดจาก
ขอบขายของการบริหารทรัพยากรมนุษย ที่กวางครอบคลุมกิจกรรมตาง ๆ ในองคการและเกี่ยวของ
ผูกพันทุกขั้นตอนของการบริหารงาน นับตั้งแตการวางแผนเพื่อสรรหาบุคลากรเขามาปฏิบัติ การดูแล
บํารุงรักษา จนกระท่ังบุคลากรพนไปจากการปฏิบัติงาน  
  ภรทิพย ฉิมพาลี (2566, หนา 15)  กลาวถึงความหมายการบริหารงานบุคคลใน
สถานศึกษาวา เปนกระบวนการในการบริหารกําลังคน โดยเริ่มตั้งแตการวางแผนสรรหาไปจนถึงการ
ใหพนจากตําแหนง ดังนั้นการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษาจึงเปนการบริหารกําลัง
บุคลากรในสถานศึกษา เพ่ือใหสถานศึกษาไดซ่ึงบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ 
  วัชระ คณะทรง (2565, หนา 13)  กลาววา การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา 
หมายถึง กระบวนการท่ีผูบริหารตองใชศาสตรและศิลปในการดําเนินการ จัดสรรบุคลากรใหเหมาะสม
กับงาน ความสามารถ การศึกษา และความรูในการปฏิบัติงาน โดยเปนไปตามระเบียบแบบบแผนท่ี
ทางการไดกําหนด ใหมีประสิทธิภาพสูงสุดและบรรลุวัตถุประสงคตามเปาหมายของสถานศึกษา 
  อัญพัชญ จิระพงศรพี และกมลพร กัลปญาณมิตร (2564, หนา 82) ไดกลาววา การ
บริหารงานบุคคลในหนวยงานราชการ หมายถึง การดําเนินการตาง ๆ เกี่ยวกับการวางนโยบาย และ
โครงการเกี่ยวกับตัวบุคคล การคัดเลือกบุคคล การฝกอบรม การกําหนดสิ่งตอบแทน การควบคุม
อัตรากําลัง การเสริมสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน การสรางภาวะผูนํา ตลอดจนการสรางมนุษย์
สัมพันธท่ีดีในการทํางานในองคกรหรือหนวยงาน 
  พระปลัดสมเกียรติ อํสุธโร และคณะ (2564, หนา 75) ไดกลาววา การบริหารงานบุคคล
ในสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการตาง ๆ ในการดําเนินงานที่เกี่ยวของกับบุคคลนับตั้งแตการ
กําหนดนโยบายการบริหารงานบุคคล การวางแผนกําลังคน การสรรหาและเลือกสรร การธํารงรักษา
บุคลากร การพัฒนาใหบุคลากรกาวหนาทันสมัยอยูเสมอ การควบคุม การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  วาริน วัดคราว (2564, หนา 9) ไดกลาววา ความหมายของการบริหารงานบุคคล 
หมายถึง การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษยเริ่มตั้งแตกระบวนการวางแผนกําลังคน การสรรหา การ
คัดเลือก การบรรจุแตงตั้ง การบํารุงรักษา การพัฒนาบุคลากร การดําเนินการทางวินัย ตลอดจนการ
ใหพนจากราชการ 
  สืบสกุล นรินทรางกูร ณ อยุธยา (2564, หนา 22) ไดกลาววา การบริหารงานบุคคลใน
สถานศึกษา หมายถึง รูปแบบ แนวทาง และกระบวนการในการบริหารคนภายในสถานศึกษา โดย
ผูบริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรสนับสนุนทางการศึกษา เพื่อใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางเต็ม
ประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงคตามเปาหมายทางการศึกษา  
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  แคสเททเทอร และยัง (Castetter and Young, 2000, p. 4) ไดกลาววา การบริหารงาน
บุคคลในองคกรการศึกษา หมายถึง การดึงดูด การพัฒนา การดํารงอยู และการจงใจใหบุคลากร
ปฏิบัติงานอยางลุลวง และเต็มประสิทธิภาพ 
  จากการศึกษาผู วิจัยสามารถสรุปความไดวา การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา 
หมายถึง การดําเนินการอยางเปนกระบวนการของผูบริหารสถานศึกษา ใชศาสตรและศิลปเพ่ือบริหาร
คนที่เกี่ยวของในสถานศึกษา ตั้งแตการวางแผนสรรหา ระหวางปฏิบัติงาน ไปจนถึงการใหพนจาก
ตําแหนง เพื่อสรางแรงจูงใจ จัดสรรคนใหเหมาะกับงาน ดูแล รักษา และพัฒนาบุคลากรเพื่อให้
สถานศึกษาเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และบรรลุวัตถุประสงคตามเปาหมายของสถานศึกษา 

2.1.2 ความสําคัญของการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา 

  การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา มีความสําคัญอยางยิ่งในการขับเคลื่อนงานของ
สถานศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพและบรรลุตามเปาหมายของสถานศึกษาที่กําหนดไว ซึ่งมีนักวิชาการ
และนักวิจัยไดใหขอมูลเก่ียวกับความสําคัญของการบริหารงานบุคคลไว ดังน้ี 
  ภรทิพย ฉิมพาลี (2566, หนา 17)  ไดกลาวถึงความสําคัญของการบริหารงานบุคคลใน
สถานศึกษาไววา การบริหารงานบุคคลชวยใหองคกรเกิดผลสําเร็จ เนื่องจากบุคลากรเปนกําลังสําคัญ
ในการขับเคลื ่อนองคกรไปสู ความสําเร็จไดอยางคุณภาพ การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา 
ผูบริหารสถานศึกษาจึงจําเปนตองมีความรูในการบริหารบุคลากร และมีสัมพันธระหวางบุคคลเพ่ือ
ชวยวางแผนใหบุคลากรมีความรูความสามารถในตําแหนงงานของตนและมีขวัญกําลังใจในการทํางาน
เพ่ือนําพาสถานศึกษาใหไปสูความสําเร็จไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  วัชระ คณะทรง (2565, หนา 16)  กลาววา การบริหารงานบุคคลมีความสําคัญในการ
บริหารงานสถานศึกษา เปนงานที่มุ งเลือกสรรบุคลากรที่มีความรู ความสามารถ ประสบการณ        
มีทัศนคดีท่ีดีเขามาทํางาน ในสถานศึกษารวมไปถึงการจัดใหมีการฝกอบรมใหบุคลากร เพ่ือเพ่ิมทักษะ
ความรูในการทํางานใหมีประสิทธิภาพซึ่งการบริหารงานที่ดีนั้นยอมขึ้นกับคุณภาพของบุคลากร การ
รวมมือประสานงานรวมกันของบุคลากร  
  พระปลัดสมเกียรติ อํสุธโร และคณะ (2564, หนา 72 - 73) ไดกลาวถึงความสําคัญของ
การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาวา เปนปจจัยที่สําคัญที่สุดของการบริหาร โดยเฉพาะอยางยิ่งการ
บริหารการศึกษา ในกระบวนการบริหารจึงไดกําหนดใหการบริหารงานบุคคลเปนกระบวนการหน่ึง
ของการบริหาร เพื่อใหหนวยงานสามารถรักษาคนดี มีความรูความสามารถไวในหนวยงานใหมาก 
และนานที่สุดเทาที่หนวยงานตองการ การจะทําเชนนี้ไดหนวยงานตองมีการบริหารงานบุคคลที่ดีเปน
สวนสําคัญของการบริหารสูงสุด ผู บริหารสถานศึกษาเปนผู มีบทบาทสําคัญในการบริหารใน
สถานศึกษา ซึ่งจะเปนผู กําหนดนโยบายกําหนดจุดหมายวางแผนกําหนดเปาหมายตลอดจนวิธี
ดําเนินงานของโรงเรียนเพื่อใหการบริหารโรงเรียนบรรลุวัตถุประสงคสอดคลองกับนโยบายรัฐท่ี
กําหนดไวและจะตองรับผิดชอบในการปฏิบัติงานดานตาง ๆ ของโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพบังเกิด
ประสิทธิผลทางการศึกษาใหสูงขึ้น การพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาจะเปนการแกปญหาในการ
จัดการเรียนการสอน และการพัฒนาการเรียนการสอนบุคคลท่ีมีความสําคัญในการพัฒนาคุณภาพทาง
การศึกษาที่จะใหความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดีงามใหกับเยาวชนของชาติไดโดยตรงที่สุด ไดแกบุคลากร
ในสถานศึกษาที่ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษาและขาราชการครูผูสอนซึ่งผูบริหารตองเปนผูนํา
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สําคัญในโรงเรียนท่ีจะตองตัดสินใจส่ังการอํานวยการควบคุมช้ีแนะดูแลบํารุงขวัญและกําลังใจใหบุคคล
ผูรวมงานใหมีความกระตือรือรนสามารถปฏิบัติงานไดอยางตอเนื่องซึ่งจะทําใหคุณภาพการเรียนการ
สอนมีประสิทธิภาพสูง การบริหารงานบุคลากร ตามแนวการบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคลของ
โรงเรียนอยูในภารกิจงานของสถานศึกษา 
  วาริน วัดคราว (2564, หนา 11) ไดกลาววา ความสําคัญของการบริหารงานบุคคลเปน
ปจจัยที่ชวยใหองคกรสามารถไปสูความสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ ผูบริหารตองมีความรูในการ
บริหารทรัพยากรมนุษย มีความสัมพันธระหวางบุคคล ซึ ่งจะชวยวางแผนใหบุคคลมีความรู
ความสามารถเหมาะสมกับงานในองคการ และมีขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน ก็จะทําใหองคกร
ประสบความสําเร็จ 
  พรทิพย  อนุพัฒน (2564, หนา 261) กลาวถึงสรุปความสําคัญของการบริหารงาน
บุคคลไววา การบริหารงานบุคลากรมีความสําคัญมากสําหรับองคกร เพราะสามารถทําใหองคการ
บรรลุเปาหมายที่วางไวได ซึ่งก็คือความสําเร็จขององคการ การบริหารบุคคลเปนกระบวนการที่สําคัญ
อยางยิ่งของการบริหารเพราะเมื่อใดเลือกสรรคนที่มีความรูความสามารถเขาทํางางานแลวเมื่อเวลา
ผานไปบรรดาความรูตาง ๆ ก็ลดนอยลงไปประกอบกับวิทยาการตาง ๆ เจริญขึ้นรวมทั้งเทคนิคการ
ทํางานไดเปลี่ยนไป เพื่อใหผูปฏิบัติงานเปนผูมีความรูความสามารถเหมาะสมกับเหตุการณปจจุบัน
และจําเปนตองมีการ พัฒนาบุคลากร  
   1) ชวยพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถในการวางแผน เพื่อจัดหาบุคลากรท่ี
ดีมีคุณภาพมาเปนบุคลากรท่ีดีขององคการ 
   2) ชวยจัดสรรบุคลากรใหเหมาะสมกับประเภทและชนิดของงานที่ตองทําและ
ปฏิบัติงาน ใหตรงกับความรู ความสามารถและความถนัด ตลอดจนชวยประเมินผลประสิทธิภาพการ
ทํางานของบุคลากร เพื่อสรางผลสําเร็จในการดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายของ
องคการท่ีกําหนดไว้ 
   3) ชวยพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความสามารถและประสบการณในการทํางาน 
โดยวิธีการฝกอบรมทางวิชาการ เทคโนโลยีสมัยใหม เพื่อใหบุคลากรมีความเชื่อมั่นในการทํางานให้
มากข้ึน 
   4) ชวยสรางขวัญและกําลังใจในการทํางานใหแกบุคลากรทุกระดับภายใน
องคการอยางท่ัวถึง โดยอาศัยกลยุทธและศิลปะแหงการจัดการ 
   5) ชวยพัฒนาสังคมภายในองคการใหเกิดความรวมมือ รวมใจในการทํางาน
กอใหเกิดความรัก ความสามัคคี ขจัดปญหาการทะเลาะวิวาท การเอารัดเอาเปรียบกัน ชวยทําให้
องคการเปนสังคมที่มีความสงบสุข บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่สูงขึ้น สามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมได้
อยางมีความสุขโดยท่ัวกัน  
  สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน (2553, หนา 59 - 61) ไหความสําคัญของ
การบริหารงานบุคคลไว 4 ประการ ดังน้ี 
   1) ทราบถึงสภาพปญหาของระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลในสวนราชการ
ของตนเองและสามารถบริหารกําลังคนใหเกิดประโยชนสูงสุดตอสวนราชการได้ 
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   2) สรางสมรรถนะและความเขมแข็งดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวน
ราชการอันจะนําไปสูสมรรถนะที่ปฏิบัติงานในฐานะเปนหุนสวนเชิงยุทธศาสตรในการบริหารราชการ
ของสวนราชการ 
   3) ชวยกําหนดกรอบยุทธศาสตรและแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
สวนราชการและจังหวัดใหมีความชัดเจนย่ิงข้ึนสามารถนํามาปฏิบัติไดจริง 
   4) เปนกลไกท่ีเชื่อมโยงใหการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้งในระดับนโยบาย ระดับ
ยุทธศาสตรและระดับปฏิบัติการใหมีความประสานสอดคลองกัน 
  มันดี และนอ (Mondy and Noe, 2002, p. 28) ไดกลาววา การบริหารทรัพยากร
บุคคลเปนการใชทรัพยากรบุคคลอันทรงคุณคาขององคกรใหปฏิบัติงานไดสําเร็จตามวัตถุประสงคของ
องคกร 
  แมคคอมิค และอิลเจน (MacCormick & Ilgen, 1985, p. 65) ไดกลาววา การที่บุคคล
มีความรูที่เหมาะสมกับงานมีผลตอความสําเร็จขององคกรทั้งนี้เพราะการมีความรูเปนปจจัยหนึ่งท่ี
สามารถกระตุนใหบุคคลเกิดความพยายามในการทํางานสามารถปฏิบัติงานดวยความม่ันใจและจริงจัง 
  จากการศึกษาผูวิจัยสามารถสรุปความไดวา การบริหารงานบุคคลมีความสําคัญเปน
อยางมาก โดยสามารถสงผลตอบุคคลและสถานศึกษา ไดดังน้ี 
   1) ชวยใหสถานศึกษาเกิดผลสําเร็จ เนื่องจากบุคลากรเปนกําลังสําคัญ ในการ
ขับเคล่ือนองคกรไปสูความสําเร็จไดอยางคุณภาพ  
   2) เกิดความสัมพันธระหวางบุคคลชวยใหสามารถวางแผนใหบุคลากรที่มีความรู 
ความสามารถในดานตาง ๆ ของแตละตําแหนงงานทํางานไดเหมาะสม 
   3) บุคลากรมีขวัญกําลังใจในการทํางาน เนื่องจากไดรับการดูแล เอาใจใส นําพา
สถานศึกษาไปสูความสําเร็จไดอยางมีประสิทธิภาพ 
   4) เกิดการประสานงานรวมกันของบุคลากร ชวยวางแผนปฏิบัติงานและ
แกปญหาภายในสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ เนื่องกระบวนการบริหารจัดการบุคคล เลือกสรร
บุคลากรที่มีความรู ความสามารถ ประสบการณ มีทัศนคดีที่ดีเขามาทํางาน รวมไปถึงการจัดใหมีการ
ฝกอบรมใหบุคลากร เพื่อเพิ่มทักษะความรูในการทํางานซึ่งการบริหารงานที่ดีสงผลใหสถานศึกษามี
บุคลากรท่ีมีคุณภาพ 

2.1.3 หลักการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา 

  การบริหารงานบุคคลเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และบรรลุตามเปาหมายน้ัน 
ในการบริหารจะตองอาศัยแนวทางและหลักการในการบริหาร โดยเฉพาะบุคลากรทางการศึกษา
จําเปนตองมีหลักการ แนวทาง เหตุผลที่ชัดเจน ซึ่งมีนักวิชาการและนักวิจัยไดกลาวถึงหลักการในการ
บริหารงานบุคคลในสถานศึกษา ไวดังน้ี 
  นันทนา พัฒนกิจ (2567, หนา 78) กลาวถึงหลักการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาไว
วา การสรางวัฒนธรรมองคกรที่ดีในสถานศึกษา ชวยเสริมสรางความสุขและความพึงพอใจในการ
ทํางานของบุคลากร การมีสวนรวมในการตัดสินใจและการสรางพื้นที่ใหบุคลากรแสดงความคิดเห็นจะ
ชวยเสริมสรางความรูสึกเปนเจาของในงาน การจัดกิจกรรมทีมสรางสัมพันธและการส่ือสารท่ีเปดกวาง
ระหวางผูบริหารและบุคลากรยังเปนปจจัยสําคัญท่ีจะชวยเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานรวมกัน 
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  ภรทิพย ฉิมพาลี (2566, หนา 20)  กลาววา หลักการบริหารงานบุคคลตองอาศัยหลัก
ความรูความสามารถ มีความยุติธรรม มีมนุษยสัมพันธที่ดี ยึดหลักแหงประชาธิปไตย สรางความ
นาเชื่อถือ มีการพัฒนาบุคลากรและใหขวัญกําลังใจแกบุคลากรในองคกรอยางเทาเทียม รวมทั้งสราง
บรรยากาศท่ีดี ในการทํา งานจึงจะทําใหเกิดผลสําเร็จตอองคการ 
  สุชาดา วัฒนธรรม (2566, หนา 98) กลาววา ในสถานศึกษาบุคลากรมักมีพื้นฐานและ
ความสามารถที่หลากหลาย หลักการบริหารจัดการความหลากหลายเปนเรื่องที่สําคัญเพื่อตอบสนอง
ตอความตองการที่แตกตางกันของบุคลากร สถานศึกษาควรมีนโยบายที่สนับสนุนโอกาสที่เทาเทียมใน
การพัฒนาและการกาวหนาในอาชีพ โดยเฉพาะการสรางโอกาสใหกับบุคลากรที่มีความตองการพิเศษ
หรือมีภูมิหลังท่ีแตกตาง 
  ประเสริฐ พัฒนามนต (2566, หนา 112) กลาววา หลักการบริหารงานบุคคลใน
สถานศึกษาตองมีการพัฒนาวิชาชีพสําหรับบุคลากรในสถานศึกษา เพราะการพัฒนาวิชาชีพเปนสิ่งท่ี
จําเปนเพื่อใหครูสามารถตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและแนวโนมการศึกษาที่เกิดข้ึน
อยางรวดเร็ว สถานศึกษาควรมีการจัดอบรมและการเรียนรูที่หลากหลาย เชน การจัดเวิรกช็อป การ
เรียนรูออนไลน และการเขารวมการประชุมวิชาการ เพื่อใหบุคลากรไดเรียนรูเทคนิคใหม ๆ ที่สามารถ
นําไปใชในการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  วัชระ คณะทรง (2565, หนา 20)  กลาววา การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาตอง
อาศัย หลักความรูความสามารถ มีความยุติธรรม มีมนุษยสัมพันธที่ดี ยึดหลักแหงประชาธิปไตย สราง
ความนาเชื่อถือ มีการพัฒนาบุคลากร และใหขวัญกําลังใจแกบุคลากรในองคกรอยางเทาเทียม รวมท้ัง
สรางบรรยากาศท่ีดีในการทํางาน จึงจะทําใหเกิดผลสําเร็จตอสถานศึกษา 
  สุภัทรา สมบูรณ (2565, หนา 45) กลาววา หลักการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาเร่ิม
จากการสรรหาบุคลากรในสถานศึกษาเปนขั้นตอนที่สําคัญที่สุด การเลือกบุคลากรที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมชวยเสริมสรางคุณภาพการเรียนการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ สถานศึกษาควรมีการใช
กระบวนการคัดเลือกที่โปรงใส เชน การจัดทําประกาศรับสมัครงานที่ชัดเจนและการใชวิธีการ
สัมภาษณที่มีเกณฑการประเมินที่ชัดเจน โดยควรใหความสําคัญกับคุณสมบัติทางวิชาการและทักษะ
การสอน รวมถึงความสามารถในการทํางานเปนทีม 
  วิทยา กาญจน (2565, หนา 63) การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรควรเปน
กระบวนการที่มีความยุติธรรมและสามารถสงเสริมการพัฒนาตนเองไดการประเมินควรใชเกณฑท่ี
ชัดเจนและหลากหลาย เชน การประเมินจากผูบังคับบัญชา การประเมินตนเอง และการประเมินจาก
นักเรียน ซึ่งจะชวยใหบุคลากรเห็นถึงจุดแข็งและจุดที่ตองพัฒนา นอกจากนี้ การใหขอเสนอแนะแบบ
สรางสรรคยังเปนการกระตุนใหบุคลากรมีแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง 
  จากการศึกษาผูวิจัยสามารถสรุปความไดวา หลักการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา
เปนกระบวนการที่ซับซอนและมีความสําคัญสูงตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาควรยึดหลักการสรร
หาบุคลากรที่มีคุณภาพ หลักการพัฒนาวิชาชีพอยางตอเนื่อง หลักการสรางบรรยากาศการทํางานที่ดี 
หลักการประเมินผลที่เปนธรรม และหลักการบริหารจัดการความหลากหลาย ลวนเปนหลักการที่ชวย
สงเสริมใหสถานศึกษาสามารถเติบโตและพัฒนาไปในทิศทางที่ดีขึ ้น ทั้งนี ้ผู บริหารตองมีความรู
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ความสามารถ ความยุติธรรม มีคุณธรรม  มีมนุษยสัมพันธที่ดี ยึดหลักแหงประชาธิปไตย การสราง
ขวัญกําลังใจจึงจะชวยสงเสริมสถานศึกษาใหมีคุณภาพและพัฒนาอยางย่ังยืน 

2.1.4 ขอบขายของการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา 

การบริหารงานบุคคลเปนการดําเนินงานที่เกี่ยวกับบุคคลในองคกร นับตั้งแตการวางแผน 

กําหนดกําลังคน ระหวางปฏิบัติงาน จนกระทั่งสิ้นสุดภาระการปฏิบัติงาน ซึ่งสถานศึกษาถือเป็น

องคกรที่มีบุคลากรเกี่ยวของจํานวนมาก อีกทั้งเปนบุคลากรที่สําคัญเนื่องจากเปนผูเกี่ยวเนื่องกับ

การศึกษาซึ่งเปนพื้นฐานของชีวิตที่นําไปสูการพัฒนาในอนาคต ดังนั้นจึงมีขอบขายที่ตองบริหาร

จัดการที่กวางและตองครอบคลุมหลายดาน ทั้งนี้ไดมีหนวยงาน นักวิชาการ และนักวิจัยไดใหขอมูล 

ทัศนะ และผลการศึกษาเก่ียวกับขอบขายการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาไวดังน้ี 

อํานวย มะโนมัย (2566, หนา 12 - 21) ไดทําวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคลากรตามหลัก

พรหมวิหาร 4 ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแกน ได้

พิจารณาขอบขายของการดําเนินงานพบวาครอบคลุมการบริหารจัดการบุคคลโดยเฉพาะในบริบท

ของสถานศึกษา ดังน้ี 

 1) การวางแผนกําลังบุคคล 

 2) การจัดบุคลากรเขาปฏิบัติงาน 

 3) การพัฒนาบุคลากร 

 4) การบํารุงรักษาบุคลากร 

 5) การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ภรทิพย ฉิมพาลี (2566, หนา 27) ศึกษาการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษาท่ี

สงผลตอคุณภาพการศึกษาของเด็กไรสัญชาติไทย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ตราด ไดวิเคราะหขอบขายของการบริหารงานบุคคล ตามแนวคิดของนักวิชาการพบวา ขอบขายของ

การบริหารงานบุคคล คือ  

 1) การวางแผนอัตรากําลัง  

 2) การสรรหาและบรรจุแตงต้ัง 

 3) เงินเดือนและเล่ือนเงินเดือน 

 4) การอบรมพัฒนาบุคลากร 

เสาวนีย เปรมดิลกรัตน (2566, หนา 51 - 52) ไดทําวิจัยเรื่อง หลักพรหมวิหารธรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการบริหารงานบุคคล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

กรุงเทพมหานคร ไดสังเคราะหตัวแปรเกี่ยวกับขอบขายการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร 5 ดาน คือ 

1) ดานการวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหน่ง  
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2) ดานการสรรหาและการบรรจุแตงต้ัง  

3) ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ  

4) ดานวินัยและการรักษาวินัย  

5) ดานการออกจากราชการ  

พระมหาอนุวัฒน ยโสธโร (ไชยศรี) (2566, หนา 120 - 123) ไดทําวิจัยเรื่อง แนวทางการ

บริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

จังหวัดเลย ไดศึกษาและวิเคราะหผลจากขอบขายการบริหารงานบุคคล ดังน้ี 

 1) ดานการสรรหาบุคลากรและการบรรจุแตงต้ัง 

 2) ดานการจัดบุคลากรเขาปฏิบัติงาน 

 3) ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 4) ดานการพัฒนาบุคลากร 

วัชระ คณะทรง (2565, หนา 21)  ไดทําการศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหม

วิหารธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 

โดยวิเคราะหขอบขายของการบริหารงานบุคคล ตามแนวคิดของนักวิชาการ ผูเชี่ยวชาญ นักบริหาร

พบวามีขอบขายของการบริหารงานบุคคลสอดคลองกัน 5 กระบวนการ ดังน้ี 

 1) การวางแผนอัตรากําลัง 

 2) การสรรหาและบรรจุแตงต้ัง  

 3) เงินเดือนและเล่ือนเงินเดือน  

 4) การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 5) การอบรมพัฒนาบุคลากร 

องอาจ นามพิกุล (2565, หนา 251 - 252) ไดทําวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารงานบุคคล

ตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารโรงเรียนเอกชนจังหวัดขอนแกนเขต 1 ไดวิเคราะหขอบขายการ

บริหารงานบุคคล ดังน้ี 

 1) ดานการวางแผนอัตรากําลังและการกําหนดตําแหน่ง 

 2) การสรรหาและการบรรจุแตงต้ัง 

 3) การเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาท่ี 

 4) วินัยและการรักษาวินัย 

 5) การออกจากหนวยงาน 

เอกสิทธิ์ แซจาว (2565, หนา 481 - 482) ไดทําวิจัยเรื่อง การพัฒนาการบริหารงานบุคคล

ตามหลักพรหมวิหาร 4 ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
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พระนครศรีอยุธยา ซึ่งไดวิเคราะหตัวแปรศึกษาสภาพการบริหารและการพัฒนาตามขอบขายการ

บริหารงานบุคคล คือ  

1) การวางแผนอัตรากําลัง 

2) การสรรหาบุคคล 

3) การพัฒนาบุคคล 

4) การประเมินการปฏิบัติงาน  

5) การบํารุงรักษาบุคคล 

6) การใหบุคคลพนจากงาน 

เอกลักษณ เพ็งพรหม (2565, หนา 221 - 228) ไดศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลัก

พรหมวิหารธรรม ซึ่งศึกษาขอบขายในการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา 5 ดาน ไดแก  

1) การสรรหาบุคลากร  

2) การจัดบุคลากรเขาปฏิบัติงาน  

3) การธํารงรักษาบุคลากร  

4) การพัฒนาบุคลากร  

5) การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 

ศิลา กิตตินุสรณ (2564, หนา 23 - 32) ไดศึกษา การบริหารงานบุคลากรตามหลักพรหม

วิหาร 4 ของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยวิทยาลัยศาสนศาสตรเฉลิมพระเกียรติกาฬสินธุ ซึ่งมี

ขอบขายการบริหารงานบุคคล ดังน้ี  

 1) ดานการวางแผนกําหนดตําแหน่ง 

 2) ดานการบรรจุและแตงต้ัง  

 3) ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน  

 4) ดานการพัฒนาบุคลากร  

 5) ดานวินัยและการรักษาวินัย 

วาริน วัดคราว (2564, หนา 16) ไดทําวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคลากร คณะครุศาสตร์

อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ี จากการสังเคราะหแนวคิดเบื ้องตน 

กระบวนการบริหารงานบุคลากร คณะครุศาสตร อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

ธัญบุรี ประกอบดวย 5 ดาน สรุปไดดังน้ี 

 1) ดานการวางแผนอัตรากําลังคนและกําหนดตําแหน่ง 

 2) ดานการสรรหาและบรรจุแตงต้ัง 

 3) ดานการคัดเลือก 
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 4) ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 5) ดานการพัฒนาบุคลากร 

สืบสกุล นรินทรางกูร ณ อยุธยา (2564, หนา 28) ไดกลาววา สําหรับการบริหารทรัพยากร

มนุษยทางการศึกษาแนวใหมน้ัน มีขอบขายและกระบวนการท่ีสําคัญ 8 กระบวนการ ดังน้ี 

 1) การวางแผนทรัพยากรมนุษย (Human Resource Planning) 

 2) การออกแบบโครงสรางองคกรและการออกแบบงาน (Organization and Job 

Design) 

 3) การสรรหาและการคัดเลือก (Recruitment and Selection) 

 4) การพัฒนาบุคลากร (Human Resource Development) 

 5) การประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Appraisa)) 

 6) การบริหารคาตอบแทน (Reward) 

 7) การบริหารเส นทางสายอาชีพและการทดแทนตําแหนง (Career and 

Succesession Management) 

 8) งานบุคลากรสัมพันธและงานวินัย (Human Relations and Discipline) 

ธานัท ธนะเตชะสนิท (2564, หนา 251 - 252) ไดทําวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลตาม

หลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา ในจังหวัดนครศรีธรรมราช ได

วิเคราะหขอบขายเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารโรงเรียนเอกชน

ประเภทสามัญศึกษา ในจังหวัดนครศรีธรรมราช 5 ดาน คือ  

 1) ดานการสรรหาบุคลากรและบรรจุแตงต้ัง  

 2) ดานการกําหนดตําแหนงและวางแผนอัตรากําลัง   

 3) ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร   

 4) ดานการพัฒนาบุคลากร  

 5) ดานการสรางขวัญและกําลังใจของบุคลากร 

กานตธิดา วิชากุล (2564, หนา 24 - 32) ไดทําวิจัยเรื ่อง แนวทางการสงเสริมการ

บริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของโรงเรียนเอกชนสังกัดสํานักงานศึกษาธิการ จังหวัด

หนองบัวลําภู ไดว ิเคราะหขอบขายเกี ่ยวกับหลักบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 

ประกอบดวย 

 1) ดานการวางแผนงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 

 2) ดานการสรรหาบุคลากรตามหลักพรหมวิหาร 4 

 3) ดานการพัฒนาบุคลากรตามหลักพรหมวิหาร 4 

 4) ดานการธํารงรักษาบุคลากรตามหลักพรหมวิหาร 4 
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 5) ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากรตามหลักพรหมวิหาร 4 

พรทิพย  อนุพัฒน (2564, หนา 255 - 266) ไดศึกษาเรื ่อง พรหมวิหาร 4 กับการ

บริหารงานบุคคลในองคกร ทําการสังเคราะหกระบวนการบริหารงานบุคคลไดประเด็นท่ีใชศึกษา คือ  

 1) การกําหนดตําแหนงและอัตราเงินเดือน 

 2) การสรรหาและการคัดเลือก 

 3) การบรรจุและการแตงต้ัง 

 4) การปฐมนิเทศ 

 5) การทดลองการปฏิบัติงาน 

 6) การโอนและการยาย 

 7) การจัดทําทะเบียนประวัติ 

 8) การพัฒนาบุคคล 

 9) การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 10) วินัยและการดําเนินการทางวินัย 

 11) การจัดสวัสดิการและประโยชนเก้ือกูล 

 12) การพนจากงานและบําเหน็จบํานาญ 

สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2563, หนา 6 - 214) 

ไดใหคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด มีแนวทางการปฏิบัติงานในการบริหารงานบุคคลสําหรับ

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ดังน้ี 

 1) การสรรหา บรรจุแตงต้ัง และการบรรจุกลับเขารับราชการ 

 2) เงินเดือน และคาตอบแทน 

 3) การยาย 

 4) การเกล่ียอัตรากําลัง 

 5) การโอน 

 6) การประเมินวิทยฐานะ 

 7) การพัฒนา 

 8) การบริหารงานบุคคลของบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา 38 ค. (2) 

 9) การดําเนินการทางวินัยและการออกจากราชการ 

 10) การรองทุกขและการพิจารณารองทุกข 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน (2551, หนา 76) ไดใหขอบขาย            

การบริหารงานบุคคล ดังตอไปน้ี 

 1) การวางแผนอัตรากําลัง 
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 2) การจัดสรรอัตรากําลังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 3) การสรรหาและบรรจุแตงต้ัง 

 4) การเปล่ียนตําแหนงใหสูงข้ึน การยายขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 5) การดําเนินการเก่ียวกับการเล่ือนข้ันเงินเดือน 

 6) การลาทุกประเภท 

 7) การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 8) การดําเนินการทางวินัยและการลงโทษ 

 9) การส่ังพักราชการและการส่ังใหออกจากราชการ 

 10) การรายงานการดําเนินการทางวินัยและการลงโทษ 

 11) การอุทธรณและการรองทุกข 

 12) การออกจากราชการ 

 13) การจัดระบบและการจัดทําทะเบียนประวัติ 

 14) การจัดทําบัญชีรายชื ่อและใหความเห็นเกี ่ยวกับการเสนอขอพระราชทาน

เคร่ืองราชอิสริยาภรณ 

 15) การสงเสริมการประเมินวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 16) การสงเสริมและยกยองเชิดชูเกียรติ 

 17) การสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

 18) การสงเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

 19) การริเริ่มสงเสริมการขอรับใบอนุญาตและการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากร

ทางการ 

 20) การพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครู (2551, หนา 27 - 41) ไดเสนอแนวทางการ

บริหารงานบุคคลของสํานักงานคณะกรรมการขาราชการครู (ก.ค.) เพื่อเปนแนวทางใหกรม กองของ

กระทรวงศึกษาธิการไดปฏิบัติไว 6 ประการ คือ 

 1) การวางแผนกําลังคน 

 2) การสรรหาบุคคล 

 3) การบํารุงรักษาบุคคล 

 4) การพัฒนาบุคคล 

 5) การประเมินการปฏิบัติงาน 

 6) การใหบุคคลพนจากงาน 
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ลูเนนเบรกและออนสไตน (Lunenburg and Omstein, 2008, p. 485) ไดกลาววา 

ขอบขายของการบริหารงานบุคคลมี ดังน้ี 

 1) การวางแผน 

 2) การสรรหา 

 3) การคัดเลือก 

 4) การพัฒนา 

 5) การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 6) การจายคาตอบแทน 

อามสตรอง (Armstrong, 1995, p. 97) ไดกลาววา กระบวนการบริหารงานบุคคล มีดังน้ี 

 1) การแสวงหาบุคคล 

 2) การจายคาตอบแทน 

 3) การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 4) การพัฒนาบุคคล 

 5) การใหบริการกับบุคคล 

 6) การใหพนจากงาน 

 7) การเสริมแรงงานสัมพันธ 

มันดี และ นอ (Mondy and Noe, 1990, pp. 9 - 11) ไดเสนอกระบวนการบริหารงาน

บุคคลไว ดังน้ี 

 1) การวางแผนทร ัพยากรบุคคล การสรรหา และการค ัดเล ือก (Human 

resourcespianning, Recruitment and selection) 

 2) การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human resource development) 

 3) การจายคาตอบแทนและการอํานวยประโยชน (Compensation and benefits) 

 4) การดูแลความปลอดภัยเละสุขภาพ (Safety and health) 

 5) การแรงงานสัมพันธและสวัสดิการ (Employee and labor relations) 

 6) การวิจัยเก่ียวกับทรัพยากรบุคคล (Human resource) 

จากการศึกษาผูวิจัยสามารถสรุปความไดวา ขอบขายการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา 

เปนกระบวนการที่มีการกํากับ ดูแล เกี่ยวกับการกําหนดนโยบายในการบริหารบุคลากรที่จะเขามา

ปฏิบัติงานในสถานศึกษา ตั้งแตการวางแผนกําหนดอัตรากําลัง ระหวางปฏิบัติงาน จนกระทั่งสิ้นสุด

ภาระการปฏิบัติงาน เพื ่อใหการดําเนินงานการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพ 
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จากขอมูล แนวคิด ทฤษฎี หลักการ และการวิเคราะห สังเคราะหจากทัศนะของ

นักวิชาการและนักวิจัยดังกลาวขางตน ผูวิจัยไดนํามาสังเคราะหตัวแปรเพ่ือใหไดขอสรุปเปนตัวแปรใน

การศึกษาประเด็นขอบขายการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาดังแสดงในตารางท่ี 2.1 
 

ตารางท่ี 2.1 การสังเคราะห์ขอบข่ายของการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา 
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ตารางท่ี 2.1 การสังเคราะห์ขอบข่ายของการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา (ต่อ) 
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               ü     1 

19. การส่งเสริมใบอนุญาต                ü     1 

20. การพัฒนาข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา 

ü ü  ü ü  ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü 18 

21. การบํารุง/ธํารงรักษา

คร ู

ü      ü ü     ü    ü   ü 6 

22. การเสริมสร้าง

ประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงาน 

  ü   ü   ü            3 

23. การคัดเลือกบุคลากร          ü    ü    ü   3 

24. การปฐมนิเทศ              ü       1 

25. การทดลองการ

ปฏิบัติงาน 

             ü       1 

26. การจัดสวัสดิการ              ü     ü ü 3 

27. การโอนบุคลากร               ü      1 

28. การบริหารงานบุคคล

ของบุคลากรทางการศึกษา

อื่นตามมาตรา 38 ค. (2) 

              ü      1 

29. การให้บริการแก่บุคคล                   ü  1 

30. การวิจัยเกี่ยวกับ

ทรัพยากรบุคคล 

          ü         ü 2 
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ตารางท่ี 2.1 การสังเคราะห์ขอบข่ายของการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา (ต่อ) 
 

ขอบข่ายการบริหาร 

งานบุคคล 
1.
อํา
นว
ย 
มะ
โน
มัย

 

2 .
ภร
ทิพ
ย  ์
ฉิม
พ
าล

 ี

3 .
เส
าว
นีย
์ เป
รม
ดิล
กร
ัตน

 ์

4 .
พ
ระ
มห
าอ
นุว
ัฒ
น์ 
ยโ
สธ
โร

 

5 .
วัช
ระ

 ค
ณ
ะท
รง

 

6 .
อง
อา
จ 
นา
มพ
ิกุล

 

7 .
เอ
กส
ิทธ
ิ์ แ
ซ่จ
๋าว

 

8 .
เอ
กล
ักษ
ณ
์ เพ
็งพ
รห
ม  

9 .
ศิล
า 
กิต
ติน
ุสร
ณ

 ์

10
.ว
าร
ิน 
วัด
คร
าว

 

11
.ส
ืบส
กุล

 น
ริน
ทร
าง
กูร

 ณ
 อ
ยุธ
ยา

 

12
.ธ
าน
ัท 
ธน
ะเ
ดช
ะส
นิท

 

13
.ก
าน
ต์ธ
ิดา

 ว
ิชา
กุล

 

14
.พ
รท
ิพ
ย  ์

 อ
นุพ
ัฒ
น ์

15
.ส
ําน
ักง
าน

 ก
. ค

. ศ
.  

16
.ส
พ
ฐ.

 

17
. ส
ําน
ักง
าน
คณ
ะก
รร
มก
าร
ข้า
รา
ชก
าร
คร

 ู

18
. ล
ูเน
นเ
บร
์กแ
ละ
ออ
นส
ไต
น  ์

19
. อ
าม
สต
รอ
ง 

20
.ม
ันด
ี แ
ละ

 น
อ  

คว
าม
ถี่ 

31. การออกแบบ

โครงสร้างองค์กรและการ

ออกแบบงาน 

          ü          1 

รวม 5 4 5 4 5 5 6 5 5 5 8 5 5 12 10 20 6 6 7 6 133 

 
 จากตารางที่ 2.1 ผลการสังเคราะหขอบขายของการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา 

ตามแนวคิดของนักวิชาการและนักวิจัยพบวา ขอบขายของการบริหารงานบุคคล มี 31 ตัวแปร ทั้งน้ี
ผูวิจัยกําหนดชวงความถ่ีร้อยละ 60 ขึ้นไป จากการสังเคราะหปรากฏผลชวงความถี่ 14-18 สรุปไดวา 
มีตัวแปร 4 ตัว ไดแก 1) การวางแผนอัตรากําลัง 2) การสรรหาและบรรจุแตงตั้ง 3) การประเมินผล
การปฏิบัติงาน และ 4) การพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  ดังนั้น การศึกษาแนวทางการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3  ผูวิจัยจึงไดสรุปตัวแปรออกมา 
ทั้ง 4 ตัวแปร คือ 1) การวางแผนอัตรากําลัง 2) การสรรหาและบรรจุแตงตั้ง 3) การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน และ 4) การพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มาเปนตัวแปรในการวิจัยคร้ัง
น้ี  โดยมีรายละเอียดตาม ภาพท่ี 2.1 ดังน้ี 
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ภาพท่ี 2.1 ตัวแปรท่ีศึกษา 

 1) การวางแผนอัตรากําลัง  
  การวางแผนอัตรากําลัง เปนกระบวนการในการกําหนดจํานวนและประเภทของบุคคลท่ี
องคกรตองการเพื่อใหสอดคลองกับเปาหมายและกลยุทธขององคกรในอนาคต โดยคํานึงถึงการ
เปลี ่ยนแปลงทั ้งภายในและภายนอกองคกร ทั้งนี ้การศึกษาประเด็นการวางแผนอัตรากําลังใน
สถานศึกษา ผู วิจัยไดรวบรวมขอมูลเพื ่อศึกษาจากแนวคิด ทฤษฎี หลักการ และการวิเคราะห 
สังเคราะหจากทัศนะของนักวิชาการและนักวิจัย ดังน้ี 
  อํานวย มะโนมัย (2566, หนา 15) ไดกลาววา ดานการวางแผนกําลังบุคคล เปนการ
วางแผนบุคลากร ผูบริหารกําหนดคุณสมบัติตามความสามารถของบุคลากร และความตองการของ
องคกรอยางแทจริง ไมเห็นแกพวกพองของตน โดยผูบริหารเปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวมในการ
วางแผนงานบริหารบุคลากร ปฏิบัติตนเปนแบบบอยางตอผูรวมงานในการวางแผนบุคลากรเพ่ือ
ประโยชนขององคกรอยางแทจริง และวางแผนบุคลากรดวยความเปนธรรมตอทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของ 
  ภรทิพย ฉิมพาลี (2566, หนา 30) ไดกลาววา การวางแผนอัตรากําลัง หมายถึง ผูบริหาร
สถานศึกษามีกระบวนการจัดทําเเผนอัตรากําลังใหมีความสอดคลองกับความตองการของสถานศึกษา 
ทําการกําหนดและวางแผนอัตรากําลังอยางเปนระบบ โดยสํารวจความตองการครูและบุคลากรของ
สถานศึกษา และมีวิธีการที่จะทําใหไดมาซึ่งครูและบุคลากรอยางเปนระบบและชัดเจน มีการกําหนด
คุณสมบัติของบุคลากรตามความรู ความสามารถใหตรงกับตําแหนงสายงาน ระบุจํานวน ประเกทของ
ครูและบุคลากรที่จะมาปฏิบัติงาน รวมถึงระดับของความรู ทักษะ ความสามารถ เพื่อใหไดครูและ
บุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพตรงกับความตองการของตําแหนงงาน 
 

การบริหาร 

งานบุคคล 

1) การวางแผนอัตรากําลัง 

2) การสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง 

3) การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

4) การพัฒนาข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

 

 

 

 



 

   

                เสาวนีย เปรมดิลกรัตน (2566, หนา 58 - 59) ไดกลาววา ดานการวางแผนอัตรากําลัง
และกําหนดตําแหน่ง กระบวนการที่สถานศึกษากําหนดตําแหนงขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาใหเปนไปตามกฎหมายที่เกี่ยวของ มีการประเมินความตองการอัตรากําลัง และตองกําหนด
ตําแหนงขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใหสอดคลองกับความตองการของสถานศึกษา 
  วัชระ คณะทรง (2565, หนา 31)  ไดกลาววา การวางแผนอัตรากําลัง หมายถึง การ
คาดการณความตองการบุคลากรของสถานศึกษาไวลวงหนา โดยการกําหนดแผนและแนวทาง
ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ จัดสรรบุคลากรที ่เหมาะสมตรงตามระดับของความรู  ทักษะ 
ความสามารถที ่องคกรตองการ มีจํานวนเพียงพอกับการปฏิบัติงานในอนาคต เพื ่อสนองตาม
วัตถุประสงคขององคกรใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว้ 
  องอาจ นามพิกุล (2565, หนา 259 - 260) ไดกลาววา การวางแผนอัตรากําลัง คือการ
บริหารจัดการที่มีการกําหนดวิธีการปฏิบัติที่เกี่ยวของกับบุคลากรอยางเปนระบบ ใหสอดคลองกับ
ตําแหนงงาน เพื่อเปนแนวทางในการดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพในโรงเรียน ผูบริหารปฏิบัติตน
เปนแบบอยางที่ดีและนําบุคลาคลากรอยูรวมกันอยางกัลยาณมิตรเพื่อยังประโยชนสุขกับการทํางาน 
ตลอดภาคการศึกษา มีการวางแผนการใชบุคลากรที่มีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุดดวยความเมตตาและ
เปดโอกาสใหบุคลากรแสดงความคิดเห็นตอการวางแผนงานบุคลากรอยางเทาเทียมกัน  
  ศิลา กิตตินุสรณ (2564, หนา 28) ไดกลาววา ดานการวางแผนอัตรากําลังเปน
กระบวนการที่ผู บริหารและคณะบุคลากรประเมินความตองการอัตรากําลังบุคลากรบรรจุและ
บุคลากรอัตราจางกับภารกิจของสถานศึกษา จะตองมีการประชุมบุคลากรและผูที ่เกี ่ยวของเพ่ือ
กําหนดนโยบายดานการวางแผนและกําหนดตําแหนง หนาที่ในการรับผิดชอบ สถานศึกษาจัดทําแผน
และการกําหนดตําแหนงภาระหนาท่ีของบุคลากร  
  วาริน วัดคราว (2564, หนา 17) ไดกลาววา การวางแผนอัตรากําลังคนและกําหนด
ตําแหนงหมายถึง กระบวนการสํารวจความตองการเพิ่มหรือลดจํานวนบุคลากร โดยจัดทําแผน
อัตรากําลังบุคลากรทางการศึกษาใหสอดคลองกับความตองการของสถานศึกษา การจัดทําคูมือและ
แผนภูมิโครงสรางการบริหารงานบุคคลอยางชัดเจน วิเคราะหปริมาณงาน กําหนดคุณสมบัติของ
บุคคลตามความรู ความสามารถใหเหมาะสมกับงาน จัดหาทรัพยากรบุคคลใหเพียงพอกับความ
ตองการท้ังในปจจุบันและอนาคต เพ่ือท่ีจะทําใหสามารถปฏิบัติภารกิจขององคกรไดบรรลุเปาหมาย 
  สืบสกุล นรินทรางกูร ณ อยุธยา (2564, หนา 37) ไดกลาววา การวางแผนอัตรากําลัง 
คือ การคาดการณความตองการที่เกี่ยวของกับทรัพยากรมนุษยในองคกรซึ่งเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร 
เปาหมายและนโยบายตาง ๆ ในองคกร โดยพิจารณาถึงสภาพแวดลอมภายในและภายนอก แนวโนม
ทิศทางและปจจัยท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต การวางแผนทรัพยากรมนุษยเปนหน่ึงในเรื่องท่ีสําคัญและ
เปนพ้ืนฐานของการบริหารทรัพยากรมนุษยในทุก ๆ เร่ือง 
  ธานัท ธนะเตชะสนิท (2564, หนา 257 - 258) ไดกลาววา การวางแผนอัตรากําลัง เปน
การบริหารที ่ตองมีการสํารวจอัตราสาขาวิชาที ่ตองการพรอมระบุคุณสมบัติใหขัดเจน ในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรใชหลัก put the right man on the right job คือใชคนใหเหมาะกับงานจะ
ไดงานที่มีประสิทธิภาพและมีคุณภาพ มีการวางอัตรากําลังเหมาะสมวางตัวบุคคลลงไปในตําแหน่ง
ที่วางจัดใหสอนตามความถนัดและตรงสาขาที่เรียนมา มีการกําหนดและวางแผนตามแผนงาน บริบท
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ที่เปลี่ยนแปลงในแตละป โดยผานกรรมการโรงเรียนรวมพิจารณามีการประชุมเพื่อวางแผนการ
กําหนดการทํางานอยางชัดเจน วาผูใดรับผิดชอบในดานใดกําหนดไว แตบางครั้งขาดบุคลากรครู
จําเปนตองรับโดยไมตรงตามแผนที่วางไวเพื่อปองกันการขาดแคลนครูไมเพียงพอตอจํานวนนักเรียน 
อาจจะสงผลเสียตอนักเรียนที่ไมไดรับการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพทําใหผลการเรียนของ
นักเรียนตกต่ําได้ 
  เอกสิทธิ์ สนามทอง (2560, หนา 26) ไดกลาววา การวางแผนอัตรากําลัง คือ กิจกรรม
การวางแผนทรัพยากรมนุษยเริ่มตนดวยการนําผลของการวิเคราะหงานที่ไดขอมูลสําคัญสองดาน
ประกอบดวยคําอธิบายงาน และคุณสมบัติเฉพาะตําแหนง เพื่อมาพิจารณาวางแผนทรัพยากรมนุษย์
ขององคกร ซึ่งการวางแผนทรัพยากรมนุษยนั้นสามารถแบงได คือ การประเมินทรัพยากรมนุษยที่มี
อยูในปจจุบันและการประเมินทรัพยากรมนุษยในอนาคต 
  จากการศึกษาผู ว ิจ ัยสามารถสรุปความไดว า ขอบขายการบริหารงานบุคคลใน
สถานศึกษา ดานการวางแผนอัตรากําลัง เปนกระบวนการที่สํารวจความตองการเพิ่มหรือลดจํานวน
บุคลากร มีการจัดทําแผนอัตรากําลังบุคลากรใหสอดคลองกับความความตองการของสถานศึกษา 
จัดทําคูมือและแผนภูมิโครงสรางการบริหารงานบุคลากร มีการวิเคราะหปริมาณงานของบุคลากร 
กําหนดคุณสมบัติของบุคลากรตามความรู ความสามารถ ใหเหมาะสมกับงาน มีการจัดหาทรัพยากร
บุคลากรใหเพียงพอกับความตองการในปจจุบัน มีการจัดหาทรัพยากรบุคลากรใหเพียงพอกับความ
ตองการในอนาคต โดยผูบริหารเปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวมในการวางแผนงานบริหารบุคลากร 
ปฏิบัติตนเปนแบบบอยางตอผูรวมงานในการวางแผนบุคลากรเพื่อประโยชนขององคกรอยางแทจริง 
และวางแผนบุคลากรดวยความเปนธรรมตอทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของ  
 2) การสรรหาและบรรจุแตงต้ัง  
  การสรรหาและบรรจุแตงต้ัง การสรรหาและบรรจุแตงต้ังเปนกระบวนการท่ีสําคัญในการ
จัดการทรัพยากรบุคคลในองคกร โดยมีรายละเอียดและขั้นตอนที่เกี่ยวของกับการคัดเลือกบุคคล
เพ่ือใหดํารงตําแหนงในองคกรน้ัน ๆ ท้ังน้ีการศึกษาประเด็นการสรรหาและบรรจุแตงต้ังในสถานศึกษา 
ผูวิจัยไดรวบรวมขอมูลเพ่ือศึกษาจากแนวคิด ทฤษฎี หลักการ และการวิเคราะห สังเคราะหจากทัศนะ
ของนักวิชาการและนักวิจัย ดังน้ี 
  อํานวย มะโนมัย (2566, หนา 15) ไดกลาววา การสรรหาและบรรจุแตงตั้ง เปนการจัด
บุคลากรเขาปฏิบัติงานอยางเหมาะสมระหวางคนกับงานอยางจริงใจดวยความเมตตา จัดบุคลากรเขา
ปฏิบัติงาน โดยใหทุกภาคสวนที่เกี่ยวของมีโอกาสพิจารณาบุคคลเขาปฏิบัติงานใหเหมาะสมกับงานท่ี
รับผิดชอบถึงที่สุด ปฏิบัติตนเปนตัวอยางที่ดีในการจัดบุคลากรเขาปฏิบัติงานเพื่อใหไดประโยชนจาก
บุคลากรใหมากที่สุดดวยความพลอยยินดี พิจารณาจัดบุคลากรเขาปฏิบัติงานดวยความเที่ยงธรรมตอ
หนวยงานและบุคคลท่ีเก่ียวของ 
  ภรทิพย ฉิมพาลี (2566, หนา 32) ไดกลาววา การสรรหาและบรรจุแตงตั้ง หมายถึง 
ผูบริหารสถานศึกษามีการแตงตั้งคณะกรรมการในการสรรหาครูและบุคลากร โดยมีกระบวนการใน
การคนหาบุคคลที ่ม ีความรู ความสามารถเหมาะสมกับสายงานเพื ่อเขามาปฏิบัติงาน มีการ
ประชาสัมพันธกําหนดคุณสมบัติ คุณวุฒิทางการศึกษา ความรูความสามารถและประสบการณในการ
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ทํางาน มีการทดลองปฏิบัติหนาที่ รวมไปถึงมีสนับสนุนในเรื่องโอกาสและความกาวหนาในสายงาน 
เพ่ือใหไดซ่ึงบุคลากรท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพในการทํางาน 
  เสาวนีย เปรมดิลกรัตน (2566, หนา 59) ไดกลาววา ดานการสรรหาและการบรรจุ
แตงตั้ง คือ การจัดการโดยสถานศึกษามีการสรรหาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอยาง
โปรงใส สามารถตรวจสอบได บรรจุแตงตั ้งตั ้งขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไดอยาง
เหมาะสมตรงตามความรูความสามารถและมีการโอนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาจาก
สถานศึกษาอ่ืนไดตรงตามวิชาท่ีตองการ 
  วัชระ คณะทรง (2565, หนา 31)  ไดกลาววา การสรรหาและบรรจุแตงตั้ง หมายถึง 
กระบวนการการแสวงหาบุคลากรตามคุณสมสมบัติที่กําหนดไว การจัดบุคลากรเขาปฏิบัติงานนั้นโดย
ใชความยุติธรรม มีความรูความสามารถ มีทัศนคติที่ดีเหมาะสมตรงตามตําแหนง และบรรจุแตงตั้งให้
ปฏิบัติงานตามตําแหนง มีการปฐมนิเทศ การทดลองปฏิบัติหนาที่ เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ตรงตามความตองการขององคกร 
  องอาจ นามพิกุล (2565, หนา 260 - 261) ไดกลาววา ดานการสรรหาและการบรรจุ
แตงตั้ง เปนการแสวงหาบุคคลที่มีความเหมาะสมกับตําแหนงโดยเริ่มตั้งแตกระบวนการวางแผน
กําลังคน การคัดเลือกบุคคล การปฐมนิเทศ การทดลองปฏิบัติหนาที่และการบรรจุแตงตั้งในโรงเรียน 
ใหบุคลากรมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นในการคัดเลือกบุคคลเขาทํางานเพื่อรับประกันดาน
ประสิทธิภาพบุคลากรทุกคนมีอิสระในการใชประสบการณเพื ่อปฏิบัต ิงานของตนอยางสุด
ความสามารถ และผูบริหารวางตนเปนกลางในการสรรหาบุคลากรที่มีความสามารถเพื่อทํางานใหเกิด
ประโยชนสูงสุดตอสถานศึกษา  
  ศิลา กิตตินุสรณ (2564, หนา 29) ไดกลาววา ดานการบรรจุและแตงต้ัง เปนการทดลอง
ปฏิบัติงานในหนาที่และประเมินผลการปฏิบัติงาน ตองมีการประชาสัมพันธการรับสมัครบุคลากรและ
บุคลากรทางการศึกษารับยาย รับโอนตามสาขาหลักสูตรที ่สถานศึกษาขาดแคลน ดําเนินการ
ปฐมนิเทศผู ปฏิบัติงานใหม และควรมีระบบการสรรหาบุคลากรไดตรงกับความตองการของ
สถานศึกษา 
  วาริน วัดคราว (2564, หนา 20) ไดกลาววา การสรรหาและบรรจุแตงตั้ง เปนกลวิธีใน
การคนหาบุคคลที่มีความรู  ความสามารถเหมาะสมกับงานเขามารวมปฏิบัติงาน โดยใชวิธีการ
กระบวนการและหลักการตาง ๆ ที่เหมาะสม โดยจัดทําแนวทางปฏิบัติงาน การสรางแรงจูงใจในเรื่อง
ของโอกาสในความกาวหนา มีการประชาสัมพันธกําหนดคุณสมบัติ มีการตั้งคณะกรรมการในการสรร
หา มีการทดลองปฏิบัติหนาที่ ซึ่งในแตละชั้นตอนจะตองดําเนินการดวยความยุติธรรม จะสงผลใหได้
บุคลากรท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
  ส ืบสก ุล นร ินทรางก ูร ณ อย ุธยา (2564, หนา 65) ได กล าวว า การสรรหา 
(Recruitment) คือ กระบวนการในการแสวงหาและจูงใจบุคคลหรือกลุมบุคคลที่มีคุณสมบัติ ความรู 
ความสามารถและศักยภาพที ่เหมาะสมกับตําแหนงงานและวัฒนธรรมองคกร เพื ่อใหเขาสู่
กระบวนการคัดเลือกในตําแหนงงาน การสรรหาอาจกระทําไดทั้งจากบุคคลภายในหรือภายนอก
องคกร อาจดําเนินการดวยตัวเองหรือดําเนินการผานตัวแทนการสรรหา (Recruitment Agency) 
กระบวนการสรรหาที่ดีควรมีการวางแผนการสรรหาอยางเปนระบบ เพื่อใหสอดคลองกับชวงเวลาท่ี
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ตองการบุคลากรมาปฏิบัติงาน เชน กอนการเกษียณอายุหรือชวงเวลาที่มีอัตราการลาออกสูงสุดในแต
ละป การวางแผนการสรรหาควรทําการคาดการณระยะเวลาที่ใชเพื่อใหไดมาซึ่งผูสมัครที่มีคุณสมบัติ
ตรงตามที่องคกรตองการ นอกจากนี้ ยังควรวางแผนการสรรหาใหเหมาะสมกับชวงเวลาในการสําเร็จ
การศึกษาของผูสมัครในกรณีที่ตองการผูสมัครที่จบใหมหรือควรวางแผนการสรรหาผูสมัครที่มี
ประสบการณแลวในชวงเวลากอนส้ินปหรือชวงเวลาหลังการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปี 
  ธานัท ธนะเตชะสนิท (2564, หนา 257) กลาววา ดานการสรรหาบุคลากรและบรรจุ
แตงตั้ง เปนการจัดการที่ตองคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู ตรงสายงาน มีทัศนคติที่ดีในการปฏิบัติงาน 
ยึดหลักครองตน ครองคนและครองงาน ประกาศรับสมัครเมื่อมีตําแหนงวาง การสรรหาบุคลากรมา
บรรจุแตงตั้งตองรับครูที่มีใบประกอบวิชาชีพครูและสอนในวิชาที่ตรงกับสาขาที่เรียนมาเพื่อใหการ
เรียนการสอนมีประสิทธิภาพ สรรหาตามอัตรากําลังที่ขาดของโรงเรียน ในตําแหนงหนาที่นั้น ๆ โดย
พิจารณาจากใบประกอบ วุฒิการศึกษา สาขาวิชาที่จบมา ความรู ความสามารถดานอื่น ๆ การ
ฝกอบรม ประสบการณการทํางาน บุคลิก และพิจารณาบรรจุตามสัดสวนการสรรหาบุคลากรของทาง
โรงเรียนโดยการคัดเลือกเพื่อใหไดคนที่มีคุณลักษณะตามที่โรงเรียนตองการและสามารถพัฒนาผูเรียน
ไดอยางชัดเจน การบรรจุแตงต้ังมีการทําตามข้ันตอนของโรงเรียน 
  เอกสิทธิ์ สนามทอง (2560, หนา 26) ไดกลาววา การสรรหาและการบรรจุแตงตั้ง คือ 
วิธีการชักจูงหรือจูงใจบุคคลท่ีองคกรตองการดวยการสรรหากําลังคนใหเปนไปตามความตองการ และ
ความจําเปนขององคกรที่กําหนดไว เพื่อกระตุนใหมาสมัครงานกับองคกร ซึ่งการสรรหาสามารถสรร
หาไดจากการสรรหาจากภายในองคกร และการสรรหาจากภายนอกองคกร กิจกรรมของการคัดเลือก
จากจํานวนผูที ่มาสมัครไวเพื่อใหไดทรัพยากรมนุษยที่มีคุณสมบัติที่ดีที่สุดและเหมาะสมตรงตาม
ตําแหนง และความตองการขององคกร 
  จากการศึกษาผู ว ิจ ัยสามารถสรุปความไดว า ขอบขายการบริหารงานบุคคลใน
สถานศึกษา ดานการสรรหาและบรรจุแตงตั้ง เปนกระบวนการบริหารบุคลากรที่มีกลวิธีในการคนหา
บุคลากรที่มีความรู ความสามารถเหมาะสมกับงานเขามารวมปฏิบัติงานในสถานศึกษา มีกระบวนการ
และหลักการตาง ๆ ท่ีเหมาะสมในการสรรหาบุคลากร มีการการสนับสนุนในเรื ่องของโอกาสใน
ความกาวหนา มีการประชาสัมพันธในการสรรหาบุคลากร มีการกําหนดคุณสมบัติในการสรรหา
บุคลากร มีการตั้งคณะกรรมการในการสรรหาบุคลากร มีการสรรหากําลังคนใหเปนไปตามความ
ตองการ มีการบรรจุแตงตั้งตามขั้นตอนของสถานศึกษา มีการปฐมนิเทศ ทดลองปฏิบัติหนาที่ของ
บุคลากรที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ มีการดําเนินการตามกระบวนการสรรหาบุคลากรดวยความ
ยุติธรรรม 
 3) การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
  การประเมินผลการปฏิบัติงาน เปนกระบวนการที่องคกรใชในการวัดและประเมิน
ความสามารถของบุคลากรในการปฏิบัติงานตามหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมาย โดยมี
วัตถุประสงคเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพในการทํางานของบุคลากร รวมถึงการพัฒนาความสามารถ 
และการใหผลตอบแทนอยางเหมาะสม ทั้งนี้การศึกษาประเด็นการประเมินผลการปฏิบัติงานใน
สถานศึกษา ผู วิจัยไดรวบรวมขอมูลเพื ่อศึกษาจากแนวคิด ทฤษฎี หลักการ และการวิเคราะห 
สังเคราะหจากทัศนะของนักวิชาการและนักวิจัย ดังน้ี 
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  อํานวย มะโนมัย (2566, หนา 16) ไดกลาววา ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน เปน
การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคนอยางเปนธรรมและโปรงใส เปดโอกาสใหบุคลากรท่ี
สวนรวมในระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน เผยแพรการปฏิบัติงานที่เกี่ยวของของบุคลากรให
ปฏิบัติอยางทั่วถึง และพิจารณาผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอยางจริงจังตาม
มาตรฐานท่ีสภาพเปนกลางท้ังหมด 
  วัชระ คณะทรง (2565, หนา 32)  ไดกลาววา การประเมินผลการปฏิบัติงาน หมายถึง 
การใชดุลยพินิจพิจารณาผลการปฏิบัติงานของบุคลากร โดยเปรียบเทียบกับเกณฑมาตรฐานที่กําหนด
ไวอยางเปนระบบ เปนธรรมและมีความโปรงใส เปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อเปนการประกอบการพิจารณาผลประโยชนตอบแทนความดีความชอบ
แกผูปฏิบัติงาม 
  วาริน วัดคราว (2564, หนา 21) ไดกลาววา การประเมินผลการปฏิบัติงาน เปนการ
แตงตั้งคณะกรรมการประเมิน โดยวิธีการและหลักเกณฑตาง ๆ ที่มีมาตรฐานเดียวกัน เปดโอกาสให
บุคลากรเสนอแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงาน มีเกณฑการปฏิบัติงานอยางเปนธรรมและ
ชัดเจนในการประเมินคาผลการปฏิบัติงานของบุคคลอยางเปนระบบและตอเนื่อง โดยใชวิธีการสังเกต 
จดบันทึกเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน เพื่อใหบุคลากรปฏิบัติตนใหเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมีผลงาน
เปนที่ประจักษและบรรลุวัตถุประสงค เพื่อใหไดรับบําเหน็จความชอบ คําชมเชย รางวัล เครื่องหมาย
เชิดชูเกียรติ การเลื่อนเงินเดือน รวมไปถึงการกําหนดหลักเกณฑบทลงโทษที่มีมาตรฐานในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อบันทึกเปนขอมูลปรับปรุงพัฒนาบุคลากรในสวนที่ยังบกพรอง เพ่ือใหบุคลากรมีความรู
ความสามารถเหมาะสมกับงาน 
  สืบสกุล นรินทรางกูร ณ อยุธยา (2564, หนา 97) ไดกลาววา กระบวนการการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal) หมายถึง กระบวนการในการพิจารณาตัดสิน
คุณคาผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในชวงระยะเวลาใดเวลาหนึ่งอยางเปนระบบโดยเปรียบเทียบผล
การปฏิบัติงานที่เปนจริงกับมาตรฐานที่กําหนด และสื่อสารใหบุคลากรทราบถึงผลการพิจารณานั้น ๆ 
เพ่ือปรับปรุงผลการปฏิบัติงานตอไป 
  ธานัท ธนะเตชะสนิท (2564, หนา 258) ไดกลาววา ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร คือการจัดการที่ตองมีการแตงตั้งคณะกรรมการในการประเมินการปฏิบัติงานพรอมมี
รายละเอียดในการประเมินที่ชัดเจน ใชหลายดาน ยึดหลักในการประเมินผล คือ หลักคุณธรรม หลัก
ความเปนกลาง ยึดความถูกตองมากกวาถูกใจ วางตัวเปนกลางเนนผลงานเปนสําคัญ มีคณะกรรมการ
ประเมิน การประเมินผลการสอนของครูทุก ๆ ภาคเรียนปละ 2 ครั้งเพื่อนําผลมาปรับในปการศึกษา
ตอไป หัวหนางานระดับตาง ๆ ตามสายงานรวมประเมิน และผานการเห็นชอบจากกรรมการโรงเรียน
ประเมินตามระเบียบของโรงเรียนในทุก ๆ เดือน การทํางานของโรงเรียนตองประเมินผลงานเพ่ือ
คุณภาพของจัดการเรียนการสอน มีการตรวจสอบการปฏิบัติงานของบุคลากรอยางเปนธรรมทุกฝาย
ประเมินจากผลงานและความสามารถของบุคลากรตามภาระงานท่ีรับผิดชอบ 
   จากการศึกษาผู ว ิจ ัยสามารถสรุปความไดว า ขอบขายการบริหารงานบุคคลใน
สถานศึกษา ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน เปนกระบวนการท่ีตรวจสอบผลการทํางานจําเปนตอง
มีการประเมินผลงานของบุคลากรอยางเปนระบบและตอเนื่อง มีการแตงตั้งคณะกรรมการประเมินผล
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การปฏิบัติงานโดยวิธีการและหลักเกณฑตาง ๆ ที่มีมาตรฐานเดียวกัน มีเกณฑการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรอยางเปนธรรมและชัดเจน มีการเปดโอกาสใหบุคลากรเสนอแนวทางการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน มีการประเมินคาผลการปฏิบัติงานของบุคลากรโดยใชวิธีการสังเกตจด
บันทึกเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน มีการใหบําเหน็จความชอบ คําชมเขย รางวัล เครื่องหมายเชิดชูเกียรติ 
มีเกณฑการประเมินการเลื่อนเงินเดือนอยางเปนธรรมและชัดเจน มีการกําหนดหลักเกณฑบทลงโทษ
ที่มีมาตรฐานในการปฏิบัติงาน ยึดหลักในการประเมินผล คือ หลักคุณธรรม หลักความเปนกลาง ยึด
ความถูกตองมากกวาถูกใจ วางตัวเปนกลางเนนผลงานเปนสําคัญ และมีการบันทึกขอมูลเพื่อปรับปรุง
พัฒนาบุคลากรในสวนท่ียังบกพรอง 
 4) การพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  การพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เปนกระบวนการสําคัญในการ
เพิ่มพูนความรู ทักษะ และสมรรถนะของครูและบุคลากรที่มีบทบาทในการจัดการศึกษา เพื่อให
สามารถตอบสนองตอความตองการและความเปลี ่ยนแปลงของสังคมไดอยางเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ กระบวนการพัฒนามีวัตถุประสงคหลักในการเสริมสรางคุณภาพของการศึกษาใหมี
มาตรฐานและยั่งยืน ทั้งนี้การศึกษาประเด็นการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
สถานศึกษา ผู วิจัยไดรวบรวมขอมูลเพื ่อศึกษาจากแนวคิด ทฤษฎี หลักการ และการวิเคราะห 
สังเคราะหจากทัศนะของนักวิชาการและนักวิจัย ดังน้ี 
  ภรทิพย ฉิมพาลี (2566, หนา 29) ไดกลาววา การอบรมพัฒนาบุคลากร หมายถึง 
ผู บริหารสถานศึกษามีกระบวนการสงเสริมและสนับสนุนเจตคติที ่ดีใหกับครูและบุคลากรใน
สถานศึกษา สงเสริมใหพัฒนาตนเองในการเพิ่มพูนความรูความสามารถอยูเสมอ มีการจัดใหเขารวม
อบรม สัมมนา เกี่ยวกับการปฏิบัติงานในดานตาง ๆ เปนประจํา รวมไปถึงการจัดศึกษาดูงานเพ่ือ
พัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่องและครอบคลุมทุกคน และแนะนําใหนําความรูความสามารถไปใชในการ
พัฒนางานไดอยางเปนรูปธรรมและมีประสิทธิภาพสูงสุดตอสถานศึกษา 
  วัชระ คณะทรง (2565, หนา 32)  ไดกลาววา การอบรมพัฒนาบุคลากร หมายถึง 
กระบวนการเสริมสรางใหบุคลากร เพิ ่มพูนความรู  ความเขาใจ ทักษะ และทัศนคดีที ่ดีตอการ
ปฏิบัติงาน เพ่ือใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพสูงข้ึนและประสบความสําเร็จมากย่ิงข้ึน 
  ศิลา กิตตินุสรณ (2564, หนา 29) ไดกลาววา ดานการพัฒนาบุคลากร เปนกระบวนการ
พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานตามกําหนดระยะเวลา ตองมีการแจงผลการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานใหผูรับการประเมินทราบ มีการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการจัดฝกอบรม เพื่อเปน
คาใชจายในการพัฒนาบุคลากร พิจารณาความตองการฝกอบรมของบุคลากรเพื่อพัฒนาทักษะและ
ตองมีการวางแผนเพ่ือพัฒนาบุคลากรอยางเปนระบบ 
  วาริน วัดคราว (2564, หนา 22) ไดกลาววา การพัฒนาบุคลากรเปนกระบวนการ
สงเสริมเจตคติที่ดี ปรับปรุงเจตคติที่ดี เพิ่มพูนประสบการณ และความรูความสามารถใหแกบุคลากร
ในสถานศึกษาเพื่อพัฒนาตนเอง จัดใหบุคลากรเขารวมประชุม อบรม สัมมนา การปฏิบัติการดาน
วิชาการและการสรางผลงานดานตาง ๆ รวมถึงมีการศึกษาดูงานในสถานศึกษาหรือหนวยงานของ
ภาครัฐและเอกชน ใหเปนไปอยางตอเนื ่องและครอบคลุมทุกคน เพื ่อที ่จะสามารถนําความรู้
ความสามารถมาใชในการพัฒนางานใหเกิดประโยชนสูงสุดตอสถานศึกษา 
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  สืบสกุล นรินทรางกูร ณ อยุธยา (2564, หนา 75) ไดกลาววา การฝกอบรมและพัฒนา
เปนกระบวนการเพื่อพัฒนา สงเสริมและสนับสนุนบุคลากรใหมีศักยภาพ ความรู ความสามารถ 
พฤติกรรมสมรรถนะและทักษะที่เหมาะสมตามความตองการของงานในแตละตําแหนงหรือความ
ตองการขององคกร ทั้งนี้ เพื่อใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางเต็มศักยภาพของตนเองและเพ่ือใหเกิด
ความกาวหนาในอาชีพการงานของตน ดังนั ้น จึงควรมีการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรอยาง
สม่ําเสมอและตอเน่ือง 
  ธานัท ธนะเตชะสนิท (2564, หนา 258) ไดกลาววา ดานการพัฒนาบุคลากร เปน
กระบวนการสงเสริมใหบุตลากรไดเขารับการอบรมจากทั้งหนวยงานภายนอกและการจัดอบรมภายใน
จากตนสังกัด เพื่อใหสอดคลองกับความตองการ สงเสริมและพัฒนาบุคลากรอยางจริงจัง เมื่อมีโอกาส
จัดกิจกรรมโครงการของสถานศึกษาเชิญวิทยากรจากภายนอกที่มีความรูความสามารถมาใหความรู
และใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูเพื่อพัฒนางานใหเกิดประโยชนสูงสุด มีการสงเสริมใหบุคลากรครูไดมี
การศึกษาตอเพ่ือเพ่ิมพูนตอยอดความรูในสาขาวิชาท่ีสอน จัดใหมีการนิเทศการสอนตลอดปการศึกษา
พัฒนาตามสายงานที่ปฏิบัติ การสงบุคลากรเขารวมการประชุม อบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน กับตน
สังกัด หรือหนวยงานภายนอก อยางนอยคนละ 1 ครั้ง/ป ตามกลุมสาระการเรียนรูตาง ๆ ของ
สถานศึกษาเพ่ือใหบุคลากรไดพัฒนาตนเองตลอดเวลา ในการสงเสริมดานตาง ๆ น้ัน  
  เอกสิทธิ ์ สนามทอง (2560, หนา 27) ไดกลาววา การอบรมพัฒนาบุคลากร คือ 
กระบวนการกิจกรรมการเสริมสราง เพ่ิมพูนความรู ความเขาใจ ทักษะ และทัศนคติท่ีดีใหกับพนักงาน
ในองคกรซึ่งประกอบดวย แนวทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษยที่สําคัญ คือ การพัฒนารายบุคคล การ
พัฒนาอาชีพการพัฒนาองคกร และการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
  จากการศึกษาผู ว ิจ ัยสามารถสรุปความไดว า ขอบขายการบริหารงานบุคคลใน
สถานศึกษา ดานการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เปนกระบวนการสงเสริมเจตคติ
ที่ดีใหแกบุคลากร มีการวางแผนเพื่อพัฒนาบุคลากรอยางเปนระบบ มีกระบวนการปรับปรุงเจตคติท่ี
ไมดีใหแกบุคลากร มีกระบวนการเพิ่มพูนประสบการณใหแกบุคลากร มีกิจกรรมสงเสริมความรู
ความสามารถใหแกบุคลากรเพ่ือพัฒนาตนเอง มีการจัดใหบุคลากรเขารวมประชุม อบรม สัมมนา การ
ปฏิบัติการดานวิชาการ และการสรางผลงานดานตาง ๆ มีการจัดกิจกรรมศึกษาดูงานในสถานศึกษา
หรือหนวยงานของภาครัฐและเอกชน มีการพัฒนาบุคลากรใหเปนไปอยางตอเนื่องและครอบคลุมทุก
คน มีการพิจารณาและสํารวจความตองการในการพัฒนาตนเองของบุคลากร มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
เพื่อพัฒนางาน มีการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการจัดฝกอบรม เพื่อเปนคาใชจายในการพัฒนา
บุคลากร และมีการแนะนําใหบุคลากรนําความรูความสามารถมาใชในการพัฒนางานเพื่อใหเกิด
ประโยชนสูงสุด  
  การศึกษาแนวทางการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3  จากการสังเคราะหตัวแปรรายดาน
และรายละเอียดของกระบวนการ กิจกรรม ภาระงาน และแนวทางการปฏิบัติ ผูวิจัยจึงไดสรุปนิยาม
เชิงปฏิบัติการมาพิจารณาวิเคราะหเปนขอคําถาม สาระหลักเพื่อการวัดความคิดเห็นของผูบริหารและ
ครู ทั้ง 4 ตัวแปร คือ 1) การวางแผนอัตรากําลัง 2) การสรรหาและบรรจุแตงตั้ง 3) การประเมินผล
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การปฏิบัติงาน และ 4) การพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มาเปนตัวแปรขอคําถาม
เพ่ือสรางเคร่ืองมือในการวิจัยคร้ังน้ี  โดยมีรายละเอียดตามตารางท่ี 2.2  
 
ตารางท่ี 2.2 การสังเคราะหตัวแปรรายดานและรายละเอียดนิยามเชิงปฏิบัติการและสาระหลัก 
                เพ่ือการวัด  
 
ตัวแปร นิยามเชิงปฏิบัติการ สาระหลักเพ่ือการวัด 
การ
วางแผน
อัตรากําลัง 

เป็นกระบวนการที่สํารวจความต้องการเพ่ิม
หรือลดจํานวนบุคลากร มีการจัดทําแผน
อัตรากําลังบุคลากรให้สอดคล้องกับความ
ความต้องการของสถานศึกษา จัดทําคู่มือ
และแผนภูม ิโครงสร ้างการบร ิหารงาน
บุคลากร มีการวิเคราะห์ปริมาณงานของ
บุคลากร กําหนดคุณสมบัติของบุคลากร
ตามความรู้ ความสามารถ ให้เหมาะสมกับ
งาน มีการจัดหาทรัพยากรบุคลากรให้
เพียงพอกับความต้องการในปัจจุบัน มีการ
จัดหาทรัพยากรบุคลากรให้เพียงพอกับ
ความต้องการในอนาคต โดยผู้บริหารเปิด
โอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการวางแผน
งานบริหารบุคลากร ปฏิบัติตนเป็นแบบบอ
ย่างต่อผู ้ร่วมงานในการวางแผนบุคลากร
เพื่อประโยชน์ขององค์กรอย่างแท้จริง และ
วางแผนบุคลากรด้วยความเป็นธรรมต่อทุก
ภาคส่วนท่ีเก่ียวข้อง 

1) การกําหนดและวางแผน
อัตรากําลังอย่างเป็นระบบ  
2) กระบวนการจัดทําคู่มือ 
โครงสร้างแผนอัตรากําลังให้มีความ
สอดคล้องกับความต้องการของ
สถานศึกษา 
3) กระบวนการสํารวจความต้องการ
เพ่ิมหรือลดบุคลากรจากบุคคลท่ี
เก่ียวข้อง 
4) การวิเคราะห์ปริมาณงานของ
บุคลากร 
5) การกําหนดคุณสมบัติของครูและ
บุคลากรตามความรู้ ความสามารถ
ให้ตรงกับตําแหน่งสายงาน 
6) การวิเคราะห์และการระบุจํานวน
ความต้องการครูและบุคลากรอย่าง
ชัดเจน 
7) การระบุประเภทของครูและ
บุคลากรท่ีจะปฏิบัติงานตรงตาม
ภาระงาน 
8) การจัดหาทรัพยากรบุคลากรให้
เพียงพอกับความต้องการในปัจจุบัน 
9) วิธีการวางแผนจัดหาทรัพยากร
บุคลากรให้เพียงพอกับความ
ต้องการในอนาคต 
10) วิธีการท่ีจะทําให้ได้ครูและ
บุคลากรอย่างเป็นระบบ มีความเป็น
ธรรม โปร่งใสและตรวจสอบได้ 
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ตารางท่ี 2.2 การสังเคราะหตัวแปรรายดานและรายละเอียดนิยามเชิงปฏิบัติการและสาระหลัก 
                เพ่ือการวัด (ตอ) 
 
ตัวแปร นิยามเชิงปฏิบัติการ สาระหลักเพ่ือการวัด 
การสรรหา
และบรรจุ
แต่งต้ัง 

เป็นกระบวนการบริหารบุคลากรที่มีกลวิธี
ใ น ก า ร ค ้ น ห า บ ุ ค ล า ก ร ท ี ่ ม ี ค ว า ม รู้
ความสามารถเหมาะสมกับงานเข้ามาร่วม
ปฏิบัติงานในสถานศึกษา มีกระบวนการ
และหลักการต่าง ๆ ที่เหมาะสมในการสรร
หาบุคลากรมีการสนับสนุนในเร ื ่องของ
โ อ ก า ส ใ น ค ว า ม ก ้ า ว ห น ้ า  ม ี ก า ร
ประชาสัมพันธ์ในการสรรหาบุคลากร มีการ
กําหนดคุณสมบัติในการสรรหาบุคลากร มี
การตั้งคณะกรรมการในการสรรหาบุคลากร 
มีการสรรหากําลังคนให้เป็นไปตามความ
ต้องการ มีการบรรจุแต่งตั้งตามขั้นตอนของ
สถานศึกษา มีการปฐมนิเทศ ทดลองปฏิบัติ
หน ้าท ี ่ของบ ุคลากรท ี ่ เหมาะสมและมี
ประส ิทธ ิภาพ  ม ีการด ํ า เน ินการตาม
กระบวนการสรรหาบุคลากรด้วยความ
ยุติธรรรม 

1) กระบวนการในการค้นหาบุคคลท่ี
มีความรู้ ความสามารถเหมาะสมกับ
สายงาน 
2) กระบวนการและหลักการต่าง ๆ 
ท่ีเหมาะสมในการสรรหาบุคลากร 
3) การสนับสนุนในเร่ืองโอกาสและ
ความก้าวหน้าในสายงาน 
4) การกําหนดคุณสมบัติ คุณวุฒิ
ทางการศึกษาของครูและบุคลากรท่ี
ต้องการ 
5) กระบวนการในการ
ประชาสัมพันธ์การสรรหาและบรรจุ
แต่งต้ัง 
6) การแต่งต้ังคณะกรรมการในการ
สรรหาครูและบุคลากร 
7) การสรรหาและบรรจุบุคลากร
เป็นไปตามความต้องการ 
8) การบรรจุแต่งต้ังตามข้ันตอนของ
สถานศึกษา 
9) การปฐมนิเทศ ทดลองปฏิบัติ
หน้าท่ีของบุคลากรท่ีเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ 
10) การดําเนินการตามกระบวนการ
สรรหาบุคลากรด้วยความยุติธรรรม 

การ
ประเมินผล
การ

ปฏิบัติงาน 

เป็นกระบวนการที่ตรวจสอบผลการทํางาน
จ ําเป ็นต ้องม ีการประเม ินผลงานของ
บุคลากรอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง มีการ
แต ่งต ั ้ งคณะกรรมการประเม ินผลการ
ปฏิบัติงานโดยวิธีการและหลักเกณฑ์ต่าง ๆ 
ท ี ่ ม ี มาตรฐานเด ี ยวก ัน  ม ี เกณฑ ์การ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่าง
เป็นธรรมและชัดเจนมีการเปิดโอกาสให้ 

1) การประเมินผลงานของบุคลากร
อย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง 
2) การแต่งต้ังคณะกรรมการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่าง
ชัดเจน 
3) วิธีการและหลักเกณฑ์ประเมินท่ีมี
มาตรฐานเดียวกัน 
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ตารางท่ี 2.2 การสังเคราะหตัวแปรรายดานและรายละเอียดนิยามเชิงปฏิบัติการและสาระหลัก 
                เพ่ือการวัด (ตอ) 
 
ตัวแปร นิยามเชิงปฏิบัติการ สาระหลักเพ่ือการวัด 

 บุคลากรเสนอแนวทางการประเมินผลการ
ปฏ ิบ ัต ิ งาน  ม ีการประเม ินค ่ าผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรโดยใช้วิธีการสังเกต
จดบันทึกเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน มีการให้
บ ําเหน ็จความชอบ  ค ําชมเขย  รางวัล
เคร ื ่องหมายเช ิดช ู เก ียรติ มีเกณฑ์การ
ประเมินการเลื่อนเงินเดือนอย่างเป็นธรรม
และช ัดเจน  ม ีการก ําหนดหล ักเกณฑ์
บทลงโทษที่มีมาตรฐานในการปฏิบัติงาน 
ยึดหลักในการประเมินผล คือ หลักคุณธรรม 
หล ักความเป ็นกลาง ย ึดความถ ูกต ้อง
มากกว่าถูกใจ วางตัวเป็นกลางเน้นผลงาน
เป็นสําคัญ และมีการบันทึกข้อมูลเพ่ือ
ปร ับปร ุ งพ ัฒนาบ ุคลากรในส ่วนท ี ่ ยั ง
บกพร่อง 

4) วิธีการและเกณฑ์การประเมินผล
การปฏิบัติงานของบุคลากรอย่าง
เป็นธรรมและชัดเจน 
5) การเปิดโอกาสให้บุคลากรเสนอ
แนวทางการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
6) การประเมินค่าผลการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรโดยใช้วิธีการสังเกตจด
บันทึกเก่ียวกับการปฏิบัติงาน 
7) การให้บําเหน็จความชอบ คําชม
เขย รางวัล เคร่ืองหมายเชิดชูเกียรติ 
8) การกําหนดหลักเกณฑ์บทลงโทษ
ท่ีมีมาตรฐานในการปฏิบัติงาน 
9) หลักในการประเมินผล คือ หลัก
คุณธรรม หลักความเป็นกลาง ยึด
ความถูกต้องมากกว่าถูกใจ วางตัว
เป็นกลางเน้นผลงานเป็นสําคัญ   
10) การบันทึกข้อมูลเพ่ือปรับปรุง
พัฒนาบุคลากรในส่วนท่ียังบกพร่อง 

การพัฒนา
ข้าราชการ
ครูและ
บุคลากร
ทางการ
ศึกษา 

เป็นกระบวนการส่งเสริมเจตคติที ่ดีให้แก่
บุคลากร มีการวางแผนเพื่อพัฒนาบุคลากร
อย่างเป็นระบบ มีกระบวนการปรับปรุงเจต
คติที ่ไม่ด ีให้แก่บุคลากร มีกระบวนการ
เพิ ่มพูนประสบการณ์ให้แก่บ ุคลากร มี
กิจกรรมส่งเสริมความรู้ความสามารถให้แก่
บุคลากรเพื ่อพัฒนาตนเอง มีการจัดให้
บุคลากรเข้าร่วมประชุม อบรม สัมมนา การ
ปฏิบ ัต ิการด้านว ิชาการ และการสร ้าง
ผลงานด้านต่าง ๆ มีการจัดกิจกรรมศึกษาดู
งานในสถานศ ึกษาหร ือหน ่วยงานของ
ภาครัฐและเอกชนการพัฒนาบุคลากรให้
เป็นไปอย่างต่อเน่ืองและครอบคลุมทุกคน 

1) การวางแผนเพ่ือพัฒนาบุคลากร
อย่างเป็นระบบ 
2) กระบวนการส่งเสริมและ
สนับสนุนเจตคติท่ีดีให้กับครูและ
บุคลากรในสถานศึกษา  
3) การส่งเสริมให้พัฒนาตนเองใน
การเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถอยู่
เสมอ   
4) การจัดให้ครูและบุคลากรเข้าร่วม
อบรม สัมมนา เก่ียวกับการ
ปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ เป็นประจํา 
5) การส่งเสริมการสร้างผลงานด้าน
ต่าง ๆ 
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ตารางท่ี 2.2 การสังเคราะหตัวแปรรายดานและรายละเอียดนิยามเชิงปฏิบัติการและสาระหลัก 
                เพ่ือการวัด (ตอ) 
 
ตัวแปร นิยามเชิงปฏิบัติการ สาระหลักเพ่ือการวัด 

 มีการพิจารณาและสํารวจความต้องการใน
การพ ัฒนาตนเองของบ ุคลากร  ม ีการ
แลกเปลี ่ยนเรียนรู ้เพื ่อพัฒนางาน มีการ
จ ัดสรรงบประมาณสน ับสน ุนการ จัด
ฝึกอบรม เพื ่อเป็นค่าใช้จ่ายในการพัฒนา
บุคลากร และมีการแนะนําให้บุคลากรนํา
ความรู้ความสามารถมาใช้ในการพัฒนางาน
เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

6) การจัดศึกษาดูงานเพ่ือพัฒนาครู
บุคลากรอย่างต่อเน่ืองและ
ครอบคลุมทุกคน  
7) การพิจารณาและสํารวจความ
ต้องการในการพัฒนาตนเองของ
บุคลากร 
8) การแลกเปล่ียนเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
งาน 
9) การจัดสรรงบประมาณสนับสนุน
การจัดฝึกอบรม เพ่ือเป็นค่าใช้จ่าย
ในการพัฒนาบุคลากร   
10) การแนะนําให้บุคลากรนํา
ความรู้ความสามารถมาใช้ในการ
พัฒนางานเพ่ือให้เกิดประโยชน์
สูงสุด 

 

2.2 แนวคิดหลักพรหมวิหาร 4 

 พรหมวิหาร 4 เปนหลักธรรมประจําใจเพื่อใหตนดํารงชีวิตไดอยางประเสริฐและบริสุทธิ์เฉกเช่น
พรหม เปนแนวธรรมปฏิบัติของผูที่ปกครอง และการอยูรวมกับผูอื่น โดยแนวคิดหลักพรหมวิหาร 4 
ผูวิจัยไดศึกษา รวบรวมขอมูล และนําเสนอมีรายละเอียดดังน้ี 

2.2.1 ความหมายของหลักพรหมวิหาร 4 

  หลักพรหมวิหาร 4 เปนหลักธรรมสําคัญในพระพุทธศาสนา ซึ่งหมายถึงธรรมประจําใจท่ี
ทําใหผูปฏิบัติมีจิตใจสูงสงดุจพรหมหรือผูมีเมตตากรุณาเปยมลน ถือเปนหลักธรรมที่เกี่ยวของกับการ
ดําเนินชีวิตรวมกับผูอื่นอยางมีคุณธรรมและเปนการปลูกฝงความเมตตา กรุณาในสังคม โดยประเด็น
ความหมายของหลักพรหมวิหาร 4 ผูวิจัยรวบรวมขอมูลเพ่ือศึกษา ดังน้ี 
  มหามกุฏราชวิทยาลัยในพระบรมราชูปถัมภ (2525, หนา 240) ไดบันทึกความหมาย
ของพรหมวิหาร ในพระสุตตันตปฎก มัชฌิมนิกาย มูลปณณาสก เลม 1 ภาค 3 หนาที่ 240 ไววา 
พรหมวิหาร  คือภาวนาที่แผไปในหมูสัตวไมมีประมาณ ซึ่งเปนเครื่องอยูของคนประเสริฐ ทั้ง 4 
ประการน้ี ตลอดทิศท่ีหน่ึง ท่ีสอง ท่ีสาม ท่ีส่ี มีใจประกอบดวยเมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา 

 

 

 

 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%AB%E0%B8%A1
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  จักรกฤษณ โพดาพล (2565, หนา 6) ไดกลาววา พรหมวิหารคือ หลักธรรมสําหรับผูท่ีได้
มีใจเปนพรหม หรือเปนบุคคลประเสริฐในฐานะผูใหที่ใหความรักความสงสาร ความยินดี และการวาง
เฉยสําหรับผูอ่ืนท่ีหมายถึงคนทุก ๆ ระดับ เพ่ือสรางสันติสุขใหกับสังคม 
  วัชระ คณะทรง (2565, หนา 34)  ไดกลาววา พรหมวิหารธรรม หมายถึง หลักธรรม
ประจําใจของผูบริหาร สําหรับใชในการครองคน ที่ปฏิบัติดวยจิตคิดที่เกื้อกูล ใหบุคคลนั้นมีทั้งความดี
และความสุข 
  พรทิพย  อนุพัฒน (2564, หนา 263) กลาววา พรหมวิหาร เปนหลักธรรมสําหรับมนุษย์
ผูมีจิตใจประเสริฐทุกคน เปนหลักธรรมเพื่อไวคอยกํากับความประพฤติปฏิบัติสําหรับทานผูใหญ่ 
ผูบริหาร ผูปกครอง หรือผูนําทุกคน หากนําหลักธรรมนี้ไปปฏิบัติแลว ยอมทําใหบุคคลนั้นเปนผู้
ประเสริฐคือสูงสงดวยคุณธรรม ดําเนินชีวิตหมดจด และปฏิบัติตนตอมนุษย สัตวท้ังหลายโดยชอบ 
  ราชบัณฑิตยสถาน (2548, หนา 120-121) พจนานุกรมศัพทศาสนาสากล อังกฤษไทย 
ฉบับราชบัณฑิตยสถาน อธิบายความหมายของพรหมวิหาร 4 ว าเป นธรรมหมวดหนึ ่งใน
พระพุทธศาสนา มีความหมายหลายนัย (1) เปนธรรมเครื่องอยูของพรหม เมื่อผูบําเพ็ญสมาธิเจริญ
เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขาแลว ยอมสงผลใหบรรลุฌานไดตามลําดับ (2) เปนธรรมเครื่องอยู
ของผูประเสริฐเมื่อมีธรรม 4 ประการนี้ประจําใจ ยอมมีความรักสรรพสัตว ปรารถนาชวยสรรพสัตวท่ี
ประสบทุกขใหพนทุกข ไมริษยาในความไดดีมีสุขของสรรพสัตวและวางใจเปนกลางไดเมื่อชวยสรรพ
สัตวนั้น ๆ ไมสําเร็จ (3) เปนธรรมเครื่องอยูของผูเปนใหญ โดยมุงใหผูนําหรือผูปกครองมีความรัก 
ความปรารถนาดีตอผูบังคับบัญชา เปนพ้ืนฐานชวยเหลือเขาเม่ือเขาประสบทุกข ยินดีดวยเม่ือเขาไดรับ
ความสําเร็จและวางใจเปนกลางไมตกอยูในอคติ 
  พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตโต) (2548, หนา 125) กลาววา พรหมวิหาร 4 เปน
หลักธรรมที่มีความสําคัญมากหมวดหนึ่งในพระพุทธศาสนา คําวา "พรหม" มีความหมายตามตัวอักษร
วา "สูงสุด" หรือ "ประเสริฐสุด" คําวา "พรหม" นี้ก็ยังเปนชื่อของเทพเจาสูงสุดในศาสนาพราหมณเม่ือ
ครั้งพุทธกาลอีกดวย สวนคําวา "วิหาร" มีความหมายวา ที่อยู ที่อาศัย ท่ีพํานัก ดังนั้นเมื่อนําคํา 2 คํา 
คือ  พรหม กับคําวาวิหาร มาเชื่อมเปนคําสมาส พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรมไดให้
ความหมายของ พรหมวิหาร วาหมายถึง ธรรมเครื่องอยูอยางประเสริฐ ธรรมประจําใจอันประเสริฐ 
หลักความประพฤติที่ประเสริฐบริสุทธิ์ธรรมที่ตองมีไวเปนหลักใจและกํากับความประพฤติจึงจะชื่อวา
ดําเนินชีวิตหมดจดและปฏิบัติตนตอมนุษย สัตวท้ังหลายโดยชอบ 
  สมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช (เจริญ สุวฑฺฒโน, 2543, หนา 13) อธิบายวา 
พรหมวิหาร เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา เปนคุณธรรมสําหรับเปนที่อยูของจิตใจแหงพรหม คือ 
ผูใหญหรือผูประเสริฐ เปนธรรมซ่ึงเปนท่ีอยูของจิตใจท่ีมีท้ังความดีและความสุข  
  จากการศึกษาผูวิจัยสามารถสรุปความไดวา หลักพรหมวิหาร 4 หมายถึง หลักธรรม
ประจําใจที่ชวยพัฒนาจิตใจของผูปฏิบัติใหอยูในสภาพที่สูงสงและมีคุณธรรม เปรียบเสมือนจิตใจของ
พรหม ซึ่งเนนการมีเมตตาและความกรุณาตอสรรพชีวิต มีสวนสําคัญเพื่อสรางความปรองดองและ
ความสงบในความสัมพันธกับผูอ่ืน ชวยใหจิตใจสูงสง และสรางความสงบสุขในสังคม โดยประกอบดวย 
เมตตา คือ การปรารถนาใหผูอื ่นมีความสุข, กรุณา คือ การปรารถนาใหผูอื ่นพนจากความทุกข, 
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มุทิตา คือ ความยินดีเมื่อผูอื่นประสบความสําเร็จ และอุเบกขา คือ การวางใจเปนกลาง ไมเอนเอียง 
ซ่ึงเปนธรรมท่ีผูเปนใหญหรือผูบริหารพึงมีเพ่ือใชครองคน ปกครองคนหรือบริหารบุคคล 

2.2.2 ความสําคัญของหลักพรหมวิหาร 4 

  หลักพรหมวิหาร 4 มีบทบาทสําคัญในการสงเสริมความสัมพันธที่ดีในสังคม สรางความ
ปรองดองระหวางบุคคล ทําใหเกิดการอยูรวมกันอยางสงบสุข มีความสุขรวมกัน และสามารถเขาใจ
และยอมรับความแตกตางของผูอื่นได นอกจากนี้ การปฏิบัติตามหลักพรหมวิหาร 4 ยังเปนพื้นฐาน
ของการสรางจิตใจที่มีเมตตากรุณาตอสรรพชีวิต ซึ่งจะสงผลดีตอสังคมในระยะยาว โดยประเด็น
ความสําคัญของหลักพรหมวิหาร 4 ผูวิจัยรวบรวมขอมูลเพ่ือศึกษา ดังน้ี 
  วัชระ คณะทรง (2565, หนา 38)  ไดกลาววา ความสําคัญของพรหมวิหารธรรม 
หมายถึง หลักธรรมสําหรับเปนแนวปฏิบัติของผูบริหาร ผูปกครอง เพื่อการอยูรวมกับผูอื่นอยางมี
ความสุข ผูบริหารตองมีไวเปนหลักใจและกํากับความประพฤติ สามารถนําไปใชกับกลุมเพื่อนรวมงาน 
ผูไดบังคับบัญชา ตองมีความเมตตาความรัก ปรารถนาดี กรุณาความสงสาร มุทิตาความยินดี อุเบกขา
ความวางใจเปนกลาง 
  มาลินี  สวยคาขาว (2565, หนา 29) กลาววา หลักพรหมวิหาร 4 เปนหลักธรรมที่ทําให้
ผูประพฤติกรรมปฏิบัติตามเปนผูประเสริฐ ซึ่งสงผลใหทุกคนในสังคมสามารถที่จะอยูรวมกันไดอยางมี
ความสุขโดยเชื ่อวาคนหรือมนุษยจะประเสริฐไดก ็ต อเมื ่อมีค ุณธรรม ประกอบดวย เมตตา  
มีความปรารถนาใหผูอื่นเปนสุข มีความปรารถนาดีมอบใหผูอื่น รวมทั้งมีความเมตตาตอสัตวดวย 
กรุณา มีความปรารถนาที่จะชวยเหลือใหผูอื่นพนจากทุกข มีความสงสารและเห็นใจเมื่อผูอื่นประสบ
ความทุกขยาก มุทิตา มีความปติยินดีหรือเห็นผูอื่นไดดี ประสบความสําเร็จตามปรารถนา ไมมีความ
อิจฉาริษยา รวมชื่นชมยินดีกับความสําเร็จของบุคคลอื่นอยางจริงใจ อุเบกขา มีการทําจิตใจใหวางเฉย 
หรือวางใจเปนกลางเม่ือประสบพบเห็นบุคคลอ่ืนหรือตนเองกําลังประสบความทุกข์ 
  กัลยา ทองนุช (2564, หนา 24) ไดกลาววา พรหมวิหารธรรม 4 เปนธรรมเครื่องอยู
อยางประเสริฐ ธรรมประจําอันประเสริฐ หลักความประพฤติที่ประเสริฐบริสุทธิ์ หลักธรรมขอนี้นับวา
เปนสิ่งสําคัญยิ่งสําหรับผูใหญหรือผูปกครองที่จําเปนจะตองประพฤติปฏิบัติ ธรรมประจําใจอัน
ประเสริฐ หลักความประพฤติที่ประเสริฐบริสุทธิ์ ธรรมที่ตองมีไวเปนหลักและกํากับความประพฤติให้
เปนไปโดยชอบถูกตองตามทํานองคลองธรรม จึงจะชื่อวาดําเนินชีวิตหมดจดและปฏิบัติตนตอมนุษย์
และสัตวท้ังหลายโดยชอบ 
  พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) (2554, หนา 43 - 44) ไดกลาววา พรหมวิหารธรรม
เปนหลักธรรมที่นักบริหารตองมี เพราะเปนธรรมะสําหรับผูใหญ 4 ประการ เมตตาจะทําใหนักบริหาร
รูจักมองแงดีของเพื่อนรวมงานและจดจําไวเพื่อจะไดใชคนใหเหมาะสมกับลักษณะที่ดีของเขา กรุณา
จะทําใหนักบริหารเปดใจกวางรับฟงปญหาของคนอื่น มุทิตาทําใหนักบริหารสงเสริมใหคนทํางานมี
โอกาสพัฒนาความรูความสามารถจนไดเลื่อนตําแหนงสูงขึ้น และอุเบกขาจะทําใหผูบริหารมีความ
ยุติธรรมในการใหรางวัลและโทษ โดยรูเทาทันคนรวมงานทุกคน 
  พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต) (2548, หนา 124 - 127) ไดกลาววา พรหมวิหาร 4 
คือ ธรรมเครื่องอยูอยางประเสริฐ ธรรมประจําใจอันประเสริฐ หลักความประพฤติที่ประเสริฐบริสุทธ์ิ 
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ธรรมที่ตองมีไวเปนหลักใจและกํากับความประพฤติ จึงจะชื่อวาดําเนินชีวิตหมดจด และปฏิบัติตนต่อ
มนุษย สัตวท้ังหลายโดยชอบประกอบดวย 
  1) เมตตา ความรักใคร ปรารถนาดีอยากใหเขามีความสุข มีจิตอันแผไมตรีและคิดทํา
ประโยชนแกมนุษยสัตวท่ัวหนา 
  2) กรุณา ความสงสาร คิดชวยใหพนทุกขใฝใจในอันจะปลดเปลื้อง บําบัดความทุกขยาก
เดือดรอนของปวงสัตว 
  3) มุทิตา ความยินดี ในเมื่อผูอื่นอยูดีมีสุข มีจิตผองใสบันเทิง ประกอบดวยอาการแชม
ชื่น เบิกบานอยูเสมอตอสัตวทั้งหลายผูดํารงในปกติสุข พลอยยินดีดวยเมื่อเขาไดดีมีสุข เจริญงอกงาม
ย่ิงข้ึนไป 
  4) อุเบกขา ความวางใจเปนกลาง อันจะใหดํารงอยูในธรรมตามที่พิจารณาเห็นดวย
ปญญา คือ มีจิตเรียบตรงเที่ยงธรรมดุจตราชั่ง ไมเอนเอียงดวยรักและชัง พิจารณาเห็นกรรมที่สัตว
ทั้งหลายกระทําแลว อันควรไดรับผลดีหรือชั่ว สมควรแกเหตุอันตนประกอบพรอมที่จะวินิจฉัย และ
ปฏิบัติไปตามธรรม รวมทั้งรูจักวางเฉยสงบใจมองดูในเมื่อไมมีกิจที่ควรทําเพราะเขารับผิดชอบตนไดดี
แลวเขาสมควรรับผิดชอบตนเอง 
  สมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช (เจริญ สุวฑฺฒโน) (2543, หนา 203) ไดกลาว
วาพรหมวิหารธรรม เปนคุณธรรมสําหรับเปนที่อยูของจิตใจแหงพรหม คือผูใหญหรือผูประเสริฐเปน
ธรรมเปนที่อยูซึ่งมีทั้งความดีและความสุขโดยใหผูปฏิบัตินําไปใช ขั้นแรกใหปฏิบัติดวยจิตคิดเกื้อกูลแผ่
ออกไปในสัตวบุคคลทั้งหลาย คือเมตตาซึ่งมีอาการเปนความคิดเกื้อกูล ตอจากนั้นเมื่อไดเห็นหรือได
ยินหรือไดคิดวาเขามีความทุกขเดือดรอนก็ปฏิบัติชวยบําบัดทุกขให คือ กรุณาซึ่งมีอาการชวยบําบัด
ทุกข จากนั้นครั้นไดเห็นเขามีสุขไมทุกข ก็พลอยยินดีบันเทิงใจ คือ มุทิตาซึ่งมีอาการพลอยยินดี และ
เม่ือไมมีกิจท่ีควรจะทําตอไปก็อุเบกขา คือ ดูอยูเฉย ๆ 
  พระธรรมปฏก (2542, หนา 16) กลาววา การบริหารโดยมีหลักธรรมพรหมวิหาร 4 จะ
เปนการบริหารท่ีมีคุณธรรมดําเนินการปกครองดวยความเปนธรรม ทําใหสังคมมีสุข คุณธรรม 4 อยาง
นี้สงเสริมการบริหารสนับสนุนการบริหารดวยความเรียบรอยสมประสงคในการที่ผูบริหารจะสามารถ
ปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลนั้น ผูบริหารจะตองมีคุณธรรมในการประพฤติ
ปฏิบัติดวยเพื่อใหผูตามเกิดความเสื่อมใสศรัทธาและใหความรวมมือในการปฏิบัติภารกิจตาง ๆ ดวยดี 
ผูบริหารถาปฏิบัติตนตามหลักของพรหมวิหาร 4 จะเปนผูที่มีนิสัยอยางนี้ เปนคนใจคอกวางขวาง 
เยือกเย็นไมเปนพิษเปนภัยแกใคร มีบุคลิกนานิยมนับถือ เปนที่พ่ึงของสังคม และมีนํ้าใจประเสริฐ 
เปยมดวยมนุษยธรรม มองโลกในแงดี ทําใหมีช่ือเสียงดีเดน ชีวิตผาสุก 
  ปญญานันทภิกขุ (2541, หนา 188) กลาววา พรหมวิหารธรรมเปนหลักใจ ไดแกผูใหญท่ี
ดียอมดํารงตนมั่นคงอยูในพรหมวิหารสี่ประการเปนประจําในผูนอยเปนนิจ คือมีเมตตารักใคร่
ปรารถนาใหผูนอยไดรับความรมเย็นเปนสุขโดยทั่วกัน กรุณาสงสารชวยเหลือผูที่นอยที่ทุกขยากจน
เต็มความสามารถ มุทิตา พลอยยินดีตอผูนอยที่มีความเจริญขึ้น แมจะไดรับยกยองดีกวาตนก็ไมคิด
ริษยาและอุเบกขา วางตนเฉย ๆ ในเวลาที่เห็นผูนอยตองไดรับโทษ หรือรับความวิบัติที่ตนไมสามารถ
จะชวยไดหรือตนชวยแลวแตไมสําเร็จ 
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  จากการศึกษาผูวิจัยสามารถสรุปความไดวา หลักพรหมวิหาร 4 มีความสําคัญอยางย่ิง
ทั้งในดานการพัฒนาจิตใจและการดําเนินชีวิตในสังคม เนื่องจากเปนหลักธรรมที่ชวยใหมนุษยอยู่
รวมกันอยางสงบสุข ดวยความเมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา โดยมีความสําคัญในหลายดาน ดังน้ี 
  1) สงเสริมจิตใจที่ดีและสูงสง การปฏิบัติตามหลักพรหมวิหาร 4 ชวยทําใหผูปฏิบัติมี
จิตใจที่งดงามและสูงสง เชนเดียวกับ "พรหม" ซึ่งเปนผูที่เปยมดวยคุณธรรม เมตตา กรุณา มุทิตา และ
อุเบกขา จิตใจจะไมถูกครอบงําดวยความโกรธ เกลียด หรือความเห็นแกตัว 
  2) พัฒนาความสัมพันธในสังคม พรหมวิหาร 4 สงเสริมความสัมพันธท่ีดีในสังคม ชวยให
คนมีความปรองดอง และสรางสังคมที่มีความรัก ความหวงใย และการเอื้อเฟอเผื่อแผ ซึ่งทําใหเกิด
ความสามัคคีและลดความขัดแยงในสังคม 
  3) ชวยแกไขปญหาความขัดแยง เมื่อมีความเมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา จะทําให้
ผูปฏิบัติสามารถรับมือกับปญหาและความขัดแยงในชีวิตไดอยางมีสติ โดยใชความเขาใจและการให
อภัยแทนการตอบโตดวยความโกรธหรือความเครียด 
  4) สรางความสุขในชีวิต พรหมวิหาร 4 ชวยใหบุคคลพัฒนาความสุขภายในตนเอง 
เพราะผูที่มีเมตตาและกรุณาตอผูอื่นจะไมถูกครอบงําดวยความเกลียดชังหรือความอิจฉา และจะมี
จิตใจท่ีสงบสุขและสมดุลมากข้ึน 
   5) เปนแนวทางสูการบรรลุธรรม หลักพรหมวิหาร 4 เปนพื้นฐานสําคัญในการปฏิบัติ
ธรรม ซึ่งนําไปสูการหลุดพนจากทุกขและการบรรลุความสุขทางจิตวิญญาณที่แทจริง โดยเฉพาะการ
ฝกฝน อุเบกขาท่ีเปนการฝกใหมีจิตใจเปนกลาง ไมยึดติดกับความสุขหรือทุกข 
  6) ชวยพัฒนาความเปนผูนํา  ผูท่ีมีเมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา สามารถเปนผูนําท่ี
ดี เพราะสามารถดูแลผูอื่นดวยความหวงใย สนับสนุนและชื่นชมความสําเร็จของผูอื่น และสามารถ
รักษาความเปนธรรมไดในทุกสถานการณ 

2.2.3 องคประกอบของหลักพรหมวิหาร 4 

  หลักพรหมวิหาร 4 เปนหลักธรรมที่สําคัญในพุทธศาสนา ซึ่งเปนแนวทางในการปฏิบัติ
ตนเพื่อใหเกิดความเมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขาตอผูอื่น โดยผูวิจัยไดรวบรวมขอมูลเพื่อศึกษา
องคประกอบของหลักพรหมวิหาร 4 มีรายละเอียดดังน้ี 
  มหามกุฏราชวิทยาลัยในพระบรมราชูปถัมภ (2525, หนา 672) ไดบันทึกองคประกอบ
ของพรหมวิหาร ในพระสุตตันตปฎก ขุททกนิกาย จูฬนิเทส เลม 67 หนาที่ 672 ความตอนหนึ่งไววา 
อนึ่ง พึงทราบความในบทนี้โดยลักษณะเปนตนตอไป  เมตตา มีความเปนไปแหงอาการ คือเปน
ประโยชนเกื้อกูลเปนลักษณะ การนํามาซึ่งประโยชนเกื้อกูลเปนรส (คือกิจ) มีการกําจัดความอาฆาต
เปนปจจุปฏฐาน (คือเครื่องปรากฏ) มีการเห็นสัตวมีความอิ่มเอิบใจเปนปทัฏฐาน (คือเหตุใกลใหเกิด) 
การสงบความพยาบาทเปนสมบัติของ เมตตา การเกิดความเสนหาเปนวิบัติของเมตตานี้.กรุณา มีการ
ชวยใหเขาพนทุกขเปนลักษณะ มีการอดทนไมไดในทุกขของผูอื่นเปนรส มีการไมเบียดเบียนเปนปจจุ
ปฏฐาน  มีการเห็นความที่สัตวทั้งหลายถูกทุกขครอบงําไมมีที่พึ่งเปนปทัฏฐาน  ความสงบจากการ
เบียดเบียนเปนสมบัติของกรุณานั้น ความเกิดเศราโศกเปนวิบัติของกรุณา. มุทิตา มีความยินดีเปน
ลักษณะ มีความไมริษยาเปนรส มีการกําจัดความไมยินดีเปนปจจุปฏฐาน  มีการเห็นสมบัติของสัตว์
ทั้งหลาย เปนปทัฏฐาน. ความสงบการริษยาเปนสมบัติของมุทิตานั้น  การเกิดความดีใจเปนวิบัติของ
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มุทิตา. อุเบกขา มีความเปนไปแหงอาการ คือการวางตนเปนกลางในสัตวทั้งหลายเปนลักษณะมีการ
เห็นความเสมอกันในสัตวท้ังหลายเปนรส 
  วัชระ คณะทรง (2565, หนา 43)  ไดกลาววา พรหมวิหารธรรม มีองคประกอบ 4 
ประการ ดังน้ี 
  1) เมตตา ความปรารถนาใหผูอื่นเปนสุข หมายถึง การแสดงออกถึง ความรัก ความ
ปรารถนาดี มีความสุขเปนสิ่งที่เกิดขึ้นไดทั้งทางกายและทางใจ ชวยเหลือเกื้อกูล ใหคําแนะนํา อบรม 
ส่ังสอนดวยไมตรีจิต ท้ังในเร่ืองท่ีเก่ียวของกับการทํางานและความประพฤติท่ีเหมาะสมและดีงาม และ
คิดทําประโยชนแกเพื่อนรวมงานหรือผูใตบังคับบัญชา และคิดชวยเหลือใหทุกคนประสบแตประโยชน์
มีความสุขโดยท่ัวกัน 
  2) กรุณา ความสงสาร ปรารถนาใหผูอื่นพนทุกข หมายถึง การแสดงออกถึงความสงสาร
จากสิ่งที่เขามาเบียดเบียนทําใหเกิดความไมสบายกาย ไมสบายใจ คิดจะชวยเหลือผูอื่นใหพนจาก
ความเดือดรอนทั้งทางกายและใจจากภาวะที่ไดรับความเดือดรอนเปนทุกขและตองการความ
ชวยเหลือโดยเปนการชวยเหลือที ่ถ ูกตอง และเปดใจร ับฟงปญหาของเพื ่อนรวมงานหรือ
ผูใตบังคับบัญชา 
  3) มุทิตา ความพลอยยินดี หมายถึง การแสดงออกถึง ความชื่นบาน เปนความพลอย
ยินดีเมื่อเห็นผูอื่น มีในความเจริญกาวหนา ดวยอาการแชมชื่นเบิกบานอยูเสมอ เปนผูดํารงในปกติสุข 
มีจิตออนโยน ไมมีความอิจฉาริษยา มีอารมณสดชื่นแจมใสตลอดเวลา คิดยินดี ไมหวังผลตอบแทน   
ใด ๆ 
  4) อุเบกขา การรักษาใจเปนกลาง หมายถึง การแสดงออกถึงมีจิตที่เรียบ ไมเอนเอียง
ดวยรักและชัง โดยพิจารณาขอเท็จจริง เมื่อตัดสินใจในเรื่องใด ๆ แลว ควรพิจารณาใครครวญดวย
ปญญามีเหตุผล ถูกตองและเที่ยงธรรม การวางใจเปนกลาง อันเปนการรักษาความถูกตอง ใหเปนไป
ตามหลักเกณฑ และดํารงไวซ่ึงความถูกตอง 
  พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต) (2557, หนา 24) ไดกลาววา พรหมวิหาร คือ ธรรม
ประจําใจของผูประเสริฐหรือผูมีจิตใจย่ิงใหญกวางขวางดุจพระพรหม 4 อยาง ตอไปน้ี 
  1) เมตตา ความรัก คือ ความปรารถนาดี มีไมตรี ตองการชวยเหลือใหทุกคนประสบ
ประโยชน 
  2) กรุณา ความสงสาร คือ อยากชวยเหลือผูอื ่นใหพนจากความทุกขใฝใจที่จะปลด
เปล้ืองบําบัดความทุกขยากเดือดรอนของคนและสัตวท้ังปวง 
  3) มุทิตา ความเบิกบานพลอยยินดี เมื่อเห็นผูอื่นอยูดีมีสุข ก็มีใจแชมชื่นเบิกบาน เม่ือ
เห็นเขาทําดีงามประสบความสําเร็จกาวหนายิ่งขึ้นไป ก็พลอยยินดีบันเทิงใจดวย พรอมที่จะชวย
สงเสริม 
  4) อุเบกขา ความมีใจเปนกลาง คือ มองตามเปนจริง โดยวางจิตเรียบสมํ่าเสมอ มั่นคง
เที่ยงตรงดุจตาชั่ง มองเห็นการที่บุคคลจะไดรับผลดีหรือชั่ว สมควรแกเหตุที่ตนประกอบ พรอมที่จะ
วินิจฉัย วางตน และปฏิบัติไปตามหลักการ เหตุผล และความเท่ียงธรรม 
  พระโสภณมหาเถระ (มหาสีสยาดอ) (2555, หนา 1) ไดกลาววา พรหมวิหารมี
องคประกอบ 4 ประการ คือ 
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  1) เมตตา ความเปนมิตร ความปรารถนาดีตอผูอ่ืนอยางจริงใจ 
  2) กรุณา ความสงสารตอผูอ่ืนท่ีตกต่ํากวาตนเม่ือเขาไดรับความทุกข์ 
  3) มุทิตา ความพลอยยินดีตอผูอ่ืนท่ีประสบความสําเร็จย่ิงกวาตน 
  4) อุเบกขา ความวางเฉย หรือวางใจเปนกลางตอความสุขหรือความทุกขของผูอื่นโดย
คิดวาเปนกรรมของเหลาสัตว 
  พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช) (2541, หนา 8 - 9) ไดกลาววา พรหมวิหาร มี 4 
ประการ ดังน้ี 
  1) เมตตา ความจริงใจ ความรัก ความปรารถนาดีตอผูอื่น ไมมีเลหเหลี่ยม ดูไดจากสี
หนาท่ีบงบอก คือ ย้ิมแยมแจมใส และดูจากการกระทําท่ีน่ังมุงหวังใหผูอ่ืนมีดีย่ิง ๆ ข้ึนไป 
  2) กรุณา ความสงสาร ความเห็นอกเห็นใจตอเพื่อนมนุษยรวมโลก ยามเห็นผูอื่นมีความ
ลําบากก็ทนอยูไมได ตองแสดงออกมาดวยการเขาชวยเหลือเจือจุนดวยความเต็มใจเสมอ ในทํานองสุข
ก็สุขดวยน่ันเอง 
  3) มุทิตา ความชื่นชมยินดีในความสําเร็จสมหวังของผูอื่น ไมแสดงความอิจฉาริษยาดวย
การทนดูเห็นคนที ่เขาไดดีกวาตัวไมได ดูไดจากการไปแสดงไมตรีตอบุคคลอื ่นหรือชื ่นชมตอ
ความสําเร็จของผูอ่ืนโดยไมตองบังคับใจ 
  4) อุเบกขา ความวางเฉยในเมื่อไมอาจจะชวยเหลือเขาไดไมทับถมซํ้าเติม และเมื่อผูอ่ืน
ผิดพลาดหรือไดรับความวิบัติไมแสดงอาการสมน้ําหนาเม่ือเขาพลาด เปนตน 
  สมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช (เจริญ สุวฑฺฒโน) (2520, หนา 1 - 4) ได
กลาววา พรหมวิหารธรรม มีองคประกอบ 4 ประการ ดังน้ี 
  1) เมตตา คือ ภาวะของจิตที ่มีเยื ่อใยไมตรีจิตมิตรใจ คิดเกื ้อกูลดวยสุขประโยชน 
ปราศจากอาฆาตพยาบาท ซ่ึงเคียดโกรธแคน แสดงออกทางสีหนาและสายตาท่ีสงบแชมช่ืน มองดูดวย
สายตาอันแสดงถึงใจที่เอิบอาบ ดวยความปรารถนาดีใหมีความสุข ปราศจากความมุงรายที่เปนภัยเวร
ทั้งปวง เมตตานี้เปนพรหมวิหารธรรม ขอหนึ่งที่พึงอบรมใหมีขึ้นในจิต วิธีอบรมคือ ระวังใจ มิใหโกรธ
แคนขัดเคืองอาฆาตพยาบาท เมื่อภาวะของจิตเชนนั้นเกิดขึ้น ก็พยายามสงบระงับเสีย หัดคิดวา 
ตนเองรักสุขตองการความสุขฉันใด คนอ่ืนสัตวอ่ืนก็ตองการฉันน้ัน 
  2) กรุณา คือ ภาวะของจิตที่หวั่นไหวไปเพราะความทุกขของผูอื่น เหมือนอยางถาซื้อได
ที่จะซื้อความทุกขของเขา คือจะชวยทําความทุกขของเขาใหหมดสิ้นไป จึงมีอาการที่ทนเฉยอยูไมได้
ตองขวนขวายชวยเหลือ เพื่อบําบัดทุกข ปราศจากความคิดเบียดเบือนซํ้าเติม เห็นใครตกอยูในความ
ทุกขไมมีที่พึ่งก็อดอยูไมไดที่ตองคิดชวย กรุณานี้เปนพรหมวิหารธรรมอีกขอหนึ่ง ที่พึงอบรมใหมีในจิต 
วิธีอบรมคือระวังใจไมใหคิดเบียดเบียน 
  3) มุทิตา คือ ภาวะของจิตที่บันเทิงยินดีในเมื่อผูอื่นไดรับความสุขความเจริญดวยสมบัติ
ตาง ๆ ปราศจากความริษยา เห็นใครพร่ังพรอมดวยสมบัติก็พลอยมีมุทิตา ตัดความยินรายไมยินดีดวย
เหตุที่ริษยาเสียได มุทิตา เปนพรหมวิหารธรรมอีกขอหนึ่ง ที่พึงอบรมใหมีในจิต วิธีอบรมคือระวังใจ
ไมใหคิดอิจฉาริษยา 
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  4) อุเบกขา คือ ภาวะของจิตที่มีอาการเปนกลาง เห็นเสมอกันในสัตวบุคคลทั้งหลายใน
คราวทั้งสอง คือในคราวประสบสมบัติและในคราวประสบวิบัติ ไมยินดี ยินราย มองเห็นวาทุก ๆ คนมี
กรรมท่ีทําไวเปนของตน จะมีสุข จะพนจากทุกข จะไมเส่ือมจากสมบัติท่ีไดก็เพราะกรรม จึงวางเฉยได้ 
  จากการศึกษาผู วิจัยสามารถสรุปความไดวา องคประกอบของหลักพรหมวิหาร 4 
ประกอบดวยคุณธรรม 4 ประการ ไดแก 1) เมตตา (ความปรารถนาดีตอผูอื่น) หมายถึง ความรัก 
ความปรารถนาดีท่ีไมหวังส่ิงตอบแทน ตองการใหผูอ่ืนมีความสุข ท้ังยังเปนความรูสึกท่ีตองการใหผูอ่ืน
ปลอดจากความทุกข สามารถแสดงออกผานการชวยเหลือ เกื้อกูล และการใหอภัย 2) กรุณา (ความ
ปรารถนาใหผูอื่นพนทุกข) เปนความรูสึกสงสารและปรารถนาที่จะชวยเหลือผูอื่นใหพนจากความทุกข 
นอกจากตองการใหคนอื่นมีความสุขแลว กรุณายังเปนการลงมือชวยเหลือผูอื่นเม่ือตองเผชิญปญหา 
3) มุทิตา (ความยินดีเมื่อผูอื่นไดดี) หมายถึง ความรูสึกยินดีเมื่อเห็นผูอื่นประสบความสําเร็จหรือมี
ความสุข แทนที่จะรูสึกอิจฉา ผูที่มีมุทิตาจะแสดงความยินดีและพรอมที่จะใหการสนับสนุน เพื่อให
ผูอื่นพัฒนาไปในทางท่ีดีข้ึน และ 4) อุเบกขา (การวางใจเปนกลาง) หมายถึง การวางใจเปนกลางอยาง
มีสติ ไมเอนเอียงไปตามความชอบหรือไมชอบตอสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เปนความสามารถในการรับรูและเขาใจ
สถานการณตามความเปนจริง โดยไมยึดติดและไมหลงอยูกับอารมณ หรือความรูสึกท่ีเกิดข้ึน 

2.2.4 องคประกอบของหลักพรหมวิหาร 4 กับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา                     

  การศึกษาองคประกอบของหลักพรหมวิหาร 4 กับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา
เปนการนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาใชในการจัดการบุคคล เพื่อใหการบริหารมีคุณธรรม 
สงเสริมความเปนธรรม และสรางบรรยากาศที่เอื้ออาทรในการทํางานรวมกัน ผูวิจัยไดประมวลองค์
ความรู วิเคราะหขอมูลเพื่อหาขอสรุปเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางองคประกอบของหลักพรหมวิหาร 
4 กับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา ไดดังน้ี 
  ธนากร แปไธสง และคณะ (2566, หนา 97) การใชหลักพรหมวิหารธรรมของผูบริหาร
ตองมีเมตตาความปรารถนาดีตอผูใตบังคับบัญชาดวยการใหคําแนะนําเกี่ยวกับการทํางานนี้และความ
ประพฤติและสงเสริมใหมีความรูความสามารถในการทํางาน มีความกรุณาปราณีผูใตบังคับบัญชาดวย
ความบริสุทธิ์ใจ มีมุทิตาจิตสนับสนุนสงเสริมใหผูใตบังคับบัญชาที่มีความรูความสามารถในการทํางาน
ให ม ีการพัฒนาตนเองให ม ีความเจร ิญก าวหนา และตองม ีอ ุ เบกขา ความปรารถนาดีตอ
ผูใตบังคับบัญชาปราศจากอคติท้ังปวง 
  วัชราภรณ นีละสมิตร (2565, หนา 1) กลาววา เมตตา คือ ความปรารถนาใหผูอื่นมี
ความสุข ซ่ึงความสุขสามารถเกิดข้ึนไดท้ังทางกายและทางใจ ไดแก ความสุขจากการมีทรัพย ความสุข
จากการใชจายทรัพย ความสุขจากการไมเปนหนี้ และความสุขจากการทํางานที่ปราศจากโทษหรือ
ปราศจากอันตราย กรุณา คือ ความปรารถนาใหผูอื่นพนทุกข ความทุกข คือ สิ่งที่เขามาเบียดเบียนให
เกิดความไมสบายกายและความไมสบายใจ และเกิดขึ้นจากปจจัยหลายประการดวยกัน พระพุทธองค
ทรงสรุปไววาความทุกขมี 2 กลุมคือ ทุกขประจําหรือทุกขโดยสภาวะที่สิ่งที่มีชีวิตจะตองประสบ ซ่ึง
เกิดจากเปลี่ยนแปลงตามธรรมชาติ และทุกขจรหรือทุกขทางใจ เปนความทุกขที่เกิดจากสาเหตุ
ภายนอก มุทิตา คือ ความยินดีเมื่อผูอื่นไดดี คําวา “ดี” หมายถึง การมีความสุขหรือเจริญกาวหนา 
ความยินดีเมื่อผูอื่นไดดีจึงหมายถึงความปรารถนาใหผูอื่นมีแตความสุขความเจริญกาวหนายิ่ง ๆ ข้ึน 
โดยที่จิตใจไมอิจฉาริษยา และอุเบกขา คือ การรูจักวางเฉย หมายถึง การวางใจเปนกลางเพราะ
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พิจารณาเห็นวาใครทําดียอมไดดีตามกฎแหงกรรม ไมคิดซํ้าเติมในเรื่องที่เกิดขึ้น ควรมีความปรารถนา
ดี คือ พยายามท่ีจะชวยเหลือผูอ่ืนใหพนทุกขในลักษณะท่ีถูกตองตามทํานองคลองธรรม 
  วัชระ คณะทรง (2565, หนา 47)  กลาววา การบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร
ธรรมของผูบริหารสถานศึกษาสามารถบูรณาการในการบริหารบุคคลไว 4 ดานดังน้ี 
  1) เมตตา หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษามีการแสดงออกถึง ความปรารถนาดี ความ
จริงใจ มีมนุษยสัมพันธที่ดีตอบุคลากร มีการวางแผนงาน วิเคราะหงาน กําหนดอัตรากําลังที่เพียงพอ
ตอความตองการ มอบหมายงานใหบุคลากรตรงตามความรู ความสามารถ ใหคําแนะนํา อบรม ส่ัง
สอนบุคลากรดวยไมตรีจิต มีความประพฤติที่เหมาะสม เปนแบบอยางที่ดีแกบุคลากร และคิดทํา
ประโยชนตอสถานศึกษาและบุคลากร คิดชวยเหลือใหประสบแตประโยชนสุขโดยท่ัวกัน 
  2) กรุณา หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษามีการแสดงออกถึง ความสงสาร ปรารถนาให
บุคลากรพนทุกข ใหความชวยเหลือ ใหคําแนะนํา สรางความรัก ความศรัทธา สรางขวัญกําลังใจใน
การปฏิบัติงาน อาสาชวยเหลือ มีความเสียสละรูจักแบงปน เปดใจรับฟงปญหา เปนที่ปรึกษาที่ดีใน
การทํางานของบุคลากรในสถานศึกษาโดยมุงหวังใหพนจากความทุกขยากในการปฏิบัติงาน 
  3) มุทิตา หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษามีการแสดงออกถึง ความยินดี ความชื่นบาน 
ดวยไมตรีจิตที่ออนโยน ไมคิดริษยา เมื่อเห็นบุคลากรในสถานศึกษามีความเจริญกาวหนา มีการ
สงเสริมสนับสนุน เอาใจใส จัดสวัสดิการ ยกยองเชิดชูเกียรติ สรางขวัญกําลังใจ และใหโอกาสในการ
พัฒนาตนเองของบุคลากรอยางเสมอภาค 
  4. อุเบกขา หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษามีการแสดงออกถึงการมีใจที่เปนกลางในการ
บริหารงาน มีการรับฟงความคิดเห็นของบุคลากรทุกฝาย รักษาระเบียบวินัยในการบริหารงานไมเอน
เอียงดวยรักและชัง ปราศจากอคติ ปฏิบัติงานดวยความโปรงใส เทาเทียม มีเหตุผล และเท่ียงธรรมอัน
เปนการรักษาความถูกตอง ใหเปนไปตามหลักเกณฑ และดํารงไวซึ ่งความถูกตอง โดยพิจารณา
ขอเท็จจริงดวยความใครครวญดวยปญญา 
  บังอร ไกรสัย (2564, หนา 32) กลาววา ผูบริหารนอกจากจะตองทราบหลักการดาน
บริหารงานแลวจะตองมีคุณสมบัติอื่น ๆ ที่จะชวยสงเสริมใหครบถวน รวมถึงความสามารถดานการ
บริหารงานและดานบริหารบุคคล เพื่อที่จะนําหลักการที่เหมาะสมมาใชไดอยางถูกที่ ถูกเวลา และถูก
กับบุคลากรตามคําสอนของพุทธศาสนา เชน พรหมวิหาร 4 ถือเปนสิ่งที่ผูบริหารพึงมี เพื่อใชในการ
ครองใจผูใตบังคับบัญชา ประกอบดวย เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา ดังนี้ เมตตาคือ ความปรารถนา
ใหผูอื่นไดรับความสุข เมื่อผูใตบังคับบัญชามีความสุข มีหนาที่การงานและชีวิตสวนตัวดําเนินไปได้
อยางราบรื่น ผูบริหารควรสนับสนุน สงเสริมใหเขาเหลานั้นไดมีความสุขกับชีวิตอยางยั่งยืน คอยหม่ัน
สังเกตและซักถามความเปนอยูของผูใตบังคับบัญชา ซึ่งจะทําใหเขารูสึกวาผูบังคับบัญชาเอาใจใสและ
หวงใยดวยใจจริง เกิดเปนความสัมพันธที่ดีตอกัน จะชวยสงเสริมใหการบริหารงานเปนไปไดอยางมี
ประสิทธิภาพ กรุณา คือความปรารถนาใหผูอ่ืนไดพนทุกข เม่ือผูใตบังคับบัญชาประสบปญหา ไมวาจะ
เปนเรื่องงานหรือเรื่องสวนตัวนั้น ผูบังคับบัญชาควรที่จะเขาไปชวยเหลือ และสนับสนุนตามความ
เหมาะสม ซึ่งหลายคร้ังสิ่งที่ผูใตบังคับบัญชาตองการ อาจจะเปนแคเพียงคําพูดที่สรางแรงบันดาลใจ 
คําพูดท่ีใหกําลังใจก็เปนได แตท่ีสําคัญ คือ ผูบังคับบัญชาจะตองไมทอดท้ิงผูใตบังคับบัญชาเม่ือประสบ
กับปญหา มุทิตา คือ ความยินดีเมื่อผูอื่นไดดี เมื่อผูใตบังคับบัญชาประสบความสําเร็จ ทําผลงานไดดี 
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ไดเลื่อนขั้น เลื่อนตําแหนง ผูบังคับบัญชาควรแสดงความยินดีดวยใจจริง และสงเสริมสนับสนุนอยาง
อยางเต็มที่เพื่อเปนกําลังใจใหกับผูใตบังคับบัญชาไดเกิดความภาคภูมิใจ และทุมเทพละกําลังที่มีใหกับ
หนวยงาน และ อุเบกขา คือการรูจักวางเฉย ทําใจเปนกลางไมปฏิบัติเอนเอียงดวยความรักหรือชัง มี
หลายครั้งที่แมผูบังคับบัญชาอาจจะเกิดความปรารถนาอยากที่จะชวยเหลือผูใตบังคับบัญชายาม
เดือดรอน แตหากสิ่งที่ผูใตบังคับบัญชาทํานั้นเปนสิ่งที่ไมถูกตอง เชน มีการยักยอก คดโกง ทําผิด
กฎหมาย ไมวาจะตั้งใจหรือไมก็ตาม เรื ่องเหลานี้ผู บังคับบัญชาจะตองดําเนินการใหเปนไปตาม
ระเบียบ และไมเลือกปฏิบัติหรือเอนเอียงแตประการใด 
  ไทยรัฐออนไลน (2564, หนา 1) กลาววา พรหมวิหาร 4 เปนตัวอยางของหลักธรรม  
ที่สามารถนํามาประยุกตใชสําหรับผูปกครอง ผูนํา และหัวหนางานหนวยตาง ๆ ได เนื่องจากหากนํา
หลักพรหมวิหาร 4 มาบริหารองคกรและบุคลากรแลวจะทําใหทุกคนทํางานรวมกันอยางมี
ประสิทธิภาพ และมีความสุข ยังชวยใหบรรยากาศในสถานที่ทํางานนาทํางานยิ่งขึ้นอีกดวย โดย
สามารถยกตัวอยางพรหมวิหาร 4 ที่ใชเปนธรรมะประจําใจสําหรับการบริหารงาน ดังนี้ ดานเมตตา
โดยผูเปนหัวหนาเอาใสใจ ดูแล สนับสนุนการทํางานของผูใตบังคับบัญชา ใหคําแนะนําดวยความ
เมตตา และปรารถนาดี สรางซึ่งบรรยากาศความสุขในดานการทํางาน ดานกรุณา ซึ่งหากการทํางาน
เกิดอุปสรรค หัวหนาควรที่จะสอบถามปญหา ชี้แนะนําทางแกไข ไมปลอยใหผู ใตบังคับบัญชา
แกปญหาอยางโดดเด่ียวเพียงลําพัง ดานมุทิตา คือ เม่ือผูใตบังคับบัญชาประสบความสําเร็จในเร่ืองงาน 
หรือเรื่องต่าง ๆ ควรที่จะแสดงความยินดีด้วยความจริงใจ เพื่อให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเห็นถึงความใส่ใจที่มี
ตอพวกเขาและดานอุเบกขา รูจักวางตัวเปนกลาง ไมเขาขางฝายใดฝายหนึ่ง เพื่อใหเกิดความยุติธรรม
ในการบริหารงาน ไมเอนเอียง ใหความชวยเหลืออยางเทาเทียม  

  จากการศึกษาผูวิจัยสามารถสรุปความไดวา หลักพรหมวิหาร 4 กับการบริหารงาน

บุคคลในสถานศึกษา เปนหลักธรรมที่สามารถนํามาประยุกตใชสําหรับผูปกครอง ผูนํา และหัวหน้า

งานในสถานศึกษาได การปฏิบัติตามหลักพรหมวิหาร 4 สงผลดีกับสถานศึกษาทุกสวน ผูบริหารใน

สถานศึกษาควรมีความปรารถนาที่จะใหบุคลากรมีความสุข มีความตองการที่จะชวยใหบุคคลนั้นหมด

ซึ่งความทุกข คอยใหการสนับสนุนสงเสริมกันและกัน มีความยินดีเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดี

ขึ้น และวางใจเปนกลาง ไมเอนเอียง โดยแตละองคประกอบของหลักพรหมวิหาร 4 สามารถนํามาใช้

ในการบริหารงานบุคคลในลักษณะดังน้ี  

  1) เมตตา (ความปรารถนาดีตอผูอื่น) การบริหารงานบุคคลดวยเมตตา ผูบริหารควร
แสดงความรักและความปรารถนาดีตอครู บุคลากร ดวยการดูแลเอาใจใสความเปนอยูใหเกิดความสุข
ในชีวิตและการทํางาน สรางบรรยากาศที่อบอุนและเปนกันเองเพื่อใหทุกคนรูสึกถึงการไดรับความ
สนใจจากผูบริหาร สรางแรงจูงใจ บริหารคนใหเหมาะสมกับงาน มุงเนนการพัฒนาและสงเสริม
บุคลากรในสถานศึกษาเพื่อใหทุกคนไดพัฒนาทั้งในดานอาชีพและจิตใจ เกิดการทํางานที่มีความสุข 
ราบร่ืนและตอบสนองความตองการ 
  2) กรุณา (ความปรารถนาใหผูอื่นพนทุกข) การบริหารงานบุคคลดวยกรุณา ผูบริหาร
ควรชวยแกปญหาและชวยเหลือบุคลากรเมื่อตองเผชิญปญหา ไมวาจะเปนปญหาสวนตัวหรือเรื่องงาน 
เปดใจรับฟงปญหา ใหคําแนะนํา เปนท่ีปรึกษาท่ีดีในการทํางานของบุคลากรในสถานศึกษาโดยมุงหวัง
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ใหพนจากความทุกขยากในการปฏิบัติงาน ดูแลจิตใจ อารมณ ความเครียด หรือความยากลําบากใน
ภาระและปญหาการทํางาน  
  3) มุทิตา (ความยินดีเม่ือผูอ่ืนไดดี) การบริหารงานบุคคลดวยมุทิตา ผูบริหารควรสงเสริม
และสนับสนุนใหบุคลากรประสบผลสําเร็จ ยินดีและยอมรับฟงความสําเร็จหรือความกาวหนาของ
บุคลากรในหนาที่การงาน ใหการยกยอง รับฟงความคิดเห็น เปดโอกาสในการพัฒนาความกาวหนา 
ทั้งยังชวยสนับสนุนการทํางานเปนทีมและความรวมมือระหวางบุคลากร ไมมีการอิจฉาหรือขัดแยงกัน 
และสงเสริมใหทุกคนยินดีและสนับสนุนซ่ึงกันและกัน 
  4) อุเบกขา (การวางใจเปนกลาง) การบริหารงานบุคคลดวยอุเบกขา ผูบริหารควร
ตัดสินใจอยางเปนธรรม ไมเอนเอียงไปตามความชอบหรืออคติสวนตัว ไมเลือกปฏิบัติ มีการใชขอมูลท่ี
เปนขอเท็จจริงในการตัดสินใจ ปฏิบัติงานดวยความโปรงใส เทาเทียม มีเหตุผล และเท่ียงธรรมอันเปน
การรักษาความถูกตอง ใหเปนไปตามหลักเกณฑ ระเบียบ และดํารงไวซ่ึงความถูกตอง 
  ผูวิจัยไดสังเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรท่ีศึกษากับหลักพรหมวิหาร 4 และไดขอ
คําถามเพ่ือการวัด ไวดังรายละเอียดตารางท่ี 2.3 
 
ตารางท่ี 2.3 ความสัมพันธระหวางตัวแปร หลักพรหมวิหาร 4 และขอคําถามเพ่ือการวัด 
 
ตัวแปร หลักพรหม

วิหาร 4 
ข้อคําถาม/สาระหลักเพ่ือการวัด 

การวางแผน
อัตรากําลัง 

เมตตา - ผู้บริหารสถานศึกษามีกระบวนการจัดทําคู่มือ โครงสร้างแผน
อ ัตราก ําล ั งให ้ม ีความสอดคล ้องก ับความต ้องการของ
สถานศึกษา 
- ผู้บริหารสถานศึกษามีกระบวนการสํารวจความต้องการเพ่ิม
หรือลดบุคลากรจากบุคคลท่ีเก่ียวข้อง 
- ผู ้บริหารสถานศึกษามีการกําหนดคุณสมบัติของครูและ
บุคลากรตามความรู้ ความสามารถให้ตรงกับตําแหน่งสายงาน
เพ่ือความสุขในการทํางาน 
- ผู้บริหารสถานศึกษามีวิธีการวางแผนจัดหาทรัพยากรบุคลากร
ให้เพียงพอกับความต้องการในอนาคต 

กรุณา - ผู้บริหารสถานศึกษามีการวิเคราะห์ปริมาณงานของบุคลากร
เพ่ือลดปริมาณท่ีไม่จําเป็น 
- ผู้บริหารสถานศึกษามีการระบุประเภทของครูและบุคลากรท่ี
จะปฏิบัติงานตรงตามภาระงานเพื่อลดภาระงานที่เกินจําเป็น
ของครู 

มุทิตา - ผู้บริหารสถานศึกษายินดีรับฟังความคิดเห็นจากบุคลากรเพ่ือ
จัดหาทรัพยากรบุคลากรให้เพียงพอกับความต้องการในปัจจุบัน 
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ตารางท่ี 2.3 ความสัมพันธระหวางตัวแปร หลักพรหมวิหาร 4 และขอคําถามเพ่ือการวัด (ตอ) 
 
ตัวแปร หลักพรหม

วิหาร 4 
ข้อคําถาม/สาระหลักเพ่ือการวัด 

 อุเบกขา - ผู้บริหารสถานศึกษามีการกําหนดและวางแผนอัตรากําลัง
อย่างเป็นระบบ 
- ผู ้บริหารสถานศึกษาวิเคราะห์และมีการระบุจํานวนความ
ต้องการครูและบุคลากรอย่างชัดเจน 
- ผู้บริหารสถานศึกษามีวิธีการท่ีจะทําให้ได้ครูและบุคลากร
อย่างเป็นระบบ มีความเป็นธรรม โปร่งใสและตรวจสอบได้ 

การสรรหา
และบรรจุ
แต่งต้ัง 

เมตตา - ผู้บริหารสถานศึกษามีกระบวนการในการค้นหาบุคคลที่มี
ความรู้ ความสามารถเหมาะสมกับสายงาน 
- ผู้บริหารสถานศึกษามีการสรรหาและบรรจุบุคลากรเป็นไป
ตามความต้องการ 
- ผู้บริหารสถานศึกษากําหนดคุณสมบัติ คุณวุฒิทางการศึกษา
ของครูและบุคลากรท่ีต้องการ 

กรุณา - ผู้บริหารสถานศึกษามีการปฐมนิเทศ ทดลองปฏิบัติหน้าที่ของ
บุคลากรที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพเพื่อป้องกันปัญหาที่อาจ
เกิดข้ึน 

มุทิตา - ผู ้บร ิหารสถานศึกษามีการสนับสนุนในเรื ่องโอกาสและ
ความก้าวหน้าในสายงาน 

อุเบกขา - ผู ้บริหารสถานศึกษามีกระบวนการและหลักการต่าง ๆ ท่ี
เหมาะสมในการสรรหาบุคลากร 
- ผู้บริหารสถานศึกษามีกระบวนการในการประชาสัมพันธ์การ
สรรหาและบรรจุแต่งต้ัง 
- ผู้บริหารสถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหา
ครูและบุคลากร 
- ผู ้บริหารสถานศึกษามีการบรรจุแต่งตั ้งตามขั ้นตอนของ
สถานศึกษา 
- ผู้บริหารสถานศึกษามีการดําเนินการตามกระบวนการสรรหา
บุคลากรด้วยความยุติธรรรม 

การ
ประเมินผล
การ

ปฏิบัติงาน 

เมตตา - ผู้บริหารสถานศึกษามีการประเมินผลงานของบุคลากรอย่าง
เป็นระบบและต่อเน่ืองเพ่ือสร้างแรงจูงใจในการทํางาน 
- ผู้บริหารสถานศึกษามีการประเมินค่าผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากรโดยใช้วิธีการสังเกตจดบันทึกเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน
เพ่ือส่งเสริมให้ครูได้พัฒนาตนเอง 
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ตารางท่ี 2.3 ความสัมพันธระหวางตัวแปร หลักพรหมวิหาร 4 และขอคําถามเพ่ือการวัด (ตอ) 
 
ตัวแปร หลักพรหม

วิหาร 4 
ข้อคําถาม/สาระหลักเพ่ือการวัด 

 กรุณา - ผู้บริหารสถานศึกษามีการบันทึกข้อมูลเพ่ือปรับปรุงพัฒนา
บุคลากรในส่วนท่ียังบกพร่อง 

มุทิตา - ผู้บริหารสถานศึกษามีการเปิดโอกาสให้บุคลากรเสนอแนว
ทางการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
- ผู้บริหารสถานศึกษามีการให้บําเหน็จความชอบ คําชมเขย 
รางวัล เคร่ืองหมายเชิดชูเกียรติ 

อุเบกขา - ผู้บริหารสถานศึกษามีการแต่งต้ังคณะกรรมการประเมินผล
การปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 
- ผู้บริหารสถานศึกษาใช้วิธีการและหลักเกณฑ์ประเมินท่ีมี
มาตรฐานเดียวกัน 
- ผู้บริหารสถานศึกษามีวิธีการและเกณฑ์การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างเป็นธรรมและชัดเจน 
- ผู้บริหารสถานศึกษามีการกําหนดหลักเกณฑ์บทลงโทษท่ีมี
มาตรฐานในการปฏิบัติงาน 
- ผู้บริหารสถานศึกษายึดหลักในการประเมินผล คือ หลัก
คุณธรรม หลักความเป็นกลาง ยึดความถูกต้องมากกว่าถูกใจ 
วางตัวเป็นกลางเน้นผลงานเป็นสําคัญ   

การพัฒนา
ข้าราชการ
ครูและ
บุคลากร
ทางการ
ศึกษา 

เมตตา - ผู้บริหารสถานศึกษามีกระบวนการส่งเสริมและสนับสนุนเจต
คติท่ีดีให้กับครูและบุคลากรในสถานศึกษา  
- ผู ้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้พัฒนาตนเองในการ
เพ่ิมพูนความรู้ความสามารถอยู่เสมอ   
- ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดให้ครูและบุคลากรเข้าร่วมอบรม 
สัมมนา เกี่ยวกับการปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ เป็นประจํา เพ่ือ
การพัฒนาตนเอง 
- ผู ้บริหารสถานศึกษามีการจัดศึกษาดูงานเพื ่อพัฒนาครู
บุคลากรอย่างต่อเน่ืองและครอบคลุมทุกคน 
- ผู้บริหารสถานศึกษามีการพิจารณาและสํารวจความต้องการ
ในการพัฒนาตนเองของบุคลากร 

 กรุณา 
 

- ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการจัด
ฝึกอบรม เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในการพัฒนาบุคลากร เพื่อไม่ให้เกิด
ภาระแก่ครู  
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ตารางท่ี 2.3 ความสัมพันธระหวางตัวแปร หลักพรหมวิหาร 4 และขอคําถามเพ่ือการวัด (ตอ) 
 
ตัวแปร หลักพรหม

วิหาร 4 
ข้อคําถาม/สาระหลักเพ่ือการวัด 

  - ผู้บริหารสถานศึกษามีการแนะนําให้บุคลากรนําความรู้
ความสามารถมาใช้ในการพัฒนางานเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

มุทิตา - ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการสร้างผลงานด้านต่าง ๆ  
- ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
งาน 

อุเบกขา - ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนเพ่ือพัฒนาบุคลากรอย่าง
เป็นระบบ 

 

2.3 ข้อมูลพื้นฐานและบริบทสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธาน ี

เขต 3   

ขอมูลพื้นฐานและบริบทสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 ผูวิจัยได้

ศึกษา รวบรวมขอมูล และนําเสนอมีรายละเอียดดังน้ี 

2.3.1 ประวัติความเปนมา 

  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเกิดจากการที่พระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติพุทธศักราช 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม ซ่ึงเปนกฎหมายทางการศึกษาท่ีเกิดข้ึนตามบทบัญญัติ
ของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาณาจักรไทย พุทธศักราช 2542 และบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแหง
ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 ประกอบกับพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ พุทธศักราช 2546 กําหนดใหการบริหารและการจัดการขั้นพื้นฐานใหยึดเขต
พื้นที่การศึกษาโดยคํานึงถึงปริมาณสถานศึกษา จํานวนประชากร วัฒนธรรม และความเหมาะสมดาน
อื่น และใหมีสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อทําหนาที่ในการดําเนินการใหเปนไปตามอํานาจหนาท่ี
ของคณะกรรมการตามที่กําหนดไวในกฎหมายนี้หรือกฎหมายอื่น สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเป็น
หนวยงานที่อยูภายใตการกํากับดูแลของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่เกิดขึ้นตามท่ี
กระทรวงศึกษาธิการประกาศกําหนดใหมีเขตพื้นที่การศึกษาเมื่อวันที่ 7 กรกฎาคม 2546 และ
ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง ปรับปรุงแกไขการกําหนดเขตพื้นที่การศึกษาและกําหนดเขตพื้นท่ี
การศึกษาเพิ่มเติม พ.ศ. 2550 เมื่อวันที่ 9 กุมภาพันธ 2550 และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง 
ปรับปรุงแกไขการกําหนดเขตพื้นที่การศึกษาและกําหนดเขตพื้นที่การศึกษาเพิ่มเติม พ.ศ. 2551 เม่ือ
ว ันท ี ่  18 มกราคม  2551 อาศ ัยอ ํ านาจตามพระราชบ ัญญ ัต ิ ระเบ ียบบร ิหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และพระราชบัญญัติบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2553 และที่แกไขเพิ่มเติม ตลอดจนประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การกําหนด
และแกไขเปล่ียนแปลงเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเปนเขตพ้ืนท่ีประถมศึกษา  
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  ทั้งนี้สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 ไดถูกประกาศเปลี่ยนแปลงเปน
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 ประกอบดวยทองที่อําเภอเวียงสระ 
อําเภอบานนาสาร อําเภอบานนาเดิม อําเภอพระแสง อําเภอเคียนชา และอําเภอชัยบุรี โดยสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 ตั้งอยูที่อําเภอเวียงสระ จังหวัดสุราษฎรธานี 
(สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3, 2568, หนา 1) 

2.3.2 อํานาจหนาท่ี/การแบงสวนราชการ 

  ภายใตการกํากับดูแลของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมีอํานาจหนาท่ี 
ตามมาตรา 37 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษา พ.ศ. 2546 และที่แกไข
เพิ่มเติม และกระทรวงศึกษาธิการไดออกประกาศกระทรวงศึกษาธิการเรื่อง การแบงสวนราชการ
ภายใน สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา พ.ศ. 2560 ประกาศ ณ วันที่ 22 พฤศจิกายน พ.ศ. 2560 และ
ที่แกไขเพิ่มเติม กําหนดใหสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามีอํานาจหนาที่ และแบงสวนราชการภายใน
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ดังน้ี 
  อํานาจหนาท่ี 
  1) จัดทํานโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื ้นที ่การศึกษาให้
สอดคลองกับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ
ความตองการของทองถ่ิน 
  2) วิเคราะหการจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา และหนวยงานใน
เขตพื้นที่การศึกษา และแจงการจัดสรรงบประมาณที่ไดรับใหหนวยงานขางตนรับทราบ รวมทั้งกํากับ
ตรวจสอบ ติดตามการใชจายงบประมาณของหนวยงานดังกลาว 
  3) ประสาน สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรรวมกับสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 
  4) กํากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
  5) ศึกษา วิเคราะห วิจัย และรวบรวมขอมูลสารสนเทศดานการศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 
  6) ประสานการระดมทรัพยากรดานตาง ๆ รวมทั ้งทรัพยากรบุคคล เพื ่อสงเสริม 
สนับสนุนการจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
  7) จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
  8) ประสาน สงเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องคกรปกครอง
สวนทองถิ่น รวมทั้งบุคคล องคกรชุมชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และ
สถาบันอ่ืน ๆ ท่ีจัดการศึกษารูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
  9) ดําเนินการและประสาน สงเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 
  10) ประสาน สงเสริม การดําเนินการของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และ
คณะทํางานดานการศึกษา 
  11) ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองคกรหรือหนวยงานตาง ๆ ทั้งภาครัฐ เอกชน 
และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
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  12) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของหรือ
ไดรับมอบหมาย 
 อํานาจหนาท่ีสวนราชการภายในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
 1. กลุมอํานวยการ มีอํานาจหนาท่ีดังตอไปน้ี 
  1) ปฏิบัติงานสารบรรณสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
  2) ดําเนินการเก่ียวกับงานชวยอํานวยการ 
  3) ดําเนินการเก่ียวกับอาคารสถานท่ี ส่ิงแวดลอม และยานพาหนะ 
  4) จัดระบบบริหารงาน การควบคุมภายใน และพัฒนาองคกร 
  5) ประชาสัมพันธ เผยแพรกิจการ ผลงาน และบริการขอมูลขาวสาร 
  6) ประสานการดําเนินงานระหวางหนวยงานภายในและภายนอกเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
  7) ดําเนินการเลือกต้ังและสรรหากรรมการและอนุกรรมการ 
  8) ประสาน สงเสริมการจัดสวัสดิการและสวัสดิภาพ 
  9) ปฏิบัติหนาที่อื่นที่เกี่ยวของกับกิจการภายในของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่มิใช่
งานของสวนราชการใดโดยเฉพาะ 
  10) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของหรือท่ี
ไดรับมอบหมาย 
 2. กลุมนโยบายและแผน มีอํานาจหนาท่ีดังตอไปน้ี 
  1) จัดทํานโยบายและแผนพัฒนาการศึกษาใหสอดคลองกับนโยบายมาตรฐานการศึกษา
แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และความตองการของทองถ่ิน 
  2) วิเคราะหการจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษาและแจงการจัดสรร
งบประมาณ 
  3) ตรวจสอบติดตามประเมินและรายงานผลการใชจายงบประมาณและผลการปฏิบัติ
ตามนโยบายและแผน 
  4) ดําเนินการวิเคราะห และจัดทําขอมูลเกี่ยวกับการจัดตั้ง ยุบ รวม เลิก และโอน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
  5) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของหรือท่ี
ไดรับ 
 3. กลุมสงเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มีอํานาจหนาท่ี 
ดังตอไปน้ี 
  1) ศึกษา วิเคราะห ดําเนินการ และสงเสริมการจัดการศึกษาทางไกล 
  2) ศึกษา วิเคราะห วิจัย และพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศเพื่อการบริหารและการจัด
การศึกษา 
  3) ดําเนินการสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการจัดการศึกษา 
  4) ดําเนินการวิเคราะห และปฏิบัติงานระบบคอมพิวเตอรและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการส่ือสาร 
  5) สงเสริม สนับสนุน และดําเนินงานบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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  6) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของหรือท่ี
ไดรับมอบหมาย 
 4. กลุมบริหารงานการเงินและสินทรัพย มีอํานาจหนาท่ีดังตอไปน้ี 
  1) ดําเนินการเก่ียวกับงานบริหารการเงิน 
  2) ดําเนินการเก่ียวกับงานบริหารงานบัญชี 
  3) ดําเนินการเก่ียวกับงานบริหารงานพัสดุ 
  4) ดําเนินการเก่ียวกับงานบริหารสินทรัพย์ 
  5) ใหคําปรึกษาสถานศึกษาเกี่ยวกับการดําเนินงานบริหารการเงิน งานบัญชี งานพัสดุ 
และงานบริหารสินทรัพย 
  6) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ หรือ ท่ี
ไดรับ 
 5. กลุมบริหารงานบุคคล มีอํานาจหนาท่ีดังตอไปน้ี 
  1) วางแผนอัตรากําลัง กําหนดตําแหนง และวิทยฐานะ 
  2) ดําเนินงานเกี่ยวกับการสรรหา บรรจุและแตงตั้ง ยาย โอน และการออกจากราชการ
ของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  3) ดําเนินงานเกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติงาน บําเหน็จความชอบ การเลื่อน
เงินเดือน ระบบจายตรงเงินเดือนและคาจางประจํา และทะเบียนประวัติ 
  4) ดําเนินงานเกี ่ยวกับการลาตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการลาของ
ขาราชการ ยกเวน การลาเพ่ือพัฒนาตนเอง 
  5) ดําเนินงานเกี่ยวกับการออกคําสั่งแตงตั้งผูรักษาการในตําแหนง และผูรักษาราชการ
แทนตามกฎหมายวาดวยระเบียบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ และกฎหมายวาดวยระเบียบ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  6) ดําเนินงานบริหารงานบุคคลของพนักงานราชการ ลูกจางประจํา และบุคลากรอื่นใน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
  7) จัดทําขอเสนอเกี่ยวกับมาตรฐาน คุณภาพงาน กําหนดภาระงานขั้นตํ่าและเกณฑการ
ประเมินผลงานสําหรับขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
  8) ปฏิบัติงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคลของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
  9) ประเมินคุณภาพการบริหารงานบุคคลและจัดทํารายงานประจําปที่เกี่ยวของกับการ
บริหารงานบุคคลของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในหนวยงานการศึกษาเพื่อเสนอ
คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลของเขตพื้นที่การศึกษา และคณะกรรมการบริหารงานบุคคลของ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  10) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของหรือท่ี
ไดรับมอบหมาย 
 6. กลุมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา มีอํานาจหนาท่ีดังตอไปน้ี 
  1) ดําเนินงานฝกอบรมการพัฒนากอนแตงต้ัง 
  2) ดําเนินงานฝกอบรมพัฒนาเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการปฏิบัติงาน 
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  3) ดําเนินงานพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใหเปนไปตามมาตรฐาน 
วิชาชีพและจรรยาบรรณ 
  4) ปฏิบัติงานสงเสริม สนับสนุน และยกยองเชิดชูเกียรติขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
  5) ดําเนินงานเกี่ยวกับการลาศึกษาตอ ฝกอบรม หรือปฏิบัติการวิจัยภายในประเทศ 
หรือตางประเทศ 
  6) ศึกษา วิเคราะห วิจัย และเสริมสรางระบบเครือขายการพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
  7) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของหรือท่ี
ไดรับมอบหมาย 
 7. กลุมนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา มีอํานาจหนาท่ีดังตอไปน้ี 
  1) ประสาน สงเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน หลักสูตร 
การศึกษาระดับกอนประถมศึกษา และหลักสูตรการศึกษาพิเศษ 
  2) ศึกษา วิเคราะห วิจัย เพ่ือพัฒนาหลักสูตรการสอนและกระบวนการเรียนรูของผูเรียน 
  3) วิจัย พัฒนา สงเสริม ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินเกี ่ยวกับการวัดและการ
ประเมินผลการศึกษา 
  4) วิจัย พัฒนา สงเสริม มาตรฐานการศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษา รวมท้ัง
ประเมิน ติดตาม และตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
  5) นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 
  6) ศึกษา วิเคราะห วิจัย และพัฒนาส่ือนวัตกรรมการนิเทศทางการศึกษา 
  7) ปฏิบัติงานเลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศ
การศึกษาของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
  8) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของหรือท่ี
ไดรับมอบหมาย 
 8. กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา มีอํานาจหนาท่ีดังตอไปน้ี 
  1) ศึกษา วิเคราะห สงเสริม สนับสนุน และดําเนินงานเก่ียวกับศาสตรพระระราชา 
  2) สงเสริมการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานในรูปแบบการศึกษาในระบบ การศึกษานอก
ระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย 
  3) สงเสริม สนับสนุน และดําเนินการเกี่ยวกับการจัดเตรียมขอมูลการจัดการศึกษาข้ัน
พื้นฐานของบุคคล ครอบครัว องคกร ชุมชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และ
สถาบันสังคมอ่ืน 
  4) ประสานและสงเสริมองคกรปกครองสวนทองถิ่นใหสามารถจัดการศึกษาสอดคลอง
กับนโยบาย และมาตรฐานการศึกษา 
  5) สงเสริมการจัดการศึกษาสําหรับผูพิการ ผูดอยโอกาส และผูมีความสามารถพิเศษ 
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  6) สงเสริมงานการแนะแนว สุขภาพ อนามัย กีฬาและนันทนาการ ลูกเสือ ยุวกาชาด 
เนตรนารี ผูบําเพ็ญประโยชน นักศึกษาวิชาทหาร ประชาธิปไตย วินัยนักเรียน การพิทักษสิทธิเด็กและ
เยาวชน และงานกิจการนักเรียนอ่ืน 
  7) สงเสริม สนับสนุนการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
  8) ประสานการปองกันและแกไขปญหาการใชสารเสพติด และสงเสริมปองกันแกไขและ
คุมครองความประพฤตินักเรียนและนักศึกษา รวมท้ังระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน 
  9) ดําเนินงานวิเทศสัมพันธ์ 
  10) ประสาน สงเสริมการศึกษากับการศาสนาและการวัฒนธรรม 
  11) สงเสริมแหลงการเรียนรู ส่ิงแวดลอมทางการศึกษา และภูมิปญญาทองถ่ิน 
  12) ประสานและสงเสริมสถานศึกษาใหมีบทบาทในการสรางความเขมแข็งของชุมชน 
  13) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ หรือ ท่ี
ไดรับมอบหมาย 
 9. หนวยตรวจสอบภายใน ใหปฏิบัติงานขึ้นตรงกับหัวหนาสวนราชการ และมีอํานาจหนาท่ี
ดังตอไปน้ี 
  1) ดําเนินงานเกี่ยวกับงานตรวจสอบการเงิน การบัญชี และตรวจสอบระบบการดูแล 
ทรัพยสิน 
  2) ดําเนินงานเกี ่ยวกับงานตรวจสอบการดําเนินงานหรือกระบวนการปฏิบัติงาน 
เปรียบเทียบกับผลผลิตหรือเปาหมายท่ีกําหนด 
  3) ดําเนินงานเก่ียวกับการประเมินการบริหารความเส่ียง 
  4) ดําเนินงานอ่ืนเก่ียวกับการตรวจสอบภายในตามท่ีกฎหมายกําหนด 
  5) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของหรือท่ี
ไดรับมอบหมาย 
 10. กลุมกฎหมายและคดี ใหปฏิบัติงานขึ้นตรงกับผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
และมีอํานาจหนาท่ี ดังตอไปน้ี 
  1) สงเสริม สนับสนุน พัฒนาการมีวินัยและรักษาวินัย 
  2) ดําเนินการสืบสวนเก่ียวกับเร่ืองรองเรียน 
  3) ดําเนินการทางวินัย การตรวจพิจารณวินัย การลงโทษ และการรายงานการดําเนินคดี 
  4) ดําเนินการเก่ียวกับการอุทธรณและการพิจารณาอุทธรณ์ 
  5) ดําเนินการเก่ียวกับการรองทุกขและการพิจารณารองทุกข์ 
  6) ดําเนินการเก่ียวกับความรับผิดทางละเมิดของเจาหนาท่ี 
  7) ดําเนินการเกี่ยวกับงานนิติกรมและสัญญา คดีปกครอง คดีแพง คดีอาญา และคดีอ่ืน 
ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
  8) ดําเนินการปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
  9) ศึกษา วิเคราะห วิจัย จัดทําขอมูลและติดตามประเมินผลเพื่อพัฒนางานกฎหมาย
และงานคดีของรัฐ 
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  10) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของหรือท่ี
ไดรับมอบหมาย (สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3, 2568, หนา 2 - 6) 
 

2.3.3 ขอมูลพ้ืนฐานและบริบทสภาพการจัดการศึกษา 

     สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 มีขอมูลพื้นฐานทาง

การศึกษาท่ีเก่ียวของ ดังน้ี 

 

ตารางท่ี 2.4 ขอมูลจํานวนสถานศึกษาจําแนกตามสังกัด ในพ้ืนท่ีสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
                ประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3  
 

สังกัด จํานวน 
สถานศึกษา 

1. กระทรวงศึกษาธิการ (ศธ) 192 

  1.1 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 165 

       1) สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 152 

       2) สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร 13 

  1.2 สํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 20 

  1.3 สํานักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา (สอศ.) 1 

  1.4 ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดสุราษฎร์ธานี 6 

2. กระทรวงมหาดไทย 8 

  2.1 ท้องถ่ินจังหวัดสุราษฎร์ธานี 7 

  2.2 องค์การบริหารส่วนจังหวัดสุราษฎร์ธานี 1 

3. สํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 1 

4. สํานักงานตํารวจแห่งชาติ 1 

รวมท้ังหมด 202 

(สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3, 2568, หนา 8) 

2.4 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

การวิจัยเรื ่องแนวทางการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 ผูวิจัยไดศึกษาคนควางานวิจัยท่ี

เกี่ยวของเพื่อใชในการเปนแนวทาง ออกแบบ ดําเนินการวิจัย จึงไดนําเสนอในสวนของงานวิจัย

จําแนกเปน 2 กลุม ไดแก งานวิจัยท่ีเก่ียวของในประเทศและงานวิจัยท่ีเก่ียวของในตางประเทศ ดังน้ี 
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2.4.1 งานวิจัยท่ีเก่ียวของในประเทศ 

  การวิจัยเรื่องแนวทางการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 ผูวิจัยไดศึกษาคนควางานวิจัยท่ี

เก่ียวของในประเทศ ดังน้ี 

  อํานวย มะโนมัย (2566, หนา 12 - 21) ไดทําวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคลากรตาม

หลักพรหมวิหาร 4 ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแกน 

โดยมีวัตถุประสงคการวิจัย คือ 1) เพื่อศึกษาการบริหารงานบุคลากรตามหลักพรหมวิหาร 4 ใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแกน 2) เพื่อเปรียบเทียบ

การบริหารงานบุคลากรตามหลักพรหมวิหาร 4 ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาขอนแกน จําแนกตามตําแหนง ขนาดของโรงเรียน ประสบการณ 3) เพื่อศึกษา

แนวทางในการสงเสริมและพัฒนาการบริหารงานบุคลากรตามหลักพรหมวิหาร 4 ในสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแกน ผลวิจัยพบวา 1) การบริหารงาน

บุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ในสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษาขอนแกน ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานเรียงลําดับคะแนนเฉล่ีย

จากมากไปหานอย ไดแก ดานการจัดบุคลากรเขาปฏิบัติงาน ดานการวางแผนกําลังบุคคล ดานการ

พัฒนาบุคลากร ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน และดานการบํารุงรักษาบุคลากร ตามลําดับ 2) 

การบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาขอนแกน ที่มีตําแหนง ขนาดสถานศึกษา และประสบกาณการทํางาน พบวา 

โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ3) แนวทางการบริหารงานบุคคล

ตามหลักพรหมวิหาร 4 ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

ขอนแกน ไดแก ผูบริหารควรเผยแพรผลการปฏิบัติงานที่เกี่ยวของของบุคลากรใหปฏิบัติอยางทั่วถึง 

เปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวมในการวางแผนงานบริหารบุคลากร วางแผนบุคลากรดวยความเปน

ธรรมและปฏิบัติตัวเปนตัวอยางท่ีดี 

  องอาจ นามพิกุล (2565, หนา 251 - 252) ไดทําวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารงาน

บุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารโรงเรียนเอกชนจังหวัดขอนแกน เขต 1 โดยมีวัตถุประสงค

การวิจัย คือ เพื่อศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 และเพื่อเสนอแนวทางการ

บริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารโรงเรียนเอกชน จังหวัดขอนแกน เขต 1 ผลวิจัย

พบวา การบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหาร โรงเรียนเอกชน จังหวัดขอนแกน

เขต 1 โดยภาพรวม ไดแก 1.ดานการวางแผนอัตรากําลังและการกําหนดตําแหนง ตามหลักพรหม

วิหาร 4 2.ดานการสรรหาและการบรรจุแตงตั ้ง ตามหลักพรหมวิหาร 4 3.ดานการเสริมสราง

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาท่ีตามหลักพรหมวิหาร 4 4.ดานวินัยและการรักษาวินัยตามหลักพรหม
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วิหาร 4 5.ดานการออกจากหนวยงานตามหลักพรหมวิหาร 4 ตามลําดับ 1. ดานการวางแผน

อัตรากําลังและการกําหนดตําแหนงผูบริหารควรใชหลักพรหมวิหาร 4 วางแผนงานบุคลากรใหเกิด

ประโยชนสูงสุด เพื่อปฏิบัติงานอยางสุดความสามารถ อยางมีเมตตา 2. ดานการสรรหาและการบรรจุ

แตงตั้งผูบริหารควรวางแผนการชวยเหลือผูอยูใตบังคับบัญชาเมื่อเกิดปญหาดานใดดานหนึ่งเพื่อให

เกิดขวัญกําลังใจในการทํางาน 3. ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่ผูบริหารควรยก

ยองบุคลากรใหเกิดขวัญกําลังใจในการทํางานแสดงความยินดีกับบุคลากรที่มีความเจริญกาวหนา 4. 

ดานวินัยและการรักษาวินัยผูบริหารปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีใหกับครูและบุคลากร 5. ดานการออก

จากหนวยงานผูบริหารมีการพิจารณาใหบุคลากรพนจากงาน ที่เปนไปตามลําดับขั้นอยางชัดเจน 

ยอมรับเหตุผล การลาออก หรือผิดสัญญาจาง ปญหาดานใดดานหนึ่งเพื่อใหเกิดขวัญกําลังใจในการ

ทํางาน  

  วัชระ คณะทรง (2565, หนา 80) ไดทําวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลตามหลักพรหม

วิหารธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 

โดยมีวัตถุประสงคการวิจัย คือ 1) ศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหารธรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา และ 2) เปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหารธรรมสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จําแนกตามเพศ อายุ และประสบการณใน

การปฏิบัติงาน  ผลวิจัยพบวา 1) ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร

ธรรมของผู บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดานอยู ในระดับมาก 2) การเปรียบเทียบการ

บริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหารธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จําแนกตามเพศ อายุ และประสบการณในการปฏิบัติงาน โคย

รวมแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ สามารถนําผลการวิจัยไปใชในการบริหารงานบุคคล ซ่ึง

สงผลใหครูและผูบริหารสถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และมีความสุขได 

  เอกสิทธิ์ แซจาว (2565, หนา 481 - 482) ไดทําวิจัยเรื่อง การพัฒนาการบริหารงาน

บุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา โดยมีวัตถุประสงคการวิจัย คือ 1) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงาน

บุคคลในโรงเรียนประถมศึกษา 2) เพื่อศึกษาวิธีการพัฒนาการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 

4 3) เพ่ือเสนอการพัฒนาการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ผลวิจัยพบวา 1) สภาพการบริหารงาน

บุคคลในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาใน

ภาพรวม และรายดาน มีสภาพการปฏิบัติอยูในระดับมาก 2) วิธีการพัฒนาการบริหารงานบุคคลตาม

หลักพรหมวิหาร 4 ในโรงเรียนประถมศึกษา ประกอบดวยการนําหลักการบริหารงานบุคคลใน

โรงเรียนประถมศึกษา 6 ดาน มาบูรณาการกับหลักพรหมวิหาร 4 เพื่อพัฒนาการบริหารงานบุคคลใน
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โรงเรียนประถมศึกษาใหมีประสิทธิภาพ 3) การพัฒนาการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 

ในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เปนการ

พัฒนาการบริหารงานบุคคล คือ การวางแผนอัตรากําลังการสรรหาบุคคลการพัฒนาบุคคลการ

ประเมินการปฏิบัติงาน การบํารุงรักษาบุคคลและการใหบุคคลพนจากงาน โดยบูรณาการกับหลัก

พรหมวิหาร 4 ประกอบดวย 1) ผูบริหารดูแลการทํางานใหคําแนะนําดวยความเมตตาและสร้าง

บรรยากาศท่ีดีในการทํางาน 2) ผูบริหารมีความใสใจควรสอบผูรวมงานและชวยแกปญหา 3) ผูบริหาร

แสดงความยินดีดวยความจริงใจ 4) ผูบริหารวางตัวเปนกลางและการบริหารงานดวยความยุติธรรม 

  ธานัท ธนะเตชะสนิท (2564, หนา 251 - 252) ไดทําวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคล

ตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา ในจังหวัดนครศรีธรรมราช 

โดยมีวัตถุประสงคการวิจัย 1) เพื ่อศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4  2) เพ่ือ

เปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 3) เพื่อเสนอแนวทางในการบริหารงาน

บุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู บริหารโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา ในจังหวัด

นครศรีธรรมราช ผลวิจัยพบวา ระดับการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหาร

โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา ในจังหวัดนครศรีธรรมราช พบวา ระดับการบริหารงานบุคคล

ตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา ในจังหวัดนครศรีธรรมราช 

โดยรวมอยูในระดับมาก (X# = 4.15) เมื ่อพิจารณาแยกเปนรายดานพบวา ระดับดานการพัฒนา

บุคลากร มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด  (X# = 4.23) รองลงมาคือ ดานการสรรหาบุคลากรและบรรจุแตงตั้ง (X# = 

4.19 ) สวนดานการสรางขวัญและกําลังใจของบุคลากร มีคาเฉล่ียต่ําสุด  (X# = 4.09) 

  จากการศึกษาผูวิจัยสามารถสรุปความไดวา การบริหารบุคคลในสถานศึกษาดวยหลัก

พรหมวิหาร 4 เปนแนวทางที่สามารถนําไปใชไดอยางมีประสิทธิภาพเพื่อสรางสภาพแวดลอมที่ดีและ

สงเสริมการพัฒนาทั ้งดานการเรียนการสอนและการบริหารจัดการ โดยหลักพรหมวิหาร 4 

ประกอบดวย เมตตา การมีความรักและความปรารถนาดีตอผูอื ่นในสถานศึกษา การบริหารดวย

เมตตาจะชวยสรางบรรยากาศที่เปนมิตร สงเสริมความรวมมือและความเขาใจกันในทุกฝาย, กรุณา 

การมีความเอื้อเฟอเผื่อแผ และการใหความชวยเหลือแกผูที่ตองการ ความกรุณาจะชวยสงเสริมการ

พัฒนาศักยภาพของนักเรียนและบุคลากร รวมถึงการสรางความสัมพันธที่ดีในโรงเรียน, มุทิตา การมี

ความยินดีและชื่นชมในความสําเร็จของผูอื่น การแสดงมุทิตาจะชวยสรางกําลังใจและแรงบันดาลใจ

ใหกับนักเรียนและบุคลากรในการพัฒนาตนเองและทํางานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ และอุเบกขา 

การมีความสงบและการวางตัวเปนกลาง ไมลําเอียง การบริหารดวยอุเบกขาจะชวยใหการตัดสินใจ

เปนไปอยางยุติธรรมและเปนกลาง ลดความขัดแยงและสรางความเชื่อมั่นในระบบการบริหาร ดังน้ัน

การนําหลักพรหมวิหาร 4 มาใชในการบริหารบุคคลในสถานศึกษาไมเพียงแตจะชวยสราง
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สภาพแวดลอมที่ดีและสรางเสริมความสัมพันธที่ดีในองคกร แตยังสงผลใหเกิดการพัฒนาทั้งดาน

วิชาการและจิตใจของบุคลากรในสถานศึกษาอยางย่ังยืน 

2.4.2 งานวิจัยท่ีเก่ียวของในตางประเทศ 

  การวิจัยเรื่องแนวทางการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 ผูวิจัยไดศึกษาคนควางานวิจัย

ตางประเทศท่ีเก่ียวของ ดังน้ี 

  บุชลี และพาววี (Boselie & Paauwe, 2005, p. 550) ไดศึกษาเรื ่อง การจัดการ

ทรัพยากรมนุษยในหนาที่ของบุคคลของบริษัทในยุโรป ผลการศึกษาพบวา ความเชื่อมั่นในตัวบุคคลท่ี

จะสงผลตอทรัพยากรบุคคลในทางบวกดานตําแหนงหนาที่และความเชี่ยวชาญตามลําดับโดยเชื่อวา 

สมรรถนะของทรัพยากรบุคคลจะนําไปสูความสําเร็จดานการเงิน สวนนักธุรกิจเชื่อวาการตัดสินใจของ

บุคคลเปนส่ิงจําเปนและมีความสําคัญท่ีจะชวยใหมีคุณคาในการปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ 

  เมอรรี (Murry, 1996, pp. 15 - 16) ไดศึกษาเรื่อง การวิเคราะหหลักคุณธรรมของผูนํา
ที่นําไปประพฤติปฏิบัติในโรงเรียนโดยการวิเคราะหของผูบริหาร ครูและนักเรียน ผลการวิจัย พบวา 
คุณธรรมจริยธรรมในการบริหารงานของผูบริหาร โรงเรียนที่มีคุณภาพ ไดแก การดูแลหวงใย ความ
ยุติธรรรมและความรับผิดชอบ สวนการศึกษาคุณธรรมของผูบริหาร จะสงผลสะทอนออกมา คือ 
ความจริงใจ ความช่ือสัตย ความยุติธรรม และความมีประชาธิปไตย ผูบริหารจะตองพิจารณาถึงคุณคา
ของจริยธรรม ความมีประชาธิปไตย ผูบริหารจะตองพิจารณาถึงคุณคาของจริยธรรม ความเห็นและ
มติที่ประชุมอันจะเปนตัวชวยพัฒนารูปแบบและยุทธวิธีในการเสริมสรางคุณธรรมใหกับผูบริหารใน
โรงเรียน 
  แบลงค (Blank, 1991, p. 27) ไดศึกษาเรื่อง รูปแบบของงานสําหรับผูทําหนาที่การ
บริหารบุคคลภายในระบบโรงเรียนชุมชนในมลรัฐแคโรไลนาเหนือ (North Carolina) สหรัฐอเมริกา 
พบวา 1. การบริหารบุคคล ของโรงเรียนยังอยูในชวงของการพัฒนา แตยังลาหลังกวาการบริหาร
บุคคลของหนวยงานอื่น ๆ 2. บุคลากรที่รับผิดชอบดานบริหารบุคคลจะมีพื้นฐานความรูสูง แตในดาน
วิชาการแลวเขาเหลาน้ันก็ยังไมพรอมในดานการบริหารบุคคล จึงตองใหบุคคลเหลาน้ันฝกทักษะความ
ชํานาญไมวาจะเปนดานการฝกอบรมในลักษณะประจําการ หรือการศึกษานอกระบบโรงเรียน 3. การ
บริหารบุคคลของโรงเรียนจําเปนตองกําหนดความสําคัญกอนหลังโดยเฉพาะงบประมาณและการ
วางตัวทํางานหรือตําแหนงของบุคลากร 4. ถาอาศัยรูปแบบการพัฒนาองคการหรือบุคลากรของภาค
ธุรกิจเอกชนเปนตัวอยาง การบริหารบุคคลของโรงเรียนเปนงานท่ีเปนไปได 
  จากการศึกษาผูวิจัยสามารถสรุปความไดวา การบริหารบุคคลในโรงเรียนจะไมสามารถ
พัฒนาไดเต็มที่หากบุคลากรมีความรูสูงแตขาดทักษะการบริหาร จําเปนตองฝกอบรมและวางแผนการ
ทํางานอยางมีระบบ อีกทั้งการบริหารบุคคลจําเปนตองมีคุณธรรมหลายประการ เชน การดูแลเอาใจ
ใส ความยุติธรรม และความรับผิดชอบ ซึ่งสงผลตอการสรางบรรยากาศที่ดีในโรงเรียน โดยผูบริหาร
จําเปนตองมีความเช่ือม่ันในบุคคลวามีผลตอประสิทธิภาพและความสําเร็จของงานและองคกร 
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บทที่ 3 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

ในการวิจัยครั้งนี้ เปนการศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหม

วิหาร 4 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 มี 

วัตถุประสงค เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 เพื่อรางแนวทางการบริหารงานบุคคล

ดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี 

เขต 3 และเพื่อประเมินความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได และประโยชนของแนวทางการ

บริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 ผูวิจัยดําเนินการเปนข้ันตอน ดังน้ี 

 3.1 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของ

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 

 3.2 ขั้นตอนที่ 2 รางแนวทางการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของ

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 

 3.3 ขั ้นตอนที ่ 3 ประเมินความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได และ

ประโยชนของแนวทางการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 

3.1 ขั้นตอนที่ 1  

ศึกษาสภาพการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 โดยใชวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ 

3.1.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากร 

  ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี ้ ไดแก ผูบริหารและครูของสถานศึกษาในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 จํานวน 1,740 คน (สํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3, 2568, หนา 13) 

     กลุมตัวอยาง 

    กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครูของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 จํานวน 313 คน ที่ได้จากการกําหนดขนาดของกลุ่ม
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ตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie and Morgan (1970, p. 608 ) มีวิธีดําเนินการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง

เพ่ือให้ได้กลุ่มตัวอย่างเป็นตัวแทนของประชากรแบบหลายข้ันตอน (Multistage sample) ดังน้ี 

   1) ขั้นท่ี 1 ดําเนินการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) โดยจําแนก

สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ตามอําเภอในเขต

พื้นที่ศึกษา ซึ่งมี 6 อําเภอ คือ อําเภอบ้านนาเดิม อําเภอบ้านนาสาร อําเภอเคียนซา อําเภอเวียงสระ 

อําเภอพระแสง และอําเภอชัยบุรี  

    2) ขั้นท่ี 2 ดําเนินการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) โดยจําแนก

จํานวนผู้บริหารและครูจากสถานศึกษาของแต่ละอําเภอในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ตามอําเภอในเขตพื้นที่ศึกษาทั้ง 6 อําเภอ คือ อําเภอบ้านนาเดิม 

อําเภอบ้านนาสาร อําเภอเคียนซา อําเภอเวียงสระ อําเภอพระแสง และอําเภอชัยบุรี 

            3) ขั้นท่ี 3 ดําเนินการสุมรายชื่อผูบริหารและครูตามจํานวนที่กําหนดไวโดยใชวิธีการ

สุมอยางงาย (Simple Random Sampling) โดยวิธีการจับฉลากชื่อผูบริหารและครูแบบไมใสคืนของ

ท้ัง 6 อําเภอ รายละเอียดตามตารางท่ี 3.1 
 

ตารางท่ี 3.1 แสดงสัดสวนประชากรและกลุมตัวอยาง 
 

อําเภอในสังกัด

สพป.สฎ. 3 

 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง รวมกลุ่ม

ตัวอย่าง 

 

จํานวน

ผู้บริหาร 

จํานวนครู จํานวน

ผู้บริหาร 

จํานวนครู 

อําเภอบ้านนาเดิม  12 97 2 17 19 

อําเภอบ้านนาสาร  32 396 6 71 77 

อําเภอเคียนซา  31 293 6 53 59 

อําเภอเวียงสระ  33 341 6 61 67 

อําเภอพระแสง  41 285 8 51 59 

อําเภอชัยบุรี 16 163 3 29 32 

รวม 165 1,575 31 282 313 

(สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3, 2568, หนา 13) 

 

3.1.2 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

        เคร ื ่องมือที ่ใช ในการเก็บรวบรวมขอมูลเช ิงปริมาณครั ้งน ี ้ เป นแบบสอบถาม

(Questionnaire) ท่ีผูวิจัยสรางข้ึน โดยแบงออกเปน 2 ตอน ดังน้ี 

 

 

 

 



 

 

64 

     ตอนที่ 1 แบบสอบถามขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพและ

ขอมูลทั่วไป ของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย อําเภอของสถานศึกษา  ตําแหนง เพศ อายุ และ

ประสบการณการทํางาน (จํานวนป)   

     ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 

ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 ตามตัวแปรท่ี

ศึกษา มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating scale) ตามของลิเคิรท (บุญชม ศรีสะอาด, 

2560, หนา 100) ท่ีเปนมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับจากมากท่ีสุดจนถึงนอยท่ีสุด ดังน้ี 

     5 หมายถึง มีการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 อยูในระดับมากท่ีสุด 

     4 หมายถึง มีการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 อยูในระดับมาก 

     3 หมายถึง มีการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 อยูในระดับปานกลาง 

     2 หมายถึง มีการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 อยูในระดับนอย 

     1 หมายถึง มีการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 อยูในระดับนอยท่ีสุด 

3.1.3 การสรางและตรวจสอบเคร่ืองมือ 

แบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปและสภาพการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 

ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 ตามผูวิจัยได

ดําเนินการสรางและหาคุณภาพเครื่องมือของแบบสอบถามแลวนํามาประมวลความรูที่ศึกษาตาม

กรอบแนวคิด และกําหนดเคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย และเปนแนวทางในการสรางแบบสอบถาม 

       1) ศึกษาคนควาแนวคิด และทฤษฎี และงานวิจัยที ่เกี ่ยวของกับแนวทางการ

บริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 โดยรวบรวมขอมูลมาใชเปนกรอบแนวคิด และขอบเขตการวิจัย 

       2) สรางแบบสอบถามใหคลอบคลุมวัตถุประสงคของการวิจัยและตัวแปรทุกตัว 

กรอบแนวคิดและขอบเขตการวิจัย 

       3) เสนอแบบสอบถามฉบับรางตออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธเพื่อตรวจสอบความ

ถูกตองและครอบคลุมดานเน้ือหาท่ีตองการวัด 

       4) ปรับปรุงแกไขตามคําแนะนําของอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ จากนั้นนําไปให้

ผูเชี่ยวชาญ จํานวน 3 คน ตรวจสอบพิจารณาหาความเหมาะสมในประเด็นของความตรงเชิงเนื้อหา 

(Content Validity) คือผูเชี่ยวชาญ 3 คน ไดตรวจสอบคุณภาพในดานความเที่ยงตรงของเนื้อหาดวย

วิธีการหาคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงค (IOC: index of item objective 

congruence) โดยใชดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงคนั้น และคัดเลือกเฉพาะ

ขอคําถามที่มีคาความตรง ตั้งแต 0.5 - 1.00 และไดกําหนดเกณฑในการตรวจพิจารณาขอคําถาม 

(บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หนา 63 - 66) ดังน้ี 
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 ใหคะแนน +1 ผูเช่ียวชาญแนใจวาขอคําถามน้ันความสอดคลองกับวัตถุประสงค์ 

 ใหคะแนน 0   ผูเช่ียวชาญไมแนใจวาขอคําถามน้ันความสอดคลองกับวัตถุประสงค์ 

 ใหคะแนน -1  ผูเช่ียวชาญแนใจวาขอคําถามน้ันไมสอดคลองกับวัตถุประสงค์ 

        5) ปรับปรุงขอคําถามตามคําแนะนําของผูเชี่ยวชาญ และคัดเลือกขอคําถามที่มีค่า

ดัชนีความสอดคลองตั ้งแต 0.5 - 1.00 ซึ่งมีผลรวมคา IOC ทุกขอมีคาเทากับ 1.00 แลวจึงนํา

แบบสอบถามไปทดลองใช (Try out) เพื่อตรวจความถูกตองชัดเจน ซึ่งไมใชกลุมตัวอยางในงานวิจัย 

จํานวน 30 คน แลวนํามาหาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามโดยวิธีหาคาสัมประสิทธ์ิ

แอลฟาของครอนบาค (Cronbach's Alpha Coefficient) ปรากฏผลความเช่ือม่ัน = 0.98 

           6) นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขเรียบรอยแลวมาจัดทําเครื่องมือฉบับสมบูรณ์

แลวนําใชในการวิจัยเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางตอไป 

3.1.4 การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามลําดับ ดังน้ี 

 1) ขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช 

เพื่อขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยตอสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 

 2) ผูวิจัยนําหนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยเสนอตอ 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 พรอมดวยแบบสอบถามฉบับจริง

และ QR CODE แบบสอบถามผาน Google Form เพื่อสงผานระบบสารสนเทศ My office เพื่อเก็บ

รวบรวมขอมูลในการวิจัย 

 3) ผูวิจัยติดตามเก็บรวบรวมแบบสอบถามดวยตัวเองผาน Google Form จนได

ขอมูลครบตามกลุมตัวอยาง จํานวน 313 คน จากน้ันจะปดรับขอมูล 

3.1.5 การวิเคราะหขอมูล 

การวิจัยน้ีผูวิจัยไดดําเนินการวิเคราะหขอมูล ดังน้ี 

 1) นําขอมูลจากแบบสอบถาม ตอนที่ 1 ขอมูลเบื้องตนของผูตอบแบบสอบถาม มี

ลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการโดยสอบถามเกี่ยวกับอําเภอของสถานศึกษา ตําแหนง เพศ อายุ 

และประสบการณการทํางาน (จํานวนป) ซึ่งเปนแบบสอบถามชนิดตรวจสอบรายการ (Check List) 

นํามาแจกแจงความถี่ (Frequency) เปนรายขอโดยใชการคํานวณหาคารอยละ (Percentage) และ

นํามาเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง 

 2) นําขอมูลจากแบบสอบถาม ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารงาน

บุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา                 
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สุราษฎรธานี เขต 3 โดยแบงเปน 4 ดาน ดังนี้ 1) การวางแผนอัตรากําลัง 2) ดานการสรรหาและ

บรรจุแตงต้ัง 3) ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน และ 4) ดานการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ลักษณะของแบบสอบถามเปนแบบมาตราวัดประมาณคา 5 ระดับ ไดแก มากที่สุด 

มาก ปานกลาง นอย และนอยที่สุด (Rating Scale) แลวนําไปบันทึกและวิเคราะหคาเฉลี่ย (X#) และ

สวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยนําคาเฉลี ่ยที ่ไดไปเทียบกับเกณฑกําหนดเกณฑการแปล

ความหมายคาเฉลี่ยตามแนวคิดของลิเคิรท (Likert’s scales) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หนา 100) 

ดังตอไปน้ี 

ระดับ 5 หมายถึง สภาพการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษา 

   อยูในระดับมากท่ีสุด 

ระดับ 4 หมายถึง สภาพการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษา  

        อยูในระดับมาก 

ระดับ 3 หมายถึง สภาพการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษา 

   อยูในระดับปานกลาง 

ระดับ 2 หมายถึง สภาพการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษา 

   อยูในระดับนอย 

ระดับ 1 หมายถึง สภาพการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษา 

   อยูในระดับนอยท่ีสุด 

           3) ผูวิจัยกําหนดคาวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารงาน

บุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา        

สุราษฎรธานี เขต 3 คาคะแนนที่ไดจากสภาพการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 แตละขอ

มาหาคาเฉล่ีย และแปลความหมายดังน้ี (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หนา 102) 

4.51 – 5.00 หมายถึง สภาพการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษา 

     อยูในระดับมากท่ีสุด 

3.51 – 4.50 หมายถึง สภาพการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษา  

  อยูในระดับมาก 

2.51 – 3.50 หมายถึง สภาพการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษา 

  อยูในระดับปานกลาง 

1.51 – 2.50 หมายถึง สภาพการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษา 

    อยูในระดับนอย 

1.00 – 1.50 หมายถึง สภาพการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษา 

    อยูในระดับนอยท่ีสุด 
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3.1.6 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 การวิจัยคร้ังน้ีผูวิจัยใชโปรแกรมสําเร็จรูปในการคํานวณ โดยใชสถิติดังน้ี 

  1) สถิติพ้ืนฐาน 

   (1) ค่าร้อยละ (Percentage) และค่าความถี่ (Frequency) ใช้สูตรดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 

2560, หนา 122)  

    สูตร  P =	!
"

 x100 

    เม่ือ   P แทน รอยละ 

     F แทน จํานวนขอมูล (ความถ่ี) ท่ีตองการนํามาหาคารอยละ 

        N แทน จํานวนความถ่ีท้ังหมด 

    (2) คาเฉล่ีย (Mean) ใชสูตรดังน้ี (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หนา 124)  

    สูตร          X# = 
∑ X
N

           

    เม่ือ    X# แทน ตัวกลางเลขคณิตหรือคาเฉล่ีย 

     ∑𝑋 แทน ผลรวมท้ังหมดของคะแนน 

      N  แทน จํานวนคนท้ังหมด 

   (3) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ใช้สูตรดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 

2560, หนา 126)  

     สูตร  S.D.    =& ∑𝐱	𝟐'(∑𝒙)𝟐

"("'+)
	 

    เม่ือ  S.D. แทน สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

     ∑x แทน ผลรวมคะแนนท้ังหมด  

     ∑𝑥 2 แทน ผลรวมคะแนนแตละตัวยกกําลังสอง 

     X แทน  คะแนนแตละตัว 

     N แทน จํานวนสมาชิกในกลุมน้ัน 

   2) สถิติท่ีใชในการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 

    (1) คาความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) ใชสูตร ดังน้ี (บุญชม ศรี 

สะอาด, 2560, หนา 63 - 66) 

    สูตร  IOC    =    

    เม่ือ IOC แทน ดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําตอบกับจุดประสงค์ 

      แทน  ผลรวมความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญท้ังหมด 

!

!
"∑

∑!
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      N แทน   จํานวนผูเช่ียวชาญ 

   (2) คาความเชื่อมั่นทั้งฉบับ (Reliability) ใชสูตรวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha 

Coefficient) ของ Cronbach ดังน้ี (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หนา 64) 

    สูตร  a =   

    เม่ือ a  แทน สัมประสิทธ์ิความเช่ือม่ันของเคร่ืองมือวัด 

     N แทน จํานวนขอคําถาม 

      แทน ผลรวมของความแปรปรวนของคะแนนแตละขอ 

     St
2 แทน วามแปรปรวนของคะแนนรวมท้ังฉบับ 

3.2 ขั้นตอนที่ 2 

แนวทางการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 ใชรูปแบบวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ ผู วิจัยมีวิธีการ

ดําเนินการวิจัยดังน้ี 

3.2.1 ผูใหขอมูลในการวิจัย 

ผู ใหขอมูลในการวิจัย เปนผู เชี ่ยวชาญดานการบริหารงานที ่ปฏิบัติการในโรงเรียน 

ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สุราษฎรธานี เขต 3 จํานวน 5 โรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน ซึ ่งไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive sampling) โดยกําหนดจากสถานศึกษาที่ไดรับการกําหนดเปนสถานศึกษาคุณภาพปี

การศึกษา 2567 ตามหนังสือ ศธ04165/2022 ลงวันที่ 14 มิถุนายน 2567 และคัดเลือกผูบริหาร

สถานศึกษาที่มีประสบการณการบริหาร 5 ปขึ้นไป ไดรับวิทยฐานะไมตํ่ากวา ชํานาญการพิเศษ และ

โรงเรียนมีผลการประเมินคุณภาพภายนอก (สมศ.) ระดับ ดี ข้ึนไป 

3.2.2 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบสัมภาษณกึ่งโครงสรางเพื่อใชเก็บรวบรวมขอมูล 

เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 จํานวน 4 องคประกอบ ไดแก 1) การวางแผน

อัตรากําลัง, 2) การสรรหาและบรรจุแตงตั้ง, 3) การประเมินผลการปฏิบัติงาน และ4) การพัฒนา

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  แบงเปน 2 ตอน ประกอบดวย 

         ตอนที่ 1 ขอมูลเบื้องตนเกี่ยวกับผูตอบแบบสัมภาษณ ประกอบดวย ชื่อ-สกุล, วุฒิ

การศึกษาสูงสุด, ตําแหนงปจจุบัน, ประสบการณในการทํางาน, สถานศึกษาที่ปฏิบัติงาน, และวัน 

เดือน ป ท่ีสัมภาษณ  
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      ตอนที่ 2 แนวทางการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 

3.2.3 การสรางและหาคุณภาพเคร่ืองมือ 

           1) นําขอมูลที่ไดจากการศึกษาสภาพการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 

ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 มาใชในการสราง

เปนแบบสัมภาษณเสนอตออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ เพื่อพิจารณาตรวจสอบ แกไข ปรับปรุง

เน้ือหา ขอเสนอแนะ และสํานวนภาษาท่ีใช  

        2) ปรับปรุงแกไขตามคําแนะนําของอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์  

           3) นําแบบสัมภาษณที่ปรับปรุงแกไขเรียบรอยแลว จัดทําเครื่องมือฉบับสมบูรณแล้ว

นําไปใชในการวิจัยเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลอยางตอไป 

3.2.4 การเก็บรวมรวมขอมูล 

   แนวทางการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 

1) ผู วิจัยดําเนินการเลือกผู ใหสัมภาษณแบบเจาะจง (Purposive sampling) 

จํานวน 5 คน และขออนุมัติหนังสือจาก มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมาโศก

ราช เพ่ือขออนุญาตการสัมภาษณไปยังผูใหขอมูล 

2) ผูวิจัยดําเนินการนัดหมายและสัมภาษณผูใหขอมูลโดยใชแบบสัมภาษณ เรื่อง 

แนวทางการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 ที่ผูวิจัยสรางขึ้น โดยมีผูวิจัยเปนผูสัมภาษณโดยตรงจน

ครบจํานวน 5 คน 

3) ผูวิจัยดําเนินการสัมภาษณ แลวสรุปประเด็นเพื่อใหไดแนวทางการบริหารงาน

บุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา        

สุราษฎรธานี เขต 3 

3.2.5 การวิเคราะหขอมูล 

   ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) โดยใชแบบสัมภาษณเพื่อการวิจัย

เรื่อง แนวทางการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 

3.2.6 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

   สถิติที่ใชเปนสถิติเชิงพรรณนา โดยวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการบันทึกในแบบสัมภาษณมา

วิเคราะหขอมูลเชิงเน้ือหา (Content Analysis) จากน้ันสังเคราะหขอมูลเปนความเรียง เพ่ือจัดทําเปน
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แนวทางการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 

3.3 ขั้นตอนที่ 3  

ประเมินความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได และประโยชนของแนวทางการ

บริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 ผูวิจัยมีวิธีการดําเนินการวิจัยดังน้ี 

3.3.1 ผูใหขอมูลในการวิจัย 

   ผูใหขอมูลในการวิจัยเปนผูเชี ่ยวชาญ จํานวน 5 คน ประกอบดวย ศึกษานิเทศก และ

หัวหนากลุมงานบริหารงานบุคคลสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 

รวมจํานวน 2 คน ผูบริหารสถานศึกษาจํานวน 1 คน รองผูอํานวยการสถานศึกษา จํานวน 1 คน ครูท่ี

ปฏิบัติหนาที่หัวหนางานบริหารงานบุคคล จํานวน 1 คน รวมจํานวน 5 คน ผูบริหารและครูของ

สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 ผูวิจัยไดมาโดยการ

เลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) โดยกําหนดจากสถานศึกษาที่ไดรับการกําหนดเป็น

สถานศึกษาคุณภาพปการศึกษา 2567 ตามหนังสือ ศธ04165/2022 ลงวันที่ 14 มิถุนายน 2567 

คัดเลือกผูบริหารและรองผูบริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณการบริหาร 5 ปขึ้นไป ไดรับวิทยฐานะ

ไมตํ่ากวา ชํานาญการพิเศษ ครูที่ปฏิบัติหนาที่หัวหนางานบริหารงานบุคคลมีประสบการณการบริหาร 

5 ปขึ้นไป ไดรับวิทยฐานะไมตํ่ากวา ชํานาญการพิเศษ โดยกําหนดในโรงเรียนที่มีผลการประเมิน

คุณภาพภายนอก (สมศ.) ระดับ ดี ข้ึนไป 

3.3.2 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

   เครื ่องมือที ่ใชเปนแบบประเมินความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได และ

ประโยชนของแนวทางการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 แบงเปน 2 ตอน ประกอบดวย 

     ตอนที่ 1 ขอมูลเบื ้องตนเกี ่ยวกับผู ตอบแบบประเมิน ประกอบดวย ชื่อ-สกุล, วุฒิ

การศึกษาสูงสุด, สาขา, ตําแหนงปจจุบัน, ประสบการณในการทํางาน  

      ตอนที่ 2 การประเมินความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได และประโยชนของ

แนวทางการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 

3.3.3 การสรางและหาคุณภาพเคร่ืองมือ 

   แบบประเมินมีข้ันตอนและวิธีการสราง ดังน้ี 
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        1) นําขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณและการวิเคราะหเน้ือหาฉบับรางแนวทางเสนอตอ

อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ เพื่อพิจารณาตรวจสอบ แกไข ปรับปรุงเนื้อหา ขอเสนอแนะ และ

สํานวนภาษาที ่ใชตลอดจนความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได และประโยชนตาม

วัตถุประสงคของการวิจัย 

        2) สรางแบบประเมินในการประเมินความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได 

และประโยชนของแนวทางการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 กําหนดคาคะแนน เปน 5 ระดับ     

(บุญชม  ศรีสะอาด, 2560, หนา 100) คือ 

    5 หมายถึง ระดับความถูกตอง เหมาะสม เปนไปไดและประโยชนของแนวทาง 

         การบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษา มากท่ีสุด 

   4 หมายถึง ระดับความถูกตอง เหมาะสม เปนไปไดและประโยชนของแนวทาง 

         การบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษา มาก 

   3 หมายถึง ระดับความถูกตอง เหมาะสม เปนไปไดและประโยชนของแนวทาง 

         การบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษา ปานกลาง 

  2 หมายถึง ระดับความถูกตอง เหมาะสม เปนไปไดและประโยชนของแนวทาง 

         การบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษา นอย 

    1 หมายถึง ระดับความถูกตอง เหมาะสม เปนไปไดและประโยชนของแนวทาง 

         การบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษา นอยท่ีสุด  

   3) เสนอแบบประเมินฉบับรางตออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธเพื่อตรวจสอบความ

ถูกตองและครอบคลุมดานเน้ือหาท่ีตองการวัด 

  4) ปรับปรุงแกไขตามคําแนะนําของอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ จากนั้นนําไปให้

ผูเชี่ยวชาญ 3 คน ไดตรวจสอบคุณภาพในดานความเที่ยงตรงของเนื้อหาดวยวิธีการหาคาดัชนีความ

สอดคลองระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงค (IOC: index of item objective congruence) โดยใช

ดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงคนั้น และคัดเลือกเฉพาะขอคําถามที่มีคาความ

ตรง ตั้งแต 0.5 - 1.00 และไดกําหนดเกณฑในการตรวจพิจารณาขอคําถาม (บุญชม ศรีสะอาด

, 2560, หนา 63 - 66) ดังน้ี 

 ใหคะแนน +1 ผูเช่ียวชาญแนใจวาขอคําถามน้ันความสอดคลองกับวัตถุประสงค์ 

 ใหคะแนน 0   ผูเช่ียวชาญไมแนใจวาขอคําถามน้ันความสอดคลองกับวัตถุประสงค์ 

 ใหคะแนน -1  ผูเช่ียวชาญแนใจวาขอคําถามน้ันไมสอดคลองกับวัตถุประสงค์ 
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  5) ปรับปรุงขอคําถามตามคําแนะนําของผูเชี่ยวชาญ และคัดเลือกขอคําถามที่มีค่า

ดัชนีความสอดคลองตั ้งแต 0.5 - 1.00 ซึ่งมีผลรวมคา IOC ทุกขอมีคาเทากับ 1.00 แลวจึงนํา

แบบสอบถามไปใช  

  6) นําแบบประเมินที่ปรับปรุงแกไขเรียบรอยแลวมาจัดทําเครื่องมือฉบับสมบูรณแล้ว

นําใชในการวิจัยเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมผูใหขอมูลตอไป 

3.3.4 การเก็บรวมรวมขอมูล 

   แนวทางการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 

    1) ผูวิจัยดําเนินการเลือกผูเชี ่ยวชาญที่เปนผูประเมินแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) จํานวน 5 คน และขออนุมัติหนังสือจากสํานักงานบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหามกุฏ

ราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช เพ่ือขออนุญาตเก็บขอมูลไปยังผูเช่ียวชาญ 

     2) ผูวิจัยใชแบบประเมินในการประเมินความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได 

และประโยชนของแนวทางการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 โดยการสงแบบประเมินที่ผูวิจัยสราง

ขึ้นใหกับผูเชี่ยวชาญ และดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเองจนครบ 5 คน ตรวจสอบความ

สมบูรณ เพ่ือดําเนินการตามข้ันตอนการวิจัยตอไป 

3.3.5 การวิเคราะหขอมูล 

   การวิจัยน้ีผูวิจัยไดนําเดินการวิเคราะหขอมูล ดังน้ี 

   1) นําขอมูลจากแบบประเมิน ตอนท่ี 1 ขอมูลเบ้ืองตนเก่ียวกับผูตอบแบบประเมิน มี

ลักษณะเปนแขอคําถามขอมูลเบื้องตนเกี่ยวกับ ชื่อ-สกุล วุฒิการศึกษาสูงสุด สาขา และประสบการณ

ในการทํางาน นํามาพิจารณาประกอบการใหขอมูลแนวทางการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 

4 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี   เขต 3 

   2) นําขอมูลจากแบบประเมิน ตอนที่ 2 การประเมินความถูกตอง ความเหมาะสม 

ความเปนไปได และประโยชนของแนวทางการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของ

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 โดยแบงเปน 4 ดาน 

ดังนี้ 1) การวางแผนอัตรากําลัง 2) ดานการสรรหาและบรรจุแตงตั้ง 3) ดานการประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน และ 4) ดานการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการ 

   3) ผูวิจัยกําหนดคาวิเคราะหขอมูลจากความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได 

และประโยชนของแนวทางการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษาสังกัด
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สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 คาคะแนนที่ไดแตละขอมาหาคาเฉล่ีย 

และแปลความหมายดังน้ี (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หนา 102) 

  4.51 – 5.00 หมายถึง ระดับความถูกตอง เหมาะสมเปนไปได และประโยชนของแนวทาง 

         การบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษา มากท่ีสุด 

  3.51 – 4.50 หมายถึง ระดับความถูกตอง เหมาะสมเปนไปได และประโยชนของแนวทาง 

         การบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษา มาก 

    2.51 – 3.50 หมายถึง ระดับความถูกตอง เหมาะสมเปนไปได และประโยชนของแนวทาง 

         การบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษา ปานกลาง 

1.51 – 2.50 หมายถึง ระดับความถูกตอง เหมาะสมเปนไปได และประโยชนของแนวทาง 

         การบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษา นอย 

    1.00 – 1.50 หมายถึง ระดับความถูกตอง เหมาะสมเปนไปได และประโยชนของแนวทาง 

         การบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษา นอยท่ีสุด 

   4) วิเคราะหขอมูลจากแบบประเมิน โดยทําการหาคาเฉลี่ย (Mean) และคาสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) นําเสนอขอมูลในรูปตารางประกอบคําบรรยายในบทที่ 4 

ผลการวิจัย โดยกําหนดเกณฑมาตรฐานที่ระดับ 3.51 ขึ้นไป เพื่อใหแนวทางมีความถูกตอง เหมาะสม 

เปนไปได และประโยชนที ่ระดับมากขึ้นไป หากประเด็นใดที่ยังไมถึงเกณฑมาตรฐานที่กําหนด 

ดําเนินการแกไข ปรับปรุงตามคําแนะนําของผูเช่ียวชาญ 

3.3.6 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 การวิจัยคร้ังน้ีผูวิจัยใชโปรแกรมสําเร็จรูปในการคํานวณ โดยใชสถิติดังน้ี 

    1) สถิติพ้ืนฐาน 

    (1) ค่าร้อยละ (Percentage) และค่าความถ่ี (Frequency) ใช้สูตรดังน้ี (บุญชม ศรีสะอาด

, 2560, หนา 122)  

    สูตร  P =	!
"

 x100 

    เม่ือ   P แทน รอยละ 

     F แทน จํานวนขอมูล (ความถ่ี) ท่ีตองการนํามาหาคารอยละ 

        N แทน จํานวนความถ่ีท้ังหมด 

    (2) คาเฉล่ีย (Mean) ใชสูตรดังน้ี (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หนา 124)  

    สูตร          X# = 
∑ X
N

           

    เม่ือ    X# แทน ตัวกลางเลขคณิตหรือคาเฉล่ีย 

     ∑𝑋 แทน ผลรวมท้ังหมดของคะแนน 
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     N แทน จํานวนคนท้ังหมด 

     (3) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ใช้สูตรดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 

2560, หนา 126)  

     สูตร  S.D.    =& ∑𝐱	𝟐'(∑𝒙)𝟐

"("'+)
	 

    เม่ือ  S.D. แทน สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

     ∑x แทน ผลรวมคะแนนท้ังหมด  

     ∑𝑥 2 แทน ผลรวมคะแนนแตละตัวยกกําลังสอง 

     X แทน  คะแนนแตละตัว 

     N แทน จํานวนสมาชิกในกลุมน้ัน 

   2) สถิติท่ีใชในการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 

      (1) คาความเที ่ยงตรงเชิงเนื ้อหา (Content validity) ใชสูตร ดังนี ้ (บุญชม         

ศรีสะอาด, 2560, หนา 63 - 66) 

    สูตร  IOC    =    

    เม่ือ IOC แทน ดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําตอบกับจุดประสงค์ 

      แทน  ผลรวมความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญท้ังหมด 

      N แทน   จํานวนผูเช่ียวชาญ

!

!
"∑

∑!
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 การวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษาแนวทางการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของ

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 มีวัตถุประสงค์    

เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 เพื่อรางแนวทางการบริหารงานบุคคลดวยหลัก
พรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 
และเพื ่อประเมินความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได และประโยชนของแนวทางการ

บริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 โดยผูวิจัยนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลตามลําดับ ดังน้ี  
 4.1 สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล  

 4.2 ข้ันตอนการวิเคราะหขอมูล  

 4.3 ผลการวิเคราะหขอมูล  

4.1 สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 สัญลักษณท่ีใชในการเสนอผลการวิเคราะหขอมูลดังน้ี ผูวิจัยไดใหความหมายไวดังน้ี  

 X#  แทน  คาเฉล่ีย (Mean)   

 S.D.  แทน  สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

 n  แทน  กลุมตัวอยาง 

4.2 ขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูล 

 ตอนที่ 1 ศึกษาสภาพการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 

 ตอนที่ 2 รางแนวทางการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 

 ตอนที่ 3 ประเมินความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได และประโยชนของแนว

ทางการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 
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4.3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 ตอนที ่ 1 ผลการศึกษาสภาพการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของ

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 

 การศึกษาสภาพการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 โดยการใชแบบสอบถามสํารวจขอมูล

จากกลุ มตัวอยาง คือ ผู บริหารและครูของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 จํานวน 313 คน ปรากฏผลดัง ตารางท่ี 4.1 - 4.10 
 

ตารางท่ี 4.1  ตารางแสดงจํานวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จําแนกตามอําเภอของ 

                 สถานศึกษา 

 

อําเภอของสถานศึกษา จํานวน (คน) ร้อยละ 

อําเภอบ้านนาเดิม  19 6.07 

อําเภอบ้านนาสาร  77 24.60 

อําเภอเคียนซา  59 18.85 

อําเภอเวียงสระ  67 21.41 

อําเภอพระแสง  59 18.85 

อําเภอชัยบุรี 32 10.22 

รวม 313 100.00 

 

 จากตารางที่ 4.1 พบวา ผูตอบแบบสอบถามเปนผูบริหารและครูของสถานศึกษาในสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 จํานวน 313 คน สวนใหญเปนผูบริหาร

และครูของสถานศึกษาในอําเภอบานนาสาร จํานวน 77 คน คิดเปนรอยละ 24.60 รองลงมาเปน

ผูบริหารและครูของสถานศึกษาในอําเภอเวียงสระ จํานวน 67 คน คิดเปนรอยละ 21.41 ผูบริหาร

และครูของสถานศึกษาในอําเภอเคียนซาและอําเภอพระแสง จํานวน 59 คน คิดเปนรอยละ 18.85

ผูบริหารและครูของสถานศึกษาในอําเภอชัยบุรี จํานวน 32 คน คิดเปนรอยละ 10.22 และผูบริหาร

และครูของสถานศึกษาในอําเภอบานนาเดิม จํานวน 19 คน คิดเปนรอยละ 6.07 ตามลําดับ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

77 

ตารางท่ี 4.2  ตารางแสดงจํานวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จําแนกตามตําแหน่ง 

 

ตําแหน่ง จํานวน (คน) ร้อยละ 

ผู้อํานวยการสถานศึกษา 29 9.26 

รองผู้อํานวยการสถานศึกษา 2 0.64 

ครู 282 90.10 

รวม 313 100.00 

 

 จากตารางที่ 4.2 พบวา ผูตอบแบบสอบถามเปนผูบริหารและครูของสถานศึกษาในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 จํานวน 313 คน สวนใหญเปนครู

จํานวน 282 คน คิดเปนรอยละ 90.10 รองลงมาเปนผูอํานวยการสถานศึกษา จํานวน 29 คน คิดเปน

รอยละ 9.26 และเปนรองผูอํานวยการสถานศึกษา จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 0.64 ตามลําดับ 

 

ตารางท่ี 4.3  ตารางแสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามเพศ 

 

เพศ จํานวน (คน) ร้อยละ 

ชาย 67 21.41 

หญิง 246 78.59 

รวม 313 100.00 

  

 จากตารางที่ 4.3 พบวา ผูตอบแบบสอบถามเปนผูบริหารและครูของสถานศึกษาในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 จํานวน 313 คน สวนใหญเปนเพศ

หญิง จํานวน 246 คน คิดเปนรอยละ 78.59 รองลงมาเปนเพศ ชาย จํานวน 67 คน คิดเปนรอยละ 

21.41 ตามลําดับ   
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ตารางท่ี 4.4  ตารางแสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามอายุ 

 

อายุ จํานวน (คน) ร้อยละ 

ต่ํากว่า 30 ปี 97 30.99 

31 – 39 ปี 137 43.77 

40 – 49 ปี 62 19.81 

50 ปีข้ึนไป 17 5.43 

รวม 313 100.00 

 

 จากตารางที่ 4.4 พบวา ผูตอบแบบสอบถามเปนผูบริหารและครูของสถานศึกษาในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 จํานวน 313 คน สวนใหญอยูในชวง

อายุระหวาง 31 – 39 ป จํานวน 137 คน คิดเปนรอยละ 43.77 รองลงมา อายุ ตํ่ากวา 30 ป จํานวน 

97 คน คิดเปนรอยละ 30.99 อายุระหวาง 40 – 49 ป จํานวน 62 คน คิดเปนรอยละ 19.81 และชวง

อายุ 50 ปข้ึนไป จํานวน 17 คน คิดเปนรอยละ 5.43 ตามลําดับ 
 

ตารางท่ี 4.5  ตารางแสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามประสบการณ์ 

                การทํางาน 

 

ประสบการณ์การทํางาน จํานวน (คน) ร้อยละ 

ต่ํากว่า 5 ปี 104 33.23 

6 – 10 ปี 148 47.28 

11 ปีข้ึนไป 61 19.49 

รวม 313 100.00 

 

 จากตารางที่ 4.5 พบวา ผูตอบแบบสอบถามเปนผูบริหารและครูของสถานศึกษาในสังกัด

สํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 จํานวน 313 คน สวนใหญมี

ประสบการณทํางานระหวาง 6 – 10 ป จํานวน 148 คน คิดเปนรอยละ 47.28 รองลงมามี

ประสบการณตํ่ากวา 5 ป จํานวน 104 คน คิดเปนรอยละ 33.23 และมีประสบการณ 11 ปขึ้นไป

จํานวน 61 คน คิดเปนรอยละ 19.49 ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4.6  ผลการศึกษาสภาพการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษา 

                สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 โดยรวม 

 

สภาพการบริหารงานบุคคล X# S.D. แปลผล 

1 การวางแผนอัตรากําลังด้วยหลักพรหมวิหาร 4 4.21 0.80 มาก 

2 การสรรหาและบรรจุแต่งต้ังด้วยหลักพรหมวิหาร 4 4.63 0.57 มากท่ีสุด 

3 การประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยหลักพรหมวิหาร 4 4.50 0.64 มาก 

4 การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาด้วยหลัก

พรหมวิหาร 4 

4.60 0.58 มากท่ีสุด 

 โดยรวม 4.49 0.71 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.6 สภาพการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 พบวา โดยรวมอยูในระดับมาก           

(X# = 4.49, S.D.= 0.71) เมื่อพิจารณารายดาน พบวา การสรรหาและบรรจุแตงตั้งดวยหลักพรหม

วิหาร 4 มีคาเฉลี่ยสูงสุด (X# = 4.63 , S.D.= 0.57) รองลงมา การพัฒนาขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาดวยหลักพรหมวิหาร 4 (X# = 4.60 , S.D.= 0.58), การประเมินผลการปฏิบัติงานดวย

หลักพรหมวิหาร 4  (X# = 4.50 , S.D.= 0.64) และการวางแผนอัตรากําลังดวยหลักพรหมวิหาร 4   

(X# = 4.21 , S.D.= 0.80) มีคาเฉล่ียต่ําสุด 

 

ตารางท่ี 4.7  ผลการศึกษาสภาพการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษา 

                สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3  

                ดานการวางแผนอัตรากําลังดวยหลักพรหมวิหาร 4 

        

ด้านการวางแผนอัตรากําลังด้วยหลักพรหมวิหาร 4 X#  S.D. แปลผล 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามีกระบวนการจัดทําคู่มือ โครงสร้าง

แผนอัตรากําลังให้มีความสอดคล้องกับความต้องการของ

สถานศึกษา 

4.27 0.74 มาก 

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีกระบวนการสํารวจความต้องการเพ่ิม

หรือลดบุคลากรจากบุคคลท่ีเก่ียวข้อง 

4.21 0.80 มาก 
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ตารางท่ี 4.7  ผลการศึกษาสภาพการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษา 

                สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3  

                ดานการวางแผนอัตรากําลังดวยหลักพรหมวิหาร 4 (ตอ) 

 

ด้านการวางแผนอัตรากําลังด้วยหลักพรหมวิหาร 4 X#  S.D. แปลผล 

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีการกําหนดคุณสมบัติของครูและ

บุคลากรตามความรู้ ความสามารถให้ตรงกับตําแหน่งสาย

งานเพ่ือความสุขในการทํางาน 

X#  S.D. แปลผล 

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีการกําหนดคุณสมบัติของครูและ

บุคลากรตามความรู้ ความสามารถให้ตรงกับตําแหน่งสาย

งานเพ่ือความสุขในการทํางาน 

4.17 0.82 มาก 

4 ผู ้บริหารสถานศึกษามีวิธ ีการวางแผนจัดหาทรัพยากร

บุคลากรให้เพียงพอกับความต้องการในอนาคต 

4.17 0.79 มาก 

5 ผู ้บร ิหารสถานศึกษามีการวิเคราะห์ปริมาณงานของ

บุคลากรเพ่ือลดปริมาณท่ีไม่จําเป็น 

4.14 0.84 มาก 

6 ผู้บริหารสถานศึกษามีการระบุประเภทของครูและบุคลากร

ที่จะปฏิบัติงานตรงตามภาระงานเพื่อลดภาระงานที่เกิน

จําเป็นของครู 

4.13 0.82 มาก 

7 ผู้บริหารสถานศึกษายินดีรับฟังความคิดเห็นจากบุคลากร

เพ่ือจัดหาทรัพยากรบุคลากรให้เพียงพอกับความต้องการใน

ปัจจุบัน 

4.16 0.83 มาก 

8 ผู้บริหารสถานศึกษามีการกําหนดและวางแผนอัตรากําลัง

อย่างเป็นระบบ 

4.20 0.82 มาก 

9 ผู้บริหารสถานศึกษาวิเคราะห์และมีการระบุจํานวนความ

ต้องการครูและบุคลากรอย่างชัดเจน 

4.31 0.78 มาก 

10 ผู้บริหารสถานศึกษามีวิธีการที่จะทําให้ได้ครูและบุคลากร

อย่างเป็นระบบ มีความเป็นธรรม โปร่งใสและตรวจสอบได้ 

4.28 0.76 มาก 

โดยรวม 4.21 0.80 มาก 
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 จากตารางท่ี 4.7 สภาพการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 ดานการวางแผนอัตรากําลังดวยหลัก

พรหมวิหาร 4 พบวา โดยรวมอยูในระดับมาก (X# = 4.21, S.D.= 0.80) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 

ผูบริหารสถานศึกษาวิเคราะหและมีการระบุจํานวนความตองการครูและบุคลากรอยางชัดเจน มี

คาเฉลี่ยสูงสุด (X# = 4.31 , S.D.= 0.78) รองลงมา ผูบริหารสถานศึกษามีวิธีการที่จะทําใหไดครูและ

บุคลากรอยางเปนระบบ มีความเปนธรรม โปรงใสและตรวจสอบได (X# = 4.28 , S.D.= 0.76),

ผูบริหารสถานศึกษามีกระบวนการจัดทําคูมือ โครงสรางแผนอัตรากําลังใหมีความสอดคลองกับความ

ตองการของสถานศึกษา (X# = 4.27 , S.D.= 0.74), ผูบริหารสถานศึกษามีกระบวนการสํารวจความ

ตองการเพิ่มหรือลดบุคลากรจากบุคคลที่เกี่ยวของ (X# = 4.21 , S.D.= 0.80),  ผูบริหารสถานศึกษามี

การกําหนดและวางแผนอัตรากําลังอยางเปนระบบ (X# = 4.20 , S.D.= 0.82) , ผูบริหารสถานศึกษามี

วิธีการวางแผนจัดหาทรัพยากรบุคลากรใหเพียงพอกับความตองการในอนาคต (X# = 4.17 , S.D.= 

0.79), ผูบริหารสถานศึกษามีการกําหนดคุณสมบัติของครูและบุคลากรตามความรู ความสามารถให้

ตรงกับตําแหนงสายงานเพื่อความสุขในการทํางาน (X# = 4.17 , S.D.= 0.82), ผูบริหารสถานศึกษา

ยินดีรับฟงความคิดเห็นจากบุคลากรเพื่อจัดหาทรัพยากรบุคลากรใหเพียงพอกับความตองการใน

ปจจุบัน (X# = 4.16 , S.D.= 0.83), ผูบริหารสถานศึกษามีการวิเคราะหปริมาณงานของบุคลากรเพ่ือ

ลดปริมาณที่ไมจําเปน (X# = 4.14 , S.D.= 0.84) และผูบริหารสถานศึกษามีการระบุประเภทของครู

และบุคลากรที่จะปฏิบัติงานตรงตามภาระงานเพื่อลดภาระงานที่เกินจําเปนของครู (X# = 4.13 , 

S.D.= 0.82) มีคาเฉล่ียต่ําสุด 

 

ตารางท่ี 4.8   ผลการศึกษาสภาพการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3  

                  ดานการสรรหาและบรรจุแตงต้ังดวยหลักพรหมวิหาร 4 

 

ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งต้ังด้วยหลักพรหมวิหาร 4 X#  S.D. แปลผล 

1 ผู ้บริหารสถานศึกษามีกระบวนการในการค้นหาบุคคลที ่มี

ความรู้ ความสามารถเหมาะสมกับสายงาน 

4.63 0.58 มากท่ีสุด 

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสรรหาและบรรจุบุคลากรเป็นไปตาม

ความต้องการ 

4.65 0.54 มากท่ีสุด 

3 ผู้บริหารสถานศึกษากําหนดคุณสมบัติ คุณวุฒิทางการศึกษา

ของครูและบุคลากรท่ีต้องการ 

4.65 0.53 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.8   ผลการศึกษาสภาพการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3  

                  ดานการสรรหาและบรรจุแตงต้ังดวยหลักพรหมวิหาร 4 (ตอ) 

 

ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งต้ังด้วยหลักพรหมวิหาร 4 X#  S.D. แปลผล 

4 ผู้บริหารสถานศึกษามีการปฐมนิเทศ ทดลองปฏิบัติหน้าที่ของ

บุคลากรที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพเพื่อป้องกันปัญหาท่ี

อาจเกิดข้ึน 

4.59 0.57 มากท่ีสุด 

5 ผู ้บร ิหารสถานศึกษามีการสนับสนุนในเร ื ่องโอกาสและ

ความก้าวหน้าในสายงาน 

4.63 0.55 มากท่ีสุด 

6 ผู ้บริหารสถานศึกษามีกระบวนการและหลักการต่าง ๆ ท่ี

เหมาะสมในการสรรหาบุคลากร 

4.62 0.55 มากท่ีสุด 

7 ผู้บริหารสถานศึกษามีกระบวนการในการประชาสัมพันธ์การ

สรรหาและบรรจุแต่งต้ัง 

4.59 0.60 มากท่ีสุด 

8 ผู้บริหารสถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหา

ครูและบุคลากร 

4.66 0.58 มากท่ีสุด 

9 ผู ้บริหารสถานศึกษามีการบรรจุแต่งตั ้งตามขั ้นตอนของ

สถานศึกษา 

4.67 0.56 มากท่ีสุด 

10 ผู้บริหารสถานศึกษามีการดําเนินการตามกระบวนการสรรหา

บุคลากรด้วยความยุติธรรรม 

4.58 0.61 มากท่ีสุด 

โดยรวม 4.63 0.57 มากท่ีสุด 

 

 จากตารางท่ี 4.8 สภาพการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 ดานการสรรหาและบรรจุแตงตั้งดวย

หลักพรหมวิหาร 4 พบวา โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด (X# = 4.63, S.D.= 0.57) เมื่อพิจารณารายข้อ 

พบว่า ผูบริหารสถานศึกษามีการบรรจุแตงตั้งตามขั้นตอนของสถานศึกษา มีคาเฉลี่ยสูงสุด (X# = 4.67 

, S.D.= 0.56) รองลงมา ผูบริหารสถานศึกษามีการแตงตั ้งคณะกรรมการในการสรรหาครูและ

บุคลากร (X# = 4.66 , S.D.= 0.58), ผูบริหารสถานศึกษากําหนดคุณสมบัติ คุณวุฒิทางการศึกษาของ

ครูและบุคลากรที่ตองการ (X# = 4.65 , S.D.= 0.53), ผูบริหารสถานศึกษามีการสรรหาและบรรจุ

บุคลากรเปนไปตามความตองการ (X# = 4.65 , S.D.= 0.54), ผูบริหารสถานศึกษามีการสนับสนุนใน
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เรื ่องโอกาสและความกาวหนาในสายงาน (X# = 4.63 , S.D.= 0.55), ผู บริหารสถานศึกษามี

กระบวนการในการคนหาบุคคลที่มีความรู ความสามารถเหมาะสมกับสายงาน (X# = 4.63 , S.D.= 

0.58), ผูบริหารสถานศึกษามีกระบวนการและหลักการตาง ๆ ท่ีเหมาะสมในการสรรหาบุคลากร (X# = 

4.62 , S.D.= 0.55), ผูบริหารสถานศึกษามีการปฐมนิเทศ ทดลองปฏิบัติหนาที ่ของบุคลากรท่ี

เหมาะสมและมีประสิทธิภาพเพื่อปองกันปญหาที่อาจเกิดขึ้น (X# = 4.59 , S.D.= 0.57), ผูบริหาร

สถานศึกษามีกระบวนการในการประชาสัมพันธการสรรหาและบรรจุแตงต้ัง (X# = 4.59 , S.D.= 0.60)  

และผูบริหารสถานศึกษามีการดําเนินการตามกระบวนการสรรหาบุคลากรดวยความยุติธรรรม (X# = 

4.58 , S.D.= 0.61) มีคาเฉล่ียต่ําสุด 

 

ตารางท่ี 4.9  ผลการศึกษาสภาพการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3  

                  ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานดวยหลักพรหมวิหาร 4 

 

ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยหลักพรหมวิหาร 4 X# S.D. แปลผล 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามีการประเมินผลงานของบุคลากรอย่าง

เป็นระบบและต่อเน่ืองเพ่ือสร้างแรงจูงใจในการทํางาน 

4.52 0.66 มากท่ีสุด 

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีการประเมินค่าผลการปฏิบัติงานของ

บุคลากรโดยใช้วิธีการสังเกตจดบันทึกเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน

เพ่ือส่งเสริมให้ครูได้พัฒนาตนเอง 

4.46 0.65 มาก 

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีการบันทึกข้อมูลเพื่อปรับปรุงพัฒนา

บุคลากรในส่วนท่ียังบกพร่อง 

4.48 0.63 มาก 

4 ผู้บริหารสถานศึกษามีการเปิดโอกาสให้บุคลากรเสนอแนว

ทางการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

4.52 0.60 มากท่ีสุด 

5 ผู้บริหารสถานศึกษามีการให้บําเหน็จความชอบ คําชมเขย 

รางวัล เคร่ืองหมายเชิดชูเกียรติ 

4.46 0.68 มาก 

6 ผู้บริหารสถานศึกษามีการแต่งต้ังคณะกรรมการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 

4.53 0.66 มากท่ีสุด 

7 ผู ้บริหารสถานศึกษาใช้วิธีการและหลักเกณฑ์ประเมินที ่มี

มาตรฐานเดียวกัน 

4.53 0.62 มากท่ีสุด 

8 ผู้บริหารสถานศึกษามีวิธีการและเกณฑ์การประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างเป็นธรรมและชัดเจน 

4.53 0.64 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.9  ผลการศึกษาสภาพการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3  

                  ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานดวยหลักพรหมวิหาร 4 (ตอ) 

 

ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยหลักพรหมวิหาร 4 X# S.D. แปลผล 

9 ผู้บริหารสถานศึกษามีการกําหนดหลักเกณฑ์บทลงโทษที่มี

มาตรฐานในการปฏิบัติงาน 

4.52 0.63 มากท่ีสุด 

10 ผู ้บริหารสถานศึกษายึดหลักในการประเมินผล คือ หลัก

คุณธรรม หลักความเป็นกลาง ยึดความถูกต้องมากกว่าถูกใจ 

วางตัวเป็นกลางเน้นผลงานเป็นสําคัญ   

4.46 0.60 มาก 

โดยรวม 4.50 0.64 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.9 สภาพการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานดวย

หลักพรหมวิหาร 4 พบวา โดยรวมอยูในระดับมาก (X# = 4.50, S.D.= 0.64) เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า 

ผูบริหารสถานศึกษาใชวิธีการและหลักเกณฑประเมินที่มีมาตรฐานเดียวกัน (X# = 4.53 , S.D.= 0.62), 

ผูบริหารสถานศึกษามีวิธีการและเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอยางเปนธรรมและ

ชัดเจน (X# = 4.53 , S.D.= 0.64) และผูบริหารสถานศึกษามีการแตงตั้งคณะกรรมการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานอยางชัดเจน (X# = 4.53 , S.D.= 0.66) มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ผูบริหารสถานศึกษามี

การเปดโอกาสใหบุคลากรเสนอแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงาน  (X# = 4.52 , S.D.= 0.60), 

ผูบริหารสถานศึกษามีการกําหนดหลักเกณฑบทลงโทษที่มีมาตรฐานในการปฏิบัติงาน (X# = 4.52 , 

S.D.= 0.63), ผูบริหารสถานศึกษามีการประเมินผลงานของบุคลากรอยางเปนระบบและตอเนื่องเพ่ือ

สรางแรงจูงใจในการทํางาน (X# = 4.52 , S.D.= 0.66), ผูบริหารสถานศึกษามีการบันทึกขอมูลเพ่ือ

ปรับปรุงพัฒนาบุคลากรในสวนที่ยังบกพรอง (X# = 4.48 , S.D.= 0.63), ผูบริหารสถานศึกษายึดหลัก

ในการประเมินผล คือ หลักคุณธรรม หลักความเปนกลาง ยึดความถูกตองมากกวาถูกใจ วางตัวเปน

กลางเนนผลงานเปนสําคัญ  (X# = 4.46 , S.D.= 0.60), ผูบริหารสถานศึกษามีการประเมินคาผลการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรโดยใชวิธีการสังเกตจดบันทึกเก่ียวกับการปฏิบัติงานเพ่ือสงเสริมใหครูไดพัฒนา

ตนเอง (X# = 4.46 , S.D.= 0.65) และผูบริหารสถานศึกษามีการใหบําเหน็จความชอบ คําชมเขย 

รางวัล เคร่ืองหมายเชิดชูเกียรติ (X# = 4.46 , S.D.= 0.68) มีคาเฉล่ียต่ําสุด 
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ตารางท่ี 4.10 ผลการศึกษาสภาพการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3  

                  ดานการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาดวยหลักพรหมวิหาร 4 

 

ด้านการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ด้วยหลักพรหมวิหาร 4 
X# S.D. แปลผล 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามีกระบวนการส่งเสริมและสนับสนุนเจต

คติท่ีดีให้กับครูและบุคลากรในสถานศึกษา 

4.54 0.62 มากท่ีสุด 

2 ผู ้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้พัฒนาตนเองในการ

เพ่ิมพูนความรู้ความสามารถอยู่เสมอ   

4.62 0.55 มากท่ีสุด 

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดให้ครูและบุคลากรเข้าร่วมอบรม 

สัมมนา เกี่ยวกับการปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ เป็นประจํา เพ่ือ

การพัฒนาตนเอง 

4.58 0.56 มากท่ีสุด 

4 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดศึกษาดูงานเพ่ือพัฒนาครูบุคลากร

อย่างต่อเน่ืองและครอบคลุมทุกคน 

4.59 0.60 มากท่ีสุด 

5 ผู้บริหารสถานศึกษามีการพิจารณาและสํารวจความต้องการใน

การพัฒนาตนเองของบุคลากร 

4.58 0.59 มากท่ีสุด 

6 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการจัด

ฝึกอบรม เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในการพัฒนาบุคลากร เพื่อไม่ให้

เกิดภาระแก่ครู 

4.57 0.59 มากท่ีสุด 

7 ผู ้บร ิหารสถานศึกษามีการแนะนําให้บุคลากรนําความรู้

ความสามารถมาใช้ในการพัฒนางานเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

4.66 0.58 มากท่ีสุด 

8 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการสร้างผลงานด้านต่าง ๆ 4.68 0.51 มากท่ีสุด 

9 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อพัฒนา

งาน 

4.68 0.54 มากท่ีสุด 

10 ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนเพื่อพัฒนาบุคลากรอย่าง

เป็นระบบ 

4.53 0.61 มากท่ีสุด 

โดยรวม 4.60 0.58 มากท่ีสุด 
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 จากตารางที่ 4.10 สภาพการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 ดานการพัฒนาขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาดวยหลักพรหมวิหาร 4 พบวา โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด (X# = 4.60, S.D.= 

0.58) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมการสรางผลงานดานตาง ๆ (X# = 4.68 , 

S.D.= 0.51), ผูบริหารสถานศึกษาจัดใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูเพื่อพัฒนางาน (X# = 4.68 , S.D.= 

0.54) มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ผูบริหารสถานศึกษามีการแนะนําใหบุคลากรนําความรูความสามารถ

มาใชในการพัฒนางานเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด (X# = 4.66 , S.D.= 0.58), ผูบริหารสถานศึกษามี

การสงเสริมใหพัฒนาตนเองในการเพิ่มพูนความรูความสามารถอยูเสมอ  (X# = 4.62 , S.D.= 0.55), 

ผูบริหารสถานศึกษามีการจัดศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาครูบุคลากรอยางตอเนื่องและครอบคลุมทุกคน  

(X# = 4.59 , S.D.= 0.60), ผูบริหารสถานศึกษามีการจัดใหครูและบุคลากรเขารวมอบรม สัมมนา 

เกี่ยวกับการปฏิบัติงานในดานตาง ๆ เปนประจํา เพื่อการพัฒนาตนเอง (X# = 4.58 , S.D.= 0.56), 

ผูบริหารสถานศึกษามีการพิจารณาและสํารวจความตองการในการพัฒนาตนเองของบุคลากร (X# = 

4.58 , S.D.= 0.59), ผูบริหารสถานศึกษามีการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการจัดฝกอบรม เพื่อเปน

คาใชจายในการพัฒนาบุคลากร เพื ่อไมใหเกิดภาระแกครู (X# = 4.57 , S.D.= 0.59), ผูบริหาร

สถานศึกษามีกระบวนการสงเสริมและสนับสนุนเจตคติที่ดีใหกับครูและบุคลากรในสถานศึกษา  (X# = 

4.54 , S.D.= 0.62) และผูบริหารสถานศึกษามีการวางแผนเพื่อพัฒนาบุคลากรอยางเปนระบบ (X# = 

4.53 , S.D.= 0.61) มีคาเฉล่ียต่ําสุด 

 

 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับแนวทางการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหม

วิหาร 4 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 

 จากการสัมภาษณผูวิจัยไดศึกษาแนวทางการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของ

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 แยกเปน 4 ดาน ดังน้ี       

1) การวางแผนอัตรากําลังดวยหลักพรหมวิหาร 4, 2) การสรรหาและบรรจุแตงตั้งดวยหลักพรหม

วิหาร 4, 3) การประเมินผลการปฏิบัติงานดวยหลักพรหมวิหาร 4 และ 4) การพัฒนาขาราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษาดวยหลักพรหมวิหาร 4 โดยวิธีการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิทางการศึกษา 

จํานวน 5 คน ผลการศึกษาพบวา 

 1.การวางแผนอัตรากําลังดวยหลักพรหมวิหาร 4  

 โดยวิธีการสัมภาษณ์ในประเด็น ท่านมีข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการบริหารงานบุคคล

ด้วยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี 

เขต 3 เพื่อรางแนวทางการบริหารงานบุคคลด้วยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
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พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3  ดานการวางแผนอัตรากําลังดวยหลักพรหมวิหาร 4 

ผลการสัมภาษณพบวา 

 “การวางแผนอัตรากําลังที่ดี ตองเริ่มจากความสบายใจของครูคือการวางแผนเพื่อลดภาระ

งานของครู จัดทําคูมือแผนอัตรากําลังใหครูเขาใจงาย ไมซับซอน และเปดโอกาสใหครูสะทอนภาระ

งานที่รับผิดชอบ เพื่อนํามาปรับแบงงานและจํานวนงานใหเหมาะกับแตละคนและจํานวนคน เมื่อครู

ทํางานอยางมีความสุข งานจะสําเร็จ โรงเรียนเกิดการพัฒนาอยางตอเนื่อง” (ผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 1, 

สัมภาษณ, 27 มกราคม 2569) 

 “โรงเรียนมีการบริหารอัตรากําลังอยางเปนระบบ มีการศึกษา วิเคราะห สังเคราะห สํารวจ

ความตองการเพิ่ม–ลดบุคลากรทั้งปจจุบันและอนาคตอยางชัดเจน โดยอางอิงภาระงานทางวิชาการ

และวิชาเอกที่จัดการเรียนการสอนเปนหลัก มีการระบุจํานวนอัตราชัดเจนตามที่เขตพื้นที่การศึกษา

กําหนด การยายเขา–ยายออกตองโปรงใส ทุกขั ้นตอนผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

สถานศึกษา เพื่อใหเกิดความถูกตองตามระเบียบและเปนธรรมกับทุกคน” (ผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 2, 

สัมภาษณ, 27 มกราคม 2569) 

 “ความหลากหลายของชวงชั ้นทําใหภาระครูแตกตางกัน เนนสังเกตและสํารวจความ

ตองการกําลังคนจากครูโดยตรง นําขอมูลมาวางแผนแบงงานใหเหมาะกับศักยภาพของแตละคน จัดทํา

คูมือการวางแผนอัตรากําลังใหเกิดความเขาใจในแนวทางเดียวกัน และคํานึงใหครูเปนศูนยกลาง ใน

การพัฒนานักเรียนและโรงเรียน การวางแผนอัตรากําลังตองทําใหครูรูสึกไมหนักใจในการทํางาน มี

ความสุขและเต็มใจพรอมพัฒนานักเรียน” (ผูใหขอมูลสําคัญคนท่ี 3, สัมภาษณ, 27 มกราคม 2569) 

 “โรงเรียนมีการวางแผนอัตรากําลังโดยกําหนดโครงสรางงานและจํานวนอัตราชัดเจนตั้งแต่

ตน บริหารใหครบตามวิชาเอก กรณีขาดบุคลากรหรือจําเปนมีการสํารวจความตองการบุคลากรอยาง

สมํ่าเสมอและมีการวางแผนเปนระบบ ทุกการเปลี่ยนแปลง เชน การยายเขา–ยายออก ตองโปรงใส

และผานมติคณะกรรมการสถานศึกษา เพื ่อใหครูเกิดความเชื ่อมั ่นและเห็นทิศทางการบริหาร

อัตรากําลังท่ีชัดเจน” (ผูใหขอมูลสําคัญคนท่ี 4, สัมภาษณ, 27 มกราคม 2569) 

 “ดวยโรงเรียนมีขอจํากัดดานบุคลากร จึงใหความสําคัญกับการแบงงานใหเหมาะกับคน 

เนนครบตามวิชาเอกและประสบการณ คํานึงถึงความสุขของครูเปนหลัก มีการวางแผนอัตรากําลังตาม

ความจําเปนแตยืดหยุ นและคลองตัว มีการปรึกษาหารือรวมกันในโรงเรียน และนําเสนอให้

คณะกรรมการสถานศึกษาพิจารณาเห็นชอบ เพ่ือใหการบริหารโปรงใสและเหมาะสมกับบริบทโรงเรียน

ขนาดกลาง” (ผูใหขอมูลสําคัญคนท่ี 5, สัมภาษณ, 4 กุมภาพันธ 2569) 

 สรุปไดวา ร่างแนวทางการบริหารงานบุคคลด้วยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ดานการวางแผนอัตรากําลังดวยหลัก

พรหมวิหาร 4 มีดังน้ี  
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 1) ศึกษา วิเคราะห สังเคราะห ตามความเหมาะสมและจําเปนของบริบทโรงเรียน กําหนด

จํานวนอัตรากําลังตามระบบที่สํานักงานเขตพื้นที่กําหนด บริหารใหสอดคลองกับขอจํากัดและขนาด

ของโรงเรียน เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  

 2) คํานึงถึงความเหมาะสมของจํานวนงานกับคนและใหความสําคัญกับความสุขของครูใน

การปฏิบัติงาน ยึดครูและบุคลากรเปนศูนยกลางเพ่ือการพัฒนาท่ีมีคุณภาพ 

 3) บริหารจัดการอยางยืดหยุ นและคลองตัวโดยใหครบตามวิชาเอกหรือพิจารณา

ประสบการณสอน ปรับการแบงงานและภาระหนาที่ใหเหมาะสมกับสถานการณและศักยภาพของ

บุคลากร 

 4) ใชกระบวนการมีสวนรวมในการตัดสินใจ เปดโอกาสใหบุคลากรในโรงเรียนรวม

ปรึกษาหารือ แลกเปล่ียนความคิดเห็นกอนกําหนดและวางแผนอัตรากําลัง 

 5) จัดทําแผนและคูมือที่ชัดเจน ดําเนินการอยางโปรงใสและตรวจสอบได ผานความ

เห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา เพ่ือสรางความเช่ือม่ันและความเปนธรรม 

 2.การสรรหาและบรรจุแตงต้ังดวยหลักพรหมวิหาร 4  

 โดยวิธีการสัมภาษณ์ในประเด็น ท่านมีข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการบริหารงานบุคคล

ด้วยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี 

เขต 3 เพื่อรางแนวทางการบริหารงานบุคคลด้วยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3  ดานการสรรหาและบรรจุแตงตั้งดวยหลักพรหมวิหาร 

4 ผลการสัมภาษณพบวา 

 “โรงเรียนดําเนินการบรรจุแตงตั้งตามขั้นตอนและระเบียบอยางเครงครัด โดยคัดเลือกครูท่ี

บรรจุตรงตามวิชาเอก และมีคุณสมบัติถูกตองตามการสมัครสอบ หลังบรรจุมีการแตงต้ังคณะกรรมการ

ประเมินครูผูชวยอยางถูกตองตามหลักการ พรอมประชาสัมพันธผลการประเมินและพัฒนาอยาง

ชัดเจน เพื่อยกระดับคุณภาพครูและผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียน” (ผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 1, 

สัมภาษณ, 27 มกราคม 2569) 

 “ใหความสําคัญกับการสรรหาและบรรจุครูที่มีความรูและความสามารถเหมาะสมกับงาน 

เมื่อครูบรรจุเขามา โรงเรียนมีการปฐมนิเทศอยางเปนกันเอง ดูแลชีวิตความเปนอยูและใหคําแนะนํา

อยางใกลชิด ใหเรียนรูในการใชชีวิตและการทํางานเพื่อใหครูใหมปรับตัวไดอยางสบายใจ ไมกดดัน 

และพรอมทํางานรวมกับทีมอยางมีความสุข” (ผูใหขอมูลสําคัญคนท่ี 2, สัมภาษณ, 27 มกราคม 2569) 

 “การสรรหาตองมองหาครูที่มีความรูเหมาะกับความตองการ หลังบรรจุจะมีการปฐมนิเทศ 

ติดตาม และสนับสนุนทั้งดานการสอนและการใชชีวิตในโรงเรียน มีคณะกรรมการประเมินครูผูชวยท่ี

คอยใหคําแนะนําอยางใกลชิด ติดตาม นิเทศแบบไมจับผิด นอกจากนี้โรงเรียนมีนโยบายเกี่ยวกับงาน
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การเงินและพัสดุโดยสรรหาและจัดจางเพื่อลดภาระครูใหครูไดทําหนาที่สอนและทํางานอยูในโรงเรียน

ไดอยางมีความสุข” (ผูใหขอมูลสําคัญคนท่ี 3, สัมภาษณ, 27 มกราคม 2569) 

 “การบรรจุครูตรงตามวิชาเอกและคุณสมบัติครบถวนตามหลักเกณฑที่เปดสอบ ดําเนินการ

ทุกข้ันตอนอยางเปนระบบ มีการแตงต้ังคณะกรรมการประเมินครูผูชวยอยางชัดเจน เม่ือเขามารายงาน

ตัวจะมีการสอบถามและชี้แจงรายละเอียดภาระหนาที่ความรับผิดชอบเพื่อใหครูบรรจุใหมเขาใจ

บทบาทหนาที่และเสนทางความกาวหนาในวิชาชีพ คอยสนับสนุน นิเทศ ติดตามอยางเปนมิตร” (ผูให

ขอมูลสําคัญคนท่ี 4, สัมภาษณ, 27 มกราคม 2569) 

 “ดวยบริบทโรงเรียนขนาดกลางบางครั้งเมื่อบุคลากรไมเพียงพอและงบประมาณจํากัด 

พยายามสรรหาบุคลากรเพิ่มเติมดวยวิธีติดตอขอความชวยเหลือผานคณะกรรมการสถานศึกษาเพ่ือ

สรรหาครูผูทรงหรือจางครูที่มีความรูเหมาะกับงานและสามารถทํางานไดหลากหลาย ในกรณีบรรจุ

แตงตั้งดําเนินการตามขั้นตอนที่ถูกตอง ดูแลครูจางหรือครูผูชวยอยางใกลชิด ทั้งดานการทํางานและ

ความเปนอยู มีการติดตาม ใหกําลังใจ และสนับสนุนอยางตอเนื่อง เพื่อใหครูรูสึกมั่นคงและพรอม

พัฒนาตนเองและโรงเรียนไปพรอมกัน” (ผูใหขอมูลสําคัญคนท่ี 5, สัมภาษณ, 4 กุมภาพันธ 2569) 

 สรุปไดวา ร่างแนวทางการบริหารงานบุคคลด้วยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ดานการสรรหาและบรรจุแตงตั้งดวย

หลักพรหมวิหาร 4 มีดังน้ี 

 1) การสรรหาและบรรจุแตงตั้งตรงตามวิชาเอกและความตองการ คัดเลือกครูที่มีความรู 

ความสามารถ และคุณสมบัติตรงตามเกณฑและความตองการของโรงเรียน เพื่อใหเหมาะกับภารกิจ

งานจริง 

 2) การสรรหาและบรรจุแตงตั้งดําเนินการตามระเบียบอยางเปนระบบและโปรงใส ทุก

ขั้นตอนตองถูกตองตามหลักเกณฑ มีการแตงตั้งคณะกรรมการที่ชัดเจน และประชาสัมพันธผลอยาง

เปดเผย 

 3) จัดระบบปฐมนิเทศและสรางความเขาใจบทบาทหนาที่ เมื่อครูบรรจุหรือบุคลากรใหม

เขามา ตองช้ีแจงภาระงาน เสนทางความกาวหนา และแนวปฏิบัติในการทํางาน เพ่ือใหปรับตัวและอยู่

ไดอยางมีความสุข 

 4) นิเทศ ติดตาม และประเมินแบบเปนมิตรเพื่อพัฒนา มีคณะกรรมการคอยใหคําแนะนํา 

สนับสนุน และติดตามอยางใกลชิดในลักษณะไมจับผิดแตมุงพัฒนาอยางตอเน่ือง 

 5) ดูแลชีวิตความเปนอยูและลดภาระงานที่ไมใชงานสอน เอาใจใสทั้งดานการทํางานและ

ความเปนอยู สนับสนุนบุคลากรดานการเงิน/พัสดุหรือจัดจางชวยสอน เพื่อใหครูทุมเทกับการสอนได

เต็มท่ีและทํางานอยางมีความสุข 
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 3.การประเมินผลการปฏิบัติงานดวยหลักพรหมวิหาร 4  

 โดยวิธีการสัมภาษณ์ในประเด็น ท่านมีข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการบริหารงานบุคคล

ด้วยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี 

เขต 3 เพื่อรางแนวทางการบริหารงานบุคคลด้วยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3  ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานดวยหลักพรหม

วิหาร 4 ผลการสัมภาษณพบวา 

 “การประเมินไมใชการจับผิดแตเปนเครื ่องมือในการพัฒนา ใชการสังเกตและวิธีการ

ประเมินที่หลากหลาย เปดโอกาสใหครูทุกคนไดสะทอนความคิดและผลงานของตนเอง การพูดคุยหลัง

การประเมินเปนกันเองเพื่อสรางแรงเสริมและกําลังใจใหครูทํางานอยางสบายใจและสรางแนวทางให้

ตองการพัฒนาตนเองใหมีคุณภาพ” (ผูใหขอมูลสําคัญคนท่ี 1, สัมภาษณ, 27 มกราคม 2569) 

 “โรงเรียนประเมินผลการปฏิบัติงานอยางเปนระบบ ใชเกณฑการประเมินเดียวกันทุกคน 

เพื่อความเปนธรรมและโปรงใส มีการใชทั้งการสังเกต การตรวจผลงาน และขอมูลเชิงประจักษ โดย

เนนคุณภาพของงานเปนสําคัญ พรอมเปดโอกาสใหครูทุกคนไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่องตามผลการ

ประเมิน” (ผูใหขอมูลสําคัญคนท่ี 2, สัมภาษณ, 27 มกราคม 2569) 

 “เนนการประเมินที่ชัดเจน เปนธรรม และโปรงใส ใชเกณฑการประเมินเดียวกันทั้งโรงเรียน 

ดําเนินการอยางเปนระบบ และเปดโอกาสใหบุคลากรทุกคนไดรับการประเมินอยางเทาเทียม ผลการ

ประเมินถูกนําไปใชเพื่อพัฒนาคุณภาพงานและบุคลากรอยางตรงจุด” (ผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 3, 

สัมภาษณ, 27 มกราคม 2569) 

 “การประเมินเปนแบบกัลยาณมิตร เนนสะทอนจุดแข็งและจุดที่ควรพัฒนา ใชวิธีการ

ประเมินที่หลากหลายและเหมาะกับบริบทในโรงเรียน เปดโอกาสใหครูทุกคนไดรับการพิจารณาอยาง

เทาเทียม และสรางแรงเสริม ใหของขวัญในโอกาสตาง ๆ เพื่อใหครูมีกําลังใจในการพัฒนางาน” (ผูให

ขอมูลสําคัญคนท่ี 4, สัมภาษณ, 27 มกราคม 2569) 

 “ใชการประเมินแบบใกลชิดและหลากหลาย ทั้งการสังเกตและการพิจารณาผลงานจริง 

เนนคุณภาพของงานมากกวาปริมาณ เปดโอกาสใหครูทุกคนไดรับการพิจารณาอยางเปนธรรม และใช

ผลการประเมินเปนแรงเสริมในการพัฒนาตนเองและการทํางานรวมกันในโรงเรียน” (ผูใหขอมูลสําคัญ

คนท่ี 5, สัมภาษณ, 4 กุมภาพันธ 2569) 

 สรุปไดวา รางแนวทางการบริหารงานบุคคลด้วยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานดวย

หลักพรหมวิหาร 4 มีดังน้ี 

 1) ประเมินเพื่อพัฒนาไมใชเพื่อจับผิด มุงใชการประเมินเปนเครื่องมือสรางการเรียนรูและ

พัฒนาคุณภาพครูมากกวาการตําหนิหรือกดดัน 
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 2) ใชเกณฑเดียวกัน โปรงใส และเปนธรรม กําหนดเกณฑการประเมินท่ีชัดเจน ใชกับทุกคน

อยางเทาเทียม เพ่ือสรางความเช่ือม่ันและความยุติธรรมในสถานศึกษา 

 3) ใชวิธีการประเมินที่หลากหลายและเหมาะกับบริบท ผสมผสานการสังเกต การตรวจ

ผลงาน และขอมูลเชิงประจักษ เพ่ือใหเห็นภาพการทํางานท่ีแทจริงและรอบดาน 

 4) เปดโอกาสใหครูสะทอนตนเองและรับฟงอยางเปนมิตรสงเสริมการพูดคุยหลังการ

ประเมินในบรรยากาศกัลยาณมิตร เพ่ือสรางแรงเสริม กําลังใจ และความพรอมในการพัฒนา 

 5) นําผลการประเมินไปใชพัฒนางานและบุคลากรอยางตอเนื่อง ใชขอมูลจากการประเมิน

เปนฐานในการวางแผนพัฒนาครูและยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาอยางตรงจุด 

 4.การพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาดวยหลักพรหมวิหาร 4 

 โดยวิธีการสัมภาษณ์ในประเด็น ท่านมีข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการบริหารงานบุคคล

ด้วยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี 

เขต 3 เพื่อร่างแนวทางการบริหารงานบุคคลด้วยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3  ดานการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาดวยหลักพรหมวิหาร 4 ผลการสัมภาษณพบวา 

 “โรงเรียนวางแผนการพัฒนาครูอยางเปนระบบ โดยเชื่อมโยงกับ PA และ ID Plan สงเสริม

ใหครูเขารับการอบรมในหลักสูตรที่ตรงกับการวางแผนพัฒนาตนเองไว และมีการจัดทํากระบวนการ

รายงานผลการอบรมอยางเปนข้ันตอน เพ่ือใหครูสามารถนําองคความรูท่ีไดมาพัฒนาการเรียนการสอน

และยกระดับผลสัมฤทธ์ิของผูเรียนไดจริง” (ผูใหขอมูลสําคัญคนท่ี 1, สัมภาษณ, 27 มกราคม 2569) 

 “เปดโอกาสใหครูพัฒนาตนเองไดหลากหลาย ทั้งการอบรมตามระบบและการเรียนรู

ออนไลนภายนอก หากเปนหลักสูตรที ่เหมาะสมกับงาน โรงเรียนก็พรอมสนับสนุนงบประมาณ 

นอกจากนี้ยังสงเสริมใหครูนําความรูที่ไดมาพัฒนานักเรียนและตอยอดเปนผลงานเขารวมการประกวด 

เพ่ือสรางแรงบันดาลใจในการพัฒนาวิชาชีพ” (ผูใหขอมูลสําคัญคนท่ี 2, สัมภาษณ, 27 มกราคม 2569) 

 “สรางบรรยากาศที่ทําใหครูตองการพัฒนาตัวเองโดยไมรูสึกกดดัน เปดโอกาสใหครูเลือก

อบรมหรือพัฒนาตามความสนใจ เมื่อครูไดเรียนรูแลวสามารถนําความรูมาปรับใชกับการสอนและ

พัฒนานักเรียนได” (ผูใหขอมูลสําคัญคนท่ี 3, สัมภาษณ, 27 มกราคม 2569) 

 “เนนใหครูพัฒนาตนเองไดอยางคลองตัว เปดโอกาสใหเลือกอบรมหรือเรียนรูออนไลน

ภายนอกตามความเหมาะสม หากเปนหลักสูตรที ่ช วยพัฒนางานจริง โรงเรียนยินดีสนับสนุน

งบประมาณตามความจําเปน และสงเสริมใหครูนําความรูมาปรับใชกับการสอน รวมทั้งพัฒนาเป็น

ผลงานเพื่อเขารวมการประกวดหรือแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันในโรงเรียน” (ผูใหขอมูลสําคัญคนที่ 4, 

สัมภาษณ, 27 มกราคม 2569) 
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 “สงเสริมใหครูพัฒนาตนเองอยางมีเปาหมาย โดยเชื่อมโยงการอบรมกับประเด็นพัฒนา

ตนเองใน PA ของแตละคน โดยเปดโอกาสใหครูเลือกพัฒนาทั้งในระบบหนังสือราชการและหลักสูตร

ออนไลนที่มีคุณภาพ พรอมจัดทํากระบวนการรายงานผลการอบรมอยางเปนระบบ เพื่อนําขอมูลมาใช้

วางแผนพัฒนางาน สนับสนุนการสงผลงานประกวด และตอยอดในดานอื่น ๆ ตอไป” (ผูใหขอมูล

สําคัญคนท่ี 5, สัมภาษณ, 4 กุมภาพันธ 2569) 

 สรุปไดวา ร่างแนวทางการบริหารงานบุคคลด้วยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ดานการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาดวยหลักพรหมวิหาร 4  มีดังน้ี 

 1) วางแผนพัฒนาครูอยางเปนระบบ เชื่อมโยงกับ PA และ ID Plan กําหนดทิศทางการ

พัฒนารายบุคคลใหสอดคลองกับเปาหมายของโรงเรียนและภารกิจงานจริง 

 2) เปดโอกาสใหครูเลือกพัฒนาตามความสนใจและความจําเปนของงาน สนับสนุนทั้งการ

อบรมในระบบหนังสือราชการ และการเรียนรูออนไลนภายนอกท่ีมีคุณภาพ 

 3) สรางบรรยากาศเอ้ือตอการเรียนรู ไมกดดันครู สงเสริมแรงจูงใจภายในใหครูอยากพัฒนา

ตนเองดวยความสมัครใจและมีความสุข 

 4) สนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรตามความเหมาะสม เพื ่อใหครูไดเรียนรู อยาง

คลองตัวในหลักสูตรท่ีสามารถชวยพัฒนางานไดจริง  

 5) นําความรูไปใชจริงและตอยอดเปนผลงาน จัดระบบรายงานผลการอบรม เพื่อนําขอมูล

มาวางแผนพัฒนา และสงเสริมใหครูนําไปพัฒนาการสอน พัฒนานักเรียน และสรางผลงานหรือเขารวม

การประกวดอยางตอเน่ือง 

จากการศึกษาขอมูลสัมภาษณเพื่อรางแนวทางการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 

ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 ผูวิจัยไดสรุปแนว

ทางการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3  ดังตารางท่ี 4.11 ไวดังน้ี 
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ตารางท่ี 4.11  การวิเคราะหแนวทางการบริหารงานบุคคลด้วยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3    

 

สภาพแนวทาง

การบริหารงาน

บุคคลด้วยหลัก

พรหมวิหาร 4 

รายการท่ีมีค่าเฉล่ีย

สูงสุด รองลงมา 

และต่ําสุด 

ร่างแนวทางพัฒนาผล

การสัมภาษณ์ 

ผู้ให้ข้อมูลสําคัญ 

แนวทางการ

บริหารงานบุคคล 

1.การวางแผน

อัตรากําลังด้วย

หลักพรหมวิหาร 

4 

1.ผู้บริหารสถานศึกษา

วิเคราะห์และมีการ

ระบุจํานวนความ

ต้องการครูและ

บุคลากรอย่างชัดเจน  

2.ผู้บริหารสถานศึกษา

มีวิธีการท่ีจะทําให้ได้

ครูและบุคลากรอย่าง

เป็นระบบ มีความเป็น

ธรรม โปร่งใสและ

ตรวจสอบได้  

3.ผู้บริหารสถานศึกษา

มีกระบวนการจัดทํา

คู่มือ โครงสร้างแผน

อัตรากําลังให้มีความ

สอดคล้องกับความ

ต้องการของ

สถานศึกษา  

4.ผู้บริหารสถานศึกษา

มีกระบวนการสํารวจ

ความต้องการเพ่ิมหรือ

ลดบุคลากรจากบุคคล

ท่ีเก่ียวข้อง  

1.ศึกษา วิเคราะห์ 

สังเคราะห์ ตามความ

เหมาะสมและจําเป็นของ

บริบทโรงเรียน กําหนด

จํานวนอัตรากําลังตาม

ระบบท่ีสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีกําหนด บริหารให้

สอดคล้องกับข้อจํากัด

และขนาดของโรงเรียน 

เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ

สูงสุด  

2.คํานึงถึงความ

เหมาะสมของจํานวน

งานกับคนและให้

ความสําคัญกับความสุข

ของครูในการปฏิบัติงาน 

ยึดครูและบุคลากรเป็น

ศูนย์กลางเพ่ือการพัฒนา

ท่ีมีคุณภาพ 

3.บริหารจัดการอย่าง

ยืดหยุ่นและคล่องตัวโดย

ให้ครบตามวิชาเอกหรือ

พิจารณาประสบการณ์

สอน ปรับการแบ่งงาน 

1.ดําเนินการศึกษา 

วิเคราะห์ สังเคราะห์

อัตรากําลังข้าราชการ

ครูและบุคลากรทาง

การศึกษา ตามความ

จําเป็นและเหมาะสม 

เพ่ือกําหนดความ

ต้องการรายวิชาเอก

และคุณสมบัติตามความ

เหมาะสมท่ีควรมีใน

สถานศึกษา  

2.พิจารณาภาระงานให้

สอดคล้องกับจํานวน

บุคลากร ปรับการแบ่ง

งานและภาระหน้าท่ีให้

เหมาะสมกับ

สถานการณ์และ

ศักยภาพของบุคลากร  

3.ใช้กระบวนการมีส่วน

ร่วมในการตัดสินใจ เปิด

โอกาสให้บุคลากรใน

โรงเรียนร่วม

ปรึกษาหารือ 

แลกเปล่ียนความ 
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ตารางท่ี 4.11  การวิเคราะหแนวทางการบริหารงานบุคคลด้วยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3  (ต่อ) 

 

สภาพแนวทาง

การบริหารงาน

บุคคลด้วยหลัก

พรหมวิหาร 4 

รายการท่ีมีค่าเฉล่ีย

สูงสุด รองลงมา 

และต่ําสุด 

ร่างแนวทางพัฒนาผล

การสัมภาษณ์ 

ผู้ให้ข้อมูลสําคัญ 

แนวทางการ

บริหารงานบุคคล 

 5.ผู้บริหารสถานศึกษา

มีการกําหนดและ

วางแผนอัตรากําลัง

อย่างเป็นระบบ  

6.ผู้บริหารสถานศึกษา

มีวิธีการวางแผนจัดหา

ทรัพยากรบุคลากรให้

เพียงพอกับความ

ต้องการในอนาคต  

7.ผู้บริหารสถานศึกษา

มีการกําหนดคุณสมบัติ

ของครูและบุคลากร

ตามความรู้ 

ความสามารถให้ตรง

กับตําแหน่งสายงาน

เพ่ือความสุขในการ

ทํางาน  

8.ผู้บริหารสถานศึกษา

ยินดีรับฟังความคิดเห็น

จากบุคลากรเพ่ือจัดหา

ทรัพยากรบุคลากรให้

เพียงพอกับความ

ต้องการในปัจจุบัน  

และภาระหน้าท่ีให้

เหมาะสมกับสถานการณ์

และศักยภาพของ

บุคลากร 

4.ใช้กระบวนการมีส่วน

ร่วมในการตัดสินใจ เปิด

โอกาสให้บุคลากรใน

โรงเรียนร่วม

ปรึกษาหารือ 

แลกเปล่ียนความคิดเห็น

ก่อนกําหนดและวางแผน

อัตรากําลัง 

5.จัดทําแผนและคู่มือท่ี

ชัดเจน ดําเนินการอย่าง

โปร่งใสและตรวจสอบได้ 

ผ่านความเห็นชอบของ

คณะกรรมการ

สถานศึกษา เพ่ือสร้าง

ความเช่ือม่ันและความ

เป็นธรรม 

 

คิดเห็นก่อนกําหนดและ

วางแผนอัตรากําลัง เพ่ือ

จัดทําเป็นฐานข้อมูล

และแผนอัตรากําลังของ

ข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

4.จัดทําแผนและคู่มือใน

การบริหารอัตรากําลัง

ข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา

ตามเกณฑ์ ท่ี อ.ก.ค.ศ. 

เขตพ้ืนท่ีกําหนดและ

วางแผนไว้ โดย

ดําเนินการอย่างโปร่งใส

และตรวจสอบได้ ผ่าน

ความเห็นชอบของ

คณะกรรมการ

สถานศึกษา เพ่ือสร้าง

ความเช่ือม่ันและความ

เป็นธรรม 
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ตารางท่ี 4.11  การวิเคราะหแนวทางการบริหารงานบุคคลด้วยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 (ตอ) 

 

สภาพแนวทาง

การบริหารงาน

บุคคลด้วยหลัก

พรหมวิหาร 4 

รายการท่ีมีค่าเฉล่ีย

สูงสุด รองลงมา 

และต่ําสุด 

ร่างแนวทางพัฒนาผล

การสัมภาษณ์ 

ผู้ให้ข้อมูลสําคัญ 

แนวทางการ

บริหารงานบุคคล 

 9.ผู้บริหารสถานศึกษา

มีการวิเคราะห์ปริมาณ

งานของบุคลากรเพ่ือ

ลดปริมาณท่ีไม่จําเป็น  

10.ผู้บริหาร

สถานศึกษามีการระบุ

ประเภทของครูและ

บุคลากรท่ีจะ

ปฏิบัติงานตรงตาม

ภาระงานเพ่ือลดภาระ

งานท่ีเกินจําเป็นของ

ครู 

  

2.การสรรหาและ

บรรจุแต่งต้ังด้วย

หลักพรหมวิหาร 

4 

1.ผู้บริหารสถานศึกษา

มีการบรรจุแต่งต้ังตาม

ข้ันตอนของ

สถานศึกษา  

2.ผู้บริหารสถานศึกษา

มีการแต่งต้ัง

คณะกรรมการในการ

สรรหาครูและบุคลากร 

3.ผู้บริหารสถานศึกษา

กําหนดคุณสมบัติ 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

1.การสรรหาและบรรจุ

แต่งต้ังตรงตามวิชาเอก

และความต้องการ 

คัดเลือกครูท่ีมีความรู้ 

ความสามารถ และ

คุณสมบัติตรงตามเกณฑ์

และความต้องการของ

โรงเรียน เพ่ือให้เหมาะ

กับภารกิจงานจริง 

2.การสรรหาและบรรจุ

แต่งต้ังดําเนินการตาม 

1.การสรรหาและบรรจุ

แต่งต้ังตรงตามวิชาเอก

และความต้องการ โดย

สรรหาและบรรจุครูท่ีมี

ความรู้ ความสามารถ

ตรงกับความต้องการ

ของโรงเรียนเพ่ือให้

เหมาะกับภารกิจงาน

จริง 

2.การบรรจุครูผู้ช่วย

ต้องดูแลชีวิตความ 
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ตารางท่ี 4.11  การวิเคราะหแนวทางการบริหารงานบุคคลด้วยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 (ตอ) 

 

สภาพแนวทาง

การบริหารงาน

บุคคลด้วยหลัก

พรหมวิหาร 4 

รายการท่ีมีค่าเฉล่ีย

สูงสุด รองลงมา 

และต่ําสุด 

ร่างแนวทางพัฒนาผล

การสัมภาษณ์ 

ผู้ให้ข้อมูลสําคัญ 

แนวทางการ

บริหารงานบุคคล 

 ของครูและบุคลากรท่ี

ต้องการ  

4.ผู้บริหารสถานศึกษา

มีการสรรหาและบรรจุ

บุคลากรเป็นไปตาม

ความต้องการ   

5.ผู้บริหารสถานศึกษา

มีการสนับสนุนในเร่ือง

โอกาสและ

ความก้าวหน้าในสาย

งาน   

6.ผู้บริหารสถานศึกษา

มีกระบวนการในการ

ค้นหาบุคคลท่ีมีความรู้ 

ความสามารถ

เหมาะสมกับสายงาน   

7.ผู้บริหารสถานศึกษา

มีกระบวนการและ

หลักการต่าง ๆ ท่ี

เหมาะสมในการสรรหา

บุคลากร  

8.ผู้บริหารสถานศึกษา

มีการปฐมนิเทศ 

ทดลองปฏิบัติหน้าท่ี 

ระเบียบอย่างเป็นระบบ

และโปร่งใส ทุกข้ันตอน

ต้องถูกต้องตาม

หลักเกณฑ์ มีการแต่งต้ัง

คณะกรรมการท่ีชัดเจน 

และประชาสัมพันธ์ผล

อย่างเปิดเผย 

3.จัดระบบปฐมนิเทศ

และสร้างความเข้าใจ

บทบาทหน้าท่ี เม่ือครู

บรรจุหรือบุคลากรใหม่

เข้ามา ต้องช้ีแจงภาระ

งาน เส้นทาง

ความก้าวหน้า และแนว

ปฏิบัติในการทํางาน 

เพ่ือให้ปรับตัวและอยู่ได้

อย่างมีความสุข 

4. นิเทศ ติดตาม และ

ประเมินแบบเป็นมิตร

เพ่ือพัฒนา มี

คณะกรรมการคอยให้

คําแนะนํา สนับสนุน 

และติดตามอย่างใกล้ชิด

ในลักษณะไม่จับผิดแต่ 

เป็นอยู่และลดภาระงาน

ท่ีนอกเหนืองานสอน 

เอาใจใส่ท้ังด้านการ

ทํางานและความเป็นอยู่ 

สนับสนุนบุคลากรด้าน

การเงิน/พัสดุหรือจัด

จ้างช่วยสอน กรณีท่ี

โรงเรียนขาดบุคลากร  

3.จัดระบบปฐมนิเทศ

และสร้างความเข้าใจ

บทบาทหน้าท่ี ครูผู้ช่วย

บรรจุใหม่หรือบุคลากร

ใหม่เข้ามา ต้องช้ีแจง

ภาระงาน เส้นทาง

ความก้าวหน้า และแนว

ปฏิบัติในการทํางาน 

เพ่ือให้ปรับตัวและอยู่ได้

อย่างมีความสุข มีคณะ

กรรมเพ่ือประเมินความ

พร้อมและพัฒนาอย่าง

เข้มคอยให้คําแนะนํา 

สนับสนุน มี

กระบวนการนิเทศ

ติดตาม และประเมิน 
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ตารางท่ี 4.11  การวิเคราะหแนวทางการบริหารงานบุคคลด้วยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 (ตอ) 

 

สภาพแนวทาง

การบริหารงาน

บุคคลด้วยหลัก

พรหมวิหาร 4 

รายการท่ีมีค่าเฉล่ีย

สูงสุด รองลงมา 

และต่ําสุด 

ร่างแนวทางพัฒนาผล

การสัมภาษณ์ 

ผู้ให้ข้อมูลสําคัญ 

แนวทางการ

บริหารงานบุคคล 

 ของบุคลากรท่ี

เหมาะสมและมี

ประสิทธิภาพเพ่ือ

ป้องกันปัญหาท่ีอาจ

เกิดข้ึน   

9.ผู้บริหารสถานศึกษา

มีกระบวนการในการ

ประชาสัมพันธ์การสรร

หาและบรรจุแต่งต้ัง  

10.ผู้บริหาร

สถานศึกษามีการ

ดําเนินการตาม

กระบวนการสรรหา

บุคลากรด้วยความ

ยุติธรรรม 

มุ่งพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 

5. ดูแลชีวิตความเป็นอยู่

และลดภาระงานท่ีไม่ใช่

งานสอน เอาใจใส่ท้ัง

ด้านการทํางานและ

ความเป็นอยู่ สนับสนุน

บุคลากรด้านการเงิน/

พัสดุหรือจัดจ้างช่วยสอน 

เพ่ือให้ครูทุ่มเทกับการ

สอนได้เต็มท่ีและทํางาน

อย่างมีความสุข 

แบบเป็นมิตรเพ่ือพัฒนา  

4.การสรรหาและบรรจุ

แต่งต้ังดําเนินการตาม

ระเบียบอย่างเป็นระบบ

และโปร่งใส โดยสรรหา

และบรรจุแต่งต้ัง 

ข้ันตอน และวิธีการ

คัดเลือกตรงตามเกณฑ์

ท่ี ก.ค.ศ. กําหนด มีการ

แต่งต้ังคณะกรรมเพ่ือ

ประเมินความพร้อม

และพัฒนาอย่างเข้มท่ี

ชัดเจน และ

ประชาสัมพันธ์ผลอย่าง

เปิดเผย 

3.การประเมินผล

การปฏิบัติงาน

ด้วยหลักพรหม

วิหาร 4 

1.ผู้บริหารสถานศึกษา

ใช้วิธีการและ

หลักเกณฑ์ประเมินท่ีมี

มาตรฐานเดียวกัน  

2.ผู้บริหารสถานศึกษา

มีวิธีการและเกณฑ์การ

ประเมินผล 

1.ประเมินเพ่ือพัฒนา

ไม่ใช่เพ่ือจับผิด มุ่งใช้การ

ประเมินเป็นเคร่ืองมือ

สร้างการเรียนรู้และ

พัฒนาคุณภาพครู

มากกว่าการตําหนิหรือ

กดดัน 

1.กําหนดจุดประสงค์

การประเมินเพ่ือพัฒนา

ไม่ใช่เพ่ือจับผิด ใช้การ

ประเมินเป็นเคร่ืองมือ

สร้างการเรียนรู้และ

พัฒนาคุณภาพครูและ

บุคลากรมากกว่าการ

ตําหนิหรือกดดัน 
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สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 (ตอ) 

 

สภาพแนวทาง

การบริหารงาน

บุคคลด้วยหลัก

พรหมวิหาร 4 

รายการท่ีมีค่าเฉล่ีย

สูงสุด รองลงมา 

และต่ําสุด 

ร่างแนวทางพัฒนาผล

การสัมภาษณ์ 

ผู้ให้ข้อมูลสําคัญ 

แนวทางการ

บริหารงานบุคคล 

 การปฏิบัติงานของ

บุคลากรอย่างเป็น

ธรรมและชัดเจน 

3.ผู้บริหารสถานศึกษา

มีการแต่งต้ัง

คณะกรรมการ

ประเมินผลการ

ปฏิบัติงานอย่างชัดเจน  

4.ผู้บริหารสถานศึกษา

มีการเปิดโอกาสให้

บุคลากรเสนอแนว

ทางการประเมินผล

การปฏิบัติงาน   

5.ผู้บริหารสถานศึกษา

มีการกําหนด

หลักเกณฑ์บทลงโทษท่ี

มีมาตรฐานในการ

ปฏิบัติงาน  

6.ผู้บริหารสถานศึกษา

มีการประเมินผลงาน

ของบุคลากรอย่างเป็น

ระบบและต่อเน่ืองเพ่ือ

สร้างแรงจูงใจในการ

ทํางาน  

2. ใช้เกณฑ์เดียวกัน 

โปร่งใส และเป็นธรรม 

กําหนดเกณฑ์การ

ประเมินท่ีชัดเจน ใช้กับ

ทุกคนอย่างเท่าเทียม เพ่ือ

สร้างความเช่ือม่ันและ

ความยุติธรรมใน

สถานศึกษา 

3. ใช้วิธีการประเมินท่ี

หลากหลายและเหมาะ

กับบริบท ผสมผสานการ

สังเกต การตรวจผลงาน 

และข้อมูลเชิงประจักษ์ 

เพ่ือให้เห็นภาพการ

ทํางานท่ีแท้จริงและรอบ

ด้าน 

4. เปิดโอกาสให้ครู

สะท้อนตนเองและรับฟัง

อย่างเป็นมิตรส่งเสริมการ

พูดคุยหลังการประเมินใน

บรรยากาศกัลยาณมิตร 

เพ่ือสร้างแรงเสริม 

กําลังใจ และความพร้อม

ในการพัฒนา 

และใช้ข้อมูลจากการ

ประเมินเป็นฐานในการ

วางแผนพัฒนาครูและ

ยกระดับคุณภาพการจัด

การศึกษาอย่างตรงจุด 

2.ใช้วิธีการประเมินท่ี

หลากหลายและเหมาะ

กับบริบทของ

สถานศึกษา ผสมผสาน

การสังเกต การตรวจ

ผลงาน และข้อมูลเชิง

ประจักษ์ เพ่ือให้เห็น

ภาพการทํางานท่ีแท้จริง

และรอบด้าน 

3. เปิดโอกาสให้ครู

สะท้อนตนเองและรับฟัง

อย่างเป็นมิตร ส่งเสริม

การพูดคุยหลังการ

ประเมินในบรรยากาศ

กัลยาณมิตร เพ่ือสร้าง

แรงเสริม กําลังใจ และ

นําผลการประเมินไปใช้

พัฒนางานและบุคลากร

อย่างต่อเน่ือง  
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สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 (ตอ) 

 

สภาพแนวทาง

การบริหารงาน

บุคคลด้วยหลัก

พรหมวิหาร 4 

รายการท่ีมีค่าเฉล่ีย

สูงสุด รองลงมา 

และต่ําสุด 

ร่างแนวทางพัฒนาผล

การสัมภาษณ์ 

ผู้ให้ข้อมูลสําคัญ 

แนวทางการ

บริหารงานบุคคล 

 7.ผู้บริหารสถานศึกษา

มีการบันทึกข้อมูลเพ่ือ

ปรับปรุงพัฒนา

บุคลากรในส่วนท่ียัง

บกพร่อง  

8.ผู้บริหารสถานศึกษา

ยึดหลักในการ

ประเมินผล คือ หลัก

คุณธรรม หลักความ

เป็นกลาง ยึดความถูก

ต้องมากกว่าถูกใจ 

วางตัวเป็นกลางเน้น

ผลงานเป็นสําคัญ   

9.ผู้บริหารสถานศึกษา

มีการประเมินค่าผล

การปฏิบัติงานของ

บุคลากรโดยใช้วิธีการ

สังเกตจดบันทึก

เก่ียวกับการปฏิบัติงาน

เพ่ือส่งเสริมให้ครูได้

พัฒนาตนเอง 

10.ผู้บริหาร

สถานศึกษามีการให้

บําเหน็จความชอบ 

5. นําผลการประเมินไป

ใช้พัฒนางานและ

บุคลากรอย่างต่อเน่ือง ใช้

ข้อมูลจากการประเมิน

เป็นฐานในการวางแผน

พัฒนาครูและยกระดับ

คุณภาพการจัดการศึกษา

อย่างตรงจุด 

 

4. ใช้เกณฑ์การประเมิน

เดียวกัน โปร่งใส และ

เป็นธรรม กําหนดเกณฑ์

การประเมินท่ีชัดเจน ใช้

กับทุกคนอย่างเท่าเทียม 

แต่งต้ังกรรมการประเมิน

เพ่ือสร้างความเช่ือม่ัน

และความยุติธรรมใน

สถานศึกษา 
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สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 (ตอ) 

 

สภาพแนวทาง

การบริหารงาน

บุคคลด้วยหลัก

พรหมวิหาร 4 

รายการท่ีมีค่าเฉล่ีย

สูงสุด รองลงมา 

และต่ําสุด 

ร่างแนวทางพัฒนาผล

การสัมภาษณ์ 

ผู้ให้ข้อมูลสําคัญ 

แนวทางการ

บริหารงานบุคคล 

 คําชมเขย รางวัล 

เคร่ืองหมายเชิดชู

เกียรติ 

  

4.การพัฒนา

ข้าราชการครู

และบุคลากร

ทางการศึกษา

ด้วยหลักพรหม

วิหาร 4 

1.ผู้บริหารสถานศึกษา

ส่งเสริมการสร้าง

ผลงานด้านต่าง ๆ  

2.ผู้บริหารสถานศึกษา

จัดให้มีการแลกเปล่ียน

เรียนรู้เพ่ือพัฒนางาน  

3.ผู้บริหารสถานศึกษา

มีการแนะนําให้

บุคลากรนําความรู้

ความสามารถมาใช้ใน

การพัฒนางานเพ่ือให้

เกิดประโยชน์สูงสุด  

4.ผู้บริหารสถานศึกษา

มีการส่งเสริมให้พัฒนา

ตนเองในการเพ่ิมพูน

ความรู้ความสามารถ

อยู่เสมอ   

5. ผู้บริหารสถานศึกษา

มีการจัดศึกษาดูงาน

เพ่ือพัฒนาครูบุคลากร 

1.วางแผนพัฒนาครูอย่าง

เป็นระบบ เช่ือมโยงกับ 

PA และ ID Plan กําหนด

ทิศทางการพัฒนา

รายบุคคลให้สอดคล้อง

กับเป้าหมายของโรงเรียน

และภารกิจงานจริง 

2.เปิดโอกาสให้ครูเลือก

พัฒนาตามความสนใจ

และความจําเป็นของงาน 

สนับสนุนท้ังการอบรมใน

ระบบหนังสือราชการ 

และการเรียนรู้ออนไลน์

ภายนอกท่ีมีคุณภาพ 

3.สร้างบรรยากาศเอ้ือต่อ

การเรียนรู้ ไม่กดดันครู 

ส่งเสริมแรงจูงใจภายใน

ให้ครูอยากพัฒนาตนเอง

ด้วยความสมัครใจและมี

ความสุข 

1.สร้างบรรยากาศเอ้ือ

ต่อการเรียนรู้ ไม่กดดัน

ครู ส่งเสริมแรงจูงใจ

ภายในให้ครูอยากพัฒนา

ตนเองด้วยความสมัครใจ

และมีความสุข  

2.เปิดโอกาสให้ครูเลือก

พัฒนาตามความสนใจ

และความจําเป็นของงาน

ท้ังการอบรมในระบบ

หนังสือราชการ และการ

เรียนรู้ออนไลน์ภายนอก

ท่ีมีคุณภาพ 

3.สนับสนุนงบประมาณ

และทรัพยากรตามความ

เหมาะสม เพ่ือให้ครูได้

เรียนรู้อย่างคล่องตัวใน

หลักสูตรท่ีสามารถช่วย

พัฒนางานได้จริง  
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สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 (ตอ) 

 

สภาพแนวทาง

การบริหารงาน

บุคคลด้วยหลัก

พรหมวิหาร 4 

รายการท่ีมีค่าเฉล่ีย

สูงสุด รองลงมา 

และต่ําสุด 

ร่างแนวทางพัฒนาผล

การสัมภาษณ์ 

ผู้ให้ข้อมูลสําคัญ 

แนวทางการ

บริหารงานบุคคล 

 อย่างต่อเน่ืองและ

ครอบคลุมทุกคน 

6.ผู้บริหารสถานศึกษา

มีการจัดให้ครูและ

บุคลากรเข้าร่วมอบรม 

สัมมนา เก่ียวกับการ

ปฏิบัติงานในด้านต่าง 

ๆ เป็นประจํา เพ่ือการ

พัฒนาตนเอง  

7. ผู้บริหารสถานศึกษา

มีการพิจารณาและ

สํารวจความต้องการใน

การพัฒนาตนเองของ

บุคลากร  

8.ผู้บริหารสถานศึกษา

มีการจัดสรร

งบประมาณสนับสนุน

การจัดฝึกอบรม เพ่ือ

เป็นค่าใช้จ่ายในการ

พัฒนาบุคลากร เพ่ือ

ไม่ให้เกิดภาระแก่ครู  

4.สนับสนุนงบประมาณ

และทรัพยากรตามความ

เหมาะสม เพ่ือให้ครูได้

เรียนรู้อย่างคล่องตัวใน

หลักสูตรท่ีสามารถช่วย

พัฒนางานได้จริง  

5.นําความรู้ไปใช้จริงและ

ต่อยอดเป็นผลงาน 

จัดระบบรายงานผลการ

อบรม เพ่ือนําข้อมูลมา

วางแผนพัฒนา และ

ส่งเสริมให้ครูนําไป

พัฒนาการสอน พัฒนา

นักเรียน และสร้างผลงาน

หรือเข้าร่วมการประกวด

อย่างต่อเน่ือง 

 

4.วางแผนพัฒนาครู

อย่างเป็นระบบ 

เช่ือมโยงกับ PA และ ID 

Plan กําหนดทิศทางการ

พัฒนารายบุคคลให้

สอดคล้องกับเป้าหมาย

ของโรงเรียนและภารกิจ

งานจริง จัดระบบ

รายงานผลการอบรม 

เพ่ือนําข้อมูลมาวางแผน

พัฒนา และส่งเสริมให้ครู

นําไปพัฒนาการสอน 

พัฒนานักเรียน และ

สร้างผลงานหรือเข้าร่วม

การประกวดอย่าง

ต่อเน่ือง 
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สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 (ตอ) 

 

สภาพแนวทาง

การบริหารงาน

บุคคลด้วยหลัก

พรหมวิหาร 4 

รายการท่ีมีค่าเฉล่ีย

สูงสุด รองลงมา 

และต่ําสุด 

ร่างแนวทางพัฒนาผล

การสัมภาษณ์ 

ผู้ให้ข้อมูลสําคัญ 

แนวทางการ

บริหารงานบุคคล 

 9.ผู้บริหารสถานศึกษา

มีกระบวนการส่งเสริม

และสนับสนุนเจตคติท่ี

ดีให้กับครูและบุคลากร

ในสถานศึกษา      

10.ผู้บริหาร

สถานศึกษามีการ

วางแผนเพ่ือพัฒนา

บุคลากรอย่างเป็น

ระบบ 

  

 

 จากตารางที่ 4.11 แนวทางการบริหารงานบุคคลด้วยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3  ไดดังน้ี 

1.การวางแผนอัตรากําลังดวยหลักพรหมวิหาร 4  

 แนวทางการบริหารงานบุคคลด้วยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ดานการวางแผนอัตรากําลังดวยหลักพรหมวิหาร 4 มี

ดังน้ี  

  1) ดําเนินการศึกษา วิเคราะห สังเคราะหอัตรากําลังขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา ตามความจําเปนและเหมาะสม เพื่อกําหนดความตองการรายวิชาเอกและคุณสมบัติตามความ

เหมาะสมท่ีควรมีในสถานศึกษา  

  2) พิจารณาภาระงานใหสอดคลองกับจํานวนบุคลากร ปรับการแบงงานและภาระหนาท่ี

ใหเหมาะสมกับสถานการณและศักยภาพของบุคลากร  
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  3) ใชกระบวนการมีสวนรวมในการตัดสินใจ เปดโอกาสใหบุคลากรในโรงเรียนรวม

ปรึกษาหารือ แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกอนกําหนดและวางแผนอัตรากําลัง เพื่อจัดทําเปนฐานขอมูล

และแผนอัตรากําลังของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  4) จัดทําแผนและคูมือในการบริหารอัตรากําลังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

ตามเกณฑ ที่ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่กําหนดและวางแผนไว โดยดําเนินการอยางโปรงใสและตรวจสอบได้ 

ผานความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา เพ่ือสรางความเช่ือม่ันและความเปนธรรม 

2.การสรรหาและบรรจุแตงต้ังดวยหลักพรหมวิหาร 4  

 แนวทางการบริหารงานบุคคลด้วยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ดานการสรรหาและบรรจุแตงตั้งดวยหลักพรหมวิหาร 

4 มีดังน้ี 

  1) การสรรหาและบรรจุแตงตั้งตรงตามวิชาเอกและความตองการ โดยสรรหาและบรรจุ

ครูท่ีมีความรู ความสามารถตรงกับความตองการของโรงเรียนเพ่ือใหเหมาะกับภารกิจงานจริง 

  2) การบรรจุครูผูชวยตองดูแลชีวิตความเปนอยูและลดภาระงานที่นอกเหนืองานสอน 

เอาใจใสทั้งดานการทํางานและความเปนอยู สนับสนุนบุคลากรดานการเงิน/พัสดุหรือจัดจางชวยสอน 

กรณีท่ีโรงเรียนขาดบุคลากร  

  3) จัดระบบปฐมนิเทศและสรางความเขาใจบทบาทหนาที่ ครูผู ชวยบรรจุใหมหรือ

บุคลากรใหมเขามา ตองชี้แจงภาระงาน เสนทางความกาวหนา และแนวปฏิบัติในการทํางาน เพื่อให้

ปรับตัวและอยูไดอยางมีความสุข มีคณะกรรมเพื่อประเมินความพรอมและพัฒนาอยางเขมคอยให

คําแนะนํา สนับสนุน มีกระบวนการนิเทศ ติดตาม และประเมินแบบเปนมิตรเพ่ือพัฒนา  

  4) การสรรหาและบรรจุแตงตั้งดําเนินการตามระเบียบอยางเปนระบบและโปรงใส โดย

สรรหาและบรรจุแตงตั้ง ขั้นตอน และวิธีการคัดเลือกตรงตามเกณฑที่ ก.ค.ศ. กําหนด มีการแตงต้ัง

คณะกรรมเพ่ือประเมินความพรอมและพัฒนาอยางเขมท่ีชัดเจน และประชาสัมพันธผลอยางเปดเผย 

3.การประเมินผลการปฏิบัติงานดวยหลักพรหมวิหาร 4   

 แนวทางการบริหารงานบุคคลด้วยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานดวยหลักพรหม

วิหาร 4 มีดังน้ี 

  1) กําหนดจุดประสงคการประเมินเพื ่อพัฒนาไมใชเพื ่อจับผิด ใชการประเมินเปน

เครื่องมือสรางการเรียนรูและพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรมากกวาการตําหนิหรือกดดัน และใช้

ขอมูลจากการประเมินเปนฐานในการวางแผนพัฒนาครูและยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาอยาง

ตรงจุด 
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  2) ใชวิธีการประเมินที่หลากหลายและเหมาะกับบริบทของสถานศึกษา ผสมผสานการ

สังเกต การตรวจผลงาน และขอมูลเชิงประจักษ เพ่ือใหเห็นภาพการทํางานท่ีแทจริงและรอบดาน 

  3) เปดโอกาสใหครูสะทอนตนเองและรับฟงอยางเปนมิตร สงเสริมการพูดคุยหลังการ

ประเมินในบรรยากาศกัลยาณมิตร เพื่อสรางแรงเสริม กําลังใจ และนําผลการประเมินไปใชพัฒนางาน

และบุคลากรอยางตอเน่ือง  

  4) ใชเกณฑการประเมินเดียวกัน โปรงใส และเปนธรรม กําหนดเกณฑการประเมินท่ี

ชัดเจน ใชกับทุกคนอยางเทาเทียม แตงตั้งกรรมการประเมินเพื่อสรางความเชื่อมั่นและความยุติธรรม

ในสถานศึกษา 

4.การพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาดวยหลักพรหมวิหาร 4 

 แนวทางการบริหารงานบุคคลด้วยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ดานการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาดวยหลักพรหมวิหาร 4  มีดังน้ี 

  1) สรางบรรยากาศเอื้อตอการเรียนรู ไมกดดันครู สงเสริมแรงจูงใจภายในใหครูอยาก

พัฒนาตนเองดวยความสมัครใจและมีความสุข  

  2) เปดโอกาสใหครูเลือกพัฒนาตามความสนใจและความจําเปนของงานทั้งการอบรมใน

ระบบหนังสือราชการ และการเรียนรูออนไลนภายนอกท่ีมีคุณภาพ 

  3) สนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรตามความเหมาะสม เพื่อใหครูไดเรียนรูอยาง

คลองตัวในหลักสูตรท่ีสามารถชวยพัฒนางานไดจริง  

  4) วางแผนพัฒนาครูอยางเปนระบบ เชื่อมโยงกับ PA และ ID Plan กําหนดทิศทางการ

พัฒนารายบุคคลใหสอดคลองกับเปาหมายของโรงเรียนและภารกิจงานจริง จัดระบบรายงานผลการ

อบรม เพื่อนําขอมูลมาวางแผนพัฒนา และสงเสริมใหครูนําไปพัฒนาการสอน พัฒนานักเรียน และ

สรางผลงานหรือเขารวมการประกวดอยางตอเน่ือง 

 

 ตอนที่ 3 ผลการประเมินความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได และประโยชน

ของแนวทางการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 

 การประเมินความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได และประโยชนของแนวทางการ

บริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 ดําเนินการโดยใชแบบประเมินสอบถามขอมูลจากกลุมตัวอยาง คือ 

ศึกษานิเทศก และหัวหนากลุมงานบริหารงานบุคคลสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุ

ราษฎรธานี เขต 3 รวมจํานวน 2 คน ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 1 คน รองผูอํานวยการสถานศึกษา 
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จํานวน 1 คน ครูที ่ปฏิบัติหนาที่หัวหนางานบริหารงานบุคคล จํานวน 1 คน รวมจํานวน 5 คน 

ปรากฏผลดังตารางท่ี 4.12 – 4.16 

 ผลการวิเคราะหแบบประเมินประเมินความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได และ

ประโยชนของแนวทางการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 จากผูใหขอมูลสําคัญจํานวน 5 คน โดยรวม ใช้

การวิเคราะหหาคาเฉล่ีย (X#) แลวนําเสนอในรูปแบบตารางและความเรียง ดังตารางท่ี 4.12 

 

ตารางท่ี 4.12  ผลการประเมินความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได และประโยชนของ

แนวทางการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 โดยรวมท้ัง 4 ดาน 

 

ด้าน 

ความ

ถูกต้อง 

ความ

เหมาะสม 

ความเป็นไป

ได้ 
ประโยชน์ 

X# S.D. X# S.D. X# S.D. X# S.D. 

1. การวางแผนอัตรากําลังด้วย

หลักพรหมวิหาร 4  

4.90 0.30 4.90 0.30 4.70 0.56 4.90 0.30 

2. การสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง

ด้วยหลักพรหมวิหาร 4 

4.60 0.73 4.60 0.73 4.40 0.86 4.75 0.62 

3. การประเมินผลการปฏิบัติงาน

ด้วยหลักพรหมวิหาร 4 

5.00 0.00 4.95 0.22 4.85 0.36 5.00 0.00 

4. การพัฒนาข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาด้วย

หลักพรหมวิหาร 4 

4.90 0.30 4.80 0.40 4.80 0.40 4.90 0.30 

โดยรวม 4.85 0.45 4.81 0.48 4.69 0.60 4.89 0.39 

แปลผล มากท่ีสุด มากท่ีสุด มากท่ีสุด มากท่ีสุด 

 

 จากตารางที่ 4.12 ความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได และประโยชนของแนว

ทางการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 โดยรวมทั้ง 4 ดาน พบวา ความถูกตองของแนวทางการบริหารงาน

บุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา         
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สุราษฎรธานี เขต 3 อยูในระดับมากที่สุด (X# = 4.85 , S.D.= 0.45), ความเหมาะสมของแนวทางการ

บริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 อยูในระดับมากที่สุด (X# = 4.81 , S.D.= 0.48), ความเปนไปไดของ

แนวทางการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 อยูในระดับมากที่สุด (X# = 4.69 , S.D.= 0.60) และ

ประโยชนของแนวทางการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 อยูในระดับมากท่ีสุด (X# = 4.89 , S.D.= 0.39) 

 

ตารางท่ี 4.13  ระดับความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได และประโยชนของแนว

ทางการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 ดานการวางแผน

อัตรากําลังดวยหลักพรหมวิหาร 4  

 

ด้านการวางแผนอัตรากําลังด้วย 

หลักพรหมวิหาร 4 

ความ

ถูกต้อง 

ความ

เหมาะสม 

ความ

เป็นไปได้ 

ประโยชน์ 

X# S.D. X# S.D. X# S.D. X# S.D. 

1 ดําเนินการศึกษา วิเคราะห์ 

สังเคราะห์อัตรากําลังข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ตามความจําเป็นและเหมาะสม 

เพ่ือกําหนดความต้องการ

รายวิชาเอกและคุณสมบัติตาม

ความเหมาะสมท่ีควรมีใน

สถานศึกษา 

5.00 0.00 5.00 0.00 4.80 0.40 5.00 0.00 

2 พิจารณาภาระงานให้สอดคล้อง

กับจํานวนบุคลากร ปรับการ

แบ่งงานและภาระหน้าท่ีให้

เหมาะสมกับสถานการณ์และ

ศักยภาพของบุคลากร 

4.80 0.40 4.80 0.40 4.60 0.49 4.80 0.40 

 

 

 

 

 



 

 

107 

ตารางท่ี 4.13  ระดับความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได และประโยชนของแนว

ทางการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 ดานการวางแผน

อัตรากําลังดวยหลักพรหมวิหาร 4 (ตอ) 

 

ด้านการวางแผนอัตรากําลังด้วย 

หลักพรหมวิหาร 4 

ความ

ถูกต้อง 

ความเหมาะสม ความ

เป็นไปได้ 

ประโยชน์ 

X# S.D. X# S.D. X# S.D. X# S.D. 

3 ใช้กระบวนการมีส่วนร่วมใน

การตัดสินใจ เปิดโอกาสให้

บุคลากรในโรงเรียนร่วม

ปรึกษาหารือ แลกเปล่ียน

ความคิดเห็นก่อนกําหนดและ

วางแผนอัตรากําลัง เพ่ือ

จัดทําเป็นฐานข้อมูลและแผน

อัตรากําลังของข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษา 

4.80 0.40 4.80 0.40 4.60 0.80 4.80 0.40 

4 จัดทําแผนและคู่มือในการ

บริหารอัตรากําลังข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาตามเกณฑ์ ท่ี อ.ก.ค.ศ. 

เขตพ้ืนท่ีกําหนดและวางแผน

ไว้ โดยดําเนินการอย่าง

โปร่งใสและตรวจสอบได้ 

ผ่านความเห็นชอบของ

คณะกรรมการสถานศึกษา 

เพ่ือสร้างความเช่ือม่ันและ

ความเป็นธรรม 

5.00 0.00 5.00 0.00 4.80 0.40 5.00 0.00 

โดยรวม 4.90 0.30 4.90 0.30 4.70 0.56 4.90 0.30 

แปลผล มากท่ีสุด มากท่ีสุด มากท่ีสุด มากท่ีสุด 
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 จากตารางที่ 4.13 ความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได และประโยชนของแนว

ทางการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 ดานการวางแผนอัตรากําลังดวยหลักพรหมวิหาร 4 พบวา ความ

ถูกตอง ความเหมาะสมและประโยชนดานการวางแผนอัตรากําลังดวยหลักพรหมวิหาร 4 อยูในระดับ

มากที่สุด (X# = 4.90 , S.D.= 0.30) และความเปนไปไดดานการวางแผนอัตรากําลังดวยหลักพรหม

วิหาร 4 อยูในระดับมากท่ีสุด (X# = 4.70, S.D.= 0.56) 
 

ตารางท่ี 4.14  ระดับความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได และประโยชนของแนว

ทางการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 ดานการสรรหา

และบรรจุแตงต้ังดวยหลักพรหมวิหาร 4 

 

ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งต้ังด้วย 

หลักพรหมวิหาร 4 

ความ

ถูกต้อง 

ความ

เหมาะสม 

ความ

เป็นไปได้ 
ประโยชน์ 

X# S.D. X# S.D. X# S.D. X# S.D. 

1 การสรรหาและบรรจุแต่งต้ังตรง

ตามวิชาเอกและความต้องการ 

โดยสรรหาและบรรจุครูท่ีมีความรู้ 

ความสามารถตรงกับความ

ต้องการของโรงเรียนเพ่ือให้เหมาะ

กับภารกิจงานจริง 

4.60 0.80 4.60 0.80 4.60 0.80 4.60 0.80 

2 การบรรจุครูผู้ช่วยต้องดูแลชีวิต

ความเป็นอยู่และลดภาระงานท่ี

นอกเหนืองานสอน เอาใจใส่ท้ัง

ด้านการทํางานและความเป็นอยู่ 

สนับสนุนบุคลากรด้านการเงิน/

พัสดุหรือจัดจ้างช่วยสอนกรณีท่ี

โรงเรียนขาดบุคลากร 

4.40 0.89 4.40 0.89 3.60 0.80 4.60 0.80 
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ตารางท่ี 4.14  ระดับความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได และประโยชนของแนว

ทางการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 ดานการสรรหา

และบรรจุแตงต้ังดวยหลักพรหมวิหาร 4 (ตอ) 

 

ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งต้ังด้วย 

หลักพรหมวิหาร 4 

ความ

ถูกต้อง 

ความ

เหมาะสม 

ความ

เป็นไปได้ 
ประโยชน์ 

X# S.D. X# S.D. X# S.D. X# S.D. 

3 จัดระบบปฐมนิเทศและสร้าง
ความเข้าใจบทบาทหน้าท่ี ครู
ผู้ช่วยบรรจุใหม่หรือบุคลากรใหม่
เข้ามา ต้องช้ีแจงภาระงาน 
เส้นทางความก้าวหน้า และแนว
ปฏิบัติในการทํางาน เพ่ือให้
ปรับตัวและอยู่ได้อย่างมีความสุข 
มีคณะกรรมเพ่ือประเมินความ
พร้อมและพัฒนาอย่างเข้มคอยให้
คําแนะนํา สนับสนุน มี
กระบวนการนิเทศ ติดตาม และ
ประเมินแบบเป็นมิตรเพ่ือพัฒนา 

4.80 0.40 4.80 0.40 4.80 0.40 5.00 0.00 

4 การสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง

ดําเนินการตามระเบียบอย่างเป็น

ระบบและโปร่งใส โดยสรรหาและ

บรรจุแต่งต้ัง ข้ันตอน และวิธีการ

คัดเลือกตรงตามเกณฑ์ท่ี ก.ค.ศ. 

กําหนด มีการแต่งต้ังคณะกรรม

เพ่ือประเมินความพร้อมและ

พัฒนาอย่างเข้มท่ีชัดเจน และ

ประชาสัมพันธ์ผลอย่างเปิดเผย 

4.60 0.80 4.60 0.80 4.60 0.80 4.80 0.40 

โดยรวม 4.60 0.73 4.60 0.73 4.40 0.86 4.75 0.62 

แปลผล มากท่ีสุด มากท่ีสุด มาก มากท่ีสุด 
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 จากตารางที่ 4.14 ความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได และประโยชนของแนว

ทางการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 ดานการสรรหาและบรรจุแตงตั้งดวยหลักพรหมวิหาร 4 พบวา 

ความถูกตอง ความเหมาะสมดานการสรรหาและบรรจุแตงต้ังดวยหลักพรหมวิหาร 4  อยูในระดับมาก

ที่สุด (X# =  4.60 , S.D.= 0.73), ความเปนไปไดดานการสรรหาและบรรจุแตงตั้งดวยหลักพรหมวิหาร 

4 อยูในระดับมาก (X# = 4.40, S.D.= 086) และประโยชนดานการสรรหาและบรรจุแตงตั้งดวยหลัก

พรหมวิหาร 4 อยูในระดับมากท่ีสุด (X# = 4.75 , S.D.= 0.62) 

 

ตารางท่ี 4.15  ระดับความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได และประโยชนของแนว

ทางการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 ดานการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานดวยหลักพรหมวิหาร 4 

 

ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ด้วยหลักพรหมวิหาร 4 

ความ

ถูกต้อง 

ความ

เหมาะสม 

ความเป็นไป

ได้ 
ประโยชน์ 

X# S.D. X# S.D. X# S.D. X# S.D. 

1 กําหนดจุดประสงค์การประเมิน
เพ่ือพัฒนาไม่ใช่เพ่ือจับผิด ใช้
การประเมินเป็นเคร่ืองมือสร้าง
การเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพครู
และบุคลากรมากกว่าการตําหนิ
หรือกดดัน และใช้ข้อมูลจากการ
ประเมินเป็นฐานในการวางแผน
พัฒนาครูและยกระดับคุณภาพ
การจัดการศึกษาอย่างตรงจุด  

5.00 0.00 5.00 0.00 4.80 0.40 5.00 0.00 

2 ใช้วิธีการประเมินท่ีหลากหลาย

และเหมาะกับบริบทของ

สถานศึกษา ผสมผสานการ

สังเกต การตรวจผลงาน และ

ข้อมูลเชิงประจักษ์ เพ่ือให้เห็น

ภาพการทํางานท่ีแท้จริงและรอบ

ด้าน 

5.00 0.00 5.00 0.00 4.60 0.49 5.00 0.00 
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ตารางท่ี 4.15  ระดับความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได และประโยชนของแนว

ทางการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 ดานการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานดวยหลักพรหมวิหาร 4 (ตอ) 

 

ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ด้วยหลักพรหมวิหาร 4 

ความ

ถูกต้อง 

ความ

เหมาะสม 

ความเป็นไป

ได้ 
ประโยชน์ 

X# S.D. X# S.D. X# S.D. X# S.D. 

3 เปิดโอกาสให้ครูสะท้อนตนเอง

และรับฟังอย่างเป็นมิตร ส่งเสริม

การพูดคุยหลังการประเมินใน

บรรยากาศกัลยาณมิตร เพ่ือ

สร้างแรงเสริม กําลังใจ และนํา

ผลการประเมินไปใช้พัฒนางาน

และบุคลากรอย่างต่อเน่ือง 

5.00 0.00 5.00 0.00 5.00 0.00 5.00 0.00 

4 ใช้เกณฑ์การประเมินเดียวกัน 

โปร่งใส และเป็นธรรม กําหนด

เกณฑ์การประเมินท่ีชัดเจน ใช้

กับทุกคนอย่างเท่าเทียม แต่งต้ัง

กรรมการประเมินเพ่ือสร้างความ

เช่ือม่ันและความยุติธรรมใน

สถานศึกษา 

5.00 0.00 4.80 0.40 5.00 0.00 5.00 0.00 

โดยรวม 5.00 0.00 4.95 0.22 4.85 0.36 5.00 0.00 

แปลผล มากท่ีสุด มากท่ีสุด มากท่ีสุด มากท่ีสุด 

 

 จากตารางที่ 4.15 ความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได และประโยชนของแนว

ทางการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานดวยหลักพรหมวิหาร 4 พบวา

ความถูกตองและประโยชนดานการประเมินผลการปฏิบัติงานดวยหลักพรหมวิหาร 4 อยูในระดับมาก

ที่สุด (X# = 5.00, S.D.= 0.00), ความเหมาะสมดานการประเมินผลการปฏิบัติงานดวยหลักพรหม
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วิหาร 4 อยูในระดับมากที่สุด (X# = 4.95 , S.D.= 0.22) และความเปนไปไดดานการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานดวยหลักพรหมวิหาร 4 อยูในระดับมากท่ีสุด (X# = 4.85 , S.D.= 0.36) 

 

ตารางท่ี 4.16  ระดับความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได และประโยชนของแนว

ทางการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 ดานการพัฒนา

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาดวยหลักพรหมวิหาร 4 

 

ด้านการพัฒนาข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาด้วยหลัก

พรหมวิหาร 4 

ความ

ถูกต้อง 

ความ

เหมาะสม 

ความ

เป็นไปได้ 
ประโยชน์ 

X# S.D. X# S.D. X# S.D. X# S.D. 

1 สร้างบรรยากาศเอ้ือต่อการ

เรียนรู้ ไม่กดดันครู ส่งเสริม

แรงจูงใจภายในให้ครูอยาก

พัฒนาตนเองด้วยความสมัคร

ใจและมีความสุข  

4.80 0.40 4.60 0.49 4.60 0.49 4.80 0.40 

2 เปิดโอกาสให้ครูเลือกพัฒนา

ตามความสนใจและความ

จําเป็นของงานท้ังการอบรม

ในระบบหนังสือราชการ และ

การเรียนรู้ออนไลน์ภายนอก

ท่ีมีคุณภาพ 

5.00 0.00 4.80 0.40 5.00 0.00 5.00 0.00 

3 สนับสนุนงบประมาณและ

ทรัพยากรตามความ

เหมาะสม เพ่ือให้ครูได้เรียนรู้

อย่างคล่องตัวในหลักสูตรท่ี

สามารถช่วยพัฒนางานได้จริง  

4.80 0.40 4.80 0.40 4.80 0.40 4.80 0.40 
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ตารางท่ี 4.16  ระดับความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได และประโยชนของแนว

ทางการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 ดานการพัฒนา

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาดวยหลักพรหมวิหาร 4 (ตอ) 

 

ด้านการพัฒนาข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาด้วยหลัก

พรหมวิหาร 4 

ความ

ถูกต้อง 

ความ

เหมาะสม 

ความ

เป็นไปได้ 
ประโยชน์ 

X# S.D. X# S.D. X# S.D. X# S.D. 

4 วางแผนพัฒนาครูอย่างเป็น

ระบบ เช่ือมโยงกับ PA และ 

ID Plan กําหนดทิศทางการ

พัฒนารายบุคคลให้สอดคล้อง

กับเป้าหมายของโรงเรียน

และภารกิจงานจริง จัดระบบ

รายงานผลการอบรม เพ่ือนํา

ข้อมูลมาวางแผนพัฒนาและ

ส่งเสริมให้ครูนําไปพัฒนาการ

สอน พัฒนานักเรียน และ

สร้างผลงานหรือเข้าร่วมการ

ประกวดอย่างต่อเน่ือง 

5.00 0.00 5.00 0.00 4.80 0.40 5.00 0.00 

โดยรวม 4.90 0.30 4.80 0.40 4.80 0.40 4.90 0.30 

แปลผล มากท่ีสุด มากท่ีสุด มากท่ีสุด มากท่ีสุด 

  

 จากตารางที่ 4.16 ความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได และประโยชนของแนว

ทางการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 ดานการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาดวยหลัก

พรหมวิหาร 4 พบวา ความถูกตองและประโยชนดานการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาดวยหลักพรหมวิหาร 4 อยูในระดับมากที่สุด (X# = 4.90, S.D.= 0.30), ความเหมาะสมและ

ความเปนไปไดดานการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาดวยหลักพรหมวิหาร 4 อยูใน

ระดับมากท่ีสุด (X# = 4.80 , S.D.= 0.40)  

 

 

 

 



 

บทที่ 5 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

การวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 เปนการวิจัยเชิงปริมาณและเชิง

คุณภาพ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 เพื่อรางแนวทางการบริหารงาน

บุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา         

สุราษฎรธานี เขต 3 และเพื่อประเมินความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได และประโยชนของ

แนวทางการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารและครูของสถานศึกษาใน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 รวม 313 คน ซึ่งกําหนดขนาด

ตัวอยางโดยใชตารางของเครจซี่และมอรแกน และผูเชี่ยวชาญ จํานวน 10 คน เครื่องมือที่ใชในการ

วิจัย ไดแก แบบสอบถาม แบบมาตรประมาณคา 5 ระดับ (Rating scale) แบงออกเปน 2 ตอน คือ 

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบสํารวจรายการ 

(Check list) ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของ

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 แบบสอบถามมีคา

ความเชื่อมั่นเทากับ 0.98, แบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง และ แบบประเมินแนวทางการบริหารงาน

บุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา         

สุราษฎรธานี เขต 3 สถิติที่ใชวิเคราะหขอมูล ไดแก รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผูวิจัยได 

สรุปผล อภิปรายผลและขอเสนอแนะตามลําดับดังน้ี  

 5.1 สรุปผลการวิจัย  

 5.2 อภิปรายผลการวิจัย  

 5.3 ขอเสนอแนะ 
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5.1 สรุปผลการวิจัย 

5.1.1 ผลการวิเคราะหสภาพการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของ

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 โดยรวมและราย

ดาน 

 ผลการวิเคราะหสภาพการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 โดยรวมมีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก (X# = 

4.49) หากพิจารณารายดาน พบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ถึง มากที่สุด (X# = 4.21 - 4.63) โดย

ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด (X# = 4.63)  คือ ดานการสรรหาและบรรจุแตงตั้งดวยหลักพรหมวิหาร 4 

สามารถสรุปผลการวิเคราะหรายดานได ดังน้ี 

 ดานการวางแผนอัตรากําลังดวยหลักพรหมวิหาร 4 

 ผลการวิเคราะหดานการวางแผนอัตรากําลังดวยหลักพรหมวิหาร 4 โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยู

ในระดับมาก (X# = 4.21) หากพิจารณารายขอ พบวา มีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก (X# = 4.13 - 4.3) โดย

ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด (X	#= 4.31) คือ ผูบริหารสถานศึกษาวิเคราะหและมีการระบุจํานวนความตองการ

ครูและบุคลากรอยางชัดเจน 

 ดานการสรรหาและบรรจุแตงต้ังดวยหลักพรหมวิหาร 4 

 ผลการวิเคราะหดานการสรรหาและบรรจุแตงตั้งดวยหลักพรหมวิหาร 4 โดยรวมมีคาเฉล่ีย

อยูในระดับมากที่สุด (X# = 4.63) หากพิจารณารายขอ พบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด (X# = 

4.58 - 4.6) โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด (X# = 4.67) คือ ผูบริหารสถานศึกษามีการบรรจุแตงตั้งตาม

ข้ันตอนของสถานศึกษา 

 ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานดวยหลักพรหมวิหาร 4 

 ผลการวิเคราะหดานการประเมินผลการปฏิบัติงานดวยหลักพรหมวิหาร 4 โดยรวมมี

คาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (X# = 4.50) หากพิจารณารายขอ พบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ถึง มาก

ที่สุด (X# = 4.46 - 4.53) โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด (X# = 4.53) คือ ผูบริหารสถานศึกษาใชวิธีการและ

หลักเกณฑประเมินที่มีมาตรฐานเดียวกัน, ผูบริหารสถานศึกษามีวิธีการและเกณฑการประเมินผลการ

ปฏิบัต ิงานของบุคลากรอยางเปนธรรมและชัดเจน และผู บร ิหารสถานศึกษามีการแตงต้ัง

คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานอยางชัดเจน 

 ดานการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาดวยหลักพรหมวิหาร 4 

 ผลการวิเคราะหดานการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาดวยหลักพรหม

วิหาร 4 โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด (X# = 4.60) หากพิจารณารายขอ พบวา มีคาเฉลี่ยอยู

ในระดับมากที่สุด (X# = 4.53 - 4.68) โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด (X# = 4.68) คือ ผูบริหารสถานศึกษา
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สงเสริมการสรางผลงานดานตาง ๆ และผูบริหารสถานศึกษาจัดใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูเพื่อพัฒนา

งาน 

5.1.2 การรางแนวทางการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 

 ผลการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพเกี่ยวกับรางแนวทางการบริหารงานบุคคลดวยหลัก

พรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 

ผูใหสัมภาษณไดใหขอมูลมีดังน้ี 

 ดานการวางแผนอัตรากําลังดวยหลักพรหมวิหาร 4 จากการสัมภาษณสรุปไดวาผูบริหาร

ควรมีแนวทาง คือ  

  1) ดําเนินการศึกษา วิเคราะห สังเคราะหอัตรากําลังขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา ตามความจําเปนและเหมาะสม เพื่อกําหนดความตองการรายวิชาเอกและคุณสมบัติตามความ

เหมาะสมท่ีควรมีในสถานศึกษา  

  2) พิจารณาภาระงานใหสอดคลองกับจํานวนบุคลากร ปรับการแบงงานและภาระหนาท่ี

ใหเหมาะสมกับสถานการณและศักยภาพของบุคลากร  

  3) ใชกระบวนการมีสวนรวมในการตัดสินใจ เปดโอกาสใหบุคลากรในโรงเรียนรวม

ปรึกษาหารือ แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกอนกําหนดและวางแผนอัตรากําลัง เพื่อจัดทําเปนฐานขอมูล

และแผนอัตรากําลังของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  4) จัดทําแผนและคูมือในการบริหารอัตรากําลังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

ตามเกณฑ ที่ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่กําหนดและวางแผนไว โดยดําเนินการอยางโปรงใสและตรวจสอบได้ 

ผานความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา เพ่ือสรางความเช่ือม่ันและความเปนธรรม 

 ดานการสรรหาและบรรจุแตงตั้งดวยหลักพรหมวิหาร 4 จากการสัมภาษณสรุปไดวา

ผูบริหารควรมีแนวทาง คือ  

  1) การสรรหาและบรรจุแตงตั้งตรงตามวิชาเอกและความตองการ โดยสรรหาและบรรจุ

ครูท่ีมีความรู ความสามารถตรงกับความตองการของโรงเรียนเพ่ือใหเหมาะกับภารกิจงานจริง 

  2) การบรรจุครูผูชวยตองดูแลชีวิตความเปนอยูและลดภาระงานที่นอกเหนืองานสอน 

เอาใจใสทั้งดานการทํางานและความเปนอยู สนับสนุนบุคลากรดานการเงิน/พัสดุหรือจัดจางชวยสอน 

กรณีท่ีโรงเรียนขาดบุคลากร  

  3) จัดระบบปฐมนิเทศและสรางความเขาใจบทบาทหนาที่ ครูผู ชวยบรรจุใหมหรือ

บุคลากรใหมเขามา ตองชี้แจงภาระงาน เสนทางความกาวหนา และแนวปฏิบัติในการทํางาน เพื่อให้
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ปรับตัวและอยูไดอยางมีความสุข มีคณะกรรมเพื่อประเมินความพรอมและพัฒนาอยางเขมคอยให

คําแนะนํา สนับสนุน มีกระบวนการนิเทศ ติดตาม และประเมินแบบเปนมิตรเพ่ือพัฒนา  

  4) การสรรหาและบรรจุแตงตั้งดําเนินการตามระเบียบอยางเปนระบบและโปรงใส โดย

สรรหาและบรรจุแตงตั้ง ขั้นตอน และวิธีการคัดเลือกตรงตามเกณฑที่ ก.ค.ศ. กําหนด มีการแตงต้ัง

คณะกรรมเพ่ือประเมินความพรอมและพัฒนาอยางเขมท่ีชัดเจน และประชาสัมพันธผลอยางเปดเผย 

 ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานดวยหลักพรหมวิหาร 4 จากการสัมภาษณสรุปไดวา

ผูบริหารควรมีแนวทาง คือ  

  1) กําหนดจุดประสงคการประเมินเพื ่อพัฒนาไมใชเพื ่อจับผิด ใชการประเมินเปน

เครื่องมือสรางการเรียนรูและพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรมากกวาการตําหนิหรือกดดัน และใช้

ขอมูลจากการประเมินเปนฐานในการวางแผนพัฒนาครูและยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาอยาง

ตรงจุด 

  2) ใชวิธีการประเมินที่หลากหลายและเหมาะกับบริบทของสถานศึกษา ผสมผสานการ

สังเกต การตรวจผลงาน และขอมูลเชิงประจักษ เพ่ือใหเห็นภาพการทํางานท่ีแทจริงและรอบดาน 

  3) เปดโอกาสใหครูสะทอนตนเองและรับฟงอยางเปนมิตร สงเสริมการพูดคุยหลังการ

ประเมินในบรรยากาศกัลยาณมิตร เพื่อสรางแรงเสริม กําลังใจ และนําผลการประเมินไปใชพัฒนางาน

และบุคลากรอยางตอเน่ือง  

  4) ใชเกณฑการประเมินเดียวกัน โปรงใส และเปนธรรม กําหนดเกณฑการประเมินท่ี

ชัดเจน ใชกับทุกคนอยางเทาเทียม แตงตั้งกรรมการประเมินเพื่อสรางความเชื่อมั่นและความยุติธรรม

ในสถานศึกษา 

 ดานการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาดวยหลักพรหมวิหาร 4 จาก

การสัมภาษณสรุปไดวาผูบริหารควรมีแนวทาง คือ  

  1) สรางบรรยากาศเอื้อตอการเรียนรู ไมกดดันครู สงเสริมแรงจูงใจภายในใหครูอยาก

พัฒนาตนเองดวยความสมัครใจและมีความสุข  

  2) เปดโอกาสใหครูเลือกพัฒนาตามความสนใจและความจําเปนของงานทั้งการอบรมใน

ระบบหนังสือราชการ และการเรียนรูออนไลนภายนอกท่ีมีคุณภาพ 

  3) สนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรตามความเหมาะสม เพื่อใหครูไดเรียนรูอยาง

คลองตัวในหลักสูตรท่ีสามารถชวยพัฒนางานไดจริง  

  4) วางแผนพัฒนาครูอยางเปนระบบ เชื่อมโยงกับ PA และ ID Plan กําหนดทิศทางการ

พัฒนารายบุคคลใหสอดคลองกับเปาหมายของโรงเรียนและภารกิจงานจริง จัดระบบรายงานผลการ

อบรม เพื่อนําขอมูลมาวางแผนพัฒนา และสงเสริมใหครูนําไปพัฒนาการสอน พัฒนานักเรียน และ

สรางผลงานหรือเขารวมการประกวดอยางตอเน่ือง 
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5.1.3 ผลการประเมินความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได และประโยชนของ

แนวทางการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 

 ผลการวิเคราะหการประเมินแนวทางการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของ

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 ดังน้ี  

 ผลการวิเคราะหความความถูกตองของแนวทางการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 

4 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 โดยรวมมี

คาเฉล่ียอยูในระดับมากท่ีสุด (X# = 4.85) 

 ผลการวิเคราะหความความเหมาะสมของแนวทางการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหม

วิหาร 4 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 โดยรวม

มีคาเฉล่ียอยูในระดับมากท่ีสุด (X# = 4.81)  

 ผลการวิเคราะหความความเปนไปไดของแนวทางการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหม

วิหาร 4 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 โดยรวม

มีคาเฉล่ียอยูในระดับมากท่ีสุด (X# = 4.69)  

 ผลการวิเคราะหความประโยชนของแนวทางการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 

ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 โดยรวมมี

คาเฉล่ียอยูในระดับมากท่ีสุด (X# = 4.89)  

 

5.2 อภิปรายผล 

5.2.1 ผลการวิเคราะหสภาพการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของ

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3  

ผลการวิเคราะหสภาพแนวทางการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 โดยรวมอยูในระดับมาก ทั้งน้ี

เนื่องจากสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 มีการกําหนดนโยบายและ

จุดเนนที่ชัดเจนและสอดคลองกับบริบทของพื้นที่ โดยเนนการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ควบคู

กับการปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม และการสรางบรรยากาศแหงความสุขในการทํางานของครู 

บุคลากรทางการศึกษาและผูเรียน รวมทั้งเนนยํ้าในการขับเคลื่อนนโยบายและจุดเนนใหเกิดผลอยาง

เปนรูปธรรมสามารถนําไปสูการปฏิบัติไดจริงในระดับสถานศึกษา ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 จึงมีแนวทางการบริหารงานบุคคลดวย
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หลักคุณธรรมเปนพื้นฐาน โดยเฉพาะหลักพรหมวิหาร 4 ซึ่งประกอบดวย เมตตา กรุณา มุทิตา และ

อุเบกขา โดยการนําหลักพรหมวิหาร 4 มาประยุกตใชในการบริหารงานบุคคลชวยเสริมสราง

ความสัมพันธที่ดีในสถานศึกษา เกิดบรรยากาศการทํางานที่มีคุณธรรม ความเขาใจ และความสุข 

สงผลใหการดําเนินงานของสถานศึกษามีประสิทธิภาพ เกิดการพัฒนาที่มั่นคงทั้งในด้านคุณธรรมและ

ประสิทธิภาพของบุคคลเป็นการสร้าง “สถานศึกษาที่มีคุณภาพ” ที่ผูบริหารสามารถบริหารงานบุคคล

โดยใชหลักพรหมวิหาร 4 อยางกลมกลืนและชัดเจนตามผลที่พบจากการศึกษาวิจัย สอดคลองกับ

งานวิจัยของ วัชระ คณะทรง (2565, หนา 80) ไดทําวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลตามหลักพรหม

วิหารธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 

ผลการวิจัยพบวา ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหารธรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก ซึ่งสงผลใหครูและผูบริหารสถานศึกษา

สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและมีความสุขได และสอดคลองกับ กานตธิดา วิชากุล 

(2564, หนา 30) ไดทําวิจัยเรื่อง แนวทางการสงเสริมการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 

ของโรงเรียนเอกชนสังกัดสํานักงานศึกษาธิการ จังหวัดหนองบัวลําภู ผลการวิจัยพบวาสภาพการ

บริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัด

หนองบัวลําภู โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ซึ่งแสดงใหเห็นวา ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนมีการนํา

หลักพรหมวิหาร 4 มาประยุกตใชใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพดีข้ึน 

5.2.2 รางแนวทางการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 

            จากการสัมภาษณ์สรุปได้ว่า ผู้บริหารควรมีแนวทางการบริหารงานบุคคลด้วยหลักพรหมวิหาร 

4 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 จํานวน 4 ด้าน 

16 ข้อ ทั้งนี้การนําหลักพรหมวิหาร 4 มาเป็นแนวทางในการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาทั้ง 4 ด้าน 

ได้แก่ ด้านการวางแผนอัตรากําลัง, ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั ้ง, ด้านการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานและด้านการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นกระบวนการบริหารท่ี

ผสานคุณธรรมและการจัดการเชิงระบบเข้าด้วยกันอย่างเหมาะสม โดยแนวทางการบริหารงานบุคคล

ด้วยหลักพรหมวิหาร 4 นี้ เกิดจากบริบทพื้นที่และประสบการณ์บริหารของผู้บริหารสถานศึกษาใน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ที่ขับเคลื่อนสถานศึกษาให้ประสบ

ความสําเร็จ โดยอาศัยการนํานโยบายและจุดเน้นของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามาประยุกต์ใช้ให้

สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม โดยเฉพาะด้านการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในการทํางานของครูและบุคลากรทางการศึกษา ผู้บริหารทั้ง 5 คนได้สะท้อน

ประสบการณ์การนําหลักพรหมวิหาร 4 มาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานบุคคล ทั้ง 4 ด้าน สามารถ
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สร้างบรรยากาศการทํางานที่อบอุ่น เป็นมิตร สร้างความสุขในการปฏิบัติงานของครู ส่งผลให้ครูมี

แรงจูงใจและพลังในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เพื่อผู้เรียนอย่างเต็มศักยภาพ ก่อให้เกิดวัฒนธรรม

องค์กรที่ดี มีความสามัคคี และนําไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ซึ่งสอดคลอง

งานวิจัยของ เอกสิทธิ์ แซ่จ๋าว (2565, หน้า 482) ได้ทําวิจัยเรื่อง การพัฒนาการบริหารงานบุคคลตาม

หลักพรหมวิหาร 4 ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา ผลการวิจัยพบว่า วิธีการพัฒนาการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ใน

โรงเรียนประถมศึกษา ประกอบดวยการนําหลักการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนประถมศึกษา 6 ดาน 

มาบูรณาการกับหลักพรหมวิหาร 4 เพื่อพัฒนาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนประถมศึกษาใหมี

ประสิทธิภาพ โดยการพัฒนาการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ในโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เป็นการพัฒนาการบริหารงาน

บุคคล คือ การวางแผนอัตรากําลัง การสรรหาบุคคล การพัฒนาบุคคลการประเมินการปฏิบัติงาน การ

บํารุงรักษาบุคคลและการให้บุคคลพ้นจากงาน โดยบูรณาการกับหลักพรหมวิหาร 4 และสอดคลอง

งานวิจัยของ ธานัท ธนะเตชะสนิท (2564, หนา 251 - 252) ไดทําวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคล

ตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา ในจังหวัดนครศรีธรรมราช 

ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน

ประเภทสามัญศึกษา ในจังหวัดนครศรีธรรมราช ได้แก่ ด้านการสรรหาบุคลากรและบรรจุแต่งต้ัง 

ผู้บริหารมีความปรารถนาดีและช่วยเหลือในการพิจารณาตําแหน่งหน้าที่งานที่รับผิดชอบต่อบุคลากรใน

สถานศึกษา ด้านการกําหนดตําแหน่งและวางแผนอัตรากําลัง ผู้บริหารมีความปรารถนาดีในการ

วางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหน่งโดยมุ่งหวังให้โรงเรียนมีความก้าวหน้าและพัฒนายิ่งขึ้น ด้าน

การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร ผู้บริหารวางใจเป็นกลางในประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลา

กรโดยยึดถือเอาความรู้ ความสามารถของบุคลากรเป็นสําคัญ ด้านการพัฒนาบุคลากร ผู้บริหาร

ช่วยเหลือจัดครูพี ่เลี ้ยงเพื่อช่วยให้คําแนะนําและเป็นที่ปรึกษาครูใหม่ให้การฝึกหัดเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ ด้านการสร้างขวัญและกําลังใจของบุคลากร ผู้บริหารช่วยเหลือและเอื้อเฟื้อมีความเป็น

ประชาธิปไตยพร้อมรับฟังความคิดเห็นของบุคลากรต่อการทํางาน 

5.2.3 ผลการประเมินความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได และประโยชนของ

แนวทางการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 

 จากการวิเคราะหแบบประเมินโดยผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน โดยรวมผลการประเมิน

ความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได และประโยชนของแนวทางการบริหารงานบุคคลดวย

หลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 

 

 

 

 



 

 

121 

3 อยู ในระดับมากที ่สุด ผลการวิจัยดังกลาวสะทอนใหเห็นวา การนําหลักพรหมวิหาร 4 ซ่ึง

ประกอบดวย เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา มาใชในการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา เปน

แนวทางที่มีความสอดคลองกับนโยบายและจุดเนนของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา    

สุราษฎรธานี เขต 3 และผูบริหารสามารถนําแนวทางดังกลาวมาใชปฏิบัติไดจริง เกิดการพัฒนา

ศักยภาพของบุคลากรอยางรอบดาน ทั้งดานความสัมพันธในการทํางาน การสรางขวัญกําลังใจ และ

การสงเสริมบรรยากาศสถานศึกษาที ่เอื ้อตอการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ ทั ้งนี ้การท่ี

ผูทรงคุณวุฒิประเมินอยูในระดับมากที่สุด เนื่องจากแนวทางดังกลาวมีความชัดเจน เปนระบบ และ

เกิดจากประสบการณของผูบริหารที่เสนอแนะแนวทางจากการนํามาประยุกตใชจริงในบริบทของ

สถานศึกษา  

5.3 ข้อเสนอแนะ 

5.3.1 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ 

 ผูวิจัยขอเสนอแนะเพื่อเปนแนวทางการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของ

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 ดังตอไปน้ี  

   1) สํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 สามารถนํา

ผลการวิจัยไปใชในการวางแผน แกไข สงเสริม พัฒนาทักษะการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหม

วิหาร 4 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 

   2) ผูบริหารสถานศึกษาสามารถนําแนวทางการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหม

วิหาร 4 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 ไปใชให

เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา เพื่อใหเกิดการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพของบุคลากรและ

การศึกษาท่ีสงผลตอผลสัมฤทธ์ิของผูเรียนตอไป  

5.3.2 ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป 

1) ควรศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษาโดยใชแนว

ทางการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3” 

2) ควรศึกษาวิจัยเรื่อง “ปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 

4 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3

 

 

 

 



 

บรรณานุกรม 

1. ภาษาไทย  

1.1 หนังสือ 

กระทรวงศึกษาธิการ. (2562). แผนการศึกษาแห่งชาติ. กรุงเทพฯ: พริกหวานกราฟฟิค. 

นันทนา พัฒนกิจ. (2567). บรรยากาศการทํางานในสถานศึกษา. ขอนแก่น: มหาวิทยาลัยขอนแก่น. 

บังอร ไกรสัย. (2564). ภาวะผู้นําตามแนวพุทธ. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

บุญชม ศรีสะอาด. (2560). การวิจัยเบ้ืองต้น ฉบับปรับปรุงใหม่. พิมพ์คร้ังท่ี10.  กรุงเทพฯ: บริษัท  

สุวีริยาสน์ จํากัด. 

ประเสริฐ พัฒนามนต์. (2566). การพัฒนาวิชาชีพครูในยุคดิจิทัล. เชียงใหม่: มหาวิทยาลัยเชียงใหม่. 

ปัญญานันทภิกขุ. (2541). หน้าท่ีของคน (ฉบับสมบูรณ์). กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา. 

พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). (2554). มณีแห่งปัญญา. กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภาและ 

สถาบันบันลือธรรม. 

พระธรรมกิตติวงศ์ (ทองดี สุรเตโช). (2541). พระในบ้าน. กรุงเทพมหานคร: คาธาวรรณการพิมพ์. 

พระธรรมปิฏก. (2542). กรณีธรรมกาย (พิมพ์คร้ังท่ี 15). กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์อําไพ. 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต). (2548). พจนานุกรมพุทธศาสตรฉบับประมวลธรรม. (พิมพ์คร้ังท่ี  

13). กรุงเทพมหานคร: บริษัท เอส.อาร์. พร้ินต้ิง แมส โปรดักส์จํากัด. 

____________. (2557). ธรรมนูญชีวิต. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์พระพุทธศาสนาของธรรมสภา. 

พระโสภณมหาเถระ (มหาสีสยาดอ). (2555). พรหมวิหาร. กรุงเทพมหานคร: หอก.ประยูรสาส์นไทย 

การพิมพ์. 

มหามกุฏราชวิทยาลัยในพระบรมราชูปถัมภ์. (2525). พระสูตร และ อรรถกถา แปล มัชฌิมนิกาย  

มูลปัณณาสก์ เล่ม 1 ภาค 3. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหามกุฏราชวิทยาลัย  

หน้าวัดบวรนิเวศวิหาร.  

____________. (2525). พระสูตร และ อรรถกถา แปล ขุททกนิกาย จูฬนิเทส เล่ม 67. 

 กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหามกุฏราชวิทยาลัย หน้าวัดบวรนิเวศวิหาร.  

ราชบัณฑิตยสถาน. (2548). พจนานุกรมศัพท์ทางศาสนาสากลอังกฤษ-ไทยฉบับราชบัณฑิตยสถาน. 

กรุงเทพมหานคร: ห้างหุ้นส่วนจํากัดอรุณการพิมพ์. 

วิทยา กาญจน์. (2565). การประเมินผลการปฏิบัติงานของครู. สงขลา: มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์. 

สมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช (เจริญ สุวฑฺฒโน). (2520). พรหมวิหาร 4.  
   กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ห้องภาพสุวรรณ.  
____________. (2543). รวมธรรมะ. กรุงเทพฯ: อมรินทร์ พร้ินต้ิงแอนด์พับลิชช่ิงมหาชน. 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3. (2568). แผนปฏิบัติการประจําปี 

 

 

 

 



 

 

123 

 งบประมาณ พ.ศ.2568. สุราษฎร์ธานี: สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี 
 เขต 3. 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. (2551). แนวทางการกระจายอํานาจการบริหารและ 
 การจัดการศึกษาให้คณะกรรมการ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษา ตาม 
 กฎกระทรวงกําหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา  
 พ.ศ. 2550. (พิมพ์คร้ังท่ี 2). กรุงเทพหมานคร: โรงพิมพ์ชุมชนสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศ 
 ไทย จํากัด. 
สํานักงานคณะกรรมการข้าราชการครู. (2551). มาตรฐานการกําหนดตําแหน่งข้าราชการครู.  
 (พิมพ์คร้ังท่ี 2). กรุงเทพมหานคร: สํานักคณะกรรมการข้าราชการครู. 
สํานักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา. (2563). คู่มือการบริหารงานบุคคล 

 สําหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ของ กศจ. (ฉบับปรับปรุง คร้ังท่ี 4).  

 กรุงเทพมหานคร: สํานักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา. 

สํานักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน. (2553). รายงานสภาพการบริหารทรัพยากรบุคคลของ 

ข้าราชการพลเรือน ปีงบประมาณ 2552. กรุงเทพฯ: แอรัน พร้ิน. 

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2560). ระบบและรูปแบบการพัฒนาครูท่ีเหมาะสมกับสังคมไทย 

และความเป็นสากล. กรุงเทพฯ: บริษัท พริกหวานกราฟฟิค จํากัด. 

สืบสกุล นรินทรางกูร ณ อยุธยา. (2564). การบริหารทรัพยากรมนุษย์ทางการศึกษาแนวใหม่.  

กรุงเทพฯ: สํานักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

สุชาดา วัฒนธรรม. (2566) . การบริหารงานบุคคลในความหลากหลาย. นครราชสีมา: มหาวิทยาลัย 

นครราชสีมา. 

สุชาดา ศิริวรรณ. (2561). การบริหารเชิงพฤติกรรมศาสตร์ในองค์การ. กรุงเทพฯ: สํานักพิมพ์ 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์. 

สุธินี ฤกษ์ขํา. (2560). การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ : หลักการและการประยุกต์.  

พิมพ์คร้ังท่ี 2. กรุงเทพฯ: สํานักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

สุภัทรา สมบูรณ์. (2565). การสรรหาบุคลากรในสถานศึกษา. กรุงเทพฯ: สํานักพิมพ์การศึกษา. 
เอกสิทธ์ิ สนามทอง. (2560 ). เทคนิคการวางแผมอาชีพ และการพัฒนาบุคลากร Career  

Planningangand Stoff Development Technique. กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัรามคําแหง. 

 

 1.2 ดุษฎีนิพนธ์ วิทยานิพนธ์และ/หรือสารนิพนธ์ 

พระมหาอนุวัฒน์ ยโสธโร (ไชยศรี), พระมหาสุภวิชญ์ ปภสฺสโร, และพระครูปริยัติคุณนะรังสี. (2566). 

การใช้้หลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดสํานักงาน

 

 

 

 



 

 

124 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย 
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รายชื่อผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย 

 

นางหัตถยา  เพชรยอย 

  วุฒิการศึกษา : ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต (ศษ.ด.) 

 สาขา  : การบริหารการศึกษา  

      มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช 

  ตําแหนง  : ผูอํานวยการเช่ียวชาญ 

  สถานท่ีทํางาน : โรงเรียนบานเขาพนม อําเภอควนขนุน จังหวัดพัทลุง 

     องคการบริหารสวนตําบลพนมวงก์  

      กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน กระทรวงมหาดไทย 

นางสาวจิราวัลย  จันทรศิริ 

  วุฒิการศึกษา : ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต (ศษ.ด.) 

 สาขา  : การบริหารการศึกษา  

      มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช 

  ตําแหนง  : รองผูอํานวยการชํานาญการ 

  สถานท่ีทํางาน : โรงเรียนสามัคคีอนุสรณ อําเภอเวียงสระ จังหวัดสุราษฎรธานี 

      สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 

      สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 

นายธนัญกสิชณภ  บํารุงอโญฑสกุล  

 วุฒิการศึกษา : ครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.) 

  สาขา  : พุทธบริหารการศึกษา  

      มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครศรีธรรมราช 

   ตําแหนง  : ผูประเมินภายนอกระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (ท่ัวไป)  

      และนักวิชาการประจําหนวยกํากับการประเมินคุณภาพภายนอก 

  สถานท่ีทํางาน : สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

 (องคการมหาชน) แขวงทุงพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 

      กระทรวงศึกษาธิการ 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

หนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย 
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ภาคผนวก ค 

หนังสือขอความร่วมมือเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย (สําหรับ Try out) 
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หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

138 

 

 
 

 

 

 

ท่ี อว ๗๙๑๖.๒/ว ๐๐๐๗ 

๖ มกราคม ๒๕๖๙ 

เร่ือง   ขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพ่ือการวิจัย      

เจริญพร  ผู้อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 
 

               ด้วย นายวิชชุกร พลวิชัย นักศึกษาปริญญาโท หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช กําลังดําเนินการทํา
วิทยานิพนธ์เรื่อง “แนวทางการบริหารงานบุคคลด้วยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 (GUIDELINES FOR PERSONNEL MANAGEMENT BASED 
ON BRAHMAVIHARA OF SCHOOLS UNDER THE SURATTHANI PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE 
AREA OFFICE 3)” โดยมี พระครูวุฒิชัยการโกศล, ดร. เป็นอาจารย์ท่ีปรึกษา น้ัน 
 

  มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จาก
ท่านโปรดอนุญาตให้ นายวิชชุกร พลวิชัย ได้เก็บรวบรวมข้อมูลในพื้นที่ของท่าน เพื่อนําข้อมูลที่ได้ไปดําเนินการ
ทําวิทยานิพนธ์ต่อไป โดยสามารถแสกนรหัสคิวอาร์ (QR code) ท่ีแนบมาท้ายหนังสือฉบับน้ี  

   

  จึงเจริญพรมาเพ่ือโปรดให้ความอนุเคราะห์แก่นักศึกษาต่อไป 
 

  

ขอเจริญพร 

 

(พระครูบวรชัยวัฒน์, ดร.) 
ผู้อํานวยการวิทยาลัยศาสนศาสตร์ศรีธรรมาโศกราช 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
 
บัณฑิตศึกษา 
โทร. ๐-๗๕๘๐-๙๑๒๘ 
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ภาคผนวก จ 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ
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ภาคผนวก ฉ 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เร่ือง แนวทางการบริหารงานบุคคลด้วยหลักพรหมวิหาร 4 

ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 
 
คําช้ีแจงในการตอบแบบสอบถาม 

1. แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานบุคคลด้วยหลักพรหม
วิหาร 4 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 

2. แบบสอบถามฉบับน้ีมีท้ังหมด 2 ตอนคือ 
   ตอนท่ี 1 ข้อมูลเบ้ืองต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
   ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพการบริหารงานบุคคลด้วยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 โดยแบ่งเป็น 4 องค์ประกอบ คือ 
1) การวางแผนอัตรากําลัง, 2) การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง, 3) การประเมินผลการปฏิบัติงาน และ4) 
การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในแต่ละด้านประกอบด้วยหลักพรหมวิหาร 4 
ได้แก่ 1) เมตตา, 2) กรุณา, 3) มุทิตา และ4) อุเบกขา ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบประมาณค่า 
(Rating scale) 5 ระดับ รวมท้ังหมด 40 ข้อ ดังน้ี 

5 หมายถึง มีการบริหารงานบุคคลด้วยหลักพรหมวิหาร 4 ในระดับมากท่ีสุด  
4 หมายถึง มีการบริหารงานบุคคลด้วยหลักพรหมวิหาร 4 ในระดับมาก  
3 หมายถึง มีการบริหารงานบุคคลด้วยหลักพรหมวิหาร 4 ในระดับปานกลาง  
2 หมายถึง มีการบริหารงานบุคคลด้วยหลักพรหมวิหาร 4 ในระดับน้อย  
1 หมายถึง มีการบริหารงานบุคคลด้วยหลักพรหมวิหาร 4 ในระดับน้อยท่ีสุด  

3. ในการตอบแบบสอบถามนี้ผู้วิจัยขอความกรุณาผู้ตอบแบบสอบถามตามคําถามทุกข้อให้
ตรงกับสภาพจริง เพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูลที่ถูกต้องสมบูรณ์ น่าเชื่อถือ และเป็นประโยชน์ในการวิจัย
ต่อไป 

4. ข้อมูลที่ได้รับจากการตอบแบบสอบถามนี้นําไปใช้เพื่อการวิจัยเท่านั้น ไม่ส่งผลกระทบ   
ใด ๆ ต่อท่านและสถานศึกษาของท่าน ผู้วิจัยจะรักษาความลับของข้อมูลไว้และนําไปใช้ประโยชน์ตาม 
วัตถุประสงค์ของการวิจัยเท่าน้ัน  

ขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างย่ิงท่ีกรุณาให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
 
                                                                    นายวิชชุกร  พลวิชัย 
                                                นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
                                        มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช 
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ตอนท่ี 1 ข้อมูลเบ้ืองต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คําช้ีแจง โปรดเขียนเคร่ืองหมาย ✓ ลงใน ( ) หน้าข้อความท่ีตรงกับความเป็นจริงท่ีเก่ียวกับตัวของท่าน 

1. อําเภอของสถานศึกษา 

( ) อําเภอบ้านนาเดิม  

( ) อําเภอบ้านนาสาร  

( ) อําเภอเคียนซา  

( ) อําเภอเวียงสระ  

( ) อําเภอพระแสง  

( ) อําเภอชัยบุรี 

2. ตําแหน่งปัจจุบัน 

( ) ผู้อํานวยการสถานศึกษา 

( ) รองผู้อํานวยการสถานศึกษา 

( ) รักษาการในตําแหน่งผู้อํานวยการสถานศึกษา 

( ) ครู 

3. เพศ 

( ) ชาย 

( ) หญิง 

4. อายุ 

( ) ต่ํากว่า 30 ปี 

( ) 31 – 39 ปี 

( ) 40 – 49 ปี 

( ) 50 ปีข้ึนไป 

5. ประสบการณ์การทํางาน 

( ) ต่ํากว่า 5 ปี 

( ) 6 – 10 ปี 

( ) 11 ปีข้ึนไป 
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ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพการบริหารงานบุคคลด้วยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 

คําชี้แจง ข้อความในแบบสอบถามต่อไปนี้เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารงาน

บุคคลด้วยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา         

สุราษฎร์ธานี เขต 3 โดยแบ่งเป็น 4 องค์ประกอบ คือ 1) การวางแผนอัตรากําลัง, 2) การสรรหาและ

บรรจุแต่งตั้ง, 3) การประเมินผลการปฏิบัติงาน และ4) การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา ในแต่ละด้านประกอบด้วยหลักพรหมวิหาร 4 ได้แก่ 1) เมตตา, 2) กรุณา, 3) มุทิตา และ4) 

อุเบกขา ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ รวมท้ังหมด 40 ข้อ 

 

โปรดพิจารณาข้อคําถามอย่างละเอียด แล้วเลือกตอบให้ตรงกับระดับความคิดเห็นของ

ท่านมากท่ีสุด โดยระบุเคร่ืองหมาย ลงในช่องว่างท่ีตรงกับระดับดังน้ี 

5 หมายถึง มีการบริหารงานบุคคลด้วยหลักพรหมวิหาร 4 ในระดับมากท่ีสุด  

4 หมายถึง มีการบริหารงานบุคคลด้วยหลักพรหมวิหาร 4 ในระดับมาก  

3 หมายถึง มีการบริหารงานบุคคลด้วยหลักพรหมวิหาร 4 ในระดับปานกลาง  

2 หมายถึง มีการบริหารงานบุคคลด้วยหลักพรหมวิหาร 4 ในระดับน้อย  

1 หมายถึง มีการบริหารงานบุคคลด้วยหลักพรหมวิหาร 4 ในระดับน้อยท่ีสุด  

ตัวอย่างแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 

 

ข้อ สภาพการบริหารงานบุคคลด้วยหลักพรหมวิหาร 4 

ระดับความ

คิดเห็น 

5 4 3 2 1 

การวางแผนอัตรากําลังด้วยหลักพรหมวิหาร 4 

0 
ผู้บริหารสถานศึกษามีกระบวนการจัดทําคู่มือโครงสร้างแผนอัตรากําลัง

ให้มีความสอดคล้องกับความต้องการของสถานศึกษา 
 ✓    

 

คําอธิบาย : จากตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม ข้อ 0 ผู้ตอบทําเครื่องหมาย ✓ ในช่องหมายเลข 4 

หมายความว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีกระบวนการจัดทําคู่มือโครงสร้างแผนอัตรากําลังให้มีความ

สอดคล้องกับความต้องการของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 
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ข้อ สภาพการบริหารงานบุคคลด้วยหลักพรหมวิหาร 4 

ระดับความ

คิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1.การวางแผนอัตรากําลังด้วยหลักพรหมวิหาร 4 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามีกระบวนการจัดทําคู่มือ โครงสร้างแผนอัตรากําลัง
ให้มีความสอดคล้องกับความต้องการของสถานศึกษา 

     

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีกระบวนการสํารวจความต้องการเพิ่มหรือลด
บุคลากรจากบุคคลท่ีเก่ียวข้อง 

     

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีการกําหนดคุณสมบัติของครูและบุคลากรตาม
ความรู้ ความสามารถให้ตรงกับตําแหน่งสายงานเพื่อความสุขในการ
ทํางาน 

     

4 ผู้บริหารสถานศึกษามีวิธีการวางแผนจัดหาทรัพยากรบุคลากรให้

เพียงพอกับความต้องการในอนาคต 
     

5 ผู้บริหารสถานศึกษามีการวิเคราะห์ปริมาณงานของบุคลากรเพื่อลด
ปริมาณท่ีไม่จําเป็น 

     

6 ผู ้บริหารสถานศึกษามีการระบุประเภทของครูและบุคลากรที ่จะ
ปฏิบัติงานตรงตามภาระงานเพ่ือลดภาระงานท่ีเกินจําเป็นของครู 

     

7 ผู้บริหารสถานศึกษายินดีรับฟังความคิดเห็นจากบุคลากรเพ่ือจัดหา

ทรัพยากรบุคลากรให้เพียงพอกับความต้องการในปัจจุบัน 
     

8 ผู้บริหารสถานศึกษามีการกําหนดและวางแผนอัตรากําลังอย่างเป็น
ระบบ 

     

9 ผู้บริหารสถานศึกษาวิเคราะห์และมีการระบุจํานวนความต้องการครู
และบุคลากรอย่างชัดเจน 

     

10 ผู้บริหารสถานศึกษามีวิธีการท่ีจะทําให้ได้ครูและบุคลากรอย่างเป็น

ระบบ มีความเป็นธรรม โปร่งใสและตรวจสอบได้ 
     

2.การสรรหาและบรรจุแต่งต้ังด้วยหลักพรหมวิหาร 4 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามีกระบวนการในการค้นหาบุคคลท่ีมีความรู้ 

ความสามารถเหมาะสมกับสายงาน 
     

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสรรหาและบรรจุบุคลากรเป็นไปตามความ

ต้องการ 
     

3 ผู้บริหารสถานศึกษากําหนดคุณสมบัติ คุณวุฒิทางการศึกษาของครูและ

บุคลากรท่ีต้องการ 
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4 ผู้บริหารสถานศึกษามีการปฐมนิเทศ ทดลองปฏิบัติหน้าท่ีของบุคลากรท่ี

เหมาะสมและมีประสิทธิภาพเพ่ือป้องกันปัญหาท่ีอาจเกิดข้ึน 
     

5 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสนับสนุนในเร่ืองโอกาสและความก้าวหน้าใน

สายงาน 
     

6 ผู้บริหารสถานศึกษามีกระบวนการและหลักการต่าง ๆ ท่ีเหมาะสมใน

การสรรหาบุคลากร 
     

7 ผู้บริหารสถานศึกษามีกระบวนการในการประชาสัมพันธ์การสรรหาและ

บรรจุแต่งต้ัง 
     

8 ผู้บริหารสถานศึกษามีการแต่งต้ังคณะกรรมการในการสรรหาครูและ

บุคลากร 
     

9 ผู้บริหารสถานศึกษามีการบรรจุแต่งต้ังตามข้ันตอนของสถานศึกษา      

10 ผู้บริหารสถานศึกษามีการดําเนินการตามกระบวนการสรรหาบุคลากร

ด้วยความยุติธรรรม 
     

3.การประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยหลักพรหมวิหาร 4 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามีการประเมินผลงานของบุคลากรอย่างเป็นระบบ

และต่อเน่ืองเพ่ือสร้างแรงจูงใจในการทํางาน 
     

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีการประเมินค่าผลการปฏิบัติงานของบุคลากรโดย

ใช้วิธีการสังเกตจดบันทึกเก่ียวกับการปฏิบัติงานเพ่ือส่งเสริมให้ครูได้

พัฒนาตนเอง 

     

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีการบันทึกข้อมูลเพ่ือปรับปรุงพัฒนาบุคลากรใน

ส่วนท่ียังบกพร่อง 
     

4 ผู ้บริหารสถานศึกษามีการเปิดโอกาสให้บุคลากรเสนอแนวทางการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

     

5 ผู้บริหารสถานศึกษามีการให้บําเหน็จความชอบ คําชมเขย รางวัล 

เคร่ืองหมายเชิดชูเกียรติ 
     

6 ผู้บริหารสถานศึกษามีการแต่งต้ังคณะกรรมการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 
     

7 ผู้บริหารสถานศึกษาใช้วิธีการและหลักเกณฑ์ประเมินท่ีมีมาตรฐาน

เดียวกัน 
     

8 ผู้บริหารสถานศึกษามีวิธีการและเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของบุคลากรอย่างเป็นธรรมและชัดเจน 
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9 ผู้บริหารสถานศึกษามีการกําหนดหลักเกณฑ์บทลงโทษท่ีมีมาตรฐานใน

การปฏิบัติงาน 
     

10 ผู้บริหารสถานศึกษายึดหลักในการประเมินผล คือ หลักคุณธรรม หลัก

ความเป็นกลาง ยึดความถูกต้องมากกว่าถูกใจ วางตัวเป็นกลางเน้น

ผลงานเป็นสําคัญ   

     

4.การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาด้วยหลักพรหมวิหาร 4 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามีกระบวนการส่งเสริมและสนับสนุนเจตคติท่ีดี

ให้กับครูและบุคลากรในสถานศึกษา 
     

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้พัฒนาตนเองในการเพ่ิมพูนความรู้

ความสามารถอยู่เสมอ   
     

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดให้ครูและบุคลากรเข้าร่วมอบรม สัมมนา 

เก่ียวกับการปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ เป็นประจํา เพ่ือการพัฒนาตนเอง 
     

4 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดศึกษาดูงานเพ่ือพัฒนาครูบุคลากรอย่าง

ต่อเน่ืองและครอบคลุมทุกคน 
     

5 ผู้บริหารสถานศึกษามีการพิจารณาและสํารวจความต้องการในการ

พัฒนาตนเองของบุคลากร 
     

6 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการจัดฝึกอบรม 

เพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายในการพัฒนาบุคลากร เพ่ือไม่ให้เกิดภาระแก่ครู 
     

7 ผู้บริหารสถานศึกษามีการแนะนําให้บุคลากรนําความรู้ความสามารถมา

ใช้ในการพัฒนางานเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
     

8 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการสร้างผลงานด้านต่าง ๆ      

9 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้เพ่ือพัฒนางาน      

10 ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนเพ่ือพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ      
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แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย 

เร่ือง แนวทางการบริหารงานบุคคลด้วยหลักพรหมวิหาร 4 

ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 

 

คําช้ีแจงในการตอบแบบสัมภาษณ์ 

1. แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อร่างแนวทางการบริหารงานบุคคลด้วยหลักพรหม

วิหาร 4 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 

2. แบบสัมภาษณ์ฉบับน้ีมีท้ังหมด 2 ตอนคือ 

ตอนท่ี 1 ข้อมูลเบ้ืองต้นเก่ียวกับผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 

ตอนที่ 2 แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย เรื่อง แนวทางการบริหารงานบุคคลด้วยหลัก

พรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี 

เขต 3 โดยแบ่งเป็น 4 องค์ประกอบ คือ 1) การวางแผนอัตรากําลังด้วยหลักพรหมวิหาร 4, 

2) การสรรหาและบรรจุแต่งตั้งด้วยหลักพรหมวิหาร 4, 3) การประเมินผลการปฏิบัติงานด้วย

หลักพรหมวิหาร 4 และ 4) การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาด้วยหลัก

พรหมวิหาร 4 

3. ในการตอบแบบสัมภาษณ์นี้ผู้วิจัยขอความกรุณาผู้ตอบแบบสอบถามตามคําถามทุกข้อให้

ตรงกับสภาพจริง เพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูลที่ถูกต้องสมบูรณ์ น่าเชื่อถือ และเป็นประโยชน์ในการวิจัย

ต่อไป 

4. ข้อมูลที่ได้รับจากการตอบแบบสัมภาษณ์นี้นําไปใช้เพื่อการวิจัยเท่านั้น ไม่ส่งผลกระทบ  

ใด ๆ ต่อท่านและสถานศึกษาของท่าน ผู้วิจัยจะรักษาความลับของข้อมูลไว้และนําไปใช้ประโยชน์ตาม 

วัตถุประสงค์ของการวิจัยเท่าน้ัน  

ขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างย่ิงท่ีกรุณาให้ความร่วมมือในการตอบแบบสัมภาษณ์ 

 

 

                                                                    นายวิชชุกร  พลวิชัย 

                                                นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

                                        มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช 
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ตอนท่ี 1 ข้อมูลเบ้ืองต้นเก่ียวกับผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 

คําช้ีแจง ขอความกรุณาท่านให้สัมภาษณ์ตามหัวข้อต่อไปน้ี 

1. ช่ือ-สกุล .............................................................................................................................. 

2. วุฒิการศึกษาสูงสุด ................................................................ สาขา ................................... 

3. ตําแหน่งปัจจุบัน .................................................................................................................. 

4. ประสบการณ์ในการทํางาน.................................................................................................. 

5. สถานศึกษาท่ีปฏิบัติงาน....................................................................................................... 

6. วัน เดือน ปี ท่ีสัมภาษณ์ ...................................................................................................... 

 

ตอนท่ี 2 แนวทางการบริหารงานบุคคลด้วยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 แยกเป็น 4 ด้าน ดังน้ี 

 

1) ท่านมีการวางแผนอัตรากําลังด้วยหลักพรหมวิหาร 4 อย่างไร 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

 

2) ท่านมีการสรรหาและบรรจุแต่งต้ังด้วยหลักพรหมวิหาร 4 อย่างไร 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 
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3) ท่านมีการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยหลักพรหมวิหาร 4 อย่างไร 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

 

4) ท่านมีการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาด้วยหลักพรหมวิหาร 4 อย่างไร 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

 

5. ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

 

ลงช่ือ……………………………………..ผู้ให้สัมภาษณ์ 

                                                                   (....................................................) 

                                                      วันท่ี................เดือน...............................พ.ศ………..…….. 
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แบบประเมินเพ่ือการวิจัย 

เร่ือง แนวทางการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 

ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 

 

คําช้ีแจงในการตอบแบบประเมิน 

1. แบบประเมินฉบับนี้มีวัตถุประสงคเพื่อประเมินความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไป

ได และประโยชนของแนวทางการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 

2. แบบประเมินฉบับน้ีมีท้ังหมด 2 ตอน คือ 

ตอนท่ี 1 ขอมูลเบ้ืองตนเก่ียวกับผูตอบแบบประเมิน 

ตอนที่ 2 แบบประเมินความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได และประโยชน

ของแนวทางการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 

3. ในการตอบแบบประเมินนี้ผูวิจัยขอความกรุณาผูตอบแบบประเมินตามขอประเมินทุกขอ

ใหตรงกับสภาพจริง เพื่อใหไดมาซึ่งขอมูลที่ถูกตองสมบูรณ นาเชื่อถือ และเปนประโยชนในการวิจัย

ตอไป 

4. ขอมูลที่ไดรับจากการตอบแบบประเมินนี้นําไปใชเพื่อการวิจัยเทานั้น ไมสงผลกระทบใด ๆ 

ตอทานและสถานศึกษาของทาน ผูวิจัยจะรักษาความลับของขอมูลไวและนําไปใชประโยชนตาม

วัตถุประสงคของการวิจัยเทาน้ัน  

ขอขอบพระคุณทานเปนอยางย่ิงท่ีกรุณาใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม 

 

                                                                    นายวิชชุกร  พลวิชัย 

                                               นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

                                        มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช 
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ตอนท่ี 1 ข้อมูลเบ้ืองต้นเก่ียวกับผู้ตอบแบบประเมิน 

คําช้ีแจง ขอความกรุณาท่านให้ตามหัวข้อต่อไปน้ี 

1. ช่ือ-สกุล ........................................................................................................................................... 

2. วุฒิการศึกษาสูงสุด ................................................................ สาขา ............................................... 

3. ตําแหน่งปัจจุบัน .............................................................................................................................. 

4. ประสบการณ์ในการทํางาน.............................................................................................................. 

 

ตอนที่ 2 แบบประเมินความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และประโยชน์ของแนวทางการ

บริหารงานบุคคลด้วยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 

คําชี้แจง ข้อความในแบบประเมินต่อไปนี้เป็นแบบประเมินเกี่ยวกับ แนวทางการบริหารงานบุคคล

ด้วยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี 

เขต 3 โดยแบ่งเป็น 4 องค์ประกอบ คือ 1) การวางแผนอัตรากําลังด้วยหลักพรหมวิหาร 4, 2) การ

สรรหาและบรรจุแต่งตั้งด้วยหลักพรหมวิหาร 4, 3) การประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยหลักพรหม

วิหาร 4 และ4) การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาด้วยหลักพรหมวิหาร 4 

 

 โปรดพิจารณาข้อคําถามอย่างละเอียด แล้วเลือกตอบให้ตรงกับระดับความคิดเห็นของท่าน

มากท่ีสุด โดยระบุเคร่ืองหมาย ✓ ลงในช่องว่างท่ีตรงกับระดับดังน้ี 

5 หมายถึง ระดับความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และประโยชน์ของแนวทางมากท่ีสุด 

4 หมายถึง ระดับความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และประโยชน์ของแนวทางมาก 

3 หมายถึง ระดับความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และประโยชน์ของแนวทางปานกลาง 

2 หมายถึง ระดับความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และประโยชน์ของแนวทางน้อย 

1 หมายถึง ระดับความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และประโยชน์ของแนวทางน้อยท่ีสุด 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

แนวทางการบริหารงานบุคคลด้วยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

สุราษฎร์ธานี เขต 3 

ความถูกต้อง 

ของแนวทาง 

ความเหมาะสม

ของแนวทาง 

ความเป็นไปได้

ของแนวทาง 

ประโยชน์ของ

แนวทาง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.การวางแผนอัตรากําลังด้วยหลักพรหมวิหาร 4 

1.ดําเนินการศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์อัตรากําลังข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ตามความจําเป็นและเหมาะสม เพื่อกําหนดความ

ต้องการรายวิชาเอกและคุณสมบัติตามความเหมาะสมที ่ควรมีใน

สถานศึกษา  

                    

2.พิจารณาภาระงานให้สอดคล้องกับจํานวนบุคลากร ปรับการแบ่งงาน

และภาระหน้าท่ีให้เหมาะสมกับสถานการณ์และศักยภาพของบุคลากร 

                    

3.ใช้กระบวนการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ เปิดโอกาสให้บุคลากรใน

โรงเรียนร่วมปรึกษาหารือ แลกเปลี่ยนความคิดเห็นก่อนกําหนดและ

วางแผนอัตรากําลัง เพื่อจัดทําเป็นฐานข้อมูลและแผนอัตรากําลังของ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

                    

4.จัดทําแผนและคู่มือในการบริหารอัตรากําลังข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาตามเกณฑ์ ที่ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่กําหนดและวางแผนไว้ 
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แนวทางการบริหารงานบุคคลด้วยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

สุราษฎร์ธานี เขต 3 

ความถูกต้อง 

ของแนวทาง 

ความเหมาะสม

ของแนวทาง 

ความเป็นไปได้

ของแนวทาง 

ประโยชน์ของ

แนวทาง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

โดยดําเนินการอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้ ผ่านความเห็นชอบของ

คณะกรรมการสถานศึกษา เพ่ือสร้างความเช่ือม่ันและความเป็นธรรม 

2.การสรรหาและบรรจุแต่งต้ังด้วยหลักพรหมวิหาร 4 

1.การสรรหาและบรรจุแต่งต้ังตรงตามวิชาเอกและความต้องการ โดยสรร

หาและบรรจุครูที ่มีความรู ้ ความสามารถตรงกับความต้องการของ

โรงเรียนเพ่ือให้เหมาะกับภารกิจงานจริง 

                    

2.การบรรจุครูผู ้ช ่วยต้องดูแลชีวิตความเป็นอยู ่และลดภาระงานท่ี

นอกเหนืองานสอน เอาใจใส่ทั ้งด ้านการทํางานและความเป็นอยู่ 

สนับสนุนบุคลากรด้านการเงิน/พัสดุหรือจัดจ้างช่วยสอนกรณีที่โรงเรียน

ขาดบุคลากร 

                    

3.จัดระบบปฐมนิเทศและสร้างความเข้าใจบทบาทหน้าที่ ครูผู้ช่วยบรรจุ

ใหม่หรือบุคลากรใหม่เข้ามา ต้องชี้แจงภาระงาน เส้นทางความก้าวหน้า 

และแนวปฏิบัติในการทํางาน เพื่อให้ปรับตัวและอยู่ได้อย่างมีความสุข มี

คณะกรรมเพื่อประเมินความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้มคอยให้คําแนะนํา 
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แนวทางการบริหารงานบุคคลด้วยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

สุราษฎร์ธานี เขต 3 

ความถูกต้อง 

ของแนวทาง 

ความเหมาะสม

ของแนวทาง 

ความเป็นไปได้

ของแนวทาง 

ประโยชน์ของ

แนวทาง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

สนับสนุน มีกระบวนการนิเทศ ติดตาม และประเมินแบบเป็นมิตรเพ่ือ

พัฒนา 

4.การสรรหาและบรรจุแต่งตั้งดําเนินการตามระเบียบอย่างเป็นระบบ

และโปร่งใส โดยสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง ข้ันตอน และวิธีการคัดเลือกตรง

ตามเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. กําหนด มีการแต่งตั้งคณะกรรมเพื่อประเมินความ

พร้อมและพัฒนาอย่างเข้มท่ีชัดเจน และประชาสัมพันธ์ผลอย่างเปิดเผย 

                    

3.การประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยหลักพรหมวิหาร 4 

1.กําหนดจุดประสงค์การประเมินเพื ่อพัฒนาไม่ใช่เพื ่อจับผิด ใช้การ

ประเมินเป็นเครื่องมือสร้างการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร

มากกว่าการตําหนิหรือกดดัน และใช้ข้อมูลจากการประเมินเป็นฐานใน

การวางแผนพัฒนาครูและยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาอย่างตรงจุด  

                    

2.ใช้วิธีการประเมินที่หลากหลายและเหมาะกับบริบทของสถานศึกษา 

ผสมผสานการสังเกต การตรวจผลงาน และข้อมูลเชิงประจักษ์ เพื่อให้

เห็นภาพการทํางานท่ีแท้จริงและรอบด้าน 
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แนวทางการบริหารงานบุคคลด้วยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

สุราษฎร์ธานี เขต 3 

ความถูกต้อง 

ของแนวทาง 

ความเหมาะสม

ของแนวทาง 

ความเป็นไปได้

ของแนวทาง 

ประโยชน์ของ

แนวทาง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.เปิดโอกาสให้ครูสะท้อนตนเองและรับฟังอย่างเป็นมิตร ส่งเสริมการ

พูดคุยหลังการประเมินในบรรยากาศกัลยาณมิตร เพื่อสร้างแรงเสริม 

กําลังใจ และนําผลการประเมินไปใช้พัฒนางานและบุคลากรอย่าง

ต่อเน่ือง 

                    

4.ใช้เกณฑ์การประเมินเดียวกัน โปร่งใส และเป็นธรรม กําหนดเกณฑ์การ

ประเมินที่ชัดเจน ใช้กับทุกคนอย่างเท่าเทียม แต่งตั้งกรรมการประเมิน

เพ่ือสร้างความเช่ือม่ันและความยุติธรรมในสถานศึกษา 

                    

4.การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาด้วยหลักพรหมวิหาร 4 

1.สร้างบรรยากาศเอื้อต่อการเรียนรู้ ไม่กดดันครู ส่งเสริมแรงจูงใจภายใน

ให้ครูอยากพัฒนาตนเองด้วยความสมัครใจและมีความสุข  

                    

2.เปิดโอกาสให้ครูเลือกพัฒนาตามความสนใจและความจําเป็นของงาน

ทั้งการอบรมในระบบหนังสือราชการ และการเรียนรู้ออนไลน์ภายนอกท่ี

มีคุณภาพ 

                    

3.สนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรตามความเหมาะสม เพื่อให้ครูได้

เรียนรู้อย่างคล่องตัวในหลักสูตรท่ีสามารถช่วยพัฒนางานได้จริง  
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แนวทางการบริหารงานบุคคลด้วยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

สุราษฎร์ธานี เขต 3 

ความถูกต้อง 

ของแนวทาง 

ความเหมาะสม

ของแนวทาง 

ความเป็นไปได้

ของแนวทาง 

ประโยชน์ของ

แนวทาง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.วางแผนพัฒนาครูอย่างเป็นระบบ เชื ่อมโยงกับ PA และ ID Plan 

กําหนดทิศทางการพัฒนารายบุคคลให้สอดคล้องกับเป้าหมายของ

โรงเรียนและภารกิจงานจริง จัดระบบรายงานผลการอบรม เพื่อนําข้อมูล

มาวางแผนพัฒนาและส่งเสริมให้ครูนําไปพัฒนาการสอน พัฒนานักเรียน 

และสร้างผลงานหรือเข้าร่วมการประกวดอย่างต่อเน่ือง 

                    

 

 

ลงช่ือ……………………………….…………………..ผู้ประเมิน 

                                                                              (....................................................) 

                                                                                 วันท่ี................เดือน...............................พ.ศ………..…….. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ช 

การวิเคราะห์คุณภาพเครื่องมือ 
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แบบพิจารณาความสอดคล้องและความเหมาะสมของข้อคําถามรายข้อกับวัตถุประสงค์ 

(Item-Objective Congruence: IOC) 

แนวทางการบริหารงานบุคคลด้วยหลักพรหมวิหาร 4 

ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 

วัตถุประสงค์  

 1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานบุคคลด้วยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 

 2. เพื่อร่างแนวทางการบริหารงานบุคคลด้วยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 

 3. เพื ่อประเมินความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และประโยชน์ของแนว

ทางการบริหารงานบุคคลด้วยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 

เกณฑ์การให้คะแนนในระบบ IOC 

 +1  คะแนน แน่ใจว่าข้อคําถามสอดคล้องกับวัตถุประสงค์/นิยามศัพท์ 

  0  คะแนน ไม่แน่ใจว่าข้อคําถามสอดคล้องกับวัตถุประสงค์/นิยามศัพท์ 

 - 1  คะแนน แน่ใจว่าข้อคําถามไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์/นิยามศัพท์ 

สูตรค่า IOC 

     IOC          =    

 

 เม่ือ IOC แทน ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคําตอบกับจุดประสงค์ 

    แทน ผลรวมความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญท้ังหมด 

   N  แทน  จํานวนผู้เช่ียวชาญ 
 

เกณฑ์การตัดสิน มีดังน้ี 

 ค่า IOC ท่ีคํานวณได้มากกว่าหรือเท่ากับ 0.5 ข้อคําถามน้ันใช้ได้ 

 ค่า IOC ที่คํานวณได้ตํ่ากว่า 0.5 ข้อคําถามนั้นถูกตัดออกไปหรือต้องนําไปปรับปรุงแก้ไข

ใหม่ให้ดีข้ึน 

 

!
"∑

∑!
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การหาค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม 

เก่ียวกับแนวทางการบริหารงานบุคคลด้วยหลักพรหมวิหาร 4 

ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 
 

ตอนท่ี 1 ข้อมูลเบ้ืองต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

 

ข้อ ข้อคําถาม 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ รวม 
ค่า

IOC 
ใช้ได้ 

ใช้

ไม่ได้ 
1 2 3 

1 อําเภอสถานศึกษา 

( ) อําเภอบ้านนาเดิม  

( ) อําเภอบ้านนาสาร  

( ) อําเภอเคียนซา  

( ) อําเภอเวียงสระ  

( ) อําเภอพระแสง  

           ( ) อําเภอชัยบุรี 

+1 +1 +1 3 1 ✓  

2 ตําแหน่งปัจจุบัน 

( ) ผู้อํานวยการสถานศึกษา 

( ) รองผู้อํานวยการสถานศึกษา 

( ) รักษาการในตําแหน่ง 

    ผู้อํานวยการสถานศึกษา 

          ( ) ครู 

+1 +1 +1 3 1 ✓  

3 เพศ 

( ) ชาย 

          ( ) หญิง 

+1 +1 +1 3 1 ✓  

4 อายุ 

( ) ต่ํากว่า 30 ปี 

( ) 31 – 39 ปี 

( ) 40 – 49 ปี 

          ( ) 50 ปีข้ึนไป 

 

+1 +1 +1 3 1 ✓  
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ข้อ ข้อคําถาม 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ รวม 
ค่า

IOC 
ใช้ได้ 

ใช้

ไม่ได้ 
1 2 3 

5 ประสบการณ์การทํางาน 

( ) ต่ํากว่า 5 ปี 

( ) 6 – 10 ปี 

          ( ) 11 ปีข้ึนไป 

+1 +1 +1 3 1 ✓  

 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพการบริหารงานบุคคลด้วยหลักพรหมวิหาร 4  

           ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 

 

ข้อ รายการประเมิน 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ รวม 
ค่า

IOC 
ใช้ได้ 

ใช้

ไม่ได้ 
1 2 3 

1.การวางแผนอัตรากําลังด้วยหลักพรหมวิหาร 4 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามีกระบวนการจัดทํา

คู่มือ โครงสร้างแผนอัตรากําลังให้มีความ

สอดคล้องกับความต้องการของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1 ✓  

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีกระบวนการสํารวจ

ความต้องการเพิ ่มหรือลดบุคลากรจาก

บุคคลท่ีเก่ียวข้อง 

+1 +1 +1 3 1 ✓  

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีการกําหนดคุณสมบัติ

ข อ ง ค ร ู แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ต า ม ค ว า ม รู้  

ความสามารถให้ตรงกับตําแหน่งสายงาน

เพ่ือความสุขในการทํางาน 

+1 +1 +1 3 1 ✓  

4 ผู้บริหารสถานศึกษามีวิธีการวางแผนจัดหา

ทรัพยากรบุคลากรให้เพียงพอกับความ

ต้องการในอนาคต 

+1 +1 +1 3 1 ✓  

5 ผู้บริหารสถานศึกษามีการวิเคราะห์ปริมาณ

งานของบุคลากรเพ่ือลดปริมาณท่ีไม่จําเป็น 

+1 +1 +1 3 1 ✓  
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ข้อ รายการประเมิน 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ รวม 
ค่า

IOC 
ใช้ได้ 

ใช้

ไม่ได้ 
1 2 3 

6 ผู้บริหารสถานศึกษามีการระบุประเภทของ

ครูและบุคลากรที ่จะปฏิบัติงานตรงตาม

ภาระงานเพื่อลดภาระงานที่เกินจําเป็นของ

ครู 

+1 +1 +1 3 1 ✓  

7 ผู้บริหารสถานศึกษายินดีรับฟังความคิดเห็น

จากบุคลากรเพื่อจัดหาทรัพยากรบุคลากร

ให้เพียงพอกับความต้องการในปัจจุบัน 

+1 +1 +1 3 1 ✓  

8 ผู ้บร ิหารสถานศึกษามีการกําหนดและ

วางแผนอัตรากําลังอย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 3 1 ✓  

9 ผู้บริหารสถานศึกษาวิเคราะห์และมีการระบุ

จํานวนความต้องการครูและบุคลากรอย่าง

ชัดเจน 

+1 +1 +1 3 1 ✓  

10 ผู้บริหารสถานศึกษามีวิธีการที่จะทําให้ได้ครู

และบุคลากรอย่างเป็นระบบ มีความเป็น

ธรรม โปร่งใสและตรวจสอบได้ 

+1 +1 +1 3 1 ✓  

2.การสรรหาและบรรจุแต่งต้ังด้วยหลักพรหมวิหาร 4 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามีกระบวนการในการ

ค้นหาบุคคลที ่ม ีความร ู ้  ความสามารถ

เหมาะสมกับสายงาน 

+1 +1 +1 3 1 ✓  

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสรรหาและบรรจุ

บุคลากรเป็นไปตามความต้องการ 

+1 +1 +1 3 1 ✓  

3 ผู ้บร ิหารสถานศึกษากําหนดคุณสมบัติ 

คุณวุฒิทางการศึกษาของครูและบุคลากรท่ี

ต้องการ 

+1 +1 +1 3 1 ✓  

4 ผ ู ้บร ิหารสถานศ ึกษาม ีการปฐมน ิ เทศ 

ทดลองปฏ ิบ ัต ิหน ้ าท ี ่ ของบ ุคลากร ท่ี

เหมาะสมและมีประสิทธิภาพเพื่อป้องกัน

ปัญหาท่ีอาจเกิดข้ึน 

+1 +1 +1 3 1 ✓  
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ข้อ รายการประเมิน 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ รวม 
ค่า

IOC 
ใช้ได้ 

ใช้

ไม่ได้ 
1 2 3 

5 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสนับสนุนในเรื่อง

โอกาสและความก้าวหน้าในสายงาน 

+1 +1 +1 3 1 ✓  

6 ผู ้บริหารสถานศึกษามีกระบวนการและ

หลักการต่าง ๆ ที่เหมาะสมในการสรรหา

บุคลากร 

+1 +1 +1 3 1 ✓  

7 ผู้บริหารสถานศึกษามีกระบวนการในการ

ประชาสัมพันธ์การสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง 

+1 +1 +1 3 1 ✓  

8 ผ ู ้ บ ร ิ ห า รสถานศ ึ กษาม ี ก า รแต ่ ง ต้ั ง

คณะกรรมการในการสรรหาครูและบุคลากร 

+1 +1 +1 3 1 ✓  

9 ผู้บริหารสถานศึกษามีการบรรจุแต่งตั้งตาม

ข้ันตอนของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1 ✓  

10 ผู้บริหารสถานศึกษามีการดําเนินการตาม

กระบวนการสรรหาบุคลากรด้วยความ

ยุติธรรรม 

+1 +1 +1 3 1 ✓  

3.การประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยหลักพรหมวิหาร 4 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามีการประเมินผลงาน

ของบุคลากรอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง

เพ่ือสร้างแรงจูงใจในการทํางาน 

+1 +1 +1 3 1 ✓  

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีการประเมินค่าผลการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรโดยใช้วิธีการสังเกต

จดบันทึกเก่ียวกับการปฏิบัติงานเพ่ือส่งเสริม

ให้ครูได้พัฒนาตนเอง 

+1 +1 +1 3 1 ✓  

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีการบันทึกข้อมูลเพ่ือ

ปร ับปร ุ งพ ัฒนาบ ุคลากรในส ่วนท ี ่ ยั ง

บกพร่อง 

+1 +1 +1 3 1 ✓  

4 ผู ้บริหารสถานศึกษามีการเปิดโอกาสให้

บุคลากรเสนอแนวทางการประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 3 1 ✓  
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ข้อ รายการประเมิน 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ รวม 
ค่า

IOC 
ใช้ได้ 

ใช้

ไม่ได้ 
1 2 3 

5 ผู ้บร ิหารสถานศึกษามีการให ้บ ําเหน็จ

ความชอบ คําชมเขย รางวัล เครื่องหมาย

เชิดชูเกียรติ 

+1 +1 +1 3 1 ✓  

6 ผ ู ้ บ ร ิ ห า รสถานศ ึ กษาม ี ก า รแต ่ ง ต้ั ง

คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน

อย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 3 1 ✓  

7 ผ ู ้ บร ิ หารสถานศ ึ กษาใช ้ ว ิ ธ ี ก ารและ

หลักเกณฑ์ประเมินท่ีมีมาตรฐานเดียวกัน 

+1 +1 +1 3 1 ✓  

8 ผู้บริหารสถานศึกษามีวิธีการและเกณฑ์การ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่าง

เป็นธรรมและชัดเจน 

+1 +1 +1 3 1 ✓  

9 ผ ู ้ บ ร ิ ห า รสถานศ ึ กษาม ี ก า รก ํ าหนด

หลักเกณฑ์บทลงโทษที่มีมาตรฐานในการ

ปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 3 1 ✓  

10 ผ ู ้ บร ิหารสถานศ ึกษาย ึดหล ัก ในการ

ประเมินผล คือ หลักคุณธรรม หลักความ

เป็นกลาง ยึดความถูกต้องมากกว่าถูกใจ 

วางตัวเป็นกลางเน้นผลงานเป็นสําคัญ   

+1 +1 +1 3 1 ✓  

4.การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาด้วยหลักพรหมวิหาร 4 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามีกระบวนการส่งเสริม

และสนับสนุนเจตคติท ี ่ด ี ให ้ก ับคร ูและ

บุคลากรในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1 ✓  

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้พัฒนา

ตนเองในการเพิ่มพูนความรู้ความสามารถ

อยู่เสมอ   

+1 +1 +1 3 1 ✓  

3 ผู ้บริหารสถานศึกษามีการจัดให้ครูและ

บุคลากรเข้าร่วมอบรม สัมมนา เกี่ยวกับการ

+1 +1 +1 3 1 ✓  
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ข้อ รายการประเมิน 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ รวม 
ค่า

IOC 
ใช้ได้ 

ใช้

ไม่ได้ 
1 2 3 

ปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ เป็นประจํา เพ่ือ

การพัฒนาตนเอง 

4 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดศึกษาดูงาน

เพื ่อพัฒนาครูบุคลากรอย่างต่อเนื ่องและ

ครอบคลุมทุกคน 

+1 +1 +1 3 1 ✓  

5 ผู ้บริหารสถานศึกษามีการพิจารณาและ

สํารวจความต้องการในการพัฒนาตนเอง

ของบุคลากร 

+1 +1 +1 3 1 ✓  

6 ผ ู ้ บ ร ิ ห า รสถานศ ึ กษาม ี ก า รจ ั ด ส ร ร

งบประมาณสนับสนุนการจัดฝึกอบรม เพ่ือ

เป็นค่าใช้จ่ายในการพัฒนาบุคลากร เพ่ือ

ไม่ให้เกิดภาระแก่ครู 

+1 +1 +1 3 1 ✓  

7 ผ ู ้บร ิหารสถานศ ึกษาม ีการแนะน ําให้

บุคลากรนําความรู ้ความสามารถมาใช้ใน

การพัฒนางานเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

+1 +1 +1 3 1 ✓  

8 ผู ้บร ิหารสถานศึกษาส่งเสร ิมการสร ้าง

ผลงานด้านต่าง ๆ 

+1 +1 +1 3 1 ✓  

9 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้เพ่ือพัฒนางาน 

+1 +1 +1 3 1 ✓  

10 ผู ้บร ิหารสถานศึกษามีการวางแผนเพ่ือ

พัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 3 1 ✓  

รวมค่า IOC ท้ังฉบับได้ 1.00 

 

 

 

 



 

การหาค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบประเมิน 

เก่ียวกับแนวทางการบริหารงานบุคคลด้วยหลักพรหมวิหาร 4 

ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 
 

ตอนท่ี 1 ข้อมูลเบ้ืองต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

 

ข้อ ข้อคําถาม 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ รวม 
ค่า

IOC 
ใช้ได้ 

ใช้

ไม่ได้ 
1 2 3 

1 ช่ือ-สกุล +1 +1 +1 3 1 ✓  

2 วุฒิการศึกษาสูงสุด +1 +1 +1 3 1 ✓  

3 ตําแหน่งปัจจุบัน +1 +1 +1 3 1 ✓  

4 ประสบการณ์ในการทํางาน +1 +1 +1 3 1 ✓  

 

ตอนท่ี 2 แบบประเมินความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และประโยชน์ของแนว

ทางการบริหารงานบุคคลด้วยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 

 

ข้อ รายการประเมิน 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ รวม 
ค่า

IOC 
ใช้ได้ 

ใช้

ไม่ได้ 
1 2 3 

1.การวางแผนอัตรากําลังด้วยหลักพรหมวิหาร 4 

1 ดําเนินการศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์

อ ัตรากําล ังข ้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศ ึกษา  ตามความจ ํา เป ็นและ

เหมาะสม เพ่ือกําหนดความต้องการรายวิชา

เอกและคุณสมบัติตามความเหมาะสมที่ควร

มีในสถานศึกษา  

+1 +1 +1 3 1 ✓  

2 พิจารณาภาระงานให้สอดคล้องกับจํานวน

บุคลากร ปรับการแบ่งงานและภาระหน้าท่ี

+1 +1 +1 3 1 ✓  
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ข้อ รายการประเมิน 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ รวม 
ค่า

IOC 
ใช้ได้ 

ใช้

ไม่ได้ 
1 2 3 

ให้เหมาะสมกับสถานการณ์และศักยภาพ

ของบุคลากร 

3 ใช้กระบวนการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

เป ิดโอกาสให้บ ุคลากรในโรงเร ียนร ่วม

ปรึกษาหารือ แลกเปลี่ยนความคิดเห็นก่อน

กําหนดและวางแผนอัตรากําลัง เพื่อจัดทํา

เป็นฐานข้อมูลและแผนอัตรากําลังของ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

+1 +1 +1 3 1 ✓  

4 จัดทําแผนและคู่มือในการบริหารอัตรากําลัง

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

ตามเกณฑ์ ท่ี อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนท่ีกําหนดและ

วางแผนไว้ โดยดําเนินการอย่างโปร่งใสและ

ตรวจสอบได้ ผ ่ านความเห ็นชอบของ

คณะกรรมการสถานศึกษา เพื่อสร้างความ

เช่ือม่ันและความเป็นธรรม 

+1 +1 +1 3 1 ✓  

2.การสรรหาและบรรจุแต่งต้ังด้วยหลักพรหมวิหาร 4 

1 การสรรหาและบรรจุแต่งตั้งตรงตามวิชาเอก

และความต้องการ โดยสรรหาและบรรจุครู

ที ่ม ีความรู ้  ความสามารถตรงกับความ

ต้องการของโรงเร ียนเพื ่อให ้เหมาะกับ

ภารกิจงานจริง 

+1 +1 +1 3 1 ✓  

2 การบรรจุครูผู้ช่วยต้องดูแลชีวิตความเป็นอยู่

และลดภาระงานท่ีนอกเหนืองานสอน เอา

ใจใส่ทั ้งด้านการทํางานและความเป็นอยู่ 

สนับสนุนบุคลากรด้านการเงิน/พัสดุหรือจัด

จ้างช่วยสอน กรณีท่ีโรงเรียนขาดบุคลากร 

+1 +1 +1 3 1 ✓  

3 จัดระบบปฐมนิเทศและสร้างความเข้าใจ

บทบาทหน้าท่ี ครูผ ู ้ช ่วยบรรจุใหม่หรือ

+1 +1 +1 3 1 ✓  
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ข้อ รายการประเมิน 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ รวม 
ค่า

IOC 
ใช้ได้ 

ใช้

ไม่ได้ 
1 2 3 

บุคลากรใหม่เข้ามา ต้องชี ้แจงภาระงาน 

เส้นทางความก้าวหน้า และแนวปฏิบัติใน

การทํางาน เพื่อให้ปรับตัวและอยู่ได้อย่างมี

ความสุข มีคณะกรรมเพื ่อประเมินความ

พร้อมและพัฒนาอย่างเข้มคอยให้คําแนะนํา 

สนับสนุน มีกระบวนการนิเทศ ติดตาม และ

ประเมินแบบเป็นมิตรเพ่ือพัฒนา 

4 การสรรหาและบรรจุแต่งตั้งดําเนินการตาม

ระเบียบอย่างเป็นระบบและโปร่งใส โดย

สรรหาและบรรจุแต่งต้ัง ข้ันตอน และวิธีการ

คัดเลือกตรงตามเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. กําหนด มี

การแต่งตั ้งคณะกรรมเพื ่อประเมินความ

พร้อมและพัฒนาอย่างเข้มที ่ชัดเจน และ

ประชาสัมพันธ์ผลอย่างเปิดเผย 

+1 +1 +1 3 1 ✓  

3.การประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยหลักพรหมวิหาร 4 

1 กําหนดจุดประสงค์การประเมินเพื่อพัฒนา

ไม่ใช่เพื่อจับผิด ใช้การประเมินเป็นเครื่องมือ

สร้างการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพครูและ

บุคลากรมากกว่าการตําหนิหรือกดดัน และ

ใช้ข้อมูลจากการประเมินเป็นฐานในการ

วางแผนพัฒนาครูและยกระดับคุณภาพการ

จัดการศึกษาอย่างตรงจุด  

+1 +1 +1 3 1 ✓  

2 ใช้วิธีการประเมินที่หลากหลายและเหมาะ

กับบริบทของสถานศึกษา ผสมผสานการ

สังเกต การตรวจผลงาน และข้อมูลเชิง

ประจักษ์ เพ่ือให้เห็นภาพการทํางานท่ีแท้จริง

และรอบด้าน 

+1 +1 +1 3 1 ✓  
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ข้อ รายการประเมิน 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ รวม 
ค่า

IOC 
ใช้ได้ 

ใช้

ไม่ได้ 
1 2 3 

3 เปิดโอกาสให้ครูสะท้อนตนเองและรับฟัง

อย่างเป็นมิตร ส่งเสริมการพูดคุยหลังการ

ประเมินในบรรยากาศกัลยาณมิตร เพ่ือ

สร้างแรงเสริม กําล ังใจ และนําผลการ

ประเมินไปใช้พัฒนางานและบุคลากรอย่าง

ต่อเน่ือง 

+1 +1 +1 3 1 ✓  

4 ใช้เกณฑ์การประเมินเดียวกัน โปร่งใส และ

เป ็นธรรม ก ําหนดเกณฑ์การประเม ินท่ี

ชัดเจน ใช้กับทุกคนอย่างเท่าเทียม แต่งต้ัง

กรรมการประเมินเพื่อสร้างความเชื่อมั่นและ

ความยุติธรรมในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1 ✓  

4.การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาด้วยหลักพรหมวิหาร 4 

1 สร้างบรรยากาศเอื้อต่อการเรียนรู้ ไม่กดดัน

ครู ส ่งเสร ิมแรงจูงใจภายในให้คร ูอยาก

พ ัฒนาตนเองด ้วยความสม ัครใจและมี

ความสุข  

+1 +1 +1 3 1 ✓  

2 เปิดโอกาสให้ครูเลือกพัฒนาตามความสนใจ

และความจําเป็นของงานทั ้งการอบรมใน

ระบบหน ังส ือราชการ และการเร ียนรู้

ออนไลน์ภายนอกท่ีมีคุณภาพ 

+1 +1 +1 3 1 ✓  

3 สนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรตาม

ความเหมาะสม เพื ่อให้ครูได้เรียนรู ้อย่าง

คล่องตัวในหลักสูตรที ่สามารถช่วยพัฒนา

งานได้จริง  

+1 +1 +1 3 1 ✓  

4 วางแผนพัฒนาครูอย่างเป็นระบบ เชื่อมโยง

กับ PA และ ID Plan กําหนดทิศทางการ

พัฒนารายบุคคลให้สอดคล้องกับเป้าหมาย

ของโรงเรียนและภารกิจงานจริง จัดระบบ

+1 +1 +1 3 1 ✓  
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ข้อ รายการประเมิน 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ รวม 
ค่า

IOC 
ใช้ได้ 

ใช้

ไม่ได้ 
1 2 3 

รายงานผลการอบรม เพ ื ่อน ําข ้อม ูลมา

วางแผนพัฒนาและส่งเสร ิมให ้คร ูน ําไป

พัฒนาการสอน พัฒนานักเรียน และสร้าง

ผลงานหร ือเข ้าร ่วมการประกวดอย ่าง

ต่อเน่ือง 

รวมค่า IOC ท้ังฉบับได้ 1.00 
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ภาคผนวก ซ 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลค่าความเชื่อมั่น 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูลค่าความเชื่อมั่น 

 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.982 40 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฌ 

แนวทางการบริหารงานบุคคลด้วยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 
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แนวทางการบริหารงานบุคคลด้วยหลักพรหมวิหาร 4 

ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

สุราษฎร์ธานี เขต 3 

 

 ผู้วิจัยดําเนินการโดยการสังเคราะห์ ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการบริหารงานบุคคลด้วยหลัก

พรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 

มายกเป็นร่างแนวทาง จากน้ันดําเนินการตรวจสอบความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และ

ประโยชน์โดยผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารทางการศึกษา จํานวน 5 คน ได้แนวทางการบริหารงาน

บุคคลด้วยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา         

สุราษฎร์ธานี เขต 3 ดังภาพ 
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1. หลักการและเหตุผล  

 แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2579 เปนแผนระยะยาว 20 ปเพื่อเปนแผนแมบท

สําหรับหนวยงานที่เกี่ยวของนําไปใชเปนกรอบแนวทางในการพัฒนาการศึกษา เพื่อสรางการรับรู้

ความเขาใจ การยอมรับ และเขามามีสวนรวมในกระบวนการจัดทําแผนฯ เพื่อใหสามารถขับเคลื่อน

แผนไปสูการปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยไดศึกษาสภาวการณและบริบทแวดลอมที่มีผลกระทบ

ตอการพัฒนาการศึกษาของประเทศ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2562, หน้า ค) โดยการพัฒนา

สถานศึกษาใหเปนสถานศึกษาที่มีคุณภาพ นักเรียนมีศักยภาพ เนื่องจากสังคมปจจุบันเปนยุคแหงการ

แขงขันแบบไรพรมแดน (Globalization) และประเทศไทยก็ตองการบุคคลที่มีคุณภาพเพื่อสรางให

ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ย่ังยืน เปนประเทศท่ีพัฒนาแลวตามวิสัยทัศนของยุทธศาสตรชาติ 20 

ป ซึ่งการพัฒนาสถานศึกษาและนักเรียนใหมีคุณภาพนั้นตองอาศัยความรู ความสามารถของบุคลากร 

โดยมีองคความรู และการบริหารจัดการบุคลากรที่ดี จึงจะทําใหสถานศึกษาประสบผลสําเร็จไดตาม

นโยบายและมีนักเรียนตามเปาหมายท่ีวางไว (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560, หนา 139)   

 การขับเคล่ือนและพัฒนาระบบการศึกษาตามแผนการศึกษาและนโยบายทางการศึกษาน้ัน

จําเปนตองอาศัยบุคลากรที่มีความรู ความสามารถ การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาจึงมีบทบาท

สําคัญในการพัฒนาครูและบุคลากรใหมีสมรรถนะและคุณภาพในการจัดการเรียนรู  ทั้งนี ้งาน

บริหารงานบุคคลครอบคลุมถึงการวางแผน อัตรากําลัง การสรรหา บรรจุแตงตั้ง การพัฒนา การ

ประเมินผล และการดูแลจูงใจบุคลากร การบริหารและพัฒนาบุคลากรมีผลอยางมากตอความสําเร็จ

ของสถานศึกษาสมัยใหมซึ่งมีแนวโนมในการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีชั้นสูงและมีแนวโนมที่จะเปน

องคกรขนาดใหญ (สุธินี ฤกษขํา, 2560, หนา 7) ทั้งนี้กระบวนการพัฒนาครูในสถานศึกษาขึ้นอยูกับ

การบริหารที่มีวิสัยทัศน มีการสงเสริมการทํางานอยางมีประสิทธิภาพเพื่อลดความผิดพลาด และ

สามารถเพิ่มคุณภาพของนักเรียนและสถานศึกษา อีกทั้งยังชวยใหบุคลากรไดรับความรูใหมและขวัญ

กําลังใจในการพัฒนาตนและพัฒนางาน การบริหารบุคลากรเปนงานที่ผูบริหารควรจัดทําอยางเป็น

ระบบและตอเนื่อง เพื่อใหบุคลากรมีความรู ความสามารถเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติและเพื่อเปนการ

เพิ่มพูนความสามารถประสบการณในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้น รวมทั้งยึดหลักความถูกตอง คํานึงถึง

ความตองการและแกปญหาและภาวะความเปนอยูของทองถิ่น และผูที่เกี่ยวของทุกฝายใหมีสวนรวม

วางแผนในการพัฒนาบุคลากร (แฮโรลด สเปยรส, Harold Spears, 1953, p. 258) ดังนั้นผูบริหาร

จําเปนตองพัฒนาครูและบุคลากรอยางตอเนื่องตลอดการทํางาน เพราะครูเปนบุคลากรที่มีบทบาท

สําคัญในกระบวนการจัดการศึกษา การพัฒนาครูทําใหเกิดประสิทธิภาพในการทํางานดียิ่งขึ้น และทํา

ใหนักเรียน สถานศึกษาเกิดประสิทธิผล (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560, หนา 140)   

 ในปจจุบันสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษามีการบริหารงานบุคคลในรูปแบบท่ี

หลากหลายแตยังพบปญหาของผูบริหารและครูที่นําเสนอผานหนังสือพิมพ ขาวสาร และสื่อออนไลน 
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อาทิเชน การยักยอกเงินงบประมาณ ปญหาความรุนแรงในสถานศึกษา ซ่ึงเกิดจากความขัดแยงในการ

ทํางาน ขาดการประสานงานที่มีประสิทธิภาพ และภาวะผูนําที่ไมสามารถจูงใจหรือสรางขวัญกําลังใจ

ใหกับครู รวมถึงการขาดจิตสํานึกดานคุณธรรมในผูบริหารมีผลตอแรงจูงใจและความผูกพันใน

สถานศึกษาของครู การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาจําเปนตองคํานึงถึงหลักจริยธรรมและแนวคิด

ทางธรรมเพื่อสรางความสัมพันธเชิงบวกและสภาพแวดลอมการทํางานที่เกื้อหนุนตอการพัฒนาอยาง

ย่ังยืน (สุชาดา ศิริวรรณ, 2561, หนา 88)  

 หลักพรหมวิหาร 4 เปนหลักธรรมในพระพุทธศาสนา ที่สงเสริมใหบุคคลมีจิตใจเมตตาตอ

กัน ดํารงชีวิตดวยความเขาใจ และเคารพในความเปนมนุษย หลักพรหมวิหาร 4 ประกอบดวย        

1) เมตตา ความรัก คือ ความปรารถนาดี มีไมตรี ตองการชวยเหลือใหทุกคนประสบประโยชนและ

ความสุข 2) กรุณา ความสงสาร คือ อยากชวยเหลือผูอื่นใหพนจากความทุกข ใฝใจที่จะปลดเปลื้อง

บําบัดความทุกขยากเดือดรอน 3) มุทิตา ความเบิกบาน พลอยยินดี เมื่อเห็นผูอื่นอยูดีมีสุขก็มีใจแชม

ชื่นเบิกบาน เมื่อเห็นเขาทําดีงาม ประสบความสําเร็จ กาวหนายิ่งขึ้นไป ก็พลอยยินดีบันเทิงใจดวย 

พรอมที่จะชวยสงเสริมสนับสนุน และ4) อุเบกขา ความมีใจเปนกลาง คือ มองตามความเปนจริงโดย

วางจิตเรียบสมํ่าเสมอมั่นคงเที่ยงตรงดุจตาชั่ง มองเห็นการที่บุคคลจะไดรับผลดีหรือชั่ว สมควรแกเหตุ

ที่ตนประกอบ พรอมที่จะวินิจฉัยวางตนและปฏิบัติไปตามหลักการและเหตุผล (พระพรหมคุณาภรณ, 

2557, หนา 24) หลักธรรมนี้มีความสําคัญอยางยิ่งตอการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมในตนเองและ

สังคม รวมถึงสามารถนําไปประยุกตใชในงานบริหารจัดการไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะในยุคท่ี

องคกรตองเผชิญกับความหลากหลายทางความคิดและวัฒนธรรม แนวคิดน้ีสอดคลองกับทฤษฎีภาวะ

ผูนําเชิงจริยธรรมของ Brown, Trevino และ Harrison เนนการมีเมตตาและจริยธรรมในภาวะผูนํา

เพื่อสรางความไววางใจและความรวมมือในองคกร (บราวน, เทรวีโญ และแฮรริสัน, Brown, Trevino 

and Harrison, 2005, p. 120)  

 การนําหลักพรหมวิหาร 4 มาใชในการบริหารงานบุคคลจะชวยยกระดับคุณภาพ

ความสัมพันธระหวางผูบริหารกับครูและบุคลากรทางการศึกษา เสริมสรางบรรยากาศแหงความเขาใจ 

การยอมรับ และการรวมมือ ซึ่งเปนหัวใจของการพัฒนาสถานศึกษา เมื่อผูบริหารแสดงออกถึงเมตตา

และกรุณาในการบริหารจะชวยลดความตึงเครียดและเพิ่มความไววางใจในทีมงาน มุทิตาชวยสงเสริม

การยินดีในความสําเร็จของเพื่อนรวมงาน และอุเบกขาชวยใหเกิดการตัดสินใจดวยปญญา มีหลักการ

และเหตุผล ดังน้ันการบริหารงานบุคคลผูบริหารจะตองนําหลักพรหมวิหาร 4 มายึดถือเปนแนวทางใน

การบริหาร ซึ่งเปนหลักธรรมที่นํามาปฏิบัติเพื่อความสงบสุขของสังคม เริ่มตั้งแตการวางแผน การ

คัดเลือกคน การประเมินผลการปฏิบัติงาน จนกระทั่งการใหพนสภาพจากสถานศึกษา ซึ่งผูบริหาร

นอกจากจะมีความรู ความสามารถ และทักษะในการบริหารงานแลว ความเปนผูมีคุณธรรมในจิตใจ 

และมีจริยธรรมที่นาเลื่อมใสศรัทธา ถือเปนคุณสมบัติอันสําคัญที่จะเปนสวนเสริมใหผูบริหารน้ัน
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สามารถครองตน ครองคน และครองงานไดอยางมีความสุข (พรทิพย อนุพัฒนและคณะ, 2564, หนา 

225) 

 แนวทางการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 ประกอบดวยการบริหารงานบุคคล 4 ดาน ซ่ึง

ประกอบดวย 1. การวางแผนอัตรากําลังดวยหลักพรหมวิหาร 4, 2. การสรรหาและบรรจุแตงตั้งดวย

หลักพรหมวิหาร 4, 3. การประเมินผลการปฏิบัติงานดวยหลักพรหมวิหาร 4 และ4. การพัฒนา

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาดวยหลักพรหมวิหาร 4  

 

2. วัตถุประสงค  

เพื ่อเปนแนวทางการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 ของสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3   

 

แนวทางการบริหารงานบุคคลดวยหลักพรหมวิหาร 4 

 การบริหารงานบุคคลดวยเมตตา  

 ผูบริหารควรแสดงความรักและความปรารถนาดีตอครู บุคลากร ดวยการดูแลเอาใจใส

ความเปนอยูใหเกิดความสุขในชีวิตและการทํางาน สรางบรรยากาศที่อบอุนและเปนกันเองเพื่อใหทุก

คนรูสึกถึงการไดรับความสนใจจากผูบริหาร สรางแรงจูงใจ บริหารคนใหเหมาะสมกับงาน มุงเนนการ

พัฒนาและสงเสริมบุคลากรในสถานศึกษาเพื่อใหทุกคนไดพัฒนาทั้งในดานอาชีพและจิตใจ เกิดการ

ทํางานท่ีมีความสุข ราบร่ืนและตอบสนองความตองการ  

 การบริหารงานบุคคลดวยกรุณา  

 ผูบริหารควรชวยแกปญหาและชวยเหลือบุคลากรเมื่อตองเผชิญปญหา ไมวาจะเปนปญหา

สวนตัวหรือเรื่องงาน เปดใจรับฟงปญหา ใหคําแนะนํา เปนที่ปรึกษาที่ดีในการทํางานของบุคลากรใน

สถานศึกษาโดยมุงหวังใหพนจากความทุกขยากในการปฏิบัติงาน ดูแลจิตใจ อารมณ ความเครียด 

หรือความยากลําบากในภาระและปญหาการทํางาน  

 การบริหารงานบุคคลดวยมุทิตา  

 ผูบริหารควรสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรประสบผลสําเร็จ ยินดีและยอมรับฟง

ความสําเร็จหรือความกาวหนาของบุคลากรในหนาที่การงาน ใหการยกยอง รับฟงความคิดเห็น เปด

โอกาสในการพัฒนาความกาวหนา ทั้งยังชวยสนับสนุนการทํางานเปนทีมและความรวมมือระหวาง

บุคลากร ไมมีการอิจฉาหรือขัดแยงกัน และสงเสริมใหทุกคนยินดีและสนับสนุนซ่ึงกันและกัน  
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 การบริหารงานบุคคลดวยอุเบกขา  

 ผูบริหารควรตัดสินใจอยางเปนธรรม ไมเอนเอียงไปตามความชอบหรืออคติสวนตัว ไม

เลือกปฏิบัติ มีการใชขอมูลที่เปนขอเท็จจริงในการตัดสินใจ ปฏิบัติงานดวยความโปรงใส เทาเทียม มี

เหตุผล และเที่ยงธรรมอันเปนการรักษาความถูกตอง ใหเปนไปตามหลักเกณฑ ระเบียบ และดํารงไว้

ซ่ึงความถูกตอง 

 

1.การวางแผนอัตรากําลังดวยหลักพรหมวิหาร 4 

  1.1 ดําเนินการศึกษา วิเคราะห สังเคราะหอัตรากําลังขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ตามความจําเปนและเหมาะสม เพื่อกําหนดความตองการรายวิชาเอกและคุณสมบัติ

ตามความเหมาะสมท่ีควรมีในสถานศึกษา  

  1.2 พิจารณาภาระงานใหสอดคลองกับจํานวนบุคลากร ปรับการแบงงานและ

ภาระหนาท่ีใหเหมาะสมกับสถานการณและศักยภาพของบุคลากร  

  1.3 ใชกระบวนการมีสวนรวมในการตัดสินใจ เปดโอกาสใหบุคลากรในโรงเรียนรวม

ปรึกษาหารือ แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกอนกําหนดและวางแผนอัตรากําลัง เพื่อจัดทําเปนฐานขอมูล

และแผนอัตรากําลังของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  1.4 จัดทําแผนและคูมือในการบริหารอัตรากําลังขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาตามเกณฑ ที่ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่กําหนดและวางแผนไว โดยดําเนินการอยางโปรงใสและ

ตรวจสอบได ผานความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา เพื่อสรางความเชื่อมั่นและความเปน

ธรรม 

 

2.การสรรหาและบรรจุแตงต้ังดวยหลักพรหมวิหาร 4 

 2.1 การสรรหาและบรรจุแตงตั้งตรงตามวิชาเอกและความตองการ โดยสรรหาและบรรจุ

ครูท่ีมีความรู ความสามารถตรงกับความตองการของโรงเรียนเพ่ือใหเหมาะกับภารกิจงานจริง 

 2.2 การบรรจุครูผูชวยตองดูแลชีวิตความเปนอยูและลดภาระงานท่ีนอกเหนืองานสอน เอา

ใจใสทั้งดานการทํางานและความเปนอยู สนับสนุนบุคลากรดานการเงิน/พัสดุหรือจัดจางชวยสอน 

กรณีท่ีโรงเรียนขาดบุคลากร  

 2.3 จัดระบบปฐมนิเทศและสรางความเขาใจบทบาทหนาที ่ ครูผู ชวยบรรจุใหมหรือ

บุคลากรใหมเขามา ตองชี้แจงภาระงาน เสนทางความกาวหนา และแนวปฏิบัติในการทํางาน เพื่อให้

ปรับตัวและอยูไดอยางมีความสุข มีคณะกรรมเพื่อประเมินความพรอมและพัฒนาอยางเขมคอยให

คําแนะนํา สนับสนุน มีกระบวนการนิเทศ ติดตาม และประเมินแบบเปนมิตรเพ่ือพัฒนา  
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 2.4 การสรรหาและบรรจุแตงตั้งดําเนินการตามระเบียบอยางเปนระบบและโปรงใส โดย

สรรหาและบรรจุแตงตั้ง ขั้นตอน และวิธีการคัดเลือกตรงตามเกณฑที่ ก.ค.ศ. กําหนด มีการแตงต้ัง

คณะกรรมเพ่ือประเมินความพรอมและพัฒนาอยางเขมท่ีชัดเจน และประชาสัมพันธผลอยางเปดเผย 

 

3.การประเมินผลการปฏิบัติงานดวยหลักพรหมวิหาร 4 

 3.1 กําหนดจุดประสงคการประเมินเพื่อพัฒนาไมใชเพื่อจับผิด ใชการประเมินเปนเครื่องมือ

สรางการเรียนรูและพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรมากกวาการตําหนิหรือกดดัน และใชขอมูลจากการ

ประเมินเปนฐานในการวางแผนพัฒนาครูและยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาอยางตรงจุด 

 3.2 ใชวิธีการประเมินที่หลากหลายและเหมาะกับบริบทของสถานศึกษา ผสมผสานการ

สังเกต การตรวจผลงาน และขอมูลเชิงประจักษ เพ่ือใหเห็นภาพการทํางานท่ีแทจริงและรอบดาน 

 3.3 เปดโอกาสใหครูสะทอนตนเองและรับฟงอยางเปนมิตร สงเสริมการพูดคุยหลังการ

ประเมินในบรรยากาศกัลยาณมิตร เพื่อสรางแรงเสริม กําลังใจ และนําผลการประเมินไปใชพัฒนางาน

และบุคลากรอยางตอเน่ือง  

 3.4 ใชเกณฑการประเมินเดียวกัน โปรงใส และเปนธรรม กําหนดเกณฑการประเมินท่ี

ชัดเจน ใชกับทุกคนอยางเทาเทียม แตงตั้งกรรมการประเมินเพื่อสรางความเชื่อมั่นและความยุติธรรม

ในสถานศึกษา 

 

4.การพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาดวยหลักพรหมวิหาร 4 

 4.1 สรางบรรยากาศเอื้อตอการเรียนรู ไมกดดันครู สงเสริมแรงจูงใจภายในใหครูอยาก

พัฒนาตนเองดวยความสมัครใจและมีความสุข  

 4.2 เปดโอกาสใหครูเลือกพัฒนาตามความสนใจและความจําเปนของงานทั้งการอบรมใน

ระบบหนังสือราชการ และการเรียนรูออนไลนภายนอกท่ีมีคุณภาพ 

 4.3 สนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรตามความเหมาะสม เพื่อใหครูไดเรียนรูอยาง

คลองตัวในหลักสูตรท่ีสามารถชวยพัฒนางานไดจริง  

 4.4 วางแผนพัฒนาครูอยางเปนระบบ เชื่อมโยงกับ PA และ ID Plan กําหนดทิศทางการ

พัฒนารายบุคคลใหสอดคลองกับเปาหมายของโรงเรียนและภารกิจงานจริง จัดระบบรายงานผลการ

อบรม เพื่อนําขอมูลมาวางแผนพัฒนา และสงเสริมใหครูนําไปพัฒนาการสอน พัฒนานักเรียน และ

สรางผลงานหรือเขารวมการประกวดอยางตอเน่ือง 
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 สรุป การบริหารงานบุคคล เปนกระบวนการสําคัญที่มีผลตอคุณภาพการศึกษาและ

พัฒนาการของผูเรียน ผูบริหารสถานศึกษาตองมีแนวทางการบริหารงานบุคคลที่มุงเนนคุณธรรมและ

จริยธรรม เพื่อใหเกิดความยุติธรรม ความเอื้ออาทร และบรรยากาศที่ดีในการทํางาน พรหมวิหาร 4 

ซึ่งเปนหลักธรรมในพระพุทธศาสนา ประกอบดวย เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา สามารถนํามา

ประยุกตใชในการบริหารงานบุคคล เพื่อสรางความสัมพันธอันดีระหวางผูบริหาร ครู บุคลากรทางการ

ศึกษา และนักเรียน สงเสริมบรรยากาศท่ีเอ้ือตอการเรียนรูและสรางวัฒนธรรมองคกรท่ีดี 
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ภาคผนวก ญ 

ภาพการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ
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นายจเร หนูปล้ืม 

ผู้อํานวยการโรงเรียนบ้านหัวสะพานมิตรภาพท่ี 217 

สัมภาษณ์ ณ วันท่ี 27 มกราคม 2569 
 

 

 
 

นายเอกราช  หนูปล้ืม 

ผู้อํานวยการโรงเรียนวัดบ้านส้อง 

สัมภาษณ์ ณ วันท่ี 27 มกราคม 2569 
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นายปรีชา แป้นเจริญ 

ผู้อํานวยการโรงเรียนวัดทุ่งหลวง 

สัมภาษณ์ ณ วันท่ี 27 มกราคม 2569 

 
 

 
 

นางโสภี  เพชรคงทอง 

ผู้อํานวยการโรงเรียนบ้านย่านดินแดง 

สัมภาษณ์ ณ วันท่ี 27 มกราคม 2569 
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นางอมรรัตน์  ค้ําชู 

ผู้อํานวยการโรงเรียนบ้านควนสูง 

สัมภาษณ์ ณ วันท่ี 4 กุมภาพันธ์ 2569 
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ประวัติผู้เขียนวิทยานิพนธ์ 

 

ช่ือ  นายวิชชุกร  พลวิชัย 

วัน เดือน ป เกิด 9 กรกฎาคม 2540 

สถานท่ีเกิด  อําเภอเวียงสระ จังหวัดสุราษฎรธานี 

ประวัติการศึกษา ครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาไทย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี จังหวัดสุราษฎรธานี 

ท่ีอยูปจจุบัน บ้านเลขท่ี 6/5 หมู่ท่ี 6 ตําบลทุ่งหลวง  

อําเภอเวียงสระ จังหวัดสุราษฎรธานี 84190 

ผลงานตีพิมพ - 

รางวัลท่ีไดรับ - 
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