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        งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ดังนี้ 1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียน 2) เพ่ือเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ ขนาดสถานศึกษา ประสบการณ์ในการท างานของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 3) เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขต 1 กลุ ่มตัวอย่าง
การศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา จ านวน 305 คน ประกอบด้วย 
ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 35 คน และครูผู้สอน จ านวน 270 คน เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวม
ข้อมูลเป็นแบบสอบถามและมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.937  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลคือ 
ความถี่ ร้อยละ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าทดสอบที (t-test) และค่าความแปรปรวนทางเดียว 
(One-Way ANOVA) หรือสถิติทดสอบเอฟ (F-Test) การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยวิธีการ
ของ Scheffe และเก็บข้อมูลการสัมภาษณ์จากผู ้ทรงคุณวุฒิ 5 คน โดยใช้แบบสัมภาษณ์กึ่ง
โครงสร้าง วิเคราะห์ข้อมูลโดยวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 
 ผลการวิจัย พบว่า 
  1. ภาวะผู ้น าทางเทคโนโลยีของผู ้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู ่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา
น้อยดังนี้ ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน  ด้านการมีจริยธรรมในการใช้
เทคโนโลยี ด้านภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์ ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล ด้านการ
สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน และด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน 
 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า 1) จ าแนก
ตามต าแหน่งหน้าที่ พบว่าโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า แต่ละด้าน
ไม่มีความแตกต่างกัน 2) จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ 0.01 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
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ที่ระดับ .05 โดยสถานศึกษาใหญ่ มีค่าเฉลี ่ยสูงสุด รองลงมาคือสถานศึกษาขนาดกลาง และ
สถานศึกษาขนาดเล็ก ตามล าดับ 3) จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบว่า โดยรวมไม่
แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
โดยกลุ่มที่มีประสบการณ์การท างานมากกว่า10 ปี มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

 3. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา คือการ
เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่มีวิสัยทัศน์ชัดเจนและเป็นต้นแบบในการน าเทคโนโลยีมาใช้ เพื่อสร้าง
แรงบันดาลใจและขับเคลื่อนองค์กร โดยมีเป้าหมายหลักในการน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้เพ่ือ
ยกระดับการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพและทันสมัยส่งเสริมการเรียนการสอนให้ครูและ
นักเรียนเข้าถึงความรู้ได้ทุกที่ทุกเวลาพัฒนาระบบการวัดผลให้มีความแม่นย าและน าข้อมูลไปใช้ได้
จริง 

 
ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี, ผู้บริหารสถานศึกษา, แนวทางการพัฒนา 
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        This research aims to achieve the following objectives 1) examine the level 
of technological leadership of school administrators in schools 2) compare the 
level of technological leadership of school administrators, categorized by position, 
school size, and teachers' and educational personnel's work experience; and 3) 
explore ways to develop technological leadership among school administrators 
under the Nong Khai Primary Educational Service Area Office 1. The study's sample 
includes 35 school administrators and 270 teachers, totaling 305 participants, 
selected through stratified random sampling. The reliability coefficient is 0.937. The 
statistical methods used for data analysis include percentage, mean, and standard 
deviation. 
        The results of the research found that 
        1) The overall and aspect-specific level of technological leadership of school 
administrators was found to be at a high level on average. 
        2) The results of the comparison of technological leadership of school 
administrators revealed that; (1) When classified by job position, there were no 
significant differences overall or in specific aspects. (2) When classified by school 
size, there was a statistically significant difference at the 0.01 level overall,  and 
significant differences at the 0.05 level in specific aspects. (3) When classified by 
work experience, there was no significant difference overall, but there were 
statistically significant differences at the 0.05 level in specific aspects. 
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        3) Guidelines for the development of technological leadership for school 
administrators entail acting as transformational leaders with a clear vision and 
serving as role models in technology adoption to inspire and mobilize the 
organization. The primary objective is the application of technology to enhance 
administrative efficiency and modernization, to promote a teaching and learning 
environment where teachers and students can access knowledge anytime and 
anywhere, and to develop an assessment system that ensures accuracy and yields 
actionable data. 

 
Keywords: The technological Leadership, School Administrators, guideline for 
development 
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กิตติกรรมประกาศ  

สารนิพนธ์ฉบับนี ้สามารถส าเร็จลุล่วงได้ด้วยดี เนื ่องจากได้รับความกรุณาและการ
สนับสนุนจากบุคคลหลายฝ่ายที่ ผู้วิจัยจึงใคร่ขอขอบพระคุณ ดังนี้ 

ขอขอบพระคุณมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ซึ่งเป็นสถาบันที่ประสิทธิ์ประสาท
ความรู้ทางการศึกษาด้านการบริหารการศึกษา ระดับปริญญาโท และขอกราบขอบพระคุณท่าน
อธิการบดีและคณบดีคณะศึกษาศาสตร์ที่ได้อ านวยความสะดวกในการศึกษาตลอดหลักสูตร 

ขอกราบขอบพระคุณรองศาสตราจารย์ ดร.พิมพ์อร สดเอี่ยม ที่กรุณาเป็นประธานการ
สอบปากเปล่าขั้นสุดท้าย รวมถึงคณาจารย์ผู ้สอนและคณาจารย์ประจ าหลักสูตรศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษาทุกท่าน ตลอดจนผู้เชี่ยวชาญทุกท่านที่กรุณาเสียสละเวลา
อันมีค่าเพ่ือให้ค าแนะน าในการตรวจสอบเครื่องมือวิจัยจนได้เครื่องมือที่มีคุณภาพใช้ในการวิจัย 

ขอกราบขอบพระคุณ รศ.บุญช่วย ศิร ิเกษ อาจารย์ที ่ปรึกษาสารนิพนธ์ ที ่ให้ความ
อนุเคราะห์รับเป็นอาจารย์ปรึกษาและคอยชี้แนวทางที่เป็นประโยชน์ ส่งเสริมและสนับสนุนจน
งานวิจัยส าเร็จเรียบร้อย ผู้วิจัยมีความซาบซึ้งในความกรุณาเป็นอย่างยิ่งและขอกราบขอบพระคุณ
อย่างสูงยิ่งมา ณ โอกาสนี้ 

ขอกราบขอบพระคุณผู ้บริหารการศึกษาส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 1 และผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด ที่กรุณาเสียสละเวลาอันมีค่าให้การสัมภาษณ์
เพ่ือการวิจัยครั้งนี้ จนได้ข้อมูลและความรู้ที่มีคุณค่าส าหรับงานวิจัย 

ขอกราบขอบพระคุณในความเมตตาของพระเมธีปริยัติธาดา,ดร. ที ่เมตตาส่งเสริม
สนับสนุน ให้พลังใจ พร้อมผลักดันให้ผู้วิจัยท างานวิจัยจนส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี ผู้วิจัยมีความซาบซึ้ง
ในความกรุณาเป็นอย่างยิ่งและขอกราบขอบพระคุณอย่างสูงยิ่งมา ณ โอกาสนี้ 

ขอขอบพระคุณบิดามารดาผู้ให้ก าเนิด ผู้มีพระคุณทุกท่าน ที่อบรมสั่งสอนและเอื้อเฟ้ือ
เกื้อหนุนในทุกด้านจนส าเร็จการศึกษา รวมถึงญาติมิตรทุกท่านที่คอยห่วงใยและให้ก าลังใจตั้งแต่
เริ่มเรียนจนส าเร็จการศึกษา 

คุณค่าและประโยชน์ทั้งหมดที่เกิดข้ึนจากสารนิพนธ์เล่มนี้ ผู้วิจัยขอน้อมบูชาแด่พระ
รัตนตรัย และขอมอบเป็นกตเวทิตาคุณแด่บิดา มารดา ครูอาจารย์ผู้มีพระคุณทุกท่าน ที่ได้ประสิทธิ์
ประสาทความรู้และวางรากฐานทางการศึกษาให้แก่ผู้วิจัยตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน 
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บทท่ี 1 

บทน า 
 
1.1 ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
  จากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555–2559 หน้า 39) การ
พัฒนาประเทศให้มีคุณภาพและยั่งยืน จ าเป็นต้องเสริมสร้างให้ระบบภูมิคุ้มกันต่างๆ มีความเข้มแข็ง
ขึ้นตามแนวทางการพัฒนาภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ส าคัญ ได้แก่ การพัฒนาคนให้มี
คุณภาพ คนไทยมีการเรียนรู้ตลอดชีวิต ให้มีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องทั้งในเรื่องการศึกษา ทักษะการ
ท างาน และการด าเนินชีวิต เพื่อเป็นภูมิคุ ้มกันส าคัญในการด ารงชีวิตและปรับตัวให้ทันกับการ
เปลี่ยนแปลงของโลก โดยบุคคลที่มีบทบาทในการให้การศึกษา พัฒนาคนให้มีคุณภาพจัดเป็นหน้ าที่
ของครู ซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษแห่งชาติพ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 
2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 22 ระบุไว้ว่า “การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุก
คนมีความสามารถเรียนรู้ และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่ สุด กระบวนการ
จัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ” และมาตรา 4 
โดยการจัดการศึกษาเป็นหน้าที่ของครู กล่าวว่า “ครู หมายความว่า บุคลากรวิชาชีพซึ่งท าหน้าที่หลัก
ทางด้านการเรียนการสอนและการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีการต่าง ๆ ในสถานศึกษาทั้ง
ของรัฐและเอกชน” เมื่อเป็นเช่นนี้ครูจึงต้องพร้อมที่จะพัฒนาตนเอง  
  การจัดการศึกษาเพื ่อให้เป็นไปตามแผนการศึกษาแห่งชาติและนโยบายส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 -2566 ดังกล่าวนั้นจะต้องอาศัย
องค์ประกอบที่ส าคัญของปัจจัยทางการบริหารการศึกษานั่นคือผู ้ บริหารสถานศึกษา กล่าวคือ 
ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบันนั้นจ าเป็นที่จะต้องมีความรู้ความเข้าใจในการใช้เทคโนโลยี ทั้งนี้เพ่ือ
ส่งเสริมการจัดการศึกษาและส่งเสริมการจัดการเรียนรู้อย่างมีวิสัยทัศน์ และเป็นตัวอย่างหรือเป็นผู้น า
ในการส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สามารถน าเทคโนโลยีสารสนเทศ มาบูรณาการ
ในการจัดการศึกษาทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ให้สอดคล้องกับสภาพบริบทและความ
ต้องการของผู้เรียนตลอดจนครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องต้องมีการใช้เทคโนโลยีอย่างรู้เท่าทัน และมี
วิจารณญาณ ค านึงถึงหลักคุณธรรม จริยธรรม กฎระเบียบในการใช้เทคโนโลยีอย่างถูกต้องและ
ปลอดภัย (วรัฏฐา จงปัตนา, 2562, หน้า 3) ทั้งนี้เป็นผลจากการเปลี่ยนแปลงของโลก 
  การเป็นผู้น าทางเทคโนโลยีการศึกษาตามแนวคิดของ (Flanagan and Jacobsen, 2003) มี
ความคิดเห็นว่า ผู้น าทางเทคโนโลยีควรต้องตระหนักเห็นความส าคัญของสิ่งต่อไปนี้ 1) ความเสมอ
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ภาค โดยต้องลดช่องว่างทางเทคโนโลยีในความแตกต่างระหว่างฐานะเศรษฐกิจ เพศ ระดับผล
ความส าเร็จทางการเรียนของผู้เรียน ระยะทาง และวัฒนธรรม 2) การพัฒนาผู้ช านาญด้านเทคโนโลยี 
โดยมุ่งสร้างโอกาส ความต้องการของครูให้รู้เข้าใจ และน าเทคโนโลยีไปบูรณาการ ออกแบบร่วมกับ
หลักสูตรอย่างมีความหมาย ท้าทาย และมุ่งสนับสนุนครูให้ค้นพบและมีประสบการณ์ คิดสร้างสรรค์
แนวทางการสอนอย่างหลากหลายท้าทายและประเมินอย่างเป็นรูปธรรม 3) สร้างบทบาทใหม่ของ
ผู้บริหารในด้านผู้น าทางเทคโนโลยีเพื่อเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาบุคลากรและทรัพยากรด้าน
เทคโนโลยี เข้าใจการใช้เทคโนโลยีอย่างมีความหมายมีวิสัยทัศน์ ประสบการณ์สามารถจะชี้แนะ 
สนับสนุนครู วางแผนเทคโนโลยี เปลี ่ยนวัฒนธรรมขององค์การโดยใช้เทคโนโลยีในระบบงาน 
ตลอดจนเสริมศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนโดยอาศัยเทคโนโลยีได้ ดังนั้น ผู้น าทางเทคโนโลยี
การศึกษาอาจเป็นบุคคลคนเดียวกันหรือไม่ก็ได้ ทั้งนี้ส าหรับในโรงเรียนแล้ว หากผู้น ามีความสามารถ
ก้าวทันความเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี มีวิสัยทัศน์ในการน าเทคโนโลยีไปใช้โดยบูรณาการกับ
หลักสูตร สร้างสรรค์สิ่งใหม่ และส่งเสริมพัฒนาให้ครูและนักเรียนมีการเรียนรู้โดยอาศัยเทคโนโลยี
เพิ่มขึ้นจนกลายเป็นวัฒนธรรมของสถานศึกษา และสามารถลดช่องว่างทางเทคโนโลยี ผู้น านั้นก็จะ
เรียกได้ว่าเป็น “ผู้น าทางเทคโนโลยีการศึกษา” (Educational Technology Leadership) ผู้บริหาร
สถานศึกษามีความเห็นเชิงสนับสนุนต่อแนวคิดเรื่องการศึกษาเรียนรู้จากประสบการณ์ตรงเป็นปัจจัย
ส าคัญอย่างยิ่งต่อการน าไปสู่ภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผล ประกอบกับผลการวิเคราะห์ที่พบว่า 2 ใน 3 
ของผู้อ านวยการเขตพ้ืนที่การศึกษาเป็นเรื่องยาก หากไม่เคยผ่านการเป็นผู้บริหารสถานศึกษามาก่อน 
และสัดส่วนของผู้บริหารสถานศึกษาที่เห็นว่าควรต้องเป็นครูผู้สอนมาก่อนก็จะอยู่ในระดับสู งด้วย 
(Farkas et al, 2001:5) ในทางตรงกันข้ามก็เกิดข้อโต้แย้งว่า บุคคลที่มีทักษะในการบริหารจัดการใน
ระดับสูงแม้จะปราศจากประสบการณ์ในการจัดการศึกษา แต่อาจจะประสบความส าเร็จในเป็นผู้นา
ทางการศึกษาก็ได้ และการน าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในสถานศึกษา จะท าให้เกิดความส าเร็จในการ
จัดการเรียนการสอนโดยเฉพาะอย่างยิ่งในโรงเรียนที่ผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะผู้นาทางเทคโนโลยี จะมี
ความตั้งใจที่จะแสดงสมรรถนะด้านเทคโนโลยี 
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขต 1 ได้จัดท าแผนพัฒนาการศึกษา 5 
ปี (พ.ศ.2560-2564) โดยมีทิศทางแผนการพัฒนาคุณภาพผู้บริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรทางการ
ศึกษา และผู้เรียน คือ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็น มีภาวะผู้น าก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง สามารถ
สนองนโยบายรัฐบาล ครูต้องปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างแก่ผู้เรียน เก่ง ดี มีสุข สอนโดยยึดผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลาง ตามจุดมุ่งหมายตามการปฏิรูปการศึกษา บุคลากรทางการศึกษา  ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานมีนโยบายส่งเสริมให้ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาในสังกัดน า
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร Information and Communication Technology ICT 
มาประยุกต์ใช้เพื่อเสริมประสิทธิภาพการบริหารการจัดการและการจัดการเรียนการสอนสนองต่อ
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นโยบายของหน่วยงานต้นสังกัดเพื่อให้มีกรอบแนวทางในการด าเนินงานไปสู่การปฏิรูปการศึกษาที่
ชัดเจนคือ การสร้างพลเมืองยุคใหม่ ครูยุคใหม่ สถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่ และการบริหาร
การจัดการใหม่โดยการยกระดับเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษาเป็นนโยบายหลักในการขับเคลื่อน
คุณภาพทางการศึกษาและฝากสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ ซึ่งภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีในสถานศึกษามี
ความส าคัญอย่างยิ่งในยุคที่เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารได้เข้ามามีบทบาทส าคัญต่อการเรียน
การสอนและการบริหารจัดการการศึกษา การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีท าให้ผู้บริหารสถานศึกษา
จ าเป็นต้องมีความรู ้และความสามารถในการใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
โดยเฉพาะในสถานการณ์ท่ีเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว อาทิ โรคไวรัสโคโรน่า 2019 ที่ผ่านมาท า
ให้ผู้เรียนจ าเป็นต้องใช้เทคโนโลยีในการเรียน สืบเสาะแสวงหาความรู้ ผู้เรียนได้รับผลกระทบเกิดภาวะ
ถดถอยทางการเรียนรู้จากที่ครูต้องปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนรู้โดยการน าเทคโนโลยีมาใช้ จาก
ปัญหาเหล่านี้ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่จะต้องปรับปรุงพัฒนา หาแนวทางแก้ไขนักเรียนต้อง
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการเรียนให้ทันต่อสถานการณ์ ให้เกิดประสิทธิภาพ และปัญหาส่วนใหญ่เกิด
จากการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา 
 ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขต 1 เพื่อให้ได้ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าทาง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขต 1 
อันจะน าไปสู่การใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานในการวางแผนพัฒนา ส่งเสริมภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของ
ตนเองของผู้บริหารสถานศึกษาใช้ในการบริหารจัดการศึกษา ให้มีประสิทธิภาพและส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขต 1 สามารถน าข้อมูลพื้นฐานจากการศึกษาไปใช้ในการ
วางแผน ก าหนดนโยบายการบริหารวางแผนการพัฒนาภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารในการ
บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขต 1 ให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น 
 

1.2 วัตถุประสงค์งานวิจัย 
  1.2.1 เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขต 1 

1.2.2 เพื ่อเปรียบเทียบระดับภาวะผู ้น าทางเทคโนโลยีของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขต 1 จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที ่ ขนาด
สถานศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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1.2.3 เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขต 1 

 

1.3 สมมติฐานของการวิจัย 
1.3.1 ครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่มีต าแหน่งหน้าที่ต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น า

ทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย
เขต 1 แตกต่างกัน 

1.3.2 ครูและบุคลากรทางการศึกษา ในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น า
ทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย
เขต 1 แตกต่างกัน 

1.3.3 ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีประสบการณ์การท างานต่างกันมีความคิดเห็นต่อ
ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองคายเขต 1 แตกต่างกัน 

 

1.4 กรอบแนวคิดการวิจัย 
   การวิจัยครั ้งนี ้ ผู ้ว ิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัย เพื ่อท าการศึกษาภาวะผู ้น าทาง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขต 1 
ดังนี้ 
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ตัวแปรต้น  ตัวแปรตาม 

สถานภาพของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

1. ตำแหน่งหน้าที่ 
1.1 ผู้บริหาร 
1.2 ครูผู้สอน 

2. ประสบการณ์การทำงาน 
2.1 น้อยกว่า 5 ปี 
2.2 ระหว่าง 5-10 ปี 
2.3 มากกว่า 10 ปี 

3. ขนาดสถานศึกษา 
3.1 ขนาดเล็ก 
3.2 ขนาดกลาง 

3.3 ขนาดใหญ่ 

 ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยี ประกอบด้วย 6 
ด้าน คือ 

   1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี 

   2. ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน 

   3. ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีใน

การเรียนการสอน  

   4. ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและ

ประเมินผล   

   5. ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 

   6. ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีใน

การบริหารงาน 

   
 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศึกษา 
 

ภาพที ่1.1 แสดงกรอบแนวคิดการวิจัย 

 

1.5 ประโยชน์ที่จะได้รับจากการวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งนี้มีประโยชน์ที่จะได้รับจากการวิจัยดังต่อไปนี้ 

1.5.1 ผู ้บริหารสถานศึกษาสามารถน าผลการวิจัยไปใช้ก าหนดแนวทางในการพัฒนา
สถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1.5.2 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าผลการวิจัยไปใช้เป็นข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับภาวะ
ผู้น าทางเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

1.5.3 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการจัดท าแผนพัฒนา
สถานศึกษาครูและผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
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1.6 ขอบเขตของการวิจัย 
1.6.1 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรที่ใช้ในงานวิจัยครั้งนี้ คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขต 1 จ านวน 152 แห่ง  รวมทั้งสิ้น 1,476 คน 
ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 171 คน และครูผู้สอน จ านวน 1,305 คน (ข้อมูลจาก
แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567) กลุ่มตัวอย่างการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขต 1 จ านวน 
305 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 35 คน และครูผู้สอน จ านวน 270 คน โดยการ
สุ่มแบบเป็นชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) เพื่อเป็นตัวแทนของประชากรที่ต้องการศึกษา 
โดยเปิดตารางเครจซี่มอร์แกน  

1.6.2 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
ผู้วิจัยก าหนดขอบเขตของเนื้อหาจากการศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี 

ประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี้ 
1) การมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี 
2) การใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน 
3) การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 
4) การใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล 
5) การมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 
6) การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน 

1.6.3 ขอบเขตด้านตัวแปร 
1) ตัวแปรต้น ได้แก่ ต าแหน่งหน้าที่ ประสบการณ์การท างานและขนาดสถานศึกษา 

1.1 ต าแหน่งหน้าที ่
1) ผู้บริหาร 
2) ครูผู้สอน 

1.2 ประสบการณ์การท างาน 
1) น้อยกว่า 5 ปี 
2) ระหว่าง 5-10 ปี 
3) มากกว่า 10 ปี 

1.3 ขนาดสถานศึกษา 
1) ขนาดเล็ก 
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2) ขนาดกลาง 
3) ขนาดใหญ ่

2) ตัวแปรตาม ได้แก่ ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 6 
ด้าน ได้แก่ 

1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี 
2) ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน 
3) ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 
4) ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล 
5) ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 
6) ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน 

 

1.7 นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย 

 1.7.1. ภาวะผู้น า หมายถึง ความสามารถของผู้น าที่มีอ านาจในการตัดสินใจและลงมือ
กระท าสิ่งต่างๆ โดยใช้อ านาจโน้มน้าว สร้างแรงจูงใจ ให้ผู้อื่นหรือบุคคลอื่นยอมรับในการตัดสินใจและ
ปฏิบัติตามความคิดเห็นของตนด้วยความเต็มใจ เพื่อให้องค์กรประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่
ได้ตั้งไว้ 
 1.7.2. ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี หมายถึง ความสามารถของผู้น าหรือผู้บริหารสถานศึกษา
ในการน าเทคโนโลยีเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการสถานศึกษาบุคลากรทางการศึกษา ส่งเสริม
ให้ครูมีการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่องสม ่าเสมอ มีการใช้เทคโนโลยีอย่างระมัดระวัง ส่งเสริมให้ครูน า
เทคโนโลยีสารสนเทศมาปรับใช้ การเรียนการสอนในรายวิชาต่าง ๆ พร้อมทั้งมีการรับมือต่อการ
เปลี ่ยนแปลงในยุคสมัยใหม่ ที ่มีวิวัฒนาการอยู ่ตลอดเวลา ให้ก้าวทันก้าวหน้าด้วยเทคโนโลยี  
ประกอบด้วย 
  1.7.2.1 การมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่มีทัศนะคติ
ที่ดีต่อทางเทคโนโลยี ในซึ่งปัจจุบันการเรียนรู้ด้านเทคโนโลยีเพิ่มมากขึ้น ผู้บริหารจะต้องตามมีความ
ตื่นตระหนักในเรื่องนี้ ใช้แนวคิดโดยอาศัยเทคโนโลยีใหม่ ๆ และ ก าหนดเป้าหมายเข้ามาช่วยในการ
ท างาน เพ่ือพัฒนาในสถานศึกษาสถานศึกษาให้เกิดความยั่งยืนและทันต่อยุคสมัย 
   1.7.2.2 การใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน หมายถึง พฤติกรรมของผู ้บริหาร
สถานศึกษาที่มีการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการสร้างทีมงาน และ
กลุ่มการเรียนรู้ในสถานศึกษาเพ่ือน าเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนางานที่ปฏิบัติ ใช้ระบบบริหารจัดการ
โดยใช้เทคโนโลยีเป็นฐานในการเข้าถึงข้อมูลบุคคลของครูและเจ้าหน้าที่ ใช้ระบบบริหารจัดการโดยใช้
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เทคโนโลยีเป็นฐานในการเข้าถึงข้อมูลนักเรียน ใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการสื่อสารกับผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้อง เพื่อน าไปใช้ในการบริหารสถานศึกษา มีการใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลเพ่ือ
พัฒนาวิชาชีพครูเป็นรายบุคคล และมีการใช้เทคโนโลยีในการวินิจฉัยและประเมินระบบการบริหาร
จัดการภายในสถานศึกษา 
   1.7.2.3 การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน หมายถึง พฤติกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดนโยบายที่ส่งเสริมให้ครูน าเทคโนโลยีเข้ามาเกี่ยวข้องในการจัดการ
เรียนการสอนมากยิ่งขึ้น เพื่อให้ทันกับยุคสมัย และอ านวยความสะดวกให้กับครูและนักเรียน รวมไป
ถึงมีการส่งเสริมการจัดอบรมความรู้เกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีการจัดการเรียนการสอนให้แก่ครูผู้สอน 
ทั ้งนี ้ผู ้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นแบบอย่างในกับครูในเรื ่องการมีความรู ้ และทักษะการใช้
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 
   1.7.2.4 การใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล หมายถึง การประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผลนั้น ผู้บริหารควรที่จะมีการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเข้าใช้ใน
การเก็บรวบรวมข้อมูลด้านต่าง ๆ เพ่ือที่จะใช้ในการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ของครูผู้สอนและ
นักเรียน 
   1.7.2.5 การมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี หมายถึง การใช้เทคโนโลยีนั้น ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรที่จะเป็นแบบอย่างที่ดีในการใช้เทคโนโลยี พร้อมทั้งก าหนดนโยบายที่ชัดเจนเกี่ยวกับ
การบังคับใช้กฎหมายลิขสิทธิ์ รวมไปถึงการคุ้มของทรัพยสินทางปัญญา ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
เชิญชวนให้ครู บุคลากรทางการศึกษา และนักเรียน มีจริยธรรมที่ดีในการใช้เทคโนโลยี ใช้เทคโนโลยี
ด้วยความระมัดระวัง 
   1.7.2.6 การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน หมายถึง พฤติกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา จะต้องมุ่งเน้นการใช้งานเทคโนโลยีในชีวิตประจ าวัน และมีการฝึกปฏิบัติอย่าง
ต่อเนื่อง โดยอาศัยเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในเรื่องของการบริหารและการจัดการในด้านระบบต่าง ๆ ใน
โรงเรียน สร้างกลุ ่มการเรียนรู ้ภายในองค์เพื ่อที ่จะน าเทคโนโลยีมาใช้ในในการบริหารและการ
พัฒนาการเรียนการสอน และผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นแบบอย่างในการน าเทคโนโลยีมาใช้ เพ่ือให้
ครูผู้สอน และผู้เรียนเกิดการเรียนรู้มากยิ่งข้ึน 
 1.7.3 สถานศึกษา หมายถึง โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองคายเขต 1  

1.7.4 ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา หรือรอง
ผู้อ านวยการสถานศึกษา ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขต 1 
 1.7.5 ครูและบุคลากรทางการศึกษา หมายถึง บุคลากรที ่ปฏิบัติงานทางการศึกษาใน
สถานศึกษา ประกอบด้วย 
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   1.7.5.1 ผู้บริหาร หมายถึง บุคลากรทางการศึกษาที่ด ารงต าแหน่ง ผู้อ านวยการ
สถานศึกษา และรองผู้อ านวยการสถานศึกษา 
   1.7.5.2 ครูผู้สอน หมายถึง บุคลากรทางการศึกษาที่ด ารงต าแหน่งครูและครูผู้ช่วย 
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขต 1 
 1.7.6 ต าแหน่งหน้าที่ หมายถึง การจ าแนกครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 
ตามลักษณะงานหลัก แบ่งเป็น 2 หน้าที่ คือ ผู้บริหาร และครูผู้สอน 
 1.7.7 ประสบการณ์การท างาน หมายถึง ระยะเวลาการปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษาของ
ครูผู้สอนนับตั้งแต่วันบรรจุเป็นเป็นข้าราชการครู หรือวันที่เริ่มปฏิบัติงานในสถานศึกษาถึงปัจจุบัน 
จ าแนกเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้ 
   1.7.7.1 น้อยกว่า 5 ปี ระยะเวลาในการปฏิบัติหน้าที่นับตั้งแต่วันบรรจุแต่งตั้งของ
ข้าราชการต าแหน่งครูผู้ช่วยจนถึงปัจจุบัน มีระยะเวลาน้อยกว่า 5 ปี 
   1.7.7.2 ระหว่าง 5-10 ปี ระยะเวลาในการปฏิบัติหน้าที่นับตั้งแต่วันบรรจุแต่งตั้งของ
ข้าราชการต าแหน่งครูผู้ช่วยจนถึงปัจจุบัน มีระยะเวลาระหว่าง 5-10 ปี 
   1.7.7.3 มากกว่า 10 ปี ระยะเวลาในการปฏิบัติหน้าที่นับตั้งแต่วันบรรจุแต่งตั้งของ
ข้าราชการต าแหน่งครูผู้ช่วยจนถึงปัจจุบัน มีระยะเวลา มากกว่า 10 ปี 
 1.7.8 ขนาดสถานศึกษา หมายถึง การก าหนดขนาดของโรงเรียนในสังกัด ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขต 1 โดยยึดจ านวนนักเรียนเป็นเกณฑ์ จ าแนกเป็น 3 ขนาด 
ดังนี้ 
   1.7.8.1 ขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่สังกัดในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 2 ที่มีนักเรียนจ านวนไม่เกิน 120 คน 
   1.7.8.2 ขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่สังกัดในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 2 ที่มีนักเรียนจ านวน 121-300 คน 
   1.7.8.3 ขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนที่สังกัดในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 2 ที่มีนักเรียนจ านวน 301 คนข้ึนไป 
 1.7.9 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขต 1 หมายถึง หน่วยงานที่
รับผิดชอบในด้านการจัดการศึกษาในสถานศึกษา ใน 6 อ าเภอ ประกอบด้วย อ าเภอเมืองหนองคาย 
52 โรงเรียน อ าเภอท่าบ่อ 34 โรงเรียน อ าเภอสระใคร 17 โรงเรียน อ าเภอสังคม 20 โรงเรียน อ าเภอ
ศรีเชียงใหม่ 20 โรงเรียน และอ าเภอโพธิ์ตาก 9 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 152 แห่ง (ข้อมูลจากแผนปฏิบัติ
การ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567) 

 



 

 

 

 

บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

การศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ผู้วิจัยได้ศึกษาหลักการ  แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่
ครอบคลุมกรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย โดยน าเสนอเนื้อหาตามล าดับดังต่อไปนี้ 

2.1 แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวกับภาวะผู้น า 
2.1.1 ความหมายของภาวะผู้น า 

2.2 แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี 
2.2.1 ความหมายของภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี 
2.2.2 องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี 

2.3 บริบทของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขต 1 
จังหวัดหนองคาย 

2.3.1 ข้อมูลทั่วไป 
2.4 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

2.4.1 งานวิจัยในประเทศ 
2.4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

2.5 แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 

 

2.1 แนวคิดและทฤษฎทีี่เกี่ยวกับภาวะผู้น า 
 2.1.1 ความหมายของภาวะผู้น า 

เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ (2552, หน้า 10) ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น า หมายถึง การใช้อิทธิพล
ของบุคคลหรือของต าแหน่งให้ผู้อื่นยินยอมปฏิบัติตาม เพื่อที่จะน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายของกลุ่ม
ตามท่ีได้ก าหนดไว้ หรือหมายถึงรูปแบบของอิทธิพลระหว่างบุคคล 

ณัฐพงศ์ บุณยารมณ์ (2553, หน้า 23) ได้สรุปไว้ว่า ภาวะผู้น า คือ ศิลปะและความสามารถ
ในการจูงใจผู้ร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคนให้ท างานด้วยความเต็มใจและกระตือรือร้น เพ่ือให้
บรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่มและองค์กร 
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ปฐม ปริปุนณังกูร (2553, หน้า 12) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึง
ความสามารถของผู้น าที่มีในการบริหารตนเองและผู้อื่น สามารถครองใจผู้ใต้บังคับบัญชา สร้างความ
เชื่อมั่นและให้การสนับสนุน โน้มน้าวจิตใจผู้ใต้บังคับบัญชาให้ร่วมมือในการปฏิบัติงานเพื่อให้การ
ปฏิบัติงานส าเร็จบรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

จันทร์วลัย เสนคราม (2554, หน้า 11) กล่าวว่า ภาวะผู้น า คือ พฤติกรรมของผู้น าที่สามารถ
สร้างความเชื่อมั ่นและจูงใจให้บุคคลปฏิบัติตาม โดยมีการใช้อิทธิพลเหนือมนุษยสัมพันธ์ในการ
สนับสนุน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรหรือของกลุ่มได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) (2554) ภาวะผู้น าก็คือคุณสมบัติ เช่น สติปัญญาความดี
งาม ความรู้ความสามารถของบุคคลที่ชักน าให้คนทั้งหลายมาประสานกัน และพากันไปสู่จุดหมายที่ดี
งาม 

ไพเราะ พัตตาสิงห์ (2554, หน้า 12) กล่าวว่า ภาวะผู้น า คือ กระบวนการใช้อิทธิพลของผู้น า
ต่อบุคคลหรือกลุ่มบุคคลโดยใช้กระบวนการติดต่อสื่อสารและความสามารถในการให้ผู้อื่นยอมรับท า
ตามด้วยความเต็มใจเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย ตามท่ีได้ก าหนดไว้ 

สมุทร ช านาญ, 2554, หน้า 49-50) สรุปนิยามของภาวะผู้น า ไว้หลากหลายแนวทาง เช่น 
1. ภาวะผู้น า คือ พฤติกรรมของเอกัตบุคคลที่สามารถสั่งการและชี้นา กลุ่มให้ปฏิบัติตาม

จุดมุ่งหมายของกลุ่มได ้
2. ภาวะผู้น า คือ อิทธิพลของบุคคลที่มีอยู่เหนือบุคคลอ่ืนในการปฏิบัติงานในองค์การ 
3. ภาวะผู้น า คือ ความสามารถของบุคคลที่ท าให้การปฏิบัติงานในองค์การบรรลุผลโดยใช้

ความเป็นสถาบันการเมือง จิตวิทยาและทรัพยากรอื่นๆ กระตุ้นให้ผู้ตามเกิดความพึงพอใจ 
4. ภาวะผู้น า คือ กระบวนการใช้อิทธิพลเพื่อท าให้เกิดประสิทธิผลของกลุ่ม 
5. ภาวะผู้น า คือ ความสามารถในการใช้วัฒนธรรมจากภายนอกองค์การเพ่ือเป็นเครื่องมือใน

การเปลี่ยนแปลงในองค์การ 
6. ภาวะผู้น า คือ ศิลปะในการสร้างวิสัยทัศน์ ค่านิยม และความคิดสร้างสรรค์ขององค์การ

โดยใช้สิ่งแวดล้อมท้ังภายในและภายนอกองค์การ 
7. ภาวะผู้น า คือ ความสามารถในการสร้างอิทธิพล จูงใจและกระตุ้นให้บุคคลอื่นปฏิบัติงาน

ให้องค์การประสบความส าเร็จ 
ปภังกร หัสดีธรรม (2555, หน้า 87) ได้รวบรวมความหมายของภาวะผู้น าตามที่มีผู้ให้ไว้และ

จ าแนกความหมายของภาวะผู้น า ออกเป็น 12 กลุ่ม ดังนี้ 
1. ภาวะผู้น า ในฐานะที่เน้นกระบวนการของกลุ่ม ต าแหน่งของผู้น า เป็นศูนย์กลางหรือจุด

แกนกลางของกิจกรรมกลุ่ม เป็นจุดรวมของความร่วมมือจากบุคคลต่างๆ ในกลุ่มท่ีมีความแตกต่างกัน 
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2. ภาวะผู้น า ในฐานะที่เป็นบุคลิกภาพและผลของบุคลิกภาพโดยยึดหลักด้านคุณลักษณะ
ปรุงแต่งหรือคุณสมบัติที่เป็นจุดเด่นของตัวผู้น าเอง ซึ่งสามารถท าให้ผู้อื่นเต็มใจที่จะปฏิบัติภารกิจที่
ได้รับมอบหมายให้บรรลุผลส าเร็จ 

3. ภาวะผู้น า ในฐานะเป็นศิลปะที่ก่อให้เกิดการยินยอมตามผู้น า เป็นผู้ควบคุมทางสังคมต่อ
บุคคลอื่นหรือภาวะผู้น าเป็นศิลปะที่ก่อให้เกิดการยินยอมที่ผู้อื่นยอมปฏิบัติตามในสิ่งที่ผู้น าต้องการ 

4. ภาวะผู้น า ในฐานะที่เป็นการใช้อิทธิพลเป็นการใช้ความพยายามด้วยวาทะการ และ
กระบวนการสื่อสารให้เกิดการเห็นคล้อยตามหรือเป็นกิจกรรมด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลที่
สามารถก่อให้เกิดความร่วมมือในการไปสู่เป้าหมายเมื่อคนเหล่านั้นเห็นพ้องด้วยหรือมีความต้องการ
เช่นนั้นด้วยเช่นกัน 

5. ภาวะผู้น า ในฐานะที่เป็นการกระท า หรือพฤติกรรม เน้นพฤติกรรมหรือการกระท า ใน
ส่วนของผู้น า ที่มีผลให้เกิดพฤติกรรมหรือการกระท า ขึ้นในบุคคลอื่นรวมทั้งการกระท าของผู้น า
ร่วมกับผู้อ่ืนในการด าเนินการไปในทิศทางเดียวกัน 

6. ภาวะผู้น า ในฐานะที่เป็นรูปแบบของการจูงใจ เป็นการจูงใจผู้อื่นด้วยวิธีการใช้เหตุใช้ผล
อย่างหนักแน่นเพื่อให้เกิดการเห็นดีเห็นงามตามตน 

7. ภาวะผู้น า ในฐานะความสัมพันธ์ของอ านาจ มาจากบทบาทการใช้อ านาจของผู้น า ให้ผู้อ่ืน
ปฏิบัติตาม เป็นความแตกต่างระหว่างอ านาจของผู้น ากับผู้ตาม ผู้น าย่อมใช้อ านาจทางหนึ่งทางใดให้ผู้
ตามปฏิบัติตาม 

8. ภาวะผู้น า ในฐานะที่เป็นเครื่องมือในการบรรลุเป้าหมาย เชื่อว่า ภาวะผู้น าเป็นแรง
ขับเคลื่อนส าคัญที่ช่วยในการจูงใจและการประสานงานขององค์การเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายที่
ก าหนด 

9. ภาวะผู้น า ในฐานะเป็นผลที่เกิดขึ้นจากการปฏิสัมพันธ์ เชื่อว่าภาวะผู้น าเป็นผลหรือสิ่งที่
งอกเงยตามมา ที่เกิดขึ้นจากการปฏิสัมพันธ์ของบุคคลต่างๆ ในกลุ่มเป็นหลัก 

10. ภาวะผู้น า ในฐานะที่เป็นความแตกต่างของบทบาท เป็นบทบาทที่เกิดขึ้นจากการบูรณา
การบทบาทของบุคคลอื่น เพ่ือสร้างความเจริญก้าวหน้าแก่ระบบสังคม 

11. ภาวะผู้น า ในฐานะที่มุ ่งด้านโครงสร้าง เป็นกระบวนการในการริเริ ่มและด ารงรักษา
โครงสร้างของบทบาทและรูปแบบความสัมพันธ์ของบทบาทต่างๆ โดยระบุหน้าที่ของภาวะผู้น าในการ
ท าให้ระบบการตัดสินใจต่างๆ ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลตามโครงสร้างการ
บริหารจัดการขององค์การ 

12. ภาวะผู้น า ในฐานะเป็นการผสมผสานขององค์ประกอบต่างๆ เกิดขึ้นจากการผสมผสาน
ความเป็นภาวะผู้น าจากหลายนิยาม 
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พรสวัสดิ์ ศิรศาตนันท์ (2555, หน้า 4) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง การแสดงออกทางภาวะ
ผู้น า ที่ไม่จ าเป็นต้องคงตัวตลอดเวลา เพราะภาวะผู้น าจะมากหรือน้อยขึ้นอยู่กับภาวะผู้ตามและ
สถานการณ์ในขณะนั้น ในสถานการณ์ที่แตกต่าง ผู้ตามที่แตกต่าง ผู้น าอาจจะต้องแสดงภาวะผู้น าที่
แตกต่างกัน หรือในสถานการณ์หนึ่งบุคคลหนึ่งอาจแสดงภาวะผู้นาเมื่ออยู่ในอีกสถานการณ์หนึ่ง 
บุคคลนั้นอาจอยู่ในฐานะผู้ตามก็ได้ 

พิณญ์บุหงา แสงศรีธรรมะกูล (2555, หน้า 6) ให้ความหมายของ ภาวะผู้น า ไว้ว่าหมายถึง 
กระบวนการในการใช้อ านาจอิทธิพล ชี้นาทาง กระตุ้น และจูงใจให้ผู้อื่นปฏิบัติตามนโยบาย เพื่อให้
บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ขององค์การ 

รัตติกรณ์ จงวิศาล (2556) ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการพฤติกรรมที่
ผู้บังคับบัญชามีอิทธิพลต่อผู้ใต้บังคับบัญชา โดยการจูงใจ สนับสนุน หรือสร้างแรงบันดาลใจ ท าให้
ผู ้ใต้บังคับบัญชาเกิดความเชื่อถือศรัทธา ให้การยอมรับ และอุทิศตัวต่องานหรือกิจกรรม เพื่อให้
บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 

สัมมา รธนิธย์ (2556, หน้า 14) ภาวะผู้น า เป็นกระบวนการที่มีอิทธิพลในการจูงใจ และ
ปฏิสัมพันธ์ให้ทุกคนในองค์การเข้าใจและมุ่งมั่นในอุดมการณ์ขององค์การ เพื่อให้องค์การสามารถ
ด าเนินกิจกรรมได้บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

กนกวรรณ โพธิ์ทอง (2559, หน้า 17) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น า หมายถึงกระบวนการ 
และสถานการณ์ที่บุคคลหนึ่งได้เป็นที่ยอมรับให้เป็นผู้น า ในกลุ่ม และมีอิทธิพลเหนือพฤติกรรมของ
สมาชิกในกลุ่ม บุคคลนั้นสมาชิกในกลุ่มเชื่อว่ามีความสามารถในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่กลุ่มเผชิญ
อยู่ได้ โดยอาศัยอ านาจหน้าที่หรือการกระท าของผู้น า ในการชักจูงหรือชี้นาบุคคลอ่ืนให้ปฏิบัติงาน
ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

ธนกฤต พราหมน์นก (2559, หน้า 30) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น า หมายถึงพฤติกรรมที่
เป็นปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้น า และสมาชิกในกลุ่มท่ีพฤติกรรมของผู้น า สามารถมีอิทธิพลในการโน้มน้าว
จูงใจต่อสถานการณ์ ต่อสมาชิกในกลุ่ม ให้เป็นแบบตามความต้องการของผู้น าได้ 

อิทธิฤทธิ์ กลิ่นเดช (2560, หน้า 24) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น า หมายถึงพฤติกรรมที่
แสดงให้เห็นได้ว่าสามารถน าพาบุคลากร น าพาองค์กรไปสู่จุดมุ่งหมาย และเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

สุรีรัตน์ โตเขียว (2560, หน้า 20) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ความสามารถของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่จะก่อให้เกิดกิจกรรมหรือการเปลี่ยนแปลง เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา 
โดยใช้การชักชวน จูงใจให้บุคคลปฏิบัติตามความคิดเห็นตามความต้องการของผู้บริหารด้วยความเต็ม
ใจ และยินดีที่จะให้ความร่วมมือ ซึ่งผู้น าต้องมีอิทธิพลต่อบุคคลหรือสถานศึกษาที่ก่อให้เกิดการท า
กิจกรรม หรือการเปลี่ยนแปลงเป็นผู้น าสร้างสรรค์สิ่งต่าง ๆ และต้องเป็นผู้สร้างวัฒนธรรมที่ดีให้แก่
สถานศึกษา 
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กมลทิพย์ บุญโพธิ ์ (2561 , หน้า 14) กล่าวว่า ภาวะผู ้น า มีความส าคัญต่อการบริหาร
หน่วยงานทุกหน่วยงาน ซึ่งเป็นการเสริมสร้างศักยภาพของผู้น าให้เต็มความสามารถ ให้เกิดพลัง
อิทธิพลในการครองใจผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้ร่วมงานให้ร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติงาน ทั้งยังเป็นปัจจัย
ส าคัญที่ท าให้ผู้น าเกิดบารมีได้รับความเชื่อมั่นความนับถือ ก าลังใจ ความอบอุ่นในการรวมทีมหรือ
กลุ่มด าเนิน กิจกรรมให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 

ภคมน ทิฆัมพรบรรเจิด (2561,หน้า 13) กล่าวว่า ภาวะผู้น า คือ กระบวนที่ใช้อิทธิพลทาง
สังคม ที่ไม่ใช่ลักษณะการบังคับผู้อื่นหรือผู้ร่วมงาน เพื่อให้ผู้อื่นหรือผู้ร่วมงานท ากิจกรรมต่าง ๆ ให้
บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้รวมทั้งสร้างความสัมพันธ์ในแต่ละบุคคลขององค์กรโดยใช้การจูงใจ ซึ่งมี
องค์ประกอบส าคัญ ได้แก่ ผู้น า ผู้ตาม สถานการณ์ และผลลัพธ์ ที่เกิดขึ้น องค์ประกอบนี้จะสัมพันธ์
กันในทุกด้าน และส่งผลกระทบซึ่งกันและกัน 

ชูศักดิ์ เอกเพชร (2561, หน้า 2) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง เป็นเรื่องของความสามารถ
ทักษะและกระบวนการที่ผู้น าใช้ในการน าองค์กรให้ไปสู่จุดหมายที่ตั้งไว้ 

วรรณนภา จ  าเน ียรพืช  (2564 หน้า20) ได ้ให ้ความหมายว ่า  ภาวะผู ้น  า หมายถึง 
ความสามารถของผู้น าที่มีอ านาจในการตัดสินใจและลงมือกระท าสิ่งต่างๆ ให้เกิดผลส าเร็จได้โดยต้อง
อาศัยความร่วมมือของผู้ใต้อานาจด้วยวิธีโน้มน้าวแรงจูงใจ ให้ผู ้อื ่นหรือบุคคลอื่นยอมรับในการ
ตัดสินใจและดาเนินงานตามกระบวนที่ได้วางไว้ไปด้วยกันเพื่อให้องค์กรประสบความส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ที่ได้ตั้งไว้ 

ชนิดาภา กลีบทอง (2564 หน้า17) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู ้น า คือ บทบาทหน้าที่ 
พฤติกรรมและลักษณะของผู ้บร ิหารสถานศึกษาที ่ได ้ร ับการยอมรับจากสมาชิกของกลุ ่ม มี
ความสามารถใช้อิทธิพลอ านาจ และแรงจูงใจ ให้บุคคลหรือกลุ่มปฏิบัติตามความคิดเห็นและความ
ต้องการของตนด้วยความเต็มใจตามบริบทและหน้าที ่ เพื่อให้บรรลุถึงจุดมุ ่งหมายของกลุ่มหรือ
องค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

จาคอบส์ (Jacobs, 1970, p.528) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ปฏิสัมพันธ์
ระหว่างบุคคล โดยที่ฝ่ายหนึ่งเป็นผู้ให้สารสนเทศ เพื่อให้อีกฝ่ายหนึ่งเชื่อมั่นว่าหากท าตามแล้วจะ
บรรลุผลส าเร็จตามที่ต้องการ 

สต๊อกดิลล์ (Stogdill, 1974, p.4) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น าเป็นกระบวนการใช้อิทธิพล
ต่อกิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่มในการปฏิบัติงานจนส าเร็จบรรลุตามเป้าหมายโดยสมบูรณ์ 

โบลส์และดาแวนพอร์ท (Boles & Davanport, 1975, p.154-155) ได้ให้ความหมายว่า 
ภาวะผู้น า หมายถึง การที่บุคคลมีความคิดริเริ่มที่จะช่วยให้กลุ่มได้ก้าวหน้าไปสู่จุดประสงค์ซึ่งเป็นที่
ยอมรับกัน ช่วยกันท าให้กลุ่มคงอยู่ได้ และช่วยให้สมาชิกของกลุ่มสมปรารถนาในสิ่งที่ต้องการโดยสิ่งที่
ต้องการนั้นเป็นตัวกระตุ้นให้เข้าร่วมเป็นสมาชิกของกลุ่ม คาทซ์และคาน (Katz& Khan, 1978 ,p.
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528) ได้ให้ความหมาย ภาวะผู้น า คือ อิทธิพลที่เพิ่มขึ้นเหนือระดับของการปฏิบัติกับการด า เนิน
ภารกิจประจ าของหน่วยงาน  

กรีนเบิร์ก และ บารอน (Greenberg & Baron,2010, p. 506) และทิชี่และโคเฮน (Tichi & 
Cohan, 2007, p.35) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง คุณลักษณะของผู้น าที่มีอิทธิต่อสมาชิกในกลุ่ม ให้
บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ เป็นความสามารถที่บุคคลมีอิทธิพลต่อสมาชิกในกลุ่มในอันที่จะท า ให้
สามารถบรรลุเป้าหมายของกลุ่มหรือองค์การได้ 

ทรีวาทและนิวพอร์ด (Trewatha & Newport, 1982, p.383-384) ได้ให้ ความหมายว่า 
ภาวะผู้น าทางการบริหาร หมายถึง กระบวนการของความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล โดยที่ผู้น าพยายาม
ใช้อิทธิพลต่อพฤติกรรมของผู ้อื ่น เพื ่อน าพฤติกรรมองค์การให้เป็นไปตามทิศทางที ่จะบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

แบส (Bass, 1985, p. 545) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น า คือ กระบวนการเปลี่ยนแปลง
ผู้น า ต้องเป็นผู้เปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานของผู้ตามต้องได้รับผลเกินเป้าหมายที่ก าหนด เจตคติ 
ความเชื่อ ความเชื่อมั่น และความต้องการของผู้ตามต้องได้รับการเปลี่ยนแปลงจากระดับต ่าไปใน
ระดับท่ีสูงกว่า 

มิทเชลและลาร์สัน (Michell & Larson, 1987, P. 435) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น า 
หมายถึง กระบวนการที่บุคคลใช้อิทธิพลต่อกลุ่ม เพ่ือให้บรรลุความต้องการของกลุ่ม หรือจุดมุ่งหมาย
ขององค์การ  

ยูกิ (Yuki, 1988) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น า คือ กระบวนการที่มีอิทธิพลต่อผู้ตาม วัตถุประสงค์
ของกลุ่มหรือองค์การ กิจกรรมขององค์การ แรงจูงใจของผู้ตามที่จะให้บรรลุวัตถุประสงค์ การรักษา
ความประสานสัมพันธ์และการท างานเป็นทีม 

เซอร์จิโอวานี่และมัวร์ (Sergiovanni & Moore, 1989, p.213) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะ
ผู้น า หมายถึง ความสามารถในการกระตุ้น และใช้อิทธิพลต่อบุคคลอื่นเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของ
องค์การ กระบวนการภาวะผู้น า ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน คือ การใช้อ านาจเพื่อให้กลุ่มท างาน หรือมี
การปฏิบัติตามเป้าหมายขององค์การ กระตุ้นสมาชิกขององค์การให้ท างานจนบรรลุเป้าหมายส่ง
อิทธิพลต่อพลวัติหรือความเปลี่ยนแปลงของกลุ่ม และต่อวัฒนธรรมองค์การ 

คูนซ์ และเวริช (Koontz & Weihrich, 1990) กล่าวถึงภาวะผู้น าว่าเป็นเรื่องของศิลปะของ
การใช้อิทธิพล หรือกระบวนการใช้อิทธิพลต่อบุคคลอื่น เพื่อให้เขามีความเต็มใจและกระตือรือร้นใน
การปฏิบัติงาน จนประสบความส าเร็จตามจุดมุ่งหมายของกลุ่ม 

เฮอร์เซย์และ แบลนชาร์ด (Hersey & Blanchard, 1993, p. 94) ได้ให้ ความหมายว่า 
ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการที่ใช้อิทธิพลให้บุคคลอื่น ใช้ความพยายามใน การปฏิบัติงานในหน้าที่
ให้บรรลุเป้าหมายภายใต้สถานการณ์ท่ีก าหนดไว้  
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ลูเนนเบอร์กและออนสไตน์ (Lunenburg & Ornstein, 1996, p.113) กล่าวว่า มีนักวิชาการ
หลายท่านให้ค าจ ากัดความของค า ว่า “ภาวะผู้น า” ดังนี้ ภาวะผู้น าคือการเข้าไปมีอิทธิพลชี้น า  
ทิศทาง แนวทาง การกระท า และแสดงความคิดเห็น เบนนิสและนานัส (Bennis &__Nanus อ้างถึง
ใน Lunenburg & Ornstein, 1996 ,p.113) ภาวะผู้น าเป็นอิทธิพลที่ก่อให้เกิดผลต่อองค์การ(Argyris 
อ้างถึงใน Lunenburg & Ornstein, 1996, p.113) 

เนลสันและควิกท์ (Nelson & Quick, 1997, p.346) ให้ความหมายของภาวะผู ้น  า 
(Leadership) ว่า หมายถึง กระบวนการในการแนะแนวและน าทางพฤติกรรมของคนในสภาพของ
การท างาน Gibson, Ivancevich และDonnelly (1997, p.272) มองภาวะผู้น า (Leadership)ในเชิง
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างกันของสมาชิกในกลุ่ม โดยมีผู้น าเป็นตัวแทนในการเปลี่ยนแปลง เป็นบุคคลที่มี
อิทธิพลต่อบุคคลอื่นๆในกลุ่ม ภาวะผู้น า จึงเกี่ยวข้องกับการใช้อิทธิพลและปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
เป็นตัวแทนของการเปลี่ยนแปลงที่มีผลกระทบต่อพฤติกรรมและการปฏิบัติงานของสมาชิกคนอื่นใน
กลุ่ม ทั้งนี้การเปลี่ยนแปลงนั้นต้องมุ่งไปสู่การบรรลุเป้าหมายของกลุ่มด้วย 

ยูคล์ (Yukl, 1998, p.2-3) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการใช้อิทธิพลโน้มน้าวที่มี
ผลต่อการตัดสินใจของกลุ่มหรือวัตถุประสงค์ขององค์การ หรือกระบวนการใช้อิทธิพลกระบวนการ
กระตุ้นพฤติกรรมการท างานเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ กระบวนการโน้มน้าว หรือใช้อิทธิพลต่อกลุ่ม และ
กระบวนการรักษาสภาพกลุ่ม และวัฒนธรรมของกลุ่ม 

คอตเตอร์ (Kotter, 1999) ให้ความหมาย ภาวะผู้น าในมุมมองที่ต่างและกว้างขึ้นว่า ภาวะ
ผู้น า หมายถึง ความสามารถในการเผชิญกับภาวะการเปลี่ยนแปลงได้ โดยมีผู้น า เป็นผู้สร้างวิสัยทัศน์
ให้เป็นตัวก ากับทิศทางขององค์การในอนาคต จากนั้นจึงจัดวางคนพร้อมทั้งสื่อความหมายให้เข้าใจ 
วิสัยทัศน์และสร้างแรงดลใจแก่คนเหล่านั้นให้สามารถเอาชนะอุปสรรคเพ่ือไปสู่วิสัยทัศน์ดังกล่าว 

เซอร์เมอร์ฮอร์นและคณะ (Shermerhorn, James, Hunt & Richard, 2000, p. 7) ได้ให้
ความหมายว่า ภาวะผู้น า หมายถึง อิทธิพลระหว่างบุคคลที่จะชักนา ให้บุคคลอ่ืนหรือ กลุ่มท าในสิ่งที่
ผู้น าต้องการ 

โอเวนส์ (Owens, 2001, p.236) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการของ
กลุ่มที่มีคนเข้ามาเกี่ยวข้องอย่างน้อย 2 คน ซึ่งผู้น า จะต้องแสดงพฤติกรรมในการพยายามที่จะสร้าง
อิทธิพลเหนือคนอ่ืน ๆ 

คูลเตอร์ (Coulter, 2002, P. 20) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ความสามารถ
ของบุคคลในการมองการณ์ไกล การปรับเปลี่ยนวิธีการด าเนินงาน การก าหนด กลยุทธ์ และการท า 
งานร่วมกับบุคคลอ่ืนในองค์การ เพื่อน าไปสู่การเปลี่ยนแปลง ซึ่งสร้างความ เจริญเติบโตและคุณค่า
ให้กับองค์การ  
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ดูบริน (DuBrin, 2004, p.3) ระบุว่า ภาวะผู้น า คือ ความสามารถในการโน้มน้าว กระตุ้น
สนับสนุนให้ผู้อ่ืนหรือกลุ่มเกิดความมุ่งม่ันท างานเพ่ือบรรลุเป้าหมายส่วนรวมหรือเป้าหมายองค์การ 

นอร์ทเฮาส์ (Northous, 2007) ให้ความหมายว่าภาวะผู้น า เป็นกระบวนการที่บุคคลโน้ม
น้าวชักจูงกลุ่มให้มุ่งมั่นท างานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 

เบนนิสและทาวน์เซนด์ (Bennis & Townsend, 2008, p.259) ได้ให้ความหมายของภาวะ
ผู้น า คือ กระบวนการซึ่งบุคคลหนึ่งสามารถชักน า ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาประพฤติปฏิบัติตามแนวทางที่
เขาประสงค์ สอดคล้องกับแบส (Bass, 2004, p.346) ที่ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น าช่วยจูงใจ
บุคคลอื่นให้ปฏิบัติภารกิจที่ได้รับมอบหมายให้ส าเร็จ เป็นพฤติกรรมที่เกี่ยวข้องกับการควบคุม สั่งการ
กิจกรรมของกลุ่ม 

ดาฟท์ (Daft, 2008, p.4-5) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น า เป็นความสัมพันธ์ที่มีอิทธิพล
ระหว่างผู ้น า (Leaders) และผู ้ตาม (Followers) ซึ ่งท าให้เกิดการเปลี ่ยนแปลง เพื ่อให้บรรลุ
จุดมุ่งหมายร่วมกัน (Shared Purposes) 

อีวานเซวิทซ์และคณะ (Ivancevich et al., 2008, p.413) ให้ความหมายว่าภาวะผู้น าเป็น
กระบวนการโน้มน้าว อ านวยความสะดวกให้ผู้อ่ืนท างานเพ่ือบรรลุเป้าประสงค์ขององค์ 

เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ (2552, หน้า 10) ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น า หมายถึง การใช้อิทธิพล
ของบุคคลหรือของต าแหน่งให้ผู้อื่นยินยอมปฏิบัติตาม เพื่อที่จะน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายของกลุ่ม
ตามท่ีได้ก าหนดไว้ หรือหมายถึงรูปแบบของอิทธิพลระหว่างบุคคล 

จากค านิยามหรือความหมายที ่กล ่าวมาข้างต้นผู ้ว ิจ ัยสรุปได้ว ่า ภาวะผู ้น า หมายถึง 
ความสามารถของผู้น าที่มีอ านาจในการตัดสินใจและลงมือกระท าสิ่งต่างๆ โดยใช้อ านาจโน้มน้าว สร้าง
แรงจูงใจ ให้ผู้อื่นหรือบุคคลอื่นยอมรับในการตัดสินใจและปฏิบัติตามความคิดเห็นของตนด้วยความ
เตม็ใจ  เพื่อให้องค์กรประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ได้ตั้งไว้ 

 

2.2 แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี 
2.2.1 ความหมายของภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี 
ภาวะผู้น าเทคโนโลยี หมายถึง บุคคลที่มุ่งปฏิบัติเกี่ยวกับ เทคโนโลยี โดยใช้อิทธิพล อ านาจ 

การจูงใจ เป็นผู้เสียสละเวลา ให้ค าแนะน าครูนักเรียน และผู้เกี่ยวข้องในด้านการน าเทคโนโลยีและ
สารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อช่วยให้บุคคลเหล่านั้นได้ตระหนัก เห็นประโยชน์ของเทคโนโลยี และ
น าเทคโนโลยี ไปบูรณาการให้เข้ากับการจัดการศึกษาเพ่ือขจัด ปัญหาอุปสรรคได้อย่างมีประสิทธิภาพ
โดยได้มีผู้ให้ความหมายของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี ดังนี้ 
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นิคม นาคอ้าย (2550, หน้า 43) กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี หมายถึงกระบวนการ
บริหารงานและลักษณะของผู้น า ขึ้นอยู่กับว่าผู้ก าหนดนิยามจะมองไปที่ตัวบุคคลหรือพฤติกรรมการ
น า เป็นกระบวนการบริหารงานของผู้น าที่ต้องเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงท้าทายของเทคโนโลยีโดย
ใช้คุณลักษณะของผู ้น า ตลอดจนกระบวนการบริหารที ่ต้องปรับบทบาทพฤติกรรมการน า และ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมขององค์กรให้สอดคล้องกับกระแสการเปลี่ยนแปลงก่อให้เกิดความร่วมมือ ร่วม
ใจของผู้ร่วมงาน ท าให้การท างานบรรลุเป้าหมายตามที่วางไว้ 

ชวลิต เกิดทิพย์ (2550, หน้า 27) ได้สรุปว่า ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี หมายถึงลักษณะของ
บุคคลที่สามารถใช้เทคโนโลยี เรียนรู้เทคโนโลยีได้อย่างต่อเนื่อง และรู้จักน าความรู้เหล่านั้นไปบูรณา
การกับการจัดการศึกษาให้เป็นหนึ่งเดียวอย่างมีความหมาย บทพื้นฐานของทฤษฎีการปฏิบัติ และ
งานวิจัยในทุกสาขา ตลอดจนใช้อิทธิพล อ านาจ และจูงใจให้ครู นักเรียนละผู้ที่เกี่ยวข้องตระหนักถึง
ประโยชน์ของการนาเทคโนโลยีไปบูรณาการในการจัดการศึกษาเพื่อลดช่องว่างทางเทคโนโลยี มุ่งให้
เกิดการเปลี่ยนแปลงที่คุ้มค่า มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่สูงขึ้น 

บรรจบ บุญจันทร์ (2554, หน้า 14 – 15) ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี หมายถึง พฤติกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่แสดงออกถึงการมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี กล่าวคือ มีการส่งเสริมให้
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการพัฒนาวิสัยทัศน์การใช้เทคโนโลยีและเผยแพร่วิสัยทัศน์นั้นอย่าง
กว้างขวาง วางแผน ก ากับ การใช้สื่อเทคโนโลยีเชิงระบบให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ส่งเสริมวัฒนธรรม
ความรับผิดชอบและสนับสนุนนโยบายการพัฒนานวัตกรรมด้วยเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง ใช้ข้อมูล
ประกอบการตัดสินใจ สนับสนุนให้มีการใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพบนฐานการวิจั ย สนับสนุน
นโยบายการใช้เทคโนโลยีในทุกระดับและวางแผนกลยุทธ์ในการของบประมาณสนับสนุนจากท้องถิ่น 
ภาครัฐ และเอกชน มีการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน กล่าวคือ มีความรู้ในการใช้เทคโนโลยีที่
เหมาะสมในการยกระดับการเรียนการสอนให้เป็นไปตามมาตรฐานหลักสูตรเพื่อน า ไปสู่ผลสัมฤทธิ์
สูงสุดของนักเรียน การอ านวยความสะดวกและสนับสนุนการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีที่หลากหลายเพ่ือ
น าไปสู่นวัตกรรมในการเรียนรู้การจัดสิ่งแวดล้อมที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญโดยใช้เทคโนโลยีที่ตรงกับความ
ต้องการของผู้เรียนแต่ละคน การอา นวยความสะดวกในการใช้เทคโนโลยีสนับสนุนและส่งเสริม
กระบวนการเรียนการสอนที่พัฒนาการคิด การตัดสินใจ และทักษะการแก้ปัญหา การด าเนินการให้
คณาจารย์และบุคลากรมีโอกาสได้รับการพัฒนาวิชาชีพอย่างมีคุณภาพโดยใช้เทคโนโลยีในการเรียน
การสอน มีการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน กล่าวคือ มีการใช้เทคโนโลยีเป็นกิจวัตรประจ าวันมีการ
ฝึกปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง สร้างทีมงานและกลุ่มการเรียนรู้ในองค์การเพื่อนาเทคโนโลยีมาใช้ในการ
พัฒนางาน สร้างผลิตภาพของงาน สร้างโอกาสการพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพแก่ผู ้ที ่น  า
เทคโนโลยีมาใช้เพ่ือการเรียนการสอน เป็นต้นแบบในการน าเทคโนโลยีมาใช้และผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 
มีการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล กล่าวคือ มีการใช้เทคโนโลยีในการเก็บ รวบรวม



 

 

 

 

19 
 

 

ข้อมูล และแปลผลการวิเคราะห์ ใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน ใช้
เทคโนโลยีในการวินิจฉัยและประเมินระบบการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา และการประเมิน
คุณภาพของเทคโนโลยีที่ใช้ในสถานศึกษา และมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี กล่าวคือ สร้างความ
มั่นใจว่านักเรียนทุกคนเข้าถึงเทคโนโลยีและตรงกับความต้องการ ผลักดันให้มีการใช้กฎหมายและ
จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีด้วยความรับผิดชอบออกข้อบังคับการใช้เทคโนโลยีเพ่ือความปลอดภัยใน
ตนเองและสิ่งแวดล้อม และมีส่วนร่วมในการออกกฎหมายลิขสิทธิ์และทรัพย์สินทางปัญญา 

กนกวรรณ โพธิ์ทอง (2559, หน้า 22) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีหมายถึง 
คุณลักษณะระดับความรู้ทางเทคโนโลยี ของผู้บริหารกับบรรยากาศโรงเรียน ในการอธิบายการน า 
เทคโนโลยีไปใช้ในห้องเรียน ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีรวมถึงความรู้ทักษะที่ผู้บริหารทุกคนจ าเป็นต้อง
ทราบ และสามารถที่จะท าตามบทบาทเฉพาะงานเทคโนโลยี 

ธนกฤต พราหมน์นก (2559, หน้า 47) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีหมายถึง 
ลักษณะของบุคคลที่สามารถสร้างวิสัยทัศน์และเข้าใจถึงการน าเทคโนโลยีมาบูรณาการเพ่ือให้สามารถ
ใช้พัฒนาตนเองและผู้อ่ืนในเรื่องของการเรียนรู้ให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและสามารถลด
ช่องว่างของเทคโนโลยีได้ 

สุภัททรา สังขวร (2560, หน้า 27) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี หมายถึง 
ล ักษณะหรือความสามารถของผู ้น  า ที ่สามารถใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ มีความสนใจ และความสามารถเรียนรู้เทคโนโลยีได้อย่างต่อเนื่อง เล็งเห็นความส าคัญ
ของเทคโนโลยีในการสร้างเครือข่ายการท างาน สนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้ที่เกี่ยวข้องได้ตระหนักถึง
ประโยชน์ของการใช้เทคโนโลยี และมีส่วนร่วมในการน าเทคโนโลยีไปบูรณาการในการจัดการศึกษา มี
ความสามารถในการบริหารสู่ความเป็นสากลมากขึ้น และสามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลงได้ 

อิทธิฤทธิ์ กลิ่นเดช (2560, หน้า 26) กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี หมายถึง เป็นลักษณะ
ของผู้น าที่สามารถใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการน าเทคโนโลยีไป
สนับสนุน ส่งเสริมและบูรณาการในการจัดการศึกษา มีความสามารถในการบริหารสู่ความเป็นสากล
มากขึ้น และน าไปใช้ในการท างานให้บรรลุตามเป้าเหมายที่ตั้งไว้ 

จิณณวัตร ปะโคทัง (2561, หน้า 81) ได้ให้ความหมาย ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีอิทธิผลต่อการเรียนรู้ของครู นักเรียน ชุมชนและทุก
ภาคส่วนที่เกี่ยวข้องเก่ียวกับการจัดการศึกษา โดยอาศัยกระบวนการเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร การ
จัดการเรียนรู้ การบริหารการเปลี่ยนแปลง การใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการและการเรียนรู้ สร้าง
สภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ การพัฒนาครูและการพัฒนานักเรียน 

อิทธิฤทธิ์ กลิ่นเดช (2561, หน้า 81) ได้ให้ความหมาย ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี หมายถึง 
เป็นลักษณะของผู้น าที่สามารถใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการน า
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เทคโนโลยีไปสนับสนุน ส่งเสริมและบูรณาการในการ จัดการศึกษามีความสามารถในการบริหารสู่
ความเป็นสากลมากขึ้น และน าไปใช้ในการท างานให้บรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ด้วย 

สุนันทา สมใจ (2561, หน้า 351) ได้ให้ความหมาย ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี หมายถึง เป็น
ทักษะที่จ าเป็นส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา รวมถึงการท า
ไห้ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีสามารถในการพัฒนาวิสัยทัศน์ รวมถึงการใช้เทคโนโลยี และการน าเสนอ
วิสัยทัศน์ รวมถึงสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในด้านการเรียนการสอน มีความรู้ในการใช้เทคโนโลยีที่ดี
ในการยกระดับการเรียนการสอนให้เป็นไปตามมาตรฐานหลักสูตรที่ก าหนดไว้ เพื่อน าไปสู่ผลสัมฤทธิ์
สูงสุดของนักเรียน 

สุกัญญา แช่มช้อย (2561, หน้า 120) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีหมายถึง 
ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความรู้ ความเข้าใจ ในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้และการ
จัดการในสถานศึกษา โดยมีวิสัยทัศน์ และเป็นผู้น าในการส่งเสริมให้ครูบุคลากรที ่เกี ่ยวข้องน า
เทคโนโลยีมาบูรณาการใช้ในการจัดการศึกษา และการท างานภายในสถานศึกษาได้อย่างสอดคล้อง
กับสภาพบริบท และความต้องการของผู้เรียน ครู และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ส่งเสริมให้ครู และผู้บริหาร
มีความมั่นใจในการใช้เทคโนโลยี ใช้อย่างมีความรอบรู้ รู้เท่าทันสื่อและเทคโนโลยี โดยค านึงถึงหลัก
จริยธรรมในการใช้สื่อ และเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม 

วรรณนภา จ าเนียรพืช (2564 หน้า20) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู ้น าทางเทคโนโลยี 
หมายถึง ความสามารถของผู้น าหรือผู้บริหารสถานศึกษาในการน าเทคโนโลยีเข้ามามีส่วนร่วมในการ
บริหารจัดการสถานศึกษาบุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งมี
พฤติกรรมการน า และพฤติกรรมการรับมือต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคสมัยใหม่ ที่มีวิวัฒนาการอยู่
ตลอดเวลา ให้ก้าวทันก้าวหน้าด้วยเทคโนโลยี 

ชนิดาภา กลีบทอง (2564 หน้า19-20) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี คือ 
พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่แสดงออกถึงการมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี และมี
กระบวนการบริหารที่ต้องปรับบทบาท พฤติกรรมการน าและปรับเปลี่ยนพฤติกรรมขององค์กรให้
สอดคล้องกับกระแสการเปลี่ยนแปลง มีการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน โดยจะต้อง
ส่งเสริมให้ครูน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาปรับใช้และบูรณาการ การเรียนการสอนในรายวิชาต่าง ๆ 
เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการพัฒนานักเรียนทุกคน ส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
สม ่าเสมอและมีการใช้เทคโนโลยีอย่างระมัดระวัง 

Schmidt & Porteus (2000, pp. 1-18) ได้ให้ความหมาย ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีว่า คือ 
ความสามารถที่ผู้น าใช้การบริหารจัดการโดยใช้เทคโนโลยีให้เกิดผลิตภัณฑ์หรือสิ่งที่ลงทุนต ่า ลง ซึ่ง
ความสามารถนี้เรียกว่า Cost Competence ซึ่งจะเป็นผลิตภัณฑ์ตัวที่จะเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ซึ่งจะเป็น



 

 

 

 

21 
 

 

ที่ต้องการส าหรับตลาดอยู่ในทุกเวลา (Marketable Products) ซึ่งความสามารถแบบนี้เรียกว่า 
innovative competence 

แอนนัวซีโอ้ (Annunzio, 2001) ให้ความหมายภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีว่าเป็นพฤติกรรมของ
ผู้น า ที่ช่วยท า ให้ผู้น า แบบดั้งเดิมสามารถเปลี่ยนวัฒนธรรมในการบริหารจัดการธุรกิจได้อย่างรวดเร็ว 
คล่องแคล่ว มีความยืดหยุ่นมากข้ึนในระบบเศรษฐกิจยุคดิจิทัล 

Hughes & Zachariah (2001) กล่าวว่า ผู้น าที่สามารถสร้างวิสัยทัศน์ และเข้าใจถึงการน า
เทคโนโลยีมาใช้เป็นเครื่องมือส าหรับการเรียนการสอนในทุกหลักสูตรและมองเห็นศักยภาพของ
เทคโนโลยีในการเปลี่ยนมุมมองเกี่ยวกับการสอนและการเรียนรู้ การส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพ
ทางด้านเทคโนโลยีเป็นสิ่งส าคัญ 

พูเลย์ เซสซา และมอลลอย (Pulley, Sessa, & Malloy, 2002) ให้ความหมายภาวะผู้น าเชิง
เทคโนโลยีว่าเป็นพฤติกรรมของผู้น า ในยุคเทคโนโลยีที่ผู ้น า ต้องเปลี่ยนแปลงการน า ในขณะที่
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเกิดข้ึนเกินกว่าที่บุคลากรและองค์กรจะซึมซับได้ 

Keen (2003, pp. 4-5) ได้ให้ความหมาย ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี สารสนเทศ ว่าเป็น
พฤติกรรมและการแสดงออกของผู้น าที่สามารถใช้เทคโนโลยีเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ เพื่อสร้าง
มูลค่าเพ่ิมให้กับธุรกิจในยุคพาณิชย์ และอิเล็กทรอนิกส์สมัยใหม่ (e-commerce) 

เครตัน, แฮกและวอลเลซ, ร์ิกแมน, แมตทิวส์และคาร์-คิดเวล (Creighton (2003),Heck & 
Wallace (1999), Kirkman (2000), Matthews & Karr -Kidwell (1999)) พบว่า การพัฒนา
วิสัยทัศน์ร่วมกันที่ให้ความส าคัญกับภารกิจที่มีต่อนักเรียนจะสะท้อนให้เห็นภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี 
การใช้เทคโนโลยีจะมีประสิทธิผลก็ต่อเมื่อมีการเปลี่ยนรูปแบบการเรียนการสอนจากการให้ความรู้ไป
เป็นการสร้างองค์ความรู้ (instructivist to constructivist approach) Kearsley, &Lynch (1992) 
พบว่า ความสามารถในการพัฒนาและเชื่อมโยงวิสัยทัศน์ถึงวิธีการที่ท าให้เทคโนโลยีปรับเ ปลี่ยน
รูปแบบการเรียนการสอนนับเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของภาวะผู้น า เชิงเทคโนโลยี เทคโนโลยีไม่มี
วัตถุประสงค์เพียงแค่ให้รู้จักประเภทของเทคโนโลยีเท่านั้น แต่ต้องการท าให้ทราบว่าเทคโนโลยีเหล่านี้
สามารถเปลี่ยนรูปแบบการสอนของครูและการเรียนของนักเรียนได้อย่างไร Dede (1994) พบว่า ผู้น า 
จะต้องสามารถมองเห็นแนวทางหรือโอกาสที่จะน าเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอน และสร้างแรง
บันดาลใจให้บุคคลกล้าอุทิศตนเพื ่ออนาคตที่แตกต่างกันจากการเรียนการสอนแบบดั้งเดิม ซึ่ง
สอดคล้องกับแนวคิดของ Law, Wong, & Yuen(2003) ที่แสดงทัศนะว่า นักการศึกษามีความ
ต้องการที่จะทบทวนธรรมชาติของการศึกษาโดยมีการใช้เทคโนโลยีและออกแบบกระบวนการจัดการ
เรียนการสอนใหม่ท่ีมีความเป็นไปได้ Bailey, Ross, & Griffin (1995) ต่างให้ความส าคัญกับวิสัยทัศน์
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยพวกเขาระบุว่า ความล้มเหลวในการพัฒนาวิสัยทัศน์ร่วมกันถึงวิธีการน า
เทคโนโลยีมาใช้ในการปรับปรุงการสอนและการเรียนเป็นหนึ่งในสิบอุปสรรคที่ส าคัญของการบูรณา
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การเทคโนโลยี Hughes, &Zachariah (2001) กล่าวว่า ผู้น า ที่สามารถสร้างวิสัยทัศน์และเข้าใจถึง
การน าเทคโนโลยีมาใช้เป็นเครื่องมือส าหรับการเรียนการสอนในทุกหลักสูตร และมองเห็นศักยภาพ
ของเทคโนโลยีในการเปลี่ยนมุมมองเก่ียวกับการสอนและการเรียนรู้ 

ฟลานาแกนและจาคอบสัน (Flanagan, & Jacobson, 2003) ให้ความหมาย ภาวะผู้น าเชิง
เทคโนโลยี ว่าเป็นพฤติกรรมของผู้น าที่มีภารกิจต่อนักเรียน (pupil engagement) เป็นความแน่วแน่
มั่นคงต่อภารกิจในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้กับนักเรียนโดยมีการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม มี
วิสัยทัศน์ที่ก าหนดให้มีการใช้เทคโนโลยีส าหรับการศึกษา มีการพัฒนาวิชาชีพอย่างมีประสิทธิผล 
(effective professional development) ส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่องสม ่าเสมอโดย
เน้นการสอนและการเรียนรู้ รวมทั้งจัดให้มีการใช้เทคโนโลยีในโอกาสต่างๆนักเรียนทุกคนสามารถ
เข้าถึงบริการได้อย่างเท่าเทียมกัน 

เบิร์ค (Burke, 2009) กล่าวว่า ภาวะผู ้น าเชิงเทคโนโลยีไม่แตกต่างจากภาวะผู ้น าที ่มี
ประสิทธิภาพรูปแบบอื่น เพียงแต่ว่าในภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีท าให้มีทางเลือกที่ดีกว่า ภาวะผู้น า
แบบนี้ต้องการภาวะผู้น า เชิงการเปลี่ยนแปลงเพราะเป็นธรรมชาติการมีส่วนร่วมในระดับสูงของโลก
ทางอีเล็กทรอนิกส์ระหว่างองค์การทางอีเล็กทรอนิกส์และลูกค้าทางอีเล็กทรอนิกส์ และความเชื่อมโยง
ระหว่างผู้น า และผู้ตาม 

จากค านิยามหรือความหมายที่กล่าวมาข้างต้นผู้วิจัยสรุปได้ว่า ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี 
หมายถึง ความสามารถของผู้น าหรือผู้บริหารสถานศึกษาในการน าเทคโนโลยีเข้ามามีส่วนในการ
บริหารจัดการสถานศึกษาบุคลากรทางการศึกษา ส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื ่อง
สม ่าเสมอ มีการใช้เทคโนโลยีอย่างระมัดระวัง ส่งเสริมให้ครูน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาปรับใช้ การ
เรียนการสอนในรายวิชาต่าง ๆ พร้อมทั ้งมีการรับมือต่อการเปลี ่ยนแปลงในยุคสมัยใหม่ ที ่มี
วิวัฒนาการอยู่ตลอดเวลา ให้ก้าวทันก้าวหน้าด้วยเทคโนโลยี 

2.2.2 องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี 
ปัจจุบันความส าคัญในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ในการจัดการเรียนการสอนของครูนั้นมี

ความส าคัญเป็นอย่างมาก เพราะจะท าให้การจัดการเรียนการสอนมีความน่าสนใจเป็นอย่างยิ่ง ภาวะ
ผู้น าทางเทคโนโลยีเป็นสิ่งที่ผู้น าหรือผู้บริหารควรมี และควรสนับสนุนให้มีการใช้เทคโนโลยีนวัตกรรม
เพิ่มมากขึ้น มีการจัดการเรียนการสอนที่ใช้เทคโนโลยีในห้องเรียนการสอนของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สามารถใช้เทคโนโลยีได้การเข้าถึงแหล่งข้อมูลในการจัดการเรียนการสอนของครูและ
นักเรียนมีความสะดวกรวดเร็ว นับว่าเทคโนโลยีและนวัตกรรม มีความส าคัญมาก ซึ่งได้มีผู ้กล่าว
ความส าคัญขององประกอบภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีไว้ ดังต่อไปนี้ 

ศิราวุธ บุญชู (2565) กล่าวว่า แนวคิดภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารประกอบด้วย 4 
องค์ประกอบ คือ 
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1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี 
2. ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล 
3. ด้านการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 
4. ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 

วีรวัฒน์ การุณวงษ์ (2564) กล่าวว่า แนวคิดภาวะผู ้น าทางเทคโนโลยีของผู ้บร ิหาร
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ 

1. ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 2. ด้านการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 
 3. ด้านส่งเสริม สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ 
 4. ด้านสังคม กฎหมาย และจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 5. ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดและประเมินผล 
วรรณนภา จ าเนียรพืช(2564) กล่าวว่า แนวคิดภาวะผู ้น าทางเทคโนโลยีของผู ้บริหาร

ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ 
1. มีวิสัยทัศน์ในการใช้เทคโนโลยี 
2. มีการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน 
3. มีการสนับสนุนการจัดการและการด าเนินการในการใช้เทคโนโลยี 
4. มีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 

รัตนาภรณ์ วัชรอัตยาพล (2563, หน้า46) ได้สรุปองค์ประกอบภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี ไว้ 4 
องค์ประกอบ ดังนี้ 

1. มีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี 
2. การใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน 
3. การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 
4. การบูรณาการเทคโนโลยี 

นิศาชล บ ารุงภักดี (2563, หน้า46) ได้สรุปองค์ประกอบภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี ไว้ 5 
องค์ประกอบ ดังนี้ 

1. ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
2. ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
3. ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
4. ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนการสอน 
5. ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
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คอซลอสกี (Kozloski, 2006) มองว่าในปัจจุบันเทคโนโลยีได้กลายมาเป็นองค์ประกอบที่
ส าคัญยิ่งของการจัดการศึกษา ผู้บริหารโรงเรียนต้องพัฒนาตนเองอย่างมีประสิทธิภาพทั้งในด้านภาวะ
ผู้น า ทักษะ และความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยี Kozloski (2006) ศึกษาภาวะผู้นา ความเป็นครูใหญ่ใน
การบูรณาการเทคโนโลยี : ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นา เชิงเทคโนโลยีของครูใหญ่ในมลรัฐต่างๆ จาน
วน 45 มลรัฐของประเทศสหรัฐอเมริกา พบว่า รัฐต่างๆ ดังกล่าวได้ก าหนดมาตรฐานทางเทคโนโลยีที่
ก่อให้เกิดความเคลื่อนไหวในปัจจุบัน กล่าวคือ มีความพยายามที่จะให้ผู้บริหารโรงเรียนทุกคนมีภาวะ
ผู้น าเชิงเทคโนโลยีตามมาตรฐานที่ก าหนดด้วยความรับผิดชอบในขณะที่ภาคธุรกิจมีความต้องการ
บัณฑิตที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญทางเทคโนโลยีเข้าร่วมท างานความคาดหวังและความต้องการเหล่านี้
จะบรรลุผลได้ก็ต่อเมื่อผู้บริหารเห็นความส าคัญและจะต้องส่งเสริมให้มีการใช้เทค โนโลยีอย่างมี
ประสิทธิภาพในสถานศึกษาและชุมชน องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีประกอบด้วย 6 
องค์ประกอบ ได้แก่ 

1. ภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์ 
2. การเรียนรู้และการสอน 
3. ผลิตภาพและการปฏิบัติทางวิชาชีพ 
4. การสนับสนุนการจัดการ และการด าเนินการ 
5. การวัดผล และการประเมินผล 
6. สังคม กฎหมาย และประเด็นทางจริยธรรม 

องค์ประกอบของภาวะผู้น าเทคโนโลยีสารสนเทศตามทัศนะของ Redish, & Chan (2006) 
ผู้น าเทคโนโลยีสารสนเทศ ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ดังต่อไปนี้ คือ 

1 ภาวะผู้น า 
2 การเรียนรู้และการสอน 
3 ผลิตภาพและการปฏิบัติทางวิชาชีพ 
4 การสนับสนุน การธ ารงรักษา การด าเนินการ และงบประมาณ 
5 การวัดผลและการประเมินผล 
6 สังคม กฎหมาย และประเด็นทางจริยธรรม 

ศูนย์พัฒนาภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี (Center for Advance Study of Technology 
Leadership in Education: CASTLE, 2009) 

1. ความเป็นผู้น าและวิสัยทัศน์ 
2. การเรียนรู้และการสอน 
3. ผลิตภาพและความชานาญเชิงวิชาชีพ 
4. การสนับสนุน ส่งเสริม การจัดการและการปฏิบัติ 
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5. การวัดผลและการประเมินผล 
6. สังคม กฎหมาย และจริยธรรม 

องค์ประกอบของภาวะผู้น าเทคโนโลยีสารสนเทศของ ISTE (2009) International Society 
for Technology in Education: ISTE) (2009) ได้ก าหนดมาตรฐานทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
การศึกษา ซึ่งประกอบด้วย 6 มาตรฐาน ได้แก่  

1 วิสัยทัศน์ 
2 การเรียนรู้และการสอน 
3 ผลิตภาพและการปฏิบัติทางวิชาชีพ 
4 การสนับสนุน การจัดการ และการด าเนินการ 
5 การวัดผลและการประเมินผล 
6 สังคม กฎหมาย และประเด็นทางจริยธรรม 

องค์ประกอบของภาวะผู้น าเทคโนโลยีสารสนเทศตามทัศนะของ American Institute for 
Research: AIR (2009) ได้ก าหนดมาตรฐานทาง เทคโนโลยีการศึกษาระดับชาติส าหรับผู้บริหาร 
(National Educational Technology Standard for Administrators: NETS-A) ซึ่งประกอบด้วย 
5 มาตรฐาน ได้แก่ 

1 ภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์ 
2 วัฒนธรรมการเรียนรู้ยุคดิจิทัล 
3 มีความเป็นเลิศในวิชาชีพ 
4 การพัฒนาอย่างเป็นระบบ 
5 สังคมดิจิทัล 
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วีรวัฒน์ การุณวงษ์ (2564) 

วรรณนภา จ าเนียรพืช (2564) 
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  จากตารางการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี ตามตารางที่ 2.1 โดยศึกษา
จากแนวคิดของ Kozloski, (2006), Redish, & Chan (2006), CASTLE, (2009), ISTE (2009), AIR 
(2009), ศิราวุธ บุญชู (2565),  วีรวัฒน์ การุณวงษ์ (2564), วรรณนภา จ าเนียรพืช (2564), รัตนา
ภรณ์ วัชรอัตยาพล (2563) และ  นิศาชล บ ารุงภักดี (2563) 

โดยเกณฑ์ในการสังเคราะห์ที่ระดับความถี่ตั้งแต่ร้อยละ 50 ขึ้นไปตามแนวคิดและทฤษฎีจะ
ได้องค์ประกอบของภาวะผู้ทางเทคโนโลยี ประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี้ 1) ภาวะผู้น า และวิสัยทัศน์ 2) 
การใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน 3) การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน  4) การใช้
เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล  5) การมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 6) การสนับสนุนการใช้
เทคโนโลยีในการบริหารงาน 

1) ด้านภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์ 
นักวิชาการได้ให้ความหมาย ด้านการมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี ไว้ดังนี้ 

 สุนันทา สมใจ (2561) ได้สรุปว่า ผู้บริหารต้องมีความสามารถก าหนดเป้าหมาย สามารถ
กระตุ้นให้เกิดการผสมผสานวิสัยทัศน์และสามารถสร้างเครือข่ายุมชนให้ธ ารงไว้อย่างยั่งยืน เพื่อการ
เรียนรู้และส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมในสถานศึกษาที่เอต่อการน าวิสัยทัศน์สู่ความเป็น
จริง 

ชัญญาภัค ใยดี (2561) ได้สรุปไว้ว่า ความเป็นผู้น าด้านวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการกระตุ้นและอ านวยความสะดวกกู้มีส่วนเกี่ยวข้องให้มีความ
มุ่งมั่นร่วมกันสร้างวิสัยทัศน์ การใช้แหล่งข้อมูลในยุคดิจิทัลให้ได้เกินเป้าหมายของการเรียนรู้ ในการ
สนับสนุนการปฏิบัติเกี ่ยวกับการเรียนการสอนเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดใน
ขอบเขตความรับผิดชอบของผู้น าโรงเรียน การเข้าร่วมในกระบวนการพัฒนาการด าเนินการและน า
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่อสารไปอยู่ในแผนกลยุทธ์ตามวิสัยทัศน์ที่ร่วมก าหนด และการระดม
ทุนจากผู้สนับสนุนในท้องถิ่น ภาครัฐและระดับชาติด้วยนโยบายโครงการ เพื่อมาสนับสนุนการ
ด าเนินการของการน าเทคโนโลยีลงสู่วิสัยทัศน์และแผนกลยุทธิ์ 

รัตนาภรณ์ วัชรอัตยาพล (2563) ได้สรุปไว้ว่า การสร้างวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี หมายถึง 
พฤติกรรมของผู้น าทางเทคโนโลยีในสถานศึกษา แสดงออกถึงการสร้างภาพในอนาคตขององค์การ ซึ่ง
เป็นการสะท้อนความคิดเชิงรุก สภาพปัจจุบันของเทคโนโลยี โดยอาศัยข้อมูลที่มีความน่าเชื่อถือและ
การค้นหาข้อมูลเทคโนโลยีจากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ ผู้น าในทุกระดับขององค์การมีส่วนร่วมในการสาน
ฝันมีการสื่อสารภาพอย่างชัดเจน และสมาชิกทุกคนยอมรับและยินดีปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุวิสัยทศัน์
นั้น 
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นิศาชล บ ารุงภักดี (2563) ได้สรุปว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี หมายถึงพฤติกรรมที่
ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการมรความสามารถในการสร้างวิสัยทัศน์ ก าหนดเป้าหมาย ภาระ
งาน และตัวชี้วัดความส าเร็จทางเทคโนโลยี 

วรรณนภา จ าเนียรพืช(2564) ได้สรุปไว้ว่า การมีวิสัยทัศน์ในการใช้เทคโนโลยี หมายถึง 
พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีการริเริ่มน าเทคโนโลยีเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ
สถานศึกษา ให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ที่สถานศึกษาได้ตั ้งไว้ มีการแปลปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์สู ่แผ น
ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการสร้างแรงจูงใจและสร้างความมั่นใจให้
ครูและบุคลากรทางการศึกษาเข้าใจถึงวิสัยทัศน์ ว่าจะสามารถน าพาสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้
ได้ มีการเผยแพร่วิสัยทัศน์ทางด้านเทคโนโลยีในสถานศึกษาอย่างชัดเจน มีการปฏิบัติต ามวิสัยทัศน์
ทางด้านเทคโนโลยีเพื่อก่อให้เกิดการพัฒนาสถานศึกษาอย่างยั่งยืน และมีการประเมินวิสัยทัศน์ใน
สถานศึกษาหลังจากที่ได้ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ให้ประสบความส าเร็จ 

วีรวัฒน์ การุณวงษ์ (2564) ได้สรุปไว้ว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี หมายถึง 
พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีการวางแผนด้านเทคโนโลยีเผยแพร่วิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี
กระตุ้นให้บุคลากรในสถานศึกษาร่วมกันพัฒนาและสร้างวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีมีการวิเคราะห์การใช้
เทคโนโลยีในปัจจุบันของสถานศึกษาเพ่ือให้เข้าใจและตระหนักถึงสภาพที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน แล้วน ามา
ก าหนดความต้องการในอนาคตของสถานศึกษามีการรวบรวมข้อมูลพ้ืนฐานผ่านเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้อง
กับสถานศึกษามีการกระตุ้นและสนับสนุนบุคลากรในการใช้เทคโนโลยีเกี่ยวกับการจัดการเรี ยนการ
สอน 

Kozloski K. C. (2006) ศึกษาภาวะผู้น าความเป็นครูใหญ่ในการบูรณาการเทคโนโลยี ศึกษา
องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของครูใหญ่ในมลรัฐต่าง ๆ จ านวน 45 มลรัฐของประเทศ
สหรัฐอเมริกา พบว่า รัฐต่าง ๆ ดังกล่าวได้ก าหนดมาตรฐานทางเทคโนโลยีที่ก่อให้เกิดความเคลื่อนไหว
ในปัจจุบัน กล่าวคือ มีความพยายามที่จะให้ผู้บริหารโรงเรียนทุกคนมีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีตามที่
มาตรฐานก าหนดด้วยความรับผิดชอบ ในขณะที่ภาคธุรกิจมีความต้องการบัณฑิตที่มีความรู้ความ
เชี่ยวชาญทางเทคโนโลยีเข้าร่วมท างาน ความคาดหวังและความต้องการเหล่านี้จะบรรลุผลได้ก็ต่อเมื่อ
ผู้บริหารเห็นความส าคัญและจะต้องส่งเสริมให้มีการใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพในสถานศึกษา
และชุมชน ซึ่งถือว่าเป็นสิ่งที่มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการศึกษาและเศรษฐกิจในศตวรรษที่ 21 ภาวะ
ผู้น าเชิงเทคโนโลยีด้านการเรียนรู้และการสอนมีขอบข่ายครอบคลุมถึงการยกระดับการเรียนการสอน
ให้เป็นไปตามมาตรฐานหลักสูตร การอ านวยความสะดวกการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีที่หลากหลาย การ
ใช้เทคโนโลยีที่ตรงกับความต้องการของผู้เรียนแต่ละคน การสนับสนุนและส่งเสริมกระบวนการเรียน
การสอนที่พัฒนาการคิด การตัดสินใจ และทักษะการแก้ปัญหา ให้บุคลากรมีโอกาสได้รับการพัฒนา 
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วิชาชีพอย่างมีคุณภาพศูนย์พัฒนาภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี (Center for Advance Study 
of Technology Leadership in Education: CASTLE : 2009) กล่าวว่า ความเป็นผู้น าและ
วิสัยทัศน์ (Leadership and Vision) เป็นองค์ประกอบที่ใช้ในการก าหนดคุณลักษณะผู้น าทาง
เทคโนโลยีสาหรับผู้บริหารด้านความเป็นผู้น า และวิสัยทัศน์นั้น ผู้น า ต้องมีลักษณะของการกระตุ้นให้
เกิดการผสานวิสัยทัศน์ส าหรับการใช้งานเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้และสนับสนุนส่งเสริมให้เกิด
บรรยากาศและสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนที่เอ้ือต่อการน าวิสัยทัศน์สู่ความเป็นจริงการเชื่อมต่อวิสัยทัศน์สู่
ความส าเร็จต้องอาศัยการรับรู ้ของผู้ร่วมงานเกี่ยวกับความส าคัญและผลกระทบของเทคโนโลยี
สารสนเทศด้วย โดยเมื่อวิสัยทัศน์ของผู้นาถูกแสดงออกมาในทิศทางที่ถูกมองว่ามีความส าคัญบุคคล
อื่น ๆ ก็จะเข้ามามีส่วนร่วมในวิสัยทัศน์นั้นด้วย (The Knowledge Loom, 2011: online)ส่วนแอน
เดอร์สันและเด็กเตอร์ (Anderson & Dexter.2003: 3) ซึ่งทาการวิจัยในเรื่อง School Technology 
Incidenced and Impact ก็มีความเห็นในทานองเดียวกันว่าการผสานวิสัยทัศน์เป็นจุดเน้นส าคัญใน
การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษา ผลจากการวิจัยของแอนเดอร์สัน และเด็กซ์
เตอร์ ยืนยันว่า การบรรลุผลส าเร็จในการน าเทคโนโลยีสู่การปฏิบัติขึ้นอยู่กับการผสานเป้าหมายที่มี
ความหลากหลายและแตกต่างกันภายในองค์การในการผสานวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติ 

มาตรฐานระดับชาติทางเทคโนโลยีการศึกษาส าหรับผู้บริหาร ( Inemational Society for 
Technology in Education, 2009) ที ่ใช้เป็นหลักในการประเมินวิสัยทัศน์และภาวะผู ้น าใน
สถานศึกษา กล่าวว่า ผู้น า ควรกระตุ้นให้เกิดการผสานวิสัยทัศน์ โดยส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศใน
วัฒนธรรมในการปฏิบัติงานที่มุ่งไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ที่ก าหนด รวมถึงการกระตุ้นให้ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย มีส่วนร่วมในการพัฒนาบรรยากาศแห่งการสร้างนวัตกรรม โดยใช้การวิจัยเป็นฐานในการปฏิบัติ
ตลอดจนใช้ข้อมูลสารสนเทศเป็นพลังขับเคลื่อนการตัดสินใจ อันจะน าไปสู่การบรรลุมาตรฐานด้ าน
ผู้น า และวิสัยทัศน์ในที่สุด 

American Institute for Research (AIR) (2004 อ้างถึงใน ภาคภูมิ งอกงาม,2558: 31) ได้
ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์ จ าแนกออกเป็น 5 ลักษณะดังนี้ 

1. ผู้น าต้องตระหนักถึงความส าคัญของวิสัยทัศน์ ( realize the importance of vision) 
เป็นผู้มีบทบาทหลักในการสร้างให้เกิดขึ้น 

2. ผู้น าต้องมีการถ่ายทอดวิสัยทัศน์ (sell that vision) ผู้น าต้องเขียนข้อความวิสัยทัศน์เพ่ือ
กาหนดเป็นสัญญาที่ต้องท า ซึ่งในการถ่ายทอดวิสัยทัศน์นั้น ผู้น าต้องสามารถอธิบายให้เกิดความ
กระจ่างแจ้ง ทั้งแก่ผู้ร่วมงาน สมาชิกในชุมชน โดยการประกาศวิสัยทัศน์สู่สาธารณะ 

3. ผู้น าต้องพัฒนาวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติที่เป็นจริง (make the vision reality) โดยการแปลง
วิสัยทัศน์สู่แผนยุทธศาสตร์การบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

4. ผู้น าต้องมีการประเมินวิสัยทัศน์ ว่าสามารถบรรลุถึงได้มากน้อยเพียงใด 



 

 

 

 

33 
 

 

5. ผู้น าต้องมั่นในวิสัยทัศน์ หากเกิดการบรรลุผลเป็นที่น่าพอใจ ทั้งนี้ผู้น า อาจอาศัยชุมชน
รอบโรงเรียนมาเป็นเครื่องช่วยธารงวิสัยทัศน์ให้คงอยู่อย่างยั่งยืน (sustain its momentum within 
the community) 

กล่าวโดยสรุปว่า ภาวะผู้น า และวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่มี
ทัศนะคติที่ดีต่อทางเทคโนโลยี ในซึ่งปัจจุบันการเรียนรู้ด้านเทคโนโลยีเพิ่มมากขึ้น ผู้บริหารจะต้อง
ตามมีความตื่นตระหนักในเรื่องนี้ ใช้แนวคิดโดยอาศัยเทคโนโลยีใหม่ ๆ และ ก าหนดเป้าหมายเข้ามา
ช่วยในการท างาน เพ่ือพัฒนาในสถานศึกษาสถานศึกษาให้เกิดความยั่งยืนและทันต่อยุคสมัย 

2)  ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน 
นักวิชาการได้ให้ความหมาย การใช้เทคโนโลยีในการบริหารงานไว้ ดังนี้ 
สุนันทา สมใจและวิชุดา กิจธรธรรม (2561, หน้า 356) สรุปว่า ผลิตภาพและความช านาญ

เชิงวิชาชีพ ผู้บริหารต้องมีความสามารถในการประยุกต์เทคโนโลยีในการเพิ่มขยายขีดความสามารถ
เชิงวิชาชีพและสร้างโอกาสการพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพ อันนา ไปสู่การเพิ่มผลิตภาพ ความ
เป็นองค์กรวิชาชีพต้นแบบในการน าเทคโนโลยีมาใช้ในสถานศึกษา และผู้บริหารต้องมีความสามารถ
น าเทคโนโลยีมาใช้ในการวัดผลและการประเมินผล เพื ่อมาบูรณาการจัดการเรียนการสอนของ
ครูผู้สอน ในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

คอซลอสกี (Kozloski, 2006) แสดงทัศนะว่า ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีด้านผลิตภาพและการ
ปฏิบัติทางวิชาชีพมุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีเป็นกิจวัตรประจ าวัน มีการฝึกปฏิบัติอย่างต่อเนื่องทีมงาน
และกลุ่มการเรียนรู้ในองค์การเพื่อน าเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนางาน สร้างผลิตภาพของงาน สร้าง
โอกาสการพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพแก่ผู้ที่น าเทคโนโลยีมาใช้เพื่อการเรียนการสอน ผู้น าต้อง
สามารถใช้เทคโนโลยีในการเก็บ รวบรวมข้อมูล และแปลผลการวิเคราะห์ ใช้เทคโนโลยีในการวัดผล
และประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน ใช้เทคโนโลยีในการวินิจฉัยและประเมินระบบการบริ หาร
จัดการภายในสถานศึกษา ประเมินคุณภาพของเทคโนโลยีที่ใช้ในสถานศึกษา และเป็นต้นแบบในการ
น าเทคโนโลยีมาใช้ในสถานศึกษา 

สมาคมระหว่างประเทศเพ่ือการศึกษาเทคโนโลยี (International Society for Technology 
in Education : ISTE, 2009) ได้ก าหนดมาตรฐานระดับชาติทางเทคโนโลยีการศึกษาส าหรับผู้บริหาร 
พบว่า ได้มีการก าหนดให้ผู้บริหารสถานศึกษาด าเนินการก าหนดให้มีการใช้เทคโนโลยีเป็นกิจวัตรปกติ 
การสร้างทีมงานและกลุ่มการเรียนรู้ในองค์กรเพื่อน าเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนางานที่ปฏิบัติเพ่ือ
สร้างผลิตภาพของงาน การให้การช่วยเหลือทีมงานและกลุ่มการเรียนรู้โดยการสร้างโอกาสการพัฒนา
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพแก่ผู้ที่นาเทคโนโลยีมาใช้เพื่อการเรียนการสอน และการเข้ามามีส่วนร่วมใน
การพัฒนาแหล่งทรัพยากรทางเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาวิชาชีพอย่างยั่งยืน 
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สถาบันวิจัยอเมริกา (American Institute for Research : AIR , 2009) ที่ระบุว่า มาตรฐาน
ระดับชาติทางเทคโนโลยีการศึกษาส าหรับผู้บริหารด้านผลิตภาพและการปฏิบัติทางวิชาชีพเป็น
มาตรฐานที่ได้รับการตอบรับจากกลุ่มตัวอย่างมีความส าคัญประมาณร้อยละ 30 โดยความต้องการ
ดังกล่าวมุ่งให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษาใช้ประโยชน์จากศักยภาพของเทคโนโลยีอย่างเต็มที่ในการ
พัฒนาวิชาชีพอันนา ไปสู่การสร้างผลิตภาพเชิงบวก 

กล่าวโดยสรุปว่า การใช้เทคโนโลยีในการบริหาร หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
ที่มีการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการสร้างทีมงาน และกลุ่มการ
เรียนรู้ในสถานศึกษาเพื่อน าเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนางานที่ปฏิบัติ ใช้ระบบบริหารจัดการโดยใช้
เทคโนโลยีเป็นฐานในการเข้าถึงข้อมูลบุคคลของครูและเจ้าหน้าที่ ใช้ระบบบริหารจัดการโดยใช้
เทคโนโลยีเป็นฐานในการเข้าถึงข้อมูลนักเรียน ใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการสื่อสารกับผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้อง เพื่อน าไปใช้ในการบริหารสถานศึกษา มีการใช้เทคโนโลยีในการวัดและประ เมินผลเพ่ือ
พัฒนาวิชาชีพครูเป็นรายบุคคล และมีการใช้เทคโนโลยีในการวินิจฉัยและประเมินระบบการบริหาร
จัดการภายในสถานศึกษา 

3) ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน   
นักวิชาการได้ให้ความหมาย การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน  ไว้ดังนี้ 
สุนันทา สมใจ (2561, หน้า 355) ได้สรุปไว้ว่า ผู้บริหารต้องเป็นแบบอย่างของการเรียนรู้และ

สร้างทักษะด้านเทคโนโลยี และการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ มีการใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมืออย่าง
เหมาะสม และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการเรียนการสอนของครู 

รัตนาภรณ์ วัชรอัตยาพล (2563 หน้า13) ได้สรุปไว้ว่า การส่งเสริมการชะเทคโนโลยี
สารสนเทศในการจัดการเรียนการสอน หมายถึง พฤติกรรมของผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของ
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกความสามารถในการส่งเสริมการใช้คอมพิวเตอร์ช่วยสอน การส่งเสริม
การสอนออนไลน์ การส่งเสริมการเรียนการสอนผ่านเคร่อข่ายสังคมออนไลน์ 

นิศาชล บ ารุงภักดี (2563 หน้า12) ได้สรุปไว้ว่า ด้านส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนการสอน หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการผลักดัน
ให้ครูใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน ต้องสามารถบูรณาการเทคโนโลยีเข้าไปในหลักสูตรหรือ
กิจกรรมต่าง ๆ อ านวยความสะดวกให้ครูและนักเรียนเข้าถึงสาระความรู้ได้อย่างรวดเร็วทุกท่ี ทุกเวลา 
เกิดความม่ันใจในระบบการเรียนการสอน 

คอซลอสกี (Kozloski, 2006) ได้สรุปไว้ว่า ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีด้านการเรียนรู้และการ
สอนมีขอบข่ายครอบคลุมถึงการยกระดับการเรียนการสอนให้เป็นไปตามมาตรฐานหลักสูตร การ
อ านวยความสะดวกการเรียนรู ้ด้วยเทคโนโลยีที ่ตรงกับความต้องการของผู ้เรียนแต่ละคน การ
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สนับสนุนและส่งเสริมกระบวนการเรียนการสอนที่พัฒนาการคิด การตัดสินใจ และทักษะการ
แก้ปัญหา ให้บุคลากรมีโอกาสได้รับการพัฒนาวิชาชีพอย่างมีคุณภาพ 

International Society for Technology in Education: ISTE (2009) ได้ก าหนดมาตรฐาน
เทคโนโลยีทางการศึกษาแห่งชาติด้านการเรียนรู ้และการสอน ซึ ่งมีขอบข่ายครอบคลุมการใช้
เทคโนโลยีในการยกระดับการเรียนการสอนเพื่อน าไปสู่ผลสัมฤทธิ์สูงสุดของนักเรียน สนับสนุการ
เรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีเพื่อน าไปสู่นวัตกรรมในการเรียนรู้ จัดสิ่งแวดล้อมที่ ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญใช้
เทคโนโลยีส่งเสริมกระบวนการเรียนการสอนที่พัฒนาการคิด การตัดสินใจ และทักษะการแก้ปัญหา
คณาจารย์และบุคลากรพัฒนาวิชาชีพโดยใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 

American Institute for Research (AIR) (2004 อ้างถึงใน ธิดารัตน์ เหมือนสิงห์ ,2559: 
42) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การเรียนรู้และการสอนงาน หมายถึง ทั้งครูและนักเรียนต่างก็ต้องการ
ความสะดวกและความเชื่อมั่นในอรรถประโยชน์ที่ได้รับจากเทคโนโลยีสารสนเทศ ระหว่างการเรียนรู้
ในสถานศึกษาแต่ละวัน ผู้น าจึงต้องสร้างความเท่าเทียมกัน (equitable) ในการให้นักเรียนเข้าถึง
ซอฟต์แวร์ ฮาร์ดแวร์ ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน รวมถึงระหว่างนักเรียนที่มีภาวะบกพร่อง
ทางการเรียนรู้ (learning disabilities) อันแสดงให้เห็นถึงความรับผิดชอบอย่างสูงยิ่งของผู้น าด้วย 

กล่าวโดยสรุปได้ว่า การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน  หมายถึง พฤติกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดนโยบายที่ส่งเสริมให้ครูน าเทคโนโลยีเข้ามาเกี่ยวข้องในการ
จัดการเรียนการสอนมากยิ่งขึ้น เพื่อให้ทันกับยุคสมัย และอ านวยความสะดวกให้กับครูและนักเรียน 
รวมไปถึงมีการส่งเสริมการจัดอบรมความรู้เกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีการจัดการเรียนการสอนให้แก่
ครูผู้สอน ทั้งนี้ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นแบบอย่างในกับครูในเรื่องการมีความรู้ และทักษะการ
ใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 

4) ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล 
นักวิชาการได้ให้ความหมาย การใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผลไว้ ดังนี้ 
สุนันทา สมใจ (2561, หน้า 358) ได้สรุปไว้ว่า การวัดผลและการประเมินผล ผู้บริหารต้องมี

ความสามารถในการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการวัดผลและการประเมินผล เพ่ือมาบรูณาการจัดการเรียน
การสอนของครูผู้สอนในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นสรุปได้ว่า การใช้เทคโนโลยีในการวัดผล
และประเมินผล 

คอซลอสกี (Kozloski, 2006) ได้สรุปไว้ว่า ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีด้านการวัดและการ
ประเมินผล ผู้น าต้องสามารถใช้เทคโนโลยีในการเก็บข้อมูล และแปลผลการวิเคราะห์ข้อมูล ใช้
เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู ้ของนักเรียน ใช้เทคโนโลยีในการวินิจฉัยและ
ประเมิณระบบการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา และประเมิณคุณภาพของเทคโนโลยีที่ใช้ใน
สถานศึกษา 
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สมาคมระหว ่างประเทศเพื ่อการศึกษาเทคโนโลยี ( International Society for 
Technology in Education: ISTE, 2009)  ได้ก าหนดมาตรฐานทางเทคโนโลยีการศึกษา แห่งชาติ 
มาตรฐานที่ 5 ด้านมีการเทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมิณผลไว้ ดังนี้ 1) สามารถใช้เทคโนโลยี
ในการคิดวิเคราะห์ข้อมูลไปจนถึงแปลผล และเชื่อมโนยงไปยังการสรุปเพื่อน าไปใช้ในการบริหารเพ่ือ
การพัฒนาการสอน 2) สามารถใช้เทคโนโลยีการวัดผล และใช้ในการประเมินผลเพ่ือพัฒนาครูเป็นราย
คน 3) สามารถใช้เทคโนโลยีในการวิเคราะห์ และประเมินการบริหารภายในโรงเรียน 

CASTLE (2009) ระบุว่า ผู้น าทางเทคโนโลยีต้องส่งเสริมให้มีการใช้ระบบเทคโนโลยีเป็นฐาน
ในการรวบรวมข้อมูลเพื่อการวัดประเมินผลนักเรียน ตรวจสอบปัญหาและความต้องการของครูด้าน
การใช้เทคโนโลยี ก ากับติดตามและประเมินประสิทธิภาพการสอนของครู น าข้อมูลมาใช้การพัฒนา
วิชาชีพตลอดจนสมรรถนะครูด้านการใช้เทคโนโลยี รวมถึงน ามาใช้การพิจารณาความดีความชอบ  

กล่าวโดยสรุปได้ว่า การใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล หมายถึง การประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผลนั้น ผู้บริหารควรที่จะมีการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเข้าใช้ใน
การเก็บรวบรวมข้อมูลด้านต่าง ๆ เพ่ือที่จะใช้ในการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ของครูผู้สอนและ
นักเรียน 

5) ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 
นักวิชาการได้ให้ความหมาย การมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีไว้ดังนี้ 
สุนันทา สมใจ (2561, หน้า 358) ได้สรุปไว้ว่า สังคม กฎหมาย และจริยธรรม ผู้บริหารต้องมี

ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเทคโนโลยี การส่งเสริและบังคับใช้มาตรการเกี่ยวกับความปลอดภัย การ
สนับสนุนและจัดให้เกิดสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานที่ปลอดภัยในการใช้เทคโนโลยีในสถานศึกษา 

นิศาชล บ ารุงภักดี (2563 หน้า12) ได้สรุปไว้ว่า ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสร
สนเทศ หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยี
ด้วยความระมัดระวังและมีความรับผิดอบต่อสังคม ครูและบุคลากรทาการศึกษา เรียนทุกคนสามารถ
เข้าถึงและตรงกับความต้องการที่ไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารและจริยธรรม 

รีนาลดี (Rinaldi, 2005) แห่งมหาวิทยาลัยฟอร์ริดาแอตแลนติก จึงรวบรวมกฎกติกามารยาท
และวางเป็นจรรยาบรรณอินเทอร์เน็ตหรือที่เรียกว่า Netiquette ไว้ดังนี้ 1) ต้องไม่ใช้คอมพิวเตอร์ท า
ร้ายหรือละเมิดผู้อื่น 2) ต้องไม่รบกวนการท างานของผู้อื่น 3) ต้องไม่สอดแนมหรือแก้ไขเปิดดูในแฟ้ม
ของผู้อื่น 4) ต้องไม่ใช้คอมพิวเตอร์เพื่อการโจรกรรมข้อมูลข่าวสาร 5) ต้องไม่ใช้คอมพิวเตอร์สร้าง
หลักฐานที ่ เป ็นเท็จ 6) ต้องไม่ค ัดลอกโปรแกรมผู ้อ ื ่นที ่ม ีล ิขสิทธ ิ ์ 7) ต้องไม่ละเมิดการใช้
ทรัพยากรคอมพิวเตอร์โดยที่ตนเองไม่มีสิทธิ์ 8) ต้องไม่น าเอาผลงานของผู้อื่นมาเป็นของตน 9) ต้อง
ค านึงถึงสิ่งที่จะเกิดขึ้นกับสังคมอันติดตามมาจากการกระท า 10) ต้องใช้คอมพิวเตอร์โดยเคารพ
กฎระเบียบ กติกามารยาท จรรยาบรรณเป็นสิ่งที่ท าให้สังคมอินเทอร์เน็ตเป็นระเบียบความรับผิดชอบ
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ต่อสังคมเป็นเรื่องที่จะต้องปลูกฝังกฎเกณฑ์ของแต่ละเครือข่ายจึงต้องมีการวางระเบียบเพื่อให้การด า 
เนินงานเป็นไปอย่างมีระบบและเอื ้อประโยชน์ซึ ่งกันและกัน บางเครือข่ายมีบทลงโทษและ
จรรยาบรรณที่ชัดเจน เพื่อช่วยให้สังคมสงบสุขและหากการละเมิดรุนแรงกฎหมายก็จะเข้ามามี
บทบาทได้เช่นกัน กฎหมายและศีลธรรม (motal) เป็นกฎเกณฑ์ที่เป็นลายลักษณ์อักษรของสังคมมา
ช้านานเราพอเข้าใจได้ง่ายๆ ว่า รัฐเป็นผู้ตรากฎหมายขึ้นเพ่ือใช้บังคับพลเมืองในอาณาเขตของรัฐ ขณะ
ศีลธรรมเป็นข้อบัญญัติทางศาสนาซึ่งเป็นหลักความเชื่อของประชาชน จริยธรรม (ethics) เป็นเรื่อง
ของการก าหนดความถูกต้องดีงาม สิ่งที่ไม่ควรท ามีหลักปฏิบัติในระดับที่สูงกว่ามารยาทในสังคม เช่น 
คนที ่ไม่ยอมเข้าแถวเพื ่อขอรับบริการตามสิทธิ ์ก่อนหลังอาจถือว่าไม่มีมารยาทหรือพนักงาน
คอมพิวเตอร์คนหนึ่งเอาข้อมูลทางการเงินของลูกค้าที ่เขาจะต้องเห็นตามหน้าที ่การง านไปหา
ผลประโยชน์แก่ตนเอง เช่น ขายรายชื่อนั้นให้ธุรกิจอ่ืน หรือบอกให้แก่คู่สมรสซึ่งเป็นพนักงานขายตรง
ไปเสนอขายสินค้า การกระท า เช่นนี้ถือว่าไม่ถูกต้อง ไม่มีจริยธรรม จริงอยู่ แม้ว่าบริษัทที่พนักงานผู้
นั้นท างานอยู่จะไม่เสียหาย แต่การน าเอาของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัวก็เป็นสิ่งที่ไม่อาจท าได้
อย่างเปิดเผย หรือพนักงานขายสินค้าของทางบริการหนึ่งซึ่งลาออกจากบริษัทเพ่ือไปท างานกับบริษัท
คู่แข่งแล้วใช้ประโยชน์จากความรู้ในเรื ่องข้อมูลราคาหรือความลับทางการค้าของบริษัทแรกไปให้
บริษัทหลัง ก็อาจเรียกได้ว่าพนักงานคนนั้นไม่มีจริยธรรม เมื่อสังคมสลับซับซ้อนขึ้น มีการแบ่งหน้าที่
กันออกเป็นหน้าที่ต่าง ๆ จึงมีข้อก าหนดที่เรียกว่า “จรรยาวิชาชีพ” (code of conduct) ขึ้น เพื่อใช้
เป็นหลักปฏิบัติของคนในอาชีพนั้น ๆ เราคงเคยได้ยิน จรรยาบรรณของแพทย์ ที่จะไม่เปิดเผยเรื่องราว
ส่วนตัวของคนไข้ จรรยาบรรณของนักหนังสือพิมพ์ที่รับเงินทองสิ่งตอบแทนเพ่ือเสนอข่าวหรือไม่เสนอ
ข่าวไม่เปิดเผยแหล่งข่าวถ้าแหล่งข่าวไม่ต้องการจรรยาบรรณวิชาชีพของสถาปนิกหรือวิศวกร
ผู้ออกแบบที่ต้องไม่รับผลประโยชน์ใด ๆ จากผู้ขายอุปกรณ์ที่ใช้ในงานที่เขาออกแบบ ซึ่งขายให้กับผู้
ว่าจ้างงานชิ้นนั้นเพราะเขาได้รับผลตอบแทนจากผู้ว่าจ้างแล้ว จรรยาบรรณของวิชาชีพใด ก็มักก าหนด
ขึ้นโดยสมาคมวิชาชีพนั้น โดยมีข้อก าหนด บทลงโทษที่นอกเหนือไปจากกฎหมายบ้านเมือง เช่น เพิก
ถอนสมาชิกภาพ เพิกถอนหรือพักใบประกอบวิชาชีพ และอาจมีกฎหมายรองรับอีกด้วย อาชีพนัก
คอมพิวเตอร์ เป็นอาชีพใหม่ในสังคมสารสนเทศ การใช้คอมพิวเตอร์และระบบสารสนเทศ ก็เป็นสิ่ง
ใหม่ที่มีศีลธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณเฉพาะของตนซึ่งบางครั้งก็แตกต่างจากจริยธรรมที่
ยอมรับกันมาแต่ก่อน หลักพื้นฐานของจริยธรรมในสังคมสารสนเทศก็คือการเคารพผู้อื่น เคารพความ
เป็นส่วนตัว การเข้าถึงระบบคอมพิวเตอร์และข้อมูลก็จะเฉพาะสิทธิ์ที่ตนเองมีในส่วนที่เกี่ยวข้องกับ
งาน 

Kozloski (2006, P.65) กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารจะประกอบด้วยมิติ
ในด้านสังคม กฎหมาย และจริยธรรม โดยมีความเก่ียวข้องต่อการสร้างความมั่นใจในระดับการปฏิบัติ 
นักเรียนมีความรับผิดชอบต่อการเข้าถึงและใช้ใช้เทคโนโลยีมีความปลอดภัยในสุขภาพและสิ่งแวดล้อม
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ควบคู่ไปกับการใช้กฎหมายเกี่ยวกับลิขสิทธิ์และทรัพย์สินทางปัญญา ซึ่งถือเป็นความปลอดภัยในการ
ใช้เทคโนโลยี 

สมาคมระหว ่างประเทศเพื ่อการศึกษาเทคโนโลยี ( International Society for 
Technology in Education: ISTE, 2009) ได้ก าหนดมาตรฐานเทคโนโลยีทางการศึกษาแห่งชาติด้าน
สังคมกฎหมาย และประเด็นทางจริยธรรม ซึ่งมีขอบข่ายครอบคลุมถึงเทคโนโลยีอย่างเสมอภาค มี
กฎหมาย และจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี ออกข้อบังคับเกี่ยวกับความปลอดภัยในการใช้เทคโนโลยี 
ออกข้อบังคับเพื่อความปลอดภัยในสุขภาพและสิ่งแวดล้อม การพัฒนาลิขสิทธิ์และทรัพย์สินทาง
ปัญญา 

กล่าวโดยสรุปได้ว่า การมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี หมายถึง การใช้เทคโนโลยีนั้น 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรที่จะเป็นแบบอย่างที่ดีในการใช้เทคโนโลยี พร้อมทั้งก าหนดนโยบายที่ชัดเจน
เกี่ยวกับการบังคับใช้กฎหมายลิขสิทธิ์ รวมไปถึงการคุ้มของทรัพยสินทางปัญญา ผู้บริหารสถานศึกษา
มีการเชิญชวนให้ครู บุคลากรทางการศึกษา และนักเรียน มีจริยธรรมที่ดีในการใช้เทคโนโลยี ใช้
เทคโนโลยีด้วยความระมัดระวัง 

6) ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน 
นักวิชาการได้ให้ความหมาย การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน ไว้ดังนี้ 
สุนันทา สมใจและวิชุดา กิจธรธรรม (2561, หน้า 356) สรุปว่า ผลิตภาพและความช านาญ

เชิงวิชาชีพ ผู้บริหารต้องมีความสามารถในการประยุกต์เทคโนโลยีในการเพิ่มขยายขีดความสามารถ
เชิงวิชาชีพและสร้างโอกาสการพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพ อันน าไปสู่การเพิ่มผลิตภาพ ความ
เป็นองค์กรวิชาชีพต้นแบบในการน าเทคโนโลยีมาใช้ในสถานศึกษา และผู้บริหารต้องมีความสามารถ
น าเทคโนโลยีมาใช้ในการวัดผลและการประเมินผล เพื ่อมาบูรณาการจัดการเรียนการสอนของ
ครูผู้สอน ในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

วรรณภา จ าเนียรพืช (2564, หน้า 36) สรุปไว้ว่าการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร ของผู้บริหาร
สถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ก าหนดให้มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นกิจวัตรปกติ มีการสร้างทีมงาน 
และกลุ่มการเรียนรู้ในสถานศึกษาเพ่ือน าเทคโนโลยี สารสนเทศมาใช้ ในการพัฒนางานที่ปฏิบัติ มีการ
ช่วยเหลือทีมงานและกลุ่มการเรียนรู้โดยการ สร้างโอกาสและสนับสนุนการพัฒนาความก้าวหน้าทาง
วิชาชีพแก่ผู ้ที่น าเทคโนโลยีมาใช้เพื่อ การเรียนการสอนและสร้างผลิตภาพของงาน มีการเข้าร่ วม
กิจกรรมพัฒนาวิชาชีพด้านการ พัฒนาและเพิ่มศักยภาพการใช้เทคโนโลยี มีการใช้ระบบบริหาร
จัดการโดยใช้เทคโนโลยีเป็น ฐานในการเข้าถึงข้อมูลบุคคลของครูและเจ้าหน้าที่ มีการใช้ระบบบริหาร
จัดการโดยใช้ เทคโนโลยีเป็นฐานในการเข้าถึงข้อมูลนักเรียน มีการใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่ องมือในการ
สื่อสารกับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ได้แก่ บุคลากร ผู้เชี่ยวชาญ ผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชน มีการใช้ 
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เทคโนโลยีในการเก็บรวบรวม วิเคราะห์ข้อมูล แปลผลการวิเคราะห์และเชื่อมโยงสู่การสร้าง ข้อสรุป
เพ่ือน าไปใช้ในการบริหารสถานศึกษา มีการใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลเพ่ือ พัฒนาวิชาชีพ
ครูเป็นรายบุคคล และมีการใช้เทคโนโลยีในการวินิจฉัยและประเมินระบบการ บริหารจัดการภายใน
สถานศึกษา 

Kozloski (2006) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีในด้านการปฏิบัติทางวิชาชีพจะ
มุ่งเน้นการใช้งานเทคโนโลยีในชีวิตประจ าวันจะมีการฝึกปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง สร้างทีมงานและกลุ่ม
การเรียนรู้ในองค์การเพื่อน าเทคโนโลยีมาใช้ ในการพัฒนางานสร้างผลผลิตของงาน สร้างโอกาสใน
การพัฒนาในส่วนของความก้าวหน้าทางวิชาชีพแก่คนที่น าเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือการเรียนการสอน และ
เป็นต้นแบบในการน าเทคโนโลยีมาใช้ และผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 

สมาคมระหว่างประเทศเพ่ือการศึกษาเทคโนโลยี (International Society for Technology 
in Education : ISTE, 2009) ได้ก าหนดมาตรฐานระดับชาติทางเทคโนโลยีการศึกษาส าหรับผู้บริหาร 
พบว่า ได้มีการก าหนดให้ผู้บริหารสถานศึกษาด าเนินการก าหนดให้มีการใช้เทคโนโลยีเป็นกิจวัตรปกติ 
การสร้างทีมงานและกลุ่มการเรียนรู้ในองค์กรเพื่อน าเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนางานที่ปฏิบัติเพ่ือ
สร้างผลิตภาพของงาน การให้การช่วยเหลือทีมงานและกลุ่มการเรียนรู้โดยการสร้างโอกาสการพัฒนา
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพแก่ผู้ที่นาเทคโนโลยีมาใช้เพื่อการเรียนการสอน และการเข้ามามีส่วนร่วมใน
การพัฒนาแหล่งทรัพยากรทางเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาวิชาชีพอย่างยั่งยืน และได้ก าหนดมาตรฐาน
ระดับชาติทางเทคโนโลยีการศึกษาส าหรับผู้บริหารด้านการวัดผลและการประเมินผล ไว้ดังนี้ 1) ใช้
เทคโนโลยีในการเก็บรวบรวม วิเคราะห์ข้อมูล แปลผลการวิเคราะห์และเชื่อมโยงสู่การสร้างข้อสรุป
เพื ่อนา ไปใช้ในการบริหาร การพัฒนาการสอนและการเรียนรู ้ 2) ใช้เทคโนโลยีในการวัดและ
ประเมินผลเพื่อพัฒนาวิชาชีพครูเป็นรายบุคคล 3) ใช้เทคโนโลยีในการวินิจฉัยและประเมินระบบการ
บริหารจัดการภายในสถานศึกษา 

สถาบันวิจัยอเมริกา (American Institute for Research : AIR , 2009) ที่ระบุว่า มาตรฐาน
ระดับชาติทางเทคโนโลยีการศึกษาสาหรับผู้บริหารด้านผลิตภาพและการปฏิบัติทางวิชาชีพเป็น
มาตรฐานที่ได้รับการตอบรับจากกลุ่มตัวอย่างมีความส าคัญประมาณร้อยละ 30 โดยความต้องการ
ดังกล่าวมุ่งให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษาใช้ประโยชน์จากศักยภาพของเทคโนโลยีอย่างเต็มที่ในการ
พัฒนาวิชาชีพอันนา ไปสู่การสร้างผลิตภาพเชิงบวก และด้านการวัดผลและการประเมินผลไว้ดังนี้ 1) 
ใช้เทคโนโลยีในการเก็บ รวบรวมข้อมูล และแปลผลการวิเคราะห์ 2) ใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและ
ประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน 3) ใช้เทคโนโลยีในการวินิจฉัยและประเมินระบบการบริหารจัดการ
ภายในสถานศึกษา และ 4) ประเมินคุณภาพของเทคโนโลยีที่ใช้ในสถานศึกษา 

กล่าวโดยสรุปได้ว่า การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน หมายถึง พฤติกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา จะต้องมุ่งเน้นการใช้งานเทคโนโลยีในชีวิตประจ าวัน และมีการฝึกปฏิบัติอย่าง
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ต่อเนื่อง โดยอาศัยเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในเรื่องของการบริหารและการจัดการในด้านระบบต่าง ๆ ใน
โรงเรียน  สร้างกลุ่มการเรียนรู้ภายในองค์เพื่อที่จะน าเทคโนโลยีมาใช้ในในการบริหารและการ
พัฒนาการเรียนการสอน และผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นแบบอย่างในการน าเทคโนโลยีมาใช้ เพ่ือให้
ครูผู้สอน และผู้เรียนเกิดการเรียนรู้มากยิ่งข้ึน 
  2.2.3 แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี 

ค าว่า การพัฒนา ใช้ในภาษาอังกฤษว่า Development น ามาใช้เป็นค าเฉพาะและใช้
ประกอบค าอื่นก็ได้ เช่น การพัฒนาประเทศ การพัฒนาชนบท การพัฒนาเมือง และการพัฒนา
ข้าราชการ เป็นต้น การพัฒนาจึงถูกน าไปใช้กันโดยทั่วไปและมีความหมายแตกต่างกันออกไป 
ดังกล่าวแล้ว เกี่ยวกับความหมายของการพัฒนานั้นได้มีผู ้ให้ความหมายไว้หลายความหมายทั้ง
ความหมายที่คล้ายคลึงกัน และแตกต่างกัน 

การพัฒนาการของเทคโนโลยีที ่ท าให้ม ีการเปลี ่ยนแปลงสภาวการณ์ของการท างาน
ความสามารถในการควบคุมเทคโนโลยีให้สนองนโยบายและความต้องของผู้บริหารเป็นสิ่งที่ท้าทายนัก
บริหารในปัจจุบันเป็นอย่างมาก ในระยะเริ่มต้นการใช้เทคโนโลยีผู้บริหารบางท่านต่อต้านและชะลอ
การขยายตัวของการใช้เทคโนโลยีเพื ่อให้องค์การและตนเองมีการปรับตัว แต่ในปัจจุบันการใช้
เทคโนโลยีเป็นส่วนหนึ่งของการท างานในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับแรงงานจนถึงระดับวิชาชีพชั้นสูง การ
ขยายตัวการใช้เทคโนโลยีไปสู่ผู้ปฏิบัติงานในระดับต่าง ๆ ผู้บริหารจึงหลีกเลี่ยงไม่ได้ที่จะต้องเผชิญกับ
สถานการณ์ของการท างานในสิ ่งแวดล้อมที ่ใช้เทคโนโลยีมากขึ ้น การเปลี่ยนแปลงกระบวนการ
ตัดสินใจของผู้บริหาร การปรับตัวให้ทันเพ่ือการเรียนรู้สิ่งใหม่ตลอดเวลา รวมทั้งแบบแผน วิธีการและ
กระบวนทัศน์ในการท างานที่เปลี่ยนไปเป็นสิ่งที่ผู้บริหารจ าเป็นต้องมีความรู้ ทักษะและวิสัยทัศน์ เพ่ือ
จะสามารถท างานได้ในสังคมยุคเทคโนโลยี (กฤษมันต์ วัฒนณรงค์, 2549: 67) 

1. ความรู้เรื่องเทคโนโลยีของผู้บริหาร ค าว่า สารสนเทศ ( Information) หมายถึง สาระ
ความรู้ ความจริงที่สามารถน าไปใช้ถ่ายทอดสื่อสาร น าไปใช้ศึกษาเพ่ือเรียนรู้หรือเก็บรวบรวมได้ การ
บริหารจัดการเทคโนโลยีในการเรียนการสอนจะประสบความส าเร็จมากน้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับขีด
ความสามารถด้านเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งต้องแน่ใจว่ามีการบู รณาการเทคโนโลยีใน
การเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ปัจจัยที่จะต้องพิจารณาเพ่ือให้การใช้เทคโนโลยีในการเรียน
การสอนประสบความส าเร็จได้อย่างต่อเนื่องได้แก่ ความเข้ากันได้ของอุปกรณ์ต่าง ๆ การใช้ข้อมูลเพ่ิม
ประสิทธิภาพการเรียนการสอน การสร้างสภาพแวดล้อมด้านเทคโนโลยี การจัดสรรงบประมาณ
สนับสนุนให้งานเดินต่อ การปรับปรุงระบบอย่างต่อเนื่องและวัฏจักรการทดแทน การติดตามและ
ประเมินผลการใช้เทคโนโลยี 
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2. ขีดความสามารถด้านเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ขีดความสามารถของผู้บริหาร
สถานศึกษาเกี่ยวกับการบริหารจัดการเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอนและการบริหารงาน
ในโรงเรียน มีข้อควรพิจารณา 4 ประการดังนี้ 

2.1 ขีดความสามารถในการจัดหาทรัพยากร ได้แก่ ความสามารถเสาะหา เปรียบเทียบ 
ต่อรองเลือกเทคโนโลยีที่ตรงกับความต้องการ 

2.2 ขีดความสามารถในการน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ เพ่ือให้งานมีประสิทธิภาพขึ้น วัด
ได้จากวิธีปฏิบัติในการบริหารจัดการว่าสามารถใช้เทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนการสอน และการ
บริหารงานได้เต็มศักยภาพก่อนที่จะล้าสมัยหรือไม่ การสนับสนุนด้านการเรียนการสอน ได้แก่ การ
บ ารุงรักษาการพัฒนาทักษะของครูและเจ้าหน้าที่การจัดตารางการใช้ทรัพยากรคอมพิวเตอร์และ
อุปกรณ์ ตลอดจนการจัดหาเจ้าหน้าที่คอยอ านวยความสะดวกให้กับครูและนักเรียน ส่วนการใช้
เทคโนโลยีในการบริหารงาน ได้แก่ การจัดเก็บข้อมูล การปรับปรุงข้อมูลให้เชื่อถือได้และเป็นปัจจบุัน 
การใช้ข้อมูลในการตัดสินใจ และการเปลี่ยนแปลงกระบวนการทางานแบบเดิมของครูและเจ้าหน้าที่
ในโรงเรียนให้สามารถทางานร่วมกับเทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.3 ขีดความสามารถในการเปลี ่ยนแปลงวิธ ีการสอนของครูในโรงเรียน หมายถึง 
ความสามารถในการสนับสนุน พัฒนาหรือส่งเสริมให้ครูในโรงเรียนเกิดความคิดสร้างสรรค์ในการน า
เทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ ดัดแปลง ปรับแต่ง หรือค้นหาวิธีการประยุกต์ใช้นวัตกรรมใหม่ท่ีดีกว่า 

2.4 ขีดความสามารถในการติดตาม ประเมินและส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีพิจารณาจาก
กระบวนการติดตามตรวจสอบผลการด าเนินงานเพื่อให้แน่ใจว่าการใช้เทคโนโลยีนั้นเป็นไปตาม
แผนปฏิบัติการที่ก าหนดขึ้นหรือไม่ 

3. การจัดการเทคโนโลยีด้านสิ่งแวดล้อมทางการเรียน สถานศึกษาในยุคปัจจุบันมีการ
เปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมเป็นอย่างมาก อิทธิพลของความเจริญก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีท าให้สภาพแวดล้อมทางการเรียนการสอนและสถานการณ์ของการเรียนการสอนแตกต่าง
ไปจากเดิม การเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนมีผลกระทบต่อการบริการและการจัดการสภาพแวดล้อมทางการ
เรียน ซึ่งจ าเป็นต้องเปลี่ยนแปลงตามไปด้วยสภาพแวดล้อมทางการเรียนในสถานศึกษาปัจจุบันถูก
ก าหนดด้วยเทคโนโลยีที่ได้มีการพิจารณาน าเข้ามาใช้ การนาเทคโนโลยีเข้ามาใช้ท าให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อสถานศึกษาอย่างน้อย 3 ประการ ได้แก่ 

3.1 เทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิต (Technology Alters Orientation) สถานศึกษา 
สภาพของผู้เรียนและผู้สอนได้รับอิทธิพลจากเทคโนโลยี มีลักษณะของการใช้ชีวิตในฐานะผู้เรียนและ
ผู้สอนเปลี่ยนไป วิถีชีวิตของทั้งผู้เรียนและผู้สอนผูกพันและข้ึนอยู่กับเทคโนโลยีมากขึ้น 
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3.2 เทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงวิธีการ (Technology Alters Techniques) วิธีการเรียนการ
สอนในสถานศึกษาปัจจุบันมีหลายรูปแบบหลายลักษณะ และในจานวนรูปแบบต่าง ๆ ของการเรียน
เหล่านั้นจ าเป็นต้องพ่ึงพาเทคโนโลยี 

3.3 เทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงสถานการณ์ของการเรียน (Technology Alters Situations 
of Learning) การเปลี่ยนแปลงสถานการณ์ของการเรียนในสถานศึกษาเป็นสภาพใหม่ที่เกิดขึ้น
พร้อมๆ กับน าเทคโนโลยีใหม่เข้ามาใช้ 
 กล่าวโดยสรุปได้ว่า แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี คือ ผู้บริหารสถานศึกษา
ควรเป็นผู้น าที่มีความรู้ความเข้าใจในเทคโนโลยี เปิดกว้างต่อการเปลี่ยนแปลง พร้อมทั้งสร้างแรงจูงใจ
และสนับสนุนให้ครูและบุคลากรในองค์กรพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถ
น าเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนและการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพสูงสุดในยุค
ดิจิทัล 
 

2.3 บริบทของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขต 
1 จังหวัดหนองคาย 

2.3.1 ข้อมูลทั่วไป 
วิสัยทัศน์ 
ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาการศึกษาขั ้นพื ้นฐานให้มีคุณภาพ     โดยใช้เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมทางการศึกษา    บุคลากรในสังกัดได้รับการพัฒนาให้เป็นมืออาชีพ  สู่สังคมอนาคตอย่าง
ยั่งยืน 

พันธกิจ 
1. ส่งเสริม สนับสนุน การศึกษาขั้นพื้นฐานให้ประชากรวัยเรียนทุกกลุ่มอายุได้รับการศึกษา 

อย่างทั่วถึง และมีคุณภาพสู่มาตรฐานสากล 
2. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรม และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร 
3. พัฒนาบุคลากรในสังกัด ให้มีทักษะที่เหมาะสม และมีวัฒนธรรมการท างานท่ีมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
4. ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมการศึกษาที่ทันสมัย เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน 
5. จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 
6. บริหารจัดการองค์กรตามมาตรฐานการบริหารการจัดการภาครัฐ โดยเน้นการมีส่วนร่วม 
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เป้าประสงค์ 
1. ผู้เรียนในเขตบริการทุกคนได้เข้ารับการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างมี

คุณภาพทั่วถึง เสมอภาคและพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ 
2. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดทุกคนได้รับการพัฒนา ให้มีทักษะที่

เหมาะสมและมีวัฒนธรรมการท างานท่ีมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
3. หน่วยงานในสังกัดมีและใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมการศึกษาที่ทันสมัย สอดคล้องกับความ

ต้องการของผู้ใช้รวมทั้งผู้รับบริการ 
4. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื ่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั ่งยืน (Sustainable 

Development Goals: SDGs) และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

5. หน่วยงานในสังกัดมีระบบการบริหารจัดการองค์กรตามมาตรฐานการบริหารการจัดการ
ภาครัฐ โดยเน้นการมีส่วนร่วม 
เขตบริการการศึกษาและที่ตั้งส านักงาน  
  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ประกอบด้วยสถานศึกษาที่
ตั้งอยู่ในเขตพื้นที่บริการ จ านวน 6 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอเมืองหนองคาย อ าเภอท่าบ่อ อ าเภอศรี
เชียงใหม่ อ าเภอสังคม อ าเภอสระใคร และอ าเภอโพธิ ์ตาก ตั้งอยู่ที ่บริเวณศูนย์ราชการจังหวัด
หนองคาย ต าบลหนองกอมเกาะ อ าเภอเมืองหนองคาย จังหวัดหนองคาย รหัสไปรษณีย์ 43000 โทร 
0 4241 2692 และโทรสาร 0 4241 1294 เว็บไซต์ www.nkedu1.go.th 

สถานศึกษาในสังกัด 
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขต 1 ประกอบด้วยสถานศึกษาที่ตั้งอยู่
ในเขตพื้นที ่บริการจ านวน 6 อ าเภอทางตะวันตกและตอนกลางของจังหวัด ได้แก่ อ าเภอเมือง
หนองคาย อ าเภอสังคม อ าเภอศรีเชียงใหม่ อ าเภอท่าบ่อ อ าเภอสระใคร และอ าเภอโพธิ์ตาก มี
สถานศึกษาในสังกัดจ านวน 156 โรงเรียน ประกอบด้วย อ าเภอเมืองหนองคาย 53 โรงเรียน อ าเภอ
ท่าบ่อ 34 โรงเรียน อ าเภอสระใคร 17 โรงเรียน อ าเภอสังคม 21 โรงเรียน อ าเภอศรีเชียงใหม่ 21 
โรงเรียน และอ าเภอโพธิ์ตาก 10 โรงเรียน ข้อมูลพื้นฐานทางการศึกษาประจ าปี 2566 ของส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขต 1 (ข้อมูลณวันที่ 10 มิถุนายน 2566) 
 

http://www.nkedu1.go.th/
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ภาพที่ 2.1 แผนที่เขตรับผิดชอบ 

  ข้อมูลพื้นฐานทางการศึกษา 
ข้อมูลพื้นฐานทางการศึกษาประจ าปี 2566 ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

หนองคายเขต 1 (ข้อมูลณวันที่ 10 มิถุนายน 2566) การจ าแนกขนาดโรงเรียนตามจ านวนนักเรียน 
สถานศึกษาขนาดเล็ก  หมายถึง โรงเรียนที่มีผู้เรียนตั้งแต่ 1-120 คน 
สถานศึกษาขนาดกลาง  หมายถึง โรงเรียนที่มีผู้เรียนตั้งแต่ 121-300 คน 
สถานศึกษาขนาดใหญ่  หมายถึง โรงเรียนที่มีผู้เรียนตั้งแต่ 301-1,499 คน 
สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ หมายถึง โรงเรียนที่มีผู้เรียนตั้งแต่ 1,500 คนข้ึนไป 

ตารางที ่2.2 แสดงจ านวนสถานศึกษาแยกตามขนาด 4  ขนาด ปีการศึกษา 2566  
ขนาดสถานศึกษา จ านวนนักเรียน(คน) จ านวนโรงเรียน 

ขนาดเล็ก 
ขนาดกลาง 
ขนาดใหญ่ 

ขนาดใหญ่พิเศษ 

1-120 คน 
121-300 คน 

301-1,499 คน 
1,500 คนข้ึนไป 

96 
50 
10 
- 

รวมทั้งสิ้น 156 
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ตารางท่ี 2.3 จ านวนโรงเรียนจ าแนกขนาดโรงเรียน ตามจ านวนนักเรียน 

อ าเภอ 

ขนาดโรงเรียน 
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ ่ ข น า ด ใ ห ญ่

พิเศษ 
รวม นักเรียน   

120 คนลง
มา 

นักเรียน 
121-300 คน 

นักเรียน 
301-1499 
คน 

นักเรียน 1,500 
คนข้ึนไป 

เมืองหนองคาย 32 16 5 - 53 

ท่าบ่อ 22 10 2 - 34 
ศรีเชียงใหม่ 15 6 - - 21 

สังคม 13 7 1 - 21 
สระใคร 9 6 2 - 17 

โพธิ์ตาก 5 5 - - 10 

รวม 96 50 10 - 156 
คิดเป็นร้อยละ 61.54 32.05 6.41 - 100.00 

 

2.4 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
2.4.1 งานวิจัยในประเทศ 
ชัญญาภัค ใยดี (2561, หน้า 11) ได้ท าการวิจัย เรื่องศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าด้าน

เทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมาผลการศึกษาพบว่า  
1) ระดับภาวะผู้น าด้านเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ผลการ
เปรียบเทียบภาวะผู้น าด้านเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาจ าแนกตามอายุและประสบการณ์การ
ท างาน โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน3) แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าด้านเทคโนโลยีของ
ผู ้บริหารสถานศึกษา 1) ด้านความเป็นผู ้น าด้านวิสัยทัศน์ของผู ้บริหารต้องศึกษานโยบายของ
หน่วยงานต้นสังกัด เพื ่อก าหนดเป้าหมายในการพัฒนา และส่งเสริมการระดมทุน 2) ด้านการ
พัฒนาการเรียนรู้ยุคดิจิทัล ผู้บริหารต้องเป็นผู้น าด้านเทคโนโลยี โดยส่งเสริมให้บุคคลากรทาง
การศึกษาสร้างเครือข่ายในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 3) ด้านความเป็นเลิศในการปฏิบัติอย่างมืออาชีพ 
ผู้บริหารต้องมีความเป็นผู้น าด้านการใช้เครื่องมือดิจิทัลในการปฏิบัติงาน ส่งเสริมให้ครูเข้าใจ และเห็น
ความส าคัญของการใช้เทคโนโลยีในการสื่อสาร 4) ด้านการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ผู้บริหารต้องใช้
ยุทธศาสตร์ความร่วมมือโดยเชิญทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการสร้างความเข้าใจ ก าหนด
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ยุทธศาสตร์วางแผนในการพัฒนา สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้และองค์ความรู้ร่วมกันและควรแต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดเก็บและดูแลระบบข้อมูลให้สามารถเรียกใช้ได้สะดวก 5) ด้านความเป็นพลเมือง
ดิจิทัลผู้บริหารควรมีนโยบายการใช้เทคโนโลยีส าหรับผู้เรียนอย่างชัดเจนและมีการจัดเตรียมวัสดุ
อุปกรณ์ และมีเครื่องมือดิจิทัลที่เพียงพอต่อการใช้งานของนักเรียน 

สุนันทา สมใจ, วิชุดา กิจธรธรรม (2561, หน้า 350) ได้ศึกษาวิจัยและน าเสนอในรูปบทความ
การบริหารสถานศึกษาด้วยภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี (Technology Leadership) รวมถึงการเห็น
ประโยชน์ของเทคโนโลยีและน าเทคโนโลยีไปบูรณาการให้เข้ากับการจัดการศึกษาโดยเป็นส่วนหนึ่ง
ของหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน เพื่อขจัดปัญหาอุปสรรคได้อย่างมีประสิทธิภาพ และจัดการ
ความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาให้ดียิ่งขึ้น ตลอดจนแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี
ของผู้บริหารเพื่อให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพและมีประโยชน์สูงสุดต่อสถานศึกษา 

นิศาชล บ ารุงภักดี (2563,หน้า 165-171) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลโรงเรียนในสังกัดปกครองส่วน
ท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู ้บริหาร 
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) 
ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 
จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน รูปแบบขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและระดับการจัด
การศึกษา ไม่แตกต่างกัน ส่วนจ าแนกตามสถานภาพต าแหน่ง แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 โดยผู้บริหารโรงเรียน มีระดับความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน 4) ประสิทธิผลโรงเรียน ตาม
ความคิดเห็นของผู ้บร ิหารโรงเรียนและครูผ ู ้สอน จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และระดับการจัดการศึกษา ไม่แตกต่างกัน ส่วนจ าแนกตามรูปแบบ
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 5) ภาวะผู้น าทาง
เทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลโรงเรียน โดยรวมพบว่ามีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 6)แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร
ควรได้รับการพัฒนา มี 3 ด้าน ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์ ควรจัดอบรมสัมมนา สร้างความตระหนัก ส่งเสริม
ให้ผู้บริหารสถานศึกษาน าวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติ ด้านสมรรถนะ ควรจัดสรรงบประมาณ จัดอบรม และ
ไดเ้รียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายและด้านสนับสนุนสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในด้าน
การจัดการเรียนการสอน ควรจัดอบรมการใช้สื ่อการสอนด้านเทคโนโลยี จัดสรรงบประมาณและ
ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน ส่วนแนวทางพัฒนาประสิทธิผล
โรงเรียนควรได้รับการพัฒนา ได้แก่ ด้านบริหารงานบุคคล ควรจัดอบรมสัมมนา ส่งเสริมให้มีการ
พัฒนาบุคลากรให้มีความรู ้เกี ่ยวเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมทั้งการประยุกต์ใช้คอมพิวเตอร์และ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือจัดการกระบวนการท างาน 
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วรรณภา จ าเนียรพืช (2564, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารที่ส่งผลต่อทักษะครูในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของ
ผู้บริหาร โดยในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ทักษะครูในศตวรรษที่ 21โดยในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารกับทักษะครูในศตวรรษที่ 21 มี
ความสัมพันธ์ในทางบวกโดยในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลางคู่ที ่มีความสัมพันธ์กันสูงสุด คือ มี
จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีกับทักษะด้านองค์ความรู้ และ4) ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารที่
ส่งผลต่อทักษะครูในศตวรรษที่ 21 คือ ด้านการสนับสนุนการจัดการและการด าเนินการในการใช้
เทคโนโลยีอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติในระดับ .05  

ศราวุธ บุญชู (2565, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ ผลการวิจัยพบว่า 1 ความคิดเห็น
ของครูเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาบุรีรัมย์โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2 เปรียบเทียบภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ ตามความคิดเห็นของครูที่
มีประสบการณ์ในการท างานต่างกันโดยรวมแตกต่างอย่างมีนัยยะส าคัญทางสถิติที่ร ะดับ .05 เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีและด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผล
ประเมินผลแตกต่างกันอย่างมีนัยยะส าคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 ส่วนด้านอื ่นๆไม่แตกต่าง 3 
เปรียบเทียบภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่ก ารศึกษา
มัธยมศึกษาบุรีรัมย์ตามความคิดเห็นของครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดต่างกัน โดยรวมแตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี 
ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลประเมินผล และด้านการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านอื่นๆไม่แตกต่าง 

2.4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
ยี (Yee.1999 : 287- 300)  ได้ศึกษาภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในด้าน

การน าการเรียนรู้ และการคิดในประเทศแคนาดา สหรัฐอเมริกา และนิวซีแลนด์ ผลการศึกษาพบว่า 
ลักษณะของผู้น าทางเทคโนโลยีมีดังนี้ 1) มีความเสมอภาค 2) มุ่งเรียนรู้สู่การสร้างวิสัยทัศน์และการ
บรรลุวิสัยทัศน์ร่วมกัน 3) เรียนรู้ในสิ่งที่ท้าทาย 4) ถ่ายทอดความรู้พัฒนาทักษะการเรียนการสอนและ
หลักสูตรอย่างอดทน  5) เป็นผู้พิทักษ์หน่วยงาน 6) ก ากับติดตามประเมินการใช้เทคโนโลยีอย่าง
สม ่าเสมอ 7) เป็นผู้บริหารจัดการเครือข่าย 8) ท้าทายการเปลี่ยนแปลงอย่างรอบคอบ 

แอนเดอร์สันและเด็กซ์เตอร์ (Anderson & Dexter 2005:67-69) ได้ศึกษาภาวะผู้น าทาง
เทคโนโลยีและวิเคราะห์อิทธิพลคุณลักษณะของผู ้น าและโครงสร้างพื ้นฐานทางเทคโนโลยีที่ม
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ประสิทธิผลการค้นพบที่มีความส าคัญอย่างยิ่งประการหนึ่งคือ แม้โครงสร้างพ้ืนฐานทางเทคโนโลยีจะ
มีความสัมพันธ์ต่อประสิทธิผลการใช้เทคโนโลยีจากเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน แต่
คุณลักษณะของผู้น าของผู้บริหารยิ่งมีความจ าเป็นมากกว่าแม้ว่าคุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารมี
ความจ าเป็นมากกว่าโครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยี แต่ผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์
ถดถอยพหุคูณ พบว่า โครงสร้างพื ้นฐานทางเทคโนโลยีมีอิทธิพลต่อผลลัพธ์ เมื ่อพิจารณาจาก
สัมประสิทธิ์การถดถอยเท่ากับ .332 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เช่นกัน ผลการวิจัยดังกล่าว 
บ่งชี ้ให้เห็นว่าการพัฒนาโครงสร้างพื ้นฐานทางเทคโนโลยีเป็นตัวแปรที่สามารถใช้อธิบายความ
แปรปรวนของประสิทธิผลภาวะผู ้น าได้ สรุปได้ว ่า คุณลักษณะของผู ้น าทางเทคโนโลยีที ่ด ีมี
ความสามารถประกอบด้วย ด้านความเป็นผู้น าและวิสัยทัศน์ ด้านการเรียนรู้และการสอน ด้าน
ความสามารถเชิงผลิตภาพและความช านาญเชิงวิชาชีพ ด้านสนับสนุนการจัดการและการปฏิบัติ ด้าน
การวัดและประเมินผล ด้านสังคมกฎหมายและจริยธรรม 

เฟลตัน (Felton. 2006, p 81-82) ได้ศึกษาการใช้คอมพิวเตอร์ของผู้บริหารโรงเรียนระดับ
ประถมศึกษา พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนใช้คอมพิวเตอร์ในการบริหารจัดการและสั่งการยิ่งไปกว่านั้นยัง
ใช้อินเทอร์เน็ตในการบริหารและสั่งการต่างๆ อีกท้ังยังมีความเชื่อว่าการใช้คอมพิวเตอร์ในการบริหาร
เละจัดการนั้น ท าให้งานออกมามีคุณภาพและลดเวลาในการท างานได้ 

Quidasol Genesis Dave (2020, p. 12-22) ได้ศึกษาความเป็นผู้น าทางเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารโรงเรียนและความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพของครูกับการบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร (ICT) มีจุดประสงค์คือ ศึกษาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารโรงเรียนและ
ความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพของครูและผู้เรียน มีกลุ่มตัวอย่างเป็นกลุ่มครูโรงเรียนมัธยม Division 
of Laguna ประเทศฟิลิปปินส์ ผลการวิจัยพบว่าครูและนักเรียนมีทักษะในการรู้ ICT ในขณะที่
ผู้บริหารโรงเรียนมีความเป็นผู้น าด้านเทคโนโลยีในระดับปานกลางโดยมีทักษะด้าน ICT ที่จ ากัดเมื่อ
เทียบกับมาตรฐาน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการจัดการข้อมูลและสารสนเทศ การบูรณาการ ICT 
ของครูในกระบวนการเรียนการสอนอยู่ในระดับปานกลาง และคะแนนเฉลี่ยร้อยละของนักเรียนอยู่ใน
เกณฑ์เฉลี่ยไม่พบความสัมพันธ์ที่มีนัยส าคัญระหว่างความเป็นผู้น าด้านเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียน
และการบูรณาการ ICT ของครูในกระบวนการเรียนการสอน นอกจากนี้ การบูรณาการ ICT ของครูมี
ความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญกับคะแนนเฉลี่ยของนักเรียนในวิชาหลัก ค าแนะน ารวมถึงการพัฒนา
และการด าเนินการตามวิสัยทัศน์และแผนด้านเทคโนโลยีส าหรับโรงเรียน และการยกระดับทักษะ ICT 
อย่างต่อเนื่องของผู้เรียนคอมพิวเตอร์ศึกษารวมถึงบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนในฐานะผู้น าด้าน
เทคโนโลยี 
  จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศสรุปได้ว่า ภาวะผู้น าทาง
เทคโนโลยี เป็นพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถใช้เทคโนโลยีและเรียนรู้เทคโนโลยีอย่าง
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ต่อเนื่อง โดยน าเอาความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีไปปรับใช้กับการบริหารสถานศึกษา ทั้งในด้านการมี
วิสัยทัศน์ การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน และส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีใน
การวัดผลและประเมินผลวิเคราะห์ข้อมูลและจัดเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบ 

 



 

 

 

 

บทท่ี 3 

วิธีด าเนินการวิจัย 

 

 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี โดยมีขั้นตอนงานวิจัย ดังนี้ 
3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
3.3 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
3.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
3.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 
3.6 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

3.1  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
3.1.1 ประชากร 
ประชากรที่ใช้ในงานวิจัยครั้งนี้ คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขต 1 จ านวน 1,476 คน ประกอบด้วย ผู้บริหาร 
จ านวน 171 คน และครูผู ้สอน จ านวน 1 ,305 คน จากโรงเรียนทั ้งหมด 152 แห่ง (ข้อมูลจาก
แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567) 

3.1.2 กลุ่มตัวอย่าง 
กลุ่มตัวอย่างการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขต 1 ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอน ผู้วิจัยมีวิธีการด าเนินงานดังนี้ 

ผู้วิจัยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง ตามตารางค านวณขนาดกลุ่มตัวอย่าง เครจซี่มอร์แกน 
(Krejcie ; & Morgan,1970, p.608) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 305 คน จาก 152 โรงเรียน ประกอบด้วย 
ผู้บริหาร 35 คน ครูผู้สอน 270 คน และสุ่มกลุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีการสุ่มแบบเป็นชั้นภูมิ (Stratified 
Random Sampling) จ าแนกตาม ต าแหน่งหน้าที่ ขนาดสถานศึกษา และประสบการณ์การท างาน 
ตามตัวอย่างท่ีค านวณไว้ในตารางที่ 3.1 



 

 

 

 

ตารางท่ี 3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา และต าแหน่งหน้าที่ 

ขนาดของ
สถานศึกษา 

ประชากร 
 

กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บริหาร ครูผู้สอน รวม ผู้บริหาร ครูผู้สอน รวม 
ขนาดเล็ก 98 518 616 20 107 127 

ขนาดกลาง 62 646 708 13 133 146 

ขนาดใหญ ่ 11 141 152 2 30 32 
รวม 171 1,305 1,476 35 270 305  

 
3.1.3 กลุ่มเป้าหมาย  

 ผู้ให้ข้อมูลที่ใช้ในการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยได้คัดเลือกกลุ่มผู้ให้ข้อมูลด้วยวิธีการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) โดยใช้หลักเกณฑ์ที่เหมาะสมในการเลือก เพื่อให้ได้บุคคลที่เหมาะสมและ
ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยมีเกณฑ์การคัดเลือก คือ กลุ่มผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหาร
การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ที่มีประสบการณ์ในสาย
งานบริหารการศึกษามากกว่า 5 ปี เพ่ือเป็นตัวแทนของประชากร จ านวน 5 คน ประกอบด้วย 

1) ผู ้อ านวยการส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 
จ านวน 1 ท่าน 

2) ศึกษานิเทศก์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 
จ านวน 1 ท่าน 

3) ผู ้อ านวยการโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
หนองคายเขต 1 จ านวน 3 ท่าน 

 

3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในงานวิจัยมี 2 ชนิด คือ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

3.2.1 ฉบับท่ี 1 แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม (ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา) ลักษณะเครื่องมือเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) สอบถาม 3 ประเด็น ตามขอบเขต
ของตัวแปรต้น ได้แก่ 1) ต าแหน่งหน้าที่ 2) ขนาดสถานศึกษา 3) ประสบการณ์ในการท างาน 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนเกี่ยวกับภาวะผู้น าทาง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 
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คือ ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี้ 1) การมีวิสัยทัศน์
ทางเทคโนโลยี 2) การใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน 3) การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการเรียน
การสอน  4) การใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล  5) การมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 6) 
การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน ลักษณะเครื่องมือเป็นมาตรวัดแบบประมาณค่า 
(rating scale) 5 ระดับ ของลิเคิร์ท (Likert, 1993, p. 247) 

5 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมการใช้และสนับสนุนทางเทคโนโลยีอยู่ในระดับ
มากที่สุด 

4 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมการใช้และสนับสนุนทางทางเทคโนโลยีอยู่ใน
ระดับมาก 

3 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมการใช้และสนับสนุนทางทางเทคโนโลยีอยู่ใน
ระดับปานกลาง 

2 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมการใช้และสนับสนุนทางทางเทคโนโลยีอยู่ใน
ระดับน้อย 

1 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมการใช้และสนับสนุนทางทางเทคโนโลยีอยู่ใน
ระดับน้อยที่สุด 

3.2.2 ฉบับท่ี 2 แบบสัมภาษณ์ 
   แบบสัมภาษณ์เพื่อการศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษา มีลักษณะเป็นแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi-structured Interview) โดยจัดเตรียม
ประเด็นสัมภาษณ์ไว้กว้าง ๆ ตั้งกรอบประเด็นในการสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าทาง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ตามขอบเขตตัวแปรตาม 6 ด้านเป็นหลัก ได้แก่ 
   1) ภาวะผู้น า และวิสัยทัศน์ 
   2) การใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน 
   3) การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 
   4) การใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล 
   5) การมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 
   6) การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน 
   เพื่อเป็นแนวทางก าหนดประเด็นสัมภาษณ์ และเพื่อให้ได้ข้อเสนอแนวทางพัฒนา
ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 1 ซึ่งผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ได้แก่ 

1) นางสาวรุ่งนภา ธิศรี ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต ๑ 
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2) ดร.ฉวีวรรณ โยคิน  ศึกษานิเทศก์ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต ๑ 

3) นายปริญญา แก้วหาญ ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านท่าส าราญ 
4) นายยัญต์  ภูทัศ  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านเทวี-ดอนขม 
5) นายไตรภพ  จันทร์ศรี ผู้อ านวยการโรงเรียนคุรุศิษย์วิทยา 

 

3.3 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
3.3.1 การสร้างแบบสอบถาม ฉบับท่ี 1 ตอนที่ 1 
แบบสอบถามฉบับที ่ 1 ตอนที ่ 1  เป็นแบบตรวจสอบรายการ ( Check list) ซึ ่งเป็น

แบบสอบถามเพ่ือใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ มีข้ันตอนการด าเนินการที่ส าคัญ คือ 
1) ก าหนดประเด็นที่ถาม ตามประเด็นเปรียบเทียบตามขอบเขตตัวแปรต้น คือต าแหน่ง

หน้าที่ ขนาดสถานศึกษา และประบสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
2) ก าหนดรายการตรวจสอบ(เช็ค) ส าหรับแต่ละประเด็น ตามกลุ่มเปรียบเทียบ ที่ก าหนดใน

ขอบเขตตัวแปรตาม 
3) ก าหนดรูปแบบและสร้างข้อค าถามตามประเด็นที่ก าหนด 
3.3.2 การสร้างแบบสอบถาม ฉบับท่ี 1 ตอนที่ 2 
แบบสอบถาม ฉบับที่ 1 ตอนที่ 2  ซึ่งเป็นแบบสอบถามแบบมาตรส่วนประมาณค่า สอบถาม

เกี ่ยวกับภาวะผู ้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 มีข้ันตอนด าเนินการสร้างและตรวจสอบคุณภาพ ที่ส าคัญดังนี้ 
  1) สร้างแบบสอบถามฉบับร่าง ด าเนินการตามล าดับดังนี้โดย  (1) ศึกษาหลักการแนวคิด
ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตามกรอบแนวคิดและขอบเขต
ตัวแปรตาม (2) ก าหนดประเด็นค าถามตามขอบเขตและกรอบนิยามศัพท์ของตัวแปรตาม คือ
องค์ประกอบของ ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ให้ครบ ทั้ง 6 ด้าน (3) จัดท าร่าง
ข้อค าถามตามประเด็นที่ก าหนดไว้ ตรวจสอบความถูกต้องและจัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับร่าง 
เพ่ือด าเนินการขั้นต่อไป 
  2) การตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) ด าเนินการตามล าดับดังนี้ 

(1) น าแบบสอบถามฉบับร่าง เสนอเชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน เพื่อประเมินค่าดัชนีความ
สอดคล้องของประเด็นค าถามกับวัตถุประสงค์ของการวัด ( Index of item objective congruence 
: IOC) 
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การประเมินค่าดัชนีความสอดคล้องของประเด็นค าถามกับวัตถุประสงค์ของการวัด ( Index 
of item objective congruence : IOC) ก าหนดเกณฑ์ ในการประเมิน เป็น 3 ระดับ คือ 

+1 หมายถึง ผู้ประเมินแน่ใจว่า ประเด็นค าถามมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการ
ประเมิน 
 0 หมายถึง ผู้ประเมินไม่แน่ใจว่าประเด็นค าถาม สอดคล้องหรือไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์

ของการประเมิน 
-1 หมายถึง ผู้ประเมินแน่ใจว่า ประเด็นค าถามไม่มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการ

ประเมิน 
การวิเคราะห์หรือการค านวณหาค่า IOC ของแบบสอบถามรายข้อ โดยหาค่าเฉลี่ยจากค่าประ

ของผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน ข้อค าถามใดที่มีค่า IOC เฉลี่ยตั้งแต่ 0.5 ถือว่ามีความตรงเชิงเนื้อหาอยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ เกณฑ์การตัดสินค่าดัชนีความสอดคล้องของประเด็นค าถามกับวัตถุประสงค์ของ
การวัด (Index of item objective congruence : IOC) หรือค่าความตรงเชิงเนื้อหา ถือว่าค่า IOC 
ที่ใช้ได ้

 (2) ค านวณหาค่า IOC เฉลี่ย เป็นรายข้อ จากผลการประเมินความสอดคล้องฯ ของ
ผู้เชี่ยวชาญทั้ง 5 ท่าน เพื่อคัดเลือกเอาเฉพาะข้อค าถามที่มีความตรงเชิงเนื้อหา ในระดับที่ยอมรับได้  
กล่าว คือ เฉพาะข้อที่มีค่า IOC เฉลี่ย ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป (บุญธรรม กิจปรีดาบริสุทธิ์,2542) และพบว่า
แบบสอบถามฉบับนี้มีค่า IOC  เท่ากับ 0.937 ซึ่งอยู่ระหว่าง 0.80 - 1.00 

 3) การหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ด าเนินการหาค่าความเชื่อมั่นหรือความเที่ยงของ
แบบสอบถามตามล าดับ ดังนี้   

(1) น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง หรือกลุ่ม
อ่ืนที่ไม่ใช่ประกร แต่มีลักษณะและภาพแวดล้อมท่ีเหมือนหรือใกล้เคียงกับประชากร จ านวน 30 คน   

(2) น าผลการทดลองใช้มาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม
ทั ้งฉบับ โดยใช้ว ิธ ีหาสัมประสิทธิ ์ แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธ ีการของครอนบาค 
(Cronbach) โดยยึดเกณฑ์การพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์อัลฟ่า ตามเกณฑ์ที่ยอมรับได้ คือมากกว่า 0.7 
ขึ้นไป พบว่ามีค่า 0.937 โดยน าข้อมูลที่ได้จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลไปสร้างข้อค าถาม 
 4) จัดท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ ด าเนินการตามล าดับ ดังนี้ 

(1) ตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์และปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามที ่ผ ่านการ
ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาและหาค่าความเชื่อม่ันตามเกณฑ์มาตรฐานแล้ว 

(2) น าเสนออาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อขอความเห็นชอบและ 3) จัดพิมพ์เป็นฉบับที่สมบูรณ์
เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัยต่อไป 
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3.3.3 การสร้างแบบสัมภาษณ์ 
การสร้างแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-structured interview) ด าเนินการ

ตามล าดับดังนี้ 1) ตั้งกรอบประเด็นค าถามเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ภายใต้ขอบเขตตัวแปรตาม 6 ด้าน 2) เสนอแบบสัมภาษณ์ฉบับร่างต่ออาจารย์ที่
ปรึกษาสารนิพนธ์  เพื่อพิจารณาตรวจสอบความความถูกต้องเหมาะสม และน ามาปรับปรุงเพื่อให้ได้
แบบสัมภาษณ์ที่มีคุณภาพก่อนน าไปเก็บข้อมูล 

 

3.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล  
ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามล าดับขั้นตอน ดังนี้ 
3.4.1 การเก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถาม 
1) ขอหนังสือราชการ จากมหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง ไปยัง

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต  1 และโรงเรียนในสังกัด เพื่อขอความ
อนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลจากครูและบุคลากรทางการศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

2) น าลิงค์แบบสอบถาม Google form พร้อมทั้งส าเนาหนังสือขอความอนุเคราะห์ไปยัง
ผู้บริหารและครูผู้สอนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารและครูผู้สอนที่เป็น
กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 305 ตัวอย่าง จ าแนกตามขนาดสถานศึกษาพร้อมทั้งก าหนดวันเวลาเพื่อเก็บ
แบบสอบถามคืนโดย วิธีการใช้ Google form 

3.4.2 การเก็บข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์ 
 ท าการเก็บรบวรวมข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์ หลังจากได้ด าเนินการในขั้นตอนการวิเคราะห์
ระดับและเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาแล้ว โดยด าเนินการ
ตามล าดับขั้นตอน ดังนี้ 
  1) ขอหนังสือราชการ จากมหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง ไปยัง
ผู้ทรงคุณวุฒิที่ได้ท าการทาบทามขอความอนุเคราะห์ไว้ล่วงหน้าแล้ว เพื่อขอความท าการสัมภาษณ์ 
ตามวันและเวลาที่ที่ก าหนด 
 2) น าหนังสือตามข้อ1) ไปยื่นต่อผู้ทรงคุณวุฒิเป็นรายบุคคล ตามที่ได้ติดต่อทาบทามขอ
ความอนุเคราะห์ไว้ล่วงหน้า เพื่อท าการสัมภาษณ์และบันทึกผลการสัมภาษณ์อย่างเป็นระบบ และใส่
รหัสผู้ให้สัมภาษณ์ไว้ทุกท่าน โดยผู้วิจัยจะเป็นผู้สัมภาษณ์ด้วยตนเองในการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิทุก
ท่าน 
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3.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 3.5.1 การวิเคราะห์ระดับและเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษา 
 ในการวิเคราะห์ระดับและเปรียบเทียบระดับภาวะผู ้น าทางเทคโนโลยีของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษา ผู ้ว ิจ ัยตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของข้อมูลที ่เก็บรวบรวมได้จาก
แบบสอบถามตอนที่ 1 และตอนที่ 2 ด าเนินการวิเคราะห์และประมวลผลโดยใช้เครื่องคอมพิวเตอร์ 
ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป ตามล าดับดังนี้ 
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1) การวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบ 
  การวิเคราะห์ข้อมูลทั ่วไปเกี ่ยวกับสถานภาพของผู ้ตอบ ท าการวิเคราะห์ข้อมูลจาก

แบบสอบถามตอนที่ 1 ซึ่งเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) โดยใช้สถิติวิเคราะห์หาค่าความถี่ 
(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) น าเสนอในรูปแบบของตาราง 

2) การวิเคราะห์ข้อมูลระดับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
 การวิเคราะห์ข้อมูลระดับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ท าการ
วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 2 ซึ่งเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า(Rating 

scale) โดยใช้สถิต ิว ิเคราะห์หาค่าเฉลี ่ย(Means= 𝒙̅) และส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน(Standard 
deviation = SD.) ทั้งภาพรวม รายด้าน และรายข้อ น าเสนอในรูปแบบของตารางก าหนดเกณฑ์การ
แปลผลจากค่าเฉลี่ยระดับความคิดเห็นเชิงปริมาณ (1, 2, 3, 4, และ 5) เป็นระดับระดับภาวะผู้น าทาง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ดังนี้ 

ค่าเฉลี่ย( X ) ระดับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 

4.51– 5.00 ระดับพฤติกรรมการใช้และสนับสนุนทางเทคโนโลยีของผู้บรหิาร 
สถานศึกษามากท่ีสุด 

3.51 – 4.50 ระดับพฤติกรรมการใช้และสนับสนุนทางเทคโนโลยีของผู้บรหิาร
สถานศึกษามาก 

2.51 – 3.50 ระดับพฤติกรรมการใช้และสนับสนุนทางเทคโนโลยีของผู้บรหิาร
สถานศึกษาปาน 
กลาง 

1.51 – 2.50 ระดับพฤติกรรมการใช้และสนับสนุนทางเทคโนโลยีของผู้บรหิาร
สถานศึกษาน้อย 

1.00– 1.50 ระดับพฤติกรรมการใช้และสนับสนุนทางเทคโนโลยีของผู้บรหิาร
สถานศึกษาน้อยที่สุด 

  
3) การวิเคราะห์เปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 

  การวิเคราะห์เปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาท า
การวิเคราะห์โดยอาศัยข้อมูลระดับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา จากผลการ
วิเคราะห์ข้อ 3.5 (2) โดยแยกวิเคราะห์เป็น 3 ส่วนดังนี้ 

1) การวิเคราะห์เปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
จ าแนกต าแหน่งหน้าที่ของครูและบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งจ าแนกเป็น 2 กลุ่ม คือ ต าแหน่งผู้บริหาร 
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และต าแหน่งครูผู้สอน ท าการวิเคราะห์โดยใช้สถิติทดสอบที่(t-test) ท าการทดสอบทั้งภาพรวมและ
รายด้าน น าเสนอผลในรูปแบบตาราง 

2) การวิเคราะห์เปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
จ าแนกตามขนาด โรงเรียนของครูและบุคลการทางการศึกษา ซึ่งจ าแนกเป็น 3 กลุ่ม คือ ขนาดเล็ก 
ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ ท าการวิเคราะห์โดยใช้สถิติ ความแปรปรวนทางเดียว (One- way 
ANOVA) หรือสถิติทดสอบเอฟ  (F-test) ท าการทดสอบทั้งภาพรวมและรายด้าน  กรณีใดที่พบว่ามี
ความแตกต่าง จะท าการทดสอบความแตกต่างรายคู่ ด้วยวิธี Scheffe น าเสนอผลในรูปแบบตาราง 

3) การวิเคราะห์เปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
จ าแนกตาประสบการณ์ในการท างานของครูและบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งจ าแนกเป็น 3 กลุ่ม คือ 
น้อยกว่า 5 ปี, ระหว่าง 5-10 ปี และ มากกว่า 10 ปี ท าการวิเคราะห์โดยใช้สถิติ ความแปรปรวนทาง
เดียว (One- way ANOVA) หรือสถิติทดสอบเอฟ (F-test) ท าการทดสอบทั้งภาพรวมและรายด้าน 
กรณีใดที่พบว่ามีความแตกต่างจะท าการทดสอบความแตกต่างรายคู่ ด้วยวิธี Scheffe น าเสนอผลใน
รูปแบบตาราง 
 3.5.2 การวิเคราะห์แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
  การวิเคราะห์เสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 โดยใช้การวิเคราะห์
เนื้อหา (content analysis) โดยจัดกลุ่มประเด็นค าตอบและยึดความถี่ของประเด็นค าตอบเป็น
ส าคัญ 
 

3.6 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
3.6.1 สถิติพื้นฐาน 

3.1 ค่าร้อยละ (Percentage) 

3.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) วิเคราะห์ระดับโดยใช้ค่าเฉลี่ย (𝒙̅) 
3.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เป็นค่าวัดการกระจายที่ส าคัญ

ทางสถิติและเป็นค่าท่ีใช้บอกถึงการกระจายของข้อมูลโดยค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
3.6.2 สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน คือ 

1.) กรณีทดสอบ 2 กลุ่ม ใช้สถิติทดสอบที(t-test) 
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2.) กรณีทดสอบ 3 กลุ่มขึ้นไป ใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว(One-
Way ANOVA)ด้วยสถิติทดสอบเอฟ (F-Test) และทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ด้วยวิธีการ
ของเชฟเฟ่ (Scheffe) 

3.) การวิเคราะห์แนวทางในการพัฒนาภาวะผู ้น าทางเทคโนโลยีของผู ้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 โดยใช้เทคนิคการ

วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 



 

 

 

 

บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

 วิจัยเรื ่องภาวะผู ้น าทางเทคโนโลยีของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขต 1 ผู้วิจัยตั้งวัตถุประสงค์งานวิจัยไว้ 3 ข้อ คือ 1)เพ่ือศึกษาระดับ
ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองคายเขต 1 2) เพื ่อเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขต 1 จ าแนกตามต าแหน่ง
หน้าที่ ขนาดสถานศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 3) 
เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขต 1 
 โดยผู้วิจัยได้ใช้เครื่องมือวิจัย คือแบบสอบถามเพ่ือใช้ในการเก็บข้อมูลผ่านทาง Google form 
จากผู ้บริหารและครูผู ้สอนที่เป็นกลุ ่มตัวอย่าง โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองคายเขต 1 จ านวน 305 ตัวอย่าง ได้ข้อมูลกลับมาจ านวน 305 ตัวอย่าง คิดเป็น
ร้อยละ 100 แล้วน าข้อมูลจากการตอบแบบสอบถามมาด าเนินการวิเคราะห์และประมวลข้อมูลด้วย
คอมพิวเตอร์เพื่อค านวณหาค่าสถิติส าหรับการตอบแบบสอบถามการวิจัยและวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ โดย
มีข้ันตอนดังต่อไปนี้ 

4.1 สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
4.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

4.1 สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 n  แทน จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

 𝒙̅ แทน ค่าเฉลี่ย (Maen) 
 S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 

t  แทน  ค่าสถิติทดสอบที ที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน 
F  แทน  ค่าการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน 
df  แทน  ขั้นของความเป็นอิสระ (Degree of freedom) 

 SV  แทน  แหล่งความแปรปรวน (Source of variance)  
SS  แทน  ผลรวมของคะแนนความแตกต่างยกก าลังสอง (Sum of square) 
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MS  แทน  ค่าเฉลี่ยผลรวมของคะแนนความแตกต่างยกก าลังสอง (Mean square) 
Sig.  แทน  ค่าระดับนัยส าคัญทางสถิติ 
p  แทน  ระดับนัยส าคัญทางสถิติ (Probability) 
*  แทน  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
**  แทน  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 

4.2  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม 
จากแบบสอบถามผู้วิจัยน าข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม มาวิเคราะห์โดย

การแจกแจงความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) น ามาเสนอในรูปแบบตาราง ดัง
ตารางที่ 4.1  
 
ตารางท่ี 4.1 แสดงความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) ของข้อมูลโดยทั่วไปของ 

กลุ่มตัวอย่าง (n=305) 
ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ความถี่ ร้อยละ 

1. ต าแหน่งหน้าที่ 
    ผู้บริหาร 
    ครูผู้สอน 

 
35 
270 

 
11.5 
88.5 

รวม 305 100.0 
2. ประสบการณ์การท างาน 

    น้อยกว่า 5 ปี 
    ระหว่าง 5-10 ปี 

  มากกว่า 10 ปี 

 
43 
232 
30 

 
14.1 
76.1 
9.8 

รวม 305 100.0 

3. ขนาดสถานศึกษา 
ขนาดเล็ก 
ขนาดกลาง 
ขนาดใหญ่ 

 
127 
146 
32 

 
41.5 
48.0 
10.5 

รวม 305 100.0 
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 จากตาราง 4.1 พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามในการวิจัยครั้งนี้ ส่วนใหญ่เป็น
ครูผู้สอน จ านวน 270 คน คิดเป็นร้อยละ 88.5 และเป็นผู้บริหาร จ านวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 11.5 
ตามล าดับ เมื่อจ าแนกตามประสบการณ์การในการท างาน พบว่า ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการ
ท างานอยู่ระหว่าง 5 ถึง 10 ปี จ านวน 232 คน คิดเป็นร้อยละ 76.1 รองลงมามีประสบการณ์การ
ท างานน้อยกว่า 5 ปี คิดเป็นร้อยละ 14.1 และมีประสบการณ์การท างานมากกว่า 10 ปี คิดเป็นร้อย
ละ 9.8 ตามล าดับ และเมื่อจ าแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า ส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนขนาดกลาง
จ านวน 146 คน คิดเป็นร้อยละ 47.9  รองลงมาเป็นโรงเรียนขนาดเล็กจ านวน 127 คน คิดเป็นร้อย
ละ 41.6 และเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่จ านวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 10.5 ตามล าดับ 
 

4.3  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับภาวะผู ้น าทางเทคโนโลยีของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขต1 การวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย(Means= 𝒙̅) และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(Standard deviation = SD.) ทั้งภาพรวม รายด้าน และรายข้อ น าเสนอใน
รูปแบบของตาราง  ตารางที่ 4.2 – ตารางที่ 4.8 

 
ตางรางที่ 4.2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 โดยรวมและรายด้าน 
 

ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 𝒙̅ SD. ระดับ 

ด้านภาวะผู้น า และวิสัยทัศน์ 4.12 0.22 มาก 
ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน 4.00 0.33 มาก 
ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน   4.05 0.29 มาก 
ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล   4.10 0.32 มาก 
ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 4.16 0.29 มาก 
ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน 4.24 0.32 มาก 

รวม 4.11 0.22 มาก 

 
  จากตางรางที่ 4.2 พบว่า ระดับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝒙̅ =  𝟒. 𝟏𝟏,

𝑺. 𝑫. = 𝟎. 𝟐𝟐) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทั้ง 5 ด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับ
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ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยดังนี้ ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน (𝒙̅ =  𝟒. 𝟐𝟒,

𝑺. 𝑫. = 𝟎. 𝟑𝟐)  ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี  (𝒙̅ =  𝟒. 𝟏𝟔, 𝑺. 𝑫. = 𝟎. 𝟐𝟗) 
ด้านภาวะผู้น า และวิสัยทัศน์ (𝒙̅ =  𝟒. 𝟏𝟐, 𝑺. 𝑫. = 𝟎. 𝟐𝟐) ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผล
และประเมินผล (𝒙̅ =  𝟒. 𝟏𝟎, 𝑺. 𝑫. = 𝟎. 𝟑𝟐)   ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการ
เรียนการสอน (𝒙̅ =  𝟒. 𝟎𝟓, 𝑺. 𝑫. = 𝟎. 𝟐𝟗) และด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน 
(𝒙̅ =  𝟒. 𝟎𝟎, 𝑺. 𝑫. = 𝟎. 𝟑𝟑) 
 
ตารางท่ี 4.3 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด 

ส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ด้านภาวะผู ้น าและ
วิสัยทัศน์ โดยรวมและรายด้าน 

 

ข้อ ด้านภาวะผู้น า และวิสัยทัศน์ 𝒙̅ SD. ระดับ 
1. 
 
2. 
 
 
3. 
 
 
4. 
 
 
5.  

ผู้บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน์ด้านเทคโนโลยีในการ
น ามาพัฒนาสถานศึกษาให้ทันต่อยุคสมัย 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการน าเทคโนโลยีเข้ามามีส่วน
ร่วมในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้บรรลุตาม
วิสัยทัศน์ 
ผู ้บร ิหารสถานศึกษาให้ความส าค ัญด้านการมี
วิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาตามวิสัยทัศน์
ของโรงเรียน 
ผู ้บริหารสถานศึกษามีความเข้าใจในเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารและสามารถน าเทคโนโลยี
มาใช้พัฒนาการเรียนการสอนได้ 
ผู ้บร ิหารสถานศึกษาเป็นผ ู ้ ใช ้ เทคโนโลยีอย ่าง
เช ี ่ยวชาญและเป็นแบบอย่างที ่ด ีให ้ก ับคร ูและ
บุคลากรในสถานศึกษา 

4.10 
 

4.20 
 
 

4.22 
 
 

4.09 
 
 

4.16 

0.51 
 

0.54 
 
 

0.51 
 
 

0.55 
 
 

0.56 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 

รวม 4.12 0.22 มาก 

 
  จากตารางที่ 4.3 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝒙̅ =  𝟒. 𝟏𝟐, 𝑺. 𝑫. = 𝟎. 𝟐𝟐) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าทุกข้ออยู่ใน
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ระดับจากมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยดังนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญการมี
ว ิส ัยทัศน์ทางเทคโนโลยีเพื ่อการพัฒนาตามวิสัยทัศน์ของโรงเรียน  (𝒙̅ =  𝟒. 𝟐𝟐, 𝑺. 𝑫. =

𝟎. 𝟓𝟏)ผู้บริหารสถานศึกษามีการน าเทคโนโลยีเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้
บรรลุตามวิสัยทัศน์ (𝒙̅ =  𝟒. 𝟐𝟎, 𝑺. 𝑫. = 𝟎. 𝟓𝟒) ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ใช้เทคโนโลยีอย่าง
เชี่ยวชาญและเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับครูและบุคลากรในสถานศึกษา (𝒙̅ =  𝟒. 𝟏𝟔, 𝑺. 𝑫. =

𝟎. 𝟓𝟔) ผู้บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน์ด้านเทคโนโลยีในการน ามาพัฒนาสถานศึกษาให้ทันต่อยุค
สมัย (𝒙̅ =  𝟒. 𝟏𝟎, 𝑺. 𝑫. = 𝟎. 𝟓𝟏)และผู ้บร ิหารสถานศึกษามีความเข้าใจในเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารและสามารถน าเทคโนโลยีมาใช้พัฒนาการเรียนการสอนได้ (𝒙̅ =  𝟒. 𝟎𝟗,

𝑺. 𝑫. = 𝟎. 𝟓𝟓) 
 
ตารางท่ี 4.4 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ด้านการใช้เทคโนโลยีใน
การบริหารงาน โดยรวมและรายด้าน 

 

ข้อ ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน 𝒙̅ SD. ระดับ 

1. 
 

2. 
 

3. 
 

4. 
 
 

5. 

ผู ้บร ิหารสถานศึกษามีความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารงาน 
ผู ้บริหารให้ความส าคัญกับการอบรมและพัฒนา
ทักษะด้านเทคโนโลยีของบุคลากรในโรงเรียน 
ผู้บริหารสนับสนุนและส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมา
ใช้ในงานบริหารของโรงเรียน 
ผ ู ้บร ิหารสถานศ ึกษาม ีการน  า เทคโนโลย ีมา
ประย ุกต ์ ใช ้ ในการจ ัดการด ้ านการ เ ง ิ นและ
งบประมาณของโรงเรียน 
ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ระบบบริหารจัดการโดยใช้
เทคโนโลยีเป็นฐานในการเข้าถึงข้อมูลบุคคลของครู
และเจ้าหน้าที่ 

4.06 
 

3.76 
 

4.14 
 

4.02 
 
 

4.02 

0.48 
 

0.72 
 

0.49 
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0.37 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 

รวม 4.00 0.33 มาก 

  จากตารางที่ 4.4 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ด้านการใช้เทคโนโลยีในการ
บริหารงาน (𝒙̅ =  𝟒. 𝟎𝟎, 𝑺. 𝑫. = 𝟎. 𝟑𝟑) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก 
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เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยดังนี้ ผู้บริหารสนับสนุนและส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใช้ใน
งานบริหารของโรงเรียน (𝒙̅ =  𝟒. 𝟏𝟒, 𝑺. 𝑫. = 𝟎. 𝟒𝟗) ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถใน
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื ่อการบริหารงาน (𝒙̅ =  𝟒. 𝟎𝟔, 𝑺. 𝑫. = 𝟎. 𝟒𝟖) ผู ้บริหาร
สถานศึกษามีการน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการจัดการด้านการเงินและงบประมาณของโรงเรียน  
(𝒙̅ =  𝟒. 𝟎𝟐, 𝑺. 𝑫. = 𝟎. 𝟓𝟒) ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ระบบบริหารจัดการโดยใช้เทคโนโลยีเป็น
ฐานในการเข้าถึงข้อมูลบุคคลของครูและเจ้าหน้าที่ (𝒙̅ =  𝟒. 𝟎𝟐, 𝑺. 𝑫. = 𝟎. 𝟑𝟕) และผู้บริหาร
ให้ความส าคัญกับการอบรมและพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีของบุคลากรในโรงเรียน (𝒙̅ =  𝟑. 𝟕𝟔,

𝑺. 𝑫. = 𝟎. 𝟕𝟐) 
 
ตารางท่ี 4.5 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ด้านการสนับสนุนการ
ใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน โดยรวมและรายข้อ 

ข้อ 
ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี 

ในการเรียนการสอน 𝒙̅ SD. ระดับ 

1. 
 

2. 
 
 

3. 
 

4. 
 

5. 

ผู้บริหารสนับสนุนและส่งเสริมให้ครูและบุคลากรใช้
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 
ผู ้บร ิหารให ้ความส  าค ัญก ับการจ ัดหาอุปกรณ์
เทคโนโลยีและซอฟต์แวร์ที่จ าเป็นส าหรับการเรียน
การสอน 
ผู ้บริหารจัดให้มีการอบรมและพัฒนาทักษะด้าน
เทคโนโลยีให้แก่ครูและบุคลากรอย่างต ่อเน ื ่อง
ผ ู ้บร ิหารสร ้างบรรยากาศท ี ่สน ับสน ุนการน  า
เทคโนโลยีมาใช้ในห้องเรียนอย่างเต็มที่ 
ผู้บริหารมีความเข้าใจในเทคโนโลยีและแนวโน้มดา้น
เทคโนโลยีเพื ่อสนับสนุนการเรียนการสอนอย่าง
เหมาะสม 

4.06 
 

4.06 
 
 

3.97 
 

4.03 
 

4.13 

0.52 
 

0.53 
 
 

0.50 
 

0.52 
 

0.47 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

รวม 4.05 0.29 มาก 
  จากตารางที่ 4.5 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี
ในการเรียนการสอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝒙̅ =  𝟒. 𝟎𝟓, 𝑺. 𝑫. = 𝟎. 𝟐𝟗) เมื่อพิจารณาราย
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ข้อ พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยดังนี้ ผู้บริหารมีความเข้าใจใน
เทคโนโลยีและแนวโน้มด้านเทคโนโลยีเพื ่อสนับสนุนการเรียนการสอนอย่างเหมาะสม  (𝒙̅ =

 𝟒. 𝟏𝟑, 𝑺. 𝑫. = 𝟎. 𝟒𝟕) รองลงมา ผู ้บร ิหารสนับสนุนและส่งเสริมให้ครูและบุคลากรใช้
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน (𝒙̅ =  𝟒. 𝟎𝟔, 𝑺. 𝑫. = 𝟎. 𝟓𝟐) ผู้บริหารให้ความส าคัญ
กับการจัดหาอุปกรณ์เทคโนโลยีและซอฟต์แวร์ที่จ าเป็นส าหรับการเรียนการสอน  (𝒙̅ =  𝟒. 𝟎𝟔,

𝑺. 𝑫. = 𝟎. 𝟓𝟑) ผู้บริหารสร้างบรรยากาศที่สนับสนุนการน าเทคโนโลยีมาใช้ในห้องเรียนอย่างเต็มที่ 
(𝒙̅ =  𝟒. 𝟎𝟑, 𝑺. 𝑫. = 𝟎. 𝟓𝟐) และผู้บริหารจัดให้มีการอบรมและพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยี
ให้แก่ครูและบุคลากรอย่างต่อเนื่อง (𝒙̅ =  𝟑. 𝟗𝟕, 𝑺. 𝑫. = 𝟎. 𝟓𝟎) 
ตารางท่ี 4.6 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ด้านการใช้เทคโนโลยีใน
การวัดผลและประเมินผล โดยรวมและรายข้อ 

ข้อ ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล 𝒙̅ SD. ระดับ 

1. 
 

2. 
 

3. 
 

4. 
 

5. 

ผู้บริหารได้ใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล
ด้านระบบการจัดการเรียนรู้ (LMS) 
ผู้บริหารได้ใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมนิผล
แบบสอบถามออนไลน์ 
ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูและบุคลากรใช้เทคโนโลยใีน
การวัดผลและประเมินผลสนับสนุนอย่างเต ็มที่
ผู้บริหารมีการจัดอบรมหรือสนับสนุนด้านเทคโนโลยี
ในการวัดผลและประเมินผลให้กับครูหรือบุคลากร 
ผู้บริหารเห็นความส าคัญของการใช้เทคโนโลยีในการ
วัดและประเมินผลมาก 

4.10 
 

4.08 
 

4.25 
 

4.06 
 

4.02 

0.32 
 

0.48 
 

0.63 
 

0.59 
 

0.50 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

รวม 4.10 0.51 มาก 
 
  จากตารางที่ 4.6 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผล
และประเมินผล โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝒙̅ =  𝟒. 𝟏𝟎, 𝑺. 𝑫. = 𝟎. 𝟓𝟏)เมื่อพิจารณารายข้อ 
พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยดังนี้ ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูและ
บุคลากรใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผลสนับสนุนอย่างเต็มที่ ผู ้บริหาร (𝒙̅ =  𝟒. 𝟐𝟓,

𝑺. 𝑫. = 𝟎. 𝟔𝟑) รองลงมา ผู้บริหารได้ใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผลด้านระบบการ
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จัดการเรียนรู้ (LMS) (𝒙̅ =  𝟒. 𝟏𝟎, 𝑺. 𝑫. = 𝟎. 𝟑𝟐) ผู้บริหารได้ใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและ
ประเมินผลแบบสอบถามออนไลน์ (𝒙̅ =  𝟒. 𝟎𝟖, 𝑺. 𝑫. = 𝟎. 𝟒𝟖) มีการจัดอบรมหรือสนับสนุน
ด้านเทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผลให้กับครูหรือบุคลากร  (𝒙̅ =  𝟒. 𝟎𝟔, 𝑺. 𝑫. =

𝟎. 𝟓𝟗) และผู ้บร ิหารเห็นความส าค ัญของการใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลมาก 
(𝒙̅ =  𝟒. 𝟎𝟐, 𝑺. 𝑫. = 𝟎. 𝟓𝟎) 
ตารางท่ี 4.7 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ด้านการมีจริยธรรมใน
การใช้เทคโนโลยี โดยรวมและรายข้อ 

ข้อ ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 𝒙̅ SD. ระดับ 

1. 
 

2. 
 

3. 
 

4. 
 

5. 

ผู้บริหารปฏิบัติตามกฎหมายและนโยบายด้านความ
ปลอดภัยของข้อมูลเมื่อใช้เทคโนโลยี 
ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรมีจริยธรรมในการใช้งาน
เทคโนโลยีและข้อมูล 
ผู้บริหารมีความตระหนักถึงผลกระทบด้านจริยธรรม
จากการใช้งานเทคโนโลยีในโรงเรียน 
ผู้บริหารจัดให้มีการอบรมด้านจริยธรรมในการใช้
เทคโนโลยีแก่บุคลากรอย่างสม ่าเสมอ 
ผู้บริหารสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีอย่างมีจริยธรรม
และรับผิดชอบ 

4.38 
 

4.04 
 

4.08 
 

4.10 
 

4.19 

0.59 
 

0.60 
 

0.42 
 

0.48 
 

0.42 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

รวม 4.16 0.29 มาก 

 
  จากตารางที่ 4.7 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ด้านการมีจริยธรรมในการใช้
เทคโนโลยี โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝒙̅ =  𝟒. 𝟏𝟔, 𝑺. 𝑫. = 𝟎. 𝟐𝟗) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า
ทุกข้ออยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยดังนี้ ผู้บริหารปฏิบัติตามกฎหมายและ
นโยบายด้านความปลอดภัยของข้อมูลเม ื ่อใช ้เทคโนโลยี  (𝒙̅ =  𝟒. 𝟑𝟖, 𝑺. 𝑫. = 𝟎. 𝟓𝟗) 
รองลงมา ผู ้บริหารสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีอย่างมีจริยธรรมและรับผิดชอบ  (𝒙̅ =  𝟒. 𝟏𝟗,

𝑺. 𝑫. = 𝟎. 𝟒𝟐) ผู้บริหารจัดให้มีการอบรมด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีแก่บุคลากรอย่าง
สม ่าเสมอ (𝒙̅ =  𝟒. 𝟏𝟎, 𝑺. 𝑫. = 𝟎. 𝟒𝟖)ผู้บริหารมีความตระหนักถึงผลกระทบด้านจริยธรรม
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จากการใช้งานเทคโนโลยีในโรงเรียน (𝒙̅ =  𝟒. 𝟎𝟖, 𝑺. 𝑫. = 𝟎. 𝟒𝟐) และผู้บริหารส่งเสริมให้
บุคลากรมีจริยธรรมในการใช้งานเทคโนโลยีและข้อมูล (𝒙̅ =  𝟒. 𝟎𝟒, 𝑺. 𝑫. = 𝟎. 𝟔𝟎) 
ตารางท่ี 4.8 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ด้านการสนับสนุนการ
ใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน โดยรวมและรายด้าน 

ข้อ ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการ
บริหารงาน 

𝒙̅ SD. ระดับ 

1. 
 

2. 
 

3. 
 

4. 
 

5. 

ผู ้บริหารสนับสนุนการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ
วางแผนและตัดสินใจด้านการบริหารงาน 
ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรใช้เทคโนโลยีใน
การจัดการเรียนการสอนและการบริหาร 
ผ ู ้บร ิหารสน ับสน ุนการใช ้งานเทคโนโลย ี เ พ่ือ
เสริมสร้างความร่วมมือในทีมงาน 
ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรเสนอความคิดเห็น
และแนวทางในการน าเทคโนโลยีมาใช้ 
ผู ้บร ิหารสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีเพื ่อพัฒนา
คุณภาพการบริหารงานในสถานศึกษา 

4.43 
 

4.07 
 

4.27 
 

4.21 
 

4.22 

0.52 
 

0.58 
 

0.69 
 

0.58 
 

0.51 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

รวม 4.24 0.32 มาก 

   
  จากตารางที่ 4.8 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี
ในการบริหารงาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝒙̅ =  𝟒. 𝟐𝟒, 𝑺. 𝑫. = 𝟎. 𝟑𝟐)  เมื่อพิจารณารายข้อ 
พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยดังนี้ ผู้บริหารสนับสนุนการน า
เทคโนโลยีมาใช้ในการวางแผนและตัดสินใจด้านการบริหารงาน (𝒙̅ =  𝟒. 𝟒𝟑, 𝑺. 𝑫. = 𝟎. 𝟓𝟐)
รองลงมา ผู้บริหารสนับสนุนการใช้งานเทคโนโลยีเพื่อเสริมสร้างความร่วมมือในทีมงาน  มีค่าเฉลี่ย
(𝒙̅ =  𝟒. 𝟐𝟕, 𝑺. 𝑫. = 𝟎. 𝟔𝟗) ผู ้บริหารสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีเพื ่อพัฒนาคุณภาพการ
บริหารงานในสถานศึกษา (𝒙̅ =  𝟒. 𝟐𝟐, 𝑺. 𝑫. = 𝟎. 𝟓𝟏) ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรเสนอ
ความคิดเห็นและแนวทางในการน าเทคโนโลยีมาใช้  (𝒙̅ =  𝟒. 𝟐𝟏, 𝑺. 𝑫. = 𝟎. 𝟓𝟖) และ
ผู ้บริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนและการบริหาร  
(𝒙̅ =  𝟒. 𝟎𝟕, 𝑺. 𝑫. = 𝟎. 𝟓𝟖) 
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4.4 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบระดับภาวะผู ้น าทางเทคโนโลยีของผู ้บริหาร
สถานศึกษา 

  ผู้วิจัยวิเคราะห์เปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขต1 จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ ประสบการณ์
การท างาน  ขนาดสถานศึกษา การวิเคราะห์ส่วนนี้เพื่อทดสอบสมมติฐานการวิจัยจ านวน 3 ข้อ 
ดังต่อไปนี้ 
  4.4.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 
           สมมติฐานข้อที่ 1 ครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่มีต าแหน่งหน้าที่ต่างกันมีความคิดเห็นต่อ
ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองคายเขต 1 แตกต่างกัน 
   ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขต 1 จ าแนกตาม
ต าแหน่งหน้าที ่ แสดงดังตารางที่ 4.9 
  สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ ใช้สถิติทดสอบทีแบบ Independent t-test ซึ่งใช้วิเคราะห์
เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่างสองกลุ่มที่เป็นอิสระต่อกัน ที่ระดับความเชื่อมั่น 95%  ผลการ
ทดสอบสมมติฐานแสดงดังตารางที่ 4.9 
 
ตารางท่ี 4.9  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนเกี่ยวกับ 

ภาวะผู ้น าทางเทคโนโลยีของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่  โดยรวมและ
รายด้าน 

ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ผู้บริหาร
(n=35) 

ครูผู้สอน
(n=270) t Sig. 

𝒙̅ S.D. 𝒙̅ S.D. 

1. ด้านภาวะผู้น า และวิสัยทัศน์ 4.16 0.36 4.12 0.19 0.671 0.506 
2. ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน 4.06 0.46 3.99 0.31 0.875 0.387 
3. ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการ
เรียนการสอน   

4.14 0.42 4.04 0.27 1.418 0.164 

4. ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและ
ประเมินผล   

4.20 0.43 4.09 0.30 1.806 0.072 
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ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ผู้บริหาร
(n=35) 

ครูผู้สอน
(n=270) t Sig. 

𝒙̅ S.D. 𝒙̅ S.D. 
5. ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 4.21 0.40 4.15 0.27 0.860 0.395 
6. ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการ
บริหารงาน 

4.22 0.45 4.24 0.30 0.260 0.797 

รวม 4.17 0.37 4.11 0.19 0.928 0.360 

 
 จากตารางที่ 4.9 พบว่าผลแสดงการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานองคาย เขต 1 จ าแนกตามต าแหน่ง
หน้าที่ โดยภาพรวมพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีต าแหน่งหน้าที่แตกต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ไม่แตกต่างกัน และเม่ือพิจารณารายด้าน
พบว่า แต่ละด้านไม่มีความแตกต่างกัน และไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

4.4.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานข้อที่ 2 
 สมมติฐานข้อที่ 2 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกันมีความ
คิดเห็นต่อภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองคายเขต 1 แตกต่างกัน 
  ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขต 1 จ าแนกตาม
ต าแหน่งหน้าที ่ แสดงดังตารางที่ 4.10 
  สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ ใช้สถิติทดสอบทีแบบ One-Way ANOVA ซึ ่งใช้ว ิเคราะห์
เปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่างตั้งแต่สามกลุ่มขึ้นไป ที่ระดับความเชื่อมั่น 
95%  ผลการทดสอบสมมติฐานแสดงดังตารางที่ 4.10 
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ตารางท่ี 4.10 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหาร 
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 จ าแนก
ตามขนาดสถานศึกษา โดยรวมและรายด้าน 

ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

𝒙̅ SD. 𝒙̅ SD. 𝒙̅ SD. 

1. ด้านภาวะผู้น า และวิสัยทัศน์ 4.09 0.20 4.13 0.20 4.24 0.32 
2. ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน 3.96 0.32 4.01 0.30 4.16 0.42 
3. ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีใน
การเรียนการสอน   

4.03 0.27 4.05 0.22 4.10 0.43 

4. ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและ
ประเมินผล   

4.09 0.31 4.09 0.30 4.20 0.39 

5. ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 4.12 0.29 4.16 0.26 4.31 0.35 
6. ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีใน
การบริหารงาน 

4.23 0.32 4.22 0.30 4.38 0.35 

รวม 4.09 0.21 4.11 0.18 4.23 0.33 

 
  จากตารางที่ 4.10 พบว่า โดยรวมสถานศึกษาใหญ่ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (𝒙̅ =  𝟒. 𝟐𝟑,

𝑺. 𝑫. = 𝟎. 𝟑𝟑) รองลงมาคือสถานศึกษาขนาดกลาง (𝒙̅ =  𝟒. 𝟏𝟏, 𝑺. 𝑫. = 𝟎. 𝟏𝟖) และ
สถานศึกษาขนาดเล็ก (𝒙̅ =  𝟒. 𝟎𝟗, 𝑺. 𝑫. = 𝟎. 𝟐𝟏) 
  ด้านภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์ สถานศึกษาขนาดใหญ่ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ (𝒙̅ =  𝟒. 𝟐𝟒,

𝑺. 𝑫. = 𝟎. 𝟑𝟐) รองลงมาคือสถานศึกษาขนาดกลาง (𝒙̅ =  𝟒. 𝟏𝟑, 𝑺. 𝑫. = 𝟎. 𝟐𝟎) และ
สถานศึกษาขนาดเล็ก (𝒙̅ =  𝟒. 𝟎𝟗, 𝑺. 𝑫. = 𝟎. 𝟐𝟎) 
  ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน สถานศึกษาขนาดใหญ่ มีค่าเฉลี ่ยอยู ่ในระดับ 
(𝒙̅ =  𝟒. 𝟏𝟔, 𝑺. 𝑫. = 𝟎. 𝟒𝟐) รองลงมาคือสถานศึกษาขนาดกลาง (𝒙̅ =  𝟒. 𝟏𝟑, 𝑺. 𝑫. =

𝟎. 𝟐𝟎) และสถานศึกษาขนาดเล็ก (𝒙̅ =  𝟒. 𝟎𝟗, 𝑺. 𝑫. = 𝟎. 𝟐𝟎) 
  ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน สถานศึกษาขนาดใหญ่ มีค่าเฉลี่ยอยู่
ในระดับ (𝒙̅ =  𝟒. 𝟏𝟎, 𝑺. 𝑫. = 𝟎. 𝟒𝟑) รองลงมาคือสถานศึกษาขนาดกลาง (𝒙̅ =  𝟒. 𝟎𝟓,

𝑺. 𝑫. = 𝟎. 𝟐𝟐) และสถานศึกษาขนาดเล็ก (𝒙̅ =  𝟒. 𝟎𝟑, 𝑺. 𝑫. = 𝟎. 𝟐𝟕) 



 

 

 

 

72 
 

 

  ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล สถานศึกษาขนาดใหญ่ มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับ (𝒙̅ =  𝟒. 𝟐𝟎, 𝑺. 𝑫. = 𝟎. 𝟑𝟗) รองลงมาคือสถานศึกษาขนาดกลาง (𝒙̅ =  𝟒. 𝟎𝟗,

𝑺. 𝑫. = 𝟎. 𝟑𝟎) และสถานศึกษาขนาดเล็ก (𝒙̅ =  𝟒. 𝟎𝟗, 𝑺. 𝑫. = 𝟎. 𝟑𝟏) 
  ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี สถานศึกษาขนาดใหญ่ มีค่าเฉลี ่ยอยู ่ในระดับ 
(𝒙̅ =  𝟒. 𝟑𝟏, 𝑺. 𝑫. = 𝟎. 𝟑𝟓) รองลงมาคือสถานศึกษาขนาดกลาง (𝒙̅ =  𝟒. 𝟏𝟔, 𝑺. 𝑫. =

𝟎. 𝟐𝟔) และสถานศึกษาขนาดเล็ก (𝒙̅ =  𝟒. 𝟏𝟐, 𝑺. 𝑫. = 𝟎. 𝟐𝟗) 
  ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน สถานศึกษาขนาดใหญ่ มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับ (𝒙̅ =  𝟒. 𝟑𝟖, 𝑺. 𝑫. = 𝟎. 𝟑𝟓) รองลงมาคือสถานศึกษาขนาดกลาง (𝒙̅ =  𝟒. 𝟐𝟐,

𝑺. 𝑫. = 𝟎. 𝟑𝟎) และสถานศึกษาขนาดเล็ก (𝒙̅ =  𝟒. 𝟐𝟑, 𝑺. 𝑫. = 𝟎. 𝟑𝟐) 
 
 ตารางที ่ 4.11 เปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี ่ยภาวะผู ้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหาร  
    สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1   
    จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวมและรายด้าน 

ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

SV SS df MS F Sig. 

1. ด้านภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์ ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.570 
14.732 
15.301 

2 
302 
304 

0.285 
0.049 

5.839** 0.003 

2.ด้านการใช้เทคโนโลยีในการ
บริหารงาน 
 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.095 
32.252 
33.347 

2 
302 
304 

0.547 
0.107 

5.125** 0.006 

3 .ด ้ านการสน ับสน ุนการ ใช้
เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.116 
26.719 
26.835 

2 
302 
304 

0.058 
0.088 

0.656 0.520 

4.ด้านการใช้เทคโนโลยีในการ
วัดผลและประเมินผล 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.306 
31.447 
31.753 

2 
302 
 304 

0.153 
0.101 

1.468 0.232 

5.ด้านการมีจริยธรรมในการใช้
เทคโนโลยี 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.965 
25.023 
25.989 

2 
302 
304 

0.483 
0.083 
 

5.825** 0.003 
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ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

SV SS df MS F Sig. 

6 .ด ้ านการสน ับสน ุนการ ใช้
เทคโนโลยีในการบริหารงาน 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.715 
30.424 
31.139 

2 
302 
304 

0.358 
0.101 

3.550* 0.030 

รวม 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.541 
14.382 
14.923 

2 
302 
304 

0.271 
0.048 

5.682** 0.004 

* < 0.01 ** < 0.05 
  จากตารางที่ 4.11 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ที่มีจ าแนกตามขนาดสถานศึกษา
มีความคิดเห็นต่อภาวะผู ้น าทางเทคโนโลยีของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขต 1 โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.01 ซึ่ง
สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.05 จ านวน 1 ด้าน ได้แก่ ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน และ
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.01 จ านวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์ ด้าน
การใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน และด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 
  จากผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอน 
เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 1 มีจ าแนกตามขนาดสถานศึกษาต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผู้วิจัย
จึงได้ท าการเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ (Multiple comparison) โดยวิธี Scheffe ดังแสดง
ในตารางที่ 4.12 - ตารางที่ 4.16 
ตารางท่ี 4.12 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนเกี่ยวกับภาวะผู้น า 

ทางเทคโนโลยีของผู ้บร ิหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ด้านภาวะผู้น า และ
วิสัยทัศน์ เป็นรายคู ่

ขนาดสถานศึกษา 
𝒙̅ 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

4.09 4.13 4.24 

ขนาดเล็ก 4.09 - 0.04 0.15 
ขนาดกลาง 4.13 - - 0.11 
ขนาดใหญ่ 4.24 - - - 
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*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
  จากตารางที่ 4.12 เมื่อทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอนที่ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษาที่มีขนาดสถานศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น า
ทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีจ านวน 3 
คู่ คือ สถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดกลาง สถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาด
ใหญ่  และสถานศึกษาขนาดกลางกับสถานศึกษาขนาดใหญ่ ส่วนคู่อ่ืน ๆ ไม่แตกต่างกัน 
 
ตารางท่ี 4.13 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนเกี่ยวกับภาวะผู้น า 

ทางเทคโนโลยีของผู ้บร ิหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ด้านการใช้เทคโนโลยี
ในการบริหารงาน เป็นรายคู่ 

ขนาดสถานศึกษา 𝒙̅ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

3.95 4.01 4.16 

ขนาดเล็ก 3.95 - 0.06 0.21 
ขนาดกลาง 4.01 - - 0.15 
ขนาดใหญ่ 4.16 - - - 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
  จากตารางที่ 4.13 เมื่อทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอนที่ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษาที่มีขนาดสถานศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น า
ทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีจ านวน 3 
คู่ คือ สถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานขนาดกลาง สถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดใหญ่ 
สถานศึกษาขนาดกลางกับสถานศึกษาขนาดใหญ่ ส่วนคู่อ่ืน ๆ ไม่แตกต่างกัน 
ตารางท่ี 4.14 เปรียบเทียบผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 
1 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี เป็นรายคู ่

ขนาดสถานศึกษา 𝒙̅ 
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

4.12 4.16 4.31 

ขนาดเล็ก 4.12 - 0.04 0.19 
ขนาดกลาง 4.16 - - 0.15 
ขนาดใหญ่ 4.31 - - - 
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*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
  จากตารางที่ 4.14  เมื่อทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอนที่ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษาที่มีขนาดสถานศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น า
ทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีจ านวน 3 
คู ่ คือ สถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานขนาดกลาง  สถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานขนาดใหญ่ 
สถานศึกษาขนาดกลางกับสถานขนาดใหญ่ ส่วนคู่อ่ืน ๆ ไม่แตกต่างกัน 
ตารางท่ี 4.15 เปรียบเทียบผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 
1 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน 
เป็นรายคู่ 

ขนาดสถานศึกษา 𝒙̅ 
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

4.23 4.22 4.38 

ขนาดเล็ก 4.23 - 0.01 0.15 
ขนาดกลาง 4.22 - - 0.16 
ขนาดใหญ่ 4.38 - - - 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
  จากตารางที่ 4.15  เมื่อทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอนที่ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษาที่มีขนาดสถานศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น า
ทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีจ านวน 3 
คู่ คือ สถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดกลาง สถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานขนาดใหญ่ และ
สถานศึกษาขนาดกลางกับสถานศึกษาขนาดใหญ่ ส่วนคู่อ่ืน ๆ ไม่แตกต่างกัน 
 

ตารางท่ี 4.16 เปรียบเทียบผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 
จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวม เป็นรายคู ่

ขนาดสถานศึกษา 𝒙̅ 
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

4.09 4.11 4.23 

ขนาดเล็ก 4.09 - 0.02 0.14 
ขนาดกลาง 4.11 - - 0.12 
ขนาดใหญ่ 4.23 - - - 
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*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
  จากตารางที่ 4.16  เมื่อทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอนที่ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษาที่มีขนาดสถานศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น า
ทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีจ านวน 3 
คู่ คือ สถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานขนาดกลาง สถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดใหญ่ 
สถานศึกษาขนาดกลางกับสถานศึกษาขนาดใหญ่ ส่วนคู่อ่ืน ๆ ไม่แตกต่างกัน 
 4.4.3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานข้อที่ 3 
 สมมติฐานข้อที่ 3 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน มีประสบการณ์การท างานต่างกัน
มีความคิดเห็นต่อภาวะผู ้น าทางเทคโนโลยีของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขต 1 แตกต่างกัน 
  ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขต 1 จ าแนกตาม
ต าแหน่งหน้าที่ แสดงดังตารางที่ 4.17 
  สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ ใช้สถิติทดสอบทีแบบ One-Way ANOVA ซึ ่งใช้ว ิเคราะห์
เปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่างตั้งแต่สามกลุ่มขึ้นไป ที่ระดับความเชื่อมั่น 
95%  ผลการทดสอบสมมติฐานแสดงดังตารางที่ 4. 17 
ตารางที่ 4.17 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหาร     
    สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1  
     จ าแนก ตามประสบการณ์การท างาน โดยรวมและรายด้าน 

ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

น้อยกว่า 5 ปี ระหว่าง 5-
10 ปี 

มากกว่า10 ปี 

𝒙̅ SD. 𝒙̅ SD. 𝒙̅ SD. 

1.  ด้านภาวะผู้น า และวิสัยทัศน์ 4.10 0.23 4.12 0.20 4.18 0.34 

2. ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน 4.01 0.38 3.99 0.30 4.08 0.44 

3. ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการ
เรียนการสอน   

3.99 0.37 4.05 0.26 4.13 0.41 

4. ด้านการใช ้เทคโนโลยีในการวัดผลและ
ประเมินผล   

4.06 0.38 4.10 0.29 4.16 0.41 
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ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

น้อยกว่า 5 ปี ระหว่าง 5-
10 ปี 

มากกว่า10 ปี 

𝒙̅ SD. 𝒙̅ SD. 𝒙̅ SD. 

5. ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 4.18 0.28 4.14 0.27 4.28 0.38 

6. ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการ
บริหารงาน 

4.25 0.29 4.23 0.31 4.28 0.39 

รวม 4.10 0.25 4.11 0.19 4.18 0.34 

 
  จากตารางที่ 4.17 พบว่า โดยรวมประสบการณ์การท างานมากกว่า10 ปี มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับ (𝒙̅ =  𝟒. 𝟏𝟖, 𝑺. 𝑫. = 𝟎. 𝟑𝟒) รองลงมาคือประสบการณ์การท างานระหว่าง 5-10 ปี 
(𝒙̅ =  𝟒. 𝟏𝟏, 𝑺. 𝑫. = 𝟎. 𝟏𝟗)  และประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 5 ปี (𝒙̅ =  𝟒. 𝟏𝟎,

𝑺. 𝑫. = 𝟎. 𝟐𝟓) 
  ด้านภาวะผู้น า และวิสัยทัศน์ ประสบการณ์การท างานมากกว่า10 ปี  มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ 
(𝒙̅ =  𝟒. 𝟏𝟖, 𝑺. 𝑫. = 𝟎. 𝟑𝟒) รองลงมาคือประสบการณ์การท างานระหว่าง 5-10 ปี (𝒙̅ =

 𝟒. 𝟏𝟐, 𝑺. 𝑫. = 𝟎. 𝟐𝟎)  และประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 5 ปี (𝒙̅ =  𝟒. 𝟏𝟎, 𝑺. 𝑫. =

𝟎. 𝟐𝟑)    ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน ประสบการณ์การท างาน
มากกว่า10 ปี มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ (𝒙̅ =  𝟒. 𝟎𝟖, 𝑺. 𝑫. = 𝟎. 𝟒𝟒) รองลงมาคือ ประสบการณ์
การท างานน้อยกว่า 5 ปี (𝒙̅ =  𝟒. 𝟎𝟏, 𝑺. 𝑫. = 𝟎. 𝟑𝟖) และประสบการณ์การท างานระหว่าง 
5-10 ปี (𝒙̅ =  𝟑. 𝟗𝟗, 𝑺. 𝑫. = 𝟎. 𝟑𝟎) 
  ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน ประสบการณ์การท างานมากกว่า10 
ปี มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ (𝒙̅ =  𝟒. 𝟏𝟑, 𝑺. 𝑫. = 𝟎. 𝟒𝟏) รองลงมาคือประสบการณ์การท างาน
ระหว่าง 5-10 ปี (𝒙̅ =  𝟒. 𝟎𝟓, 𝑺. 𝑫. = 𝟎. 𝟐𝟔)  และประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 5 ปี 
(𝒙̅ =  𝟑. 𝟗𝟗, 𝑺. 𝑫. = 𝟎. 𝟑𝟕)   
  ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล ประสบการณ์การท างานมากกว่า10 ปี มี
ค่าเฉลี ่ยอยู ่ในระดับ (𝒙̅ =  𝟒. 𝟏𝟔, 𝑺. 𝑫. = 𝟎. 𝟒𝟏) รองลงมาคือประสบการณ์การท างาน
ระหว่าง 5-10 ปี (𝒙̅ =  𝟒. 𝟏𝟎, 𝑺. 𝑫. = 𝟎. 𝟐𝟗) และประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 5 ปี 
(𝒙̅ =  𝟒. 𝟎𝟔, 𝑺. 𝑫. = 𝟎. 𝟑𝟖) 
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  ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี ประสบการณ์การท างานมากกว่า10 ปี มีค่าเฉลี่ยอยู่
ในระดับ (𝒙̅ =  𝟒. 𝟐𝟖, 𝑺. 𝑫. = 𝟎. 𝟑𝟖) รองลงมาคือ ประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 5 ปี 
(𝒙̅ =  𝟒. 𝟏𝟖, 𝑺. 𝑫. = 𝟎. 𝟐𝟖) และประสบการณ์การท างานระหว่าง 5-10 ปี (𝒙̅ =  𝟒. 𝟏𝟒,

𝑺. 𝑫. = 𝟎. 𝟐𝟕) 
  ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน ประสบการณ์การท างานมากกว่า10 ปี 
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ (𝒙̅ =  𝟒. 𝟐𝟖, 𝑺. 𝑫. = 𝟎. 𝟑𝟗) รองลงมาคือ ประสบการณ์การท างานน้อย
กว่า 5 ปี (𝒙̅ =  𝟒. 𝟐𝟓, 𝑺. 𝑫. = 𝟎. 𝟐𝟗) และประสบการณ์การท างานระหว่าง 5-10 ปี 
(𝒙̅ =  𝟒. 𝟐𝟑, 𝑺. 𝑫. = 𝟎. 𝟑𝟏) 
 
ตารางท่ี 4.18 เปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหาร 

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 จ าแนก
ตามประสบการณ์การท างาน โดยรวมและรายด้าน 

ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

SV SS df MS F Sig. 

1.ด้านภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์ ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.135 
15.166 
15.301 

2 
302 
304 

0.067 
0.050 

1.342 0.236 

2.ด้านการใช้เทคโนโลยีในการ
บริหารงาน 
 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.192 
33.155 
33.347 

2 
302 
304 

0.096 
0.110 

0.872 0.419 

3 .ด ้ านการสน ับสน ุนการใช้
เทคโนโลยีในการเรียนการสอน   

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.337 
26.497 
26.835 

2 
302 
304 

0.169 
0.880 

1.922 0.148 

4.ด้านการใช้เทคโนโลยีในการ
วัดผลและประเมินผล   

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.160 
31.592 
31.753 

2 
302 
304 

0.080 
0.105 

0.766 0.466 

5.ด้านการมีจริยธรรมในการใช้
เทคโนโลยี 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.573 
25.415 
25.989 

2 
302 
304 
 

0.287 
0.084 
 

3.4078* 0.034 
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ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

SV SS df MS F Sig. 

6 .ด ้ านการสน ับสน ุนการใช้
เทคโนโลยีในการบริหารงาน 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.063 
31.076 
31.139 

2 
302 
304 

0.031 
0.103 

0.306 0.737 

รวม 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.172 
14.751 
14.923 

2 
302 
304 

0.086 
0.049 

1.756 0.175 

 
  จากตารางที่ 4.18 พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอน ที่จ าแนกตามประสบการณ์การท างานมี
ความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองคายเขต 1 โดยรวมไม่แตกต่างกัน ไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้เมื่อพิจารณา
รายด้านพบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จ านวน 1 ด้าน ได้แก่ ด้าน
การมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 
  จากผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอน 
เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 1 มีจ าแนกตามขนาดสถานศึกษาต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ผู้วิจัย
จึงได้ท าการเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ (Multiple comparison) โดยวิธี Scheffe ท าการ
ทดสอบความมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดังแสดงในตารางที่ 4.19 
 
ตารางท่ี 4.19 เปรียบเทียบภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต 

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน
ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีเป็นรายคู่ 

ประสบการณ์การท างาน 𝒙̅ 
น้อยกว่า 5 ปี ระหว่าง 5-10 ปี มากกว่า10 ปี 

4.18 4.14 4.28 

น้อยกว่า 5 ปี 4.18 - 0.04 0.10 
ระหว่าง 5-10 ปี 4.14 - - 0.14 
มากกว่า10 ปี 4.28 - - - 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  



 

 

 

 

80 
 

 

  จากตารางที่ 4.19 เมื่อทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีแตกต่างกันแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 จ านวน 3 คู่ คือ  ประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 5 ปี กับ ประสบการณ์การท างาน
ระหว่าง 5-10 ปี ประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 5 ปี กับ ประสบการณ์การท างานมากกว่า 10 ปี 
ประสบการณ์การท างาน ระหว่าง 5-10 ปี กับ ประสบการณ์การท างานมากกว่า 10 ปี  ส่วนคู่อื่น ๆ 
ไม่แตกต่างกัน 
 สรุปผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ ขนาด
สถานศึกษา และประสบการณ์การท างานพบว่าผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีต าแหน่งหน้าที่ ปฏิบัติงานน
สถานศึกษา และที่มีประสบการณ์การท างานที่ต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าภาวะผู้น าทาง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สอดคล้องกับสมมติฐาน 
 

 4.5 ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผู ้น าทางเทคโนโลยีของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 

  แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1  
  4.5.1 ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผู ้น  าทางเทคโนโลยีของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ด้านภาวะผู้น าและ
วิสัยทัศน์ 
  การจะสร้างวิสัยทัศน์ที่มีประสิทธิภาพนั้น ผู้บริหารมีองค์ความรู้ในทุกเรื่องเก่ียวกับเทคโนโลยี
และมองการไกล มองเห็นถึงความต้องการด้านต่าง ๆ ของชุมชน และน าเข้าประชุมเพื่อแลกเปลี่ยน
แนวคิดในการก าหนดวิสัยทัศน์และผู้บริหารน าวิสัยทัศน์ที่ก าหนดขึ้นไปพัฒนาในด้านที่โรงเรียนยัง
ขาดแคลน 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1 สัมภาษณ์ วันที่ 3 พฤษภาคม 2568) 
 

 วิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีนั้น ทางโรงเรียนน าหลักนโยบายของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1  มาช่วยเป็นแนวทางในการก าหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียน ซึ่งถึงอย่างไร
ก็ตามบริบทของชุมชนมีผลอย่างมากในการจัดการศึกษาเกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีในพ้ืนที่โรงเรียนขนาด
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กลางเพราะยังขาดอุปกรณ์ต่าง ๆ เกี่ยวกับเทคโนโลยีอีกมาก ผู้บริหารและคณะกรรมการจึงมีแนว
ทางการแก้โดยจัดหาอุปกรณ์ด้วยการหางบประมาณเพิ่มเติมจากการจัดท าผ้าป่าเพื่อการศึกษาของ
โรงเรียนขึ้นเพื่อสมบททุนในการจัดซื้ออุปกรณ์เพื่อให้นักเรียนได้มีส่วนร่วมในการเรียนการสอนแบบ
เข้มข้น 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2 สัมภาษณ์ วันที่ 5 พฤษภาคม 2568)  
  การก าหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียนนั้น ผู้บริหารจะมีองค์ความรู้ที่ครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ
เกี่ยวกับเทคโนโลยี และมองการไกลถึงความต้องการของชุมชน และก าหนดให้ทราบถึงว่าจะน ามา
พัฒนาเทคโนโลยีในด้านใด เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่โรงเรียน นักเรียน และชุมชน ผู้บริหารก็ต้อง
มีความเป็นผู้น าที ่กล้าจะลองใช้สื ่อและเทคโนโลยีต่าง ๆ ให้ครูผู ้สอนเห็นถึงความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีของโรงเรียน  

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3 สัมภาษณ์ วันที่ 7 พฤษภาคม 2568) 
  ผู้บริหารจะมีองค์ความรู้ที่ครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆเกี่ยวกับเทคโนโลยี และมองการไกลถึง
ความต้องการของชุมชน และก าหนดให้ทราบถึงว่าจะน ามาพัฒนาเทคโนโลยีในด้านใด เพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่โรงเรียน นักเรียน และชุมชน  

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4 สัมภาษณ์ วันที่ 8 พฤษภาคม 2568) 
  การมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีในโรงเรียน ผู้บริหารจะต้องมีความรู้ ความ
เข้าใจ และมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีเป็นอย่างต่อเนื ่องและต้องมีจริยธรรมในการใช้
เทคโนโลยี วางเป้าหมายในระยะยาวที่สอดคล้องกับแนวโน้มการใช้เทคโนโลยี สื่อสารวิสัยทัศน์ขอ ง
โรงเรียนให้บุคลากรเข้าใจและเข้าถึงเพ่ือที่จะน าไปพัฒนาให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5 สัมภาษณ์ วันที่ 8 พฤษภาคม 2568) 
 

สรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์ 
  ผู้บริหารต้องมีความรู้ความเข้าใจในเทคโนโลยีอย่างครอบคลุม มีวิสัยทัศน์ที่มองไปข้างหน้า
และเข้าใจความต้องการของชุมชน รวมถึงสามารถน าข้อมูลและความคิดเห็นจากการประชุมมาพัฒนา
แนวทางในด้านต่าง ๆ ของเทคโนโลยีที่จ าเป็นต่อโรงเรียน นักเรียน และชุมชนอย่างแท้จริง นอกจากนี้ 
ผู้บริหารควรเป็นผู้น าที่กล้าจะทดลองใช้สื่อและเทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อให้ครูและบุคลากรในโรงเรียน
เห็นถึงความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและสามารถน าไปใช้พัฒนาการเร ียนการสอนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 
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  4.5.2 ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผู ้น  าทางเทคโนโลยีของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1  ด้านการใช้
เทคโนโลยีในการบริหารงาน 
  ผู้บริหารมีการแลกเปลี่ยนแนวคิดกับการใช้เทคโนโลยีบริหารงานกับโรงเรียนที่มีบริบท
ใกล้เคียงกัน เพ่ือให้เกิดการน าเอาสิ่งที่ได้รับไปพัฒนาปรับปรุงการบริหารงานและน าเทคโนโลยีมาช่วย
ในการบริหารงานอย่างเหมาะสม 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1 สัมภาษณ์ วันที่ 3 พฤษภาคม 2568) 
 การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารงานนั้นช่วยในเรื่องของการประชาสัมพันธ์ในด้านหรือ
กิจกรรมต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในโรงเรียนให้ชุมชน หรือสื่อต่าง ๆ ร่วมไปถึงช่วยในเรื่องของการพัฒนา
เว็บไซต์ สื่อสังคมออนไลน์ต่าง ๆ และยังช่วยในพัฒนาในด้านการบริหารจัดการข้อมูลต่าง ๆ เช่น  
ระบบงานบุคคล ระบบการเงิน การจัดการเรียนการสอนต่าง ๆ  

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2 สัมภาษณ์ วันที่ 5 พฤษภาคม 2568)  
  การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหาร ผู้บริหารจะต้องน าความรู้ ความเข้าใจและสร้างให้เห็น
ถึงความส าคัญของการใช้เทคโนโลยีมาบริหาร หากเกิดการเปลี่ยนแปลงในยุคของปัจจุบัน ทั้งยังช่วย
ให้ทันต่อสถานการณ์บ้านเมืองที่เกิด ใช้พัฒนาระบบสื่อสารภายในโรงเรียนและภายนอก เช่น สื่อ
สังคมออนไลน์ เว็บไซต์ต่าง ๆ  

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3 สัมภาษณ์ วันที่ 7 พฤษภาคม 2568) 
  การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารงานที่ก่อให้เกิดผลการปฏิบัติงานให้ประสบความส าเร็จ
นั้น สิ่งส าคัญคือ ผู้บริหารต้องพัฒนาตนเองเพื่อปรับเปลี่ยนการบริหารงานโดยการใช้เทคโนโลยีมาก
ยิ่งขึ้น  โดยการน าคณะผู้บริหาร และคณะครูไปศึกษาดูงานในโรงเรียนอื่น ๆ ที่มีการใช้เทคโนโลยีมา
บริหารงานแล้วเกิดความทันสมัยในยุคปัจจุบัน เพ่ือน ามาปรับใช้และพัฒนาการบริหารงานในโรงเรียน
    

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4 สัมภาษณ์ วันที่ 8 พฤษภาคม 2568) 
  ผู้บริหารมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้บริหารท่านอ่ืน เกี่ยวกับแนวทางในการน าเทคโนโลยีมา
ใช้ในการบริหารงาน เพื่อน ามาปรับใช้ในโรงเรียนให้สอดคล้องกับ บริบทชุมชน และนโยบายของ
โรงเรียน 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5 สัมภาษณ์ วันที่ 8 พฤษภาคม 2568) 
สรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการใช้เทคโนโลยีในการ
บริหารงาน 
  การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารงานในโรงเรียน เพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพและความ
ทันสมัยในการด าเนินงาน โดยผู้บริหารมีบทบาทส าคัญในการแลกเปลี่ยนแนวคิดและเรียนรู้ร่วมกันกับ
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ผู้บริหารคนอ่ืน ๆ เพ่ือหาแนวทางที่เหมาะสมกับบริบทของชุมชนและนโยบายของโรงเรียนเพ่ือให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดในการบริหารและสนับสนุนการพัฒนาการศึกษาอย่างยั่งยืน 
  4.5.3 ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผู ้น  าทางเทคโนโลยีของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 การสนับสนุนการ
ใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 
  ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูน าเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในกระบวนการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง โดย
สนับสนุนให้ครูมีสื ่อการสอนที่ทันสมัยต่อการเรียนการสอน และสร้างแรงจูงใจให้ครูในการใช้
เทคโนโลยีเพ่ือให้เกิดความรู้เท่าทันต่อโลกในยุคปัจจุบันมากยิ่งขึ้น   

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1 สัมภาษณ์ วันที่ 3 พฤษภาคม 2568) 
 

 ปัจจุบันเทคโนโลยีส าคัญมากในการจัดการเรียนการสอน ผู้บริหารจึงเห็นถึงความส าคัญใน
การสนับสนุนให้ครูน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน เพื่อดึงดูดความสนใจในการเรียน
มากยิ่งขึ้นและก่อให้เกิดความสนุกในการเรียนมากยิ่งขึ้น ทั้งยังอ านวยความสะดวกให้ในการเรียนการ
สอนมากยิ่งขึ้น 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2 สัมภาษณ์ วันที่ 5 พฤษภาคม 2568)  
   การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนนั้น ผู้บริหารเห็นถึงความส าคัญในเรื่องนี้มาก
เพราะในยุดคปัจจุบันเป็นโลกาภิวัตน์ การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนนั้นช่วยให้ นักเรียน
และครูสามารถเข้าถึงเนื้อหาและทรัพยากรการเรียนรู้ได้ง่ายขึ้นผ่านอินเทอร์เน็ต อีกทั้ งนักเรียนยัง
สามารถเรียนรู้ได้ทุกท่ีทุกเวลา ท าให้สามารถจัดการเวลาและเนื้อหาได้ตามความสะดวก 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3 สัมภาษณ์ วันที่ 7 พฤษภาคม 2568) 
  การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนนั้นยังช่วยให้ครูรูสามารถติดตามและวิเคราะห์
ผลการเรียนของนักเรียนได้อย่างรวดเร็วและแม่นย า ทั้งยังสะดวกรวดเร็วต่อการจัดการเรียนการสอน
มากยิ่งขึ้น ทั้งต้องสอดคล้องกับบริบทของแต่ละโรงเรียนว่ามีความพร้อมในการใช้เทคโนโลยีมากน้อย
เพียงใด 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4 สัมภาษณ์ วันที่ 8 พฤษภาคม 2568) 
  ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับ
บริบทของแต่ละโรงเรียนว่ามีความพร้อมในการใช้เทคโนโลยีในจัดการเรียนการสอนมากน้อยเพียงใด 
ซึ่งการน าเทคโนโลยีมาใช้นั้นช่วยลดระยะเวลาในการท าแผนการสอนส าหรับครู และยังช่วยดึงดูด
ความสนใจของนักเรียนให้สนใจในเนื้อหาและสนใจให้เรื่องที่เรียนมากยิ่งขึ้น ยิ่งนักเรียนได้รับการ
ส่งเสริมด้านเพิ่มขึ้นยังช่วยให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในโรงเรียนเพ่ิมมากยิ่งข้ึน 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5 สัมภาษณ์ วันที่ 8 พฤษภาคม 2568) 
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สรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการสนับสนุนการใช้
เทคโนโลยีในการเรียนการสอน   
  ผู้บริหารเห็นว่าการใช้เทคโนโลยีเป็นสิ ่งส าคัญในยุคโลกาภิวัตน์ ช่วยให้ครูและนักเรียน
สามารถเข้าถึงเนื้อหาและทรัพยากรการเรียนรู้ได้ง่ายขึ้น ผ่านอินเทอร์เน็ต ซึ่งท าให้การเรียนรู้สามารถ
เกิดข้ึนได้ทุกที่ทุกเวลา เป็นการอ านวยความสะดวกและเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน 
รวมทั้งช่วยให้การบริหารจัดการเนื้อหาและเวลาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
  4.5.4 ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผู ้น  าทางเทคโนโลยีของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1  การใช้เทคโนโลยี
ในการวัดผลและประเมิณผล 
  ผู ้บร ิหารส่งเสริมให้ครูน  าเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการวัดผลประเมินผลและปรับปรุง
กระบวนการวัดผลอย่างสม ่าเสมอเพ่ือให้เกิดความแม่นย าและเป็นประโยชน์สูงสุด  

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1 สัมภาษณ์ วันที่ 3 พฤษภาคม 2568) 
 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูน าเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการวัดผลประเมินผล ฝึกอบรมและพัฒนา
บุคลากรด้านเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่องส่งเสริมความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและองค์กรเทคโนโลยี
ภายนอก 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2 สัมภาษณ์ วันที่ 5 พฤษภาคม 2568)  
   ผู้บริหารและครูมีการพูดคุยหรือประชุมย่อยหลังเลิกแถวเพื่อน าปัญหามาปรึกษาหารือแล้ว
ท าการแก้ไขในด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมิณผล แล้วจัดหาพี่เลี้ยงมาช่วยฝึกอบรม
และพัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3 สัมภาษณ์ วันที่ 7 พฤษภาคม 2568) 
  ผู้บริหารและครูมีการชประชุม เพื่อน าปัญหามาปรึกษาหารือแล้วท าการแก้ไขในด้านการใช้
เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมิณผล แล้วจัดหาพี่เลี้ยงมาช่วยฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรด้าน
เทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4 สัมภาษณ์ วันที่ 8 พฤษภาคม 2568) 
  ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมิณผลภายในโรงเรียน ทั้งนี้ขึ้นอยู่
กับบริบทของแต่ละโรงเรียนว่ามีความพร้อมในการใช้เทคโนโลยีในจัดการเรียนการสอนมากน้อย
เพียงใด 
 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5 สัมภาษณ์ วันที่ 8 พฤษภาคม 2568) 
สรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการใช้เทคโนโลยีในการ
วัดผลและประเมิณผล 



 

 

 

 

85 
 

 

 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูน าเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการวัดผลและประเมินผล รวมถึงการปรับปรุง
กระบวนการวัดผลอย่างสม ่าเสมอเพ่ือให้มีความแม่นย าและเป็นประโยชน์สูงสุด โดยเน้นการฝึกอบรม
และพัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งส่งเสริมความร่วมมือกับองค์กรเทคโนโลยี
ภายนอก ส าหรับการแก้ไขปัญหาและพัฒนาการใช้เทคโนโลยีในสถานศึกษา ผู้บริหารและครูมีการ
ประชุมย่อยหลังเลิกเรียนเพื่อปรึกษาหารือและแก้ไขปัญหา และมีการจัดหาพี่เลี้ยงเพื่อช่วยฝึกอบรม
และพัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง 
 
  4.3.5. ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผู ้น าทางเทคโนโลยีของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 การมีจริยธรรมใน
การใช้เทคโนโลยี 
  ส่งเสริมให้ผู้บริหารและครูเข้าใจผลกระทบของเทคโนโลยีต่อจริยธรรมและความรับผิดชอบ
ในฐานะผู้น า และมีจัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้ความรู้เกี่ยวกับจริยธรรมด้านเทคโนโลยี เช่น การรักษา
ความลับข้อมูล การเคารพในสิทธิส่วนบุคคล การป้องกันการล่วงละเมิดออนไลน์ 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1 สัมภาษณ์ วันที่ 3 พฤษภาคม 2568) 
 โรงเรียนมีการพัฒนานโยบายด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีของสถานศึกษา เช่น แนว
ทางการใช้สื ่อออนไลน์ การรับมือกับข้อมูลเท็จ (Fake News) และส่งเสริมให้มีการประเมินและ
ปรับปรุงนโยบายอย่างต่อเนื่องตามเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลง รวมไปถึงการเคารพในสิทธิส่วนบุคคล
ของผู้อื่น 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2 สัมภาษณ์ วันที่ 5 พฤษภาคม 2568)  
  ส่งเสริมให้ผู ้บริหารเป็นตัวอย่างในการปฏิบัติตามหลักจริยธรรมด้านเทคโนโลยี และจัด
กิจกรรมฝึกอบรมที่เน้นการสร้างทักษะในการใช้งานเทคโนโลยีอย่างมีจริยธรรม เช่น การใช้โซเชียล
มีเดียอย่างรับผิดชอบ การรักษาความลับข้อมูล และเคารพสิทธิส่วนบุลคลของผู้อื่น 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3 สัมภาษณ์ วันที่ 7 พฤษภาคม 2568) 
  มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีอย่างเปิดเผยและจัดตั้ง
คณะท างานหรือกลุ่มสนับสนุนที่ดูแลด้านจริยธรรมด้านเทคโนโลยีในสถานศึกษา 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4 สัมภาษณ์ วันที่ 8 พฤษภาคม 2568) 
  มีการจัดประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี ทั้งส่งเสริม
ทักษะในการใช้งานเทคโนโลยีอย่างมีจริยธรรม ให้ความรู้เกี่ยวกับจริยธรรมด้านเทคโนโลยี เช่น การ
รักษาความลับข้อมูล การเคารพในสิทธิส่วนบุคคล 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5 สัมภาษณ์ วันที่ 8 พฤษภาคม 2568) 
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สรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีจริยธรรมในการ
ใช้เทคโนโลยี 
  แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาด้านจริยธรรม ต้องเน้น
ทั้งการสร้างความรู้ความเข้าใจ การน าแนวปฏิบัติที่มีจริยธรรมมาใช้ การเสริมสร้างทักษะ การสร้าง
วัฒนธรรมองค์กร และการติดตามผลอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ผู้บริหารสามารถน าเทคโนโลยีมาใช้ในทาง
ที่สร้างสรรค์ ปลอดภัย และเป็นธรรมต่อทุกฝ่าย 
  4.5.6. ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผู ้น าทางเทคโนโลยีของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 การสนับสนุนการ
ใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน 
   มีการเสริมสร้างความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยี และจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับ
เทคโนโลยีการบริหาร เช่น ระบบสารสนเทศบริหาร (MIS) การใช้โปรแกรมส านักงานอัตโนมัติ การ
วิเคราะห์ข้อมูล  

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1 สัมภาษณ์ วันที่ 3 พฤษภาคม 2568) 
 สร้างความเข้าใจถึงความส าคัญของเทคโนโลยีในการบริหาร จัดกิจกรรมเพื่อให้ผู้บริหารเห็น
ความส าคัญของเทคโนโลยีในการเพิ่มประสิทธิภาพและลดภาระงาน 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2 สัมภาษณ์ วันที่ 5 พฤษภาคม 2568)  
   สนับสนุนและส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใช้ในงานบริหาร จัดหาและจัดสรรทรัพยากร
เทคโนโลยีที่เหมาะสม เช่น ซอฟต์แวร์ ระบบบริหารจัดการข้อมูล สร้างนโยบายสนับสนุนการใช้
เทคโนโลยี เช่น การสนับสนุนงบประมาณ การจัดสรรเวลาส าหรับการฝึกอบรม  

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3 สัมภาษณ์ วันที่ 7 พฤษภาคม 2568) 
  มีการสร้างแรงบันดาลใจการใช้เทคโนโลยีและ สนับสนุนและส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใช้
ในงานบริหารจัดหาและจัดสรรทรัพยากรเทคโนโลยีที่เหมาะสม จัดหาข้อมูลสร้างนโยบายสนับสนุน
การใช้เทคโนโลยี เช่น การสนับสนุนงบประมาณ การจัดสรรเวลาส าหรับการฝึกอบรม 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4 สัมภาษณ์ วันที่ 8 พฤษภาคม 2568) 
  ส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษามีความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยีกระตุ้นความสนใจและ
ความร่วมมือในการน าเทคโนโลยีมาใช้ในทุกระดับขององค์กร 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5 สัมภาษณ์ วันที่ 8 พฤษภาคม 2568) 
สรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการสนับสนุนการใช้
เทคโนโลยีในการบริหารงาน 
   เน้นการเสริมสร้างความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยีในองค์กร โดยจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ
เกี่ยวกับเทคโนโลยีการบริหาร เช่น ระบบสารสนเทศบริหาร (MIS) การใช้โปรแกรมส านักงานอัตโนมัติ 
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และการวิเคราะห์ข้อมูล รวมทั้งสร้างความเข้าใจถึงความส าคัญของเทคโนโลยีในการเพ่ิมประสิทธิภาพ
และลดภาระงาน นอกจากนี้ยังสนับสนุนการน าเทคโนโลยีมาใช้ในงานบริหาร โดยการจัดหาและ
จัดสรรทรัพยากรเทคโนโลยีที่เหมาะสม รวมถึงการสร้างนโยบายสนับสนุนด้านงบประมาณและเวลา
ส าหรับการฝึกอบรม พร้อมทั้งสร้างแรงบันดาลใจและส่งเสริมบุคลากรในสถานศึกษาให้มีความรู้และ
ทักษะด้านเทคโนโลยี กระตุ้นความสนใจและความร่วมมือในการน าเทคโนโลยีมาใช้ในทุกระดับของ
องค์กรเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพและความสามารถในการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิผล 
4.6 สรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 

องค์ประกอบ สรุปแนวทางการพัฒนา 

1. ด้านภาวะผู้น า และวิสัยทัศน์ น าข้อมูลและความคิดเห็นจากการประชุม มา
พัฒนาแนวทางในด้านต่าง ๆ ของเทคโนโลยีที่
จ าเป็นต่อโรงเรียน นักเรียน และชุมชนอย่าง
แท้จริง 

2. ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน ผู ้บริหารสนับสนุนให้ครูใช้เทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนการสอนมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับ
บริบทของแต่ละโรงเรียนว่ามีความพร้อมในการ
ใช้เทคโนโลยีในจัดการเรียนการสอนมากน้อย
เพียงใด ซึ่งการน าเทคโนโลยีมาใช้นั ้นช่วยลด
ระยะเวลาในการท าแผนการสอนส าหรับครู 
และยังช่วยดึงดูดความสนใจของนักเรียนให้
สนใจในเนื ้อหาและสนใจให้เรื ่องที ่เรียนมาก
ยิ่งขึ้น 

3. ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการ
เรียนการสอน 

ผู้บริหารเห็นว่าการใช้เทคโนโลยีเป็นสิ่งส าคัญใน
ยุคโลกาภิวัตน์ ช่วยให้ครูและนักเรียนสามารถ
เข้าถึงเนื้อหาและทรัพยากรการเรียนรู้ได้ง่ายขึ้น 
ผ่านอินเทอร์เน็ต ซึ่งท าให้การเรียนรู้สามารถ
เกิดขึ้นได้ทุกที ่ทุกเวลา เป็นการอ านวยความ
สะดวกและเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการเรียน
การสอน รวมทั ้งช ่วยให้การบริหารจ ัดการ
เนื้อหาและเวลาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมาก
ขึ้น 
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องค์ประกอบ สรุปแนวทางการพัฒนา 

4. ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและ
ประเมิณผล 

พัฒนาการใช้เทคโนโลยีในสถานศึกษาผู้บริหาร
และครูมีการประชุมย่อยหลังเลิกเรียนเพ่ือ
ปรึกษาหารือและแก้ไขปัญหา และมีการจัดหาพ่ี
เลี้ยงเพ่ือช่วยฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรด้าน
เทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง 

5. ด้านการมีจริยธรรมให้การใช้โทคโนยี แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษาด้านจริยธรรม ต้องเน้นทั้ง
การสร้างความรู้ความเข้าใจ การน าแนวปฏิบัติ
ที ่มีจริยธรรมมาใช้ การเสริมสร้างทักษะ การ
สร้างวัฒนธรรมองค์กร และการติดตามผลอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อให้ผู้บริหารสามารถน าเทคโนโลยี
มาใช้ในทางที ่สร้างสรรค์ ปลอดภัย และเป็น
ธรรมต่อทุกฝ่าย 

6. สน ับสน ุนการ ใช ้ เทคโน โลย ี ให ้ การ
บริหารงาน 

แนวทางการพัฒนาจัดหาและจัดสรรทรัพยากร
เทคโนโลยีที่เหมาะสม รวมถึงการสร้างนโยบาย
สนับสนุนด้านงบประมาณและเวลาส าหรับการ
ฝึกอบรม พร้อมทั ้งสร้างแรงบันดาลใจและ
ส่งเสริมบุคลากรในสถานศึกษาให้มีความรู้และ
ทักษะด้านเทคโนโลยี กระตุ้นความสนใจและ
ความร่วมมือในการน าเทคโนโลยีมาใช้ในทุก
ระดับขององค์กรเพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพและ
ความสามารถในการบร ิหารจ ัดการอย่างมี
ประสิทธิผล 

 

 



 

 

 

 

บทท่ี 5 

สรุป อภิปรายผลและขอ้เสนอแนะ 
 

 การวิจัยครั ้งนี ้มีว ัตถุประสงค์เพื ่อศึกษาระดับภาวะผู ้น าทางเทคโนโลยีของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขต 1 เพ่ือ
เปรียบเทียบระดับภาวะผู ้น าทางเทคโนโลยีของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขต 1 จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ ขนาดสถานศึกษา ประสบการณ์
การท างานของครูและบุคลากรทางการศึกษา และเพื ่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู ้น าทาง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขต 1 
กรอบแนวคิดการวิจัยประกอบด้วยตัวแปรต้น ได้แก่ ต าแหน่งหน้าที ่ (ผู ้บริหารและครูผู ้สอน) 
ประสบการณ์การท างาน (น้อยกว่า 5 ปี, ระหว่าง 5-10 ปี, มากกว่า 10 ปี) และขนาดสถานศึกษา 
(ขนาดเล็ก, ขนาดกลาง, ขนาดใหญ่) และตัวแปรตาม คือ ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษา ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ ด้านภาวะผู้น า และวิสัยทัศน์ ด้านการใช้เทคโนโลยีในการ
บริหารงาน ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผล
และประเมินผล  ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการ
บริหารงาน 
 ผู้วิจัยได้สร้างเครื่องมือวิจัยเป็นแบบสอบถาม แบ่งเป็น 2 ตอน คือ แบบสอบถามเกี่ยวกับ
ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 3 ข้อ และแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี
ของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นแบบประมาณค่า (Rating scale) มี 5 ระดับ ตามมาตราวัดของ Likert  
ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ ด้านภาวะผู้น า และวิสัยทัศน์ ด้านการใช้เทคโนโลยีในการ
บริหารงาน ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผล
และประเมินผล  ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการ
บริหารงาน จ านวน 30 ข้อ น าไปทดลองใช้ (Try out) กับผู้บริหารและครูผู้สอน จ านวน 30 คน ได้ค่า
สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach,1990) เท่ากับ 0.937 
ผู้วิจัยได้น าแบบสอบถามไปเก็บข้อมูลผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ ออนไลน์ผ่าน Google From โดย
กลุ่มตัวอย่างสามารถเข้าผ่านลิงค์ URL  หรือสแกนผ่าน  QR CODE ได้รับข้อมูลจากผู้บริหารและ
ครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขต 1 กลับคืนมา 305 ฉบับบ คิด
เป็นร้อยละ 100  จากแบบสอบถามทั้งหมด สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ได้แก่ ค่าร้อย

ละ ค่าเฉลี่ย (𝒙̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การทดสอบค่าที (t-test) การทดสอบค่าเอฟ (F-
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test) และทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยระหว่างกลุ่มโดยใช้วิธีของเซฟเฟ่ (Scheff’s Method) 
โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ และสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ได้แก่ การวิเคราะห์
เนื้อหา (Content Analysis) 
 

5.1 สรุปผลการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขต 1 เพ่ือ
เปรียบเทียบระดับภาวะผู ้น าทางเทคโนโลยีของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขต 1 จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ ขนาดสถานศึกษา ประสบการณ์
การท างานของครูและบุคลากรทางการศึกษา และเพื ่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู ้น าทาง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขต 1 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคือ ผู้บริหารและครูผู ้สอน จ านวน 305 คน ประกอบด้วย ผู้บริหาร 
จ านวน 35 คน และครูผู้สอน จ านวน 270 คน ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้  
 5.1.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม พบว่า ส่วนใหญ่
เป็นครูผู้สอน จ านวน 270 คน คิดเป็นร้อยละ 88.5 และเป็นผู้บริหาร จ านวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 
11.5 ตามล าดับ เมื่อจ าแนกตามประสบการณ์การในการท างาน พบว่า ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ใน
การท างานอยู่ระหว่าง 5 ถึง 10 ปี จ านวน 232 คน คิดเป็นร้อยละ 76.1 รองลงมามีประสบการณ์การ
ท างานน้อยกว่า 5 ปี คิดเป็นร้อยละ 14.1 และมีประสบการณ์การท างานมากกว่า 10 ปี คิดเป็นร้อย
ละ 9.8 ตามล าดับ และเมื่อจ าแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า ส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนขนาดกลาง
จ านวน 146 คน คิดเป็นร้อยละ 47.9  รองลงมาเป็นโรงเรียนขนาดเล็กจ านวน 127 คน คิดเป็นร้อย
ละ 41.6 และเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่จ านวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 10.5 ตามล าดับ 
 5.1.2 ผลการศึกษาระดับภาวะผู ้น าทางเทคโนโลยีของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ทั้ง 5 ด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยดังนี้ 
ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี ด้าน
ภาวะผู้น า และวิสัยทัศน์ ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล ด้านการสนับสนุนการใช้
เทคโนโลยีในการเรียนการสอน และด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน 
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เปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาท าการวิเคราะห์โดยอาศัยข้อมูล
ระดับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาจ าแนกเป็น 2 กลุ่ม คือ ต าแหน่งผู้บริหาร และ 
ต าแหน่งครูผู้สอน ท าการวิเคราะห์โดยใช้สถิติทดสอบที่(t-test) ท าการทดสอบทั้งภาพรวมและราย
ด้าน  วิเคราะห์เปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามขนาด 
โรงเรียนของครูและบุคลการทางการศึกษา ซึ่งจ าแนกเป็น 3 กลุ่ม คือ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และ
ขนาดใหญ่ ท าการวิเคราะห์โดยใช้สถิติ ความแปรปรวนทางเดียว (One- way ANOVA) หรือสถิติ
ทดสอบเอฟ  (F-test) ท าการทดสอบทั้งภาพรวมและรายด้าน  กรณีใดท่ีพบว่ามีความแตกต่าง จะท า
การทดสอบความแตกต่างรายคู ่ ด้วยวิธี Scheffe น าเสนอผลในรูปแบบตาราง การวิเคราะห์
เปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตาประสบการณ์ในการ
ท างานของครูและบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งจ าแนกเป็น 3 กลุ่ม คือ น้อยกว่า 5 ปี,  ระหว่าง 5-10 ปี 
และ มากกว่า 10 ปี ท าการวิเคราะห์โดยใช้สถิติ ความแปรปรวนทางเดียว (One- way ANOVA) หรือ
สถิติทดสอบเอฟ (F-test) ท าการทดสอบทั้งภาพรวมและรายด้าน  กรณีใดท่ีพบว่ามีความแตกต่าง จะ
ท าการทดสอบความแตกต่างรายคู่ ด้วยวิธี Scheffe น าเสนอผลในรูปแบบตาราง สรุปผลการวิจัย 
ดังนี้  

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขต 1 จ าแนกตามต าแหน่ง
หน้าที่ ขนาดสถานศึกษา ประสบการณ์การท างาน ของครูและบุคลากรทางการศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่
ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารและครูผู้สอน จ านวน 305 คน ประกอบด้วยผู้บริหาร 35 คน ผลการวิจัย
สรุปได้ดังนี้ 
 5.1.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า เป็นครูจ านวน 270 คน 
คิดเป็นร้อยละ 88.5 และผู้บริหารสถานศึกษา 35 รูป คิดเป็นร้อยละ 11.55 และปฏิบัติงานอยู่ใน
สถานศึกษาขนาดกลาง จ านวน 146 คน คิดเป็นร้อยละ 48 รองลงมาได้แก่สถานศึกษาขนาดเล็ก 
จ านวน 127 คน คิดเป็นร้อยละ 41.5 และสถานศึกษาขนาดใหญ่ จ านวน 32 คนคิดเป็นร้อยละ 10.5 
  5.1.2 ผลการศึกษาระดับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝒙̅= 4.11, S.D.=0.22) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทั้ง 5 ด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไป
หาน้อยดังนี้ ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการ ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี  ด้าน
ภาวะผู้น า และวิสัยทัศน์ ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล ด้านการสนับสนุนการใช้
เทคโนโลยีในการเรียนการ และด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน 
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  5.1.3 ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขต1 จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ ประสบการณ์
การท างาน ขนาดสถานศึกษา 
   1) เปรียบเทียบภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 เมื่อจ าแนกตามขนาดสถานศึกษา   พบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอน ที่มีจ าแนกตามขนาดสถานศึกษามีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขต 1 โดยรวม
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่ อพิจารณารายด้าน
พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผู้วิจัยจึงได้ท าการเปรียบเทียบความ
แตกต่างเป็นรายคู่ (Multiple comparison) โดยวิธี Scheffe 

2) เปรียบเทียบภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 เมื่อจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ที่จ าแนกตามประสบการณ์การท างานมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น า
ทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย
เขต 1 โดยรวมไม่แตกต่างกัน ไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า มีคว าม
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

3) เปรียบเทียบภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 เมื่อจ าแนกตามขนาดสถานศึกษา   พบว่า  โดย
ภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.01 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า มีความแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จ านวน 1 ด้าน ได้แก่ ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีใน
การบริหารงาน และแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี 0.01 จ านวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านภาวะผู้น า 
และวิสัยทัศน์ ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน และด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 
ส าหรับด้านที่มีความแตกต่างกันนั้นได้ท าการทดสอบความแตกต่างรายคู่ ในแต่ละด้านพบว่าแตกต่าง
กัน โดยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) 
  3) เปรียบเทียบภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 เมื่อจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบว่า 
โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 จ านวน 1 ด้าน ได้แก่ ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี และส าหรับด้านที่มีความ
แตกต่างกันนั้นได้ท าการทดสอบความแตกต่างรายคู่ ในแต่ละด้านพบว่าแตกต่างกัน โดยวิธีการของ
เชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) 



 

 

 

 

93 
 

 

  สรุปผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ ขนาด
สถานศึกษา และประสบการณ์การท างานพบว่าผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีต าแหน่งหน้าที่ ปฏิบัติงาน
ในสถานศึกษา และที่มีประสบการณ์การท างานที่ต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 แตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สอดคล้องกับสมมติฐาน 
 5.1.4  แนวทางการพัฒนาผู้น าภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1  มีรายละเอียดดังนี้ 
  1.  ด้านภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์ 
  ผู้บริหารต้องมีความรู้ความเข้าใจในเทคโนโลยีอย่างครอบคลุม มีวิสัยทัศน์ที่มองไป
ข้างหน้าและเข้าใจความต้องการของชุมชน รวมถึงสามารถน าข้อมูลและความคิดเห็นจากการประชุม
มาพัฒนาแนวทางในด้านต่าง ๆ ของเทคโนโลยีที่จ าเป็นต่อโรงเรียน นักเรียน และชุมชนอย่างแท้จริง 
นอกจากนี ้ผู้บริหารควรเป็นผู้น าที่กล้าจะทดลองใช้สื่อและเทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อให้ครูและบุคลากรใน
โรงเรียนเห็นถึงความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและสามารถน าไปใช้พัฒนาการเรียนการสอนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 
   2. ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน 
   การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารงานในโรงเรียน เพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพ
และความทันสมัยในการด าเนินงาน โดยผู้บริหารมีบทบาทส าคัญในการแลกเปลี่ยนแนวคิดและเรียนรู้
ร่วมกันกับผู้บริหารคนอ่ืน ๆ เพ่ือหาแนวทางที่เหมาะสมกับบริบทของชุมชนและนโยบายของโรงเรียน
เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการบริหารและสนับสนุนการพัฒนาการศึกษาอย่างยั่งยืน 
   3. ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 
   ผู้บริหารเห็นว่าการใช้เทคโนโลยีเป็นสิ่งส าคัญในยุคโลกาภิวัตน์ ช่วยให้ครูและ
นักเรียนสามารถเข้าถึงเนื้อหาและทรัพยากรการเรียนรู้ได้ง่ายขึ้น ผ่านอินเทอร์เน็ต ซึ่งท าให้การเรียนรู้
สามารถเกิดขึ้นได้ทุกที่ทุกเวลา เป็นการอ านวยความสะดวกและเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการเรยีน
การสอน รวมทั้งช่วยให้การบริหารจัดการเนื้อหาและเวลาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
   4. ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมิณผล 
  ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูน าเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการวัดผลและประเมินผล รวมถึงการ
ปรับปรุงกระบวนการวัดผลอย่างสม ่าเสมอเพ่ือให้มีความแม่นย าและเป็นประโยชน์สูงสุด โดยเน้นการ
ฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งส่งเสริมความร่วมมือกับองค์กร
เทคโนโลยีภายนอก ส าหรับการแก้ไขปัญหาและพัฒนาการใช้เทคโนโลยีในสถานศึกษา ผู้บริหารและ
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ครูมีการประชุมย่อยหลังเลิกเรียนเพื่อปรึกษาหารือและแก้ไขปัญหา และมีการจัดหาพี่เลี้ยงเพื่อช่วย
ฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง 
   5. ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 
   แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาด้านจริยธรรม 
ต้องเน้นทั้งการสร้างความรู้ความเข้าใจ การน าแนวปฏิบัติที่มีจริยธรรมมาใช้ การเสริมสร้างทักษะ การ
สร้างวัฒนธรรมองค์กร และการติดตามผลอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ผู้บริหารสามารถน าเทคโนโลยีมาใช้
ในทางที่สร้างสรรค์ ปลอดภัย และเป็นธรรมต่อทุกฝ่าย 
   6. ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน 
    เน้นการเสริมสร้างความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยีในองค์กร โดยจัดอบรมเชิง
ปฏิบัติการเกี ่ยวกับเทคโนโลยีการบริหาร เช่น ระบบสารสนเทศบริหาร (MIS) การใช้โปรแกรม
ส านักงานอัตโนมัติ และการวิเคราะห์ข้อมูล รวมทั้งสร้างความเข้าใจถึงความส าคัญของเทคโนโลยีใน
การเพิ่มประสิทธิภาพและลดภาระงาน นอกจากนี้ยังสนับสนุนการน าเทคโนโลยีมาใช้ในงานบริหาร 
โดยการจัดหาและจัดสรรทรัพยากรเทคโนโลยีที่เหมาะสม รวมถึงการสร้างนโยบายสนับสนุนด้าน
งบประมาณและเวลาส าหรับการฝึกอบรม พร้อมทั ้งสร้างแรงบันดาลใจและส่งเสริมบุคลากรใน
สถานศึกษาให้มีความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยี กระตุ้นความสนใจและความร่วมมือในการน า
เทคโนโลยีมาใช้ในทุกระดับขององค์กรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและความสามารถในการบริหารจัดการ
อย่างมีประสิทธิผล 
 

5.2 อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัยเรื่องภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขต 1 มีประเด็นส าคัญท่ีอภิปรายผล ดังนี้ 

5.2.1 การศึกษาระดับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ระดับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 อยู่ในระดับ
มาก ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่มีพฤติกรรมการใช้และสนับสนุนทางทาง
เทคโนโลยีอยู่ในระดับมากเรียงล าดับจากมากไปน้อยดังนี้ ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการ
บริหารงาน ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี ด้านการมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี ด้านการใช้
เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล  ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน  ด้าน
การใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน ทั้งนี้เพราะภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี มีความส าคัญอย่างยิ่ง
เนื่องจากผู้น าต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลง และความท้าทายจากเทคโนโลยีสารสนเทศที่เปลี่ยนผัน
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ไปอย่างรวดเร็ว โดยผู้น าจะต้องปรับบทบาท พฤติกรรมการน า และปรับเปลี่ยนพฤติกรรมองค์กรให้
สอดคล้องกับกระแสในยุคปัจจุบันที่เปลี่ยนไปอย่างรวดเร็ว ผู้น าจะต้องก้าวทันและรู้จักน ามาปรับใช้
กับการบริหารงานซึ่งจะก่อให้เกิดความร่วมมือร่วมใจของผู้ร่วมงานและสามารถท าให้การทางานบรรลุ
เป้าหมายที่วางไว้ได้ ทั้งนี้ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี ที่สามารถ
กระตุ้น จูงใจ และเป็นแบบอย่างให้บุคลากร และน าพาองค์กรให้ประสบความส าเร็จในเป้าหมายที่ได้
วางไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของบรรจบ บุญจันทร์ (2554: 
14) ได้สรุปไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี เป็นพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานที่
แสดงออกถึงการมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี กล่าวคือ มีการส่งเสริมให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาวิสัยทัศน์การใช้เทคโนโลยีและเผยแพร่วิสัยทัศน์นั้นอย่างกว้างขวาง วางแผน กากับ การใช้
สื่อเทคโนโลยีเชิงระบบให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ส่งเสริมวัฒนธรรมความรับผิดชอบและสนับสนุนนโยบาย
การพัฒนานวัตกรรมด้วยเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง ใช้ข้อมูลประกอบการตัดสินใจ สนับสนุนให้มีการใช้
เทคโนโลยีอย่าง มีประสิทธิภาพบนฐานการวิจัย สนับสนุนนโยบายการใช้เทคโนโลยีในทุกระดับและ
วางแผนกลยุทธ์ในการของบประมาณสนับสนุนจากท้องถิ่น ภาครัฐ และเอกชน มีการใช้เทคโนโลยีใน
การเรียนการสอน กล่าวคือ มีความรู้ในการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการยกระดับการเรียนการสอน
ให้เป็นไปตามมาตรฐานหลักสูตรเพื่อน าไปสู่ผลสัมฤทธิ์สูงสุดของนักเรียน การอ านวยความสะดวกและ
สนับสนุน การเรียนรู ้ด้วยเทคโนโลยีที ่หลากหลายเพื ่อนาไปสู ่นวัตกรรมในการเรียนรู ้ การจัด
สิ่งแวดล้อมที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญโดยใช้เทคโนโลยีที่ตรงกับความต้องการของผู้เรียนแต่ละคน การ
อ านวยความสะดวกในการใช้เทคโนโลยีสนับสนุนและส่งเสริมกระบวนการเรียนการสอนที่พัฒนาการ
คิด การตัดสินใจ และทักษะการกับความต้องการ ผลักดันให้มีการใช้กฎหมายและจริยธรรมในการใช้
เทคโนโลยีด้วยความรับผิดชอบออกข้อบังคับการใช้เทคโนโลยีเพื ่อความปลอดภัยในตนเองและ
สิ่งแวดล้อม และมีส่วนร่วมในการออกกฎหมายลิขสิทธิ์และทรัพย์สินทางปัญญา สอดคล้องกับแนวคิด
ของสุนันทา สมใจ (2560: 360) ได้สรุปว่า ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี เป็นทักษะที่จ าเป็น ส าหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา รวมถึงการส่งเสริมให้ผู้ส่วนเกี่ยวข้อง
ส่วนร่วมในการพัฒนาวิสัยทัศน์การใช้เทคโนโลยีและ เผยแพร่วิสัยทัศน์อย่างกว้างขวาง และมีการ
ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน มีความรู้ในการใช้ เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการยกระดับ
การเรียนการสอนให้เป็นไปตามมาตรฐานหลักสูตร เพ่ือน าไปสู่ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนแก้ปัญหา 

5.2.2 การเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ ประสบการณ์การท างาน 
ขนาดสถานศึกษา 
  1) เปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของ
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ผู้บริหารสถานศึกษาจ าแนกตาม ต าแหน่งหน้าที่ ผลการวิจัยพบ ผู้บริหารมีค่าเฉลี่ยในการประเมิน
ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสูงกว่าครูผู ้สอนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ โดยผู้บริหารมีค่าเฉลี่ย 4.17 
ในขณะครูผู้สอนมีค่าเฉลี่ย 4.11 ความแตกต่างนี้สะท้อนให้เห็นถึงมุมมองที่แตกต่างกันระหว่างกลุ่มผู้
ประเมิณสองกลุ่ม  
 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน ผลการวิจัยพบว่า 
กลุ่มที่มีประสบการณ์การท างานมากกว่า 10 ปี มีค่าเฉลี่ยการประเมินภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสงูสุด 
(4.18) รองลงมาคือ กลุ ่มที ่มีประสบการณ์การท างานระหว่าว 5-10 ปี (4.11) และกลุ ่มที ่มี
ประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 5 ปี (4.10) นั้นเป็นการวิจัยที่น่าสนใจและต้องการการอธิบายที่
รอบคอบ  
 3) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ผลการวิจัยแสดงให้เห็น
ถึงความแตกต่างที่น่าสนใจคือ สถานศึกษาขนาดใหญ่มีค่าเฉลี่ยมีค่าเฉลี่ยการประเมินภาวะผู้น าทาง
เทคโนโลยีสูงสุด (4.23) รองลงมาคือสถานศึกษาขนาดกลาง (4.11) และสถานศึกษาขนาดเล็ก (4.09) 
ความแตกต่างนี้สะท้อนให้เห็นถึงอิทธิพลที่ส าคัญของขนาดองค์กรต่อการบริหารงานและพฤติกรรม
ของภาวะผู้น า  
สถานศึกษาขนาดใหญ่มักมีระบบการบริหารจัดการที่เป็นทางการและมีโครงสร้างที่ชัดเจนมากกว่า ท า
ให้มีกระบวนการตัดสินใจ กฎระเบียบ และมาตรฐานการปฏิบัติที่เป็นระบบ และมักมีการแบ่งงาน
มอบหมายหน้าที่ท่ีชัดเจน ท าให้ผู้บริหารมุ่งเน้นไปท่ีการสร้างวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนมากยิ่งข้ึน 
 อีกประการหนึ่ง สถานศึกษาขนาดใหญ่มักมีการความพร้อมในด้านเทคโนโลยีมากกว่า
สถานศึกษาขนาดกลางและขนาดเล็ก ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่จึงมีการน าเทคโนโลยีมาใช้ใน
การบริหารงานและการจัดการเรียนการสอนที่ทันต่อยุคสมัยในปัจจุบันมากยิ่งขึ้น ในทางตรงกันข้าม
สถานศึกษาขนาดเล็กอาจจะเผชิญกับการขาดแคลนกับทรัพยากรด้านเทคโนโลยีในสถานศึกษา ท าให้
ผู้บริหารและครูผู้สอนต้องมีวิธีการปรับน าสื่อและเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอนได้น้อยกว่า
สถานศึกษาขนาดใหญ่ 
 5.2.3 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ซึ่งมีประเด็นอภิปราย ดังนี้ แนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 5 ท่าน สะท้อนให้เห็นว่าเป็นสิ่งส าคัญ
เพ่ือเสริมสร้างการบริหารจัดการและการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพในยุคดิจิทัล โดยสามารถสรุป
ประเด็นหลักได้ ดังนี้ 
 



 

 

 

 

97 
 

 

1) ความรู้และวิสัยทัศน์ด้านเทคโนโลยี 
ผู้บริหารควรมีความรู้ความเข้าใจในเทคโนโลยีอย่างครอบคลุม รวมถึงมีวิสัยทัศน์ที่มองไป

ข้างหน้าและเข้าใจความต้องการของชุมชนและโรงเรียน การน าข้อมูลและความคิดเห็นจากการ
ประชุมมาพัฒนานโยบายและแนวทางการน าเทคโนโลยีมาใช้ให้สอดคล้องกับบริบทเฉพาะของแต่ละ
โรงเรียน (Aydin & Tasci, 2005) 

2) การใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน 
การน าเทคโนโลยีมาใช้ในกระบวนการบริหาร เช่น ระบบสารสนเทศบริหาร (MIS) ช่วยเพ่ิม

ประสิทธิภาพและความทันสมัยในการจัดการงาน การแลกเปลี่ยนแนวคิดและเรียนรู้ร่วมกันระหว่าง
ผู้บริหารเป็นสิ่งส าคัญเพ่ือพัฒนาแนวทางบริหารที่เหมาะสมและยั่งยืน (Hargreaves & Fink, 2006) 

3) สนับสนุนการเรียนการสอนด้วยเทคโนโลยี 
เทคโนโลยีช่วยให้ครูและนักเรียนเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ได้ง่ายขึ้น เพิ่มความสะดวกและความ

ยืดหยุ่นในการจัดการเรียนการสอน เช่น การใช้สื่อดิจิทัลและอินเทอร์เน็ต ซึ่งเป็นการสนับสนุนการ
เรียนรู้ตามแนวคิด 21st-century skills (OECD, 2018) 

4) การวัดผลและประเมินผลด้วยเทคโนโลยี 
การน าเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในกระบวนการวัดผลและประเมินผล ช่วยให้ได้ข้อมูลที่แม่นย าและ

เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารควรส่งเสริมการอบรมและพัฒนา
บุคลากรด้านเทคโนโลยี พร้อมสนับสนุนความร่วมมือกับองค์กรภายนอก (Baker & Linn, 2002) 

5) จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 
การสร้างความรู้และความเข้าใจด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี เช่น การรักษาความ

ปลอดภัยข้อมูล การเคารพสิทธิส่วนบุคคล และการใช้เทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์ เป็นสิ่งจ าเป็นเพ่ือให้
การน าเทคโนโลยีมาใช้เป็นไปในทางที่ปลอดภัยและเป็นธรรม (Ribble, 2012) 

6) การสนับสนุนและพัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยี 
การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการและสร้างนโยบายสนับสนุนด้านงบประมาณและทรัพยากร เป็นกลยุทธ์
ส าคัญในการเสริมสร้างความสามารถด้านเทคโนโลยีของบุคลากร รวมถึงการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร
ที่เปิดรับนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง (Fullan, 2011) 

การพัฒนาภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีความรู้ ความเข้าใจ 
และวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน รวมทั้งสามารถน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารและการเรียนการสอนอย่าง
เหมาะสม พร้อมทั้งส่งเสริมจริยธรรมและพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างความยั่งยืนและ
ความก้าวหน้าทางการศึกษาในยุคดิจิทัล  
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5.3 ข้อเสนอแนะ 
5.3.1 ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 
จากผลการวิจัยภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขต 1 ผู้วิจัยขอเสนอแนะจากผลการวิจัย ดังนี้ 
 5.3.1.1 สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ ระหว่างผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อแลกเปลี ่ยน

ประสบการณ์การท างานในการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงานภายในสถานศึกษา 
 5.3.1.2 พัฒนาระบบนิเทศและติดตาม ที่เน้นการะประเมินภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี 

โดยใช้เครื่องมือที่มีความเท่ียงตรงและเชื่อถือได้ 
5.3.1.3 ส่งเสริมและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างสถานศึกษาขนาดต่าง ๆ เพื่อให้เกิด

น ามาประยุกต์และปรับใช้ตามขนาดสถานศึกษา 
5.3.2 ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 
จากผลการท าวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขต 1ตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก แต่เมื่อพิจารณารายด้านแล้ว พบว่า ยังมีบางประเด็นที่อยู่ในระดับที่น้อยกว่า
ทุกด้าน ได้แก่ ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน และด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการ
เรียนการสอน ดังนั้น ควรมีการส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้บริหารน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารงาน 
และให้ครูผู้สอนมีสมรรถในด้านการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอนมากยิ่งข้ึน 
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มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้าช้าง 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญในการหาแนวทางพัฒนา 
 

1. นางสาวรุ่งนภา ธิศรี ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย  
     เขต ๑ 

2. ดร.ฉวีวรรณ โยคิน  ศึกษานิเทศก์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย    
    เขต ๑ 

3. นายปริญญา แก้วหาญ ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านท่าส าราญ 
4. นายยัญต์  ภูทัศ  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านเทวี-ดอนขม 
5. นายไตรภพ  จันทร์ศรี ผู้อ านวยการโรงเรียนคุรุศิษย์วิทยา 
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ภาคผนวก ข 
หนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
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ภาคผนวก ค 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ข้อมูลและขอเข้าสัมภาษณ์ 
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ภาคผนวก ง  
หนังสือขอความอนุเคราะห์ทดลองใช้เครื่องมือในการวิจัย 
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ภาคผนวก จ 

แบบสอบถามท่ีใช้เก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



 

 

 

 

121 
 

 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขต 1 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ค าชี้แจง  

แบบสอบถามนี้จัดท าขึ ้นเพื ่อสอบถามความคิดเห็นของผู ้บริหารและครูผู ้สอนในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขต 1 เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยแบ่งออกเป็น 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจรายการ 
(Check List) จ านวน 5 ข้อ 
  ตอนที่ 2  แบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 แบบสอบถาม
มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) มี 5 ระดับ ตามมาตราวัดของ Likert โดย
ก าหนดเกณฑ์การให้คะแนนจ านวน 30 ข้อ 
   

ขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงที่กรุณาให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามในครั้งนี้ 
 

นางสาวชนิกา รักษาวัง 
นักศึกษาระดับปริญญาโท 

หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง 
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ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง กรุณาท าเครื่องหมาย ✓ ลงในช่อง  ที่ตรงกับสภาพความเป็นจริงของท่าน 
1. ต าแหน่งหน้าที่ 

     ผู้บริหาร 
       ครูผู้สอน 

2. ประสบการณ์การท างาน 
     น้อยกว่า 5  ปี 
       ระหว่าง 5-10 ปี 
     มากกว่า 10 ปี 

3. ขนาดสถานศึกษา 
       ขนาดเล็ก 
       ขนาดกลาง 
       ขนาดใหญ ่
  

ตอนที ่2  แบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 
ค าชี้แจง  
  แบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นของครูเกี ่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 แบบสอบถามมีลักษณะ
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) มี 5 ระดับ ตามมาตราวัดของ Likert โดยก าหนด

เกณฑ์การให้คะแนนมีจ านวน 30 ข้อ ให้ท่านตอบแบบสอบถามโยท าเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องที่ตรง
กับความคิดเห็นของท่านมากที่สุดโดยมีเกณฑ์ในการพิจารณาดังนี้  
 5 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีอยู่ในระดับมากที่สุด 
 4 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีอยู่ในระดับมาก 
 3 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีอยู่ในระดับปานกลาง 
 2 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีอยู่ในระดับน้อย 
 1 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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ข้อที่ ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1. ด้านภาวะผู้น า และวิสัยทัศน์ 

1. 
ผู้บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน์ด้านเทคโนโลยีในการน ามา
พัฒนาสถานศึกษาให้ทันต่อยุคสมัย 

     

2. 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการน าเทคโนโลยีเข้ามามีส่วนร่วมในการ
บริหารจัดการสถานศึกษาให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ 

     

3. 
ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญด้านการมีวิสัยทัศน์ทาง
เทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาตามวิสัยทัศน์ของโรงเรียน 

     

4. 
ผู้บริหารสถานศึกษามีความเข้าใจในเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารและสามารถน าเทคโนโลยีมาใช้พัฒนาการเรียนการ
สอนได ้

     

5. 
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ใช้เทคโนโลยีอย่างเชี่ยวชาญและเป็น
แบบอย่างที่ดีให้กับครูและบุคลากรในสถานศึกษา 

     

2. ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน 

6. 
ผู ้บร ิหารสถานศึกษามีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการบริหารงาน 

     

7. 
ผู ้บริหารให้ความส าคัญกับการอบรมและพัฒนาทักษะด้าน
เทคโนโลยีของบุคลากรในโรงเรียน 

     

8. 
ผู้บริหารสนับสนุนและส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใช้ในงาน
บริหารของโรงเรียน 

     

9. 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการ
จัดการด้านการเงินและงบประมาณของโรงเรียน 

     

10. 
ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ระบบบริหารจัดการโดยใช้เทคโนโลยี
เป็นฐานในการเข้าถึงข้อมูลบุคคลของครูและเจ้าหน้าที่ 

     

3. ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 

11. 
ผู้บริหารสนับสนุนและส่งเสริมให้ครูและบุคลากรใช้เทคโนโลยี
ในการจัดการเรียนการสอน 

     

12. 
ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการจัดหาอุปกรณ์เทคโนโลยีและ
ซอฟต์แวร์ที่จ าเป็นส าหรับการเรียนการสอน 
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ข้อที่ ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

13. 
ผู ้บริหารจัดให้มีการอบรมและพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยี
ให้แก่ครูและบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

     

14. 
ผู้บริหารสร้างบรรยากาศที่สนับสนุนการน าเทคโนโลยีมาใช้ใน
ห้องเรียนอย่างเต็มที ่

     

15. 
ผู้บริหารมีความเข้าใจในเทคโนโลยีและแนวโน้มด้านเทคโนโลยี
เพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอนอย่างเหมาะสม 

     

4. ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล 

16. 
ผู้บริหารได้ใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผลด้านระบบ
การจัดการเรียนรู้ (LMS) 

     

17. 
ผ ู ้บร ิหารได ้ ใช ้ เทคโนโลย ี ในการว ัดผลและประเม ินผล
แบบสอบถามออนไลน์ 

     

18. 
ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูและบุคลากรใช้เทคโนโลยีในการวัดผล
และประเมินผลสนับสนุนอย่างเต็มท่ี 

     

19. 
ผู้บริหารมีการจัดอบรมหรือสนับสนุนด้านเทคโนโลยีในการ
วัดผลและประเมินผลให้กับครูหรือบุคลากร 

     

20. 
ผู้บริหารเห็นความส าคัญของการใช้เทคโนโลยีในการวัดและ
ประเมินผลมาก 

     

5. ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 

21. 
ผู้บริหารปฏิบัติตามกฎหมายและนโยบายด้านความปลอดภัย
ของข้อมูลเมื่อใช้เทคโนโลยี 

     

22. 
ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรมีจริยธรรมในการใช้งานเทคโนโลยี
และข้อมูล 

     

23. 
ผู้บริหารมีความตระหนักถึงผลกระทบด้านจริยธรรมจากการใช้
งานเทคโนโลยีในโรงเรียน 

     

24. 
ผู้บริหารจัดให้มีการอบรมด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีแก่
บุคลากรอย่างสม ่าเสมอ 

     

25. 
ผู ้บริหารสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีอย่างมีจริยธรรมและ
รับผิดชอบ 
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ข้อที่ ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
6. ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน 

26 
ผู้บริหารสนับสนุนการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการวางแผนและ
ตัดสินใจด้านการบริหารงาน 

     

27 
ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรใช้เทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนการสอนและการบริหาร 

     

28 
ผู้บริหารสนับสนุนการใช้งานเทคโนโลยีเพื่อเสริมสร้างความ
ร่วมมือในทีมงาน 

     

29 
ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรเสนอความคิดเห็นและแนวทาง
ในการน าเทคโนโลยีมาใช้ 

     

30 
ผู้บริหารสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีเพื่อพัฒนาคุณภาพการ
บริหารงานในสถานศึกษา 

     

 
**ขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูงที่กรุณาให้ความอนุเคราะห์ส าหรับการตอบแบบสอบถาม** 

ขอขอบพระคุณที่ให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี 
นางสาวชนิกา  รักษาวัง 

(ผู้วิจัย) 
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ภาคผนวก ฉ 

ผลการพิจารณาแบบประเมินค่า ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
แบบสอบถามการวิจัย 
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ผลการพิจารณาแบบประเมินค่า ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) แบบสอบถามการวิจัย 
เรื่อง ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 
ผลการพิจารณาแบบประเมินค่า ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) แบบสอบถามการวิจัย ของ

ผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 

ข้อ 
ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 
รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 
ด้านการมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี 

1 ผู้บริหารมีการวางเป้าหมายที่จะน าเทคโนโลยี
มาใช้ในการพัฒนาสถานศึกษาให้ทันต่อยุคสมัย 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได ้

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีการน าเทคโนโลยีเข้ามามี
ส่วนร่วมในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้
บรรลุตามเป้าหมายของสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได ้

3 
ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญด้านการน า
เทคโนโลยีที ่ทันสมัยเพื ่อการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได ้

4 
ผู้บริหารสถานศึกษามีความเข้าใจในเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื ่อสารและสามารถน า
เทคโนโลยีมาใช้พัฒนาการเรียนการสอนได้ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได ้

5 
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ใช้เทคโนโลยีอย่าง
เชี่ยวชาญและเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับครูและ
บุคลากรในสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได ้

ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน 

6 ผู้บริหารสถานศึกษามีการน าเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้เพ่ือการบริหารงานวิชาการ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได ้

7 ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการอบรมและพัฒนา
ทักษะด้านเทคโนโลยีของบุคลากรในโรงเรียน 
 

1 1 0 1 1 5 0.8 ใช้ได ้
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8 ผ ู ้ บร ิหารสน ับสน ุนและส ่ ง เสร ิมการน  า
เทคโนโลย ีมาใช ้ในงานบร ิหารท ั ่ วไปของ
โรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได ้

9 ผู ้บริหารสถานศึกษามีการน าเทคโนโลยีมา
ประยุกต ์ใช ้ในงานบริหารงบประมาณของ
โรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได ้

10 ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ระบบบริหารจัดการโดย
ใช้เทคโนโลยีเป็นฐานในการเข้าถึงข้อมูลบุคคล
ของครูและเจ้าหน้าที่ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได ้

ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 
11 ผู ้บร ิหารสนับสนุนและส่งเสร ิมให ้คร ูและ

บุคลากรใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการ
สอน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได ้

12 ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการจัดหาอุปกรณ์
เทคโนโลยีและซอฟต์แวร์ที่จ าเป็นส าหรับการ
เรียนการสอน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได ้

13 ผู ้บริหารจัดให้มีการอบรมและพัฒนาทักษะ
ด้านเทคโนโลยีให้แก่ครูและบุคลากรอย่าง
ต่อเนื่อง 

1 1 0 1 1 4 0.8 ใช้ได ้

14 ผู ้บริหารจัดหาเทคโนโลยีที ่ทันสมัยมาใช้ใน
ห้องเรียนอย่างเต็มที ่

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได ้

15 ผู้บริหารชื่นชมและให้ก าลังใจครูท่ีน าเทคโนโลยี
มาใช ้ในการจ ัดการเร ียนการสอนอย ่างมี
ประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได ้

16 ผู้บริหารได้ใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและ
ประเมินผลด้านระบบการจัดการเรียนรู้ (LMS) 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได ้

ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล 

17 ผู ้บร ิหารได้ใช ้เทคโนโลยีในการว ัดผลและ
ประเมินผลแบบสอบถามออนไลน์ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได ้
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18 ผ ู ้บร ิหารสน ับสน ุนให ้คร ูและบ ุคลากรใช้
เทคโนโลย ี ในการว ัดผลและประเม ินผล
สนับสนุนอย่างเต็มท่ี 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได ้

19 ผู ้บร ิหารมีการจัดอบรมหรือสนับสนุนด้าน
เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผลให้กับครู
หรือบุคลากร 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได ้

20 ผู้บริหารเห็นความส าคัญของการใช้เทคโนโลยี
ในการวัดและประเมินผล 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได ้

ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 

21 ผู้บริหารปฏิบัติตามกฎหมายและนโยบายด้าน
ความปลอดภัยของข้อมูลเมื่อใช้เทคโนโลยี 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได ้

22 ผ ู ้บร ิหารส ่งเสร ิมให ้บ ุคลากรปฏ ิบ ัต ิตาม
กฎหมายนโยบายความปลอดภัยของการใช้งาน
เทคโนโลยีและข้อมูล 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได ้

23 ผู้บริหารมีความตระหนักถึงผลกระทบจากการ
ใช้งานเทคโนโลยีที่มีลิขสิทธิ์มาใช้ในโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได ้

24 ผ ู ้บร ิหารจ ัดให ้ม ีการอบรมกฎหมายและ
ระเบียบในการใช้เทคโนโลยีแก่บุคลากรอย่าง
สม ่าเสมอ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได ้

25 ผู ้บร ิหารสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีอย ่าง
ถูกต้องและรับผิดชอบต่อผู้อ่ืน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได ้

ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน 

26 ผู้บริหารน าเทคโนโลยีมาใช้ในการวางแผนและ
ตัดสินใจ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได ้

27 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรใช้
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนและการ
บริหาร 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได ้

28 ผู้บริหารน าเทคโนโลยีใช้เพื่อเสริมสร้างความ
ร่วมมือในทีมงาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได ้
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29 ผู ้บร ิหารเปิดโอกาสให้บุคลากรเสนอความ
คิดเห็นและแนวทางในการน าเทคโนโลยีมาใช้ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได ้

30 ผู้บริหารน าเทคโนโลยีมาใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพ
การบริหารงานในสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได ้

 
พบว่า การหาค่า IOC ของผู้เชี่ยวชาญในการประเมินความสอดคล้อง ของแบบสอบถาม เรื่อง ภาวะ
ผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย 
เขต 1 
มีความสอดคล้องทั้ง 30 ข้อ มีค่า IOC ระหว่าง 0.80 - 1.00 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

131 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ช 
ค่าสถิติผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากโปรแกรมส าเร็จรูป 
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ตาราง แสดงผลการวิเคราะห์ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามทั้งฉบับ 
Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

N of 
Items 

.937 30 

 
ตารางแสดงความถี่ของตัวแปร 
 

ต าแหน่งหน้าที่ 

 
Frequenc

y Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid ผู้บริหาร 35 11.5 11.5 11.5 

ครูผู้สอน 270 88.5 88.5 100.0 

Total 305 100.0 100.0  

 
ประสบการณ์การท างาน 

 
Frequenc

y Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid น้อยกว่า 5 ปี 43 14.1 14.1 14.1 

ระหว่าง 5-10 
ปี 

232 76.1 76.1 90.2 

มากกว่า 10 ปี 30 9.8 9.8 100.0 

Total 305 100.0 100.0  
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ขนาดสถานศึกษา 

 
Frequenc

y Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid ขนาดเล็ก 127 41.6 41.6 41.6 

ขนากกลาง 146 47.9 47.9 89.5 

ขนาดใหญ่ 32 10.5 10.5 100.0 

Total 305 100.0 100.0  

 
 
 

ค่าเฉลี่ย(Means= 𝒙̅ ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(Standard deviation = SD.) ทั้งภาพรวม  
รายด้าน  และรายข้อ 
 

Descriptive Statistics 

 N Mean 
Std. 

Deviation 

เฉลี่ยรวมด้าน 305 4.1177 .22156 
ด้าน1 305 4.1273 .22435 
ด้าน2 305 4.0066 .33120 
ด้าน3 305 4.0551 .29711 
ด้าน5 305 4.1633 .29239 
ด้าน6 305 4.2466 .32005 
ด้าน4 305 4.1075 .32319 
Valid N 
(listwise) 

305   
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Descriptive Statistics 

 N Mean 
Std. 

Deviation 

 305 4.1082 .51116 
A2 305 4.2033 .54228 
A3 305 4.2230 .51567 
A4 305 4.0951 .55678 
A5 305 4.1639 .56720 

ด้าน1 305 4.1273 .22435 
Valid N 
(listwise) 

305   

 
Descriptive Statistics 

 N Mean 
Std. 

Deviation 

A6 305 4.0656 .48899 
A7 305 3.7672 .72655 
A8 305 4.1475 .49458 
A9 305 4.0262 .54949 
A10 305 4.0262 .37077 
ด้าน2 305 4.0066 .33120 

Valid N 
(listwise) 

305   
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Descriptive Statistics 

 N Mean 
Std. 

Deviation 

A11 305 4.0623 .52508 
A12 305 4.0689 .53666 
A13 305 3.9770 .50275 
A14 305 4.0361 .52754 
A15 305 4.1311 .47557 
ด้าน3 305 4.0551 .29711 

Valid N 
(listwise) 

305   

 
Descriptive Statistics 

 N Mean 
Std. 

Deviation 

ด้าน4 305 4.1075 .32319 
A16 305 4.0885 .48872 
A17 305 4.2525 .63753 
A18 305 4.0689 .59481 
A19 305 4.0230 .50925 
A20 305 4.1049 .51505 
Valid N 
(listwise) 

305   
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Descriptive Statistics 

 N Mean 
Std. 

Deviation 

ด้าน5 305 4.1633 .29239 
A21 305 4.3869 .59146 
A22 305 4.0426 .60818 
A23 305 4.0852 .42062 
A24 305 4.1049 .48883 
A25 305 4.1967 .42995 

Valid N 
(listwise) 

305   

 
 

Descriptive Statistics 

 N Mean 
Std. 

Deviation 

ด้าน6 305 4.2466 .32005 
A26 305 4.4393 .52917 
A27 305 4.0721 .58606 
A28 305 4.2787 .69137 
A29 305 4.2197 .58569 
A30 305 4.2230 .51567 

Valid N 
(listwise) 

305   
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เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 จ าแนก
ตามต าแหน่งหน้าที่ 
 

Group Statistics 

 ต าแหน่ง
หน้าที่ N Mean 

Std. 
Deviation 

Std. Error 
Mean 

ด้าน1 ผู้บริหาร 35 4.1648 .36586 .06184 

ครูผู้สอน 270 4.1225 .19939 .01213 

ด้าน2 ผู้บริหาร 35 4.0686 .46003 .07776 

ครูผู้สอน 270 3.9985 .31089 .01892 

ด้าน3 ผู้บริหาร 35 4.1486 .42934 .07257 

ครูผู้สอน 270 4.0430 .27418 .01669 

ด้าน5 ผู้บริหาร 35 4.2171 .40692 .06878 

ครูผู้สอน 270 4.1563 .27433 .01670 

ด้าน6 ผู้บริหาร 35 4.2286 .45021 .07610 

ครูผู้สอน 270 4.2489 .30015 .01827 

ด้าน4 ผู้บริหาร 35 4.2000 .43925 .07425 

ครูผู้สอน 270 4.0956 .30397 .01850 

เฉลี่ยรวมด้าน ผู้บริหาร 35 4.1713 .37941 .06413 

ครูผู้สอน 270 4.1108 .19199 .01168 
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