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ฉ 
 

 

ควบคุมดูแลการด าเนินงานของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ในด้านต่างๆ คือ 1. วิชาการ 

2. บุคลากร 3. งบประมาณ 4. บริหารงานทั่วไป มาบริหารควบคู่กับหลักการจัดการอย่างมีคุณภาพ 

(PDCA) เกิดประสิทธิผลอย่างดียิ่ง 

ค าส าคัญ: ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์,การพัฒนา,คณะสงฆ์ 
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ABSTRACT 

Thesis Topic A STUDY OF DEVELOPMENT OF SUNDAY BUDDHIST STUDY 

CENTRE IN HAD YAI DISTRICT, SONGKHLA PROVINCE 

Student’s Name Phrabaidika Phudeja Atipunyo 

Degree Sought Master of Arts 

Program Buddhist Studies for Development 

Anno Domini 2025 

Advisor Phrakhrubowonchaiwat, Dr. 
 

The research study on the development of the Sunday Buddhist Study 

Center of the Sangha, Hat Yai District, Songkhla Province, has the following 

objectives: 1) to study the concepts and theories on development 2) to study the 

operation of the Sunday Buddhist Study Center of the Sangha 3) to analyze the 

development of the Sunday Buddhist Study Center of the Sangha, Hat Yai District, 

Songkhla Province. This study conducted qualitative research in the form of 

documents, along with in-depth interviews with 16 qualified persons. 

The results of the research found that: The development of the Sunday 

Buddhist Study Center can effectively apply the principle of quality management 

(PDCA).  

The Sangha has developed the Sunday Buddhist Study Center in 

accordance with the guidelines of the "Regulations of the Department of Religious 

Affairs on Sunday Buddhist Study Centers B.E. 2550" in Section 9, which states that 

the Executive  

Committee has the duty to provide advice, suggestions, and supervise the 

operations of the Sunday Buddhist Study Center in various aspects: 1. Academic 2. 

Personnel 3. Budget 4. General Administration 
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Analysis of the development of the Sunday Buddhist Study Center of the 

Sangha, Hat Yai District, Songkhla Province, the guidelines were applied. 

“Regulations of the Department of Religious Affairs on Sunday Buddhist Study Centers 

B.E. 2550” in Section 9 states that the Executive Committee has the duty to provide advice and 

supervision of the operations of the Sunday Buddhist Study Centers in various aspects, namely: 

1. Academic 2. Personnel 3. Budget 4. General administration, to be administered in conjunction 

with the principle of quality management (PDCA) resulting in excellent efficiency.  

Keywords: Sunday Buddhist Study Centers, Development, The Sangha 
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กิตติกรรมประกาศ  

 

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ส าเร็จได้เนื่องจากบุคคลหลายฝ่ายที่ได้ช่วยเหลือในครั้งนี้ ผู้วิจัยใคร่
ขอขอบคุณมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ซึ่งเป็นสถาบันที่ประสิทธิ์ประสาทความรู ้ทาง
การศึกษาด้านพุทธศาสนาเพื่อการพัฒนา ระดับปริญญาโท 

ขอกราบขอบพระคุณ อธิการบดี รองอธิการบดี คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย และบุคลากรทุก
ท่านที่ได้อ านวยความสะดวกในการศึกษาตลอดหลักสูตร รวมถึงขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์
ทุกท่านที่ได้อบรมสั่งสอนให้ความรู้ระดับมหาบัณฑิต สาขาวิชาพุทธศาสนาเพื่อการพัฒนา และ
ขอขอบคุณคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ทุกท่านที่ได้ให้ค าแนะน าเกี่ยวกับความถูกต้องของ
เนื้อหาในเล่มวิทยานิพนธ์ด้วยดี 

ขอขอบคุณอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก พระครูบวรชัยวัฒน์ ดร. ที่ได้ให้ค าปรึกษา
ตลอดจนตรวจสอบข้อบกพร่อง พร้อมทั ้งให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไขเนื ้อหาของ
วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ จนส าเร็จลุล่วงได้เป็นอย่างดียิ่ง 

ขอขอบคุณ เจ้าหน้าที่มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช ทั้ง
ในศูนย์ฯนครศรีธรรมราชและศูนย์ฯสงขลา รวมถึงบัณฑิตวิทยาลัยทุกท่านที่ได้ให้ความส ะดวก
ด้วยดีเสมอมา ตลอดจนเพื่อนนักศึกษาระดับปริญญาโททุกท่านที่คอยเป็นก าลังใจแก่ผู้วิจัยเสมอมา 

ขอขอบคุณ ครอบครัวและญาติมิตรทุกท่านรวมถึงผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่าน ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
กับการศึกษาในครั้งนี้ ที ่คอยห่วงใยให้การสนับสนุนและเป็นก าลังใจตั ้งแต่เริ ่มเรียนจนถึ งจบ
การศึกษา  

คุณงามความดีและประโยชน์อันเกิดจากวิทยานิพนธ์เล่มนี ้ ผู ้ว ิจัยขอใช้เป็นเครื ่อง
สักการบูชาคุณพระรัตนตรัย พระคุณของมารดา บิดา ครูอาจารย์ที่ประสิทธิ์ประสาทความรู้ที่มี
คุณค่ายิ่ง และขอแผ่คุณความดีนี้ให้แก่เพื่อนมนุษย์และสรรพสัตว์ทุกรูปทุกนาม พร้อมทั้ งเจ้ากรรม
นายเวรในทุกภพทุกชาติด้วยเทอญ 
 
 

พระใบฎีกา ภูเดชา อธิปญฺโญ 
 
 
 



 

 

 

 

สารบัญ 

 หน้า 

บทคัดย่อ ........................................................................................................................................... จ 

ABSTRACT ....................................................................................................................................... ช 

กิตติกรรมประกาศ  .......................................................................................................................... ฌ 

สารบัญ ............................................................................................................................................. ญ 

สารบัญค าย่อ ..................................................................................................................................... ฏ 

บทที่ 1  บทนำ ................................................................................................................................. 2 

1.1. ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา ...................................................................... 2 

1.2. ค าถามการวิจัย ............................................................................................................ 4 

1.3. วัตถุประสงค์ของการวิจัย ............................................................................................ 4 

1.4. ขอบเขตของการวิจัย ................................................................................................... 4 

1.5. วิธีการด าเนินการวิจัย .................................................................................................. 5 

1.6. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย ...................................................................................... 7 

1.7. เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ................................................................................... 7 

1.8. กรอบแนวคิดการวิจัย ................................................................................................ 12 

1.9. แผนภูมิที่ 1.1 แสดงกรอบแนวคิดงานวิจัย ................................................................ 12 

บทที่ 2  แนวคิดและทฤษฎีการพัฒนา .......................................................................................... 14 

2.1. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนา .............................................................................. 14 

2.2. แนวคิดและทฤษฎีหลักการของวงจรคุณภาพ (PDCA) ............................................... 21 

2.3. หลักธรรมอิทธิบาท 4 กับการส่งเสริมแนวคิดการพัฒนาให้เกิดคุณภาพ ..................... 29 

2.4. สรุป ........................................................................................................................... 31 

บทที่ 3  การดำเนินงานศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ..................................................... 14 

3.1. ประวัติความเป็นมาของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ................................... 14 

3.2. แนวคิดและโครงสร้างบริหารจัดการศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ................ 67 

3.3. แนวคิดหลักการจัดการศึกษา .................................................................................... 88 

3.4. แนวคิดทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 .................................................................. 95 

3.5. ตัวอย่างศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ อ าเภอหาดใหญ่ ................................. 97 

3.6. สรุป ......................................................................................................................... 101 



 

 

 

 

ฎ 
 

 

บทที่ 4  การพัฒนาศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ของคณะสงฆ์ อำเภอหาดใหญ่ 
จังหวัดสงขลา ............................................................................................................................... 102 

4.1. วิเคราะห์การพัฒนาศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในด้านวิชาการ................ 102 

4.2. วิเคราะห์การพัฒนาศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในด้านงบประมาณ ......... 106 

4.3. วิเคราะห์การพัฒนาศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในด้านการบริหารงาน
บุคคล ...................................................................................................................... 109 

4.4. วิเคราะห์การพัฒนาศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในด้านการบริหารทั่วไป .. 113 

บทที่ 5  สรุป อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ .................................................................................. 78 

5.1. สรุปผลการวิจัย ......................................................................................................... 78 

5.2. อภิปรายผล ............................................................................................................... 86 

5.3. ข้อเสนอแนะ ............................................................................................................. 87 

บรรณานุกรม ................................................................................................................................... 89 

ภาคผนวก........................................................................................................................................ 92 

ประวัติผู้เขียนวิทยานิพนธ์ ............................................................................................................. 133 



 

 

 

 

 
สารบัญค าย่อ 

ผู้วิจัยใช้พระไตรปิฎก (ฉบับภาษาไทย) ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เฉลิมพระเกียรติ

สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์พระบรมราชินีนาถ พุทธศักราช 2539 โดยจัดเรียงตามคัมภีร์ ค าย่อ และค า

เต็ม ของชื่อคัมภีร์ ส าหรับตัวเลขที่อยู่หลังชื่อย่อของคัมภีร์พระไตรปิฎก ใช้แบบเลข 3 ตอน คือ เลข

เล่ม/เลขข้อ/เลขหน้า ตัวอย่าง เช่น องฺ.ปญฺจก. 22/57/99 หมายถึง สุตตันตปิฎก อังคุตรนิกาย ปัญจก

นิบาต พระไตรปิฎกเล่มท่ี 22 ข้อ 57 หน้า 99 เป็นต้น ดังนี้ 

พระสุตตันตปิฎก 

องฺ.ปญฺจก.      =อังคุตรนิกาย              ปัญจกนิบาต 

 
 
 



 

 

 

 

2 
 

 

บทท่ี 1  

บทนำ 

1.1. ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา  
 การศึกษานับเป็นกลไกสำคัญที่ช่วยพัฒนาศักยภาพของบุคคลให้สามารถดำรงชีวิตได้อย่าง
เหมาะสมในสังคมประชาธิปไตย ทั้งยังเป็นสิทธิพื้นฐานที่ทุกคนควรได้รับอย่างเท่าเทียม เพื่อนำไปสู่
การพัฒนาตนเองอย่างรอบด้าน ประเทศไทยได้ส่งเสริมแนวคิดการเรียนรู้ตลอดชีวิตโดยเปิดโอกาสให้
ภาคประชาชนมีส่วนร่วมในกระบวนการจัดการศึกษา เพื่อให้ประชาชนสามารถเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง
และปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลงของสังคม การศึกษาจึงเป็นพื้นฐานในการพัฒนาคุณภาพของ
ประชาชนให้มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ แก้ไขปัญหา และเรียนรู้ด้วยตนเอง รวมทั้งมีคุณธรรม 
จริยธรรม และสามารถดำเนินชีวิตได้อย่างสันติสุขในสังคมร่วมสมัย 
 ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์เป็นหน่วยงานหนึ ่งที ่มีบทบาทในการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา ซึ่งเกิดจากความริเริ ่มของคณะสงฆ์ที่มุ ่งหวังจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียนใน
ลักษณะของการสงเคราะห์ทางธรรม เพื ่อใช้เป็นพื ้นที ่อบรมเยาวชนให้มีพฤติกรรมที่เหมาะสม  
มีจิตสำนึกต่อหน้าที่ และสามารถอยู่ร่วมกับสังคมได้อย่างมีความรับผิดชอบ โดยเนื้อหาการเรียนการ
สอนมุ่งเน้นการถ่ายทอดหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาให้ผู้เรียนสามารถเข้าใจและนำไปประยุกต์ใช้
ในการดำเนินชีวิตประจำวันได้อย่างเหมาะสมแนวคิดการจัดตั้งศูนย์ฯ นี้มีต้นแบบจากประเทศศรีลังกา 
และภายหลังได้ขยายไปยังประเทศต่าง ๆ ที่มีพระสงฆ์ชาวลังกาไปเผยแผ่พระธรรมคำสอน สำหรับ
ประเทศไทย ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์เริ่มมีขึ้นราวปี พ.ศ. 2496–2500 โดยพระพิมล
ธรรม (อาจ อาสภมหาเถร) ซึ่งดำรงตำแหน่งสังฆมนตรีและอธิบดีสงฆ์ในขณะนั้น ได้เดินทางไปศึกษา
งานด้านพระพุทธศาสนาในประเทศพม่าและศรีลังกา และได้สังเกตเห็นว่าทั้งสองประเทศมีรูปแบบ
การสอนศีลธรรมแก่เด็กและเยาวชนในวันอาทิตย์ที่มีประสิทธิผล เมื่อเดินทางกลับมา พระพิมลธรรม
จึงนำเสนอแนวคิดนี้ต่อคณะผู้บริหารและพระนิสิตของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดย
ให้เหตุผลว่า การตั้งโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในประเทศไทยจะเป็นแนวทางหนึ่งที่ช่วย
เสริมสร้างศรัทธาแก่เยาวชนที่มีความสนใจในพระพุทธศาสนา และจะเป็นกำลังสำคัญในการเผยแผ่
ธรรมในอนาคต อีกท้ังยังเปิดโอกาสให้เด็ก ๆ ได้เข้าถึงหลักธรรมในระดับที่เหมาะสมกับวัยของตน 
ในช่วงเวลานั ้น พระนิสิตและเจ้าหน้าที ่ของมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยได้นำบุตรหลานของ
ประชาชนทั่วไปมาฟังธรรมและฝึกสมาธิบริเวณวัดมหาธาตุยุวราชรังสฤษฎิ์ในวันอาทิตย์ โดยใช้
กิจกรรมที่เด็กสนใจ เช่น การเล่านิทานธรรมะ เป็นสื่อกลางในการอบรม ซึ่งต่อมาได้ขยายผลไปสู่การ
ร่วมมือกับโรงเรียนและมหาวิทยาลัยต่าง ๆ ที่ได้อาราธนาพระสงฆ์จากศูนย์ฯ ไปช่วยสอนธรรมะและ
ศีลธรรมให้แก่นักเรียนและนักศึกษาอย่างต่อเนื่องผลจากความร่วมมือดังกล่าว ทำให้ทางมหาวิทยาลัย
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มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยเห็นชอบและอนุมัติให้เปิดทำการสอนโรงเรียนพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์อย่างเป็นทางการในวันที่ 13 กรกฎาคม พ.ศ. 2501 ซึ่งนับว่าเป็นครั้งแรกของประเทศไทย 
จากนั้นจึงมีการขยายศูนย์ฯ ไปยังวัดต่าง ๆ ทั่วประเทศ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์จึง
กลายเป็นกลไกหนึ่งที่ช่วยส่งเสริมพระพุทธศาสนาในระดับท้องถิ่น โดยพัฒนาหลักสูตรให้หลากหลาย
ยิ่งขึ้น ไม่จำกัดเฉพาะเนื้อหาด้านศาสนา แต่ยังมีการสอนวิชาเสริม เช่น ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ 
ดนตรี นาฏศิลป์ และศิลปวัฒนธรรม เพื่อเปิดโอกาสให้เยาวชนที่มีความสนใจในวิชาเหล่านี้สามารถ
เรียนรู้ได้เต็มศักยภาพ และเก้ือกูลกับความรู้ที่ได้รับจากโรงเรียนในระบบอีกทางหนึ่ง 
 ในปัจจุบัน ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ได้กระจายอยู่ในพื้นที่ต่าง ๆ ทั่วประเทศ
เป็นจำนวนมาก โดยข้อมูลจากกรมศาสนา (2566) ระบุว่า ประเทศไทยมีศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนา
วันอาทิตย์รวมทั้งสิ้น 2,874 แห่ง ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความตื่นตัวของสังคมไทยในการส่งเสริมคุณธรรม
ผ่านกระบวนการเรียนรู้ตามหลักพุทธธรรม โดยเฉพาะในปี พ.ศ. 2567 พื้นที่อำเภอหาดใหญ่ จังหวัด
สงขลา มีศูนย์ฯ ที ่เปิดดำเนินการอยู ่จำนวน 6 แห่ง ตามรายงานระเบียบวาระการประชุมของ
คณะกรรมการสงฆ์จังหวัดสงขลา (2567) ซึ่งแต่ละแห่งมีบทบาทในการถ่ายทอดหลักธรรมคำสอนแก่
เยาวชนในชุมชนผู้เรียนในศูนย์ฯ เหล่านี้ได้ผ่านกระบวนการอบรมตามแนวพระพุทธศาสนา และ
สามารถนำความรู้ที ่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในการดำเนินชีวิตประจำวันได้อย่างเหมาะสม ทั้งในด้าน
ความคิด พฤติกรรม และจิตใจ นับได้ว่าศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ยังคงเป็นสถานที่สำคัญ
ในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม เสริมสร้างความสำนึกทางศีลธรรม และหล่อหลอมจิตใจของเยาวชน
ไทยอย่างต่อเนื่องตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน 
 จากเหตุผลที่กล่าวมาข้างต้นจะเห็นได้ว่า ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์มีความ
เป็นมาที่ยาวนาน และมีบทบาทสำคัญในการส่งเสริมการเรียนรู้ตามแนวทางของพระพุทธศาสนา อัน
เป็นรากฐานที่ช่วยพัฒนาคุณธรรมและองค์ความรู้ให้แก่เยาวชนไทย ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา
การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการของศูนย์ฯ โดยมุ่งเน้นพื้นที่ที ่ผู ้วิจัยอาศัยอยู่ ได้แก่ อำเภอ
หาดใหญ่ จังหวัดสงขลา ซึ่งปัจจุบันมีศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ดำเนินงานอยู่จำนวน 6 
ศูนย์งานวิจัยในครั้งนี้ใช้หัวข้อว่า “ศึกษาการพัฒนาศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ของคณะ
สงฆ์ อำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา” โดยมีเป้าหมายเพื่อศึกษารูปแบบการบริหารจัดการในมิติต่าง ๆ 
อาทิ ด้านวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และการส่งเสริมศักยภาพของผู้ปฏิบัติงาน ตลอดจนศึกษา
การมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องในพื้นที่ ไม่ว่าจะเป็นผู้บริหาร ครูอาสา ผู้ปกครอง หรือเยาวชนผู้เรียน 
ทั้งนี้ได้ใช้หลักการจัดการคุณภาพตามวงจร PDCA เป็นกรอบวิเคราะห์ เพื่อให้ได้แนวทางในการ
พัฒนาศูนย์ฯ ให้มีประสิทธิภาพ และสามารถตอบสนองต่อความต้องการของชุมชนได้อย่างยั่งยืนใน
ระยะยาว 
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1.2. ค าถามการวิจัย  
 1.2.1 แนวคิดและทฤษฎีการพัฒนาเป็นอย่างไร 
 1.2.2 แนวทางดำเนินงานศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ของคณะสงฆ์เป็นอย่างไร 
 1.2.3 การพัฒนาศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ของคณะสงฆ์ อำเภอหาดใหญ่ 
จังหวัดสงขลาเป็นอย่างไร 

1.3. วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1.3.1 เพื่อศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนา 
 1.3.2 เพื่อศึกษาการดำเนินงานศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ของคณะสงฆ์ 
 1.3.3 เพื่อวิเคราะห์การพัฒนาศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ของคณะสงฆ์ อำเภอ
หาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 

1.4. ขอบเขตของการวิจัย  
        การศึกษาครั้งนี้ผู้ศึกษาได้กำหนดขอบเขตของการศึกษาไว้ 4 ด้านดังนี้  

1.4.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ผู้วิจัยได้ทำการวิจัย

ในประเด็นที่เกี ่ยวกับ แนวคิดและทฤษฎีที่เกี ่ยวข้องกับการพัฒนาศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ของคณะสงฆ์ โดยจะศึกษาวิเคราะห์เพื่อให้เกิดกระบวนการและขั้นตอนที่ถูกต้องเหมาะสม
และครบตามองค์ประกอบตามแนวคิดทฤษฎีว่าด้วยบทบาทพระสงฆ์ในการการพัฒนาศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ของคณะสงฆ์  อำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 
 1.4.2 ขอบเขตด้านเอกสาร 
  เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยศึกษาแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ของคณะสงฆ์ จาก หนังสือ ตำรา สารนิพนธ์ วิทยานิพนธ์ ดุษฎี
นิพนธ์ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง บทความทางวิชาการ ตำราคำอธิบายของนักการศาสนา ผู้รู้ อาจารย์ 
นิตยสาร รวมทั้งสื่อออนไลน์ ที่มีเนื้อหาเกี่ยวข้องกับหัวข้อที่ทำการวิจัย ศึกษาและค้นคว้าและรวบรวม
ข้อมูลจากทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนา
วันอาทิตย์ของคณะสงฆ์ อำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 
 1.4.3 ขอบเขตด้านผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 

ผู้วิจัยใช้วิธีการเลือกผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key Informants) ในการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-
depth Interview) แบบเจาะจง จากพระสังฆาธิการผู้บริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 
ครูผู้สอน ผู้ปกครองนักเรียนและนักเรียน ที่มีส่วนร่วมศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในพื้นที่
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อำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา จำนวน 16 รูป/คน จาก 4 ศูนย์พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในพื้นที่
อำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา โดยผู้ให้ข้อมูลสำคัญจะต้องเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับประเด็น
การวิจัย หรือเป็นผู้ที่มีความเชี่ยวชาญหรือประสบการณ์ตรงเกี่ยวกับศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย ์อำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 
 1.4.4 ขอบเขตด้านสถานที ่

ผู้วิจัยได้กำหนดพื้นที่ศึกษาวิจัยแบบเจาะจง ในเขตพ้ืนที่อำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา  

1.5. วิธีการด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยฉบับนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยมีวิธีการและขั้นตอน
การเก็บรวบรวมข้อมูล (สุภางค์ จันทวานิช, 2540 : 131-144) ดังต่อไปนี้ 

1.5.1 การศึกษาจากเอกสาร (Document Research) 

 ก.ขั้นปฐมภูมิ (Primary Source) ได้แก่ พระไตรปิฎก เป็นการศึกษาหลักธรรมเกี่ยวกับ
การพัฒนาศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ของคณะสงฆ์ อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา  

 ข.ขั้นทุติยภูมิ (Secondary Source) ได้แก่ทฤษฎีเกี ่ยวกับการพัฒนาศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ของคณะสงฆ์ อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา หนังสือ เอกสาร บทความ 
งานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

 เกณฑ์การคัดเลือกเอกสารมาใช้ในงานวิจัย (Scott, J., 1990: 95-98) ผู้วิจัยก าหนดไว้ดังนี้ 

1. ความแท้จริง (Authenticity): หมายถึง การพิจารณาว่าเอกสารนั้นเป็นต้นฉบับ
ดั้งเดิมหรือไม่ และมีแหล่งที่มาที่เชื่อถือได้ เช่น การพิมพ์โดยหน่วยงานทางวิชาการหรือสถาบันที่มี
ความน่าเชื่อถือ เช่น พระไตรปิฎกฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

2. ความน่าเชื่อถือ (Credibility): คือ การตรวจสอบว่าเนื้อหาในเอกสารไม่มีความ
คลาดเคลื่อนหรือบิดเบือนจากข้อเท็จจริง ไม่ใช่บทวิเคราะห์หรือข้อคิดเห็นส่วนตัวที่อาจแฝงอคติ 

3. ความเป็นตัวแทน (Representativeness): พิจารณาว่าเอกสารนั้นสามารถสะท้อน
ข้อมูลของกลุ่มเป้าหมายหรือประชากรในลักษณะทั่วไปได้หรือไม่ รวมถึงสามารถน าข้อมูลจาก
เอกสารนั้นไปใช้ในการวิเคราะห์หรือสรุปผลวิจัยได้อย่างเหมาะสม 

4. ความชัดเจนของเนื้อหา (Meaning): เน้นการเลือกเอกสารที่มีเนื้อหาชัดเจน ตรง
ประเด็น และสามารถตีความสาระส าคัญได้อย่างเข้าใจง่าย เพื่อให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของการ
วิจัยเรื่องการพัฒนาศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในพ้ืนที่อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 
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 1.5.2 การศึกษาจากภาคสนาม (Field Study) 

  การสร้างเครื่องมือและการตรวจสอบเครื่องมือในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้เครื่องมือวิจัย
ตามระเบียบวิจัยเชิงคุณภาพด้วยแบบสัมภาษณ์เชิงลึก โดยมีขั้นตอนดังนี้ 

  1) น าข้อค าถามการสัมภาษณ์เชิงลึกที่ได้ก าหนดไว้เพื่อศึกษาการพัฒนาศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ของคณะสงฆ์อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา  ให้ผู ้เช ี ่ยวชาญทาง
พระพุทธศาสนาหรือสาขาอื่นที่เกี่ยวข้องท าการประเมินคุณภาพ ตรวจสอบเนื้อหาข้อค าถาม ความ
ครอบคลุมของเนื้อหา โครงสร้างทางภาษา ความถูกต้องและเท่ียงตรงตามหลักวิชาการ 

  2) ผู้วิจัยจะต้องน าแบบสัมภาษณ์เชิงลึกฉบับร่างที่ได้สร้างไว้พร้อมแบบประเมินเตรียม
ส่งให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเพ่ือหาค่าความเที่ยงตรงของเนื้อหาโดยดัชนีความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา และ
หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Item Objective Congruence: IOC) (Rovinelli & Hambleton,1977) 
โดยผู้วิจัยจะต้องระบุความคล้ายคลึงกันของข้อมูลในแบบการสัมภาษณ์ เพื่อประโยชน์ ส าหรับการ
วิเคราะห์และเพ่ือให้แน่ใจว่าเหมาะสมกับค าถามงานวิจัย 

  3) การตรวจสอบคุณภาพของแบบสัมภาษณ์ที่สร้างขึ้น โดยทั่วไปควรขอค าแนะน าจาก
ผู้เชี ่ยวชาญเพื่อให้ค าปรึกษาและชี้แนะเกี่ยวกับระเบียบวิธีวิจัยและในการนี้ผู ้วิจัยจะได้เรียนเชิญ
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญจ านวน 3 ท่าน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา (IOC) ซึ่ง
ผู้เชี่ยวชาญจะพิจารณาแบบสัมภาษณ์ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นมาว่ามีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ / นิยาม
ศัพท์หรือไม่ โดยพิจารณามาตรประเมินความสอดคล้องจะมี 3 ระดับ คือ (สุพงษ์ จิรชวาลวิสุทธิ์, จ่า
สิบเอก, 2558:38) 

   +1 คะแนน แน่ใจว่าข้อค าถามสอดคล้องกับวัตถุประสงค์/นิยามศัพท์ 

     0 คะแนน ไม่แน่ใจว่าข้อค าถามสอดคล้องกับวัตถุประสงค์/นิยามศัพท์  

    -1 คะแนน แน่ใจว่าข้อค าถามไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์/นิยามศัพท์ 

  4) เมื่อผู้เชี่ยวชาญแต่ละท่านได้พิจารณาพร้อมข้อเสนอแนะและให้ผลคะแนนมา ผู้วิจัย
ต้องด าเนินการและปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ ทั้งนี้ ผลของคะแนนรวมที่ผู้เชี่ยวชาญทั้ง 
3 ท่านให้มานั้น เมื่อรวมกันและค านวณแล้วค่าที่ได้ควรอยู่ระหว่าง 0.80 – 1.00 เพื่อผู้เชี่ยวชาญจะ
ได้รับรองความถูกต้องของผลลัพธ์ และช่วยให้แน่ใจว่าการด าเนินการวิจัยสอดคล้องกับหลักเกณฑ์
ด้านจริยธรรม และเป็นการวิจัยที่มีคุณภาพ 

   เกณฑ์การเลือกใช้ IOC คือค่า IOC = 1 ถ้าค่า IOC ต ่ากว่า 0.50 ใช้ไม่ได้ 
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1.6. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย  
 1.6.1 ทำให้ทราบแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาศูนย์การศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย ์
 1.6.2 ทำให้ทราบแนวทางการพัฒนาศูนย์การศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ของคณะ
สงฆ์ อำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา  
 1.6.3 ทำให้ทราบผลการวิเคราะห์การพัฒนาศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ของของ
คณะสงฆ์ อำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา  

1.7. เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง “ศึกษาการพัฒนาศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ของคณะสงฆ์  
อำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา” ครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้า แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
ดังต่อไปนี้ 

 พระครูอุทัยปริยัติโกศล (เสถียร ยอดสังวาลย์) (2561) ได้วิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหาร
จัดการตามหลักไตรสิกขาของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในจังหวัดภาคกลาง  ผลการวิจัย
พบว่า 

 1. สภาพการบริหารจัดการของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ในจังหวัดภาคกลาง
พบว่า สภาพการบริหารจัดการศูนย์พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 3 ด้าน คือ  

   1. ด้านนโยบายและแผน ประกอบด้วย  

    1) การจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ภายในศูนย์  

    2) ความคาดหวังต่อผู้เรียน  

   2. ด้านวิชาการ  

    1) การจัดหลักสูตรและการเรียนการสอน 

     2) การประเมินผลความก้าวหน้าของผู้เรียน  

   3. ด้านบุคลากร  

    1) ภาวะผู้นำของผู้บริหารศูนย์ 

    2) การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน  
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    3) ความสามัคคีของบุคลากร  

    4) การพัฒนาบุคลากร 

 2. รูปแบบการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขาของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 
ในจังหวัดภาคกลางพบว่า รูปแบบการบริหารด้านนโยบายและแผนตามหลักศีล 3 แนวทาง ตามหลัก
สมาธิ 4 แนวทาง ตามหลักปัญญา 5 แนวทาง รูปแบบการบริหารด้านวิชาการตามหลักศีล 4 แนวทาง 
ตามหลักสมาธิ 5 แนวทาง ตามหลักปัญญา 3 แนวทาง และรูปแบบการบริหารด้านบุคลากร ตามหลัก
ศีล 4 แนวทาง ตามหลักสมาธิ 4 แนวทาง ตามหลักปัญญา 3 แนวทาง 

 3. ผลการประเมินร ูปแบบการบร ิหารจ ัดการตามหลักไตรส ิกขาของศูนย ์ศ ึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ในกลุ่มจังหวัดภาคกลางทั้ง 4 ด้าน มี 3 รูปแบบ ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด 

 พระมหาสุชาติ ธมฺมกาโม (ปิติ) (2561) ได้วิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารแบบ
มีส่วนร่วมของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค 13”ผลการวิจัย
พบว่า 1. สภาพปัจจุบันการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค
13 แบ่งการบริหารงานเป็น 4 ด้านคือ วิชาการ บุคคล งบประมาณและบริหารงานทั่วไป โดยพบว่า
การบริหาร งานมีปัญหา ดังนี้ ด้านการบริหารวิชาการ ผู้บริหารขาดความรู้ความเข้าใจในหลักการ
จัดการ ผู้สอนขาดความรู้ความชำนาญ ขาดเทคนิควิธีการสอนที่ทันสมัย ด้านการบริหารงบประมาณ 
ได้รับงบประมาณสนับสนุนไม่เพียงพอต่อการบริหารจัดการ ต้องขอรับการสนับสนุนงบประมาณจาก
ภายนอกมาใช้จ่าย ด้านการบริหารบุคคล พระวิทยากร และครูผู้สอนไม่เพียงพอ ขาดความชำนาญใน
การสอน ด้านการบริหารงานทั่วไป ในส่วนของอาคารที่ใช้ในการเรียนการสอนส่วนมากจะใช้ศาลาการ
เปรียญ พระอุโบสถ และห้องเรียนของโรงเรียนภายในวัดงบประมาณสนับสนุนในด้านนี้ยังไม่เพียงพอ 
ขาดผู้ให้ความร่วมมือสนับสนุนในการดำเนินงานอย่างจริงจัง 2. การพัฒนารูปแบบการบริหารศูนย์
ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์แบบมีส่วนร่วม ควรดำเนินการบนพื้นฐานของการบริหารงาน 4 ด้าน 
ได้แก่ การบริหารวิชาการ การบริหารบุคลากร การบริหารงบประมาณ และการบริหารงานทั่วไป โดย
ส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมในทุกมิติ ทั ้งการร่วมคิดตัดสินใจ การร่วมปฏิบัติงาน การร่วมรับ
ผลประโยชน์จากกิจกรรม และการร่วมประเมินผลอย่างต่อเนื่อง ซึ่งทั้งหมดนี้สามารถเสริมพลังด้วย
หลักพุทธธรรม ได้แก่ อปริหานิยธรรม สังคหวัตถุ และสาราณียธรรม โดยในด้านวิชาการ ควรมีการ
ส่งเสริมให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการประชุม ปรึกษาหารือ และกำหนดทิศทางของหลักสูตรตามหลักอป
ริหานิยธรรม ด้านงบประมาณควรเปิดโอกาสให้ภาคส่วนต่าง ๆ เข้ามาร่วมวางแผนและสนับสนุน
กิจกรรมทางการเงิน โดยใช้หลักสังคหวัตถุ เช่น การให้ การเสียสละ และการเอื้อเฟื้อ เพื่อประโยชน์
ร่วมกันของชุมชน ด้านบุคลากรควรจัดให้มีการอบรมพัฒนาทักษะการเรียนการสอนของพระสงฆ์ ครู 
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และวิทยากร โดยอาศัยหลักสาราณียธรรมเป็นแนวทางในการสร้างความสามัคคี ความเข้าใจ และ
ความร่วมมือภายในองค์กร และในด้านการบริหารทั่วไป ควรปรับปรุงสภาพแวดล้อมของศูนย์ให้เป็น
แหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสมสำหรับเยาวชนและประชาชน พร้อมทั้งสนับสนุนกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา
ให้เป็นไปอย่างต่อเนื่องและสอดคล้องกับวิถีชุมชน เพื่อให้ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์
สามารถเป็นพื้นที่แห่งการเรียนรู้ทางธรรมที่ยั่งยืนทั้งในด้านเนื้อหาและการบริหารจัดการ 3. รูปแบบ
การบริหารแบบมีส่วนร่วมสำหรับศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 
13 มีลักษณะสำคัญคือ การบริหารงานทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านวิชาการ บุคลากร งบประมาณ และงาน
ทั่วไป โดยอาศัยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการร่วมคิด ร่วมปฏิบัติ ร่วมตัดสินใจ ร่วมรับ
ประโยชน์ และร่วมติดตามผลอย่างต่อเนื่อง ซึ่งทั้งหมดนี้ดำเนินการภายใต้การบูรณาการหลักพุทธ
ธรรมอย่างเหมาะสม โดยด้านวิชาการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับหลักไตรสิกขา เพ่ือส่งเสริม
การพัฒนาเด็กและเยาวชนในทั้ง 4 มิติ ได้แก่ ด้านกาย วาจา ใจ และปัญญา ส่วนด้านงบประมาณ
บริหารภายใต้หลักความเสียสละ ความซื่อสัตย์ และความโปร่งใส ด้านบุคลากรส่งเสริมการทำงาน
ด้วยเมตตาในระดับมโนกรรม วจีกรรม และกายกรรม โดยเน้นความคิดที่ดี การพูดที่สุภาพ และการ
กระทำที่เกื้อกูลซึ่งกันและกัน และด้านการบริหารงานทั่วไปดำเนินการโดยใช้กิจกรรมเชิงพุทธเป็น
เครื่องมือสำคัญในการหล่อหลอมคุณธรรมและค่านิยมที่ดีให้แก่ผู้เรียนและชุมชน 
 นางสาวอุไรรัตน์ ทองพินิจ (2560) ได้วิจัยเรื่อง “รูปแบบการส่งเสริมความสุขสำหรับ
นักเรียนในโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย” ผลวิจัยพบว่า
1) รูปแบบการส่งเสริมความสุขสำหรับนักเรียนในโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย ที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน เป็นรูปแบบที่ส่งเสริม และให้โอกาสแก่นักเรียนในการ
เลือกเรียนรู้ตามความสนใจของนักเรียนแต่ละคน รูปแบบนี้สร้างบรรยากาศแห่งความพึงพอใจในการ
เรียนรู้ ทำให้นักเรียนมีความสุขเพิ่มขึ้น  2) การพัฒนารูปแบบการส่งเสริมความสุขสำหรับนักเรียนใน
โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย ประกอบด้วย สาระสำคัญ 
3 ประการ ได้แก่ความเป็นอยู่ที่ดีจิตใจดีและชุมชนมีความเข้มแข็ง ทั้งนี้ แต่ละสาระมี 5 องค์ประกอบ 
คือ ความเมตตากรุณา การฝึกตนให้รู้จักกับสิ่งทั้งหลายภายนอกทางอินทรีย์ทั้งห้าด้วยดี (กายภาวนา) 
อารมณ์เชิงบวก ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล และ ภูมิปัญญาท้องถิ่น  3) รูปแบบการส่งเสริมความสุข
สำหรับนักเรียนในโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ เป็นรูปแบบความสุขตามหลักพุทธธรรม โดยมี
พระสงฆ์ให้การส่งเสริมและสนับสนุน ร่วมกับชุมชนที่มีความเข้มแข็ง ให้ความร่วมมือและสนับสนุน
ด้วย สาระสำคัญพื้นฐานที่ปฏิบัติคือ ใช้เมตตากรุณา และกายภาวนา เป็นการปฏิบัติเพื่อการเข้าถึง
พุทธศาสนาการฝึกตนแบบกายภาวนาอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอนั้น ช่วยให้ครูอาสาสมัครและนักเรียนมี
การพัฒนาทางกายดีขึ ้นอย่างเห็นได้ชัด คือสามารถควบคุมการบริโภคเทคโนโลยีสมัยใหม่ และมี
ความสามารถ ในการตัดสินใจอย่างมีเหตุผล เช่นในเรื่องการเลือกบริโภคเทคโนโลยีสมัยใหม่ การฝึก
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ตนแบบกายภาวนาอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอนี้ จะสามารถช่วยให้ชุมชนพัฒนา เป็นชุมชนที่มีความ
เข้มแข็งทางความคิดเพ่ิมมากขึ้น 

 เอกลักษณ์ เทพวิจิตร และพระรวีโรจน์ จนฺทปญฺโญ (2566) ได้วิจัยเรื่อง “การวิเคราะห์
ปัญหาและศักยภาพของการศึกษา ศูนย์พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ผลวิจัยพบว่า 1). ผลการศึกษา
ปัญหาและศักยภาพของการศึกษาศูนย์พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ พบว่า มีการเน้นรูปแบบศึกษาไปที่
การศึกษาปัญหาบุคลากร การศึกษาปัญหาหลักสูตรการเรียนการสอน และการศึกษาปัญหาเรื่องการ
เรียนการสอนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ เพื่อนำไปสู่ การวัดความรู้ความเข้าใจ และ การวัดที่แสดง
ออกมาทางพฤติกรรม เพื่อให้เป็นมีบทบาทเช่น 1) การเป็นศูนย์การเรียนรู้ของชุมชน 2) การเป็น
ศูนย์กลางจัดกิจกรรมของชุมชนเป็นศูนย์กลางจัดกิจกรรมของชุมชน มีบทบาทในการจัดกิจกรรมใน
รูปแบบที่หลากหลาย ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ 3) การเป็นศูนย์กลางส่งเสริมอาชี พของชุมชน เปิด
บริการเป็นศูนย์ฝึกอาชีพในศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ใช้เป็นที่ฝึกอบรมอาชีพแก่เด็ก 
เยาวชน และประชาชนในชุมชนที่ต้องการพัฒนาวิชาชีพต่างๆ โดยมีรูปแบบการศึกษาหลักสูตรของ
ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในปัจจุบัน  2). ผลการวิเคราะห์การแก้ไขปัญหาและศักยภาพ
ของการศึกษาศูนย์พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ พบว่า แนวทางการพัฒนารูปแบบการใช้สื่อการสอนจัด
ว่าเป็นองค์ประกอบของการเรียนการสอนเป็นตัวกลางที่ช่วยให้การเรียนการสอนประสบความสำเร็จ
ตามจุดประสงค์ของการสอนได้รวดเร็ว เช่น การใช้สื่ออุปกรณ์ สื่อวัสดุ และวิธีกา รทางกิจกรรมที่
หลากหลาย เพื่อให้เกิดประโยชน์ในการสอน เช่น 1) เป็นสิ่งที่ช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 2) สื่อจะช่วยกระตุ้นและสร้างความสนใจให้แก่ผู้เรียนทำให้เกิดความสนุกและไม่รู ้สึก
เบื่อหน่ายต่อการเรียน 3) การใช้สื่อทำให้ผู้เรียนมีความเข้าใจร่วมกัน เกิดประสบการณ์ร่วมกันในวิชา 
ที่ใช้เรียนนั้น 4) ช่วยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอนมากขึ้น 5) ช่วยเสริมสร้าง
ลักษณะที่ดีในการศึกษาค้นคว้าหาความรู้ และ 6) ช่วยแก้ปัญหาเรื่องของความแตกต่างระหว่างบุคคล 
โดยการจัดให้มีการใช้สื่อในการเรียนรู้เป็นรายบุคคล 

พระครูวาปีวรธรรม (เล็ก ชาคโร) (2560) ได้ว ิจ ัยเร ื ่อง “การบริหารศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตยวัดหัวหิน อำเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์  โดยผลการวิจัยพบว่า
ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะต่อการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์วัดหัวหิน 
อำเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ได้แก่ (1) ด้านบุคลากร : ควรเพิ่มจำนวนครูอาสาสมัครให้
เหมาะสมกับจำนวนผู้เรียน, ควรสรรหาครูสอนเพิ่มเติมโดยเนนความเชี่ยวชาญเฉพาะ(ภาษาอังกฤษ 
ภาษาจีน), ควรเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองแสดงความเห็นหรือใช้แบบสอบถามประเมินความพึงพอใจต่อ
การรับบริการเป็นประจำทุกปี (2) ด้านงบประมาณ : ควรจัดสรรงบประมาณสำหรับจัดสร้าง/จัดซื้อ 
สื่อการสอนให้เพียงพอต่อความต้องการใช้งาน, ควรขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงาน
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ภาครัฐที่มีสวนเกี่ยวของกับการจัดการศึกษาแก่เยาวชนหรือหน่วยงานปกครองท้องที่ (3) ด้านวัสดุ
อุปกรณ์ : ควรบำรุงรักษาสถานที่และวัสดุอุปกรณ์ทางการศึกษาให้อยูในสภาพสมบูรณ์และพร้อมใช้
งานอยู่เสมอ, ควรติดตั้งเครื่องปรับอากาศ หรือพัดลม เพ่ิมเติม ในห้องเรียนที่มีบรรยากาศร้อนอบอ้าว 
เพ่ือสร้างบรรยากาศให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน และ (4) ด้านการจัดการ : ควรสร้างความสัมพันธ์
กับชุมชนเพื่อรวมกันปรับปรุงแกไขปญหาเกี่ยวกับการศึกษา และระดมทรัพยากรจากชุมชนมาช่วยใน
การพัฒนา, ควรจัดให้ครูและนักเรียนได้ไปศึกษาดูงานนอกสถานที่โดยเน้นการปลูกฝังเรื่องคุณธรรม
จริยธรรม วัฒนธรรม และประเพณีอันดีงามตามคุณลักษณะของชาวพุทธที่ดี 

สริญญา  มารศรี และคณะ (2565) ได้ทำการวิจ ัยเร ื ่อง “การจัดการศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ อําเภอบ้านไผ่ จังหวัดขอนแก่น” โดยการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัญหาการ
บริหารจัดการของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในจังหวัด ขอนแก่น โดยภาพรวม พบว่า มี
ข้อจํากัดในด้านทรัพยากรการบริหารที่จําเป็นและเอื้อให้เกิดความสำเร็จในการจัดการศึกษา 2) 
แนวทางในการบริหารจัดการของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในจังหวัดขอนแก่น ภาครัฐ
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรให้การสนับสนุนงบประมาณ และบุคคลากรมากกว่านี้ ส่งเสริม/ จัดหา
สื่อเทคโนโลยี เพื่อใช้ในการสอนของผู้สอนอย่างเพียงพอ และประชาสัมพันธ์ให้เห็นความสำคัญ ของ
ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 
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1.8. กรอบแนวคิดการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยมุ่งศึกษา “ศึกษาการพัฒนาศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ของ
คณะสงฆ์ อำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา” โดยในการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยได้นำแนวคิดด้านการบรหิาร
จัดการศึกษา และหลักการการจัดการอย่างมีคุณภาพ ( PDCA ) นำมาวิเคราะห์การพัฒนาศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ สรุปเป็นแผนภูมิรูปที่ 1.1 ได้ดังนี ้

 

1.9. แผนภูมิที่ 1.1 แสดงกรอบแนวคิดงานวิจัย 
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1.9 คำนิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย 

การพัฒนา หมายถึง กระบวนการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้นของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน

อาทิตย์ ในพ้ืนที่อำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา โดยใช้แนวทางหลักการวงจรคุณภาพ (PDCA) 

การบร ิหารศ ูนย ์พระพุทธศาสนาวันอาทิตย ์ หมายถ ึง การบร ิหารศ ูนย ์ศ ึกษา

พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในพื้นที่อำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา ยึดแนวทางตามระเบียบกรมการ

ศาสนา ว่าด้วยศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ พ.ศ. 2550 โดยเฉพาะในหมวดที่ 1 ข้อ 9 ซึ่ง

ระบุถึงบทบาทของคณะกรรมการบริหารในการกำหนดทิศทาง สนับสนุน และติดตามการดำเนินงาน

ของศูนย์ในด้านต่าง ๆ ได้แก่ การจัดการเรียนการสอน (ด้านวิชาการ) การพัฒนาบุคลากร การ

วางแผนและใช้จ่ายงบประมาณ และการบริหารจัดการทั่วไป ทั้งนี้เพื่อให้การดำเนินงานของศูนย์ฯ 

เป็นไปตามเป้าหมายในการส่งเสริมการศึกษาพระพุทธศาสนาแก่เยาวชนอย่างมีประสิทธิภาพ 

 คณะสงฆ์ หมายถึง กลุ่มพระภิกษุสงฆ์หรือพระสังฆาธิการ ที่มีส่วนร่วมในศูนย์ศึกษา

พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ เขตสังกัดการปกครองคณะสงฆ์อำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

14 
 

 

บทท่ี 2  

แนวคิดและทฤษฎีการพัฒนา 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง “ศึกษาการพัฒนาศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ของคณะสงฆ์  
อำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา” ครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้า แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
กับการพัฒนา ดังต่อไปนี้ 

  2.1 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนา 
  2.2 แนวคิดและทฤษฎีการพัฒนาตามหลักการของวงจรคุณภาพ (PDCA) 
  2.3 หลักธรรมอิทธิบาท 4 กับการส่งเสริมแนวคิดการพัฒนาให้เกิดคุณภาพ 
  2.4 สรุป 

2.1. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนา 
 พระมหาสุชาติ ธมฺมกาโม (ปิติ) (2561 , บทความ) ได้วิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค 13” มี
การอธิบายไว้ว่า 

 2.1.1 ความหมายของการพัฒนา 

  นักสังคมศาสตร์สาขาต่าง ๆ ได้เสนอแนวคิดเกี ่ยวกับความหมายของการพัฒนาที่
แตกต่างกันออกไปมาก ทำให้รูปแบบ วิธีการและยุทธวิธีในการพัฒนาประเทศต่าง ๆ มีความแตกต่าง
กันออกไป แนวคิดของการพัฒนาจึงครอบคลุมถึงด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและวัฒนธรรมด้วย 
ดังนั้นจึงขอนำเสนอความหมายคำว่า การพัฒนา ตามทัศนะของนักวิชาการไทย ดังนี้ 

 ฑิตยา สุวรรณชฎ (2522 : 341) กล่าวว่า การพัฒนา คือกระบวนการที่ทำให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงโดยการจัดสรรทรัพยากรของสังคม เพื่อการเปลี่ยนแปลงในการที่จะบรรลุเป้าหมายที่
สังคมนั้นได้เลือกสรรแล้ว ด้วยการควบคุมอัตราการเปลี่ยนแปลงให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 วิทยากร เชียงกูล อธิบายว่า การพัฒนาที่แท้จริงควรหมายถึงการทำให้ชีวิตความเป็นอยู่
ของประชาชนมีความสุข ความสะดวกสบาย ความอยู่ดีกินดี ความเจริญทางศิลปวัฒนธรรมและจิตใจ
และความสงบสันติ ซึ่งนอกจากจะขึ้นอยู่กับการได้รับปัจจัยทางวัตถุเพื่อตอบสนองความต้องการทาง
ร่างกายแล้ว ประชาชนยังต้องการได้รับการพัฒนาด้านการศึกษาสิ่งแวดล้อมที่ดี พักผ่อนหย่อนใจและ
การพัฒนาวัฒนธรรมและจิตใจด้านต่าง ๆ ด้วยความต้องการทั้งหมดนี้บางครั้งเราเรียกกันว่า “การ
พัฒนาคุณภาพ” เพื่อที่ให้เห็นว่าการพัฒนาไม่ได้ขึ้นอยู่กับการเพิ่มปริมาณสินค้าหรือรายได้เท่านั้น 
หากอยู่ที่การเพิ่มความพอใจความสุขของประชาชนมากกว่า   
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 ยุวัฒน์ วุฒิเมธี อธิบายว่า การพัฒนาเป็นเสมือนกลวิธีหรือมรรควิธี (Means) ที่ทำให้
เกิดผล (Ends) ที่ต้องการ คือคุณภาพชีวิต ชุมชนและสังคมดีขึ้นและนอกจากจะเป็นการเปลี่ยนแปลง
ไปในทางท่ีดีขึ้นแล้วยังมีการกำหนดอัตราการเปลี่ยนแปลง (Rate of Change) เอาไว้ด้วย 

   ดิเรก ฤกษ์หร่าย ให้ความหมายว่า การพัฒนานั้นเป็นกระบวนการ (Process)ที่
จะต้องมีองค์ประกอบของเครื่องชี้วัดที่สำคัญและต้องผสมผสานระหว่าง 

   1. มีการเปลี่ยนแปลง (Change) ในทางบวก ได้แก่ การปรับปรุงเศรษฐกิจและ
คุณภาพชีวิตเสมอ ถ้าเปลี่ยนแปลงในทางลบไม่ถือว่าเป็นการพัฒนา คือการเปลี่ยนแปลงนั้นจะต้องดี
ขึ้น เจริญขึ้น งอกงานขึ้น และต้องเกี่ยวข้องกับ 4 แกนหลัก คือคน โครงสร้าง เทคโนโลยีและระบบ
หรืองาน (รวมทั้งสิ่งแวดล้อมด้วย) 

   2. การเปลี่ยนแปลงนั้นต้องมีการควบคุม (Control) ทิศทางของการเปลี่ยนแปลงได้
โดยการกำหนดเป็นแผนที่ชัดเจนและนำไปสู ่การปฏิบัติที ่ดำเนินตามเป้าหมายอย่างเด่นชัดและ
ปรับเปลี่ยนยืดหยุ่นได้ตามความเหมาะสมของสถานการณ์และเวลาที่เปลี่ยนแปลงไป โดยมีจุดเน้นของ
การพัฒนาโดยประชาชน เพ่ือประชาชนและเป็นการพัฒนาแบบยั่งยืน 

   3. การพัฒนาเป็นกระบวนการที่มุ่งเปลี่ยนแปลงและยกระดับคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนให้ดีขึ้น โดยไม่เพียงเน้นที่ด้านวัตถุหรือความเป็นอยู่ทางเศรษฐกิจเท่านั้น หากยังรวมถึงการ
เสริมสร้างคุณค่าทางสังคมและความหมายของการดำรงชีวิตในแต่ละบริบทด้วย ทั้งนี้ ความหมายของ
การพัฒนาอาจแตกต่างกันไปตามยุคสมัย ภูมิประเทศ และปัญหาหรือความต้องการเฉพาะของแตล่ะ
ชุมชน โดยการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวจะเป็นไปในทิศทางที่พึงประสงค์ได้ ก็ต่อเมื่อมีปัจจัยสนับสนุนที่
เหมาะสมและสามารถตอบสนองต่อสภาพแวดล้อมของสังคมนั้น ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   สัญญา สัญญาวิวัฒน์ กล่าวว่าการพัฒนา คือการเปลี่ยนแปลงตามแผนหรือการ
เปลี่ยนแปลงที่มีการกำหนดทิศทาง (Planned or Directed Change) นั่นคือการพัฒนามิได้เป็นเรื่อง
ธรรมชาติหากเป็นความพยายามของมนุษย์ที่จะก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงขึ้น โดยกำหนดทิศทางหรือ
รายละเอียดเอาไว้ล่วงหน้าว่าจะพัฒนาอะไร พัฒนาอย่างไร ช้าเร็วอย่างไร ใครจะเป็นผู้พัฒนาและเป็น
ผู้ถูกพัฒนา เป็นต้น 

   นันทนีย์ กมลศิริพิชัยพร ได้อธิบายว่า การพัฒนาเป็นกระบวนการในการที่จะ
เปลี่ยนแปลงและปรับปรุงคุณภาพชีวิต (Quality of Life) ของประชาชนส่วนใหญ่ให้ดีขึ้น ซึ่งรวมถึง
เรื่องที่ตัดสินคุณค่าของคนในแต่ละสังคมด้วย ความหมายของการการพัฒนาจึงแตกต่างกันออกไป
ตามกาลเวลา สถานที่และลักษณะของปัญหาหรือความต้องการของแต่ละสังคม โดยมีปัจจัยที่
สนับสนุนส่งเสริมการเปลี่ยนแปลงให้เป็นไปทิศทางที่พึงประสงค์ ดังนี้ 
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   1. เป็นการเปลี่ยนแปลงที่นำมาซึ่งการปรับปรุงให้ดีขึ้นสำหรับคนส่วนใหญ่ 

   2. ควรจะเป็นอันตรายน้อยที่สุดและเป็นประโยชน์ต่อทุก ๆ คน 

   3. อย่างน้อยท่ีสุดควรจะตอบสนองความต้องการพ้ืนฐานหรือความต้องการที่จำเป็น
สำหรับการดำรงชีวิต 

   4. มีความสอดคล้องกับความต้องการของคนส่วนใหญ่ 

   5. ไม่ทำลายสิ่งแวดล้อม 

 ในความหมายพื้นฐานการพัฒนา ก็คือการทำให้เกิดการปรับเปลี่ยนในทุก ๆ ด้านของสังคม
ทั้งมวล การพัฒนามิได้เป็นเพียงการพัฒนาด้านรายได้หรือด้านเศรษฐกิจเพียงด้านเดียวและไม่ใช่เรื่อง
ของเทคนิค แต่การพัฒนาเป็นการเปลี่ยนแปลงในแนวความคิดและเปลี่ยนแปลงการกระทำที่เป็นไป
ในทิศทางที่ดีขึ้น ซึ่งเป็นการเปลี่ยนแปลงเพื่อตอบสนองความต้องการและก่อให้เกิดคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนทุกหมู่เหล่าให้ดีขึ้น 

   สนธยา พลศรี  ได้จำแนกความหมายของการพัฒนาแต่ละประเภทไว้ ดังนี้ 

   1. ความหมายจากรูปศัพท์หมายถึง การเปลี่ยนแปลงสิ่งใดสิ่งหนึ ่งให้เกิดความ
เจริญเติบโตงอกงามและดีขึ ้นจนเป็นที่พึงพอใจ ความหมายดังกล่าวนี้เป็นที่มาของความหมายใน
ภาษาไทยและเป็นแนวทางในการกำหนดความหมายอ่ืน ๆ 

   2. ความหมายโดยทั่วไป หมายถึง โดยทั่วไปแล้ว คำว่า “การพัฒนา” มักถูกเข้าใจว่า
เป็นกระบวนการในการเปลี่ยนแปลงหรือปรับปรุงสิ่งใดสิ่งหนึ่งให้มีคุณภาพดีขึ้นกว่าที่เป็นอยู่ ซึ่งเป็น
ความหมายที่แพร่หลายและถูกใช้อย่างกว้างขวางในวงสังคม แม้ในแวดวงวิชาการ ความหมายเชิงนี้
อาจถูกมองว่าขาดความลุ่มลึกหรือไม่ครอบคลุมมิติต่าง ๆ ของการพัฒนาอย่างแท้จริงก็ตาม 

   3. ความหมายทางเศรษฐศาสตร์หมายถึง ในทางเศรษฐศาสตร์ ความเจริญเติบโตมัก
ถูกนิยามในเชิงเศรษฐกิจ โดยให้ความสำคัญกับการขยายตัวของผลผลิต รายได้ประชาชาติ หรือดัชนี
ทางเศรษฐกิจอื่น ๆ ที่สามารถวัดได้ในเชิงปริมาณ มากกว่าการพิจารณาความเปลี่ยนแปลงในด้าน
สังคม วัฒนธรรม หรือคุณภาพชีวิตโดยรวม 

   4. ความหมายทางพัฒนบริหารศาสตร์ หมายถึง การเปลี่ยนแปลงของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง 
ทั้งในด้านคุณภาพ (ดีขึ้น) ด้านปริมาณ (มากขึ้น) และด้านสิ่งแวดล้อม (มีความเหมาะสม) ไม่ใช่การ
เปลี่ยนแปลงด้านใดด้านหนึ่งเพียงด้านเดียว 
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   5. ความหมายทางด้านเทคโนโลยีหมายถึง การเปลี่ยนแปลงสังคมให้ทันสมัยด้วย
ความเจริญก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ซึ่งเป็นความหมายอีกแนวทางหนึ่ง 

   6. ความหมายทางด้านการวางแผน หมายถึง การพัฒนาในความหมายเชิงการ
วางแผน หมายถึงกระบวนการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจากการเตรียมการของมนุษย์อย่างมีเป้าหมาย 
โดยมีการจัดทำแผนงานหรือโครงการไว้ล่วงหน้า และดำเนินการภายใต้การบริหารจัดการที่มีทิศทาง
ชัดเจน เพื่อให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ ความหมายนี้มองว่าการพัฒนาเป็นกิจกรรมที่
ต้องมีการออกแบบล่วงหน้าโดยมนุษย์ และจะไม่ถือว่าเป็น “การพัฒนา” หากการเปลี่ยนแปลงนั้น
เกิดข้ึนเองโดยไร้กระบวนการวางแผนอย่างเป็นระบบ 

   7. ความหมายเกี่ยวกับการปฏิบัติคำว่าการพัฒนาในความหมายเกี่ยวกับการปฏิบตัิ
หรือการปฏิบัติการนี้ เป็นความหมายต่อเนื่องจากความหมายทางการวางแผน โดยมุ่งเน้นถึงการ
วางแผนและโครงการไปดำเนินการอย่างจริงจังและอย่างต่อเนื่องเพราะถึงจะมีแผนและโครงการแล้ว 
แต่ถ้าหากไม่มีการนำไปปฏิบัติการพัฒนาก็ไม่สามารถเกิดข้ึนได้ 

   8. ความหมายในทางพุทธศาสนา หมายถึง การพัฒนาคนให้ม ีความสุข มี
สภาพแวดล้อมที่เหมาะสม การพัฒนาในความหมายนี้มีลักษณะเดียวกันกับการพัฒนาในความหมาย
ทางด้านการวางแผน คือเป็นเรื่องของมนุษย์เท่านั้น แตกต่างกันเพียงการวางแผนให้ความสำคัญที่
วิธีการดำเนินงาน ส่วนพุทธศาสนามุ่งเน้นผลที่เกิดข้ึน คือความสุขของมนุษย์เท่านั้น 

   9. ความหมายทางสังคมวิทยา ในมุมมองของนักสังคมวิทยา การพัฒนาหมายถึง
กระบวนการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างทางสังคม ไม่ว่าจะเป็นระดับปัจเจก กลุ่มทางสังคม หรือระบบการ
จัดระเบียบของสังคมโดยรวม ซึ่งสะท้อนการเปลี่ยนแปลงทั้งในด้านความสัมพันธ์ของมนุษย์และ
สภาพแวดล้อมให้ดำเนินไปในทิศทางที่สร้างความสุขและคุณภาพชีวิตที่ดีมากยิ่งขึ้น ความหมายนี้
สอดคล้องกับแนวคิดในพระพุทธศาสนา ซึ่งมองการพัฒนาเป็นการเปลี่ยนแปลงภายในของมนุษย์ 
ควบคู่กับสิ่งแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อความสงบสุข ทั้งยังใกล้เคียงกับแนวคิดเชิงการวางแผน ที่เน้นการจัดสรร
ทรัพยากรของสังคมอย่างเป็นธรรมและมีประสิทธิภาพ โดยนักวางแผนมักเรียกกระบวนการดังกล่าว
ว่า “การบริหารจัดการ” ซึ่งเป็นกลไกสำคัญของการพัฒนาอย่างเป็นระบบ 

   10. ความหมายทางการพัฒนาชุมชน นักพัฒนาชุมชนได้อธิบายความหมายของ 
“การพัฒนา” ไว้ในลักษณะที่คล้ายคลึงกับนักสังคมวิทยา โดยมองว่าเป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลง
ทั้งตัวมนุษย์และโครงสร้างทางสังคมให้ก้าวหน้าและดีขึ้น แต่สิ่งที่แตกต่างกันคือ นักพัฒนาชุมชนให้
ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมของสมาชิกในชุมชน โดยเน้นว่าการพัฒนาจะเกิดผลอย่างแท้จริงก็
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ต่อเมื่อคนในชุมชนร่วมกันวางแผน ลงมือดำเนินงาน และเป็นผู้ได้รับประโยชน์จากการเปลี่ยนแปลง
นั้นร่วมกันอย่างท่ัวถึง 

 นอกจากนี้ สนธยา พลศรี ยังได้สรุปภาพรวมความหมายของคำว่า การพัฒนาไว้ว่า 
หมายถึงกระบวนการเปลี ่ยนแปลงของสิ ่งใดสิ ่งหนึ ่งให้ดีขึ ้น ทั ้งทางด้านคุณภาพ ปริมาณและ
สิ่งแวดล้อม ด้วยการวางแผนโครงการและดำเนินงานโดยมนุษย์เพ่ือประโยชน์แก่ตัวมนุษย์เอง 

 วิร ัช วิร ัชนิภาวรรณ  กล่าวสรุปเกี ่ยวกับการพัฒนาไว้ว ่า การพัฒนาหมายถึง การ
เปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดีกว่าเดิม เพื่อให้ประชาชนหรือชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นและมีความ
เจริญก้าวหน้า โดยการเปลี่ยนแปลงนั้นได้มีการกำหนดไว้ก่อนและครอบคลุมทั้งด้านวัตถุและด้าน
จิตใจ หรืออาจแบ่งเป็นด้านเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง นอกจากนี้แล้วการพัฒนาในแง่ที่เป็น
กระบวนการ (Process) จะประกอบด้วยหลายขั้นตอน (Stages) ที่มีความสัมพันธ์หรือเชื่อมโยง
(Relat ion or  L inkage) และสอดคล ้องก ัน การพ ัฒนาย ั ง เป ็น กระบวนการต ่อเน ื ่อง 
(ContinuingProcess) คือหลังจากดำเนินกิจกรรมพัฒนากิจกรรมหนึ่งผ่านไปแล้วก็จะนำสู่การดำเนิน
กิจกรรมพัฒนากิจกรรมอื่น ๆ ต่อไปอีก 

 จากทั้งหมดที่กล่าวมาสรุปได้ว่า “การพัฒนา” คือกระบวนการเปลี่ยนแปลงตามแผนด้วย
การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าหรือกระบวนการเปลี่ยนแปลงที่มีการกำหนดทิศทาง นั่นคือการพัฒนา
เป็นความพยายามของมนุษย์ที ่จะก่อให้เกิดการเปลี ่ยนแปลงไปในทิศทางที ่ดีขึ ้นกว่าเดิม  โดย
เป้าหมายสุดยอดของการพัฒนาอยู่ที่คนและคุณภาพชีวิตของคน การพัฒนาคนจึงรวมถึงการพัฒนา
ด้านเศรษฐกิจ การเมืองสังคมวัฒนธรรมและเทคโนโลยี นอกจากนี้ความหมายของการพัฒนายังเป็น
เรื่องที่เก่ียวข้องกับการตัดสินคุณค่าของคนในแต่ละสังคมอีกด้วย 

 2.1.2 แนวความคิดของการพัฒนา 

  จากการนำคำว่า การพัฒนามาใช้ด้วยวัตถุประสงค์ที่แตกต่างกันจึงให้เกิดแนวความคิด
เกี่ยวกับการพัฒนาต่างกันออกไปหลายแนวความคิด ซึ่งสามารถจำแนกออกได้ดังต่อไปนี้ 

  1. แนวคิดด้านมนุษย์นิยม เป็นการอธิบายแนวคิดพื้นฐานการพัฒนาของมนุษย์ที่เน้น
เรื่องค่านิยมกับจริยธรรม โดยมองว่าเปูาหมายสุดท้ายของการพัฒนาอยู่ที่มนุษย์และค่านิยมด้าน
จริยธรรมเป็นสิ่งสำคัญในสังคมมนุษย์ ตามแนวคิดนี้ถือว่าคนเป็นจุดเริ่มต้นของการพัฒนา คนเป็นผู้
บันดาลให้สิ่งต่างๆ ในเกิดขึ้นหรือดับสลายได้ จุดหมายปลายทางสูงสุดของการพัฒนาคือการพัฒนา
คน ซึ่งหมายถึงการทำให้คนมีท้ังคุณภาพและคุณธรรม 
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  2. แนวคิดทางด้านเศรษฐกิจ เป็นการอธิบายถึงความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจซึ่งจะ
เน้นไปในเรื ่องของการออมและการลงทุน มองว่าการพัฒนาเปรียบเสมือนการเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจ โดยถือว่าเมื่อมีกระบวนการพัฒนาเกิดขึ้นแล้ว ผลแห่งการพัฒนาจะแพร่กระจายไปยัง
ประชาชนทีละน้อยและประชาชนจะพัฒนาตามไปด้วย ซึ ่งผลประโยชน์ของการเจริญเติบโตจะ
กระจายไปสู่ประชาชนกลุ่มต่าง ๆ ในรูปของงานและโอกาสทางเศรษฐกิจ โดยผลของการกระจายนี้จะ
เพ่ิมผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจให้แก่กลุ่มที่ยากจนกว่า 

  3. แนวความคิดด้านความจำเป็นขั้นพ้ืนฐาน เป็นผลมาจากการพัฒนาด้านเศรษฐกิจของ
หลายๆ ประเทศและประเทศต่างๆ เริ ่มตระหนักว่าการดำเนินการพัฒนาที่ผ่านมาไม่ได้ส่งผลให้
ประชาชนส่วนใหญ่ในประเทศมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น โดยการพัฒนาควรจะถูกกำหนดให้ไปสู่แนวคิด
ความจำเป็นขั้นพ้ืนฐาน เช่น อาหาร ที่อยู่อาศัย เครื่องนุ่งห่ม การศึกษาและสุขภาพอนามัย รวมไปถึง
ความต้องการด้านต่าง ๆ ของประชาชนเป็นอันดับแรก แทนการมุ ่งลงทุนในด้านอุตสาหกรรม 
นอกจากนี้ยังต้องคำนึงถึงสิทธิมนุษยชน การมีส่วนร่วมของชุมชนในกระบวนการพัฒนาและแนวทาง
ในการปฏิบัติแล้วการพัฒนาจะมุ่งไปที่สวัสดิการของประชาชนเพื่อลดความยากจน ลดการว่างงาน 
และลดความไม่เท่าเทียมกันด้วย 

  4. แนวความคิดแบบการปฏิบัติการทางสังคม เป็นแนวคิดท่ีเกิดจากรัฐบาลของประเทศ
ต่างๆ พยายามที่จะปรับปรุงแก้ไขปัญหาทางเศรษฐกิจและสังคมในรูปของการวางแผนและปฏิบัติการ 
เช่น การปฏิรูปที่ดิน การสหกรณ์ การพัฒนาชนบท เป็นต้น และเรียกวิธีการนี้ว่าการพัฒนา  

  5. แนวคิดแบบความขัดแย้งทางสังคม เป็นแนวคิดของการพัฒนาประเทศด้วยระบอบ
สังคมนิยมที่นำทฤษฎีความขัดแย้งมาใช้เป็นแนวทางในการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างและระบบสังคมโดย
ถือว่าการนำระบอบสังคมนิยมเข้ามาใช้แทนระบบที่ใช้อยู่เดิม ถือเป็นการพัฒนาในแนวความคิดนี้ 

  6. แนวคิดแบบการพัฒนาชุมชน เป็นแนวคิดที่องค์การสหประชาชาตินำไปใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาที่กล่าวมาแล้วในเรื่องความเป็นมาของการพัฒนา กล่าวคือการให้คนและกลุ่ม
คนในชุมชนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาและเป็นผู้ได้รับผลของการพัฒนาตามหลักการและวิธีการ
พัฒนาชุมชน 

  7. แนวคิดแบบการพัฒนาที่ยั่งยืน เป็นแนวคิดที่องค์การสหประชาชาติเรียกร้องให้
ประเทศต่างๆ ทั่วโลกได้ตระหนักถึงผลกระทบจากการใช้ทรัพยากรอย่างฟุ่มเฟือยจนเกินขีดจำกัดของ
ทรัพยากรโลก เป็นแนวคิดการพัฒนาที่ต้องคำนึงถึงความเป็นองค์รวมของทุกด้านอย่างสมดุลใน 5 
ด้าน คือด้านสิ่งแวดล้อม ด้านเศรษฐกิจ ด้านวัฒนธรรม ด้านสังคมและด้านการเมือง 
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 จากแนวคิดหลักทั้ง 7 ประการเกี่ยวกับการพัฒนา อาจกล่าวได้ว่า “การพัฒนาชุมชน” 
เป็นแนวคิดท่ีมีลักษณะเฉพาะ โดยเน้นการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับตัวมนุษย์และศักยภาพของมนุษย์
เป็นศูนย์กลาง การทำความเข้าใจความหมาย ลักษณะ และทิศทางของการพัฒนาจึงต้องอาศัยการ
ตระหนักว่า การพัฒนาไม่ใช่สิ่งที่มีความหมายคงที่ หากแต่เป็นแนวคิดเชิงปทัสถาน (normative) ซึ่ง
สะท้อนอุดมคติ ค่านิยม และเป้าหมายของสังคมในช่วงเวลาหนึ่งด้วยเหตุนี้ แนวทางการพัฒนาจึงไม่
อาจใช้มาตรฐานเดียวกันได้ในทุกบริบท เพราะขึ้นอยู่กับระบบความเชื่อพื้นฐานของสังคมนั้น ๆ 
ตัวอย่างเช่น ประเทศที่ยึดถือแนวทางทุนนิยม อาจมุ่งเน้นการเติบโตทางเศรษฐกิจเป็นหลัก ในขณะที่
ประเทศที่ถืออุดมการณ์สังคมนิยมอาจให้ความสำคัญกับความเสมอภาคและการกระจายทรัพยากร
อย่างทั ่วถึง อีกทั ้งเนื ่องจากอุดมคติและค่านิยมเหล่านี ้สามารถเปลี ่ยนแปลงไปตามกาลเวลา 
ความหมาย แนวทาง และวิธีการของการพัฒนาเองก็ย่อมเปลี่ยนแปลงไปได้ตามบริบทของสังคมในแต่
ละยุคเช่นเดียวกัน 
 2.1.3 ลักษณะของการพัฒนา 
  จากความหมายของการพัฒนาดังกล่าวข้างต้นจึงทำให้ลักษณะของการพัฒนามีหลาย
ประการ ซึ่งลักษณะสำคัญของการพัฒนานั้น สนธยา พลศรี อธิบายไว้  ดังนี้  
 เป็นการเปลี่ยนแปลงเชิงองค์รวมการพัฒนาไม่ใช่เพียงการเปลี่ยนแปลงด้านใดด้านหนึ่ง แต่
เป็นการเปลี่ยนแปลงที่ครอบคลุมทั้งในด้านคุณภาพ ปริมาณ และสิ่งแวดล้อมของสิ่งที่เก่ียวข้อง 
 1. มีลักษณะเป็นกระบวนการการพัฒนาเกิดขึ้นตามลำดับขั้นตอนอย่างมีระบบ แต่ละ
ขั้นตอนมีความเชื่อมโยงต่อเนื่องกัน และไม่สามารถข้ามหรือละเว้นได้ 

 2. เป็นกระบวนการที่มีพลวัตการพัฒนาเป็นการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นตลอดเวลา ไม่หยุด
นิ่ง แม้จะช้าหรือเร็ว แต่แสดงถึงความเคลื่อนไหวของสังคมและมนุษย์ 

 3. เป็นผลจากการวางแผนล่วงหน้าการพัฒนาเกิดขึ้นจากการเตรียมการไว้ล่วงหน้า เช่น 
แผนงานหรือโครงการ ไม่ใช่การเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนโดยบังเอิญหรือไร้ทิศทาง 

 4. เป็นวิธีการที่ใช้เพื่อบรรลุเป้าหมาย การพัฒนาเป็นกลวิธีที ่มนุษย์ใช้เพื่อให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงตามเป้าหมาย เช่น การพัฒนาสังคม ชุมชน หรือเศรษฐกิจ ซึ่งมีวิธีการเฉพาะของตนเอง 

 5. เป็นการปฏิบัติที่เกิดขึ้นจริง การพัฒนาไม่ได้เป็นเพียงแนวคิดเชิงทฤษฎีหรือแผนที่อยู่บน
กระดาษเท่านั้น แต่ต้องถูกนำไปใช้จริงในทางปฏิบัติและก่อให้เกิดผลลัพธ์ที่จับต้องได้ 

 6. เป็นกิจกรรมที่มนุษย์เป็นผู้ดำเนินการการพัฒนาเป็นสิ่งที่มนุษย์ออกแบบและดำเนินการ
เพ่ือประโยชน์ของมนุษย์เอง ไม่ถือว่าการเปลี่ยนแปลงตามธรรมชาติเป็นการพัฒนาในความหมายนี้ 
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 7. มีผลลัพธ์ที่ก่อให้เกิดความสุขหรือความพึงพอใจการพัฒนาที่ดีต้องนำไปสู่การยกระดับ
คุณภาพชีวิต ความพึงพอใจ และความสุขของมนุษย์ในสังคม 

 8. มีเกณฑ์หรือเครื ่องชี ้ว ัดที ่ชัดเจน การพัฒนาสามารถประเมินผลได้ เช่น โดยการ
เปรียบเทียบกับสภาพก่อนพัฒนา หรือการใช้เกณฑ์คุณภาพและความเหมาะสมจากมุมมองของ
ผู้เกี่ยวข้อง 

 9. สามารถปรับเปลี ่ยนได้ตามบริบทกระบวนการพัฒนาไม่ได้หยุดนิ ่ง แต่สามารถ
ปรับเปลี่ยนรูปแบบ วิธีการ และแนวทางให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของมนุษย์และสังคมในแต่
ละช่วงเวลา กล่าวได้ว่าลักษณะโดยรวมของการพัฒนา เป็นการเปลี่ยนแปลงที่มีความเกี่ยวเนื่อง
สัมพันธ์กัน ถ้าการพัฒนาขาดลักษณะใดลักษณะหนึ่งดังกล่าวจะเป็นเพียงการเปลี่ยนแปลงในรูปแบบ
หนึ่งที่มีความหมายใกล้เคียงกับการพัฒนาเท่านั้น 

2.2. แนวคิดและทฤษฎีหลักการของวงจรคุณภาพ (PDCA) 
เดมมิ ่ง (Deming, 2004) ได้เสนอแนวคิดวงจรคุณภาพ (PDCA) ซึ ่งเป็นแนวทางการ

บริหารงานที่เน้นการปรับปรุงคุณภาพอย่างต่อเนื่อง โดยประกอบด้วยกระบวนการหลัก 4 ขั้นตอน 

ได้แก่ การวางแผน การลงมือปฏิบัติ การตรวจสอบ และการด าเนินการแก้ไขหรือพัฒนาเพิ่มเติม โดย

มีเป้าหมายเพื่อให้ผลลัพธ์ของงานหรือบริการเป็นไปตามมาตรฐานที่ตั้งไว้ในขั้นแรกคือ “วางแผน” 

(Plan) จะเป็นการวิเคราะห์ปัญหาเพื่อก าหนดแนวทางแก้ไขหรือพัฒนาให้ดีขึ ้น จากนั้นเข้าสู่ขั้น 

“ปฏิบัติ” (Do) ซึ่งหมายถึงการลงมือด าเนินงานตามแผนที่วางไว้ หรือทดลองด าเนินการในระดับย่อย

เพื่อตรวจสอบผลเบื้องต้น ขั้นที่สามคือ “ตรวจสอบ” (Check) ซึ่งเป็นการประเมินว่าผลลัพธ์ที่ได้

สอดคล้องกับแผนหรือไม่ และได้ข้อเรียนรู้อะไรจากกระบวนการที่ผ่านมา สุดท้ายคือ “ปรับปรุง” 

(Act) ซึ่งหมายถึงการน าสิ่งที่ได้เรียนรู้มาใช้พัฒนางานอย่างจริงจัง หากผลเป็นที่น่าพอใจให้ยกระดับ

เป็นมาตรฐานใหม่ หรือหากยังไม่เป็นที่พึงประสงค์ก็ให้วนกลับไปเริ่มแผนใหม่อีกครั้งในรอบถัดไป 

แม้หลักการ PDCA จะถูกออกแบบให้หมุนเวียนเป็นวงจรที่ต่อเนื่องกัน แต่ในทางปฏิบัติ

สามารถเริ่มต้นจากขั้นตอนไดก็ได้ ขึ้นอยู่กับบริบทของปัญหาและสภาพการท างานที่เผชิญอยู่ เช่น 

อาจเริ่มจากการวิเคราะห์ความต้องการของผู้ใช้บริการ หรือการตรวจสอบสภาพจริงของระบบ แล้ว

ค่อยก าหนดแนวทางเพื่อการปรับปรุงให้สอดคล้องกับเป้าหมายที่วางไว้ การด าเนินการเช่นนี้ช่วยให้

สามารถแก้ไขปัญหาได้ตรงจุดและเกิดผลลัพธ์ที่ยั่งยืนมากยิ่งขึ้น 
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ในทัศนะของปริทรรศน์ พันธุบรรยงก์ (2545) วงจรคุณภาพ PDCA ถือเป็นหัวใจส าคัญของ

กระบวนการจัดการที่มีประสิทธิภาพ โดยเริ่มจากการวางแผน (Plan) ซึ่งเป็นการวิเคราะห์ช่องว่าง

ระหว่างสภาพจริงกับเป้าหมายที่คาดหวัง เพื่อก าหนดแนวทางปรับปรุงที่เหมาะสม จากนั้นเข้าสู่การ

ด าเนินงาน (Do) ตามแผนที่ได้รับการปรับปรุงให้ทันสมัย ตรวจสอบผลลัพธ์ (Check) เพ่ือประเมินว่า

บรรลุตามวัตถุประสงค์หรือไม่ และสุดท้ายคือการลงมือแก้ไข (Act) โดยอาจปรับปรุงเพิ่มเติมหรือ

ก าหนดเป็นแนวทางปฏิบัติมาตรฐานในระยะยาว 

1. หากผลลัพธ์ต ่ากว่าเป้าหมาย ควรทบทวนแผนและมาตรการที่ใช้ พร้อมจ าแนกปัญหาว่า

ส่วนใดสามารถด าเนินการแก้ไขได้ทันทีให้เร่งด าเนินการ ส่วนที่ยังไม่สามารถแก้ไขได้ ให้จัดเก็บไว้เป็น

ประเด็นส าหรับการปรับปรุงในแผนรอบถัดไป 

2. ในกรณีที่ผลลัพธ์ดีกว่าเป้าหมาย จะต้องมีการทบทวนการก าหนดเป้าหมายว่าต ่าเกิน ไป

หรือไม่ ควรมีการปรับเป้าหมายให้ดีกว่าเดิมหรือไม่ ผลลัพธ์เหนือกว่าความคาดหมายโดยปัจจัย

ภายนอกอ่ืน ๆ หรือไม่ 

3. ในกรณีที่ผลลัพธ์ได้ตรงตามเป้าหมายให้ทบทวนดูว่าได้มีการปฏิบัติตามแผนมาตรการ

แก้ไขครบถ้วนหรือไม่ ถ้าใช่ แสดงว่าแผนนี้ถูกต้องและควรก าหนดเป็นวิธีการปฏิบัติงานมาตรฐานเพ่ือ

รักษาให้ผลลัพธ์คงอยู่ในระดับที่ต้องการต่อไป 

ฮิโตชิ คูเมะ (2554) ได้น าเสนอแนวทางการจัดการคุณภาพที่อาศัยวงจร PDCA เป็นกลไก

ส าคัญ โดยอธิบายว่าเป็นกระบวนการที่ผสมผสานระหว่างการวางแผน การน าแผนไปปฏิบัติ การ

ประเมินผล และการด าเนินการแก้ไขอย่างต่อเนื่อง ซึ่งช่วยควบคุมคุณภาพของงานและส่งเสริมการ

พัฒนาอย่างเป็นระบบ หากผลลัพธ์ที่ได้ไม่เป็นไปตามที่คาดหวัง ก็จะต้องมีการทบทวนและปรับแผน

ใหม่ เพื่อให้กระบวนการสามารถหมุนเวียนต่อเนื่องอย่างมีประสิทธิภาพแนวทางนี้เน้นการท างานซ ้า

อย่างมีแบบแผน โดยให้ความส าคัญกับการเรียนรู้จากประสบการณ์ที่ผ่านมา แม้งานบางอย่างจะดู

เหมือนเป็นงานใหม่ แต่ในความเป็นจริงมักมีองค์ประกอบที่คล้ายกับสิ่งที่เคยท ามาแล้ว การปรับปรุง

จึงไม่ใช่การสร้างใหม่ทั้งหมด แต่เป็นการตรวจสอบวิธีการที่ใช้อยู่ วิเคราะห์จุดอ่อน และแก้ไขจุดที่ยัง

ไม่มีประสิทธิภาพให้ดียิ ่งขึ ้น ผลที่ได้คือการยกระดับคุณภาพของงานและสร้างความมั ่นใจใน

กระบวนการท างานมากยิ่งขึ้นเมื่อวงจรคุณภาพหมุนเวียนอย่างถูกต้องและสม ่าเสมอดังนี้  
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1. การวางแผน (Plan) การวางแผนถือเป็นพื้นฐานที่ส าคัญที่สุดในกระบวนการของวงจร

คุณภาพ แม้ส่วนอื่น ๆ อย่างการปฏิบัติ การตรวจสอบ และการปรับปรุงจะมีบทบาทเช่นกัน แต่หาก

การวางแผนไม่มีความชัดเจนหรือไม่เหมาะสม ย่อมส่งผลให้ขั้นตอนถัดไปไร้ประสิทธิภาพ ดังนั้น การ

เริ่มต้นด้วยแผนที่รอบคอบและแม่นย าจึงมีความส าคัญอย่างยิ่ง เพราะจะช่วยลดข้อผิดพลาด และ

ส่งเสริมให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลการวางแผนที ่ดีควรเริ ่มจากการวิเคราะห์

สถานการณ์ที่เป็นจริงและเปรียบเทียบกับเป้าหมายที่ต้องการ เพื่อท าความเข้าใจถึงช่องว่างระหว่าง

สภาพปัจจุบันและจุดมุ่งหมาย ซึ่งจ าเป็นต้องใช้ข้อมูลและมุมมองที่ถูกต้องทั้งสองด้าน เช่นเดียวกับ

การสร้างรากฐานบ้าน หากข้อมูลไม่ชัดเจน การด าเนินการใด ๆ ก็อาจไร้ผล แผนที ่ด ีจ ึงต้อง

ประกอบด้วยการวิเคราะห์ปัญหา การตั้งเป้าหมาย การรับรู้ข้อจ ากัด การพิจารณาทางเลือก และการ

ก าหนดแผนปฏิบัติอย่างเป็นระบบการพัฒนาแผนควรเริ่มจากการระบุภารกิจหลักที่ต้องการปรบัปรุง 

จากนั ้นแยกแผนออกตามโครงสร้างองค์กร กระจายลงสู ่ระดับต่าง ๆ พร้อมทั ้งระบุวิธีประเมิน

ความส าเร็จของแต่ละฝ่ายอย่างชัดเจน โดยผู้บริหารระดับสูงควรมีบทบาทในการก าหนดทิศทาง 

สื่อสารกับหัวหน้าฝ่ายงาน และก าหนดวิธีประเมินผลอย่างเหมาะสม หัวหน้าฝ่ายงานในแต่ละระดับก็

ต้องพัฒนาแผนภายใต้กรอบวัตถุประสงค์ท่ีได้รับมอบหมาย และกระจายแผนนั้นต่อไปในระดับล่างให้

ครอบคลุมทั่วทั้งองค์กรองค์ประกอบสุดท้ายของแผนคือ การจัดท าเอกสารอย่างเป็นทางการ โดยระบุ

บุคลากรที่เกี่ยวข้อง ทรัพยากรที่ต้องใช้ ระยะเวลา และข้อจ ากัดต่าง ๆ อย่างละเอียด ขณะเดียวกัน

ต้องเปิดโอกาสให้มีการเสนอทางเลือกที่เป็นไปได้ภายใต้ข้อจ ากัดเหล่านั้น และเลือกแนวทางที่ดทีี่สุด

ส าหรับน าไปใช้ปฏิบัติจริงการวางแผนที่มีประสิทธิภาพยังต้องพิจารณาถึงความสมดุลระหว่าง

ทรัพยากรที่มีอยู่กับเป้าหมายที่ต้องการ เพราะไม่สามารถท าทุกอย่างได้พร้อมกัน การจัดล าดับ

ความส าคัญและการพัฒนา “ระบบสารสนเทศ” ที ่มีคุณภาพจึงเป็นหัวใจส าคัญ เพื ่อถ่ายทอด

เป้าหมายไปยังทุกหน่วยงาน นอกจากนี้ แม้ทรัพยากรด้านวัสดุจะจ ากัด แต่ศักยภาพของมนุษย์

สามารถพัฒนาได้อย่างไม่มีขีดจ ากัด ดังนั้นการลงทุนในการพัฒนาทักษะ ความสามารถ และทัศนคติ

ของบุคลากรอย่างสม ่าเสมอจึงเป็นปัจจัยส าคัญของความส าเร็จในระยะยาว 

2. การลงมือปฏิบัติ (Do)เพ่ือให้มั่นใจว่ามีการน าแผนการมาปฏิบัติอย่างถูกต้องจึงจ าเป็นต้อง

มีขั ้นตอนในการสร้างความมั ่นใจว่าฝ่ายที ่รับผิดชอบในการน าแผนการไปปฏิบัติได้รับทราบถึง

ความส าคัญและความจ าเป็นในแผนการนั้น ๆ การสร้างความมั่นใจว่ามีการติดต่อสื่อสารไปยังฝ่ายที่มี

หน้าที่ในการปฏิบัติอย่างเหมาะสม การจัดให้มีการศึกษาและการอบรมที่ต้องการเพื่อการน าแผนการ

นั้น ๆ มาปฏิบัติ และการจัดหาทรัพยากรที่จ าเป็นในเวลาที่จ าเป็น 
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3. การตรวจสอบ (Check)เมื่อท าการตรวจสอบและประเมินผลลัพธ์ของการปฏิบัติตามแผน 

ต้องมีการประเมินการปฏิบัติตามแผนหรือไม่ และตัวแผนการเองมีความเหมาะสมหรือไม่การที่ไม่

ประสบความส าเร็จตามที่ตั ้งเป้าหมายไว้เป็นเพราะไม่ปฏิบัติตามแผนการ ความไม่เหมาะสมของ

แผนการ หรือจากทั้งสองประการรวมกัน เป็นเรื ่องที่จ าเป็นต้องหาว่าสาเหตุมาจากประการไหน 

เนื่องจากการปฏิบัติการแก้ไขจะแตกต่างกันอย่างสิ้นเชิง ถ้าความล้มเหลว มาจากแผนการไม่เหมาะสม 

อาจเป็นผลมาจากสาเหตุความผิดพลาดในการท าความเข้าใจกับสถานการณ์ที่เป็นอยู่ การเลือก

เทคนิคที่ใช้ผิด เนื่องจากมีข้อมูลข่าวสารไม่เพียงพอและมีความรู้ในขั้นตอนการวางแผนไม่เพี ยงพอ 

การประเมินผลกระทบจากการปฏิบัติตามแผนผิดพลาด หรือประเมินความสามารถของบุคลากรที่

ต้องน าแผนมาใช้ผิดพลาดถ้าความล้มเหลวมาจากการไม่ปฏิบัติตามแผน อาจเป็นผลมาจากสาเหตุขาด

ความตระหนักถึงความจ าเป็นในการปรับปรุง การติดต่อสื่อสารที่ไม่เหมาะสมและมีความเข้าใจในแผน

ไมเ่พียงพอ การให้การศึกษาและการฝึกอบรมไม่เพียงพอ ปัญหาเกี่ยวกับตัวผู้น าและการประสานงาน

ระหว่างการปฏิบัติ หรือการประเมินทรัพยากรที่ต้องใช้น้อยเกินไป 

4. การปฏิบัติการแก้ไข (Act) ในการด าเนินการแก้ไขภายหลังการตรวจสอบผลลัพธ์ของ

แผนงาน จ าเป็นต้องแยกแยะให้ชัดเจนระหว่าง “อาการของปัญหา” กับ “สาเหตุของปัญหา” 

เนื่องจากการจัดการกับอาการเพียงอย่างเดียวมักไม่สามารถแก้ไขปัญหาได้จริง และอาจเป็นเพียงการ

เลื่อนเวลาในการเผชิญกับปัญหาเท่านั้น หากพบว่าความล้มเหลวเกิดจากแผนงานที่ไม่เหมาะสม การ

ปรับปรุงควรมุ่งไปที่การวิเคราะห์กระบวนการวางแผนเดิม เพื่อค้นหาปัจจัยหรือสาเหตุที่ท าให้แผน

ขาดประสิทธิภาพหัวใจของการพัฒนาในขั้นนี้คือ การขจัดรากเหง้าของปัญหา ไม่ใช่แค่การระงับผลที่

เกิดขึ้น เมื่อเป้าหมายไม่บรรลุผลตามที่ก าหนดไว้ ควรมีการวิเคราะห์ย้อนกลับว่าเกิดจากข้อบกพร่อง

ในแผนหรือในกระบวนการด าเนินการ และควรมีการทบทวนหรือปรับแผนให้เหมาะสมกับบริบทใหม่

มากยิ่งขึ้นเพื่อให้การปรับปรุงเป็นไปอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ ควรจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพอยา่ง

เป็นทางการในระยะยาว เช่น การจัดท าแผนประจ าปี พร้อมทั้งมีการทบทวนอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้

แน่ใจว่าแผนการนั้นยังคงมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลง และสามารถเป็น

ที่ยอมรับของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้ 

โทซาวะ (Tozava) (2544) กล่าวว่า วงจรคุณภาพ คือ กระบวนการท างานที่เปรียบกับวงล้อ

ที่เต็มไปด้วยขั้นตอน 4 ขั้นตอน คือ การวางแผน การด าเนินตามแผน การตรวจสอบ การปรับปรุง

แก้ไข เมื ่อวงล้อหมุนไป 1 รอบ จะท าให้งานบรรลุผลตามเป้าหมายที ่ก าหนดไว้ และหากการ

ด าเนินงานนั้นเกิดการสะดุด แสดงว่ามีบางขั้นตอนหายไป เช่น ส่วนของการวางแผนหายไป เรียกว่า 
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ประเภทไม่มีแผนการ ถ้าในส่วนของการตรวจสอบหรือปรับปรุงแก้ไขหายไป จะเรียกว่า พวกท าแล้ว

ทิ้ง ซึ่งในกระบวนการท างานของวงจรคุณภาพนั้นประกอบด้วย  

1. การวางแผน (Plan) การวางแผน คือ การตั้งเป้าหมาย วางวัตถุประสงค์ เพราะการ

ควบคุมดูแล คือ กระบวนการที่จ าเป็นเพื่อให้บรรลุถึงเป้าหมาย ดังนั้น หากไม่มีวัตถุประสงค์เสียแล้ว 

ไม่ว ่าจะป่าวร้องว่าต้องควบคุมวงจรคุณภาพ ก็ไม่ร ู ้ว ่าท าไปเพื ่ออะไร หรือจะเริ ่มอย่างไรเมื่อ

ตั้งเป้าหมายเสร็จแล้ว ก็ต้องมาก าหนดแผนการว่าอะไรจะต้องท าเมื่อไร เป็นตารางเทียบระหว่างงาน

กับเวลาที ่หลายคนนึกภาพกันออก แต่จริงๆ แล้วการวางแผนไม่ใช่จบแค่นั ้น การวางแผนต้อง

ครอบคลุมว่า ใครจะท า ท าอะไร ต้องให้เสร็จเมื่อไร จะท าอย่างไร อะไรต่าง ๆ ที่ครอบคลุมถึงการแบ่ง

หน้าที่ วิธีการ และอ่ืน ๆ ให้ครบถ้วนด้วย 

2. ลองท า (Do)การลองท า คือ ก่อนจะลงมือท าได้นั้น แท้จริงแล้วต้องเตรียมวัตถุดิบ เตรียม

ขั้นตอนต่าง ๆ เสียก่อน หากจะลงมือท าเรื่องใหม่ ๆ ก็ต้องเตรียมไปรับการฝึกหรืออบรมเสียก่อน 

ขั้นตอนการเตรียมเหล่านี้รวมอยู่ในการลองท านี้ด้วย ซึ่งต้องมีการตระเตรียมเสียก่อนให้พร้อม จึงจะ

สามารถลองท าตามแผนได้ 

3. ตรวจสอบ (Check)การตรวจสอบ คือ การพิจารณาว่า ผลจากการลองท านั้น ก่อให้เกิดสิ่ง

ที่วางแผนว่าจะได้รับหรือไม่ ดังนั้น หากการวางแผนไม่มีการก าหนดว่าจะต้องได้อะไรเมื่อไร ตัวเลข

ของอะไรที่ควรจะยึดเป็นเป้าหมายไว้เสียตั้งแต่ต้นก็จะไม่มีอะไรมาเป็นตัวเทียบได้ว่าผลจากการลองท า

นั้นได้ตามจริง ตามแผนหรือไม่ จะได้ก็เพียงแต่ว่ามันก็เป็นไปตามแผนหรือไม่ค่อยจะได้ผลสักเท่าไร 

4. ปรับใช้ (Act) จากผลของการตรวจสอบ ก็ไม่ควรวางใจในทันทีหากผลที่ได้เป็นไปตามแผน 

เพราะอาจบังเอิญดีครั ้งนี ้เพียงครั ้งเดียว พอท าครั ้งต่อ ๆ ไปอาจใช้ไม่ได้ก็ได้ หากไม่มีการน า

กระบวนการที่ได้ลองท าไปมาก าหนดให้เป็นรูปแบบใหม่ของการท างานปัจจุบัน หากผลของการ

ตรวจสอบพบว่าสิ่งที่ลองท าไปไม่ก่อให้เกิดผลที่ตั้งไว้ตามแผน ก็ต้องปรับเปลี่ยนกระบวนการที่คิดไว้ 

แล้วลองท าใหม่ นอกจากการเปลี่ยนแปลงกระบวนการของการลองท าแล้ว การพิจารณาว่าท าไม

กระบวนการเดิมจึงไม่ได้ผลตามแผน การหาสาเหตุที่แท้จริงเพื่อหากระบวนการแก้ปัญหาจนถึงรากก็

เป็นสิ่งส าคัญมาก เพราะจะน าเนื่องไปถึงการวางแผนใหม่ แล้วลองท าใหม่ ลองตรวจสอบดูใหม่ หรือ

วงจรคุณภาพรอบใหม่ เพ่ือหาเป้าหมายและกระบวนการอันถูกต้องแท้จริง 
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อนึ่ง เรามักจะพูดถึงวงจรแห่งการควบคุมดูแลกันว่า PDCA จนบางครั้งเราไปนึกเอาเองว่า

วงจรนี้ต้องเริ่มจาก P เสมอไป จริง ๆ แล้วนั้นไม่จ าเป็น วงจรแห่งการควบคุมดูแลนั้นเป็นวงกลม ที่ไม่

มีต้นไม่มีปลาย จึงบอกไม่ถูกว่าอะไรเป็นขั้นตอนแรก และอะไรเป็นขั้นตอนสุดท้าย อย่างเช่น การ

วางแผนจะท าอะไรบางอย่าง บางครั้งต้องมีการตรวจสอบ การวิเคราะห์และการปรับกระบวนการ

เสียก่อนแล้วจึงจะวางแผนและลงมือท าได้ ดังนั้น ในบางเรื่องวงจรนี้ก็อาจเริ่มจาก CAPDCA อย่างนี้ก็

เป็นได ้

วิฑูรย์ สิมะโชคดี(วิฑูรย์ สิมะโชคดี, 2545) กล่าวถึง วงจรคุณภาพ (PDCA) เป็นกิจกรรมที่จะ

น าไปสู่การปรับปรุงงานและการควบคุมอย่างเป็นระบบอันประกอบด้วย การวางแผน (Plan) การน า

แผนไปปฏิบัติ (Do) การตรวจสอบ (Check) และการปรับปรุงแก้ไข (Act) กล่าวคือ จะเริ่มจากการ

วางแผน การน าแผนที่วางไว้มาปฏิบัติ การตรวจสอบผลลัพธ์ที ่ได้ และหากไม่ได้ผลลัพธ์ตามที่

คาดหมายไว้ จะต้องท าการทบทวนแผนการโดยเริ่มต้นใหม่อีกครั้งหนึ่งและท าตามวงจรคุณภาพซ ้าอีก 

เมื่อวงจรคุณภาพหมุนซ ้าไปเรื่อย ๆ จะท าให้เกิดการปรับปรุงงานและท าให้ระดับผลลัพธ์สูงขึ้นเรื่อย ๆ 

ดังนั้น การกระท าตามวงจรคุณภาพ จึงเท่ากับการสร้างคุณภาพที่น่าเชื่อถือมากขึ้นโดยจุดเริ่มต้นของ

วงจรคุณภาพอยู่ที่การพยายามตอบค าถามให้ได้ว่า ท าอย่างไรจึงจะดีขึ้น 

ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน (Plan) ในบรรดาองค์ประกอบทั้ง 4 ประการของวงจรคุณภาพนั้น 

ต้องถือว่าการวางแผนเป็นเรื่องที่ส าคัญที่สุด การวางแผนจะเป็นเรื่องที่ท าให้กิจกรรมอื่น ๆ ที่ตามมา

สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิผล เพราะถ้าแผนการไม่เหมาะสมแล้ว จะมีผลท าให้กิจกรรมอื่น ไร้

ประสิทธิผลตามไปด้วย แต่ถ้ามีการเริ่มต้นวางแผนที่ดี จะท าให้มีการแก้ไขน้อย และกิจกรรมจะมี

ประสิทธิภาพมากขึ้น 

ขั้นตอนที่ 2: การน าแผนไปปฏิบัติ (Do) เมื่อมีการวางแผนอย่างชัดเจนแล้ว ขั้นตอนต่อไปคือ

การน าแผนนั้นไปปฏิบัติให้เกิดผลจริง โดยต้องมั่นใจว่าผู้ที่มีหน้าที่รับผิดชอบได้รับข้อมูลและเข้าใจถึง

ความส าคัญของแผนงานนั้นอย่างถ่องแท้ การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพระหว่างฝ่ายวางแผนและฝ่าย

ปฏิบัติการจึงเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่ง เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้  นอกจากนี้

ยังควรจัดให้มีการอบรมหรือเตรียมความพร้อมให้กับบุคลากรอย่างเหมาะสม เพื่อให้มีทักษะและ

ความรู้ที ่จ าเป็นในการด าเนินงาน รวมถึงต้องมีการจัดหาและสนับสนุนทรัพยากรต่าง ๆ ทั้งด้าน

บุคลากร วัสดุ อุปกรณ์ และเวลา ให้พร้อมใช้ในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปได้

อย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ 
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ขั้นตอนที่ 3: การตรวจสอบ (Check) ในการบริหารงานตามวงจรคุณภาพ การตรวจสอบ

ผลลัพธ์จากการด าเนินงานตามแผนถือเป็นขั้นตอนส าคัญที่ช่วยชี้วัดความส าเร็จของกระบวนการ โดย

ควรพิจารณาในสองประเด็นหลัก ได้แก่ (1) มีการปฏิบัติตามแผนที่ก าหนดไว้หรือไม่ และ (2) แผนงาน

ที ่จ ัดท าขึ ้นมีความเหมาะสมเพียงพอหรือไม่ หากผลลัพธ์ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที ่ก าหนดไว้ 

จ าเป็นต้องวิเคราะห์ให้ได้ว่าสาเหตุเกิดจากการละเลยการปฏิบัติตามแผน หรือเกิดจากตัวแผนที่ไม่

เหมาะสมตั้งแต่ต้น หรือเกิดจากทั้งสองปัจจัยร่วมกันการวินิจฉัยที่ถูกต้องในจุดนี้มีความส าคัญอย่างยิ่ง 

เพราะแนวทางในการปรับปรุงและแก้ไขจะแตกต่างกันโดยสิ้นเชิงในแต่ละกรณี หากพบว่าแผนการที่

ใช้มีข้อบกพร่อง ก็จ าเป็นต้องทบทวนและออกแบบแผนใหม่ให้สอดคล้องกับบริบทของการด าเนินงาน

มากยิ่งขึ้น ทั้งในด้านวัตถุประสงค์ กลยุทธ์ และทรัพยากรที่ใช้ เพื่อให้การปฏิบัติงานในรอบถัดไป

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

1. การวิเคราะห์สถานการณ์ไม่ถูกต้อง: มีความคลาดเคลื่อนในการท าความเข้าใจข้อเท็จจริง

ของสถานการณ์ปัจจุบัน 

2. เลือกวิธีการที่ไม่เหมาะสม: เกิดจากข้อมูลไม่เพียงพอหรือขาดความรู้ในการวางแผนอยา่ง

รอบด้าน 

3. เมินผลกระทบผิดพลาด: คาดการณ์ผลลัพธ์ของแผนได้ไม่แม่นย า จนส่งผลต่อการตัดสินใจ 

4. เมินศักยภาพของผู้ปฏิบัติผิด: คาดผิดเกี่ยวกับความสามารถของบุคลากรที่ต้องน าแผนไป

ปฏิบัติจริง 

ถ้าความล้มเหลวมาจากการไม่ปฏิบัติตามแผน อาจเป็นผลมาจากสาเหตุต่อไปนี้ 

1. ขาดความตระหนักรู้ในความส าคัญของการปรับปรุง: ผู้ที่เกี่ยวข้องอาจไม่เข้าใจถึง

ความจ าเป็นของการเปลี่ยนแปลง ส่งผลให้ขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติ 

2. การสื่อสารที่ไม่ชัดเจนหรือไม่ทั่วถึง: ข้อมูลเกี่ยวกับแผนงานอาจถูกถ่ายทอดอย่างไม่

ครบถ้วน ท าให้เกิดความเข้าใจคลาดเคลื่อนในการด าเนินการ 

3. การฝึกอบรมและเตรียมความพร้อมไม่เพียงพอ: บุคลากรที่เก่ียวข้องอาจไม่ได้รับการ

พัฒนาองค์ความรู้หรือทักษะที่จ าเป็นต่อการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

4. ขาดภาวะผู้น าและการประสานงานที่มีประสิทธิภาพ: การบริหารจัดการที่ไม่เป็น

ระบบอาจส่งผลให้เกิดความขัดแย้งหรือความล่าช้าในการด าเนินงานร่วมกัน 

5. การประเมินทรัพยากรต ่ากว่าความเป็นจริง: การวางแผนอาจไม่ครอบคลุมข้อจ ากัด

ด้านบุคลากร เวลา หรืองบประมาณ ส่งผลให้ไม่สามารถด าเนินการได้เต็มศักยภาพ 
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ขั ้นตอนที่ 4 ปฏิบัติการปรับปรุงแก้ไข (Act)ถ้าความล้มเหลวมาจากการวางแผนที ่ไม่

เหมาะสม การทบทวนแผนการเท่านั้นไม่เพียงพอต่อการแก้ปัญหา ต้องมีการปรับปรุงคุณภาพของ

กระบวนการวางแผนโดยการหาปัจจัยที่ไม่เหมาะสม สาเหตุของการวางแผน และท าการปฏิบัติการ

แก้ไข ความก้าวหน้าของการปรับปรุงจะเกิดขึ้นได้โดยการก าจัดสาเหตุ และข้ันตอนที่ส าคัญ ก็คือ การ

ทบทวนแผนการที่ต้องมีการชี้บ่งถึงสาเหตุแห่งความล้มเหลวอย่างถูกต้องและมีการเปลี่ยนแปลงแผน

เพ่ือให้สามารถด าเนินกิจกรรมไปได้อย่างมีประสิทธิผลเพ่ิมขึ้น ควรมีการวางแผนการปรับปรุงคุณภาพ

เป็นรายปี และมีการทบทวนทุกปีเพ่ือให้มั่นใจว่าแผนการดังกล่าวมีความเชื่อถือได้และเหมาะสม การ

น าวงจรคุณภาพไปปฏิบัติอย่างจริงจังและต่อเนื่องในทุกระดับขององค์กร จะท าให้เราสามารถ

ปรับปรุงและเพ่ิมคุณภาพงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเห็นผลลัพธ์ที่ชัดเจน เมื่อปัญหาเดิมหมดไป

เราก็สามารถแก้ปัญหาใหม่ ๆ ได้ด้วยวงจรคุณภาพต่อไป 

สมศักดิ์ สินธุระเวชญ์(สมศักดิ์ สินธุระเวชญ์, 2542) กล่าวถึง จุดหมายที่แท้ของวงจรคุณภาพ 

(PDCA) ว่าเป็นกิจกรรมพื้นฐานในการบริหารคุณภาพนั่นมิใช้เพียงแค่การปรับแก้ผลลัพธ์ที่เบี่ยงเบน

ออกไปจากเกณฑ์มาตรฐานให้กลับมาอยู่ในเกณฑ์ที่ต้องการเท่านั้น แต่เพื่อก่อให้เกิดการปรับปรุงใน

แต่ละรอบของ PDCA อย่างต่อเนื่องเป็นระบบและมีการวางแผน PDCA ที่ม้วนไต่สูงขึ้นเรื่อย 

แนวคิดการบริหารแบบวงจรคุณภาพ (PDCA) กับการบริหารแบบพระพุทธศาสนา 

กระบวนการบริหารงานคุณภาพของเดมมิ่ง (PDCA)ได้สอดคล้องกับหลักค าสอนเกี่ยวกับการ

บริหารเรื่อง อิทธิบาท 4 ของพระพุทธเจ้านั่นเองซึ่งมีมานานกว่า 2500 กว่าปีแล้ว ค าว่า อิทธิบาท 

แปลว่า บาทฐานแห่งความส าเร็จ หมายถึง สิ่งซึ ่งมีคุณธรรม เครื่องให้ลุถึงความส าเร็จตามที่ตน

ประสงค์ ผู้หวังความส าเร็จในสิ่งใด ต้องท าตนให้สมบูรณ์ ด้วยสิ่งที่เรียกว่า อิทธิบาท ซึ่งจ าแนกไว้เป็น 

4 คือ 

1. ฉันทะ ความพอใจรักใคร่ในสิ่งนั้น 

2. วิริยะ ความพากเพียรในสิ่งนั้น 

3. จิตตะ ความเอาใจใส่ฝักใฝ่ในสิ่งนั้น 

4. วิมังสา ความหมั่นสอดส่องในเหตุผลของสิ่งนั้น 

ฉันทะ คือความพอใจ ในฐานะเป็นสิ่งที่ตนถือว่า ดีที ่สุดที่มนุษย์เราควรจะท าได้ ถือเป็น

ก าลังใจเริ่มแรกที่ท าให้เกิดคุณธรรม ข้อต่อไปทุกข้อ วิริยะ คือความพากเพียร หมายถึง การกระท าที่

ติดต่อไม่ขาดตอน เป็นระยะยาว จนประสบ ความส าเร็จ ค านี้ มีความหมายของ ความกล้าหาญ เจือ
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อยู ่ด้วยส่วนหนึ่ง จิตตะ หมายถึง ความไม่ทอดทิ้งสิ ่งนั ้นไปจากความรู ้สึกของตัว ท าสิ ่งซึ ่งเป็น

วัตถุประสงค์ นั้นให้เด่นชัด อยู่ในใจเสมอ ค านี้ รวมความหมาย ของค าว่า สมาธิ อยู่ด้วยอย่างเต็มที่ 

วิมังสา หมายถึง ความสอดส่องในเหตุและผลแห่งความส าเร็จ เกี่ยวกับเรื่องนั้นๆ ให้ลึกซึ้งยิ่งๆ ขึ้นไป

ตลอดเวลา ค านี้ รวมความหมาย ของค าว่า ปัญญา ไว้อย่างเต็มที่เมื่อน า PDCA มาเทียบกับอทิธิบาท 

4 ก็คือเรื่องเดียวกันอย่างหยาบคาย (สุดปฐพี เวียงสี, 2558) 

2.3. หลักธรรมอิทธบิาท 4 กบัการส่งเสริมแนวคิดการพัฒนาให้เกิดคุณภาพ 
จากพระไตรปิฎก ภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในอังคุตตรนิกายทุกนิบาต  

ได้กล่าวถึง อิทธิบาท ในอิทธิปาทสูตร ได้แก่ อิทธิบาท หมายถึง คุณเครื่องให้ถึงความสำเร็จ 4ประการ 
ภิกษุในพระธรรมวินัยนี้ (องฺ.ปญฺจก. 22/57/99) 

1) เจริญอิทธิบาทที่ประกอบด้วยฉันทสมาธิปธานสังขาร (สมาธิที่เกิดจากฉันทะ และความ
เพียรสร้างสรรค์) 

2) เจริญอิทธิบาทที่ประกอบด้วยวิริยสมาธิปธานสังขาร (สมาธิที่เกิดจากวิริยะและความเพียร
สร้างสรรค์) 

3) เจริญอิทธิบาทที่ประกอบด้วยจิตตสมาธิปธานสังขาร (สมาธิที่เกิดจากจิตตะและความ
เพียรสร้างสรรค์) 

4) เจริญอิทธิบาทที่ประกอบด้วยวิมังสาสมาธิปธานสังขาร (สมาธิที่เกิดจากวิมังสาและความ
เพียรสร้างสรรค์) 

อิทธิบาท 4 คือ คุณเครื่องให้สำเร็จความประสงค์ 4 อย่าง 

1. ฉันทะ พอใจรักใคร่ในสิ่งนั้น 

2. วิริยะ เพียรประกอบสิ่งนั้น 

3. จิตตะ เอาใจฝักใฝ่ในสิ่งนั้นไม่วางธุระ 

4. วิมังสา หมั่นตริตรองพิจารณาเหตุผล 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) ได้กล่าวถึง อิทธิบาท 4 คือ ฉันทะ (ความพอใจคือ ความ
ต้องการที่จะทำใฝ่ใจรักจะทำสิ่งนั้นอยู่เสมอ และปรารถนาจะทำให้ได้ผลดียิ่งๆขึ้นไป) วิริยะ (ความ
เพียร คือ ขยันหมั่นประกอบสิ่งนั้นด้วยความพยายาม เข้มแข็ง อดทน เอาธุระไม่ท้อถอย) จิตตะ 
(ความคิดมุ่งไป คือ ตั้งจิตรับรู้ในสิ่งที่ทำและทำสิ่งนั้นด้วยความคิด เอาจิตฝักใฝ่ไม่ปล่อยใจให้ฟุ้งซ่าน
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เลื่อนลอยไป อุทิศตัวอุทิศใจให้แก่สิ่งที่ทำ) วิมังสา (ความไตร่ตรอง หรือทดลอง คือ หมั่นใช้ปัญญา
พิจารณาใคร่ครวญตรวจตราหาเหตุผลและตรวจสอบข้อยิ่งหย่อนในสิ่งที่ทำนั้น มีการวางแผน วัดผล
คิดค้นวิธีแก้ไขปรับปรุง)  

พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ได้กล่าวถึง อิทธิบาท แปลว่า บาทฐานแห่ง
ความสำเร็จ หมายถึง สิ่งซึ่งมีคุณธรรม เครื่องให้ลุถึงความสำเร็จตารมที่ตนประสงค์ ผู้หวังความสำเร็จ
ในสิ่งใด ต้องทำตนให้สมบูรณ์ ด้วยสิ่งที่เรียกว่า อิทธิบาท ซึ่งจำแนกไว้เป็น 4 คือ 

1) ฉันทะ ความพอใจรักใคร่ในสิ่งนั้น 
2) วิริยะ ความพากเพียรในสิ่งนั้น 
3) จิตตะ ความเอาใจใส่ฝักใฝ่ในสิ่งนั้น 
5) วิมังสา ความหมั่นสอดส่องในเหตุผลของสิ่งนั้น 

ธรรม 4 อย่างนี้ ย่อมเนื่องกัน แต่ละอย่างๆมีหน้าที่เฉพาะของตน ได้แก่ 

1) ฉันทะ มีความพอใจในฐานะเป็นสิ่งที่ตนถือว่า ดีที่สุด ที่มนุษย์เรา ควรจะได้ ข้อนี้
เป็นกำลังใจอันแรกที่ทำให้เกิดคุณธรรม ข้อต่อไป ทุกข้อ 

2) วิริยะ คือ ความพากเพียร หมายถึง การกระทำที่ติดต่อไม่ขาดตอน เป็นระยะยาว
จนประสบความสำเร็จ คำนี้ มีความหมายของความกล้าหาญเจืออยู่ด้วย ส่วนหนึ่ง 

3) จิตตะ หมายถึงความไม่ทอดทิ้ง สิ่งนั้นไปจากความรู้สึกของตัว ทำสิ่งซึ ่งเป็น
วัตถุประสงค์ นั้นให้เด่นชัด คำนี้ รวมความหมายของคำว่า สมาธิ อยู่ด้วยอย่างเต็มที่ 

4) วิมังสา หมายถึง ความสอดส่องในเหตุและผล แห่งความสำเร็จ เกี่ยวกับเรื่องนั้นๆ
ให้ลึกซึ้งยิ่งๆข้ึนไปตลอดเวลา รวมความหมายของคำว่า ปัญญา ไว้อย่างเต็มที่ 

ประโยชน์ของอิทธิบาท 4 
   1) ประโยชน์ของฉันทะ คือ ทำให้เป็นผู้มีความพอใจ และมีใจรักต่องาน ทำให้เกิด
ความรู้สึกเต็มใจในการทำงาน เกิดการทำงานด้วยความสุข ไม่รู้สึกเบื่อหน่ายง่าย ไม่เกิดอาการท้อแท้
ช่วยให้งานดำเนินต่อไปอย่างต่อเนื่อง และเกิดการสร้างสรรค์ในงาน 

2) ประโยชน์ของวิริยะ คือ ทำให้เป็นคนมั่นเพียร และขยันในการทำงาน ไม่มีความ
เกียจคร้าน 

มุ่งมั่นที่จะทำงานให้เสร็จ ผู้ที่ขาดความขยัน ย่อมทำงานขาดๆเกินๆหรือมักทำงานนั้นไม่สำเร็จ หรือ
หากสำเร็จก็สำเร็จล่าช้า และไม่มีประสิทธิภาพ 
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3) ประโยชน์ของจิตตะ คือ ทำให้เป็นคนมีความมุ่งมั่น และจดจ่อกับงานที่ทำ จิตมี
ความแน่วแน่ 

และม่ันคงต่อปัญหาต่างๆที่เกิดขึ้น ช่วยให้งานดำเนินต่อไปอย่างต่อเนื่องตามกระบวนการ ทราบความ
เป็นไปของงานอยู่เสมอ 
   4) ประโยชน์ของวิมังสา คือ ทำให้เป็นผู้ที่รู้จักคิด วิเคราะห์ในงาน ช่วยทำให้ทราบ 
และเข้าใจในกระบวนการของงาน และหากเกิดปัญหาก็ย่อมเกิดแนวทางในการแก้ปัญหานั้นได้อย่าง
ง่ายดาย งานไม่ผิดพลาด และท างานตามกรอบที่วางไว้ให้ประสบความสำเร็จ ถ้าขาดวิมังสาจะทำให้
เป็นคนทำงานไม่มีหลักการ ทำงานไม่มีแนวทาง ไม่มีแบบแผน ซึ่งยากที่จะเกิดความสำเร็จได้โดยง่าย 

ดังนั้น ฉันทะ และวิริยะ เป็นหลักปฏิบัติที่ช่วยให้บุคคลมีความม่ันใจในการที่จะเผชิญหน้ากับ
ปัญหาและอุปสรรคในการทำงาน และมีจิตตะ และวิมังสา เป็นหลักปฏิบัติที่ช่วยในการเอาชนะปัญหา
และอุปสรรคในการทำงานได้อย่างดียิ่งขึ้น 

2.4. สรุป 
 สรุปได้ว่า การพัฒนา เป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลงตามแผนด้วยการใช้ทรัพยากรอย่าง
คุ้มค่าหรือกระบวนการเปลี่ยนแปลงที่มีการกำหนดทิศทาง ซึ่งเป็นความพยายามของมนุษย์ที่จะ
ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น โดยเป้าหมายสุดยอดของการพัฒนาอยู่ที่คนและคุณภาพชีวิต
ของคน ซึ่งลักษณะโดยรวมของการพัฒนา คือเป็นการเปลี่ยนแปลงที่มีความเกี่ยวเนื่องสัมพันธ์กัน โดย
การพัฒนาที่ความสำคัญต่อการดำรงชีวิตในสังคมให้มีคุณภาพนั้น คือการพัฒนาเพื่อแก้ไขปัญหาของ
สังคมและการพัฒนาสิ่งที่มีอยู่แล้วให้ดีขึ้นกว่าเดิมในทุกมิติ ดังนั้นแล้วทุกๆ ฝ่ายจึงต้องเข้ามามีส่ว น
ร่วมในกระบวนการพัฒนา ด้วยการร่วมมือ ร่วมแรง และประกอบกับนำแนวทางหลักธรรมอิทธิบาท 4 
ในการที่จะทำการพัฒนาชุมชน สังคม ประเทศชาติของตนเองให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนยิ่งขึ้นไป  โดย
ในการวิจัยครั้งนี้ได้นำแนวคิดและทฤษฎีหลักการแนวคิดและทฤษฎีการพัฒนาตามหลักการของวงจร
คุณภาพ (PDCA) มาประกอบในการพัฒน



 

 

 

 

 

 

บทท่ี 3  

การดำเนินงานศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย ์
การศึกษาวิจัยเรื่อง “ศึกษาการพัฒนาศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ของคณะสงฆ์ 

อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา” ครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้า แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

กับการด าเนินงานศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ดังต่อไปนี้ 

  3.1 ประวัติความเป็นมาของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 

  3.2 โครงสร้างบริหารจัดการศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 

  3.3 แนวคิดหลักการจัดการศึกษา 

  3.4 แนวคิดทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่21 
  3.5 ตัวอย่างศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ อ าเภอหาดใหญ่ 

  3.6 สรุป 

3.1. ประวัติความเป็นมาของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 
 3.1.1. โรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในประเทศศรีลังกาโรงเรียนพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ (Buddhist Sunday school) เปิดสอนเป็นครั้งแรกในศรีลังกาเมื่อวันที่ 13 กุมภาพันธ์ พ.ศ.
2424 โดยการแนะน าของพันเอก เฮนรี ออลคอต (Henry S.Olcott) ซึ่งเป็นคนอเมริกันที่หันมานับ
ถือพระพุทธศาสนาและมีบทบาทส าคัญยิ่งในการฟื้นฟูพระพุทธศาสนาในศรีลังกา ในยุคที่ตกเป็น
อาณานิคมของอังกฤษปัจจุบันชาวศรีลังกาเรียกโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ว่า Dhamma 
School หรือโรงเรียนธรรมะพันเอก เฮนรี ออลคอตต์ แต่ก่อนก็มิได้เลื่อมใสในพระพุทธศาสนาแต่
อย่างใด ได้อ่านรายงานการโต้วาทีอันบันลือโลกระหว่างผู้น าศาสนาคริสต์กับพระเถระชาวศรีลังกาชื่อ 
คุณานันทะเกิดความสนใจ ถึงกับเดินทางมาศรีลังกา มาศึกษาพระพุทธศาสนาอย่างจริงจัง จนกระทั่ง
มีความรอบรู้ในพระพุทธศาสนา ได้ริเริ่มโครงการเผยแผ่พระพุทธศาสนาอย่างเอาจริงเอาจัง หนึ่งใน
โครงการเหล่านั้นคือ ได้ประดิษฐ์ธงฉัพพรรณรังสี ขึ ้นเป็นธงพระพุทธศาสนา และก่อตั้งโรงเรียน
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ขึ้น เป็นต้นแบบแห่งโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในประเทศไทยการ
โต้วาทีอันลือลั่นนั้นก่อน ท่านคุณานันทะ พระภิกษุหนุ่มผู้อาจหา โต้หักล้างข้อกล่าวหาของบาทหลวง



 

 

 

 

 

 

คริสต์ที่กล่าวหาย ่ายีพระพุทธศาสนาครั้งนี้ ชื่อเดิม ไมเคิล ซิลวา ถือก าเนิดในตระกูลพอมีอันจะกิน 
แห่งต าบลโมโหฏฏิวัตตะ เมืองกอลล์ ในช่วงนั้นพระพุทธศาสนาถูกเบียดเบียนโดยพวกโปรตุเกส 
บังเอิญบ้านท่านอยู่ใกล้โบสถ์คริสต์ แม่เองก็อยากให้ลูกเล่าเรียนมากๆ จึงพาไปฝากให้เรียนหนังสือกับ
บาทหลวง ในขณะเดียวกันแม่ในฐานะที่เป็นชาวพุทธก็พาลูกชายเข้าวัดเป็นประจ าด้วย ข้อนี้ กลับเป็น
ประโยชน์แก่หนุ ่มไมเค ิลในระยะหลัง เม ื ่อแม่พาไปบวชเป็นสามเณรท าให ้ม ีความร ู ้ท ั ้งใน
พระพุทธศาสนาและศาสนาคริสต์เป็นอย่างดี เมื่อศึกษาเปรียบเทียบหลักค าสอนทางพระพุทธศาสนา
กับศาสนาคริสต์ ก็ยิ ่งเห็นความล ้าลึกแห่งพุทธธรรมมากขึ้น ระหว่างนั้นบรรยากาศในวงการพระ
ศาสนาก าลังตึงเครียด ชาวพุทธถูกเบียดเบียน รุกราน ถูกปฏิบัติดั่งพลเมืองชั้นสอง ถึงขั้นประกาศว่า
ใครมาเข้ารีตจะได้สิทธิพิเศษในการท างาน ใครยืนกรานเป็นพุทธอยู่ ถ้าเป็นข้ าราชการก็ต้องอยู่กับที่ 
หรือไม่ก็ถูกหาเรื่องไล่ออกจากราชการ ผู้หวังความเจริญก้าวหน้าจึงพากันไปเข้ารีตกัน 

 พระสงฆ์ย่อมถูกเบียดเบียน อยู่อย่างล าบาก บางครั้งถูกนักปราชญ์คริสต์รุกไล่ด้วยวาทะ
คารม และตรรกะอันยอกย้อน ไม่สามารถโต้ตอบกับพวกเขาได้ รัฐเองก็ประกาศห้ามท าพิธีส าคัญทาง
พระพุทธศาสนา เช่น วันวิสาขบูชา ในขณะที่ชาวคริสต์เฉลิมฉลองในวันส าคัญของเขาอย่างเต็มที่ แต่
พระพุทธศาสนาได้เสื่อมโทรมอย่างขนาดหนัก สามเณรคุณานันทะได้ชักชวนให้ชาวพุทธยืนหยัดใน
พระพุทธศาสนา ด้วยการออกไปเทศนาสั ่งสอนปลุกขวัญก าลังใจให้ชาวพุทธเชิดชูค า สอนของ
พระพุทธศาสนาท่ามกลางวิกฤต ด้วยสติปัญญาหาทางกอบกู้พระพุทธศาสนา ชื่อเสียงของสามเณรก็
ขจรขจายไปอย่างรวดเร็ว ว่ามีสามเณรตัวเล็กๆ ผู้เชี่ยวชา ในพระพุทธศาสนา มีวาทะคารมคมคาย
แสดงธรรมได้อย่างไพเราะ และกล้าหา "ชูธงแห่งพระรัตนตรัย" อย่างไม่เกรงภัยใดๆ ทั้งสิ้น  (สุจิตต์, 
2554) 

 สามเณรเดินทางไปกรุงโคลัมโบ ประจ าอยู่ที่วัดทีปทุตตมาราม (วัดแห่งนี้เจ้านายไทยคือ
พระองค์เจ้าปฤษฎางค์ มาผนวชและจ าพรรษาอยู่ที่วัดนี้จนสิ้นพระชนม์) ได้รับการอุปสมบทเป็นภิกษุ
มีฉายาว่า "คุณานันทะ" ด้วยความเป็นผู้ "รู้เขา รู้เรา" อันเป็นจุดแข็งของท่าน กอปรกับความเป็นนัก
พูดนักเทศน์ที่มีวาทะคารมคมคาย ในที่สุดท่านได้รับค าท้าของนักปราชญ์ฝ่ายคริสต์ มีบาทหลวงเดวิด
เดอซิลวา และคณะ โต้วาทีอันลือลั่นที่เมืองปานาทุรา เป็นเวลาสามวัน เนื้อหาเป็นเรื่องหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาที่ลึกซึ้ง เช่น อิทัปปัจจยตา กรรม นิพพาน อนัตตา ที่คนนอกพระพุทธศาสนาเข้าใจ
ด้วยระดับความรู้อันผิวเผิน และหาช่องต าหนิติเตียนว่า พระพุทธเจ้าทรงสอนเรื่องขัดกับความเป็นจริง
เชื่อถือไม่ได้ ท่านคุณานันทะ ถือโอกาสชี้แจงหลักการแห่งพระพุทธศาสนาอย่างละเอียดลึกซึ้ง ให้
เข้าใจแจ่มกระจ่างทุกประเด็น เป็นการประกาศเกียรติคุณแห่งพระพุทธศาสนาให้เรืองรองสง่างาม
ท่ามกลางหมอกควันแห่งปรัปวาท (การกล่าวร้ายด้วยความเข้าใจผิด) 



 

 

 

 

 

 

 การโต้วาทะครั้งนี้มิได้จ ากัดอยู่แค่ประเทศศรีลังกา หากมีการบันทึกถ่ายทอดตีพิมพ์เป็น
เอกสารเผยแพร่ทั ่วโลก โดยดอกเตอร์พีเบิลส์ ซึ ่งมาศรีลังกาในช่วงที ่มีการโต้วาทีนี ้ ได้บันทึก
รายละเอียดเผยแพร่ พันเอก ออลคอตต์เดินทางมาศรีลังกา มาศึกษาพระพุทธศาสนาเพิ่มเติมจน
แตกฉาน ได้ร่วมมือกับพระสงฆ์และผู้รู้ชาวศรีลังกาตั้งโรงเรียนสอนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ขึ้น ชั่ว
ระยะเวลาเพียงสามปี ก็ขยายถึง ๑๔๙ โรง ออกนิตยสารพระพุทธศาสนาภาษาสิงหล และ
ภาษาอังกฤษเผยแพร่ ฉบับภาษาอังกฤษชื่อว่า The Buddhist  

 พันเอก ออลคอตต์ ได้เรียกร้องสิทธิทางศาสนาที่ถูกบั่นรอนให้กลับคืนมา คือสิทธิในการ
ประกอบพิธีกรรมทางพระพุทธศาสนา หลังจากถูกฝ่ายรัฐสั่งห้ามมายาวนาน วันวิสาขบูชา ที่ชาวศรี
ลังกาเรียกว่า วัน "เวศาข" (Vesak) ได้รับการเฉลิมฉลองอีกครั้งและเป็นการกลับมาอย่างยิ่งใหญ่
ผลักดันให้รัฐบาลประกาศเป็นวันหยุดราชการ ๗ วัน ในสัปดาห์แห่งวันเวศาขนี้ ชาวศรีลังกาทั้งเด็ก
และผู้ใหญ่จะนุ่งขาวห่มขาวเข้าวัด รักษาศีล 5 ศีล 8 เป็นภาพที่งดงามมาก ตามบ้านเรือนและบริษัท
ห้างร้าน จะปักธงฉัพพรรณรังสี ปลิวไสว 

 โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ศรีวชิรญาณ เป็นโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ที่ใหญ่ที่สุด
ในประเทศศรีลังกา มีนักเรียนจ านวน 6,000 คน ตั้งแต่ชั้นประถมจนถึงชั้นมัธยมปลาย โรงเรียนพุทธ
ศาสนาวันอาทิตย์แห่งนี้ตั้งมา 36 ปีแล้ว มีครูประจ า 250 รูป/คน มีเจ้าหน้าที่ 150 คน ครูประจ าการ
อยู่ 250 รูป/คน มีผู้ช่วยผู้สนับสนุนหรือว่าเจ้าหน้าที่อีก 150 ครูประจ าการเหล่านี้เรียนพุทธศาสนา มี
พระสงฆ์เพียง 12 รูปเป็นครูประจ า เพราะโรงเรียนก าหนดคุณวุฒิพระสงฆ์ที่จะเป็นครูสอนว่าต้องจบ
ปริญญาโทข้ึนไป 

 ครูแบ่งเป็นสามประเภทคือ ครูกิตติมศักดิ์ ครูประจ าและครูช่วยสอน คณะครูส่วนใหญ่เป็น
คฤหัสถ์ที ่อาสาสมัครมาท าหน้าที ่ มีทั ้งข้าราชการครูบ านาญ อาจารย์มหาวิทยาลัย ผู ้บริหาร
สถานศึกษา ต่างคนต่างมีศรัทธามาร่วมกันสอน ครูที่อาสาเข้ามาสอนต้องผ่านการคัดเลือกอย่าง
พิถีพิถัน คุณสมบัติที่ส าคัญคือต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ด้านพระพุทธศาสนาเป็นอย่างดี ครูประจ าการที่จะ
สอนวิชาพระพุทธศาสนาในโรงเรียนทั่วไปได้นั้นต้องจบปริญญาสาขาพระพุทธศาสนาหรือไม่ก็ต้อง
สอบได้ประกาศนียบัตรชั้นธรรมาจริยะ 

 ประเทศศรีลังกาจะจัดให้มีการสอบเทียบความรู้ด้านพระพุทธ- ศาสนาในระดับชาติเรียกว่า 
Dhamma Exam ทุกปี ซึ่งพอเทียบได้กับการสอบธรรมศึกษาบ้านเรา เยาวชนศรีลังกาจะพยายาม
สอบผ่านธรรมศึกษานี้ก่อนจบชั้นมัธยมปลาย แต่ละปีมีเยาวชนศรีลังกาเข้าสอบธรรมศึกษานี้ประมาณ 
3 ล้านคน เมื่อสอบได้ธรรมศึกษาแล้ว เยาวชนศรีลังกาสามารถเรียนเรื่องการสอนพระพุทธศาสนาเพ่ือ
สมัครสอบในระดับชาติในชั้นที่สูงขึ้นไป ใครที่สอบผ่านระดับนี้จะได้ประกาศนียบัตรธรรมาจริยะ ซึ่ง



 

 

 

 

 

 

เป็นใบรับรองว่าเขาสามารถเป็นครูสอนวิชาพระพุทธศาสนาในโรงเรียนใดก็ได้ ประกาศนียบัตรธรร
มาจริยะเป็นเหมือนใบอนุญาติ (Licence) ส าหรับครูผู้ต้องการสอนวิชาพระพุทธศาสนาโรงเรียนพทุธ
ศาสนาวันอาทิตย์ศรีวชิรญาณประสบความ ส าเร็จเป็นอย่างดีเพราะพิถีพิถันในการเลือกครูประจ าที่
ต้องจบปริญญาสาขาพระพุทธศาสนาหรือสอบได้ประกาศนียบัตรชั้น ธรรมาจริยะ นอกจากนี้ โรงเรียน
พุทธศาสนาวันอาทิตย์ศรีวชิรญาณยังได้ก าหนดวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษาไว้ 5 ข้อ ซึ่งง่ายต่อ
การประเมินผล ดังนี้ 

   ข้อที่ 1 ส่งเสริมให้เด็กทุกคนรักษาเบญจศีลหรือศีล 5 ในชีวิต ประจ าวัน และรักษา
ศีล 8ในวันอุโบสถ 
   ข้อที่ 2 อบรมเด็กให้เคารพพระสงฆ์ และกตัญญูต่อบิดามารดา 
   ข้อที่ 3 ฝึกหัดเด็กให้กินอยู่อย่างเรียบง่ายแบบวิถีพุทธ 
   ข้อที่ 4 สอนให้เด็กมีระเบียบวินัยและใฝ่เรียนธรรมะ 
   ข้อที่ 5 สอนให้เด็กมีศรัทธาในพระพุทธศาสนารักชาติและภาษาของตน 
   การเรียนการสอนในห้องเรียนไม่ได้แบ่งเป็นห้องแบบมีผนังกั้น เด็กอยู่รวมกันในห้อง
โถงใหญ่มีครูรับผิดชอบแบ่งกลุ่มกันสอนในชั้นต้น ชั้นกลาง ชั้นปลาย และชั้นสูง มีการแบ่งเด็กเป็น
กลุ่มย่อยๆ ครูแต่ละคนก็รับผิดชอบสอนเด็กประมาณ 10-15 คน แต่ละกลุ่มเรียนอยู่ใกล้กัน เด็กสนใจ
เรียนโดยไม่รบกวนกันและมีสมาธิในการเรียนอย่างน่าศรัทธา แสดงว่าเขาฝึกเด็กให้มีระเบียบวินัยเป็น
อย่างดี 

 นอกจากนี้ ผู้บริหารโรงเรียนบอกว่า มีการประเมินพฤติกรรมการเรียนของเด็กแต่ละคนทุก
ภาคการศึกษา โดยครูจะต้องกรอกแบบสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมของนักเรียนทุกคน ตั้งแต่เริ่มเข้า
โรงเรียนว่าเด็กมีเจตคติอย่างไร มีศรัทธาในพระศาสนามากแค่ไหน และมีพฤติกรรมเป็นอย่างไรครูต้อง
บันทึกโดยละเอียด จากนั้นฝ่ายวิจัยก็จะน าข้อมูลเหล่านี้ไป บันทึกเข้าเครื่องคอมพิวเตอร์โรงเรียน
สามารถตรวจสอบย้อนหลังไปว่าตลอดเวลา 5 ปีที่ผ่านมา เด็กแต่ละคนมีพฤติกรรมเปลี่ยนไปอย่างไร
บ้าง จากนั้นจะได้น าผลการวิจัยไปปรับปรุงหลักสูตรและการเรียนการสอนโรงเรียนพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ศรีวชิรญาณยังมีงาน วิจัย เพื่อการพัฒนาที่เรียกว่าResearch and Development คือ ท า
วิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตรและปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน นอกจากนี้สิ่งที่น่าสนใจก็คือ คณะครู
โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ศรีวชิรญาณแบ่งเป็นกลุ่มย่อย แต่ละกลุ่มมีการประชุมประจ าเดือน ใคร
เกิดวันไหนก็เชิญเพื่อนครูไปเลี้ยงวันนั้นแล้วจัดประชุมประจ าเดือนไปในตัวมีการนิมนต์พระสงฆ์มา
เทศน์สอนธรรมะ ครูทุกคนต้องท่องบทสวดมนต์ได้เมื่อถามว่า ท าไมโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์
ศรีวชิรญาณจึงเป็นที่นิยมของเด็กจ านวนมากก็ได้รับค าตอบว่า ประการแรกเพราะโรงเรียนจัดการ
เรียนการสอนดีมีคุณภาพ ประการที่สองเพราะผู้ปกครองมีศรัทธาต่อพระสงฆ์วัดนี้จึงพาลูกหลานมา



 

 

 

 

 

 

เข้าเรียนในโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์เมื่อถึงวันพระ 15 ค ่า ซึ่งเป็นวันหยุดราชการของศรีลังกา 
คนศรีลังกาจะไปถือศีลอุโบสถที่วัด เฉพาะที่วัดศรีวชิรญาณนี้มีคนมาถือศีลอุโบสถประจ าทุกวันพระ 
15 ค ่าประมาณ 12,000 คน คนเหล่านี้มีศรัทธาในเจ้าอาวาสและคณะสงฆ์จึงส่งลูกหลานมาเรียนใน
โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ศรีวชิรญาณคณะสงฆ์ศรีลังกาถือเป็นภาระส าคัญร่วมกันที่จะต้องน า
เยาวชนเข้ามาศึกษาพุทธธรรมด้วยวิธีการหลากหลาย เช่น โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ การจัดสอบ
ธรรมศึกษาระดับชาติ วิธีการเหล่านี้ช่วยปลูกฝังความศรัทธาที่มั่นคงในพระพุทธศาสนาแต่เ ยาว์วัย
ให้กับชาวศรีลังกา จึงไม่แปลกที่ชาวศรีลังกาทุกวันนี้รักและหวงแหนพระพุทธศาสนายิ่งชีวิต ศรีลังกา
สามารถรักษาสืบทอดพระพุทธศาสนามาได้จนบัดนี้ แม้ประเทศนี้จะเคยอยู่ภายใต้การปกครองของ
ชาวต่างชาติต่างศาสนามานานหลายร้อยปีก็ตาม (วิจักขณ,์ 2549) 

 สรุปได้ว่า โรงเรียนสอนพระพุทธศาสนาก่อตั้งขึ้นครั้งแรกที่ประเทศศรีลังกาโดยพันเอกเฮ
นรี สตีลออลคอตต์ (Henry Steel Olcott) ชาวอเมริกัน ซึ่งปรารถนาจะช่วยพุทธศาสนิกชนชาวลังกา
ต่อสู้กับนักเผยแผ่ศาสนาคริสต์ และนโยบายเกี่ยวกับศาสนาของรัฐบาลอาณานิคมของอังกฤษ โดย
จัดตั้งเมื่อ พ.ศ. 2428 เป็นช่วงระยะเวลาที่พระพุทธศาสนาในประเทศศรีลังกาก าลังอยู่ในภาวะ
อันตรายอย่างยิ่ง การจัดตั้งโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ของประเทศศรีลังกามีวัตถุประสงค์
ส าคัญ 2 ประการ คือ1) เพ่ือพ้ืนฟูพระพุทธศาสนา และ 2) เพ่ือต่อต้านนักเผยแผ่ศาสนาคริสต์ที่เข้ามา
เผยแผ่ศาสนา โรงเรียนที่จัดตั้งขึ้นนี้มีลักษณะเป็นสถาบันอาสาคือ คณะครูและอาจารย์ท างานโดยไม่มี
ค่าตอบแทนใดๆ มีทั้งฆราวาสและพระภิกษุ ผู้ทรงคุณวุฒิทางการศึกษาและศาสนาซึ่งอยู่ภายใต้การ
ด าเนินงานของสมาคมยุวพุทธิก (Young Men Buddhist Association หรือY.M.B.A.) ปัจจุบัน
โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในประเทศศรีลังกาเจริญแพร่หลายมาก มีโรงเรียนพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์เกือบทุกหมู่บ้านและเกือบทุกวัดหลักสูตรที่ใช้เรียนมี 4 ระดับ คือ ระดับชั้นต้นชั้นกลาง ชั้น
ปลายและชั ้นสูง ว ิชาที ่ เร ียนประกอบด้วยพุทธประวัต ิ ธรรมะ ประว ัต ิพ ุทธสาวก ประว ัติ
พระพุทธศาสนา ลักษณะการเรียนการสอนเริ่มตั้งแต่ 08.00 – 12.00 น. ทุกวันอาทิตย์ ส่วนวันธัมม
สวนะ เด็กและเยาวชน จะนุ่งขาวห่มขาวถือดอกไม้ธูปเทียนเพื่อมาสมาทานอุโบสถศีลกิจกรรมก่อน
เข้าห้องเรียน คือ การสมาทานศีล 5 กล่าวบูชาพระรัตนตรัย คาถาสรรเสริญ พุทธคุณ สังฆคุณ 

 3.1.2 ความเป็นมาของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในประเทศไทย 

 ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์” หรือชื่อเดิมว่า “โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์” 
เริ่มก่อตั้งขึ้นในประเทศไทยเมื่อปี พ.ศ. 2501 โดยมีต้นก าเนิดจากแนวคิดของพระสงฆ์ในมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วัดมหาธาตุยุวราชรังสฤษฎิ์ กรุงเทพมหานคร ซึ่งได้น ารูปแบบการเรียน



 

 

 

 

 

 

การสอนพระพุทธศาสนาแก่เยาวชนในวันอาทิตย์จากประเทศศรีลังกามาประยุกต์ใช้ในบริบทไทย 
และต่อมาได้รับการขยายตัวอย่างกว้างขวางไปยังวัดต่าง ๆ ทั่วประเทศ 

 โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ที่เกิดขึ้นในประเทศศรีลังกา และประเทศไทยนั้น มีปรารภ
เหตุที่แตกต่างกันของที่มา แต่มีความมุ่งหมายในแนวทางเดียวกัน คือ ต้องการให้เด็กและเยาวชนได้มี
ความใกล้ชิดกับพระพุทธศาสนา เรียนรู้หลักธรรมค าสอนแล้วน าไปประพฤติปฏิบัติ เมื่อเติบโตขึ้นเป็น
ผู้ใหญ่ก็จะเป็นผู้ใหญ่ที่มีจริยธรรมและคุณธรรมเป็นแบบอย่างในสังคม กล่าวคือ ประเทศศรีลังกาได้
ถูกปกครองโดยประเทศนักล่าอาณานิคมมานานหลายสิบปี พุทธศาสนาในประเทศศรีลังกาก็ถูก
เบียดเบียนจากนักปกครองชาวต่างชาติ ต่างศาสนา ที่ต้องการให้ผู้คนของศรีลังกาหันไปนับถือศาสนา
ของพวกเขา วัดวาอารามหรือพุทธสถานบางแห่งจะถูกพวก ต่างชาติที่เข้ามาปกครองยึดไปเป็นศาสนา
สถานของตนท าให้ชาวศรีลังกาที่หนักแน่นศรัทธาในพระพุทธศาสนาขมขื่นใจไม่ใช่น้อยครั้นเมื่อ
ประเทศศรีลังกาได้รับอิสรภาพแล้ว ก็มีการฟื้นฟูพระพุทธศาสนาเป็นการใหญ่ จึงจัดให้มีโรงเรียน
ศึกษาพระพุทธศาสนาขึ้นในวันอาทิตย์ ซึ่งเป็นวันหยุดเรียนของทางราชการ ให้เด็กและเยาวชนได้
ศึกษากันอย่างกว้างขวางทั่วประเทศ ท าให้สถานะของพระพุทธศาสนาในประเทศศรีลังกากลับมามี
บทบาทในสังคมศรีลังกาอย่างส าคัญอีกครั้ง ซึ่งนับวันจะยิ่งมั่นคงแข็งแรงขึ้นตามล าดับ  (ราชบัณฑิตย
สภา, 2555) 

 ส าหรับประเทศไทยที่ได้มีการจัดการศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ขึ้น ก็โดยปรารภถึง
เด็กและเยาวชนของ ชาติที่นับวันจะเหินห่างพระพุทธศาสนามากขึ้นทุกที เพราะโรงเรียนที่เคยมีอยู่ใน
วัดวาอารามต่างๆ ก็ไปมีอยู่นอกวัด ท าให้เด็กห่างวัด การศึกษาแผนใหม่แม้ไม่ขัดแย้งกับค าสอน ใน
พระพุทธศาสนา แต่ก็จะไม่เกื้อกูลต่อพระศาสนา ถ้าครูผู้สอนไม่รู้จักน าธรรมะในพระพุทธศาสนาไป
ประยุกต์ให้สอดคล้องกับวิชาการสมัยใหม่ อีกทั้งสังคมเมืองใหญ่ก็ล้วน มีสิ่งล่อสิ่งเร้าที่ท าให้เด็กและ
เยาวชนหันเหไปในทางผิดได้เสมอ และก็มีตัวอย่างที่ไม่ดีที่เกิดขึ้นแก่เด็กและเยาวชนให้ เป็นข่า ว
ปรากฎตามสื่อมวลชนอยู่ไม่น้อย ท าอย่างไรที่จะให้ เด็กและเยาวชนได้รู้ถึงค าสอนในพระพุทธศาสนา 
แล้วน าไปประพฤติปฏิบัติ เป็นภูมิคุ้มกันให้พวกเขาก้าวพ้นห้วงเหวของความไม่ดีไม่งามต่างๆไปได้ จึง
ได้มีการจัดตั้งโรงเรียน พุทธศาสนาวันอาทิตย์ขึ้น โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ของไทยเราตั้งแต่อดีต
ถึงปัจจุบัน ไม่ได้สอนเฉพาะเรื่องพระพุทธศาสนาเท่านั้น แต่ได้จัดให้มีการเรียนการสอนวิชาการต่างๆ 
เข้ามาเสริมด้วย เช่น ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ ดนตรี นาฏศิลป์ และวัฒนธรรมไทย เป็นต้น เพื่อให้
เด็กและเยาวชนที่มีใจรักในวิชาการเหล่านี้ได้เรียนรู้ อย่างเต็มที่ และเกื้อกูลกับวิชาที่เด็ก เรียนใน
โรงเรียนประจ า (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต). (2550)) 



 

 

 

 

 

 

 จึงนับได้ว่า มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ได้ให้ก าเนิดโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์แห่ง
แรกของประเทศไทย ซึ่งมีสาเหตุการจัดตั้งแตกต่างจากโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ในประเทศศรี
ลังกา และอาจสรุปได้ว่า การจัดตั้งโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในประเทศไทยนั้น สืบเนื่องจากการ
พิจารณาเห็นว่า สภาพสังคมมีความเสื่อมทางศีลธรรมของเด็กและเยาวชนมากขึ้น การจัดตั้งโรงเรยีน
พุทธศาสนาวันอาทิตย์ จึงได้วางวัตถุประสงค์ไว้ 5 ประการ คือ 
   1. เพ่ือให้เด็กและเยาวชนรู้จักพระพุทธศาสนาตามสมควรแก่วัยของตน 
   2. เพื่อปลูกฝังศีลธรรมให้แก่เด็กและเยาวชน 
   3. เพื่อให้เด็กและเยาวชนรู้จักด าเนินชีวิตตามหลักพระพุทธศาสนา 
   4. เพ่ือให้เด็กและเยาวชนรู้จักบ าเพ็ญกุศลสาธารณประโยชน์ 
   5. เพื่อเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
   ส าหรับวิชาที่สอนและการจัดชั้นเรียนในโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ได้แก่วิชา
ธรรมะวิชาพุทธประวัติ และการอบรมกิริยามารยาท เนื่องจากปีแรกจ านวนนักเรียนและครูยังน้อยอยู่ 
มิได้มีการก าหนดชั้นเรียนแต่ให้นักเรียนทั้งหมดเรียนรวมกัน การด าเนินงานของโรงเรียนได้ก าหนด
หลักสูตรภาษาอังกฤษภาคพระพุทธศาสนาส าหรับชั้นปลายและชั้นสูง โดยมีจุดมุ่งหมายให้นักเรียนได้
ประโยชน์จากการเรียนภาษาอังกฤษเพิ่มขึ้น ให้รู้ศัพท์ภาษาอังกฤษสามารถอ่านหนังสือเกี่ยวกับพุทธ
ศาสนาให้เข้าใจได้ ซึ่งในปัจจุบันโรงเรียนพุทธศาสนาแห่งอื่นก็ได้จัดให้เป็นวิชาเลือกที่ส าคัญวิชาหนึ่ง 
โดยใช้แบบเรียนของโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์มหาจุฬาลงกรณราชวิยาลัย ต่อมา พ.ศ.2505 ได้
ประกาศยกฐานะกิจการของโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ขึ้นเป็น “แผนกโรงเรียนพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์” โรงเรียนได้มีการปรับปรุงกิจการเพื่อความก้าวหน้าตลอดเวลา ส่วนลักษณะการเรียนการ
สอนนั้นพระอาจารย์ผู้สอนเป็นพระเปรียญธรรมที่จบการศึกษาจาก มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยและ
พระนิสิตปีที่ 3–4 ของมหาวิทยาลัย วิธีสอนใช้ทั้งแบบบรรยาย อภิปรายซักถามปัญหาใช้อุปกรณ์การ
สอนเช่น ภาพนิ่ง ภาพยนตร์ ภาพเขียนและภาพถ่าย ส่วนการสอนอบรมจิตใจนักเรียนใช้การบรรยาย
ตามหลักสูตรฝึกปฏิบัติศาสนาพิธีกรรม รวมทั้งฝึกสมาธิด้วย ต่อมาปี พ.ศ.2512 ได้ยกฐานะโรงเรียน
เทียบเท่ากองมีระเบียบการบริหารภายในเป็นของตนเอง และเป็นส่วนพิเศษสังกัดส า นักงาน
เลขานุการมีรูปแบบการบริหารในรูปของผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ และมีคณะกรรมการบริหาร
เป็นผู้ควบคุมกิจการและด าเนินการ โดยแบ่งออกเป็น 3 ฝ่าย คือ ฝ่ายธุรการ ฝ่ายเลขานุการ และฝ่าย
วิชาการ การด าเนินงานประสบผลดีท าให้โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์แห่งแรกนี้เป็นแบบอย่างของ
โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์แห่งอื่นๆ ที่เปิดขึ้นในระยะเวลาต่อมา (อุบลวรรณ, 2561) 

 

 



 

 

 

 

 

 

 3.1.3. การจัดตั้งโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 จุดก าเนิดของโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ที่เกิดขึ้นในประเทศศรีลังกา และประเทศ
ไทยนั้น มีปรารภเหตุที่แตกต่างกันของที่มา แต่มีความมุ่งหมายในแนวทางเดียวกัน คือ ต้องการให้เด็ก
และเยาวชนได้มีความใกล้ชิดกับพระพุทธศาสนา เรียนรู้หลักธรรมค าสอนแล้วน าไปประพฤติปฏิบัติ 
เมื่อเติบ โตขึ้นเป็นผู้ใหญ่ก็จะเป็นผู้ใหญ่ที่มีจริยธรรมและคุณธรรม เป็นแบบอย่างในสังคมส าหรับ
ประเทศไทยที่ได้มีการจัดการศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ขึ้น ก็โดยปรารภถึงเด็กและเยาวชนของ 
ชาติที่นับวันจะเหินห่างพระพุทธศาสนามากขึ้นทุกที เพราะโรงเรียนที่เคยมีอยู่ในวัดวาอารามต่างๆ ก็
ไปมีอยู่นอกวัด ท าให้เด็กห่างวัด การศึกษาแผนใหม่แม้ไม่ขัดแย้งกับค าสอน ในพระพุทธศาสนา แต่ก็
จะไม่เกื้อกูลต่อพระศาสนา ถ้าครูผู้สอนไม่รู้จักน าธรรมะในพระพุทธศาสนาไปประยุกต์ให้สอดคล้อง
กับวิชาการสมัยใหม่ อีกท้ังสังคมเมืองใหญ่ก็ล้วน มีสิ่งล่อสิ่งเร้าที่ท าให้เด็กและเยาวชนหันเหไปในทาง
ผิดได้เสมอ และก็มีตัวอย่างที่ไม่ดีที่เกิดขึ้นแก่เด็กและเยาวชนให้ เป็นข่าวปรากฏตามสื่อมวลชนอยู่ไม่
น้อย ท าอย่างไรที่จะให้ เด็กและเยาวชนได้รู้ถึงค าสอนในพระพุทธศาสนาแล้วน าไปประพฤติปฏิบัติ 
เป็นภูมิคุ้มกันให้พวกเขาก้าวพ้นห้วงเหวของความไม่ดีไม่งามต่างๆ ไปได้ จึงได้มีการจัดตั้งโรงเรียน 
พุทธศาสนาวันอาทิตย์ขึ้นเมื่อประมาณปี พ.ศ.2496 - 2500 พระพิมลธรรม (อาจ อาสภมหาเถร) สังฆ
มนตรีว่าการองค์การปกครอง (สมัย พ.ร.บ. การปกครองคณะสงฆ์ พ.ศ.2489) อธิบดีสงฆ์วัดมหาธาตุ
ยุวราชรังสฤษฏิ์ องค์ทุติยสภานายกมหาวิทยาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ์ได้เดินทางไปดูกิจการ
พระพุทธศาสนาที่ประเทศพม่าและประเทศศรีลังกาเห็นพระสงฆ์ในประเทศนั้นๆ จัดระบบการสอน
ศีลธรรมแก่เด็กและเยาวชนได้ผลดีมากและจัดการสอนเฉพาะวันอาทิตย์ (วิชัย, 2559) 

 เมื่อเดินทางกลับมา จึงได้ปรารภถึงการสอนศีลธรรมของพระสงฆ์ในประเทศพม่าและ
ประเทศศรีลังกาแก่เจ้าหน้าที่บริหารและพระนิสิตมหาวิทยาลัยด าริว่า "โรงเรียนพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ สมควรที่จะได้จัดให้มีขึ ้นในประเทศไทยบ้าง เพราะว่าเด็กและเยาวชน มีความสนใจใน
พระพุทธศาสนาอยู่แล้ว ซึ่งจะให้เป็นก าลังของพระพุทธศาสนาต่อไปและยังเป็นการส่งเสริมในด้าน
การเผยแผ่พระพุทธศาสนา อีกประการหนึ่ง อีกทั้งเป็นการให้โอกาสแก่เด็กและเยาวชนได้ศึกษาและ
รู้จักหลักธรรมในพระพระพุทธศาสนาได้ถูกต้องตามสมควรแก่วัยของตน" 

 ในสมัยนั้นแผนกธรรมวิจัย (ปัจจุบันส านักธรรมวิจัย) มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยได้มีการ
บรรยายธรรม ฝึกสมาธิให้แก่บุคคลทั่วไปในวันอาทิตย์ และวันธรรมสวนะเป็นประจ าปรากฏว่ามี
ข้าราชการ พ่อค้าประชาชนทั่วไปได้มาสนใจฟังและฝึกสมาธิเป็นจ านวนมาก บรรดาบุคคลเหล่านั้นได้
น าบุตรหลานของตนมาด้วย พระเจ้าหน้าที่และ พระนิสิตของมหาวิทยาลัยได้น าเด็กเหล่านั้นซึ่งพากัน
มาวิ่งเล่นบริเวณลานอโศก วัดมหาธาตุยุวราชรังสฤษฏิ์ มาเล่านิทานให้ฟังบ้างสอนธรรมะบ้าง เด็ก



 

 

 

 

 

 

เหล่านั้นมีความสนใจมากประกอบกับขณะนั้นโรงเรียนและมหาวิทยาลัยต่างๆ ทั้งในกรุงเทพฯ และ
ต่างจังหวัด ได้อาราธนาพระเจ้าหน้าที่และพระนิสิตของมหาวิทยาลัยไปสอนธรรมะและอบรมศีลธรรม
แก่นักเร ียนและนักศึกษาเป็นประจ าจนกระทั ่งปั จจุบัน ท าให้เด ็กและเยาวชนมีความสนใจ
พระพุทธศาสนามากยิ่งขึ้น พระเจ้าหน้าที่และพระนิสิตของมหาวิทยาลัย จึงได้เสนออนุมัติต่อทาง
มหาวิทยาลัย เพ่ือเปิดสอนโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ขึ้น 

 หลังจากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยได้ให้การอนุมัติอย่างเป็นทางการ 
โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์จึงได้เปิดสอนเป็นครั้งแรกเมื่อวันที่ 13 กรกฎาคม พ.ศ. 2501 ถือเป็น
โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์แห่งแรกของประเทศไทย โดยเริ่มต้นในฐานะหน่วยงานภายใต้แผนก
ธรรมวิจัย มีวัตถุประสงค์เพื่อให้การศึกษาอบรมศีลธรรมและความรู้ทางพระพุทธศาสนาแก่กุลบุตร
กุลธิดาต่อมาในปี พ.ศ. 2505 ได้มีประกาศจัดตั้งแผนกท่ีแยกเป็นอิสระ และในเวลาต่อมามหาวิทยาลัย
ได้ออกประกาศให้โรงเรียนดังกล่าวมีสถานะเป็นหน่วยงานที่มีระบบบริหารจัดการของตนเอง ปัจจุบัน
โรงเรียนดังกล่าวสังกัดอยู่ภายใต้ส านักงานอธิการบดี และมีจ านวนนักเรียนเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่องในแต่
ละปีการศึกษา (สุภาพรรณ, 2563) 

 ด้านหลักสูตรการเรียนการสอนนั้นมีท่านพระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) เป็นผู้ร่าง
หลักสูตรขึ้นตั้งแต่ครั้งที่ท่านยังจ าวัดอยู่ที่วัดมหาธาตุฯ และหลักสูตรนี้ก็ได้ริเริ่มใช้ตั้งแต่เริ่มต้นและใช้
มาจนถึงปัจจุบันนี้โดยไม่มีการปรับเปลี่ยน ซึ่งวิชาหลักที่สอนคือ ธรรมะ พุทธประวัติ สมาธิกรรมฐาน 
นอกจากนี้ก็มีกิจกรรมเสริมในภาคบ่ายเพื่อให้นักเรียนได้เลือกเรียนตามความชอบ อาทิ ดนตรีไทย 
นาฏศิลป์ ภาษาจีน ภาษาฝรั่งเศส เป็นต้น ซึ่งจะมีการวัดผลโดยตัดเกรดมาตั้งแต่เริ่มท าการสอน โดยมี
ประกาศมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ฉบับที่ 12/2506เรื่อง ระเบียบว่าด้วยสิทธิผู้รับประกาศนียบัตร 
ได้ดังนี ้

 1. คุณสมบัติของนักเรียนขั้นต้น 

  1) เรียนครบตามหลักสูตร 4 ปี โดยมีเวลาเรียนชั้นหนึ่งๆ ในปีหนึ่งๆ ไม่น้อยกว่า 20 
อาทิตย์ รวมทั้งอาทิตย์ที่มีกิจกรรมด้วย และต้องสอบไล่ได้ทุกชั้นของขั้นนี้ ตามประกาศของมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย หรือ 

  2) ต้องเรียนจบหลักสูตรชั้นปีที่ 3-4 โดยมีเวลาเรียนชั้นหนึ่งๆ ไม่น้อยกว่า30 อาทิตย์ 
รวมทั้งอาทิตย์ที่มีกิจกรรมด้วย และต้องสอบไล่ได้ทั้งสองชั้น ตามประกาศของมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย หรือ 



 

 

 

 

 

 

  3) ต้องมีเวลาเรียนชั้นปีที่ 4 รวมกันไม่น้อยกว่า 60 อาทิตย์ และต้องสอบไล่ได้ทั้งสอง
ชั้น ตามประกาศของมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 2. คุณสมบัตินักเรียนขั้นกลาง 

   1) เรียนครบตามหลักสูตร 3 ปี โดยมีเวลาเรียนชั้นหนึ่งๆ ในปีหนึ่งๆ ไม่น้อยกว่า 25
อาทิตย์ รวมทั้งอาทิตย์ที่มีกิจกรรมด้วย และต้องสอบไล่ได้ทุกชั้นของขั้นนี้ ตามประกาศของมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย หรือ 

   2) ต้องเรียนจบหลักสูตรชั้นปีที่ 2-3 โดยมีเวลาเรียนชั้นหนึ ่งๆ ไม่น้อยกว่า 30 
อาทิตย์ รวมทั้งอาทิตย์ที่มีกิจกรรมด้วย และต้องสอบไล่ได้ทั้งสองชั้น ตามประกาศของมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย หรือ 

   3) ต้องมีเวลาเรียนชั้นปีที่ 2-3 รวมกันไม่น้อยกว่า 60 อาทิตย์ และต้องสอบไล่ได้ทั้ง
สองชั้น ตามประกาศของมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 3. คุณสมบัตินักเรียนขั้นปลาย 

   1) เรียนครบตามหลักสูตร 3 ปี โดยมีเวลาเรียนชั้นหนึ่งๆ ในปีหนึ่งๆ ไม่น้อยกว่า 25 
อาทิตย์ รวมทั้งอาทิตย์ที่มีกิจกรรมด้วย และต้องสอบไล่ได้ทุกชั้นของขั้นนี้ ตามประกาศของมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย หรือ 

   2) ต้องเรียนจบหลักสูตรชั้นปีที่ 2-3 โดยมีเวลาเรียนชั้นหนึ่งๆ ไม่น้อยกว่า30 อาทิตย์ 
รวมทั้งอาทิตย์ที่มีกิจกรรมด้วย และต้องสอบไล่ได้ทั้งสองชั้น ตามประกาศของมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย หรือ  

   3) ต้องมีเวลาเรียนชั้นปีที่ 2-3 รวมกันไม่น้อยกว่า 60 อาทิตย์ และต้องสอบไล่ได้ทั้ง
สองชั้น ตามประกาศของมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 4. คุณสมบัตินักเรียนขั้นสูง 

   1) เรียนครบตามหลักสูตร 2 ปี โดยมีเวลาเรียนชั้นหนึ่งๆ ในปีหนึ่งๆ ไม่น้อยกว่า 30 
อาทิตย์ รวมทั้งอาทิตย์ที่มีกิจกรรมด้วย และต้องสอบไล่ได้ทุกชั้นของขั้นนี้ ตามประกาศของมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย หรือ 

   2) ต้องมีเวลาเรียนชั้นทั้งสองรวมกันไม่น้อยกว่า 60 อาทิตย์ และต้องสอบไล่ได้ทั้ง
สองชั้น ตามประกาศของมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยโรงเรียน พุทธศาสนาวันอาทิตย์ มหาวิทยาลัย



 

 

 

 

 

 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วัดมหาธาตุกรุงเทพมหานคร เปิดการเรียนการสอนวิชาการด้าน
พระพุทธศาสนาแก่เด็กและเยาวชนตั้งแต่ระดับอนุบาล (อ.1-3) - ประถมศึกษา (ป.1-6) - มัธยมศึกษา 
(ม.1-6) อุดมศึกษา (จบ.ม.6-ปริญญา) และอบรมธรรมศึกษา เป็นแห่งแรกในประเทศไทย ถึงปัจจุบัน 

 ในส่วนโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วังน้อย 
อยุธยา ได้ด าเนินการบริหารจัดการตามแบบของโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วัดมหาธาตุ ดังนี้ 

 วิสัยทัศน์ 

 ศึกษาปฏิบัติ ยึดหลักไตรสิกขา มีศีล สมาธิ ปัญญาเป็นแกน 

 คติธรรม 

 เสียสละ สามัคคี มีวินัย ไม่เห็นแก่ตัว 

 ปณิธาน 

 ให้การศึกษาวิชาการด้านพระพุทธศาสนา อนุรักษ์ศิลปะวัฒนธรรมไทย และเป็นศูนย์กลาง
เผยแผ่แก่เด็กและเยาวชน 

 พันธกิจ 

 บริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนาแก่เด็ก เยาวชนและประชาชนทั่วไปและท านุบ ารุง
ศิลปะวัฒนธรรมไทย 

 อุดมการณ์ของโรงเรียน 

 มารยาทดี มีระเบียบวินัย ใส่ใจศึกษาธรรม น าไปปฏิบัติโดยชอบ ประกอบด้วยความขยัน 
หมั่นพิจารณาใจกาย ขวนขวายสร้างความเจริญ เพลินในการปฏิบัติ 

3.2. แนวคิดและโครงสร้างบริหารจัดการศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์  

กรมการศาสนาจะเข้ามาจัดวางหลักสูตรเพื่อใช้ในโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ หรือศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในปัจจุบันให้เป็นรูปแบบเดียวกันทั่วประเทศ มี 2 รูปแบบ คือ 1) หลักสูตร
ของมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วัดมหาธาตุ และ 2) หลักสูตรของมหามกุฎราชวิทยาลัย วัดบวร
นิเวศ ซึ่งโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์แห่งอื่นๆ ได้น าไปใช้ และปรับปรุงให้เข้ากับสภาพของวัดของ
ตนเอง เมื่อกรมการศาสนาเข้ามาให้การอุปถัมภ์แก่โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ของวัดต่างๆ ในปี 
พ.ศ. 2518 จึงได้ก าหนดหลักการและรูปแบบ ตลอดจนรูปแบบต่างๆ เพื่อให้โรงเรียนประเภทนี้มี



 

 

 

 

 

 

มาตรฐานเดียวกัน และจากการประชุมสัมมนาผู้บริหารโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ทั่วประเทศ 
ต่อมาในปี พ.ศ.2520 กรมการศาสนาได้เสนอโครงการสนับสนุนส่งเสริมต่อรัฐบาล และได้ตั้ง
งบประมาณอุดหนุนการท างานเป็นต้นมาจนถึงปัจจุบันนี้ และในปีเดียวกันนี้ ที่ประชุมมีความเห็นว่า
โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ทั่วประเทศควรมีหลักสูตรเดียวกัน ดังนั้นกรมการศาสนาจึงได้จัดท า
หลักสูตรฉบับกรมการศาสนาขึ้นเมื่อ พ.ศ.2522 และในปี พ.ศ.2523 ได้มีมติเปลี่ยนชื่อจากค าว่า 
“โรงเรียน” มาเป็น “ศูนย์” เพื่อให้สอดคล้องกับระเบียบราชการมาจนทุกวันนี้ ท าให้โรงเรียนพุทธ
ศาสนาวันอาทิตย์มีหลักสูตรกลางที่มีรูปแบบเดียวกันทั่วประเทศ เนื้อหาส่วนใหญ่ในวิชาที่สอน
ประกอบด้วยรายละเอียดเกี่ยวกับพุทธประวัติ ศาสนพิธีปฏิบัติ วัฒนธรรมประเพณีเป็นต้น ส าหรับ
วิชาศาสนพิธียังไม่ได้มีการจัดท าหลักสูตร จึงใช้หนังสือศาสนพิธีฉบับกรมการศาสนาซึ่งได้รวบรวม
เกี่ยวกับพิธีต่างๆ ทางพุทธศาสนาทั้งของทางราชการและประชาชนทั่วไป เวลาเรียนและการท าการ
สอน ปีการศึกษาหนึ่งต้องมีเวลาสอน ไม่น้อยกว่า 120 ชั่วโมง หรือ 30 วัน อาทิตย์ละ ไม่ต ่ากว่า 4 
ชั่วโมง 

 ซึ่งหลักสูตรและการเรียนการสอนดังกล่าวนี้ ในด้านการบริหารจัดการโรงเรียนพุทธศาสนา
วันอาทิตย์นั้น ในปี พ.ศ. 2534 กรมการศาสนาได้ออกระเบียบว่าด้วยศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ โดยก าหนดให้มีแนวการจัดตั้งและด าเนินการ การจัดชั้นเรียนและหลักสูตรการเรียนการสอน 
และการประเมินผลการศึกษา เพื่อให้ถือปฏิบัติเป็นลักษณะเดียวกัน และได้ประกาศตั้งส านักบริหาร
การศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์แห่งประเทศไทยขึ้น ให้มีส านักงานตั้งอยู่ที่อาคารเฉลิมพระ
เกียรติ ส.ว. ณ โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดอนงคาราม เขตคลองสาน โดยแต่งตั้งให้พระปริยัติกิจโกศล 
ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดอนงคาราม เป็นเลขาธิการ พระมหาบัว ปิยวณฺโณ เป็นเลขานุการและตั้งศูนย์หน
จ านวน 4 แห่ง คือ 

   1. ศูนย์หนกลาง ตั้งอยู่ที่วัดประยุรวงศาวาส เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร 

   2. ศูนย์หนเหนือ ตั้งอยู่ที่วัดพระสิงห์วรมหาวิหาร อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ 

   3. ศูนย์หนตะวันออก ตั้งอยู่ที่วัดมหาวนาราม อ าเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี 

   4. ศูนย์หนใต้ ตั้งอยู่ท่ีวัดแจ้ง อ าเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช 

 ในปี พ.ศ.2535 กรมการศาสนาได้ประกาศแต่งตั ้งคณะกรรมการบริหารการศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์แห่งประเทศไทยขึ้น โดยมีสมเด็จพระพุฒาจารย์ (เกี่ยว อุปเสนเถระ) เป็น
ประธาน พระปริยัติกิจโกศล เป็นเลขาธิการ และมีผู้ทรงคุณวุฒิอีกจ านวน 30 คน เป็นกรรมการ 



 

 

 

 

 

 

 ต่อมา ในปี พ.ศ.2547 กรมการศาสนาได้ออกระเบียบว่าด้วย ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนา
วันอาทิตย์ในความอุปถัมภ์ของกรมการศาสนา โดยให้ยกเลิกระเบียบเก่าทั้งหมดและประกาศใช้เมื่อ 
30 กันยายน พ.ศ. 2547 เพ่ือใช้เป็นแนวเดียวกันทั่วประเทศ มีสาระส าคัญสรุปได้ดังนี้ 

 1. ระเบียบนี้เรียกว่า “ระเบียบกรมการศาสนาว่าด้วย ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ พ.ศ. 2547” 

 2. การจัดตั ้งศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์จะต้องมีคณะกรรมการบริหาร
ประกอบด้วย ผู้อ านวยการ ผู้ช่วยผู้อ านวยการ มีกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน มีเลขานุการและ
ผู้ช่วยเลขานุการอย่างละ 1 คน และต้องมีสถานที่เรียนมีครูผู้สอนในอัตราจ านวนนักเรียน 40 คน ต่อ
ครูผู้สอน 1 รูป/คน การขอจดทะเบียนส าหรับกรุงเทพมหานครให้ยื่นค าขอทะเบียนต่ออธิบดีกรมการ
ศาสนา โดยผ่านความเห็นชอบของเจ้าคณะเขตและผู้อ านวยการเขต ส่วนภูมิภาคยื่นค าขอจดทะเบียน
ต่อผู้ว่าราชการจังหวัด โดยผ่านความเห็นชอบของเจ้าคณะอ าเภอ นายอ าเภอ และเจ้าคณะจังหวัด 
โดยให้ผู้อ านวยการส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดเป็นนายทะเบียน และเมื่อจดทะเบียนแล้วให้รายงาน
ไปยังกรมการศาสนา 

 3. การจัดชั้นเรียนและหลักสูตรการสอน ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กรมการศาสนาก าหนด 
แบ่งเป็น 4 ชั้น คือ ชั้นเตรียมเป็นนักเรียนระดับประถม 1–2–3 ชั้น ชั้นต้นเป็นนักเรียนระดับประถม 
4-5-6 ชั้นกลางเป็นนักเรียนมัธยม 1-2-3 และชั้นสูงเป็นนักเรียนระดับมัธยม 4-5-6 และมีหลักสูตร
การสอนที่เป็นวิชาบังคับ 3 วิชา ได้แก่ วิชาธรรม วิชาประวัติพระพุทธศาสนา วิชาศาสนปฏิบัติ และ
วิชาเลือกอีก 1 วิชา ตามความเหมาะสมและให้มีการพัฒนาปรับปรุงองค์ประกอบการสอนและ
กิจกรรมการให้เกื้อหนุนและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหลักสูตรการสอน 

 4. การประเมินผลการศึกษา ให้มีเวลาสอนส าหรับวิชาบังคับสัปดาห์ละไม่น้อยกว่า  3 
ชั่วโมง รวมเวลาตลอดทั้งปีการศึกษาไม่น้อยกว่า 120 ชั่วโมง การประเมินผลประจ าปีตัดสินเป็น
รายวิชา โดยวิธีสอบทั้งข้อเขียนและปฏิบัติ 

 5. กรมการศาสนาจะพิจารณาให้การอุปถัมภ์ และสนับสนุนการด าเนินงานในด้านต่างๆ ที่
เห็นสมควรตามล าดับความส าคัญดังนี้ 

   1) การบริหารงานส่วนกลาง 

   2) การบริหารงานระดับศูนย์กลาง 

   3) การจัดกิจกรรมพิเศษ 



 

 

 

 

 

 

   4) การด าเนินงานทั่วไปและให้ทุกศูนย์รายงานผลการด าเนินงานประจ าปีทุกสิ้นปี
การศึกษา 

 รูปแบบการบริหารจัดการงานของโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ในช่วงแรกนั้น ยังไม่มี
ระเบียบชัดเจนมากนัก ดังนั้น โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ จึงมีการบริหารจัดการตามมีตามเกิด
งบประมาณรายได้ส่วนหนึ่ง แม้จะได้รับงบประมาณสนับสนุนจากกรมการศาสนาแต่ก็มีจ านวนน้อยไม่
เพียงพอต่อการบริหารจัดการท าให้ทางวัดต้องตั้งงบประมาณรายได้ของวัดส่วนหนึ่งสนับสนุน และอีก
ส่วนหนึ่งก็เป็นงบประมาณรายได้จากการบริจาค เนื่องจากเป็นการบริการสาธารณะ จึงไม่มีการเก็บ
ค่าเล่าเรียนจากผู้ปกครอง โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์แต่ละแห่ง ส่วนใหญ่เป็นไปในลักษณะต่าง
คนต่างท าวัดใดมีบุคลากรดี มีทุนดี ก็ท าได้ดีมั่นคงถาวร วัดใดขาดบุคลากร ขาดทุนทรัพย์วัดนั้นก็
ด าเนินไปอย่างยากล าบาก ด้านการสอนของพระอาจารย์หรือครูผู้สอนในศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนา
นั้น มีปัญหาอยู่บ้างเนื่องจากผู้สอนส่วนใหญ่เป็นพระ แม้จะมีความรู้ด้านศาสนาเป็นอย่างดี แต่ก็ขาด
ความช านาญในการสอนตามวิทยาการแผนใหม่ โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในแต่ละปี จะมีการ
เปลี่ยนแปลงผู้บริหาร โดยเฉพาะครูใหญ่เป็นประจ าทุกปี ท าให้การบริหารจัดการศึกษาขาดแนวทาง
ในการพัฒนาให้เกิดความก้าวหน้า เพราะมีการผลัดเปลี่ยนหมุนเวียนผู้บริหาร และขาดการวาง
ยุทธศาสตร์ของศูนย์ฯ ท าให้การบริหารจัดการเป็นการด าเนินการให้ส าเร็จลุล่วงผ่านไปเป็นปีๆเท่านั้น 
ตลอดถึงครูผู้สอนที่มีจ านวนไม่แน่นอนนัก เนื่องจากส่วนใหญ่เป็นพระนิสิตที่ก าลังอยู่ในช่วงศึกษาเล่า
เรียน และมีงานหน้าที่อ่ืนๆ ภายในวัดหลายต าแหน่ง ท าให้ไม่มีเวลาท าการสอนอย่างเต็มที่ 

 อีกประเด็นหนึ่ง ก็คือ กิจกรรมการเรียนการสอนของโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ แม้จะ
เป็นการศึกษาทางด้านหลักธรรมและศาสนาเป็นหลัก แต่การเรียนการสอนส่วนใหญ่ก็ไม่ได้มุ่งเน้น
เฉพาะทางด้านวิชาการอย่างเดียว เพราะนักเรียนส่วนใหญ่ได้ศึกษาวิชาศาสนา และศีลธรรมใน
โรงเรียนตามปกติอยู่แล้ว ย่อมเกิดความเบื่อหน่าย ดังนั้น จึงได้มีการจัดกิจกรรม เพ่ือส่งเสริมการเรียน
การสอนให้มีความสนุกสนาน เด็กมีส่วนร่วมและแสดงออก โดยแฝงความรู้คติธรรมในกิจกรรม
เหล่านั้น แต่อย่างไรก็ตาม เทคนิคการสอนของบุคลากร ยังขาดทักษะและประสบการณ์อยู ่มาก
เนื่องจากผู้สอนส่วนใหญ่ยังมีสภาพเป็นพระนิสิตของมหาวิทยาลัย และสื่อการสอนก็ยังมีความขาด
แคลน รวมไปถึงการผลิตสื่อการสอนที่จะกระตุ้นการเรียนรู้และความสนใจของผู้เรียนให้มากข้ึน ท าให้
ในช่วงท้ายๆ ของการเรียนการสอน ผู้เรียนเกือบครึ่งหนึ่งได้ขาดหายและหยุดเรียนไป ที่ผ่านมา โรง
เรียนฯ เคยมีโครงการจัดผู้สอนไปสอนตามโรงเรียนต่างๆ ในเขตอ าเภอใกล้เคียง ซึ่งก็ประสบผลส าเร็จ
เป็นอย่างดีในด้านจ านวนนักเรียน แต่เนื่องจากต้องมีค่าใช้จ่ายมากในการเดินทาง จึงท าให้ยุบเลิก
โครงการนั้น และได้มุ่งเน้นการสอนภายในโรงเรียนฯ อย่างเดียว ซึ่งท าให้มีจ านวนนักเรียนลดลง และ
มีจ านวนไม่ใคร่แน่นอนในแต่ละปีการวัดผลและการประเมินผล โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิ ตย์ มี



 

 

 

 

 

 

ระบบการสอนและการวัดผลเช่นเดียวกับโรงเรียนทั่วไป การวัดผลและการศึกษาที่ปฏิบัติอยู ่ใน
โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ มี 2 อย่าง คือ 1) การวัดความรู้ความเข้าใจ และ 2) การวัดที่แสดง
ออกมาทางพฤติกรรม การวัดความรู้ความเข้าใจที่ใช้กันอยู่ทั่วไป ได้แก่ การใช้ข้อสอบแบบต่างๆ ทั้ง
ปรนัยและอัตนัย โดยมีวัตถุประสงค์จะทราบถึงความรู้ความเข้าใจในบทเรียน และเป็นแบบที่ใช้กัน
มากที่สุดในโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ส่วนการวัดผลด้านการแสดงออกทางพฤติกรรมนั้น เป็นสิ่ง
ที่ทางโรงเรียนจะติดตามพฤติกรรมของนักเรียนทั้งในระหว่างเรียนและหลังเลิกเรียน แต่ส่วนใหญ่เป็น
การประเมินของผู้สอนในระหว่างเรียนเป็นหลัก ซึ่งการวัดผลทางด้านนี้จัดเป็นวัตถุประสงค์ส าคัญของ
โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ซึ่งทางโรงเรียนได้ใช้วิธีการหลายอย่างในการจูงใจให้นักเรียนประพฤติ
ดี เช่น การชี้ให้เห็นตัวอย่างที่ดี การท าแบบอย่างที่ดี และการยกย่องชมเชยผู้ที่มีความประพฤติดีให้
ปรากฏเหล่านี้เป็นต้น 

 กรมการศาสนา ได้ปรับปรุงการส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็กและเยาวชนได้ศึกษาหลักธรรม
ของพระพุทธศาสนาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถน าหลักธรรมไปพัฒนาให้เป็นคนดีมีคุณธรรม
จริยธรรม และมีคุณภาพของสังคม และเพื่อให้การด าเนินงานของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ในความอุปถัมภ์ ของ กรมการศาสนาเกิดผลสัมฤทธิ์เป็นไปตามเป้าหมายและเหมาะสมยิ่งขึ้น 
กรมการศาสนาจึงได้มี ระเบียบกรมการศาสนา “ว่าด้วยศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ พ.ศ. 
2550 ” ดังต่อไปนี้ 

 ข้อ 1 ระเบียบนี้เรียกว่า “ระเบียบกรมการศาสนาว่าด้วยศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ พ.ศ. 2550 ” 

 ข้อ 2 ระเบียบนี้ให้ใช้บังคับตั้งแต่วันถัดจากวันประกาศเป็นต้นไป 

 ข้อ 3 ให้ยกเลิกระเบียบกรมการศาสนาว่าด้วยศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์  พ.ศ. 
2550 ฉบับวันที่ 16 พฤษภาคม 2550 บรรดาระเบียบ ข้อบังคับ และค าสั่งอื่นใด ที่ขัดหรือแย้งกับ
ระเบียบนี้ให้ใช้ระเบียบนี้แทน 

 ข้อ 4 ในระเบียบนี้ “ศูนย์ ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์” หมายความว่า หน่วยการ
เรียนรู้การเผยแผ่ อบรม ปลูกฝังศีลธรรมทางพระพุทธศาสนา และวัฒนธรรมไทยอันดีงามแก่เด็กและ
เยาวชน ที่ได้จัดตั้งขึ้นตามระเบียบนี้ มีชื่อย่อว่า “ศพอ.” “คณะกรรมการบริหาร” หมายความว่า
คณะกรรมการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ “ผู ้อ านวยการ” หมายความว่า 
ผู้อ านวยการศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ “ครูผู้สอน” หมายความว่า ผู้ท าหน้าที่ครู หรือ
อาจารย์ ที่ท าการสอนในศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ และครูพระสอนศีลธรรม “ผู้เรียน”
หมายความว่า ผู้ที่ศึกษาเล่าเรียนอยู่ในศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 



 

 

 

 

 

 

 ข้อ 5 ให้อธิบดีกรมการศาสนาเป็นผู้รักษาการตามระเบียบและให้มีอ านาจตีความและ
วินิจฉัยปัญหาเกี่ยวกับการปฏิบัติ รวมทั้งการแก้ไขเพ่ิมเติมแบบรายงานตามระเบียบนี้ 

 หมวด 1 การจัดตั้งและด าเนินการ 

 ข้อ 6 ให้ส านักงานบริหารการศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์แห่งประเทศไทย ท าหน้าที่
เป็นศูนย์กลางประสานนโยบาย แผนงาน และสร้างสรรค์ความร่วมมือด้านวิชาการ การเรียนรู้การเผย
แผ่ การอบรมปลูกฝังศีลธรรมทางพระพุทธศาสนา สนับสนุนการด าเนินงานกิจกรรมของศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์และการด าเนินกิจกรรมใดๆ ที่เกี ่ยวกับพระพุทธศาสนาในภารกิจของ
กรมการศาสนาการ ตั้งส านักงานบริหารการศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์แห่งประเทศไทยและ
การตั้งส านักงานศูนย์กลางระดับหน และคณะกรรมการบริหารการศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์
แห่งประเทศไทยให้เป็นไป ตามประกาศกรมการศาสนา 

 ข้อ 7 การจัดตั ้งศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ให้จัดตั ้งที ่ว ัด มูลนิธิ สมาคม
สถานศึกษาหรือหน่วยงานของรัฐ ซึ่งมีสถานท่ีตั้งอยู่ใกล้บริเวณบ้านหรือชุมชน โดยมีหลักเกณฑ์ ดังนี้ 

   1. เป็นศูนย์การเรียนรู้ การเผยแผ่ อบรม ปลูกฝังศีลธรรมทางพระพุทธศาสนาและ
วัฒนธรรมอันดีงามแก่เด็กและเยาวชน 

   2. มีคณะกรรมการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 

   3. มีครูผู้สอนเพียงพอกับจ านวนนักเรียนในอัตราครูผู้สอน 1 รูป/คน ต่อนักเรียนไม่
เกิน 35 คน 

   4. มีสถานที่เรียนเหมาะสมและเพียงพอกับจ านวนนักเรียน 

 ข้อ 8 ให้มีคณะกรรมการบริหารคณะหนึ่งเรียกว่า “คณะกรรมการบริหารศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์” ประกอบด้วย ผู้อ านวยการศูนย์ เป็นประธาน รองผู้อ านวยการศูนย์
จ านวน 2 รูป/คน เป็นรองประธาน กรรมการและผู ้ทรงคุณวุฒิจ านวนไม่น้อยกว่า 5 รูป/คน 
เลขานุการ และจะมีผู้ช่วยเลขานุการด้วยหรือไม่ก็ได้ โดยการแต่งตั้งของผู้อ านวยการศูนย์ 

 ข้อ 9 คณะกรรมการบริหาร มีหน้าที่ในการให้ค าปรึกษาแนะน า และควบคุมดูแลการ
ด าเนินงานของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ในด้านต่างๆ คือ  

   1. วิชาการ 

   2. บุคลากร 



 

 

 

 

 

 

   3. งบประมาณ 

   4. บริหารงานทั่วไป 

 ข้อ 10 การประชุมของคณะกรรมการบริหารศูนย์ ต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่ง
หนึ่ง ของกรรมการทั้งหมดจึงเป็นองค์ประชุม ถ้าประธานกรรมการไม่อยู่ หรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้
ให้รองประธานปฏิบัติหน้าที่แทน ถ้าประธานกรรมการและรองประธานไม่อยู่หรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่
ได้ ให้กรรมการที่มาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม การวินิจฉัยชี้ขาดของที่
ประชุมให้ถือเสียงข้างมาก กรรมการคนหนึ่งให้มีเสียงหนึ่งในการลงคะแนน ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้
ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกหนึ่งเสียง เป็นเสียงชี้ขาด 

 ข้อ 11 การประชุมของคณะกรรมการบริหารศูนย์ให้เป็นไปตามข้อบังคับของศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ และจะต้องมีการประชุมอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง ทุกระยะ 6 เดือน 

 ข้อ 12 คณะกรรมการบริหารจะแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ เพ่ือพิจารณาหรือปฏิบัติอย่างใด
อย่างหนึ่งตามที่คณะกรรมการบริหารศูนย์มอบ หมายก็ได้ และให้น าความในข้อ 13 และ 14 มา
บังคับใช้โดยอนุโลม 

 ข้อ 13 คณะกรรมการบริหารศูนย์อยู่ในต าแหน่งคราวละ 4 ปี และจะพ้นจากต าแหน่งใน
กรณี ดังนี้ 
   1.มรณภาพ หรือถึงแก่กรรม  

2. พ้นจากความเป็นภิกษุ 
   3. ลาออก 
   4. เป็นบุคคลล้มละลาย 
   5. เป็นคนไร้ความสามารถหรือคนเสมือนไร้ความสามารถ 
   6. คณะกรรมการบริหารศูนย์มีมติให้พ้นจากต าแหน่ง 
 ข้อ 14 ในกรณีที่กรรมการบริหารศูนย์ว่างลงตามข้อ 13 ให้ผู ้อ านวยการศูนย์แต่งตั้ง
กรรมการบริหารศูนย์แทนต าแหน่งที่ว่างลง และให้ผู้ที่ได้รับการแต่งตั้ง อยู่ในต าแหน่งเท่าวาระที่
เหลืออยู่ของผู้ที่ตนแทน 
 ข้อ 15 ผู้อ านวยการศูนย์อาจตั้งที่ปรึกษา โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารศูนย์
มีหน้าที่ให้ค าแนะน าในการด าเนินงาน ของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 

 ข้อ 16 ผู้อ านวยการศูนย์ มีอ านาจและหน้าที่ ดังนี้ 



 

 

 

 

 

 

   1. บริหารงานของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ให้เป็นไปตามนโยบาย
วัตถุประสงค์ และระเบียบของกรมการศาสนา 

   2. บรรจุ แต่งตั้ง ถอดถอน ครูผู้สอน เจ้าหน้าที่ รวมทั้งด าเนินการบริหารงานบุคคล
ตามข้อบังคับของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 

 ข้อ 17 ให้วัด มูลนิธิ สมาคม สถานศึกษา หน่วยงานของรัฐ หรือหน่วยงานเอกชน ที่มีความ
ประสงค์จะขอจัดตั้งศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ยื่นค าขอจดทะเบียนตามแบบค าขอจด
ทะเบียน ท้ายระเบียบนี้ ในกรุงเทพมหานคร ให้ยื่นค าขอจดทะเบียนต่อกรมการศาสนา โดยได้รับ
ความเห็นชอบจากเจ้าคณะแขวง เจ้าคณะเขต และเจ้าคณะจังหวัด ในส่วนภูมิภาค ให้ยื่นค าขอจด
ทะเบียนต่อผู ้ว ่าราชการจังหวัด โดยได้ร ับความเห็นชอบของ เจ้าคณะต าบล เจ้าคณะอ าเภอ 
นายอ าเภอ และเจ้าคณะจังหวัด โดยให้วัฒนธรรมจังหวัดเป็นนายทะเบียนและเมื่อจดทะเบียนแล้วให้
รายงานไปยังกรมการศาสนาขั้นตอนการด าเนินงานและการจัดตั้งศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ในการจัดตั้งศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์นั ้นต้องด าเนินการในนามของวัดมูลนิธิ 
สมาคม สถานศึกษา หรือหน่วยงานของรัฐและจะต้องมีคณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วย
ผู้อ านวยการศูนย์ฯ เป็นประธาน รองผู้อ านวยการศูนย์ฯ จ านวน 2 รูป/คน เป็นรองประธานกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิ ไม่น้อยกว่า 5 รูป/คน เป็นเลขานุการ มีนักเรียน จ านวนไม่น้อยกว่า 35 คน ขึ้นไป มี
ครูผู ้สอน จ านวน 1 รูป/คน ต่อนักเรียน 35 คนและมีสถานที่เรียนเหมาะสม เพียงพอกับจ านวน
นักเรียน ในการขอจดทะเบียนนั้น ส าหรับในกรุงเทพมหานคร ให้ยื่นค าขอจดทะเบียนต่อกรมการ
ศาสนา โดยเสนอความเห็นชอบของเจ้าคณะแขวง เจ้าคณะเขต และผู้อ านวยการเขตในส่วนภูมิภาคให้
ยื่นค าขอจดทะเบียนต่อผู้ว่าราชการจังหวัดโดยเสนอผ่านการเห็นชอบของเจ้าคณะต าบล เจ้าคณะ
อ าเภอ นายอ าเภอ และเจ้าคณะจังหวัด แล้วส่งไปยังส านักงานวัฒนธรรมจังหวัด เพ่ื อด าเนินการ
พิจารณารับจดทะเบียนขึ้นเป็นศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ในความอุปถัมภ์ของกรมการ
ศาสนาและสนับสนุนด้านงบประมาณในปีต่อไป 

 การจัดตั้งศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์นั้น มี 3 รูปแบบ คือ 

   1. ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในวัด เป็นการจัดการศึกษาภายในวัด
เพื่อให้เด็กและเยาวชนเข้ามารู้จักวัด ศึกษาธรรมะกับพระสงฆ์ โดยใช้อาคารสถานที่ของวัด ศาลา
เอนกประสงค์หรือโรงเรียนพระปริยัติธรรม เป็นต้น 

   2. ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในสถานศึกษาและหน่วยงานของรัฐ คือเป็น
การจัดตั้งโดยสถานศึกษา มูลนิธิสมาคม หน่วยงานของรัฐคือ เรือนจ าและหน่วยงานทหารในกอง
อนุศาสนาจารย์ เป็นการด าเนินงานสงเคราะห์ร่วมกันระหว่างพระสงฆ์กับครูอาจารย์ในสถานศึกษา



 

 

 

 

 

 

หรือบุคลากรในมูลนิธิ สมาคม โดยบางศูนย์ฯ ผู้บริหารสถานศึกษานั้นได้อาราธนาพระภิกษุเป็น
ผู้อ านวยการ 

   3. ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาในเชิงรุก เป็นการด าเนินการของพระภิกษุสงฆ์ภายใน
วัดใดวัดหนึ่งที่มีข้อจ ากัด ไม่สามารถจัดการเรียนการสอนในวัดได้ จึงเข้าสอนในสถานศึกษาในนาม
ของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 

บทบาทของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในประเทศไทย 

 จากอดีตสู่ปัจจุบันของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ริเริ่มครั้งแรกในประเทศศรี
ลังกา ได้ขยายมายังประเทศไทย เมื่อปี พ.ศ. 2496-2500 พระพิมลธรรม (อาจ อาสภมหาเถร)อธิบดี
สงฆ์ (เจ้าอาวาส) วัดมหาธาตุยุวราชรังสฤษฎิ์ ในสมัยนั้นได้มีด าริให้จัดตั้ง “โรงเรียนพระพุทธศาสนา
วันอาทิตย์” และเปิดท าการสอนเมื่อ วันที่  13 กรกฎาคม 2501 ณ วัดมหาธาตุฯนับเป็นโรงเรียน
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์แห่งแรกในประเทศไทย 

 กรมการศาสนา ได้ให้การสนับสนุนโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ครั้งแรกเมื่อปี พ.ศ. 
2520 และได้มีการเปลี่ยนชื่อ “โรงเรียน” เป็น “ศูนย์ศึกษา” เพื่อให้มีเอกลักษณ์เป็นการเฉพาะและ
สอดคล้องกับระเบียบของทางราชการ เมื่อปี พ.ศ. 2523 นับแต่วันนั้นเป็นต้นมาจึงใช้ชื่อ “ศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์” จนถึงปัจจุบัน และใช้อักษรย่อว่า “ศพอ.” และเพื่อให้การอุปถัมภ์ของ
กรมการศาสนาเป็นไปอย่างมีระบบ ได้ออกระเบียบกรมการศาสนา ว่าด้วยศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนา
วันอาทิตย์ พ.ศ. 2534 เป็นครั้งแรก และได้ประกาศใช้เมื่อวันที่ 23 พฤษภาคม2534 ท าให้การ
บริหารงานมีทิศทาง เอกภาพ และประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ต่อมาเมื่อวันที่ 30 กันยายน 2547 ได้มี
การปรับปรุงระเบียบฯ ดังกล่าวเป็นครั้งแรก แต่ยังคงบทบาทของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ไว้เช่นเดิม  

 จนถึงปี พ.ศ. 2550 กรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม ให้ความส าคัญกับโครงการศูนย์
ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์เป็นโครงการส าคัญมีการแก้ไขระเบียบกรมการศาสนา ว่าด้วยศูนย์
ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ใหม่ และประกาศใช้เมื่อวันที่ 25 มิถุนายน 2550 ให้ศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์มีบทบาทอันหลากหลาย สามารถเป็นพลังส าคัญที่จะพัฒนาส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมให้กับคนในชุมชนแบบครบวงจร เป็นบทบาทที่กว้างขวาง สามารถรองรับการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตทุกช่วงวัยของประชาชนทุกกลุ ่มเป้าหมายในชุมชน เพื่อตอบสนองต่อความ
ต้องการของคนในชุมชนได้อย่างแท้จริง 



 

 

 

 

 

 

 บทบาทของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในปัจจุบันพัฒนาการของศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ได้มีการพัฒนาเพ่ือให้ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์เป็นศูนย์ที่มี 

ศักยภาพและมีมาตรฐานคุณภาพ โดยมีพัฒนาการดังนี้ 

   1. คณะสงฆ์โดยมหาเถรสมาคมมีบทบาทต่อศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์
เป็นอย่างยิ่งได้ให้ความสนใจและความส าคัญกับการบริหารจัดการภายในศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนา
วันอาทิตย์มากขึ้นโดยมีการออกเป็นมติมหาเถรสมาคม ที่ 299/2550 เรื ่องการขยายศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ของกรมการศาสนา 

   2. ศูนย์หน ศูนย์ภาค และศูนย์จังหวัดดูแลความเรียบร้อยของศูนย์ฯ ทั่วประเทศให้มี
ประสิทธิภาพ มีเจ้าคณะหน เจ้าคณะภาค เจ้าคณะจังหวัดได้ให้ความเมตตาสนับสนุน 

   3. มีการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์เปิดโอกาส
ให้ประชาชนโดยรอบวัดมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศูนย์ฯ เพ่ือตอบสนองคนในชุมชน 

   4. มีการถวายความรู้ผู้บริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 18 ภาคคณะ
สงฆ์ทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาคเป็นประจ าทุกปี 

   5. ผลิตคู่มือการด าเนินงาน และตาราเรียนนักธรรมตรี-โท-เอก และธรรมศึกษาตรี-
โท-เอก และคู่มือการจัดกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาเพื่อส่งเสริมศีลธรรม คุณธรรมและจริยธรรม
ส าหรับใช้ประกอบการเรียนการสอนภายในศูนย์ฯ 

   6. สร้างระบบฐานข้อมูลศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในเว็บไซต์ของ
กรมการศาสนา (www.dra.go.th) เพ่ือให้ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดได้รายงานข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน 

   7. มีการจัดท ามาตรฐานคุณภาพศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ และท าการ
ประเมินศูนย์ฯ น าร่องจังหวัดละ 1 แห่ง เพื่อให้เกิดการพัฒนาประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการ
ด าเนินงาน และบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ โดยส่งเสริมให้ศูนย์ฯ ที่ได้มาตรฐานเป็นแบบอย่าง 
(Benchmarking) ให้กับศูนย์ฯ อ่ืนๆ 

   8. ได้รับความร่วมมือจากกระทรวงศึกษาธิการให้การยอมรับในผู้เรียนของศูนย์
ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ โดยให้บรรจุผลการเรียนธรรมศึกษาตรี-โท-เอกไว้ในหลักฐานการจบ
การศึกษาของผู้จบการศึกษาในระดับต่างๆ และให้สิทธิพิเศษส าหรับผู้จบธรรมศึกษาตรี-โท-เอกให้มี
สิทธิ์ในการได้รับการพิจารณารับเข้าเรียนในโรงเรียนต่างๆ 



 

 

 

 

 

 

   9. มีระบบตรวจติดตามจากหน่วยงานภายนอก เช่น ส านักตรวจราชการ ส านัก
นายกรัฐมนตรี คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลประจ ากระทรวงวัฒนธรรม (ค.ต.ป.วธ.) 

การส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 

 พระพุทธเจ้าทรงเปลี่ยนแนวความคิด เกี่ยวกับมนุษย์และจุดมุ่งหมายของมนุษย์จากแนว
เดิม ซึ่งเป็นความคิดตามหลักศาสนาพราหมณ์และลัทธิอื่นๆ พระพุทธองค์ทรงสอนว่า การยึดมั่นใน
ตัวตน (อัตตา) ท าให้เกิดความทุกข์ขึ้นในสังคม ท าให้คนเราคิดถึงตัวเองมากกว่าสังคม ส่วนการละ
ตัวตน จะท าให้คนเรามีความส านึกต่อสังคมต่อส่วนรวมได้มากขึ้น การละตัวตนจะต้องอาศัยการ
จัดระบบสังคมเสียใหม่ ให้เปลี่ยนแปลงสังคมย่อมติดขัดที่ผู้ปกครองซึ่งรักษาอ านาจของตนเนื่องจาก
ตนมีฐานะที่ดีอยู่แล้ว จึงได้เสนอหลักการบริหาร ทางพระพุทธศาสนา ที่ถือว่าเป็นต้นแบบของการ
บริหารที่มาตั้งแต่สมัยพุทธกาล ดังนี้ 

 1. ในการบัญญัติพระวินัย มีการบัญญัติพระวินัยเพื่อใช้ปกครองสงฆ์ หรือใช้เป็นหลักปฏิบัติ
ของพระภิกษุ แต่พระวินัยนั้นเป็นพุทธบัญญัติทั้งหมด หาใช่สงฆ์หรือผู้แทนสงฆ์เป็นผู้บัญญัติอย่างที่
รัฐสภาเป็นผู้บัญญัติกฎหมายในระบอบประชาธิปไตยไม่จุดประสงค์ในการบัญญัติพระวินัยก็เพื่อให้
สงฆ์อยู่ร่วมกันด้วยดี พ้นจากมลทินและกิเลสต่างๆ ท าให้ประชาชน เกิดความเลื่อมใสและเป็นเครื่อง
ส่งเสริมการปฏิบัติธรรม 

 2. ในด้านการบริหารพระวินัย ในสมัยมีพระสาวกไม่มากนัก พระพุทธองค์ทรงบริหารพระ
ศาสนาด้วยพระองค์เอง โดยมีพระสาวกที่ส าคัญเช่น พระสารีบุตร พระมหาโมคคัลลานะช่วยแบ่งเบา
ภาระบ้างตามความจ าเป็น ต่อมาเมื่อมีพระสาวกเพิ่มขึ้น และมีผู้ขอเข้าอุปสมบทในพุทธศาสนามาก
ขึ้น ก็ได้ทรงอนุญาตให้พระสาวกให้อุปสมบทแก่ผู้เข้ามาขอบวชได้  โดยให้ผู้ขอบวชเปล่งวาจาถึงพระ
รัตนตรัยเป็นสรณะ ครั้นต่อมาเม่ือภิกษุเพ่ิมข้ึนอีก ทรงมอบความเป็นใหญ่ให้แก่สงฆ์ในการท ากิจกรรม
ทั้งปวงของพุทธศาสนา เช่น การให้บรรพชาอุปสมบท การกรานกฐิน การก าหนดเขตสีมา การระงับ
อธิกรณ์ เป็นต้น ซึ่งเท่ากับมอบให้สงฆ์เป็นผู้บริหารงานพระศาสนาตามระเบียบที่ได้ทรงก าหนดไว้
นั่นเอง 

 3. ด้านอธิกรณ์ของสงฆ์สถาบันตุลาการทางพระพุทธศาสนามีลักษณะบางอย่างคล้ายกับ
สถาบันตุลาการทางอาณาจักร มีกฎหรือระเบียบที่สังคมวางไว้เป็น บรรทัดฐานแห่ง การกระท าของ
บุคคลในสังคมป้องกันไม่ให้มีการกระท าหรือความประพฤติที่เป็นปฏิปักษ์ต่อความสงบสุขของสังคม 
ฝ่ายอาณาจักรมีกฎหมายเป็นหลักในการปกครอง ส่วนฝ่ายพุทธจักรมีวินัยเป็นหลัก ทั้งฝ่ายอาณาจักร 
และพุทธจักรมีกระบวนการพิจารณาคดีหรืออธิกรณ์ และมีวิธีลงโทษตามโทษานุโทษ แต่ลักษณะการ
ลงโทษตามพระวินัยกับโทษของกฎหมายบ้านเมืองมีข้อแตกต่างกันมาก 



 

 

 

 

 

 

 (Luther H. GulickและLyndallUrwick) น าเสนอกระบวนการบริหารงาน 7 ประการ 
เรียกโดยย่อว่า “Posdcorb” เป็นกระบวนการบริหารงานที่น าเสนอไว้ในหนังสือ “Papers on the 
Science of AdMinistration” ในปี พ.ศ.2479 โดยมีกระบวนการบริหารงาน ดังนี้ 

   1. การวางแผน หมายถึง การวางแนวทางในการปฏิบัติงาน ตลอดจนวิธ ีการ
ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ 
   2. การจัดหน่วยงาน หมายถึง การจัดโครงสร้าง อ านาจหน้าที่และการแบ่งส่วนของ
งานให้เหมาะสมและลงตัว 
   3. การจัดสายงานและการจัดตัวบุคคลหมายถึง การบริหารงานด้านบุคลากรอัน
ได้แก่ การจัดอัตราก าลัง การสรรหา การรักษาสภาพการท างานและการควบคุมการปฏิบัติงานของ
บุคลากร 
   4. การอ านวยการ หมายถึง การด าเนินการตัดสินใจและสั่งการในการปฏิบัติงานของ
ส่วนต่างๆ ให้ด าเนินไปอย่างมีระเบียบแบบแผน ทั้งในลักษณะงานทั่วไปและในลักษณะงานเฉพาะ 
ตลอดจนการให้ค าแนะน าและควบคุมการปฏิบัติงานในทุกภาคส่วน 
   5. การประสานงาน หมายถึง การร่วมมือกันของบุคลากรในการปฏิบัติงานตามส่วน
ต่างๆ ให้ประสานสอดคล้องกันอย่างกลมกลืน 
   6. การรายงาน หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานให้ผู้บริหาร
งานและสมาชิกของหน่วยงานได้ทราบถึงความเคลื่อนไหวและความก้าวหน้าของกิจการต่างๆ ภายใน
หน่วยงาน 
   7. งบประมาณ หมายถึง การควบคุมการใช้จ่ายให้รอบคอบและรัดกุมรวมถึงการ
จัดสรรงบประมาณและการจัดท าบัญชี 
 Henri Fayol ได้เสนอทฤษฎีการบริหารโดยมีความเชื่อว่าเป็นไปได้ที่จะหาทางศึกษาถึง
ศาสตร์ที่เกี่ยวกับการบริหาร (Administrative) ซึ่งสามารถใช้ได้กับการบริหารทุกชนิดไม่ว่าจะเป็น
การบริหารอุตสาหกรรมหรืองานรัฐบาลโดยมีสาระส าคัญเกี ่ยวกับการบริหาร  (Management 
Functions) ซึ่งประกอบด้วยหน้าที่การบริหาร 5 ประการคือ 

   1. การวางแผน (Planning) หมายถึง ภาระหน้าที่ของผู้บริหารที่จะต้องท าการคาด 
การณ์ล่วงหน้าถึงเหตุการณ์ต่างๆที่จะมีผลกระทบต่อธุรกิจและก าหนดขึ้นเป็นแผนปฏิบัติงานหรือ
วิถีทางที่จะปฏิบัติเอาไว้เพ่ือเป็นแนวทางของการท างานในอนาคต 



 

 

 

 

 

 

   2. การจัดองค์การ (Organizing) หมายถึงภาระหน้าที่ที่ผู้บริหารจะต้องจัดให้มีโครง 
ของงานต่างๆและอ านาจหน้าที่ทั้งนี้เพ่ือให้เครื่องจักรสิ่งของและตัวคนอยู่ในส่วนประกอบที่เหมาะสม
ในอันที่จะช่วยให้งานขององค์การบรรลุผลส าเร็จได้ 

   3. การบังคับบัญชาสั่งการ (Commanding) หมายถึงหน้าที่ในการสั่งการงานต่างๆ 
ของผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาซึ่งจะกระท าให้ผลส าเร็จด้วยดีโดยที่ผู้บริหารจะต้องกระท าตนเป็นตัวอย่างที่ดี
จะต้องเข้าใจคนงานของตนจะต้องเข้าใจถึงข้อตกลงในการท างานของคนงานและองค์การที่มีอยู่
รวมถึงจะต้องมีการติดต่อสื่อสารกับผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างใกล้ชิดทั้งขึ้นและล่อง นอกจากนี้ยังต้องท า
การประเมินโครงสร้างขององค์การและผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาของตนเป็นประจ าอีกด้วยหากโครงสร้าง
ขององค์การที่เป็นอยู่ไม่เหมาะสมก็จ าเป็นต้องปรับปรุงเช่นเดียวกันถ้าผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาคนใดหย่อน
ประสิทธิภาพการไล่ออกเพ่ือปรับปรุงก าลังคนที่มีอยู่ให้เหมาะสมยิ่งขึ้นก็เป็นสิ่งจ าเป็นต้องท า 

   4. การประสานงาน (Coordinating) หมายถึงภาระหน้าที่จะต้องเชื่อมโยงงานของ
ทุกคนให้เข้ากันได้และก ากับให้ไปสู่จุดมุ่งหมายเดียวกัน 
   5. การควบคุม (Controlling) หมายถึงภาระหน้าที่ในการที่จะต้องก ากับให้สามารถ
ประกันได้ว่ากิจกรรมต่างๆที่ท าไปนั้นสามารถเข้ากันได้กับแผนที่ได้วางไว้แล้ว 
 Fayol ได้ก าหนดหลักการในการบริหารจัดการขึ้น 14 ประการเป็นส่วนประกอบส าคัญใน
การเพ่ิมประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารจัดการดังนี้ 
   1. การแบ่งงานกันท า (Division of Labor) ฟาโยได้เสนอว่าคนงานควรจะได้รับการ
มอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติมากข้ึนหรือได้รับการกระตุ้นให้มีความรับผิดชอบในผลลัพธ์ของงานมากขึ้น
ซึ่งหลักการนี้จะสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในองค์การยุคปัจจุบันได้ 
   2. อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ (Authority and Responsibility) แวปเบอร์
และฟาโยได้ให้ความส าคัญของอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบอ านาจหน้าที่แบบเป็นทางการของ
แวปเบอร์จะได้มาจากต าแหน่งหน้าที่ของผู้บริหารในสายการบังคับบัญชาส่วนอ านาจหน้าที่ แบบไม่
เป็นทางการจะได้รับจากความช านาญงานของบุคคล (Expertise) ความรู้ทางด้านเทคนิค (Technical 
Knowledge) ความมีคุณค่าทางศีลธรรม (Moral Worth) และความสามารถในการน า (Leading) 
และสร้างความผูกพันกับผู้ใต้บังคับบัญชาตลอดจนเน้นว่าอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบควรอยู่คู่
กัน 
   3. การมีผู้บังคับบัญชาคนเดียว (Unity of Command) ฟาโยได้กล่าวถึงค าสั่งสอง
ค าสั่ง (Dual Command) อาจก่อให้เกิดปัญหาการท างานเช่นการรายงานจะมีความเกี่ยวข้องในเมื่อผู้
ควบคุมสองคนได้ให้ค าสั่งกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพียงคนเดียวท าให้เกิดการสับสนในบางสถานการณ์
ค าสั่งสองค าสั่งนี้ท าให้เกิดความยุ่งยากแก่ผู ้บังคับบัญชาและท าให้เกิดการสับสนในล าดับขั้นของ



 

 

 

 

 

 

อ านาจหน้าที่แบบเป็นทางการ (Formal Hierarchy of Authority) การประเมินอ านาจหน้าที่และ
ความรับผิดชอบของผู้บริหารในระบบผู้บังคับบัญชาสองคนจะเป็นการยากและผู้บริหารจะไม่สนใจใน
ความรู้สึกของผู้ใต้บังคับบัญชามักจะโกรธและอาจไม่ให้ความร่วมมือในอนาคตถ้าผู้ใต้บังคับบัญชาไม่
เชื่อฟัง 
   4. สายการบังคับบัญชาตามอ านาจหน้าที่ (Line of Authority) เป็นสายการบังคับ
บัญชาจากผู้บริหารในระดับบนสู่ผู้ปฏิบัติงานในระดับล่างขององค์การความสัมพันธ์ของการจ ากัด
ความยาวของสายการบังคับบัญชาโดยการควบคุมจ านวนของระดับในล าดับขั้นของการบริหารจัดการ 
จ านวนที่ดีที่สุดในล าดับขั้นการบังคับบัญชา (Hierarchy) คือความยาวของการติดต่อสื่อสารระหว่าง
ผู้บริหารระดับสูงและพนักงานระดับล่างรวมถึงความล่าช้าในการวางแผน (Planning) และการจัดการ 
(Organizing) ซึ่งการจ ากัดจ านวนของระดับขั้นการบังคับบัญชาให้น้อยลงจะท าให้ปัญหาในการ
ติดต่อสื่อสารลดลงและองค์การจะมีการปฏิบัติงานที่รวดเร็วและมีความยืดหยุ่นมากข้ึนภายในองค์การ
ได้มีการแบ่งแยกแผนกต่างๆซึ่งแต่ละแผนกจะมีระดับขั้นการบังคับบัญชาโดยผู้บริหารในระดับกลาง
และระดับต้นของสายการบังคับบัญชาแต่ละแผนกต้องมีปฏิสัมพันธ์กับผู้จัดการในระดับเดียวกันใน
แผนกอื่นๆ ซึ่งปฏิสัมพันธ์นี้ช่วยในการตัดสินใจให้เร็วขึ้นเนื่องจากผู้ บริหารจะรู้จักบุคคลอื่นและรู้
วิธีการในการแก้ปัญหาเพิ่มมากขึ้นส าหรับการท างานข้ามแผนกหรือการท างานข้ามสายนั้นเป็นการ
สร้างทีมงานข้ามสายซึ่งสามารถควบคุมโดยผู้น าของแต่ละทีม 
   5. การรวมอ านาจ (Centralization) เป็นการรวมอ านาจของการบังคับบัญชาไว้ที่
ผู้บริหารระดับสูงขององค์การซึ่งอ านาจหน้าที่จะไม่ได้รวมไว้ที่ผู้บริหารระดับสูงของสายการบังคับ
บัญชาแต่เป็นการก าหนดว่าควรมีการรวมอ านาจไว้ที่ผู ้บริหารระดับสูงเท่าไรอย่างไร และมีการ
กระจายอ านาจให้กับผู ้ใต้บังคับบัญชาและคนงานในระดับล่างอย่างไรสิ ่งนี ้ถือว่ามีความส าคัญ
เนื่องจากว่าจะมีผลกระทบต่อพฤติกรรมของพนักงานในทุกระดับขององค์การ 
   6. การมีเป้าหมายเดียวกัน (Unity of Direction) เป็นการออกแบบหรือก าหนด
แผนในการปฏิบัติงานของผู้บริหารและคนงานที่ใช้ทรัพยากรขององค์การองค์การใดที่ไม่มีการวางแผน
จะท าให้ขาดประสิทธิภาพและขาดประสิทธิผลซึ่งจะไม่มีการมุ่งไปสู่กิจกรรมของกลุ่มหรือกิจกรรมของ
บุคคลแต่การวางแผนจะเริ่มที่ผู้บริหารระดับสูงท างานเป็นทีมร่วมกับกลยุทธ์ขององค์การซึ่งจะต้องมี
การติดต่อกับผู้บริหารในระดับกลางที่มีส่วนในการตัดสินใจว่าจะใช้ทรัพยากรขององค์การอย่างไร
เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามกลยุทธ์หลักการในข้อนี้ยึดหลักว่า กิจกรรมของแต่ละกลุ่มต้องมี
จุดหมายและแผนเดียวกัน 
   7. หลักความเสมอภาค (Equity) ความเสมอภาคคือความเป็นธรรม (Justice) ความ
ยุติธรรม (Impartiality)และความเหมาะสม (Fairness) ส าหรับสมาชิกทุกคนภายในองค์การซึ่งใน
ปัจจุบันพนักงานมีความต้องการความเสมอภาคมากขึ้นเป็นการจัดการที่ใช้หลักความเท่าเทียมกัน 



 

 

 

 

 

 

   8. การออกค าสั่ง (Order) วิธีการจัดการซึ่งอยู่ในต าแหน่งนั้นในการจัดหาเพื่อให้
องค์การได้รับประโยชน์สูงสุดและเป็นการจัดหางานให้แก่พนักงานโดยใช้ผังองค์การเพื่อแสดงให้เห็น
ถึงต าแหน่งและหน้าที่ของพนักงานแต่ละคนและเป็นการชี้วัดว่าต าแหน่งของพนักงานแต่ละคนอาจจะ
มีการเลื่อนขั้นได้ในอนาคตการวางแผนเกี่ยวกับอาชีพได้รับความสนใจมากขึ้นในองค์การยุคปัจจุบัน
เนื่องจากทรัพยากรมนุษย์ถือว่ามีความจ าเป็นที่จะต้องให้การฝึกอบรม (Training) และการพัฒนา
ก าลังแรงงาน (Developing) โดยองค์การจะก าหนดต าแหน่งหน้าที่ส าหรับคนทุกคนจะเข้าใจต าแหน่ง
หน้าที่ของตน 
   9. ความคิดริเริม (Initiative) เป็นความสามารถของบุคคลในการกระท าสิ่งต่างๆโดย
ปราศจากการสั่งการจากผู้บังคับบัญชาผู้บริหารจะต้องกระตุ้นให้พนักงานมีความคิดริเริ่มซึ่ง ความคิด
ริเริมนี้นับถือว่าเป็นจุดแข็งขององค์การเนื่องจากจะสามารถสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ ได้ผู้บริหารมีความ
ต้องการทักษะ (Skill) และไหวพริบ (Tact) เพื่อให้เกิดความสมดุลระหว่างองค์การและความต้องการ
ของพนักงานและความสามารถ (Ability) จะท าให้เกิดความสมดุลซึ่งเป็นสิ่งที่ชี้วัดผู้บริหารระดับสูงใน
การพัฒนาและการบริหารงาน 
   10. ความมีระเบียบวินัย (Discipline) เป็นการมุ่งให้ความส าคัญเกี่ยวกับเรื่องการ
เชื่อฟัง (Obedience) อ านาจ (Energy) ค าขอร้อง (Application) และลักษณะของการแสดงความ
นับถือออกมาส าหรับอ านาจของผู้บังคับบัญชาความมีระเบียบวินัยเป็นบุคลิกลักษณะที่เกี่ยวข้องกับ
ผู้บริหารหลายๆคนที่สามารถสร้างความน่าเชื่อถือให้กับผู้ปฏิบัติงานทั้งหมดและท างานอย่างเข้มแข็ง
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การความมีระเบียบวินัยจะเป็นความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกภายใน
องค์การกับคุณสมบัติของผู้น าภายในองค์การและเป็นความสามารถของผู้บริหารในการที่จะปฏิบัติ
ตามอย่างยุติธรรมอีกด้วย 
   11. ค่าตอบแทนการให้รางวัลประกอบด้วยโบนัส และแผนการแบ่งก าไรเป็นการ
ช่วยกระตุ้นการท างานของพนักงานได้การให้หรือการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงานมีความส าคัญ
อย่างมากต่อความส าเร็จขององค์การระบบรางวัลที่มีประสิทธิภาพสามารถให้ความยุติธรรมทั้ง
พนักงานและองค์การรวมทั้งสามารถกระตุ้นผลผลิตเพิ่มโดยการให้รางวัลเพื่อเป็นการสนับสนุนให้มี
ผลผลิตเพิ่มขึ้นโดยยึดหลักว่าการจ่ายค่าตอบแทนควรยุติธรรมและตอบสนองความพึงพอใจสูงสุดทั้ง
นายจ้างและลูกจ้างเท่าที่จะท าได้ 
   12. ความมั่นคงในงานความมั่นคงในงานมีความส าคัญต่อการจ้างงานระยะยาวเมื่อ
พนักงานอยู่ในองค์การซึ่งมีแนวโน้มจะท างานเป็นทีม เป็นระยะเวลานานโดยพยายามพัฒนาทักษะ
และปรับปรุงความสามารถในการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรขององค์การการจ้างงานระยะยาวเป็น
ปัจจัยส าคัญท่ีใช้อธิบายการประสบความส าเร็จของบริษัทขนาดใหญ่ในญี่ปุ่น 



 

 

 

 

 

 

   13 . ผลประโยชน์ส ่วนตัวม ีความส าค ัญน้อยกว ่าผลประโยชน์ขององค์การ
ผลประโยชน์ขององค์การถือว่าเป็นประโยชน์ของทุกๆคนหรือของทุกกลุ่มในองค์การในขณะที่องค์การ
ยังด าเนินกิจการอยู่จะต้องมีการก าหนดผลประโยชน์เพื่อให้เกิดความยุติธรรมระหว่า งองค์การและ
สมาชิกภายในองค์การ 
   14. ความสามัคคีเป็นความรู้สึกร่วมกันของสมาชิกภายในองค์การที่ช่วยสนับสนุน
การท างานของสมาชิกในกลุ่มในการออกแบบประยุกต์ของอ านาจหน้าที่ตามล าดับขั้นภายในองค์การ
ความยาวของสายการบังคับบัญชาโดยการควบคุมจ านวนของระดับในล าดับขั้นของการบริหารจัดการ 
จ านวนที่ดีที่สุดในล าดับขั้นการบังคับบัญชา (Hierarchy) คือความยาวของการติดต่อสื่อสารระหว่าง
ผู้บริหารระดับสูงและพนักงานระดับล่างรวมถึงความล่าช้าในการวางแผน (Planning) และการจัดการ 
(Organizing) ซึ่งการจ ากัดจ านวนของระดับขั้นการบังคับบัญชาให้น้อยลงจะท าให้ปัญหาในการ
ติดต่อสื่อสารลดลงและองค์การจะมีการปฏิบัติงานที่รวดเร็วและมีความยืดหยุ่นมากข้ึนภายในองค์การ
และสิทธิในการสั่งการหรือการบริโภคและความร่วมมือกัน ถือว่าเป็นส่วนประกอบส าคัญในการที่ท า
ให้องค์การบรรลุผลส าเร็จและมีการพัฒนาความสามัคคีจะสามารถบรรลุผลส าเร็จได้หากมีการ
ติดต่อกันระหว่างผู้บริหารและคนงานโดยการติดต่อเพื่อแก้ไขปัญหาในสถานการณ์ที่ส าคัญเพราะ
ความสามัคคีคือพลังเมื่อสมาชิกมีความสามัคคีกันสูงก็จะท าให้องค์การมีความแข็งแกร่ง 
 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) ได้กล่าวถึงคุณธรรมที่นักบริหารพึงมี คือ อปริหานิย
ธรรม 7 ของกษัตริย์วัชชีหรือวัชชีอปริหานิยธรรม 7 ธรรมอันไม่เป็นที่ตั้งแห่งความเสื่อมเป็นไปเพ่ือ
ความเจริญฝ่ายเดียวส าหรับหมู่ชนหรือผู้บริหารบ้านเมือง 

   1. หมั่นประชุมกันเนืองนิตย์ 

   2. พร้อมเพรียงกันประชุมพร้อมเพรียงกันเลิกประชุมพร้อมเพรียงกันท ากิจที่พึงท า 

ข้อนี้แปลอีกอย่างหนึ่งว่า : พร้อมเพรียงกันลุกขึ้นป้องกันบ้านเมืองพร้อมเพรียงกันท ากิจทั้งหลาย 

   3. ไม่บัญญัติสิ่งที่มิได้บัญญัติไว้ (อันขัดต่อหลักการเดิม) ไม่ล้มล้างสิ่งที่บัญญัติไว้ 
(ตามหลักการเดิม) ถือปฏิบัติมั่นตามวัชชีธรรม (หลักการ) ตามท่ีวางไว้เดิม 

   4. ท่านเหล่าใดเป็นผู้ใหญ่ในชนชาววัชชีเคารพนับถือท่านเหล่านั้นเห็นถ้อยค าของ
ท่านว่าเป็นสิ่งอันควรรับฟัง 

   5. บรรดากุลสตรีกุลกุมารีทั้งหลายให้อยู่ดีโดยมิถูกข่มเหงหรือฉุดคร่าขืนใจ  



 

 

 

 

 

 

   6. เคารพสักการะบูชาเจดีย์ (ปูชนียสถานเเละปูชนียวัตถุตลอดถึงอนุสาวรีย์ต่างๆ ) 
ของวัชชี (ประจ าชาติ) ทั้งหลายทั้งภายในและภายนอกไม่ปล่อยให้ธรรมิกพลีที่เคยให้เคยท าแก่เจดีย์
เหล่านั้นเสื่อมทรามไป 

   7. จัดให้ความอารักขาคุ้มครอง ป้องกันอันชอบธรรมแก่พระอรหันต์ทั้งหลาย (ในที่นี้
กินความกว้างหมายถึงบรรพชิตผู้ด ารงธรรมเป็นหลักใจของประชาชนทั่วไป) ตั้งใจว่าขอพระอรหันต์
ทั้งหลายที่ยังมิได้มาพึงมาสู่แว่นแคว้นที่มาแล้วพึงอยู่ในแว่นแคว้นโดยผาสุก 

 อปริหานิยธรรม 7 ประการนี้พระพุทธเจ้าตรัสแสดงแก่เจ้าวัชชีทั้งหลายผู้ปกครองรัฐโดย
ระบอบสามัคคีธรรมซึ่งรัฐคู่อริยอมรับว่าเมื่อชาววัชชียังปฏิบัติตามหลักธรรมนี้จะเอาชนะด้วยการรบ
ไม่ได้นอกจากจะใช้การเกลี้ยกล่อมหรือยุให้แตกสามัคคี 

 จากการศึกษาสรุปได้ว่า ทฤษฎีบริหารโดยทั่วไปมีองค์ประกอบด้วยหลักการที่ส าคัญๆ คือ
การวางแผน การจัดองค์การ การบังคับบัญชา การประสานงาน และการควบคุม การจัดสรร
ทรัพยากร ความรู้ความสามารถ เทคโนโลยี การประสานงานและวิธีการบริหารจัดการ เพื่อให้งาน
บรรลุวัตถุประสงค์โดยรวมกันท าหน้าที่อย่างกลมกลืนเป็นหนึ่งเดียว เป็นการรวบรวมปัญหาต่างๆ จาก
ภายนอกเข้าสู่ภายในองค์การ เพ่ือพัฒนาองค์การ 

บทบาทของผู้มีส่วนร่วมในบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 

 บทบาทศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ที่มีอยู่ในชุมชนของสังคมไทยปัจจุบันศูนย์
ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ มีจ านวน 3,830 ศูนย์ทั่วประเทศ มีบทบาทในชุมชนจนเป็นส่วนหนึ่ง
ของชุมชน เป็นทุนทางสังคมของชาติบ้านเมือง มีบทบาทส าคัญ ใน 3 เรื่อง คือ  

 1. เป็นศูนย์การเรียนรู้ของชุมชน 

   1) ศูนย์ธรรมศึกษา เปิดสอนธรรมศึกษาชั้นตรี ชั้นโท และชั้นเอก โดยมีพระภิกษุที่มี
ความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรธรรมศึกษาของกรมการศาสนา 

   2) ศูนย์สอนเสริมวิชาสามัญและวิชาเลือกพิเศษตามความสนใจ เปิดสอนเสริมวิชา
สามัญเป็นการสอนเสริมพิเศษ เน้นเฉพาะเนื้อหาวิชาที่จ าเป็นต้องมีผู้อธิบายหรือให้ความรู้ที่ผู้เรียนไม่
สามารถเข้าใจได้โดยง่ายจากการศึกษาด้วยตนเอง และเป็นวิชาที ่เด็กต้องการเรียน เช่น วิชา
คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และภาษาต่างประเทศ เป็นต้น เพื่อเป็นการช่วยเหลือเด็กและเยาวชนที่
ต้องการหาความรู้เพ่ิมเติม โดยไม่ต้องจ่ายค่าเรียนพิเศษ นอกจากนี้เปิดสอนวิชาเลือกพิเศษตามความ
สนใจของผู้เรียนและตามความเหมาะสมของท้องถิ่น เช่น ดนตรีไทย ร าไทย การท าสิ่งประดิษฐ์ การ
ท าดอกไม้ประดิษฐ์ ฯลฯ 



 

 

 

 

 

 

   3) ศูนย์การเรียนรู ้ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ เปิดสอนเกี ่ยวกับการใช้เครื ่อง
คอมพิวเตอร์จากห้องคอมพิวเตอร์ในศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 

   4) ศูนย์การเรียนรู้ด้านภาษา เปิดสอนเกี่ยวกับการใช้ภาษาต่างๆ จากห้องสอนภาษา 
(Sound Lab) ในศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 

   5) ห้องสมุด ศูนย์การเรียนรู้ทางพระพุทธศาสนา ประวัติศาสตร์ และการอาชีพ เปิด
บริการเป็นแหล่งค้นคว้าหาความรู้ตามอัธยาศัย ควบคู่ไปกับการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมให้แก่เด็ก 
เยาวชน โดยจัดเป็นห้องสมุดแห่งการเรียนรู้ (Learning Resource Library) ของชุมชนให้บริการ
ความรู้ทางพระพุทธศาสนา ประวัติศาสตร์ การอาชีพ รวมทั้งความรู้เชิงประชาสัมพันธ์แก่นักท่องเที่ยว 
แนะน าสิ่งที่มีอยู่ในวัด เพื่อให้เด็ก เยาวชน และประชาชนได้รับรู้ข้อมูลและความรู้ที่เป็นจุดเน้นของ
ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในแต่ละแห่ง อันจะท าให้เกิดมรดกทางปัญญาแก่ผู้เข้าวัด และ
เป็นการตอบสนองนโยบายของรัฐบาลในเรื่อง “ลานบุญ ลานปัญญา” มีส่วนให้สังคมอยู่เย็นเป็นสุข 
บนพื้นฐานการมีคุณธรรมร่วมกันเป็นการพัฒนาคนในทุกระดับเพื่อรองรับการพัฒนาสู่การเป็นสังคม
แห่งการเรียนรู้ ภูมิปัญญา และคุณธรรม 

   6) พิพิธภัณฑ์ชุมชนเป็นพิพิธภัณฑ์ที่มีชีวิต เป็นที่เก็บรวบรวมสิ่งของวัตถุเครื่องมือ
อาชีพและภูมิปัญญาท้องถิ่น ที่สามารถน าเสนอเรื่องราวทางประวัติศาสตร์ของชุมชน ที่จะเป็นสิ่ง
ยืนยันรากเหง้าความเป็นมาของชุมชนได้เป็นอย่างดี รวมทั้งเรื่องราวของโบราณวัตถุล ้าค่า ที่จะบ่ง
บอกถึงตัวตนของชุมชนด้วยความภาคภูมิใจ และสืบทอดองค์ความรู้เหล่านี้สู่ลูกหลานต่อไปในอนาคต
อันจะท าให้เกิดมรดกทางปัญญาแก่ผู้เข้าชม โดยมีชุมชนเป็นเจ้าของ และคงอยู่ได้ด้วยการสร้างสรรค์
จากแรงกาย แรงใจ และพลังความคิดของคนในชุมชนเอง เป็นแหล่งท่องเที่ยวทางโบราณสถานและ
วัฒนธรรมของชุมชน 

 2. เป็นศูนย์กลางจัดกิจกรรมของชุมชน 

  เป็นศูนย์กลางจัดกิจกรรมของชุมชน มีบทบาทในการจัดกิจกรรมในรูปแบบที่
หลากหลาย ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ อนุรักษ์ สืบสานวัฒนธรรมไทย ตลอดจนศาสนพิธีที่ทรงคุณค่า
ให้ด ารงสืบไปเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตในทุกช่วงวัยของประชาชนให้เป็นคนดี มีปัญญาและมีความสุข 

   1) จัดกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาเป็นศูนย์กลางในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของ
ชุมชนเพื่อส่งเสริมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม สร้างภูมิคุ้มกันทางศีลธรรมให้เด็กและเยาวชน รวมทั้ง
เป็นส่วนหนึ่งของการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน โดยการบูรณาการ ( Integration) โครงการอัน
หลากหลายของกรมการศาสนาเข้าไปในศูนย์แห่งนี้ 



 

 

 

 

 

 

   2) จัดกิจกรรมทางวัฒนธรรมเพื่อธ ารงไว้ซึ่งขนบธรรมเนียมประเพณีทางวัฒนธรรมที่
ดีงามของไทย เช่น ประเพณีสงกรานต์ ประเพณีการบวช ประเพณีหล่อเทียนพรรษา ประเพณีถวาย
ผ้าอาบน ้าฝน ประเพณีประจ าถิ่นของชุมชน ฯลฯ 

   3) จัดกิจกรรมทางสังคมและอาสาสมัครในรูปแบบของชมรม โดยจัดตั้งชมรมตาม
ความเหมาะสม ความสนใจ และความพร้อมของชุมชน เป็นชมรมฝึกอาชีพต่างๆ ชมรมอาสาบ าเพ็ญ
สาธารณประโยชน์ ซึ่งต้องเกิดจากความร่วมมือร่วมใจและความต้องการของคนในชุมชนเอง 

 3. เป็นศูนย์กลางส่งเสริมอาชีพของชุมชน 

 เปิดบริการเป็นศูนย์ฝึกอาชีพในศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ใช้เป็นที่ฝึกอบรม
อาชีพแก่เด็ก เยาวชน และประชาชนในชุมชนที่ต้องการพัฒนาวิชาชีพต่างๆ เช่น งานบริการงานช่าง
ต่างๆ ช่างตัดผม ช่างเย็บผ้า ช่างปูน ช่างเชื่อม งานผลิตเพื่อธุรกิจการค้า ให้มีความรู้ความสามารถใน
การผลิตสินค้าหัตถกรรมหรือสินค้าอื่นตามความสนใจออกจ าหน่าย สร้างงานสร้างรายได้ให้ทุกคนมี
งานท าอย่างทั่วถึง ช่วยยกระดับมาตรฐานความเป็นอยู่ในสูงขึ้น ช่วยลดปัญหาคนว่างงาน ช่วยให้
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศดีข้ึน ผ่อนคลายปัญหาอาชญากรรม 

 4. ประโยชน์ที่ชุมชนได้รับจากศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 
 1) พัฒนาเด็ก เยาวชนและประชาชนให้มีปัญญาและคุณธรรม 
   (1) ส่งเสริมให้เด็กเยาวชนและประชาชนได้รับการปลูกฝังและพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมจากศูนย์การเรียนรู้ “ธรรมศึกษา” 
   (2) ช่วยให้เด็ก เยาวชน และประชาชนได้รับการฝึกอบรมเพิ่มพูนความรู้และทักษะ
ในด้านต่างๆ อย่างสม ่าเสมอ 
   (3) เด็กที่จบธรรมศึกษาตามหลักสูตรของกรมการศาสนาจะได้รับสิทธิพิเศษ โดยจะ
ระบุ การจบไว้ในหลักฐานการจบการศึกษาของเด็ก นอกจากนี้กระทรวงศึกษาธิการยังได้มีค าสั่งให้
สถานศึกษาพิจารณารับเด็กที่จบการศึกษาทางธรรม คือ “ธรรมศึกษา” ตรี โท เอก จากศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 
   (4) ช่วยท าให้เด็ก เยาวชน ผู้เรียนมีความเข้าใจในวิชาที่เรียนในโรงเรียนมากขึ้นจาก
การสอนเสริม 
   (5) ส่งเสริมให้เด็กแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง ฝึกการท างานเป็นหมู่ เคารพในสิทธิ 
และฟังความคิดเห็นของผู้อื่น ส่งเสริมเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็น ช่วยให้การถ่ายทอดความรู้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 



 

 

 

 

 

 

   (6) เสริมสร้างให้เกิดการเรียนรู้ในการท างาน การบริหารจัดการศูนย์ฯ และแก้ไข
ปัญหาในชุมชน 
   (7) ก่อเกิดประโยชน์ทางปัญญา คือ สร้างการเรียนรู้ตลอดชีวิตและอนุรั กษ์และ
พัฒนาศักยภาพปัญญาของเด็กและเยาวชน 
   (8) ก่อเกิดประโยชน์ทางกาย คือ เสริมสร้างสุขภาวะทางกาย สนับสนุนบริการ
สุขภาพสู่ครอบครัว ส่งเสริมด้านโภชนาการ ฯลฯ 
  
 2) เป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชนที่หลากหลาย 
   (1) เป็นศูนย์กลางของการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของประเทศไทย 
   (2) เป็นศูนย์แลกเปลี่ยนความรู้ความเข้าใจของชุมชนที่จะน าไปสู่การพัฒนาชุมชน
อย่างต่อเนื่อง 
   (3) เป็นแหล่งสืบค้นหาความรู ้ได้ตลอดเวลา บริการการเรียนรู ้ที ่ม ีผลต่อการ
เปลี่ยนแปลงชีวิตของคนในชุมชน 
   (4) เป็นศูนย์การเรียนรู้ทางประวัติศาสตร์และพระพุทธศาสนาของชุมชน และเป็น
ศูนย์กลางของชุมชนในการจัดกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา ให้เด็ก เยาวชน และประชาชนทุกระดับ
ได้เข้าวัดเพื่อเรียนรู้พระพุทธศาสนา ประวัติศาสตร์ ศิลปวัฒนธรรม ด้วยตนเองตามอัธยาศัย และ
สามารถเข้าร่วมกิจกรรมได้หลากหลายตามความสนใจ 
   (5) เป็นขุมทรัพย์ทางปัญญาและเป็นศูนย์กลางการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในรูปแบบ
ต่างๆ เพื่อพัฒนาเด็ก เยาวชน และประชาชนในชุมชน 
   (6) เป็นการกระจายแหล่งบริการทางการศึกษา ข้อมูลข่าวสารแก่ชุมชนให้
ครอบคลุมทั่วถึงทุกพ้ืนที่มากยิ่งขึ้น 
   (7) เป็นศูนย์รวมของการยกระดับการศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต 
   (8) เป็นแหล่งบริการชุมชนในการจัดกิจกรรมต่างๆ ที่สอดคล้องกับความต้องการ
ของประชาชน กลมกลืนกับวิถีชีวิตของชุมชน ทันต่อความเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัตน์ ก่อให้เกิด
สังคมการเรียนรู้และการพึ่งพาตนเอง รวมทั้งเสริมสร้างวิถีชีวิตที่เป็นประชาธิปไตย 
 3) เป็นฐานพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 
   (1) สร้างความมั่นใจ เพิ่มศักยภาพและยกระดับฐานะของชุมชนให้มีความเข้มแข็ง
สามารถพ่ึงพาตนเองได้ โดยการฝึกอาชีพเสริมตามความสนใจ 
   (2) ส่งเสริมและพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ฟื ้นฟูการอาชีพพื ้นบ้านของชุมชนให้มี
เอกลักษณ์เฉพาะถิ่น แสวงหาความสนใจร่วมสู่ความเข้มแข็งในอนาคต 



 

 

 

 

 

 

   (3) ส่งเสริมการรวมกลุ่มอาชีพตามความสนใจ อันเป็นปัจจัยที่ท าให้ชุมชนเข้มแข็ง
และพ่ึงตนเองได้ 
   (4) ส่งเสริมการสร้างอาชีพและรายได้จากภาคบริการพื้นบ้าน เช่น นวดแผนไทย 
การอบสมุนไพร ให้เป็นกิจกรรมในครอบครัวและชุมชน 
 4) เป็นสายใยเชื่อมสัมพันธ์ชุมชน 
   (1) เสริมสร้างการเรียนรู้ให้แก่ผู้ปกครองและชุมชนที่เข้าร่วมกิจกรรมในศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ท าให้เกิดความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบุคลากรที่เก่ียวข้องในทุกระดับ 
   (2) ก่อให้เกิดการประสานความร่วมมือระหว่างวัด บ้าน และโรงเรียน อันจะเป็น
แหล่งรวมคนในชุมชน และเป็นแหล่งเรียนรู้ที่เกิดจากพื้นฐานของความร่วมมือของคนในชุมชนเอง
อย่างแท้จริงเนื่องจากศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์เป็นของชุมชนที่จัดด าเนินการโดยชุมชน
โรงเรียน และวัด 
   (3) เป็นศูนย์กลางการประสานงานระหว่างภาครัฐและเอกชนในการใช้ทรัพยากร
ร่วมกันในชุมชน 
   (4) ก่อให้เกิดความสัมพันธ์อันดีระหว่างคนในชุมชนกับหน่วยราชการต่างๆ เช่น
กรมการศาสนา กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น อบจ. อบต. ทุกแห่ง ได้ให้การสนับสนุนศูนย์ฯ เพ่ือ
ท าหน้าที่ในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของท้องถิ่น โดยมีการจัดท าเป็นยุทธศาสตร์ส่งเสริมพัฒนา
ชุมชนบนพื้นฐานของวัฒนธรรมและศาสนา เพื่อให้ชุมชนท้องถิ่นมีความเข้มแข็ง มีความสามัคคี ยึด
มั่นในหลักจริยธรรมคุณธรรมและหลักประชาธิปไตย 
 สรุป จากการทบทวนจากวรรณกรรมต่างๆ ของการมีส่วนร่วม ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การมีส่วน
ร่วม คือการที่บุคคลหรือกลุ่มบุคคลของท้องถิ่นนั้นๆ เข้าไปเกี่ยวข้องกับกิจกรรมของงานใดๆตาม
กระบวนการทุกขั้นตอน เช่น การร่วมตัดสิน ร่วมปฏิบัติร่วมรับผลประโยชน์ ร่วมประเมินด้วยจิตใจ
และอารมณ์ในสถานการณ์กลุ่มเป็นผลก่อให้เกิดการกระท าให้บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้ร่วมกับโครงสร้างการบริหารจัดการศูนย์พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ทั้งประเทศเนื่องจากการ
ด าเนินงานของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ เป็นงานของการอุทิศเพื่อพระพุทธศาสนา 
โดยเฉพาะภาคคณะสงฆ์ที่มีความส าคัญอย่างยิ่ง ได้มีความเมตตาจัดให้ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ ได้มีการอบรมแก่เยาวชน และประชาชน ที่เข้าวัดศึกษาหลักธรรมค าสอนของพระพุทธศาสนา 
น้อมน าไปประพฤติปฏิบัติในชีวิตประจ าวัน ด ารงตนอยู่ในสังคมด้วยความสงบสุข ภาคคณะสงฆ์จึงมี
บทบาทส าคัญท่ีจะเป็นปัจจัยหนึ่งในความส าเร็จของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ มติมหาเถร
สมาคม เรื่อง การขยายศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ของกรมการศาสนาท าให้ศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในปัจจุบันได้ขยายไปยังทุกชุมชนอย่างรวดเร็ว ด้วยความเมตตาของคณะ
สงฆ์ผู้เป็นแกนน าในการบริหารจัดการศูนย์ฯในรูปแบบของ ศูนย์หน ศูนย์ภาค และศูนย์จังหวัด โดย



 

 

 

 

 

 

ท าหน้าที่เป็นประธาน ให้ค าปรึกษา ส่งเสริม สนับสนุนและแก้ไขปัญหาอุปสรรคการด าเนินงานของ
ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ในเขตรับผิดชอบให้สามารถด าเนินการไปได้ด้วยความเรียบร้อย 
ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ที่ประสบความส าเร็จในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมเป็นที่
ตอบรับของประชาชนในท้องถิ่น/ชุมชน เพราะได้รับความเมตตาจากภาคคณะสงฆ์ ในการดูแล และ
ให้ความอุปถัมภ์ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ โดยมีในระดับ ศูนย์หน ศูนย์ภาค และศูนย์
จังหวัด ตามล าดับ 

3.3. แนวคิดหลักการจัดการศึกษา 
หลักการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานและมาตรฐานการศึกษา 

3.3.1 ภารกิจในการบริหารและจัดการศึกษา พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 

มาตรา 39  ก าหนดให้กระทรวงศึกษาธิการ กระจายอ านาจการบริหาร 4 ด้าน คือ การบริหารงาน

วิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงาน บุคคลและการบริหารทั่วไป ไปยังเขตพ้ืนที่การศึกษา

และสถานศึกษาโดยตรง และพระราชบัญญัติ ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 

2546 แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2553 มาตรา 35    ก าหนดให้สถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานมี

สถานะเป็นนิติบุคคล ก็เพื่อที่จะให้สถานศึกษามี ความเข้มแข็ง คล่องตัว และสามารถบริหารจัด

การศึกษาได้อย่างอิสระ จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์ภารกิจการบริหารงานทั้ง 4 ด้าน มีดังนี้ 

(กฎกระทรวง 2550 : หน้า 29 – 33 ; ส านักงาน คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2556 : หน้า 

132-135)  

3.3.1.1) ด้านวิชาการ  

( ก ) การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี ่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ

หลักสูตรท้องถิ่น  

( ข ) การวางแผนงานด้านวิชาการ  

( ค ) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  

( ง ) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  

( จ ) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

( ฉ ) การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  

( ช ) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  

( ซ ) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  

( ฌ ) การนิเทศการศึกษา  



 

 

 

 

 

 

( ญ ) การแนะแนว  

( ฎ ) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  

( ฏ ) การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ  

( ฐ ) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน  

( ฑ ) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กรหน่วยงาน  

สถานประกอบการและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา  

( ฒ ) การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา  

( ณ ) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา  

( ด ) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  

3.3.1.2) ด้านงบประมาณ  

( ก ) การจัดท าแผนงบประมาณและค าขอตั้งงบประมาณ  

( ข ) การจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงินตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณ  

( ค ) การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร  

( ง ) การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ  

( จ ) การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ  

( ฉ ) การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ   

( ช ) การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ  

( ซ ) การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา  

( ฌ ) การปฏิบัติงานอื่นใดตามท่ีได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพ่ือการศึกษา  

( ญ ) การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา  

( ฎ ) การวางแผนพัสดุ  

( ฏ ) การก าหนดแบบรูปรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภ ัณฑ์หรือ

สิ่งก่อสร้าง ที่ใช้เงินงบประมาณเพ่ือเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด  

( ฐ ) การพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการจัดท าและจัดหาพัสดุ  

( ฑ ) การจัดหาพัสดุ  

( ฒ ) การควบคุมดูแล บ ารุงรักษาและจ าหน่ายพัสดุ  

( ณ ) การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน  

( ด ) การเบิกเงินจากคลัง  



 

 

 

 

 

 

( ต ) การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน  

( ถ ) การน าเงินส่งคลัง  

( ท ) การจัดท าบัญชีการเงิน  

( ธ ) การจัดท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน  

( น ) การจัดท าและจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน  

3.3.1.3) ด้านการบริหารงานบุคคล  

( ก ) การวางแผนอัตราก าลัง  

( ข ) การจัดสรรอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

( ค ) การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง  

( ง ) การเปลี่ยนต าแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

( จ ) การด าเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนข้ันเงินเดือน  

( ฉ ) การลาของบุคลากรสังกัดสถานศึกษาท่ีไม่มีระเบียบก าหนดไว้โดยเฉพาะ  

( ช ) การประเมินผลการปฏิบัติงาน  

( ซ ) การด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ  

( ฌ ) การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน  

( ญ ) การรายงานการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ  

( ฎ ) การอุทธรณ์และการร้องทุกข์  

( ฏ ) การออกจากราชการ  

( ฐ ) การจัดระบบและการจัดท าทะเบียนประวัติ  

( ฑ ) การจัดท าบัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทาน 

เครื่องราชอิสริยาภรณ์  

( ฒ ) การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

( ณ ) การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ  

( ด ) การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ   

( ต ) การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการ ศึกษา  

( ถ ) การริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา  



 

 

 

 

 

 

( ท ) การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การด าเนินการที่เกี่ยวกับ

การบริหารงานบุคคล ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบ ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา  

3.3.1.4) ด้านการบริหารทั่วไป  

( ก ) การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ  

( ข ) การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา  

( ค ) การวางแผนการบริหารงานการศึกษา  

( ง ) งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน  

( จ ) การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร  

( ฉ ) การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน  

( ช ) งานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  

( ซ ) การด าเนินงานธุรการ  

( ฌ ) การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม  

( ญ ) การจัดท าส ามะโนผู้เรียน  

( ฎ ) การรับนักเรียน  

( ฏ ) การเสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวมหรือเลิกสถานศึกษา  

( ฐ ) การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย ( ฑ ) การ

ระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา  

( ฒ ) การทัศนศึกษา  

( ณ ) งานกิจการนักเรียน  

( ด ) การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา  

( ต ) การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร 

หน่วยงานและสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา  

( ถ ) งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น  

( ท ) การรายงานผลการปฏิบัติงาน  

( ธ ) การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน  

( น ) แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน  



 

 

 

 

 

 

อ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ด้านวิชาการ (ข) (ง) (ฎ)  ด้าน

งบประมาณ (ก) (ข) (ง) (ซ) (ณ) ด้านการบริหารงานบุคคล (ก) และด้านการบริหารทั่วไป (ค) (ฎ)  (ฏ) 

(ฑ) ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานด้วย  

จากการศึกษาแนวคิดภารกิจในการบริหารและจัดการศึกษา สามารถสรุปได้ว่า ภารกิจใน

การ บริหารและจัดการศึกษา ตามกฎกระทรวง ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการ

บริหาร และการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 ได้ก าหนดภารกิจงาน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านวิชาการ ด้าน

งบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารทั่วไป  

3.3.2 หลักการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามภารกิจ อ านาจหน้าที่ในการจัดการศึกษาให้

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมี ประสิทธิผลภายใต้ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา สอดคล้อง

กับทางส านักงานรับรองมาตรฐาน และประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์กรมหาชน, 2549 : หน้า 19) 

ได้กล่าวถึงอุดมการณ์และหลักการ จัดศึกษาข้ันพื้นฐาน ไว้ดังนี้  

3.3.2.1 อุดมการณ์ของการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน อุดมการณ์ของการจัดการศึกษาขั้น

พื้นฐาน เป็นการจัดการศึกษาเพื่อปวงชน โดยรัฐต้อง จัดให้มีการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อพัฒนาเยาวชน

ไทยทุกคนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ทั้งในฐานะที่ เป็นพลเมืองไทยและพลเมืองของโลก เพื่อเป็น

รากฐานที่พอเพียงส าหรับการใฝ่รู้ใฝ่เรียนตลอดชีวิต รวมทั้งเพื่อการพัฒนาหน้าที่การงานและพัฒนา

คุณภาพชีวิตส่วนตนและครอบครัว และเพื่อสร้างเป็น  รากฐาน ที่แข็งแกร่งส าหรับการสร้างสรรค์

สังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาประเทศ ที่ยั่งยืนในอนาคต  

3.3.2.2 หลักการส าคัญของการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ยึด

หลักท่ีสอดคล้องกับอุดมการณ์ ดังนี้  

1. หลักการพัฒนาผู้เรียนอย่างครบถ้วนสมบูรณ์ ทั้งร่างกาย และจิตใจ สติปัญญา ความรู้ 

และคุณธรรม เป็นผู้ที่มีจริยธรรมในการด าเนินชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข ใฝ่รู้ มี

ทักษะในการแสวงหาความรู้ที ่พอเพียงต่อการพัฒนางานอาชีพและคุณภาพชีวิตส่วนตน สามารถ  

เผชิญความเปลี่ยนแปลงได้อย่างเท่าทันและชาญฉลาด และมีความเป็นประชาธิปไตย  

2. หลักการจัดการศึกษาเพื่อความเป็นไทย ให้มีความรักและภาคภูมิใจในท้องถิ่นและ  

ประเทศชาติ มีความรู้และทักษะพื้นฐานส าหรับประกอบอาชีพสุจริต มีความมุ่งมั่น ขยัน ซื่อสัตย์  



 

 

 

 

 

 

ประหยัด อดทน มีลักษณะนิสัยและทัศนคติที่พึงประสงค์ เพื่อเป็นสมาชิกที่ดีของครอบครัว ชุมชน  

สังคมไทยและสังคมโลก  

3. หลักแห่งความเสมอภาค คนไทยทั้งปวงต้องมีสิทธิเสมอกันในการรับการศึกษา  ขั้น

พื้นฐานไม่น้อยกว่า 12 ปี อย่างทั่วถึงเท่าเทียม ควบคู่ไปกับความมีคุณภาพ โดยไม่แบ่งชนชั้นหรือ 

ความแตกต่างทางสังคมวัฒนธรรม  

4. หลักการมีส่วนร่วม องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นและภาคเอกชนมีส่วนร่วม ในการ  

บริหารและการจัดการศึกษาร่วมกับคณะกรรมการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาเพ่ือ 

เสริมสร้างเอกลักษณ์ ศักดิ์ศรี และตอบสนองความต้องการท้องถิ่นตามนัยของรั ฐธรรมนูญแห่ง 

ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 เกี่ยวกับการกระจายอ านาจ  

5. หลักแห่งความสอดคล้อง อุดมการณ์ หลักการ และมาตรฐานในการจัดการศึกษา  ขั้น

พื้นฐานต้องสอดคล้องระหว่างสาระบัญญัติในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติ  

การศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 นโยบายการศึกษาของรัฐบาลที่แถลงต่อรัฐสภา และสอดคล้อง 

กับมาตรฐานการศึกษาของชาติ  

3.3.2.3 บทบาทอ านาจหน้าที่และความส าคัญของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและผู้บริหาร 

สถานศึกษา สถานศึกษา หมายถึง สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย โรงเรียน ศูนย์การเรียน วิทยาลัย สถาบัน  

มหาวิทยาลัย หน่วยงานทางการศึกษา หรือหน่วยงานอื่นของรัฐ หรือของเอกชน ที่มีอ านาจหน้าที่ 

หรือมีวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา (ส านักนิติการ ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 2555 : 

หน้า 38-53) สถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานนั้นจะประกอบไปด้วยโรงเรียน วิทยาลัย สถาบัน  

หน่วยงานทางการศึกษา หรือที ่เรียกชื่ออย่างอื ่นของรัฐ หรือของเอกชนที่มีอ านาจหน้าที่ หรือ 

วัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งบทบาทหน้าที่ของสถานศึกษาตามเจตนารมณ์ของ  

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ได้แก่  

1) จัดท านโยบายแผนพัฒนาการศึกษาด้านวิชาการ บุคคล  งบประมาณ บริหาร

ทั่วไป  

2) จัดตั้ง/รับผิดชอบการใช้จ่ายงบประมาณ  

3) พัฒนาหลักสูตร/จัดการเรียน การสอน  

4) ออกระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ แนวปฏิบัติ  

5) ก ากับ ติดตามประเมินผลตามแผนงาน โครงการ  



 

 

 

 

 

 

6) ระดมทรัพยากร ปกครอง ดูแลบ ารุงรักษาทรัพย์สินฯ  

7) จัดระบบประกันคุณภาพภายใน สถานศึกษา 

8) ส่งเสริมความเข้มแข็งชุมชน สร้างความสัมพันธ์  

ผู้บริหารสถานศึกษามีอ านาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและ บุคลากร

ทางการศึกษา พ.ศ. 2547(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา2557 : หน้า 81) ได้แก่ 1) ควบคุม ดูแล 

ให้การบริหารบุคคลในสถานศึกษาสอดคล้องกับนโยบาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์และวิธีการ 

ตามที่คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และอนุกรรมการข้าราชการครูและ  

บุคลากรทางการศึกษาเขตพ้ืนที่การศึกษาก าหนด 2) พิจารณาความดีความชอบของข้าราชการครูและ 

บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 3) ส่งเสริมสนับสนุนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

ใน สถานศึกษาให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 4) จัดท ามาตรฐานภาระงานส าหรับข้าราชการครูและ 

บุคลากรทางการศึกษา 5) ประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานของข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา  

 3.3.2.4 ความส าคัญของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นหน่วยงานหลัก
ที ่มีหน้าที ่พัฒนาผู ้เร ียนและสังคม ภายใต้  บทบัญญัติของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พุทธศักราช 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 มีความมุ่งหมายเพื่อพัฒนาคน
ไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ คู่คุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรม
ในการด ารงชีวิต และอยู่ในสังคมได้อย่างมี ความสุข สอดคล้องกับ จันทรานี สงวนนาม (2550 : หน้า 
123) ที่กล่าวไว้ว่า สถานศึกษาเป็น หน่วยงานที่ส าคัญยิ่งเพราะเป็นหน่วยปฏิบัติการ ผลของการจัด
การศึกษาจะเกิดขึ้นที่สถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญและมีส่วนรับผิดชอบ
อย่างใกล้ชิดต่อการศึกษา ที่จะให้ เกิดผลอย่างมีประสิทธิภาพ เพราะความส าเร็จของการบริหาร
สถานศึกษาข้ึนอยู่กับผู้บริหารเป็นส าคัญ และยังสอดคล้องกับ Hoy and Miskel (2001 : p. 24) ที่ได้
กล่าวถึงโรงเรียนในแง่มุมของระบบสังคม  ว่ามีองค์ประกอบที่ส าคัญ 2 ส่วน คือ ปัจจัยน าเข้า 
กระบวนการทางสังคมในโรงเรียน และผลผลิตของ โรงเรียน ดังรายละเอียดคือ 1) ปัจจัยน าเข้า 
หมายถึง ตัวป้อนในระบบการศึกษา ได้แก่ นักเรียน โดยมี จุดประสงค์หลัก คือ การพัฒนารวมไปถึง
คน งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ การบริหารจัดการซึ่งเป็น  องค์ประกอบส าคัญในการด าเนินงานตาม
กระบวนการ 2) กระบวนการทางสังคมในโรงเรียนและผลผลิตของโรงเรียน หมายถึง ระบบ
สถานศึกษาที่เป็นองค์กรเป็นทางการ ได้แก่ กระบวนการเรียน การสอนและผลผลิต แบ่งออกเป็น 2 
ส่วน คือ ระบบย่อยของสมาชิกซ่ึงประกอบระบบย่อยที่เป็น ทางการ เช่น การจัดโครงสร้างการบริหาร 
ระบบย่อยไม่เป็นทางการ เช่น การที่บุคลากรในโรงเรียน รวมตัวกัน ระบบปัจเจกบุคคล สมาชิกแต่ละ



 

 

 

 

 

 

คนมีความเป็นตัวตนของตนเองกล่าวคือ ผู้บริหารต้องปรับ พฤติกรรมตามที่สังคมคาดหวัง ครูผู้สอน
เป็นบุคลากรหลักของโรงเรียนมีบทบาทหน้าที่เป็นครูผู้สอนใน ส่วนตัวครูเองก็มีความต้องการเฉพาะ
ตนต้องการความเจริญก้าวหน้าทางวิชาการ คนงานนักการ  ภารโรง มีขีดจ ากัดในด้านหน้าที่และ
รายได้ อย่างไรก็ตาม ต้องปฏิบัติหน้าที่ของตน ส่วนนักเรียนใน ฐานะผู้รับบริการที่จะต้องศึกษาเล่า
เรียนตามหลักสูตร ในขณะเดียวกันก็เป็นเด็กวัยรุ่น โรงเรียนจึง จ าเป็นต้องจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร
เพื่อสนองความต้องการของโรงเรียนและตนเอง เกิดเป็น พฤติกรรมการท างานในโรงเรียน เช่น การ
บริหารงานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การรักษา สถานภาพ การเรียนรู้ การสร้างสรรค์ และ
การสร้างปฏิสัมพันธ์เชิงสังคม เพ่ือให้สมาชิกในสังคม โรงเรียนได้แลกเปลี่ยนค่านิยม ความเชื่อ ความรู้ 
ความสามารถและทักษะอ่ืน ๆ ต่อกัน จากแนวคิดที่ได้กล่าวมาข้างต้น พอจะสรุปได้ว่าสถานศึกษาเป็น
หน่วยงานที่มีความส าคัญยิ่ง ต่อการจัดการศึกษาในทุกระดับ หากจะพัฒนาผู้เรียนมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้ง
ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ คู่คุณธรรม มีจริยธรรม และเป็นพลเมืองที่ดีของประเทศชาติ จะต้อง
พัฒนาการบริหารและ การจัดการสถานศึกษาเป็นส าคัญ 

3.4. แนวคิดทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ทักษะการเรียนรู ้ในศตวรรษที่ 21 จากแนวคิดและความต้องการคนในการทำงานของ

ประเทศในกลุ่มอุตสาหกรรม (วารี ชุ่มชื่น, ม.ป.ป.) ซึ่งได้ร่วมวิเคราะห์และนำเสนอถึงคุณลักษณะที่
จำเป็นของเยาวชนของประเทศด้านทักษะสำหรับการดำรงชีวิตในโลกแห่งศตวรรษที่ 21 ที่มีวิถีการ
ดำรงชีวิตที่เปลี่ยนไปจากศตวรรษที่ 20 จึงเกิดแนวคิดเรื่อง "ทักษะแห่งอนาคตใหม่: การเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21" โดย หน่วยงานดังกล่าวและสำนักงานด้านการศึกษาของรัฐรวมตัวก่อตั้งเป็นเครือขา่ย
องค์กรความร่วมมือเพื่อทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (Partnership for 21stCentury Skills) 
หรือเรียกย่อๆว่า เครือข่าย P21 ซึ่งวางแผนและพัฒนากำหนดวิสัยทัศน์ กรอบความคิดและปัจจัยที่
ส่งผลต่อคนในศตวรรษที่ 21 ไว้ 4 ประการหลัก คือ 1) วิถีชีวิตของคนในสังคมยุคดิจิตัล (Digital 
Lifestyles) 2) การทำงานคือความรู้ (Knowledge Work) 3) เครื่องมือคือความคิด (Thinking 
Tools) และ 4) การวิจัยคือการเรียนรู้ (Learning Research) โดยเด็กและเยาวชนในศตวรรษนี้ 
นอกจากต้องมีความรู้และทักษะด้านวิชาการแล้ว ต้องรู้จักและมีทักษะการเรียนรู้ที่จำเป็น คือ 3Rs x 
7Cs (วิจารณ์ พานิช, 2555; สรวงมณฑ์ สิทธิสมาน, 2555; (สุพจน์ อนุตรพงศ์, 2556; จอห์สัน คริสโต
เฟอร์, 2551) ดังนี้  

 

 



 

 

 

 

 

 

1. ทักษะการอ่าน (Reading Skills)เป็นความสามารถในการแปลความ ตีความจากข้อมูล
หรือประเด็นที่มีความซับซ้อนมากขึ้น 

2. ทักษะการเขียน (Writing Skills) เป็นความสามารถในการเขียนเพื่อสื่อสารได้อย่างเป็น
ทางการ ภาษาท่ีใช้สอดคล้องกับวัฒนธรรม และมีความหมายตรงประเด็นที่ต้องการสื่อสาร 

3. ทักษะคณิตศาสตร์(Arithmetic Skills) เป็นความสามารถในการใช้หลักการทาง
คณิตศาสตร์เพื่อการวิเคราะห์ แปลความหมายและสรุปผลการวิเคราะห์นำเสนอเป็นรายงาน 

4. ทักษะความคิดเชิงวิพากษ์และการแก้ไขปัญหา (Critical Thinking and problem 
solving Skills) เป็นความสามารถในการคิด วิเคราะห์ ประเมินอย่างเป็นระบบเพื่อตัดสินใจในการ
แก้ปัญหาได้อย่างมีเหตุมีผลและมีประสิทธิภาพ 

5. ทักษะการสื่อสาร (Communications, information, and media literacy) เป็น
ความสามารถในการใช้ภาษาด้านทักษะการพูด การเขียน การฟังหรือท่าทางในการถ่ายทอดความคิด
หรือข้อมูลได้อย่างหลากหลายและมีประสิทธิภาพ 

6. ทักษะความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creative and Innovation) เป็นความสามารถ
ในการคิดสิ่งใหม่ ยอมรับฟังความคิดเห็นของกลุ่มเพ่ือพัฒนา สร้างสรรค์นวัตกรรมแก่องค์กร 

7. ทักษะการร่วมมือ (Collaboration, Teamwork, and Leadership) เป็นความสามารถ
ในการนำเสนอ มีความรับผิดชอบเพื่อให้เกิดประโยชน์และงานบรรลุตามเป้าหมายร่วมกับทีมงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ 

8. ทักษะทางสังคมและเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม (Self and Cross-cultural Skills) เป็น
ความสามารถในการทำงานร่วมกับทีมงานที่มีความต่างด้านค่านิยมและความเชื่อได้อย่างมีปฏิสัมพันธ์
ที่ดีเกิดประสิทธิภาพในการทำงาน 

9. ทักษะชีวิตและการทำงาน (Life and Career Skills) คือ เป็นความสามารถในการทำงาน
โดยมีการยืดหยุ่นและปรับตัว (Flexibility and Adaptability) มีความคิดริเริ่มและการชี้นำตนเอง 
(Initiative and Self-direction) 

10. ทักษะด้านสารสนเทศสื่อและเทคโนโลยี(Information, Media and Technology 
Skills) เป็นความสามารถในการเลือกรับรู้ เลือกใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการสืบค้นข้อมูลข่าวสาร
จากสื่อในยุคดิจิตัลที่มีความหลากหลาย จากหลายช่องทางได้อย่างเหมาะสมตามความสนใจได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 อีกท้ังในแผนการศึกษาแห่งชาติ 2560 – 2579 ยังระบุไว้ตามแนวทาง 3Rs + 8Cs คือ 

3Rs ประกอบด้วย  
 1. อ่านออก (Reading)  
 2.เขียนได้ (WRiting)  



 

 

 

 

 

 

 3.คิดเลขเป็น (ARithmetics)  
8Cs ประกอบด้วย  
 1.ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา (Critical Thinking 

and Problem Solving)  
 2.ทักษะด้านการสร้างสรรค์ และนวัตกรรม (Creativity and Innovation) 
 3.ท ักษะด ้านความเข ้าใจต ่างว ัฒนธรรม ต ่างกระบวนทัศน ์ ( Cross – cultural 

Understanding) 
 4.ทักษะด้านความร่วมมือ การทำงานเป็นทีม และภาวะผู้นำ (Collaboration Teamwork 

and Leadership) 
 5. ทักษะด้านการสื่อสาร สารสนเทศ และรู้เท่าทันสื่อ (Communications, Information 

and Media Literacy) 
 6. ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Computing and 

ICT Literacy) 
 7. ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู้ (Career and Learning Skills) 
 8. ความมีเมตตา กรุณา วินัย คุณธรรม จริยธรรม (Compassion) 

3.5. ตัวอย่างศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ อ าเภอหาดใหญ่ 
 ปัจจุบัน ในพื้นที่อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา มีศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ที่
ด าเนินการอยู่ 6 ที่ด้วยกันคือ  

1. ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์วัดชลธารประสิทธิ์ 
2. ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์วัดมหัตตมังคลาราม 
3. ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์วัดหงส์ประดิษฐาราม 
4. ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์วัดโคกสมานคุณ 
5. ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์วัดควนลัง 
6. ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์วัดหินเกลี้ยง 

ในที่นี้ขอยกตัวอย่างข้อมูลในอดีตเพ่ือแสดงให้เห็นรายละเอียด 2 ที่ด้วยกันคือ 

1. ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์วัดโคกสมานคุณ 

ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ วัดโคกสมานคุณ ตั้งอยู่เลขที่  1 ถนนโชคสมาน ต าบล

หาดใหญ่ อ าเภอ หาดใหญ่ จังหวัดสงขลา รหัสไปรษณีย์ 90110 จัดตั้งเมื่อวันที่  30  เดือน มิถุนายน 



 

 

 

 

 

 

พ.ศ. 2534 นับถึงปัจจุบันเป็นเวลา 33 ปี อยู่ในเขตพื้นที่อันเป็นชุมชนพัฒนา ซึ่งในปีการศึกษานี้  

ศพอ. แห่งนี้เปิดด าเนินการอยู่  

คณะกรรมการบริหารตามใบจัดตั้งศูนย์ฯ ประกอบด้วย  

       1. ผู้อ านวยการ ชื่อ พระโสภณปริยัตยากรณ์ ต าแหน่ง เจ้าอาวาสวัดโคกสมานคุณ   

2. รองผู้อ านวยการ ชื่อ พระครูอมรสมานคุณ 

3. เลขานุการ ชื่อ พระครูปลัดสุนทร เตชธมฺโม     

       4. ผู้ช่วยเลขานุการ ชื่อ นายวิเชียร เกตุแก้ว 

มีกรรมการโดยแต่งตั้ง จ านวน 11 ท่าน  คือ 

        1. พระครูประภัสร์ธรรมคุณ   7. พระปลัดวิญา ถาวโร   

        2. พระครูโสภณคุณาทร             8. พระมหาสุเมธี ชวนปญโญ   

        3. พระมหามงคล ธมฺมรถฺโข   9. นายนิพนธ์ ชูช่วยสุวรรณ              

        4. ร้อยเอกอรุณ นิลสุวรรณ  10. ร้อยเอกเฉลิม ศิริสวัสดิ์   

        5. นายสุเทพ บุญศรี   11. ส.ท. คิน หนูสอน    

        6. นายไพโรจน์ สุวรรณสมนึก 

มีครูผู้สอน จ านวน 29 ท่าน เป็นบรรพชิต จ านวน 8 รูป คฤหัสถ์ จ านวน 21 คน มีรายนาม

บรรพชิตทั้งหมด ดังนี้ 

1. พระมหาไสว ติสฺสว โส วุฒิ ป.ธ.9    

2. พระมหาไพรัช โชติปญโญ วุฒิ ป.ธ.4, ม.6    

3. พระครูใบฏีกาจวง อภิชาโต    วุฒิ ม.3, น.ธ. เอก   

4. พระมหาประสาทพร ปสาโท  วุฒิ ป.ธ.3    

5. พระมหาจรุง ปญญาทีโป   วุฒิ ป.ธ.4 ม.ศ. 5   

6. พระส่งเสริม ฐิตญาโณ วุฒิ ม.3, 



 

 

 

 

 

 

7. พระมหาพิทยา เขมรโต วุฒิ ป.ธ. 5 ศ.ศบ.   

8. สามเณรวีระศักดิ์ แก้วศิริ  วุฒิ ม.6, ป.ธ. 4      

มีนักเรียนจ านวน 388 คน สถานที่ท าการสอน ใช้อาคารของ โรงเรียนสมานคุณวิทยาทาน 

จ านวน 2 หลัง    ห้องเรียนจ านวน 11 ห้อง สามารถรับนักเรียนได้มากที่สุด จ านวน 1350 คน เปิด

สอนเฉพาะวันอาทิตย์ในช่วงเวลา 08.00 น. ถึงเวลา 12.00 น.ระหว่างเดือน มิถุนายน  ถึงเดือน 

กุมภาพันธ์ รวมเวลาตลอดปี จ านวน 130 ชั่วโมง 

โดยมีวิชาที่สอนคือ    

1. สอนธรรมศึกษาตรี – โท – เอก 

2. วิชาที่สอนพิเศษได้แก่ นาฏศิลป์      

โดยมีกิจกรรมเนื่องในวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา และวันเฉลิมพระชนมพรรษา และ 

โครงการหรือ กิจกรรมที่สอดแทรกหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยู่โดยตลอดระยะเวลาเรียน 

ด าเนินการโดยงบประมาณค่าใช้จ่ายตลอดปี จ านวนทั้งสิ้นเป็นเงิน 100,000 บาท 

2. ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์วัดชลธารประสิทธิ์ 

ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ วัดชลธารประสิทธิ์  ต้ังอยู่เลขที่ 85 บ้านหัวควาย หมู่ที่ 9 

ต าบล คูเต่า  อ าเภอ หาดใหญ่ จังหวัด สงขลา รหัสไปรษณีย์ 90110 โทรศัพท์ 08-5595-8207 จัดตั้ง

เมื่อวันที่ 11 เดือน มิถุนายน พ.ศ.2560 อยู่ในเขตพ้ืนที่อันเป็นชุมชนพัฒนา ซ่ึงในปีการศึกษานี้  ศพอ. 

แห่งนี้เปิดด าเนินการอยู่  

คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วย  

       1. ผู้อ านวยการ ชื่อ พระครูพิพัฒนโชติ ต าแหน่ง รองเจ้าคณะอ าเภอหาดใหญ่ เจ้าอาวาสวัด

ดอน 

2. รองผู ้อ านวยการ ชื ่อ พระมหาธวัชชัย กิตฺติปญฺโญ ต าแหน่ง เจ้าอาวาสวัดชลธาร

ประสิทธิ์ 

3. รองผู้อ านวยการ ชื่อ นางสาวประจวบ ปาณชาติ ต าแหน่ง อดีตข้าราชการบ านาญ 

4. เลขานุการ ชื่อ นายศักดิ์ศิริ ทิพย์มณี 

5. ผู้ช่วยเลขานุการ ชื่อ นายเสนอ ช่วยชูกุล ต าแหน่ง อดีตข้าราชการบ านาญ 



 

 

 

 

 

 

   มีกรรมการโดยแต่งตั้ง จ านวน 6 ท่าน คือ 

        1. พระครูปลัดภูวนัย สุเมธโส เจ้าอาวาสวัดศรีสว่างวงศ์  

2. นายประยูร อินทมณี ก านันต าบลคูเต่า 

3. นายติ้น พรมชะนะ ไวยาวัจกรวัดชลธารประสิทธิ์ 

4. นายชาติชาย ธรรมชูโชติ 

5. นายชัยวัฒน์ รัตนพงศ์ ไวยาวัจกรวัดชลธารประสิทธิ์ 

6. ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดชลธารประสิทธิ์       

มีครูผู้สอน จ านวน 9 ท่าน เป็นบรรพชิต จ านวน 4 รูป คฤหัสถ์ จ านวน 5 คน มีรายนาม

ทั้งหมด ดังนี้ 

1. พระมหาธวัชชัย กิตฺติปญฺโญ พุทธศาสตรบัณฑิต (พระพุทธศาสนา) ป.ธ.๓ น.ธ.เอก 

2. พระสมุห์พงษ์ศักดิ์ พฺรหฺมญาโณ พุทธศาสตรบัณฑิต (ศาสนา) น.ธ.เอก 

3. พระใบฎีกาภูเดชา อธิปญฺโญ รัฐศาสตรบัณฑิต (รัฐศาสตร์) น.ธ.เอก 

4. สามเณรอิศเรศ ถวิลรัตน์ ป.6 น.ธ.ตรี 

5. นายศักดิ์ศิริ ทิพย์มณี พุทธศาสตรบัณฑิต (พระพุทธศาสนา) ป.ธ.5 น.ธ.เอก 

6. นางสาวกิตติลักษณ์ ทิพย์มณี วิทยาศาสตรบัณฑิต (เทคโนโลยีสารสนเทศ)  

7. นางสาวภัทรินญา ดวงสุวรรณ ปวช. ธ.ศ.ตรี 

8. นางสาวสุทธิตา สุวรรณชาตรี ม.6 ธ.ศ.ตรี 

9. นางสาวพิรุฬห์พร พูลสวัสดิ์ ม.5 ธ.ศ.ตรี 

มีนักเรียนจ านวน 59 คน สถานที่ท าการสอน ใช้อาคารของ วัดชลธารประสิทธิ์ เปิดสอน

เฉพาะวันอาทิตย์ในช่วงเวลา 08.00 น. ถึงเวลา 14.30 น.ระหว่างเดือน มิถุนายน ถึงเดือน พฤษภาคม 

รวมเวลาตลอดปี จ านวน 200 ชั่วโมง 

โดยมีวิชาที่สอนคือ 

 



 

 

 

 

 

 

 1. สอนธรรมศึกษาตรี – โท – เอก 

     2. วิชาที่สอนพิเศษได้แก่ มโนราห์ คอมพิวเตอร์ ภาษาอังกฤษ โดยมีกิจกรรมเนื่องในวันส าคัญ

ทางพระพุทธศาสนา และวันเฉลิมพระชนมพรรษา และ โครงการหรือ กิจกรรมที่สอดแทรกหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยู่โดยตลอดระยะเวลาเรียนด าเนินการโดยงบประมาณค่าใช้จ่ายตลอด

ปี จ านวนทั้งสิ้นเป็นเงิน 200,000 บาท 

3.6. สรุป 
 สรุปได้ว่า ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ เป็นหน่วยเผยแพร่ศีลธรรมทาง
พระพุทธศาสนาที่วัด มูลนิธิ สมาคม สถานศึกษา หรือหน่วยงานของรัฐ ได้จัดตั้งขึ้นเพื่อเป็นแหล่งให้
การศึกษา อบรม ปลูกฝังศีลธรรม วัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามแก่เด็กและเยาวชน มีชื่อย่อว่า
“ศพอ.” จัดการศึกษาอบรมให้เกิดความรู้คู่คุณธรรมควบคู่กับการน าหลักการจัดการศึกษาเข้ามาใช้ 
เพ่ือพัฒนาคนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ท้ังร่างกายจิตใจ สติปัญญา ความรู้ควบคู่กับมีคุณธรรม จริยธรรม
และวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข  สมดังพระบรมราโชวาท 
พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ทรงพระราชทาน
เพ่ือเชิญลงพิมพ์ในหนังสือวันเด็ก ปี 2534 ใจความว่า  

 “เด็กไทยต้องฝึกอบรมธรรมจริยาให้สมบูรณ์พร้อมในตนเอง จักได้เป็นคนดีมีคุณ มี
ประโยชน์ และสามารถรักษาตัวรักษาชาติบ้านเมือง ให้ด ารงอยู่ด้วยความเจริญมั่นคงต่อไปได้” 

  



 

 

 

 

 

 

บทท่ี 4  

การพัฒนาศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ของคณะสงฆ ์อำเภอ

หาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 

 ผู ้วิจัยได้ด าเนินการน าบทสัมภาษณ์จากผู ้ที ่มีบทบาทในเรื ่องดังกล่าวในพื้นที ่อ าเภอ
หาดใหญ่ จังหวัดสงขลา มาวิเคราะห์ตามกรอบแนวคิดงานวิจัยและก าหนดประเด็นในการวิเคราะห์ได้ 
ดังนี้   

4.1. การพัฒนาศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในด้านวิชาการ 
4.2. การพัฒนาศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในด้านงบประมาณ   
4.3. การพัฒนาศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในด้านการบริหารงานบุคคล  
4.4 วิเคราะห์การพัฒนาศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในด้านการบริหารทั่วไป  
4.5 สรุป 

4.1. วิเคราะห์การพัฒนาศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในด้านวิชาการ 
 การพัฒนาศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในพื้นที่อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 
โดยคณะสงฆ์ มีการจัดการอย่างมีคุณภาพเพื่อให้เกิดการพัฒนาด้านวิชาการ โดยผู้วิจัยสามารถ
วิเคราะห์ไดด้ังนี้  
 1) ด้านการวางแผน คณะสงฆ์ได้ด าเนินการพัฒนาศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์
โดย มีการเตรียมงาน ประชุม ปรึกษาหารือกันในระดับผู้บริหาร เพ่ือการวางแผนงานประจ าปีในการที่
จะน าความรู้ต่าง ๆ โดยเฉพาะวิชาธรรมศึกษา ในระดับชั้น ตรี โท เอก ของระดับปฐมศึกษา มา
ด าเนินการให้นักเรียนที่เข้ามาเรียนได้รับองค์ความรู้ในด้านพระพุทธศาสนา รวมถึงด้านต่าง ๆ ไปใช้
ในชีวิตประจ าวัน โดยไม่เพียงแต่ในเชิงวิชาการที่สอดคล้องกับห้องเรียนประจ าเท่านั้น องค์ความรู้
ทางด้านพระพุทธศาสนา การเป็นผู้น าศาสนพิธี ประเพณี วัฒนธรรม กิจกรรมต่าง ๆ ก็ล้วนที่มีการ
บรรจุลงไปในหลักสูตรของแต่ละศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ต่าง ๆ โดยมีการจัดระยะเวลา 
แผนงาน และวางแผนการด าเนินการไว้ล่วงหน้าในแต่ละปี เนื่องจากว่าในทุก ๆ ปีนั้น วิวัฒนาการ
ทางด้านเทคโนโลยีในศตวรรษที่ 21 ได้ก้าวกระโดดอย่างรวดเร็ว องค์ความรู้ด้านวิชาการได้ถูกน ามา
ในการเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนในการที่จะท าให้นักเรียนก้าวทันเทคโนโลยีด้วยเช่นกัน โดยเกิด
การผสมผสานระหว่างความรู้ด้านวิชาการที่มาจากห้องเรียนหลักของนักเรียนในโรงเรียนกับวิชาการที่
ได้มาจากทางด้านศาสนาวัฒนธรรม อีกทั้ง ยังมีการวางแผนงานในการที่จะน าเด็กนักเรียนไปทัศน
ศึกษาจากสถานที่จริง ทั้งสถานที่ทางด้านประวัติศาสตร์ ศาสนาและวัฒนธรรม ในเขตพื้นที่จังหวัด



 

 

 

 

 

 

และพื้นที่ต่างจังหวัด จึงนับได้ว่าศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ มีการจัดการวางแผนอย่างมี
คุณภาพในการพัฒนาด้านวิชาการ  ซึ ่งมีข้อมูลที ่สอดคล้องและน่าสนใจจากผู ้ทรงคุณวุฒิดังนี้   
ผู้ทรงคุณว ุฒ ิท ่านที่  13 ให้ข ้อม ูลว ่าพระสงฆ์และผู ้บร ิหารรวมถึงคร ูผ ู ้สอนของศูนย ์ศ ึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์นั้นมีการประชุมหารือกันก่อนที่จะเปิดภาคเรียน โดยในส่วนด้านวิชาการ
จะใช้วิชาธรรมศึกษาในระดับชั้น ตรี โท และเอกเป็นหลัก โดยการจัดกลุ่มเด็กนักเรียน เพร าะว่ามี
ข้อมูลเดิมของเด็กที่สอบได้อยู่แล้ว ก็จะรู้ว่าเด็กคนไหนผ่านระดับไหนมา วิชาธรรมศึกษานี้สามารถวาง
แผนการเรียนของเด็กๆได้เป็นระยะยาวถึง 3 ปีการศึกษาด้วยกัน โดยที่ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 9 ให้ข้อมูล
ว่าความรู้ด้านศาสนพิธีในยุคปัจจุบันนี้ในสังคมเมืองที่ศูนย์ ฯ ตั้งอยู่นั้นหาผู้น าที่มีความเข้าใจในการ
ประกอบศาสนพิธีได้ยากจึงได้มีการวางแผนในเรื่องวิชาการที่จะน าองค์ความรู้ในด้านการประกอบศา
สนพิธีมาสอนให้เด็กนักเรียนสามารถน าในการประกอบพิธีได้ โดยเน้นผลลัพธ์ในการปฏิบัติ และ
ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 1 ได้ให้ข้อมูลว่าทางศูนย์ ฯ มีการวางแผนงานเชิงวิชาการอีกทั้งได้สอดแทรกองค์
ความรู้ด้านศิลปะวัฒนธรรมพ้ืนบ้านในท้องถิ่นให้เด็กนักเรียนได้ฝึกตน และวางแผนในเชิงประจักษ์คือ
ให้เด็ก ๆ สามารถที่แสดงบนเวทีในระดับต่างๆได้ รวมถึงการได้พานักเดรียนไปทัศนศึกษา เพ่ือให้เกิด
ภูมิปัญญาเห็นของจริงในสถานที่ข้างนอกด้วยเช่นกัน  
 2) ด้านการลงมือปฏิบัติ คณะสงฆ์ได้ด าเนินการพัฒนาศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์โดยมีการลงมือปฏิบัติในการพัฒนาศูนย์พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในด้านวิชาการด้วยการน า
โครงร่างแผนงานที่ได้ท าการวางแผนงานมาจัดการท าตารางการเรียนการสอน ทั้งส าหรับนักเรียนและ
ครู โดยได้มีการประสานงานจากครูผู ้สอนในด้านวิชาการต่าง ๆ ล่วงหน้า ระบุวันเวลาสถานที่ไว้
ชัดเจน จัดเตรียมอุปกรณ์การเรียนการสอนไว้รองรับให้นักเรียนได้รับความรู้ด้านวิชาการอย่างแท้จริง 
โดยมีการจัดการบริหารเวลาให้เหมาะสม ประสานงานกับครูในโรงเรียนประจ าเพื่อให้ทราบว่าเด็ก
นักเรียนมีการเรียนการสอนวิชาอะไร อย่างไร ในระยะเวลานั้นเพราะศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ในพื้นที่ จะมีนักเรียนที่เข้ามาเรียนส่วนมากจากโรงเรียนในชุมชนพื้นที่ ท าให้ง่ายต่อการน า
แผนงานไปประสานงานกับครูในโรงเรียน อีกทั ้งยังประสานงานเชิญผู ้ทรงคุณวุฒิในด้านศิลปะ 
วัฒนธรรม มาเป็นครูผู้สอนเสริมสร้างองค์ความรู้ในด้านนั้น ๆ อีกด้วย รวมถึงมีการประเมิน วัดผลการ
เรียนรู้ของนักเรียนในช่วงท้าย เอาเป็นการตรวจสอบคุณภาพของการเรียนการสอน ที่ทางศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ได้น าความรู้ทางด้านวิชาการต่างๆ วิชาธรรมศึกษา รวมถึงความรู้ทางดา้น
ประเพณี วัฒนธรรม ศาสนพิธี มาลงมือปฏิบัติ เปิดการเรียนรู้ให้กับเด็กนักเรียนในศูนย์ ฯ ซ่ึงมีข้อมูล
ที่สอดคล้องและน่าสนใจจากผู้ทรงคุณวุฒิดังนี้  ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 2 ให้ข้อมูลว่าพระปริยัตินิเทศน์ที่
เป็นครูสอนในศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์นั้น ได้น าเนื้อหาของวิชาธรรมศึกษา ในระดับชั้น
ต่างๆมาสอนเด็กนักเรียนโดยการมีการจัดแบ่งสรรค์ระยะเวลาหรือตารางสอนเพื่อให้เกิดการบริหารใน
เรื่องเวลาได้อย่างดี ประกอบกับหนังสืออุปกรณ์ในการสอนนั้น ทางศูนย์ ฯ จะน าแจกให้เด็ก ๆ ได้มีไว้



 

 

 

 

 

 

ใช้ สิ่งที่ไม่สิ้นเปลืองก็สามารถส่งต่อจากรุ่นสู่รุ่นได้ โดยผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 11 ให้ข้อมูลว่า ศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ที่ลูกของตนได้เข้าไปเรียนนั้น เห็นว่าเด็กได้รับความรู้สามารถที่จะน าวิธี
ปฏิบัติในการน าสวดมนต์ไหว้พระ อาราธนาศีล อาราธนาธรรม กรวดน ้าอิมินา และน ากลับมาใช้ที่
บ้านได้อย่างดีในการสวดมนต์ก่อนนอนเกือบทุกคืน และผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 8 ได้ให้ข้อมูลว่า จากการ
ที่ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ที่ตนเรียนอยู่นั้นได้น าครูผู้สอนที่เป็นศิลปินพื้นบ้านทางการ
แสดงมโนรามาห์มาสอน ท าให้ตนและเพื่อนๆได้มีความสามารถที่จะเป็นตัวแทนไปแสดงมโนราห์ใน
งานต่าง ๆ ได ้ส่วนผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 4 และท่านที่16 ได้ให้ข้อมูลไปในทิศทางเดียวกันว่า ศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ที่ตนได้เรียนอยู่นั้น มีการเรียนธรรมศึกษาเป็นส่วนมาก ท าให้ตนเองสนใจ
มาเรียนเพราะจะได้พบปะเพื่อนๆในวันหยุด สามารถใช้เวลาว่างในช่วงนั้นถามปัญหาการบ้านที่ครูใน
โรงเรียนประจ าได้มอบให้ท าวันหยุดเสาร์อาทิตย์ได้อีกด้วย 
 3) ด้านการตรวจสอบ คณะสงฆ์ได้ด าเนินการพัฒนาศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์
ในพื้นที่โดยได้ด าเนินการในการตรวจสอบการพัฒนาศูนย์ ฯในด้านวิชาการ โดยมีจุดชี้วัดผลจาก
ประสิทธิภาพความรู้ที ่เด็กนักเรียนได้น าองค์ความรู้ด้านวิชาการในแขนงต่าง ๆ แสดงออกมาเป็น
รูปธรรม รวมถึงผลในการท าข้อสอบในการเรียนในโรงเรียน ผลสอบธรรมศึกษา โดยคณะครูของศูนย์
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ได้ท าการติดตามผลการเรียนของนักเรียนในโรงเรียนภาคปกติอย่าง
ต่อเนื่อง และมีการให้เด็ก ๆ ได้แสดงผลงานในเชิงรูปธรรมขององค์ความรู้ในแขนงอื่น ๆ ยกตัวอย่าง
เช่น องค์ความรู้ด้านศิลปะเด็ก ๆ ได้มีผลงานจากการวาดภาพซึ่งผ่านการสอนโดยอาจารย์ในศูนย์
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ องค์ความรู้ที่เด็ก ๆ กล้าแสดงออกจากกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา โดย
การเป็นผู้น าประชาชนในพิธีกรรมทางพระพุทธศาสนา ศาสนพิธี เช่น สวดมนต์ไหว้พระ อาราธนาศีล 
อาราธนาธรรมเป็นต้น รวมถึงมีการรวมกลุ่มการแสดงศิลปะวัฒนธรรมพื้นบ้านต่าง ๆ เช่น กลุ่ม
นักเรียนมโนราห์ จินตลีลา หรือกลุ่มวงดนตรีไทย ซึ่งสามารถออกแสดงในโอกาสต่างๆในชุมชน 
รวมถึงออกแสดงในเวทีระดับประเทศได้อีกด้วย ทั้งนี้นั้น สิ่งต่าง ๆ ที่ปรากฏเป็นรูปธรรมจากกิจกรรม
ของเด็กนักเรียนศูนย์พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในพื้นที่ นับเป็นเครื่องชี้วัด และเป็นการตรวจสอบ
องค์ความรู้ที่เด็ก ๆ ได้รับระหว่างเข้ามาเรียนรู้ในศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ได้เป็นอย่างดี
ยิ่ง ซึ่งมีข้อมูลที่สอดคล้องและน่าสนใจจากผู้ทรงคุณวุฒิดังนี้ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 6 ให้ข้อมูลอธิบายไว้
ว่าการติดตามผลของการเรียนรู้ของนักเรียนในศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์นั้นดูจากผลการ
สอบธรรมศึกษาในแต่ละปี รวมถึงความสามารถของนักเรียนในการน าความรู้ด้านอื่นๆมาแสดงเช่น 
สามารถร ามโนราห์ได้จนเกิดเป็นกลุ่มมโนราห์เด็กบ้านหัวควาย เป็นต้น โดยผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 4 ให้
ข้อมูลว่าการเรียนวิชาธรรมศึกษาในศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์นั้นสามารถท าให้ตนสอบ
ผ่านวิชาธรรมศึกษาได้อย่างติดต่อกันสามปี ตั้งแต่ชั้นธรรมศึกษาชั้นตรี จนถึงชั้นเอก ในระดับปฐม
ศึกษา และผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 12 ได้ให้ข้อมูลว่า ตนเองสามารถที่จะน าคณะญาติโยมในวันพระเพ่ือ



 

 

 

 

 

 

กล่าวสวดมนต์ไหว้พระ อาราธนาศีล อาราธนาธรรมได้ จากการที่ฝึกฝนเรียนภาคปฏิบัติในศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ จากการที่พระอาจารย์ได้ให้ปฏิบัติจริงในวันพระเมื่อปีที่ผ่านมา 
 4) ด้านการแก้ไข จากการวางแผนงาน ลงมือปฏิบัติ และตรวจสอบ ในการพัฒนาด้าน
วิชาการของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในพื้นที่ของคณะสงฆ์ คณะผู้บริหารของศูนย์ได้มี
การท าการประเมินผลงานในด้านงานวิชาการเพื่อหาข้อขาดตกบกพร่องของการด าเนินงานด้าน
วิชาการอยู่เป็นประจ าทุก ๆ ปี โดยการด าเนินการแก้ไขนั้นจะพิจารณาจากผลของการด าเนินงานด้าน
วิชาการหรือการประเมินองค์ความรู้ของเด็กนักเรียนที่ปรากฎออกมาเป็นรูปธรรมเป็นเกณฑ์ โดยไม่
ท าให้เด็กนักเรียนรู้สึกว่ากดดันในการเข้ามาเรียนในศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ปลูกฝัง
ความรู้สึกสนุกท่ีอยากจะเรียนรู้ให้กับเด็ก ๆ และแก้ไขในเรื่องวิชาการที่พิจารณาแล้วว่าเด็ก ๆ ไม่ถนัด
ในเรื่องขององค์ความรู้นั้น หรือแม้กระทั่งการน าเทคโนโลยี สื่อที่ทันสมัย เข้ามาใช้ให้ทันต่อยุคในการ
เรียนการสอนเป็นต้น ซึ่งมีข้อมูลที่สอดคล้องและน่าสนใจจากผู้ทรงคุณวุฒิดังนี้ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 1 
ให้ข้อมลูว่าเนื่องจากว่าในทุกปีจะมีเนื้อหาด้านวิชาการมาเสริมเด็กนักเรียนอยู่เสมอ ๆ ทางศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ได้ท าการประเมินทางด้านวิชาการทุกๆปีอยู่เป็นประจ าว่าวิชาเสริมอันไหน
ที่เด็กนักเรียนไม่ค่อยสนใจ หรือชอบในวิชานั้น ทางผู้บริหารก็จะน าออกไปโดยหาวิชาเสริมเข้ามา
ทดแทนในแต่ละปี เช่นเคยลองให้เด็กๆเรียนภาษาบาลีเบื้องต้น แต่เด็กนักเรียนไม่ค่อยสนใจ ในปีก่อน
เลยน าวิชาภาษาอังกฤษมาให้เด็ก ๆ เรียน ได้รับความสนใจเพิ่มขึ้น โดยผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 10 ได้ให้
ข้อมูลไว้ว่า ส าหรับผลการสอบธรรมศึกษาของเด็กนักเรียนในศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์
บางคนนั้นอาจจะสอบไม่ผ่าน ทั้งนี้จึงได้น ามาพิจารณาเหตุผลเพื่อหาทางแก้ไข ปรากฏว่าพบว่าเด็กคน
นั้นเขียนหนังสือไม่คล่อง จึงท าข้อสอบวิชาเรียงความแก้กระทู้ธรรมไม่ได้ดีนัก ทางศูนย์ ฯ จึงเน้น
ผู้ปกครอง และฝึกฝนเป็นการเฉพาะให้เด็กนักเรียนหัดการเขียนให้คล่อง จนสามารถสอบธรรมศึกษา
ผ่านระดับชั้นตรี ระดับปฐมศึกษาได้ในปีที่ผ่านมา และผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 15 ได้ให้ข้อมูลว่าเนื่องจาก
ศูนย์การศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์มีการสอนการใช้เครื่องมือทางด้านเทคโนโลยีเกี ่ยวกับ
โปรแกรมในการออกแบบเอกสารต่าง ๆ ท าให้เด็ก ๆ ไม่ติดเกมส์มาก แต่ใช้มือถือออกแบบรายงาน
เพ่ือส่งครูแทน เป็นการแก้ปัญหาได้อย่างหนึ่ง 
 ผู้วิจัยสามารถวิเคราะห์ประเด็นในหัวข้อนี้ได้ว่า ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ใน
พื้นที่อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา ได้น าหลักการจัดการอย่างมีคุณภาพ (PDCA) มาเป็นเครื่องมือ
หรือแนวทางในการพัฒนาด้านวิชาการให้เด็ก ๆ เยาวชนในพื้นที่ได้มีองค์ความรู้วิชาการในแขนงต่าง 
ๆ มาใช้ในการด าเนินชีวิต ได้ใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ เกิดปัญญา ท าให้เยาวชนสามารถพัฒนา
ตนเอง สังคม รวมถึงประเทศชาติต่อไปได้ในอนาคต รวมถึงเป็นการปลูกฝังความมีปฏิสัมพันธ์ของ
เยาวชนกับพระพุทธศาสนาได้อย่างดียิ่ง  



 

 

 

 

 

 

4.2. วิเคราะห์การพัฒนาศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในด้านงบประมาณ  

 การพัฒนาศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในพื้นที่อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 
โดยคณะสงฆ์ มีการจัดการอย่างมีคุณภาพเพื่อให้เกิดการพัฒนาด้านงบประมาณ โดยผู้วิจัยสามารถ
วิเคราะห์ได้ดังนี้ 
  1) ด้านการวางแผน คณะสงฆ์ได้ด าเนินการพัฒนาศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ในด้านการวางแผนงบประมาณโดยการประชุมหารือกับคณะการท างานของผู้บริหารในแต่ละ
ศูนย์เพ่ือประเมินจ านวนนักเรียนที่คาดว่าสามารถเข้ามาเรียนในศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์
ได้ในแต่ละปี เพื่อที่จะท าร่างขอจัดสรรงบประมาณเงินอุดหนุนจากภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งนี้เพราะ
งบประมาณจากหน่วยงานราชการนั้นมีด้วยกันสองทางด้วยกันคือ 1. งบประมาณจากส านักงาน
วัฒนธรรมจังหวัด ซึ่งจะจัดสรรค์งบประมาณจากจ านวนเด็กนักเรียนในแต่ละศูนย์รวมถึงงบอุดหนุน
สถานที่ด้วย และ 2. งบประมาณจากหน่วยงานการปกครองส่วนท้องถิ่น ที่จะต้องประสานงานเพ่ือ
การจัดสรรค์งบประมาณในส่วนของงานด้านศาสนาและศีลธรรม 3. งบในการอุดหนุนโครงการพิเศษ
เช่น โครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนเป็นต้น เพื่อจัดท าร่างงบประมาณในการวางแผนของการ
ใช้จ่ายเงินในการด าเนินโครงการของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ รวมถึงการวางแผน
ค่าใช้จ่ายในการจัดสรรงบประมาณในการด าเนินงานภายใน เช่น ค่าอาหารกลางวัน อุปกรณ์การเรียน
การสอน เป็นต้น โดยมีมาตรการแผนส ารองเงินค่าใช้จ่ายจากทางพระสงฆ์ในการช่วยเหลือด้วยเงินวัด 
หรือปัจจัยส่วนตัวของเจ้าอาวาส รวมถึง การช่วยเหลือจากคณะครูจิตอาสาในพื้นที่ในการขับเคลื่อน
ศูนย์พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ให้สามารถด าเนินกิจกรรมได้อย่างต่อเนื่องซึ่งมีข้อมูลที่สอดคล้องและ
น่าสนใจจากผู ้ทรงคุณวุฒิดังนี้ ผู ้ทรงคุณวุฒิท่านที ่ 1 ได้ให้ข้อมูลว่า ในทุก ๆ ปี ศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์จะท าการประชุมกันภายในเพื่อแสดงงบประมาณเงินคงเหลือจากปีที่ผ่าน
มาหลังจากแจกทุนการศึกษาเด็กนักเรียนที่จบไปแล้ว และท าการประสานงานกับหน่วยงานราชการ
ว่ามีงบอุดหนุนเหมือนปีก่อน ๆ ไหม จากนั้นก็ท าแผนในการประเมินค่าใช้จ่ายจากจ านวนเด็กนักเรียน
ที่คาดว่าจะเข้ามาเรียนในปีที่จะถึงต่อไปเพ่ือเป็นแนวทางในการวางแผนงบประมาณ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ
ท่านที่ 13 ได้ให้ข้อมูลว่าในทุกปีจะท าการส ารวจจ านวนเด็กนักเรียนที่คาดว่าจะเข้ามาเรียนโดยส ารวจ
จากจ านวนเด็กนักเรียนในโรงเรียนประจ าเป็นฐานข้อมูล เพื่อที่จะประเมินค่าใช้จ่ายจากสถิติจ านวน
เด็กนักเรียนในปีที่ผ่าน ๆ มา จากนั้นก็จะประสานงานกับหน่วยงานภาครัฐ และประชาสัมพันธ์ใหผู้้มี
จิตศรัทธาซึ่งส่วนมากเป็นคนในพ้ืนที่ร่วมเป็นเจ้าภาพ รวมถึงคณะสงฆ์ในการที่จะบริจาคเงินช่วยเหลือ
ค่าใช้จ่าย แลผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 9 ได้ให้ข้อมูลว่า เรื่องงบประมาณนั้นศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์มีการวางแผนทางด้านการเงินอยู่แล้วทุกปี โดยอาศัยข้อมูลเก่าที่ผ่านมาเป็นแนวทาง แต่ที่



 

 

 

 

 

 

ส าคัญคือการวางแผนในการประชาสัมพันธ์ให้กับผู้มีจิตศรัทธามาร่วมกันเป็นเจ้าภาพในด้านต่าง ๆ ซึ่ง
จะช่วยลดภาระค่าใช้จ่ายเป็นอย่างมาก 
  2) ด้านการลงมือปฏิบัติ คณะสงฆ์ได้ด าเนินการพัฒนาศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์โดยมีการลงมือปฏิบัติในการพัฒนาศูนย์พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในด้านงบประมาณ โดยที่
พระสงฆไ์ด้ร่วมกับคณะบริหารของศูนย์ ฯ ในการจัดท าแบบของบประมาณจากหน่วยงานภาครัฐ และ
น ามาบริหารเงินงบประมาณด้วยความโปร่งใส มีการประหยัดในการน าเงินงบประมาณออกมาใช้ ซึ่ง
ถ้าในส่วนที่สามารถจะมีผู้มีจิตศรัทธาในการเป็นเจ้าภาพ เช่น อาหารกลางวัน อุปกรณ์การเรียนการ
สอน หรือแม้กระทั่งครูวิทยากรจากภายนอก ก็จะท าการประชาสัมพันธ์ ให้ผู้สนใจร่วมเป็นเจ้าภาพ
ค่าใช้จ่ายเหล่านี้ได้ ซึ่งโดยส่วนมากจะเป็นคณะผู้ปกครองและบุคคลในชุมชน ได้ร่วมมือร่วมใจกัน 
เนื่องจากเล็งเห็นความส าคัญของศูนย์พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ที่จะสามารถพัฒนาลูกหลานของ
ตนเองให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น และในส่วนการใช้จ่ายนั้น มีการจัดท าบัญชี รายรับรายจ่าย แสดงให้
เห็นอยู่เสมอ มีการเปรียบเทียบราคาพัสดุในการจัดซื้อจัดจ้างต่าง ๆ ด้วยความโปร่งใส เพ่ือให้เกิดการ
ใช้จ่ายเงินงบประมาณได้อย่างมีประสิทธิภาพซึ่งมีข้อมูลที่สอดคล้องและน่าสนใจจากผู้ทรงคุณวุฒิดังนี้ 
ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 5 ได้ให้ข้อมูลว่าทางศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ได้ด าเนินการหลังจาก
วางแผนงานในเรื ่องงบประมาณอย่างทันที ในการติดต่อหน่วยงานราชการ ทั ้งจากส านักงาน
วัฒนธรรมประจ าจังหวัด เพ่ือแสดงจ านวนเด็กนักเรียนที่มาลงทะเบียนเรียนในศูนย์ ฯ ของทางวัด ท า
ให้ส านักงานวัฒนธรรมสามารถที่จะมีข้อมูลในการจัดท างบประมาณเงินอุดหนุนได้ อีกทั้งได้ประสาน
ไปยังเทศบาลต าบล เพื่อยืนยันการของบอุดหนุนช่วยเหลือ และหลังจากได้งบประมาณมาแล้วการ
จัดท าบัญชีก็เป็นเรื่องที่ส าคัญเป็นอย่างมาก เพื่อความโปร่งใสของการด าเนินงาน โดยในการประชุม
บุคลากรภายใน และประชุมผู้ปกครองจะมีการชี้แจงการใช้จ่ายงบประมาณด้วยทุกครั้ง  ผู้ทรงคุณวฒุิ
ท่านที่ 3 ได้ให้ข้อมูลว่าจากการที่บุตรของตนได้เข้าไปศึกษาในศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์
นั้นในทุกๆอาทิตย์ที่ตนได้เข้าไปส่งจะมีการพูดคุยสนทนากับทางพระภิกษุหรือครูผู้สอน จะสอบถาม
อยู่เสมอว่าขาดอะไรบ้าง ก็จะคุยกับกลุ่มผู้ปกครองเพ่ือขอเป็นเจ้าภาพในส่วนนั้น ๆ ซึ่งนับได้ว่าที่ศูนย์
มีการประชาสัมพันธ์ในการขอความช่วยเหลือได้เป็นอย่างดี และผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 7 ได้ให้ข้อมูลว่า
จากที่ได้สังเกตการณ์ใช้จ่ายงบประมาณของทางศูนย์ ฯ มีการด าเนินงานการใช้จ่ายอย่างประหยัดและ
เหมาะสม บุตรของตนได้รับสวัสดิการอย่างครบถ้วนท าให้มีความสุขในการที่จะมาเรียนทุกวันอาทิตย์ 
   3) ด้านการตรวจสอบ คณะสงฆ์ได้ด าเนินการพัฒนาศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ในพื้นที่โดยได้ด าเนินการในการตรวจสอบการพัฒนาศูนย์ ฯ  ในด้านงบประมาณด้วยการ
ตรวจสอบ เปรียบเทียบ ค่าใช้จ่ายต่างๆที่เกิดขึ้น โดยไม่ได้ผูกขาดการซื้อสินค้าจากเจ้าใดเจ้าหนึ่ง เช่น
ค่าข้าวสาร วัตถุดิบอาหารกลางวัน ค่าอุปกรณ์การเรียนการสอน เป็นต้น มีการจัดท าบัญชีรายรับ 
รายจ่าย รวมถึงมีการประเมินเงินงบประมาณท่ีคงเหลือกับระยะเวลาในการเรียนการสอนอยู่ทุกระยะ 



 

 

 

 

 

 

เพื่อให้การด าเนินงานของศูนย์ ฯ เป็นไปได้อย่างราบรื่น และการหมั่นตรวจข้อมูลจากเจ้าหน้าที่ทาง
ภาครัฐบาลอยู่บ่อย ๆ ในข่าวสารต่าง ๆ ที่อาจจะมีการจัดสรรงบประมาณเพื่อมาช่วยเหลือกิจกรรม
ของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ในพื ้นที่ ซ่ึงมีข ้อมูลที ่สอดคล้องและน่าสนใจจาก
ผู ้ทรงคุณวุฒิดังนี้ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 14 ได้ให้ข้อมูลว่าในการประชุมทุกๆครั ้งทางศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ได้มีการชี้แจง แสดงรายรับรายจ่ายและเงินคงเหลือ ซึ่งจากการสังเกตุ
พบว่าราคาอุปกรณ์การเรียนการสอนนั้นมีราคาที่สมเหตุสมผล อีกทั้งบางร้านค้าก็ยังมีจิตศรัทธาใน
การบริจาคสิ่งของเพิ่มเติมให้กับทางศูนย์ ฯ อีกด้วย โดยผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 8 ได้ให้ความเห็นว่า 
อาหารกลางวันที่ทางศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ได้จัดเตรียมให้ตนและเพ่ือน ๆ นั้นถือได้ว่า
เหมาะสมมาก ในกับข้าวมีเนื้อไม่ใช่มีแต่ผัก รวมทั้งอาหารทอด และ ไข่ สามารถตักเติมได้ไม่อั้น และ
มีขนมแจก น ้าหวานแจก ท าให้ตนมีความสุขในการมาเรียนอย่างมาก และผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 9 ได้ให้
ข้อมูลว่า หลังจากที่มีการจัดซื้อจัดจ้างไปแล้ว ทางศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ได้ท าการ
ตรวจสอบอุปกรณ์ทุกครั้งที่ร้านค้าน ามาส่ง แม้กระทั่งอาหารที่ได้ท าการว่าจ้างไป ก็จะตรวจสอบ
วัตถุดิบด้วยเนื่องจากสามารถท าได้เพราะผู้ประกอบการใช้ครัวของวัดในการประกอบอาหาร รวมถึงมี
การแจ้งเมนูรายการอาหารกลางวันให้ทางศูนย์รับทราบด้วย 
  4) ด้านการแก้ไข จากการวางแผนงาน ลงมือปฏิบัติ และตรวจสอบ ในการพัฒนาด้าน
งบประมาณของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในพื ้นที่นั ้น ได้มีการแก้ไขปัญหาในเรื ่อง
งบประมาณ โดยการติดตาม ทบทวน และประเมินการใช้จ่ายงบประมาณอยู่เสมอ รวมถึงการ
ตรวจสอบงบประมาณที่คงเหลือเพื่อให้การด าเนินงานไม่สะดุด ทั้งนี้ด้วยการตรวจสอบราคาวัสดุ 
วัตถุดิบในการจัดการอาหารกลางวัน และยังมีการป้องกันการเบิกจ่ายเงิน โดยให้มีผู้อนุมัติหรือเบิก
ถอนเงินจากธนาคารโดยไม่ผูกขาดผู้ใดผู้หนึ่ง ถือเป็นการป้องกันปัญหาที่จะเกิดขึ้นได้ รวมถึงการ
จัดการด้านการประชาสัมพันธ์ให้คณะญาติโยมได้ร่วมกันเป็นเจ้าภาพในส่วนค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น 
เพื่อแบ่งเบาภาระค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์  ซึ่งมีข้อมูลที่
สอดคล้องและน่าสนใจจากผู้ทรงคุณวุฒิดังนี้  ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 13 ให้ข้อมูลว่า ทางศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์มีบัญชีธนาคารโดยการเบิกถอนนั้นผู้อ านวยการศูนย์ ฯ จะจะลงนาม
ร่วมกับคณะกรรมการอีก 2 ท่าน ที่อยู่ในคณะกรรมการบริหาร และจะต้องได้รับการอนุมัติจากที่
ประชุมเท่านั้น ส่วนงบส ารองจ่ายในกรณีจ าเป็นทางผู้อ านวยการศูนย์จะส ารองเนส่วนตัวออกไปก่อน
และท ารายการหลักฐานไว้แจ้งในที่ประชุมเพื่ออนุมัติ เนื่องจากว่าในแต่ละอาทิตย์ที่เด็กมาเรียน 
อาจจะมีเรื ่องจ าเป็นที่จะต้องส ารองเงินจ่ายออกไปก่อน วิธีนี้เป็นการแก้ปัญหาได้อย่างหนึ่ง โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 11 ได้ให้ข้อมูลว่า ในการประชุมผู้ปกครองจะมีการตั้ งตู้บริจาคของศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ และเนื่องจากศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์นี้ตั้งอยู่ในชุมชนเมือง 
คนรอบครัวของเด็กนักเรียนค่อนข้างมีฐานะ จึงท าให้เงินบริจาคเพื่ออุดหนุนงบประมาณศูนย์มี



 

 

 

 

 

 

พอสมควร จึงช่วยแบ่งเบาภาระค่าใช้จ่ายได้อีกทั้ง ยังมีผู้ปกครองที่เสนอเป็นเจ้าภาพอาหารกลางวัน
ในหลาย ๆ ครั้งด้วยเช่นกัน และผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 7 ยังได้ให้ข้อมูลอีกว่า ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนา
วันอาทิตย์ ได้มีการประชาสัมพันธ์ขอเป็นเจ้าภาพอาหารกลางวัน โดยขึ้นตารางแสดงไว้ ซึ ่งเป็น
ทางแก้ไขปัญหาจากการที่งบประมาณของทางราชการมีไม่เพียงพอต่อการใช้จ่ายในการด าเนินงาน
ของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 
 ผู้วิจัยสามารถวิเคราะห์ประเด็นในหัวข้อนี้ได้ว่า ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ใน
พื้นที่อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา คณะสงฆ์ได้มีการน าหลักการจัดการอย่างมีคุณภาพ (PDCA) มา
เป็นเครื่องมือหรือแนวทางในการพัฒนาด้านงบประมาณในการสนับสนุนกิจกรรมของศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในแต่ละแห่ง โดยได้รับการสนับสนุนจากทางภาครัฐบาลผ่านทางส านักงาน
วัฒนธรรมประจ าจังหวัด รวมถึงองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นในแต่ละพ้ืนที่ อีกท้ังยังมีการด าเนินการ
ของบประมาณในส่วนโครงการย่อยต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับการด าเนินงานของศูนย์พระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ แต่ทั้งนี้ทั้งนั้นในบางกรณีงบประมาณที่สนับสนุนไม่สมดุลกับค่าใช้จ่ายจริง ทางศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ก็ได้อาศัยความมีจิตศรัทธาของคณะพุทธบริษัท ในการช่วยเหลือด้าน
งบประมาณ ไม่ว่าจากทั้งคณะพระสังฆาธิการเจ้าคณะปกครองรวมถึงญาติโยมในพื้นที่และได้รับการ
สนับสนุนด้วยดีมาตลอด เนื่องเพราะการเล็งเห็นคุณค่าและความส าคัญของกิจกรรมที่เกิดขึ้นภายใน
ศูนย์การศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ที่สามารถท าให้ลูกหลานของคนในชุมชน ได้ใช้เวลาว่างให้
เกิดประโยชน์ รวมถึงเกิดการพัฒนาตนเองในด้านต่าง ๆ สามารถน าองค์ความรู้ที่ได้รับไปพัฒนา
ตนเองได้ต่อไปในอนาคต  

4.3. วิเคราะห์การพัฒนาศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในด้านการบริหารงาน

บุคคล  
 การพัฒนาศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในพื้นที่อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 
โดยคณะสงฆ์ มีการจัดการอย่างมีคุณภาพเพื่อให้เกิดการพัฒนาด้านการบริหารงานบุคคล โดยผู้วิจัย
สามารถวิเคราะห์ได้ดังนี้ 
  1) ด้านการวางแผน คณะสงฆ์ได้ด าเนินการพัฒนาศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์โดยมวีางแผนงานในการพัฒนาศูนย์พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในด้านการบริหารงานบุคคลอยู่
เป็นประจ าทุกภาคปีการศึกษา โดยมีการปรับปรุงแผนผังองค์กรในระดับต่าง ๆ ตั้งแต่ ระดับผู้บริหาร 
ระดับครูสอนประจ าวิชา ระดับครูสอนในวิชาพิเศษในแขนงต่าง ๆ พี่เลี้ยง ผู้ประสานงาน รวมถึงแม่
ครัว เป็นต้น เพื่อให้เกิดความชัดเจนในการแบ่งงานการรับผิดชอบ และไม่ให้เกิดสภาวะแบกภาระ
ความรับผิดชอบที ่มากเกินไป ซึ ่งเกิดได้ด้วยการกระจายงานแบ่งงานออก รวมถึงการพัฒนา
ประสิทธิภาพในการสอนของบุคลากรภายในศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในการที ่จะ



 

 

 

 

 

 

ประสานงานกับหน่วยงานภายนอกต่าง ๆ ในการส่งบุคลากรไปอบรมเพิ่มเติมความรู้ อาทิเช่น ส่ง
พระภิกษุไปอบรมพระวิทยากรเป็นต้น เพ่ือให้เด็กนักเรียนได้รับการเรียนรู้โดยไม่มีความรู้สึกว่าเบื่อใน
การรับฟังความรู ้, การส่งบุคลากรไปอบรมเกี ่ยวกับโปรแกรมทางเทคโนโลยี เช่น Canva หรือ
โปรแกรม AI ต่าง ๆ ซึ่งจะท าให้เด็กนักเรียนสนใจและสนุกในการเรียนรู้ในการท างานผ่านเทคโนโลยี 
โดยในการจัดท าแผนผังองค์กรในแต่ละครั ้ง จะมีการประชุมและยอมรับเห็นชอบในหน้าที่การ
รับผิดชอบของบุคลากรเสมอทุกครั ้งซึ ่งมีข้อมูลที ่สอดคล้องและน่าสนใจจากผู ้ทรงคุณวุฒิดังนี้
ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 5 ให้ข้อมูลว่า ที่ผ่านมาศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ได้มีการวางแผนใน
การที่จะจัดบุคลากรให้เหมาะสมกับงานที่จะต้องรับผิดชอบ โดยให้ความส าคัญกับบุคลากรทางด้าน
วิชาการเป็นหลัก เพ่ือที่จะให้นักเรียนที่เข้ามาเรียนได้องค์ความรู้อย่างดีในการเข้ามาเรียน ส่วนในองค์
ความรู้ด้านศิลปะ วัฒนธรรมก็จะเชิญศิลปินท้องถิ่นมาเป็นวิทยากรพิเศษ โดยมีการก าหนดวันและ
เวลาไว้ล่วงหน้า โดยผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 13 ได้ให้ข้อมูลว่า ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์มีการ
วางแผนก าหนดผังบุคลากรที่จะท าหน้าที่ในด้านต่าง ๆ ไว้อย่างชัดเจน ท าให้สะดวกในการรับรู้หน้าที่
ที ่จะต้องรับผิดชอบ และผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 10 ได้ให้ข้อมูลว่าการวางแผนในการก าหนดหน้าที่
บุคลากรในศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์จะดูความเหมาะสมในเรื่องไม่ให้ภาระหน้าที่ไปตกอยู่
กับคนหนึ่งคนใดมากเกินไป อีกท้ังทุกคนที่มาท างานในนี้เป็นจิตอาสา ซึ่งไม่หวังผลตอบแทนท าให้เรื่อง
ค่าตอบแทนในการท างานไม่เป็นอุปสรรคในการท างาน สามารถดึงบุคคลภายนอกเข้ามาร่วมเป็นส่วน
หนึ่งได้เป็นอย่างดี 
  2) ด้านการลงมือปฏิบัติ คณะสงฆ์ได้ด าเนินการพัฒนาศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์โดยมีการลงมือปฏิบัติในการพัฒนาด้านการบริหารงานบุคคลโดยยึดถือแผนผังองค์กรเป็นหลัก
ในเบื้องต้น ทั้งนี้บางสถานที่พบว่าได้มีการประชาสัมพันธ์ล่วงหน้าให้ทางนักเรียนหรือผู้ปกครองได้
ทราบ ว่าจะมีอาจารย์ผู้ใดมาท าการสอนในรายวิชาที่เด็กๆสนใจเป็นต้น เพราะเนื่องจากว่าชื่อเสียง 
หรือวิธีการสอนของอาจารย์บางท่านนั้น เด็กนักเรียนจะมีความชื่ นชมเป็นพิเศษ ซึ่งอาจจะเป็น
แรงจูงใจในการที่จะท าให้เด็กนักเรียนรสนใจที่จะมาเรียนได้มากเช่นกัน อีกทั้งในแต่ละศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ยังมีความยืดหยุ่นส าหรับเหตุจ าเป็นต่างๆ ที่ไม่สามารถท าให้ครูผู้สอนได้
เดินทางมาสอนได้เป็นรายกรณีไป รวมถึงการจัดท าเกียรติบัตร ในการแสดงความขอบคุณส าหรับ
บุคลากรที่ได้ช่วยเหลืองานในทุก ๆ ปี และเรื่องอาหารกลางวันที่จัดท าโดยแม่ครัวนั้นเป็นอาหารที่มี
คุณภาพท าให้เด็ก ๆ สามารถรับประทานได้อิ ่มและมีความสุขจากบุคลากรแม่ครัวที่ทางศูนย์ศึกา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ได้เตรียมไว้ให้ ซึ่งมีข้อมูลที่สอดคล้องและน่าสนใจจากผู้ทรงคุณวุฒิดังนี้
ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 2 ให้ข้อมูลว่าวัดในต าบลที่ตั้งศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาแห่งนี้ มีการจัดท าแผนผัง
องค์กร ก าหนดหน้าที่บุคคลที่จะต้องรับผิดชอบในด้านต่าง ๆ อย่างชัดเจน มีการจัดท าแผนงาน 
ตารางเรียน ตารางสอน ท าให้ตนสามารถรู้ได้ว่าจะต้องเตรียมเนื้อหาส่วนไหนไปสอนเด็กนักเรียน จะ



 

 

 

 

 

 

ได้เตรียมการล่วงหน้า โดยผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 12 ได้ให้ข้อมูลว่า เนื่องจากเห็นตารางเรียนของตนซึ่งมี
การระบุวิชาและครูผู้สอน ท าให้ตนรู้ล่วงหน้าว่าจะได้เรียนกับคุณครูคนไหน ซึ่งส่วนมากจะเป็นคุณครู
ที่รู้จักและเด็กนักเรียนชื่นชอบในการสอนของท่านมาก เป็นแรงดึงดูดให้ได้เข้าไปเรียนในศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์อย่างหนึ่ง และผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 15 ได้ให้ข้อมูลว่า คุณภาพของอาหาร
กลางวันที่ทางแม่ครัวได้จัดท าให้บุตรหลานของตนได้ทานนั้น มีคุณภาพ ท าให้ตนไม่ต้องเป็นห่วงใน
เรื่องนี้ เนื่องจากตัวแม่ครัวเป็นคนในท้องที่ เด็ก ๆ ที่มาเรียนก็เป็นลูกหลานของเขา เขาก็เต็มที่ในการ
จัดการเรื่องอาหารการกินให้กับเด็ก ๆ 
  3) ด้านการตรวจสอบ คณะสงฆ์ได้ด าเนินการพัฒนาศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ในพ้ืนที่โดยได้ด าเนินการในการตรวจสอบการพัฒนาศูนย์ ฯ ในด้านบริหารงานบุคคล ด้วยการ
จัดท าป้ายแผนผังบุคลากรแสดงไว้ให้บุคคลทั่วไปได้รับทราบ ทั้งนี้เพื่อความชัดเจนขององค์กร ที่
บุคคลภายในและภายนอกสามารถที่จะรับรู้ถึงบุคคลากรในองค์กร ว่ามีหน้าที่ความรับผิดชอบเช่นไร 
ทั้งนี้เพื่อเป็นการป้องกันการแอบอ้างเป็นต้น รวมถึงในทุกครั้งมีจัดกิจกรรมจะมีใบลงบันทึกเวลาการ
ท าหน้าที่ของบุคลากรด้วยทุกครั้ง อีกทั้งยังมีการท าแบบประเมินคุณภาพของบุคลากรในศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในปลายปีการศึกษาโดยทั้ งจากบุคคลภายในองค์กร ผู้ปกครอง และเด็ก
นักเรียนจะได้แสดงความคิดเห็นจากค าถามทั้งแบบปลายเปิดและปลายปิด ซึ่งแบบประเมินนี้เองจะ
สามารถน ามาตรวจสอบคุณภาพของบุคลากรได้เป็นอย่างดี และที่ส าคัญสถิติและผลงานของเด็ก
นักเรียนที่ปรากฎเป็นรูปธรรมนี้เองจะเป็นการชี้วัดคุณภาพของบุคลากรในศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนา
วันอาทิตย์ว่ามีการพัฒนาตนเองในส่วนงานที่รับผิดมากน้อยเพียงใด ซึ่งมีข้อมูลที่สอดคล้องและ
น่าสนใจจากผู้ทรงคุณวุฒิดังนี้ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 3 ไดใ้ห้ข้อมูลว่า ในทุก ๆ สิ้นปีการศึกษา ศูนย์ศึกษ
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์จะให้ผู้ปกครองได้ท าแบบสอบถามซึ่งเรื่องบุคลากรก็มีอยู่ในส่วนนี้เป็นส่วน
ใหญ่ซึ่งสามารถเป็นการตรวจสอบบุคลากรในที่นี้ได้ทางหนึ่ง โดยผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 16 ได้ให้ข้อมูลว่า
ค าว่าค่าของคนอยู่ที่ผลของงานนั้นสามารถน ามาใช้เป็นข้อมูลการตรวจสอบบุคคลได้ โดยตนเองนั้นได้
สอบผ่านธรรมศึกษาในระดับชั้นเอกมาในปีที่ผ่านมา แสดงให้เห็นว่าครูผู้สอนมีประสิทธิภาพที่จะ
ถ่ายทอดความรู ้ให้กับเด็กนักเรียน และผู ้ทรงคุณวุฒิท่านที ่ 6 ได้ให้ข้อมูลว่าทางศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ได้ท าการตรวจสอบคุณภาพของบุคลากรจากสิ่งปรากฎในรูปธรรมต่าง ๆ 
เช่นคุณภาพอาหารของแม่ครัว คุณภาพครูผู้สอนจากผลงาน เป็นต้น  
  4) ด้านการแก้ไข จากการวางแผนงาน ลงมือปฏิบัติ และตรวจสอบ ในการพัฒนาด้าน
บริหารงานบุคคลของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในพื้นที่นั้นพบข้อมูลว่า จากการที่ศูนย์
ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ได้มีการจัดท าแบบประเมินบุคลากรของศูนย์ ฯ ท าให้ได้รับทราบ
ความคิดเห็นต่าง ๆ ของผู้ที่มีส่วนร่วมในการด าเนินงาน ทั้งจากค าถามปลายเปิดและปลายปิด โดยมี
การสรุปปัญหาในการประชุมสรุปผลการด าเนินงานในปลายภาคการศึกษาของทุก ๆ ปี โดยที่ประชุม



 

 

 

 

 

 

จะจะมีข้อเสนอแนะ และสรุปแนวทางการแก้ไขปัญหาของบุคลากรที่เกิดขึ้นในภาคปีการศึกษาต่อไป 
อีกทั้งในระหว่างภาคการศึกษาได้มีแผนด าเนินงานส ารองด้านบุคลากร โดยในแต่ละอาทิตย์จัดให้มี
การส ารองครูผู้สอนไว้ส าหรับกรณีจ าเป็น ที่ทางผู้สอนหลักติดภารกิจด่วนไม่สามา รถเดินทางมาได้ 
ทั้งนี้นั้นเพื่อไม่ให้เกิดสภาวะความเครียดส าหรับผู้ที่ติดภารกิจจ าเป็นจริง ๆ ในการเดินทางใฃมาสอน
ในแต่ละครั้ง รวมถึงการส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ให้ทันต่อยุคสมัยในปัจจุบัน
อีกด้วย ซึ่งมีข้อมูลที่สอดคล้องและน่าสนใจจากผู้ทรงคุณวุฒิดังนี้ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 14 ให้ข้อมูลว่า 
จะมีการประชุมสรุปผลการด าเนินงานของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในทุก ๆ ปลายปี
การศึกษา ซึ่งแบบสอบถามจะถูกยกขึ้นมาปรึกษาหารือกันหาทางออกในการแก้ไข โดยในเรื่องการ
แก้ไขปัญหาบุคลากรนั้น ส่วนมากจะเป็นปัญหาของในปีการศึกษาต่อไปบางท่านจะต้องเกษียณอายุ
ราชการในโรงเรียนประจ า จะต้องกลับถิ่นภูมิล าเนา ก็จะน าปัญหานี้มาแก้ไขโดยการรีบจัดหาครูคน
ใหม่เข้ามาทดแทนเป็นต้น โดยผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 10 ได้ให้ข้อมูลว่าการแก้ไขปัญหาด้านบุคลากรนี้
เป็นเรื ่องละเอียด ซึ่งจากข้อมูลในแบบสอบถามที่ไม่มีการเปิดเผยชื่อผู้ตอบ ผู้บริหารจะต้องคัด
ไตร่ตรองเลือกเฉพาะประเด็นที ่ส  าคัญ ๆ เรื ่องจากว่าทุกคนที ่เข้ามาช่วยเหลือในศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ล้วนมาด้วยจิตอาสา อาจจะมีการสลับสับเปลี่ยนหน้าที่กัน ช่วยเหลือกันได้ 
แบ่งเบาภาระกันได้ เป็นทางออกที่ดี และผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 5 ได้ให้ข้อมูลว่ามีการพัฒนาบุคลากร
โดยการส่งบุคากรไปอบรมในโครงการต่าง ๆ เพื่อแก้ไขในเรื่ององค์ความรู้ที่บุคลากรอาจจะยังไม่ถนัด
ในการสอน ซึ่งถือได้ว่าเป็นการแก้ไขปัญหาได้อย่างด ี
 ผู้วิจัยสามารถวิเคราะห์ประเด็นในหัวข้อนี้ได้ว่า ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ใน
พื้นที่อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา คณะสงฆ์ได้มีการน าหลักการจัดการอย่างมีคุณภาพ (PDCA) มา
เป็นเครื่องมือหรือแนวทางในการพัฒนาด้านการบริหารงานบุคคลในการสนับสนุนกิจกรรมของศูนย์
ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในแต่ละแห่ง โดยมีการจัดท าแผนผังบุคลากรที่รับผิดชอบในหน้าที่
ต่างๆ เพื่อความชัดเจนในการด าเนินงาน และยังได้จัดท าแบบสอบถามประเมินคุณภาพของบุคลากร
ขององค์กร เพื่อให้ทราบถึงปัญหาที่เกิดขึ้นและร่วมมือกันในการแก้ไขปัญหา อีกทั้งมีการยกระดั บ
คุณภาพของบุคลากรในการส่งเข้ารับการอบรมเชิงวิชาการ และความสามารถต่างๆที่เกิดขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง  
 
 



 

 

 

 

 

 

4.4. วิเคราะห์การพัฒนาศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในด้านการบริหารทั่วไป 
 การพัฒนาศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในพื้นที่อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 
โดยคณะสงฆ์ มีการจัดการอย่างมีคุณภาพเพื่อให้เกิดการพัฒนาด้านการบริหารทั่วไป โดยผู้วิจัย
สามารถวิเคราะห์ได้ดังนี้ 
  1) ด้านการวางแผน คณะสงฆ์ได้ด าเนินการพัฒนาศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์โดยมีวางแผนงานในการพัฒนาศูนย์พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในด้านการบริหารทั่วไปใน
ประเด็นด้านต่างๆ อาทิเช่น ความสะดวกเหมาะสมของสถานที่เรียน สวัสดิการของนักเรียนและ
ครูผู้สอน เป็นต้น ซึ่งมีการแบ่งงานกันอย่างชัดเจนต่อเนื่องมาจากแผนผังบุคลากรที่แสดงต าแหน่ง
หน้าที่ของบุคลากรในองค์กร ซึ่งมีเลขานุการของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในแต่ละแห่ง 
เป็นผู้ประสานงานในกิจการงานต่าง ๆ ซึ่งการวางแผนของด้านการบริหารงานทั่วไปนั้น จะพิจารณา
จากบุคลากรที ่ถนัดในด้านนั้นๆเช่น แม่ครัวท าอาหารกลางวัน เจ้าหน้าที่เตรียมสถานที่ น ้า ไฟ 
สาธารณูปโภคต่าง ๆ เป็นต้น ซึ่งมีการประสานงานผ่านทางเลขานุการ หรือสามารถประสานงานตรง
ต่อผู้บริหารได้โดยตรงเพื่อความสะดวก แต่ในการประสานงานต่างๆจะต้องมีการรายงานต่อที่ประชุม 
ได้บันทึกข้อมูลเพื่อน าไปพิจารณาให้เกิดประสิทธิภาพทุกครั้ง โดยในทุกๆภาคการศึกษาจะมีการร่วม
ประชุมเพื่อเตรียมความพร้อมและวางแผนงานอย่างต่อเนื่อง ซึ่งมีข้อมูลที่สอดคล้องและน่าสนใจจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิดังนี้ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 1 ให้ข้อมูลว่า การวางแผนในเรื่องสถานที่ จะมีการประชุมกับ
พระภายในวัด รวมถึงคณะกรรมการวัดในการจัดเตรียมสถานที่ในทุก ๆ ปีการศึกษาเพื ่อการ
เตรียมพร้อมในด้านสถานที่ของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ โดยมีเลขานุการศูนย์ ฯ เป็นผู้
ประสานงาน โดยผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 6 ได้ให้ข้อมูลในทิศทางเดียวกันว่า เนื่องจากว่าการจัดตั้งศูนย์
ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ สัมพันธ์กับแนวทางการด าเนินการของวัดพัฒนาตัวอย่าง ทางวัดที่
จัดตั้งศูนย์ ฯ จึงได้ให้ความร่วมมือในด้านต่าง ๆ เป็นอย่างดี โดยมีผู ้ประสานงานด ารงต าแหน่ง
เลขานุการ ช่วยเหลือในการประสานงานตามแผนงานที่ได้วางไว้ และผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 9 ได้สรุป
ข้อมูลไว้ว่า การวางแผนงานในด้านอื่น ๆ ของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ จะมีวิธีการท า
เหมือนกับการวางแผนงานทางด้านบุคลากร คือมีแผนการก าหนดหน้าที่รับผิดชอบไว้ล่วงหน้า 
  2) ด้านการลงมือปฏิบัติ คณะสงฆ์ได้ด าเนินการพัฒนาศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์โดยมีการลงมือปฏิบัติในการพัฒนาด้านการบริหารงานทั่วไปโดยยึดถือแผนผังองค์กรเป็นหลัก 
โดยส่วนมากจากมีการประสานงานจากเลขานุการศูนย์ ฯ เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปในทิศทางเดียว 
และค าสั่งอนุมัติจากผู้บริหารเพ่ือสั่งการตามแผนผังองค์กร เพื่อไม่ให้เกิดการเหลื่อมล ้าหรือสับสนใน
หน้าที่ โดยทั้งนี้จะต้องอยู่ภายใต้นโยบายและแผนงานของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์นั้นๆ
ซึ่งมีข้อมูลที่สอดคล้องและน่าสนใจจากผู้ทรงคุณวุฒิดังนี้  ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 14 ให้ข้อมูลว่ามีการ



 

 

 

 

 

 

จัดท าแผนผังการรับผิดชอบในเรื่องอื่น ๆ ที่ทางศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ได้ท าการ
วางแผนงานไว้อย่างชัดเจน และมีผู้รับผิดชอบต่อหน้าที่นั้น ๆ ได้เป็นรูปธรรม โดยผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 
15 ได้ให้ข้อมูลว่า ทุก ๆ งานที่ปรากฏในศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ที่บุตรของตนได้เรียน
นั้น เท่าที่สังเกตเห็นจะมีคนรับผิดชอบอย่างชัดเจน มีการแบ่งงานอย่างดี อาจเนื่องจากว่าเป็นองค์กร
ที่เล็ก ท าให้การด าเนินงานสามารถกระชับหน้าที่ได้ และผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 8 ได้ให้ข้อมูลว่า เวลาไป
เรียนที่ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ได้รับความอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ได้อย่างไม่มี
ข้อบกพร่อง เท่าที่เห็นคือห้องน้า ห้องสุขา มีความสะอาดอยู่เสมอ น ้าไฟ สะดวก อย่างยิ่ง อีกทั้ง
สวนหย่อมร่มรื่น สามารถนั่งพักได้ 
  3) ด้านการตรวจสอบ คณะสงฆ์ได้ด าเนินการพัฒนาศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ในพื้นที่โดยได้ด าเนินการในการตรวจสอบการพัฒนาศูนย์ ฯ ในด้านบริหารงานทั่วไปโดยใช้
แนวทางเช่นเดียวกับการบริหารงานบุคคล ด้วยการจัดท าป้ายแผนผังบุคลากรแสดงไว้ให้บุคคลทั่วไป
ได้รับทราบ ทั้งนี้เพ่ือความชัดเจนของหน้าที่ขององค์กร ที่บุคคลภายในและภายนอกสามารถที่จะรับรู้
ถึงบุคคลากรในองค์กร ว่ามีหน้าที่ความรับผิดชอบเช่นไร ทั้งนี้เพ่ือเป็นการป้องกันการแอบอ้างเป็นต้น 
อีกท้ังยังมีการท าแบบประเมินคุณภาพของบุคลากรในศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในปลายปี
การศึกษาโดยทั้งจากบุคคลภายในองค์กร ผู้ปกครอง และเด็กนักเรียนจะได้แสดงความคิดเห็นจาก
ค าถามทั้งแบบปลายเปิดและปลายปิด ซึ่งแบบประเมินนี้เองจะสามารถน ามาตรวจสอบคุณภาพของ
งานต่างๆได้เป็นอย่างดี ซึ่งมีข้อมูลที่สอดคล้องและน่าสนใจจากผู้ทรงคุณวุฒิดังนี้  ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 
2 ได้ให้ข้อมูลว่า การบริหารงานในด้านอื่น ๆ ของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ เช่น ด้าน
สถานที่ อุปกรณ์ เป็นต้น สามารถตรวจสอบได้จากแผนผังการแบ่งหน้าที่ ความพร้อมในการใช้สถานที่
เป็นต้น โดยที่ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 7 ได้ให้ข้อมูลว่า ทางศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ จะมีการ
จัดท าแบบสอบถาม และตู้รับความคิดเห็น ซึ่งสามารถเป็นการตรวจสอบการด าเนินงานในด้านอื่น ๆ 
ได้ดี และผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 12 ได้ให้ข้อมูลว่า บุคคลเจ้าหน้าที่ในศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ โดยเฉพาะเลขานุการศูนย์ ฯ จะเป็นบุคคลที่เด็กนักเรียนรู้จัก สามารถติดต่อในการให้ข้อมูล
ต่าง ๆ ได้เมื่อเกิดสิ่งที่สงสัย หรือ เห็นในสิ่งที่ไม่ถูกต้อง เช่น ปัญหาไฟดับ ส้วมตัน เป็นต้น  
   4) ด้านการแก้ไข จากการวางแผนงาน ลงมือปฏิบัติ และตรวจสอบ ในการพัฒนา
ด้านบริหารงานทั่วไปของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในพ้ืนที่นั้นพบข้อมูลว่า จากการที่ศูนย์
ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ได้มีการจัดท าแบบประเมินของศูนย์ ฯ ท าให้ได้รับทราบความ
คิดเห็นต่าง ๆ ของผู้ที่มีส่วนร่วมในการด าเนินงาน ทั้งจากค าถามปลายเปิดและปลายปิด โดยมีการ
สรุปปัญหาในการประชุมสรุปผลการด าเนินงานในปลายภาคการศึกษาของทุก ๆ ปี โดยที่ประชุมจะมี
ข้อเสนอแนะ และสรุปแนวทางการแก้ไขปัญหาของงานต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในภาคปีการศึกษาต่อไป อีก
ทั้งความเป็นจิตอาสาของผู้ด าเนินงานโดยม่หวังผลประโยชน์ส่วนตน สามารถท างานได้อย่างราบรื่น 



 

 

 

 

 

 

ถึงแม้ว่าจะประสบปัญหา ก็อาศัยความสามัคคีในการฝ่าฟันอุปสรรคให้ลุล่วงไปได้ ซึ ่งมีข้อมูลที่
สอดคล้องและน่าสนใจจากผู้ทรงคุณวุฒิดังนี้ ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 1 ให้ข้อมูลว่า จากแบบสอบถามที่ได้
ให้ผู้ปกครองและเด็กนักเรียนได้ตอบค าถามนั้น สามารถน าปัญหามาวิเคราะห์แก้ไขได้เป็นอย่างดียิ่งใน
การด าเนินงานของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ โดยผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 10 ได้ให้ข้อมูลว่า
การแก้ไขปัญหาเกิดขึ้นโดยการประชุมกันของคณะผู้บริหาร โดยเปิดฟังความคิดเห็นของทุกคนโดยไม่
มีอคติ จึงท าให้สามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้ และผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 11 ได้ให้ข้อมูลว่าจากการที่
เห็นบุคลากรที่เข้ามาช่วยเหลือการด าเนินงานของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ สิ่งที่เห็นคือ
แต่ละท่านมาท างานด้วยจิตอาสา ด้วยความสมัครใจ ไม่หวังผลประโยชน์ส่วนตน และเห็นความส าคัญ
ของพระพุทธศาสนาจึงท าให้ปัญหาต่าง ๆ ได้รับการแก้ไขได้เป็นอย่างดี 
 ผู้วิจัยสามารถวิเคราะห์ประเด็นในหัวข้อนี้ได้ว่า ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ใน
พื้นที่อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา คณะสงฆ์ได้มีการน าหลักการจัดการอย่างมีคุณภาพ (PDCA) มา
เป็นเครื่องมือหรือแนวทางในการพัฒนาด้านการบริหารงานทั่วไปในการสนับสนุนกิจกรรมของศูนย์
ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในแต่ละแห่ง โดยมีการจัดท าแผนผังบุคลากรระบุหน้าที่รับผิดชอบใน
งานต่างๆ เพื่อความชัดเจนในการด าเนินงาน และยังได้จัดท าแบบสอบถามประเมินคุณภาพของงาน
ในองค์กร เพ่ือให้ทราบถึงปัญหาที่เกิดขึ้นและร่วมมือกันในการแก้ไขปัญหาอย่างต่อเนื่อง 

4.5 สรุป 
 ผู้วิจัยสามารถวิเคราะห์ข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลส าคัญตามกรอบแนวคิดการวิจัยได้ว่า การ
พัฒนาศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ของคณะสงฆ์ อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา  คณะสงฆ์
ซึ่งมีต าแหน่งเป็นผู้บริหารของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ได้มีการน าหลักการ “ ระเบียบ
กรมการศาสนาว่าด้วยศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ พ.ศ. 2550” ในข้อที ่ 9 ที ่ว่า
คณะกรรมการบริหาร มีหน้าที่ในการให้ค าปรึกษาแนะน า และควบคุมดูแลการด าเนินงานของศูนย์
ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ในด้านต่างๆ คือ 1. วิชาการ  2. บุคลากร 3. งบประมาณ 4. 
บริหารงานทั่วไป มาเป็นกรอบในการพัฒนาศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในแต่ละแห่งโดยมี
การใช้แนวคิดหลักการจัดการอย่างมีคุณภาพ (PDCA) เข้ามาบริหารงานในแต่ละด้านในข้างต้นได้
อย่างมีคุณภาพ ซึ่งในด้านวิชาการนั้น ได้มีการด าเนินการบริหารโดยพิจารณาหลักสูตรเนื้อหาของการ
เรียนการสอนในด้านวิชาการ เพื่อเสริมองค์ความรู้จากห้องเรียนปกติของเด็กนักเรียน มีการน า
หลักธรรมค าสั่งสอนทางพุทธศาสนาในวิชาธรรมศึกษาระดับชั้นต่าง ๆ มาสอน รวมถึงการเรียนรู้
ทางด้านศาสนพิธีต่าง ๆ ครอบคลุมถึงองค์ความรู้ทางด้านประเพณี วัฒนธรรม การแสดงท้องถิ่น ที่
สามารถท าให้เด็กนักเรียนมีความสามารถในการแสดงออกถึงศิลปวัฒนธรรมอันดีงามของคนไทย
ภายใต้ร่มเงาของพระพุทธศาสนา เกิดผลผลิตเด็กนักเรียนที่มีศักยภาพในสังคม ทันต่อยุคสมัยและ



 

 

 

 

 

 

เทคโนโลยีในศตวรรษที่ 21 มีการไปทัศนศึกษาดูงานยังสถานที่จริงเพ่ือการเข้าถึงทางวิถีวัฒนธรรมให้
เด็กนักเรียนมีภูมิความรู้ ซึ่งนับได้ว่าเป็นการพัฒนาการด าเนินงานของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ในด้านวิชาการได้อย่างดียิ่ง ท าให้เด็กใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ การพัฒนาบุคลากรก็นับได้
ว่าเป็นเรื่องส าคัญด้วยเช่นกัน บุคลากรที่เข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์
นั้น ต้องได้รับการคัดเลือกจากคณะผู้บริหารในศูนย์ ฯ นั้น ๆ เพื่อให้เหมาะสมกับหน้าที่ ๆ จะต้อง
รับผิดชอบ และมีการวางโครงสร้างแผนผังบุคลากรไว้อย่างชัดเจน รวมถึงมีการประเมินผลในทุก ๆ ปี
การศึกษาอีกด้วย ซึ่งจะท าให้เกิดการรับรู้ปัญหาที่เกิดขึ้น และสามารถที่จะด าเนินการแก้ไขให้เกิดผล
ดีต่อไปในอนาคต ในส่วนของด้านงบประมาณนั้น ทางด้านหน่วยงานทางรัฐบาลได้เข้ามาช่วยเหลือ
เงินอุดหนุนในการด าเนินการของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ และบรรดาพุทธบริษัทก็ได้
ช่วยกันบริจาค หรือร่วมเป็นเจ้าภาพในค่าใช้จ่ายต่าง ๆ เนื่องจากเห็นความส าคัญของศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ว ่ามีความส าคัญต่อเยาวชนในชุมชน ซึ ่งในทุกๆศูนย์การซึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ได้รับความร่วมมืออย่างดียิ่งแต่ก็ด ารงการบริหารด้านงบประมาณบน
พื ้นฐานความประหยัดเป ็นส  าค ัญ และงานบริหารด้านงานทั ่วไปนั ้น ในแต่ละศูนย ์ศ ึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ได้มีการจัดแบ่งงานอย่างชัดเจน ส่วนมากในส่วนงานสวัสดิการแก่เด็ก
นักเรียน เพื่ออ านวยความสะดวกให้แก่เด็กนักเรียน มีเลขานุการศูนย์ ฯ เป็นผู้ประสานงานในการ
บริหารงาน อีกทั้งยังพบว่าศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ก็เป็นองค์ประกอบหนึ่งของการ
พิจารณาจัดตั้งวัดพัฒนาตัวอย่าง ซึ่งสามารถท าให้วัดที่ได้รับจัดตั้งเป็นศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ ได้ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาการบริหารงานของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์อย่าง
ต่อเนื่อง จวบจนทุกวันนี้ โดยความร่วมมือจากบุคลากรในพื้นที่ ที่ได้เข้ามาด าเนินการโดยไม่เห็นแก่
ประโยชน์ส่วนตน หวังเพียงให้พระพุทธศาสนายังคงด ารงอยู่ตราบนานเท่านาน          
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บทท่ี 5  

สรุป อภิปรายผลและขอ้เสนอแนะ 
 ในบทนี้ผู้วิจัยจะได้สรุปผลของการวิจัยตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ทั้ง 3 ประการนั้น คือ 
1. เพื ่อศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเกี ่ยวกับการพัฒนา 2. เพื ่อศึกษาการด าเนินงานศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ของคณะสงฆ์ 3. เพื่อวิเคราะห์การพัฒนาศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ของคณะสงฆ์ อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา โดยส าหรับการวิจัยนี้ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ 
ส ารวจข้อมูลจากเอกสารปฐมภูมิ และเอกสารทุติยภูมิ รวมถึงการเก็บข้อมูลเชิงลึกจากการสัมภาษณ์ 
จากพระสังฆาธิการผู้บริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ครูผู้สอน ผู้ปกครองนักเรียนและ
นักเรียน ที่มีส่วนร่วมศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในพื้นที่อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 
จ านวน 16 รูป/คน จาก 4 ศูนย์พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในพื้นที่อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา  
แล้วน ามาเรียบเรียงวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนา และจะได้น าเสนอ สรุปผลการวิจัย  อภิปรายผล 
รวมถึงข้อน าเสนอแนะ ดังนี้ 

5.1. สรุปผลการวิจัย 
  
 5.1.1 สรุปผลการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนา 
  ผู้วิจัยสามารถสรุปได้ว่า เรื่องความจ าเป็นพื้นฐานของมนุษย์เป็นส าคัญก่อนการพัฒนา
ในด้านอื่น ๆ ซึ่งเรื่องการพัฒนาในด้านการศึกษานั้นจ าเป็นที่จะต้องมีเรื่องของคุณธรรมควบคู่กันไป
ด้วยดังค าท่ีว่าความรู้คู่คุณธรรม ซึ่งมีท่ีมาจากการให้ความส าคัญในเรื่องคุณภาพชีวิตของประชาชนใน
สังคม โดยสอดคล้องกับความหมายของการพัฒนาในทางพระพุทธศาสนาที่มีวัตถุประสงค์ให้มนุษย์ใน
สังคมมีความสุข โดยความหมายของการพัฒนาในบริบทของเรื่องของการศึกษานั้นแสดงได้ว่า  การ
พัฒนา หมายถึง ความพยายามของมนุษย์ที่จะก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงตามล าดับขั้นตอนวิธีการไป
ในทิศทางที่ดีขึ้นกว่าเดิมตลอดเวลาเป็นรูปธรรมอย่างต่อเนื่องโดยมีเป้าหมายของการพัฒนาอยู่ที่คน
และคุณภาพชีวิตของคน มีการท าให้ชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชนมีความสุข ความสะดวกสบาย 
ความอยู่ดีกินดี ความเจริญทางศิลปะวัฒนธรรมและจิตใจ รวมถึงความสงบสันติ มีการศึกษาที่ดี 
สิ่งแวดล้อมที่ดี มีความเจริญในจิตใจด้านต่าง ๆ ซึ่งเป็นกระบวนการที่จะเปลี่ยนแปลงและปรับปรุง
คุณภาพชีวิตของมนุษย์ให้ดีขึ้น เพื่อแก้ไขปัญหาในเรื่องความจ าเป็นขั้นพื้นฐาน และการท าสิ่งที่มีอยู่
แล้วให้ดียิ ่งขึ ้นกว่าเดิม ซึ่งสิ ่งต่าง ๆ เมื่อเกิดการพัฒนาแล้ว จ าเป็นที่จะต้องเกิดผลสัมฤทธิ ์ที ่มี
ประสิทธิภาพ เพ่ือให้การพัฒนาเป็นไปอย่างยั่งยืน ดังนั้นแล้วแนวคิดทฤษฎีของวงจรคุณภาพ (PDCA) 
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กระบวนการท างานที่เปรียบกับวงล้อซึ่งจะท าให้การพัฒนาบรรลุผลตามเป้าหมาย เป็นกระบวนการที่
สามารถท าให้เกิดการพัฒนาได้อย่างมีประสิทธิภาพอันประกอบด้วย 1. การวางแผน (Plan) 2. การลง
มือปฏิบัติ (Do) 3. การตรวจสอบ (Check) 4. การปฏิบัติการแก้ไข (Act) สามารถน ามาใช้ใน
กระบวนการให้เกิดการพัฒนาได้อย่างมีประสิทธิภาพในด้านต่าง ๆ ประกอบกับการน าหลักธรรมอิทธิ
บาท 4 ที่เป็นหลักธรรมในการที่จะท าให้การพัฒนาส าเร็จผลมาปฏิบัติก็สามารถเกิดการพัฒนาได้
อย่างสมบูรณ์  ซึ่งในงานวิจัยนี้ได้สรุปประเด็นในวัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 1 ได้ว่า การพัฒนา 
หมายถึงกระบวนการเปลี ่ยนแปลงตามแผนด้วยการใช้ทรัพยากรอย่างคุ ้มค่าหรือกระบวนการ
เปลี่ยนแปลงที่มีการก าหนดทิศทาง ซึ่งเป็นความพยายามของมนุษย์ที่จะก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
ในทางท่ีดีขึ้น โดยเป้าหมายสุดยอดของการพัฒนาอยู่ที่คนและคุณภาพชีวิตของคน 
 5.1.2 สรุปผลการศึกษาการด าเนินงานศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ของคณะ
สงฆ์   
  ผู้วิจัยสามารถสรุปได้ว่า การด าเนินงานศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ของคณะ
สงฆ์นั้น ได้มีการน าหลักการตามระเบียบกรมการศาสนา “ว่าด้วยศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ พ.ศ. 2550 ”  ในข้อที่ 9 เรื่อง คณะกรรมการบริหาร มีหน้าที่ในการให้ค าปรึกษาแนะน า และ
ควบคุมดูแลการด าเนินงานของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ในด้านต่างๆ คือ  1. ด้าน
วิชาการ 2. ด้านงบประมาณ 3. ด้านบุคคล 4. ด้านบริหารงานทั่วไป โดยผู้วิจัยได้พบว่า 
  1) การด าเนินการงานด้านวิชาการ 
   คณะสงฆ์ได้มีการใช้หลักสูตรธรรมศึกษามาเป็นวิชาหลักในการด าเนินการด้าน
วิชาการ เพื่อให้นักเรียนได้รับองค์ความรู้จากการสอนของครูผู้สอนในศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ โดยทั้งนี้วิชาธรรมศึกษานั้น แบ่งออกเป็นระดับชั้น ตรี โท เอก อีกทั้งยังมีการแบ่งการเรียน
การสอนในระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษา อุดมศึกษาอีกด้วย ท าให้เยาวชนได้เข้าถึงองค์ความรู้ทาง
พระพุทธศาสนา ได้ศึกษาหลักธรรมและวิธีการทางศาสนพิธีในการที่จะสามารถน าไปใช้ในการด ารงค์
ชีวิตได้ ประกอบกับ รายวิชาเสริมต่าง ๆ ที่ทางศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ได้น ามาจาก
รายวิชาหลักที่เด็กนักเรียนได้เรียนในโรงเรียนภาคปกติ เช่น วิชาภาษาอังกฤษ วิชาคณิตศาสตร์ เป็น
ต้น ก็มีการบรรจุลงไปในการเรียนการสอนของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ด้วยเช่นกัน เป็น
การเรียนการสอนแบบทบทวนเนื้อหาหลักในโรงเรียนภาคปกติของเด็กนักเรียน มีการน าการบ้านเสาร์ 
อาทิตย์ที่ทางเด็กนักเรียนได้รับ น ามาท าแบบกลุ่ม หรือแม้กระทั่ง วิชาทางด้ านส่งเสริมศิลปะ วัฒนา
ธรรมต่างๆ หรือการเรียนรู้สื่อทางเทคโนโลยี ก็มีการบรรจุอยู่ในการเรียนการสอนด้วย เพื่อให้เด็ก
นักเรียนสามารถที่จะเรียนรู้ขนบธรรมเนียม ประเพณี วัฒนธรรมท้องถิ่นและของชาติ เพื่อเสริมสร้าง
องค์ความรู้ของเด็นักเรียนให้ดียิ่งขึ้นไป ทันต่อยุคสมัยในพุทธศตวรรษที่ 21 
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  2) การด าเนินการงานด้านงบประมาณ 
   คณะสงฆ์ได้มีการด าเนินการในการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ใน
ด้านงบประมาณโดยการประสานงานกับหน่วยงานราชการ และจากทางผู้มีจิตศรัทธา โดยสามารถ
อธิบายแหล่งที่มาจากงบประมาณได้ดังนี้ 1. งบอุดหนุนจากส านักงานวัฒนธรรมจังหวัด ซึ่งจะเป็น
งบอุดหนุนที่ทางศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ได้ติดต่อประสานงานไปยังหน่วยงานราชการ
ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัด โดยจะได้รับงบประมาณตามจ านวนเด็กนักเรียนที่เข้ามาเรียนในศูนย์และ
งบอุดหนุนสถานที่ ซึ่งทางศูนย์ ฯ จะต้องท าการประเมินจ านวนเด็กนักเรียนของตนแล้วแสดงโครงการ
ไปยังส านักงานวัฒนธรรมจังหวัด 2. งบอุดหนุนจากหน่วยงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในส่วนนี้จะ
เป็นงบประมาณท่ีทางองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้น ามาอุดหนุนศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาในท้องที่
ในด้านศาสนาโดยศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์จะต้องท าแบบโครงการไปน าเสนอ 3. งบจาก
ผู้มีจิตศรัทธาในการบริจาคเป็นเจ้าภาพในส่วนต่างๆ ซึ่งในส่วนนี้ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์
จะต้องท าการประชาสัมพันธ์ให้ญาติโยมผู้มีจิตศรัทธาได้บริจาคในการเป็นเจ้าภาพในส่วนต่างๆ เพ่ือ
เป็นการช่วยแบ่งเบาภาระทางด้านงบประมาณของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 4. 
งบประมาณจากการจัดโครงการย่อยจากทางราชการ ในส่วนนี้คือเมื่อศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ได้มีการจัดกิจกรรมโครงการย่อยในระหว่างภาคเรียน เช่น โครงการบรรพชาสามเณรในศูนย์
ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ เป็นต้น ก็อาจจะของบประมาณจากทางหน่วยงานราชการมา
ช่วยเหลือในส่วนนี้ได้เช่นกัน โดยทั้งนี้นั้นการเบิกจ่ายต่างๆต้องเป็นไปด้วยความโปร่งใส มีหลักฐาน 
บัญชีรายรับรายจ่าย รวมถึงบุคลากรที่สามารถไปเบิกถอนเงินจากธนาคารก็ต้องมีความชัดเจน โดยมี
คณะผู้บริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์จะต้องค่อยควบคุมก ากับงบประมาณ และเงิน
คงเหลือให้สมดุลกันโดยตลอด  
  3) การด าเนินการงานด้านบุคคล 
   คณะสงฆ์ได้มีการด าเนินการในการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ใน
ด้านบุคลากร โดยสามารถแบ่งบุคลากรได้เป็นกลุ่ม ๆ คือ 1. กลุ่มผู้บริหารงาน 2. กลุ่มครูผู้สอน 3. 
กลุ่มผู้ด าเนินการงานทั่วไป ซึ่งกลุ่มที่ 1. นั้นจะเป็นกลุ่มบุคลากรผู้บริหารที่มีหน้าที่ด าเนินการบริหาร
ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ให้เป็นไปอย่างบรรลุวัตถุประสงค์ โดยจะประกอบด้วย พระ
สังฆาธิการเจ้าอาวาส เป็น ผู้อ านวยการหลัก และอาจจะมีข้าราชการครู หรือข้าราชการในด้านอื่นๆ 
รวมถึงกลุ่มบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิในพ้ืนที่มาร่วมบริหารงานในกลุ่มนี้ ซึ่งอาจจะมีต าแหน่งเลขานุการเพ่ือ
ประสานงานในด้านต่าง ๆ ด้วย เพื ่อความสะดวก โดยกลุ ่มที ่ 2. คือกลุ ่มบุคลากรครูผู ้สอน จะ
ประกอบด้วยบุคลากรที่เป็นพระสอนศีลธรรม หรือบางที่มีพระปริยัตินิเทศเข้ามามีบทบาทส่วนใหญ่ 
เนื่องจากว่าเนื้อหาการเรียนการสอนของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์นั ้นเป็นเนื้อหาใน
รายวิชาธรรมศึกษา ซึ่งเกี่ยวข้องกับพระพุทธศาสนาโดยตรง ครูผู้สอนจึงเป็นพระภิกษุโดยส่วนมาก 
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อีกทั้งยังได้รับความร่วมมือจากครูในโรงเรียนภาคปกติ และศิลปินพื้นบ้านในแต่ละท้องที่ ที่จะเข้ามา
ท าการสอนเด็กนักเรียนเสริมในบางรายวิชา ที่จะท าให้เด็กนักเรียนเกิดองค์ความรู้ในด้านอื่น ๆ 
เพิ่มขึ้น โดยทั้งนี้ในแต่ละที่ จะมรีแผนผังบุคลากรแสดงหน้าที่รับผิดชอบอย่างชัดเจน ให้บุคคลทั่วไป
ได้รับทราบและรู้หน้าที่รับผิดชอบในงานที่ตนต้องดูแล 
  4) การด าเนินการงานด้านบริหารงานทั่วไป 
   คณะสงฆ์ได้มีการด าเนินการในการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ใน
ด้านบริหารงานทั่วไปอาทิเช่น งานเทคโนโลยีเพื ่อการศึกษา งานธุรการ งานดูแลสถานที ่และ
สิ่งแวดล้อม งานจัดท าส ามะโนเด็กนักเรียน งานระดมทุนการศึกษา งานทัศนศึกษา งานประชาสัมพันธ์ 
งานประสานงานกับบุคคลภายนอก งานจัดระบบควบคุมในหน่วยงาน เป็นต้น โดยทั้งนี้การแบ่งงาน
บริหารในส่วนนี้เนื่องจากศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์เป็นองค์กรที่ไม่ใหญ่มาก จึงท าให้
สามารถดูแลงานทั่วไปได้อย่างทั ่วถึง โดยมีการแบ่งงานตามที่ประชุมได้วางแผนผังบุคลากรที่
รับผิดชอบในหน้าที่ต่างๆ เอาไว้ โดยไม่ให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งต้องรับภาระหน้าที่เกินควาใมสามารถ
ส่วนตัว โดยทั้งนี้ผู้บริหารจะท าหน้าที่สอดส่องดูแลให้ความสะดวกโดยอาจจะมีเลขานุการในการ
ประสานงาน เพ่ือให้งานด าเนินไปด้วยความเรียบร้อยราบรื่น ไม่มีอุปสรรคในการด าเนินงาน 

 ทั้งนี้การด าเนินงานศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ของคณะสงฆ์  ที่ได้แสดงมาใน
ข้างต้นนั้น เป็นที่ปรากฎเป็นรูปธรรม เป็นตัวอย่างบทบาทจริงที่มีมาตั้งแต่ในสมัยอดีตและปรากฏอยู่
จนถึงปัจจุบัน ที่ผู้วิจัยได้น ามาแสดงให้เห็นว่าศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ คณะสงฆ์ได้มี
บทบาทในการพัฒนาด้านการศึกษาของเยาวชน โดยความร่วมมือกันระหว่างพระสงฆ์กับทุกภาคฝา่ย 
โดยทั้งนี้ในหลายกิจกรรมสามารถท่ีจะพัฒนากิจกรรมนั้นต่อไปในอนาคตเพ่ือเป็นการพัฒนาการศึกษา
ของเยาวชนให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 

 5.1.3 สรุปผลการวิเคราะห์การพัฒนาศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ของคณะ
สงฆ์ อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา   
  ผู้วิจัยสามารถสรุปได้ว่า การพัฒนาศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ของคณะสงฆ์ 
อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลานั้น คณะสงฆ์ในพ้ืนที่ได้มีการน าแนวทางตามกรอบแนวคิดของการวิจัย
มาพัฒนาศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ในพ้ืนที่อ าเภอหาดใหญ่จังหวัดสงขลา ได้ดังนี้ 
   1) การพัฒนาศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ของคณะสงฆ์ในพื้นที่อ าเภอ
หาดใหญ่ จังหวัดสงขลา ด้านวิชาการ  
 ผู้วิจัยพบว่าคณะสงฆ์ในพื้นที่อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา มีการด าเนินงานศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในด้านวิชาการ โดยสามารถอธิบายได้ดังนี้ 
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  1) การวางแผนด้านวิชาการ คณะสงฆ์ได้ท าการประชุมปรึกษาหารือกันในทุก ๆ ต้นภาค
การศึกษา ในการที่จะน าเนื้อหาทางด้านวิชาการมาสอนนักเรียนในศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ โดยน าทั้งวิชาธรรมศึกษาในระดับต่าง ๆ รวมถึงวิชาหลักในโรงเรียนภาคปกติ และยังน าวิชา
ทางด้านศิลปะวัฒนธรรมมาบรรจุในแผนการเรียนการสอน และยังมีแผนในการที่จะท าให้เด็กนักเรียน
ได้มีความรู้ในทางเทคโนโลยีในยุคปัจจุบันอีกด้วย 
  2) การลงมือปฏิบัติในด้านวิชาการ คณะสงฆ์ได้จัดให้มีการเรียนการสอนอย่างเป็น
รูปธรรมในด้านต่าง ๆ ที่ได้วางแผนงานเอาไว้ โดยออกเป็นตารางเรียนเพื ่อให้เด็กนักเรียนและ
ครูผู้สอนได้เข้าใจตรงกัน รวมถึง มีการปฏิบัติของจริงในงานวิชาการด้านศิลปะวัฒนธรรม จนเกิดเป็น
รูปธรรม 
  3) การตรวจสอบในด้านวิชาการ คณะสงฆ์ได้มีการตรวจสอบในด้านวิชาการที่ได้ให้
ความรู ้เด็กนักเรียนจากการมีแบบฝึกหัด การบ้าน รวมถึงมีการสอบจริงของวิชาธรรมศึกษาใน
ระดับชั้นต่าง ๆ โดยหลังจากที่ผลการสอบออกมาแล้วสามารถประเมินคุณภาพของการเรียนการสอน
ได้ อีกทั ้ง ในด้านศิลปะวัฒนธรรมที่เด็กนักเรียนได้รับการสอนนั ้น สามารถตรวจสอบได้จาก
ความสามารถที่เด็ก ๆ ได้ไปแสดงออกยังเวทีการแสดงในโอกาสต่าง ๆ อย่างเป็นรูปธรรม  
  4) การแก้ไขปัญหาด้านวิชาการ คณะสงฆ์และครูผู้สอนได้ท าการประชุมประเมินผล
การศึกษาของเด็กนักเรียนในทุกปลายภาคเรียนจากผลการท าข้อสอบในด้านต่าง ๆ โดยน า
แบบสอบถามหรือแบบประเมินมาพิจารณาประกอบ แล้วร่วมกันหาทางออกของปัญหา โดยที่เน้นการ
พิจารณาว่าจะไม่ให้เกิดความกดดันในตัวเด็กนักเรียนในการแก้ปัญหาต่าง ๆ 
  ผู้วิจัยสามารถสรุปประเด็นนี้ได้ว่า ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในพื้นที่อ าเภอ
หาดใหญ่ จังหวัดสงขลา ได้น าหลักการจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ (PDCA) มาเป็นเครื่องมือหรือ
แนวทางในการพัฒนาด้านวิชาการให้เด็ก ๆ เยาวชนในพื้นท่ีได้มีองค์ความรู้วิชาการในแขนงต่าง ๆ มา
ใช้ในการด าเนินชีวิต ได้ใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ เกิดปัญญา ท าให้เยาวชนสามารถพัฒนาตนเอง 
สังคม รวมถึงประเทศชาติต่อไปได้ในอนาคต 
   2) การพัฒนาศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ของคณะสงฆ์ในพื้นที่อ าเภอ
หาดใหญ่ จังหวัดสงขลา ด้านงบประมาณ 
  ผู้วิจัยพบว่าคณะสงฆ์ในพ้ืนที่อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา มีการด าเนินงานศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในด้านงบประมาณ โดยสามารถอธิบายได้ดังนี้    
  1) การวางแผนด้านงบประมาณ คณะสงฆ์ได้ท าการประชุมหารือกันในทุก ๆ ต้นภาค
การศึกษาในการที ่จะวางแผนในการได้มาซึ ่งงบประมาณในปีการศึกษาต่อไป โดยที ่พิจารณา
งบประมาณคงเหลือ กับการประเมินการล่วงหน้าเกี่ยวกับงบประมาณที่คาดว่าจะได้รับ โดยการ
ประสานงานกับหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง ซึ่งในแต่ละครั้งจะน าสถิติค่าใช้จ่ายในปีที่ผ่าน ๆ มา
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น ามาวิเคราะห์ เพื่อที่จะประเมินค่าใช้จ่ายทั้งหมด ทั้งนี้นั้นการวางแผนด้านเงินส ารองในการใช้จ่ายก็
ถือเป็นเรื่องส าคัญอีกเรื่องหนึ่งที่ทางศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ต้องตระหนัก ซึ่งจะต้อง
วางแผนในการประชาสัมพันธ์บอกคณะพุทธบริษัทในพื้นที่ในการร่วมกันเป็นเจ้าภาพในส่วนต่าง ๆ 
เพ่ือให้การด าเนินงานไม่มีข้อขาดตกบกพร่องในศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 
  2) การลงมือปฏิบัติในด้านงบประมาณ มีการประสานงานกับหน่วยงานทางราชการให้
ได้มาซึ่งงบประมาณที่ได้รับมานั้นจะน าไปเข้าบัญชีของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ โดยการ
เบิกถอนเงินต้องไม่ผูกขาดผู้ใดผู้หนึ่ง และการน าไปใช้ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะผู้บริหาร
ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ โดยมีแผนจากการวางแผนค่าใช้จ่ายที่ได้ท าไว้ โดยมีการจัดท า
บัญชีรายรับ รายจ่าย เป็นหลักฐาน ทั้งนี้เพื่อให้การด าเนินงานของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์เป็นไปด้วยอย่างราบรื่น 
  3) การตรวจสอบในด้านงบประมาณ มีการเปรียบเทียบ ค่าใช้จ่ายต่างๆที่เกิดขึ้น โดย
ไม่ได้ผูกขาดการซื้อสินค้าจากเจ้าใดเจ้าหนึ่ง เช่นค่าข้าวสาร วัตถุดิบอาหารกลางวัน ค่าอุปกรณ์การ
เรียนการสอน เป็นต้น มีการจัดท าบัญชีรายรับ รายจ่าย รวมถึงมีการประเมินเงินงบประมาณที่
คงเหลือกับระยะเวลาในการเรียนการสอนอยู่ทุกระยะ เพื่อให้การด าเนินงานของศูนย์ ฯ เป็นไปได้
อย่างราบรื่น 
  4) การแก้ไขปัญหาด้านงบประมาณ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์มีการติดตาม 
ทบทวน และประเมินการใช้จ่ายงบประมาณอยู่เสมอ รวมถึงการตรวจสอบงบประมาณที่คงเหลือ
เพ่ือให้การด าเนินงานไม่สะดุด ทั้งนี้ด้วยการตรวจสอบราคาวัสดุ วัตถุดิบในการจัดการอาหารกลางวัน 
และยังมีการป้องกันการเบิกจ่ายเงิน โดยให้มีผู้อนุมัติหรือเบิกถอนเงินจากธนาคารโดยไม่ผูกขาดผู้ใดผู้
หนึ่ง ถือเป็นการป้องกันปัญหาที่จะเกิดขึ้นได้ รวมถึงการจัดการด้านการประชาสัมพันธ์ให้คณะญาติ
โยมได้ร่วมกันเป็นเจ้าภาพในส่วนค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น เพื่อแบ่งเบาภาระค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินงานของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 
ผู้วิจัยสามารถสรุปประเด็นนี้ได้ว่า ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในพื้นที่อ าเภอหาดใหญ่ 
จังหวัดสงขลา ได้น าหลักการจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ (PDCA) มาเป็นเครื่องมือหรือแนวทางในการ
พัฒนาด้านวิชาการให้เด็ก ๆ เยาวชนในพื้นที่ได้มีองค์ความรู้วิชาการในแขนงต่าง ๆ มาใช้ในการ
ด าเนินชีวิต ได้ใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ เกิดปัญญา ท าให้เยาวชนสามารถพัฒนาตนเอง สังคม 
รวมถึงประเทศชาติต่อไปได้ในอนาคต 
  ผู้วิจัยสามารถสรุปประเด็นนี้ได้ว่า ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในพื้นที่ อ าเภอ
หาดใหญ่ จังหวัดสงขลา ได้น าหลักการจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ (PDCA) มาเป็นเครื่องมือหรือ
แนวทางในการพัฒนาด้านงบประมาณ ให้เด็ก ๆ เยาวชนในพื้นที่ได้มีความรู้วิชาการในแขนงต่าง ๆ 
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มาใช้ในการด าเนินชีวิต ได้ใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ เกิดปัญญา ท าให้เยาวชนสามารถพัฒนาตนเอง 
สังคม รวมถึงประเทศชาติต่อไปได้ในอนาคต 
  3) การพัฒนาศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ของคณะสงฆ์ในพื้นที่อ าเภอ
หาดใหญ่ จังหวัดสงขลา ด้านบุคคล 
  ผู้วิจัยพบว่าคณะสงฆ์ในพ้ืนที่อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา มีการด าเนินงานศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในด้านวิชาบุคลากร โดยสามารถอธิบายได้ดังนี้   
  1) การวางแผนด้านบุคคล เน ื ่องจากเน ื ้อหาการเร ียนการสอนในศูนย ์ศ ึกษา
พระพุทธศาสนาว ันอาทิตย ์ส ่วนใหญ่เป ็นว ิชาธรรมศึกษาในระดับต่าง ๆ ซ ึ ่งเก ี ่ยวข ้องกับ
พระพุทธศาสนา ดังนั้นบุคลากรส่วนใหญ่ในศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์จะเป็นพระภิกษุสงฆ์
ที่มีองค์ความรู้ และ ได้มีครูจิตอาสาจากโรงเรียนในพ้ืนที่เข้ามาช่วยด าเนินการ รวมถึงศิลปินท้องถิ่นใน
ด้านต่าง ๆ ทั้งนี้นั้นการวางแผนในด้านบุคลากร ได้จัดให้มีความสมดุลระหว่างจ านวนเด็กนักเรียน 
และรายวิชาด้วย มีการประชุมในทุก ๆ ต้นปีการศึกษาที่จะจัดแผนผังบุคลากรและแบ่งงานให้ชัดเจน 
โดยมีผู้บริหารเป็นผู้ควบคุมก ากับแผนงานในด้านนี้ 
  2) การลงมือปฏิบัติในด้านบุคคล ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในพื้นที่อ าเภอ
หาดใหญ่ มีการจัดท าแผนผังบุคลากรไว้อย่างชัดเจนจากการวางแผนหารือกันในทุก ๆ ต้นปีการศึกษา 
โดยทั้งนี้นั้น ภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบของแต่ละคนจะมีกรอบแนวทางการด าเนิ นงานอยู่ อีกทั้ง
ตารางเรียนการสอน ก็มีการวางแผนงานไว้เช่นกัน ท าให้ทุกคนสามารถที่จะด าเนินงานในสิ่งที่ตนเอง
รับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
  3) การตรวจสอบในด้านบุคคล ศูนย์พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในพื้นที่อ าเภอหาดใหญ่ 
ได้มีการจัดท าใบบันทึกเวลา ส าหรับผู้ที่มาด าเนินการในศูนย์พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในแต่ละแห่ง 
ทั้งนี้เป็นเครื่องมือในการตรวจสอบการปฏิบัติงานจริงของบุคลากร อีกทั้งในด้านความพึงพอใจต่อ
หน้าที่ จะมีแบบสอบถามประเมินผลที่ทางศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ได้จัดท าไว้ให้ทุกคน
ในศูนย์ ฯ ได้แสดงความคิดเห็น โดยทุก ๆ ปลายภาคการศึกษา จะมีการประชุมประเมินผลศักยภาพ
ของบุคลากร และผลของการศึกษาของเด็กนักเรียนก็จะเป็นตัวชี้วัดคุณภาพของบุคลากรได้อย่างดีอีก
เช่นกัน 
  4) การแก้ไขปัญหาด้านบุคคล จากการวางแผนงาน ลงมือปฏิบัติ และตรวจสอบ ในการ
พัฒนาด้านบริหารงานบุคคลของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในพื้นที่นั้นพบข้อมูลว่า จาก
การที่ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ได้มีการจัดท าแบบประเมินบุคลากรของศูนย์ ฯ ท าให้
ได้รับทราบความคิดเห็นต่าง ๆ ของผู้ที่มีส่วนร่วมในการด าเนินงาน โดยมีการสรุปปัญหาในการประชุม
สรุปผลการด าเนินงานในปลายภาคการศึกษาของทุก ๆ ปี โดยที่ประชุมจะมีข้อเสนอแนะ และสรุป
แนวทางการแก้ไขปัญหาของบุคลากรที่เกิดขึ้นในภาคปีการศึกษาต่อไป 
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  ผู้วิจัยสามารถสรุปประเด็นนี้ได้ว่า ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในพื้นที่อ าเภอ
หาดใหญ่ จังหวัดสงขลา ได้น าหลักการจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ (PDCA) มาเป็นเครื่องมือหรือ
แนวทางในการพัฒนาด้านบุคคล เพ่ือให้เด็ก ๆ เยาวชนในพื้นท่ีสะดวกและได้รับประโยชน์จากผู้มีองค์
ความรู้ ในการเข้ามาศึกษาในศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ได้อย่างมีความสุข 
   4) การพัฒนาศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ของคณะสงฆ์ในพื้นที่อ าเภอ
หาดใหญ่ จังหวัดสงขลา ด้านงานทั่วไป 
   ผู้วิจัยพบว่าคณะสงฆ์ในพื้นที่อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา มีการด าเนินงานศูนย์
ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในด้านงานทั่วไป โดยสามารถอธิบายได้ดังนี้   
   1) การวางแผนด ้านงานทั ่วไป คณะสงฆ ์ได ้ด  าเน ินการพัฒนาศ ูนย ์ศ ึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์โดยมีวางแผนงานในการพัฒนาศูนย์พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในด้านการ
บริหารทั่วไปในประเด็นด้านต่างๆ อาทิเช่น ความสะดวกเหมาะสมของสถานที่เรียน สวัสดิการของ
นักเรียนและครูผู้สอน เป็นต้น ซึ่งมีการแบ่งงานกันอย่างชัดเจนต่อเนื่องมาจากแผนผังบุคลากรที่แสดง
ต าแหน่งหน้าที่ของบุคลากรในองค์กร ซึ่งมีเลขานุการของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในแต่
ละแห่ง เป็นผู้ประสานงานในกิจการงานต่าง ๆ เพื่อให้การด าเนินงานของศูนย์ศึกาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์มีการเตรียมงานที่มีประสิทธิภาพ 
   2) การลงมือปฏิบัติในด้านงานทั่วไป คณะสงฆ์ได้ด าเนินการพัฒนาศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์โดยมีการลงมือปฏิบัติในการพัฒนาด้านการบริหารงานทั่วไปโดยยึดถือ
แผนผังองค์กรเป็นหลัก มีการประสานงานจากเลขานุการศูนย์ ฯ เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปใน
ทิศทางเดียว และเพื่อไม่ให้เกิดการเหลื่อมล ้าหรือสับสนในหน้าที่ โดยทั้งนี้จะต้องอยู่ภายใต้นโยบาย
และแผนงานเป็นหลัก 
   3) การตรวจสอบในด้านงานทั ่วไป คณะสงฆ์ได้ด าเนินการพัฒนาศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในพ้ืนที่โดยได้ด าเนินการในการตรวจสอบการพัฒนาศูนย์ ฯ ในด้านบริหาร
งานทั่วไปโดยใช้แนวทางเช่นเดียวกับการบริหารงานบุคคล ด้วยการจัดท าป้ายแผนผังบุคลากรแสดงไว้
ให้บุคคลทั่วไปได้รับทราบ ทั้งนี้เพื่อความชัดเจนของหน้าที่ขององค์กร ที่บุคคลภายในและภายนอก
สามารถที่จะรับรู้ถึงบุคคลากรในองค์กร อีกทั้งยังมีการท าแบบประเมินคุณภาพของบุคลากรในศูนย์
ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์เพ่ือเป็นการตรวจสอบในการด าเนินงานให้เกิดประสิทธิภาพ 
   4) การแก้ไขปัญหาด้านงานทั่วไป จากการที่ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ได้
มีการวางแผนงาน ลงมือปฏิบัติ และตรวจสอบ ในการพัฒนาด้านบริหารงานทั่วไปของศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในพ้ืนที่นั้นพบข้อมูลว่า จากการที่ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ได้
มีการจัดท าแบบประเมินของศูนย์ ฯ ท าให้ได้รับทราบความคิดเห็นต่าง ๆ ของผู้ที่มีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงาน ทั้งจากค าถามปลายเปิดและปลายปิด โดยมีการสรุปปัญหาในการประชุมสรุปผลการ
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ด าเนินงานในปลายภาคการศึกษาของทุก ๆ ปี โดยที่ประชุมจะมีข้อเสนอแนะ และสรุปแนวทางการ
แก้ไขปัญหาของงานต่าง ๆ ที ่เกิดขึ ้นในภาคปีการศึกษาต่อไป อีกทั ้งความเป็นจิตอาสาของผู้
ด าเนินงานโดยม่หวังผลประโยชน์ส่วนตน สามารถท างานได้อย่างราบรื่น 
  ผู้วิจัยสามารถสรุปประเด็นนี้ได้ว่า ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในพื้นที่อ าเภอ
หาดใหญ่ จังหวัดสงขลา ได้น าหลักการจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ (PDCA) มาเป็นเครื่องมือหรือ
แนวทางในการพัฒนาด้านงานทั่วไป เพื่อให้เด็ก ๆ เยาวชนในพื้นที่สะดวกและได้รับประโยชน์จากผู้มี
องค์ความรู้ ในการเข้ามาศึกษาในศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ได้อย่างมีความสุข 

5.2. อภิปรายผล 
 การพัฒนาศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ของคณะสงฆ์ อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัด
สงขลา คณะสงฆ์ได้มีการพัฒนาในการด าเนินการของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์อย่าง
ต่อเนื่องด้วยดีมาตลอด โดยยึดถือแนวทางการด าเนินงานตามระเบียบกรมการศาสนา “ว่าด้วยศูนย์
ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ พ.ศ. 2550 ”  ในข้อที่ 9 เรื่อง คณะกรรมการบริหาร มีหน้าที่ในการ
ให้ค าปรึกษาแนะน า และควบคุมดูแลการด าเนินงานของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ใน
ด้านต่างๆ คือ 1. ด้านวิชาการ 2. ด้านงบประมาณ 3. ด้านบุคคล 4. ด้านบริหารงานทั่วไป มาพัฒนา
ร่วมกับแนวทางทฤษฎีของวงจรคุณภาพ (PDCA) กระบวนการท างานที่เปรียบกับวงล้อซึ่งจะท าให้การ
พัฒนาบรรลุผลตามเป้าหมาย เป็นกระบวนการที่สามารถท าให้เกิดการพัฒนาได้อย่างมีประสิทธิภาพ
อันประกอบด้วย 1. การวางแผน (Plan) 2. การลงมือปฏิบัติ (Do) 3. การตรวจสอบ (Check) 4. การ
ปฏิบัต ิการแก้ไข (Act) เพื ่อให้เกิดการพัฒนาศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์อย ่างมี
ประสิทธิภาพโดยอสโดยอาศัยความร่วมมือจากทุกภาคฝ่ายในชุมชน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพระ
มหาสุชาติ ธมฺมกาโม (ปิติ) ได้วิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค 13”ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันการ
บริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค13 แบ่งการบริหารงานเป็น 
4 ด้านคือ วิชาการ บุคคล งบประมาณและบริหารงาน ซึ่งเป็นแนวทางการบริหารที่หวังให้ผูที่ได้เข้า
มาศึกษาศูนย์พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ได้สืบทอดค าสั่งสอนทางพระพุทธศาสนาต่อไปให้ยั่งยืน และ
งานวิจัยของนางสาวอุไรรัตน์ ทองพินิจ  ที่ได้วิจัยเรื่อง “รูปแบบการส่งเสริมความสุขส าหรับนักเรียน
ในโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย” ซึ่งผลวิจัยพบว่า
รูปแบบการส่งเสริมความสุขส าหรับนักเรียนในโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ เป็นรูปแบบความสุข
ตามหลักพุทธธรรม โดยมีพระสงฆ์ให้การส่งเสริมและสนับสนุน ร่วมกับชุมชนที่มีความเข้มแข็ง ให้
ความร่วมมือและสนับสนุนด้วย 
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5.3. ข้อเสนอแนะ 
5.3.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1. การสนับสนุนจากภาครัฐ 
คณะสงฆ์และศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ควรได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐในด้าน

การจัดสรรงบประมาณอย่างต่อเนื่องและเพียงพอเพ่ือให้ศูนย์สามารถด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยสามารถจัดตั้งงบประมาณประจ าปีเพื่อการพัฒนาในระยะยาว รวมถึงการส่งเสริม
การสนับสนุนจากภาคธุรกิจและชุมชนในการช่วยเพิ่มแหล่งทุน 

2. การส่งเสริมความร่วมมือระหว่างศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์กับภาคีเครือข่าย 
การสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ เช่น สถานศึกษาในระดับประถมถึงมัธยมศึกษา 

หน่วยงานภาครัฐ และองค์กรเอกชนจะช่วยเพิ ่มความหลากหลายของกิจกรรม และการพัฒนา
ทรัพยากรที่มีคุณภาพ ซึ่งจะส่งผลให้ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์สามารถให้บริการการศึกษา
และการฝึกอบรมที่ครอบคลุมและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

3. การส่งเสริมการพัฒนาและอบรมบุคลากร 
นโยบายในระดับชาติควรให้ความส าคัญกับการฝึกอบรมและพัฒนาคุณภาพของครูผู้สอนใน

ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ โดยการจัดอบรมให้ความรู ้ทางด้านการสอน และการใช้
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาที่ทันสมัย เพื่อให้ครูสามารถตอบสนองต่อความต้องการของนักเรียนในยุค
ปัจจุบัน 
5.3.2 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 

1. การพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน 
ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ควรมีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัยและ

สอดคล้องกับความต้องการของผู ้เรียนในปัจจุบัน โดยการผสมผสานการเรียนการสอนในเรื่อง
พระพุทธศาสนากับวิชาการที่เกี่ยวข้อง เช่น ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ และศิลปะ เพื่อเสริมสร้าง
ทักษะการเรียนรู้ที่หลากหลายให้กับเด็กนักเรียน 

2. การเพิ่มความร่วมมือกับชุมชน 
ควรมีการสร้างกิจกรรมที่สามารถมีส่วนร่วมกับชุมชนได้ เช่น โครงการร่วมมือกับผู้ปกครอง

ในการพัฒนาเยาวชน การจัดกิจกรรมศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างศูนย์
กับชุมชน การจัดโครงการฝึกอาชีพหรือกิจกรรมที่สามารถให้ประโยชน์แก่เยาวชนและชุมชนโดยตรง 

3. การพัฒนาเทคโนโลยีในการเรียนการสอน 
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ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ควรเพ่ิมการใช้เทคโนโลยีการเรียนการสอน เช่น การ
ใช้แพลตฟอร์มออนไลน์ในการจัดการเรียนการสอนและการใช้สื ่อดิจิทัลในการส่งเสริมการศึกษา 
เพ่ือให้การเรียนการสอนมีความน่าสนใจและเข้าถึงได้มากขึ้น 

4. การจัดการงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 
ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ควรมีการจัดท าแผนงบประมาณที่ชัดเจนและสามารถ

ประเมินผลได้ เช่น การติดตามและประเมินผลการใช้จ่ายในกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้เกิดความโปร่งใสใน
การจัดการทรัพยากร 
5.3.3 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยในอนาคต 

1. การวิจัยด้านการพัฒนาหลักสูตรและวิธีการสอน 
ควรมีการศึกษาวิจัยเพิ่มเติมเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรที่สอดคล้องกับความต้องการและ

ความสนใจของเยาวชนในศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ รวมถึงการศึกษาวิธีการสอนที่
สามารถตอบสนองต่อทักษะชีวิตและการเรียนรู้ในยุคปัจจุบัน 

2. การวิจัยด้านผลกระทบของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 
ควรมีการศึกษาผลกระทบจากการด าเนินงานของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ต่อ

ชุมชนและสังคม โดยเฉพาะผลกระทบที่เกิดขึ้นกับการพัฒนาเยาวชนในด้านคุณธรรม จริยธรรม และ
ความสามารถในการปรับตัวในสังคม 

3. การวิจัยด้านการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 
 การศึกษาผลของการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอนและการวัดประสิทธิภาพของ
เทคโนโลยีการศึกษาในศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์สามารถช่วยพัฒนาวิธีการเรียนการสอน
ที่มีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับยุคดิจิทัล 

4. การวิจัยด้านการบริหารจัดการศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 
 การวิจัยเพิ่มเติมเกี่ยวกับการบริหารจัดการศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในด้าน
ต่าง ๆ เช่น การบริหารบุคลากร การบริหารงบประมาณ และการประเมินผลกระทบจากการ
ด าเนินงานจะช่วยให้สามารถพัฒนารูปแบบการบริหารที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
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ภาคผนวก ก 
รายชื่อผูเ้ชื่ยวชาญตรวจสอบเครือ่งมือ 

 



 

 

 

 

รายชื่อผู้เชื่ยวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือ 

1. พระครูปลัดทะนงศักดิ์ จิรวฑฺฒโน, ดร.  ผู้ช่วยเลขานุการเจ้าคณะจังหวัดสงขลา  

วัดโคกสมานคุณ พระอารามหลวง 

2. พระใบฎีกาสมศักดิ์ ฐิตคุโณ, ดร.   เจ้าอาวาสวัดนารังนก 

3. พระสมุห์ชนินสิทธิ์ สุทฺธิจิตฺโต, ดร.   เลขานุการเจ้าคณะต าบลบ้านพรุ 

วัดโคกสมานคุณ พระอารามหลวง 
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ภาคผนวก ข 
บคุคลานกุรม 

 



 

 

 

 

บุคคลานุกรม 

1. พระมหาธวัชชัย กิตฺติปญฺโญ 

2. นางสาวประจวบ ปานชาติ 

3. นางสาวสายใจ แดงสุวรรณ 

4. ด.ญ.ปริยฉัตร จินดาวงศ์ 

5. พระสมุห์ชนินสิทธิ์ สุทฺธิจิตฺโต ดร. 

6. พระครูปลัดทะนงศักดิ์ จิรวฑฺฒโน ดร. 

7. นางสาววันดี บุญฤทธิ์ 

8. ด.ญ.นภัส นวนนุ่น 

9. พระธรรมธรวรุต คุณยุตฺโต 

10. พระอุดม อกิญฺจโน 

11. พระจารึก อตฺตกาโม 

12. นายปอน ณ มณี 

13. น.ส.ขวัญดาว หนูฤทธิ์  

14. ดญ นภัสนภัส อินทรวงศ์ 

15. ด.ญ.ชัชฎาภรณ์ แดงสุวรรณ 

16. น.ส.พรทิพย์ ตรีรัตน์ 
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ภาคผนวก ค 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 
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ภาคผนวก ง  

หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือการวิจัย 
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ภาคผนวก จ  

แบบสัมภาษณ์ที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือการวิจัย  
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แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย 
เรื่อง ศึกษาการพัฒนาศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ของคณะสงฆ์  

อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 
ค าชี้แจง 

1. แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้ จัดท าขึ้นเพื่อใช้ประกอบการศึกษาวิจัย เรื่อง “ศึกษาการพัฒนา 
ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ของคณะสงฆ์ อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา” 

2. แบบสัมภาษณ์แบ่งเป็น 2 ตอนดังนี้ 
ตอนที่ 1 แบบสัมภาษณ์เชิงลึกเก่ียวกับข้อมูลส่วนตัวของผู้ให้สัมภาษณ์ 
ตอนที่ 2 แบบสัมภาษณ์เชิงลึกเก่ียวกับการพัฒนาศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน 

อาทิตย์ของคณะสงฆ์ อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา โปรดตอบแบบสัมภาษณ์เชิงลึกตามความเป็น
จริงให้ครบทุกข้อ เพื่องานวิจัยครั้งนี้จะได้มีความสมบูรณ์และมีคุณภาพสามารถน าผลมาใช้เป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนาศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ของคณะสงฆ์ อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัด
สงขลา ต่อไป 

3. แบบสัมภาษณ์นี้มีวัตถุประสงค์น ามาใช้ในการศึกษาวิจัยเท่านั้น จะไม่มีการเปิดเผย 
ข้อมูลเป็นรายบุคคลแต่อย่างใด ซึ่งจะไม่มีผบลกระทบใดๆต่อท่านผู้ตอบแบบสัมภาษณ์หรือหน่วยงาน
ของท่านโดยประการใดท้ังสิ้น 
 ผู้วิจัยหวังว่า คงจะได้รับความ อนุเคราะห์จากท่านในการตอบแบบสัมภาษณ์ด้วยดีและ
ขอขอบพระคุณที่ให้ความร่วมมือ 
 จึงขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 
        
 
       พระใบฎีกาภูเดชา อธิปญฺโญ 
      นักศึกษาปริญญาโท หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต  
     สาขาวิชาพุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนา มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
       วิทยาเขตศรีธรรมโศกราช 
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แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย 
เรื่อง ศึกษาการพัฒนาศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ของคณะสงฆ์  

อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 
******************************* 

 
ตอนที่ 1. แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับข้อมูลส่วนตัวของผู้ให้สัมภาษณ์ 
 ผู้ให้สัมภาษณ์ ชื่อ.......................................ฉายา/นามสกุล.................................................. 
 อายุ..............ปี  ต าแหน่ง.................................................................................................... . 
 ที่อยู่ / สถานที่ท างาน .........................................................................................................  
 ............................................................................................................................. ................ 
 บทบาทหน้าที่ในชุมชน.........................................................................................................  
วิธีการสัมภาษณ์แบบจดบันทึกและบันทึกเสียง 
 เมื่อวันที่.............เดือน.....................................พ.ศ............ ........เวลา................................... 
 สถานที่...................................................................................................................... ........... 
 
ตอนที่ 2. แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับการพัฒนาศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ของคณะสงฆ์ 
อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา ในฐานะที่ผู้ให้สัมภาษณ์เป็นบุคลากรที่เป็นผู้ที่มีส่วนร่วมต่อศูนย์
การศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ซึ่งอยู่ในพ้ืนที่ อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 
 

1) ศูนย์การศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ที่ท่านมีส่วนร่วมนั้น ท่านเห็นว่าคณะสงฆ์ได้ 
มีการด าเนินการบริหารจัดการในด้านวิชาการหรือไม่ อย่างไร 

- ………………………………………………………………………………………………..……………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 2) ศูนย์การศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ที่ท่านมีส่วนร่วมนั้น ท่านเห็นว่าคณะสงฆ์ได้มี
การด าเนินการบริหารจัดการในด้านงบประมาณหรือไม่ อย่างไร 
 - ………………………………………………………………………………………………..……………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 3) ศูนย์การศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ที่ท่านมีส่วนร่วมนั้น ท่านเห็นว่าคณะสงฆ์ได้มี
การด าเนินการบริหารจัดการในด้านการบริหารงานบุคคลหรือไม่ อย่างไร 
 - ………………………………………………………………………………………………..……………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 4) ศูนย์การศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ที่ท่านมีส่วนร่วมนั้น ท่านเห็นว่าคณะสงฆ์ได้มี
การด าเนินการบริหารจัดการในด้านการบริหารทั่วไปหรือไม่ อย่างไร 
 - ………………………………………………………………………………………………..……………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 5) ท่านมีความเห็นว่า ทางคณะสงฆ์ได้มีการจัดการในการบริหารในด้านต่างๆให้มีคุณภาพ
ดังต่อไปนี้อย่างไร 
  - ด้านการวางแผน 

   - ในเรื่องของวิชาการ
............................................................................................................................. .................
.......................................................................................... ....................................................
............................................................................................................................. ................ 
   - ในเรื่องของงบประมาณ
..............................................................................................................................................
............................................................................................................................. .................
....................................................................................................................................... ...... 
   - ในเรื่องของการบริหารบุคคล
.............................................................................................. ................................................
............................................................................................................................. .................
.................................................................. ........................................................................... 
   - ในเรื่องของการบริหารงานทั่วไป
............................................................................................................................. .................
................................................................................................................................. .............
...................................................................................................................... ....................... 

  - ด้านการปฏิบัติงานจริง 
   - ในเรื่องของวิชาการ
............................................................................................................................. .................
................................................................................................ ..............................................
............................................................................................................................. ................ 
   - ในเรื่องของงบประมาณ
............................................................................................................................. .................
............................................................................................... ...............................................
............................................................................................................................. ................ 
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   - ในเรื่องของการบริหารบุคคล
..............................................................................................................................................
............................................................................................................................. .................
.................................................................................................................................... ......... 
   - ในเรื่องของการบริหารงานทั่วไป
....................................................................................... .......................................................
............................................................................................................................. .................
........................................................... .................................................................................. 
 - มีการตรวจสอบ 
   - ในเรื่องของวิชาการ
............................................................................................................................. .................
............................................................................................................................. .................
.......................................................................................................... ................................... 
   - ในเรื่องของงบประมาณ
............................................................................................................................. .................
...................................................... ........................................................................................
............................................................................................................................. ................ 
   - ในเรื่องของการบริหารบุคคล
............................................................................................................................. .................
.............................................................................................................. ................................
............................................................................................................................. ................ 
   - ในเรื่องของการบริหารงานทั่วไป
..............................................................................................................................................
............................................................................................................................. .................
.............................................................................................................................................  
 - มีการแก้ไขข้อบกพร่อง 
   - ในเรื่องของวิชาการ
....................................................................................... .......................................................
............................................................................................................................. .................
........................................................... .................................................................................. 
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   - ในเรื่องของงบประมาณ
............................................................................................................................. .................
.................................................................................................................................... ..........
......................................................................................................................... .................... 
   - ในเรื่องของการบริหารบุคคล
............................................................................................................................. .................
............................................................... ...............................................................................
............................................................................................................................. ................ 
   - ในเรื่องของการบริหารงานทั่วไป
.............................................................................................................................. ................
................................................................................................................... ...........................
............................................................................................................................. ................ 

 6) ในท ี ่ผ ่านมาท ่านม ีความเห็นว ่าคณะสงฆ ์ม ีอ ุปสรรคในการพัฒนาศ ูนย ์ศ ึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในพ้ืนที ่อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา อย่างไร 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................. ............................................................................... 
 
 7) ท่านมีข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับการพัฒนาศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์
ของคณะสงฆ์ อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา อย่างไร 
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................. ...............................................................................
............................................................................................................................. ................................... 

       พระใบฎีกาภูเดชา อธิปญฺโญ (ผู้ท าการสัมภาษณ์) 
      นักศึกษาปริญญาโท หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต  
     สาขาวิชาพุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนา มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
       วิทยาเขตศรีธรรมโศกราช  
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ผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสัมภาษณ์ 
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แบบพิจารณาความสอดคล้องและความเหมาะสมของข้อคําถาม 

รายข้อกับวัตถุประสงค์ (Item-Objective Congruence: IOC) 

เรื่อง “ศึกษาการพัฒนาศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ของคณะสงฆ์  
อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา” 

วัตถุประสงค ์
 1) เพ่ือศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนา 
 2) เพ่ือศึกษาการด าเนินงานศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ของคณะสงฆ์ 
 3) เพื่อวิเคราะห์การพัฒนาศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ของคณะสงฆ์  อ าเภอ
หาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 

นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย  
การพัฒนา หมายถึง กระบวนการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้นของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน

อาทิตย์ ในพ้ืนที่อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา โดยใช้แนวทางหลักการวงจรคุณภาพ (PDCA) 

การบริหารศูนย์พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ หมายถึง การน าแนวทาง “ระเบียบกรมการ
ศาสนาว่าด้วยศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ พ.ศ. 2550” ในหมวดที่ 1 ข้อที่ 9 ว่าด้วยคณะ
กรรมการบริหาร มีหน้าที่ในการให้ค าปรึกษาแนะน า และควบคุมดูแลการด าเนินงานของศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ในด้านต่างๆ คือ 1. วิชาการ 2. บุคลากร 3. งบประมาณ 4. บริหารงาน
ทั่วไป มาบริหารศูนย์ศึกษาพระพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ในพ้ืนที่อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา  

คณะสงฆ์ หมายถึง กลุ่มพระภิกษุสงฆ์หรือพระสังฆาธิการ ที่มีส่วนร่วมในศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ เขตสังกัดการปกครองคณะสงฆ์อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 
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เกณฑ์การให้คะแนนในระบบ IOC 

+1 คะแนน แน่ใจว่าข้อค าถามสอดคล้องกับวัตถุประสงค์/นิยามศัพท์ 

 0  คะแนน ไม่แน่ใจว่าข้อค าถามสอดคล้องกับวัตถุประสงค์/นิยามศัพท์  

-1  คะแนน แน่ใจว่าข้อค าถามไมส่อดคล้องกับวัตถุประสงค์/นิยามศัพท์ 

 

ขอขอบคุณ 
พระใบฎีกาภูเดชา อธิปญฺโญ (วงศ์ถวิล) 
สาขาวิชาพุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนา 

     มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช 
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การหาค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสัมภาษณ์ 
เรื่อง ศึกษาการพัฒนาศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ของคณะสงฆ์ อ าเภอ

หาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 
ประเด็นสัมภาษณ์เกี่ยวกับการพัฒนาศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ของคณะ
สงฆ์ อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 

 
ข้อ 

 
ประเด็นสัมภาษณ์ 

ความคิดเห็น 
ของผู้เชี่ยวชาญ 

 
รวม

คะแนน 
IOC 

คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

1. ศูนย์การศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ที่ท่านมี
ส ่วนร ่วมน ั ้น  ท ่านเห ็นว ่าคณะสงฆ ์ได ้ม ีการ
ด าเนินการบริหารจัดการในด้านวิชาการหรือไม่  
อย่างไร 

+1 +1 +1 1 

2. ศูนย์การศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ที่ท่านมี
ส ่วนร ่วมน ั ้น  ท ่านเห ็นว ่าคณะสงฆ ์ได ้ม ีการ
ด าเนินการบริหารจัดการในด้านงบประมาณ
หรือไม ่อย่างไร 

+1 +1 +1 1 

3. ศูนย์การศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ที่ท่านมี
ส ่วนร ่วมน ั ้น  ท ่านเห ็นว ่าคณะสงฆ ์ได ้ม ีการ
ด าเนินการบริหารจัดการในด้านการบริหารงาน
บุคคลหรือไม่ อย่างไร 

+1 +1 +1 1 

4. ศูนย์การศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ที่ท่านมี
ส ่วนร ่วมน ั ้น  ท ่านเห ็นว ่าคณะสงฆ ์ได ้ม ีการ
ด าเนินการบริหารจัดการในด้านการบริหารทั่วไป
หรือไม ่อย่างไร 

+1 +1 +1 1 

5. ท่านมีความเห็นว่า ทางคณะสงฆ์ได้มีการจัดการใน
การบริหารในด้านการวางแผน การตรวจสอบ การ
ปฏิบ ัต ิงานจร ิง และการปร ับปร ุงแก้ไข ตาม

+1 +1 +1 1 
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แนวทาง การบริหารศูนย์พระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย ์ให้มีคุณภาพอย่างไร 

6. ในที่ผ่านมาท่านมีความเห็นว่าคณะสงฆ์มีอุปสรรค
ในการพัฒนาศูนย ์ศ ึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ในพื้นที่ อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 
อย่างไร 

+1 +1 +1 1 

7. ท่านมีข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับการพัฒนา
ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ของคณะ
สงฆ ์อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา อย่างไร 

+1 +1 +1 1 
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ประวัติผู้เขียนวิทยานิพนธ์ 

 
ชื่อ  พระใบฎีกาภูเดชา อธิปญฺโญ (วงศ์ถวิล) 

วัน เดือน ปี เกิด วันที่ ๒๙ มกราคม พ.ศ.๒๕๒๑ 

สถานที่เกิด  โรงพยาบาลราชวิถี เขตพญาไทย กรุงเทพมหานคร 

ประวัติการศึกษา ส าเร็จการศึกษารัฐศาสตร์บัณฑิต สาขาการบริหารรัฐกิจ  

หลักสูตร 4 ปี คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง  

เมื่อปีการศึกษา ๒๕๕๕ 

ที่อยู่ปัจจุบัน วัดชลธารประสิทธิ์ ต าบลคูเต่า อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 

ผลงานตีพิมพ์ ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดชลธารประสิทธิ์ วัดชลธารประสิทธิ์ ต าบลคูเต่า 
อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 

รางวัลที่ได้รับ Click or tap here to enter text. 
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