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การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
เปรียบเทียบตามต าแหน่ง ขนาดสถานศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และศึกษาแนว
ทางการพัฒนา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1การวิจัยเป็นแบบ
ผสมผสาน (Mixed Methods) โดยใช้แบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่าง 277 คน จาก 152 โรงเรียน 
ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา 30 คน และครูผู้สอน 247 คน และสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ทรงคุณวุฒิ 
5 ท่าน ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.951 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลไดแ้ก่ 
ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที การวิเคราะห์ความแปรปรวนทาง
เดียว และวิเคราะห์ความแตกต่างรายคู่โดยวิธีเชฟเฟ่ 

ผลการวิจัยพบว่า  
1) ระดับภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

 (�̅� = 4.34, S.D. = 0.31) เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ย คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงบูรณาการและด้าน

การท างานเป็นทีม (�̅� = 4.39) ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ (�̅� = 4.30) และด้านการมุ่ง

ความส าเร็จ (�̅� = 4.27) ตามล าดับ 
          2) การเปรียบเทียบตามตัวแปรต่างๆ พบว่า ผู้บริหารมีการประเมินภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ
ของตนเองสูงกว่าครูผู้สอนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (p < 0.01) สถานศึกษาขนาดต่างกันมีภาวะ
ผู้น าเชิงบูรณาการแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (p < 0.05) โดยสถานศึกษาขนาดเล็กและ
ขนาดใหญ่มีระดับภาวะผู้น าสูงกว่าขนาดกลาง ส่วนประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมีผลต่อภาวะ
ผู้น าเพียง 2 ด้าน คือ ด้านการมุ่งความส าเร็จ และด้านการมีความคิดสร้างสรรค์แนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ การพัฒนา ด้านการมุ่งความส าเร็จโดยการ
สร้างวิสัยทัศน์ร่วมและการสื่อสารเชิงกลยุทธ์ การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ผ่านการบูรณาการ
เทคโนโลยีและการสร้างเครือข่ายภาคีความร่วมมือ การเสริมสร้างการท างานเป็นทีมโดยการ
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บริหารความหลากหลายของบุคลากรและการจัดโครงสร้างการท างานแบบยืดหยุ่น และการพัฒนา
วิสัยทัศน์เชิงบูรณาการด้วยการมองภาพรวมองค์กรและการประสานความสมดุลระหว่างการสร้าง
นวัตกรรมกับการบริหารความเสี่ยง เพื่อน าไปสู่การพัฒนาสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพและ
ยั่งยืน 
          3) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการประกอบด้วย 4 แนวทางหลัก ได้แก่ 1) การ
สร้างวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกันผ่านกระบวนการมีส่วนร่วม 2) การบูรณาการเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมเพื่อเพิ ่มประสิทธิภาพ 3) การพัฒนาระบบการท างานแบบยืดหยุ่นที่เน้นการแสดง
ศักยภาพหลากหลาย และ 4) การสร้างกลไกการเรียนรู้และปรับตัวอย่างต่อเนื่อง โดยยึดหลัก
ประชาธิปไตย ความยั่งยืน นวัตกรรม และการเรียนรู้เป็นแนวทางในการบูรณาการ 
 

ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ, ผู้บริหารสถานศึกษา, การพัฒนาภาวะผู้น า 
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 This study aimed to investigate the level of integrative leadership among 
school administrators under the Nong Khai Primary Educational Service Area Office 
1, compare integrative leadership across various variables, and identify development 
approaches. The sample consisted of 30 school administrators and 247 teachers, 
totaling 277 participants. Research instruments included a 4-dimension integrative 
leadership questionnaire and in-depth interview forms. Data were analyzed using 
frequency, percentage, mean, standard deviation, Independent t-test, and One-Way 
ANOVA. 

The findings revealed that  
1)  the overall integrative leadership of school administrators was at a high 

level (x̄ = 4.34, S.D. = 0.31). When examined by dimension, teamwork and integrated 

vision had the highest equal mean scores (x̄ = 4.39), followed by creativity (x̄ = 4.30) 

and success achievement (x̄ = 4.27), respectively. 
2)  Comparative analysis showed that administrators rated their own 

integrative leadership significantly higher than teachers did (p < 0.01). Schools of 
different sizes demonstrated significantly different levels of integrative leadership (p 
< 0.05), with small and large schools showing higher leadership levels than medium-
sized schools. Work experience affected only two dimensions: success achievement 
and creativity. 

3) The development approaches for integrative leadership comprised four 
main strategies: 1) creating shared vision and goals through participatory processes, 
2) integrating technology and innovation to enhance efficiency, 3) developing flexible 
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work systems that emphasize diverse potential demonstration, and 4) establishing 
continuous learning and adaptation mechanisms. These approaches are guided by 
the principles of democracy, sustainability, innovation, and lifelong learning as 
integration frameworks. 

 

Keywords: Integrative Leadership, School Administrators, Educational Management, 
Leadership Development 
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กิตติกรรมประกาศ  

สารนิพนธ์ฉบับนี ้สามารถส าเร็จลุล่วงได้ด้วยดี เนื ่องจากได้รับความกรุณาและการ
สนับสนุนจากบุคคลหลายฝ่ายที่ ผู้วิจัยจึงใคร่ขอขอบพระคุณ ดังนี้ 

ขอขอบพระคุณมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ซึ่งเป็นสถาบันที่ประสิทธิ์ประสาท
ความรู้ทางการศึกษาด้านการบริหารการศึกษา ระดับปริญญาโท และขอกราบขอบพระคุณท่าน
อธิการบดีและคณบดีคณะศึกษาศาสตร์ที่ได้อ านวยความสะดวกในการศึกษาตลอดหลักสูตร 

ขอกราบขอบพระคุณ รศ.บุญช่วย ศิริเกษ ที่กรุณาเป็นประธานการสอบปากเปล่าขั้น
สุดท้าย รวมถึงคณาจารย์ผู้สอนและคณาจารย์ประจ าหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการ
บริหารการศึกษาทุกท่าน ตลอดจนผู้เชี ่ยวชาญทุกท่านที ่กรุณาเสียสละเวลาอันมีค่าเพื ่อให้
ค าแนะน าในการตรวจสอบเครื่องมือวิจัยจนได้เครื่องมือที่มีคุณภาพใช้ในการวิจัย 

ขอกราบขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.พิมพ์อร สดเอี่ยม อาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์ 
ที่ให้ความอนุเคราะห์รับเป็นอาจารย์ปรึกษาและคอยชี้แนวทางที่เป็นประโยชน์ ส่งเสริมและ
สนับสนุนจนงานวิจัยส าเร็จเรียบร้อย ผู้วิจัยมีความซาบซึ้งในความกรุณาเป็นอย่างยิ่งและขอกราบ
ขอบพระคุณอย่างสูงยิ่งมา ณ โอกาสนี้ 

ขอกราบขอบพระคุณผู ้บริหารการศึกษาส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 1 และผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด ที่กรุณาเสียสละเวลาอันมีค่าให้การสัมภาษณ์
เพ่ือการวิจัยครั้งนี้ จนได้ข้อมูลและความรู้ที่มีคุณค่าส าหรับงานวิจัย 

ขอกราบขอบพระคุณในความเมตตาของพระเมธีปริยัติธาดา,ดร. ที ่เมตตาส่งเสริม
สนับสนุน ให้พลังใจ พร้อมผลักดันให้ผู้วิจัยท างานวิจัยจนส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี ผู้วิจัยมีความซาบซึ้ง
ในความกรุณาเป็นอย่างยิ่งและขอกราบขอบพระคุณอย่างสูงยิ่งมา ณ โอกาสนี้ 

ขอขอบพระคุณบิดามารดาผู้ให้ก าเนิด ผู้มีพระคุณทุกท่าน ที่อบรมสั่งสอนและเอื้อเฟ้ือ
เกื้อหนุนในทุกด้านจนส าเร็จการศึกษา รวมถึงญาติมิตรทุกท่านที่คอยห่วงใยและให้ก าลังใจตั้งแต่
เริ่มเรียนจนส าเร็จการศึกษา 

คุณค่าและประโยชน์ทั้งหมดที่เกิดข้ึนจากสารนิพนธ์เล่มนี้ ผู้วิจัยขอน้อมบูชาแด่พระ
รัตนตรัย และขอมอบเป็นกตเวทิตาคุณแด่บิดา มารดา ครูอาจารย์ผู้มีพระคุณทุกท่าน ที่ได้ประสิทธิ์
ประสาทความรู้และวางรากฐานทางการศึกษาให้แก่ผู้วิจัยตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน 
 
 

อภิญญา บุตรอุดม 
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บทท่ี 1 

บทน า 

 

1.1 ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

ในยุคโลกาภิวัตน์ของศตวรรษท่ี 21 เทคโนโลยีสารสนเทศได้ก้าวเข้ามามีบทบาทส าคัญในการ
ขับเคลื่อนสังคม ส่งผลให้เกิดความเปลี่ยนแปลงอย่างรอบด้านทั้งวัฒนธรรม วิถีชีวิตความเป็นอยู่ 
เศรษฐกิจ การเมือง และการศึกษา การเปลี่ยนแปลงเหล่านี้จ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาควบคู่กันไปใน
ทุกมิติ โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการศึกษา ซึ่งถือเป็นองค์ประกอบส าคัญในการยกระดับคุณภาพชีวิต
ของประชาชน การศึกษาจึงเป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาคน พัฒนาสังคม เเละพัฒนาประเทศ 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับ
ที่ 3) พ.ศ. 2553 ได้ก าหนดความมุ่งหมายและหลักการจัดการศึกษาท่ีต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้
เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมใน
การด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข นอกจากนี้ แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2560-2579 ยังได้ก าหนดวิสัยทัศน์ให้คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมี
คุณภาพ ด ารงชีว ิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการ
เปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องอาศัยผู้น าที่มีวิสัยทัศน์และความสามารถ
ในการน าพาการศึกษาไทยไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ ผู้น าที่มีศักยภาพจะเป็นก าลังส าคัญในการขับเคลื่อน
นโยบาย ประสานความร่วมมือระหว่างภาคส่วนต่าง ๆ และผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่เป็น
รูปธรรม ความสามารถในการน าของผู้บริหารการศึกษาจะช่วยสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื ้อต่อการ
พัฒนาการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล และส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนา
การศึกษาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบันจ าเป็นต้องก้าวข้ามกรอบบทบาทแบบดั้งเดิมที่เป็นเพียง
ผู้จัดการหรือผู้ก ากับดูแล มุ่งสู ่การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่มีวิสัยทัศน์กว้างไกล พวกเขาต้อง
สามารถบูรณาการองค์ความรู้จากศาสตร์หลากหลายแขนงเข้าด้วยกัน ทั้งศาสตร์การบริหารจัดกา ร
เทคโนโลยีสมัยใหม่ จิตวิทยาการศึกษา และศาสตร์การสอนร่วมสมัย ด้วยความรอบรู้เช่นนี้ ผู้บริหาร
จึงสามารถขับเคลื่อนสถานศึกษาไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน พร้อมรับมือกับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น
อย่างรวดเร็วและคาดการณ์ได้ยากในโลกยุคใหม่ ผู้น าทางการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพต้องเท่าทันพลวัต
ของสังคมโลก สามารถปรับตัวและน าพาองค์กรให้เติบโตท่ามกลางความท้าทายที่ไม่หยุดนิ่ง เพ่ือสร้าง
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รากฐานการศึกษาที่มั ่นคงส าหรับอนาคตของเยาวชนและประเทศชาติ การที่ผู ้น าสามารถผสาน
แนวคิด วิธีการ และทรัพยากรต่างๆ เข้าด้วยกันอย่างเป็นระบบจะช่วยสร้างความได้เปรียบและความ
ยั่งยืนให้กับองค์กร ดังที่ เก็จกัญญา จิตเสน (2566) ได้ชี้ให้เห็นว่า ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการเป็นการ
ผสมผสานแนวคิด แนวปฏิบัติในการน าคุณลักษณะ พฤติกรรมและสถานการณ์ โดยมุ ่งเน้น
ความส าคัญของบุคคล นโยบาย และระบบการท างานให้เกิดปฏิสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน นอกจากนี้ 
ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการยังมีความส าคัญต่อการสร้างความร่วมมือและการมีส่วนร่วมของทุกภาคสว่น 
ดังที่ Abdallah (2016) ได้เสนอว่า การบูรณาการความร่วมมือระหว่างบุคลากรในหน่วยงาน และผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย จะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานและสร้างความผูกพันต่อองค์กร อันจะน าไปสู่
ความส าเร็จอย่างยั่งยืน 

ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการในบริบทของผู้บริหารสถานศึกษา จึงไม่เพียงหมายถึงการผสมผสาน
รูปแบบการบริหารที่หลากหลายเท่านั้น แต่ยังรวมถึงความสามารถในการเชื่อมโยงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทุกฝ่าย ทั้งครู นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษา สร้างเครือข่ าย
ความร่วมมือ โดยผู้น าเชิงบูรณาการจะต้องมีความสามารถในการคิดเชิงระบบ สามารถเชื่อมโยงปัจจัย
ต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกองค์กร และมีทักษะในการบริหารจัดการที่หลากหลาย เป็นผู้น าที่มี
ความยืดหยุ่น สามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและความท้าทายใหม่ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภ าพ 
นอกจากนี้ยังสามารถสร้างสมดุลระหว่างการบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาและการดูแลบุคลากรใน
สถานศึกษา รวมถึงการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็งและยั่งยืน ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น า
เชิงบูรณาการจึงเป็นกุญแจส าคัญในการสร้างผู้น าที่สามารถขับเคลื่อนองค์กรให้ประสบความส าเร็จใน
ยุคที ่มีการเปลี ่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและมีความซับซ้อนมากขึ ้น เพื ่อขับเคลื ่อนนวัตกรรมทาง
การศึกษาที่ตอบโจทย์การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 เป็นหน่วยงานที่มีภารกิจในการ
จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา ครอบคลุมพ้ืนที่ 6 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอ
เมืองหนองคาย อ าเภอท่าบ่อ อ าเภอศรีเชียงใหม่ อ าเภอสังคม อ าเภอโพธิ์ตาก และอ าเภอสระใคร มี
โรงเรียนในสังกัดทั้งสิ้น 156 โรงเรียน แบ่งเป็นโรงเรียนประถมศึกษา 143 โรงเรียน และโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา 13 โรงเรียน มีผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และบุคลากรทางการศึกษารวม
ทั้งสิ้น 1,824 คน และมีนักเรียน 24,567 คน (ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2566) จากรายงานผลการ
ด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย 
เขต 1 สะท้อนให้เห็นถึงความส าเร็จในการบรรลุเป้าหมายหลายประการ อย่างไรก็ตาม ยังคงมีความ
ท้าทายส าคัญที่ต้องเร่งพัฒนา โดยเฉพาะประเด็นการเสริมสร้างภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาให้
สอดคล้องกับพลวัตการเปลี่ยนแปลงอันรวดเร็วของโลกยุคปัจจุบันผลการส ารวจเบื้องต้นชี้ให้เห็นว่ า 
ผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่ยังคงยึดติดกับกรอบการบริหารแบบดั้งเดิมที่เน้นการสั่งการและการ
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ควบคุม มากกว่าการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ ซึ่งเป็นทักษะที่จ าเป็นอย่างยิ่งในการรับมือกับ
ความท้าทายที่มีความซับซ้อนและหลากหลายมิติในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง การปรับเปลี่ยนกระบวน
ทัศน์ด้านการบริหารจากผู้ก ากับควบคุมสู่ผู้น าที่สร้างแรงบันดาลใจและเสริมพลังจึงเป็นป ระเด็น
เร่งด่วนที่ต้องได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง จากการศึกษาข้อมูลเบื ้องต้นพบว่า 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ในปัจจุบันก าลังเผชิญกับความท้าทาย
หลายประการ ได้แก่ ผลการสอบ ONET ของนักเรียนที่ต ่ากว่าเกณฑ์มาตรฐาน การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็กการขาดแคลนครูผู้สอนในบางสาขาวิชา การกระจายตัวของนักเรียนที่
ไม่สม ่าเสมอ โดยเฉพาะในพ้ืนที่ห่างไกล และการปรับตัวเข้าสู่การจัดการเรียนการสอน ผลการประเมิน
คุณภาพภายนอกรอบสี่ของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การ
มหาชน) ปี 2565-2566 แสดงให้เห็นว่า สถานศึกษาในสังกัดมีผลการประเมินในระดับปานกลางถงึดี 
อย่างไรก็ตาม ยังมีโอกาสในการพัฒนาการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะด้าน
การบูรณาการการท างานระหว่างฝ่ายต่างๆ ภายในสถานศึกษา 

ด้วยเหตุนี ้ ผู ้ว ิจัยจึงสนใจศึกษาภาวะผู ้น าเชิงบูรณาการของผู้บริการสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ข้อค้นพบที่ได้จะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งให้
ผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้อง น าไปปรับใช้ในการยกระดับคุณภาพการศึกษา และพัฒนาสถานศึกษาให้ก้าว
ทันการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคปัจจุบันให้เกิดประสิทธิผลได้มากยิ่งๆขึ้น 
 

1.2 ค าถามการวิจัย  
 1.1 ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา หนองคาย เขต 1 อยู่ในระดับใด 

1. 2 ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 แตกต่างกันหรือไม่ เมื่อจ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ ขนาดสถานศึกษา 
และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

1.3 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ควรเป็นอย่างไร 

 

1.3 วัตถุประสงค์การวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดวัตถุประสงค์ของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

1.3.1  เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 
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1.3.2 เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ ขนาดสถานศึกษา และ
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ของผู้บริหารเเละครูผู้สอน 

1.3.3 เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 

 

1.3  สมมติฐานการวิจัย 
จากวัตถุประสงค์ของการวิจัย ผู้วิจัยจึงก าหนดสมมติฐานของการวิจัย ดังนี้ 

 1.3.1 ผู้บริหารและครูผู้สอน ที่มีต าแหน่งหน้าที่ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงบูรณา
การของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 
แตกต่างกัน 

1.3.2 ผู้บริหารและครูผู้สอน ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 1 แตกต่างกัน 

1.3.3 ผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 1 แตกต่างกัน 

 

1.4  ขอบเขตของการวิจัย 
  การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยที่มุ่งศึกษาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการวิจัยไว้
ดังนี้  

1.4.1 ขอบเขตด้านประชากร กลุ่มตัวอย่าง และกลุ่มเป้าหมาย 
การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed method research) ประชากรที่ใช้ใน

งานวิจัย ได้เเก่ ผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 1 ปีการศึกษา 2567 จาก 152 โรงเรียน ประชากรทั ้งสิ ้น จ านวน 1,476 คน 
ประกอบด้วย ผู ้บริหารสถานศึกษา จ านวน 171 คน และครูผู ้สอนจ านวน 1,305 คน ( ข้อมูล
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขต 1 ณ วันที่ 10 มิ.ย. 2567) 

กลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ปีการศึกษา 2567 จ านวนทั้งสิ้น 305 คน จาก 152 
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โรงเรียน แบ่งเป็นผู้บริหาร 35 คน และครูผู้สอน 270 คน โดยผู้วิจัยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง
ตามตารางส าเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970: 608 อ้างถึงในบุญชม ศรี
สะอาด, 2560) และใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั ้นภูมิ (Stratified Random Sampling) ตามขนาด
โรงเรียนและต าเเหน่งหน้าที่ 

 กลุ่มเป้าหมาย ในการวิจัยครั้งนี้ หมายถึง ผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ เป็นผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
(Key Informant) ประกอบด้วยผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 คน 

1.4.2 ขอบเขตด้านตัวแปรที่ศึกษา 
ในการวิจัยครั้งนี้มีตัวแปรที่ศึกษาดังนี้ 
1. ตัวแปรต้น ได้แก่ สถานภาพของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพ

ดังนี้ 
 1) ต าแหน่งหน้าที่ จ าแนกเป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 
  (1) ผู้บริหาร 
  (2) ครูผู้สอน 
 2) ขนาดสถานศึกษา จ าแนกเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้ 
  (1) ขนาดเล็ก 
  (2) ขนาดกลาง 
  (3) ขนาดใหญ่ 
 3) ประสบการณ์ในการท างาน จ าแนกเป็น 3 กลุ่มดังนี้ 
  (1) น้อยกว่า 5 ปี 
  (2) ระหว่าง 5-10 ปี 
  (3) มากกว่า 10 ปี 
2. ตัวแปรตาม ได้แก่ ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 มีองค์ประกอบดังนี้ 
  2.1 ด้านการมุ่งความส าเร็จ 
  2.2 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 
  2.3 ด้านการท างานเป็นทีม 
  2.4 ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงบูรณาการ 
1.4.3 ขอบเขตด้านพื้นที่วิจัย 
พื้นที่ในการวิจัย คือ สถานศึกษาในสังกัดส านักงานพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย 

เขต 1 
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1.5 ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 

  ในการวิจัยครั้งนี้ มีประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัยดังต่อไปนี้ 
1.5.1 น าผลการวิจัยระดับภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ 

ด้านการมุ่งความส าเร็จ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ด้านการท างานเป็นทีม และด้านการมีวิสัยทัศน์
เชิงบูรณาการ อันจะเป็นข้อมูลพื้นฐานส าคัญในการวางแผนพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาอย่างมีทิศทาง 

1.5.2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามต าแหน่ง 
ขนาดสถานศึกษา และประสบการณ์การท างาน ช่วยให้หน่วยงานที่เกี ่ยวข้องสามารถออกแบบ
หลักสูตรการพัฒนาผู้บริหารที่มีความเฉพาะเจาะจงและตรงกับความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย 

1.5.3 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการที่ได้จากการวิจัยสามารถน าไปใช้เป็นคู่มือ
หรือแนวปฏิบัติในการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารสถานศึกษาให้มีภาวะผู้น าที่เหมาะสมกับบริบทของ
การศึกษาในยุคปัจจุบันที่มีความซับซ้อนและต้องการการบูรณาการศาสตร์ต่างๆ เข้าด้วยกัน 

 

1.6 กรอบแนวคิดของการวิจัย  
การศึกษา ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริการสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ผู้วิจัยได้ศึกษา สังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎีของ ศักดา พรมกุล (2563), 
ศักดา พรมกุล และเสาวนีย์ สิริสุขศิลป์ (2565),  อดิศร พูนสวัสดิ์ และชิษณพงศ์ ศรจันทร์ (2566), 
เขตรัฐ จันทิหล้าและบุญช่วย ศิริเกษ (2566), เก็จกัญญา จิตเสนและคณะ (2566), ปนัดดา ศิลปะชัย
และทะนงศักดิ ์ คุ ้มไข่น ้า (2567), รัชนัย นามทองจันทร์ และคณะ (2567), Scheer (2021), 
Mohammed et al. (2021), Amenumay and Badu (2024), Baharuddin et al. (2023) , Hadi, 
Pumomo, and Imron (2024), Galorio and Bauyot (2024) ผู้วิจัยสรุปได้ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 
1) การมุ่งความส าเร็จ 2) การมีความคิดสร้างสรรค์ 3) การท างานเป็นทีม 4) การมีวิสัยทัศน์เชิงบูรณา
การ และได้ก าหนดกรอบเเนวคิดเพ่ือการวิจัย ดังภาพที่ 1.1 
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          ตัวแปรต้น      ตัวแปรตาม  
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
                                    
 
 
 
 
 

 
 
ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

1.7 นิยามศัพท์เฉพาะ 
1.7.1 ผู ้น  า คือ บุคคลผู ้ซ ึ ่งมีศักยภาพในการใช้อิทธิพลศิลปะการโน้มน้าวจูงใจและ

ความสามารถในการชี้น าบุคคลอ่ืนให้ปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ ด้วยความเต็มใจและกระตือรือร้น โดยได้รับ
การยอมรับและความไว้วางใจจากสมาชิกในองค์กรหรือกลุ่ม อันน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายร่วมกัน
ตามท่ีก าหนดไว้ 

1.7.2 ภาวะผู้น า (Leadership) หมายถึง ภาวะผู้น า คือศิลปะแห่งการประสานพลังใจของทีม 
สู่จุดมุ่งหมายร่วมกันด้วยวิสัยทัศน์อันกว้างไกล เป็นแรงบันดาลใจให้ทีม ได้พัฒนาศักยภาพของตน
อย่างเต็มความสามารถ เพ่ือขับเคลื่อนองค์กร สู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ 

สภาพของผู้บริหารและครูผู้สอน 
1. ตำแหน่งหน้าที่ 
    1.1 ผู้บริหาร 
    1.2 ครูผู้สอน 
2. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
    2.1 ต่ำกว่า 5 ปี 
    2.2 ระหว่าง 5 ปี 10 ปี 
    2.3 มากกว่า 10 ปี 
3. ขนาดสถานศึกษา 
    3.1 ขนาดเล็ก 
    3.2 ขนาดกลาง 
    3.3 ขนาดใหญ ่

ภาวะผู้นำเชิงบูรณาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การ

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 
มี 4 ประกอบ ดังนี้ 

 
 1. ด้านการมุ่งความสำเร็จ 
 2. ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 
 3. ด้านการทำงานเป็นทีม 
 4. ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงบูรณาการ 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 
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1.7.3 การบูรณาการ (Integration) หมายถึง กระบวนการน าองค์ประกอบหรือระบบต่างๆ 
ที่แยกกันอยู่มาผสมผสานและประสานให้เป็นหนึ่งเดียวกัน โดยคงไว้ซึ่งลักษณะเฉพาะและจุดแข็งของ
แต่ละส่วน แต่สามารถท างานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพและสร้างผลลัพธ์ที่ดีกว่าการท างาน
แยกกัน 

1.7.4 ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ (Integrated Leadership) หมายถึง ความสามารถของผู้น า
ในการผสมผสานและเชื ่อมโยงองค์ประกอบต่างๆ ได้แก่ แนวคิด วิธีการ ทรัพยากร บุคลากร 
วัฒนธรรมองค์การ และเทคโนโลยี เข้าด้วยกันอย่างเป็นระบบครบถ้วน เพื่อสร้างแรงบันดาลใจและ
ความเชื่อมั่นให้กับบุคลากร โดยมุ่งเน้นการมีปฏิสัมพันธ์ทางบวกในทุกระดับ เพื่อน าไปสู่การบรรลุ
เป้าหมายขององค์การอย่างยั่งยืนและสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน พร้อมค านึงถึงการมีส่วนร่วม
ของทุกฝ่าย มี 4 องค์ประกอบดังนี้ 

1) การมุ่งความส าเร็จ  หมายถึง กระบวนการที่ผู้น าใช้ศาสตร์และศิลป์ในการบริหาร
จัดการเพื่อสร้างแรงจูงใจและเสริมพลังให้บุคลากรท างานอย่างมืออาชีพ มุ่งสู ่เป้าหมายที่ชัดเจน
ร่วมกัน ด้วยการวางแผนอย่างเป็นระบบ การพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง และการบริหารทรัพยากร
อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ ความมุ่งมั่นสู่ความส าเร็จไม่ได้เกิดจากโชคชะตาหรือความบังเอิญ แต่เป็น
ผลจากการหล่อหลอมวินัยและพฤติกรรมเชิงบวกอย่างสม ่าเสมอ 

2) การมีความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการคิดริเริ่มสิ่ง
ใหม่ปรับปรุงสิ่งเดิม หรือผสมผสานแนวคิดต่างๆ เพื่อสร้างวิธีการท างานที่มีคุณค่า ยืดหยุ่น และ
ตอบสนองต่อความต้องการอย่างมีประสิทธิภาพ โดยอาศัยการมองปัญหาจากมุมมองที่แตกต่าง ซึ่ง
เป็นเครื่องมือส าคัญในการแก้ไขปัญหาและสร้างนวัตกรรมภายใต้ข้อจ ากัดและสภาพแวดล้อมที่ท้า
ทาย 

3) การท างานเป็นทีม หมายถึง กระบวนการที่บุคลากรตั้งแต่สองคนขึ้นไปที่มีทักษะ
และความรู้หลากหลายมาร่วมกันปฏิบัติงานด้วยความรับผิดชอบและเป้าหมายเดียวกัน โดยอาศัยการ
สื่อสารที่มีประสิทธิภาพ การเคารพและรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน การมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีอย่าง
สม ่าเสมอ และความยืดหยุ่นในการประสานงาน ซึ่งเป็นกลไกส าคัญที่จะผลักดันให้องค์การบรรลุ
ความส าเร็จตามเป้าหมาย 

4) การมีวิสัยทัศน์เชิงบูรณาการ หมายถึง การมีวิสัยทัศน์เชิงบูรณาการ  หมายถึง 
ความสามารถของผู้บริหารในการมองเห็นภาพรวมและเชื่อมโยงองค์ประกอบหลากหลายมิติเข้า
ด้วยกันอย่างเป็นระบบ ทั้งการก าหนด เผยแพร่ และวางกรอบแนวทางปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ โดยไม่
แยกส่วนแต่บูรณาการความรู้จากหลายสาขา ทั้งด้านสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม เพ่ือน าไปสู่การ
ตัดสินใจแก้ปัญหาและพัฒนาองค์กรอย่างสมดุลและยั่งยืน 
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1.7.5 แนวทางการพัฒนา หมายถึง กรอบวิธีการหรือแนวปฏิบัติที่ก าหนดขึ้นอย่างเป็นระบบ 
เพื่อน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้นขององค์การในทุกมิติ โดยมีการก าหนดเป้าหมาย วิธีการ และ
กระบวนการด าเนินงานที่ชัดเจน สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมและความต้องการขององค์การ 

1.7.6 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 หมายถึง หน่วยงาน
ทางการศึกษาที่อยู่ภายใต้การก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีหน้าที่ใน
การบริหารจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานในเขตพ้ืนที่การศึกษา ครอบคลุมพ้ืนที่ 6 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอเมือง
หนองคาย อ าเภอท่าบ่อ อ าเภอศรีเชียงใหม่ อ าเภอสังคม อ าเภอโพธิ์ตาก และอ าเภอสระใคร 
 1.7.7 สถานศึกษา ตามความหมายของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ได้ให้
ค านิยาม มาตรา 4 ในพระราชบัญญัติ สถานศึกษา หมายถึง สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย โรงเรียน ศูนย์
การเรียน วิทยาลัย สถาบัน มหาวิทยาลัย หน่วยงานการศึกษาหรือหน่วยงานอื่นของรัฐหรือของ
เอกชน ที่มีอ านาจหน้าที่หรือมีวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา นอกจากนี้ พระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ได้ก าหนดความหมายไว้ว่า สถานศึกษา หมายถึง 
สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย โรงเรียน ศูนย์การเรียน วิทยาลัย สถาบัน มหาวิทยาลัย หน่วยงานการศึกษา
หรือหน่วยงานอืน่ของรัฐหรือของเอกชนที่มีอ านาจหน้าที่หรือมีวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา 
 1.7.8 ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้ง ให้เป็นผู้รับผิดชอบในการ
บริหารจัดการสถานศึกษา ได้แก่ ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ 

1.7.9 ต าแหน่งหน้าที่ หมายถึง การจ าแนกบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 โดยก าหนดต าแหน่งหน้าที่ที่รับผิดชอบเป็นหลัก จ าแนกเป็น 
2 กลุ่ม ดังนี้ 

 1) ผู้บริหาร หมายถึง ผู้อ านวยการสถานศึกษาและรองผู้อ านวยการสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 

2) ครูผู้สอน หมายถึง ข้าราชการครู ครูอัตราจ้าง บุคลากรอ่ืน ๆ ที่ปฏิบัติหน้าที่การ 
สอน ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 

1.7.10 ขนาดสถานศึกษา หมายถึง การก าหนดขนาดของสถานศึกษาตามจ านวน 
นักเรียน ซึ่งแบ่งตามเกณฑ์การด าเนินงานของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในการ
วิจัยครั้งนี้แบ่งเป็น 3 ขนาด คือ 

1) ขนาดเล็ก หมายถึง สถานศึกษาท่ีมีนักเรียนตั้งแต่ 1-120 คน 
2) ขนาดกลาง หมายถึง สถานศึกษาท่ีมีนักเรียนตั้งแต่ 121-600 คน 
3) ขนาดใหญ่ หมายถึง สถานศึกษาท่ีมีนักเรียนตั้งแต่ 601 คนข้ึนไป 

1.7.11 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน หมายถึง ระยะเวลาที่เริ่มปฏิบัติงานในสถานศึกษา
จนถึงปัจจุบันจ าแนกเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้ 
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1) น้อยกว่า 5 ปี หมายถึง ประสบการณ์ท างานที่เริ่มปฏิบัติงานในสถานศึกษาจนถึง 
ปัจจุบันน้อยกว่า 5 ปี 

2) ระหว่าง 5 - 10 ปี หมายถึง ประสบการณ์ท างานที่เริ่มปฏิบัติงานในสถานศึกษา 
จนถึงปัจจุบันมากกว่า 5 ปี แต่ไม่เกิน 10 ปี 

3) มากกว่า 10 ปี หมายถึง ประสบการณ์ท างานที่เริ่มปฏิบัติงานในสถานศึกษา
จนถึงปัจจุบันมากกว่า 10 ปี 

 

 



 

 

 

 

บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และได้น าเสนอตามหัวข้อดังต่อไปนี้ 

2.1 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับผู้บริหารสถานศึกษา 
2.1.1 ความหมายและความส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษา 
2.1.2 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 
2.1.3 ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

2.2 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า 
2.2.1 ความหมายของภาวะผู้น า 
2.2.2 ความส าคัญของภาวะผู้น า 
2.2.3 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า 
2.2.4 การเชื่อมโยงและวิวัฒนาการของทฤษฎีภาวะผู้น า 

 2.3 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ 
2.3.1 ความหมายและความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ  
2.3.2 องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ 
2.3.3 นิยามองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
2.3.4 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ 

2.4 บริบทของพื้นที่ที่ศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 
 2.4.1 ความเป็นมา 
 2.4.2 สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐาน 
 2.4.3 การจัดการศึกษา 
2.5 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 2.5.1 งานวิจัยในประเทศ 
 2.5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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2.1 แนวคิดเกี่ยวกับผู้บริหารสถานศึกษา 
2.1.1 ความหมายของผู้บริหารสถานศึกษา 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2545) ก าหนด

หลักเกณฑ์ในการกระจายอ านาจทางการศึกษา ซึ่งเป็นแนวทางการจัดระบบบริหาร และการจัด
การศึกษาโดยเน้นให้มีการกระจายอ านาจทางการศึกษาไปยังเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา
โดยตรง ซึ่งแบ่งออกเป็น 4 ฝ่ายงาน ได้แก่ งานวิชาการ งานบริหารบุคคล งานบริหารงบประมาณและ
งานบริหารทั่วไป ส่งผลให้สถานศึกษามีสถานะเป็นนิติบุคคลมีการบริหารงานที่คล่องตัวมากข้ึน 

ธีระ รุญเจริญ (2565) - กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลที่มีบทบาทหลักในการ
ขับเคลื่อนสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายทางการศึกษา โดยเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
และความสามารถในการบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

วิโรจน์ สารรัตนะ (2566) กล่าวว่าผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่ต้อง
มีสมรรถนะในการบริหารสถานศึกษาภายใต้บริบทแห่งความเปลี่ยนแปลง มีความสามารถในการบูร
ณาการเทคโนโลยีเข้ากับการบริหารจัดการและการเรียนการสอน 

ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2566) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้น าทางวิชาการท่ีมีหน้าที่
พัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยมุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้
มีทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 

นิพนธ์ วรรณเวช (2566)  กล่าวว่าผู้บริหารสถานศึกษาในยุค VUCA World หมายถึง ผู้น าที่
ต้องมีความยืดหยุ่น ปรับตัวได้สูง มีวิสัยทัศน์กว้างไกล และมีความสามารถในการบริหารจัดการภายใต้
ความไม่แน่นอน 

Sergiovanni  (2015 p. 34 ) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้น าที่มีบทบาทหลัก
ในการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ และเป็นผู้ขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาผ่านการ
พัฒนาครูและหลักสูตร 

Marzano .Waters. & McNulty (2016 p. 18) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้น า
ที่มีความสามารถในการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ และสร้างผลกระทบทางบวกต่อผลสัมฤทธิ ์ของ
นักเรียนผ่านการน าองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 

Hallinger (2019 p. 126) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้น าทางวิชาการที่มี
บทบาทส าคัญในการก าหนดพันธกิจ จัดการหลักสูตรและการสอน และสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่
เอ้ือต่อการพัฒนาผู้เรียน 
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Hargreaves & Fink (2017 p. 22-23) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้น าที่สร้าง
ความยั่งยืนในการพัฒนาการศึกษา โดยค านึงถึงผลกระทบระยะยาวต่อการเรียนรู้ของนักเรียนและ
การพัฒนาวิชาชีพของครู 

Leithwood & Louis (2021 p.45 ) กล่าวว่า ผู ้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู ้ท ี ่มี
ความสามารถในการสร้างแรงบันดาลใจและพัฒนาครู เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนที่สูงขึ้น ผ่านวิสัยทัศน์ร่วมและการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

Bush (2020 p.15) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้น าที่มีบทบาทในการก าหนด
ทิศทาง สร้างความสอดคล้องระหว่างนโยบายและการปฏิบัติ และพัฒนาบุคลากรเพ่ือบรรลุเป้าหมาย
ของสถานศึกษา 

Harris (2022 p.87 ) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 หมายถึง ผู้น าที่สามารถ
กระจายภาวะผู้น าและสร้างความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างเป็นระบบจากทัศนะ
ของบุคคลที่กล่าวมาข้างต้น 

สรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้น าเชิงบูรณาการที่มีศักยภาพในการผสมผสาน
ศาสตร์และศิลป์แห่งการบริหาร โดยมีความสามารถในการสร้างแรงบันดาลใจ พัฒนาบุคลากร 
ขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา และน าการเปลี่ยนแปลงเชิงบวก ภายใต้วิสัยทัศน์อันกว้างไกลและความ
มุ่งมั่นที่จะพัฒนาผู้เรียนให้เติบโตอย่างเต็มศักยภาพ เพื่อเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาสังคมและ
ประเทศชาติอย่างยั่งยืน 

2.1.2 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 39 ได้วางกรอบภารกิจของผู้บริหาร

สถานศึกษาไว้อย่างชัดเจน เพื่อเป็นเข็มทิศในการขับเคลื่อนสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ โดยแบ่งการ
บริหารออกเป็น 4 มิติหลัก อันเปรียบเสมือนเสาหลักแห่งการศึกษาให้มั่นคงยั่งยืน ดังต่อไปนี้ 

1. การบริหารวิชาการ 
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้น าทางปัญญา น าการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้มีความ

ทันสมัยและตอบสนองบริบทแห่งยุคสมัย หล่อหลอมกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 
เสมือนดวงอาทิตย์ที่ระบบสุริยะโคจรรอบ ส่งเสริมครูในการสร้างสรรค์สื่อและนวัตกรรมการเรียนการ
สอนควบคู่กับความสุข ก ากับดูแลระบบการวัดและประเมินผลที่สะท้อนศักยภาพที่แท้จริงของผู้เรียน 
และวางระบบประกันคุณภาพการศึกษาที่เข้มแข็ง ดุจสายธารที่หล่อเลี้ยงให้การศึกษาเติบโตงอกงาม
อย่างไม่หยุดยั้ง 

2. การบริหารงบประมาณ 
ผู้บริหารต้องเป็นนักวางแผนทางการเงินที่เปี่ยมด้วยวิสัยทัศน์ จัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่อย่าง

จ ากัดให้เกิดคุณค่าสูงสุด บริหารทรัพย์สินของสถานศึกษาด้วยหัวใจแห่งธรรมาภิบาล โปร่งใส พร้อม
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ทั้งเป็นนักระดมทรัพยากรที่ชาญฉลาด สานสัมพันธ์กับทุกภาคส่วนเพื่อสร้างเครือข่ายการสนับสนุน
ทางการศึกษา โดยยึดหลักความคุ้มค่าและประโยชน์ของผู้เรียนเป็นดั่งเข็มทิศน าทาง 

3. การบริหารงานบุคคล 
ผู ้บริหารในบทบาทนี ้ต้องเป็นดั ่งสถาปนิกแห่งการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ออกแบบ

อัตราก าลังของบุคลากร สรรหาบุคลากรที่มีหัวใจนักการศึกษา หล่อหลอมพัฒนาศักยภาพครูผ่านการ
พัฒนาวิชาชีพที่ต่อเนื่อง ส่งเสริมวินัยอันเป็นรากฐานแห่งความส าเร็จ และประเมินผลการปฏิบัติงาน
ด้วยใจที่เป็นธรรม เพ่ือให้บุคลากรทุกคนเติบโตและก้าวหน้าในวิถีวิชาชีพ 

4. การบริหารทั่วไป 
ผู้บริหารต้องเป็นนักประสานที่เชี่ยวชาญ ดูแลงานธุรการให้ราบรื่น จัดการอาคารสถานที่ให้

เป็นบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ที่รื่นรมย์ เอาใจใส่กิจการนักเรียน ประสานสัมพันธ์กับชุมชน ประสาน
ความร่วมมือกับองค์กรภายนอกอย่างกลมกลืน พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศให้ทันสมัยและเข้าถึงได้
ง่าย เพื่อการค้นหาความรู้ได้อย่างรวดเร็วทันต่อเหตุการณ์ 

การบริหารทั้ง 4 งานนี้ เป็นการบูรณาการศาสตร์แห่งการบริหารเข้าด้วยกัน ไม่อาจแยกขาด
จากกันได้ หากต้องบูรณาการเข้าด้วยกันอย่างกลมกลืน ภายใต้ร่มเงาแห่งหลักการกระจายอ านาจอัน
เป็นประชาธิปไตย การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนดุจดั่งล าน ้าหลายสายที่ไหลมารวมกัน และความเป็น
นิติบุคคลของสถานศึกษาที่เปี่ยมด้วยอิสระและความรับผิดชอบ ผู้บริหารสถานศึกษาที่แท้จริง จึงต้อง
เป็นผู้ที่สามารถผสานศาสตร์และศิลป์แห่งการบริหารเข้าด้วยกันอย่างลงตัว เปรียบเหมือนจิตรกรที่
ผสมสีให้กลมกลืนงดงาม โดยมีเป้าหมายอันสูงส่งเดียวกัน นั่นคือการหล่อหลอมผู้เรียนให้เปล่ง
ประกายตามศักยภาพของตน เติบโตเป็นพลเมืองที่งดงามท้ังความรู้และคุณธรรม พร้อมที่จะเป็นก าลัง
ส าคัญในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติสืบไป ภารกิจอันยิ่งใหญ่นี้ ย่อมต้องอาศัยผู้บริหารที่มีทั้ง
วิสัยทัศน์อันกว้างไกล หัวใจที่เปี่ยมด้วยความมุ่งมั่น และสองมือที่พร้อมลงมือท าอย่างไม่ย่อท้อ เพ่ือ
น าพาการศึกษาไทยสู่ความเป็นเลิศอย่างยั่งยืน 

Leithwood และ Riehl (2003) ระบุบทบาทส าคัญของผู้บริหารไว้ 4 ประการ คือ 
1. การก าหนดทิศทางของสถานศึกษา โดยสร้างวิสัยทัศน์ร่วมและเป้าหมายที่ชัดเจน 
2. การพัฒนาศักยภาพบุคลากร ผ่านการสนับสนุนและให้โอกาสในการเรียนรู้ 
3. การปรับปรุงองค์กร โดยสร้างวัฒนธรรมการท างานท่ีเข้มแข็ง 
4. การบริหารจัดการการเรียนการสอน เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 

ธีระ รุญเจริญ (2563, หน้า 89) กล่าวว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้น าทาง
วิชาการ มีความสามารถในการบริหารจัดการ การพัฒนาหลักสูตร การนิเทศการสอน และการ
ประเมินผลการจัดการศึกษา รวมถึงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชนและหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 
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สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2564, หน้า 156) อธิบายว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญในการ
เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง การพัฒนาคุณภาพการศึกษา การบริหารงบประมาณ การพัฒนาบุคลากร 
และการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

นิพนธ์ กินาวงศ์ (2565, หน้า 234) ระบุว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทในการก าหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ในการพัฒนาสถานศึกษา การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ และการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา 

เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ (2566, หน้า 178) กล่าวว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค
ปัจจุบันต้องเป็นทั้งผู้น าทางวิชาการและผู้น าการเปลี่ยนแปลง มีความสามารถในการบริหารจัดการ
เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา การพัฒนาทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 และการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

Bush & Glover (2020 p. 45) กล่าวว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา คือ ผู้น าที่ส่งเสริม
วิสัยทัศน์และวัฒนธรรมการเรียนรู้ภายในโรงเรียน เพื่อสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื ้อต่อการพัฒนา
ศักยภาพของผู้เรียนและบุคลากร  

Harris & Jones (2020 p. 123) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคใหม่ต้องมีบทบาทในการ
เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง สามารถปรับตัวและน าองค์กรผ่านวิกฤตต่างๆ โดยเฉพาะในช่วงการระบาด
ของโควิด-19 

Fullan (2021 p. 78) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งเน้น
นวัตกรรมและการท างานร่วมกัน เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนและสร้างความ
ยั่งยืนในระบบการศึกษา 

Leithwood & Sun (2022 p. 227) นิยามว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาคือการเป็น
ผู้สร้างแรงบันดาลใจและก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ เพ่ือพัฒนาโรงเรียนให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ที่มี
ประสิทธิภาพ 

Hargreaves & O'Connor (2023 p. 56) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
ต้องมีบทบาทในการสร้างความร่วมมือกับชุมชนและเครือข่ายต่างๆ เพื่อเสริมสร้างการเรียนรู้ที ่มี
คุณภาพและตอบสนองต่อความต้องการของสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป 

Robinson & Gray (2024 p. 189) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ออกแบบและพัฒนา
ระบบนิเวศทางการศึกษาที่ส่งเสริมทักษะส าหรับอนาคต โดยบูรณาการเทคโนโลยีและการเรียนรู้แบบ
ผสมผสานอย่างมีประสิทธิภาพ 

สรุปได้ว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นภารกิจที่ท้าทายและมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อ
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผู้บริหารต้องเป็นผู้น าที่มีความสามารถในการบูรณาการศาสตร์และศิลป์
เพ่ือการเชื่อมประสาน การบริหารจัดการทรัพยากรและบุคลากร พัฒนาด้านวิชาการ การเป็นผู้น าการ
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เปลี่ยนแปลงที่มีความสัมพันธ์กับชุมชน ที่มีคุณธรรมจริยธรรมอันจะเป็นแบบอย่างที่ดีแก่บุคลากรและ
นักเรียนต่อไป 

2.1.3 ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามกฎกระทรวงก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการ

กระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 แบ่งออกเป็น 4 งานหลัก ดังนี้ 
1. ด้านการบริหารวิชาการ ประกอบด้วย การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ

หลักสูตรแกนกลาง การพัฒนากระบวนการเรียนรู้และการจัดการเรียนการสอน การวัดผล ประเมินผล 
และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีทางการศึกษา การพัฒนาแหล่งเรียนรู้และห้องสมุด การนิเทศการศึกษา การแนะแนว
การศึกษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่
ชุมชน การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 

2. ด้านการบริหารงบประมาณ ประกอบด้วย การจัดท าและเสนอของบประมาณ การจัดสรร
งบประมาณ การบริหารการเงิน การบริหารบัญชี การบริหารพัสดุและสินทรัพย์ การระดมทรัพยากร
และการลงทุน  เพื่อการศึกษา การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใช้เงิน  การ
จัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 

3. ด้านการบริหารงานบุคคล ประกอบด้วย การวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง การ
สรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ การพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา การประเมินผลการปฏิบัติงาน การด าเนินการทางวินัยและการรักษาวินัย การ
ออกจากราชการ การจัดระบบและการจัดท าทะเบียนประวัติ 

4. ด้านการบริหารทั่วไป ประกอบด้วย การด าเนินงานธุรการ การพัฒนาระบบและเครือข่าย
ข้อมูลสารสนเทศ การประสานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา การจัดระบบการบริหารและพัฒนา
องค์กร งานเทคโนโลยีสารสนเทศ การส่งเสริมสนับสนุนด้านวิชาการ งบประมาณ และบุคลากร การ
ดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม การจัดท าส ามะโนผู้เรียน การรับนักเรียน การส่งเสริมและ
ประสานงานการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา การ
ส่งเสริมสนับสนุนและประสานงานการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร และสถาบันสังคมอื่นที่จัด
การศึกษา งานประสานราชการกับเขตพ้ืนที่การศึกษาและหน่วยงานอื่น การจัดระบบการควบคุม
ภายในหน่วยงาน งานบริการสาธารณะ 

ทั้งนี้ การบริหารงานทั้ง 4 งาน ต้องด าเนินการอย่างเป็นระบบ มีการวางแผน ด าเนินการ 
ตรวจสอบ และพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง โดยยึดหลักการกระจายอ านาจ การมีส่วนร่วม และ
ความรับผิดชอบที ่ตรวจสอบได้ เพื ่อให้การบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษามี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนเป็นส าคัญ 
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กฎกระทรวงก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและจัดการศึกษา  
พ.ศ. 2550 ได้ก าหนดประเภทสถานศึกษาไว้ดังนี้ 

สถานศึกษาประเภทที่หนึ่ง ได้แก่ สถานศึกษาท่ีมีคุณสมบัติดังต่อไปนี้ 
1. มีจ านวนนักเรียนตั้งแต่ 500 คนข้ึนไป 
2. มีการจัดการศึกษาในระดับชั้นมัธยมศึกษา หรือเทียบเท่าข้ึนไป 
3. มีการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
4. มีการบริหารและการจัดการศึกษาตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
5. มีการบริหารงบประมาณ และการเงินที่เป็นระบบ 

สถานศึกษาประเภทที่สอง ได้แก่ สถานศึกษาที่ขาดคุณสมบัติตามประเภทที่หนึ่งข้อใดข้อ
หนึ่ง 

ทั้งนี้ การกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาให้แก่สถานศึกษาแต่ละประเภทจะ
มีขอบเขตที่แตกต่างกัน โดยสถานศึกษาประเภทที่หนึ่งจะได้รับการกระจายอ านาจในการบริหารและ
การจัดการศึกษามากกว่าสถานศึกษาประเภทที่สอง เพื่อให้สอดคล้องกับศักยภาพและความพร้อม
ของแต่ละสถานศึกษา 

ทั้งนี้ สถานศึกษาประเภทที่สองมีอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาตามที่กฎหมาย 
ก าหนดเป็นอ านาจหน้าที ่เช่นเดียวกับสถานศึกษาประเภทที่หนึ ่ง ยกเว้น การด าเนินงานด้าน 
งบประมาณหน้าที ่การจัดท าแผนงบประมาณและค าขอตั ้งงบประมาณเพื ่อเสนอต่อเลขาธิการ 
คณะกรรมการการศึกษาขั ้นพ้ืนฐานและการจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงินตามที่ได้รับจัดสรร
งบประมาณจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยตรง ในกรณีจ าเป็นส าหรับการ
ด าเนินการ หากสถานศึกษาประเภทที่สองร้องขอส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสามารถด าเนินการ
แทนได้ 
 
2.2 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า 
 2.2.1 ความหมายของภาวะผู้น า 

มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของภาวะผู้น า ไว้ดังนี้ 
ประเสริฐ ผลิตผลการพิมพ์ (2564, หน้า 115) กล่าวว่าภาวะผู ้น  าในศตวรรษที ่ 21 

เปรียบเสมือนการเป็นผู้อ านวยความสะดวกแห่งการเปลี่ยนแปลง ผู้น าต้องเป็นผู้สร้างพื้นที่ปลอดภัย
ให้ทุกคนได้แสดงศักยภาพ เป็นผู ้เชื ่อมโยงความแตกต่างให้กลายเป็นพลัง และเป็นผู ้กล้าที ่จะ
เผชิญหน้ากับความไม่แน่นอน 
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วิโรจน์ สารรัตนะ (2564, หน้า 28) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ความสามารถในการมี
อิทธิพลเหนือพฤติกรรมของบุคคลอื่นในสถานการณ์เฉพาะ เพื่อให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ 

นิษฐา ศรีอนันต์ (2565, หน้า 67) กล่าวว่า ภาวะผู้น าว่าเป็นการหลอมรวมศาสตร์และศิลป์
เข้าด้วยกัน ผู้น าที่ยิ่งใหญ่คือผู้ที่สามารถผสานความแข็งแกร่งและความอ่อนโยน ความกล้าหาญและ
ความเห็นอกเห็นใจ ความมุ่งม่ันและความยืดหยุ่น ให้สมดุลกันได้อย่างลงตัว 

วีระชัย ณ นคร (2567, หน้า 124) กล่าวว่าภาวะผู้น าคือการเป็นแสงส่องทางในยามที่ทุกคน
อยู่ในความมืดมิด เป็นทั้งเข็มทิศที่ชี้น าทิศทาง เป็นกระจกที่สะท้อนให้เห็นความเป็นจริง และเป็น
หัวใจที่ส่งต่อพลังความเชื่อมั่นและความหวังให้กับทุกคนในทีม 

Jacobs (1970)  กล่าวว่า ภาวะผู้น าว่า หมายถึง การปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลโดยที่ฝ่าย
หนึ่งเป็นผู้ให้สระสนเทศ เพ่ือให้อีกฝ่ายยหนึ่งเชื่อมั่นว่า หากท าตามแล้วจะบรรลุผลที่ต้องการ 

Stogdill (1974) กล่าวว่า ภาวะผู้น า คือสัมพันธภาพของการท างานระหว่างกลุ่มสมาชิก โดย
ผู้น าเข้าร่วมด าเนินงาน และใช้ความสามารถให้เกิดความร่วมมือในการปฏิบัติงานจนส าเร็จสลุล่วงโดย
สมบูรณ์ 

Sergiovanni & Moore (1989) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการเกลี้ยกล่อมจูงใจ
ของผู้น ากับผู้ตามประพฤติปฏบัติซึ่งส่งเสริมจุดประสงค์ หรือ จุดประสงค์ร่วมกันของผู้น าและผู้ตาม 

Yulk (1998) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการใช้อิทธิพล โน้มน้าวที่มีผลต่อการ
ตัดสินใจของกลุ่มหรือวัตถุประสงค์ขององค์การ หรือกระบวนการกระตุ้นพฤติกรรมการท างานเพ่ือ
บรรลุวัตถุประสงค์ กระบวนการโน้มน้าวหรือใช้อิทธิพลต่อกลุ่มและกระบวนการรักษาสภาพกลุ่มและ
วัฒนธรรมของกลุ่ม 

จากค านิยามหรือความหมายที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ภาวะผู้น า คือศิลปะแห่งการ
ประสานพลังใจของทีม สู่จุดมุ่งหมายร่วมกันด้วยวิสัยทัศน์อันกว้างไกล เป็นแรงบันดาลใจให้ทีม ได้
พัฒนาศักยภาพของตนอย่างเต็มความสามารถ เพ่ือขับเคลื่อนองค์กร สู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ 

2.2.2 ความส าคัญของภาวะผู้น า 
มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผู้น า ไว้ดังนี้ 
บุญทัน ดอกไธสง (2564, หน้า 93) กล่าวว่า ความส าคัญของภาวะผู้น าในการเป็นแรง

ขับเคลื่อนหลักของการพัฒนาองค์กร การสร้างนวัตกรรม และการปรับตัวขององค์กรในยุคการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

ทองฟู ศิริวงศ์ (2566, หน้า 84)  กล่าวว่าภาวะผู้น ามีความส าคัญต่อองค์กรในฐานะเป็นกลไก
หลักในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม และการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร
ในยุคดิจิทัล โดยเฉพาะการสร้างความยืดหยุ่นและความสามารถในการปรับตัวขององค์กร 
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ประเสริฐ สิทธิจิรพัฒน์ (2566, หน้า 127) กล่าวว่าความส าคัญของภาวะผู้น า ว่าเป็นปัจจัย
ส าคัญในการสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน การบริหารจัดการความเสี่ยง และการสร้างนวัตกรรม
ในองค์กร รวมถึงการเป็นแบบอย่างในการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็ง 

 Northouse (2020, p.78) กล่าวว่า ภาวะผู้น ามีความส าคัญอย่างยิ่งในการสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่แข็งแกร่ง การขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง และการสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันในยคุท่ี
มีความผันผวนสูง 

Riggio (2021, p.156) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเป็นปัจจัยส าคัญในการสร้างความผูกพันของ
พนักงาน การรักษาบุคลากรที่มีความสามารถ และการสร้างสภาพแวดล้อมท่ีส่งเสริมนวัตกรรม 

Kellerman (2022, p.234) กล่าวว่า ภาวะผู้น า มีความส าคัญในการจัดการกับความท้าทาย
ที่ซับซ้อน การสร้างความยืดหยุ่นในองค์กร และการน าพาองค์กรผ่านวิกฤตต่างๆ 

Edmondson (2023, p.92) กล่าวว่า ความส าคัญของภาวะผู้น า คือการสร้างความปลอดภัย
ทางจิตใจ การส่งเสริมการเรียนรู้ และการสร้างทีมท่ีมีประสิทธิภาพสูง 

Day (2023, p.167) กล่าวว่าภาวะผู้น ามีความส าคัญในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร การ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือ และการขับเคลื่อนการเติบโตอย่างยั่งยืนขององค์กร 

สรุปได้ว่า ความส าคัญของภาวะผู้น า คือ การสร้างความมั่นคง ปลอดภัย ในจิตใจ เพราะ
ภาวะผู้น าที่แข็งแกร่งจะเป็นดั่งสมอเรือที่ยึดเหนี่ยวให้ทุกคนมั่นคง แม้ในท่ามกลางพายุแห่งการ
เปลี่ยนแปลง ซึ่งไม่เพียงอยู่ที่การสร้างผลลัพธ์ที่ยอดเยี่ยม แต่ยังอยู่ที่การสร้างคนที่ยอดเยี่ยม เพื่อสืบ
สานปณิธานและส่งต่อมรดกแห่งความส าเร็จสู่อนาคต 

2.2.3 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า 
 แนวคิดและทฤษฎีภาวะผู้น าได้วิวัฒนาการมาอย่างต่อเนื่องตลอดหลายทศวรรษ โดยเริ่มต้น
จากทฤษฎีคุณลักษณะของผู้น า (Trait Theory) ที่ศึกษาคุณลักษณะพิเศษของผู้น า พัฒนาสู่ทฤษฎี
พฤติกรรมผู้น า (Behavioral Theory) ที่เน้นรูปแบบการแสดงออกของผู้น า ต่อมาเกิดทฤษฎีผู้น าตาม
สถานการณ์ (Situational Theory) ที่เน้นความยืดหยุ่นในการปรับเปลี่ยนรูปแบบการน าให้เหมาะสม
กับสภาพแวดล้อม และแนวคิดภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) ที่มุ่ง
สร้างแรงบันดาลใจและการเปลี่ยนแปลงเชิงบวก ในยุคปัจจุบัน แนวคิดภาวะผู้น าได้ขยายขอบเขต
ครอบคลุมมิติที่หลากหลายมากขึ้น ทั้งภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม (Ethical Leadership) ที่เน้นคุณธรรม
และความรับผิดชอบต่อสังคม ภาวะผู้น าที่แท้จริง (Authentic Leadership) ที่เน้นความจริงแท้และ
ความสอดคล้องระหว่างค่านิยมกับการกระท า และภาวะผู้น าที่มีอารมณ์ดี (Positive Leadership) ที่
มุ่งสร้างบรรยากาศการท างานเชิงบวกและความเจริญงอกงามของบุคลากร การเป็นผู้น าในปัจจุบันจึง
ต้องผสมผสานความสามารถหลากหลายมิติและปรับเปลี่ยนแนวคิดให้เหมาะสมกับยุคสมัย โดยมี
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นักวิชาการหลายท่านได้ให้แนวคิดและทฤษฎี (ศิริพงษ์ กลั่นไพฑูรย์,2564) ซึ่งมีการศึกษาและรวบรวม
ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า โดยแบ่งตามระยะการพัฒนา ดังนี้ 

1. ทฤษฎีคุณลักษณะภาวะผู้น า (Trait Theories) 
2. ทฤษฎีพฤติกรรมผู้น า (Behavioral Theories) 
3. ทฤษฎีตามสถานการณ์ (Situational or Contingency Leadership Theories) 
4. ทฤษฎีความเป็นผู้น าเชิงปฏิรูป (Transformational Leadership Theories) 
1. ทฤษฎีคุณลักษณะภาวะผู้น า (Trait Theories) 
ทฤษฎีคุณลักษณะของผู้น า เป็นแนวคิดดั้งเดิมที่มุ่งศึกษาภาวะผู้น าผ่านคุณลักษณะพิเศษที่

ติดตัวมาแต่ก าเนิด โดยเชื่อว่าผู้น าที่ยิ่งใหญ่เกิดมาพร้อมกับคุณสมบัติเฉพาะตัวที่โดดเด่น ทั้งด้าน
บุคลิกภาพ สติปัญญา และความสามารถพิเศษ อาทิ ความเฉลียวฉลาด ความกล้าหาญ ความเด็ดขาด 
ความมั่นใจในตนเอง ความซื่อสัตย์ และความสามารถในการสื่อสาร 

อย่างไรก็ตาม การศึกษาวิจัยภายหลังพบว่า คุณลักษณะเพียงอย่างเดียวไม่สามารถท านาย
ความส าเร็จของผู้น าได้สมบูรณ์ เนื่องจากความเป็นผู้น าขึ้นอยู่กับปัจจัยแวดล้อมหลายประการ ทั้ง
สภาพแวดล้อม วัฒนธรรม และความพร้อมของผู้ตาม ท าให้ทฤษฎีนี้ได้รับการวิพากษ์วิจารณ์ว่ามี
ข้อจ ากัดในการอธิบายภาวะผู้น าในบริบทที่แตกต่างกัน แม้จะมีข้อจ ากัด แต่ทฤษฎีนี้ยังคงเป็นรากฐาน
ส าคัญในการศึกษาภาวะผู้น า และมีอิทธิพลต่อการพัฒนาผู้น าในปัจจุบัน ตัวอย่างผู้น าที่โดดเด่นดว้ย
คุณลักษณะพิเศษ ได้แก่ มหาตมา คานธี ที่มีความมุ่งมั่นและความอดทน เนลสัน แมนเดลา ที่มี
วิสัยทัศน์และความสามารถให้อภัย มาร์ติน ลูเธอร์ คิง ที่มีความสามารถในการพูดโน้มน้าวใจ และวินส
ตัน เชอร์ชิล ที่มีความกล้าหาญและความเด็ดขาดในยามวิกฤต 

2. ทฤษฎีพฤติกรรมผู้น า (Behavioral Theories) เป็นการพัฒนาในช่วงปี ค.ศ. 1940-1960 
ที่พัฒนาต่อยอดจากทฤษฎีคุณลักษณะ โดยมุ่งศึกษาว่าผู้น าที่มีประสิทธิภาพมีการแสดงออกและ
ปฏิบัติตนอย่างไร แทนที่จะเน้นเพียงคุณลักษณะที่ติดตัวมา ทฤษฎีนี้เชื่อว่าภาวะผู้น าสามารถเรียนรู้
และพัฒนาได้ผ่านการฝึกฝนพฤติกรรมที่เหมาะสม ตัวอย่างที่โดดเด่น คือ Steve Jobs ที่มีพฤติกรรม
ผสมผสานระหว่างการมุ่งงานที่เข้มข้น เน้นความสมบูรณ์แบบของผลิตภัณฑ์ และการสร้างแรงบันดาล
ใจให้ทีมงาน แม้จะมีสไตล์การน าที่เข้มงวด แต่ก็สามารถดึงศักยภาพสูงสุดจากทีมงานได้ สิ่งส าคัญของ
ทฤษฎีนี้คือ ผู้น าที่มีประสิทธิภาพสูงมักสามารถปรับสมดุลระหว่างพฤติกรรมทั้งสองด้าน โดยเลือกใช้
ให้เหมาะสมกับสถานการณ์และความต้องการของทีม 

3. ทฤษฎีภาวะผู ้น  าตามสถานการณ์ (Situational or Contingency Leadership 
Theories) เป็นแนวคิดของ Fiedler ที่พัฒนาขึ้นจากความเข้าใจว่า ไม่มีรูปแบบการน าแบบใดแบบ
หนึ่งที ่เหมาะสมกับทุกสถานการณ์ ผู ้น าที ่มีประสิทธิภาพต้องสามารถปรับเปลี่ยนวิธีการน าให้
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สอดคล้องกับบริบทแวดล้อมและระดับความพร้อมของผู้ตาม โดยความส าเร็จขึ้นอยู่กับ 3 ปัจจัยหลัก 
ได้แก่ ความสัมพันธ์ระหว่างผู้น าและผู้ตาม โครงสร้างของงาน และอ านาจของผู้น า 

ตัวอย่างผู้น าที่ประสบความส าเร็จในการใช้ภาวะผู้น าตามสถานการณ์ คือ ซาตยา นาเดลลา 
(Microsoft) ที่ปรับรูปแบบการน าจากการชี้น าในช่วงแรกสู่การเปิดโอกาสให้ทีมมีส่วนร่วมมากขึ้น 
และ Jack Ma ที่ปรับเปลี่ยนจากการชี้น าทิศทางชัดเจนในช่วงเริ่มต้นสู่การกระจายอ านาจเมื่อองค์กร
เติบโต ทฤษฎีนี้ให้ความหมายส าคัญว่า ความส าเร็จของผู้น าอยู่ที่ความสามารถในการอ่านสถานการณ์
และปรับเปลี่ยนวิธีการน าให้เหมาะสม เพื่อดึงศักยภาพสูงสุดของทีมและน าองค์กรไปสู่เป้าหมายได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

4. ทฤษฎีความเป็นผู้น าเชิงปฏิรูป (Transformational Leadership Theories) (1978) เป็น
แนวคิดที่ Burns เสนอในปี 1978 มุ่งเน้นการสร้างการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกในองค์กร โดยผู้น าต้อง
สามารถสร้างแรงบันดาลใจ กระตุ้นปัญญา และพัฒนาศักยภาพของผู้ตามให้ก้าวข้ามผลประโยชน์ส่วน
ตนเพื่อมุ่งสู่เป้าหมายที่ยิ่งใหญ่ร่วมกัน Burns แบ่งลักษณะผู้น าเป็น 3 แบบ ได้แก่ ผู้น าการแลกเปลี่ยน 
(Transactional Leadership) ที่ติดต่อกับผู้ตามโดยการแลกเปลี่ยนผลประโยชน์ซึ่งกันและกัน 

ผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) ที่ตระหนักถึงความต้องการของผู้
ตาม เน้นการพัฒนาผู้ตาม กระตุ้นและยกย่องซึ ่งกันและกันจนเปลี่ยนผู้ตามเป็นผู ้น า และผู ้น า
จริยธรรม (Moral Leadership) ที่สามารถท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่สอดคล้องกับความต้องการ
ของผู้ตาม มีความสัมพันธ์ในด้านความต้องการ ความปรารถนา และค่านิยม โดยยึดจริยธรรมสูงสุดคือ
ความเป็นธรรมและความยุติธรรม ตัวอย่างผู้น าเชิงปฏิรูปที่โดดเด่น ได้แก่ Lee Kuan Yew ที่ปฏิรูป
สิงคโปร์สู่ประเทศพัฒนาแล้ว และพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช ที่ทรงเป็นผู้ น า
จริยธรรมผ่านโครงการพัฒนาต่างๆ 

กล่าวโดยสรุป ความส าคัญของแนวคิดภาวะผู ้น า ตามทฤษฎีภาวะผู ้น าทั ้ง 4 แบบ มี
ความส าคัญ ดังนี้ 

1. ทฤษฎีคุณลักษณะภาวะผู้น า (Trait Theories) มีความเชื่อว่า ภาวะผู้น าเกิดขึ้นเองตาม
ธรรมชาติ หรือโดยก าเนิด (Born leader) ไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได้ แต่สามารถพัฒนาขึ้นได้ซึ่ง
ลักษณะผู้น าที่ดีและมีประสิทธิภาพสูงจะประกอบด้วย ความเฉลียวฉลาด มีบุคลิกที่แสดงถึง การเป็น
ผู้น าและเป็นผู้ที่มีความสามารถอีกด้วย 

2. ทฤษฎีพฤติกรรมผู้น า (Behavioral Theories) มีความเชื่อว่า ผู้น าที่มีประสิทธิภาพจะใช้
สไตล์ความเป็นผู้น าหรือแบบแผนของพฤติกรรมที่เกิดขึ้นเป็นประจ าของผู้น าบางอย่าง เพื่อที่จะน า
บุคคลและกลุ่มบรรลุเป้าหมายตามที่ต้องการ 
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3. ทฤษฎีตามสถานการณ์ (Situational or Contingency Leadership Theories) เป็น
ทฤษฎีที่น าปัจจัยสิ่งแวดล้อมของผู้น า ผู้บริหารมาพิจารณาว่า มีความส าคัญต่อความส าเร็จ ของผู้น า
ซึ่งจะขึ้นอยู่กับสิ่งแวดล้อมหรือสถานการณ์ต่าง ๆ ที่จะเอ้ืออ านวย 

4. ทฤษฎีความเป็นผู้น าเชิงปฏิรูป (Transformational Leadership Theories) เป็นทฤษฎี
ที่มีความเชื่อว่า ผู้น า ผู้บริหารควรมีลักษณะความเป็นผู้น าเชิงเป้าหมาย อันเป็นวิธีการที่ผู้น า ผู้บริหาร
จูงใจผู้ตามให้ปฏิบัติตามที่คาดหวังไว้ ด้วยการระบุข้อก าหนดงานอย่างชัดเจนและให้รางวัลเพื่อการ
แลกเปลี่ยนกับความพยายามที่จะบรรลุเป้าหมายของผู้ตาม ซึ่ งความเป็นผู้น าเชิงเป้าหมาย จะมี
ประสิทธิภาพสูงภายใต้สภาพแวดล้อมท่ีค่อนข้างคงท่ี และผู้น าจะใช้ความเป็นผู้น าแบบนี้ด าเนินงานให้
บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพเพียงชั่วระยะเวลาหนึ่งที่ค่อนสั้น ต่อเมื่อสภาพ แวดล้อม
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

2.2.4 การเชื่อมโยงและวิวัฒนาการของทฤษฎีภาวะผู้น า 
การเชื่อมโยงและวิวัฒนาการของทฤษฎีภาวะผู้น า เป็นการเดินทางที่ยาวนานกว่าศตวรรษ 

โดยแต่ละทฤษฎีไม่ได้เป็นการล้มล้างทฤษฎีเก่า แต่เป็นการต่อยอดและขยายมิติของความเข้าใจให้
ครอบคลุมความซับซ้อนของโลกยุคใหม่ เริ่มจากทฤษฎีคุณลักษณะที่ค้นหาคุณสมบัติพิเศษของผู้น า 
พัฒนาสู่ทฤษฎีพฤติกรรมที่เน้นสิ่งที่ผู้น า "ท า" มากกว่าสิ่งที่พวกเขา "เป็น" เพราะพฤติกรรมสามารถ
สังเกต เรียนรู้ และพัฒนาได้ เมื่อโลกมีความหลากหลายมากขึ้น ทฤษฎีตามสถานการณ์จึงเกิดขึ้นโดย
ผสมผสานความเข้าใจเรื่องคุณลักษณะและพฤติกรรมกับการอ่านบริบทแวดล้อม ต่อมาในยุคแห่งการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงจึงถือก าเนิดขึ้นโดยผสมผสานความงาม
ของทฤษฎีทั้งหมดที่ผ่านมา ในยุคปัจจุบันที่เต็มไปด้วยความซับซ้อนและการเชื่อมโยงกันอย่างไร้
พรมแดน ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการจึงถือก าเนิดขึ้นเป็นมงกุฎแห่งวิวัฒนาการของการศึกษาภาวะผู้น า 
โดยไม่เพียงแต่หลอมรวมทฤษฎีต่างๆ ที่ผ่านมา แต่ยังขยายขอบเขตไปสู่การบูรณาการองค์ความรู้จาก
วิทยาศาสตร์สมัยใหม่ ทั ้งจิตวิทยาเชิงบวก นวัตกรรมเทคโนโลยี การจัดการเชิงกลยุทธ์ และ
ปัญญาประดิษฐ์ เพื่อสร้างผู้น าที่สมบูรณ์แบบที่สามารถเป็นทั้งนักวิสัยทัศน์ นักปฏิบัติ นักคิด และนัก
สร้างแรงบันดาลใจ ที่พร้อมน าทางองค์กรผ่านความท้าทายในยุคดิจิทัลที่เปลี่ยนแปลงไม่หยุดนิ่ง 

 

2.3 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ 
ประมาณปี ค.ศ.1970 กระบวนทัศน์เกี่ยวกับแนวคิดภาวะผู้น าเริ่มเปลี่ยนไปสู่กระบวนการ

เชิงบูรณาการที่พยายามรวมรวมทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงคุณลักษณะ ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม และ
ทฤษฎีภาวะผู้น าตามสถานการณ์มาใช้ร่วมกัน เพื่ออธิบายการมีอิทธิพลของผู้น าต่อผู้ตาม สอดคล้อง
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กับ Wilber (2000) ที่เสนอทฤษฎีบูรณาการ (Integral Theory) โดยผสมผสานมุมมอง 4 ด้าน คือ 
จิตใจภายใน พฤติกรรมภายนอก วัฒนธรรมร่วม และระบบสังคม 

Kuhnert และ Lewis (2017) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการเป็นการหลอมรวมทฤษฎี
ต่างๆ ของภาวะผู้น าเข้าด้วยกัน โดยเน้นการพัฒนาทั้งด้านการคิดเชิงวิเคราะห์ ความฉลาดทาง
อารมณ์ และความสามารถในการปรับตัว UNESCO (2018) ศึกษาจุดเริ่มต้นของการบูรณาการว่าเป็น
แนวคิดในการบูรณาการหลักสูตรเพื่อปรับปรุงคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพจริงในชุมชน
และทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว แนวความคิดเกี่ยวกับการบูรณาการมีเพิ่มขึ้นเนื่องจากความ
จ าเป็นต้องมีความรู้ที่เท่าทันต่อการเพิ่มขึ้นของข้อมูลและวิทยาการในยุคโลกาภิวัตน์ที่มีความเจริญ
ทางเทคโนโลยี 
  Robert Thompson & Sarah Miller (2021) กล่าวว่าทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงบูรณาการเป็น
การผสมผสานระหว่างภาวะผู ้น าการเปลี ่ยนแปลง ภาวะผู ้น าทางเทคโนโลยี และภาวะผู ้น าเชิง
นวัตกรรม เพื่อสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันในยุคดิจิทัล โดยมุ่งเน้นการพัฒนาทั้งด้านกลยุทธ์ 
เทคโนโลยี และทรัพยากรมนุษย์ 

Wei & Anderson (2023 p. 167-168) ได้อธิบายว่าทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงบูรณาการเป็นการ
หลอมรวมแนวคิดการน าสมัยใหม่ที ่ผสมผสานระหว่างการบริหารจัดการแบบดั้งเดิมกับการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล โดยเน้นการสร้างสมดุลระหว่างประสิทธิภาพขององค์การและการพัฒนาที่ยั่งยืน 

Davidson & Parker (2024 p. 89-90) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการว่าเป็นการบูรณา
การองค์ความรู้และทักษะที่จ าเป็นส าหรับผู้น าในศตวรรษท่ี 21 โดยเน้นการพัฒนาภาวะผู้น าแบบองค์
รวม ทั้งด้านการคิดเชิงระบบ การสร้างนวัตกรรม และการพัฒนาทีมงานในยุคดิจิทัล 

แต่ละทฤษฎีภาวะผู้น าล้วนถูกพัฒนาขึ้นเพื่อตอบสนองต่อประเด็นปัญหาเฉพาะในบริบทที่
แตกต่างกัน การบูรณาการแนวคิดทฤษฎีเหล่านี้เข้าด้วยกันจึงเป็นกุญแจส าคัญที่เปิดโอกาสให้ผู้น า
สามารถเผชิญกับความท้าทายในโลกปัจจุบันได้อย่างมีประสิทธิภาพ เมื ่อผู ้น าผสานมุมมองที่
หลากหลาย ทั้งด้านคุณลักษณะส่วนบุคคล พฤติกรรมการน า และการวิเคราะห์สถานการณ์เข้าไว้
ด้วยกัน จะช่วยให้สามารถตอบสนองต่อปัญหาที่ซับซ้อนได้อย่างครอบคลุมและลึกซึ ้งยิ ่งขึ ้น ซึ่ง
สอดคล้องกับแนวคิดของ Hatala และ Hatala (2005) ที่ได้เสนอไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการเกิด
จากการผสมผสานแนวคิดอันหลากหลาย ซึ ่งมีความยืดหยุ ่นและปรับเปลี ่ยนได้ตามบริบทของ
สถานการณ์ โดยมีเป้าประสงค์ส าคัญในการสร้างสรรค์ ปรับปรุง และเพ่ิมความยืดหยุ่นในกระบวนการ
น า อันจะส่งผลให้ผู้น าสามารถบริหารจัดการองค์กรได้อย่างมีประสิทธิผลสูงสุด การหลอมรวมแนวคิด
ที่แตกต่างเข้าด้วยกันอย่างกลมกลืนนี้ ช่วยเสริมสร้างศักยภาพของผู้น าให้สามารถรับมือกับความท้า
ทายที่หลากหลายและซับซ้อนในโลกยุคปัจจุบันได้อย่างสมดุล 
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จากการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ ผู้วิจัยได้สรุปว่า แนวคิดทฤษฎีภาวะ
ผู้น าเชิงบูรณาการเป็นการผสมผสานองค์ความรู้และแนวคิดที่หลากหลายมิติเข้าด้วยกันอย่างเป็น
ระบบ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาภาวะผู้น าแบบองค์รวมที่บูรณาการทั้งศาสตร์และศิลป์ในการน าองคก์าร 
ทั้งด้านการบริหารจัดการ การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ผ่านการสร้าง
วัฒนธรรมองค์การที่เอื ้อต่อการเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อขับเคลื่อนองค์การให้ประสบ
ความส าเร็จในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืน 

2.3.1 ความหมายของภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ (Integrated Leadership) 
มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าเชิงบูรณาการไว้ดังนี้ 
รัตติกรณ์ จงวิศาล (2560 หน้า 32-33) กล่าวว่า ภาวะผู ้น าเชิงบูรณาการ หมายถึง 

กระบวนการที่ผู้น าใช้อิทธิพลและอ านาจที่มีในการผสมผสานแนวคิด วิธีการ และทรัพยากรต่างๆ เพ่ือ
น าไปสู่การบรรลุเป้าหมายขององค์การ โดยค านึงถึงการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายและการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน  

อนุสรา พิพิทธภัณฑ์ (2563 หน้า 82) ได้ให้ความหมายของภาวะผู ้น าเชิงบูรณาการว่า  
การบูรณาการหมายถึง การผสมผสานเชื่อมโยงองค์ความรู้ หรืององค์ประกอบต่างๆ ทีมีความสัมพันธ์
ซึ่งกันและกันอย่างเป็นระบบครบถ้วน และสมบูรณ์ 

ศักดา พรมกุล ( 2563) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการหมายถึง กระบวนการของบุคคลที่ 
เป็นผู ้น าที ่มีอิทธิพล สามารถสร้างแรงบันดาลใจและสร้างความเชื ่อมั ่นในการปฏิบัติงาน และ 
สนับสนุนการปฏิบัติงานของผู้ท างาน ให้สามารถท างานได้จนประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 
เป็นไปตามเป้าหมายของกลุ่ม หน่วยงาน หรือองค์การที่ได้ก าหนดร่วมกัน 

หงส์ฟ้า ค าส าโรง (2565) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการหมายถึง ผู้น าที่ผสมผสานแนวคิด 
เเนวปฏิบัติในการน า โดยมุ่งเน้นการมีปฏิสัมพันธ์ทางบวก ใน 4 ระดับ คือ ระดับบุคคล ระดับกลุ่ม 
ระดับองค์การ และระดับสังคมเพ่ือประโยชน์สูงสุดขององค์การ นอกจากนี้ ผู้น าเชิงบูรณาการยังต้องมี
คุณลักษณะที่เป็นมิตร อ่อนน้อม มีความเมตตา ตระหนักถึงความส าคัญของบุคคลอื่น มีความคิด
สร้างสรรค์ มีความยุติธรรม ปราศจากความขัดแย้ง และมีความตั้งใจในการน าเพื่อให้เกิดผลตาม
เป้าหมายขององค์การ และเพ่ือให้ผู้ใต้บังคับบัญชาท างานร่วมกันอย่างมีความสุข 

สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2565 หน้า89-90) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ คือ ความสามารถ
ของผู้น าในการหลอมรวมศักยภาพของบุคลากร วัฒนธรรมองค์การ และทรัพยากรต่างๆ เข้าด้วยกัน
อย่างเป็นระบบ เพ่ือสร้างนวัตกรรมและความได้เปรียบในการแข่งขันอย่างยั่งยืน 

Sarah James & Michael Davidson (2021 หน้า78) ได้นิยามว่า ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ
คือความสามารถของผู้น าในการเชื่อมโยงวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ และการปฏิบัติเข้าด้วยกันอย่างเป็นระบบ 
พร้อมทั้งสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการท างานร่วมกันและการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
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Chen Wei & Robert Thompson (2023 หน้า 224-225) ได้อธิบายว่า ภาวะผู้น าเชิงบูรณา
การเป็นรูปแบบการน าที่ผสมผสานแนวคิดการบริหารสมัยใหม่ การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์เข้าด้วยกัน เพ่ือสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันและความยั่งยืนขององค์กร 

สมชาย เทพแสง (2565 หน้า 78-80) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการเป็นการผสมผสาน
องค์ความรู้และทักษะที่จ าเป็นส าหรับผู้น าในยุคดิจิทัล โดยเน้นการพัฒนาภาวะผู้น าแบบองค์รวม ทั้ง
ด้านการคิดเชิงระบบ การสร้างนวัตกรรม และการพัฒนาทีมงาน 

สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ หมายถึง ความสามารถของผู้น าในการผสมผสานและ
เชื่อมโยงองค์ประกอบต่างๆ ได้แก่ แนวคิด วิธีการ ทรัพยากร บุคลากร วัฒนธรรมองค์การ และ
เทคโนโลยี เข้าด้วยกันอย่างเป็นระบบครบถ้วน เพื ่อสร้างแรงบันดาลใจและความเชื ่อมั ่นให้กับ
บุคลากร โดยมุ่งเน้นการมีปฏิสัมพันธ์ทางบวกในทุกระดับ เพ่ือน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายขององค์การ
อย่างยั่งยืนและสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน พร้อมค านึงถึงการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 
 2.3.2 องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ 

ภาวะผู ้น าเชิงบูรณาการเป็นแนวคิดที ่มีความลึกซึ ้งและน่าสนใจ ซึ ่งประกอบด้วยการ
ผสมผสานคุณลักษณะส าคัญหลายประการเข้าด้วยกันอย่างกลมกลืน ในโลกที่มีความซับซ้อนและ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วเช่นปัจจุบันนี้ ผู้น า จ าเป็นต้องมีความสามารถในการมองภาพรวมและ
เชื่อมโยงองค์ประกอบต่างๆ เข้าด้วยกัน ทั้งในด้านการบริหารจัดการ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และ
การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม โดยต้องสามารถผสานแนวคิดการบริหารแบบดั้งเดิมเข้ากับนวัตกรรมสมัยใหม่
ได้อย่างลงตัว  ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการจึงเปรียบเสมือนการทอผ้าที่ต้องน าเส้นด้ายหลากสีมาทอ
ประสานกันอย่างประณีต เพื่อให้เกิดลวดลายที่งดงามและแข็งแรง สะท้อนถึงความสามารถของผู้น า
ในการหลอมรวมความแตกต่างให้เป็นพลังในการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมายร่วมกัน 

ผู ้วิจัยได้ศึกษาวรรณกรรมและงานวิจัยที ่เกี ่ยวข้องจากทัศนของนักวิชาการศึกษาและ
นักวิชาการจากแหล่งต่าง ๆ น ามาสังเคราะห์ ก าหนดเป็นองค์ประกอบที่ใช้ในการวิจัยน าไปสู่
การศึกษาองค์ประกอบและก าหนดนิยามขององค์ประกอบเพื่อใช้ในการวิจัยต่อไปดังนี้ 

ศักดา พรมกุล (2563) ได้ศึกษาโมเดลสมการโครงสร้างภาวะผู้น าเชิงบูรณการของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา กลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน ได้
จัดองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงบูรณาการได้ 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการท างานเป็นทีม  2) 
ด้านความคิดสร้างสรรค์ 3) ด้านการมีวิสัยทัศน ์4) ด้านความฉลาดทางอารมณ ์

ศักดา พรมกุล และเสาวนีย์ สิริสุขศิลป์ (2565) ได้ศึกษาโมเดลสมการโครงสร้างภาวะผู้น าเชิง
บูรณาการที่ส่งผลต่อโรงเรียนคุณภาพซึ่งเป็นการวิจัยเชิงบรรยาย พบว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น า
เชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา มี 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการท างานเป็นทีม 2) ด้าน
ความคิดสร้างสรรค์ 3) ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงบูรณาการ 4) ด้านการมุ่งความส าเร็จ 
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 หงส์ฟ้า ค าส าโรง (2565) ได้ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู ้น าเชิงบูรณาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนเเก่น พบว่ามี 5 องค์ประกอบหลัก 
ประกอบด้วย 1) ด้านการแก้ปัญหาตามสถานการณ์ 2) ด้านความคิดสร้างสรรค์ 3) ด้านการท างาน
เชิงรุก 4) ด้านการมีวิสัยทัศน์ 5) ด้านการท างานเป็นทีม  

อดิศร พูนสวัสดิ์ และชิษณพงศ์ ศรจันทร์ (2566) ได้ศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิง
บูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวล าภู ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านการท างานเป็นทีม 2) ด้านการสร้าง
วิสัยทัศน์เชิงบูรณาการ 3) ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ และ 4) ด้านการมุ่งความส าเร็จ 

เขตรัฐ จันทิหล้า และ บุญช่วย ศิริเกษ (2566) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา โดยให้ความหมายของภาวะ
ผู้น าเชิงบูรณาการ หมายถึง การที่ผู้บริหารผสมผสานแนวคิด แนวปฏิบัติเข้าด้วยกัน เพ่ือให้สอดคล้อง
สมบูรณ์ สามารถด าเนินงานได้ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์และพันธกิจ โดยมีคุณลักษณะที่
เป็นมิตร อ่อนน้อม มีความเมตตา ตระหนักถึงความส าคัญของบุคคลอ่ืน มีความคิดสร้างสรรค์ มีความ
ยุติธรรมปราศจากความขัดแย้ง เพ่ือให้ผู้ตามมีความผาสุกและเพ่ือประโยชน์สูงสุดขององค์กร พบว่ามี 
4 องค์ประกอบหลัก ประกอบด้วย 1) ด้านคุณลักษณะผู้น า 2) ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม 3) ด้าน
การสร้างแรงบันดาลใจ 4) ด้านการบริหารงานเชิงคุณภาพ 
 เก็จกัญญา จิตเสน และคณะ (2566) ได้ศึกษาความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาภาวะผู้น า
เชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ โดยได้
จ าแนกองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา ไว้ 5 ด้าน ประกอบด้วย   
1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ 2) ด้านการสร้างทีมงาน 3) ด้าน.ความฉลาดทางอารมณ์ 4) ด้านการมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ 5) ด้านการสร้างเครือข่าย 
 ปนัดดา ศิลปะชัย และทนงศักดิ์ คุ้มไข่น ้า (2567) ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
บูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 
พบว่ามี 4 องค์ประกอบซึ่งประกอบด้วย1) ด้านการมุ่งความส าเร็จ 2) ด้านความคิดสร้างสรรค์ 3) ด้าน
การมีวิสัยทัศน์เชิงบูรณาการ 4) ด้านการท างานเป็นทีม 

รัชนัย นามทองจันทร์ และคณะ (2567) ได้ศึกษาแนวทางการบริหารแบบบูรณาการใน
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 โดยได้จ าแนก
องค์ประกอบของการบริหารแบบบูรณาการไว้ 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านวิสัยทัศน์มุ่งผลสัมฤทธิ์  
2) ด้านการสร้างเครือข่าย 3) ด้านการสร้างทีมบูรณาการอย่างต่อเนื่อง 4) ด้านการประเมินอย่างมี
ส่วนร่วม 5) ด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
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  Scheer (2021) ได้จ าเเนกองคป์ระกอบของภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ได้ 4 องค์ประกอบคือ 1) ด้านวาทะกรรมทางสังคม 2) ด้านระดับการปกครองและการบริหาร 3) ด้าน
การตีความบริบทใหม่และรูปเเบบของภาวะผู้น า 4) ด้านการด าเนินการศึกษาเเบบเรียนรวม 
 Mohammed et al. (2021) ได้ท าการศึกษา ได้จ าแนกองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิง
บูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 2 ด้าน ได้เเก่ 1) ด้านการเป็นผู้น าทางวิชาการ 2) 
ด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
 Amenumay and Badu (2024) ได้ศึกษาประสบการณ์ของผู้น าในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
บูรณาการในระดับอุดมศึกษา ผลการวิจัยนี้สามารถจ าแนกองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ
ได้ 3 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 2) ด้านการเรียนรู้จากความสัมพันธ์ในที่ท างาน 
3) ด้านการเรียนรู้จากการฝึกอบรม 
 Baharuddin et al. (2023) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการที่ส่งผลต่อความพึงพอใจในงาน
ของครู โดยได้จ าแนกองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารไว้ 2 องค์ประกอบ 
ประกอบด้วย 1) ด้านภาวะผู้น าเชิงการสอน 2) ด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
 Hadi, Pumomo, and Imron (2024) ได้จ าแนกองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยจ าเเนก ได้ 7 องค์ประกอบ คือ 1) ด้านการสร้างเเรงบันดาลใจ 2) ด้าน
คุณลักษณะภายในเเละระหว่างบุคคล 3) ด้านการมุ่งเน้นอนาคต 4) ด้านการจูงใจเเละการค านึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคล 5) ด้านการนิเทศเเละประเมินการสอน 6) ด้านการยอมรับและเสริมเเรง 7) 
ด้านการมีส่วนร่วมในการท างานเเละชุมชน 
 Galorio and Bauyot (2024) ได้จ าเเนกองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ไว้ 5 ด้าน ได้เเก่ 1) ด้านความคิดสร้่างสรรค์ 2) ด้านการมีวิสัยทัศน์ 3) ด้าน
คุณลักษณะภาวะผู้น า 4) ด้านการมีส่วนร่วมในการท างานและชุมชน 5) ด้านการสื่อสารอย่างมี
ประสิทธิภาพ  

จากการศึกษาวรรณกรรมเกี ่ยวกับภาวะผู ้น าเชิงบูรณาการของนักวิชาการทั ้งในและ
ต่างประเทศ พบว่ามีการก าหนดองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงบูรณาการที่หลากหลาย โดยแต่ละ
การศึกษามีการจ าแนกองค์ประกอบที ่แตกต่างกันไป ทั ้งในด้านจ านวนและรายละเอียดของ
องค์ประกอบ อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณาเนื้อหาและความหมายของแต่ละองค์ประกอบอย่างลึกซึ้ง 
จะพบว่ามีองค์ประกอบหลายตัวที่มีความหมายใกล้เคียงหรือคล้ายคลึงกัน 

เพื่อให้เกิดความชัดเจนและสามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้วิจัยจึงได้ท า
การจัดกลุ่มองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงบูรณาการโดยการรวมองค์ประกอบที่มีความหมายและลักษณะ
คล้ายคลึงกันเข้าด้วยกัน ทั ้งนี ้ การจัดกลุ ่มจะพิจารณาจากเนื ้อหาสาระและแก่นของแต่ละ
องค์ประกอบ มากกว่าการดูเพียงชื่อขององค์ประกอบเท่านั้น โดยผลการจัดกลุ่มสามารถแสดงได้ดังนี้ 
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2.3.2.1 การจัดกลุ่มองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ 
  กลุ่มท่ี 1 การมีวิสัยทัศน์และการมุ่งเน้นอนาคต 

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์  
2. การมีวิสัยทัศน์เชิงบูรณาการ  
3. การสร้างวิสัยทัศน์เชิงบูรณาการ 
4. ด้านวิสัยทัศน์มุ่งผลสัมฤทธิ์ 
5. ด้านการมุ่งเน้นอนาคต 

กลุ่มท่ี 2 การท างานเป็นทีมและการสร้างความร่วมมือ 
1. ด้านการท างานเป็นทีม 
2. ด้านการสร้างทีมงาน  
3. การสร้างทีมบูรณาการอย่างต่อเนื่อง 
4. ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
5. ด้านการมีส่วนร่วมในการท างานและชุมชน 
6. ด้านการประเมินอย่างมีส่วนร่วม 

กลุ่มท่ี 3 ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 
1. ด้านความคิดสร้างสรรค์ / การมีความคิดสร้างสรรค์ 
2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

กลุ่มท่ี 4 การมุ่งผลสัมฤทธิ์และความส าเร็จ 
1. ด้านการมุ่งความส าเร็จ 
2. ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
3. ด้านการท างานเชิงรุก 
4. ด้านการบริหารงานเชิงคุณภาพ 

กลุ่มท่ี 5 ความฉลาดทางอารมณ์และคุณลักษณะส่วนบุคคล 
1. ด้านความฉลาดทางอารมณ ์
2. ด้านคุณลักษณะผู้น า / คุณลักษณะภาวะผู้น า 
3. ด้านคุณลักษณะภายในและระหว่างบุคคล 
4. ด้านการจูงใจและการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

กลุ่มท่ี 6 การเรียนรู้และพัฒนา 
1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
2. ด้านการเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3. ด้านการเรียนรู้จากความสัมพันธ์ในที่ท างาน 
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4. ด้านการเรียนรู้จากการฝึกอบรม 
5. ด้านการนิเทศและประเมินการสอน 

กลุ่มท่ี 7 การสร้างเครือข่ายและการสื่อสาร 
1. ด้านการสร้างเครือข่าย 
2. ด้านการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 
3. ด้านวาทะกรรมทางสังคม 

 
 จากการศึกษา องค์ประกอบภาวะผู ้น าเชิงบูรณาการข้างต้น สามารถสรุปตามตาราง
สังเคราะห์ จากมากไปหาน้อย ประกอบด้วย 34 ข้อ ได้เเก่ 
 
ตารางที่ 2.1 แสดงผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ 
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จากตารางที ่ 2.1 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู ้น าเชิงบูรณาการของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษา พบว่ามีองค์ประกอบเชิงทฤษฎีจ านวน 34 องค์ประกอบ ส าหรับการศึกษาวิจัยครั้งนี้ 
ผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบทั้งหมดที่สอดคล้องตามแนวคิดของนักวิชาการข้างต้น พบว่า ทฤษฎีมี
ส่วนคล้ายคลึงกันและน่าสนใจในการศึกษาอยู่หลายประเด็นด้วยกัน แต่ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้
เลือกองค์ประกอบที่มีความถี่ตั้งเเต่ 4 ขึ้นไป และมีความเหมาะสมกับงานวิจัย สามารถสรุปภาวะผู้น า
เชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านการมุ่งความส าเร็จ  
2) ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 3) ด้านการท างานเป็นทีม 4) ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงบูรณาการ  

2.3.3 นิยามองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
2.3.3.1 ด้านการมุ่งความส าเร็จ 
ศักดา พรมกุล (2563) ได้กล่าวถึงนิยามเชิงปฏิบัติการขององค์ประกอบด้านการมุ่ง

ความส าเร็จ หมายถึง การบริหารจัดการของผู้น า โดยการอาศัยการเสริมเแรงแเละการสร้างเเรงจูงใจ
ในการท างานของบุคลากรที่มีความเป็นมืออาชีพ ในการร่วมการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
เพ่ือให้การบริหารประสบความส าเร็จ 

ศักดา พรมกุล และเสาวนีย์ ศิริสุขศิลป์ (2565) ได้กล่าวถึงการมุ่งความส าเร็จ หมายถึง 
การประสบความส าเร็จในชีวิตและการท างานนั้นไม่สามารถเกิดขึ้นได้จากความพยายามเพียงแค่ช่วง
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สั้นๆ แต่ต้องอาศัยการสร้างนิสัยและพฤติกรรมที่ดีอย่างต่อเนื ่อง การตั้งเป้าหมายที่ชัดเจนและ
สามารถวัดผลได้ เป็นสิ่งส าคัญในการน าทางสู่ความส าเร็จ รวมถึงการพัฒนาตัวเองอย่างไม่หยุดยั้ง ทั้ง
ในด้านความรู้และทักษะต่างๆ การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับคนรอบข้างเพื่อสนับสนุนและร่วมมือกัน
ในการบรรลุเป้าหมาย 

อดิศร พูนสวัสดิ ์ และชิษณพงศ์ ศรจันทร์ (2566) ได้กล่าวถึงการมุ่งความส าเร็จ 
หมายถึง  การบรรลุเป้าหมายและความส าเร็จในชีวิตนั้นจ าเป็นต้องมีการวางแผนที่ดี รวมถึงการมี
ความมุ่งมั่นในการลงมือท าอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะการพัฒนาตนเองในด้านต่างๆ เช่น การพัฒนา
ทักษะที่จ าเป็น การบริหารเวลาอย่างมีประสิทธิภาพ และการจัดการกับอุปสรรคต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้น 
นอกจากนี้ยังเน้นถึงการมีทัศนคติที่ดีและความสามารถในการปรับตัวในสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 
เพ่ือท าให้สามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ได้อย่างยั่งยืน 

เก็จกัญญา จิตเสน และคณะ (2566) เก็จกัญญา จิตเสน และคณะ กล่าวถึงการมุ่ง
ความส าเร็จหมายถึง ความส าเร็จไม่ได้มาจากการบังเอิญหรือโชคชะตา แต่เป็นผลมาจากการพัฒนา
และการลงมือท าในหลายๆ ด้าน โดยเฉพาะการตั้งเป้าหมายที่ชัดเจน การพัฒนาทักษะที่ส าคัญ การ
สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อื่น และการฝึกฝนตัวเองอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ยังหมายถึงการมีวิสัยทัศน์ที่ดี
และการตัดสินใจที่ถูกต้องในสถานการณ์ต่างๆ เพ่ือให้สามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ได้ 

ปนัดดา ศิลปะชัย และคณะ (2567) กล่าวถึง การมุ่งความส าเร็จ หมายถึง ความส าเร็จ
ในชีวิตและการท างานไม่ได้เกิดขึ้นจากความสามารถเพียงอย่างเดียว แต่ต้องอาศัยการพัฒนาตนเอง
ในหลายๆ ด้าน เช่น การตั้งเป้าหมายที่ชัดเจน การพัฒนาทักษะที่เหมาะสมกับเป้าหมาย และการลง
มือท าอย่างจริงจังและมีระเบียบวินัย นอกจากนี้ยังเน้นการเรียนรู้จากประสบการณ์ ทั้งความส าเร็จ
และความล้มเหลว รวมถึงการมีทัศนคติที่เปิดกว้างและยืดหยุ่นในการปรับตัวตามสถานการณ์ต่างๆ ที่
เกิดข้ึนในชีวิต 

สรุปได้ว่า การมุ่งความส าเร็จ  หมายถึง กระบวนการที่ผู้น าใช้ศาสตร์และศิลป์ใน การ
บริหารจัดการเพื่อสร้างแรงจูงใจและเสริมพลังให้บุคลากรท างานอย่างมืออาชีพ มุ่งสู ่เป้าหมายที่
ชัดเจนร่วมกัน ด้วยการวางแผนอย่างเป็นระบบ การพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง และการบริหาร
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ ความมุ่งมั่นสู่ความส าเร็จไม่ได้เกิดจากโชคชะตาหรือความบังเอิญ 
แต่เป็นผลจากการหล่อหลอมวินัยและพฤติกรรมเชิงบวกอย่างสม ่าเสมอ 

2.3.3.2 การมีความคิดสร้างสรรค์ 
ศักดา พรมกุล (2563) กล่าวว่า ความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถของ

ผู้บริหาร ในการคิดสิ่งเเปลกใหม่ จากสิ่งที่คุ้นเคย เพื่อให้การท างานเกิดการคล่องตัว มีความยิืดหยุ่น
ในการบริหารงานในสถานศึกษา 
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ศักดา พรมกุล และเสาวนีย์ ศิริสุขศิลป์ (2565) กล่าวว่า ความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง 
ความสามารถในการคิดหรือสร้างสิ่งใหม่ ๆ ที่มีคุณค่าและสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ โดยไม่จ ากัด
แค่การคิดสิ่งที่ไม่เคยมีมาก่อน แต่ยังรวมถึงการปรับปรุงหรือพัฒนาสิ่งที่มีอยู่แล้วให้ดีขึ้ น การมี
ความคิดสร้างสรรค์นั้นเกี่ยวข้องกับการใช้จินตนาการ  การมองสิ่งต่าง ๆ ในมุมมองที่แตกต่าง การ
เชื่อมโยงแนวคิดต่าง ๆ เข้าด้วยกัน รวมถึงการมีความสามารถในการหาทางเลือกใหม่ ๆ เพื่อแก้ปัญหา
หรือพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น 

หงส์ฟ้า ค าส  าโรง (2565) กล่าวว ่า การมีความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง เป็น
ความสามารถทางสมองที่คิดในลักษณะอเนกนัยน าไปสู่การคิดค้นพบสิ่งเเปลกใหม่ด้วยการคิดดัดเเป
ลงปรุงเเต่งผสมผสานกันให้เกิดสิ่งใหม่ รวมทั้งการประดิษฐ์คิดค้นทฤษฎีหลักการได้ส าเร็จ 

อดิศร พูนสวัสดิ์และชิษณพงศ์ ศรจันทร์ (2566) กล่าวว่า การมีความคิดสร้างสรรค์ 
หมายถึง เป็นกระบวนการทางจิตที่เกี่ยวข้องกับการคิดหรือต่อยอดความคิดที่มีอยู่แล้ว เพื่อสร้างสิ่ง
ใหม่หรือวิธีการที่มีคุณค่าและสามารถน าไปใช้ได้ในทางปฏิบัติ โดยมีความสามารถในการมองปัญหา
หรือสถานการณ์จากมุมมองที่แตกต่างออกไป การคิดสร้างสรรค์จึงไม่เพียงแต่เกี ่ยวกับการคิดหา
วิธีการใหม่ ๆ แต่ยังรวมถึงการผสมผสานแนวคิดและความรู้ที ่มีอยู ่เพื ่อสร้างผลลัพธ์ที ่สามารถ
ตอบสนองความต้องการหรือแก้ไขปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

Galorio and Bauyot (2024) กล่าวว่า ความคิดสร้างสรรค์ มีความส าคัญ ในฐานะ
เป็นเครื่องมือส าคัญส าหรับผู้น าในการแก้ไขปัญหาและสร้างนวัตกรรมในบริบทของการศึกษาที่มี
ทรัพยากรจ ากัดและสภาพแวดล้อมท่ีท้าทาย 

สรุปได้ว่า การมีความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการคิด
ริเริ่มสิ่งใหม่ ปรับปรุงสิ่งเดิม หรือผสมผสานแนวคิดต่างๆ เพื่อสร้างวิธีการท างานที่มีคุณค่า ยืดหยุ่น 
และตอบสนองต่อความต้องการอย่างมีประสิทธิภาพ โดยอาศัยการมองปัญหาจากมุมมองที่แตกต่าง 
ซ่ึงเป็นเครื่องมือส าคัญในการแก้ไขปัญหาและสร้างนวัตกรรมภายใต้ข้อจ ากัดและสภาพแวดล้อมที่ท้า
ทาย 

2.3.3.3 การท างานเป็นทีม 
ศักดา พรมกุล (2563) กล่าวว่า การท างานเป็นทีม หมายถึง คุณลักษณะเเละ

พฤติกรรมของการท างานขององค์กรที่มีวัตถุประสงค์เป้าหมายของการท างานร่วมกัน โดยรับรู้ถึง
บทบาทภาระหน้าที่ของการมีส่วนร่วมในการท างาน 

ศักดา พรมกุล และเสาวนีย์ ศิริสุขศิลป์ (2565) กล่าวถึง การท างานเป็นทีม หมายถึง 
กระบวนการที่สมาชิกทุกคนในทีมมีบทบาทและหน้าที ่ที ่ชัดเจนในการท างานร่วมกันเพื่อบรรลุ
เป้าหมายเดียวกัน โดยแต่ละบุคคลต้องสามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ การสื่อสาร



 

 

 

 

34 
 

 

ที่ดี ความเข้าใจในความแตกต่าง และการให้ความเคารพซึ่งกันและกันเป็นปัจจัยส าคัญในการสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีภายในทีม 

หงส์ฟ้า ค าส าโรง (2565) กล่าวว่า การท างานเป็นทีม หมายถึง เป็นกระบวนการ
ท างานในองค์การโดยมีสมาชิกตั้งเเต่ 2 คนขึ้นไป มาท างานร่วมกัน เพื่อร่วมกันไปสู่จุดมุ่งหมาย
เดียวกัน บุคลากรในองค์การมีภาระหน้าที่รับผิดชอบเเตกต่างกัน เเต่ต้องขับเคลื่อนการท างานไป
พร้อมๆกัน การท างานเป็นทีมจึงต้องอาศัยความร่วมมือร่วมใจ ความสามัคคี การพึ่งพาอาศัยกัน 
ยอมรับความคิดเห็นของคนอ่ืน เเละการเเลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันเเละกัน การท างานเป็นทีมต้อง
ใช้การประสานงานเป็นหลักในการติดต่อสื่อสาร ระหว่างสมาชิกภายในกลุ่ม เเละหน่วยงานภายนอก 
การปฏิสัมพันธ์ที่ดีจะเป็นผลลัพธ์ที่ก่อให้เกิดความเข้ามามีส่วนร่วมในการท างานเมื่อเกิดปัญหา
สามารถร่วมกันเเก้ไข เเละตัดสินใจได้ ดังนั้น องค์การใดที่มีผู้ปฏิบัติงานมีศักยภาพในการด าเนินงาน มี
จุดมุ่งหมายไปในทิศทางเดียวกัน ก็สามารถน าพาองค์การไปสู่ความส าเร็จได้ 

อดิศร พูนสวัสดิ์ และชิษณพงศ์ ศรจันทร์ (2566) กล่าวว่า การท างานเป็นทีมหมายถึง 
การท างานเป็นทีมคือการร่วมมือกันระหว่างบุคคลที่มีทักษะและความรู้ที ่หลากหลายเพื่อบรรลุ
เป้าหมายร่วมกัน โดยการท างานเป็นทีมต้องอาศัยการสื่อสารที่ชัดเจน การแบ่งปันความคิดเห็นอย่าง
เปิดเผย และการรับฟังซึ่งกันและกัน นอกจากนี้ยังต้องมีการเคารพในความแตกต่างของบุคคล และ
การมีความยืดหยุ่นในการท างานร่วมกับผู้อ่ืน 

ปนัดดา ศิลปะชัย และคณะ (2567) กล่าวว่า การท างานเป็นทีม หมายถึง การท างาน
เป็นทีมเป็นกระบวนการที่บุคคลหลายคนร่วมมือกันเพ่ือบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยการท างานใน
ทีมจะต้องมีการสื่อสารที่ดี การแบ่งปันความรู้ และการให้ความเคารพซึ่งกันและกัน ความส าเร็จของ
ทีมเกิดจากการท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ การเคารพในบทบาทของแต่ละบุคคล และการ
สนับสนุนกันในทุกขั้นตอนของการท างาน 

วิโรจน์ สารรัตนะ (2563, หน้า 125) กล่าวว่า การท างานเป็นทีม หมายถึง เป็นการ
รวมตัวของบุคคลที่มีทักษะเสริมกัน มีความรับผิดชอบร่วมกัน มีเป้าหมายในการท างานร่วมกัน และมี
ปฏิสัมพันธ์กันอย่างสม ่าเสมอ 

สรุปได้ว่า การท างานเป็นทีม หมายถึง กระบวนการที่บุคลากรตั้งแต่สองคนขึ้นไปที่มี
ทักษะและความรู้หลากหลายมาร่วมกันปฏิบัติงานด้วยความรับผิดชอบและเป้าหมายเดียวกัน โดย
อาศัยการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ การเคารพและรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน การมีปฏิสัมพันธ์ที่
ดีอย่างสม ่าเสมอ และความยืดหยุ่นในการประสานงาน ซึ่งเป็นกลไกส าคัญที่จะผลักดันให้องค์การ
บรรลุความส าเร็จตามเป้าหมาย 
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2.3.3.4 การมีวิสัยทัศน์เชิงบูรณาการ 
ศักดา พรมกุล (2563) กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์เชิงบูรณการ  หมายถึง คุณลักษณะ

และพฤติกรรมของผู้บริหารที่มีการก าหนดสร้างวิสัยทัศน์ การเผยเเพร่วิสัยทัศน์ให้กับบุคลากรทราบ 
เเละกรอบเเนวทางในการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ที่ได้ก าหนดสร้างขึ้น 

ศักดา พรมกุล และเสาวนีย์ ศิริสุขศิลป์ (2565) กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์เชิงบูรณาการ 
หมายถึง การมีวิสัยทัศน์เชิงบูรณาการคือการมองเห็นภาพรวมของสถานการณ์หรือปัญหาต่าง ๆ โดย
สามารถเชื่อมโยงองค์ประกอบหลาย ๆ ด้านเข้าด้วยกัน เพื่อหาวิธีการแก้ไขหรือพัฒนาให้เหมาะสม
และมีประสิทธิภาพในทุกมิติ การมีวิสัยทัศน์เชิงบูรณาการไม่เพียงแค่การมองเห็นสิ่งต่าง ๆ ในแบบ
แยกส่วน แต่ต้องมองให้เห็นถึงความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ และสามารถน าความรู้จาก
หลายสาขามาประยุกต์ใช้ในการแก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม 

อดิศร พูนสวัสดิ์ และชิษณพงศ์ ศรจันทร์ (2566) กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์เชิงบูรณา
การ หมายถึง เป็นการมองภาพรวมของสถานการณ์หรือปัญหา โดยไม่แยกส่วนและสามารถเชื่อมโยง
ข้อมูลและองค์ประกอบต่าง ๆ ให้เกิดความเข้าใจที่ลึกซึ้ง และน าไปสู่การตัดสินใจที่เหมาะสม การมี
วิสัยทัศน์เชิงบูรณาการไม่เพียงแค่พิจารณาแค่ปัจจัยหรือมุมมองเดียว แต่ต้องสามารถเชื่อมโยงความรู้
จากหลายมิติ ทั้งในด้านสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม เพ่ือหาทางออกท่ีเป็นประโยชน์สูงสุด 

ปนัดดา ศิลปะชัย และคณะ (2567) กล่าวว่าการมีวิสัยทัศน์เชิงบูรณาการว่า หมายถึง 
การมองเห็นและเข้าใจภาพรวมของปัญหาหรือสถานการณ์ในมิติต่าง ๆ อย่างครบถ้วน โดยสามารถ
เชื่อมโยงข้อมูลและองค์ประกอบหลาย ๆ ด้านเข้าด้วยกัน เพื่อหาทางแก้ไขหรือพัฒนาในลักษณะที่
สมดุลและยั่งยืน โดยการใช้ความรู้จากหลายแหล่งและมุมมองที่หลากหลายในการตัดสินใจ 

สรุปได้ว่า การมีวิสัยทัศน์เชิงบูรณาการ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการ
มองเห็นภาพรวมและเชื่อมโยงองค์ประกอบหลากหลายมิติเข้าด้วยกันอย่างเป็นระบบ ทั้งการก าหนด 
เผยแพร่ และวางกรอบแนวทางปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ โดยไม่แยกส่วนแต่บูรณาการความรู้จากหลาย
สาขา ทั้งด้านสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม เพื่อน าไปสู่การตัดสินใจแก้ปัญหาและพัฒนาองค์กร
อย่างสมดุลและยั่งยืน 
 

2.4 แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ  

การพัฒนา (Development) เป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลงที่มีความต่อเนื่องและมีทิศทาง 
โดยมุ่งไปสู่สภาวะที่ดีขึ้นทั้งในระดับบุคคล องค์กร และสังคม (สุเมธ ตันติเวชกุล , 2560) แนวคิดเรื่อง
การพัฒนาได้รับความสนใจอย่างมากหลังสงครามโลกครั้งที่สอง เมื่อประเทศต่างๆ พยายามฟ้ืนฟูและ
ยกระดับความเป็นอยู่ของประชาชน (Todaro & Smith, 2020) 
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ในบริบทของประเทศก าลังพัฒนา การพัฒนามักมุ ่งเน้นการยกระดับคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนผ่านการพัฒนาด้านต่างๆ ทั้งเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา สาธารณสุข และสิ่งแวดล้อม 
(อมรา พงศาพิชญ์, 2562) อย่างไรก็ตาม นักวิชาการหลายท่านได้ตั้งข้อสังเกตว่า การพัฒนาที่เน้น
เพียงมิติทางเศรษฐกิจอาจไม่ยั่งยืนและอาจน าไปสู่ปัญหาอื่นๆ ตามมา (Sen, 2021) 

แนวคิดการพัฒนาในปัจจุบันจึงให้ความส าคัญกับความสมดุลระหว่างมิติต่างๆ มากขึ้น 
โดยเฉพาะแนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development) ซึ่งค านึงถึงความสมดุลระหว่าง
การพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม (United Nations, 2023) 

2.4.1 ความหมายทางการบริหาร 
ในทางการบริหาร การพัฒนา (Development) มีความหมายที ่ได้ร ับการนิยามจาก

นักวิชาการหลายท่าน ดังนี้ 
ติน ปรัชญพฤทธิ์ (2557) ได้ให้ความหมายว่า การพัฒนาคือการเปลี่ยนแปลงที่มีการกระท า

ให้เกิดข้ึนหรือมีการวางแผนก าหนดทิศทางไว้ล่วงหน้า โดยการเปลี่ยนแปลงนี้ต้องเป็นไปในทิศทางที่ดี
ขึ้น 

สมาน รังสิโยกฤษฎ์ (2560) กล่าวว่า การพัฒนาเป็นกระบวนการเพิ่มประสิทธิภาพของ
องค์การให้สามารถปฏิบัติภารกิจได้อย่างเต็มที่ตามศักยภาพ บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

Certo & Certo (2021) ให้ความหมายว่า การพัฒนาคือกระบวนการปรับปรุงองค์การอย่าง
มีระบบ เพื่อเพิ่มประสิทธิผลและสุขภาวะขององค์การผ่านการวางแผนการแทรกแซงในกระบวนการ
ขององค์การ โดยใช้ความรู้ทางพฤติกรรมศาสตร์ 

จากความหมายที่กล่าวมานี ้ สามารถสรุปได้ว่า ในทางการบริหาร การพัฒนา หมายถึง 
กระบวนการเปลี่ยนแปลงที่มีการวางแผนอย่างเป็นระบบ เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ขององค์การ โดยมุ่งสู่เป้าหมายที่ดีกว่าเดิมในทุกด้าน ทั้งด้านโครงสร้าง กระบวนการ บุคลากร และ
ผลการด าเนินงาน 

2.4.2 ความหมายของแนวทางการพัฒนา 
มีนักวิชการหลายท่านได้ให้ความหมายของแนวทางการพัฒนา ไว้ดังนี้ 
สุพจน์ ทรายแก้ว (2560 หน้า 45) กล่าวว่า แนวทางการพัฒนา หมายถึง วิธีการหรือ

กระบวนการที่ก าหนดขึ้นอย่างเป็นระบบ เพื่อน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้นขององค์การหรือระบบ
การท างาน โดยมีการก าหนดเป้าหมายและวิธีด าเนินการที่ชัดเจน 

ทศพร ศิริสัมพันธ์ (2561 หน้า 32-33) กล่าวว่า แนวทางการพัฒนา คือ ทิศทางหรือวิถีทางที่
องค์การเลือกใช้ในการปรับปรุงและยกระดับขีดความสามารถขององค์การ โดยครอบคลุมทั้งด้าน
โครงสร้าง ระบบ กระบวนการ และบุคลากร 
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รัชนัย นามทองจันทร์ (2567) กล่าวว่า แนวางการพัฒนาคือ กระบวนการหรือวิธีการที่เป็น
ระบบในการยกระดับและปรับปรุงความสามารถ ทักษะ และคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาให้มี
ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

ปนัดดา ศิลปะชัย และทนงศักดิ ์ คุ ้มไข่น ้า ( 2567) กล่าวว่า แนวทางการพัฒนา คือ 
กระบวนการ แผนปฏิบัติ และแบบจ าลองที่มีความเป็นระบบและเป็นรูปธรรม มุ่งเน้นการพัฒนา
ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาให้สามารถน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และสอดคล้องกับบริบทและความต้องการของสถานศึกษาในยุคปัจจุบัน 

อดิศร พูนสวัสดิ ์ และชิษณพงศ์ ศรจันทร์ (2566)  กล่าวว่า แนวทางการพัฒนา คือ 
กระบวนการที่มุ่งเน้นการยกระดับและปรับปรุงความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาให้มีภาวะผู้น าที่
สามารถผสมผสานทฤษฎีภาวะผู้น าร่วมสมัยเข้าด้วยกัน เพื่อช่วยให้ผู้น าสามารถแก้ไขปัญหาได้อย่าง
ครอบคลุมและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร โดยเฉพาะการท างานเป็นทีมและความคิดสร้างสรรค์ที่
สามารถช่วยส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงขึ้น 

เขตรัฐ จันทิหล้า และ บุญช่วย ศิริเกษ (2566) กล่าวว่า แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณา
การ มีความหมายที่ครอบคลุมการผสมผสานแนวคิดและแนวปฏิบัติเข้าด้วยกันเพื่อให้สอดคล้อง
สมบูรณ์ สามารถด าเนินงานได้ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์และพันธกิจ แนวทางการพัฒนาที่
เสนอแนะเน้นการศึกษาเชิงคุณภาพเพื่อเจาะลึกสาเหตุและปัจจัยสู่ความส าเร็จ การฝึกอบรมและ
พัฒนาการบริหารแบบบูรณาการให้เหมาะสมกับสถานศึกษา รวมถึงการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายและการน ากระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนากิจกรรมการ
เรียนรู้ 

Anderson & Anderson (2023 p. 87) กล่าวว่า แนวทางการพัฒนาเป็นกรอบการ
ด าเนินงานที่มีการวางแผนอย่างเป็นระบบ เพื ่อน าองค์การไปสู ่สภาวะที ่พึงประสงค์ ผ่านการ
เปลี่ยนแปลงที่ออกแบบไว้อย่างมีเป้าหมายและสอดคล้องกับบริบทขององค์การ 

จากความหมาย ที่กล่าวมานี้ สามารถสรุปได้ว่า แนวทางการพัฒนา หมายถึง กรอบวิธีการ
หรือแนวปฏิบัติที่ก าหนดขึ้นอย่างเป็นระบบ เพื่อน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้นขององค์การในทุกมิติ 
โดยมีการก าหนดเป้าหมาย วิธีการ และกระบวนการด าเนินงานที่ชัดเจน สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม
และความต้องการขององค์การ 

2.4.3 ความหมายของการบริหารแบบบูรณาการ (Integrated Management) 
มีนักวิชาการหลายท่านกล่าวไว้ดังนี้ 
ทิพาวดี เมฆสวรรค์ (2560: 28) ให้ความหมายว่า การบริหารแบบบูรณาการ หมายถึง การ

ผสมผสานการท างานของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเข้าด้วยกันอย่างเป็นระบบและกลมกลืน เพื่อให้เป็น
เอกภาพในการบรรลุเป้าหมายร่วมกัน 
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เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2561: 45-46) กล่าวว่า การบริหารแบบบูรณาการ คือ การ
เชื่อมโยงหน่วยงาน กิจกรรม และกระบวนการท างานต่างๆ เข้าด้วยกันอย่างเป็นองค์รวม เพื่อให้เกิด
การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน 

สมคิด บางโม (2562: 67) นิยามว่า การบริหารแบบบูรณาการ เป็นการประสานการท างาน
ของทุกภาคส่วนให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดยมีการแบ่งปันทรัพยากร ข้อมูล และความรู้ระหว่าง
กัน เพื่อลดความซ ้าซ้อนและเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 

ทศพร ศิริสัมพันธ์ (2563, หน้า 45) กล่าวว่า การบริหารเชิงบูรณาการ คือ การผสมผสาน
แนวคิด วิธีการ และทรัพยากรต่างๆ เข้าด้วยกันอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพ
และบรรลุเป้าหมายขององค์กร 

เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2564, หน้า 89) อธิบายว่า การบริหารเชิงบูรณาการเป็นการ
บริหารที ่เน้นการเชื ่อมโยงและประสานงานระหว่างหน่วยงาน โดยใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมี
ประสิทธิภาพ เพ่ือลดความซ ้าซ้อนและเพ่ิมประสิทธิผลในการท างาน 

วิรัช วิรัชนิภาวรรณ (2565, หน้า 167) ให้ความหมายว่า การบริหารเชิงบูรณาการ หมายถึง 
การบริหารจัดการที่น าเอาศาสตร์หลายแขนงมาผสมผสานกัน โดยค านึงถึงความสอดคล้องของ
นโยบาย แผนงาน และการปฏิบัติ เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุด 

ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี (2566, หน้า 123) กล่าวว่า การบริหารเชิงบูรณาการเป็นแนวคิดการ
บริหารที่มุ่งเน้นการผสมผสานทรัพยากร ความรู้ และความสามารถขององค์กร เพื่อสร้างคุณค่าและ
ความได้เปรียบในการแข่งขัน 

ทวีศักดิ์ นพเกสร (2567, หน้า 256) อธิบายว่า การบริหารเชิงบูรณาการ คือ การบริหารที่
เน้นการประสานความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน การใช้ทรัพยากรร่วมกัน และการสร้างเครือข่ายการ
ท างาน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

Lawrence & Thompson (2023: 112) ให้ความหมายว่า การบริหารแบบบูรณาการเป็น
แนวทางการบริหารที่เน้นการผสมผสานองค์ประกอบต่างๆ ขององค์การเข้าด้วยกัน ทั้งด้านนโยบาย 
โครงสร้าง กระบวนการ และวัฒนธรรม เพ่ือสร้างความเป็นเอกภาพในการด าเนินงาน 

จากความหมายข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า การบริหารแบบบูรณาการ หมายถึง แนวทางการ
บริหารที่เน้นการเชื่อมโยงและผสมผสานการท างานของทุกภาคส่วนเข้าด้วยกันอย่างเป็นระบบและมี
เอกภาพ โดยมีการแบ่งปันทรัพยากร ข้อมูล และความรู้ระหว่างกัน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดใน
การด าเนนิงานและบรรลุเป้าหมายร่วมกัน 

จากนิยามและความหมายที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยสรุปนิยาม แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า
เชิงบูรณาการ หมายถึง กระบวนการที่เป็นระบบและเป็นรูปธรรมในการยกระดับความสามารถของ
ผู้บริหารสถานศึกษาให้สามารถผสมผสานแนวคิดและแนวปฏิบัติด้านภาวะผู้น าร่วมสมัยเข้าด้วยกัน
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อย่างสอดคล้องสมบูรณ์ ครอบคลุมทั้งด้านคุณลักษณะภาวะผู้น า การบริหารแบบมีส่วนร่วม การสร้าง
แรงบันดาลใจ และการบริหารงานเชิงคุณภาพ โดยมีการก าหนดเป้าหมายและวิธีด าเนินการที่ชัดเจน 
เพื่อน าไปสู่การปรับปรุงการบริหารสถานศึกษาและการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น อย่าง
สอดคล้องกับบริบทและความต้องการของสถานศึกษาในยุคปัจจุบัน 

แนวทางเหล่านี้ต้องพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ เพื่อให้ผู้น าสามารถบริหารองค์กรได้
อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

 

2.5 บริบทพื้นที่ที่ศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 
2.5.1 ประวัติความเป็นมา 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 เป็นองคกรทางการศึกษาที่ตั้งขึ้น

ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาพ.ศ.2546 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2553 มาตรา 33 วรรคสอง “ใหรัฐมนตรีวากระทรวงศึกษาธิการโดยค าแนะน าของสภา
การศึกษา มีอ านาจประกาศในราชกิจจานุเบกษา ก าหนดเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อการบริหารและการ
จัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน แบ่งเป็นเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาและเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา” 
และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื ่อง การแบ่งส่วนนราชการในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา พ.ศ.2553 ขอ 4 ใหแบ่งส่วนราชการส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาตามประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2560 ปรับปรุงข้อมูล 10 กลุม ดังนี้ 1) กลุมนิเทศ ติดตามและประเมินผล
การจัดการศึกษา 2) กลุมอ านวยการ 3) กลุ่มบริหารการงานการเงินและสินทรัพย์ 4) กลุ่มบริหารงาน
บุคคล 5) กลุมนโยบายและแผน 6) กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 7) กลุมตรวจสอบภายใน 8) กลุ่ม
ส่งเสริมการศึกษาทางไกลฯ 9) กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 10) กลุ มกฎหมายและคดี
อ านาจหนาที ่
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ภาพที่ 2.1 โครงสร้างส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 
 
ส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ภายใต การก ากับดูแลของ

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) กระทรวงศึกษาธิการ มีหน าที่ด าเนินการให้
เป็นไปตาม อ านาจหนาที่ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหาร
ราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 มีอ านาจหนาที่ ดังนี้ 

1) จัดท านโยบายแผนพัฒนาและมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษาใหสอดคลองกับ
นโยบายมาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานและความตองการของ 
ทองถิ่น 
  2) วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษาและหน่วยงานในเขต
พื้นที่การศึกษาและแจงการจัดสรรงบประมาณที่ได้รับใหหน่วยงานข้างต้นรับทราบ รวมทั้งก ากับ 
ตรวจสอบ ติดตามการใชจ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 

3) ประสานส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา  
4) ก ากับ ดูแล ติดตามและประเมินผลสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและในเขตพ้ืนที่การศึกษา  
5) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัยและรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา  
6) ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคลเพ่ือสงเสริมสนับสนุนการ

จัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  7) จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาและประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
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8) ประสาน สงเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องคกรปกครองส
วนทองถิ่น รวมทั้งบุคคล องคกรชุมชน องคกรวิชาชีพ สถานบันศาสนา สถานประกอบการและ
สถาบันอื่นที่จัดการศึกษารูปแบบที่หลากหลายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 

9) ด าเนินการและประสานงานสงเสริมสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษา 

10) ประสาน สงเสริม การด าเนินงานของคณะอนุกรรมการและคณะท างานด้านการศึกษา 
11) ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองคกรหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน 

และองคกรปกครองสวนทองถิ่น ในฐานะส านักงานผู้แทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
12) ปฏิบัติหนาที่อื่นเกี่ยวกับกิจการภายในเขตพื้นที่การศึกษาที่มีได้ ระบุใหเป็นหนาที่ของ

หน่วยงานใดโดยเฉพาะหรือปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
วิสัยทัศน์ 
พัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้มีคุณภาพ จัดการศึกษาอย่างปลอดภัยตามวิถีชีวิตใหม่ สู่สังคม

อนาคตที่ยั่งยืน 
พันธกิจ 
2.1) ส่งเสริม สนับสนุน การศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ประชากรวัยเรียนทุกกลุ่มอายุได้รับ 

การศึกษาอย่างทั่วถึง และมีคุณภาพสู่มาตรฐานสากล 
2.2) ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรม และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตาม 

หลักสูตร 
2.3) จัดการศึกษาให้ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา ได้รับ 

ความปลอดภัยจากภัยพิบัติ ภัยคุกคามทุกรูปแบบ เพ่ือรองรับวิถีชีวิตใหม่ 
 2.4) พัฒนาบุคลากรในสังกัด ให้มีทักษะที่เหมาะสม และมีวัฒนธรรมการท างานที ่มุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ 

2.5) ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมการศึกษาที ่ทันสมัย เพื ่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

2.6) จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ยึดหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs)  

2.7) บริหารจัดการองค์กรตามมาตรฐานการบริหารการจัดการภาครัฐ โดยเน้นการมีส่วนร่วม 
 ค่านิยมองค์กร 

ยิ้มง่าย ไหว้สวย แต่งกายดี วจีไพเราะ 
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เป้าประสงค์ 
1) ผู้เรียนในเขตบริการทุกคนได้เข้ารับการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน

อย่างมีคุณภาพท่ัวถึง เสมอภาคและพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ 
2) ผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาและสถานศึกษา ได้รับการดูแลความปลอดภัย

จากภัยพิบัติและภัยคุกคามทุกรูปแบบ สามารถปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่ โรคอุบัติซ ้า และรองรับวิถีชีวิต
ใหม่ รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการมีสุขภาวะที่ดี 

3) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดทุกคนได้รับการพัฒนา ให้มีทักษะ
ที่เหมาะสม และมีวัฒนธรรมการท างานท่ีมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

4) หน่วยงานในสังกัดมีและใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมการศึกษาที่ทันสมัยสอดคล้อง
กับความต้องการของผู้ใช้รวมทั้งผู้รับบริการ 

    5) สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน(Sustainable 
Development Goals: SDGs) และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

6) หน่วยงานในสังกัดมีระบบการบริหารจัดการองค์กรตามมาตรฐานการบริหารการ
จัดการภาครัฐ โดยเน้นการมีส่วนร่วม  

นโยบาย 
นโยบายที่ 1      พัฒนาการอ่าน การเขียนภาษาไทย 
นโยบายที่ 2      โรงเรียนสวย นักเรียนสดใส ปลอดภัยทุกพ้ืนที่ 
นโยบายที่ 3      พัฒนาภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร 
นโยบายที่ 4      พัฒนาเด็กปฐมวัยในทุกด้าน 
นโยบายที่ 5      จัดการศึกษาแบบเรียนรวม 
นโยบายที่ 6      ขับเคลื่อนกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
นโยบายที่ 7      จัดการเรียนรู้วิชาประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมืองและ   
                    ประชาธิปไตย 
นโยบายที่ 8      บริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กให้มีคุณภาพ 

กลยุทธ์ 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุก 

    รูปแบบ 
กลยุทธ์ที่ 2 สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัย 

     เรียนทุกคน 
กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงใน 



 

 

 

 

43 
 

 

              ศตวรรษท่ี 21 
กลยุทธ์ที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 

2.5.2 สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐาน 
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ตั้งส านักงานอยู่ที่ศูนย์

ราชการ ต.หนองกอมเกาะ อ.เมืองหนองคาย จ.หนองคาย 43000 เป็นหน่อยงานทางการศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ รับผิดชอบ ควบคุม ก ากับ ดูแล 
ส่งเสริม และสนับสนุนการจัดการศึกษาขึ้นพ้ืนฐาน รับผิดชอบการบริหารจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เขต
บริการ 6 อ าเภอ ประกอบด้วยอ าเภอต่อไปนี้ 

1. อ าเภอเมืองหนองคาย 
2. อ าเภอท่าบ่อ 
3. อ าเภอศรีเชียงใหม่ 
4. อ าเภอสระใคร 
5. อ าเภอโพธิ์ตาก 
6. อ าเภอสังคม  

 
 
อาณาเขตโดยทั่วไป 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
  ทิศเหนือ: ติดกับแม่น ้าโขง ซึ ่งเป็นเส้นกั ้นพรมแดนระหว่างประเทศไทยกับสาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป.ลาว) 

ทิศใต้: ติดกับจังหวัดอุดรธานี 
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ทิศตะวันออก: ติดกับเขตพ้ืนที่ของ สพป.หนองคาย เขต 2 และบางส่วนติดกับ สปป.ลาว 
ทิศตะวันตก: ติดกับจังหวัดบึงกาฬ และบางส่วนติดกับ สปป.ลาว 
2.5.3 ผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 มีภารกิจหลักและความมุ่งมั่นที่

จะพัฒนาการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานและยกระดับคุณภาพการศึกษาและการบริหารเพื่อผู้เรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น ประจ าปงบประมาณ 2564 มีผลการด าเนินงานดังนี้ 
 กลยุทธ์ที่ 1 การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ  

นักเรียนในสังกัด ได้เข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริม สนับสนุนในการสร้างภูมิคุ้มกันทาง
สังคม พร้อมรับมือการเปลี่ยนแปลงและภัยคุกคามรูปแบบใหม่ทุกรูปแบบ 

 กลยุทธ์ที่ 2 การจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 มีโรงเรียนใน เขต
พื้นที่พิเศษและเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษได้รับการพัฒนาการจัดการศึกษาตาม
บริบท จ านวน 2 โรงเรียน คือ1)  โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 14 อ าเภอเมือง
หนองคาย และ 2) โรงเรียนบ้านเหมือดแอ่ อ าเภอสระใคร ได้ด า เนินการจัด
ประชุมชี้แจงการจัดการเรียนการสอน จัดท าหลักสูตรสาระการ เรียนรู้ท้องถิ่น 
สนับสนุนการจ้างครู และโครงการสร้างอาชีพเสริมสร้างคุณภาพชีวิตในพื้นที่
โรงเรียนในเขตเศรษฐกิจพิเศษ ทั้ง 2 โรงเรียน คือ โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 
14 และโรงเรียนบ้านเหมือดแอ่ 

กลยุทธ์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
1. ผู้เรียนปฐมวัยมีพัฒนาการด้านร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคม และสติปัญญา  
2. นักเรียนที่ผ่านการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรระดับดีขึ้นไป 
3. ครูสอนภาษาอังกฤษในระดับชั้นประถมศึกษาและมัธยมศึกษาได้รับการพัฒนา

และยกระดับความรู้ภาษาอังกฤษโดยใช้ระดับการพัฒนาทางด้านภาษา (CEFR) ตามเกณฑ์ที่
ก าหนด 

4. สถานศึกษาที่สอนในระดับ ม.ต้น ที่ได้รับการเตรียมความพร้อมด้านการอ่าน
คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ในการประเมินระดับนานาชาติตามโครงการ PISA 

5. สถานศึกษาที่จัดการเรียนการสอนที่สร้างสมดุลทุกด้านและมีการจัดการศึกษา
เพ่ือพัฒนาพหุปัญญารายบุคคล 

6. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้มีความรู้  สมรรถนะหรือทักษะอาชีพ ในด้านต่าง ๆ 
เพื่อการประกอบอาชีพ การด ารงชีวิตอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างสอดคล้อง ตามสภาพ ความต้องการ
และบริบทของแต่ละพ้ืนที่ ตลอดจนความท้าทายที่เป็นพลวัตรของโลกในศตวรรษที่ 21  
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กลยุทธ์ที่ 4 การสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐาน และลด
ความเหลื่อมล ้าทางการศึกษา อัตราการเข้าเรียนของผู้เรียนแต่ละระดับการศึกษาต่อประชากรกลุ่ม
อายุ ประชากรวัยเรียนที่มีอายุถึงเกณฑ์การศึกษาภาคบังคับเข้าเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1  นักเรียน
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ที่จบหลักสูตรในปีการศึกษา 2563 ได้ศึกษาต่อชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 
 กลยุทธ์ที่ 5 การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  นักเรียนมี
ความรู้ความเข้าใจและตระหนักในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

กลยุทธ์ที่ 6 การปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษา 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามีค่าคะแนนเฉลี ่ยการประเมินคุณธรรมและความ

โปร่งใสของหน่วยงาน (ITA) 
 

2.6 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
2.6.1 วิจัยภายในประเทศ  
ศักดา พรมกุล (2563) ได้วิจัยเรื่อง โมเดลสมการโครงสร้างภาวะผู้น าเชิงบูรณาการที่ส่งผลต่อ

โรงเรียนคุณภาพของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากลุ่มภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดย
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านมีวิสัยทัศน์เชิงบูรณาการ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุดคือ ด้านท างาน
เป็นทีมและด้านการมุ่งความส าเร็จ ระดับการเป็นโรงเรียนคุณภาพโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่
มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านผู้บริหารมีภาวะผู้น า และด้านที่มีค่าเฉลี่ ยต ่าที่สุดคือ ด้านการมีส่วนร่วมของ
ชุมชน ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อโรงเรียนคุณภาพ ข้อค้นพบส าคัญคือ ภาวะ
ผู้น าเชิงบูรณาการเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนคุณภาพ โดยเฉพาะด้านการมุ่งเน้น
พัฒนาครูซึ่งเป็นองค์ประกอบที่มีน ้าหนักสูงที่สุด 
 ศักดา พรมกุล และ เสาวนี สิริสุขศิลป์ (2565) ได้วิจัยเรื่องโมเดลสมการโครงสร้างภาวะผู้น า
เชิงบูรณาการที่ส่งผลต่อโรงเรียนคุณภาพ ผลการวิจัยพบว่า  ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ  โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก โดยองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การมีวิสัยทัศน์เชิงบูรณาการ  และต ่าสุดคือการ
ท างานเป็นทีมและการมุ่งความส าเร็จ โรงเรียนคุณภาพ โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุดคือ ผู้บริหารมีภาวะผู้น า และต ่าสุดคือ การมีส่วนร่วมของชุมชน อิทธิพลของภาวะผู้น าเชิงบูรณา
การ ต่อโรงเรียนคุณภาพมีความส าคัญของวิสัยทัศน์เชิงบูรณาการ  ผลการวิจัยสะท้อนว่าผู้บริหาร
สถานศึกษาให้ความส าคัญกับการก าหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนและการถ่ายทอดวิสัยทัศน์ไปสู่บุคลากร ซึ่ง
เป็นปัจจัยส าคัญในการขับเคลื่อนองค์กรสู่เป้าหมาย จุดอ่อนด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน การมี
ค่าเฉลี่ยต ่าสุดแสดงให้เห็นถึงช่องว่างระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ซึ่งเป็นประเด็นที่ต้องได้รับการพัฒนา
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เพื่อยกระดับคุณภาพโรงเรียน ชี้ให้เห็นว่าการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารจะส่งผลโดยตรงต่อ
คุณภาพของโรงเรียน การมุ่งเน้นพัฒนาครู สะท้อนว่าการพัฒนาบุคลากรเป็นยุทธศาสตร์ส าคัญในการ
ยกระดับคุณภาพโรงเรียน งานวิจัยนี้มีความส าคัญในการแสดงความสัมพันธ์เชิงประจักษ์ระหว่างภาวะ
ผู ้น าเชิงบูรณาการกับโรงเรียนคุณภาพ ซึ ่งสามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาผู ้บริหาร
สถานศึกษาและยกระดับคุณภาพโรงเรียนในบริบทของการศึกษาไทย 
  เก็จกัญญา จิตเสน และคณะ.(2566) ได้ศึกษาเรื่อง ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาภาวะ
ผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์. 
ผลการวิจัยพบว่า การสร้างทีมงานการมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงสุด  แสดงให้เห็นว่าผู้บริหาร
สถานศึกษาจ าเป็นต้องเร่งพัฒนาทักษะด้านการสร้างทีมงานมากที่สุด ทั้งที่ด้านนี้มีสภาพปัจจุบันต ่า
ที่สุด แต่มีความคาดหวังในระดับสูง ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงช่องว่างที่ใหญ่ที่สุดระหว่างสภาพที่เป็นจริง
กับสภาพที่พึงประสงค์ การสร้างทีมงานเป็นกระบวนการส าคัญที่ช่วยให้บุ คลากรที่มีความสามารถ
แตกต่างกันได้ร่วมมือกันปฏิบัติภารกิจต่างๆ เพ่ือบรรลุเป้าหมายขององค์กร ในด้านการสร้างเครือข่าย 
แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษายังต้องพัฒนาทักษะในการเชื่อมโยงและสร้างความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายนอก การมุ่งผลสัมฤทธิ์ พบว่าผู้มีส่วนเกี่ยวข้องให้ความส าคัญกับผลสัมฤทธิ์ของงานมาก
ที่สุด การพัฒนาด้านนี้จะช่วยให้ผู้บริหารสามารถก าหนดเป้าหมายและยุทธศาสตร์ในการขับเคลื่อน
องค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ด้านวิสัยทัศน์ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน์ในระดับที่
ค่อนข้างดีอยู่แล้ว อย่างไรก็ตาม ยังมีความต้องการในการพัฒนาเพิ่มเติมเพื่อให้สามารถวางแผนและ
ก าหนดทิศทางการพัฒนาสถานศึกษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน มีแนวทางในการพัฒนา
คือหน่วยงานต้นสังกัดควรให้ความส าคัญกับการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาโดยมุ่งเน้นการสร้าง
ทีมงานเป็นล าดับแรก ผ่านการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ และ
กิจกรรมเสริมสร้างทีมงาน การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการควรด าเนินการอย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง โดยครอบคลุมทุกองค์ประกอบ เพื่อสร้างความสมดุลและเสริมสร้างศักยภาพของผู้บริหาร
สถานศึกษาอย่างรอบด้าน 

หงส์ฟ้า ค าส าโรง (2565) ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนเแก่น ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา มีองค์ประกอบ 5 ด้าน ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษาขอนแก่น จ าแนกตามประเภทของโรงเรียน โรงเรียนที่มีผล
การทดสอบทางการศึกษา ระดับชาติขั้นพื้นฐานอยู่ในกลุ่มสูงมีภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ อยู่ในระดับ
มากที่สุด ส่วนโรงเรียนที่มีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานอยู่ในกลุ่มต ่ามีภาวะผู้น า
เชิงบูรณาการอยู่ในระดับมาก เมื่อเปรียบเทียบกันมีความแตกต่างกัน เมื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงบูรณา
การส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษาขอนแก่นโดยจ าแนก
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ตามขนาดของโรงเรียน ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษา มัธยมศึกษาขอนแก่น ในโรงเรียนที่มีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานอยู่
ในกลุ่มสูง ของโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ มีภาวะผู้น าเชิงบูรณา
การอยู่ในระดับมากที่สุด ทุกขนาดโรงเรียน เมื่อเปรียบเทียบกัน โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ และขนาด
ใหญ่ แตกต่างกัน นอกนั้นไม่แตกต่างกัน ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษาขอนแก่น ในโรงเรียนที่มีผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐานอยู่ในกลุ่มต ่า โรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ มี
ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ อยู่ใน ระดับมาก ทุกขนาดโรงเรียน เมื่อเปรียบเทียบกัน โรงเรียนขนาดใหญ่
พิเศษแตกต่างกับ โรงเรียนขนาด ใหญ่ ขนาดกลางและขนาดเล็ก นอกนั้นไม่แตกต่างกัน 
  อดิศร พูนสวัสดิ์ และ ชิษณพงศ์ ศรจันทร์ (2566) ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 พบว่ามีองค์ประกอบ 4 ด้าน 
ประกอบด้วย การท างานเป็นทีม การสร้างวิสัยทัศน์เชิงบูรณาการ การมีความคิดสร้างสรรค์ และการ
มุ่งความส าเร็จผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าด้านการท างานเป็นทีมมีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือด้านการมุ่ง
ความส าเร็จ ด้านการสร้างวิสัยทัศน์เชิงบูรณาการ และด้านความคิดสร้างสรรค์มีคะแนนเฉลี่ยต ่าสุด  
ส าหรับการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนโดยรวมก็อยู่ในระดับมากเช่นกัน โดยด้านการ
จัดการเรียนรู้มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด  และด้านสื่อการสอนและเทคโนโลยีมีคะแนนเฉลี่ยต ่าสุด การศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแสดงให้เห็นว่า ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษามี
ความสัมพันธ์เชิงบวกกับการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ผลการศึกษานี้สอดคล้องกับสมมติฐาน
ที่ตั้งไว้ แสดงให้เห็นว่าภาวะผู้น าเชิงบูรณาการมีบทบาทส าคัญต่อการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในยุค
ปัจจุบัน  และแสดงให้เห็นว่าการท างานเป็นทีมเป็นปัจจัยส าคัญที่สุดในการส่งเสริมการจัดการเรยีนรู้
ในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งสะท้อนถึงความจ าเป็นของการมีผู้น าที่สามารถสร้างความร่วมมือ การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ และการท างานแบบมีส่วนร่วมในองค์การ นอกจากนี้ ความคิดสร้างสรรค์ก็เป็นอีกปัจจัยส าคัญ
ที่ผู้บริหารจ าเป็นต้องพัฒนา เพ่ือให้สามารถน านวัตกรรมและแนวทางใหม่ๆ มาใช้ในการจัดการเรียนรู้
ให้ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนในยุคดิจิทัล 
  จากผลการวิจัยนี้ ผู้วิจัยได้เสนอแนะให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรให้ความส าคัญกับการพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านความคิดสร้างสรรค์ซึ ่งมี
คะแนนเฉลี่ยต ่าสุด และด้านสื่อการสอนและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ ทั้งนี้ การพัฒนาก าร
ท างานเป็นทีมและความคิดสร้างสรรค์ควรได้รับการเน้นย ้าเป็นพิเศษ เนื่องจากเป็นปัจจัยที่มีอ านาจ
พยากรณ์สูงต่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ซึ่งจะช่วยส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถพัฒนา
คุณภาพการศึกษาและเตรียมผู้เรียนให้พร้อมส าหรับการใช้ชีวิตในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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  เขตรัฐ จันทิหล้า และ บุญช่วย ศิริเกษ (2566) ได้ท าวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครราชสีมา ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงบูรณาการมี 4 ด้านคือ 
คุณลักษณะภาวะผู้น า การบริหารแบบมีส่วนร่วม การสร้างแรงบันดาลใจ การบริหารงานเชิงคุณภาพ 
ผลการวิจัยสะท้อนให้เห็นว่า การที่ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 
แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารมีความตระหนักและให้ความส าคัญกับการผสมผสานแนวคิด แนวปฏิบัติเข้า
ด้วยกันเพ่ือให้สอดคล้องสมบูรณ์ในการบริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วทั้งในด้านเทคโนโลยี และสถานการณ์ต่างๆ ที่ไม่คาดฝัน เช่น การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัส ซึ่งส่งผลกระทบต่อการจัดการเรียนรู้ การที่ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการเปิดโอกาสให้บุคลากร
มีส่วนร่วมในการตัดสินใจและการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ของสถานศึกษา ซึ่งเป็นแนวทางที่สอดคล้อง
กับหลักการบริหารสมัยใหม่ที่เน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน  ในการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และมีด้านสุขภาพร่างกายมีค่าเฉลี่ยสูงสุด สะท้อนให้เห็นว่าสถานศึกษาให้
ความส าคัญกับการดูแลสุขภาพร่างกายของนักเรียน ซึ่งสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
2561 ที่เน้นให้ผู ้เรียนมีสุขภาวะที่ดีและมีสุนทรียภาพ ส่วนด้านทักษะเทคโนโลยีสารสนเทศที่มี
ค่าเฉลี่ยต ่าสุด อาจเป็นจุดที่สถานศึกษาควรพัฒนาเพิ่มเติม โดยเฉพาะในยุคปัจจุบันที่เทคโนโลยีมี
บทบาทส าคัญในการเรียนรู้และการด ารงชีวิต การพัฒนาทักษะด้านนี้จะช่วยให้นักเรียนสามารถ
ปรับตัวและเท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 ในด้านความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้น าเชิงบูรณาการ มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับมากกับการจัดการเรียนรู้ แสดงให้เห็นว่าการที่
ผู้บริหารมีภาวะผู้น าเชิงบูรณาการสูง จะส่งผลให้การจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษามีประสิทธิภาพสูง
ตามไปด้วย โดยเฉพาะความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะภาวะผู้น ากับการเรียนรู้นวัตกรรมที่มีค่า
สัมพันธ์สูงสุด สะท้อนให้เห็นว่าคุณลักษณะของผู้น า เช่น ความเป็นมิตร ความเมตตา และการ
ตระหนักถึงความส าคัญของบุคคลอื่น มีส่วนส าคัญในการส่งเสริมการเรียนรู้นวัตกรรมของนักเรียน  
พบว่าภาวะผู้น าเชิงบูรณาการมีอิทธิพลต่อการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษาค่อนข้างมาก โดยเฉพาะ
ด้านคุณลักษณะภาวะผู้น าและการบริหารงานเชิงคุณภาพ แสดงให้เห็นว่าสิ่งเหล่านี้เป็นปัจจัยส าคัญที่
ส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 

ปนัดดา ศิลปชัย และ ทนงศักดิ์ คุ้มไข่น ้า (2567)  ได้ท าการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 1 โดย สามารถสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ ผลการวิจัยพบว่าแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า
เชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วยแนวทางส าคัญ 3 ด้าน ได้แก่ 
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1. ด้านการพัฒนาตนเอง ผู้บริหารควรพัฒนาความรู้และทักษะด้านการบริหารอย่างต่อเนื่อง 
ศึกษาหาความรู้ใหม่ๆ ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา เข้าร่วมการอบรม สัมมนา และ
ศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาวิสัยทัศน์ พัฒนาทักษะการสื่อสารและการสร้างความสัมพันธ์กับผู้อ่ืน 

2. ด้านการพัฒนาองค์กร สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นการมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีม 
พัฒนาระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการ สร้าง
บรรยากาศองค์กรที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และพัฒนา 

3. ด้านการพัฒนาเครือข่าย  สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก พัฒนา
ความสัมพันธ์กับชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับสถานศึกษาอื่น ระดมทรัพยากร
เพ่ือพัฒนาการศึกษา 

รัชนัย นามทองจันทร์, สิทธิชัย สอนสุภี และ วัลลภา อารีรัตน์ (2567) ได้วิจัยเรื่อง แนว
ทางการบริหารแบบบูรณาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองคายเขต 1การศึกษาแนวทางการบริหารแบบบูรณาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 สะท้อนให้เห็นถึงช่องว่างระหว่างสภาพที่เป็นจริงใน
ปัจจุบันซึ่งอยู่ในระดับน้อย กับสภาพที่พึงประสงค์ที่อยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่มีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่า แม้โรงเรียนขนาดเล็กจะมี
การสร้างทีมบูรณาการอย่างต่อเนื่องในระดับที่น่าพอใจ แต่ยังมีความท้าทายส าคัญในการพัฒนาภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง การสร้างวิสัยทัศน์ที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ และการขยาย
เครือข่ายความร่วมมือ แนวทางการพัฒนาที่ส าคัญคือการเสริมสร้างศักยภาพผู้บริหารให้มีภาวะผู้น าที่
เข้มแข็ง สามารถก าหนดทิศทางและวิสัยทัศน์ที่สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนและชุมชน พร้อมทั้ง
สร้างเครือข่ายความร่วมมือที่เข้มแข็งทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน ควบคู่ไปกับการพัฒนาระบบ
การประเมินที่เน้นการมีส่วนร่วมและความเป็นกัลยาณมิตร การบูรณาการแนวทางเหล่านี้เข้าด้วยกัน
อย่างเป็นระบบ จะช่วยยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กให้มีประสิทธิภาพมาก
ขึ้น สามารถรับมือกับความท้าทายต่างๆ และสร้างโอกาสทางการศึกษาที่มีคุณภาพให้แก่ผู้เรียนได้
อย่างยั่งยืน 

2.6.2 วิจัยต่างประเทศ 
  Scheer, D. (2021)ได้ท าการวิจัยเร ื ่อง Integrated framework model for the 
leadership role of principals in inclusive education ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ ส าหรับผู้บริหาร
สถานศึกษาในการศึกษาแบบเรียนรวม ผลการวิจัยพบว่า บทบาทผู้บริหารในโรงเรียนแบบเรียนรวมไม่
แตกต่างจากโรงเรียนทั่วไปมากนัก แต่งานบางอย่างมีความซับซ้อนและใช้เวลามากขึ้น ผู้บริหารส่วน
ใหญ่ให้ความส าคัญกับกรอบด้านโครงสร้างและทรัพยากรมนุษย์มากที่สุด  ผู้บริหารที่มีมุมมองแบบ
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หลายกรอบ (multi-frame) มีแนวโน้มที่จะส่งเสริมการเรียนรวมได้มีประสิทธิภาพมากกว่า  ความ
เข้าใจส่วนบุคคลของผู้บริหารเกี่ยวกับการศึกษาแบบเรียนรวมมีผลต่อวิธีการบริหารจัดการ 

Mohammed, A., Abdullah, Z., & Ahmad, A. (2021) Validation of an Instrument 
for Measuring Integrated Principal Leadership Practices ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง
ส ารวจ (EFA) พบว่า ภาวะผู้น าแบบบูรณาการประกอบด้วย 2 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ ภาวะผู้น าการ
เปลี ่ยนแปลง (Transformational Leadership) และภาวะผู ้น าทางวิชาการ ( Instructional 
Leadership) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย 13 ข้อค าถาม ครอบคลุมการก าหนดทิศทาง 
การพัฒนาบุคลากร และการปรับโครงสร้างองค์กร ภาวะผู้น าทางวิชาการ ประกอบด้วย 9 ข้อค าถาม 
เกี่ยวกับการจัดการด้านการเรียนการสอน งานวิจัยนี้ได้พัฒนาและตรวจสอบความตรงของเครื่องมือ
วัดภาวะผู้น าแบบบูรณาการที่ผสมผสานระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ซึ่งมีความส าคัญต่อการพัฒนาโรงเรียนในยุคปัจจุบันที่ต้องการผู้น าที่มีความสามารถหลากหลายด้าน 

Baharuddin, F. R., Amiruddin, A., & Muhammad, A. (2023) ได้ศึกษาเรื่อง Integrated 
leadership effect on teacher satisfaction: Mediating effects of teacher collaboration 
and professional developmentจากการศึกษาเรื ่อง Integrated Leadership Effect on 
Teacher Satisfaction Mediating Effects of Teacher Collaboration and Professional 
Development สามารถสรุปผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าแบบบูรณาการมีผลทางบวกต่อ การร่วมมือ
ของครู การพัฒนาวิชาชีพครู ความพึงพอใจในงานของครู การพัฒนาวิชาชีพครู ความพึงพอใจในงาน
ของครู การพัฒนาวิชาชีพครูมีผลต่อความพึงพอใจในงานของ ภาวะผู้น าแบบบูรณาการที่ผสมผสาน
ทั้งแบบสั่งการและการเปลี่ยนแปลงส่งผลต่อความพึงพอใจในงานของครู การร่วมมือของครูและการ
พัฒนาวิชาชีพเป็นตัวแปรส่งผ่านระหว่างภาวะผู้น าแบบบูรณาการและความพึงพอใจในงานของครู 

Amenumay, E. B., & Badu, Y. A. (2023) ได้ศึกษาเรื่อง Leaders' Experiences of 
Integrated Leadership Development in Higher Education: Kolb's Experiential Learning 
Theory and the 70:20:10 Model. ผลการวิจัยพบว่า มีแหล่งการเรียนรู ้แบบไม่เป็นทางการ 
(Informal Learning)ได้แก่การเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริง การเรียนรู้ผ่านความสัมพันธ์กับผู้อื่น  
การเรียนรู้แบบเป็นทางการ (Formal Learning) ได้แก่ การฝึกอบรมภายในองค์กร  มีนโยบายการ
ฝึกอบรมแต่ไม่มีแผนพัฒนาผู้น าที่ชัดเจน เน้นการอบรมเพ่ือการท างานในต าแหน่งมากกว่าการพัฒนา
ภาวะผู้น า การฝึกอบรมภายนอก มีข้อเสนอแนะในการพัฒนาต่อคือ ควรวางแผนการพัฒนาภาวะผู้น า
อย่างเป็นระบบและครอบคลุม ควรส่งเสริมการเรียนรู้ทั้งแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ  ควร
สร้างโครงสร้างที่เอื้อต่อการพัฒนาภาวะผู้น าในทุกระดับ ควรใช้ประโยชน์จากการเรียนรู้แบบไม่เป็น
ทางการให้มากข้ึน 
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  Hadi, S., Pumomo, P., & Imron, A. (2024) ได้ศึกษาเรื ่อง Adapted Integrated 
Transformational-Instructional Leadership Behaviors: Construct Validity and 
Perceptions among Teachers and Principals in Indonesian Vocational Schools โดยศึกษา
กรอบแนวคิด เพื่อเป็นแผนและแนวปฏิบัติภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพ โดยผสมผสานทั้งการพัฒนา
องค์กรและการมุ่งเน้นการเรียนการสอนผู้บริหารควรพัฒนาทักษะทั้งในด้านการสร้างแรงบันดาลใจ
และการส่งเสริมวิชาการ เพื่อสร้างวัฒนธรรมแห่งนวัตกรรมและความเป็นเลิศ  ส าหรับการพัฒนา
นโยบาย สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาที่มีอยู่ในอินโดนีเซีย ท าให้สามารถน าไปใช้ในการพัฒนา
หลักสูตรฝึกอบรมผู้บริหารได้ ช่วยในการประเมินและติดตามพฤติกรรมภาวะผู้น าแบบผสมผสานของ
ผู้บริหารโรงเรียน 
  Galorio, I. J. N., & Bauyot, M. M. (2024) ได้ศึกษาเรื่อง Cultivating Resilience: 
Multiple Case Study of School Heads' Leadership in Integrated Senior High Schools 
จากการวิจัยพบว่า มีวิสัยทัศน์และการวางแผนเชิงกลยุทธ์ มีการสื่อสารและการท างานร่วมกันอย่างมี
ประสิทธิภาพ มีการจัดการและใช้ทรัพยากรอย่างเหมาะสม ประสบการณ์ของผู้บริหารโรงเรียน ใช้
ความคิดสร้างสรรค์และทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า มีการมีส่วนร่วมและความร่วมมือกับชุมชน  ใช้
แนวปฏิบัติด้านภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพ มีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมและให้ความส าคัญกับความ
เป็นอยู่ที่ดี  ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่าทักษะความเป็นผู้น าที่เข้มแข็งเป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยให้ผู้บริหาร
โรงเรียนสามารถจัดการกับความท้าทายต่างๆ ในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายแบบบูรณาการได้ 
รูปแบบภาวะผู้น านี้ส่งผลดีต่อทั้งครูและนักเรียน 

  



 

 

 

 

บทท่ี 3 

วิธีด าเนินการวิจัย 

 

การวิจัยครั ้งนี ้ เป็นการศึกษาภาวะผู ้น าเชิงบูรณาการของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (MMR : 
Mixed Method Research) ประกอบด้วยการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research ) และการ
วิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามล าดับขั้นตอนดังนี้ 

3.1 ประชากร กลุ่มตัวอย่างและกลุ่มเป้าหมาย 
3.2 การสร้างเครื่องมือในการวิจัย 
3.3 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
3.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
3.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 
3.6 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

3.1 ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และกลุ่มเป้าหมาย 
3.1.1 ประชากร 
ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วยผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ปีการศึกษา 2567 จากทั้งหมด 152 โรงเรียน โดยมี
ผู้บริหาร จ านวน 171 คน และครูผู้สอนจ านวน 1,305 คน รวมประชากรทั้งสิ้น 1,476 คน (อ้างอิง
ข้อมูลจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2567) 

3.1.2 กลุ่มตัวอย่าง 
กลุ่มตัวอย่างการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร และครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขต 1 ปีการศึกษา 2567 จ านวน 305 คน แบ่งเป็นผู้บริหาร 
35 คน ครูผู้สอน 270 คน ผู้วิจัยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้เกณฑ์การก าหนดขนาดของกลุ่ม
ตัวอย่างจากตารางส าเร็จรูปเครจซี่และมอร์แกน ( Krejcie & Morgan, (1970,p.608 ) อ้างถึงใน 
บุญชม ศรีสะอาด, 2560  และสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) 
ตามสัดส่วนของกลุ่มประชากรในแต่ละขนาดโรงเรียน ดังตารางที่ 3.1 
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ตารางท่ี 3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง จ าแนก ตามต าแหน่ง และขนาดของสถานศึกษา 

ขนาดของ
สถานศึกษา 

ประชากร 
 

กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บริหาร ครูผู้สอน รวม ผู้บริหาร ครูผู้สอน รวม 

ขนาดเล็ก 98 518 616 20 107 127 
ขนาดกลาง 62 646 708 13 133 146 
ขนาดใหญ่ 11 141 152 2 30 32 

รวม 171 1,305 1,476 35 270 305 
 

3.1.3 กลุ่มเป้าหมาย 
กลุ่มเป้าหมาย (Target group) ที่เป็นผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยได้คัดเลือกกลุ่มผู้ให้

ข้อมูลด้วยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purpossive Sampling) โดยใช้หลักเกณฑ์ที่เหมาะสมในการ
คัดเลือก โดยมีเกณฑ์ในการคัดเลือกคือ กลุ่มผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 เพื ่อเป็นผู ้ให้ข้อมูลส าคัญ ( Key 
Informant) โดยมีเกณฑ์การคัดเลือกผู้เชี่ยวชาญควรพิจารณาจากคุณสมบัติหลายด้าน ได้แก่ คุณวุฒิ
การศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการบริหารการศึกษาหรือภาวะผู้น า โดยควรมีวุฒิการศึกษาไม่ต ่ากว่าระดับ
ปริญญาโทในสาขาที่เกี่ยวข้อง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านการบริหารสถานศึกษาหรือการ
บริหารการศึกษาไม่น้อยกว่า 5-10 ปี มีต าแหน่งหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษา หรือ
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษา นอกจากนี้ผู้เชี่ยวชาญควรมีผลงานทางวิชาการหรือการวิจยัที่
เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าหรือการบริหารการศึกษา มีชื่อเสียงและเป็นที่ยอมรับในวงวิชาการหรือวงการ
บริหารการศึกษา สามารถให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์และมีความเข้าใจลึกซึ้งเกี ่ยวกับหัวข้อที่ศึกษา 
ประกอบด้วยผู้เชี่ยวชาญที่มีประสบการณ์ในสายงานบริหารการศึกษา ดังนี้ 

3.1.3.1 ผู้อ านวยการหรือรองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
หนองคาย เขต 1 จ านวน 1 คน 

3.1.3.2 ศึกษานิเทศก์จากสังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 1 จ านวน 1 คน 

3.1.3.3 ผู้อ านวยการโรงเรียน( ที่มีคุณสมบัติ) ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 จ านวน 3 คน  
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3.2.เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับการวิจัยมี 2 ฉบับ คือ ฉบับที่ 1 แบบสอบถาม
และฉบับที่ 2 แบบสัมภาษณ์ 
 3.2.1 ฉบับท่ี 1 แบบสอบถาม 

เคร ื ่องม ือท ี ่ ใช ้ ในการเก ็บรวบรวมข ้อม ูลในการว ิจ ัย  ฉบับท ี ่  1 ค ือแบบสอบถาม 
(Questionaire) เพ่ือใช้สอบถามภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check List) จ านวน 3 ข้อ ประกอบด้วย 1) ต าแหน่ง 2) ขนาดสถานศึกษา  
3) ประสบการณ์ในการท างาน  

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ตามองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงบูรณา
การ ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการมุ่งความส าเร็จ 2) ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 3) ด้าน
การท างานเป็นทีม 4) ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงบูรณาการ มีลักษณะแบบสอบถามเป็นมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert’s five rating scale,1990:55) โดย
ก าหนดค่าคะแนน 5 ระดับ มีความหมายดังนี้ 

5 หมายถึง การปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
4 หมายถึง การปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 
3 หมายถึง การปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง 
2 หมายถึง การปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย 
1 หมายถึง การปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
3.2.2 ฉบับท่ี 2 แบบสัมภาษณ์ 

 แบบสัมภาษณ์ใช้เพื ่อการศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา มีลักษณะเป็นแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง โดยจัดเตรียมประเด็นสัมภาษณ์ไว้กว้าง ๆ ตั้ง
กรอบประเด็นในการสัมภาษณ์เกี ่ยวกับแนวทางพัฒนาภาวะผู ้น าเชิงบูรณาการของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษา ตามขอบเขตตัวแปรตาม 4 ด้านได้แก่ 1) ด้านการมุ่งความส าเร็จ 2) ด้านการมีความคิด
สร้างสรรค์ 3) ด้านการท างานเป็นทีม 4) ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงบูรณาการ เพื่อเป็นแนวทางในการ
ก าหนดประเด็นสัมภาษณ์ เพื่อให้ได้ข้อเสนอเเนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 
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3.3 การสร้างและการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
การสร้างเครื่องมืองที่ใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 
3.3.1 การสร้างแบบสอบถาม ฉบับท่ี 1 ตอนที่ 1 
การสร้างแบบสอบถาม ฉบับที่ 1 ตอนที่ 1 เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) เป็น

แบบสอบถามเพ่ือใช้ในการรวบรวมข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ มีข้ันตอนการด าเนินการที่ส าคัญคือ 
  1) ก าหนดประเด็นที ่จะถาม ตามประเด็นเปรียบเทียบตามขอบเขตตัวเเปรต้น คือ  
ต าเเหน่งหน้าที่ ขนาดสถานศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
  2) ก าหนดรายการตรวจสอบ(เช็ค) ส าหรับเเต่ละประเด็น ตามกลุ่มเปรียบเทียบที่ก าหนดใน
ขอบเขตตัวเเปรตาม 
  3) ก าหนดรูปเเบบและสร้างข้อค าถามตามประเด็นที่ก าหนด 

3.3.2 การสร้างแบบสอบถาม ฉบับท่ี 1 ตอนที่ 2 
การสร้างแบบสอบถาม ฉบับที่ 1 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 เป็น
แบบสอบถามชนิดมาตรส่วนประมาณค่า (Rating scale) ที่จะใช้เก็บข้อมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะ
ผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา และครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 1 มีข้ันตอนการสร้างและตรวจสอบคุณภาพ ดังนี้ 

 1) สร้างข้อค าถามฉบับร่าง โดยด าเนินการดังนี้ 1)ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร
และท่ีเกี่ยวข้อง เกี่ยวกับการภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา ตามกรอบแนวคิด และ
ขอบเขตตัวแปรตาม 2) ก าหนดประเด็นค าถามตามขอบเขตและกรอบนิยามศัพท์ของตัวแปรตาม คือ 
องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษาแต่ละด้าน น าข้อมูลที่ได้จาก
การศึกษามาเขียนนิยามเชิงปฏิบัติการ ก าหนดขอบเขตของเนื้อหา 3). จัดท าร่างข้อค าถามตาม
ประเด็นที่ก าหนดไว้ ตรวจสอบความถูกต้อง และจัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับร่าง  

2) การตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) โดยด าเนินการตามล าดับขั้นตอน
ดังนี้ 

 2.1). น าแบบสอบถามฉบับร่างเสนออาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์ เพื่อตรวจสอบความ
ถูกต้อง เหมาะสมของเนี้อหา และส านวนภาษาท่ีใช้ จากนั้นน ามาปรับปรุงแก้ไขให้ถูกต้องสมบูรณ์ 

 2.2) น าแบบสอบถามที่ผ่านการปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญด้านเนื้อหา จ านวน 
5 ท่าน เพ่ือประเมินค่าดัชนีความสอดคล้องของประเด็นค าถามกับวัตถุประสงค์ของการวัด (Index of 
item objective congruence: IOC) 
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การประเมินค่าดัชนีความสอดคล้องของประเด็นค าถามกับวัตถุประสงค์ของการวัด ( Index 
of item objective congruence:IOC) ก าหนดเกณฑ์ในการประเมิน เป็น 3 ระดับคือ 

 +1 หมายถึง ผู้ประเมินแน่ใจว่าประเด็นค าถามมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการ
ประเมิน 
 0 หมายถึง ผู้ประเมินเเน่ใจว่า ประเด็นค าถามไม่มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการ
ประเมิน 
 -1 หมายถึง ผู้ประเมินแน่ใจว่า ประเด็นค าถามไม่มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการ
ประเมิน 

การวิเคราะห์หรือการค านวณหาค่า IOC ของแบบสอบถามรายข้อ โดยหาค่าเฉลี่ยจากค่า
ประเมิน (Rating Score) ของผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน ข้อค าถามใดที่มีค่า IOC เฉลี่ยตั้งแต่ 0.05 ถือว่ามี
ความตรงเชิงเนื้อหา อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ เกณฑ์การตัดสินค่าดัชนีความสอดคล้องของประเด็น
ค าถามกับวัตถุประสงค์ของการวัด (Index of item objective congruence : IOC) หรือค่าความ
ตรงเชิงเนื้อหา ถือว่าค่า IOC ที่ใช้ได้ 
  2.3) ค านวณหาค่า IOC เฉลี่ย เป็นรายข้อ จากผลการประเมินความสอดคล้องฯ ของ
ผู้เชี่ยวชาญทั้ง 5 ท่าน เพื่อคัดเลือกเอาเฉพาะข้อค าถามที่มีความตรงเชิงเนื้อหา ในระดับที่ยอมรับได้ 
กล่าวคือ เฉพาะข้อที่มีค่า IOC เฉลี่ย ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป (บุญธรรม กิจปรีดาบริสุทธิ์,2542) 

ให้คะแนน +1  เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามหรือข้อความนั้นวัดคุณลักษณะตรงตามนิยาม 
ให้คะแนน 0  เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อค าถามหรือข้อความนั้นวัดคุณลักษณะตรงตามนิยาม 
ให้คะแนน –1  เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามหรือข้อความนั้นวัดคุณลักษณะไม่ตรงตามนิยาม 
โดยคัดเลือกข้อค าถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป และพบว่าแบบสอบถาม มีค่า IOC 

เฉลี่ย1.00 ทุกข้อ 
  3) การหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ด าเนินการหาค่าความเชื่อมั่นหรือความเที่ยงของ
แบบสอบถามตามล าดับ ดังนี้ 
   3.1) น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ น าไปปรึกษาอาจารย์
ที่ปรึกษาอีกครั้ง จึงน าไปทดลอง (Try out) กับผู้บริหารและครูผู้สอน ซึ่งไม่ใช่เป็นประชากรกลุ่ม
ตัวอย่าง จ านวน 30 คน 
   3.2) น าผลการทดลองใช้ มาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม

ทั้งฉบับ โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α - Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach, 
1990) โดยยึดเกณฑ์การพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์อัลฟ่า ตามเกณฑ์ท่ียอมรับได้ คือมากกว่า 0.7 ขึ้นไป 
จึงจะถือว่าเป็นแบบสอบถามที่มีความเชื่อมั่นในระดับที่ยอมรับได้ อ้างถึงใน ธนัฏฐา คุณสุข, (2565) 
และพบว่าค่าท่ีวิเคราะห์เท่ากับ 0.951 
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  4) จัดท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ ด าเนินการตามล าดับดังนี้ 
   4.1) ตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์เเละปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบ
ความตรงเชิงเนื้อหาและหาค่าความเชื่อมั่นตามเกณฑ์มาตรฐาน 
   4.2) น าเสนออาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือขอพิจารณาความเห็นชอบ 
   4.3) จัดพิมพ์เป็นฉบับที่สมบูรณ์เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือการวิจัย
ต่อไป 

3.3.3 การสร้างแบบสัมภาษณ์ มีวิธีด าเนินการดังนี้ 
การสร้างแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-structured interview) เป็นแบบสอบถาม

ปลายเปิดที่จะใช้เก็บข้อมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 มีขั ้นตอนการสร้างแบบ
สัมภาษณ์ดังนี้ 

1) ตั้งกรอบประเด็นค าถามเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาอย่างกว้างๆจากการศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี ที่เก่ียวข้องกับภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา ภายใต้องค์ประกอบของตัวแปรตาม 4 ด้านโดยน าข้อมูลที่ได้จากผลการ
วิเคราะห์ระดับและเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา มาเป็นเเนวทางใน
การตั้งข้อค าถามย่อย 2) เสนอแบบสัมภาษณ์ฉบับร่างต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือตรวจสอบ
ความถูกต้อง เหมาะสมของเนื้อหาและส านวนภาษาที่ใช้  จากนั้นน ามาปรับปรุงแก้ไขให้ถูกต้องและ
สมบูรณเ์พ่ือให้ได้แบบสัมภาษณ์ที่มีคุณภาพก่อนน าไปเก็บข้อมูล 

ประเด็นที่ใช้ในการสัมภาษณ์ (Interview Questions)  เป็นลักษณะค าถามแบบปลายเปิด 
โดยมีสาระตรงกับวัตถุประสงค์ และครอบคลุมกรอบแนวคิดในการวิจัย  เพื่อสอบถามผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอนที่เป็นกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ที่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ แนวทางการภาวะผู้น า
เชิงบูรณาการ ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยข้อค าถามแบ่งออกเป็น  2 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 สภาพทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ ประกอบด้วย ชื่อ- สกุล  ผู้ให้สัมภาษณ์ วัน/เวลาที่
สัมภาษณ์  อายุ ต าแหน่งหน้าที่ และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  
 ตอนที่ 2 ประเด็นสัมภาษณ์ แนวทางการพัฒนาภาวะผู ้น าเชิงบูรณาการของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษา ประกอบด้วย 4 ข้อ คือ 
  1. ในความคิดเห็นของท่าน ผู้บริหารโรงเรียนควรมีแนวทางอย่างไรเพื่อพัฒนาความมุ่งมั่นใน
การท างานให้ส าเร็จ บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ ? 

2. ในบริบทของการบริหารสถานศึกษาที่มีข้อจ ากัดด้านทรัพยากรและการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วของสภาพแวดล้อมทางการศึกษา ท่านคิดว่าควรมีกลยุทธ์หรือแนวทางอย่างไรในการพัฒนา
ความคิดสร้างสรรค์เพ่ือน าไปสู่นวัตกรรมในการบริหารและการเเก้ปัญหา? 
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3. ท่านมีแนวทางอย่างไรบ้างในการพัฒนาให้ครูและบุคลากรท างานร่วมกันเป็นทีมที่ดี ? 
โดยเฉพาะการส่งเสริมให้แต่ละคนได้ใช้ความสามารถพิเศษของตนเอง และการน าจุดเด่นที่แตกต่าง
ของแต่ละคนมาเสริมกันในการท างาน 

4. ท่านมีแนวทางในการพัฒนามุมมองที่ครอบคลุมการพัฒนาโรงเรียนในทุกด้าน โดย 
การผสมผสานความคิดสร้างสรรค์กับหลักการบริหารที่มีเหตุผลเพื่อพัฒนาโรงเรียนอย่างยั่งยืนได้
อย่างไร? 

 

3.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล  
   การเก็บรวบรวมข้อมูลวิจัย ผู้วิจัยมีขั้นตอนด าเนินการดังนี้ 
 3.4.1 การเก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถาม 
  1) ขอหนังสือราชการจากวิทยาลัยศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตศรีล้านช้าง ไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 และโรงเรียนใน
สังกัด เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลจากผู้บริหารและครูผู้สอนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
   2) น าลิงค์แบบสอบถาม Google form พร้อมทั้งส าเนาหนังสือขอความอนุเคราะห์ส่งไป
ยังผู้บริหารและครูผู ้สอนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 305 ตัวอย่าง จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 
พร้อมทั้งก าหนดวันเวลาเพ่ือเก็บแบบสอบถามคืน โดยการใช้ Google form โดยผู่้วิจัยใช้เวลารวบรวม
ข้อมูล 25 วัน โดยได้รับแบบสอบถามกลับมาในจ านวน 277 ฉบับ 
   3) เก็บรวบรวมแบบสอบถามและตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์  เพื่อน าไปวิเคราะห์
ข้อมูลด้วยโปรแกรมทางสถิติต่อไป 
  3.4.2 การเก็บข้อมูลด้วยแบบสัมภาษณ์ มีวิธีด าเนินการดังนี้ 
 ท าการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์ หลังจากได้ด าเนินการในขั้นตอนการวิเคราะห์
ระดับ และเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษาเเล้ว โดยด าเนินการ
ตามล าดับขั้นตอนดังนี้ 
   1) ขอหนังสือราชการจากวิทยาลัยศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตศรีล้านช้าง ไปยังผู้ทรงคุณวุฒิ ที่ได้ท าการทาบทามขอความอนุเคราะห์ ไว้ล่วงหน้าแล้ว เพ่ือ
ท าการสัมภาษณ์ ตามวันและเวลาที่ที่ก าหนด 
   2) น าหนังสือตามข้อ1) ไปยื่นต่อผู้ทรงคุณวุฒิเป็นรายบุคคล ตามที่ได้ติดต่อทาบทามขอ
ความอนุเคราะห์ไว้ล่วงหน้า  ด าเนินการสัมภาษณ์และบันทึกผลการสัมภาษณ์อย่างเป็นระบบ  โดย
ผู้วิจัยเป็นผู้สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านด้วยตนเอง 
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กลุ่มเป้าหมายที่เป็นผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ ได้แก่ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informant) 
ประกอบด้วยผู้เชี่ยวชาญดังนี้ 
   1) ผู้อ านวยการหรือรองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย 
เขต จ านวน 1 คน 
   2) ศึกษานิเทศก์จากสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 
จ านวน 1 คน 
   3) ผู ้อ  านวยการโรงเร ียน(ที ่ม ีค ุณสมบัติ) ในสังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 จ านวน 3 คน  

 

3.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 
3.5.1 การวิเคราะห์ระดับและเปรียบเทียบระดับภาวะผู ้น าเชิงบูรณาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษา 

ในการวิเคราะห์ระดับและเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้วิจัยตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้จากแบบสอบถามตอนที่ 1 
และตอนที่ 2 ด าเนินการวิเคราะห์และประมวลผลโดยใช้เครื่องคอมพิวเตอร์ ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป 
ตามล าดับดังนี้ 

1) การวิเคราะห์ข้อมูลทั ่วไปเกี ่ยวกับสถานภาพของผู ้ตอบ ท าการวิเคราะห์ข้อมูลจาก
แบบสอบถามตอนที่ 1 ซึ ่งเป็นแบบตรวจสอบรายการ ( Check list ) โดยใช้สถิติวิเคราะห์หา
ค่าความถ่ี (Frequency ) และค่าร้อยละ (Percentage) น าเสนอในรูปแบบของตาราง 

2).การวิเคราะห์ข้อมูลระดับภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา การวิเคราะห์
ข้อมูลระดับภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา ท าการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม
ตอนที่ 2 ซึ่งเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) โดยใช้สถิติวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย 
( Means = X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( Standard deviation = SD.) ทั้งภาพรวม รายด้าน 
และรายข้อ น าเสนอในรูปแบบของตาราง ก าหนดเกณฑ์การแปลผลจากค่าเฉลี่ยระดับความคิดเห็น
เชิงปริมาณ (1, 2, 3, 4, และ 5) เป็นระดับภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา ดังนี้ (บุญ
ชม ศรีสะอาด 2556) 

ค่าเฉลี่ย( X )  หมายถึง ระดับภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
4.51 - 5.00    มากที่สุด 
3.51 – 4.50    มาก 
2.51 – 3.50    ปานกลาง 
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1.51 – 2.50            น้อย 
1.00– 1.50   น้อยที่สุด 

 
3) การวิเคราะห์เปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

  การวิเคราะห์เปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษาท าการ
วิเคราะห์โดยอาศัยข้อมูลระดับภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา จากผลการวิเคราะห์
ข้อ 3.5 (2) โดยแยกวิเคราะห์เป็น 3 ส่วนดังนี้ 
  1) การวิเคราะห์เปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนก
ต าแหน่งหน้าที่ของครูและบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งจ าแนกเป็น 2 กลุ่ม คือ ต าแหน่งผู้บริหาร และ 
ต าแหน่งครูผู้สอน ท าการวิเคราะห์โดยใช้สถิติทดสอบที่ (t-test) ท าการทดสอบทั้งภาพรวมและราย
ด้าน น าเสนอผลในรูปแบบตาราง 
  2) การวิเคราะห์เปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนก
ตามขนาด โรงเรียนของครูและบุคลการทางการศึกษา ซึ่งจ าแนกเป็น 3 กลุ่ม คือ ขนาดเล็ก ขนาด
กลาง และขนาดใหญ่ ท าการวิเคราะห์โดยใช้สถิติ ความแปรปรวนทางเดียว (One- way ANOVA) 
หรือสถิติทดสอบเอฟ (F-test) ท าการทดสอบทั้งภาพรวมและรายด้าน  กรณีใดที่พบว่ามีความ
แตกต่างจะท าการทดสอบความแตกต่างรายคู่ ด้วยวิธี Scheffe น าเสนอผลในรูปแบบตาราง 
  3) การวิเคราะห์เปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนก
ตามประสบการณ์ในการท างานของครูและบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งจ าแนกเป็น 3 กลุ่ม คือ น้อยกว่า 
5 ปี,  5-10 ปี และ มากกว่า 10 ปี ท าการวิเคราะห์โดยใช้สถิติ ความแปรปรวนทางเดียว (One- way 
ANOVA) หรือสถิติทดสอบเอฟ (F-test) ท าการทดสอบทั้งภาพรวมและรายด้าน กรณีใดที่พบว่ามี
ความแตกต่าง จะท าการทดสอบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธี Scheffe น าเสนอผลในรูปแบบตาราง 
 3.5.2 การวิเคราะห์แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

การวิเคราะห์เสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา 
(content analysis) จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ และท าการจัดกลุ่มตามความถี่ของประเด็น
ข้อเสนอของผู้ให้ข้อมูล และน าเสนอเป็นความเรียง 

 

3.6 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
3.6.1 สถิติพ้ืนฐาน 
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1) ค่าร้อยละ (Percentage) 
2) ค่าเฉลี่ย (Mean) 
3) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
4) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เป็นค่าวัดการกระจายที่

ส าคัญทางสถิติเเละเป็นค่าที่ใช้บอกถึงการกระจายของข้อมูลโดยค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 

     3.6.2 สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐานการวิจัย ได้เเก ่
 3.6.3.1) สถิติทดสอบที (t-test) ใช้ในกรณีทดสอบ 2 กลุ่ม 

3.6.3.2) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) หรือสถิติทดสอบเอฟ (F-Test) 
และทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe) 
 

 

 



 

 

 

 

บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ผู ้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์
ผลการวิจัยอย่างเป็นระบบ โดยน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับในรูปแบบตารางประกอบค า
บรรยาย เพ ื ่อให ้ เก ิดความช ัดเจนและสามารถส ื ่อความหมายได ้อย ่างครบถ ้วนสมบ ูรณ์  
 ในการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือหลักในการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นบุคลากรในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย 
เขต 1 ปีการศึกษา 2567 จ านวนทั้งสิ้น 305 คน จาก 152 โรงเรียน ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา 
จ านวน 30 คน และครูผู้สอน จ านวน 247 คน ผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาจ านวน 277 ฉบับ 
คิดเป็นร้อยละ 90 ของแบบสอบถามที ่แจกไปทั ้งหมด จากนั ้นน าข้อมูลที ่ได้มาวิเคราะห์และ
ประมวลผลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์เพื่อค านวณค่าสถิติส าหรับตอบค าถามการวิจัยและบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในบทนี้ ผู้วิจัยได้จัดล าดับการน าเสนอ
เป็น 5 ตอน ดังนี้ 
 4.1 สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

4.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  ได้แก่ ต าแหน่ง ประสบการณ์
ท างาน และขนาดสถานศึกษา 

4.3 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 มี 4 ด้าน 

4.4 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 โดยจ าแนกตามต าแหน่ง ประสบการณ์ท างาน และ
ขนาดสถานศึกษา 

4.5 ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 
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4.1 สัญลักษณ์ที่ใช้ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 เพ่ือให้การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ มีความเข้าใจตรงกันในการแปลผลการวิจัย ดังนั้น
ผู้วิจัยจึงได้ก าหนดสัญลักษณ์ ที่ใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

ค่าสถิต ิ  
n  แทน  จ านวนกลุ่มเป้าหมาย 

      �̅� แทน  ค่าเฉลี่ย (Mean) 
S.D.  แทน  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
t  แทน  ค่าสถิติทดสอบที (t-test) 
F  แทน  ค่าสถิติเอฟ (F-test) 
SV  แทน  แหล่งความแปรปรวน (Source of Variance) 
SS  แทน  ผลรวมตามแปรปรวนของค่าเฉลี่ย (Sum of square) 
MS แทน  ค่าเฉลี่ยของผลบวกก าลังสอง (Mean Square) 
df  แทน องศาความเป็นอิสระ (Degrees of Freedom) 
* แทน นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
Sig แทน  ค่าระดับนัยส าคัญทางสถิติ 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล  

4.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
จากแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ ผู้วิจัยน าข้อมูลทั่วไปของกลุ่มเป้าหมายที่ตอบแบบสอบถาม

ในครั ้งนี้ จ านวน 305 คนได้รับแบบสอบถามกลับคืนมา 277 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 90.81 ของ
แบบสอบถามทั้งหมด ผู้วิจัยน าข้อมูลทั่วไปของกลุ่มเป้าหมายที่ตอบเเบบสอบถามมาวิเคราะห์ โดย
การเเจกเเจงความถ่ี ( (Frequency ) และค่าร้อยละ(Percentage) และน าเสนอในรูปเเบบของตาราง 
เเละความเรียง ดังตาราง 4.1 
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ตารางท่ี 4.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบเเบบสอบถาม 
 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ความถี่ ร้อยละ 
1. ต าแหน่งหน้าที่ ผู้บริหาร 30 10.8 
 ครูผู้สอน 

 
247 

 
89.20 

 

รวม  277 100 
2. ขนาดสถานศึกษา ขนาดเล็ก 113 40.80 
 ขนาดกลาง 138 49.8 
 ขนาดใหญ ่ 26 9.40 

รวม  277 100 

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน น้อยกว่า 5 ปี 69 24.9 
 ระหว่าง 5 – 10 ปี 84 30.3 
 มากกว่า 10 ปี 124 44.8 

รวม  277 100 
 

 จากตารางที่ 4.1 พบว่า ผู้ตอบเเบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นครูผู้สอน จ านวน 247 คน คิดเป็น
ร้อยละ 89.20 และผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน 30  คน คิดเป็นร้อยละ 10.8 

กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ ส่วนใหญ่ปฏิบัติงานอยู่ในสถานศึกษาขนาดกลาง คือ 138 คน 
คิดเป็นร้อยละ 49.80 รองลงมาได้เเก่ สถานศึกษาขนาดเล็ก จ านวน 113 คน คิดเป็นร้อยละ 40.80 
และสถานศึกษาขนาดใหญ่ จ านวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 9.40 ตามล าดับ 
 ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มากกว่า 10 ปี จ านวน 124 คน คิดเป็นร้อยละ 
44.80 รองลงมาได้แก่ ระหว่าง 5 – 10 ปี จ านวน 84 คน คิดเป็นร้อยละ 30.30 และน้อยกว่า 5 ปี 
จ านวน 69 คน คิดเป็นร้อยละ 24.90 
 

4.3 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 
 ผู้วิจัยวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 โดยใช้ค่าสถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย �̅� และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) น าเสนอในรูปแบบตารางและความเรียง ดังตารางที่ 4.2 - 4.7 
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 4.3.1 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู ้น าเชิงบูรณาการของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 โดยรวม 
 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 โดยรวม การวิเคราะห์หาค่าเฉลี ่ย �̅�  และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) น าเสนอในรูปแบบตารางและความเรียง ดังตารางที่ 4.2 
ตารางท่ี 4.2 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
                เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้าน 
 

ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ �̅�   S.D. แปลผล 
1.ด้านการมุ่งความส าเร็จ 4.27 0.28 มาก 
2.ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 4.30 0.35 มาก 
3.ด้านการท างานเป็นทีม 4.39 0.40 มาก 
4.ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงบูรณาการ 4.39 0.36 มาก 

รวม 4.34 0.31 มาก 
 

 จากตารางที่ 4.2 จากผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 พบว่า โดยภาพรวมผู้บริหาร

สถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงบูรณาการอยู่ในระดับมาก  (�̅�  = 4.34, S.D. = 0.31) เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า มี 2 ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดเท่ากัน คือ ด้านการท างานเป็นทีม และด้านการมีวิสัยทัศน์

เชิงบูรณาการ (�̅� = 4.39 เท่ากัน แต่มีค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.40 และ 0.36 ตามล าดับ) รองลงมา

คือ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ( �̅�   = 4.30, S.D. = 0.35) และด้านการมุ ่งความส าเร็จ 

 (�̅�  = 4.27, S.D. = 0.28) ตามล าดับ 
4.3.2 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ด้านการมุ่งม่ันสู่ความส าเร็จ 
 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ด้านการมุ่งม่ันสู่ความส าเร็จ ใช้การวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย 

�̅� และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยรวมและรายข้อ น าเสนอในรูปแบบตารางและความเรียง 
ดังตารางที่ 4.3 
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ตารางท่ี 4.3 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
                เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ด้านการมุ่งความส าเร็จ 

ข้อ ด้านการมุ่งความส าเร็จ 
ระดับการปฏิบัติ 

�̅� S.D. แปลผล 
1 ผู ้บร ิหารมีการก าหนดเป้าหมายที ่ช ัดเจนและ 

ท้าทายในการพัฒนาสถานศึกษา 
4.32 0.49 มาก 

2 ผู้บริหารมีพฤติกรรมเชิงบวก และไม่ย่อท้อต่อ 
อุปสรรคในการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย
ของสถานศึกษา 

4.17 0.40 มาก 

3 ผู้บริหารพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องในทุกด้านเพ่ือ
เพ่ิมศักยภาพในการบริหารสถานศึกษา 

4.31 0.46 มาก 

4 ผู้บริหารสร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากรเห็น 
ความหมายและคุณค่าของงานที่ท าเพ่ือบรรลุ 
เป้าหมาย 

4.17 0.39 มาก 

5 ผู้บริหารมีการบริหารทรัพยากรอย่างมี 
ประสิทธิภาพเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 

4.39 0.49 มาก 

รวม 4.27 0.28 มาก 

 

จากตารางที ่ 4.3 พบว่า ด้านการมุ ่งความส าเร็จ โดยรวมอยู ่ในระดับมาก ( �̅� =4.27, 
S.D.=0.28 ) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากโดยเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไป

น้อย ดังนี้ ผู้บริหารมีการบริหารทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย ( �̅� =4.39,  

S.D.=0.49 ) ผู้บริหารมีการก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจนและ ท้าทายในการพัฒนาสถานศึกษา ( �̅� 
=4.32, S.D.=0.49 ) ผู้บริหารพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องในทุกด้านเพื่อเพิ่มศักยภาพในการบริหาร

สถานศึกษา ( �̅� =4.31, S.D.=0.46 ) ผู้บริหารมีพฤติกรรมเชิงบวก และไม่ย่อท้อต่อ อุปสรรคในการ

ปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา ( �̅� =4.17, S.D.=0.40 ) ผู้บริหารสร้างแรงบันดาล

ใจให้บุคลากรเห็นความหมายและคุณค่าของงานที่ท าเพ่ือบรรลุเป้าหมาย ( �̅� =4.17, S.D.=0.39 ) 
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4.3.3 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 
 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ใช้การวิเคราะห์หา

ค่าเฉลี่ย �̅�  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยรวมและรายข้อ น าเสนอในรูปแบบตารางและ
ความเรียง ดังตารางที่ 4.4 
ตารางท่ี 4.4 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
                เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 
 

ข้อ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 
ระดับการปฏิบัติ 

�̅� S.D. แปลผล 
1 ผู้บริหารกล้าคิดริเริ่มสิ่งใหม่และน าเสนอแนวทาง

ใหม่ๆ ในการพัฒนาสถานศึกษา 
4.29 0.46 มาก 

2 ผู้บริหารสามารถมองเห็นโอกาสในการพัฒนาจาก
ปัญหาหรือข้อจ ากัดที่เกิดขึ้น 

4.31 0.54 มาก 

3 ผู้บริหารผสมผสานแนวคิดต่างๆเพื่อสร้างวิธีการ
ท างานที่มีคุณค่า 

4.33 0.50 มาก 

4 ผู้บริหารสามารถปรับตัวและพัฒนาวิธีการท างาน
ให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทาง
การศึกษา 

4.34 0.49 มาก 

5 ผู ้บริหารใช้มุมมองและประสบการณ์ที ่แตกต่าง
สร้างนวัตกรรมในการแก้ปัญหา 

4.24 0.47 มาก 

รวม 4.30 0.35 มาก 
 

 จากตารางที่ 4.4 พบว่า ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( �̅� =4.30, 
S.D.=0.35 ) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับตามค่าเฉลีี ่ยจากมากไป
น้อย ดังนี ้ ผู ้บริหารสามารถปรับตัวและพัฒนาวิธ ีการท างานให้เข้ากับการเปลี ่ยนแปลงของ

สภาพแวดล้อมทางการศึกษา ( �̅� =4.34, S.D.=0.49 ) ผู้บริหารผสมผสานแนวคิดต่างๆเพื่อสร้าง

วิธีการท างานที่มีคุณค่า ( �̅� =4.33, S.D.=0.50 ) ผู้บริหารสามารถมองเห็นโอกาสในการพัฒนาจาก



 

 

 

 

68 
 

 

ปัญหาหรือข้อจ ากัดที่เกิดขึ้น ( �̅� =4.31, S.D.=0.54 ) ผู้บริหารกล้าคิดริเริ่มสิ่งใหม่และน าเสนอ

แนวทางใหม่ๆ ในการพัฒนาสถานศึกษา ( �̅�=4.29, S.D.=0.46 ) ผ ู ้บร ิหารใช้ม ุมมองและ

ประสบการณ์ท่ีแตกต่างสร้างนวัตกรรมในการแก้ปัญหา ( �̅� =4.24,  S.D.=0.47 ) 
  4.3.4 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ด้านการท างานเป็นทีม 
 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ด้านการท างานเป็นทีม ใช้การวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย  

�̅�  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) รายด้านและรายข้อ น าเสนอในรูปแบบตารางและความเรียง 
ดังตารางที่ 4.5 
ตารางท่ี 4.5 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
                เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ด้านการท างานเป็นทีม 
 

ข้อ ด้านการท างานเป็นทีม 
ระดับการปฏิบัติ 

�̅� S.D. แปลผล 

1 ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็นและเคารพซึ่งกันและ
กันเพ่ือให้เกิดปฏิสัมพันธ์ที่ีดีในการท างาน 

4.42 0.49 มาก 

2 ผู้บริหารสร้างบรรยากาศแห่งความไว้วางใจและ
เคารพซึ่งกันและกันในสถานศึกษา 

4.42 0.54 มาก 

3 ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรได้แสดงศักยภาพและ
ความสามารถที่แตกต่างกันอย่างเต็มที ่

4.30 0.48 มาก 

4 ผู ้บร ิหารสามารถประสานความแตกต่างของ
บุคลากรให้เป็นจุดแข็งในการท างานร่วมกัน 

4.41 0.51 มาก 

5 ผู ้บริหารสร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากรท างาน
ร่วมกันเพื่อเป้าหมายเดียวกันของสถานศึกษา 

4.40 0.50 มาก 

รวม 4.39 0.40 มาก 
  

  จากตารางที่ 4.5 พบว่า ด้านการท างานเป็นทีม  (�̅�=4.39, S.D.=0.40) เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็น

และเคารพซึ่งกันและกันเพื่อให้เกิดปฏิสัมพันธ์ที่ดีในการท างาน (�̅�= =4.42, S.D.=0.49) ผู้บริหาร

สร้างบรรยากาศแห่งความไว้วางใจและเคารพซึ่งกันและกันในสถานศึกษา (  �̅� =4.42, S.D.=0.54) 

ผู้บริหารสามารถประสานความแตกต่างของบุคลากรให้เป็นจุดแข็งในการท างานร่วมกัน  (�̅� =4.41, 
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S.D.=0.51) ผู ้บริหารสร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากรท างานร่วมกันเพื ่อเป้าหมายเดียวกันของ

สถานศึกษา (�̅�  =4.40, S.D.=0.50) ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรได้แสดงศักยภาพและความสามารถ

ที่แตกต่างกันอย่างเต็มที่ (�̅� =4.30, S.D.=0.48) 
4.3.5 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงบูรณาการ 
 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงบูรณาการ ใช้การวิเคราะห์หา

ค่าเฉลี่ย �̅�  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) รายด้านและรายข้อ น าเสนอในรูปแบบตารางและ
ความเรียง ดังตารางที่ 4.3 
ตารางท่ี 4.6 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงบูรณาการโดยรวม 
และรายด้าน 
 

ข้อ ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงบูรณาการ 
ระดับการปฏิบัติ 

�̅� S.D. แปลผล 
1 ผู้บริหารมีมุมมองที่กว้างไกลที่ครอบคลุมการ

พัฒนาสถานศึกษาในทุกมิติ 
4.25 0.47 มาก 

2 ผู้บริหารสามารถมองเห็นความเชื่อมโยงระหว่าง
องค์ประกอบต่างๆ ในการบริหารสถานศึกษาอย่าง
เป็นองค์รวม 

4.41 0.62 มาก 

3 ผู้บริหารสามารถวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ความส าเร็จและความล้มเหลวในการพัฒนา
สถานศึกษาได้อย่างลึกซ้ึง 

4.43 0.54 มาก 

4 ผู้บริหารก าหนดทิศทางการพัฒนาสถานศึกษาท่ี
ค านึงถึงความยั่งยืนและผลกระทบในระยะยาว 

4.43 0.54 มาก 

5 ผู้บริหารสามารถบูรณาการความคิดสร้างสรรค์กับ
หลักการบริหารที่มีเหตุผลในการพัฒนา
สถานศึกษา 

4.41 0.49 มาก 

รวม 4.39 0.36 มาก 
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จากตารางที่ 4.6 พบว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงบูรณาการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( �̅� 
=4.39, S.D.=0.36 ) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมาก
ไปน้อย ดังนี ้ รายด้านที ่มีค่าเฉลี ่ยเท่ากัน มี 2 ข้อ ผู ้บริหารสามารถวิเคราะห์ปัจจัยที ่ส่งผลต่อ

ความส าเร็จและความล้มเหลวในการพัฒนาสถานศึกษาได้อย่างลึกซึ ้ง ( �̅� =4.34, S.D.=0.54) 

ผู้บริหารก าหนดทิศทางการพัฒนาสถานศึกษาที่ค านึงถึงความยั่งยืนและผลกระทบในระยะยาว ( �̅� 
=4.43, S.D.=0.54) ผู้บริหารสามารถบูรณาการความคิดสร้างสรรค์กับหลักการบริหารที่มีเหตุผลใน

การพัฒนาสถานศึกษา (�̅� =4.41, S.D.=0.49) ผู้บริหารสามารถมองเห็นความเชื่อมโยงระหว่าง

องค์ประกอบต่างๆ ในการบริหารสถานศึกษาอย่างเป็นองค์รวม (�̅� =4.41, S.D.=0.26) และ ผู้บริหาร

มีมุมมองที่กว้างไกลที่ครอบคลุมการพัฒนาสถานศึกษาในทุกมิติ (�̅� =4.25, S.D.=0.47) 
  

4.4 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู ้น าเชิงบูรณาการของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 
 ผู้วิจัยวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 จ าแนกตาม ต าแหน่ง ขนาดสถานศึกษา 
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน การวิเคราะห์ในส่วนนี้เพื่อทดสอบสมมติฐานการวิจัยจ านวน 3 ข้อ 
ดังต่อไปนี้ 
 4.4.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 
 สมมติฐานข้อที่ 1 ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีต าแหน่งหน้าที่ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 1 แตกต่างกัน 

 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย �̅� และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 จ าแนกตาม
ต าแหน่ง แสดงในตารางที่ 4.7 
 สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ใช้สถิติทดสอบทีแบบ Independent t-test ซึ ่งใช้วิเคราะห์
เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่างสองกลุ่มที่เป็นอิสระต่อกัน ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% ผลการ
ทดสอบสมมติฐานแสดงดังตารางที่ 4.7 
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ตารางท่ี 4.7 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
                 เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ 
 

ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ 
ผู้บริหาร ครูผู้สอน 

t Sig. 
�̅� S.D. �̅� S.D. 

ด้านการมุ่งความส าเร็จ 4.39 0.38 4.26 0.27 1.73 0.09 
ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 4.58 0.31 4.27 0.34 4.41** 0.00 

ด้านการท างานเป็นทีม 4.81 0.35 4.34 0.38 6.41** 0.00 

ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงบูรณาการ 4.57 0.33 4.37 0.35 2.88** 0.00 
รวม 4.59 0.29 4.31 0.30 4.53** 0.00 

** p<0.01   *p<0.05 

 จากตารางที่ 4.7 จากผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 จ าแนกตามต าแหน่ง พบความ
แตกต่างที่น่าสนใจหลายประการ โดยภาพรวม ผู้บริหารมีภาวะผู้น าเชิงบูรณาการสูงกว่าครูผู้สอน

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ( �̅� = 4.59 เทียบกับ 4.31, t = 4.53, p = 0.00 ) แสดงให้
เห็นว่าผู้บริหารประเมินตนเองในด้านภาวะผู้น าเชิงบูรณาการสูงกว่าที่ครูผู้สอนประเมิน เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า มี 3 ด้านที่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ได้แก่ ด้านการมี

ความคิดสร้างสรรค์ (ผู้บริหาร �̅� = 4.58 เทียบกับ ครู �̅� = 4.27, t = 4.41)  ด้านการท างานเป็นทีม 

(ผู้บริหาร �̅�= 4.81 เทียบกับ ครู �̅� = 4.34, t = 6.41) และด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงบูรณาการ 

(ผู้บริหาร �̅�= 4.57 เทียบกับ ครู �̅� = 4.37, t = 2.88) โดยด้านการท างานเป็นทีมมีความแตกต่าง
มากที่สุด (t = 6.41) 

4.4.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานข้อที่ 2 
สมมติฐานข้อที่ 2 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอนที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาด

ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 แตกต่างกัน 

 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย �̅� และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 จ าแนกตาม
ขนาดของสถานศึกษาท่ีปฏิบัติงาน แสดงในตารางที่ 4.8 
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สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลใช้ One-Way ANOVA ซึ่งใช้วิเคราะห์เปรียบความแตกต่าง
ของค่าเฉลี ่ยของกลุ ่มตัวอย่างตั ้งแต่สามกลุ ่มขึ ้นไป ที ่ระดับความเชื ่อมั ่น 95% ผลการทดสอบ
สมมติฐานแสดงดังตารางที่ 4.8 

ตารางท่ี 4.8 แสดงค่าเฉลี่ย �̅� และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของ 
     ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1  
     จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 
 

ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

�̅� S.D. �̅� S.D. �̅� S.D. 
1.ด้านการมุ่งความส าเร็จ 4.33 0.27 4.20 0.28 4.35 0.25 
2.ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 4.30 0.33 4.29 0.36 4.39 0.39 
3.ด้านการท างานเป็นทีม 4.45 0.39 4.32 0.42 0.48 0.34 
4.ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงบูรณาการ 4.42 0.30 4.34 0.40 4.47 0.32 

รวม 4.37 0.28 4.29 0.33 4.42 0.28 
 

ตารางท่ี 4.9 แสดงค่าเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหาร 
       สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1  
       จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 

ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ SV SS df MS F Sig. 
ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิง  ระหว่างกลุ่ม .51 2.00 .26 2.05 .13 
บูรณาการ ภายในกลุ่ม 

รวม 
34.39 
34.90 

274.00 
276.00 

.13 
 

 
 

 

ด้านการท างานเป็นทีม ระหว่างกลุ่ม 1.19 2.00 .59 3.69* .03 
 ภายในกลุ่ม 44.06 274.00 .16   
 รวม 45.25 276.00    
ด้านการมีความคิด ระหว่างกลุ่ม .23 2.00 .11 .93 .40 
สร้างสรรค ์ ภายในกลุ่ม 33.90 274.00 .12   
 รวม 34.13 276.00    

ด้านการมุ่ง ระหว่างกลุ่ม 1.28 2.00 .64 8.39** .00 
ความส าเร็จ ภายในกลุ่ม 20.83 274.00 .08   
 รวม 22.11 276.00    
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ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ SV SS df MS F Sig. 

 ระหว่างกลุ่ม .64 2.00 .32 3.40* .03 
 ภายในกลุ่ม 25.91 274.00 .09   

 รวม 26.55 276.00    
*p<0.05    **p<0.01    
 จากตารางที่ 4.9 แสดงค่าเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 จ าแนกตาม
ขนาดสถานศึกษา โดยใช้สถิติทดสอบความแปรปรวนทางเดียว (One-Way Analysis of Variance) 
โดยภาพรวม พบว่า ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษามีความแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อจ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ( F = 3.40, p = 0.03) แสดงให้
เห็นว่าขนาดของสถานศึกษามีผลต่อภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหาร 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติใน 2 ด้าน ได้แก่ ด้าน
การมุ่งความส าเร็จ มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 (F = 8.39, p = 0.00) ซึ่ง
เป็นด้านที่มีความแตกต่างมากที่สุด แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารในสถานศึกษาขนาดต่างกันมีระดับการมุ่ง
ความส าเร็จที่แตกต่างกันอย่างชัดเจน ด้านการท างานเป็นทีม มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.05 (F = 3.69, p = 0.03) สะท้อนให้เห็นว่าขนาดสถานศึกษามีผลต่อการท างานเป็น
ทีมของผู้บริหาร 
 จากการวิเคราะห์ความแปรปรวนระหว่างขนาดสถานศึกษา พบว่า การปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาที่มีขนาดต่างกันมีภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ ด้านการมุ่งความส าเร็จ ด้านการท างานเป็นทีม 
ต่างกัน ผู้วิจัยจึงได้ท าการเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ (Multiple Comparison) โดยวิธีของ
เชฟเฟ่ (Scheffé’s Method) ท าการทดสอบความมีนัยส าคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.05 ดังแสดงใน
ตารางที่ 4.10,ตารางที่ 4.11 และตารางท่ี 4.12 
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ตารางท่ี 4.10 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
       เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ด้านการท างานเป็นทีม จ าแนกตาม 
       ขนาดสถานศึกษา เป็นรายคู่ 

ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ ขนาด
สถานศึกษา 

�̅� ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

   4.45 4.32 4.48 
 ขนาดเล็ก 4.45 - 0.13* 0.03 
ด้านการท างานเป็นทีม ขนาดกลาง 4.32  - 0.16* 
 ขนาดใหญ ่ 4.48   - 

* p < 0.05 
จากตารางที่ 4.10 แสดงผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ด้านการท างานเป็นทีม  จ าแนกตาม
ขนาดสถานศึกษาเป็นรายคู่ โดยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffé’s Method) พบว่า จากผลการเปรียบเทียบ
ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการท างานเป็นทีม จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา
เป็นรายคู่ พบใน 2 คู่การเปรียบเทียบ ได้แก่ สถานศึกษาขนาดเล็กเทียบกับขนาดกลาง  มีความ
แตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยสถานศึกษาขนาดเล็กมีค่าเฉลี่ยสูงกว่าขนาดกลาง 
0.13 คะแนน แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็กมีภาวะผู้น าด้านการท างานเป็นทีมสูงกว่า
สถานศึกษาขนาดกลาง 

สถานศึกษาขนาดกลางเทียบกับขนาดใหญ่ มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 โดยสถานศึกษาขนาดใหญ่มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าขนาดกลาง 0.16 คะแนน แสดงให้เห็นว่าผู้บริหาร
สถานศึกษาขนาดใหญ่มีภาวะผู้น าด้านการท างานเป็นทีมสูงกว่าสถานศึกษาขนาดกลาง 
ตารางที่ 4.11 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน  
  เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ด้านการมุ่งความส าเร็จ จ าแนกตาม  
  ขนาดสถานศึกษา เป็นรายคู่ 

 

 ขนาด  ขนาด ขนาด ขนาด 
ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ สถานศึกษา  เล็ก กลาง ใหญ่ 
  �̅� 4.33 4.20 4.35 
 ขนาดเล็ก 4.33  0.13* 0.02 
ด้านการมุ่ง ขนาดกลาง 4.20   0.15* 
ความส าเร็จ ขนาดใหญ ่ 4.35 - - - 
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* p < 0.05 
จากตารางที่ 4.11 แสดงผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ด้านการมุ่งความส าเร็จจ าแนกตาม
ขนาดสถานศึกษาเป็นรายคู่ โดยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffé’s Method) พบว่า จากผลการเปรียบเทียบ
ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการมุ่งความส าเร็จ จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา
เป็นรายคู่ มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญ พบใน 2 คู่การเปรียบเทียบ ได้แก่ 

สถานศึกษาขนาดเล็กเทียบกับขนาดกลาง มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 โดยสถานศึกษาขนาดเล็กมีค่าเฉลี่ยสูงกว่าขนาดกลาง 0.13 คะแนน แสดงให้เห็นว่าผู้บริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็กมีการมุ่งความส าเร็จสูงกว่าสถานศึกษาขนาดกลาง 

สถานศึกษาขนาดกลางเทียบกับขนาดใหญ่ มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 โดยสถานศึกษาขนาดใหญ่มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าขนาดกลาง 0.15 คะแนน แสดงให้เห็นว่าผู้บริหาร
สถานศึกษาขนาดใหญ่มีการมุ่งความส าเร็จสูงกว่าสถานศึกษาขนาดกลาง 

 

ตารางท่ี 4.12 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
  เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 โดยภาพรวม จ าแนกตามขนาด  
  สถานศึกษา เป็นรายคู่ 
 ขนาด  ขนาด ขนาด ขนาด 
ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ สถานศึกษา  เล็ก กลาง ใหญ่ 
  �̅� 4.37 4.29 4.42 

 ขนาดเล็ก 4.37  0.08* 0.05 
โดยภาพรวม ขนาดกลาง 4.29   0.13* 
 ขนาดใหญ ่ 4.42 - - - 

* p < 0.05 
 จากตารางที่ 4.12 แสดงผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 โดยภาพรวมจ าแนก
ตามขนาดสถานศึกษาเป็นรายคู่ โดยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffé’s Method) พบว่า มีความแตกต่างอย่าง
มีนัยส าคัญ พบใน 2 คู่การเปรียบเทียบ ได้แก่ 

สถานศึกษาขนาดเล็กเทียบกับขนาดกลาง มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 โดยสถานศึกษาขนาดเล็กมีค่าเฉลี่ยสูงกว่าขนาดกลาง 0.08 คะแนน แสดงให้เห็นว่าผู้บริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็กมีภาวะผู้น าเชิงบูรณาการโดยภาพรวมสูงกว่าสถานศึกษาขนาดกลาง 
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สถานศึกษาขนาดกลางเทียบกับขนาดใหญ่ มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 โดยสถานศึกษาขนาดใหญ่มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าขนาดกลาง 0.13 คะแนน แสดงให้เห็นว่าผู้บริหาร
สถานศึกษาขนาดใหญ่มีภาวะผู้น าเชิงบูรณาการโดยภาพรวมสูงกว่าสถานศึกษาขนาดกลาง 

4.4.3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานข้อที่ 3 
สมมติฐานข้อที่ 3 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน มี

ความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 แตกต่างกัน 

ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย 𝑥 ̅และ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 จ าแนกตาม
ขนาดของสถานศึกษาท่ีปฏิบัติงาน แสดงในตารางที่ 4.13 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลใช้ One-Way ANOVA ซึ่งใช้วิเคราะห์เปรียบความแตกต่าง
ของค่าเฉลี ่ยของกลุ ่มตัวอย่างตั ้งแต่สามกลุ ่มขึ ้นไป ที ่ระดับความเชื ่อมั ่น 95% ผลการทดสอบ
สมมติฐานแสดงดังตารางที่ 4.14 

ตารางท่ี 4.13 แสดงค่าเฉลี่ย 𝑥 ̅และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของ 
        ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย  
        เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ น้อยกว่า 5 ปี ระหว่าง 5–10 ปี มากกว่า 10 ปี 

𝑥 ̅ S.D. 𝑥 ̅ S.D. 𝑥 ̅ S.D. 

ด้านการมุ่งความส าเร็จ 4.34 0.32 4.22 0.29 4.26 0.25 
ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 4.22 0.32 4.26 0.33 4.38 0.37 
ด้านการท างานเป็นทีม 4.35 0.38 4.35 0.42 4.44 0.41 
ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงบูรณา
การ 

4.42 0.33 4.34 0.38 4.40 0.35 

รวม 4.33 0.31 4.29 0.32 4.37 0.30 
 

  จากตาราง 4.13 แสดงค่าเฉลี่ย 𝑥 ̅และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ภาวะผู้น าเชิงบูรณา
การของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย  เขต 1 
จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบแนวโน้มที่น่าสนใจดังนี้ 

  โดยภาพรวม ผู้บริหารที่มีประสบการณ์มากกว่า 10 ปี มีภาวะผู้น าเชิงบูรณาการสูงสุด (𝑥 ̅ = 

4.37, S.D. = 0.30) รองลงมาคือ ผู้บริหารที่มีประสบการณ์น้อยกว่า 5 ปี (𝑥 ̅ = 4.33, S.D. = 0.31) 
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และต ่าสุดคือ ผู้บริหารที่มีประสบการณ์ระหว่าง 5-10 ปี (𝑥 ̅ = 4.29, S.D. = 0.32) เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบแนวโน้มที่แตกต่างกัน คือ ด้านการมุ่งความส าเร็จ ผู้บริหารที่มีประสบการณ์น้อยกว่า 5 

ปี มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (𝑥 ̅ = 4.34) ตามด้วย มากกว่า 10 ปี (x ̄ = 4.26) และ 5-10 ปี (𝑥 ̅ = 4.22) ซึ่ง
อาจสะท้อนถึงความกระตือรือร้นและแรงขับในการประสบความส าเร็จของผู้บริหารใหม่  ด้านการมี

ความคิดสร้างสรรค์ แสดงแนวโน้มเพิ่มขึ้นตามประสบการณ์ โดย มากกว่า 10 ปี (x ̄ = 4.38) สูงสุด 

รองลงมาคือ 5-10 ปี (𝑥 ̅ = 4.26) และ น้อยกว่า 5 ปี (𝑥 ̅ = 4.22) แสดงให้เห็นว่าประสบการณ์ช่วย
ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ ด้านการท างานเป็นทีม ผู้บริหารที่มีประสบการณ์มากกว่า 10 ปี มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด (𝑥 ̅ = 4.44) ในขณะที่กลุ่มประสบการณ์น้อยกว่า 5 ปี และ 5-10 ปี มีค่าเท่ากัน (𝑥 ̅ 
= 4.35) สะท้อนถึงทักษะการบริหารทีมที่พัฒนาขึ้นจากประสบการณ์ ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงบูรณา

การ ผู้บริหารที่มีประสบการณ์น้อยกว่า 5 ปี มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (𝑥 ̅ = 4.42) ตามด้วย มากกว่า 10 ปี 

(𝑥 ̅ = 4.40) และ 5-10 ปี (𝑥 ̅= 4.34) ซึ่งอาจเกิดจากความกระตือรือร้นในการสร้างวิสัยทัศน์ใหม่
ของผู้บริหารใหม่ 
ตารางท่ี 4.14 แสดงค่าเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหาร 

       สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 
       จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ SV SS df MS F Sig. 
ด้านการมุ่ง ระหว่างกลุ่ม .55 2.00 .28 3.50* .03 
ความส าเร็จ ภายในกลุ่ม 21.56 274.00 .08   
 รวม 22.11 276.00    
ด้านการมีความคิด ระหว่างกลุ่ม 1.32 2.00 .66 5.50** .00 
สร้างสรรค ์ ภายในกลุ่ม 32.81 274.00 .12   
 รวม 34.13 276.00    
ด้านการท างานเป็นทีม ระหว่างกลุ่ม .47 2.00 .23 1.43 .24 
 ภายในกลุ่ม 44.78 274.00 .16   
 รวม 45.25 276.00    
ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิง ระหว่างกลุ่ม .31 2.00 .16 1.23 .29 
บูรณาการ ภายในกลุ่ม 34.59 274.00 .13   
 รวม 34.90 276.00    
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 ระหว่างกลุ่ม .28 2.00 .14 1.46 .23 
รวม ภายในกลุ่ม 26.27 274.00 .10   

 รวม 26.55 276.00    

*p < 0.05  **p<0.01 
 จากตารางที่ 4.14 สรุปผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) เพ่ือ
เปรียบเทียบภาวะผู ้น าเชิงบูรณาการของผู ้บริหารสถานศึกษาจ าแนกตามประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน พบผลการวิเคราะห์ที่แตกต่างจากการจ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ดังนี้ โดยภาพรวม  
ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษาไม่มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติเมื่อ
จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน (F = 1.46, p = 0.23) แสดงให้เห็นว่าประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานไม่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงบูรณาการโดยรวม เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบความแตกต่าง
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติใน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ มีความแตกต่างอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 (F = 5.50, p = 0.00) ซึ่งเป็นด้านที่มีความแตกต่างมากที่สุด แสดง
ให้เห็นว่าประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมีผลต่อความคิดสร้างสรรค์ของผู้บริหารอย่างชัดเจน ด้านการ
มุ่งความส าเร็จ มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (F = 3.50, p = 0.03) สะท้อน
ให้เห็นว่าประสบการณ์มีผลต่อการมุ่งความส าเร็จของผู้บริหาร 
 จากผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนระหว่างประสบการณ์ในการปฏิบัต ิงาน พบว่า 
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน มีภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ ด้านการมุ่งความส าเร็จ และด้านการ
มีความคิดสร้างสรรค์ ต่างกัน ผู้วิจัยจึงได้ท าการเปรียบเทียบความเเตกต่างเป็นรายคู่ (Multiple 
Comparison) โดยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffé’s Method) ท าการทดสอบความมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 ดังแสดงในตารางที่ 4.15 และตารางท่ี 4.16 
ตารางท่ี 4.15 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 

       เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ด้านการมุ่งความส าเร็จ จ าแนก 
       ตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน เป็นรายคู่ 

 ประสบการณ์  น้อยกว่า ระหว่าง มากกว่า 
ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ ในการปฏิบัติงาน  5 ปี 5 - 10 ปี 10 ปี 
  𝑥 ̅ 4.34 4.22 4.26 

 น้อยกว่า 5 ปี 4.34 - 0.12* 0.08* 
ด้านการมุ่งความส าเร็จ ระหว่าง 5–10 ปี 4.22  - 0.04 
 มากกว่า 10 ปี 4.26   - 

*p < 0.05 
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จากตารางที่ 4.15 แสดงผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ด้านมุ่งความส าเร็จ จ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานเป็นรายคู่ โดยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffé’s Method) พบว่า ระดับ

ค่าเฉลี่ยของแต่ละกลุ่ม เมื่อเรียงล าดับจากสูงไปต ่า ได้แก่ ผู้บริหารที่มีประสบการณ์น้อยกว่า 5 ปี (𝑥 ̅ 

= 4.34) ผู้บริหารที่มีประสบการณ์มากกว่า 10 ปี (𝑥 ̅ = 4.26) และผู้บริหารที่มีประสบการณ์ระหว่าง 

5-10 ปี (𝑥 ̅ = 4.22) ตามล าดับ และพบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญ พบใน 2 คู่การเปรียบเทียบ 
ได้แก่ ผู้บริหารประสบการณ์น้อยกว่า 5 ปี เทียบกับ ระหว่าง 5-10 ปี มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยกลุ่มประสบการณ์น้อยกว่า 5 ปี มีค่าเฉลี่ยสูงกว่า 0.12 คะแนน แสดงให้
เห็นว่าผู้บริหารใหม่มีการมุ่งความส าเร็จสูงกว่าผู้บริหารที่มีประสบการณ์ปานกลาง 

ผู ้บริหารประสบการณ์น้อยกว่า 5 ปี เทียบกับ มากกว่า 10 ปี มีความแตกต่างอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยกลุ่มประสบการณ์น้อยกว่า 5 ปี มีค่าเฉลี่ยสูงกว่า 0.08 คะแนน 
แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารใหม่มีการมุ่งความส าเร็จสูงกว่าผู้บริหารที่มีประสบการณ์มาก 
ตารางที่ 4.16 ผลการเปรียบเทียบ ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ จ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน รายคู่ 

 ประสบการณ์  น้อยกว่า ระหว่าง มากกว่า 
ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ ในการปฏิบัติงาน  5 ปี 5 - 10 ปี 10 ปี 
  𝑥 ̅ 4.22 4.26 4.38 
 น้อยกว่า 5 ปี 4.22 - 0.04 0.16* 
ด้านการม ี ระหว่าง 5–10 ปี 4.26  - 0.12* 
ความคิดสร้่างสรรค์ มากกว่า 10 ปี 4.38   - 

*p < 0.05 
จากตารางที่ 4.16 แสดงผลการเปรียบเทียบรายคู่ ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ด้านการมีความคิด
สร้างสรรค์ จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานเป็นรายคู่ โดยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffé’s 
Method)  พบว่า จากผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการมี
ความคิดสร้างสรรค์ จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานเป็นรายคู่ พบผลการวิเคราะห์ที่
แตกต่างจากด้านการมุ่งความส าเร็จอย่างน่าสนใจ คือ พบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญ  พบใน 2 คู่
การเปรียบเทียบ ได้แก่ ผู้บริหารประสบการณ์น้อยกว่า 5 ปี เทียบกับ มากกว่า 10 ปี มีความแตกต่าง
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อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยผู้บริหารที่มีประสบการณ์มากกว่า 10 ปี มีค่าเฉลี่ยสูงกว่า 
0.16 คะแนน แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารที่มีประสบการณ์มากมีความคิดสร้างสรรค์สูงกว่าผู้บริหารใหม่ 

และ ผู้บริหารประสบการณ์ระหว่าง 5-10 ปี เทียบกับ มากกว่า 10 ปี มีความแตกต่างอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยผู้บริหารที่มีประสบการณ์มากกว่า 10 ปี มีค่าเฉลี่ยสูงกว่า 0.12 
คะแนน แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารที่มีประสบการณ์มากมีความคิดสร้างสรรค์สูงกว่าผู้บริหารในช่วง
ประสบการณ์ปานกลาง 
 

4.5 ผลการวิเคราะห์การสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 

ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 4 ด้าน จัดท าแบบสัมภาษณ์เพ่ือ
หาเเนวทางในการพัฒนา โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 ท่าน จากนั้นน ามาวิเคราะห์เนื้อหา
น าเสนอเป็นแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

4.5.1 ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผู ้น  าเชิงบูรณาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ด้านการมุ่ง
ความส าเร็จ 

ผู้บริหารสถานศึกษาพึงด าเนินการบูรณาการแนวความคิดเชิงนโยบายสู่การปฏิบัติของคณะ
ครูโดยใช้วิธีการสื่อสารเชิงกลยุทธ์ที่ลดทอนแรงต่อต้านและเสริมสร้างการยอมรับ กระบวนการ
ดังกล่าวต้องอาศัยการด าเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เหมือนหยดน ้าที่กระทบผิวหินจนเกิด
ร่องรอย การบริหารจัดการโครงการต้องก าหนดขั้นตอนการด าเนินงานที่เหมาะสมกับบริบทของ
สถานศึกษา ค านึงถึงความแตกต่างของทรัพยากรและศักยภาพ อีกทั้งต้องส่งเสริมการมีส่วนร่วมใน
การตัดสินใจของบุคลากรทุกระดับ โดยค านึงถึงความหลากหลายเชิงอายุวัยและประสบการณ์ 

    (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1 สัมภาษณ์วันที่ 3 พฤษภาคม 2568) 
 

 การบริหารสถานศึกษาเพ่ือสร้างความมุ่งความส าเร็จและเป้าหมายร่วมกันจ าเป็นต้องเริ่มจาก
การก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม ควบคู่กับการส่งเสริมกระบวนการวางแผนแบบมีส่วนรว่ม
จากบุคลากรทุกภาคส่วน เพื ่อหลอมรวมความคิดเห็นที ่หลากหลายสู ่เป้าหมายเดียวกัน การ
บริหารงานพึงยึดหลักประชาธิปไตยในการพิจารณามติที่ประชุม โดยให้ความส าคัญกับเสียงส่วนใหญ่
แต่ค านึงถึงประโยชน์ของเสียงส่วนน้อยประกอบกัน ผู้บริหารในฐานะผู้น าองค์กรมีบทบาทส าคัญใน
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การตัดสินใจและก าหนดทิศทางการด าเนินงานภายหลังกระบวนการมีส่วนร่วม โดยมุ่งเน้นการสร้าง
ความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับเป้าประสงค์สูงสุดในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นส าคัญ  
  (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2 สัมภาษณ์วันที่ 5 พฤษภาคม 2568 เวลา 13.00-14.00 น.) 
 

การสร้างองค์กรที่มีประสิทธิภาพในปัจจุบันจ าเป็นต้องยึดหลักการเรียนรู้ตลอดชีวิตเป็น
แนวทางส าคัญในการพัฒนาศักยภาพของผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับ เพื่อสร้างฐานความรู้ที่
เข้มแข็งส าหรับการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา สถานศึกษาควรบูรณาการเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมสมัยใหม่เข้าสู่ระบบการบริหารจัดการองค์กร อาทิ การพัฒนาระบบการสื่อสารออนไลน์ 
การจัดการเอกสารผ่านแพลตฟอร์มดิจิทัล และการใช้เทคโนโลยีเพื่อลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน ซึ่งจะ
ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและความคล่องตัวในการด าเนินงาน ทั้งนี้ การบริหารองค์กรควรให้ความส าคัญ
กับความยืดหยุ่นและการเปิดกว้างทางความคิด โดยไม่ก าหนดกรอบการท างานที่เคร่งครัดจนเกินไป 
เพ่ือเอ้ือต่อการเกิดนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน 
    (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3 สัมภาษณ์วันที่ 7 พฤษภาคม 2568) 

 
การพัฒนาความมุ่งความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา จ าเป็นต้องเริ่มต้นจากการสร้าง

วิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกันระหว่างผู้บริหารและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อให้ทุกฝ่ายมีความ
เข้าใจที่ตรงกันเกี่ยวกับภาพอนาคตที่พึงประสงค์ขององค์กร การบริหารงานควรด าเนินการตาม
หลักการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน โดยให้ความส าคัญกับการระดมความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียและชุมชนในการวางแผนและด าเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษา ผู้บริหารพึงให้ความส าคัญ
กับกลไกการเสริมสร้างแรงจูงใจบุคลากรผ่านการพิจารณาความดีความชอบและการส่งเสริม
ความก้าวหน้าในวิชาชีพ ควบคู่ไปกับการปลูกฝังค่านิยมแห่งความเป็นครูมืออาชีพที่มีอุดมการณ์และ
ความภาคภูมิใจในวิชาชีพ ทั ้งนี ้ เพื ่อมุ ่งสู ่เป้าหมายสูงสุดในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและ
ประสิทธิภาพของสถานศึกษาอย่างยั่งยืน  

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4 สัมภาษณ์วันที่ 8 พฤษภาคม 2568) 
 

ผู้บริหารสถานศึกษาพึงพัฒนาความมุ่งความส าเร็จโดยการก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าประสงค์
การด าเนินงานที่ชัดเจน ควบคู่กับการส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมในการวางแผนยุทธศาสตร์
ร่วมกับบุคลากรทุกระดับ เพื่อสร้างความผูกพันและความรู้สึกเป็นเจ้าของเป้าหมายร่วมกัน การ
บริหารงานควรยึดหลักธรรมาภิบาลและกระบวนการประชาธิปไตย โดยให้ความส าคัญกับการรับฟัง
ความคิดเห็นที่หลากหลาย ขณะเดียวกันต้องแสดงภาวะผู้น าในการตัดสินใจอย่างเด็ดขาดเมื่อผ่าน
กระบวนการมีส่วนร่วมแล้ว ผู้บริหารควรพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตามหลักการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
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และบูรณาการเทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม่ในการบริหารจัดการ โดยค านึงถึงความยืดหยุ่นและ
การเปิดกว้างทางความคิด เพื่อน าพาสถานศึกษาไปสู่ความเป็นเลิศและบรรลุเป้าหมายสูงสุดในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน       

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5 สัมภาษณ์วันที่ 8 พฤษภาคม 2568) 
 

ตารางท่ี 4.17 สรุปผลการเปรียบเทียบแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการด้านการมุ่ง 
          ความส าเร็จ 

ประเด็น 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 
1 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
2 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
3 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
4 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
5 

การก าหนด
เป้าหมาย 

บูรณาการ
แนวคิด
นโยบายสู่การ
ปฏิบัติ 

ก าหนด
เป้าหมาย
ชัดเจนเป็น
รูปธรรม 

- 

สร้าง
วิสัยทัศน์และ
เป้าหมาย
ร่วมกัน 

ก าหนด
วิสัยทัศน์และ
เป้าประสงค์
ชัดเจน 

การสื่อสาร 
ใช้การสื่อสาร
เชิงกลยุทธ์ลด
ความต่อต้าน 

- 
พัฒนา
ระบบสื่อสาร
ออนไลน์ 

- - 

การ
ด าเนินการ 

เป็นระบบ
และต่อเนื่อง 
(หยดน ้า
กระทบหิน) 

- - - - 

การมีส่วนร่วม 
ส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมทุก
ระดับ 

วางแผนแบบ
มีส่วนร่วมทุก
ภาคส่วน 

- 
มีส่วนร่วม
จากผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

ส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมใน
การวางแผน 

หลัก
ประชาธิปไตย 

- 

ใช้หลัก
ประชาธิปไตย 
(ฟังเสียงส่วน
ใหญ่ ค านึง
ส่วนน้อย) 

- - 
ยึดหลักธรร
มาภิบาลและ
ประชาธิปไตย 
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การพัฒนา
บุคลากร 

- - 
เรียนรู้ตลอด
ชีวิต สร้าง
ฐานความรู้ 

เสริมสร้าง
แรงจูงใจ 
ค่านิยมครูมือ
อาชีพ 

พัฒนาตนเอง
ตามหลัก
เรียนรู้ตลอด
ชีวิต 

เทคโนโลยี - - 

บูรณาการ
เทคโนโลยี
และ
นวัตกรรม 

- 

บูรณาการ
เทคโนโลยี
และ
นวัตกรรม 

 
โดยสรุป ด้านการมุ่งความส าเร็จ  จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 5 ท่าน สรุปได้ว่ามีแนวทางใน
การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการด้านการมุ่งความส าเร็จมีดังนี้  

1) สร้างวิสัยทัศน์และก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม 
2) ใช้การสื่อสารเชิงกลยุทธ์เพื่อลดความต่อต้านและสร้างการยอมรับ 
3) ด าเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ซึ่งเปรียบเหมือนหยดน ้ากระทบหิน 
4) ก าหนดขั้นตอนให้เหมาะกับบริบทและทรัพยากรของสถานศึกษา 
5) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับ 
6) ส่งเสริมการวางแผนแบบมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
7) ใช้หลักประชาธิปไตยในการตัดสินใจ (ฟังเสียงส่วนใหญ่ แต่ค านึงถึงส่วนน้อย) 
8) มุ่งเน้นการสร้างความเข้าใจร่วมเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

 

4.5.1.2 ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผู ้น าเชิงบูรณาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ด้านการมีความคิด
สร้างสรรค์ 

การบริหารสถานศึกษาภายใต้ข้อจ ากัดด้านทรัพยากรและการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของ
สภาพแวดล้อมทางการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาพึงประยุกต์ใช้กลยุทธ์การน าเสนอ "สภาพที่ติดลบ" 
หรือ "ความผิดหวัง" ในอดีตเพื่อกระตุ้นการตื่นตัวและสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรร่วมกันแสวงหา
ทางออกเชิงสร้างสรรค์ การเผชิญกับสถานการณ์ท้าทายและข้อจ ากัดสามารถเป็นตัวเร่งให้เกิด
กระบวนการคิดนอกกรอบและการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาที่ตอบโจทย์บริบทเฉพาะของ
สถานศึกษา ผู้บริหารควรส่งเสริมให้บุคลากรมองข้อจ ากัดเป็นโอกาสในการพัฒนา โดยถอดบทเรียน
จากประสบการณ์ความผิดหวังในอดีตมาเป็นฐานในการพัฒนานวัตกรรมและสร้างความส าเร็จ ทั้งนี้ 
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การบริหารจัดการภายใต้ข้อจ ากัดควรอาศัยการระดมทรัพยากรและความร่วมมือจากภาคีเครือข่ายทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศึกษา เพื่อเสริมสร้างศักยภาพในการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาที่
สอดคล้องกับความต้องการและบริบทที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว    
     (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1 สัมภาษณ์วันที่ 3 พฤษภาคม 2568) 

 
การบริหารสถานศึกษาภายใต้ข้อจ ากัดด้านทรัพยากรและการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของ

บริบททางการศึกษา จ าเป็นต้องอาศัยการพัฒนาเครือข่ายภาคีความร่วมมือจากภายนอกอย่างเป็น
ระบบ โดยส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนทั้งในด้านงบประมาณและการสนับสนุนทรัพยากรบุคคลที่
มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน สถานศึกษาควรเสริมสร้างความเชื่อมโยงกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ผู้น าชุมชน และหน่วยงานด้านสาธารณสุขในพ้ืนที่ เพ่ือระดมทรัพยากรและองค์ความรู้ที่เป็นประโยชน์
ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา การด าเนินงานควรให้ความส าคัญกับหลักการบูรณาการความร่วมมือ
ระหว่าง "บ้าน วัด โรงเรียน" ซึ่งเป็นรากฐานส าคัญของการพัฒนาการศึกษาในบริบทสังคมไทย ทั้งนี้ 
สถานศึกษาพึงตระหนักว่าการด าเนินงานโดยขาดการประสานความร่วมมือกับภาคส่วนต่างๆ จะ
ส่งผลให้เกิดข้อจ ากัดในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างมีนัยส าคัญ    
     (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2 สัมภาษณ์วันที่ 5 พฤษภาคม 2568) 

 
การบริหารสถานศึกษาภายใต้ข้อจ ากัดด้านทรัพยากรและบริบทที่เปลี่ยนแปลงรวดเร็ว 

ผู้บริหารควรส่งเสริมการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการที่สามารถด าเนินการได้ทุกที่ทุกเวลา การพัฒนาระบบการท างานออนไลน์ อาทิ การ
จัดท าแพลตฟอร์มดิจิทัลและการประยุกต์ใช้ QR Code ในกระบวนการบริหารงานบุคคล การสื่อสาร
ภายในองค์กร และการระดมทรัพยากร เป็นตัวอย่างของนวัตกรรมที่ช่วยลดขั ้นตอน ประหยัด
ทรัพยากร เพิ ่มความสะดวกรวดเร็ว และยกระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ผู้บริหารควรกระตุ้นให้บุคลากรมองเห็นความท้าทายและข้อจ ากัดเป็นโอกาสในการพัฒนานวัตกรรม
และกระบวนการท างานรูปแบบใหม่ ทั้งนี้ การพัฒนานวัตกรรมควรมุ่งเน้นการแก้ปัญหาเชิงระบบและ
ตอบสนองต่อบริบทเฉพาะของสถานศึกษา โดยค านึงถึงความเหมาะสมและความยั่งยืนในการน าไปใช้
ภายใต้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัด        
     (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3 สัมภาษณ์วันที่ 7 พฤษภาคม 2568) 

 
แนวทางการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมในการบริหารสถานศึกษาภายใต้

ข้อจ ากัด การบริหารสถานศึกษาภายใต้ข้อจ ากัดด้านทรัพยากรและสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว ผู้บริหารควรปรับบทบาทเป็น "ผู้อ านวยความสะดวก" และ "ผู้ประสานระดมทรัพยากร" 
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เพ่ือบริหารจัดการให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่า การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์
และนวัตกรรมควรเกิดจากกระบวนการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ผ่านการประชุมหารือระหว่างผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมด ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้น าชุมชน คณะครู บุคลากร ตัวแทน
นักเรียน และผู้ปกครอง เพ่ือร่วมกันระบุปัญหาและพัฒนาแนวทางแก้ไข กระบวนการสร้างนวัตกรรม
จ าเป็นต้องผ่านการ "ตกผลึก" ทางความคิดร่วมกันระหว่างผู้บริหารและบุคลากร เพื่อให้ได้แนวทางท่ี
เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา ผู้บริหารควรส่งเสริมนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญและสร้างความสุขในการเรียน เช่น "เพลิน โมเดล" (Play and Learn) ที่เน้นการจัดการเรียน
การสอนในรูปแบบหลากหลาย น่าสนใจ และเน้นการเรียนรู้ผ่านกิจกรรมที่ส่งเสริมทักษะการคิด
วิเคราะห์และการประยุกต์ใช้ความรู้ในชีวิตจริง 
     (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4 สัมภาษณ์วันที่ 8 พฤษภาคม 2568) 
 

การพัฒนานวัตกรรมในการบริหารสถานศึกษาภายใต้ข้อจ ากัดด้านทรัพยากรและความ
เปลี่ยนแปลงอย่างพลวัต ผู้บริหารควรด าเนินการศึกษาวิเคราะห์ระบบนิเวศทางการศึกษาโดยรอบ
อย่างละเอียด เพื่อค้นหาจุดเด่นและโอกาสเฉพาะที่ซ่อนอยู่ภายในข้อจ ากัด การบริหารงานควร
ประยุกต์ใช้แนวคิดการพัฒนาแบบ "น้อยแต่มาก" (Less is More) ที ่มุ ่งเน้นการปรับเปลี ่ยน
กระบวนงานเพียงเล็กน้อยแต่สร้างผลกระทบเชิงบวกในวงกว้าง ผู้บริหารพึงส่งเสริมวัฒนธรรมการ
ทดลองและการเรียนรู้จากความล้มเหลว โดยจัดสรรพื้นที่ปลอดภัย (Safe Space) ให้บุคลากรได้
ทดลองแนวคิดใหม่โดยไม่กลัวบทลงโทษ การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ควรอาศัยเทคนิคการคิดแบบ
ย้อนกลับ (Reverse Thinking) และการมองปัญหาจากหลากหลายมุมมอง เพื่อค้นหาทางออกที่
แตกต่างไปจากวิธีการแก้ปัญหาแบบดั้งเดิม ทั้งนี้ การสร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้ามสถานศึกษา
และข้ามวัฒนธรรมจะช่วยเปิดมุมมองใหม่และกระตุ้นการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในการบริหาร
จัดการสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์และยั่งยืน 
     (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5 สัมภาษณ์วันที่ 8 พฤษภาคม 2568) 
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ตาราง 4.18 สรุปผลการเปรียบเทียบแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการด้านการมีความคิด  
        สร้างสรรค ์

ประเด็น 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

1 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

2 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

3 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

4 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

5 

การใช้
ข้อจ ากัดเป็น
โอกาส 

น าเสนอ 
"สภาพที่ติด
ลบ" กระตุ้น
การตื่นตัว 

- 

มองความท้า
ทายเป็น
โอกาสพัฒนา
นวัตกรรม 

- 
ค้นหาจุดเด่น
และโอกาสที่
ซ่อนอยู่ 

การสร้าง
เครือข่าย 

ระดม
ทรัพยากร
จากภาคี
เครือข่าย 

พัฒนา
เครือข่ายภาคี
ความร่วมมือ 

- 
กระบวนการ
มีส่วนร่วมทุก
ภาคส่วน 

สร้าง
เครือข่าย
แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ 

หลัก "บ้าน 
วัด โรงเรียน" 

- 

บูรณาการ
ความร่วมมือ 
"บ้าน วัด 
โรงเรียน" 

- - - 

เทคโนโลยี
และ
นวัตกรรม 

- - 

ประยุกต์ใช้
เทคโนโลยี
ดิจิทัล (QR 
Code, 
แพลตฟอร์ม) 

- - 

การปรับ
บทบาท
ผู้บริหาร 

- - - 

ปรับเป็น "ผู้
อ านวยความ
สะดวก" และ 
"ผู้ประสาน" 

- 

กระบวนการ 
"ตกผลึก" 

- - - 
การ "ตกผลึก" 
ทางความคิด
ร่วมกัน 

- 
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การพัฒนา
แบบ "น้อยแต่
มาก" 

- - - - 

แนวคิด "น้อย
แต่มาก" 
(Less is 
More) 

เทคนิคการ
คิดสร้างสรรค์ 

คิดนอกกรอบ 
ถอดบทเรียน
จาก
ประสบการณ์ 

- - - 
เทคนิคการ
คิดแบบ
ย้อนกลับ 

 
สรุปแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 

โดยสรุป ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 5 ท่าน สรุปได้ว่ามี
แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ มีดังนี้ 

1. การเชื่อมโยงทรัพยากรอย่างเป็นระบบ โดยการบูรณาการทุนทางสังคมและวัฒนธรรม 
2. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ โดยการเชื่อมโยง "บ้าน วัด โรงเรียน" และชุมชน 
3. การปรับบทบาทผู้บริหาร จากผู้สั่งการเป็น "ผู้อ านวยความสะดวก" และ "ผู้ประสาน" 
4. การ "ตกผลึก" ทางความคิด ด้วยการผสานความเชี่ยวชาญให้เป็นเอกภาพ 
5. การบูรณาการเทคโนโลยี ด้วยการผสานดิจิทัลกับการมีส่วนร่วม 
6. การพัฒนาแบบ "น้อยแต่มาก" ด้วยการปรับเปลี่ยนเล็กน้อยแต่ผลกระทบกว้าง 
7. วัฒนธรรมการเรียนรู้จากความล้มเหลว ด้วยการสร้างสมดุลระหว่างความกล้าเสี่ยงและ 
   ความรอบคอบ 
8. นวัตกรรมตอบสนองบริบท ด้วยการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างยั่งยืน 
 

4.5.1.3 ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผู ้น าเชิงบูรณาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ด้านการท างาน
เป็นทีม 

การพัฒนาประสิทธิภาพการท างานเป็นทีมของบุคลากรทางการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา
พึงให้ความส าคัญกับการบริหารความหลากหลายของบุคลากรต่างช่วงวัย โดยสร้างความสมดุล
ระหว่าง "หลายGen" ทั้งครูใกล้เกษียณที่มีประสบการณ์ ครูวัยกลางคนที่มีความเชี่ยวชาญ และครู
บรรจุใหม่ที ่มีแนวคิดสร้างสรรค์ การส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจผ่านกระบวนการ
ประชาธิปไตยในองค์กร โดยให้บุคลากรมีอิสระในการเลือกกิจกรรมหรือบทบาทที่สอดคล้องกับความ
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ถนัด จะช่วยสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมกัน ผู้บริหารพึงแสดงภาวะผู้น าที่ "เปิด" รับความแตกต่าง
และหลากหลาย โดยส่งเสริมให้บุคลากรได้แสดงความสามารถพิเศษและน าจุดเด่นที่แตกต่างมาเสริม
ซึ่งกันและกัน ขณะเดียวกันต้องเป็นแบบอย่างที่ดีในทุกด้าน ทั้งการพัฒนาตนเอง ความประพฤติ และ
การปฏิบัติงาน โดยตระหนักถึงบทบาทของตนในฐานะผู้ประสานงานกลางระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทุกฝ่าย ทั้งนี้ การบริหารจัดการทีมงานที่มีประสิทธิภาพควรยึดมั่นในอุดมการณ์และเป้าหมายร่วมกัน 
แต่ต้องมีความยืดหยุ่นในวิธีการและกระบวนการ เพื่อให้เกิดการบูรณาการศักยภาพที่หลากหลายสู่
ความส าเร็จร่วมกัน     

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1 สัมภาษณ์วันที่ 3 พฤษภาคม 2568 เวลา 15.00-16.00 น.) 
การพัฒนาศักยภาพการท างานเป็นทีมของบุคลากรทางการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาพึง

เริ่มต้นจากการพัฒนาตนเองให้มีจิตใจที่มั่นคง เที่ยงธรรม และไม่เอนเอียง เพื่อเป็นแบบอย่างแก่
บุคลากร การส่งเสริมการสื ่อสารเชิงบวกผ่านการให้ก าลังใจและเปิดพื้นที ่ปลอดภัยส าหรับการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพื่อแก้ไขปัญหาร่วมกัน จะช่วยสร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมือในองค์กร 
การบริหารทรัพยากรบุคคลควรค านึงถึงหลักการจัดวางบุคลากรตามความรู้ความสามารถและความ
เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน (Put the Right Man on the Right Job) โดยพิจารณาว่าบุคลากรแต่ละคน
เปรียบเสมือนชิ้นส่วนจิ๊กซอว์ที่มีความส าคัญและมีคุณค่าที่แตกต่างกัน ผู้บริหารควรส่งเสริมให้
บุคลากรสามารถแยกแยะระหว่างเรื่องส่วนตัวและเรื่องงาน พร้อมทั้งสนับสนุนความคิดสร้างสรรค์ที่
หลากหลาย ภายใต้กรอบการพิจารณาผลกระทบต่อองค์กรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทั้งนี้ การบูรณา
การการท างานของทุกฝ่ายให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันถือเป็นปัจจัยส าคัญในการขับเคลื่อนองค์กรสู่
เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล      

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2 สัมภาษณ์วันที่ 5 พฤษภาคม 2568) 
ผู้บริหารสถานศึกษาพึงให้ความส าคัญกับการพัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างเป็นระบบและ

ต่อเนื่อง โดยส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนาองค์ความรู้ที่ทันสมัยและสอดคล้องกับบริบทการ
เปลี่ยนแปลงทางการศึกษา การจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างสัมพันธภาพที่ดีระหว่างบุคลากรนับเป็น
กลไกส าคัญในการสร้างความเข้าใจและการยอมรับในความแตกต่างระหว่างบุคคล ซึ่งเป็นรากฐาน
ของการท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ การบูรณาการกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับภารกิจหลักของ
องค์กรเข้ากับกระบวนการพัฒนาทีมงานจะช่วยให้บุคลากรสามารถน าความรู้และทักษะที่ได้รับไป
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานจริงได้อย่างเป็นรูปธรรม ทั้งนี้ ผู้บริหารควรตระหนักว่าการพัฒนาทีมงาน
ที่มีประสิทธิภาพจ าเป็นต้องอาศัยกระบวนการและกิจกรรมที่มีการออกแบบอย่างเป็นระบบ มิใช่เพียง
การมอบหมายให้บุคลากรท างานร่วมกันเท่านั้น จึงจะสามารถน าพาองค์กรไปสู่การเป็นองค์กรแห่ง
นวัตกรรมได้อย่างยั่งยืน 

    (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3 สัมภาษณ์วันที่ 7 พฤษภาคม 2568) 
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ผู้บริหารพึงยึดหลักการส าคัญสามประการ คือ "การมองคนให้ออก บอกคนให้ได้ และใช้คน
ให้เป็น" ซึ่งเป็นพื้นฐานของการบริหารงานบุคคลเชิงกลยุทธ์ กระบวนการส าคัญในการพัฒนาทีมงาน
เริ่มต้นจากการวิเคราะห์ศักยภาพและจุดเด่นของบุคลากรแต่ละคนอย่างเป็นระบบ โดยอาศัยการ
สังเกตและรวบรวมข้อมูลเชิงประจักษ์เกี่ยวกับความสนใจและความถนัดของบุคลากร โดยเฉพาะกับ
ครูบรรจุใหม่ที่จ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาศักยภาพอย่างเหมาะสม การมอบหมายงานควรด าเนินการ
ตามหลักการ "Put the Right Man on the Right Job" โดยค านึงถึงความสอดคล้องระหว่าง
คุณสมบัติของบุคคลกับลักษณะงานที่มอบหมาย ซึ่งจะช่วยให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการปฏิบัติงาน 
การสร้างระบบการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพผ่านกระบวนการท างานเป็นทีม การแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น และการระดมสมองอย่างสร้างสรรค์ จะช่วยส่งเสริมให้บุคลากรเกิดความผูกพันต่องานที่ได้รับ
มอบหมาย เกิดความสนุกและความท้าทายในการปฏิบัติงาน ซึ่งจะส่งผลให้ผลงานที่ได้มีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพสูงสุด สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กรและส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่าง
ยั่งยืน      

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4 สัมภาษณ์วันที่ 8 พฤษภาคม 2568) 
การเสริมสร้างประสิทธิภาพการท างานเป็นทีมของบุคลากรทางการศึกษา ผู ้บริหาร

สถานศึกษาพึงจัดท าแผนที่ศักยภาพองค์กรเพ่ือค้นหาและท าความเข้าใจความสามารถพิเศษที่ซ่อนเร้น
ของบุคลากร ซึ ่งอาจไม่ปรากฏชัดเจนในการปฏิบัติงานตามภาระหน้าที ่ปกติ การจัดกิจกรรม
เสริมสร้างศักยภาพข้ามสายงานที่เปิดโอกาสให้บุคลากรได้แลกเปลี่ยนมุมมองและเรียนรู้งานซึ่งกัน
และกัน จะช่วยลดช่องว่างความเข้าใจและสร้างความเคารพในคุณค่าของงานที่แตกต่าง การพัฒนา
โครงสร้างการท างานแบบยืดหยุ่นที่สามารถปรับเปลี่ยนได้ตามลักษณะของภารกิจ โดยไม่ยึดติดกับ
โครงสร้างการบังคับบัญชาแบบดั้งเดิม จะเอื้อให้เกิดการผสมผสานความเชี่ยวชาญที่หลากหลายได้
อย่างเหมาะสม การสร้างเวทีแลกเปลี่ยนทักษะพิเศษที่เปิดโอกาสให้บุคลากรได้แสดงความสามารถ
นอกเหนือจากงานประจ า จะช่วยค้นพบศักยภาพที่ซ่อนเร้นและส่งเสริมการน าจุดเด่นที่แตกต่างมา
เสริมพลังซึ ่งกันและกันอย่างสร้างสรรค์ เพื ่อขับเคลื ่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพและยั่งยืน       

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5 สัมภาษณ์วันที่ 8 พฤษภาคม 2568) 
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ตาราง 4.19 สรุปผลการเปรียบเทียบแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการด้านการท างาน 
        เป็นทีม 

ประเด็น 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 
1 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
2 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
3 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
4 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
5 

การบริหาร
ความ
หลากหลาย 

บริหาร 
"หลายGen" 
(ครูใกล้
เกษียณ ครูวัย
กลาง ครูใหม่) 

จัดวาง Right 
Man on 
Right Job 
(เปรียบ
ชิ้นส่วนจิ๊ก
ซอว์) 

- 

"มองคนให้
ออก บอกคน
ให้ได้ ใช้คนให้
เป็น" 

จัดท าแผนที่
ศักยภาพ
องค์กร 

การมีส่วนร่วม 

ส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมผ่าน
กระบวนการ
ประชาธิปไตย 

- - - - 

การสื่อสาร
เชิงบวก 

- 

ส่งเสริมการ
สื่อสารเชิง
บวก เปิด
พ้ืนที่
ปลอดภัย 

จัดกิจกรรม
เสริมสร้าง
สัมพันธภาพ 

สร้าง
ระบบสื่อสาร
มี
ประสิทธิภาพ 

- 

การเป็น
แบบอย่าง 

เป็นแบบอย่าง
ที่ดีในทุกด้าน 

พัฒนาตนเอง
ให้มีจิตใจ
มั่นคง เที่ยง
ธรรม 

- - - 

โครงสร้าง
ยืดหยุ่น 

ยืดหยุ่นใน
วิธีการและ
กระบวนการ 

- - - 

พัฒนา
โครงสร้างการ
ท างานแบบ
ยืดหยุ่น 

การแสดง
ความสามารถ
พิเศษ 

ให้บุคลากร
แสดง

- - 
เกิดความสนุก
และความท้า
ทาย 

สร้างเวที
แลกเปลี่ยน
ทักษะพิเศษ 
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ความสามารถ
พิเศษ 

การบูรณา
การศักยภาพ 

บูรณาการ
ศักยภาพ
หลากหลายสู่
ความส าเร็จ 

บูรณาการ
การท างานทุก
ฝ่าย 

บูรณาการ
กิจกรรมเข้า
กับการพัฒนา
ทีม 

- 

ผสมผสาน
ความ
เชี่ยวชาญ
หลากหลาย 

 
สรุปแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการท างานเป็นทีม 

โดยสรุป ด้านการท างานเป็นทีม จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 5 ท่าน สรุปได้ว่ามี
แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการด้านการท างานเป็นทีม มีดังนี้ 

1. การบริหารความหลากหลายของบุคลากร ด้วยการจัดวางต าแหน่งตามความรู้ 
ความสามารถ และส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจแบบประชาธิปไตย 

2. การสร้างระบบสื่อสารเชิงบวก เพ่ือเปิดพื้นท่ีปลอดภัยส าหรับแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
และเสริมสร้างสัมพันธภาพที่ดีและยอมรับความแตกต่าง 

3. การเป็นแบบอย่างและพัฒนาบุคลากร ผู้บริหารพัฒนาตนเองให้เป็นแบบอย่างที่ดี และ
ส่งเสริมการพัฒนาองค์ความรู้อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

4. การจัดโครงสร้างการท างานแบบยืดหยุ่น ด้วยการปรับโครงสร้างให้รองรับการท างานที่
หลากหลาย มีการจัดกิจกรรมให้แสดงความสามารถพิเศษนอกเหนือจากงานประจ า 

5. การผสมผสานศักยภาพสู่นวัตกรรม ด้วยการบูรณาการความสามารถที่หลากหลายของ
ทีม รวมถึงสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมที่มีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

6. ส่งเสริมการแสดงความสามารถพิเศษของบุคลากร  
7. การบูรณาการศักยภาพ ของบุคลากร 

 

4.5.1.4 ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผู ้น าเชิงบูรณาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ด้านการมีวิสัยทัศน์
เชิงบูรณาการ 

ผู้บริหารพึงขับเคลื่อนวิสัยทัศน์โดยสร้างความตระหนักรู้ถึงความจ าเป็นในการเปลี่ยนแปลง
ผ่านกระบวนการมีส่วนร่วม โดยใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์และเหตุผลในการสร้างความเข้าใจ การสร้าง
เครือข่ายพันธมิตรเชิงกลยุทธ์โดยค้นหา "ขุนพล" ที่เข้าใจวิสัยทัศน์ จะช่วยขยายผลการพัฒนาได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ ผู้บริหารควรบูรณาการหลักการบริหารที ่หลากหลายอย่างสมดุล โดยปรับใช้ให้
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เหมาะสมกับบริบทและสถานการณ์ และมุ่งเน้นการพัฒนาที่สอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียน
และชุมชนอย่างแท้จริง การเป็นแบบอย่างที่ดีในฐานะผู้น าการเปลี่ยนแปลง พร้อมทั้งเปิดใจรับฟังและ
ให้คุณค่ากับมุมมองที่แตกต่าง จะน าไปสู่การพัฒนาโรงเรียนอย่างยั่งยืนและเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม
ที่มีความยืดหยุ่นพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

   (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1 สัมภาษณ์วันที่ 3 พฤษภาคม 2568) 
การพัฒนาโรงเรียนอย่างครอบคลุมทุกด้านจ าเป็นต้องอาศัยกระบวนการมีส่วนร่วมในการ

ก าหนดเป้าหมายและวางแผนที่สอดคล้องกับบริบทและวัฒนธรรมท้องถิ่น การบูรณาการทรัพยากร
และสร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกเป็นกลยุทธ์ส าคัญในการระดมทรัพยากร
และองค์ความรู้ที่หลากหลาย การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เอ้ือต่อการท างานเป็นทีมและส่งเสริม
ให้บุคลากรได้ใช้ศักยภาพที่แตกต่างกันอย่างเต็มที่ จะเป็นรากฐานส าคัญของการพัฒนานวัตกรรมทาง
การศึกษา การผสมผสานความคิดสร้างสรรค์กับหลักการบริหารที่มีเหตุผลต้องอาศัยการวิเคราะห์
ข้อมูลเชิงประจักษ์ในการตัดสินใจ พร้อมทั้งเปิดกว้างรับแนวคิดใหม่ๆ ที่อาจท้าทายกรอบความคิดเดิม 
การพัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ ควบคู่กับการสร้างกลไกการเรียนรู้และ
ปรับตัวอย่างต่อเนื่อง จะน าไปสู่การพัฒนาโรงเรียนอย่างยั่งยืนและเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่พร้อม
รับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

    (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2 สัมภาษณ์วันที่ 5 พฤษภาคม 2568) 
การพัฒนาโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพจ าเป็นต้องอาศัยการบริหารเชิงบูรณาการที่

ครอบคลุมหลายมิติ ทั ้งด้านวิชาการ การประสานงาน งบประมาณ และการบริหารความเสี ่ยง 
ผู้บริหารพึงก าหนดนวัตกรรมที่ตอบสนองความต้องการของชุมชนท้องถิ่นอย่างแท้จริง ควบคู่กับการ
ส่งเสริมการเรียนรู้และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีอย่างชาญฉลาด การสร้างการมีส่วนร่วมและพัฒนา
ทีมงานที่มีศักยภาพ โดยเปิดโอกาสให้บุคลากรได้แสดงความคิดสร้างสรรค์ผ่านบรรยากาศองค์กรที่
เอ้ือต่อการสร้างนวัตกรรม เป็นปัจจัยส าคัญท่ีจะท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาอย่างยั่งยืน การ
ผสมผสานระหว่างแนวคิดสร้างสรรค์และหลักการบริหารที่มีเหตุผล จึงต้องค านึงถึงความสมดุล
ระหว่างการสร้างนวัตกรรมและการบริหารความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น โดยยึดหลักการตัดสินใจบนพ้ืน
ฐานข้อมูลเชิงประจักษ์และความสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน 
     (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3 สัมภาษณ์วันที่ 7 พฤษภาคม 2568) 

ผู้บริหารพึงมองภาพรวมของโรงเรียนและกระบวนการด าเนินงานอย่างเป็นองค์รวม โดย
ประสานความคิดสร้างสรรค์กับหลักการบริหารที่มีเหตุผลผ่านกลไกการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ การ
จัดเวทีแลกเปลี่ยนความคิดเห็นอย่างไม่เป็นทางการ เช่น "Morning Talk" เพ่ือรับฟังปัญหาและระดม
สมองหาทางออกร่วมกันด้วยเหตุด้วยผล จะช่วยลดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงานและแสดงถึงการให้
เกียรติบุคลากร ในฐานะ "ผู้ประสาน 10 ทิศ" ผู้บริหารต้องท าหน้าที่อ านวยความสะดวกให้กับทุกภาค
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ส่วน ทั้งผู้ปกครอง นักเรียน ครู และบุคลากร เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของการจัด
การศึกษา การประสานความร่วมมือจากทุกภาคส่วนตามแนวคิด "บวร" (บ้าน วัด โรงเรียน) รวมถึง
ชุมชน ศิษย์เก่า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จะเป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาโรงเรี ยนอย่าง
ยั่งยืน      

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4 สัมภาษณ์วันที่ 8 พฤษภาคม 2568) 
  การพัฒนาโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพต้องอาศัยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมเชิงระบบที่
ครอบคลุมทั้งปัจจัยภายในและภายนอก พร้อมทั้งก าหนดทิศทางการพัฒนาที่สอดคล้องกับนโยบาย
ระดับประเทศและความต้องการของท้องถิ่น การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมการคิดนอกกรอบ
และการทดลองนวัตกรรม ควบคู่กับการใช้ข้อมูลสารสนเทศในการตัดสินใจ จะช่วยผสมผสานความคิด
สร้างสรรค์กับหลักการบริหารที่มีเหตุผล การพัฒนากลไกการสะท้อนคิดและทบทวนการปฏิบัติงาน
อย่างสม ่าเสมอ โดยเปิดพื้นที่ให้ทุกฝ่ายได้แลกเปลี่ยนมุมมองอย่างสร้างสรรค์ จะน าไปสู่การปรับปรุง
และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบันการศึกษา ภาคธุรกิจ และองค์กร
ระหว่างประเทศ จะช่วยเปิดโลกทัศน์และน าแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศมาประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสม การ
พัฒนาระบบการประเมินผลลัพธ์ที่มุ ่งเน้นการเรียนรู้และการพัฒนา มากกว่าการตรวจสอบและ
ควบคุม จะสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องและน าไปสู่การพัฒนาโรงเรียนอย่างยั่งยืน
     (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5 สัมภาษณ์วันที่ 8 พฤษภาคม 2568) 
 
ตาราง 4.20 สรุปผลการเปรียบเทียบแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการด้านการมีวิสัยทัศน์   
       เชิงบูรณาการ 

ประเด็น 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 
1 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
2 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
3 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
4 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 

การมอง
ภาพรวม 

ขับเคลื่อน
วิสัยทัศน์ผ่าน
กระบวนการ
มีส่วนร่วม 

พัฒนา
โรงเรียน
ครอบคลุมทุก
ด้าน 

- 
มองภาพรวม
อย่างเป็นองค์
รวม 

- 

การบริหาร
เชิงบูรณา
การ 

บูรณาการ
หลักการ
บริหารอย่าง
สมดุล 

- 

บริหาร
ครอบคลุม 4 
มิติ (วิชาการ 
ประสานงาน 

- 
วิเคราะห์
สภาพแวดล้อม
เชิงระบบ 
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งบประมาณ 
ความเสี่ยง) 

การสร้าง
เครือข่าย 

ค้นหา 
"ขุนพล" ที่
เข้าใจ
วิสัยทัศน์ 

สร้างภาคี
เครือข่าย
ความร่วมมือ 

- 
แนวคิด 
"บวร" (บ้าน 
วัด โรงเรียน) 

เครือข่าย
สถาบันการศึกษา 
ภาคธุรกิจ 

การใช้ข้อมูล
ประจักษ์ 

ใช้ข้อมูลและ
เหตุผลสร้าง
ความเข้าใจ 

วิเคราะห์
ข้อมูลในการ
ตัดสินใจ 

ตัดสินใจบน
พ้ืนฐานข้อมูล 

- 
ใช้ข้อมูล
สารสนเทศ 

การจัดเวที
แลกเปลี่ยน 

- - - 
"Morning 
Talk" 

กลไกการสะท้อน
คิดและทบทวน 

การเป็นผู้
ประสาน 

- - - 
"ผู้ประสาน 
10 ทิศ" 

- 

การสร้าง
นวัตกรรม 

องค์กรแห่ง
นวัตกรรมที่
ยืดหยุ่น 

วัฒนธรรม
เอ้ือการ
ท างานเป็น
ทีม 

บรรยากาศ
เอ้ือการสร้าง
นวัตกรรม 

- 
วัฒนธรรม
ส่งเสริมการคิด
นอกกรอบ 

ระบบ
ติดตาม
ประเมิน 

- 
ระบบติดตาม
ประเมินผลมี
ประสิทธิภาพ 

- - 
ระบบประเมิน
เน้นการเรียนรู้ 

 
สรุปแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงบูรณาการ  

โดยสรุป ด้านการท างานเป็นทีม จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 5 ท่าน สรุปได้ว่ามี
แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการด้านการท างานเป็นทีม มีดังนี้ 
  1. การมองภาพรวมอย่างเป็นองค์รวม เพ่ือการขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ผ่านกระบวนการมีส่วน
ร่วม และสร้างบรรยากาศองค์กรเอ้ือต่อนวัตกรรม 
  2. การบริหารงานเชิงบูรณาการ มีมุมมองครอบคลุมทุกมิติ วิชาการ ประสานงาน 
งบประมาณ บริหารความเสี่ยง และใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์สอดคล้องบริบทท้องถิ่น 
  3. การสร้างเครือข่ายพันธมิตรเชิงกลยุทธ์ เพ่ือการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ให้เป็น"
ขุนพล" ผู้เข้าใจวิสัยทัศน์ และสร้างเครือข่ายภาย ภายใต้กรอบแนวคิด "บวร" เพื่อระดมทรัพยากร 
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  4. การจัดเวทีแลกเปลี่ยนสร้างสรรค์ ด้วยวิธีการ"Morning Talk" และกิจกรรมคล้ายคลึงกัน 
และพัฒนาระบบติดตามประเมินผลแบบเรียนรู้ 
  5. การเป็น "ผู้ประสาน 10 ทิศ ” เป็นแบบอย่างเปิดใจรับฟังมุมมองแตกต่าง เพ่ือประสาน
สมดุลระหว่างนวัตกรรมกับบริหารความเสี่ยง 
  6. การสร้างกลไกปรับตัวต่อเนื่อง ด้วยการพัฒนาโรงเรียนอย่างยั่งยืน มุ่งเน้นการเรียนรู้และ
การพัฒนาตลอดชีวิต 
  จากการศึกษาและรวบรวมความคิดเห็นของผู ้ทรงคุณวุฒิ 5 ท่าน ในด้านการบริหาร
การศึกษาและการพัฒนาภาวะผู้น า ผู้วิจัยได้พัฒนาโมเดลแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ 
เพื ่อให้เป็นกรอบแนวทางที่สามารถประยุกต์ใช้ในการพัฒนาผู ้น าในองค์กรต่างๆ โดยเฉพาะใน
สถาบันการศึกษาดังภาพท่ี 4.1 

 

 

 

 

  

 

 

 

ภาพที่ 4.1 โมเดลแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

  โมเดลแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการนี้เป็นผลจากการสังเคราะห์ความรู ้และ
ประสบการณ์ของผู้ทรงคุณวุฒิ และได้รับการออกแบบให้สอดคล้องกับความต้องการของยุคปัจจุบัน
และอนาคตากโมเดลนี้ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 4 ด้าน ที่เชื่อมโยงและส่งเสริมซึ่งกันและกัน 
ดังนี้ 
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1. ด้านการมุ ่งความส าเร็จ (Success Achievement) การพัฒนาความสามารถในการ
ก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน สื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ และด าเนินการอย่างเป็นระบบเพ่ือให้บรรลุผล
ส าเร็จตามที่ตั้งใจ 

2. ด้านความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) การพัฒนาความสามารถในการคิดนอกกรอบ ใช้
ข้อจ ากัดเป็นโอกาส และสร้างนวัตกรรมที่เหมาะสมกับบริบทและสถานการณ์ 

3. ด้านการท างานเป็นทีม (Teamwork) การพัฒนาความสามารถในการบริหารความ
หลากหลาย สร้างการมีส่วนร่วม และบูรณาการศักยภาพของสมาชิกทีมให้เกิดผลลัพธ์ที่ดีที่สุด 

4. ด้านวิสัยทัศน์เชิงบูรณาการ (Integrated Vision) การพัฒนาความสามารถในการมอง
ภาพรวม เชื่อมโยงความสัมพันธ์ และสร้างทิศทางการพัฒนาที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของ
สังคมโดยมีหลักในการบูรณาการ โดยยึดหลักการบูรณาการ 4 ประการ ได้แก่ 

1. หลักประชาธิปไตย – การฟังเสียงส่วนใหญ่และค านึงถึงส่วนน้อย 
2. ความยั่งยืน – การสร้างผลกระทบระยะยาวและการด าเนินการต่อเนื่อง 
3. นวัตกรรม – การบูรณาการเทคโนโลยีและพัฒนาวิธีการใหม่ๆ 
4. การเรียนรู้ - การเรียนรู้ตลอดชีวิตและสร้างฐานความรู้องค์กร 

กระบวนการพัฒนา โดยก าหนดกระบวนการพัฒนาเป็น 6 ขั้นตอน ที่ต่อเนื่องและสามารถปรับปรุงได้
อย่างต่อเนื่อง คือ 

1. วิเคราะห์สถานการณ์ โดยการศึกษาบริบทและความต้องการของชุมชน และองค์กร 
2. ก าหนดวิสัยทัศน์  สร้างทิศทางและเป้าหมายร่วม 
3. สร้างการมีส่วนร่วม ระดมความคิดและสร้างความเข้าใจ 
4. พัฒนาศักยภาพ เสริมสร้างความรู้และทักษะที่จ าเป็น 
5. ด าเนินการตามแผน ปฏิบัติอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องประเมินและปรับปรุง  สะท้อนผล

และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

 



 

 

 

 

บทท่ี 5 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
เปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษาจ าแนกตามต าแหน่ง ขนาดสถานศึกษา 
และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน รวมทั้งศึกษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 การวิจัย
ตั้งสมมติฐานว่าผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีต าแหน่งหน้าที่ต่างกัน ปฏิบัติงานในสถานศึกษา
ที ่มีขนาดต่างกัน และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู ้น าเชิง 
บูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกัน กรอบแนวคิดการวิจัยประกอบด้วยตัวแปรต้น ได้แก่ 
ต าแหน่ง (ผู้บริหารและครูผู้สอน) ขนาดสถานศึกษา (ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่) และ
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน (น้อยกว่า 5 ปี ระหว่าง 5-10 ปี และมากกว่า 10 ปี) และตัวแปรตาม 
คือ ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการมุ่งความส าเร็จ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ด้าน
การท างานเป็นทีม และด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงบูรณาการ 
 ผู้วิจัยได้สร้างเครื่องมือวิจัยเป็นแบบสอบถาม แบ่งเป็น 2 ตอน คือ แบบสอบถามเกี่ยวกับ
ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบเลือกตอบ จ านวน 3 ข้อ และแบบสอบถามเกี่ยวกับ
ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ
ตามวิธีของ (Likert) ประกอบไปด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านการมุ่งความส าเร็จ 2) ด้านการมี
ความคิดสร้างสรรค์ 3) ด้านการท างานเป็นทีม และ 4) ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงบูรณาการ จ านวน 20 
ข้อ น าไปทดลอง ใช้ (Try out) กับผู้บริหารและครูผู้สอน จ านวน 30 คน ได้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 
(Alpha Coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach, 1990) เท่ากับ 0.951 ผู้วิจัยได้น า
แบบสอบถามไปเก็บข้อมูลผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ ออนไลน์ผ่าน Google Form โดยกลุ่มตัวอย่าง
สามารถเข้าผ่านลิงค์ URL หรือ สแกนผ่าน QR CODE ได้รับข้อมูลจากผู้บริหารและครูผู้สอนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 กลับคืนมาจ านวน 277 ฉบับ  จากจ านวน 
305 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 90.81 ของแบบสอบถามทั้งหมด สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ 

ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย (�̅�) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การทดสอบค่าที (t-test) การ
ทดสอบค่าเอฟ (F-test) และทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยระหว่างกลุ่มโดยใช้วิธีของเซฟเฟ่ 
(Scheffé’s Method) โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ และสถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิง
คุณภาพ ได้แก่ การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
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5.1 สรุปผลการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
เปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษาจ าแนกตามต าแหน่ง ขนาดสถานศึกษา 
และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน รวมถึงหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ใน
การวิจัยคือ ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 1 จ านวน 277 คน ประกอบด้วยผู้บริหาร 30 คน และครูผู้สอน 247 คน ผลการวิจัย
สรุปได้ดังนี้ 

5.1.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า เป็นครูผู้สอน จ านวน 247 
คน คิดเป็นร้อยละ 89.20 และผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 10.80 และ
ปฏิบัติงานอยู่ในสถานศึกษาขนาดกลาง จ านวน 138 คน คิดเป็นร้อยละ 49.80 รองลงมาได้แก่ 
สถานศึกษาขนาดเล็ก จ านวน 113 คน คิดเป็นร้อยละ 40.80 และสถานศึกษาขนาดใหญ่ จ านวน 
 26 คน คิดเป็นร้อยละ 9.40 ตามล าดับ และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มากกว่า 10 ปี จ านวน 
124 คน คิดเป็นร้อยละ 44.80 รองลงมาได้แก่ ระหว่าง 5 – 10 ปี จ านวน 84 คน คิดเป็นร้อยละ 
30.30 และน้อยกว่า 5 ปี จ านวน 69 คน คิดเป็นร้อยละ 24.90 ตามล าดับ   

5.1.2 ผลการศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่าทั้ง 4 ด้าน อยู่ในระดับมาก  โดยเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อยได้ดังนี้  ด้านการมี
วิสัยทัศน์เชิงบูรณาการ ด้านการท างานเป็นทีม ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์  และด้านการ 
มุ่งความส าเร็จ   

5.1.3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 จ าแนกตามต าแหน่ง ขนาดสถานศึกษา และ
ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 

1) การเปรียบเทียบภาวะผู ้น าเชิงบูรณาการของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 เมื่อจ าแนกตามต าแหน่ง พบว่าโดย
ภาพรวมพบว่า ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการโดยรวมของผู้บริหารสถานศึกษามีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับสูง  
ในขณะที่ครูผู้สอนประเมินภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารในระดับสูงเช่นกัน แต่มีค่าเฉลี่ยต ่ากว่า 
โดยมีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสิธิติที่ระดับ 0.01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการ
มุ่งความส าเร็จ ผู้บริหารมีค่าเฉลี่ย 4.39 (S.D. = 0.38) และครูผู้สอนมีค่าเฉลี่ย 4.26 (S.D. = 0.27) 
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ซึ่งไม่มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสิถิติ (t = 1.73, p = 0.09) แสดงให้เห็นว่าทั้งสองกลุ่มมี
ความเห็นที่สอดคล้องกันในด้านนี้ 

ส าหรับด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ผู้บริหารมีค่าเฉลี่ย 4.58 (S.D. = 0.31) ขณะที่
ครูผู้สอนมีค่าเฉลี่ย 4.27 (S.D. = 0.34) มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสิถิติที่ระดับ 0.01 (t = 
4.41, p < 0.01) ในท านองเดียวกัน ด้านการท างานเป็นทีม ผู้บริหารมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 4.81 (S.D. = 
0.35) เมื่อเทียบกับครูผู้สอนที่มีค่าเฉลี่ย 4.34 (S.D. = 0.38) โดยมีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทาง
สิถิติที่ระดับ 0.01 อย่างชัดเจน (t = 6.41, p < 0.01) ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงบูรณาการ ผู้บริหารมี
ค่าเฉลี่ย 4.57 (S.D. = 0.33) และครูผู้สอนมีค่าเฉลี่ย 4.37 (S.D. = 0.35) ซึ่งมีความแตกต่างอย่างมี
นัยส าคัญทางสิถิติที่ระดับ 0.01 (t = 2.88, p < 0.01) เช่นกัน 

  2) การเปรียบเทียบภาวะผู ้น าเชิงบูรณาการของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 เมื่อจ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ากผล
การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาจ าแนกตามขนาดสถานศึกษา พบผลดังนี้ ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิง
บูรณาการโดยรวมแสดงให้เห็นว่า มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสิถิติที่ระดับ 0.05 (F = 3.40, 
p = 0.03) ระหว่างผู้บริหารสถานศึกษาที่มีขนาดสถานศึกษาต่างกัน ซึ่งบ่งชี้ว่าขนาดของสถานศึกษา
มีผลต่อภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหาร เมื่อวิเคราะห์รายด้าน พบว่า ด้านที่มีความแตกต่างอย่าง
มีนัยส าคัญ คือ  ด้านการมุ่งความส าเร็จ มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสิถิติที่ระดับ 0.01 (F = 
8.39, p < 0.01) แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาขนาดต่างกันมีภาวะผู้น าด้านการมุ่งความส าเร็จ
แตกต่างกันอย่างชัดเจน  ด้านการท างานเป็นทีม มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสิถิติที่ระดับ 
0.05 (F = 3.69, p = 0.03) สะท้อนให้เห็นว่าขนาดสถานศึกษามีอิทธิพลต่อการท างานเป็นทีมของ
ผู้บริหาร ผลการศึกษานี้ชี้ให้เห็นความจ าเป็นในการพัฒนาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าที่เหมาะสม
กับบริบทและขนาดของสถานศึกษา เพื่อให้ผู้บริหารสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพตาม
ลักษณะเฉพาะของสถานศึกษาแต่ละแห่งโดยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffé’s Method)  

3) การเปรียบเทียบภาวะผู ้น าเชิงบูรณาการของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 เมื่อจ าแนกตามประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก จากผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way 
ANOVA) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษาจ าแนกตามประสบการณ์
ในการปฏิบัติงาน พบผลดังนี้ 

ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการโดยรวม 
ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงบูรณาการโดยรวม แสดงให้เห็นว่า  ไม่มีความ

แตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสิถ ิติ (F = 1.46, p = 0.23) ระหว่างผู ้บริหารสถานศึกษาที ่มี
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ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน ซึ่งบ่งชี้ว่าประสบการณ์การท างานไม่ได้มีผลต่อภาวะผู้น าเชิง
บูรณาการโดยรวม เมื่อวิเคราะห์รายด้าน พบว่า ด้านที่มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญ คือ  ด้านการ
มีความคิดสร้างสรรค์ มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสิถิติที่ระดับ 0.01 (F = 5.50, p < 0.01) 
แสดงให้เห็นว่าประสบการณ์การท างานมีอิทธิพลต่อความสามารถในการคิดสร้างสรรค์ของผู้บริหาร   
ด้านการมุ่งความส าเร็จ มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสิถิติที่ระดับ 0.05 (F = 3.50, p = 0.03) 
สะท้อนให้เห็นว่าประสบการณ์การท างานส่งผลต่อความสามารถในการมุ่งเน้นผลส าเร็จ 
ได้ท าการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู ่ ในแต่ละด้านที ่พบว่าแตกต่าง โดยวิธีการของเชฟเฟ่ 
(Scheffé’s Method)  

สรุปผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 จ าแนกตามต าแหน่ง ขนาดสถานศึกษา และ
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า จากผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 จ าแนกตามต าแหน่ง 
ขนาดสถานศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า เมื่อจ าแนกตามต าแหน่ง ผู้บริหารมีการ
รับรู้ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของตนเองสูงกว่าครูผู้สอนอย่างมีนัยส าคัญ (p<0.01) โดยเฉพาะด้านการ
ท างานเป็นทีม ความคิดสร้างสรรค์ และวิสัยทัศน์เชิงบูรณาการ ยกเว้นด้านการมุ่งความส าเร็จที่ทั้งสอง
กลุ่มมีความเห็นใกล้เคียงกัน เมื่อจ าแนกตามขนาดสถานศึกษา พบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญใน
ภาพรวม (p<0.05) โดยเฉพาะด้านการมุ่งความส าเร็จ (p<0.01) และการท างานเป็นทีม (p<0.05) 
ส่วนด้านวิสัยทัศน์เชิงบูรณาการและความคิดสร้างสรรค์ไม่แตกต่างกัน ส าหรับการจ าแนกตาม
ประสบการณ์การท างาน ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่าไม่มีความแตกต่างในภาพรวม แต่มีความแตกต่าง
เฉพาะด้านความคิดสร้างสรรค์ (p<0.01) และการมุ่งความส าเร็จ (p<0.05) เท่านั้น ผลการศึกษานี้
สะท้อนถึงความจ าเป็นในการพัฒนาการสื่อสารระหว่างผู้บริหารและครูผู้สอน การปรับแนวทางการ
บริหารให้เหมาะสมกับขนาดสถานศึกษา และการพัฒนาภาวะผู้น าอย่างเป็นระบบโดยไม่อาศัยเพียง
ประสบการณ์การท างานเท่านั้น 

5.1.4 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 มีรายละเอียดดังนี้ 

1. ด้านการมุ่งความส าเร็จ 
ผู้บริหารสถานศึกษาพึงพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ ด้านการมุ่งความส าเร็จ ด้วยการ

ก าหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนและสื่อสารเชิงกลยุทธ์สู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ บริหารงานโดย
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนตามหลักธรรมาภิบาลและกระบวนการประชาธิปไตย ให้
ความส าคัญทั้งเสียงส่วนใหญ่และเสียงส่วนน้อย แสดงตนเป็นแบบอย่างในการพัฒนาตนเองตาม
หลักการเรียนรู้ตลอดชีวิตและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมทางการศึกษา บูรณาการเทคโนโลยีสมัยใหม่
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เข้าสู่ระบบการบริหารจัดการที่มีความยืดหยุ่นและเปิดกว้างทางความคิด เสริมสร้างแรงจูงใจและ
ค่านิยมความเป็นมืออาชีพแก่บุคลากร โดยมุ่งเน้นการสร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับเป้าประสงค์
สูงสุดในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและประสิทธิภาพของสถานศึกษาอย่างยั่งยืน 

2. ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์  
ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาการมีความคิดสร้างสรรค์ โดยค านึงถึงความส าคัญของการ

เชื่อมโยงและผสานทรัพยากร องค์ความรู้ และศักยภาพของทุกภาคส่วนเข้าด้วยกันอย่างเป็นระบบ 
ผู้บริหารต้องพัฒนาเครือข่ายภาคีความร่วมมือระหว่าง "บ้าน วัด โรงเรียน" และองค์กรในชุมชน เพ่ือ
บูรณาการทุนทางสังคมและวัฒนธรรมในการสนับสนุนการพัฒนาการศึกษา การปรับบทบาทจากผู้สั่ง
การเป็น "ผู้อ านวยความสะดวก" และ "ผู้ประสานระดมทรัพยากร" จะช่วยเชื่อมโยงความเชี่ยวชาญที่
หลากหลายให้ "ตกผลึก" เป็นแนวทางการพัฒนาที่เป็นเอกภาพ การบูรณาการเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมดิจิทัลเข้ากับกระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม สะท้อนถึงความสามารถในการผสาน
แนวคิดและเครื่องมือที่หลากหลายเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน การพัฒนาแบบ "น้อยแต่มาก" 
และการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้จากความล้มเหลว เป็นการผสานระหว่างความกล้าเสี่ยงและความ
รอบคอบ เพื่อสร้างนวัตกรรมที่ตอบสนองต่อบริบทเฉพาะของสถานศึกษาและการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนอย่างยั่งยืน 

3. ด้านการท างานเป็นทีม  
ผู้บริหารสถานศึกษาควรบริหารความหลากหลายของบุคลากรต่างช่วงวัย โดยจัดวางต าแหน่ง

ตามความรู้ความสามารถ และส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจอย่างเป็นประชาธิปไตย การสร้าง
ระบบการสื่อสารเชิงบวกและเปิดพ้ืนที่ปลอดภัยส าหรับการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น จะช่วยเสริมสร้าง
สัมพันธภาพที่ดีและการยอมรับในความแตกต่างระหว่างบุคคล ผู้บริหารพึงพัฒนาตนเองให้เป็น
แบบอย่างที่ดีในทุกด้าน และส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนาองค์ความรู้ที่ทันสมัยอย่างเป็นระบบ
และต่อเนื่อง การจัดโครงสร้างการท างานแบบยืดหยุ่น ควบคู่กับการจัดกิจกรรมที่เปิดโอกาสให้
บุคลากรได้แสดงความสามารถพิเศษนอกเหนือจากงานประจ า จะช่วยผสมผสานศักยภาพที่
หลากหลายสู่การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมที่มีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

4. ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงบูรณาการ  
ผู้บริหารสถานศึกษาพึงมองภาพรวมการพัฒนาโรงเรียนอย่างเป็นองค์รวม โดยขับเคลื่อน

วิสัยทัศน์ผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมที่เปิดโอกาสให้บุคลากรได้แสดงความคิดสร้างสรรค์ภายใต้
บรรยากาศองค์กรที่เอ้ือต่อการสร้างนวัตกรรม การบริหารงานเชิงบูรณาการที่ครอบคลุมทุกมิติทั้งด้าน
วิชาการ การประสานงาน งบประมาณ และการบริหารความเสี่ยง ต้องด าเนินการบนพื้นฐานของ
ข้อมูลเชิงประจักษ์และสอดคล้องกับบริบทท้องถิ่น การสร้างเครือข่ายพันธมิตรเชิงกลยุทธ์ทั้งภายใน
โดยค้นหา "ขุนพล" ผู้เข้าใจวิสัยทัศน์ และภายนอกตามแนวคิด "บวร" จะช่วยระดมทรัพยากรและองค์
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ความรู้ที่หลากหลาย การจัดเวทีแลกเปลี่ยนความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์ เช่น "Morning Talk" ควบคู่
กับการพัฒนาระบบติดตามประเมินผลที่มุ่งเน้นการเรียนรู้และพัฒนา จะช่วยสร้างกลไกการปรับตัว
อย่างต่อเนื่อง ในฐานะ "ผู้ประสาน 10 ทิศ" ผู้บริหารต้องเป็นแบบอย่างที่ดีในการเปิดใจรับฟังมุมมอง
ที่แตกต่าง และประสานความสมดุลระหว่างการสร้างนวัตกรรมกับการบริหารความเสี่ยง เพื่อน าไปสู่
การพัฒนาโรงเรียนอย่างยั่งยืน 

 

5.2 อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัยเรื่องภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 มีประเด็นส าคัญที่อภิปราย ดังนี้ 

5.2.1 การศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ซึ่งแสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษามีการแสดงออกถึงความสามารถในการสร้างแรง
บันดาลใจและจูงใจบุคลากรผ่านการเป็นแบบอย่างด้านการมุ่งมั ่นสู่ความส าเร็จ การมีความคิด
สร้างสรรค์ การท างานเป็นทีม เเละการมีวิสัยทัศน์เชิงบูรณาการ ทั้งนี ้อาจเป็นเพราะปัจจุบันผู้บริหาร
สถานศึกษาได้รับการพัฒนาศักยภาพผ่านหลักสูตรการพัฒนาผู้บริหารที่มุ่งเน้นการสร้างภาวะผู้น าที่มี
คุณภาพอย่างต่อเนื่อง ประกอบกับกระแสการบริหารสมัยใหม่ที่ให้ความส าคัญกับการบริหารเชิง
มนุษยสัมพันธ์ การสร้างความผูกพันและการมีส่วนร่วม สอดคล้องกับสอดคล้องกับ Wilber (2000) ที่
ได้เสนอทฤษฎีบูรณาการ (Integral Theory) โดยน ามาประยุกต์กับภาวะผู้น า ที่อธิบายว่า ภาวะผู้น า
เชิงบูรณาการคือการผสมผสานมุมมอง 4 ด้าน คือจิตใจภายใน พฤติกรรมภายนอก วัฒนธรรมร่วม 
และระบบสังคม เพื่อพัฒนาความเป็นผู้น าที่สมดุลและครอบคลุมมิติต่างๆ อย่างครบถ้วน นอกจากนี้
ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ อนุสรา พิพิทธภัณฑ์ (2563) ทีก่ล่าวว่า การบูรณาการคือการผสมผสาน
เชื่อมโยงองค์ความรู้ หรืององค์ประกอบต่างๆ ทีมีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกันอย่างเป็นระบบครบถ้วน 
และสมบูรณ์ สอดคล้องกับ หงส์ฟ้า ค าส าโรง (2565) ที่กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการหมายถึง ผู้น า
ที่ผสมผสานเเนวคิด เเนวปฏิบัติในการน า โดยมุ่งเน้นการมีปฏิสัมพันธ์ทางบวก ใน 4 ระดับ คือ ระดับ
บุคคล ระดับกลุุ่ม ระดับองค์การ และระดับสังคมเพื่อประโยชน์สูงสุดขององค์การ นอกจากนี้ ผู้น า
เชิงบูรณาการยังต้องมีคุณลักษณะที่เป็นมิตร อ่อนโยน มีความจริงใจ เห็นคุณค่าและความส าคัญของ
บุคคลอื่น มีความคิดสร้างสรรค์ มีความยุติธรรม ปราศจากความขัดเเย้ง เเละมีความตั้งใจในการน า
เพ่ือให้เกิดผลตามเป้าหมายขององค์การ เเละเพ่ือให้ผู้ใต้บังคับบัญชาท างานร่วมกันอย่างมีความสุข  
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เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน ผู้วิจัยจึงขอน าเสนออภิปรายผลภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 เป็นรายด้านได้ดังนี้ 

1) ด้านการมุ่งความส าเร็จ ผู้บริหารได้แสดงให้เห็นถึงความมุ่งม่ันทุ่มเทอย่างแรงกล้าในการ 
ปฏิบัติงานและความตั้งใจจริงในการพัฒนาสถานศึกษา และสามารถสร้างความเชื่อมั่นให้กับบุคลากร
ในการปฏิบัติงานร่วมกัน ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะมีวิสัยทัศน์ในการพัฒนาสถานศึกษา เพราะปัจจุบัน
ผู้บริหารสถานศึกษาได้รับการพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง ผ่านประสบการณ์การบริหารรวมถึงมี
วิสัยทัศน์ในการพัฒนาการศึกษาเป็นเป้าหมายที่มีความหมาย และสร้างแรงบันดาลใจ ท าให้ผู้บริหาร
มีแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองเพ่ือบรรลุความส าเร็จ ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิด เก็จกัญญา จิตเสน และ
คณะ (2566) ที่กล่าวถึงการมุ่งความส าเร็จไว้ว่า ความส าเร็จไม่ได้มาจากการบังเอิญหรือโชคชะตา แต่
เป็นผลมาจากการพัฒนาและการลงมือท าในหลายๆ ด้าน โดยเฉพาะการตั้งเป้าหมายที่ชัดเจน การ
พัฒนาทักษะที่ส าคัญ การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อื่น และการฝึกฝนตัวเองอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ยัง
หมายถึงการมีวิสัยทัศน์ที่ดีและการตัดสินใจที่ถูกต้องในสถานการณ์ต่างๆ เพื่อให้สามารถบรรลุ
เป้าหมายที่ตั้งไว้ได้ สอดคล้องกับ อดิศร พูนสวัสดิ์ และชิษณพงศ์ ศรจันทร์ (2566) ได้กล่าวถึงการมุ่ง
สู่ความส าเร็จว่า การบรรลุเป้าหมายและความส าเร็จในชีวิตนั้นจ าเป็นต้องมีการวางแผนที่ดี รวมถึง
การมีความมุ่งมั่นในการลงมือท าอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะการพัฒนาตนเองในด้านต่างๆ เช่น การ
พัฒนาทักษะที่จ าเป็น การบริหารเวลาอย่างมีประสิทธิภาพ และการจัดการกับอุปสรรคต่างๆ ที่อาจ
เกิดขึ ้น นอกจากนี้ยังเน้นถึงการมีทัศนคติที ่ดีและความสามารถในการปรับตัวในสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลง เพื่อท าให้สามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ได้อย่างยั่งยืน 

2)  ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ผู้บริหารแสดงออกถึงการเปิดโอกาสในการเเสดงออก ทั้ง
ทางด้านความคิด หรือการสร้างสิ่งใหม่ๆที่มีคุณค่า มีความยืดหยุุ่นในการศึกษาเพ่ือสร้างนวัตกรรมใน
การพัฒนาองค์กร ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะการเปิดรับแนวคิดใหม่ๆ ที่น าไปสู่การคิดสร้างสรรค์ และการ
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื ่องผ่านประสบการณ์จริงในการบริหารการบริหารทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ สะท้อนการใช้วิธีการใหม่ๆ ในการจัดการทรัพยากร จึงส่งผลให้ผู้บริหารมีการพัฒนา
คุณลักษณะด้านการมีความคิดสร้างสรรค์  ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Galorio and Bauyot 
(2024) กล่าวถึง ว่าความคิดสร้างสรรค์ มีความส าคัญ ในฐานะเป็นเครื่องมือส าคัญส าหรับผู้น าในการ
แก้ไขปัญหาและสร้างนวัตกรรมในบริบทของการศึกษาที่มีทรัพยากรจ ากัดและสภาพแวดล้อมที่ท้า
ทาย สอดคล้องกับ ศักดา พรมกุล และเสาวนีย์ ศิริสุขศิลป์ (2565) กล่าวว่าความสามารถในการคิด
หรือสร้างสิ่งใหม่ ๆ ที่มีคุณค่าและสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ โดยไม่จ ากัดแค่การคิดสิ่งที่ไม่เคยมีมา
ก่อน แต่ยังรวมถึงการปรับปรุงหรือพัฒนาสิ่งที่มีอยู่แล้วให้ดีขึ้น การมีความคิดสร้างสรรค์นั้นเกี่ยวข้อง
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กับการใช้จินตนาการ การมองสิ่งต่าง ๆ ในมุมมองที่แตกต่าง การเชื่อมโยงแนวคิดต่าง ๆ เข้าด้วยกัน 
รวมถึงการมีความสามารถในการหาทางเลือกใหม่ ๆ เพื่อแก้ปัญหาหรือพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น 

3) ด้านการท างานเป็นทีม  ผู้บริหารได้แสดงให้เห็นถึงความเมตตา ความจริงใจ อาศัยการ
สื่อสารที่มีประสิทธิภาพ การเคารพและรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน การมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีอย่าง
สม ่าเสมอ และความยืดหยุ่นในการประสานงาน ซึ่งเป็นกลไกส าคัญที่จะผลักดันให้องค์การบรรลุ
ความส าเร็จตามเป้าหมาย ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะ ในนโยบายการศึกษาปัจจุบัน ได้มีการเน้นการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม  ส่งเสริมการท างานเป็นคณะกรรมการในสถานศึกษา รวมถึงหลักสูตรการพัฒนา
ผู้บริหารที่เน้นทักษะการท างานเป็นทีม โดยมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้บริหารในเครือข่าย จึง
ส่งผลให้ผู้บริหารมีทักษะด้้านการพัฒนาการท างานเป็นทีมมากขึ้น สอดคล้องกับแนวคิดของปนัดดา 
ศิลปะชัย และคณะ (2567) กล่าวถึงการท างานเป็นทีมว่า การท างานเป็นทีมเป็นกระบวนการที่บุคคล
หลายคนร่วมมือกันเพื่อบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยการท างานในทีมจะต้องมีการสื่อสารที่ดี การ
แบ่งปันความรู้ และการให้ความเคารพซึ่งกันและกัน ความส าเร็จของทีมเกิดจากการท างานร่วมกัน
อย่างมีประสิทธิภาพ การเคารพในบทบาทของแต่ละบุคคล และการสนับสนุนกันในทุกขั้นตอนของ
การท างาน สอดคล้องกับ วิโรจน์ สารรัตนะ (2563) ให้ความหมายว่า การท างานเป็นทีม เป็นการ
รวมตัวของบุคคลที่มีทักษะเสริมกัน มีความรับผิดชอบร่วมกัน มีเป้าหมายในการท างานร่วมกัน และมี
ปฏิสัมพันธ์กันอย่างสม ่าเสมอ  

 4) ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงบูรณาการ  ผู้บริหารความสามารถของผู้บริหารในการมองเห็น
ภาพรวมและเชื่อมโยงองค์ประกอบหลากหลายมิติเข้าด้วยกันอย่างเป็นระบบ ทั้งการก าหนด เผยแพร่ 
และวางกรอบแนวทางปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ โดยไม่แยกส่วนแต่บูรณาการความรู้จากหลาย เพ่ือน าไปสู่
การตัดสินใจแก้ปัญหาและพัฒนาองค์กรอย่างสมดุลและยั่งยืน ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะ ปัจจัยภายในและ
ภายนอกส่งผลให้ผู ้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาตนเองมากขึ ้น มีการปรับตัวเพื ่อการพัฒนา
วิสัยทัศน์ ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ของผู้บริหาร ทักษะการสื่อสารและการถ่ายทอด
วิสัยทัศน์ ความยืดหยุ่นในการปรับตัว และความมีจิตวิญญาณผู้น า และปัจจัยภายนอกที่มีความส าคัญ
ต่อการพัฒนาความสามารถในการน าองค์กรให้สอดคล้องกับนโยบายการศึกษาแห่งชาติและท้องถิ่น 
รวมถึงการเปลี ่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและสังคม การบูรณาการปัจจัยเหล่านี ้เข้าด้วยกันอย่าง
เหมาะสมจึงส่งเสริมและพัฒนาให้ผู้บริหารสามารถสร้างวิสัยทัศน์เชิงบูรณาการ สอดคล้องกับแนวคิด
ปนัดดา ศิลปะชัย และคณะ (2567) กล่าวถึง การมีวิสัยทัศน์เชิงบูรณาการเป็นการมองเห็นและเข้าใจ
ภาพรวมของปัญหาหรือสถานการณ์ในมิติต่าง ๆ อย่างครบถ้วน และสอดคล้องอดิศร พูนสวัสดิ์ และ
ชิษณพงศ์ ศรจันทร์ (2566) กล่าวถึงการมีวิสัยทัศน์เชิงบูรณาการว่าเป็นการมองภาพรวมของ
สถานการณ์หรือปัญหา โดยไม่แยกส่วนและสามารถเชื่อมโยงข้อมูลและองค์ประกอบต่าง ๆ ให้เกิด
ความเข้าใจที่ลึกซึ้ง  
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5.2.2 การเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 จ าแนกตามต าแหน่ง ขนาดสถานศึกษา และ
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

1) การเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด 
ส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู ้น าเชิง 
บูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษาจ าแนกตามต าแหน่ง ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนที่มี
ต าแหน่งต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวม
แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงบูรณาการ ด้านการท างาน
เป็นทีม และด้านการมีความคิดสร้างสรรค์  แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเว้น
ด้านการมุ่งความส าเร็จ ที่ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้สาเหตุอาจเนื่องมาจากมุมมองและประสบการณ์ที่
แตกต่างกันระหว่างผู้บริหารและครูผู้สอน โดยผู้บริหารมักประเมินตนเองในแง่บวกมากกว่าครูผู้สอน
ประเมิน สอดคล้องกับงานวิจัยของศักดา พรมกุล (2563) ได้กล่าวว่าการประเมินภาวะผู้น าเชิง 
บูรณาการมีความแตกต่างกันตามมุมมองและประสบการณ์ของผู้ประเมิน โดยพบว่าผู้บริหารมัก
ประเมินตนเองสูงกว่าการประเมินโดยครูผู้สอน เนื่องจากมีความเข้าใจในแนวคิด เป้าหมาย และความ
ตั้งใจของตนเองมากกว่า ในขณะที่ครูผู้สอนมักประเมินจากผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นและการปฏิบัติที่สามารถ
สังเกตเห็นได ้สอดคล้องกับศักดา พรมกุล และเสาวนีย์ สิริสุขศิลป์ (2565) พบว่า ต าแหน่งหน้าที่ของ
ผู้ประเมินมีผลต่อการรับรู้และการประเมินภาวะผู้น าเชิงบูรณาการอย่างมีนัยส าคัญ ผู้บริหารและ
ครูผู ้สอนมีมุมมองที ่แตกต่างกันต่อความสามารถในการบูรณาการวิสัยทัศน์ การท างานเป็นทีม 
ความคิดสร้างสรรค์ และการมุ่งความส าเร็จของผู้บริหาร โดยเฉพาะในด้านการท างานเป็นทีมที่มีความ
แตกต่างสูงที่สุด สอดคล้องกับเขตรัฐ จันทิหล้า และบุญช่วย ศิริเกษ (2566) กล่าวว่าการประเมิน
ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการจากมุมมองที่แตกต่างกันตามต าแหน่งหน้าที่สะท้อนให้เห็นช่องว่างในการรับรู้
ระหว่างผู้บริหารและผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งเป็นข้อมูลส าคัญท่ีผู้บริหารควรน ามาวิเคราะห์เพื่อการพัฒนา
ตนเองและปรับปรุงการสื่อสารวิสัยทัศน์และนโยบายให้ชัดเจนยิ่งขึ้น สอดคล้องกับเก็จกัญญา จิตเสน 
และคณะ (2566) กล่าวว่ามุมมองที่แตกต่างในการประเมินภาวะผู้น าเชิงบูรณาการระหว่างผู้บริหาร
และครูผู้สอนมักเกิดจากช่องว่างในการรับรู้และการสื่อสาร ผู้บริหารอาจเข้าใจว่าได้สื่อสารวิสัยทัศน์
และแนวทางการท างานอย่างชัดเจนแล้ว แต่ครูผู้สอนอาจไม่ได้รับข้อมูลอย่างครบถ้วนหรือไม่เข้าใจใน
เป้าหมายเดียวกัน 
   2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู ้น าเชิงบูรณาการของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษาผลการวิจัย
พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น า 
เชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ในด้านการ
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ท างานเป็นทีม ด้านการมุ ่งความส าเร็จ  ทั ้งนี ้อาจเนื่องมาจาก ขนาดของสถานศึกษาขนาดเล็ก 
ผู้บริหารมักแสดงภาวะผู้น าเชิงบูรณาการแบบองค์รวม โดยบูรณาการหลายหน้าที่ด้วยตนเอง มีการ
สื่อสารและมีปฏิสัมพันธ์โดยตรงกับบุคลากร ในขณะที่โรงเรียนขนาดใหญ่ ผู้บริหารมักแสดงภาวะผู้น า
เชิงบูรณาการแบบสร้างระบบและโครงสร้างที่ช่วยประสานงานระหว่างฝ่ายต่างๆ ที่มีความเชี่ยวชาญ
เฉพาะทาง ด้านบริบทของที ่ตั ้งและสภาพแวดล้อมโรงเรียนในชนบทและพื้นที่ห่างไกลต้องการ
ผู้บริหารที่เน้นการบูรณาการทรัพยากรจากชุมชน ภูมิปัญญาท้องถิ่น และคุณค่าทางวัฒนธรรม 
ในขณะที่โรงเรียนในเขตเมืองต้องการผู้บริหารที่เน้นการบูรณาการเทคโนโลยี นวัตกรรม และความ
ร่วมมือกับภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม ทรัพยากรและข้อจ ากัดโรงเรียนที่มีทรัพยากรจ ากัดต้องการ
ผู้บริหารที่สามารถบูรณาการการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและประหยัด ในขณะที่โรงเรียนที่มี
ทรัพยากรเพียงพอ ผู้บริหารสามารถเน้นการบูรณาการหลักสูตรและการสร้างระบบนิเวศนวัตกรรม  
ความหลากหลายทางวัฒนธรรมในบริบทที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม ผู้บริหารต้องเน้นการ  
บูรณาการที่เคารพและให้คุณค่ากับอัตลักษณ์และมุมมองที่แตกต่าง เพื่อสร้างสภาพแวดล้อมการ
เรียนรู้ที่ครอบคลุมและเท่าเทียมสอดคล้องกับแนวคิดของ Scheer (2021) และ Amenumay and 
Badu (2024) ที่กล่าวว่า ขนาดและบริบทของโรงเรียนมีผลต่อรูปแบบและการแสดงออกถึงภาวะผู้น า
เชิงบูรณาการของผู้บริหาร และยังสอดคล้องกับรัชนัย นามทองจันทร์ และคณะ (2567) กล่าวว่า 
บริบทที่แตกต่างของสถานศึกษาทั้งในด้านขนาด ที่ตั้ง และลักษณะทางสังคมวัฒนธรรม เรียกร้อง
รูปแบบภาวะผู้น าเชิงบูรณาการที่แตกต่างกัน ซึ่งพบว่าผู้บริหารสถานศึกษาในพื้นที่ห่างไกลและมี
ความหลากหลายทางวัฒนธรรมจ าเป็นต้องแสดงภาวะผู้น าที่เน้นการบูรณาการคุณค่าและอัตลักษณ์
ท้องถิ่น ในขณะที่ผู ้บริหารในเขตเมืองต้องเน้นการบูรณาการเทคโนโลยีและนวัตกรรมมากกว่า 
สอดคล้องกับงานวิจัยของศักดา พรมกุล (2563) เขตรัฐ จันทิหล้า และบุญช่วย ศิริเกษ (2566) รัชนัย 
นามทองจันทร์ และคณะ (2567) ที่พบความแตกต่างของภาวะผู้น าเชิงบูรณาการตามขนาดของ
สถานศึกษา 
   3) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 ในด้านการมุ่งความส าเร็จ และด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากบุคลากร
ที ่มีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 5 ปี มักมีความคาดหวังและอุดมคติสูง ในขณะที ่ผ ู ้ที ่มี
ประสบการณ์มากกว่า 10 ปี มักมีมุมมองที ่เป็นจริงมากขึ ้นจากประสบการณ์ท างานที่ผ ่านมา 
สอดคล้องกับแนวคิดของศักดา พรมกุล (2563) กล่าวว่า ประสบการณ์ในการท างานมีผลโดยตรงต่อ
กระบวนการรับรู้และการตั้งความคาดหวังของผู้น า โดยผู้บริหารที่มีประสบการณ์สูงมักจะมีมุมมองที่
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กว้างขวาง สามารถคาดการณ์ถึงผลลัพธ์และผลกระทบของการตัดสินใจได้แม่นย ากว่า ในขณะที่
ผู้บริหารที่มีประสบการณ์น้อยอาจมีความคาดหวังที่ไม่สอดคล้องกับความเป็นจริง หรือมองข้ามปัจจัย
ส าคัญที่อาจส่งผลต่อความส าเร็จของการด าเนินงาน สอดคล้องกับเก็จกัญญา จิตเสน และคณะ 
(2566) ที่กล่าวว่าประสบการณ์ในการท างานเป็นตัวก าหนดกรอบความคิดและการรับรู้ของผู้น า 
ผู้บริหารที่มีประสบการณ์ต่างกันจะมีวิธีการมองปัญหา การประเมินสถานการณ์ และการคาดการณ์
ผลลัพธ์ที่แตกต่างกัน โดยผู้บริหารที่มีประสบการณ์มากกว่ามักจะมีการรับรู้ที่เป็นระบบและสามารถ
เชื่อมโยงประสบการณ์ในอดีตกับสถานการณ์ปัจจุบันได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับรัชนัย นาม
ทองจันทร์ และคณะ (2567) พบว่า ประสบการณ์ในการท างานส่งผลต่อการรับรู้และความคาดหวัง
ของผู้น าในด้านการพัฒนาทักษะของบุคลากร ผู้บริหารที่มีประสบการณ์มากกว่า 10 ปี มีแนวโน้มที่
จะมีมุมมองเชิงบวกต่อศักยภาพในการพัฒนาของบุคลากรและตั้งความคาดหวังที่ท้าทายแต่อยู่บน
พ้ืนฐานของความเป็นไปได้มากกว่าผู้บริหารที่มีประสบการณ์น้อยกว่า 5 ปีสอดคล้องกับMohammed 
et al. (2021) ผู้น าที่มีประสบการณ์อย่างกว้างขวางมักจะแสดงความคาดหวังและการรับรู้ที่สมจริ ง
มากกว่าเกี่ยวกับความสามารถขององค์กร ประสบการณ์ท่ีหลากหลายทั้งความท้าทายและความส าเร็จ
ช่วยหล่อหลอมกรอบความคิดของพวกเขา ท าให้สามารถคาดการณ์ผลลัพธ์ที่อาจเกิดขึ้นได้ดีขึ้นและ
ปรับเปลี่ยนแนวทางการเป็นผู้น าได้อย่างเหมาะสม 

5.2.3 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ซึ่งมีประเด็นส าคัญที ่อภิปราย ดังนี้  ด้านการ 
มุุ่งความส าเร็จ พบว่า ผู้บริหารควรมุ่งเน้นการก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายที่ชัดเจน เพื่อสื่อสาร
เชิงกลยุทธ์สู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ โดยยึดหลักการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของทุกภาค
ส่วนตามหลักธรรมาภิบาลและกระบวนการประชาธิปไตย ที่รับฟังทั้งเสียงส่วนใหญ่และเสียงส่วนน้อย 
การเป็นแบบอย่างในการพัฒนาตนเองตามหลักการเรียนรู้ตลอดชีวิตเป็นคุณลักษณะส าคัญที่ส่งเสริม
วัฒนธรรมแห่งการสร้างนวัตกรรมทางการศึกษา ทั้งนี้ผู้บริหารต้องบูรณาการเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้าสู่
ระบบการบริหารจัดการที่มีความยืดหยุ่นและเปิดกว้างทางความคิด สอดคล้องกับแนวคิด อิทธินันท์ 
สันทัศ (2566)ที่กล่าวว่าทักษะของผู้น า เป็นสิ่งที่ส าคัญที่สามารถท าให้องค์กรมั่นใจได้ว่าเป้าหมาย 
หรือวัตถุประะสงค์ ที ่องค์กร ต้องการ จะมีแนวโน้มเป็นไปตามที่คาดหวัง สอดคล้องกับ LHH 
Thailand (2567) ที่กล่าวว่าวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนจะช่วยก าหนดทิศทางและวัตถุประสงค์ให้กับองค์กร 
เป็นแผนที ่น  าทางในการตั ้งเป้าหมายและการด าเนินงาน   สอดคล้องกับ Aurora Training 
Leadership (2567) ที่กล่าวว่าด้วยค่านิยมหลักของคุณเป็นแนวทาง เริ่มวาดภาพอนาคต วิสัยทัศน์
ของคุณควรกระชับแต่บรรยายได้เพียงพอที่จะสร้างภาพชัดเจนของอนาคตที่คุณต้องการสร้าง  อีกทั้ง
ยังสอดคล้องกับ HREX.asia (2568)  ที่ระบุว่าหนึ่งในคุณสมบัติของการเป็นผู้น าที่ดีคือ มีเป้าหมายที่
ชัดเจน ซึ่งเป็นองค์ประกอบส าคัญของการมุ่งความส าเร็จ  
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ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการมีวิสัยทัศน์เป็นจุดเริ่มต้นส าคัญในการก าหนดทิศทางการพัฒนา
องค์กร   

ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ พบว่า ผู้บริหารควรมีความสามารถในการผสานแนวคิดและ
เครื่องมือที่หลากหลายเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการท างาน การพัฒนาแบบ "น้อยแต่มาก" และการสร้าง
วัฒนธรรมการเรียนรู้จากความล้มเหลว เป็นการผสานระหว่างความกล้าเสี่ยงและความรอบคอบ เพ่ือ
สร้างนวัตกรรมที่ตอบสนองต่อบริบทเฉพาะของสถานศึกษาและการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างยั่งยืน 
สอดคล้องกับแนวคิดของ ปนัดดา ศิลปะชัย และทะนงศักดิ์ คุ้มไข่น ้า (2567) ที่กล่าวว่าการมีความคิด
สร้างสรรค์ของผู้บริหารคือการกล้าทดลองนวัตกรรมทางการศึกษาและการสร้างวัฒนธรรมที่เปิดกว้าง
ต่อแนวคิดใหม่ในสถานศึกษา สอดคล้องกับรัชนัย นามทองจันทร์ และคณะ (2567) ที่กล่าวว่า
ความคิดสร้างสรรค์เป็นการผสมผสานระหว่างการคิดเชิงวิเคราะห์และการคิดเชิงจินตนาการ เพ่ือ
สร้างแนวทางการแก้ปัญหาที่แปลกใหม่และมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับงานวิจัยของพลวัต แสงสีงาม 
(2564) ที่พบว่า ผู้บริหารควรสามารถตัดสินใจอย่างสมเหตุสมผลและมีความเชื่อมั่นในเป้าหมายของ
องค์กร และสอดคล้องกับ เขตรัฐ จันทิหล้า และบุญช่วย ศิริเกษ (2566) พบว่าผู้บริหารที่มีความคิด
สร้างสรรค์สามารถแก้ไขปัญหาที่ซับซ้อนได้อย่างมีประสิทธิภาพมากกว่า โดยสามารถมองเห็น
ทางเลือกที่หลากหลายและไม่ยึดติดกับวิธีการแก้ปัญหาแบบเดิมๆ  สอดคล้องกับ Amenumay and 
Badu (2024) พบว่าการคิดแบบย้อนกลับ (Reverse Thinking) ช่วยให้องค์กรสามารถค้นพบวิธีการ
แก้ปัญหาที่แปลกใหม่และมีประสิทธิภาพสูง โดยเฉพาะเมื่อเผชิญกับวิกฤตหรือข้อจ ากัดด้านทรัพยากร 

ด้านการท างานเป็นทีม พบว่า ผู้บริหารควรแสดงความยุติธรรมและเมตตาต่อบุคลากรอย่าง
เท่าเทียม ให้โอกาสในการพัฒนา เป็นหลักที่พึ่งให้กับทีม รวมทั้งมีความเชื่อมั่นในศักยภาพของพวก
เขา สอดคล้องกับแนวคิดของศักดา พรมกุล (2563) กล่าวว่าการท างานเป็นทีมช่วยในการบูรณาการ
ความหลากหลายของบุคลากรต่างช่วงวัย (Multi-Generation) เข้าด้วยกัน โดยสร้างความสมดุล
ระหว่างประสบการณ์ของครูอาวุโสกับความคิดสร้างสรรค์ของครูรุ่นใหม่ ซึ่งเป็นจุดแข็งในการพัฒนา
องค์กร สอดคล้องกับเเนวคิดของเก็จกัญญา จิตเสน และคณะ (2566) พบว่าการท างานเป็นทีมที่มี
ประสิทธิภาพช่วยประสานความแตกต่างของบุคลากรให้เป็นจุดแข็งในการท างานร่วมกัน ท าให้องค์กร
สามารถใช้ประโยชน์จากความหลากหลายของทักษะและมุมมองได้อย่างเต็มที่ สอดคล้องกับ  อดิศร 
พูนสวัสดิ์ และชิษณพงศ์ ศรจันทร์ (2566) ชี้ให้เห็นว่าการท างานเป็นทีมส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม 
เนื่องจากการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณ์ที่หลากหลายท าให้เกิดมุมมองใหม่ๆ ที่บุคคล
เพียงคนเดียวไม่อาจคิดได้ สอดคล้องกับ Mohammed et al. (2021) ที่กล่าวว่าทีมที ่มีความ
หลากหลายมีความสามารถในการแก้ปัญหาซับซ้อนได้ดีกว่า เนื่องจากสมาชิกในทีมมีมุมมองและ
วิธีการคิดที่แตกต่างกัน ส่งผลให้สามารถวิเคราะห์ปัญหาได้รอบด้านและน าเสนอทางออกท่ีสร้างสรรค์ 
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ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงบูรณาการ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาพึงมองภาพรวมการพัฒนา
โรงเรียนอย่างเป็นองค์รวม โดยขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมที่เปิดโอกาสให้บุคลากร
ได้แสดงความคิดสร้างสรรค์ภายใต้บรรยากาศองค์กรที่เอื้อต่อการสร้างนวัตกรรม การบริหารงานเชิง
บูรณาการที่ครอบคลุมทุกมิติทั้งด้านวิชาการ การประสานงาน งบประมาณ และการบริหารความเสี่ยง 
ต้องด าเนินการบนพื้นฐานของข้อมูลเชิงประจักษ์และสอดคล้องกับบริบทท้องถิ่น การสร้างเครือข่าย
พันธมิตรเชิงกลยุทธ์ทั้งภายในโดยค้นหา "ขุนพล" ผู้เข้าใจวิสัยทัศน์ และภายนอกตามแนวคิด "บวร" 
(บ้าน วัด โรงเรียน ) จะช่วยระดมทรัพยากรและองค์ความรู้ที่หลากหลาย สอดคล้องกับแนวคิดของ
ศักดา พรมกุล (2563) พบว่าวิสัยทัศน์เชิงบูรณาการช่วยให้การพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นไปอย่าง
รอบด้าน ครอบคลุมทั้งด้านวิชาการ คุณธรรมจริยธรรม ทักษะชีวิต และการเตรียมความพร้อมสู่โลก
อนาคต โดยไม่มุ่งเน้นเพียงแค่ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการเท่านั้น สอดคล้องกับ Scheer (2021) ที่กล่าวว่า
การมีวิสัยทัศน์เชิงบูรณาการช่วยให้สถานศึกษาสามารถออกแบบหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ที่
ตอบสนองต่อความต้องการที่หลากหลายของผู้เรียน และเชื่อมโยงกับทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับอดิศร พูนสวัสดิ์ และชิษณพงศ์ ศรจันทร์ (2566) พบว่าวิสัยทัศน์
เชิงบูรณาการช่วยให้การบริหารทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 
เนื่องจากผู้บริหารสามารถมองเห็นความเชื่อมโยงระหว่างทรัพยากรและความต้องการในด้านต่างๆ 
ขององค์กรสอดคล้องกับเขตรัฐ จันทิหล้า และบุญช่วย ศิริเกษ (2566) อธิบายว่าวิสัยทัศน์เชิงบูรณา
การช่วยส่งเสริมการสร้างความร่วมมือและเครือข่ายการพัฒนาทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
เนื่องจากผู้บริหารสามารถมองเห็นความส าคัญของการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการขับเคลื่อน
การพัฒนา 

 
5.3 ข้อเสนอแนะ 
 5.3.1 ข้อเสนอแนะจากผลจากวิจัย 

จากผลการวิจัยภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ผู้วิจัยขอเสนอแนะจากผลการวิจัยดังนี้ 

5.3.1.1 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ควรน าผลการ 
วิจัยไปใช้ในการวางแผนพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา โดยมุ่งเน้นการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการทั้ง 
4 ด้าน โดยเฉพาะกลุ่มผู้บริหารในสถานศึกษาขนาดกลางและผู้ที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน
ระหว่าง 5-10 ปี 

5.3.1.2 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ควรออกแบบ 
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หลักสูตรหรือโปรแกรมการพัฒนาที่มุ่งเน้นภาวะผู้น าเชิงบูรณาการโดยเฉพาะ โดยค านึงถึงความ
แตกต่างตามต าแหน่ง ขนาดสถานศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

5.3.1.3 ผู ้บร ิหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญกับการพัฒนาด้านการมุ่ง
ความส าเร็จ ซึ ่งมีค่าเฉลี ่ยน้อยที ่สุด โดยก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายที่ชัดเจน และส่งเสริม
กระบวนการมีส่วนร่วมในการวางแผนยุทธศาสตร์ร่วมกับบุคลากรทุกระดับ 

5.3.1.4 ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดกลางได้รับการพัฒนาภาวะผู้น า 
เชิงบูรณาการเป็นพิเศษ เนื่องจากผลการวิจัยพบว่ามีค่าเฉลี่ยน้อยกว่าสถานศึกษาขนาดเล็กและขนาด
ใหญ ่

5.3.1.5 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาควรจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้บริหาร 
สถานศึกษาและครูผู้สอน เพื่อลดช่องว่างความแตกต่างของความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ
ระหว่างสองกลุ่ม 

5.3.1.6 ควรพัฒนาระบบพี ่ เล ี ้ยง (Mentoring System) ส าหร ับผ ู ้บร ิหาร
สถานศึกษา โดยให้ผู้บริหารที่มีประสบการณ์มากกว่า 10 ปี เป็นพี่เลี้ยงแก่ผู้บริหารที่มีประสบการณ์
น้อยกว่า 

5.3.2 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยต่อไป 
5.3.2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยในเชิงการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม PAR 

(Participatory Action Research) เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือให้
ได้ข้อมูลเชิงลึกและเข้าใจปรากฏการณ์อย่างลึกซึ้งยิ่งขึ้น 

5.3.2.2 ควรมีการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงบูรณาการกับประสิทธิ 
ผลของสถานศึกษา คุณภาพการศึกษา หรือปัจจัยอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับความส าเร็จในการจัดการศึกษา 

5.3.2.3 ควรมีการพัฒนาและทดลองใช้โปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ 
ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะในกลุ่มท่ีมีค่าเฉลี่ยต ่า เพ่ือศึกษาประสิทธิผลของโปรแกรมและ
ปรับปรุงให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 

5.3.2.4 ควรมีการศึกษาวิจัยแบบการวิจัยและพัฒนา  R&D (Research and  
Development) ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษาในบริบทที่แตกต่างกัน ในแต่ละเขต
พ้ืนที่การศึกษา  

5.3.2.5 ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อน าผลการวิจัยมาใช้ในการวางแผนการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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ภาคผนวก ก 
รายช่ือผู้เชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือวิจัย 
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รายช่ือผู้เชี่ยวชาญในการตรวจเครื่องมือวิจัย 
1. พระเมธีปริยัติธาดา,ดร.   
 วุฒิการศึกษา  หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา 
    มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 ต าแหน่งปัจจุบัน  ผู้อ านวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดโนนพระแก้ว 
    (ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา) 
2. ดร.นิภาพร ดีมาก   
 วุฒิการศึกษา  หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาวิจัยหลักสูตรและการ     
                                          สอน มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
 ต าแหน่งปัจจุบัน  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านเมืองบาง 
    (ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา) 
3. ดร.กัญญาภัค บัวพงษเพชร 
 วุฒิการศึกษา  หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา 
    มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก่น 
 ต าแหน่งปัจจุบัน   ผู้อ านวยการโรงเรียนชุมชนบ้านโพนสา 
    (ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา) 
4. ดร.ฉวีวรรณ โยคิน 

วุฒิการศึกษา   ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชายุทธศาสตรการจัดการการเรียนรู้ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี            

ต าแหน่งปัจจุบัน  งานพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและกระบวนการ    
                               เรียนรู้ 

ศึกษานิเทศก์ ส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 1 

5. ดร.กรรณิกา ไวโสภา 
วุฒิการศึกษา หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีเพ่ือ

การศึกษา 
 ต าแหน่งปัจจุบัน  อาจารย์ประจ าหลักสูตรสาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง 

    (ผู้เชี่ยวชาญด้านสถิติ) 
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ภาคผนวก ข 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้เชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือวิจัย 
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ภาคผนวก ค 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ทดลองใช้เครื่องมือในการวิจัย 
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ภาคผนวก ง 

หนังสือขออนุญาตลงพื้นที่เก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัย  
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ภาคผนวก จ 
แบบสอบถามท่ีใช้เก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัย  
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แบบสอบถามงานวิจัย 

เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 

............................................................................................................................. ...............................
.... 

ค าชี้แจง 
  1. แบบสอบถามฉบับนี้ มีจุดประสงค์เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษานหนองคาย เขต 1 และเพ่ือ
เปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา ที่มีต าแหน่ง ขนาดสถานศึกษาและ
ประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษา ค าตอบที่ได้จะเป็นประโยชน์ในการทราบถึงภาวะผู้น าเชิง
บูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาและส่งเสริมภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารสถานศึกษาให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

2. แบบสอบถามฉบับนี้ใช้กับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงบูรณาการสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 

3. ข้อมูลที ่ได้จากแบบสอบถามนี้จะเก็บรักษาเป็นความลับ โดยน าไปวิเคราะห์และ 
ประมวลผลแล้วน าเสนอในภาพรวม เพ่ือใช้ประโยชน์ส าหรับการวิจัยเท่านั้น จึงไม่มีผลกระทบใด ๆ 
ต่อท่าน 

ขอขอบคุณอย่างยิ่งที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม 
 

นางสาวอภิญญา บุตรอุดม 
นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาศรีล้านช้าง 
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แบบสอบถามเพื่อวิจัย 
เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 
ตอนที่ 1   ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง : กรุณาท าเครื่องหมาย ✓ ลงใน (   ) หน้าข้อความที่ตรงกับสภาพความเป็นจริงเก่ียวกับ
ตัวท่านในปัจจุบัน 

1. ต าแหน่งหน้าที่ 
    [  ] ผู้บริหาร     

         [  ] ครูผู้สอน 
2. ขนาดสถานศึกษา 

           [  ] ขนาดเล็ก    
[  ] ขนาดกลาง   

           [  ] ขนาดใหญ่   
3. ประสบการณ์การท างาน   

            [  ] น้อยกว่า 5 ปี    
[  ] ระหว่าง 5 – 10 ปี 

            [  ] มากกว่า 10 ปี 
 
ตอนที่ 2  ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

  ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 
ค าชี้แจง : โปรดอ่านและพิจารณาตอบค าถาม โดยท าเครื่องหมาย √ ลงในช่องระดับความคิดเห็นที่ 
             ตรงกับความคิดเห็นของท่านโดยพิจารณาตามเกณฑ์ดังนี้ 

ระดับ 5 หมายถึง การปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมากท่ีสุด  
ระดับ 4 หมายถึง การปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก  
ระดับ 3 หมายถึง การปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง  
ระดับ 2 หมายถึง การปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย  
ระดับ 1 หมายถึง การปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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ข้อ ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

 
1 

ด้านการมุ่งความส าเร็จ 
ผู้บริหารมีการก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจนและท้าทายในการ
พัฒนาสถานศึกษา 

     

2 ผู้บริหารมีพฤติกรรมเชิงบวก และไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคใน
การปฏิบัติงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 

     

3 ผู้บริหารพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องในทุกด้านเพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพในการบริหารสถานศึกษา 

     

4 ผู้บริหารสร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากรเห็นความหมาย
และคุณค่าของงานที่ท าเพ่ือบรรลุเป้าหมาย 

     

5 ผู้บริหารมีการบริหารทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 

     

 
6 

ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 
ผู้บริหารกล้าคิดริเริ่มสิ่งใหม่และน าเสนอแนวทางใหม่ๆ ใน
การพัฒนาสถานศึกษา 

     

7 ผู้บริหารสามารถมองเห็นโอกาสในการพัฒนาจากปัญหา
หรือข้อจ ากัดท่ีเกิดขึ้น 

     

8 ผู้บริหารผสมผสานแนวคิดต่างๆเพ่ือสร้างวิธีการท างานที่มี
คุณค่า 

     

9 ผู้บริหารสามารถปรับตัวและพัฒนาวิธีการท างานให้เข้ากับ
การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางการศึกษา 

     

10 ผู้บริหารใช้มุมมองและประสบการณ์ท่ีแตกต่างสร้าง
นวัตกรรมในการแก้ปัญหา 

     

 
11 

ด้านการท างานเป็นทีม 
ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็นและเคารพซึ่งกันและกันเพ่ือให้
เกิดปฏิสัมพันธ์ที่ีดีในการท างาน 

     

12 ผู้บริหารสร้างบรรยากาศแห่งความไว้วางใจและเคารพซึ่ง
กันและกันในสถานศึกษา 
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ข้อ ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

13 ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรได้แสดงศักยภาพและ
ความสามารถที่แตกต่างกันอย่างเต็มที่ 

     

14 ผู้บริหารสามารถประสานความแตกต่างของบุคลากรให้
เป็นจุดแข็งในการท างานร่วมกัน 

     

15 ผู้บริหารสร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากรท างานร่วมกันเพ่ือ
เป้าหมายเดียวกันของสถานศึกษา 

     

 
16 

ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงบูรณาการ 
ผู้บริหารมีมุมมองที่กว้างไกลที่ครอบคลุมการพัฒนา
สถานศึกษาในทุกมิติ 

     

17 ผู้บริหารสามารถมองเห็นความเชื่อมโยงระหว่าง
องค์ประกอบต่างๆ ในการบริหารสถานศึกษาอย่างเป็น
องค์รวม 

     

18 ผู้บริหารสามารถวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จ
และความล้มเหลวในการพัฒนาสถานศึกษาได้อย่างลึกซึ้ง 

     

19 ผู้บริหารก าหนดทิศทางการพัฒนาสถานศึกษาท่ีค านึงถึง
ความยั่งยืนและผลกระทบในระยะยาว 

     

20 ผู้บริหารสามารถบูรณาการความคิดสร้างสรรค์กับ
หลักการบริหารที่มีเหตุผลในการพัฒนาสถานศึกษา 
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ภาคผนวก ฉ 
 รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิ 
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิ 
1. นางสาวรุ่งนภา ธิศรี   ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  
                                          หนองคาย เขต 1   
  
2. ดร.ฉวีวรรณ โยคิน    

วุฒิการศึกษา  ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชายุทธศาสตรการจัดการการเรียนรู้ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 

ต าแหน่งปัจจุบัน  งานพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและกระบวนการ 
                               เรียนรู้  

ศึกษานิเทศก์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
หนองคาย เขต 1 

3. นายปริญญา แก้วหาญ 
วุฒิการศึกษา  ศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา 
ต าแหน่ง   ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านท่าส าราญ 

 

4. นายสายัญต์ ภูทัศ 
วุฒิการศึกษา  ศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา 
ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านเทวีดอนขม 

      
5. นายไตรภพ จันทร์ศรี 

วุฒิการศึกษา  ศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา 
ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการโรงเรียนคุรุศิษย์วิทยา 
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ภาคผนวก ช  
หนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
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ภาคผนวก ซ 
 แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
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แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง 
(Unstructured interview) 

เร่ือง ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 

-------------------------------------------------------------------- 
ค าชี้แจง:  การวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1” ผู้วิจัยใช้แบบสัมภาษณ์ที่ก าหนดขึ้นจาก 
             วัตถุประสงค์ของงานวิจัยเป็นเครื่องมือในการสัมภาษณ์ เพ่ือเก็บข้อมูลในการวิจัย ข้อมูล
ที่ได้จากการสัมภาษณ์นี้จะไม่กระทบกระเทือนต่อการปฏิบัติงานและสถานภาพของท่านแต่อย่างใด 
จึงขอความกรุณาให้ท่านตอบแบบสัมภาษณ์ทุกข้อตามความเป็นจริง ในแบบสัมภาษณ์ ผู้วิ จัยได้
ก าหนดไว้ 2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้ให้สัมภาษณ์ 
  ตอนที่ 2 แบบสัมภาษณ์ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้ให้สัมภาษณ์ 
ชื่อ...........................................................นามสกุล....................................................... ....................... 
ต าแหน่ง...................................................................................................................... ........................ 
สถานที่ท างาน................................................................................................................. .................... 
วัน/เดือน/ปีที่สัมภาษณ์...................................................................................................... ................ 

ตอนที่ 2 แบบสัมภาษณ์ 
      1. ในความคิดเห็นของท่าน ผู้บริหารโรงเรียนควรท าอย่างไรบ้างเพื่อพัฒนาความมุ่งมั่นใน
การท างานให้ส าเร็จ?  
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................  
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2. ในบริบทของการบริหารสถานศึกษาที่มีข้อจ ากัดด้านทรัพยากรและการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็วของสภาพแวดล้อมทางการศึกษา ท่านคิดว่าควรมีกลยุทธ์หรือแนวทางอย่างไรในการ
พัฒนาความคิดสร้างสรรค์เพ่ือน าไปสู่นวัตกรรมในการบริหารและการเเก้ปัญหา ? 

..............................................................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................  

3. ท่านมีแนวทางอย่างไรบ้างในการพัฒนาให้ครูและบุคลากรท างานร่วมกันเป็นทีมที่ดี? 
โดยเฉพาะการส่งเสริมให้แต่ละคนได้ใช้ความสามารถพิเศษของตนเอง และการน าจุดเด่นที่แตกต่าง
ของแต่ละคนมาเสริมกันในการท างาน 
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 

4. ท่านมีแนวทางในการพัฒนามุมมองที่ครอบคลุมการพัฒนาโรงเรียนในทุกด้าน  ท่านท า
อย่างไรในการผสมผสานความคิดสร้างสรรค์กับหลักการบริหารที่มีเหตุผลเพ่ือพัฒนาโรงเรียนอย่าง
ยั่งยืน? 
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
 
 

ขอขอบพระคุณที่ให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี 
นางสาวอภิญญา บุตรอุดม 

ผู้วิจัย 
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ภาคผนวก ฌ 
ผลการประเมินค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถาม 

และการค านวณหาค่าความเชื่อม่ันของเครื่องมือ 
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ผลการประเมินค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถามการวิจัย 
เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 

ข้อ 
ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

คะแนนความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

ค่า 
IOC 

แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 
ด้านการมุ่งความส าเร็จ 

1 ผู้บริหารมีการก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจนและ
ท้าทายในการพัฒนาสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

2 ผู้บริหารมีพฤติกรรมเชิงบวก และไม่ย่อท้อต่อ
อุปสรรคในการปฏิบัติงานเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

3 ผู้บริหารพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องในทุกด้าน
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการบริหารสถานศึกษา 

0 +1 +1 +1 +1 0.80 ใช้ได้ 

4 ผู้บริหารสร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากรเห็น
ความหมายและคุณค่าของงานที่ท าเพ่ือบรรลุ
เป้าหมาย 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

5 ผู้บริหารมีการบริหารทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 

6 ผู้บริหารกล้าคิดริเริ่มสิ่งใหม่และน าเสนอ
แนวทางใหม่ๆ ในการพัฒนาสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

7 ผู้บริหารสามารถมองเห็นโอกาสในการพัฒนา
จากปัญหาหรือข้อจ ากัดท่ีเกิดขึ้น 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

8 ผู้บริหารผสมผสานแนวคิดต่างๆเพ่ือสร้าง
วิธีการท างานที่มีคุณค่า 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

9 ผู้บริหารสามารถปรับตัวและพัฒนาวิธีการ
ท างานให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดล้อมทางการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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10 ผู้บริหารใช้มุมมองและประสบการณ์ท่ีแตกต่าง
สร้างนวัตกรรมในการแก้ปัญหา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

ข้อ 
ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

คะแนนความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

ค่า 
IOC 

แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 

 ด้านการท างานเป็นทีม        

11 ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็นและเคารพซึ่งกัน
และกันเพ่ือให้เกิดปฏิสัมพันธ์ที่ีดีในการท างาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

12 ผู้บริหารสร้างบรรยากาศแห่งความไว้วางใจ
และเคารพซึ่งกันและกันในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

13 ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรได้แสดงศักยภาพ
และความสามารถที่แตกต่างกันอย่างเต็มที่ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

14 ผู้บริหารสามารถประสานความแตกต่างของ
บุคลากรให้เป็นจุดแข็งในการท างานร่วมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

15 ผู้บริหารสร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากรท างาน
ร่วมกันเพื่อเป้าหมายเดียวกันของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงบูรณาการ 

16 ผู้บริหารมีมุมมองที่กว้างไกลที่ครอบคลุมการ
พัฒนาสถานศึกษาในทุกมิติ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

17 ผู้บริหารสามารถมองเห็นความเชื่อมโยง
ระหว่างองค์ประกอบต่างๆ ในการบริหาร
สถานศึกษาอย่างเป็นองค์รวม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

18 ผู้บริหารสามารถวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ความส าเร็จและความล้มเหลวในการพัฒนา
สถานศึกษาได้อย่างลึกซ้ึง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

19 ผู้บริหารก าหนดทิศทางการพัฒนาสถานศึกษา
ที่ค านึงถึงความยั่งยืนและผลกระทบในระยะ
ยาว 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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20 ผู้บริหารสามารถบูรณาการความคิดสร้างสรรค์
กับหลักการบริหารที่มีเหตุผลในการพัฒนา
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ภาคผนวก ญ 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากโปรแกรมส าเร็จรูป 
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ค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) 
แบบสอบถามภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 
Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a.Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม  

ของกลุ่มตัวอย่างจ านวน 30 ชุด (𝜶 =0.99) 
Reliability Statistics 

Cronbach’s Alpha N of Items 

.951 20 
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This is Mendeley biography
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ประวัติผู้เขียนสารนิพนธ์ 
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