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บทคัดย่อ 

หัวข้อสารนิพนธ ์ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 

ช่ือนักศึกษา คนึงนิตย์ พลอาษา 

ช่ือปริญญา ศึกษาศาสตรมหาบณัฑติ 

สาขาวิชา การบริหารการศึกษา 

ปีพุทธศักราช 2568 

อาจารย์ที่ปรึกษาหลัก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชิษณพงศ์ ศรจันทร์ 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1  2) เปรียบเทียบ
ระดับภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ ขนาดสถานศึกษา ประสบการณ์ในการ
ท างาน 3) ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย คือ ผู้บริหาร
และครูผู ้สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ปี
การศึกษา 2567 ประกอบด้วย ผู้บริหาร จ านวน 30 คน และครูผู้สอน จ านวน 252 คน จ านวน
ทั้งสิ้น 282 คน  เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามและมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 
0.900 สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ประกอบด้วย สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย และส่วน เบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติเชิงอ้างอิง ได้แก่ Independent t-test และ One-Way 
ANOVA รวมถึงการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยวิธีการของ Scheffé และเก็บข้อมูลการ
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน โดยใช้แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพด้วย
การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า 
1. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก 
2.  ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ ขนาดสถานศึกษา 
ประสบการณ์ในการท างาน โดยภาพรวม พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ที่มีต าแหน่งหน้าที่ ขนาดสถานศึกษา และประสบการณ์
ในการท างานที่ต่างกัน มีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมแตกต่างกัน มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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3. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ด้านการท างานเป็นทีม   ผู้บริหารสถานศึกษา

ควรเป็นต้นแบบที่ดีให้ความส าคัญกับการบริหารคน ให้ทุกคน "ท างานด้วยใจ" และบรรลุเป้าหมาย 

ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม ผู ้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมวัฒนธรรม

นวัตกรรมผู้น าที่ทันสมัย สร้างสภาพแวดล้อมที่เปิดกว้าง เปิดรับเทคโนโลยี เรียนรู้ตลอดชีวิต ด้าน

การบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม  ผู้บริหารสถานศึกษาควรวิเคราะห์ความเสี่ยงรอบด้าน เรียนรู้

จากความผิดพลาดผ่านประสบการณ์ตรง การยอมรับความเสี่ยง เพื่อสร้างพื้นฐานที่แข็งแกร่ง

ส าหรับการเปลี่ยนแปลง ด้านวิสัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารสถานศึกษาเน้นการมีส่วน

ร่วมของบุคลากรในการก าหนดวิสัยทัศน์ร่วมกัน ระดมสมองหาแนวทางปฏิบัติ และปรับวิสัยทัศน์

ให้สอดคล้องกับ ด้านความคิดสร้างสรรค์ ผู้บริหารสถานศึกษาแสวงหาประสบการณ์เรียนรู้ทักษะ 

เน้นการคิดสร้างสรรค์ เปิดรับความคิดที่แตกต่างจากสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม 

 

ค าส าคัญ: ภาวะผู้น า, ผู้บริหารสถานศึกษา, ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
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This research aimed to 1) study the level of innovative leadership among 
school administrators under the Nong Khai Primary Educational Service Area Office 
1, 2) compare the level of innovative leadership of school administrators categorized 
by position, school size, and work experience, and 3) explore guidelines for 
developing innovative leadership among school administrators under the Nong Khai 
Primary Educational Service Area Office 1. The research sample consisted of 30 
administrators and 252 teachers from schools under the Nong Khai Primary 
Educational Service Area Office 1 in the academic year 2024, totaling 282 individuals. 
The data collection tool was a questionnaire with a reliability coefficient of 0.900. 
Descriptive statistics including frequency, percentage, mean, and standard deviation 
were used for data analysis, along with inferential statistics such as independent t-
test and One-Way ANOVA, including Scheffé's post-hoc comparison. Qualitative data 
was gathered through semi-structured interviews with 5 experts and analyzed using 
content analysis. 

The results of the study revealed the following: 
           1. The overall and individual aspects of innovative leadership among school 
administrators under the Nong Khai Primary Educational Service Area Office 1 were 
at a high level. 
           2. A compar ison of innovat ive leadership levels among school 
administrators under the Nong Khai Primary Educational Service Area Office 1, 
categorized by position, school size, and work experience, revealed that 
administrators with different positions, school sizes, and work experiences had 
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significantly different levels of innovative leadership at a statistical significance of 
0.05. 
            3. The guidelines for developing innovative leadership among school 
administrators under the Nong Khai Primary Educational Service Area Office 1 are as 
follows Teamwork School administrators should serve as good role models, 
prioritize human resource management to encourage everyone to "work with 
heart," and achieve common goals.Creating an Innovative Organizational 
Atmosphere: Administrators should foster a culture of modern, innovative 
leadership, creating an open environment that embraces technology and promotes 
lifelong learning.Innovative Risk Management: School administrators should 
conduct comprehensive risk analysis, learn from mistakes through direct experience, 
and accept risks to build a strong foundation for change.Vision for Change: School 
administrators should emphasize the participation of personnel in defining a shared 
vision, brainstorm practical approaches, and adapt the vision accordingly.Creativity: 
School administrators should seek learning experiences to develop skills, focus  on 
creative thinking, and be open to diverse ideas within an appropriate environment. 

  
Keywords: Leadership, Educational Administrators, Innovative Leadership 
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กิตติกรรมประกาศ  

งานวิจัยฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงสมบูรณ์ได้ด้วยดี เนื่องจากได้รับความกรุณาและความร่วมมือ
จากบุคคลหลายฝ่าย ผู้วิจัยจึงขอกราบขอบพระคุณและแสดงความขอบคุณอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

ขอกราบขอบพระคุณท่านผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชิษณพงศ์  ศรจันทร์  อาจารย์ที่ปรึกษา
สารนิพนธ์  ที่ได้ให้ค าแนะน า ค าปรึกษา และข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ตลอดการด าเนินงานวิจัย 
รวมถึงประธานกรรมการสอบ คณะกรรมการ คณาจารย์ประจ าหลักสูตรทุกท่าน ที่ประสิทธิ์
ประสาทความรู้ทางการศึกษาด้านการบริหารการศึกษา และขอกราบขอบพระคุณท่านอธิการบดี
และคณบดีคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยที่ได้อ านวยความสะดวกใน
การศึกษาตลอดหลักสูตร 

ขอกราบขอบพระคุณผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านที่ได้กรุณาให้ค าปรึกษา แนะน า 
และตรวจสอบความถูกต้องของเครื่องมือวิจัยในครั้งนี้ 

ขอกราบขอบพระคุณ ท่านผู ้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 1 ที่ได้ให้ความอนุเคราะห์และอ านวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับ
การวิจัย รวมไปถึงคณะผู้บริหารสถานศึกษา  ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกท่าน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ที่ได้เสียสละเวลาอันมีค่าในการให้
สัมภาษณ์ข้อมูลเชิงลึก รวมถึงความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อ
การวิจัยที่ถูกต้องครบถ้วนด้วยความเต็มใจ 

ขอขอบคุณบิดามารดา ครูอาจารย์และผู้ที่เกี ่ยวข้องทุกท่านที่ได้ให้การสนับสนุน เป็น
ก าลังใจท าให้การท างานวิจัยในครั้งนี้ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี 

หากงานวิจัยนี้มีประโยชน์และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาได้ ผู้วิจัยขอมอบคุณความดีนี้แด่ผู้มีพระคุณทุกท่านที่ได้กล่าวถึง
และหากมีข้อผิดพลาดประการใด ผู้วิจัยขอน ามาเป็นของตนเองแต่เพียงผู้เดียว 
 
 

คนึงนิตย์ พลอาษา 
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บทท่ี 1 

บทน า 

 

1.1 ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
  ในยุคที่เต็มไปด้วยการแข่งขันด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรม ความท้าทาย

ในการขับเคลื่อนต่อการพัฒนาประเทศคือ “การขยายผลเทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่ประชาชน” เพ่ือ
พัฒนาขีดความสามารถทางนวัตกรรมของสังคม การสร้างเครือข่ายธุรกิจ การเพ่ิมมูลค่าของผลิตภัณฑ์ 
ก าลังการผลิต โครงสร้างพื้นฐาน และพัฒนาก าลังคน โดยมีเป้าหมายสุดท้ายคือ “เพื่อมุ่งยกระดับ
คุณภาพชีวิตของคนในสังคมอย่างทั่วถึงและเท่าเทียมกัน” ภายใต้กรอบประเด็นนวัตกรรมเพื่อสังคม 
(social innovation) 9 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการอนุรักษ์สิ ่งแวดล้อม 2) ด้านการเชื่อมโยงระหว่าง
อาหาร น ้า และพลังงาน 3) ด้านภาครัฐและการศึกษา 4) ด้านการเงิน การจ้างงาน และสวัสดิการ
สังคม 5) ด้านเกษตรกรรมยั่งยืน 6) ด้านความเป็นเมือง 7) ด้านสุขภาพ 8) ด้านการท่องเที่ยวและ
วัฒนธรรม และ 9) ด้านการจัดการภัยพิบัติ  เป็นแนวทางการพัฒนา ส่งเสริม และสนับสนุนนวัตกรรม
เพ่ือสังคมท่ีเหมาะสมกับบริบทของชุมชนและสังคมไทย พบว่า มีความเห็นที่มุ่งเน้นและให้ความส าคัญ
ในการจัดการทรัพยากร ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ทั้งนี้นักวิชาการ ผู้เชี่ยวชาญทั้ง
ในและต่างประเทศ ได้เล็งเห็นถึงสถานการณ์ปัญหาในปัจจุบันที่ควรได้รับการแก้ไข ส่งเสริม และ
สนับสนุน การพัฒนานวัตกรรมเชิงพื้นที ่ที ่สามารถด าเนินการได้ในระยะสั ้น รวมถึงการจัดการ
ทรัพยากร ต่อยอดองค์ความรู้ ผลิตภัณฑ์ชุมชน ความคิดสร้างสรรค์ โดยค านึงถึงผู้ได้รับผลประโยชน์
เป็นส าคัญ อาทิเช่น เกษตรกร กลุ่มกิจการเพื่อสังคม กลุ่มวิสาหกิจชุมชน กลุ่มวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อม รวมถึงพลเมืองและประชาสังคมในประเทศ เพื่อพัฒนายกระดับคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนแบบองค์รวมในประเทศต่อไป (ธนิท เรืองรุ่งชัยกุล,2018) 

การสร้างการเปลี่ยนแปลงท าให้เกิดข้ึนในองค์กรจ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารจะต้องใช้ทั้งเทคนิค
ในการบริหารจัดการ (Management) และความเป็นผู ้น  า (Leadership) เพื ่อน าพาองค์กรสู่
ความส าเร็จ ดังนั้น การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมจึงมีความส าคัญ และเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับผู้น า
คนไทยที่แตกต่างจากผู้น าต่างชาติในการสร้างนวัตกรรม คือ การเปิดช่องให้ความคิดสร้างสรรค์ หรือ 
ไอเดียใหม่ ๆ จากพนักงานระดับล่างไหลลื่นขึ้นมาถึงข้างบนได้ เพราะวัฒนธรรมแบบไทย ๆ พนักงาน
ชั้นผู้น้อยมักไม่ค่อยกล้าแสดงความคิดเห็น โดยเฉพาะกับผู้บริหารหรือหัวหน้าระดับสูง อย่างไรก็ตาม 
ได้มีผู้เชี่ยวชาญด้านภาวะผู้น าหลายท่านพูดถึงกระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมไว้อย่างเป็น
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ข ั ้นเป ็นตอนว ่า ต ้องเร ิ ่มจากการน  าส ู ่การเร ียนร ู ้  ( Leading to Learn) เป ็นส ่วนหนึ ่งของ
กระบวนการพัฒนาความคิดเชิงนวัตกรรม ในงานที่มุ ่งเน้นการเปิดใจยอมรับแนวคิด หรือ วิธีการ
ท างานใหม่ ๆ และพร้อมที ่จะเรียนรู้ในมุมมองที่หลากหลาย เช่น การน าสู่การคิด (Leading to 
Think) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับหน่วยงานอ่ืนจะท าให้ได้แนวคิดและวิธีการท างานใหม่และการน ามา
ประยุกต์ใช้ที่ได้ผลลัพธ์ที่ดีนั้น จ าเป็นจะต้องน าผลของการเรียนรู้ที่ได้มาวิเคราะห์ความเหมือนและ
ความต่าง เพื่อให้เหมาะสมกับบริบทของแต่ละองค์กร ผู้บริหารจะต้องคิดอย่างมีวิสัยทัศน์ หรือ การ
คิดเชิงกลยุทธ์ (Strategic Thinking) ที่สามารถวิเคราะห์ได้ว่า องค์กรมีจุดเด่นและจุดไหนที่ต้องปรับ
โอกาสและอุปสรรคมีอะไรบ้าง เพื่อน าผลการวิเคราะห์ไปก าหนดเป็นแผนงานหรือกลยุทธ์การพัฒนา
ต่อไป การน าสู่การเปลี่ยนแปลง (Leading to Change) การเปลี่ยนแปลงที่ดีต้องเริ่มจากกระบวนการ
ปรับทัศนคติเชิงบวก เพ่ือให้บุคลากรทุกคนมีทิศทางการท างานร่วมกัน ผ่านการสื่อสารเชิงสร้างสรรค์ 
ผู ้บริหารมีบทบาทในการโน้มน้าวและเจรจา เพื่อให้ทุกคนเข้าใจตรงกันว่า การเปลี่ยนแปลงที่จะ
เกิดขึ้นส่งผลกระทบเชิงบวกต่อบุคลากรอย่างไรและการน าสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรม (Leading to 
Innovate) เมื่อบุคลากรภายในตระหนักถึงประโยชน์ของการเปลี ่ยนแปลงแล้ว ผู้บริหารจะต้อง
สนับสนุนปัจจัยที่ส่งเสริมต่อการเรียนรู้เชิงนวัตกรรม  และต้องชี้แจงให้บุคลากรมีความเข้าใจตรงกัน
ว่า การสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ เช่น เทคนิคการสอนแบบใหม่ การพัฒนาสื่อการเรียนการสอน แบบ
ใหม่ การพัฒนากิจกรรมเสริมการเรียนรู้เป็นต้น จะเป็นตัวชี้วัดความก้าวหน้าทางวิชาชีพ และสามารถ
น าผลงานดังกล่าว ประกอบการขอวิทยฐานะของครูให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น (อนุสรา สุวรรณวงศ์, 
2559, สื่อออนไลน์) 

นวัตกรรมจึงเป็นสิ่งที่มีความส าคัญต่อวงการการศึกษาในสภาพการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง
ของเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารและสังคมอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน จึงมีความจ าเป็นที่สถาบัน
ทางการศึกษาที่เป็นรากฐานส าคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์จะต้องส่งเสริมและสร้างสรรค์
นวัตกรรมเพื่อให้สอดคล้องต่อการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวในรูปของกระบวนการ ขั้นตอน วิธีการ หรือ
ผลิตภัณฑ์ที่จับต้องใช้ได้ ซึ่งลักษณะส าคัญของนวัตกรรมนั้นต้องมาจากความตั้งใจที่ต้องการให้เกิดขึ้น
ต้องมีความใหม่และน ามาใช้ได้ มีเป้าหมายเพ่ือก่อเกิดประโยชน์แก่องค์กร หรือให้แก่สังคมในวงกว้าง
โดยการสร้างสถาบันทางการศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม จะเป็นส่วนหนึ่งของความส าเร็จใน
การชิงความได้เปรียบในยุคฐานความรู้ ซึ่งเป็นรากฐานที่มั่นคงในการพัฒนาโดยขึ้นอยู่กับคนในองค์กร
ทั้งผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่ต้องพัฒนาให้เกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะด้าน
นวัตกรรมเพ่ือสร้างรูปแบบการท างาน การสร้างสื่อและกระบวนการจัดการเรียนการสอน การพัฒนา
หลักสูตร รวมไปถึงการวัดและประเมินผล เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนตามศักยภาพและมี 
สมรรถนะพร้อมในการศึกษาต่อการด ารงชีวิตและประกอบอาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพ (องค์อร 
ประจันเขตต,์ 2557, หน้า 36) 
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ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมจึงมีความส าคัญกับผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งจะส่งผลให้สามารถ
ปฏิบัติงานให้ได้นวัตกรรมหรือสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษาสามารถพัฒนาการศึกษาได้อย่างมี
คุณภาพบนฐานของการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลาซึ่งผู้น ามีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรงในการสร้าง
พัฒนาและเป็นแรงผลักดันส าคัญให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษาก็คือผู้บริหารสถานศึกษา
นั่นเอง ดังนั้น จึงมีความส าคัญอย่างยิ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมซึ่งศึกษา
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมเป็นการประยุกต์ใช้ความสามารถของผู้บริหารในการน าองค์การโดยค านึ งถึง
ปัจจัยต่าง ๆ ได้แก่ การสร้างวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง การมีความคิดสร้างสรรค์ การสร้างบรรยากาศ
ในองศ์การ การบริหารความเสี่ยงจริยธรรมของผู้บริหาร และการท างานเป็นทีม การมีส่วนร่วม (พยัต 
วุฒิรงค์,2555) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมควรประกอบไปด้วยองค์ประกอบหลักได้แก่ การมีวิสัยทัศน์
การเปลี่ยนแปลง การคิดสร้างสรรค์ การท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม การมีจริยธรรมและตรวจสอบ
ได้ การบริหารความเสี่ยง บรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม เพื่อพัฒนาสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จ
ตามเป้าหมาย (เวียงวิวรรธน์ ทาทูล,2557) 

สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงท าให้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษามีอิทธิพล
ต่อครูและบุคลากร ทางการศึกษา ในพื้นที่ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย 
เขต 1 ซึ่งมีบริบทของโรงเรียนที่แตกต่างกันออกไป ทั้งทางด้านที่ตั้งและขนาดโรงเรียน เป็นเหตุให้
โรงเรียนมีความพร้อมและข้อจ ากัดที่แตกต่างกันไปในการด าเนินการน าเทคโนโลยีไปใช้ในการผลิต
พัฒนาสื่อ และนวัตกรรมที่สนับสนุนการเรียนรู้และการท างานในสถานศึกษา จึงได้ก าหนดทิศทาง
และสนับสนุนด้านนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื ่อการศึกษาตามนโยบายของรัฐบาลและนโยบายของ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหารสถานศึกษาในส่วนการจัดเก็บข้อมูล การ
ก ากับติดตาม เป็นหน่วยงานที่มีขีดสมรรถนะสูง ยึดหลักธรรมาภิบาลและมีความโปร่งใส เป็นองค์กรที่
ปราศจากการทุจริตคอรัปชั่นปรับวัฒนธรรมการท างานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม มี
ความทันสมัย สรรค์สร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ และพร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก
อยู่ตลอดเวลา (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1, 2565) 

จากความส าคัญข้างต้น ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 เพื่อน าผลการศึกษา
เป็นแนวทางการพัฒนาความเป็นผู ้น  าเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา อีกทั ้งผู ้บริหาร
สถานศึกษาสามารถน าผลการศึกษาไปใช้ในการพัฒนาและส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม เพ่ือ
น าไปใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
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1.2 ค าถามการวิจัย  
 1.2.1 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 อยู่ในระดับใด 
 1.2.2 ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 
ที่มีต าแหน่ง ขนาดสถานศึกษา และประสบการณ์การบริหารแตกต่างกัน มีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
แตกต่างกันหรือไม่ 

1.2.3 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ควรเป็นอย่างไร 

1.3 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดวัตถุประสงค์ของการวิจัยไว้ ดังนี้ 
1.3.1 เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 
1.3.2 เพื ่อเปรียบเทียบระดับภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 จ าแนกตาม ต าแหน่งหน้าที่ ขนาด
สถานศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน 

1.3.3 เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 

1.4 สมมติฐานของการวิจัย 
จากวัตถุประสงค์ของการวิจัยและการศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ผู้วิจัยจึงก าหนดสมมติฐานของการวิจัย ดังนี้ 
1.4.1 ผู้บริหารและครูผู ้สอน ที่มีต าแหน่งหน้าที่ต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 
แตกต่างกัน  

1.4.2 ผู้บริหารและครูผู้สอน ในโรงเรียนที่มีขนาดสถานศึกษาต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อ
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 1 แตกต่างกัน 

1.4.3 ผู้บริหารและครูผู้สอน ที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะ
ผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย 
เขต 1 แตกต่างกัน 
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1.5 ขอบเขตของการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการวิจัย ไว้ดังนี้ 
 1.5.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
    เนื้อหาในการวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วย ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ซึ่งมีหลักเกณฑ์การพิจารณา

องค์ประกอบที่สอดคล้องกัน เพื่อที่จะใช้เป็นกรอบในการวิจัยในการศึกษาครั้งนี้ซึ ่งสังเคราะห์ได้ 

จ านวน 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 

1. ด้านความคิดสร้างสรรค์ 
2. ด้านวิสัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง 
3. ด้านการท างานเป็นทีม 
4. ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม 
5. ด้านการบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม 

1.5.2 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ โดยด าเนินการสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

และครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ปีการศึกษา 2567 
ดังนี้ 
  1.5.2.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ปีการศึกษา 2567 จาก 152 โรงเรียน 
ประกอบด้วย ผู้บริหาร จ านวน 171 คน และครูผู ้สอน จ านวน 1 ,305 คน รวมประชากรทั้งสิ้น 
จ านวน 1,476 คน (ข้อมูลจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1, 2567) 

1.5.2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ปีการศึกษา 2567 ประกอบด้วย ผู้บริหาร 
จ านวน 30 คน และครูผู้สอน จ านวน 252 คน จ านวนทั้งสิ้น 282 คน จาก 152 โรงเรียน 

  กลุ่มเป้าหมายใช้ในการวิจัย  ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ปีการศึกษา 2567 จ านวน ทั้งสิ้น 30 คน 
จาก 3 โรงเรียน 

1.5.3 ขอบเขตด้านตัวแปรที่ศึกษา 
  1.5.3.1 ตัวแปรต้น ประกอบด้วย ต าแหน่งหน้าที่ ได้แก่ ผู้บริหาร ครูผู้สอน ,ขนาด
สถานศึกษา ได้แก่ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และประสบการณ์ในการท างาน ได้แก่ น้อยกว่า 
5 ปี , ระหว่าง 5-10 ปี และ มากกว่า 10 ปี  
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  1.5.3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ซึ่งมีองค์ประกอบ ประกอบ 5 ด้าน ได้แก 
1) ด้านความคิดสร้างสรรค์ 2) ด้านวิสัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง 3) ด้านการท างานเป็นทีม 4) ด้าน
การสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม 5) ด้านการบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม 

1.5.4 ขอบเขตด้านพื้นที่วิจัย 

 พ้ืนที่ในการศึกษาครั้งนี้ คือ โรงเรียนในสังกัดส านักงานพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 

หนองคาย เขต 1 

 

1.6 ประโยชน์ที่จะได้รับ 
   ในการวิจัยครั้งนี้ มีประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัยดังต่อไปนี้ 
   1.6.1 ได้ข้อมูลระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ตามองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม เพ่ือ
น าไปจัดท าข้อเสนอแนะในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

   1.6.2 ได้ข้อเสนอแนะเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหาร
สถานศึกษา โดยผู ้บริหารสามารถน าผลการวิจ ัยไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาตนเองให้มี
คุณลักษณะของผู้น าเชิงนวัตกรรมที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งจะส่งผลต่อการบริหารจัดการสถานศึกษาที่
มุ่งเน้นนวัตกรรมและการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

   1.6.3 เป็นฐานข้อมูลส าหรับการศึกษาวิจัยในอนาคต ผลการวิจัยนี้จะเป็นองค์ความรู้ที่
ส าคัญส าหรับการต่อยอดการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมในบริบทอ่ืนๆ เช่น การศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมกับประสิทธิผลของสถานศึกษา หรือการพัฒนาโมเดล
การเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่เหมาะสมกับบริบทของการศึกษาไทย 

1.7 กรอบแนวคิดการวิจัย 
กรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 

สถานศึกษาโดยผู้ว ิจ ัยใช หลักการและแนวคิดที ่ เก ี ่ยวข องกับภาวะผู ้น  าเช ิงนวัตกรรมของ 
Horth,&Buchner (2014) ,Graham-Leviss (2016), ปวีณา กันถิน (2560), จีราภา ประพันธ์พัฒน์ 
(2560), สุรกิจ สุวรรณแกม (2561), ยินดี ฮานาฟี (2562), ฐิตินันท์ นันทะศรี (2563), ธมนวรรณ 
จันทร์สวย (2564), ปรีชา ออกกิจวัตร (2564), แพรวพรรณ เปรมลาภ (2565) และวรภัสสร์พิชชา 
โพธมาตร (2567) จากข้างต้นผู้วิจัยได้สังเคราะห์และก าหนดองคประกอบมาเป็นตัวแปรที่ใชใน
การศึกษา มีองคประกอบ 5 ด้าน ได้แก 1) ด้านการท างานเป็นทีม 2) ด้านความคิดสร้างสรรค์  
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3) ด้านวิสัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง 4) ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม 5) ด้านการ
บริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม โดยศึกษาและเปรียบเทียบตามตัวแปร ต าแหน่งหน้าที ่ประสบการณ
ในการท างาน และขนาดสถานศึกษา ดังกรอบแนวคิดในการวิจัยที่แสดงในภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิด
การศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

 
   ตัวแปรต้น (Independent Variable)        ตัวแปรตาม (Dependent Variable)  

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

1.8 นิยามศัพท์เฉพาะ 
   การวิจัยในครั้งนี้ ได้ก าหนดนิยามศัพท์เฉพาะของค าส าคัญ ดังนี้ 
   1.8.1 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร หมายถึง พฤติกรรม คุณลักษณะที่แสดงออก

ถึงความสามารถของตนเอง ในการขับเคลื่อนให้บุคคลเกิดความคิดและสร้างแนวทางการด าเนินงาน
ใหม่ ๆ หรือให้เกิดการสร้างนวัตกรรมให้กับองค์กรและน าไปสู่การพัฒนาสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง
และยั่งยืน องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม มี 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

ข้อมูลทั่วไป 
1) ตำแหน่งหน้าที่ 
    1.1 ผู้บริหาร 
    1.2 ครผูู้สอน 
2) ประสบการณ์ในการทำงาน 
   2.1 น้อยกว่า 5 ปี 
   2.2 ระหว่าง 5-10 ปี 
   2.3 มากกว่า 10 ปี 
3) ขนาดสถานศึกษา 
   3.1 ขนาดเล็ก 
   3.2 ขนาดกลาง 
   3.3 ขนาดใหญ่ 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

1. ด้านความคิดสร้างสรรค์ 
2. ด้านวิสัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง 
3. ด้านการทำงานเป็นทีม 
4. ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กร
นวัตกรรม 
5. ด้านการบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม 

 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม
ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย 
เขต 1 
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  1. ด้านการท างานเป็นทีม  หมายถึง พฤติกรรม/ทักษะของผ ู ้บร ิหารที ่มี
ความสามารถในการแก้ไขปัญหาร่วมกันอย่าง สร้างสรรค์สมาชิกในทีมร่วมมือกันท างานเพื่อบรรลุ
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ เปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นอย่างเสรี โดยที่ทุก
คนมีส่วนร่วมในการแบ่งปันความรู้ ความคิดสร้างสรรค์ มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน และแก้ไข
ปัญหาร่วมกันสามารถสื่อสารแนวคิดและวิสัยทัศน์ของตนให้กับสมาชิกในทีมได้อย่างเข้าใจและสร้าง
แรงบันดาลใจ 

2. ด้านความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรม/ทักษะของผู้บริหาร ด้านการคิด
สร้างสรรค์นวัตกรรม ความสามารถในการคิดริเริ ่มและการคิดสิ ่งใหม่ๆ ที ่หลากหลายมิติ เพ่ือ
ขับเคลื่อนการด าเนินงาน น าไปสู่การสร้างนวัตกรรมใหม่ที่มีคุณค่าและส่งเสริมการศึกษาโดยใช้
เทคโนโลยีและสารสนเทศที่ทันสมัย ด้านความคิดสร้างสรรค์ในระดับการปฏิบัติของผู้บริหาร ซึ่ง
สะท้อนให้เห็นถึงการใช้ความรู้ ความสามารถ และความช านาญในการคิดอย่างละเอียด ซึ่งส่งผลต่อ
การพัฒนางานของครูและการแสวงหาความรู้ใหม่ๆ เพ่ือพัฒนาตนเองและระบบการท างานตามบริบท
ขององค์กร 

    3. ด้านวิสัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรม/ทักษะของผู้บริหาร ที่มี
วิสัยทัศนที่ทันสมัยของผู้บริหารสถานศึกษาที่ใชความรู ความสามารถ ในการกระตุนโนมน้าว จูงใจให
บุคลากรร่วมกัน วิเคราะห์บริบทแวดลอมของสถานศึกษา จุดเดน จุดที่ควรพัฒนา ปญหา อุปสรรคมา
ก าหนดวิสัยทัศน ร่วมสร้างวิสัยทัศน กลยุทธ เป้าหมายที่ชัดเจนสู่การน าไปปฏิบัติตามวิสัยทัศนของ
สถานศึกษา เพื่อใหบรรลุผลส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรมที่สอดคลองกับสภาพองคกร โดยมุ่งเน้นใหเกิด
การพัฒนาเปลี่ยนแปลงจากสภาพปจจุบัน 

4. ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรม/ทักษะของ
ผู้บริหารที่มีการสร้างสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดนวัตกรรมภายในองค์กร ผู้น าเชิง
นวัตกรรมมีบทบาทส าคัญในการสร้างและส่งเสริมบรรยากาศนี้ โดยมีแนวทางและปัจจัยต่างๆเป็น
ตัวก าหนดทิศทาง โครงสร้างองค์การและวัตถุประสงค์  ที่ชัดเจน เพื่อมุ่งเน้นให้เล็งเห็นคุณค่า ของ
นวัตกรรมเป็นส าคัญ ให้ความส าคัญกับการสร้างบรรยากาศที่เอื ้อต่อกระบวนการ  สร้างสรรค์
นวัตกรรมใหม่ ๆ สร้างสภาพแวดล้อมที่ดีให้บุคลากรได้ผ่อนคลาย ไม่เคร่งเครียด  ส่งเสริมการสร้าง
มิตรภาพ ไม่ยึดตนเองเป็นศูนย์กลาง รับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน มีน ้าใจ และมีมารยาทในการ
ท างานร่วมกัน สนับสนุนให้บุคลากรแสวงหาความรู้และทักษะใหม่ ๆ จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ 

5. ด้านการบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม หมายถึง กระบวนการที่องค์กรน าเอา
นวัตกรรมมาใช้ในการระบุ ประเมิน และจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในกระบวนการด าเนินงาน 
โดยมีการวางแผน วิเคราะห์ ระบุความเสี่ยง ก าหนดแนวทางหรือมาตรการควบคุมกิจกรรม โดยเน้น
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การน าแนวคิดและเครื่องมือใหม่ๆ มาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการความเสี่ยงและลด
ผลกระทบที่อาจเกิดข้ึน 

1.8.2 แนวทางการพัฒนาเชิงนวัตกรรม หมายถึง วิธีการหรือกระบวนการในการพัฒนา
หรือปรับปรุงสิ่งต่างๆ โดยใช้แนวคิด เทคโนโลยี หรือวิธีการใหม่ๆ ที่แตกต่างจากเดิม เพื่อสร้าง
มูลค่าเพ่ิม แก้ไขปัญหา หรือตอบสนองความต้องการได้ดีกว่าเดิม 

1.8.3 ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
1.8.4 ต าแหน่งหน้าที่ หมายถึง ภาระงานของผู้บริหารและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ปีการศึกษา 2567 ประกอบด้วย 
1) ผู้บริหาร หมายถึง ผู้อ านวยการสถานศึกษาหรือผู้รักษาการ 

ผู้อ านวยการสถานศึกษา และรองผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองคายเขต 1 

2) ครูผู้สอน หมายถึง ข้าราชการต าแหน่งครู และพนักงานราชการ ครูอัตราจ าง 
บุคลากรอื่น ๆ ที่ปฏิบัติหนาที่การสอนสถานศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 

1.8.5 ขนาดสถานศึกษา หมายถึง การก าหนดขนาดของสถานศึกษา ตามเกณฑ์ของ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 1 ปี โดยใช้จ านวนนักเรียนของสถานศึกษาเป็นเกณฑ์ จ าแนกเป็น 3 ขนาด ดังนี้ 

        1) ขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที ่ส ังกัดในสังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ที่มีนักเรียนจ านวนไม่เกิน 120 คน 

        2) ขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที ่สังกัดในสังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ที่มีนักเรียนจ านวน 121-300 คน 

        3) ขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนที ่ส ังกัดในสังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ที่มีนักเรียนจ านวน 301 คนข้ึนไป 

1.8.6 ประสบการณ์ในการท างาน หมายถึง ระยะเวลาที่เริ ่มปฏิบัติงานในสถานศึกษา
จนถึงปจจุบัน จ าแนกเป็น 3 กลมุ ดังนี้ 

1) ต ่ากวา 5 ป หมายถึง ประสบการณท างานที่เริ่มปฏิบัติงานในสถานศึกษาจนถึง
ปัจจุบันน้อยกวา 5 ปี 

2) ระหว่าง 5 ป - 10 ป หมายถึง ประสบการณท างานที่เริ่มปฏิบัติงานในสถานศึกษา 
จนถึงปจจุบันมากกวา 5 ป แต่ไม่เกิน 10 ป 

 



 

 

 

 

บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

การศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ผู้วิจัยได้ศึกษาหลักการ  แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่
ครอบคลุมกรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย โดยน าเสนอเนื้อหาตามล าดับดังต่อไปนี้ 

2.1 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับผู้บริหารสถานศึกษา 
   2.1.1 ความหมายของผู้บริหารสถานศึกษา 
   2.1.2 บทบาทและหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา 
2.2 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับผู้น าและภาวะผู้น า 

        2.2.1 ความหมายของผู้น า 
        2.2.2 ความหมายของภาวะผู้น า 
        2.2.3 คุณลักษณะของผู้น า 

2.3 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับนวัตกรรม 
        2.3.1 ความหมายของนวัตกรรม 
        2.3.2 ลักษณะของนวัตกรรม 
        2.3.3 ประเภทของนวัตกรรม 

2.4 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
        2.11 ความหมายของผู้น าเชิงนวัตกรรม 
        2.1.2 องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

   2.1.3 แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
     2.5 บริบทของของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 
        2.5.1 ความเป็นมา 
        2.5.2 ข้อมูลพื้นฐาน 
        2.5.3 การจัดการศึกษา 

2.6 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
        2.6.1 งานวิจัยในประเทศ 
        2.6.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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2.1 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับผู้บริหารสถานศึกษา 
    2.1.1 ความหมายของผู้บริหารสถานศึกษา 

ผู้บริหารสถานศึกษานับว่ามีความส าคัญอย่างยิ่งในการน าพาองค์กรให้ประสบ  ความส าเร็จ
ตามจุดมุ่งหมายที่ได้ตั้งไว้ จึงมีนักการศึกษาหลายท่านได้ให้ความหมายของผู้บริหาร  สถานศึกษา ไว้
ดังต่อไปนี้ 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ(2562) ได้กล่าวไว้ว่า ผู ้บริหารสถานศึกษา 
หมายถึง บุคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบการบริหารการศึกษานอกสถานศึกษาตั้งแต่ระดับเขตพื้นที่  
การศึกษาขึ้นไป 

ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2556) ได้กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลซึ่ง
ปฏิบัติงานในต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาภายในเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาอื ่นที่จัด
การศึกษาปฐมวัย ขั้นพ้ืนฐาน หรืออุดมศึกษาต ่ากว่าปริญญาทั้งของรัฐและเอกชน 

จากค านิยามหรือความหมายที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยสรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง 
บุคคลที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งให้ปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา มีบทบาทหน้าที่คอย
ดูแล ควบคุม ส่งเสริม สนับสนุน และบริหารจัดการให้สถานศึกษาด าเนินงานตามแผน ให้บรรลุ
จุดมุ่งหมาย ของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
    2.1.2 บทบาทและหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่2) พ.ศ. 2545และ
ที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่3) พ.ศ. 2553 มาตรา 39 ที่ให้กระทรวงศึกษาธิการกระจายอ านาจการบริหาร
จัดการไปยังคณะกรรมการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาโดยตรงใน 4 ด้าน คือ ด้าน
วิชาการ การเงินและงบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารทั่วไปดังนั้นผู้บริหารจะต้องมี
บทบาทและภารหน้าที่ ดังนี้ 

2.1 บทบาทหน้าที่ด้านวิชาการ 
2.1.1 มีความรู้และเป็นผู้น าทางวิชาการ 
2.1.2 มีความรู้มีทักษะและประสบการณ์ด้านการบริหาร 
2.1.3 เป็นผู้ใช้ความรู้และประสบการณ์แก้ปัญหา 
2.1.4 เป็นผู้น าในการสร้างวิสัยทัศน์ 
2.1.5 เป็นผู้น าด้านการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
2.1.6 เป็นผู้น าในการสร้างนวัตกรรมทางการศึกษา 
2.1.7 เป็นผู้น านโยบายไปสู่การปฏิบัติ 
2.1.8 บริหารงานโดยค านึงถึงมาตรฐานการศึกษา 
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2.2 บทบาทหน้าที่ด้านการบริหารงานงบประมาณ 
2.2.1 เป็นผู้ท าความเข้าใจในนโยบาย อ านาจหน้าทีแ่ละกิจกรรมในหน่วยงาน 
2.2.2 เป็นผู้น าระบบประมาณมาใช้ในการบริหาร 
2.2.3 เข้าใจระเบียบการเงินการคลังและการพัสดุ 
2.2.4 สร้างความซื่อสัตย์สุจริตในการใช้งบประมาณ 
2.2.5 มีความละเอียดรอบคอบ 
2.2.6 มีความสามารถในการตดัสินใจอย่างมีเหตุผล 
2.2.7 หมั่นตรวจสอบการใช้งบประมาณอยู่เสมอ 
2.2.8 รายงานการใช้บประมาณอย่างเป็นระบบ 

2.3 บทบาทหน้าที่ด้านการบริหารงานบุคคล 
2.3.1 มีความรู้ทักษะและประสบการณ์ในการบริหารงานบุคคล 
2.3.2 เป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่บุคลากรในหน่วยงาน 
2.3.3 มีมนุษย์สัมพันธ์ 
2.3.4 มีอารมณ์ขัน 
2.3.5 เป็นนักประชาธิปไตย 
2.3.6 เป็นนักประนีประนอม 
2.3.7 มีความอดทนอดกลั้น 
2.3.8 เป็นนักพูดที่ดี 
2.3.9 มีความสามารถในการจูงใจคน 
2.3.10 มุ่งพัฒนาองค์กร 

2.4 บทบาทหน้าที่ด้านการบริหารงานทั่วไป 
2.4.1 เป็นนักวางแผนและก าหนดนโยบายที่ดี 
2.4.2 เป็นผู้ตัดสินใจสั่งการ 
2.4.3 มีความรู้การบริหารโดยใช้ระบบสารสนเทศท่ีทันสมัย 
2.4.4 เป็นผู้มีความสามารถในการสื่อสาร 
2.4.5 รู้จักมอบอ านาจและรับผิดชอบอย่างเหมาะสม 
2.4.6 เป็นผู้ควบคุมก ากับติดตามและนิเทศงานที่ดี 

2.5 บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารที่ใช้โรงเรียนเป็นฐาน มีดังนี้ 
2.5.1 การเป็นผู้น าทางวิชาการ 
2.5.2 การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
2.5.3 การเป็นผู้อ านวยความสะดวก 
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2.5.4 เป็นผู้สร้างความสัมพันธ์อันดี 
2.5.5 การส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากร 
2.5.6 การสร้างแรงจูงใจ 
2.5.7 การประเมินผลการจัดการศึกษา 
2.5.8 การสนับสนุนการวิจัยพัฒนา 
2.5.9 การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 
2.5.10 การส่งเสริมเทคโนโลยี 

3. บทบาทหน้าที่ของผู ้บริหารในการประกันคุณภาพของการศึกษาการประกันคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา เป็นการให้ความมั่นใจและรับรองว่าจะด าเนินการจัดการศึกษาอย่างเต็ม
ความสามารถ เพื่อสร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ปกครองและสาธารณชนในด้านคุณภาพการศึกษา ดังนั้น
ผู้บริหารจึงมีหน้าทีจ่ัดใหม่ระบบประกันคุณภาพภายใน และถือว่าเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ 

4. บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารในฐานะคณะกรรมการของกลุ่มเครือข่าย ผู้บริหารสถานศึกษา 
นอกจากจะมีหน้าที่บริหารโรงเรียนแล้ว ยังมีหน้าที่ในฐานะกรรมการเครือข่ายด้วยเพื่อให้ เกิดความ
ร่วมมือในทางวิชาการและอ่ืน ๆ ดังนั้นผู้บริหารจึงมีบทบาทหน้าที่ ดังนี้ 

4.1 ต้องศึกษาหาหาความรู้เกี ่ยวกับโครงสร้างลักษณะงาน วิธีีด าเนินการ หน้าที่ของ
คณะกรรมการ ประธานคณะกรรมการ รองประธานและเลขานุการกลุ่มเครือข่าย ให้เข้าใจในหน้าที่
นั้นๆ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่ในบทบาทต่าง ๆ ให้ถูกต้องและมีประสิทธิภาพ 

4.2 ต้องปฏิบัติหน้าที่ให้ตรงกับบทบาทนั้น ๆ ตามที่มติคณะกรรมการก าหนดไม่ใช่ยึดติด
อยู่กับบทบาทหน้าที่เดิม จะต้องร่วมเสนอความคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ต่อกลุ่ม ลงมติด้วยมุ่งให้เกิด
ประโยชน์ต่อกลุ่มด้วยความเป็นอิสระไม่ตกอยู่ใต้อ านาจใด ๆ และเมื่อมีมติแล้วน ามติของกลุ่ มไป
ปฏิบัติให้้เกิดมรรคผล ตามเจตนารมณ์ของกลุ่ม 

4.3 สนับสนุนให้ความร่วมมือโดยการปฏิบัติตามนโยบายของกลุ่มด้วยความเต็มใจ 
4.4 ต้องท ามติของกลุ่มในส่วนที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียนน ามาเป็นส่วนหนึ่งของการ 

บริหารในโรงเรียนตนเองด้วย 
5. บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารในฐานะประธานกลุ่มเครือข่าย 

5.1 ต้องท าหน้าที่เป็นประธานกลุ่มเครือข่ายโดยแยกออกจากกรรมการกลุ่มและผู้บริหาร
โรงเรียน 

5.2 ต้องศึกษาหาความรู้ให้เข้าใจบทบาทหน้าที่ของประธานกลุ่มเครือข่ายให้ชัดเจน 
5.3 ต้องมีภาวะผู้น าที่ดีและโน้มน้าวชักชวน ให้ผู้ร่วมงานปฏิบัติงานต่าง ๆ ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
5.4 มีความรู้และทักษะในการประชุม 
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5.5 มีมนุษย์สัมพันธ์ดี 
5.6 มีการตัดสินใจอย่างมีเหตุผล 
5.7 มีความรู้ความสามารถและทักษะในการมอบหมายงาน 
5.8 มีความรู้ความสามารถและทักษะในการประสานงาน 

6. บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารตามภาระงานในหน้าที่ผู ้บริหารโรงเรียน ตามแนวคิดของ  
โรเบิร์ต เอส ฟิสค์ (Robert S. Fisk ; อ้างถึงใน ประทวน บุญรักษา , 2555, เว็บไซต์) ผู ้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องปฏิบัติหน้าที่ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา สรุปเป็นประเด็นได้ 7 ประเด็น  
ดังนี้ 

6.1 บริหารงานวิชาการให้มีคุณภาพ 
6.2 เปิดโอกาสทางการศึกษาให้ทุกคนได้ใช้บริการทางการศึกษา 
6.3 ปรับปรุงสถานศึกษาให้มีสภาพแวดล้อมที่ดี 
6.4 บริหารงานบุคคล 
6.5 บริการชุมชนทางวิชาการอาคารสถานที่ 
6.6 บริหารงานด้านอาคารสถานที่ 
6.7 การบริหารกิจการนักเรียน 

7. บทบาทของความเป็นผู้น าทางด้านคุณธรรมและจริยธรรม การแสดงบทบาททางด้าน
คุณธรรมจริยธรรม เป็นบทบาทที่ส าคัญมากของผู้บริหาร ที่แตกต่างและจ าเพาะเจาะจงไปจาก
ผู้บริหารอ่ืน ๆ การเป็นผู้บริหารที่ดีควรบทบาทการเป็นผู้น าด้านคุณธรรม จริยธรรม ดังนี้ 

7.1 การมีระเบียบวินัยคุณธรรมจริยธรรม ด้านระเบียบวินัยเป็นตัวชี้ว ัดเบื้องต้น ว่า
ผู้บริหารจะสามารถบริหารงานใด ๆ ให้เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพได้มีดังนี้ 

7.1.1 การควบคุมตนเอง ได้แก่ 1) การตรงต่อเวลา 2) การวางแผนใช้จ่ายที่ดี  
3) การใชทรัพยากรอย่างประหยัด และ 4) การมีความซื่อตรงต่อตนเอง 

7.1.2 การปฏิบัติตนตามกติกาของสังคม ได้แก่ 1) ปฏิบัติตาม กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
และ 2) การปฏิบัติตนตามขนบธรรมเนียมประเพณี 

7.2 การประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารมีอิทธิพล
หรือผลกระทบต่อผู้อื่น ผู้บริหารเป็นอย่างไรผู้ใต้บังคับบัญชามักจะคล้อยตามเสมอดังนั้น  ผู้บริหารจึง
ควรประพฤติปฏิบัติให้เป็นแบบอย่างท่ีดีต่อผู้ใต้บังคับบัญชา ดังนี้ 

7.2.1 เป็นแบบอย่างที่ดีทางกาย ได้แก่ 1) การแต่งกายให้เหมาะสมกับกาลเทศะ2) 
การปฏิบัติตนให้เหมาะสมกับบทบาทและสถานการณ์ 3) การมีมารยาทที่ดีงามเป็นที่ยอมรับของ
สังคม และ 4) การเป็นมิตรกับทุกคน 
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7.2.2 การเป็นแบบอย่างที ่ดีทางวาจา ได้แก่1) การใช้ค าพูดสร้างสรรค์ สร้าง
แรงจูงใจให้เกิดก าลังใจให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองและผู้อื่น 2) การใช้ค าพูดที่สุภาพ ไพเราะอ่อนหวาน 
ไม่หยาบคายและ 3) การพูดด้วยความจริงใจไม่บิดเบือน 

7.2.3 เป็นแบบอย่างที่ดีทางจิตใจ ได้แก่1) การมีความกตัญญูกตเวที 2) การมีความ
ซื่อสัตย์สุจริต 3) การมีความเมตตากรุณาต่อผู้อื่น 4) การมีความเป็นกัลยาณมิตร 5) การมีหิริโอตัปปะ 
6) การมีความยุติธรรม 7) การมีความอดทน 8) การมีอุดมการณ์เพื่อการศึกษา และ 9) การควบคุม
อารมณ์ได้ด ี

7.3 การด ารงชีวิตอย่างเหมาะสม บทบาทของผู้บริหารด้านการด ารงชีวิตอย่างเหมาะสม 
เป็นตัวชี้วัดความเป็นนักปราชญ์ที่สามารถหลีกจากความฟุ้งเฟ้อ ฟุ่มเฟือย หรือความไม่เป็นประโยชน์
ทั้งหลาย เมื่อผู้บริหารสามารถด ารงชีวิตได้เหมาะสมมีสาระแก่นสารของชีวิตที่แท้จริงแล้วการหวังลาภ
ยศที่มากเกินควรความโลภ ความโกรธความหลงก็ลดน้อยลง ซึ่งควรมี ดังนี้ 

7.3.1 การปฏิบัติตนตามปรัชญาและแผนการด าเนินชีวิตที่ถูกต้องดีงาม 
7.3.2 หลักเลี่ยงจากอบายมุขท้ังปวง 
7.3.3 การด าเนินชีวิตที่เหมาะสมกับสถานะของตัวเอง 
7.3.4 รู้จักรักษาสิทธิประโยชน์ของตนและไม่ละเมิดสิทธิของผู้อ่ืน 
7.3.5 มีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ต่อผู้อื่น 
7.3.6 ปฏิบัติตนตามหลักธรรมทางศาสนา 

7.4 ความรักและศรัทธาในอาชีพ บทบาทคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารด้านรักและ
ศรัทธาในอาชีพ เป็นตัวชี้วัดเพื่อให้เกิดสังคมเกิดการยอมรับ นับถือและศรัทธาในตัวผู้บริหารและ
ยอมรับนับถือต่อวงการศึกษา ดังนั้นผู้บริหารจึงควรแสดงบทบาท ดังนี้ 

7.4.1 ยึดมั่นในอุดมการณ์ของความเป็นครูและเป็นผู้บริหาร 
7.4.2 ยกย่องชื่นชมในการประกอบอาชีพครูและผู้บริหาร 
7.4.3 ปกป้องเกียรติภูมิของครูผู้และบริหาร 
7.4.4 ส่งเสริมสนับสนุนหรือเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพ 
7.4.5 เสียสละและอุทิศตนเพื่อประโยชน์ต่อวงการศึกษา 
7.4.6 พัฒนาตนเองให้มีความก้าวหน้าในอาชีพ 
7.5 ความรับผิดชอบในวิชาชีพ ในแต่ละอาชีพที ่ถือว่าเป็นอาชีพชั้นสูงมักจะมี

จรรยาบรรณและใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ ซึ่งจรรยาบรรณเป็นบทบัญญัติที่ก าหนดความรับผิดชอบ
เอาไว้ เพื่อเป็นทิศทางของผู้ประกอบวิชาชีพนั้น ๆ ต้องปฏิบัตินอกจากจะปฏิบัติตามจรรยาบรรณนั้น
แล้ว ควรมีบทบาทหน้าที่ ดังนี้ 

7.5.1 ปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 
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7.5.2 แนะแนวทางแก้ไขปัญหาและอุปสรรคที่เกิดข้ึน 
7.5.3 มุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน 
7.5.4 ยอมรับผลการปฏิบัติงานและปรับปรุงแก้ไข 

  จากค านิยามหรือความหมายที่กล่าวมาข้างต้นผู้วิจัยสรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็น
ทั้งผู้น าทางวิชาการ นักบริหารมืออาชีพ และแบบอย่างทางคุณธรรม เพ่ือขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา
และตอบสนองความต้องการของสังคมอย่างครบถ้วนบทบาทเหล่านี้สะท้อนให้เห็นว่าเป็นผู้บริหารที่มี
ประสิทธิภาพ และแบบอย่างทางคุณธรรมจริยธรรม เพื ่อขับเคลื่ อนการศึกษาให้มีคุณภาพและ
ตอบสนองต่อความต้องการของสังคม 

 

2.2 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับผู้น าและภาวะผู้น า 

2.2.1 ความหมายของผู้น า (Leader) 
   จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องได้มีนักวิชาการให้ความหมายที่เกี่ยวข้องกับ

ผู้น า ผู้ซึ ่งท าให้เกิดความส าเร็จในสังคมทุกระดับ จากอดีตจวบจนปัจจุบันมีหลากหลายทฤษฎีที่
กล่าวถึงความหมายของค าว่าผู้น า พฤติกรรม รวมถึงคุณลักษณะต่าง ๆ ของผู้น าซึ่งเปลี่ยนแปลง ไป
ตามยุคสมัย ผู้วิจัยได้รวบรวมความหมายของผู้น าไว้ ซึ่งพอสรุปได้ดังนี้ 

 กวี วงศ์พุฒ (2535, หน้า 14-15) ได้สรุปแนวคิดเก่ียวกับผู้น าไว้ 5 ประการ คือ 
1. ผู้น า หมายถึง ผู้ซึ่งเป็นศูนย์กลางหรือจุดรวมของกิจกรรมภายในกลุ่ม เปรียบเสมือนแกน

ของกลุ่ม เป็นผู้มีโอกาสติดต่อสื่อสารกับผู้อ่ืนมากกว่าทุกคนในกลุ่ม มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจของกลุ่ม
สูง 

2. ผู้น า หมายถึง บุคคลซึ่งน ากลุ่มหรือพากลุ่มไปสู่วัตถุประสงค์หรือสู่จุดหมายที่วางไว้ 
แม้แต่เพียงชี้แนะให้กลุ่มไปสู่จุดหมายปลายทางก็ถือว่าเป็นผู้น าทั้งนี้รวมถึงผู้น าที่น ากลุ่มออกนอกลู่
นอกทางด้วย 

3. ผู้น า หมายถึง บุคคลซึ่งสมาชิกส่วนใหญ่คัดเลือกหรือยกให้เขาเป็นผู้น าของกลุ่มซึ่ง
เป็นไปโดยอาศัยลักษณะทางสังคมมิติของบุคคลเป็นฐาน และสามารถแสดงพฤติกรรมของผู้น าได้ 

4. ผู้น า หมายถึง บุคคลซึ่งมีคุณสมบัติเฉพาะบางอย่างคือสามารถสอดแทรกอิทธิพลบาง
ประการอันก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของกลุ่มได้มากท่ีสุด 

5. ผู้น า หมายถึง บุคคลผู้ซึ่งสามารถน ากลุ่มไปในทางที่ต้องการ เป็นบุคคลที่มีส่วนร่วมและ
เกี่ยวข้องโดยตรงต่อการแสดงบทบาทหรือพฤติกรรมความเป็นผู้น า 

 สถาพร ปิ่นเจริญ (2554, หน้า 3) ได้ให้ความหมายของผู้น าว่า บุคคลที่ได้รับการยอมรับยก
ย่องจากกลุ่มทีมงาน ซึ่งผู้น ามีอิทธิพลในการจูงใจให้ผู้ตามปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจด้วยความเคารพ
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เชื่อถือ โดยผู้น าอาจไม่ใช่ผู้ด ารงต าแหน่ง แต่ก็สามารถที่จะน าพาให้บรรลุเป้าหมายได้ภารกิจใดที่
ปราศจากผู้น าการด าเนินงานจะมีแนวโน้มที่จะไร้ประสิทธิภาพ 
    สุดา สุวรรณาภิรมย์ (2551, หน้า 75) ได้ให้ความหมายของผู้น าว่า ผู้ที่สามารถท าให้ทุกคน
เต็มใจท างานให้องค์การได้ เพราะในการท างานเราต้องการทรัพยากรทั้งหมดที่มีอยู่ในองค์การ ดังนั้น
การเป็นผู้น าจึงต้องมีความสามารถในการท าให้พนักงานทุกคนสามารถท างานของตนอย่าง  เต็ม
ความสามารถและด้วยความเต็มใจ 

 Stogdill (2004, หน้า 7-15) ไดก้ล่าวว่า ผู้น า หมายถึง ศูนยก์ลางของกระบวนการกลุมเป็น
ผู้มีโอกาสติดตอสื่อสารกับผู้อื ่นมากกวาทุกคนในกลุม มีอิทธิพลตอการตัดสินใจ มีบุคลิกภาพและ
ความสามารถเหนือบุคคลทั ่วไป สามารถชักจูงให้ผู้อื ่นปฏิบัติตามที่ตองการได้ใชอิทธิพลหรือ
กระบวนการใชอิทธิพลต่อผู้อ่ืน เพ่ือใหเขามีความเต็มใจ และกระตือรือรนในการปฏิบัติงานจนประสบ
ความส าเร็จตามจุดมุ่งหมายของกลุม ตลอดจนมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค ์การมองปญหาและเผชิญกับ
สถานการณเกา ๆ ด้วยวิธีการใหม่ ๆ มีการใหก าลังใจผู้ใตบังคับบัญชา 

 Bass & Riggio (2006 อ้างถึงใน สมัชชา จันทร์แสง 2558, หน้า 18) กล่าวถึงผู้น า ว่าเป็น
บุคคลที่มีวิสัยทัศน์ และสามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์ไปยังผู้ตาม ผู้น าจะต้องมีความสม ่าเสมอมากกว่า
การเอาแต่อารมณ์ สามารถควบคุมอารมณ์ได้ในสถานการณ์วิกฤต ผู้น าเป็นผู้ที่ไว้ใจได้ว่าจะเป็นผู้ที่ท า
ในสิ่งที่ถูกต้อง ผู้น าเป็นผู้ที่มีศีลธรรม คุณธรรมจริยธรรมสูง หลีกเลี่ยงการใช้อ านาจเพ่ือประโยชน์ส่วน
ตน แต่จะประพฤติตนเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวม อุทิศตนและแสดงความผูกพันต่อเป้าหมาย
หรือวิสัยทัศน์ร่วมกัน 

   Bennis (1989 อ้างถึงใน รัตติกรณ์ จงวิศาล, 2559, หน้า 15) ได้ให้ความหมายของผู้น าว่า 
ผู้ที่ท าสิ่งที่ถูกต้อง อย่างถูกต้องหรือท าสิ่งที่ควรท าอย่างถูกต้อง หรือท างานที่ถูกต้องด้วยวิธีที่ถูกต้อง 

   Burns (1978 อ้างถึงใน อาคม วัดไธสง, 2547, หน้า 2) ได้ให้ความหมายของผู้น าว่า ผู้ที่
กระตุ้นให้ผู้ตามด าเนินการตามวัตถุประสงค์ โดยวัตถุประสงค์นั้นต้องเป็นวัตถุประสงค์ร่วมของผู้น า
และผู้ตาม 

   DuBrin (1998 อ้างถึงใน รังสรรค์ ประเสริฐศรี, 2544, หน้า12) กล่าวถึงผู้น าว่า เป็นบุคคล
ที่ท าให้องค์การเจริญก้าวหน้าและบรรลุผลส าเร็จโดยเป็นผู้ที่มีบทบาทแสดงความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคลที่เป็นผู้ใต้บังคับบัญชา หรือเป็นบุคคลที่ก่อให้เกิดความมั่นคงและช่วยเหลือผู้อื่นเพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายของกลุ่ม 

   Halpin (1966 อ้างถึงใน บุหงา วิริยะ, 2553, หน้า 12) ได้ให้ความหมายของผู ้น าว่า 
บุคคลที่มีลักษณะอย่างใดอย่างหนึ่ง ใน 5 อย่างต่อไปนี้ 1) มีบทบาทหรือมีอิทธิพลต่อคนในหน่วยงาน
มากกว่าผู้อ่ืน 2) มีบทบาทเหนือบุคคลอื่น 3) มีบทบาทส าคัญที่สุดที่ท าให้หน่วยงานบรรลุเป้าหมาย 4) 
ได้รับเลือกจากผู้อื่นให้เป็นผู้น า และ 5) เป็นหัวหน้ากลุ่ม 
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   Kirkpatrick & Locke (1991 อ้างถึงใน นิทัศน์ ศิริโชติรัตน์, 2560, หน้า 225) กล่าวถึง
ผู้น าว่า ผู้น าแตกต่างไปจากผู้ตามในอุปนิสัยทางบุคลิกภาพ 6 อย่างดังนี้คือ 

 1. ความทะเยอทะยานและมีพลังขับเคลื่อน 
2. มีความปรารถนาอย่างแรงกล้าที่จะน า 
3. มีความซื่อสัตย์และจริยธรรม 
4. มีความเชื่อม่ันในตนเอง 
5. มีสติปัญญา 
6. มีความรู้ในหน้าที่การงาน 

   Kotter (1990 อ้างถึงใน นิทัศน์ ศิริโชติรัตน์, 2560, หน้า 225) กล่าวถึงผู้น า ว่าการเป็น
ผู้น าคือการควบคุม หรือรับมือกับความสลับซับซ้อน เช่น ท าให้เกิดระบบงาน ควบคุมก ากับการ
ด าเนินงานให้เป็นไปตามแผน 

   Simon, Smithburg & Thompson (1971 อ้างถึงใน วิเชียร วิทยอุดม,2548, หน้า 1) ได้
ให้ความหมายของผู้น าว่า ผู้ที่สามารถรวมคนให้เป็นน ้าหนึ่งใจเดียวกันเพ่ือสามารถบรรลุวัตถุประสงค์
ที่ตั้งไว้ 

   Huse (1978) ผู้น าคือผู้ที่สามารถชักจูงให้คนอื่นท างานให้ส าเร็จตามต้องการ ความหมาย
นี้เน้นที่ความสามารถในการชักจูงและการท าให้ผู้อื่นปฏิบัติตามเพ่ือบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

   Yukl (1989): ผู ้น าคือบุคคลที่มีอิทธิพลสูงสุดในกลุ่มและต้องปฏิบัติภาระหน้าที่ของ
ต าแหน่งผู้น าที่ได้รับมอบหมาย Yukl มองว่าผู้น ามีบทบาทส าคัญในการก าหนดทิศทางและการ
ตัดสินใจในกลุ่ม 

   Robbins (1991) ผู้น าคือความสามารถที่จะใช้อิทธิพลต่อกลุ่มเพ่ือให้ได้รับความส าเร็จตาม
เป้าหมาย Robbins เน้นที่การใช้อิทธิพลเพื่อให้กลุ่มสามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

   Daft (1999) ผู้น าคือความสัมพันธ์ที่มีอิทธิพลระหว่างผู้น าและผู้ตาม ซึ่งท าให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายร่วมกัน Daft เน้นที่ความสัมพันธ์และการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น
จากการน า 

   Polychromous (2008) ผู้น าสามารถสร้างแรงจูงใจและบันดาลใจผ่านวิสัยทัศน์และการ
กระท าที่เป็นความจริงส าหรับผู้ตาม Polychromous มองว่าผู้น าต้องมีวิสัยทัศน์และสามารถสร้าง
แรงบันดาลใจให้กับผู้ตาม 

   Hellriegel, Jackson, and Slocum (2005): ผู ้น าคือผู ้ที ่ม ีความคิด มีว ิส ัยทัศน์ และ
สามารถปฏิบัติงานอื่น ๆ ได้เป็นแบบอย่างและมีความกล้าหาญ  ความหมายนี้เน้นที่คุณสมบัติส่วน
บุคคลของผู้น า 
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   Evers & Lakomski (2000): ผู้น าคือความสามารถจูงใจผู้อื่น สามารถสร้างวิสัยทัศน์ และ
สามารถตัดสินใจได้อย่างเหมาะสมเมื่อต้องเผชิญกับสถานการณ์ที่ไม่แน่นอน Evers & Lakomski เน้น
ที่ความสามารถในการตัดสินใจและการจูงใจในสถานการณ์ท่ีไม่แน่นอน 

   จากที่กล่าวมาสามารถสรุปได้ว่า ผู้น า หมายถึง บุคคลที่ได้รับการเลือก แต่งตั้งหรือการยก
ย่องจากกลุ่ม เพ่ือท าหน้าที่ตามสถานภาพทางสังคม หรือการปฏิบัติหน้าที่ตามต าแหน่งงานที่ปฏิบัติที่
ท าให้องค์กรก้าวหน้า ประสบความส าเร็จ ด้วยความสามารถ มีวิสัยทัศน์ และบทบาทส าคัญที่จะ
ช่วยเหลือ สนับสนุนประสานงานได้อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อการบรรลุเป้าหมาย เนื่องจากลักษณะใด
ลักษณะหนึ่ง จากบุคลิกภาพของเขาที่มีบทบาทหรือมีอิทธิพลต่อคนในหน่วยงานมากกว่าผู้อื่น มี
ศิลปะในการจูงใจ สามารถรวบรวมบุคลากร ให้ท างานร่วมกัน ด้วยความเสียสละให้ความร่วมมือ ร่วม
แรงร่วมใจในการท างาน สามารถให้การชี้แนะ สั่งการ ควบคุม หรือรับมือกับความสลับซับซ้อน 
สามารถปฏิบัติงานได้ส าเร็จ มีการกระตุ้นให้ผู ้ตาม ด าเนินการตามวัตถุประสงค์ ท าให้องค์การ
เจริญก้าวหน้าและบรรลุผลส าเร็จ 

 2.2.2 ความหมายของภาวะผู้น า (Leadership) 
  ภาวะผู้น า (Leadership) หรือความเป็นผู้น า หมายถึงความสามารถในการน า  ให้ท างาน

ให้บรรลุผลตามเป้าหมายที่วางไว้ ได้มีผู้ให้ความหมาย แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าไว้หลากหลาย ทั้งนี้
ผู้วิจัยได้รวบรวมความหมายของค าว่าภาวะผู้น า จากนักวิชาการไว้ ดังนี้ 

   ลือชา เสถียรวิรภาพ (2550,หน้า 18) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการอิทธิพล
ทางสังคมที่มีบุคคลหนึ่งตั้งใจใช้อิทธิพลต่อผู้อื่น เพื่อให้การปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ตามก าหนดรวมทั้ง  
สร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในองค์การ ภาวะผู้น าจึงเป็นกระบวนการอิทธิพลที่ช่วยให้  องค์การ
สามารถบรรลุเป้าหมาย 

   ณิรดา เวชญาลักษณ์ (2560, หน้า 5 ) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการของผู้มี
อิทธิพลในการชักน า การโน้มน้าว การจูงใจ การสร้างความเชื่อมั่น การสร้างแรงบันดาลใจ ให้บุคคล
ปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ ให้ความร่วมมือในกิจกรรมจนบรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ โดยดูได้จาก
ประสิทธิภาพประสิทธิผลของงาน 
     สมชาย วงศ์วิเศษ (2544) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง การใช้อิทธิพลต่อพฤติกรรมของ
สมาชิกกลุ่ม ความสัมพันธ์ระหว่างผู้น ากับผู้ตามเป็นไปตามความสมัครใจไม่ใช่การบังคับ 

   วิชัย วงศ์สุวรรณ (2542) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ความสามารถในการสร้างแรงจูงใจ
และบันดาลใจให้กับผู้ตามผ่านวิสัยทัศน์และการกระท าท่ีเป็นความจริง 

   ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2560, หน้า 10) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร
ที ่มีความสัมพันธ์หรือมีอิทธิพลระหว่างผู้น าและผู้ตาม เพื ่อท าให้เกิดความเปลี ่ยนแปลง บรรลุ
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จุดมุ่งหมายร่วมกันโดยมีความสามารถในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เผชิญได้ ซึ่งได้อาศัยอ านาจหน้าที่
หรือการกระท าของผู้น าในการชักจูงหรือชี้น าบุคคลให้ท างานส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 
     มุกมณี มีโชคชูสกุล (2555, หน้า 163) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง การใช้ความสามารถ
และศิลปะของผู้บริหารในการน าพาองค์การมุ่งไปสู่ความส าเร็จ เป็นผู้ตัดสินใจ วางแผนก าหนดปัญหา 
และความรับผิดชอบ ในการพัฒนาหรืออยู่รอดขององค์การ 

   รัตติกรณ์ จงวิศาล (2559, หน้า 14) กล่าวว่า ภาวะผู ้น า หมายถึง เป็นคุณลักษณะ 
พฤติกรรมความสามารถ หรือกระบวนการที่ปฏิสัมพันธ์หรือเป็นวิถีการด าเนินชีวิตของบุคคล  ที่
สามารถมีอิทธิพลต่อผู้อื่นกลุ่มคน สามารถสร้างแรงบันดาลใจ สร้างความปรารถนา ท าให้เกิดความ
เชื่อถือศรัทธา การยอมรับความพยายาม การอุทิศตัว การใช้ความสามารถอย่างดีที่สุด และช่วยเพ่ิม
พลังอ านาจของผู้อื่น เพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 
             สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2558, หน้า 3) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
( interpersonal aspects) โดยเฉพาะในยุคปัจจุบ ันถ ือว ่าภาวะผู ้น  าเก ี ่ยวข ้องกับเร ื ่องความ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นตลอดเวลา (change) เป็นเรื่องของการสร้างแรงบันดาลใจ (inspiration) การ
สร้างแรงจูงใจ (motivation/persuasion) การใช้อ านาจ (power) และอิทธิพล (influence) ซึ่ง
เกี ่ยวข้องกับทิศทาง (direction) คอยช่วยให้ทุกคนในองค์การมั ่นใจว่าสามารถเดินทางไปสู่
จุดมุ่งหมายที่ต้องการแน่นอนถูกทิศทาง 

   สุดา สุวรรณาภิรมย์ (2551, หน้า 14) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการที่บุคคล
ใดบุคคลหนึ่งหรือมากกว่า พยายามใช้อิทธิพลของตนหรือของกลุ่มตนกระตุ้น ชี้น า ผลักดันให้บุคคล
อื่น หรือกลุ่มบุคคลอื่น มีความเต็มใจ และกระตือรือร้นในการท าสิ ่งต่าง ๆ ตามต้องการ โดยมี
ความส าเร็จของกลุ่มหรือองค์การเป็นเป้าหมาย 

   Burns (1978 อ้างถึงใน รัตติกรณ์ จงวิศาล, 2559, หน้า 13) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง 
การปฏิบัติเมื่อบุคคลได้รับการจัดการให้ท าบางสิ่งบางอย่างที่เกี่ยวกับสถาบัน การเมือง จิตวิทยา และ
แหล่งทรัพยากรอื่น ๆ 

   Hugher (2012 อ้างถึงใน สัมฤทธิ์ กางเพ็ง, 2558, หน้า 3) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง
เรื่องของการท าในสิ่งที่ถูกต้อง หรือ Do the right thing ที่เป็นเรื่องของค่านิยม ความเชื่อของตัว
บุคคลที่มีภาวะผู้น า ซึ่งมีค าบ่งชี้ถึงภาวะผู้น าคือ การกล้าเสี่ยง ความเป็นพลวัต การสร้างสรรค์การ
เปลี่ยนแปลง และวิสัยทัศน์ 
     Mintzberg (1989 อ้างถึงใน พิพัฒน์ นนทนาธรณ์, 2558, หน้า 5) กล่าวว่า ภาวะผู้น า 
หมายถึง พฤติกรรมของปัจเจกบุคคลเมื่อเขาก ากับกิจกรรมของกลุ่มเพ่ือมุ่งไปสู่เป้าหมายร่วมกัน 

   Schein (1992 อ้างถึงใน พระมหาประสงค์ แสงอุ่น, 2557, หน้า 6-7) กล่าวว่า ภาวะผู้น า 
หมายถึง การที่ผู้น าริเริ่มมีกระบวนการเปลี่ยนแปลงโดยรู้ถึงความสามารถหรือข้อจ ากัดของวัฒนธรรม
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องค์กรของตน เพื่อที่จะปรับตัวและพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรให้ทันกับวิวัฒนาการที่มีการปรับตัวมาก
ขึ้นซึ่งเป็นสาระส าคัญและท้าทายของผู้น า 

   Yukl (2010 อ้างถึงใน รัตติกรณ์ จงวิศาล, 2559, หน้า 13) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง 
กระบวนการซึ่งบุคคลหนึ่งมีความตั้งใจที่จะใช้อิทธิพลเหนือคนอื่น ๆ ในการน าโครงสร้าง และการ
อ านวยความสะดวกในการท ากิจกรรม และการสร้างความสัมพันธ์ในกลุ่มหรือในองค์การ 
     จากที่กล่าวมาสามารถสรุปได้ว่า ภาวะผู้น า คือ การที่บุคคลที่เป็นผู้น า มีอิทธิพล โน้มน้าว 
จูงใจให้บุคคลอื่นท าตาม สร้างแรงบันดาลใจ ให้ผู้ตามปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจโดยแสดงพฤติกรรม
ส่วนตัวออกมาเมื่อได้ปฏิสัมพันธ์กับกลุ่ม สร้างความปรารถนา ให้เกิดความเชื่อถือศรัทธา การยอมรับ
อุทิศตัวใช้ความสามารถอย่างดีที่สุด เพื่อท าให้เกิดความเปลี่ยนแปลงและการสร้างสรรค์ มีวิสัยทัศน์ 
สามารถในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ปรับตัวและพัฒนาวัฒนธรรมองค์การให้ทันกับวิวัฒนาการ สามารถ
สร้างความสัมพันธ์ในกลุ่มหรือในองค์การเพื่อน าชักจูงกลุ่มไปสู่การบรรลุเป้าประสงค์ 
 2.2.3 คุณลักษณะของผู้น า 
    ทฤษฎีคุณลักษณะของผู้น า 
    ความส าคัญของทฤษฎีคุณลักษณะของผู้น า มีการกล่าวถึงคุณลักษณะของผู้น าคนอ่ืน เช่น 
อดีตประธานาธิบดีเนลสัน แมนเดลา ของอัฟริกาใต้ ว่าเป็นผู ้น าโดยบารมีหรือผู ้น าโดยเสน่หา 
(Charismatic leaders) เป็นต้น ได้มีการศึกษาค้นคว้าในตะวันตก ตั้งแต่ ทศวรรษ 1930 เรื่อยมา
เกี่ยวกับคุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ ด้านสังคมและด้านสติปัญญาเพื่อหาค าตอบว่า คนที่เป็นผู้น ามี
อะไร แตกต่าง กับคนที่ไม่เป็นผู้น า โดยพบว่าคุณลักษณะส าคัญของคนเป็นผู้น ามีอยู่ 6 ประการ ได้แก่ 

1. ความมีพลังและความทะเยอทะยาน (Energy and ambition) 
2. ความปรารถนาที่จะน าผู้อื่น (The desire to lead) 
3. ความซื่อสัตย์มีจริยธรรมยึดมั่นหลักการ (Honesty and integrity) 
4. ความเชื่อมั่นตนเอง (Self-confidence) 
5. ความเฉลียวฉลาด (Intelligence) 
6. ความรอบรู้ในงาน (Job-relevant knowledge) 

ต่อมามีผลวิจ ัยเพิ ่มเติมที ่สนับสนุนถึงคุณลักษณะที ่ส  าคัญอีกประการหนึ ่งของผู ้น  า ได้แก่ 
ความสามารถสูงในการควบคุมตนเอง (High self-monitoring) โดยคนที่มีคุณลักษณะด้านนี ้มี
ความสามารถในการยืดหยุ่นต่อ การปรับพฤติกรรมตนเอง ให้สอดคล้องกับ สถานการณ์ต่าง ๆ ได้ดี
กล่าวโดยรวมผลการศึกษาวิจัยด้านคุณลักษณะของผู้น ากว่าครึ่งศตวรรษสรุปได้ว่า คุณลักษณะมี
ความส าคัญต่อ ความส าเร็จของผู้น ามากข้ึน แต่ยังไม่พบว่าคุณลักษณะอย่างใดอย่างหนึ่งที่ประกันต่อ
ความส าเร็จ ดังกล่าวได้การศึกษาภาวะผู้น าโดยยึดด้านคุณลักษณะเป็นเกณฑ์นั้นพบว่ามีจุดอ่อนอยู่
อย่างน้อย 4 ประการ ได้แก่ 
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1) ยังไม่พบว่ามีคุณลักษณะใดมีความเป็นสากลที่สอดคล้องกับการเป็นผู้น าได้ดีใน
ทุกสถานการณ ์

2) คุณลักษณะของผู ้น  าม ักใช ้ได ้ก ับสถานการณ์ท ี ่ขาดความชัดเจน (Weak 
situation) แต่ในสถานการณ์ที่มีความชัดเจน (Strong situation) เช่น เป็นองค์การแบบทางการที่มี
โครงสร้าง กฎระเบียบชัดเจน มีปทัสถานทางพฤติกรรมที่ปฏิบัติแน่นอน ในสถานการณ์ เช่นนี้ 
คุณลักษณะของผู้น ามี ความส าคัญลดลง 

3) ยังขาดความชัดเจนในแง่ความเป็นเหตุและผลต่อกัน เช่นผู้น ามีความเชื่อมั่น
ตนเองมาก่อน หรือว่าเมื่อประสบความส าเร็จในงานแล้ว ส่งผลให้ผู้น ามีความมั่นใจตนเอง เป็นต้น 

4) คุณลักษณะน่าจะเป็นเครื่องบ่งบอกถึงความเป็นผู้น าได้มากกว่าที่จะ ใช้แยกคน
เป็นผู้น าออกจากคนที่ไม่ใช่ผู้น า 

อย่างไรก็ตามในยุคศตวรรษที่ 21 เมื่อองค์การทั้งหลายต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงที่
รวดเร็วและมีปัญหาที่ท้าทายใหม่ ๆ เกิดขึ้น มากมาย บทบาทของผู้น าจึงทวีความซับซ้อนและเพ่ิม
ความส าคัญยิ่งขึ้น ผู้น าในอนาคตไม่เพียงแต่มีคุณลักษณะที่กล่าวแล้ว แต่ต้องมีทักษะและสมรรถนะ
ใหม่ ๆ เพ่ิมข้ึน ได้แก่ ความสามารถในการคิดเชิงซับซ้อน (Cognitive complexity) ความสามารถใน
การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-learning) ความสามารถด้านพฤติกรรมที่ยืดหยุ่นได้มากขึ้น (Behavioral 
flexibility) ความไวต่อการรับรู ้ทางว ัฒนธรรม (Cultural sensitivity) ความสามารถวิเคราะห์
กระบวนการ (Process analysis) และความสามารถในการประกอบอาชีพอิสระ (Entrepreneurial 
ability) เป็นต้น 
    ธร สุนทรายุทธ (2551,หน้า 328) คุณลักษณะของผู้น านั้นอาจจ าแนกเป็น 3 ลักษณะ คือ 
   1. ลักษณะทางด้านร่างกาย พบว่าผู้น าที่เป็นหัวหนามักจะมีความสูงและน ้าหนักมา
กกวาคนปกติโดยเฉลี่ย เชน นักเรียนชายที่เป็นหัวหนามักจะเป็นผู้ที่มีความสูง สวนผู้น าหญิงมักจะมี
ความสูงปานกลาง 

2. ลักษณะทางสติปัญญา พบว่าสติปัญญามีความสัมพันธ์กับความเป็นผู้น า ผู้น าที่มี
ความสามารถทางสมองสูงกวาคนอ่ืนๆ จะเป็นผู้ได้รับการยอมรับให้เป็นผู้น า 

3. ลักษณะทางบุคลิกภาพ คุณลักษณะทางบุคลิกภาพ เชน ความเชื่อมั่นในตนเอง
ความสามารถในการปรับตัวการมีลักษณะเดน การเป็นคนเปิดเผยไม่เก็บตัวและมีความเห็นอกเห็นใจ
ผู้อ่ืน คุณลักษณะดังกล่าวมักจะพบในผู้น ามากกวาคนปกติ 
    ไพฑูรย สินลารัตน (2553, หน้า 33) ไดก้ล่าวถึงลักษณะภาวะผู้น าในการบริหารการศึกษา
ยุคโลกาภิวัตน วา ผู้บริหารตองมีภาวะผู้น าในเชิงสร้างสรรค์และเนนผลิตภาพ เนื่องจากสภาวการณ
โลกเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ผู้น าจึงตองเนนการบริหารใหเปลี่ยนแปลงไปตามเป้าหมายตามความ
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คาดหมายขององคการ เป็นการสร้างพลังโนมน้าวและจูงใจในทุกคนร่วมมือกันด าเนินกิจกรรมให
บรรลุวัตถุประสงค และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
    ภารดี อนันตนาวี ( 2551, หน้า 84) การศึกษาเกี่ยวกับผู้น าในระยะแรกจะศึกษาคนหา
คุณลักษณะพิเศษของผู้น าที่แตกต่างจากผู้ตาม มีนักวิชาการผลิตผลงานการศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะ 
ผู้น าเป็นจ านวนมาก 

   สตอกดิลล (Stogdill) ได้ท าการศึกษาและสังเคราะห์งานวิจัยในชวงปี ค.ศ. 1948-1970 ที่
เกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้น าจ านวน 163 เรื่อง พบลักษณะของผู้น าดังนี้ (Stogdill, 1974, หน้า 72-
91 อางถึงใน ธวัส บุณยมณี , 2550, หน้า 43-45 ) 

1. ค ุณล ักษณะทางร ่างกาย (Physical Characteristics) การศ ึกษาระหว ่าง
ความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าที่ดีและคุณลักษณะทางร่างกาย เชน อายุ น ้าหนัก สวนสูงและรูปร่างจะให
ผลลัพธ์ที่ขัดแย้งกัน การมีสวนสูงและน ้าหนักที่มากกวาไม่ได้เป็นเงื่อนไขของผู้ที่เป็นผู้น าที่ดีเสมอไป 
แต่กระนั้นองคการจ านวนมากเชื่อวาบุคคลที่มีรูปร่างใหญ่จะได้รับความเชื่อฟงจากผู้ตามแนวคิดนี้อยู่
บนพื้นฐานของอ านาจการบังคับหรือความกลัว ในทางกลับกัน ทรูแมน คานธี นโปเลียน และสตาลิน 
ต่างก็เป็นตัวอย่างของผู้น าที่มีรูปร่างเล็ก 

2. ภูมิหลังทางสังคม (Social Background) ภูมิหลังทางสังคมของผู้น าที่ถูกน ามา
ศึกษา เชน การศึกษา สถานภาพทางสังคม การเลื่อนชั้นทางสังคม โดยการศึกษาสรุปพบวา 

   1) สถานภาพทางสังคมเศรษฐกิจที่สูงจะเป็นขอได้เปรียบตอการเป็นผู้น า 
   2) บุคคลที่มาจากสถานภาพทางสังคมเศรษฐกิจที่ต ่าสามารถก้าวไปสู่ต าแหนง 

ระดับสูงมากกวาในชวงก่อนปี ค.ศ. 1924 และ 
   3) ในชวงปค.ศ. 1938-1970 ผู้น ามีการศึกษาดีกวาในอดีต 
3. สติปัญญาและความสามารถ (Intelligence and Ability) ตัวแปรต่าง ๆที ่ถูก

น ามาศึกษาเชน สติปัญญาความเด็ดขาดความรูและความแคลวคลองในการใชค าพูดงานวิจัยหลายชิ้น
ชี้ใหเห็นวา ผู้น าที่มีสติปัญญามีความเด็ดขาด มีความรูและความแคลวคลองในการใชค าพูดมากกวาผู้
ที่ไม่ได้เป็นผู้น าแม้ว่าจะพบความสัมพันธ์ค่อนข้างสม ่าเสมอ แต่ยังไม่สามารถสรุปอย่างเด็ดขาดตอง
พิจารณาตัวแปรอื่น ๆประกอบด้วย 

4. บุคลิกภาพ (Personality) บุคลิกภาพของผู้น าเหลานี้ ได้แกความสามารถในการ
ปรับตัว การมีอ านาจเหนือบุคคลอื่น การมีความสมดุลในอารมณและความสามารถในการควบคุม 
อารมณความมีอิสระและเป็นตัวของตัวเองความคิดริเริ่มและสร้างสรรคความเชื่อมั่นในตนเองความซื่อ
สัตยและมีจริยธรรม ความตื่นตัวและความกระตือรือรน อย่างไรก็ตามบุคลิกภาพเหลานี้อาจจะไม่สอด
คลองกันในหมู่ผู้น าทุกกลุ่มและทุกองคการ 
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5. คุณลักษณะที่เกี่ยวของกับงาน (Task Related Characteristics) คุณลักษณะที่
เกี่ยวของกับงานของผู้น า ได้แก่ความตองการความส าเร็จ ปรารถนาที่จะรับผิดชอบ ความคิดริเริ่ม ไม่
ย่อท้อต่ออุปสรรครับผิดชอบในการด าเนินงานตามวัตถุประสงคและการมงุงาน 

6. คุณลักษณะทางสังคม (Social Characteristics) คุณลักษณะทางสังคมของผู้น า
ที่เป็นรากฐานส าคัญตอความส าเร็จในการเป็นผู้น าคือความสามารถในการประสานความร่วมมือ
ความสามารถในการบริหารจัดการความสามารถที่จะร่วมมือกับคนอื่น ความนิยมแพรหลายและมี
เกียรติการชอบสังคมและมีทักษะด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล การมีสวนร่วมกับสังคม รูจัก
กาลเทศะและมีทักษะด้านการทูตในระยะหลัง ๆ Stogdill ไดส้ังเคราะห์งานวิจัย พบวา มีคุณลักษณะ
ของผู้น าบางประการที่มีคุณลักษณะผู้น าที่มีประสิทธิผลคุณลักษณะเหลานี้ ไดแ้ก่ 

1. ความรับผิดชอบ 
2. ความมงุมั่นทีจ่ะท างานใหส าเร็จ 
3. ความแข็งแรง 
4. ความเพียรพยายาม 
5. รูจักเสี่ยง 
6. ความคิดริเริ่ม 
7. ความเชื่อมั่นในตนเอง 
8. ความสามารถในการจัดการกับความเครียด 
9. ความสามารถที่จะมีอิทธิพลตอคนอ่ืน 
10.ความสามารถที่จะประสานพลังทั้งหลายเพื่อการท างานใหส าเร็จ 
และจากการศึกษาลักษณะเดนของภาวะผู้น าในผู้น าที่ประสบผลส าเร็จ พบวาผู้น ามี 

แนวโนมที่มีลักษณะดังนี้ (Schermerhorn, Huntและ Osbrn, 2005, หน้า 242 อางถึงใน ธวัช บุณ
ยมณ,ี 2550, หน้า 46)  

1. เป็นผู้ที่มีพลังและท างานด้วยความแข็งแกรง 
2. ตองการอ านาจไมใ่ชเพ่ือตัวของเขาเอง แตเ่พ่ือใชเป็นแนวทางในการไปสู่วิสัยทัศน 

และเป้าหมายที่วางไว 
3. มีความทะเยอทะยานและตองการประสบความส าเร็จ 
4. มีวุฒิภาวะทางอารมณที่จะยอมรับจุดออนและจุดแข็งของตนเอง และพยายาม 

พัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
5. มีความซื่อสัตย 
6. ไมย่อมท้อทแโดยงาย 
7. เลือกวิธีการปฏิบัติที่จะน าไปสู่การบรรลุเป้าหมาย 
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8. รับรูข้อมูลข่าวสารอย่างกว้างขวาง 
9. มีความเฉลียวฉลาด 
10. มีความเขาใจต่อสภาพแวดลอมทางสังคม 

   คอตเตอร์(Kotter) ไดท้ าการศึกษาวิจัยในทางลึก (in-depth studies) เกี่ยวกับคุณลักษณะ
ผู้บริหารที่ประสบความส าเร็จ พบว่า ผู้น าที่ประสบความส าเร็จมีลักษณะส าคัญ 5 ประการ 
   1. ลักษณะด้านการจูงใจ (Motives / Needs) 
      1.1 ชอบอ านาจ (Liked Power) 
      1.2 ชอบความส าเร็จ (Liked Achievement) 
      1.3 มีความทะเยอทะยาน (Ambitious) 
   2. ลักษณะด้านอารมณ์ (Temperament) 

   2.1 มีความม่ันคงทางอารมณ์ (Emotionally Stable) 
      2.2 เป็นคนมองโลกในแง่ดี (Optimistic) 

3. ลักษณะความคิด (Cognitive) 
   3.1 ฉลาดกว่าบุคคลทั่วไป (above-average Intelligence) 

      3.2 สามารถวิเคราะห์สถานการณ์ได้ถูกต้อง (Analytically) 
      3.3 มีความสามารถในการหยั่งรู้ในอนาคต (Intuitively) 

4. ลักษณะด้านมนุษยสัมพันธ์ (Interpersonal) 
      4.1 มีภาพลักษณ์ท่ีดีและเป็นที่ดึงดูดใจผู้พบเห็น (Good Image) 
      4.2 มองผลประโยชน์ขององค์การ (Public mind) 
      4.3 เข้ากับบุคคลได้ทุกระดับ (Human Relation) 

5. ลักษณะด้านความรู้ (Knowledge) 
   5.1 มีความรู้เกี่ยวกับงานที่ตนปฏิบัติ (Business) 

      5.2 มีความรู้เกี่ยวกับองค์การของตน (Organization) 
      5.3 มีความรู้ทั่วไป (General Knowledge) 
      5.4 ได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดี (Cooperative) 
   สรุปได้ว่า คุณลักษณะความเป็นผู้น าประกอบด้วย ดังนี้ 1) เป็นผู้มีสติปัญญาดีซึ่งประกอบ 
ไปด้วยความสามารถทางจินตนาการ (Imagination) ความสามารถในทางสร้างสรรค์ (Creative) มี
วิจารณญาณดี (Judgement) ความสามารถในการปรับตัว (Adaptability) และมีความรอบรู ้ใน
เหตุการณ์ต่าง ๆ (Alertness) ทั้งภายในและภายนอกกลุ่ม และปรับปรุงสถานการณ์ได้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง 2) เป็นผู้ท างานหนักอยู่เสมอต้องขยันท างานมากกว่าผู้ใต้บังคับบัญชา 3) ค านึงถึงขวัญ
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และก าลังใจของกลุ่ม 4) ผู้น าที่ดีต้องมีลักษณะเหนือกว่าผู้น า 5) ผู้น าที่ดีจะต้องมีอารมณ์คงที่ (Well 
balanced) 6) เป็นนักกลยุทธ์ (Strategic man) 7) ต้องมีอ านาจ (Power) 

 
2.3 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับนวัตกรรม 
       2.3.1 ความหมายของนวัตกรรม 
    นวัตกรรม  (Innovation) มีรากศัพท์ มาจาก innovare ในภาษาลาติน แปลว่า ท าสิ่งใหม่
ขึ้นมาความสามารถในการใช้ความรู้ความคิดสร้างสรรค์ทักษะและประสบการณ์ทางเทคโนโลยีหรือ
การจัดการมาพัฒนาและผลิตสินค้าใหม่กระบวนการผลิตใหม่หรือบริการใหม่ซึ ่งตอบสนองความ
ต้องการของตลาด (ศูนย์นวัตกรรมเพื ่อการพัฒนาระบบราชการไทย , 2551: ระบบออนไลน์) มี
นักวิชาการได้ให้ ความหมายของนวัตกรรมไว้หลายท่าน ดังนี้ 
    ชัยยงค์ พรหมวงศ์ (2521, หน้า 3-4) ได้ให้ความหมายว่า หลักการวิธีปฏิบัติและแนวคิด
อย่างใดอย่างหนึ่ง ซึ่งไม่ถือว่าเป็นนวัตกรรมของประเทศหนึ่งอาจจะเป็นนวัตกรรมของประเทศอ่ืนก็ได้
และสิ่งที่ถือว่าเป็นวัตกรรมแล้วในอดีต หากมีการใช้กันอย่างแพร่หลายแล้วก็ไม่ถือว่าเป็นนวัตกรรมแต่
สิ่งที่ใช้ไม่ได้ผลในอดีต หากมีการนามาปรับปรุงใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สิ่งนั้นถือได้ว่าเป็นนวัตกรรม 

   ศูนย์นวัตกรรมเพื่อการพัฒนาระบบราชการไทย (2551) ได้ให้ความหมายว่า นวัตกรรม 
คือ สิ่งใหม่ที่เกิดจากการใช้ความรู้และความคิดสร้างสรรค์ท่ีมีประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและสงคม 

   กิดานันท์ มลิทอง (2543, หน้า 255-278) ได้ให้ความหมายว่า นวัตกรรมเป็นแนวความคิด 
การปฏิบัติหรือสิ่งประดิษฐ์ใหม่ๆ ที่ยังไม่เคยมีใครใช้มาก่อนหรือเป็นการพัฒนาดัดแปลงจากของเดิม 
ที่มีอยู่แล้วให้ทันสมัยและใช้ได้ผลดีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงกว่าเดิมทั้งยังช่วยประหยัด เวลา
และแรงงานอีกด้วย 

   ทิศนา แขมมณี (2526, หน้า 12) ได้ให้ความหมายว่า นวัตกรรมการศึกษา หมายถึง 
กระบวนการ แนวคิดหรือวิธีการใหม่ๆ ทางการศึกษาซึ่งอยู่ในระหว่างการทดลองที่จะจัดขึ้นมาอย่างมี
ระบบและกว้างขวางพอสมควร เพื่อพิสูจน์ประสิทธิภาพ อันจะน าไปสู่การยอมรับนาไปใช้ในระบบ
การศึกษาอย่างกว้างขวางต่อไป 

   ส านักงานนวัตกรรมแหงชาติ(2547, หน้า 3) ได้ใหความหมายวา นวัตกรรมเป็นสิ่งที่เกิด
จากความสามารถในการใชความรูและการใชประโยชนจากความคิดสร้างสรรค ทักษะรวมถึงประสบ
การณทางเทคโนโลยี หรือการจัดการ มาพัฒนาใหเกิดผลลัพธ์ใหม่กระบวนการใหม่ หรือบริการใหม่ 
เพื่อตอบสนองความตองการ โดยอาศัยความสามารถด้านการบริหารจัดการร้าน นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีของผู้บริหารเพื่อใหองคกรสามารถปรับตัวได้สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงและความตอง
การของผู้บริโภค 
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   จ ีราภา ประพันธ พัฒน  (2560, หน้า 35) ได้ใหความหมายว า นวัตกรรม หมายถึง 
กระบวนการหรือวิธีการ ที ่น ามาปรับใชประโยชนในการบริหารจัดการเพื ่อใหงานที่ปฏิบัติอยู่ 
เปลี่ยนแปลงในทางที่ดีข้ึนหรือไดส้ิ่งใหม ่ๆ 

   ฐิตินันท นันทะศรี (2563, หน้า 28) ไดใ้หความหมายวา นวัตกรรม หมายถึงความใหม่ สิ่ง
ใหม ่ๆ หรือการพัฒนาของเกาใหใหม่ขึ้น ซึ่งอาจจะอยู่ในรูปแบบของสิ่งประดิษฐ์ใหม่แนวความคิดใหม่ 
วิธีการใหม่ กระบวนการใหม่ ภายใตความรู ประสบการณ ทักษะความช านาญของบุคคลหรือองคกร
ที่นอกเหนือจากงานทีท่ าอยู่ประจ า 

   อมัส ฮิวช์ (Thomas Hughes, 1971) ได้ให้ความหมายว่า นวัตกรรมเป็นการน าวิธีการ
ใหม่ๆ มาปฏิบัติหลังจากได้ผ่านการทดลองหรือได้รับการพัฒนามาเป็นขั้นๆ แล้ว โดยเริ่มมาตั้งแต่การ
คิดค้น (Invention) การพัฒนา (Development) ซึ่งอาจมีการทดลองปฏิบัติก่อน (Pilot project) 
แล้วจึงนาไปปฏิบัติจริง ซึ่งแตกต่างไปจากการปฏิบัติเดิมที่เคยปฏิบัติมา 

   โรเจอร ์ส (Everette M. Rogers 1983, หน ้า  11) ได ้ ให ้ความหมายว ่า นว ัตกรรม 
(Innovation) ว่านวัตกรรม คือ ความคิด การกระท า หรือวัตถุใหม่ๆ ซึ่งถูกรับรู้ว่าเป็นสิ่งใหม่ๆ ด้วย
ตัวบุคคลแต่ละคนหรือหน่วยอื่นๆ ของการยอมรับในสังคม 

   โรเจอร์และชูเมคเกอร์ (Rogers and Shoemaker.1971, หน้า 19) ได้ให้ความหมายว่า
เป็นการน าเอาวิธีการใหม่ๆ มาปฏิบัติ ซึ่งผ่านการทดลองและได้รับการพัฒนามาเป็นขั้นๆ ตั้งแต่การ
คิดค้น (Invention) พัฒนาการ (Development) และทดลองในวงแคบ (Pilot Project) แล้วจึง
น ามาใช้ปฏิบัติจริง โดยการปฏิบัติจะแตกต่างจากเดิม 

   Evan (1966, หน้า 20) ได้ใหความหมายวา นวัตกรรมเป็นกระบวนการของการ พัฒนา
ความคิดใหม่ 

Rogers (1995) ได้ใหความหมายวา นวัตกรรม คือความคิดการปฏิบัติหรือสิ่งของที่ เป็นสิ่ง 
ใหมส่ าหรับบุคคลหรือหน่วยงานต่าง ๆ ที่น าไปใช  

   Schilling (2008, หน้า 15) ได้ใหความหมายวา นวัตกรรมเป็นเรื่อง ของการน าความคิด
ไปใชในเชิงปฏิบัติเพื่อใหไดส้ิ่งใหมห่รือกระบวนการใหม่ 

   สรุปได้ว่า นวัตกรรม หมายถึง แนวความคิด การปฏิบัติหรือสิ่งประดิษฐ์ใหม่ ๆ หรือวิธีการ
ใหม่ๆ ทางการศึกษาที่ยังไม่เคยมีใช้มาก่อน หรือเป็นการพัฒนาดัดแปลงมาจากของเดิมที่มีอยู่แล้ว ให้
ทันสมัยและใช้ได้ผลดียิ่งขึ้น ซึ่งผ่านการทดลองและได้รับการพัฒนามาเป็นขั้นตอน เมื่อน านวัตกรรม
มาใช้จะช่วยให้การท างานนั้นได้ผลดีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงกว่าเดิม 
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    2.3.2 ลักษณะของนวัตกรรม 
  ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ(2542, หน้า 3) นวัตกรรมจะเกิดขึ้น

ได้ต้องมาจากความรู้ความสามารถของบุคลากรในองค์กรนั้น ๆ เราจะต้องท าให้ทุกคนมีโอกาสในการ
สร้างนวัตกรรมซึ่งนวัตกรรมสามารถแบ่งได้เป็น 3 ระดับ คือ 

1. Improvement innovation ที่ทุกคนสามารถคิดได้ท าได้ที่หน้างานของตนเองซึ่งเป็นการ
ส่งเสริมและสร้างฐานความคิดเชิงพัฒนาให้กับทีมงานเริ่มต่อยอด เชื่อมโยง ท าสิ่งที่ใหญ่ขึ้นยกระดับ
สิ่งที่พัฒนาขึ้นมากจนเห็นความแตกต่าง 

2. Incremental innovation จะเกิดจากการต่อยอดความคิดเชื่อมโยงกระบวนการและ
เทคโนโลยีมาสร้างเป็นสิ่งใหม่ที่ดีและมีคุณค่ามากกว่าเดิม เช่น การสร้างเทคโนโลยีใหม่ของธุรกิจ
โทรศัพท์มือถือ เป็นต้น 

3. Break thorough innovation เป็นสิ่งใหม่ที่ไม่เคยมีผู ้อื ่นต้องใช้เวลาตามเรา เป็นการ
สร้างโอกาสที่เป็นผู้น าในตัวสินค้าหรือบริการ ก่อให้เกิดคุณค่าแก่ลูกค้าและประสบความส าเร็จใน
ตลาดอย่างชัดเจน เช่น Google เป็นต้น 

   ฐิตินันท นันทะศรี (2563, หน้า 30) กล่าวว่าลักษณะของนวัตกรรมคือสิ่งที่จะตองคิดคน 
หรือประยุกต ขึ้นมาใหม่ และเกิดประโยชนตอผู้คิดคนหรือผู้ใชนวัตกรรมนั้นด้วย 
    Evan (1966) นวัตกรรม เป็นกระบวนการของการพัฒนาความคิดใหม่ 
    เสน่ห์ จุ้ยโต (2546, หนา้้ 36 ) ได้ท าการศึกษาแล้วบทว่า นวัตกรรมมีลักษณะที่ส าคัญ
ได้แก่ 

1. เป็นเรื่องของโอกาสและความน่าจะเป็น 
2. มีความสลับซับซ้อน  
3. ใช้เวลาบ่มเพาะ  
4. มีพ้ืนฐานจากความปรารถนาสูงส่ง  
5. มีทั่งยอมรับและต่อต้าน 

นวัตกรรม จึงเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการประดิษฐ์คิดค้นสิ่งใหม่ (Invention) และสามารถนาสิ่งใหม่ๆ 
นั้น ไปประยุกตใ์ช้ให้เกิดข้ันกับตนเอง หน่วยงาน และองค์การต่อไป โดย เสน่ห์ จุ้ยโต (2546,หน้า 36) 
ยังได้เสนอสูตรของนวัตกรรมไว้ว่า Innovation= Invention+application จากหลักสูตร จะเห็นได้
ว่า การจะเกิดนวัตกรรม (Innovation) ได้นั้น จะต้องมีการประดิษฐ์คิดค้น สิ่งใหม่(Invention)ขึ้นมา
ก่อน หากแต่สิ่งที่คิดมาใหม่นั้น ใช่ว่าจะเป็นนวัตกรรมได้เลยหากแต่ต้องมีการประยุกต์ใช่สิ่งใหม่นั้น
และประยุกต์ใช้จะต้องสร้างประโยชน์ให้กับผู้ใช้ด้วยจึงจะสามารถเรียกสิ ่งประดิษฐ์ใหม่ว่าเป็น
นวัตกรรมได้ 
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    2.3.3 ประเภทของนวัตกรรม 
    ส านักงานนวัตกรรมแหงชาติ(2548, หน้า 5) 

1. นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ (Product Innovation) เป็นผลิตภัณฑ์ที่ถูกผลิตขึ้นในเชิง
พาณิชยทีไ่ดป้รับปรุงใหดีขึ้นหรือเป็นสิ่งใหมใ่นตลาดนวัตกรรมนี้อาจจะเป็นของใหม่ต่อโลกตอประเทศ 
ตอองคการ หรือแม้แต่ตอตัวเราเอง นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ แบงได ้2 แบบ คือ 

1.1 ผลิตภัณฑ์ที่จับตองได้ (Tangible Product) หรือ สินคาทั่วไป (Goods)  
เชนรถยนต์รุนใหม่ สตรอเบอรรี่ไรเมล็ด โทรทัศนระบบ High Definition(HDTV) เครื่องเล่น Digital 
Video Disc (DVD) เป็นตน 

     1.2 ผลิตภัณฑ์ที่จับตองไม่ได้ (Intangible Product) หรือการบริการ (Service) 
เชน แพ็คเกจทัวร์อนุรักษธรรมชาติ ระบบ Tele-Banking การใหบริการอินเตอร์เน็ต การใหบริการที่
ปรึกษาเฉพาะด้าน เป็นตน 
    2. นวัตกรรมกระบวนการ (Process Innovation) เป็นการเปลี ่ยนแนวทางหรือ
วิธีการผลิตสินคา หรือการใหบริการในรูปแบบที่แตกตางออกไปจากเดิม นวัตกรรมกระบวนการ 
แบงไดเ้ป็น2 แบบ ไดแ้ก 

     2.1 นวัตกรรมกระบวนการทางเทคโนโลยี (Technological Process  
Innovation) เป็นสินคาทุนที่ถูกใชในกระบวนการผลิต ซึ่งหน่วยของ Real Capital หรือ Material 
Goods ซึ ่งถูกปรับปรุงขึ้นตามผลิตภัณฑ์ เชน หุนยนตอุตสาหกรรม เมื ่อถูกผลิตขึ ้นมาจะถือวา        
เป็นนวัตกรรมผลิตภัณฑ์และเมื่อถูกน าไปใชในโรงงานผลิตรถยนตจะถือวาเป็นนวัตกรรมกระบวนการ 
เป็นตน 

2.2 นวัตกรรมกระบวนการทางองคการ (Organizational Process  
Innovation) เป็นขบวนการที่เพ่ิมประสิทธิภาพและสมรรถนะของการจัดการองคการใหสูงขึ้น โดยใช
การลองผิดลองถูกและการเรียนรูจากการลองท าด้วยตนเอง โดยไม่ได้ขึ้นอยู่กับความสามารถในการ
ท าวิจัยและพัฒนาเพียงอย่างเดียว เชน Just In Time (JIT), Total Quality Management (TQM), 
Lean Production เชน โรงพยาบาล Karolinska ใน กรุงสตอกโฮลม ประเทศสวีเดนสามารถลดเวลา
ในการรอตรวจรักษาของผู้ป่วยลงได้กว่าร้อยละ 75 โดยการจัดรูปแบบขององคการใหม่ซึ่งเนนหนักใน
ด้านคุณภาพ ความรวดเร็วและประสิทธิภาพ 

ดังนั้น ประเภทของนวัตกรรมแบ่งเป็น 3 ประเภท ได้แก่ นวัตกรรมผลิตภัณฑ์  
(Product Innovation), นวัตกรรมในขบวนการผลิตหรือการด าเนินงาน (Process Innovation) และ 
นวัตกรรมทางธุรกิจ (Business Innovation) 
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2.4 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
    2.4.1 ความหมายของผู้น าเชิงนวัตกรรม 
 วัชรพงศ ทัศนบรรจง (2563, หน้า 17) ได้กล่าวว่า ผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึงผู้น าที ่มี
ความสามารถในการน านวัตกรรมเขามาใชในการแกไขปญหาขององคกร เป็นผู้ที่มี ความสามารถใน
การเขาท าใหบุคลากรในองคกรสร้างนวัตกรรมใหม่ขึ้น ๆ และท าใหองคกรขับเคลื่อน โดยใชแนว
ทางการด าเนินงานใหม่ ๆ โดยการสร้างนวัตกรรมข้ึนมา 

ศุภิญญากิจ เกตุวิเศษกูล (2562, หน้า 20) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม  (Innovative 
Leadership) หมายถึง ผู้น าที่มีความสามารถในการจูงใจหรือใช้อิทธิพลต่อผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดแนวคิดหรือแรงจูงใจในการพัฒนานวัตกรรม 
 กนกอร สมปราชญ์ (2560, หน้า 85) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึงผู้มีความรู้
ในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่เพ่ือขับเคลื่อนองค์การ กระบวนการการด าเนินงานใหม่ ๆ ท าให้เกิดการสร้าง
นวัตกรรมในองค์การ การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงการท างานเพ่ือประสิทธิภาพ 
 คุนซ,์ และเวริช (Koontz, & Weihrich, 1988) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง 
เรื่องของศิลป์ในการใช้อิทธิพลหรือกระบวนการใช้อิทธิพลต่อบุคคลอื่น เพื่อให้เข้ามีความเต็มใจ และ
กระตือรือร้นในการปฏิบัติงานจนประสบความส าเร็จตามจุดมุ่งหมายของกลุ่ม 

จากที่กล่าวมาสามารถสรุปได้ว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม  หมายถึง ความสามารถ พฤติกรรม 
หรือกระบวนการที่ผู้น าแสดงออกถึงความสามารถของตนเองในการขับเคลื่อนให้เกิดความคิดและ
สร้างแนวทางการด าเนินงานใหม่ๆ เพ่ือให้เกิดการสร้างนวัตกรรมให้กับองค์กร และน าไปสู่การพัฒนา
องค์กรอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
 2.4.2 องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

ผู้วิจัยได้ศึกษาวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจากทัศนของนักวิชาการและแหล่งต่าง ๆ 
น ามาสังเคราะห์ ก าหนดเป็นองค์ประกอบที่ใช้ในการวิจัยน าไปสู่การศึกษาองค์ประกอบและก าหนด
นิยามขององค์ประกอบเพื่อใช้ในการวิจัยต่อไปดังนี้ 

Horth, & Buchner, (2014, หน้า 15) กล่าวว่า ความต้องการผู้น าส าหรับองค์กรนวัตกรรม 
มี 8 องค์ประกอบ ดังนี้  

1. ให้ก าลังใจแก่บุคลากรในองค์การ (Organizational Encouragement) วัฒนธรรมของ
องค์การเชิงนวัตกรรมเป็นวัฒนธรรมที่ใช้วิสัยทัศน์ร่วมกัน เพ่ือการสร้างนวัตกรรมแสดงให้เห็นถึงความ
ยุติธรรม ความเสมอภาค การสร้างสรรค์ การให้ผลตอบแทน และการตระหนักถึงผลงาน  ที่เป็น
นวัตกรรม ทั้งกลไกในการส่งเสริมให้ก าลังใจ และพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของบุคลากรในองค์การ 
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2. ขจัดอุปสรรคต่อการสร้างสรรค์นวัตกรรม (Lack of Organizational Impediments) 
วัฒนธรรมที่ส่งเสริมนวัตกรรม คือวัฒนธรรมที่ขจัดอุปสรรคขององค์การต่อการสร้างสรรค์นวัตกรรม  
เป็นสิ่งหนึ่งที่ผู้บริหารจ าเป็นต้องให้ความส าคัญและขจัดสิ่งเหล่านี้ออกไปจากองค์การ เช่น ปัญหา
การเมืองภายในองค์การ การวิพากษ์วิจารณ์ที่รุนแรงต่อความคิดใหม่ ๆ และการแข่งขันภายใน  
ก่อให้เกิดความรุนแรง รวมทั้งผู้บริหารจะต้องให้ความส าคัญต่ออุปสรรคอื่น ๆ ความเสี่ยง  หรือความ
ล้มเหลวที่อาจเกิดข้ึนจากนวัตกรรมที่เกิดขึ้น หรือการน านวัตกรรมไปใช้ เป็นต้น 

3. การสนับสนุนและให้ก าลังใจบุคลากร (Leadership Encouragement) ส าหรับผู้น าเชิง
นวัตกรรมแสดงการสนับสนุน และความม่ันใจต่อการท างาน และเห็นคุณค่าของบุคลากร โดยผู้น าต้อง
ส่งเสริม และสนับสนุนความคิดสร้างสรรค์ กระตุ้นให้เกิดนวัตกรรม และมีส่วนร่วมในกระบวนการ  
นวัตกรรมโดยการใช้ความคิดของบุคลากรในองค์กร 

4. การจัดหาทรัพยากรที่เพียงพอ (Sufficient Resources) การสร้างนวัตกรรมสิ่งส าคัญ 
ต้องใช้ทรัพยากรที่เหมาะสม ทั้งเงินทุน วัสดุอุปกรณ์ สิ่งอ านวยความสะดวก และข้อมูลต่าง ๆ ซึ่งเป็น
สิ่งที่ผู้บริหารต้องให้ความส าคัญ และให้การสนับสนุนให้เพียงพอต่อการสร้างนวัตกรรม 

5. ก าหนดภาระงานที่เหมาะสม (Realistic Workload) ผู้บริหารต้องค านึงถึงปริมาณของ
ภาระงานให้บุคลากรปฏิบัติงานให้ภาระงานที่เหมาะสม โดยไม่ให้เกิดความกดดันจากเวลา  บุคลากร
ต้องมีเวลา และอิสระเพียงพอที่ในการคิดผลงานเชิงสร้างสรรค์ 

6. มีเสรีภาพ (Freedom) ผู้บริหารจ าเป็นต้องให้ช่วงเวลาเสรีภาพแก่บุคลากรในการคิด การ
ตัดสินใจในงาน และวิธีการที่บุคลากรจะสร้างสรรค์ผลงานเชิงนวัตกรรม มีการก าหนดข้อจ ากัด
บางอย่าง เช่น ก าหนดกรอบระยะเวลาในการท างาน ขอบเขตของงาน หรือค่าใช้จ่ายในการท างาน แต่
สิ่งหนึ่งที่ควรให้เสรีภาพแก่บุคลากรในองค์การ คือแนวทางการสร้างสรรค์ผลงานเชิงนวัตกรรม 

7. ท างานที่ท้าทาย (Challenging Work) งานที่ท้าทายอาจเป็นผลงานเชิงนวัตกรรม และ
ก่อให้เกิดผลผลิตที ่มีคุณค่า ผู ้บริหารต้องพิจารณาถึงระบบ และโครงสร้างที่สามารถสนับสนุน
นวัตกรรมนั้น ๆ ว่ามีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติหรือมีความคุ้มค่าต่อการลงทุนหรือไม่ 

8. ท างานเป็นทีมและท างานร่วมกัน (Teamwork and Collaboration) บุคลากรในองค์การ
นวัตกรรมจะมีการติดต่อสื่อสารภายในองค์การที่ดี มีความไว้วางใจซึ่งกันและกัน สามารถ แลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นอย่างเปิดเผย มีการสนับสนุนความคิด งานซึ่งกันและกัน ผู้บริหารจะต้องจัดบรรยากาศ
องค์การให้บุคลากรในองค์การมีปฏิสัมพันธ์ที่ดี 

Graham-Leviss (2016, pp. 1-5) กล่าวว่า แนวทางการแสดงพฤติกรรมของผู้น าองค์กร 
เพ่ือช่วยเพิ่มความคิดเชิงนวัตกรรม และความสามารถในการสร้างนวัตกรรมในองค์การ ประกอบด้วย 
5 องค์ประกอบ ดังนี้ 
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1. ด้านการจัดการความเสี่ยง ผู้น าด้านนวัตกรรมที่มุ่งเน้นนวัตกรรมจะให้ความส าคัญกับการ
ทดลองสิ่งใหม่ ๆ ในองค์การ อย่างไรก็ตามผู้น าจะก าหนดแนวปฏิบัติที่เหมาะสมในการรับมือกับ
ผลกระทบ หรือผลลัพธ์ทางลบ หรือความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการทดลองวิธีการใหม่ ๆ  ในองค์การ
นั้น และเมื่อมีความเกิดขึ้นผู้น าด้านนวัตกรรมต้องสามารถจัดการลดระดับความเสี่ยง  ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 2. ด้านการแสดงออกซึ่งความสนใจใคร่รู้ผู้น าที่มุ่งเน้นนวัตกรรมแสดงออกซ่ึงความสนใจใคร่
รู ้ โดยผู้น ามีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้ข้อมูลใหม่ ๆ ที่เกี ่ยวข้องกับการบรรลุเป้าหมายของ
องค์การ การที่ผู ้น าพยายามท าให้ตนเองมีทักษะ และความรู้ที ่ทันสมัยอย่างต่อเนื่องช่วยให้ผู้น า  
สามารถน าองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ และจูงใจ โน้มน้าวให้พนักงานในองค์การให้ใช้วิธีคิด ที่
แตกต่างไปจากเดิมได้ 

3. ด้านการน าอย่างกล้าหาญ ผู้น าที่มุ่งเน้นนวัตกรรมเป็นบุคคลที่เน้นการท างานเชิงรุกการน า
ทีม และองค์การด้วยความเชื่อมั่น ผู้น าจะเปลี่ยนสถานการณ์ที่ยากล าบากไปสู่โอกาสเพ่ือแสดงให้เห็น
ถึงความสามารถในการตัดสินใจของตน รวมถึงความรับผิดชอบต่อการตัดสินใจที ่ยากล าบาก  
นอกจากนี้ผู้น าพยายามสร้างความสนใจด้านนวัตกรรมให้แก่พนักงาน เมื่อมีประชุมหรืออภิปราย
ร่วมกัน และไม่หลีกเลี่ยงความขัดแย้ง และการพูดคุยบนความคิดเห็นที่แตกต่าง 

4. ด้านการแสวงหาโอกาส ผู้น าที่มุ่งเน้นนวัตกรรมมักชอบริเริ่มและต้องการสร้างความส าเร็จ
ด้วยตนเอง ผู้น าจะประเมินความเป็นไปได้ของอุปสรรคที่อาจขัดขวางความส าเร็จ  ในการบรรลุ
เป้าหมายก่อนลงมือปฏิบัติ แต่จะหลีกเลี่ยงการวิเคราะห์ที่เกินความเป็นจริง ผู้น าเหล่านี้  สามารถ
ท างานได้โดยล าพังเป็นระยะเวลานานโดยไม่ขอความช่วยเหลือ หรือต้องการความช่วยเหลือน้อยมาก 
และผู้น าต้องเป็นผู้สามารถปรับเปลี่ยนทิศทาง หรือเป้าหมายได้อย่างรวดเร็วเพื่อให้ได้มา  ซึ่งความ
ได้เปรียบของโอกาสที่เข้ามาใหม่ 

5. ด้านการคงไว้ซึ่งมุมมองกลยุทธ์ในการพัฒนา ผู้น าที่มุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมแสดงให้เห็น
ถึงความเข้าใจที่ถ่องแท้ต่อแนวโน้มที่แข่งขันอยู่และสามารถน าไปสู่การก าหนดกลยุทธ์ได้ 

ปวีณา กันถิน (2560, หน้า 90) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ได้แก่ 
1. การมีวิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง หมายถึง การมุ่งเน้นการสร้างวิสัยทัศน์ที่ เปลี่ยนแปลง

ไปสู่การสร้างนวัตกรรม เพื่อที่จะช่วยยกระดับคุณ ภาพการศึกษาของสถานศึกษาไปสู่ เป้าหมายที่ได้
วางไว้ 

2. การมีส่วนร่วมในการท างานและท างานเป็นทีม หมายถึง ระดับการปฏิบัติของผู้บริหารใน
การส่งเสริมการท างานเป็นทีม 

3. การสร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากร หมายถึง การสร้างขวัญและก าลังใจเพื่อส่งเสริมการ
ท างานของครูให้ดีข้ึน หรือดีกว่าเดิม 
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4. การคิดสร้างสรรค์ หมายถึง การปฏิบัติของผู้บริหารที่แสดงออกถึงรูปแบบหรือทางเลือก
ใหม ่

5. การสร้างบรรยากาศแห่งการส่งเสริมองค์กรนวัตกรรมและเทคโนโลยี หมายถึงการปฏิบัติ
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ของครูภายในสถานศึกษาเพื่อการ เปลี่ยนแปลง
องค์การไปสู่องค์การนวัตกรรม 

6. การมีคุณธรรมจริยธรรม หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาที่มุ่งหวังให้มีความถูกต้อง โปร่งใส 
มีหน้าที่ปฏิบัติต่อตนเอง ต่อผู้อื่น และต่อสังคม 

จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560, หน้า 75-77) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาไว้ว่า การประยุกต์ใช้ ความสามารถของผู้บริหารในการน าองค์กร ทั้งวิธีการคิด  วิธีการ
ท างานแนวทางใหม่ ๆ เพื่อสร้างงานที่มีประสิทธิภาพ ประสานความร่วมมือเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย
น าไปสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรม โดยค านึงถึงปัจจัยต่าง ๆ ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ การเปลี่ยนแปลง การ
ท างานเป็นทีม และมีส่วนร่วม การคิดสร้างสรรค์ การบริหารความเสี่ยง การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร และการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง หมายถึง การมีวิสัยทัศน์ที่ทันสมัย สามารถวิเคราะห์
แนวโน้มทิศทางการเปลี่ยนแปลงด้านการศึกษา ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมายที่ชัดเจน 
กว้างไกล แปลกใหม่ สอดคล้องกับสภาพองค์กร โดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาเปลี่ยนแปลงจากสภาพ
ปัจจุบันไปสู่การสร้างนวัตกรรมในองค์กร เพื่อให้เกิดการพัฒนาไปในทางที่ดีขึ ้นและถ่ายทอดสู่
แนวทางปฏิบัติเพื่อให้เกิดผลลัพธ์ที่ต้องการสร้างโอกาสในการพัฒนาได้ทุกสถานการณ์ที่มีการ
เปลี่ยนแปลง มีความตื่นตัวอยู่เสมอ สามารถมองเห็นการเปลี่ยนแปลงอย่างรอบด้าน ยอมรับและ
เตรียมการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาสถานศึกษาในอนาคต 

2. ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม หมายถึง การร่วมมือร่วมใจปฏิบัติงาน โดยมีการบูร
ณาการความร่วมมือจากหลาย ๆ ฝ่าย เปิดโอกาสและโน้มน้าวให้บุคลากร และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม
ในการปฏิบัติงาน ร่วมกันท างานเป็นทีม ช่วยกันคิด ช่วยกันระดมสมอง  ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มี
เป้าหมายร่วมกัน ก าหนดบทบาท วางแผน มอบหมายงาน ตลอดจนมีส่วนร่วมในการเสนอแนะความ
คิดเห็นเพื่อร่วมแก้ไขปัญหาและปรับปรุงประสิทธิภาพในการท างาน เปิดโอกาสให้ทุกคนได้สร้างสรรค์
ผลงานนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ร่วมกัน ถ่ายทอดความรู้ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้เห็นคุณค่าของ
นวัตกรรมที่ได้ร่วมกันสร้างสรรค์ และเกิดความรู้สึกภาคภูมิใจที่ท าให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ 
รวมทั ้งน าพาทีมงานในองค์กรเข้าไปมีส ่วนร่วม  หรือร่วมงานกับชุมชนอย่างเต็มใจและเต็ม
ความสามารถ 

3. ด้านการคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถในการคิดริเริ่ม คิดสิ่งใหม่ ๆ  หลากหลาย
รูปแบบ หลายแง่มุม คิดนอกกรอบ สร้างทางเลือกใหม่ เพื่อหาแนวทางในการพัฒนา  และขับเคลื่อน
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การด าเนินงาน มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์น าสิ่งใหม่ ๆ หรือสร้างนวัตกรรมใหม่มาใช้ในการบริหารและ
ส่งเสริมการศึกษาค้นคว้าของผู้เรียน โดยอาศัยเทคโนโลยีและสารสนเทศที่ทันสมัย มีการส ารวจหา
ข้อมูลสารสนเทศ เพ่ือใช้ประกอบการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ สามารถน าแนวคิดแบบเดิมมาพัฒนา
ต่อยอดให้เกิดการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ที่มีคุณค่า ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากร คิดสร้างสรรค์พัฒนางาน
ใหม่ ๆ เพื่อให้เกิดนวัตกรรม ตลอดจนสนับสนุนสภาพการณ์ที่ก่อให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ เช่น ให้
บุคลากรเสนอความคิดแล้วน ามาปฏิบัติ รวมทั้งเปิดโอกาสให้บุคลากรมีอิสระด้านความคิดในการวาง
แผนการท างาน สนับสนุนให้ ประยุกต์ใช้วิธีการใหม่ ๆ ตามบริบทขององค์กรและสามารถรวบรวม
ข้อคิดเห็นมุมมองต่าง ๆ น ามาเป็นประโยชน์เพื่อสร้างแนวความคิดใหม่ ๆ ในการขับเคลื่อนให้เกิดการ
สร้างสรรค์นวัตกรรม 

4. ด้านการบริหารความเสี่ยง หมายถึง การจัดการบริหารปัจจัยและกระบวนการด าเนินงาน
ต่าง ๆ โดยมีการวางแผน วิเคราะห์ ระบุความเสี่ยง ก าหนดแนวทางหรือมาตรการควบคุม กิจกรรม 
เพื่อป้องกันหรือลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ท าให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบจากเหตุการณ์
ต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตมีผลต่อการปฏิบัติงานน้อยที่สุด  ก ากับและตรวจติดตามการบริหาร
ความเสี่ยงอย่างมีระบบ ให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ โดยค านึงถึงเป้าหมายขององค์กรเป็นส าคัญ 
พิจารณาไตร่ตรอง ประเมินสถานการณ์ กล้าท าบนความเสี่ยงที่พอรับได้ ให้การสนับสนุนทรัพยากร
และแสดงออกถึงความพร้อมที่จะร่วมรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้น ประเมินผลและรายงานผล 
เพื่อตรวจสอบความก้าวหน้าในการด าเนินงานวางแผนจัดการบริหารความเสี่ยงในการน านวัตกรรมที่
สร้างสรรค์ขึ้นไปใช้ในการปฏิบัติงาน โดยได้รับการสนับสนุนและการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับ
ในสถานศึกษา รวมทั ้งวางมาตรการรองรับในกรณีที ่เกิดสถานการณ์ นอกเหนือจากแผนการ
ด าเนินงาน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายไปสู่การสร้างนวัตกรรมในองค์กร 

5. ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร หมายถึง การมีความรู้และทักษะพ้ืนฐาน
ในการใช้คอมพิวเตอร์ เห็นความส าคัญและสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยี สารสนเทศและการสื่อสาร
เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการ แสดงวิสัยทัศน์เทคโนโลยี  สารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อให้
บุคลากรมีความเข้าใจ ยอมรับและน าไปสู่การปฏิบัติ ปรับประยุกต์ให้สอดคล้องกับการด าเนินงาน 
สนับสนุนให้มีการพัฒนาคุณภาพและใช้เทคโนโลยี สารสนเทศและการสื่อสารที่ทันสมัย พัฒนาระบบ
บริหารจัดการ ถ่ายทอด เผยแพร่ความรู้สู่ชุมชนและหน่วยงานอื่น จัดสรรงบประมาณที่เหมาะสม
เพียงพอต่อการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ส่งเสริมการพัฒนา
ตนเองของบุคลากรในด้าน เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อการศึกษาและการปฏิบัติงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ น าไปสู่การสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ให้กับองค์กร จัดให้บริการความรู้โดยใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารเป็นเครื่องมือ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางด้าน ICT ร่วมกัน
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ตลอดจน จัดท าระบบงานข้อมูลสารสนเทศให้เป็นปัจจุบัน โดยจัดเก็บเป็น ฐานข้อมูลส่วนกลาง  และ
สามารถเชื่อมโยงน าข้อมูลไปใช้ได้ทันที 

6. ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม หมายถึง การก าหนดทิศทาง โครงสร้างองค์กร
และวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน มุ่งเน้นและผลักดันให้เกิดการสร้างวัฒนธรรมภายในองค์กรด้วยการเล็งเห็น
คุณค่าของนวัตกรรมเป็นส าคัญ ให้ความส าคัญกับการสร้าง  บรรยากาศที่เอื ้อต่อกระบวนการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ สร้างสภาพแวดล้อมที่ดีให้บุคลากรได้ผ่อนคลาย ไม่เคร่งเครียด ส่งเสริม
การสร้างมิตรภาพ ไม่ยึดตนเองเป็นศูนย์กลางรับฟัง ความคิดเห็นซึ่งกันและกัน มีน ้าใจและมีมารยาท
ในการท างานร่วมกัน สนับสนุนให้บุคลากร แสวงหาความรู้และทักษะใหม่ ๆ จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ 
เพ่ือน าไปสร้างหรือพัฒนานวัตกรรมเป็นของตนเอง ส่งเสริมให้บุคลากร รู้จักเข้าสังคม เปิดโลกทัศน์ให้
กว้างขึ้น มีการสื่อสารพูดคุย แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือต่อยอดแนวคิดนวัตกรรมใหม่ ๆ น าไปสู่การสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ จัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อกระตุ้นให้เกิดการสร้างนวัตกรรมและให้รางวัลหรือ
ผลตอบแทนแก่บุคลากรที่สามารถบรรลุเป้าหมาย เพื่อเสริมแรงจูงใจในการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ 
อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

สุรกิจ สุวรรณแกม (2561, หน้า 74) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมไว้ว่า ภาวะผู้น าที่
แสดงออก ในรูปของกระบวนการความสามารถหรือกิจกรรม ซึ่งก่อให้เกิดอิทธิพลต่อพฤติกรรมของ  
บุคคลอื่น เพ่ือสร้างสรรค์ผลงานการเปลี่ยนแปลงที่ดีงามประกอบด้วย 4 ประการ ดังนี้ 

1. ด้านทักษะ หมายถึง การมีวิสัยทัศน์นาการเปลี่ยนแปลง มีทักษะการถ่ายทอด  ความคิดสู่
การปฏิบัติ มีความสามารถในการเรียนรู้ศาสตร์ต่าง ๆ ได้ดี มีทักษะในการกระตุ้น การสร้างนวัตกรรม 
มีความคิดสร้างสรรค์ มีทักษะการสร้างความไว้วางใจดี มีทักษะการแก้ไข ปัญหาอย่างเป็นระบบ 

2. ด้านบุคลิกภาพ หมายถึง ผู้น ามีความยืดหยุ่นในการแก้ไขสถานการณ์ได้อย่าง  สร้างสรรค์ 
มีจิตใจที่เปิดกว้าง เป็นผู้ฟังที่ดี มีจิตวิญญาณของผู้บริหารท้องถิ่น เป็นผู้น าที่ชอบความท้าทายและ
ยอมรับความผิดพลาดขอตนเองและผู้อ่ืนได้ 

 3. ด้านทางสังคม หมายถึง มีความกระตือรือร้นในเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคม  มีการ
สื่อสารต่อสังคมอย่างดี มีการรับฟังความคิดเห็นต่อสาธารณะชนเป็นอย่างดี  

4. ด้านบทบาทหน้าที่ หมายถึง ผู้น าได้ออกแบบองค์กรที่เอื้อต่อวิถีนวัตกรรม  มีการสร้าง
บรรยากาศแห่งการเรียนรู้ มีการดึงศักยภาพในทีมงานออกมาสร้างนวัตกรรม  มีการสนับสนุนการ
เข้าถึงแหล่งข้อมูลทางวิชาการ เพื่อประโยชน์ในการท างาน มีการจุดประกาย  สร้างแรงบันดาลใจใน
การท างานอย่างต่อเนื่อง 

ฐิตินันท์ นันทะศรี (2563) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ไว้ว่า
พฤติกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษาในการน านวัตกรรมมาใช้เพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ทั้ง
นวัตกรรมการจัดการ นวัตกรรมการท างาน และนวัตกรรมการน าโดยจูงใจให้ผู้บริหารการศึกษา ครู
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และบุคลากรทางการศึกษา น าความรู้ ทักษะ กระบวนการหรือวิธีการต่าง ๆ มาใช้ให้เกิดประโยชน์ใน
การบริหารและการจัดการศึกษา โดยมีพฤติกรรมในด้านต่าง ๆ ดังนี้  1) ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิง
นวัตกรรม 2) ด้านการท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม 3) ด้านการมีทักษะการคิด
สร้างสรรค์นวัตกรรม 4) ด้านการแสดงบทบาทและหน้าที่เชิงนวัตกรรม 5) ด้านการมีบุคลิกภาพเชิง
นวัตกรรม 

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ใช้ความรู้ 
ความสามารถ ในการกระตุ้นโน้มน้าว จูงใจให้บุคลากรร่วมกันวิเคราะห์บริบทแวดล้อมของสถานศึกษา 
จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา ปัญหา อุปสรรคมาก าหนดวิสัยทัศน์ร่วมสร้างวิสัยทัศน์ สู่การน าไปปฏิบัติตาม
วิสัยทัศน์ของสถานศึกษาให้บรรลุผลส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม มี 4 ด้าน ดังนี้ 

1.1 การก าหนดวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษาในการ 
ก าหนดทิศทาง และเป้าหมายของสถานศึกษา ซึ่งช่วยให้การด าเนินงานของสถานศึกษา  มีความ
ชัดเจนมากขึ้นประกอบด้วย การวิเคราะห์องค์กร มาก าหนดเป็นวิสัยทัศน์ พันธกิจ  เป้าประสงค์และ
เป้าหมายผลผลิตหลักเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา 

1.2 การสร้างวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะสร้างภาพ  
ในอนาคตให้เป็นจริง หรือเป็นการสร้างพิมพ์เขียว (Blueprint) ของสถานศึกษาใช้เป็นแนวด าเนินงาน 
ที่มีความเป็นเลิศในอนาคต 

1.3 การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการน า
วิสัยทัศน์ที่สร้างขึ้นไปสู่การปฏิบัติจริง โดยความร่วมมือของสมาชิกในสถานศึกษา เพื่อให้ องค์การ
เปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีกว่าเดิมตามที่ก าหนดร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ  เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
สถานศึกษา 

1.4 การเผยแพร่วิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการ  
สื่อสารให้บุคลากรมีความเข้าใจวิสัยทัศน์ได้อย่างชัดเจน ยอมรับและเต็มใจที่จะปฏิบัติงาน  เพื่อให้
บรรลุวิสัยทัศน์นั้น โดยการใช้ค าพูด สัญลักษณ์ การกระท าและการให้รางวัล  เมื่อบุคลากรท างาน
ประสบผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 

2. การท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม หมายถึง คุณลักษณะ หรือพฤติกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออก และสะท้อนให้เห็นความรู้ ความสามารถ  ประสบการณ์ ความ
ช านาญหรือความคล่องแคล่ว โดยใช้กระบวนการท างาน และการสร้างทีมงานแนวใหม่และการเป็น
ผู้น าทีมที่มีคุณภาพ โดยอาศัยการมีส่วนร่วมของบุคลากรซึ่งจะส่งผลให้การท างานประสบผลส าเร็จ
อย่างมีประสิทธิภาพแบ่งเป็น 5 ด้าน ดังนี้ 

2.1 การก าหนดเป้าหมายร่วมกัน หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  ใน
การท าให้สมาชิกทุกคนมีความเข้าใจตรงกันเกี่ยวกับวัตถุประสงค์และเป้าหมาย โดยทุกคนมีส่วนร่วม
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ก าหนดภารกิจ เป้าหมายในการท างาน ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันมีความเด่นชัด  เฉพาะเจาะจงและ
เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 

2.2 การสร้างความไว้วางใจ หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาท าให้บุคลากร 
มีความเชื ่อมั ่นในองค์การหรือ เชื ่อมั ่นในผู ้บริหาร และผู ้ร่วมงานจนท าให้ทีมสามารถปรับตัวต่อ  
สถานการณ์ท่ีมากระทบได้ดี มีการรักษาความไว้วางใจให้คงเส้นคงวาระหว่างค าพูดและการกระท า และ
มีการแสดงออกซ่ึงความเอ้ืออาทร เอาใจใส่ซึ่งกันและกัน ท าให้การท างานมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์
ต่อการบริหารงานมากขึ้น 

2.3 การติดต่อสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในการติดต่อสื่อสาร ประสานงาน ประสานประโยชน์ ท าให้บุคลากรเกิดความเข้าใจที่ตรงกัน ท าให้การ
บริหารสถานศึกษาบรรลุเป้าหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.4 การมีส่วนร่วมด าเนินงานในทีม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารในการ ก าหนด
แนวทางปฏิบัติของการท างานร่วมกัน โดยค านึงถึงความพอใจของผู้ร่วมงานเป็นส าคัญ เพ่ือให้บุคลากร
ท างานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.5 การก าหนดบทบาทและการมอบหมายงานที่ชัดเจน หมายถึง พฤติกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการก าหนดบทบาท และการมอบหมายงานให้บุคลากรในสถานศึกษา  ปฏิบัติ
หน้าที่อย่างชัดเจน และมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะผลักดันให้การท างานประสบผลส าเร็จ บรรลุเป้าหมาย 

3. การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม หมายถึง การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์  
นวัตกรรม ซึ่งเป็นพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่สะท้อนให้เห็นถึงการใช้ความรู้  ความสามารถ 
ความช านาญ หรือมีกระบวนการคิดอย่างคล่องแคล่ว คิดอย่างแยบคาย ละเอียดลออ คิดอย่างชาญ
ฉลาด และรู้จักน าความคิดแบบใหม่มาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน ซึ่งจะส่งผลให้เกิดผลงานที่มีคุณภาพ 3 
ด้าน ดังนี้ 

 3.1 การมีจินตนาการที่ลึกซึ้ง หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที ่มี  
ความกล้าคิด กล้าฝัน กล้าท้าทาย กล้าวางแผนท าสิ่งใหม่ๆที่ไม่เหมือนคนอื่น โดยการผสมผสาน  
ระหว่างข้อเท็จจริงกับประสบการณ์ของชีวิต 

3.2 การมีความคิดริเริ่ม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการ  คิดค้น
หรือพัฒนาสิ่งใหม่ท่ีมีประโยชน์ต่อองค์กรให้เกิดขึ้น สิ่งที่แตกต่างจากเดิมที่มีอยู่โดยปกติ และไม่ซ ้ากับ
สิ่งที่มีอยู่แล้ว 

3.3 การมีความคิดหลากหลายและยืดหยุ ่น หมายถึง พฤติกรรมของผู ้บริหาร
สถานศึกษามีความคล่องแคล่วในการคิด (Fluency) หาข้อมูล เรื่องราวและค าตอบได้อย่างรวดเร็ว 
และมีปริมาณมากในเวลาที่จ ากัด สามารถคิดหาข้อมูล เรื่องราวที่มีอยู่จนได้ค าตอบหลายประเภท  
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หลายมุมมองและหลายทิศทาง ตลอดจนสามารถคิดประยุกต์ปรับเปลี่ยนข้อมูลความรู้ต่าง ๆ  จนเกิด
ประโยชน์ต่อบุคลากร และภารกิจของสถานศึกษา 

4. การแสดงบทบาทหน้าที่เชิงนวัตกรรม หมายถึง คุณลักษณะหรือพฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่แสดงออกและสะท้อนให้เห็นการท าหน้าที่สนับสนุนช่วยเหลือ กระตุ้น  ส่งเสริม อ านวย
ความสะดวกให้บุคลากรปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลสูงสุด มี 4 ด้าน ดังนี้ 

4.1 การเป็นผู้น าทางความคิด หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ที่แสดง
ให้เห็นว่ามีความรู้ ความเชี่ยวชาญในศาสตร์สาขาใดสาขาหนึ่ง หรือหลายสาขา  สามารถใช้ทักษะการ
พูด การเขียน การปฏิบัติอย่างมีเหตุผลสอดคล้องกับปัญหาและสภาวการณ์ สามารถประยุกต์ความรู้ 
ความสามารถได้อย่างเชี่ยวชาญ และสามารถแก้ไขปัญหาได้อย่าง เหมาะสม แจ่มชัด เป็นไปได้ในทุก
สถานการณ ์

4.2 การเป็นนักจัดองค์การ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการใช้
ความรู้ ความสามารถทางการบริหารจัดการองค์การได้อย่างเหมาะสม เช่น ความสามารถ ในการ
ก าหนดโครงสร้างขององค์การ การก าหนดต าแหน่งหน้าที่ สถานะและการควบคุมบังคับบัญชา เป็น
ต้น เพ่ือให้การบริหารจัดการศึกษาเป็นไปอย่างเหมาะสมสอดคล้องกับนโยบาย และวัตถุประสงค์ของ
สถานศึกษา 

 4.3 การเป็นนักสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ หมายถึง พฤติกรรมของ
ผู ้บริหารสถานศึกษาที ่ใช้ความรู ้ ความสามารถในการจัดสภาพแวดล้อมให้เอื ้ออ านวยต่อ การ
ปฏิบัติงานของบุคลากร และสร้างวัฒนธรรมการปฏิบัติงานในสถานศึกษาให้เกิด  การเรียนรู้ร่วมกัน 
สร้างสรรค์ผลงานหรือนวัตกรรม ท าให้บุคลากรปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มก าลังความสามารถ ส่งผลให้เกิด
วัฒนธรรมการท างานท่ีมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลสูงสุด 

4.4 การเป็นแบบอย่างที่ดี หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถ
สร้างการยอมรับจากบุคลากรในสถานศึกษา ทั้งด้านความรู้ ความสามารถ ด้านคุณธรรม  จริยธรรม 
และด้านบุคลิกภาพโดยรวม จนท าให้เกิดความเชื่อถือ เชื่อมั่น ศรัทธาต่อการบริหารงานจนยอมปฏิบัติ
ตามด้วยความพึงพอใจ จนส่งผลให้การท างานมีประสิทธิภาพ 

5. การมีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษาที่แสดงออกให้ผู ้อื ่นรับรู้ เข้าใจ และยอมปฏิบัติตามซึ่งจะส่งผลให้การท างานประสบ
ผลส าเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ มี 4 ด้าน ดังนี้ 

5.1 บุคลิกภาพแบบแสดงตัว หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่สามารถควบคุมอารมณ์ได้ดี เป็นผู้มีความอบอุ่น ชอบอยู่ร่วมกับผู้อื่น  แสดงออกแบบ
ตรงไปตรงมา ชอบมีกิจกรรม ชอบแสวงหาความตื่นเต้นและมีอารมณ์ด้านบวก  ซึ่งจะส่งผลให้การ
ท างานมีประสิทธิภาพ 
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5.2 บุคลิกภาพแบบเปิดรับประสบการณ์ หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถจัดการและควบคุมอารมณ์ได้ดี เป็นคนช่างฝัน มีความซาบซึ้ง ในความ
งาม เปิดเผยความรู้สึก และการปฏิบัติ มีความคิดและการยอมรับ ค่านิยม ซึ่งจะส่งผลให้การท างานมี
ประสิทธิภาพ 

5.3 บุคลิกภาพแบบประนีประนอม หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมของ
ผู ้บริหารสถานศึกษาที ่สามารถจัดการและควบคุมอารมณ์ได้ด ี เป็นผู ้ไว ้วางใจผู ้อื ่น มีความ
ตรงไปตรงมา เอื ้อเฟื ้อ ยอมตามผู ้อื ่น สุภาพและจิตใจอ่อนโยน ซึ ่งจะส่งผลให้การท างาน มี
ประสิทธิภาพ 

5.4 บุคลิกภาพแบบมีจิตส านึกต่อสังคม หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถจัดการและควบคุมอารมณ์ได้ดี มีความสามารถความเป็นระเบียบ  มี
ความรับผิดชอบต่อหน้าที่ต้องการสัมฤทธิผล มีวินัยในตนเองและมีจิตส านึกรับผิดชอบที่ดี  ทั้งต่อ
ตนเอง ต่อสถานศึกษาและสังคม ซึ่งจะส่งผลให้การท างานมีประสิทธิภาพ 

ยินดี ฮานาฟี (2562, หน้า 27) ได้สังเคราะห์เนื้อหาเกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรม  พบว่า มี 5 องค์ประกอบ คือ 

1. การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 
2. การคิดสร้างสรรค์ 
3. การท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 
4. การมีจริยธรรมและตรวจสอบได้ 
5. บรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 
ธมนวรรณ จันทร์สวย (2564, หน้า 8) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

ประกอบด้วย 4 ประการ ดังนี้ 
1) ด้านการเปิดใจ หมายถึง ความสามารถพฤติกรรมหรือกระบวนการที่ผู้บริหารรับฟังความ

คิดเห็นใหม่และแนวคิดใหม่ เปิดโอกาสให้ครูแสดงออกทางความคิด ส่งเสริมให้ครูศึกษาหาความรู้ใหม่
อย่างต่อเนื่อง ดึงความสามารถ ประสบการณ์ของแต่ละบุคคลและมอบหมายงานได้ตรงตามศักยภาพ 
น าประสบการณ์การเรียนรู้ของตนเองมาสร้างองค์ความรู้ให้ครู ความสามารถในการแสวงหาข้อมูล
ความรู้ใหม่ และน าความรู้มาพัฒนาต่อยอดแนวคิด วิธีการรูปแบบเดิมให้มีคุณค่ามากขึ้น แสดงออก
ทางอารมณ์ได้อย่างเหมาะสม ส่งเสริมการใช้นวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน และน ามาใช้ในการ
บริหารจัดการองค์กรได้ 

2) ด้านการมุ่งมั่นตั้งใจ หมายถึง ความสามารถ พฤติกรรม หรือกระบวนการ ที่ผู้บริหารมี
ความมุ่งมั่น ตั้งใจ วางแผนยุทธศาสตร์ สร้างวิสัยทัศน์ ในการสร้างนวัตกรรมเพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษา จัดการทรัพยากรและนวัตกรรมให้ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและแก้ไขปัญหา ส่งเสริม
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ทักษะการท างานเป็นทีม มีความรู้มีจิตส านึก รับผิดชอบและซื่อสัตย์ในการปฏิบัติงาน จัดองค์กรให้
พร้อมในการพัฒนานวัตกรรมสู่ความส าเร็จ และส่งเสริมให้ครูเผยแพร่ผลงานนวัตกรรมสู่เครือข่าย
สังคมแห่งการเรียนรู้ 

3) ด้านการกล้าเสี่ยงกล้าลอง หมายถึง ความสามารถ พฤติกรรม หรือกระบวนการที่ผู้บริหาร
ศึกษา วิเคราะห์ พิจารณาไตร่ตรอง และจัดล าดับ ปัจจัยความเสี่ยง ผลกระทบ ผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้นใน
การตัดสินใจสร้างนวัตกรรม ด าเนินการจัดท าแผนการบริหารความเสี ่ยง ควบคุม และติดตาม
ประเมินผลการจัดการความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ยอมรับความเปลี่ยนแปลง ตลอดจนเรี ยนรู้สิ่งที่
ผิดพลาด น าไปสู่การแก้ไข ปรับปรุง พัฒนา และน าไปต่อยอดในครั้งต่อไป 

4) ด้านการวิจัยและพัฒนา หมายถึง ความสามารถพฤติกรรม หรือกระบวนการที่ผู้บริหาร
ก าหนดนโยบายและแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือ
พัฒนาครูและผู้เรียนให้มีความรู้ด้านวิจัย สนับสนุนให้ครูน าผลการวิจัยมาใช้พัฒนาการจัดการเรียนรู้
ส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางการวิจัย เพ่ือเป็นต้นแบบให้กับสถานศึกษาอ่ืน มีการนิเทศ ก ากับ 
ติดตาม รวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจัย ตลอดจนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ครูด้านการวิจัยและพัฒนา
 ปรีชา ออกกิจวัตร (2564, หน้า 53) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหาร ดังนี้ 

1. การบริหารเชิงกลยุทธ์ 
2. นวัตกรรม 5.0 
3. การสร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากร 
4. การคิดสร้างสรรค์ 
5. การสร้างบรรยากาศแห่งการส่งเสริมองค์การนวัตกรรม 
6. การท างานเป็นทีม 
7. การติดต่อสื่อสาร 
8. การพัฒนาทักษะการคิดอย่างเป็นระบบ 
9. ภาวะผู้น า 
10. การมีวิสัยทัศน์ 
11. การบริหารความขัดแย้ง 
12. การบริหารตามสถานการณ์ 
13. การปฏิบัติงาน 
14. งบประมาณ 
15. การบริหารการเปลี่ยนแปลง 
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แพรวพรรณ เปรมลาภ (2565, หน้า 35) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาโดยแสดงในรูปความถี่ และคัดเลือกองค์ประกอบภาวะผู้น า เชิงนวัตกรรมที่มีความถี่ตั้งแต่ 
5 ขึ้นไป เพื่อน าองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร  สถานศึกษามาเป็นกรอบแนวคิด
การวิจัย สรุปได้ว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร  สถานศึกษา มีทั้งหมด 5 ด้าน 
ดังนี้ 

1. ด้านบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมเฉพาะบุคคลที่
แสดงออกท้ังทางร่างกาย จิตใจ ความรู้สึกเพ่ือให้ผู้อ่ืนรับรู้ เช่น เป็นผู้ที่มีความมุ่งมั่น กระตือรือร้น รัก
การเรียนรู้ มองโลกในแง่ดี ปรับตัวเข้ากับผู้อื่นได้ดี มีทักษะการสื่อสาร มีสติ ควบคุมอารมณ์ได้ดี  เป็น
แบบอย่างที่ดี ส่งผลให้ผู้อ่ืนเกิดความเชื่อศรัทธา ให้การยอมรับ และให้ความเคารพอย่างเต็มใจ 

2. ด้านความคิดเชิงนวัตกรรม หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมที ่แสดงออก ถึง
ความสามารถในการคิดริเริ่ม คิดคล่องแคล่ว คิดยืดหยุ่น คิดประณีต คิดละเอียดลออ คิดนอกกรอบ  
คิดเชื่อมโยงจากความรู้เดิมไปสู่ความคิดแปลกใหม่ เปิดโอกาสให้บุคลากรได้สร้างสรรค์ผลงาน  พร้อม
ให้อิสระทางความคิดในการปฏิบัติงาน มีแนวคิด ความรู้ใหม่ มาใช้ในการแก้ปัญหาหรือบริหาร จัดการ
องค์กร 

3. ด้านวิส ัยทัศน์เชิงนวัตกรรม หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมที ่แสดงออกถึง
ความสามารถมองเห็นภาพอนาคตองค์กรตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง เตรียมพร้อมรับมือการ
เปลี่ยนแปลง มุ่งเน้นการสร้างวิสัยทัศน์ให้ทันสมัยสอดคล้องกับทิศทางการศึกษาบริบทวัฒนธรรม 
ขององค์กร เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ขององค์กร และเผยแพร่วิสัยทัศน์ 
มีแนวทางทิศทางท่ีต้องปฏิบัติตามวิสัยทัศน์อย่างชัดเจน 

4. ด้านความเสี ่ยงเชิงนวัตกรรม หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมที ่แสดงออกถึง
ความสามารถกล้าเผชิญหน้ากับปัญหาที่มีความสลับซับซ้อน หรือในสถานการณ์ที่กดดัน ซับซ้อน  
สามารถแก้ไขปัญหาอุปสรรคได้อย่างรวดเร็ว ถูกต้อง มีการก าหนดแนวทางที่เหมาะสมในการรับมือ  
กับผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น เปิดโอกาสให้บุคลากรทดลองสิ่งใหม่ ๆ ในการด าเนินงาน มีความกล้าที่จะยอมรับ 
ผลอันเกิดจากการตัดสินใจ หรือการกระท าของตน พร้อมทั้งควบคุมสถานการณ์และลดความเสี่ยง ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

5. ด้านสร้างทีมงานเชิงนวัตกรรม หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมที่แสดงออกถึง
ความสามารถในการสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับบุคลากรในองค์กร มีการยกย่อง ชมเชย ให้ก าลังใจ  
ช่วยเหลือ และแก้ไขปัญหาความขัดแย้ง เปิดโอกาสให้บุคลากรแสดงความคิดเห็น แลกเปลี่ยน  ความ
คิดเห็น ก าหนดเป้าหมาย ก าหนดบทบาทสมาชิก และมีส่วนร่วมเพื่อให้การด าเนินงานบรรลุ ตาม
เป้าหมายขององค์กร 
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วรภัสสร์พิชชา โพธมาตร  (2567,หน้า 6) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู ้น าเชิง
นวัตกรรม มี 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง (Vision Of Change) หมายถึง 
พฤติกรรมของบุคคลที่ มองเห็นภาพในอนาคต มองเห็นการเปลี่ยนแปลงและก าหนดเป้าหมาย เพ่ือ
เปลี่ยนแปลงองค์การจากสภาพปัจจุบันไปสู่สภาพที่พึงประสงค์เพ่ือการบรรลุผลส าเร็จและความเจริญ
ก้าวหนาขององค์การในอนาคต 2) การท างานเป็นทีม (Teamwork) หมายถึง การท างานร่วมกันของ
ครูที่เปิดโอกาสให้สมาชิกทุกคนได้ร่วมกันค้นหาปัญหา ร่วมกันวางแผน ร่วมปฏิบัติ รวมถึงการแบ่งปัน
ผลประโยชน์ร่วมกันค านึงถึงความสามารถแต่ละบุคคลของสมาชิกในทีม เพ่ือให้สมาชิกรู้สึกว่าตนเองมี
คุณค่าเกิดความรู้สึกว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่งของทีมงาน มีความรักและความพอใจที่จะช่วยเหลือกัน 
อย่างเต็ม ความสามารถสร้างบรรยากาศที่เป็นมิตร เล็งเห็นถึงความส าคัญของเป้าหมายที่มีร่วมกัน 3) 
การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์ (creative thinking skills) หมายถึง พฤติกรรมของครูที่ แสดงออกถึง
ความเชี ่ยวชาญที ่เกิดจากความรู ้ประสบการณ์และทักษะการท างานขั ้นสูงสามารถคิดอย่างมี
วิจารณญาณในการเชื่อมโยงนความรู้เดิมไปสู่การพัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ วิธีการใหม่ ๆ ในการท างาน 
สามารถมองปัญหาได้หลายมุมมอง 4) การสร้างองค์กรนวัตกรรม (creating innovation in the 
organization) หมายถึง พฤติกรรมของบุคคลในการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดลอมที่เอื ้อต่อ
กระบวนการแห่งการสร้างสรรค์การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ การคิดเชิงระบบ มุงเน้นให้ เกิดการ
สร้างวัฒนธรรมภายในองค์การ ให้ความส าคัญกับทรัพยากรมนุษย์ สร้างการสื ่อสารที ่ดี การใช้
เทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนรู้ และส่งเสริมพัฒนาบุคลากรภายในองค์การ 

จากการศึกษาแนวคิดเกี ่ยวกับภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมและเอกสารที ่เกี ่ยวข้องสามารถ
วิเคราะห์และสังเคราะห์ตัวแปรในการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ผู้วิจัยได้ท าการรวบรวมขอมูลจาก 
การศึกษาเอกสารและงานวิจัยแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร ประกอบด้วย 
Horth,& Buchner (2014), Graham-Leviss (2016), ปวีณา กันถิน (2560), จีราภา ประพันธ์พัฒน์ 
(2560), สุรกิจ สุวรรณแกม (2561), ยินดี ฮานาฟี (2562), ฐิตินันท์ นันทะศรี (2563),ธมนวรรณ 
จันทร์สวย (2564), ปรีชา ออกกิจวัตร (2564), แพรวพรรณ เปรมลาภ (2565) และวรภัสสร์พิชชา 
โพธมาตร (2567) น ามาท าการจัดกลุมและท าการสังเคราะห แลวน ามาแจกแจงความถี่ที่มีความเห็น
ตรงกัน ดังรายละเอียดที่แสดงตามตารางที่ 2.1 แสดงการวิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะ
ผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
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ตารางที่ 2.1 แสดงการวิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร        
                 สถานศึกษา 
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จากการสังเคราะห์งานวิจัยข้างต้น พบว่าภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารนั้น มีประเด็นที่
น่าสนใจในการศึกษาอยู่หลายประเด็นด้วยกัน เกณฑ์ที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้  ผู้วิจัยได้ท าการเลือก
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่มีค่าความถี่เท่ากับ 4 ขึ้นไป ดังนั้น ตัวแปรที่ผู้วิจัยสนใจศึกษา 
และน ามาก าหนดองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร ให้มีความเหมาะสมตามหัวข้อที่
ผู้วิจัยสนใจศึกษารวมทั้งสอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน และมีงานวิจัยสนับสนุน ได้องค์ประกอบ
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารจ านวนทั้งสิ้น 5  ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการท างานเป็นทีม 2) ด้าน
ความคิดสร้างสรรค์ 3) ด้านวิสัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง  4) ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กร
นวัตกรรม 5) ด้านการบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม โดยผู้วิจัยขออธิบายความหมายในแต่ละด้าน 
ดังต่อไปนี้ 

1.ด้านการท างานเป็นทีม  
ยินดี ฮานาฟี (2562, หน้า 6) ได้กล่าวว่า การท างานเป็นทีม หมายถึง ผู้น าที่มีจุดมุ่งหมายใน

การสร้างกลุ่มสร้างเครือข่าย เพื่อให้ทุกคน ได้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์ 
เป้าหมายโดยเปิดโอกาสให้สมาชิกทุกคนได้สร้างสรรค์ผลงาน มีการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน แสดงให้
เห็นว่า ทุกคนในองค์การมีส่วนส าคัญในความส าเร็จและเห็นคุณค่าของตนเอง ทั้งนี้ผู้น าจะให้การ
สนับสนุนทั ้งด้านทรัพยากร ให้ความมั ่นใจและให้ค าปรึกษาแก่สมาชิก จะท าให้การท างานมี
ประสิทธิภาพทั้งด้านปริมาณและคุณภาพ 
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ปวีณา กันถิน (2560, หน้า 5) ได้กล่าวว่า ระดับการปฏิบัติ ของผู้บริหารในการส่งเสริมการ
ท างานเป็นทีม และการเปิดโอกาสให้ครูได้มีส่วนร่วมในการท างาน ของครูภายในโรงเรียน 

วรภัสสร์พิชชา โพธมาตร (2567, หน้า 6) ได้กล่าวว่า การท างานร่วมกันของครูที่เปิดโอกาส
ให้ สมาชิกทุกคนได้ร่วมกันค้นหาปัญหา ร่วมกันวางแผน ร่วมปฏิบัติ รวมถึงการแบ่งปันผลประโยชน์
ร่วมกันค านึงถึงความสามารถแต่ละบุคคลของสมาชิกในทีม เพื่อให้สมาชิกรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่าเกิด
ความรู้สึกว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่งของทีมงาน มีความรักและความพอใจที่จะช่วยเหลือกัน อย่างเต็ม
ความสามารถ สร้างบรรยากาศที่เป็นมิตร เล็งเห็นถึงความส าคัญของเป้าหมายที่มีร่วมกัน 

จากนิยามและความหมายที่กล่าวมาข้างต้น การท างานเป็นทีม หมายถึง การท างานเป็นทีม
คือกระบวนการที ่ผู ้น าสร้างเครือข่ายและเปิดโอกาสให้สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมในการก าหนด
เป้าหมาย ค้นหาปัญหา วางแผน และปฏิบัติงานร่วมกันในสถานศึกษา โดยค านึงถึงความสามารถ
เฉพาะของครูผู้สอน มีการสร้างบรรยากาศที่เป็นมิตร มีการช่วยเหลือและแบ่งปันผลประโยชน์ซึ่งกัน
และกัน ท าให้ผู้บริหารและครูผู้สอนรู้สึกมีคุณค่าและเป็นส่วนหนึ่งของการท างานเป็นทีม ส่งผลให้การ
ท างานมีประสิทธิภาพทั้งด้านปริมาณและคุณภาพ 

2. ด้านความคิดสร้างสรรค์  
ปวีณา กันถิน (2560) ได้กล่าวว่า การคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ระดับการปฏิบัติของผู้บริหารที่

แสดงออกถึงรูปแบบ หรือทางเลือกใหม่ ๆ เพ่ือส่งเสริมการปฏิบัติงานของครู และการแสวงหาความรู้
ใหม่ ๆ เพื่อน ามาสู่การพัฒนาตนเอง และเปลี่ยนแปลงระบบวิธีการท างาน 

จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560) ได้กล่าวว่า ด้านการคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถใน
การคิดริเริ่ม คิดสิ่งใหม่ ๆ หลากหลายรูปแบบ หลายแง่มุม คิดนอกกรอบสร้างทางเลือกใหม่เพื่อหา
แนวทางในการพัฒนา และขับเคลื่อนการด าเนินงาน มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์น าสิ่งใหม่ ๆ หรือสร้าง
นวัตกรรมใหม่มาใช้ ในการบริหารและส่งเสริมการศึกษา ค้นคว้าของผู้เรียนโดยอาศัยเทคโนโลยีและ
สารสนเทศที่ทันสมัย มีการส ารวจหาข้อมูลสารสนเทศ เพ่ือใช้ประกอบการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ 
สามารถน าแนวคิด แบบเดิมมาพัฒนาต่อยอด ให้เกิดการสร้างสรรค์สิ ่งใหม่ที ่มีคุณค่า ส่ง เสริม
สนับสนุนให้บุคลากร คิดสร้างสรรค์พัฒนางานใหม่ ๆ เพื่อให้เกิดนวัตกรรม ตลอดจนสนับสนุน
สภาพการณ์ที่ก่อให้เกิด ความคิดสร้างสรรค์ เช่น ให้บุคลากรเสนอความคิดแล้วน ามาปฏิบัติ รวมทั้ง
เปิดโอกาสให้บุคลากร มีอิสระด้านความคิดในการวางแผนการท างาน สนับสนุนให้ประยุกต์ใช้วิธีการ
ใหม่ ๆ ตามบริบทขององค์กร และสามารถรวบรวมข้อคิดเห็นมุมมองต่างๆ น ามาเป็นประโยชน์ เพ่ือ
สร้างแนวความคิดใหม่ ๆ ในการขับเคลื่อนให้เกิดการสร้างสรรค์นวัตกรรม 

ฐิตินันท นันทะศรี (2563, หน้า 15) ได้กล่าวว่า การมีทักษะการคิดสร้างสรรคนวัตกรรม 
หมายถึง การมีทักษะการคิดสร้างสรรคนวัตกรรมซึ ่งเป็นพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ 
สะทอนใหเห็นถึงการใชความรู ความสามารถ ความช านาญ หรือมีกระบวนการคิดอย่างคลองแคลว 
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คิดอย่าง ละเอียดลออ คิดอย่างชาญฉลาด และรูจักน าความคิดแบบใหม่มาปรับใชในการปฏิบัติงาน 
ซึ่งจะสงผลใหเกิดผลงานที่มีคุณภาพ 3 ด้าน ดังนี้การมีจินตนาการที่ลึกซึ้ง หมายถึง พฤติกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความกลาคิด กล้าฝัน กล้าท้าทาย กลาวางแผนท าสิ่งใหม่ๆ ทีไ่ม่เหมือนคนอ่ืน 
โดยการผสมผสานระหว่างขอเท็จจริงกับประสบการณของชีวิตและการมีความคิดริเริ ่ม หมายถึง 
พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการคิดคนหรือพัฒนาสิ่งใหม่ที่มีประโยชนตอองคกรใหเกิดขึ้นสิ่ง
ที่แตกตางจากเดิมที่มอียู่โดยปกติและไมซ่ ้ากับสิ่งที่มีอยู่แลว 

วรภัสสร์พิชชา โพธมาตร (2567, หน้า 6) ได้กล่าวว่า พฤติกรรมของครูที่แสดงออกถึงความ
เชี่ยวชาญที่เกิดจากความรู้ประสบการณ์และทักษะการท างานขั้นสูง สามารถคิดอย่างมีวิจารณญาณ
ในการเชื่อมโยงนความรู้เดิมไปสู่การพัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ วิธีการใหม่ ๆ ในการท างานสามารถมอง
ปัญหาได้หลายมุมมอง 

จากนิยามและความหมายที่กล่าวมาข้างต้น ด้านการคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถ
ในการคิดริเริ่มสิ่งใหม่อย่างหลากหลาย คิดนอกกรอบ มีจินตนาการลึกซึ้ง กล้าท าสิ่งที่แตกต่างจากเดิม 
และเชื ่อมโยงความรู ้ เดิมไปสู ่การพัฒนานวัตกรรมใหม่ ที ่ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษาต้องส่งเสริม
สภาพแวดล้อมเชิงสร้างสรรค์ โดยเปิดโอกาสให้บุคลากรมีอิสระทางความคิด เสนอแนวคิดใหม่ 
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและวิธีการใหม่ตามบริบทของสถานศึกษา เพ่ือการเกิดนวัตกรรมการศึกษา การ
เปลี่ยนแปลงระบบการท างานให้มีประสิทธิภาพ และการพัฒนาสถานศึกษาอย่างยั่งยืน 

3. ด้านวิสัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง 
ปวีณา กันถิน (2560, หน้า 6) ได้กล่าวว่า การมีวิสัยทัศนสู่การเปลี่ยนแปลง หมายถึง ระดับ

การปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออก ในการมุ่งเน้นการสร้างวิสัยทัศนที่เปลี่ยนแปลงไปสู่
การสร้างนวัตกรรม เพ่ือที่จะช่วยยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายที่ได้วางไว 

จีราภา ประพันธพัฒน (2560, หน้า 17) กล่าวถึง ด้านการมีวิสัยทัศนการเปลี่ยนแปลง 
หมายถึง การมีวิสัยทัศนที่ทันสมัยสามารถวิเคราะห์แนวโนมทิศทางการเปลี่ยนแปลงด้านการศึกษา 
ก าหนดวิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธ เป้าหมายที่ชัดเจน กว้างไกล แปลกใหม ่สอดคลองกับสภาพองคกร 
โดยมุงเนนใหเกิดการพัฒนาเปลี่ยนแปลงจากสภาพปจจุบันไปสู่การสร้างนวัตกรรมในองคกรเพื่อให 
เกิดการพัฒนาไปในทางที่ดีขึ้นและถายทอดสู่แนวทางปฏิบัติเพ่ือใหเกิดผลลัพธ์ที่ตองการ สร้างโอกาส
ในการพัฒนาได้ทุกสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลง มีความตื่นตัวอยู่เสมอ สามารถมองเห็นการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรอบด้าน ยอมรับและเตรียมการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง เพื่อน าไปสู่การพัฒนา
สถานศึกษาในอนาคต  

ฐิตินันท นันทะศรี (2563, หน้า 13) ได้กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน หมายถึง พฤติกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที ่ใชความรูความสามารถ ในการกระตุนโนมน้าว จูงใจใหบุคลากรร่วมกัน
วิเคราะห์บริบทแวดลอมของสถานศึกษา จุดเดน จุดที่ควรพัฒนาปญหาอุปสรรคมาก าหนดวิสัยทัศน 
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ร่วมสร้างวิสัยทัศน์สู่การน าไปปฏิบัติตามวิสัยทัศนของสถานศึกษาใหบรรลุผลส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม 
มี 4 ด้าน ดังนี้ การก าหนดวิสัยทัศน หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการก าหนด
ทิศทางและเป้าหมายของสถานศึกษา ซึ่งช่วยใหการด าเนินงานของสถานศึกษามีความชัดเจนมากข้ึน
ประกอบด้วย การวิเคราะหอ์งคกรมาก าหนดเป็นวิสัยทัศน พันธกิจ เป้าประสงคและเป้าหมายผลผลิต
หลักเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา การสร้างวิสัยทัศน หมายถึง พฤติกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่จะสร้างภาพในอนาคตใหเป็นจริง หรือเป็นการสร้างพิมพเขียว (blueprint) 
ของสถานศึกษาใชเป็นแนวด าเนินงานที่มีความเป็นเลิศในอนาคต การปฏิบัติตาม วิสัยทัศน หมายถึง 
พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการน าวิสัยทัศนที่สร้างขึ้นไปสู่การปฏิบัติจริง โดยความร่วมมือ
มือของสมาชิกในสถานศึกษา เพื่อใหองคการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีกวาเดิมตามที่ก าหนดร่วมกัน
อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชนสูงสุดตอสถานศึกษา และการเผยแพรวิสัยทัศน  หมายถึง 
พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการสื่อสารใหบุคลากรมีความเขาใจวิสัยทัศนได้อย่างชัดเจน 
ยอมรับและเต็มใจที่จะปฏิบัติงาน เพื่อใหบรรลุวิสัยทัศนนั้น โดยการใชค าพูด สัญลักษณการกระท า 
และการใหรางวัลเมื่อบุคลากรท างานประสบผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 

จากนิยามและความหมายที่กล่าวมาข้างต้น วิสัยทัศน์เพื ่อการเปลี ่ยนแปลง หมายถึง 
ความสามารถในการมองเห็นอนาคตและก าหนดทิศทางพัฒนาสถานศึกษา โดยสร้างวิสัยทัศน์ที่
ทันสมัย กว้างไกล สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของโลกการศึกษา ผู้บริหารต้องวิเคราะห์บริบทและ
แนวโน้มการเปลี่ยนแปลง ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายที่ชัดเจน พร้อมทั้งกระตุ้นบุคลากรให้
ร่วมสร้างและสื่อสารให้เข้าใจผ่านการกระท าและการให้รางวัล เพื่อให้ทุกคนยอมรับและปฏิบัติตาม
วิสัยทัศน์ร่วมกัน มีความตื่นตัวต่อการเปลี่ยนแปลงยอมรับและเตรียมรับมือเพื่อสร้างโอกาสพัฒนาได้
ทุกสถานการณ ์

4. ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม 
ปวีณา กันถ่ิน (2560, หน้า 7) ได้กล่าวว่า บรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม หมายถึง ระดับ

การปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ของครู ภายในสถานศึกษาและต่อสภาวะ
แวดล้อมในการท างานเพ่ือการเปลี่ยนแปลงองค์การไปสู่องค์การนวัตกรรม 

จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560, หน้า 19) ได้กล่าวว่า บรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 
หมายถึง การก าหนดทิศทาง โครงสร้างองค์การและวัตถุประสงค์ ที่ชัดเจน มุ่งเน้นและผลักดันให้เกิด
การสร้างวัฒนธรรมภายในองค์การด้วยการเล็งเห็นคุณค่า ของนวัตกรรมเป็นส าคัญ ให้ความส าคัญกับ
การสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อกระบวนการ สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ สร้างสภาพแวดล้อมที่ดีให้
บุคลากรได้ผ่อนคลาย ไม่เคร่งเครียด ส่งเสริมการสร้างมิตรภาพ ไม่ยึดตนเองเป็นศูนย์กลาง รับฟัง
ความคิดเห็นซึ่งกันและกัน มีน ้าใจและมีมารยาทในการท างานร่วมกัน สนับสนุนให้บุคลากรแสวงหา
ความรู้และทักษะใหม่ ๆ จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อน าไปสร้างหรือพัฒนานวัตกรรมเป็นของตนเอง 
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ส่งเสริมให้บุคลากร รู้จักเข้าสังคม เปิดโลกทัศน์ให้กว้างขึ้น มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ก่อให้เกิดการ
ปรับปรุงและ สร้างนวัตกรรมใหม่ และให้การเสริมแรงแก่บุคลากรในการสร้างสรรค์ผลงาน 

วรภัสสร์พิชชา โพธมาตร (2567, หน้า 6) ได้กล่าวว่า พฤติกรรมของบุคคลในการสร้าง
บรรยากาศและสภาพแวดลอมที่เอื ้อต่อกระบวนการแห่งการสร้างสรรค์การเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้การคิดเชิงระบบ มุ่งเน้นใหเกิดการสร้างวัฒนธรรมภายในองค์การ ให้ความส าคัญกับทรัพยากร
มนุษย์ สร้างการสื่อสารที่ดี การใช้เทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนรู้ และส่งเสริมพัฒนาบุคลากรภายใน
องคการ 

จากนิยามและความหมายที่กล่าวมาข้างต้น บรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม หมายถึง การ
สร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้และการสร้างสรรค์นวัตกรรมโดยผู้บริหารต้องก าหนดทิศทาง 
โครงสร้าง และวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน เล็งเห็นคุณค่าของนวัตกรรมเป็นส าคัญ ผู้บริหารสถานศึกษาต้อง
สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เอ้ือต่อความคิดสร้างสรรค์ โดยการสร้างสภาพแวดล้อมที่ดี ไม่เครียด ส่งเสริม
มิตรภาพ รับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน มีมารยาทในการท างานร่วมกัน และให้ความส าคัญกับ
ครูผู ้สอนในการปฏิบัติ สนับสนุนการแสวงหาความรู้ใหม่ ส่งเสริมให้บุคลากรเปิดโลกทั ศน์ มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยใช้เทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนรู้ และให้การเสริมแรงแก่บุคลากรในการ
สร้างสรรค์ผลงาน 

5. ด้านการบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม 
จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560) ได้กล่าวว่า ด้านการบริหารความเสี่ยง หมายถึง การจัดการ

บริหารปัจจัยและกระบวนการ ด าเนินงานต่าง ๆ โดยมีการวางแผน วิเคราะห์ ระบุความเสี่ยง ก าหนด
แนวทางหรือมาตรการควบคุมกิจกรรม เพ่ือป้องกันหรือลดโอกาส ที่จะเกิดความเสียหาย ท าให้ระดับ
ความเสี่ยงและผลกระทบจากเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น ในอนาคตมีผลต่อการปฏิบัติงานน้อย
ที่สุด ก ากับและตรวจติดตาม การบริหารความเสี่ยง อย่างมีระบบ ให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 
โดยค านึงถึงเป้าหมายขององค์กรเป็นส าคัญ พิจารณาไตร่ตรอง ประเมินสถานการณ์ กล้าท าบนความ
เสี่ยงที่พอรับได้ ให้การสนับสนุน ทรัพยากรและแสดงออกถึงความพร้อมที่จะร่วมรับผิดชอบต่อ
ผลลัพธ์ที ่จะเกิดขึ้น ประเมินผล และรายงานผลเพื ่อตรวจสอบความก้าวหน้าในการด าเนินงาน 
วางแผนจัดการบริหารความเสี่ยง ในการน านวัตกรรมที่สร้างสรรค์ขึ้นไปใช้ในการปฏิบัติงาน โดยได้รับ
การสนับสนุนและการมี ส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับในสถานศึกษา รวมทั้งวางมาตรการรองรับใน
กรณีที ่เกิดสถานการณ์ นอกเหนือจากแผนการด าเนินงาน เพื ่อให้บรรลุเป้าหมายไปสู่การสร้าง
นวัตกรรมในองค์กร 

แพรวพรรณ เปรมลาภ (2656, หน้า 7) ได้กล่าวว่า ด้านความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม หมายถึง 
คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ที่่แสดงออกถึงความกล้าตัดสินใจในการขับเคลื่อนสถานศึกษา
ด้วยนวัตกรรม ยอมรับผลจากการตัดสินใจน านวัตกรรมมาใช้โดยรับมือสถานการณ์กดดัน ซับซ้อน 
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และแก้ไขสิ ่งที ่เกิดขึ ้น ได้อย่างสร้างสรรค์ พร้อมทั ้งประเมิน ควบคุม ลดความเสี ่ยงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพโดยมีแนวทางการจัดการชัดเจน 

จากนิยามและความหมายที่กล่าวมาข้างต้น การบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม หมายถึง 
ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการจัดการกระบวนการน านวัตกรรมมาใช้อย่างเป็นระบบ 
โดยมีการวางแผน วิเคราะห์และระบุความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน ก าหนดมาตรการควบคุมและป้องกันเพ่ือ
ลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย พร้อมทั้งแสดงออกถึงความกล้าหาญในการตัดสินใจขับเคลื ่อน
สถานศึกษาด้วยนวัตกรรม ยอมรับและรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น รวมถึงสามารถรับมือกับ
สถานการณ์ท่ีซับซ้อนและแก้ไขปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์ 

2.4.3 แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
ความหมายของแนวทางการพัฒนา 
พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พุทธศักราช 2554 (ราชบัณฑิตยสถาน , 2556) ได้ให้

ความหมายไว้ว่า แนวทาง หมายถึง ทางปฏิบัติที่วางไว้เป็นแนว 
เชาวเรศ ใจทัด (2559) ได้ให้ความหมายการพัฒนา หมายถึง การเปลี่ยนแปลงกระบวนการที่

เกิดขึ้นจากกการด าเนินงานการลงมือปฏิบัติจริง ด้วยการวางแผนที่ดีมีจุดมุ่งหมายหรือวัตถุประสงค์ 
เพ่ือการพัฒนาหรือการเปลี่ยนแปลงในทิศทางที่ดีข้ึน ท าให้ประสบผลส าเร็จเป็นที่น่าพอใจแก่องค์การ 

สรุปได้ ว่าแนวทางการพัฒนา หมายถึง ทิศทางหรือวิธีการปฏิบัติที่ได้วางไว้อย่างเป็นระบบ
เพื่อก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่มีกระบวนการชัดเจน โดยผ่านการวางแผนที่มีจุดมุ่งหมายหรือ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ เพื่อน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงในทิศทางที่ดีขึ้นและสร้างความส าเร็จให้ แก่
องค์กร 

ในบริบทของการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา แนวทางการพัฒนา
จึงหมายถึง วิธีการหรือกระบวนการที่ได้ก าหนดไว้อย่างเป็นระบบ เพื่อยกระดับศักยภาพด้านภาวะ
ผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาให้มีการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น และสามารถบริหารจัดการ
สถานศึกษาให้เกิดนวัตกรรมและประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้  สามารถแยกแนว
ทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ได้ ดังนี้ 

1. การพัฒนาวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 
- จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาทักษะการก าหนดวิสัยทัศน์ที่มุ่งเน้นนวัตกรรม 
- สร้างเครือข่ายผู ้บริหารสถานศึกษานวัตกรรม ( Innovation School Network) เพ่ือ

แลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์และแนวคิดใหม่ๆ 
- จัดกระบวนการถอดบทเรียนจากสถานศึกษาต้นแบบด้านนวัตกรรมทั้งในและต่างประเทศ 
- จัดให้มีการศึกษาดูงานสถานศึกษาที ่ประสบความส าเร็จด้านการสร้างนวัตกรรมทาง

การศึกษา 
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2. การส่งเสริมการบริหารความเสี่ยงและความกล้าทดลองสิ่งใหม่ 
- จัดตั้งกองทุนสนับสนุนโครงการนวัตกรรมของสถานศึกษา โดยเปิดโอกาสให้มีการทดลอง

แนวคิดใหม่ๆ 
- พัฒนาระบบพี ่เล ี ้ยง (Mentoring System) ระหว่างผู ้บร ิหารที ่ม ีประสบการณ์ด้าน

นวัตกรรมกับผู้บริหารรุ่นใหม่ 
- จัดเวทีแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ "บทเรียนจากความล้มเหลว" (Failure Lessons) เพื ่อสร้าง

วัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้และการยอมรับความเสี่ยง 
- พัฒนาเครื่องมือประเมินความเสี่ยงในการด าเนินโครงการนวัตกรรมส าหรับสถานศึกษา 
3. การพัฒนาทักษะการคิดเชิงสร้างสรรค์และนวัตกรรม 
- จัดหลักสูตรฝึกอบรมเฉพาะทางด้านการคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) ส าหรับ

ผู้บริหารสถานศึกษา 
- จัดกิจกรรม Hackathon ด้านการศึกษา เพื่อระดมความคิดแก้ไขปัญหาการเรียนการสอน

ด้วยนวัตกรรม 
- สร้างพ้ืนที่ทดลองนวัตกรรม (Innovation Sandbox) ในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
- จัดท าคู่มือและเครื่องมือส่งเสริมกระบวนการคิดเชิงสร้างสรรค์ที่ผู้บริหารสามารถน าไป

ประยุกต์ใช้ได้จริง 
4. การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เอ้ือต่อนวัตกรรม 
- พัฒนาแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานที ่ให้คุณค่ากับความคิดสร้างสรรค์และ

นวัตกรรม 
- จัดตั้งชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ด้านนวัตกรรมการบริหารการศึกษา 
- สร้างระบบการให้รางวัลและการยกย่องเชิดชูส าหรับผู้บริหารและครูที่มีผลงานนวัตกรรม

โดดเด่น 
- จัดท าแนวปฏิบัติในการสร้างบรรยากาศที่เปิดกว้างต่อการแสดงความคิดเห็นและการ

ทดลองแนวคิดใหม่ๆ 
5. การพัฒนาทักษะการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
- จัดอบรมหลักสูตรการบริหารการเปลี่ยนแปลงส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา 
- พัฒนาเครื่องมือวิเคราะห์ความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา 
- สร้างทีมผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Change Agent Team) ในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 
- จัดท ากรณีศึกษาความส าเร็จในการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาต้นแบบ 
6. การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีและดิจิทัลในการบริหารสถานศึกษา 
- จัดอบรมพัฒนาทักษะดิจิทัลส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา 
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- สนับสนุนการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา เช่น ระบบ School 
Management Information System 

- จัดท าแพลตฟอร์มออนไลน์ส าหรับแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้นวัตกรรมการบริหารระหว่าง
สถานศึกษา 

- สร้างความร่วมมือกับภาคเอกชนด้านเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมใน
สถานศึกษา 

7. การพัฒนาทักษะการสร้างเครือข่ายและความร่วมมือ 
- จัดกิจกรรมสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับหน่วยงานภายนอก (ภาครัฐ 

เอกชน และชุมชน) 
- พัฒนาทักษะการระดมทรัพยากรและการหาแหล่งทุนสนับสนุนการสร้างนวัตกรรม 
- ส่งเสริมการท าวิจัยร่วมกับสถาบันอุดมศึกษาเพื่อพัฒนานวัตกรรมการบริหารและการเรยีน

การสอน 
- จัดเวทีแลกเปลี่ยนและน าเสนอผลงานนวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาประจ าปี 
8. การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
- จัดท าแผนพัฒนาตนเองรายบุคคล (Individual Development Plan) ด้านภาวะผู้น าเชิง

นวัตกรรม 
- จัดตั้งสถาบันพัฒนาผู้น าเชิงนวัตกรรมทางการศึกษาระดับเขตพ้ืนที่ 
- พัฒนาหลักสูตรผู ้บร ิหารนวัตกรรม ( Innovative Administrator Program) ร่วมกับ

สถาบันอุดมศึกษา 
กล่าวโดยสรุป แนวทางการพัฒนา คือ วิธีการหรือกระบวนการปฏิบัติที่จะน าไปสู่การบรรลุ

เป้าหมายของการพัฒนา ให้เกิดความก้าวหน้า มีสภาพที่ดีขึ้นกว่าเดิม โดยอาศัยการวางแผน การใช้
ทรัพยากร การแก้ไขปัญหาอุปสรรค และปัจจัยสนับสนุนต่าง ๆ เพื่อให้การพัฒนาด าเนินไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและเป็นไปตามทิศทางท่ีพึงประสงค์ 

- สร้างระบบติดตามและประเมินผลการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง 
จากนิยามข้างต้น ผู้วิจัยสามารถสรุปนิยามของ  ทิศทางหรือวิธีการปฏิบัติที่เป็นระบบ เพ่ือ

ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้นและสร้างความส าเร็จแก่องค์กร ในบริบทของการพัฒนาภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา จึงหมายถึง วิธีการหรือกระบวนการที่เป็นระบบเพื่อยกระดับ
ศักยภาพด้านภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหาร ให้สามารถบริหารจัดการสถานศึกษาให้เกิด
นวัตกรรมและประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาควรด าเนินการ โดยค านึงถึงบริบทเฉพาะของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 และมีการประเมินผลการด าเนินงานเพื่อน าไปสู่การ
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ปรับปรุงและพัฒนา ซึ่งการพัฒนาทั้ง 8 ด้านนี้ควรด าเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง พร้อมทั้งมี
การติดตามประเมินผลเพื ่อน าไปสู ่การปรับปรุงให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 

 
2.5 บริบทของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 

ค่านิยมองค์กร 
ยิ้มง่าย ไหว้สวย แต่งกายดี วจีไพเราะ 
วิสัยทัศน์ 
พัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐานให้มีคุณภาพ จัดการศึกษาอย่างปลอดภัยตามวิถีชีวิตใหม่ สู่สังคม 

อนาคตที่ยั่งยืน 
พันธกิจ 

  2.1) ส่งเสริม สนับสนุน การศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ประชากรวัยเรียนทุกกลุ่มอายุได้รับการศึกษา
อย่างทั่วถึง และมีคุณภาพสู่มาตรฐานสากล 

2.2) ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรม และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร 
2.3) จัดการศึกษาให้ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา ได้รับความปลอดภัยจาก
ภัยพิบัติ ภัยคุกคามทุกรูปแบบ เพื่อรองรับวิถีชีวิตใหม่ 

2.4) พัฒนาบุคลากรในสังกัด ให้มีทักษะที่เหมาะสม และมีวัฒนธรรมการท างานที ่มุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ 

2.5) ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมการศึกษาที ่ทันสมัย เพื ่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

2.6) จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ยึดหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 

2.7) บริหารจัดการองค์กรตามมาตรฐานการบริหารการจัดการภาครัฐ โดยเน้นการมีส่วนร่วม 
 เป้าประสงค์ 
  1) ผู้เรียนในเขตบริการทุกคนได้เข้ารับการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างมี
คุณภาพทั่วถึง เสมอภาคและพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ 
  2) ผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาและสถานศึกษา ได้รับการดูแลความปลอดภัยจาก
ภัยพิบัติและภัยคุกคามทุกรูปแบบ สามารถปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่ โรคอุบัติซ ้า และรองรับวิถีชีวิตใหม่ 
รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการมีสุขภาวะที่ดี 
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  3) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดทุกคนได้รับการพัฒนา ให้มีทักษะ ที่
เหมาะสม และมีวัฒนธรรมการท างานท่ีมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
  4) หน่วยงานในสังกัดมีและใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมการศึกษาที่ทันสมัย สอดคล้องกับ
ความต้องการของผู้ใช้รวมทั้งผู้รับบริการ 
  5) สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals: SDGs) และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  6) หน่วยงานในสังกัดมีระบบการบริหารจัดการองค์กรตามมาตรฐานการบริหารการจัดการ
ภาครัฐ โดยเน้นการมีส่วนร่วม 

นโยบาย 
นโยบายที่ 1  พัฒนาการอ่าน การเขียนภาษาไทย 
นโยบายที่ 2  โรงเรียนสวย นักเรียนสดใส ปลอดภัยทุกพ้ืนที่ 
นโยบายที่ 3  พัฒนาภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร 
นโยบายที่ 4  พัฒนาเด็กปฐมวัยในทุกด้าน 
นโยบายที่ 5  จัดการศึกษาแบบเรียนรวม 
นโยบายที่ 6  ขับเคลื่อนกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
นโยบายที่ 7  จัดการเรียนรู้วิชาประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมืองและประชาธิปไตย 
นโยบายที่ 8  บริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กให้มีคุณภาพ 

กลยุทธ์ 
   กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ  
   กลยุทธ์ที่ 2 สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน  
   กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษ ที่ 21  
   กลยุทธ์ที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
ข้อมูลพื้นฐาน 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 เป็นหน่วยงานทางการศึกษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ รับผิดชอบ ควบคุม ก ากับ ดูแล 
ส่งเสริม และสนับสนุนการจัดการศึกษาขึ้นพื้นฐาน รับผิดชอบการบริหารจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานเขต
บริการ 6 อ าเภอ ประกอบด้วย อ าเภอเมืองหนองคาย อ าเภอท่าบ่อ อ าเภอศรีเชียงใหม่ อ าเภอสังคม 
อ าเภอสระใคร ตั้งส านักงานอยู่ที่ ศูนย์ราชการ ต.หนองกอมเกาะ อ.เมืองหนองคาย จ.หนองคาย 
43000 
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ตารางท่ี 2.2 จ านวนโรงเรียนจ าแนกตามขนาด ตามจ านวนนักเรียน 4 ขนาด ปีการศึกษา 2567 

 
 

อ าเภอ 

ขนาดโรงเรียน (โรง) 
ขนาดเล็ก 
นักเรียน 

120 คนลงมา 

ขนาดกลาง 
นักเรียน 

121-300 คน 

ขนาดใหญ่ 
นักเรียน 

301-1499 คน 

ขนาดใหญ่
พิเศษ 

นักเรียน 1,500 
คนข้ึนไป 

 
 

รวม 

เมืองหนองคาย 31 15 5 0 51 

ท่าบ่อ 22 10 1 0 33 

ศรีเชียงใหม่ 14 6 0 0 20 
สังคม 14 6 1 0 21 

สระใคร 9 6 2 0 17 
โพธิ์ตาก 6 4 0 0 10 

รวม 96 47 9 0 152 

คิดเป็นร้อยละ 63.16 30.92 5.92 0 100 
 

การจัดการศึกษา 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 มีภารกิจหลักและความมุ่งมั่นที่

จะพัฒนาการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานและยกระดับคุณภาพการศึกษาและการบริหารเพื่อผู้เรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น ประจ าปงบประมาณ 2564 มีผลการด าเนินงานดังนี้ 
 กลยุทธ์ที่ 1 การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 

    นักเรียนในสังกัด ได้เข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริม สนับสนุนในการสร้างภูมิคุ้มกันทาง
สังคม พร้อมรับมือการเปลี่ยนแปลงและภัยคุกคามรูปแบบใหม่ทุกรูปแบบ 
 กลยุทธ์ที่ 2 การจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
      ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 มีโรงเรียนในเขต
พื้นที่พิเศษและเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษได้รับการพัฒนาการจัดการศึกษาตามบริบท จ านวน 2 
โรงเรียน คือ 1)  โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 14 อ าเภอเมืองหนองคาย และ 2) โรงเรียนบ้านเหมือด
แอ่ อ าเภอสระใคร ได้ด าเนินการจัดประชุมชี้แจงการจัดการเรียนการสอน จัดท าหลักสูตรสาระการ
เรียนรู้ท้องถิ่น สนับสนุนการจ้างครู และโครงการสร้างอาชีพเสริมสร้างคุณภาพชีวิตในพ้ืนที่โรงเรียนใน
เขตเศรษฐกิจพิเศษ ทั้ง 2 โรงเรียน คือ โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 14 และโรงเรียนบ้านเหมือดแอ่ 
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กลยุทธ์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
1. ผู้เรียนปฐมวัยมีพัฒนาการด้านร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคม และสติปัญญา 
2. นักเรียนที่ผ่านการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรระดับดีขึ้นไป 
3. ครูสอนภาษาอังกฤษในระดับชั้นประถมศึกษาและมัธยมศึกษาได้รับการพัฒนา

และยกระดับความรู้ภาษาอังกฤษโดยใช้ระดับการพัฒนาทางด้านภาษา (CEFR) ตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
4. สถานศึกษาท่ีสอนในระดับ ม.ต้น ที่ได้รับการเตรียมความพร้อมด้านการอ่าน 

คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ในการประเมินระดับนานาชาติตามโครงการ PISA 
5. สถานศึกษาที่จัดการเรียนการสอนที่สร้างสมดุลทุกด้านและมีการจัดการศึกษา

เพ่ือพัฒนาพหุปัญญารายบุคคล 
6. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ สมรรถนะหรือทักษะอาชีพในด้านต่าง ๆ เพ่ือ

การประกอบอาชีพ การด ารงชีวิตอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างสอดคล้อง ตามสภาพ ความต้องการและ
บริบทของแต่ละพ้ืนที่ ตลอดจนความท้าทายที่เป็นพลวัตรของโลกในศตวรรษที่ 21 

กลยุทธ์ที่ 4 การสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐานและลด
ความเหลื่อมล ้าทางการศึกษา 
  อัตราการเข้าเรียนของผู้เรียนแต่ละระดับการศึกษาต่อประชากรกลุ่มอายุ 

- ประชากรวัยเรียนที่มีอายุถึงเกณฑ์การศึกษาภาคบังคับเข้าเรียน 
                                 ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 

- นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ที่จบหลักสูตรในปีการศึกษา 2563 
  ได้ศึกษาต่อชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 

 กลยุทธ์ที่ 5 การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจและตระหนักในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม 
กลยุทธ์ที่ 6 การปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษา 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามีค่าคะแนนเฉลี ่ยการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสของหน่วยงาน (ITA) 
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2.6 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้างานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ซึ่งมีนักวิชาการได้สรุปผลการวิจัยไว้ ดังนี้ 
2.6.1 งานวิจัยในประเทศ 
ปวีณา กันถิ ่น (2560) ได้ศึกษาเรื ่อง ภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา  

สถานศึกษาประชารัฐเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 ผลการศึกษา พบว่า ระดับ
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสถานศึกษาประชารัฐมีระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ย มากไปน้อย ได้แก่ การมี
วิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง การสร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากร การมี ส่วนร่วมในการท างานและท างาน
เป็นทีม การมีคุณธรรมจริยธรรม การสร้างบรรยากาศ แห่งการส่งเสริมองค์การนวัตกรรมและการคิด
สร้างสรรค์ ตามล าดับ 

จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ ผู้บริหาร
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  ปทุมธานี 
ผลการวิจัย พบว่า 1. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตาม ความคิดเห็นของครูสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี อยู่ในระดับมาก ทั้งโดยรวมและรายด้าน  2. ผล
การเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามความ  คิดเห็น ของครูสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวมและราย
ด้าน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ยกเว้นภาวะผู้น าเชิง นวัตกรรมของ
ผู้บริหารในสถานศึกษา ขนาดกลางกับขนาดใหญ่ มีความ แตกต่างกันอย่างไม่มี นัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 

สุรกิจ สุวรรณแกม (2562) ได้ศึกษาเรื ่อง ภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารองค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น ในอ าเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น า  เชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในอ าเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  พบว่า 
อยู่ในระดับมาก ความสัมพันธ์ระหว่างการปฏิบัติตนตามหลักพรหมวิหารธรรมขององค์กร  ปกครอง
ส่วนท้องถิ่นกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า การปฏิบัติตน ตามหลักพรหม
วิหารธรรม มีความสัมพันธ์เชิงบวก และแนวทางการพัฒนา ด้านทักษะต้องมีวิสัยทัศน์  น าการ
เปลี่ยนแปลงองค์กร ด้านบุคลิกภาพต้องมีศิลป์ในการท างานกับคนทุกระดับ ด้านสังคม  ต้องเป็นนัก
ประสานงานกับภาคีร่วมพัฒนา และด้านบทบาทหน้าที่ต้องเอ้ืออ านวยให้ผู้ร่วมงาน เข้าถึงแหล่งข้อมูล
ที่ดี คอยให้ก าลังใจผู้ร่วมงาน และเป็นแบบอย่างที่ดี 
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ยินดี ฮานาฟี (2562) ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการส่งเสริมการมีภาวะผู้น าเชิง  นวัตกรรม
ส าหรับครูสถานศึกษาสามโคกสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพ
ที่เป็นจริงของการมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมส าหรับครูสถานศึกษา  สามโคก ในภาพรวมอยู่ในระดับ 
มาก และสภาพที่พึงประสงค์ของการมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม  ส าหรับครูสถานศึกษาสามโคก ใน
ภาพรวมอยู ่ในระดับมากที่สุด 2) แนวทางการส่งเสริมการมี ภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมส าหรับครู
สถานศึกษาสามโคกตามล าดับความต้องการจ าเป็นมากที่สุด  ได้แก่ (1) ด้านการมีส่วนร่วมในการ
ท างานและท างานเป็นทีมเปิดโอกาสให้ทุกคนได้ร่วมกัน สร้างสรรค์ผลหรือนวัตกรรมใหม่ ๆ ร่วมกันใน
การก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย (2) ด้านการมี กลยุทธ์นวัตกรรม พัฒนานวัตกรรมจากกลยุทธ์ มีการ
ประเมินผลส าเร็จของกลยุทธ์ที่น าไปใช้ และวางแผนการด าเนินงานในอนาคต (3) ด้านการมีความคิด
สร้างสรรค์นวัตกรรมส่งเสริม ให้ครูได้แสวงหาความรู้ คิดค้นสิ่งใหม่ และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงไป
ตามสถานการณ์ (4) ด้านการมีวิสัยทัศนวัตกรรม สร้างความเชื่อถือให้เป็นที่ยอมรับน าเทคโนโลยีมา
เป็นส่วน หนึ่งในการพัฒนา และสร้างแรงมุ่งหวังและ (5) ด้านการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง สร้าง
ความสัมพันธ์ ที่ดีกับเพื่อนร่วมงาน ร่วมกันตัดสินใจ ยอมรับฟังความเห็น และเรียนรู้ร่วมกันกับเพื่อน
ร่วมงาน 

ฐิตินันท์ นันทะศรี (2563) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม  ของผู้ 
บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผล
การศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  มี 5 องค์ประกอบหลัก 20 องค์ 
ประกอบย่อย 96 ตัวบ่งชี้ จ าแนกเป็น การมีวิสัยทัศน์ เชิงนวัตกรรม จ านวน 19 ตัวบ่งชี้ การท างาน
เป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม จ านวน 26 ตัวบ่งชี้ การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 
จ านวน 13 ตัวบ่งชี้ การแสดงบทบาท หน้าที่เชิงนวัตกรรม จ านวน 18 ตัวบ่งชี้ และการมีบุคลิกภาพ
เชิงนวัตกรรม จ านวน 20 ตัวบ่งชี้ องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา มี
ค่าเฉลี่ยความเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมาก และองค์ประกอบหลักที่มีค่าน ้าหนักองค์ประกอบ
มาตรฐานสูงสุด คือ องค์ประกอบหลักด้านการแสดงบทบาทหน้าที่เชิงนวัตกรรม 

ธมนวรรณ  จันทร์สวย (2564)  ได้ศึกษาเรื ่อง ภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2  พบว่า  

1. ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 
เขต 2 เมื่อพิจารณาภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ 1) ด้าน การวิจัย
และพัฒนา (Research and Development) 2) ด้านการเปิดใจ (Openness) 3) ด้านการมุ ่งมั่น
ตั้งใจ (Wlingness) 4) ด้านการกล้าเสี่ยง/กล้าลอง (Taking Risk)  

2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 จ าแนกตาม อายุ และขนาดของโรงเรียน ในภาพรวมพบว่า ไม่แตกต่างกัน 
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แต่เมื ่อจ าแนกตามเพศ และประสบการณ์ในการท างาน ในภาพรวมพบว่า แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 

แพรวพรรณ เปรมลาภ (2565) ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์เขต 2 
พบว่า ภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม อยู่ในระดับมาก  รองลงมา คือ ด้านความคิดเชิง
นวัตกรรม อยู่ในระดับมาก ด้านบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม อยู่ในระดับ  มาก ด้านสร้างทีมงานเชิง
นวัตกรรม อยู่ในระดับมาก และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ด้านความเสี่ยง  เชิงนวัตกรรม อยู่ในระดับ
มาก 

ปรีชา ออกกิจวัตร (2564) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่าง องค์ประกอบภาวะ
ผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคการศึกษา 5.0 สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาใน
ภาคกลางและภาคตะวันออก ผลการศึกษา พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา ประกอบด้วย 15 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การบริหารเชิงกลยุทธ์ 2) นวัตกรรม 5.0 3 การ
สร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากร 4) การคิดสร้างสรรค์ 5) การสร้างบรรยากาศแห่งการส่งเสริมองค์การ
นวัตกรรม 6) การท างานเป็นทีม 7) การติดต่อสื่อสาร 8) การพัฒนาทักษะการคิดอย่างเป็นระบบ 9) 
ภาวะผู้น า 10) การมีวิสัยทัศน์ 11) การบริหารความขัดแย้ง 12) การบริหารตามสถานการณ์ 13) การ
ปฏิบัติงาน 14) งบประมาณ และ 15) การบริหารการเปลี่ยนแปลง 2) ความสัมพันธ์ 48 ระหว่าง
องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารในยุคการศึกษา 5.0 สังกัดส านักงาน เขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาในภาคกลางและภาคตะวันออก มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

วรภัสสร์พิชชา โพธมาตร (2567) ได้ศึกษาเรื ่อง ภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3  พบว่า 

1. ระดับความคิดเห็นภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2. ผลการเปรียบเทียบ
ระดับความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร  สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 จ าแนกตามขนาดสถาน ศึกษา โดยภาพรวมพบว่า แตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  3. ข้อเสนอแนะส าหรับการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ที่ส าคัญคือ 
ผู้บริหารสถาน ศึกษาต้องศึกษาข้อมูลและยอมรับการเปลี่ยนแปลงของสังคมในปัจจุบัน น าความรู้ที่
ได้รับมาพัฒนา วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา และปรับตัวให้เข้ากับบุคลากรในทีมของตนเอง รวมถึง
เรียนรู้ความสามารถ ของบุคลากร ส่งเสริมให้บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการต่าง ๆ เรียนรู้ 
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ปรับปรุง และพัฒนา ตนเองอย่างรอบด้าน น านวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ ๆ น ามาใช้ในสถานศึกษา 
จูงใจบุคลากรให้ คล้อยตามจนน าไปสู่การสร้างนวัตกรรมในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.6.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
Zenger &Folkman (2014) ได้ศึกษาเรื่อง  ปัจจัยภาวะผู้น าในการเป็นผู้น าเชิงนวัตกรรม 

และพบว่าปัจจัยที่ท าให้ผู้น าเป็นผู้น าในการรับรู้และเข้าถึงนวัตกรรมอย่างแท้จริงมี 10 ประการ ดังนี้ 
1) การแสดงให้เห็นถึงวิสัยทัศน์อย่างชาญฉลาด 2)ต้องมุ่งเน้นการบริการที่ตัว ผู้รับบริการเป็นหลัก 3) 
ต้องได้รับความไว้วางใจจากทั้ง 2 ฝ่ายนั่นคือผู้รับบริการไว้วางใจผู้ให้บริการ และผู้ให้บริการไว้วางใจ
ผู้รับบริการ 4)แสดงให้เห็นถึงการปราศจากความกลัวต่อผู้บังคับบัญชาที่จะท าในสิ่งที่ถูกต้อง เพ่ือ
บริหารองค์กรและผู้รับบริการ 5)ศรัทธาในวัฒนธรรมและก่อให้เกิดการสร้างและขยายเครือข่าย 
6)การโน้มน้าวใจ 7)การสร้างเป้าหมายที่ชัดเจน ตรงไปตรงมา 8)เน้นความรวดเร็ว 9) ปราศจากอคติ
ในการสื่อสาร และ 10)สร้างแรงบันดาลใจและกระตุ้นให้เกิดการปฏิบัติงาน 

Goetchius (2018 , หน้า 37-38) ได้ศึกษาเรื ่อง ภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมจะเป็นผู ้น าเชิง
นวัตกรรมในสถานศึกษาได้อย่างไรและจากการศึกษาพบว่าปัจจัยภาวะผู้น าที่ท าใหเป็นผู้น าเชิง
นวัตกรรมในสถานศึกษานั้นมี 8 ประการ ดังนี้ 1) มีความไววางใจ 2) มุ่งมั่นในจุดประสงค 3) ปลูก
ฝังใหเกิดความอยากรู 4) สร้างเครือข่าย 5) ตัดสินใจอย่างแน่วแน่ 6) กระจายอ านาจ 7) แสดงความ
ชื่นชมและใหก าลังใจ และ 8) การรจูักตนเอง 

Alsolami Cheng & Twalh (2019 , หน้า 102) ได้ศึกษาเรื่อง พฤติกรรมของภาวะผู้น าเชิง

นวัตกรรมพบวา ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมมีความแตกตางจากพฤติกรรมของภาวะผู้น าโดยทั ่วไป 

กล่าวคือภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมจะปฏิบัติหนาที่ตามความสามารถอย่างเต็มใจ บุคคลที่มีภาวะผู้น าเชิง 

นวัตกรรมจะเป็นบุคคลที ่ม ีท ักษะภาวะผู ้น  าที ่หลากหลายประกอบไปด้วย ภาวะผู ้น  าแบบ

ความสามารถพิเศษ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง รวมถึงคุณลักษณะและความสามารถของภาวะผู้น า

เชิงนวัตกรรม 

 



 

 

 

 

บทท่ี 3 

วิธีด าเนินการวิจัย 

 

การวิจัยครั ้งนี ้ เป็นการศึกษาภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขต 1 เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey 
Research) และการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods research) ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามล าดับ
ขั้นตอน ดังนี้ 

3.1 ประชากร กลุ่มตัวอย่างและกลุ่มเป้าหมาย 
3.2 เครื่องมือวิจัย 
3.3 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย 
3.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
3.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 
3.6 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

3.1 ประชากร กลุ่มตัวอย่างและกลุ่มเป้าหมาย 
3.1.1 ประชากร  
   ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ปีการศึกษา 2567 จาก 152 โรงเรียน ซึ่งประกอบด้วย 
ผู้บริหาร จ านวน 171 คน และครูผู้สอน จ านวน 1,305 คน รวมประชากรทั้งสิ้น จ านวน 1,476 คน 
(ข้อมูลส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ณ วันที่ 10 มิ.ย. 2567) 

3.1.2 กลุ่มตัวอย่าง  
   กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ปีการศึกษา 2567 จ านวน 305 คน จาก 152 โรงเรียน 
แบ่งเป็นผู้บริหาร 35 คน ครูผู้สอน 270 คน ผู้วิจัยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้เกณฑ์การก าหนด
ขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากตารางส าเร็จรูปเครจซี่และมอร์แกน Krejcie and Morgan (1970, หน้า 
608 อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2560) และสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random 
Sampling) โดยใช้ต าแหน่งและขนาดโรงเรียนเป็นชั้นในการแบ่งจึงก าหนดสัดส่วน ดังตารางที่ 3.1 
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ตารางท่ี 3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาและต าแหน่งหน้าที่ 

ขนาดของ
สถานศึกษา 

ประชากร 

 
กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บริหาร ครูผู้สอน รวม ผู้บริหาร ครูผู้สอน รวม 
ขนาดเล็ก 98 518 616 20 107 127 

ขนาดกลาง 62 646 708 13 133 146 

ขนาดใหญ่ 11 141 152 2 30 32 

รวม 171 1,305 1,476 35 270 305 

 
3.1.3 กลุ่มเป้าหมายเพื่อการสัมภาษณ์ 
ผู้ให้ข้อมูลที่ใช้ในการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยได้คัดเลือกกลุ่มผู้ให้ข้อมูลด้วยวิธีการเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) โดยใช้หลักเกณฑ์ที่เหมาะสมในการเลือก เพื่อให้ได้บุคคลที่เหมาะสมและ
ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยโดยมีเกณฑ์การคัดเลือก คือ กลุ่มผู้บริหารและครูผู้สอน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ที่มีประสบการณ์ในสายงานบริหาร
การศึกษามากกว่า 5 ปี เพ่ือเป็นตัวแทนของประชากร จ านวน 5 คน 

 

3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับการวิจัยมี 2 ฉบับ คือ ฉบับที่ 1 แบบสอบถาม 

และฉบับที่ 2 แบบสัมภาษณ์ 
3.2.1 ฉบับท่ี 1 แบบสอบถาม 
เครื ่องมือที ่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับการวิจัย ฉบับที ่ 1 เป็นแบบสอบถาม 

(Questionnaire) เพื่อใช้สอบถามภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check List) จ านวน 3 ข้อ ประกอบด้วย 1) ต าแหน่งหน้าที่ 2) ขนาดสถานศึกษา 
และ 3) ประสบการณ์ในการท างาน 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ตามองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรม มี 5 ด้าน 1) ด้านการท างานเป็นทีม 2) ด้านความคิดสร้างสรรค์ 3) ด้านวิสัยทัศน์เพื่อการ
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เปลี่ยนแปลง 4) ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม 5) ด้านการบริหารความเสี่ยงเชิง
นวัตกรรม มีลักษณะแบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามแนวคิดของลิเคิร์ธ 
(Likert’s five rating scale,1990, หน้า 55) โดยก าหนดค่าคะแนน 5 ระดับ ซึ่งมีความหมาย ดังนี้ 

3.2.2 ฉบับท่ี 2 แบบสัมภาษณ์ 
แบบสัมภาษณ์เพ่ือการศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

มีลักษณะเป็นแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi-structured interview) มีประเด็นสัมภาษณ์
เกี่ยวกับแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามขอบเขตตัวแปรตาม 
จ านวน 5 ด้าน ไดแ้ก 1) ด้านการท างานเป็นทีม 2) ด้านความคิดสร้างสรรค์ 3) ด้านวิสัยทัศน์เพ่ือการ
เปลี่ยนแปลง 4) ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม 5)ด้านการบริหารความเสี่ยงเชิง
นวัตกรรม เพื่อให้ได้ข้อเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 

 
3.3 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 

3.3.1 การสร้างแบบสอบถาม ฉบับที่ 1 ตอนที่ 1  
แบบสอบถามฉบับที่ 1 ตอนที่ 1 เป็นแบบตรวจสอบรายการ ( Check list) ซึ่งเป็นแบบสอบ 

ถามเพ่ือใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ มีขั้นตอนการด าเนินการที่ส าคัญ คือ  
1) ก าหนดประเด็นที่ถาม ตามประเด็นเปรียบเทียบตามขอบเขตตัวแปรต้น คือต าแหน่ง

หน้าที่ ขนาดสถานศึกษาและประสบการณ์ในการท างาน   
2) ก าหนดรายการตรวจสอบ(เช็ค) ส าหรับแต่ละประเด็นตามกลุ่มเปรียบเทียบที่ก าหนดใน

ขอบเขตตัวแปรตาม   
3) ก าหนดรูปแบบและสร้างข้อค าถามตามประเด็นที่ก าหนด 
3.3.2 การสร้างแบบสอบถาม ฉบับท่ี 1 ตอนที่ 2 
แบบสอบถาม ฉบับที่ 1 ตอนที่ 2 ซึ่งเป็นแบบสอบถามแบบมาตรส่วนประมาณค่า สอบถาม

เกี ่ยวกับภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 มีขั้นตอนด าเนินการสร้างและตรวจสอบคุณภาพ ที่ส าคัญดังนี้ 

1) สร้างข้อค าถามฉบับร่าง ด าเนินการตามล าดับดังนี้ 
 1.1) โดยศึกษาหลักการแนวคิดทฤษฎีที่เกี ่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษาตามกรอบแนวคิดและขอบเขตตัวแปรตาม 
 1.2) ก าหนดประเด็นค าถามตามขอบเขตและกรอบนิยามศัพท์ของตัวแปรตาม คือ

องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาแต่ละด้าน ให้ครบ ทั้ง 5 ด้าน 



 

 

 

 

63 
 

 

 1.3) จัดท าร่างข้อค าถามตามประเด็นที่ก าหนดไว้ ตรวจสอบความถูกต้องและจัดพิมพ์
เป็นแบบสอบถามฉบับร่าง เพ่ือด าเนินการขั้นต่อไป 

2) การตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) ด าเนินการตามล าดับดังนี้ 
  2.1) น าแบบสอบถามฉบับร่าง เสนอเชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน เพื่อประเมินค่าดัชนี

ความสอดคล้องของประเด็นค าถามกับวัตถุประสงค์ของการวัด ( Index of item objective 
congruence: IOC) 
         การประเมินค่าดัชนีความสอดคล้องของประเด็นค าถามกับวัตถุประสงค์ของการวัด (Index of 
item objective congruence : IOC) ก าหนดเกณฑ์ ในการประเมิน เป็น 3 ระดับ คือ  
         +1 หมายถึง ผู้ประเมินแน่ใจว่า ประเด็นค าถามมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการ
ประเมิน 
         0 หมายถึง ผู้ประเมินไม่แน่ใจว่าประเด็นค าถาม สอดคล้องหรือไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์
ของการประเมิน 
         -1 หมายถึง ผู้ประเมินแน่ใจว่า ประเด็นค าถามไม่มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการ
ประเมิน 
           การวิเคราะห์หรือการค านวณหาค่า IOC ของแบบสอบถามรายข้อ โดยหาค่าเฉลี่ยจากค่า
ประของผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน ข้อค าถามใดที่มีค่า IOC เฉลี่ยตั้งแต่ 0.05 ถือว่ามีความตรงเชิงเนื้อหา อยู่
ในระดับท่ียอมรับได้ เกณฑ์การตัดสินค่าดัชนีความสอดคล้องของประเด็นค าถามกับวัตถุประสงค์ของ
การวัด (Index of item objective congruence : IOC) หรือค่าความตรงเชิงเนื้อหา ถือว่าค่า IOC 
ที่ใช้ได้ 
   2.2) ค านวณหาค่า IOC เฉลี่ย เป็นรายข้อ จากผลการประเมินความสอดคล้องฯ ของ
ผู้เชี่ยวชาญทั้ง 5 ท่าน เพื่อคัดเลือกเอาเฉพาะข้อค าถามที่มีความตรงเชิงเนื้อหา ในระดับที่ยอมรับได้ 
กล่าว คือ เฉพาะข้อที่มีค่า IOC เฉลี่ย ตั้งแต่ 0.80 ขึ้นไป (บุญธรรม กิจปรีดาบริสุทธิ์,2542) 

3) การหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ด าเนินการหาค่าความเชื่อมั่นหรือความเที่ยงของ
แบบสอบถามตามล าดับ ดังนี้ 

  3.1) น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง หรือ
กลุ่มอื่นที่ไม่ใช่ประชากร แต่มีลักษณะและภาพแวดล้อมที่เหมือนหรือใกล้เคียงกับประชากร จ านวน 
30 คน 

  3.2) น าผลการทดลองใช้มาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบ 
ถามทั้งฉบับ โดยใช้วิธีหาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค 
(Cronbach) โดยยึดเกณฑ์การพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา ตามเกณฑ์ที่ยอมรับได้ คือมากกว่า 0.7 
ขึ้นไป จึงจะถือว่าเป็นแบบสอบถามที่มีความเชื่อมั่นในระดับที่ยอมรับได้ 
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4) จัดท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ ด าเนินการตามล าดับดังนี้ 
  4.1) ตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์และปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามที่ผ่านการ

ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาและหาค่าความเชื่อมั่นตามเกณฑ์มาตรฐานแล้ว 
 4.2) น าเสนออาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือขอความเห็นชอบ 
 4.3) จัดพิมพ์เป็นฉบับที่สมบูรณ์เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการ

วิจัยต่อไป 
3.3.3 การสร้างแบบสัมภาษณ์  

          การสร้างแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง(Semi-structured interview) ด าเนินการ
ตามล าดับดังนี้ 1) ตั้งกรอบประเด็นค าถามเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาอย่างกว้าง ๆ ภายใต้ขอบเขตตัวแปรตาม 5 ด้าน โดยน าข้อมูลที่ได้จากผลการ
วิเคราะห์ระดับและเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษามาเป็น
แนวทางในการตั้งค าถามย่อย 2) เสนอแบบสัมภาษณ์ฉบับร่างต่ออาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์ เพ่ือ
พิจารณาตรวจสอบความความถูกต้องเหมาะสม และน ามาปรับปรุงเพื่อให้ได้แบบสัมภาษณ์ที่มี
คุณภาพก่อนน าไปเก็บข้อมูล 
 

3.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
3.4.1 การเก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถาม 
  3.4.1.1 ขอหนังสือราชการจากวิทยาลัยศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหามกุฎราช

วิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง ไปยังส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต  1 และ
โรงเรียนในสังกัด เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลจากผู้บริหารและครูผู ้สอนที่เป็นกลุ่ม
ตัวอย่าง 
           3.4.1.2 น าลิงค์แบบสอบถาม Google form พร้อมทั้งส าเนาหนังสือขอความ
อนุเคราะห์ไปยังผู้บริหารและครูผู้สอนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารและ
ครูผู้สอนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 305 ตัวอย่าง จ าแนกตามขนาดสถานศึกษาพร้อมทั้งก าหนดวัน
เวลาเพื่อเก็บแบบสอบถามคืนโดย วิธีการใช้ Google form 
   3.4.1.3 เก็บรวบรวมแบบสอบถามและตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์เพื่อน าไป
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมทางสถิติต่อไป 
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        3.4.2 การเก็บข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์ 
 ท าการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์ หลังจากได้ด าเนินการในขั้นตอนการวิเคราะห์
ระดับและเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาแล้ว โดยด าเนินการ
ตามล าดับขั้นตอน ดังนี้ 
           1) ขอหนังสือราชการจากวิทยาลัยศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย วิทยา
เขตศรีล้านช้าง ไปยังผู้ทรงคุณวุฒิที่ได้ท าการทาบทามขอความอนุเคราะห์ไว้ล่วงหน้าแล้ว  เพื่อขอ
ความท าการสัมภาษณ์ ตามวันและเวลาที่ที่ก าหนด 
  2) น าหนังสือตามข้อ1) ไปยื่นต่อผู้ทรงคุณวุฒิเป็นรายบุคคล ตามที่ได้ติดต่อทาบทามขอ
ความอนุเคราะห์ไว้ล่วงหน้า เพ่ือท าการสัมภาษณ์และบันทึกผลการสัมภาษณ์อย่างเป็นระบบ และใส่
รหัสผู้ให้สัมภาษณ์ไว้ทุกท่าน โดยผู้วิจัยจะเป็นผู้สัมภาษณ์ด้วยตนเองในการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ
ทุกท่าน 
 

3.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 3.5.1 การวิเคราะห์ระดับและเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา 
          ในการวิเคราะห์ระดับและเปรียบเทียบระดับภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหาร
สถานศึกษา ผู ้ว ิจัยตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของข้อมูลที ่เก็บรวบรวมได้จาก
แบบสอบถามตอนที่ 1 และตอนที่ 2 ด าเนินการวิเคราะห์และประมวลผลโดยใช้เครื่องคอมพิวเตอร์ 
ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป ตามล าดับดังนี้ 
          1) การวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบ 
  การวิเคราะห์ข้อมูลทั ่วไปเกี ่ยวกับสถานภาพของผู ้ตอบ ท าการวิเคราะห์ข้อมูลจาก
แบบสอบถามตอนที่ 1 ซึ่งเป็นแบบตรวจสอบรายการ ( Check list ) โดยใช้สถิติวิเคราะห์หา
ค่าความถ่ี (Frequency ) และค่าร้อยละ (Percentage) น าเสนอในรูปแบบของตาราง 

 2) การวิเคราะห์ข้อมูลระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  
 การวิเคราะห์ข้อมูลระดับภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา ท าการ

วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 2 ซึ่งเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

scale) โดยใช้สถิติวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (Means= �̅�) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
deviation = SD.) ทั้งภาพรวม รายด้านและรายข้อ น าเสนอในรูปแบบของตาราง ก าหนดเกณฑ์
การแปลผลจากค่าเฉลี่ยระดับความคิดเห็นเชิงปริมาณ (1, 2, 3, 4, และ 5) เป็นระดับภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด 2556) 
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         ค่าเฉลี่ย (�̅�)  ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
          4.51 – 5.00          มากที่สุด 
          3.51 – 4.50          มาก 

2.51 – 3.50         ปานกลาง 
1.51 – 2.50            น้อย 
1.00 – 1.50              น้อยที่สุด 

3) การวิเคราะห์เปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
การวิเคราะห์เปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ท าการ

วิเคราะห์โดยอาศัยข้อมูลระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม จากผลการวิเคราะห์ข้อ 3.5 (2) โดยแยก
วิเคราะห์เป็น 3 ส่วนดังนี้ 

1) การวิเคราะห์เปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนก
ต าแหน่งหน้าที่ของผู้บริหารและครูผู้สอน ซึ่งจ าแนกเป็น 2 กลุ่ม คือ ต าแหน่งผู้บริหาร และ ต าแหน่ง
ครูผู้สอน ท าการวิเคราะห์โดยใช้สถิติทดสอบที่ (t-test) ท าการทดสอบทั้งภาพรวมและรายด้าน 
น าเสนอผลในรูปแบบตาราง 

2) การวิเคราะห์เปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนก
ตามขนาดสถานศึกษาของผู้บริหารและครูผู้สอน ซึ่งจ าแนกเป็น 3 กลุ่ม คือ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง 
และขนาดใหญ่ ท าการวิเคราะห์โดยใช้สถิติ ความแปรปรวนทางเดียว (One- way ANOVA) หรือ
สถิติทดสอบเอฟ (F-test) ท าการทดสอบทั้งภาพรวมและรายด้าน กรณีใดที่พบว่ามีความแตกต่าง 
จะท าการทดสอบความแตกต่างรายคู่ ด้วยวิธี Scheffe น าเสนอผลในรูปแบบตาราง 

3) การวิเคราะห์เปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนก
ตามประสบการณ์ในการท างานของผู้บริหารและครูผู้สอน  ซึ่งจ าแนกเป็น 3 กลุ่ม คือ น้อยกว่า 5 ปี,  
5-10 ปี และ มากกว่า 10 ปี ท าการวิเคราะห์โดยใช้สถิติ ความแปรปรวนทางเดียว (One- way 
ANOVA) หรือสถิติทดสอบเอฟ (F-test) ท าการทดสอบทั้งภาพรวมและรายด้าน กรณีใดที่พบว่ามี
ความแตกต่าง จะท าการทดสอบความแตกต่างรายคู่ ด้วยวิธี Scheffe น าเสนอผลในรูปแบบตาราง 
           3.5.2 การวิเคราะห์แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้ริหารสถานศึกษา 

การวิเคราะห์ข้อเสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 

โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) 
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3.6 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
   การวิจัยครั้งนี้ ได้ใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
   3.6.1 สถิติพื้นฐาน ได้แก่ 

1) ค่าความถ่ี (Frequency) 
2) ค่าร้อยละ (Percentage) 
3) ค่าเฉลี่ย (Mean) 
4) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

    3.6.2 สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน ได้แก่ 
1) การทดสอบค่าที (t-test for Independent Samples) แบบ Independent 

Simple test ใชเปรียบเทียบความแตกตางระหว่างคาเฉลี่ยของกลุมตัวอย่าง 2 กลุม ที่เป็นอิสระ 
ตอกัน 

2) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) 
    3.6.3 การวิเคราะห์ขอมูลเชิงคุณภาพ 

  ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ขอมูลจากแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะ 
ผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย 
เขต 1 สรุปเป็นภาพรวมทั้ง 5 คน ตามประเด็นเนื้อหาแลวน าเสนอเป็นความเรียง 

 

 



 

 

 

 

บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
  การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ซึ่งผู้วิจัยเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับในรูปแบบ
ตารางประกอบค าบรรยาย ดังนี้ 

ผู้วิจัยได้ใช้เครื่องมือวิจัยคือแบบสอบถามในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารและครูผู้สอน
ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ปีการศึกษา 2567 
จ านวน 305 คน จาก 152 โรงเรียน แบ่งเป็นผู้บริหาร 35 คน ครูผู้สอน 270 คน ได้ข้อมูลกลับมา 
จ านวน 282 คน แบ่งเป็นผู้บริหาร 30 คน ครูผู้สอน 252 คน คิดเป็นร้อยละ 92.45  แล้วน าข้อมูล
จากแบบสอบถามมาด าเนินการวิเคราะห์และประมวลผลข้อมูลด้วยคอมพิวเตอร์เพื่อค านวณหา
ค่าสถิติส าหรับตอบค าถามการวิจัย และวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ โดยมีขั้นตอน ดังนี้ 
 4.1 สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

4.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
4.3 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 
4.4 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 โดยจ าแนกตามต าแหน่ง ประสบการณ์ท างานและ 
ขนาดสถานศึกษา 

4.5 ผลการวิเคราะห์การสัมภาษณ์เชิงลึกเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 

 

4.1 สัญลกัษณ์ที่ใช้ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 เพ่ือให้การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ มีความเข้าใจตรงกันในการแปลผลการวิจัย ดังนั้น
ผู้วิจัยจึงได้ก าหนดสัญลักษณ์ ที่ใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

ค่าสถิต ิ
n  แทน  จ านวนกลุ่มเป้าหมาย 

      �̅� แทน  ค่าเฉลี่ย (Mean) 
S.D.  แทน  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
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t  แทน  ค่าสถิติทดสอบที (t-test) 
F  แทน  ค่าสถิติเอฟ (F-test) 
SV  แทน  แหล่งความแปรปรวน (Source of Variance) 
SS  แทน  ผลรวมตามแปรปรวนของค่าเฉลี่ย (Sum of square) 
MS แทน  ค่าเฉลี่ยของผลบวกก าลังสอง (Mean Square) 
df  แทน องศาความเป็นอิสระ (Degrees of Freedom) 
** แทน มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
* แทน มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
Sig แทน  ค่าระดับนัยส าคัญทางสถิติ 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

4.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
จากแบบสอบถาม ผู้วิจัยน าข้อมูลทั่วไปของกลุ่มเป้าหมายที่ตอบแบบสอบถาม มาวิเคราะห์

ในการศึกษาครั้งนี้ จ านวน 305 คน ได้รับแบบสอบถามกลับคืนมา 282 คน คิดเป็นร้อยละ 100 ของ
แบบสอบถามทั้งหมด ผู้วิจัยน าข้อมูลทั่วไปของกลุ่มเป้าหมายที่ตอบแบบสอบถามมาวิเคราะห์ โดย
การแจกแจงความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) และน าเสนอในรูปแบบตาราง และ
ความเรียง ดังตารางที่ 4.1 
ตารางท่ี 4.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ความถี่ ร้อยละ 

1. ต าแหน่ง ผู้บริหาร 30 10.91 
 ครูผู้สอน 252 91.64 

 รวม 282 100.0 

2. ขนาดสถานศึกษา ขนาดเล็ก 116 42.18 
 ขนาดกลาง 138 50.18 
 ขนาดใหญ่ 28 10.18 
 รวม 282 100.0 

3. ประสบการณ์ในการท างาน น้อยกว่า 5 ปี 67 24.36 
 ระหว่าง 5 – 10 ปี 86 31.27 
 มากกว่า 10 ปี 129 46.91 
 รวม 282 100.0 
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จากตารางที่ 4.1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นครูผู้สอน จ านวน 252 คน คิดเป็น
ร้อยละ 91.64 และผู้บริหาร จ านวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 10.91 

ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ปฏิบัติงานอยู่ในสถานศึกษาขนาดกลาง จ านวน 138 คน คิด
เป็นร้อยละ 48.9 รองลงมา ได้แก่ สถานศึกษาขนาดเล็ก จ านวน 116 คน คิดเป็นร้อยละ 41.1 และ
สถานศึกษาขนาดใหญ่ จ านวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 9.9 ตามล าดับ  

ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการท างาน มากกว่า 10 ปี จ านวน 129 คน คิดเป็นร้อยละ 45.7 
รองลงมา ได้แก่ ระหว่าง 5 – 10 ปี จ านวน 86 คน คิดเป็นร้อยละ 30.5 และน้อยกว่า 5 ปี จ านวน 
67 คน คิดเป็นร้อยละ 23.8 ตามล าดับ   
 

4.3 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 
 ผู้วิจัยวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 โดยใช้ค่าสถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย �̅� และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) น าเสนอในรูปแบบตารางและความเรียง ดังตารางที่ 4.2-4.7 
 4.3.1 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 โดยภาพรวม 
 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 โดยภาพรวม การวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย 𝒙 ̅และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) น าเสนอในรูปแบบตารางและความเรียง ดังตารางที่ 4.2 
ตารางท่ี 4.2 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน    
        เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 โดยภาพรวม 
 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม �̅� S.D. แปลผล อันดับที่ 

ด้านการท างานเป็นทีม 4.39 0.40 มาก 1 
ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กร
นวัตกรรม 

4.38 0.36 มาก 2 

ด้านการบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม 4.38 0.41 มาก 3 
ด้านวิสัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง 4.30 0.35 มาก 4 
ด้านความคิดสร้างสรรค์ 4.27 0.28 มาก 5 

รวม 4.35 0.31 มาก  
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 จากตารางที ่ 4.2 พบว่า ระดับภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.35, 
S.D. = 0.31) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมาก

ไปน้อยได้ ดังนี้ ด้านการท างานเป็นทีม มาก (�̅� = 4.39, S.D. = 0.40) ด้านการสร้างบรรยากาศแห่ง

องค์กรนวัตกรรม (�̅� = 4.38, S.D. = 0.36) ด้านการบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม (�̅� = 4.38, 

S.D. = 0.41) ด้านวิสัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง (�̅� = 4.30, S.D. = 0.35) และด้านความคิด

สร้างสรรค ์(�̅� = 4.27, S.D. = 0.28) 
4.3.2 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ด้านการท างานเป็นทีม 
ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ด้านการท างานเป็นทีม ใช้การวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย �̅� 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) รายด้านและรายข้อ น าเสนอในรูปแบบตารางและความเรียง ดัง
ตารางที่ 4.3 
ตารางท่ี 4.3 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
                เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ด้านการท างานเป็นทีม 
 

ข้อ ด้านการท างานเป็นทีม 
ระดับปฏิบัติการ 

�̅� S.D. แปลผล 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วน
ร่วมกันท างานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

4.42 0.49 มาก 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วน
ร่วมตัดสินใจในเรื่องส าคัญ 

4.42 0.54 มาก 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้บุคลากรร่วมแก้ไข
ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 

4.30 0.48 มาก 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสื่อสารแนวคิดและ
วิสัยทัศน์ให้บุคลากรเข้าใจได้อย่างชัดเจน 

4.41 0.51 มาก 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากร
ร่วมกันท างานเพ่ือบรรลุเป้าหมายที่ท้าทาย 

4.40 0.50 มาก 

รวม 4.39 0.40 มาก 
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 จากตารางที่ 4.3 พบว่า ด้านการท างานเป็นทีม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.39, S.D. = 
0.40) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้  

ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมกันท างานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ (�̅� = 

4.42, S.D. = 0.49) ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมตัดสินใจในเรื่องส าคัญ ( �̅� 

= 4.42, S.D. = 0.54) ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้บุคลากรร่วมแก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์ (�̅� 
= 4.30, S.D. = 0.48) ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสื่อสารแนวคิดและวิสัยทัศน์ให้บุคลากรเข้าใจได้

อย่างชัดเจน (�̅� = 4.41, S.D. = 0.51) และผู้บริหารสถานศึกษาสร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากร

ร่วมกันท างานเพ่ือบรรลุเป้าหมายที่ท้าทาย (�̅� = 4.40, S.D. = 0.50) 
4.3.3 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กร
นวัตกรรม 
 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม  ใช้การ

วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย �̅� และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) รายด้านและรายข้อ น าเสนอในรูปแบบ
ตารางและความเรียง ดังตารางที่ 4.4 
ตารางท่ี 4.4 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กร
นวัตกรรม 
 

ข้อ ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม   
ระดับปฏิบัติการ 

�̅� S.D. แปลผล 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อ
การสร้างสรรค์นวัตกรรมในสถานศึกษา 

4.24 0.47 มาก 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรตระหนัก
ถึงคุณค่าและความส าคัญของนวัตกรรมในการ
พัฒนาการศึกษา 

4.41 0.62 มาก 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศการท างานที่
ผ่อนคลาย ไม่เคร่งเครียด เพื่อกระตุ้นความคิด
สร้างสรรค ์

4.43 0.53 มาก 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดกว้างในการรับฟังความ
คิดเห็นของบุคลากรโดยไม่ยึดตนเองเป็นศูนย์กลาง 

4.42 0.54 มาก 
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ข้อ ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม   
ระดับปฏิบัติการ 

�̅� S.D. แปลผล 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้บุคลากรแสวงหา
ความรู้และทักษะใหม่ๆ จากแหล่งเรียนรู้ที่
หลากหลาย 

4.40 0.49 มาก 

รวม 4.38 0.35 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.4 พบว่า ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม  โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก (�̅� = 4.38, S.D. = 0.35)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ย
จากมากไปน้อย ดังนี้  ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการสร้างสรรค์นวัตกรรมใน

สถานศึกษา (�̅� = 4.42, S.D. = 0.47) ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรตระหนักถึงคุณค่าและ

ความส าคัญของนวัตกรรมในการพัฒนาการศึกษา (�̅� = 4.41, S.D. = 0.62) ผู้บริหารสถานศึกษา

สร้างบรรยากาศการท างานที่ผ่อนคลาย ไม่เคร่งเครียด เพื่อกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ (�̅� = 4.43, 
S.D. = 0.53) ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดกว้างในการรับฟังความคิดเห็นของบุคลากรโดยไม่ยึดตนเอง

เป็นศูนย์กลาง (�̅� = 4.42, S.D. = 0.54)  และผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้บุคลากรแสวงหา

ความรู้และทักษะใหม่ๆ จากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย (�̅� = 4.40, S.D. = 0.49)  
4.3.4 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ด้านการบริหารความเสี่ยงเชิง
นวัตกรรม 

ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ด้านการบริหารความเสี ่ยงเชิงนวัตกรรม  ใช้การ

วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย �̅�  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) รายด้านและรายข้อ น าเสนอในรูปแบบ
ตารางและความเรียง ดังตารางที่ 4.5 
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ตารางท่ี 4.5 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ด้านการบริหารความเสี่ยงเชิง
นวัตกรรม 
 

ข้อ 

 
ด้านการบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม   

ระดับปฏิบัติการ 

�̅� S.D. แปลผล 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนและวิเคราะห์
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในการด าเนินงานของ
สถานศึกษา 

4.38 0.49 มาก 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาน าแนวคิดและเครื่องมือใหม่ๆ 
มาใช้ในการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษา 

4.32 0.50 มาก 

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดแนวทางหรือ
มาตรการในการควบคุมความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน
อย่างเป็นระบบ 

4.41 0.56 มาก 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วน
ร่วมในการระบุและประเมินความเสี่ยงในการ
ปฏิบัติงาน 

4.41 0.50 มาก 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถปรับเปลี่ยนแผนงาน
และกลยุทธ์เพ่ือรองรับความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนได้
อย่างทันท่วงที 

4.38 0.51 มาก 

รวม 4.38 0.41 มาก 

 

 จากตารางที่ 4.5 พบว่า ด้านการบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม (�̅� = 4.38, S.D. = 0.41) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้  ผู้บริหาร

สถานศึกษามีการวางแผนและวิเคราะห์ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในการด าเนินงานของสถานศึกษา (�̅� 
= 4.38, S.D. = 0.49)  ผู้บริหารสถานศึกษาน าแนวคิดและเครื่องมือใหม่ๆ มาใช้ในการบริหารความ

เสี่ยงของสถานศึกษา (�̅� = 4.32, S.D. = 0.50) ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดแนวทางหรือ

มาตรการในการควบคุมความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นอย่างเป็นระบบ (�̅� = 4.41, S.D. = 0.56) ผู้บริหาร

สถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการระบุและประเมินความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน (�̅� 
= 4.41, S.D. = 0.50) และผู้บริหารสถานศึกษาสามารถปรับเปลี่ยนแผนงานและกลยุทธ์เพื่อรองรับ

ความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนได้อย่างทันท่วงที (�̅� = 4.38, S.D. = 0.51) 
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4.3.5 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ด้านวิสัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง 
 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ด้านวิสัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง ใช้การวิเคราะห์   

หาค่าเฉลี่ย �̅� และ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) รายด้านและรายข้อ น าเสนอในรูปแบบตารางและ
ความเรียง ดังตารางที่ 4.6 
ตารางท่ี 4.6 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
                เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ด้านวิสัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง 
 

ข้อ 

 
ด้านวิสัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง   

ระดับปฏิบัติการ 

�̅� S.D. แปลผล 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดเป้าหมายที่
ชัดเจนโดยค านึงถึงการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

4.29 0.46 มาก 

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีการวิเคราะห์บริบทแวดล้อม 
จุดเด่น และจุดที่ควรพัฒนาของสถานศึกษาอย่าง
สม ่าเสมอ 

4.31 0.54 มาก 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถโน้มน้าวให้บุคลากร
เข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายของ
สถานศึกษา 

4.33 0.50 มาก 

4 ผู้บริหารสถานศึกษามีการถ่ายทอดเป้าหมายสู่การ
ปฏิบัติผ่านแผนงานและกลยุทธ์ที่ชัดเจน 

4.34 0.49 มาก 

5 สัมมนาสถานศึกษาให้มีการเปลี่ยนแปลงที่ดีข้ึนจาก
สภาพปัญหาปัจจุบัน 

4.24 0.47 มาก 

รวม 4.30 0.35 มาก 
 

 จากตารางที่ 4.6 พบว่า ด้านวิสัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง  โดยรวมอยู่ในระดับมาก (�̅� = 
4.30, S.D. = 0.35) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไป
น้อย ดังนี้  ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจนโดยค านึงถึงการเปลี่ยนแปลงใน

อนาคต  (�̅� = 4.29, S.D. = 0.46)  ผู้บริหารสถานศึกษามีการวิเคราะห์บริบทแวดล้อม จุดเด่น และ

จุดที่ควรพัฒนาของสถานศึกษาอย่างสม ่าเสมอ (�̅� = 4.31, S.D. = 0.54) ผู้บริหารสถานศึกษา

สามารถโน้มน้าวให้บุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษา (�̅� = 4.33, 
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S.D. = 0.50) ผู้บริหารสถานศึกษามีการถ่ายทอดเป้าหมายสู่การปฏิบัติผ่านแผนงานและกลยุทธ์ที่

ชัดเจน (�̅� = 4.34, S.D. = 0.49) และสัมมนาสถานศึกษาให้มีการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ ้นจากสภาพ

ปัญหาปัจจุบัน (�̅� = 4.24, S.D. = 0.47) 
4.3.6 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ด้านความคิดสร้างสรรค์ 
 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ด้านความคิดสร้างสรรค์  ใช้การวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย �̅�  
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) รายด้านและรายข้อ น าเสนอในรูปแบบตารางและความเรียง ดัง
ตารางที่ 4.7 
ตารางท่ี 4.7 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
                เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ด้านความคิดสร้างสรรค์ 
 

ข้อ ด้านความคิดสร้างสรรค์   
ระดับปฏิบัติการ 

�̅� S.D. แปลผล 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการคิดริเริ่ม
คิดค้นสิ่งใหม่ที่แตกต่างจากเดิม 

4.32 0.49 มาก 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูน าเทคโนโลยี
และสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้ในการจัดการเรียน
การสอน 

4.16 0.40 มาก 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูพัฒนา
นวัตกรรมทางการศึกษาที่ตอบสนองต่อการเรียนรู้
ของผู้เรียน 

4.30 0.46 มาก 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูได้แสดงความ
คิดเห็นและน าเสนอแนวคิดใหม่ๆ ในการพัฒนา
โรงเรียน 

4.16 0.39 มาก 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาแสวงหาความรู้ใหม่ๆ อยู่เสมอ
เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการ
สถานศึกษา 

4.39 0.49 มาก 

รวม 4.27 0.28 มาก 
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 จากตารางที่ 4.7 พบว่า ด้านความคิดสร้างสรรค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.27, 
S.D. = 0.28) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 

ดังนี้ ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการคิดริเริ่มคิดค้นสิ่งใหม่ที่แตกต่างจากเดิม (�̅� = 4.32, 
S.D. = 0.49) ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูน าเทคโนโลยีและสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้ในการ

จัดการเรียนการสอน  (�̅� = 4.16, S.D. = 0.40) ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูพัฒนานวัตกรรม

ทางการศึกษาที่ตอบสนองต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน  (�̅� = 4.30, S.D. = 0.46) ผู้บริหารสถานศึกษา

เปิดโอกาสให้ครูได้แสดงความคิดเห็นและน าเสนอแนวคิดใหม่ๆ ในการพัฒนาโรงเรียน  (�̅� = 4.16, 
S.D. = 0.39) และผู้บริหารสถานศึกษาแสวงหาความรู้ใหม่ๆ อยู่เสมอเพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการ

บริหารจัดการสถานศึกษา (�̅� = 4.39, S.D. = 0.49) 
 

4.4 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 
 การวิเคราะห์ในส่วนนี้เพื่อทดสอบสมมติฐานการวิจัยจ านวน 3 ข้อ ดังต่อไปนี้ 
 4.4.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 
 สมมติฐานข้อที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีต าแหน่งหน้าที่ต่างกัน มีความคิดเห็น
ต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 1 แตกต่างกัน 

 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย �̅� และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 จ าแนกตาม
ต าแหน่ง แสดงในตารางที่ 4.8 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ใช้สถิติทดสอบแบบที (t-test) ซึ่งใช้วิเคราะห์เปรียบเทียบค่าเฉลี่ย
ของกลุ่มตัวอย่างสองกลุ่มที่เป็นอิสระต่อกัน ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% ผลการทดสอบสมมติฐาน
แสดงดังตารางที่ 4.8 
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ตารางท่ี 4.8 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
               เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ 
 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
ผู้บริหาร(n) ครูผู้สอน(n) 

t Sig. 
 S.D.  S.D. 

ด้านการท างานเป็นทีม 4.81 0.35 4.35 0.38 6.41** 0.00 
ด้านการสร้างบรรยากาศแห่ง
องค์กรนวัตกรรม 

4.57 0.33 4.37 0.35 2.89** 0.00 

ด้านการบริหารความเสี่ยงเชิง
นวัตกรรม 

4.63 0.39 4.35 0.40 3.43** 0.00 

ด้านวิสัยทัศน์เพื่อการ
เปลี่ยนแปลง 

4.58 0.31 4.27 0.34 4.43** 0.00 

ด้านความคิดสร้างสรรค์ 4.39 0.38 4.26 0.27 1.73 0.09 

รวม 4.59 0.30 4.32 0.29 4.61** 0.00 
** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 จากตารางที่ 4.8 แสดงผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ โดย
ภาพรวมพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีต าแหน่งหน้าที่ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะ
ผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.01 
สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ด้านการท างาน
เป็นทีม ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม  ด้านการบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม และ
ด้านวิสัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และ
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ด้านความคิดสร้างสรรค์ ไม่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.01 

4.4.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานข้อที่ 2 
สมมติฐานข้อที่ 2 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอนที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาด

ขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 แตกต่างกัน 
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 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย  �̅� และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 จ าแนกตาม
ขนาดของสถานศึกษา แสดงในตารางที่ 4.9 

สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลใช้ One-Way ANOVA ซึ่งใช้วิเคราะห์เปรียบเทียบความ
แตกต่างของค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่างตั้งแต่สามกลุ่มขึ้นไป ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% ผลการทดสอบ
สมมติฐานแสดงดังตารางที่ 4.9 

ตารางท่ี 4.9 แสดงค่าเฉลี่ย �̅�  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ 
     ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1  
     จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 
 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ขนาดเล็ก(n) ขนาดกลาง(n) ขนาดใหญ่(n) 

�̅� S.D. �̅� S.D. �̅� S.D. 

1.ด้านการท างานเป็นทีม 4.45 0.39 4.32 0.42 4.49 0.34 
2.ด้านการสร้างบรรยากาศแห่ง
องค์กรนวัตกรรม 

4.42 0.30 4.34 0.40 4.47 0.32 

3.ด้านการบริหารความเสี่ยงเชิง
นวัตกรรม 

4.51 0.40 4.27 0.38 4.34 0.39 

4.ด้านวิสัยทัศน์เพื่อการ
เปลี่ยนแปลง 

4.30 0.32 4.29 0.37 4.39 0.38 

5.ด้านความคิดสร้างสรรค์ 4.33 0.27 4.20 0.29 4.27 0.28 
รวม 4.40 0.27 4.29 0.33 4.41 0.26 

 
จากตารางที่ 4.9 แสดงผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา  โดย

ภาพรวม แยกตามขนาดสถานศึกษาขนาดเล็ก พบว่า อยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.40, S.D. = 0.27) 

ขนาดสถานศึกษาขนาดกลาง พบว่า อยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.29, S.D. = 0.33) และขนาดสถานศึกษา

ขนาดใหญ่ พบว่า อยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.41, S.D. = 0.26) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านแยกตามขนาด
สถานศึกษาพบว่าอยู่ในระดับมาก 
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ตารางท่ี 4.10 แสดงค่าเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 
       สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 
       จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม SV SS df MS F Sig. 
1.ด้านการท างานเป็นทีม ระหว่างกลุ่ม 1.42 2 .71 4.43** .01 
 ภายในกลุ่ม 44.15 276 .16   
 รวม 45.57 278    

2.ด้านการสร้างบรรยากาศ ระหว่างกลุ่ม .58 2 .29 2.33 .10 
แห่งองค์กรนวัตกรรม ภายในกลุ่ม 34.51 276 .13   
 รวม 35.10 278    
3.ด้านการบริหารความเสี่ยง  ระหว่างกลุ่ม 3.61 2 1.80 11.74** .00 
เชิงนวัตกรรม   ภายในกลุ่ม 42.39 276 .15   
 รวม 46.00 278    

4.ด้านวิสัยทัศน์เพื่อการ  ระหว่างกลุ่ม .21 2 .10 .84 .43 
เปลี่ยนแปลง   ภายในกลุ่ม 34.02 276 .12   
 รวม 34.23 278    
5.ด้านความคิดสร้างสรรค์ ระหว่างกลุ่ม 1.21 2 .61 7.99** .00 
 ภายในกลุ่ม 20.91 276 .08   
 รวม 22.12 278    

 ระหว่างกลุ่ม .96 2 .48 5.29** .01 
 ภายในกลุ่ม 25.01 276 .09   

 รวม 25.97 278    

** มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 จากตารางที่ 4.10 แสดงค่าเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 จ าแนก
ตามขนาดสถานศึกษา โดยใช้สถิติทดสอบความแปรปรวนทางเดียว (One-Way Analysis of 
Variance) โดยภาพรวม พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 1 ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดต่างกันมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม แตกต่างกันอย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณารายด้าน 
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พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.01 จ านวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการ
ท างานเป็นทีม ด้านการบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม และด้านความคิดสร้างสรรค์ 
 จากการวิเคราะห์ความแปรปรวนระหว่างขนาดสถานศึกษา พบว่า การปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาท่ีมีขนาดต่างกันมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม 
และด้านวิสัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง ผู้วิจัยจึงได้ท าการเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ 
(Multiple Comparison) โดยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffé’s Method) ท าการทดสอบความมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ดังแสดงในตารางที่ 4.11 , ตารางที่ 4.12 และตารางท่ี 4.13 
ตารางท่ี 4.11 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ด้านการท างานเป็นทีม  จ าแนกตาม
ขนาดสถานศึกษา เป็นรายคู่ 

 

 ขนาด  ขนาด ขนาด ขนาด 
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม สถานศึกษา  เล็ก กลาง ใหญ่ 
   4.45 4.32 4.49 

 ขนาดเล็ก 4.45 - 0.13* 0.04 
ด้านการท างานเป็นทีม ขนาดกลาง 4.32 -  -0.17 
 ขนาดใหญ่ 4.49 -   

* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
จากตารางที่ 4.11 แสดงผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ด้านการท างานเป็นทีม จ าแนกตาม
ขนาดสถานศึกษาเป็นรายคู่ โดยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffé’s Method) พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ด้าน
การท างานเป็นทีมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 มีจ านวน 1 คู่ คือ สถานศึกษา
ขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดกลาง 
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ตารางท่ี 4.12 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ด้านการบริหารความเสี่ยงเชิง
นวัตกรรม  จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา เป็นรายคู่ 

 ขนาด  ขนาด ขนาด ขนาด 
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม สถานศึกษา  เล็ก กลาง ใหญ่ 
   4.51 4.27 4.36 

 ขนาดเล็ก 4.51 - 0.24* 0.17 
ด้านการบริหารความ  ขนาดกลาง 4.27   -0.07 
เสี่ยงเชิงนวัตกรรม   ขนาดใหญ่ 4.34   - 

* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
จากตารางที่ 4.12 แสดงผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ด้านการบริหารความเสี่ยงเชิง
นวัตกรรม จ าแนกตามขนาดสถานศึกษาเป็นรายคู่ โดยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffé’s Method) พบว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะ
ผู้น าเชิงนวัตกรรม ด้านการบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.01 มีจ านวน 1 คู่ คือ สถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดกลาง 
ตารางท่ี 4.13 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 

       เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ด้านความคิดสร้างสรรค์ จ าแนกตาม 
       ขนาดสถานศึกษา เป็นรายคู่ 
 

 ขนาด  ขนาด ขนาด ขนาด 
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม สถานศึกษา  เล็ก กลาง ใหญ่ 
   4.33 4.20 4.35 

 ขนาดเล็ก 4.33 - 0.13* 0.02 
ด้านความคิดสร้างสรรค์ ขนาดกลาง 4.20   0.15* 
 ขนาดใหญ่ 4.35   - 

* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
จากตารางที่ 4.13 แสดงผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ด้านความคิดสร้างสรรค์ จ าแนก
ตามขนาดสถานศึกษาเป็นรายคู่ โดยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffé’s Method) พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา
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และครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
ด้านความคิดสร้างสรรค์ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.05 มีจ านวน 2 คู ่ คือ 
สถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดกลาง และสถานศึกษาสถานศึกษาขนาดกลางกับขนาด
ใหญ ่

4.4.3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานข้อที่ 3 
สมมติฐานข้อที่ 3 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกันมี

ความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 แตกต่างกัน 

ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย �̅� และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 จ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการท างาน แสดงในตารางที่ 4.14 

สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลใช้ One-Way ANOVA ซึ่งใช้วิเคราะห์เปรียบเทียบความ
แตกต่างของค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่างตั้งแต่สามกลุ่มขึ้นไป ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% ผลการทดสอบ 
สมมติฐานแสดงดังตารางที่ 4.14 

ตารางท่ี 4.14 แสดงค่าเฉลี่ย �̅� และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ 
       ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1  
       จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม น้อยกว่า 5 ปี ระหว่าง 5–10 ปี มากกว่า 10 ปี 

�̅� S.D. �̅� S.D. �̅� S.D. 

ด้านการท างานเป็นทีม 4.37 0.39 4.34 0.42 4.43 0.40 
ด้านการสร้างบรรยากาศแห่ง
องค์กรนวัตกรรม 

4.44 0.33 4.33 0.38 4.40 0.35 

ด้านการบริหารความเสี่ยงเชิง
นวัตกรรม   

4.50 0.43 4.23 0.35 4.42 0.41 

ด้านวิสัยทัศน์เพื่อการ
เปลี่ยนแปลง   

4.22 0.33 4.26 0.33 4.38 0.36 

ด้านความคิดสร้างสรรค์ 4.36 0.32 4.22 0.28 4.25 0.25 
รวม 4.37 0.32 4.28 0.32 4.38 0.28 

 

จากตารางที่ 4.14 แสดงผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ในการ
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ท างาน โดยภาพรวม พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์น้อยกว่า 5 ปี อยู่ในระดับมาก (�̅� 

= 4.40, S.D. = 0.27) ผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ระหว่าง 5-10 ปี อยู่ในระดับมาก (�̅� = 

4.29, S.D. = 0.33) และผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์มากกว่า 10 ปี อยู่ในระดับมาก (�̅� = 
4.41, S.D. = 0.26) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านแยกตามประสบการณ์ พบว่า อยู่ในระดับมาก 
ตารางท่ี 4.15 แสดงค่าเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 

        สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1  
        จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม SV SS df MS F Sig. 

ด้านการท างานเป็นทีม ระหว่างกลุ่ม .43 2 .21 1.30 .27 
 ภายในกลุ่ม 45.15 276 .16   
 รวม 45.57 278    
ด้านการสร้างบรรยากาศ ระหว่างกลุ่ม .47 2 .24 1.89 .15 
แห่งองค์กรนวัตกรรม ภายในกลุ่ม 34.62 276 .13   
 รวม 35.10 278    
ด้านการบริหารความเสี่ยง  ระหว่างกลุ่ม 2.85 2 1.43 9.13** .00 
เชิงนวัตกรรม   ภายในกลุ่ม 43.15 276 .16   
 รวม 46.00 278    
ด้านวิสัยทัศน์เพื่อการ  ระหว่างกลุ่ม 1.36 2 .68 5.73** .00 
เปลี่ยนแปลง ภายในกลุ่ม 32.86 276 .12   
 รวม 34.23 278    
ด้านความคิดสร้างสรรค์ ระหว่างกลุ่ม .71 2 .35 4.57** .01 
 ภายในกลุ่ม 21.41 276 .08   
 รวม 22.12 278    

 ระหว่างกลุ่ม .57 2 .28 3.07* .05 
รวม ภายในกลุ่ม 25.40 276 .09   

 รวม 25.97 278    
** มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 จากตารางที่ 4.15 แสดงค่าเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 จ าแนก
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ตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยใช้สถิติทดสอบความแปรปรวนทางเดียว (One-Way 
Analysis of Variance) โดยภาพรวม พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน มีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
แตกต่างกัน มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณา  
รายด้าน พบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 จ านวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้าน
การบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม ด้านวิสัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง และด้านความคิดสร้างสรรค์ 

จากผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนระหว่างประสบการณ์ในการปฏิบัต ิงาน พบว่า
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน มีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ด้านการบริหารความเสี่ยงเชิง
นวัตกรรม ด้านวิสัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง และด้านความคิดสร้างสรรค์ ต่างกัน ผู้วิจัยจึงได้ท าการ
เปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ (Multiple Comparison) โดยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffé’s 
Method) ท าการทดสอบความมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ดังแสดงในตารางที่ 4.16  , ตารางที่ 
4.17 และตารางที่ 4.18 

 
ตารางท่ี 4.16 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ด้านการบริหารความเสี่ยงเชิง
นวัตกรรม จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน เป็นรายคู่ 

 ประสบการณ์  น้อยกว่า ระหว่าง มากกว่า 
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ในการปฏิบัติงาน  5 ปี 5 - 10 ปี 10 ปี 
   4.50 4.23 4.42 

 น้อยกว่า 5 ปี 4.50 - 0.26* 0.08 
ด้านการบริหารความเสี่ยง ระหว่าง 5–10 ปี 4.23  - -0.18* 
เชิงนวัตกรรม มากกว่า 10 ปี 4.42   - 

* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 จากตารางที่ 4.16 แสดงผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ด้านการบริหารความเสี่ยงเชิง
นวัตกรรม จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานเป็นรายคู่ โดยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffé’s Method) 
พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 1 ด้านการบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.05 มีจ านวน 2 คู่ คือ ประสบการณ์ในการท างานน้อยกว่า 5 ปี กับประสบการณ์ในการ
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ท างานระหว่าง 5 – 10 ปี และ ประสบการณ์ในการท างานระหว่าง 5 – 10 ปี กับประสบการณ์ใน
การท างานมากกว่า 10 ปี 
 
ตารางท่ี 4.17 แสดงผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ด้านวิสัยทัศน์เพื่อการ
เปลี่ยนแปลง จ าแนกตาม ประสบการณ์ในการท างาน เป็นรายคู่ 
 

 ประสบการณ์  น้อยกว่า ระหว่าง มากกว่า 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ในการปฏิบัติงาน  5 ปี 5 - 10 ปี 10 ปี 
   4.22 4.26 4.38 

 น้อยกว่า 5 ปี 4.22 - -0.04 -0.16** 
ด้านวิสัยทัศน์เพื่อการ ระหว่าง 5–10 ปี 4.26  - -0.12** 
เปลี่ยนแปลง มากกว่า 10 ปี 4.38   - 

** มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
จากตารางที่ 4.17 แสดงผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ด้านวิสัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง
จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานเป็นรายคู่ โดยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffé’s Method) พบว่า 
ผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น านวัตกรรม 
ด้านวิสัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลงแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 มีจ านวน 2 คู่ 
คือ ประสบการณ์ในการท างานน้อยกว่า 5 ปี กับประสบการณ์ในการท างานมากกว่า 10 ปี และ
ประสบการณ์ในการท างานระหว่าง 5–10 ปี กับประสบการณ์ในการท างานมากกว่า 10 ปี 
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ตารางท่ี 4.18 แสดงผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด    
          ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ด้านความคิดสร้างสรรค์   
          จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน เป็นรายคู่ 

 

 ประสบการณ์  น้อยกว่า ระหว่าง มากกว่า 
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ในการปฏิบัติงาน  5 ปี 5 - 10 ปี 10 ปี 
   4.36 4.22 4.25 

 น้อยกว่า 5 ปี 4.36 - 0.14* 0.11 
ด้านความคิดสร้างสรรค์ ระหว่าง 5–10 ปี 4.22  - 0.03 
 มากกว่า 10 ปี 4.25   - 

* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
จากตารางที่ 4.18 แสดงผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ด้านความคิดสร้างสรรค์ จ าแนก
ตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานเป็นรายคู ่ โดยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffé’s Method) พบว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะ
ผู้น าเชิงนวัตกรรม ด้านความคิดสร้างสรรค์แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.05 มี
จ านวน 1 คู่ คือ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 5 ปี กับประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน
ระหว่าง 5 - 10 ปี 

สรุปผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ ขนาดสถานศึกษาและ
ประสบการณ์ในการท างาน พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีต าแหน่งหน้ที่ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษา 
และที่มีประสบการณ์ในการท างานที่ต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัย 

 
4.5 ผลการวิเคราะห์การสัมภาษณ์เชิงลึกเกี่ยวกบัแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 1 
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ผู้วิจัยได้จัดท าแบบสัมภาษณ์เพื่อหาแนวทางในการพัฒนา ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 5 ด้าน โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน จากนั้นน ามา
วิเคราะห์เนื้อหาน าเสนอเป็นแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

4.5.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ด้านการท างาน
เป็นทีม 

ผู้บริหารต้องมองการท างานเป็นทีมให้เป็นสิ่งส าคัญ ความส าคัญของการท างานเป็นทีม คือ 
"อย่าท าเดี่ยว ท างานเป็นทีม" การท างานร่วมกันจะช่วยให้สามารถร่วมกันพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้ 
หัวใจส าคัญของการบริหารงานคือการบริหารคน รองลงมาคือเงินเดือน การบริหารคนไม่ได้ดูเพียงแค่
งานที ่ท าเท่านั ้น แต่ต้องเข้าใจความแตกต่างของแต่ละบุคคลด้วย การมองคนให้ออก เข้าใจ
ลักษณะเฉพาะของบุคคล, รู้ว่าควรมอบหมายงานให้ใคร, และสามารถมอบหมายงานให้ผู้อื่นแทนได้
หรือไม่ เป็นสิ่งส าคัญในการบริหารคน การสร้างและพัฒนาทีมเพื่อการท างานที่มีประสิทธิภาพและ
สนับสนุนนวัตกรรมเกี่ยวข้องกับการบริหารคนอย่างเข้าใจความแตกต่างการส่งเสริมการท างานเป็น
ทีม การบริหารจัดการความขัดแย้งอย่างสร้างสรรค์ , การให้อิสระและสนับสนุนความคิดริเริ่มของ
บุคลากร การส่งเสริมการเรียนรู ้จากประสบการณ์ สนับสนุนการพัฒนาตนเอง และการสร้าง
บรรยากาศที่มุ ่งเน้นคุณภาพ ในขณะเดียวกันก็ต้องเข้าใจและบริหารจัดการกับความท้าทายและ
ข้อจ ากัดโดยเฉพาะด้านทรัพยากรที่มีอยู่ 

(ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 1 สัมภาษณ์ วันที่ 2 พฤษภาคม 2568) 
 

ผู้บริหารเน้นการสร้างและพัฒนาทีมงานเพื่อประสิทธิภาพและนวัตกรรมโดยการสนับสนุน
การเรียนรู้และพัฒนาของบุคลากร การสื่อสารที่หลากหลายทั้งเป็นทางการและไม่เป็นทางการ การ
ติดตามผลเพื่อปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง การสนับสนุนการน าเสนอผลงานและการประยุกต์ใช้สื ่อ/
เทคโนโลยี และที่ส าคัญคือการท างานเป็นทีมในการเผชิญปัญหาและหาทางออกร่วมกัน โดยหลีกเลี่ยง
การตัดสินใจแบบคนเดียว 

(ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 2 สัมภาษณ์ วันที่ 3 พฤษภาคม 2568) 
 

ผู้บริหารที่เปี่ยมด้วยวิสัยทัศน์จะการบริหารทีมด าเนินการตามหลักการส าคัญที่เชื่อมโยงกัน
อย่างลงตัว ประการแรก "ดูคนให้ออก" คือศิลปะแห่งการอ่านคน มองเห็นความแตกต่างในตัวบุคคล 
เข้าใจถึงความถนัด ศักยภาพที่ซ่อนอยู่ และแรงจูงใจที่แท้จริงของแต่ละคนในทีม เมื่อเข้าใจธรรมชาติ
ของแต่ละบุคคลแล้ว ผู้บริหารต้องก้าวสู่ขั้น "บอกคนให้ได้" ด้วยทักษะการสื่อสารที่ชัดเจนและทรง
พลัง โดยถ่ายทอดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และความคาดหวังให้ทุกคนเข้าใจตรงกัน การสื่อสารที ่มี
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ประสิทธิภาพนี้จะสร้างเข็มทิศร่วมกันให้ทีมงาน ท าให้ทุกคนเดินไปในทิศทางเดียวกันแม้จะมีบทบาท
และวิธีการท างานที่แตกต่างกัน ผู้บริหารจะสามารถ "ใช้คนให้เป็น" โดยจัดวางบุคลากรให้เหมาะสม
กับงาน การมอบหมายงานที่สอดคล้องกับความถนัดและความสนใจของแต่ละบุคคลไม่เพียงเพ่ิม
ประสิทธิภาพการท างาน แต่ยังเสริมสร้างความมั่นใจและความภาคภูมิใจในผลงานของพวกเขาอีกด้วย 
องค์ประกอบส าคัญที่เชื่อมโยงทุกส่วนคือการ "ท างานด้วยใจ" เมื่อทุกคนได้ท าในสิ่งที่รักและรักในสิ่งที่
ท า ความทุ่มเทและความคิดสร้างสรรค์จะหลั่งไหลออกมาอย่างเป็นธรรมชาติ ผลงานจึ งออกมาดีเกิน
ความคาดหมาย เมื่อบูรณาการหลักการทั้งหมดเข้าด้วยกัน จะเกิดสภาวะที่สมดุลอันน่าพึงปรารถนาที่
เรียกว่า "คนส าราญ งานส าเร็จ" บรรยากาศการท างานเต็มไปด้วยความสุข ความพึงพอใจ และความ
กระตือรือร้น ในขณะเดียวกัน เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ขององค์กรก็บรรลุผลอย่างงดงาม 

(ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 3 สัมภาษณ์ วันที่ 5 พฤษภาคม 2568) 
 

ผู้บริหารต้องมีวิสัยทัศน์และเป้าหมายชัดเจน สร้างแรงบันดาลใจและศรัทธาแก่ทีมงาน เพ่ือ
เสริมก าลังใจในการพัฒนาองค์กรสู ่ความส าเร็จ โดยการเป็นต้นแบบที่ดีคือการสร้างศรัทธาที ่มี
ประสิทธิภาพ การสร้างความไว้เนื้อเชื่อใจช่วยให้บุคลากรท างานส าเร็จด้วยศักยภาพของตนเอง 
บุคลิกภาพที่ดีของผู้บริหารในการครองตน ครองคน และครองงาน จะเสริมสร้างศรัทธาและความ
เชื่อมั่น น าไปสู่ความร่วมมือที่เข้มแข็ง การจัดกิจกรรมร่วมกันเพื่อสร้างสัมพันธภาพเป็นสิ่งจ าเป็นใน
การพัฒนาทีม หากขาดกิจกรรมร่วมกัน ทีมงานจะไม่เกิดขึ้นอย่างแท้จริง ใช้กระบวนการ PLC เป็น
ตัวอย่างของการแลกเปลี่ยนและช่วยเหลือกัน ท าให้บุคลากรรู้สึกมีเพ่ือนร่วมทาง ไม่โดดเดี่ยว  

(ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 4 สัมภาษณ์ วันที่ 8 พฤษภาคม 2568) 
 

ผู้บริหารควรวิเคราะห์บุคลิกภาพและรูปแบบการท างาน เพื่อเข้าใจธรรมชาติการท างานของ
แต่ละบุคคลสร้างทีมที่หลากหลายทั้งด้านความเชี่ยวชาญ ประสบการณ์ และมุมมอง โดยผสมผสาน
บุคลากรอาวุโสที่มากประสบการณ์กับคนรุ่นใหม่ที่มีความคิดสดใหม่ พร้อมก าหนดบทบาทและความ
รับผิดชอบให้ชัดเจน มีการจัดกิจกรรมระดมความคิดเพ่ือก าหนดเป้าหมายร่วมกัน สร้างความเข้าใจถึง
ความส าคัญของแต่ละบทบาทที่มีต่อความส าเร็จของทีม ปรับปรุงกระบวนการท างานและจัดพื้นที่
กายภาพที่เอื้อต่อการระดมความคิดและการท างานร่วมกัน ยกย่องชมเชยและให้รางวัลผลงานและ
พฤติกรรมที่สอดคล้องกับค่านิยมของทีม พร้อมส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพผ่านการประชุม สัมมนา 
และการอบรมต่างๆ 

(ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 5 สัมภาษณ์ วันที่ 8 พฤษภาคม 2568) 
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4.5.2 ผลการวิเคราะห์แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ด้านการสร้างบรรยากาศแห่ง
องค์กรนวัตกรรม 

ผู ้บริหารสามารถสร้างบรรยากาศได้โดยการส่งเสริมและสนับสนุนคณะครูการสร้าง
บรรยากาศยังรวมถึงการ พัฒนาความเข้มแข็งจากภายในองค์กร ก่อนที่จะเน้นภายนอก เช่น การ
สอบถามความต้องการของครูเกี่ยวกับวัสดุอุปกรณ์หรือการตกแต่งและจัดหาให้ ผู้บริหารที่กล่าวถึงใน
แหล่งข้อมูลนี้ไม่ได้เน้นการเป็น "นัก ล่า รางวัล" หรือการบังคับให้ครูท ากิจกรรมนอกเหนือนโยบาย
หลักเพื่อการแข่งขันของผู้บริหารเอง การก าหนดทิศทางเช่นนี้ก็สร้างบรรยากาศการท างานรูปแบบ
หนึ่งและการก าหนดทิศทางการท างานที่ไม่จ าเป็นต้องเน้นการแข่งขันหรือรางวัลภายนอกเสมอไป 

(ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 1 วันที่ 2 พฤษภาคม 2568) 
 

ผู้บริหารเป็นผู้น าแห่งการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรมในสถานศึกษาที่เน้นการ
สนับสนุนและพัฒนาบุคลากร การใชกระบวนการนิเทศ กาส่งเสริมการสร้างสรรค์และแบ่งปันผลงาน
พร้อมการสนับสนุน  และที่ส าคัญคือการท างานเป็นทีมในการเผชิญปัญหาและหาทางออกร่วมกัน
ผ่านการสื่อสารและการติดตามผลอย่างสม ่าเสมอ  เพ่ือสร้างสภาพแวดล้อมท่ีปลอดภัย สนับสนุน และ
ส่งเสริมให้บุคลากรกล้าคิด กล้าท า และพัฒนานวัตกรรม 

(ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 2 สัมภาษณ์ วันที่ 5 พฤษภาคม 2568) 
 

ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างวัฒนธรรมนวัตกรรมผ่านกระบวนการเชื่อมโยงที่มีประสิทธิภาพ 
โดยเริ่มจากการสื่อสารสม ่าเสมอทั้งการประชุมประจ าเดือนและ Morning Talk หลังเคารพธงชาติ 
เพื่อรับฟังปัญหาเฉพาะที่ครูแต่ละคนเผชิญในห้องเรียน จากนั้นจึงร่วมกันระดมความคิดวิเคราะห์หา
แนวทางแก้ไข จุดเด่นของกระบวนการคือการส่งเสริมให้ครูพัฒนาแนวทางแก้ปัญหาสู่นวัตกรรมใน
รูปแบบงานวิจัยในชั้นเรียน โดยครูทุกคนได้รับการสนับสนุนให้ท าวิจัยประจ าทุกภาคการศึกษาตาม
บริบทปัญหาของตน วงจรการพัฒนาที่หลอมรวมการสื่อสาร การรับฟัง การคิดวิเคราะห์ และการ
สร้างสรรค์นี ้ ไม่เพียงแก้ปัญหาการเรียนการสอน แต่ยังสร้างวัฒนธรรมนวัตกรรมที ่ย ั ่งยืนใน
สถานศึกษาอีกด้วย 

(ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 3 วันที่ 5 พฤษภาคม 2568) 
 

ผู้บริหารควรมีวิสัยทัศน์และมีความรู้ความสามารถเป็นผู้น าที่ทันสมัย เปิดรับสิ่งใหม่ๆ กล้าที่
จะน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการบริหารจัดการ ต้องเป็น "ผู้รอบรู้" หรือเป็น "Lifelong 
Learner" ที่เรียนรู้ตลอดเวลา ไม่จ ากัดขอบเขต และส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กรมีนิสัยการเรียนรู้
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เช่นกัน น านวัตกรรมทางการศึกษามาเป็นส่วนหนึ่งในการบริหารจัดการองค์กรขณะเดียวกันก็สร้าง
สภาพแวดล้อมท่ีเปิดกว้าง ยืดหยุ่น ส่งเสริมการแสดงความคิดสร้างสรรค์ และประเมินความเหมาะสม
กับบริบทอยู่เสมอ ควบคู่ไปกับการเป็นแบบอย่างและส่งเสริมให้บุคลากรเป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต และ
เปิดโอกาสให้บุคลากรได้แสดงความคิดสร้างสรรค์และเสนอแนวคิดใหม่ๆ การสกัดกั้นความคิดใหม่ๆ 
จะท าให้นวัตกรรมไม่เกิดขึ้น 

(ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ ที่ 4 สัมภาษณ์ วันที่ 8 พฤษภาคม 2568) 
 

ผู้บริหารสถานศึกษาต้องส่งเสริมบรรยากาศที่ทุกคนกล้าแสดงความคิดเห็นโดยปราศจาก
ความกลัว พร้อมรับฟังมุมมองที่แตกต่างด้วยความเคารพ ชื่นชมและให้เกียรติซึ ่งกันและกัน จัด
แสดงผลงานนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียนและครูในพื้นที่สาธารณะ ควบคู่กับการ
พัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ที่มุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรม  จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยน
ความรู้ประจ าเดือนเพ่ือให้ครูได้แบ่งปันนวัตกรรมและแนวปฏิบัติที่ดี พร้อมสร้างระบบพ่ีเลี้ยงและโค้ช
ด้านนวัตกรรมภายในสถานศึกษา ออกแบบหลักสูตรที่เน้นการแก้ปัญหา การคิดวิเคราะห์ และ
ความคิดสร้างสรรค์ โดยน ากระบวนการคิดเชิงออกแบบมาประยุกต์ใช้ในกิจกรรมการเรียนรู้ 

(ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ ที่ 5 สัมภาษณ์ วันที่ 8 พฤษภาคม 2568) 
 

4.5.3 ผลการวิเคราะห์แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ด้านการบริหารความเสี่ยงเชิง
นวัตกรรม 

ผู้บริหารสถานศึกษามีแนวทางการบริหารความเสี่ยงจากการเรียนรู้จากความผิดพลาดใน
บริบทของการมอบหมายงานและการสนับสนุนให้บุคลากรได้ลงมือท า มีแนวทางในการให้ 
"ประสบการณ์ตรง" แก่บุคลากร การยอมรับความเสี่ยง การให้ความส าคัญกับการรู้จักบริบทภายใน 
การเลือกใช้นวัตกรรมเสริมอย่างเหมาะสมกับบริบทภายใน  การบริหารจัดการคน เพ่ือสร้างพ้ืนฐานที่
แข็งแกร่งส าหรับการเปลี่ยนแปลง และการจัดการกับความผิดพลาดด้วยการเรียนรู้จากประสบการณ์
จริง ซึ่งไม่ใช่แนวทางที่เป็นทางการ แต่เป็นแนวทางที่เน้นการปฏิบัติและบทบาทของผู้บริหารในการ
สนับสนุนและจัดการกับความท้าทายที่เกิดขึ้น 

(ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 1 สัมภาษณ์ วันที่ 2 พฤษภาคม 2568) 
 

การลดความเสี่ยงในสถานศึกษาอาศัยกลไกการสื่อสารที่เข้มแข็งและต่อเนื่องเป็นเครื่องมือ
หลัก โดยผู้บริหารได้วางระบบการสื่อสารสองระดับที่ท างานประสานกัน โดยการสื่อสารประจ าวัน
ผ่านกิจกรรม Morning Talk หลังพิธีเคารพธงชาติ เป็นช่องทางที่ช่วยให้สามารถรับรู้ปัญหาเฉพาะ
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หน้าและความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้อย่างทันท่วงที ควบคู่กับระดับที่สอง การประชุมประจ าเดือนที่
ช่วยให้มีพื้นที่ในการวิเคราะห์ประเด็นปัญหาอย่างละเอียดและวางแผนการแก้ไขอย่างเป็นระบบ 
จุดมุ่งหมายส าคัญของกลไกการสื่อสารนี้คือการค้นหาและรับฟังปัญหาที่ครูแต่ละท่านเผชิ ญใน
ห้องเรียน เพื่อน ามาวิเคราะห์และหาแนวทางป้องกันหรือแก้ไขได้ทันเวลา ก่อนที่จะลุกลามเป็นความ
เสี่ยงระดับสูงที่ส่งผลกระทบต่อการจัดการเรียนการสอนและคุณภาพการศึกษา กระบวนการสื่อสารที่
สม ่าเสมอนี้จึงเป็นยุทธศาสตร์ส าคัญในการบริหารความเสี่ยงเชิงรุกที่ช่วยให้ผู้บริหารสามารถตรวจจับ
สัญญาณความเสี่ยง ประเมินสถานการณ์ และด าเนินการแก้ไขได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งในบริบทของการน านวัตกรรมมาใช้ในสถานศึกษา ซึ่งมักมาพร้อมกับความไม่แน่นอนและ
ความท้าทายใหม่ๆ 

(ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 2 สัมภาษณ์ วันที่ 5 พฤษภาคม 2568) 
 

ผู ้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีการบริหารจัดการความเสี ่ยงจากการพัฒนาและน า
นวัตกรรมมาใช้ในสถานศึกษา เน้นที่การ ท างานเป็นทีม และ การมีส่วนร่วมของทุกคนในการระดม
ความคิดและหาทางออกร่วมกัน ใช้การประชุมและการระดมความคิดโดยผู้บริหารจะท าหน้าที่อ านวย
ความสะดวกและรับฟังความคิดเห็นที่หลากหลายเพื่อน าไปสู่การแก้ปัญหาอย่างมีประสิทธิภาพและ
นุ่มนวล พร้อมทั้ง ก้าวข้าม อุปสรรคจากทัศนคติเชิงลบภายนอก 

(ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 3 สัมภาษณ์ วันที่ 5 พฤษภาคม 2568) 
 

ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงจากการน านวัตกรรมมาใช้คือ
การ ประเมินความเสี่ยง อย่างรอบด้าน โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมกับบริบทขององค์กร บุคลากร 
และชุมชน รวมถึงส ารวจความต้องการของชุมชนและบุคลากรเป็นส่วนหนึ่งของการประเมินความ
เสี่ยง เพื่อป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนหากน านวัตกรรมเข้ามาแล้วบุคลากรทั้งหมดปฏิเสธ 

(ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 4 สัมภาษณ์ วันที่ 8 พฤษภาคม 2568) 
 

ผู้บริหารจ าเป็นต้องวิเคราะห์ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ ้นในด้านต่างๆ เช่น ด้านเทคโนโลยี 
งบประมาณ บุคลากร และผลกระทบต่อการเรียนการสอน ควรระบุวัตถุประสงค์และผลลัพธ์ที่
คาดหวังจากการน านวัตกรรมมาใช้การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย : สร้างการมีส่วนร่วมของครู 
นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนในการวางแผนจัดการฝึกอบรมให้ครูและบุคลากรมีความรู้และทักษะ
ในการใช้นวัตกรรมส่งเสริมวัฒนธรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการยอมรับความผิดพลาดเป็นส่วน
หนึ่งของการพัฒนา  วางแผนการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สู งสุด พร้อมเปิดโอกาสให้ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียแสดงความคิดเห็นและความกังวลการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพจะช่วย
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ให้การน านวัตกรรมมาใช้ในสถานศึกษาประสบความส าเร็จและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

(ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 5 สัมภาษณ์ วันที่ 8 พฤษภาคม 2568) 
 

4.5.4 ผลการวิเคราะห์แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ด้านวิสัยทัศน์เพื ่อการ
เปลี่ยนแปลง 

ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดวิสัยทัศน์จากนโยบายของหน่วยงานทางการศึกษาโดยน าบริบท
ของโรงเรียน ชุมชน มาก าหนดเป็นวิสัยทัศน์ เพื่อลงสู่เรื่องของการปฏิบัติ การปรับใช้นโยบายให้
สอดคล้องเข้ากับบริบทของสถานศึกษาพร้อมทั้งแนวทางในการขับเคลื่อนวิสัยทัศน์นั้นให้เกิดผลเป็น
รูปธรรมโดยเน้นไปที่การสื่อสาร การสนับสนุน กับบุคลากรในโรงเรียนให้เข้าใจไปในทิศทางเดียวกัน 
รวมถึงการปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์ให้สอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป การแก้ปัญหาร่วมกัน เมื่อเกิด
ความเสี่ยงหรือปัญหาในการพัฒนาและน านวัตกรรมมาใช้ จะหาทางออกร่วมกันโดยการประชุ ม
แก้ปัญหาให้ทุกคนมีส่วนร่วมแก้ปัญหาร่วมกัน 

(ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 1 สัมภาษณ์ วันที่ 2 พฤษภาคม 2568) 
 

ผู้บริหารสถานศึกษาไม่เพียงครอบครองวิสัยทัศน์ไว้เพียงล าพัง แต่ต้องสื่อสารอย่างมีศิลปะให้
คณะครูมองเห็นภาพอนาคตเดียวกัน เสมือนการวาดภาพความส าเร็จในอนาคตให้ทุกคนได้เห็น
ร่วมกัน เมื่อภาพในความคิดของผู้บริหารถูกถ่ายทอดออกมาอย่างชัดเจน จะเกิดเป็นแรงบันดาลใจ
และจุดประกายความเข้าใจร่วมกันทั่วทั้งองค์กร เมื่อภาพวิสัยทัศน์ถูกถ่ายทอดแล้ว ขั้นตอนส าคัญ
ต่อมาคือการก าหนดเป้าหมายร่วมกัน ทุกฝ่ายจะร่วมกันวางหมุดหมายบนเส้นทางสู่ความส าเร็จ การมี
ส่วนร่วมในข้ันตอนนี้สร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของและความมุ่งมั่นร่วมกัน เป้าหมายที่ก าหนดขึ้นจึงไม่ใช่
เพียงค าสั่งจากเบื้องบน แต่เป็นพันธสัญญาร่วมที่ทุกคนพร้อมผลักดันให้ส าเร็จ ขั้นตอนสุดท้าย คือการ
ระดมสมองเพ่ือก าหนดแนวทางปฏิบัติ ทุกฝ่ายจะร่วมกันออกแบบวิธีการท างาน วางแผนกลยุทธ์ และ
จัดสรรทรัพยากรอย่างเหมาะสม การมีส่วนร่วมในขั้นตอนนี้เปิดโอกาสให้เกิดความคิดสร้างสรรค์และ
นวัตกรรมใหม่ๆ พร้อมทั ้งสร้างความชัดเจนในบทบาทและความรับผิดชอบของแต่ละฝ ่าย 
กระบวนการทั้งสามขั้นตอนนี้เชื่อมโยงกันอย่างเป็นระบบ เริ่มจากการมองเห็นภาพเดียวกัน สู่การ
ก าหนดจุดหมายร่วมกัน และปิดท้ายด้วยการลงมือปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม นี่คือหั วใจของการน า
องค์กรที่มีประสิทธิภาพ ที่ไม่เพียงสร้างผลลัพธ์ที่ยอดเยี่ยม แต่ยังหล่อหลอมวัฒนธรรมแห่งความ
ร่วมมือและการมีส่วนร่วมในทุกระดับขององค์กร 

(ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 2 สัมภาษณ์ วันที่ 5 พฤษภาคม 2568) 
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ผู้บริหารสถานศึกษาควรการก าหนดวิสัยทัศน์เริ ่มต้นด้วยการดูบริบทของหน่วยงานหรือ

สถานศึกษา ก าหนดวิสัยทัศน์โดยการน าข้อมูลจากบริบทและนโยบายเขียนเป็นวิสัยทัศน์ พิจารณา
ธรรมชาติของบุคลากรและผู้เรียน  แนวทางในการขับเคลื่อนวิสัยทัศน์นั้นให้เกิดผลเป็นรูปธรรมเน้นไป
ที่การสื่อสาร การสนับสนุน และการติดตามผลใช้กระบวนการ PDCA ในการติดตามผล กระบวนการ 
PDCA ที่กล่าวถึงในการขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ ยังเป็นการบ่งชี้ถึงกลไกในการตรวจสอบผลลัพธ์และ
ข้อบกพร่อง ซึ่งเป็นส่วนส าคัญในการน าข้อมูลมาพิจารณาเพื่อปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงแนวทางการ
ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที ่เปลี ่ยนแปลงไป ถึงแม้จะไม่ระบุชัดเจนว่าน าไปสู ่การ
ปรับเปลี่ยน "วิสัยทัศน์" โดยตรงก็ตาม 

(ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 3 สัมภาษณ์ วันที่ 5 พฤษภาคม 2568) 
 

ผู้บริหารจ าเป็นต้องมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนและมุ่งเป้าหมายที่จะคาดหวังให้เกิดขึ้นในอนาคต 
วิสัยทัศน์นี้ควรเน้นการเปลี่ยนแปลงและพัฒนานวัตกรรมให้แก่บุคลากร วิธีการส าคัญในการท าให้
บุคลากรรับรู้และเข้าใจวิสัยทัศน์นี้ ไม่ใช่เพียงการบอกหรือถ่ายทอด แต่คือการ ให้บุคลากรทุกคนมี
ส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ร่วมกัน เมื่อมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์แล้ว จะเข้าใจวิสัยทศัน์
นั้นด้วยตนเองโดยธรรมชาติ การก าหนดและถ่ายทอดวิสัยทัศน์ที่เน้นนวัตกรรม ควรท าผ่านการมีส่วน
ร่วมของบุคลากร การขับเคลื่อนอาศัยความมุ่งมั่นของผู้บริหาร การสร้างแรงบันดาลใจ การน า
นวัตกรรมมาใช้ การสร้างบรรยากาศที่เอื ้อต่อการสร้างสรรค์ และการท างานเป็นทีม ส่วนการ
ปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับบริบทเน้นไปที่การปรับใช้วิธีการและนวัตกรรมให้เหมาะสมกับบริบท 
ควบคู่กับการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพ่ือรับมือกับการเปลี่ยนแปลง 

(ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 4 สัมภาษณ์ วันที่ 8 พฤษภาคม 2568) 
 

ผู้บริหารสถานศึกษาควรแนวโน้มการศึกษาและจัดกิจกรรมระดมสมองที่เปิดโอกาสให้ทุก
ภาคส่วน ทั้งกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง และนักเรียนมีส่วนร่วม น าข้อมูลมาวิเคราะห์และ
สังเคราะห์เป็นวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน สะท้อนอัตลักษณ์เฉพาะของสถานศึกษาสร้างแรงบันดาลใจและ
กระตุ้นความรู้สึกร่วม พร้อมสร้างความมุ่งมั่นในการก าหนดทิศทางพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาที่
ชัดเจน โดยแปลงวิสัยทัศน์สู่เป้าหมายที่วัดผลได้ ส่งเสริมการทดลองและสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
(PLC) ด้วยการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคลากรอย่างสม ่าเสมอ ยกย่องชมเชยความส าเร็จ
และจัดกิจกรรมเชิดชูนวัตกรรม พัฒนาระบบพี่เลี้ยงและโค้ชชิ่ง ส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเอง พร้อม
สนับสนุนทรัพยากรที่จ าเป็นส าหรับการพัฒนาศักยภาพบุคลากรทุกระดับ 

(ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 5 สัมภาษณ์ วันที่ 8 พฤษภาคม 2568) 
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4.5.5 ผลการวิเคราะห์แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ด้านความคิดสร้างสรรค์ 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของตนเอง มีความรู้ประสบการณ์ และ

ทักษะเหล่านี้สามารถน ามาดัดแปลง ใช้เป็นความรู้ของเราเองได้ โดยเฉพาะในเรื่องของการเรียนรู้ 
ทดลองลงมือปฏิบัติ เพ่ือให้เกิดความเข้าใจ และถ่ายทอดให้บุคลากรในโรงเรียน สนับสนุนให้คุณครูท า
ผลงานทางวิชาการ ให้ครูมีส่วนร่วมทางความคิด น าเสนอแนวคิด แนวทางหรือหลักการใหม่ เพ่ือ
น าไปสู่การปฏิบัติและพัฒนาต่อไป 

(ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 1 สัมภาษณ์ วันที่ 2 พฤษภาคม 2568) 
 

ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์โดยสร้างบรรยากาศเปิดกว้าง สนับสนุนการ
แสดงผลงานและนวัตกรรม พัฒนา PLC ที่เน้นนวัตกรรม สร้างระบบสนับสนุน ส่งเสริมหลักสูตรที่เน้น
การคิดสร้างสรรค์ เป็นผู้น าที่เปิดรับสิ่งใหม่ สร้างสภาพแวดล้อมที่ยืดหยุ่น สนับสนุนบุคลากร ส่งเสริม
การท างานเป็นทีม สื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ และพัฒนาความเข้มแข็งจากภายใน 

(ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 2 สัมภาษณ์ วันที่ 5 พฤษภาคม 2568) 
 

ผู้บริหารสถานศึกษาจะมีความคิดสร้างสรรค์ได้ จะต้องมีความรู้ ประสบการณ์ และทักษะใน
เรื่องนั้นๆความรู้ ประสบการณ์ และทักษะเหล่านี้สามารถน ามาดัดแปลง ใช้เป็นความรู้ของเราเองได้ 
โดยเฉพาะในเรื่องของการเรียนรู้ จ าเป็นต้องศึกษา แลเรียนรู้จากแหล่งต่างๆ วิเคราะห์ความจริงของ
ข้อมูลที่ได้รับมา และปรับใช้ให้เหมาะกับบริบทของตัวเอง และการส่งเสริมให้เกิดความคิดสร้างสรรค์
ในสถานศึกษาโดย การอบรม  กระบวนการนิเทศชั้นเรียน รวมถึงการสนับสนุนให้คุณครูท าผลงาน
ทางวิชาการและให้ก าลังใจ วิธีนี ้เป็นการผสมผสานวิธีการต่างๆ เข้าด้วยกัน ซึ ่งถือ เป็นการน า
นวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ 

(ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 3  สัมภาษณ์ วันที่ 5 พฤษภาคม 2568) 
 

ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นแบบอย่างในการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Anytime, Anywhere, 
Lifelong Learning) และส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อกระตุ้นให้เกิดความคิด
และนวัตกรรมใหม่ๆการน านวัตกรรมการศึกษามาเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารจัดการองค์กรเป็น
กลไกส าคัญในการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ ผู ้บริหารควรมีความรู้พื ้นฐานด้านเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมเพื ่อการประยุกต์ใช้อย่างเหมาะสม การส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนด
วิสัยทัศน์องค์กรจะช่วยสร้างความผูกพันและกระตุ้นการพัฒนานวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง 
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(ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 4 สัมภาษณ์ วันที่ 8 พฤษภาคม 2568) 
 

ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาความคิดสร้างสรรค์เริ่มจากการตั้งค าถามกับสิ่งรอบตัวและความ
เชื่อเดิม พร้อมแสวงหาประสบการณ์ใหม่ ทดลองเรียนรู้ทักษะใหม่ และพบปะผู้คนที่มีมุมมองแตกต่าง 
สร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อความคิดสร้างสรรค์ด้วยการเชื่อมโยงแนวคิดจากต่างสาขาเข้าด้วยกัน ซึ่ง
จะน าไปสู่การสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ด้วยการปรับวิธีการสอน เปิดรับความคิด
ที่แตกต่าง จัดสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม และสอนเทคนิคความคิดสร้างสรรค์โดยตรง และต้องอาศัย
ความมุ่งมั่นและฝึกฝนสม ่าเสมอทั้งในระดับบุคคลและสถาบันการศึกษา โดยมีรากฐานส าคัญคือการ
สร้างวัฒนธรรมที่เปิดกว้างและยอมรับความแตกต่าง 

(ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 5 สัมภาษณ์ วันที่ 8 พฤษภาคม 2568) 
 

ผู้วิจัยได้สังเคราะห์เนื้อหาจากผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 จ านวน 5 ด้าน 
คือ การท างานเป็นทีม  การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม การบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม 
ด้านวิสัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง และด้านความคิดสร้างสรรค์ ผู้วิจัยได้สรุปเป็นประเด็นแนวทาง
พัฒนาได้ดังนี ้
ตารางท่ี 4.19 ผลการวิเคราะหข์้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร    
          สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 
 

รายการ แนวทางพัฒนา 

1. ด้านการท างานเป็นทีม 1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการ
ท างานเพื่อบรรลุเป้าหมายร่วมกัน และเปิดโอกาสให้บุคลากรเข้า
มามีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส าคัญต่างๆ ของสถานศึกษา 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาต้องก าหนดบทบาทในการสนับสนุนให้
บุคลากรร่วมกันแก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์ และมีความสามารถ
ในการสื่อสารแนวคิดและวิสัยทัศน์ให้บุคลากรเข้าใจได้อย่างชัดเจน 
ท าให้เกิดการท างานที่มีทิศทางเดียวกันและการแก้ปัญหาที่มี
ประสิทธิภาพ 
3. ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความสามารถในการสร้างแรงบันดาล
ใจและจูงใจให้บุคลากรร่วมกันท างานเพื่อบรรลุเป้าหมายที่ทา้ทาย 
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โดยการใช้วิสัยทัศน์และการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพในการกระตุ้น
ให้เกิดการท างานร่วมกันอย่างมีพลังและมุ่งมั่น 

2. การสร้างบรรยากาศ
องค์กรนวัตกรรม 

1. ผู้บร ิหารสถานศ ึกษาควรม ีบทบาทส  าค ัญในการสร ้าง
สภาพแวดล้อมทางกายภาพและจิตใจที่เอื้อต่อการสร้างนวัตกรรม 
โดยสร้างบรรยากาศการท างานที่ผ่อนคลายและไม่เคร่งเครียด 
เพื่อให้บุคลากรรู้สึกสบายใจและมีพื้นที่ในการคิดสร้างสรรค์อย่าง
เต็มศักยภาพ ท าให้เกิดการสร้างนวัตกรรมในสถานศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
2. ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้บุคลากรตระหนักถึงคุณค่า
และความส าคัญของนวัตกรรมในการพัฒนาการศึกษา และ
สนับสนุนให้บุคลากรแสวงหาความรู้และทักษะใหม่ๆ จากแหล่ง
เรียนรู้ที่หลากหลาย 
3. ผู ้บริหารสถานศึกษาควรมีใจที ่เปิดกว้างในการรับฟังความ
คิดเห็นของบุคลากรโดยไม่ยึดตนเองเป็นศูนย์กลาง ท าให้เกิดการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นอย่างเสรี บุคลากรมีความกล้าที่จะเสนอ
แนวคิดใหม่ๆ และรู้สึกว่าความคิดเห็นของตนมีคุณค่าและได้รับ
การยอมรับ 

3. การบริหารความเสี่ยง
เชิงนวัตกรรม 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรก าหนดแผนและวิเคราะห์ความเสี่ยงที่
อาจเกิดขึ้นในการด าเนินงานของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ โดย
น าแนวคิดและเครื่องมือใหม่ๆ มาประยุกต์ใช้ในการบริหารความ
เสี่ยง และมีการก าหนดแนวทางหรือมาตรการในการควบคุมความ
เสี่ยงอย่างเป็นระบบเพื่อป้องกันปัญหาที่อาจเกิดขึ้น 
2. ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการระบุและ
ประเมินความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน ท าให้การบริหารความเสี่ยงมี
ความครอบคลุมและสอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อความเข้าใจในความเสี่ยงที่แท้จริงมากกว่า 
3. ผู้บริหารสถานศึกษาควรปรับเปลี่ยนแผนงานและกลยุทธ์เพ่ือ
รองรับความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้อย่างทันท่วงที ซึ ่งสะท้อนถึง
ความยืดหยุ่นและความสามารถในการตอบสนองต่อสถานการณ์ที่
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เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ท าให้สถานศึกษาสามารถด าเนินงาน
ต่อไปได้อย่างมีประสิทธิภาพแม้จะเผชิญกับความไม่แน่นอน 

4. ด้านวิสัยทัศน์เพื่อการ
เปลี่ยนแปลง 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจนโดยค านึงถึง
การเปลี่ยนแปลงในอนาคต และมีการวิเคราะห์บริบทแวดล้อมทั้ง
จุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนาของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้
การวางแผนมีควาสอดคล้องกับสถานการณ์จริงและสามารถ
รองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคตได้ 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีทักษะในการโน้มน้าวและสร้างการมี
ส่วนร่วมของบุคลากรในการก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษา ท า
ให้เกิดการยอมรับและความร่วมมือในการด าเนินงานตามทิศทางที่
ก าหนดไว้ร่วมกัน 

3. ผู ้บริหารสถานศึกษาควรมีเป้าหมายและวิส ัยทัศน์ให ้เป็น
รูปธรรมผ่านการจัดท าแผนงานและกลยุทธ์ที่ชัดเจน และมีการ
ขับเคลื่อนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้นจากสภาพปัญหา
ปัจจุบัน 

5. ด้านความคิดสร้างสรรค์ 1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีบทบาทส าคัญในการผลักดันให้เกิด
การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่และการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา 
โดยส่งเสริมให้ครูน าเครื่องมือและวิธีการใหม่ๆ มาประยุกต์ใช้ใน
การจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ตอบสนองต่อความต้องการในการ
เรียนรู้ของผู้เรียนในยุคดิจิทัล 
2. ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความคิดสร้างสรรค์จะเปิดโอกาสและ
พื้นที ่ให้บุคลากรในสถานศึกษาได้แสดงความคิดเห็น น าเสนอ
แนวคิดใหม่ๆ และมีส่วนร่วมในการพัฒนาสถานศึกษา ซึ่งเป็นการ
สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมการคิดสร้างสรรค์และการมีส่วน
ร่วมของทุกคน 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความคิดสร้างสรรค์จะมีลักษณะเป็นผู้
เรียนรู้ตลอดชีวิต โดยแสวงหาความรู้ใหม่ๆ อยู่เสมอและสามารถ
คิดริเริ ่มสิ่งใหม่ที่แตกต่างจากเดิม เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการ
บริหารจัดการสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของสังคม 
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จากตารางที ่ 4.19 ผู ้ว ิจัยสรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ได้ดังนี้ 
1. ด้านการท างานเป็นทีม 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีวิสัยทัศน์และเป้าหมายชัดเจน เป็นต้นแบบที่ดีเพื่อสร้างแรงบันดาล

ใจและศรัทธา  สร้างความไว้เนื้อเชื่อใจเพื่อให้บุคลากรท างานเต็มศักยภาพ ยกย่องชมเชยและให้
รางวัลผลงานที่สอดคล้องกับค่านิยมให้ความส าคัญกับการบริหารคนอย่างเข้าใจเพื่อสร้างทีมที่
แข็งแกร่ง ส่งเสริมการท างานร่วมกัน พัฒนาบุคลากร และน าไปสู่ความส าเร็จขององค์กรด้วยการ "ดู
คนให้ออก บอกคนให้ได้ ใช้คนให้เป็น" เพ่ือให้ทุกคน "ท างานด้วยใจ" และบรรลุเป้าหมาย "คนส าราญ 
งานส าเร็จ" 
 2. ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม 

ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมวัฒนธรรมนวัตกรรมจะสร้างบรรยากาศท่ีบุคลากรกล้าแสดง
ความคิดเห็นและรับฟังกันด้วยความเคารพ สนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่าน PLC และกิจกรรม
ต่างๆ ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมด้วยระบบพี่เลี ้ยง หลักสูตรที ่เน้นการคิดวิเคราะห์ และการ
ประยุกต์ใช้ Design Thinking ผู้บริหารต้องเป็นผู้น าที่ทันสมัย เปิดรับเทคโนโลยี เป็นผู้เรียนรู้ตลอด
ชีวิต และสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเปิดกว้าง ยืดหยุ่น สนับสนุนการแสดงความคิดสร้างสรรค์ โดยเน้นการ
สนับสนุนและพัฒนาบุคลากร การนิเทศ การสร้างสรรค์และแบ่งปันผลงาน การท างานเป็นทีม  การ
สื่อสารและการติดตามผลอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้บุคลากรกล้าคิด กล้าท า และพัฒนานวัตกรรม โดย
สร้างวัฒนธรรมนวัตกรรมผ่านการสื่อสาร การรับฟังปัญหา การระดมความคิด การสนับสนุนให้ครูท า
วิจัยในชั้นเรียน และการพัฒนาความเข้มแข็งจากภายในองค์กร โดยไม่ได้มุ่งเน้นการแข่งขันหรือรางวัล
ภายนอกเป็นหลัก 

3. ด้านการบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรบริหารจัดการความเสี่ยงจากการน านวัตกรรมมาใช้ จ าเป็นต้อง

วิเคราะห์ความเสี่ยงรอบด้าน (เทคโนโลยี, งบประมาณ, บุคลากร, ผลกระทบต่อการเรียนการสอน) 
ก าหนดวัตถุประสงค์และผลลัพธ์ที่คาดหวัง สร้างการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการวางแผน
และจัดการฝึกอบรม ส่งเสริมวัฒนธรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการยอมรับความผิดพลาด วาง
แผนการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และเปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็น โดยเน้นการประเมิน
ความเสี่ยงให้เหมาะสมกับบริบทองค์กร บุคลากร และชุมชน รวมถึงส ารวจความต้องการเพื่อป้องกัน
การต่อต้าน การท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมในการระดมความคิดเพื่อหาทางออก การใช้กลไก
การสื่อสารที่เข้มแข็งและต่อเนื่องทั้งระดับประจ าวัน (Morning Talk) และรายเดือน เพื่อรับรู้ปัญหา
และวางแผนแก้ไขเชิงรุก รวมถึงการเรียนรู้จากความผิดพลาดผ่านการให้ประสบการณ์ตรง การ



 

 

 

 

100 
 

 

ยอมรับความเสี่ยง การรู้จักบริบทภายใน และการบริหารจัดการคน เพื่อสร้างพื้นฐานที่แข็งแกร่ง
ส าหรับการเปลี่ยนแปลง 

4. ด้านวิสัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรก าหนดวิสัยทัศน์โดยวิเคราะห์แนวโน้มการศึกษา ระดมสมองผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสีย น าข้อมูลมาสังเคราะห์ให้สะท้อนอัตลักษณ์ สร้างแรงบันดาลใจและเป้าหมายที่วัดผล
ได้ ส่งเสริมการทดลองและ PLC ยกย่องความส าเร็จ สนับสนุนทรัพยากร และพัฒนาบุคลากรอย่าง
ต่อเนื่อง โดยเน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการก าหนดวิสัยทัศน์ร่วมกัน สื่อสารวิสัยทัศน์อย่าง
ชัดเจน ก าหนดเป้าหมายร่วมกัน ระดมสมองหาแนวทางปฏิบัติ และปรับวิสัยทัศน์ให้สอดคล้องกับ
บริบท พร้อมทั้งสื่อสาร สนับสนุน ติดตามผลด้วย PDCA และร่วมกันแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น 

5. ด้านความคิดสร้างสรรค์ 
ผู ้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ตนเองโดยการตั ้งค าถาม แสวงหา

ประสบการณ์ใหม่ เรียนรู้ทักษะ พบปะผู้คนหลากหลาย และเชื่อมโยงแนวคิดต่างสาขา พร้อมเป็น
แบบอย่างในการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีความรู้พื้นฐานด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม ส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องผ่านการศึกษา วิเคราะห์ และปรับใช้
ความรู้และประสบการณ์ ส าหรับการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ในสถานศึกษา ผู้บริหารจะสร้าง
บรรยากาศเปิดกว้าง ยอมรับความแตกต่าง สนับสนุนการแสดงผลงานและนวัตกรรม พัฒนา PLC ที่
เน้นนวัตกรรม สร้างระบบสนับสนุน ส่งเสริมหลักสูตรที่เน้นการคิดสร้างสรรค์ เปิดรับความคิดที่
แตกต่าง จัดสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม สอนเทคนิคความคิดสร้างสรรค์ ปรับวิธีการสอน สนับสนุน
การท าผลงานทางวิชาการ ให้ก าลังใจ และส่งเสริมการมีส่วนร่วมทางความคิดของครู 

 



 

 

 

 

บทท่ี 5 

สรุป อภิปรายผลและขอ้เสนอแนะ 
 

การวิจัยครั ้งนี ้ เป็นการศึกษาภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 โดยมี วัตถุประสงค์การวิจัย คือ 1) เพ่ือ
ศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 3) เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 171 คน 
และครูผู้สอน จ านวน 1,305 คน รวมประชากรทั้งสิ้น จ านวน 1,476 คน (ข้อมูลจากส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 , 2567) กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 
ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 1 ปีการศึกษา 2567 จ านวน ทั้งสิ้น 305 คน จาก 152 โรงเรียน 

ผู้วิจัยได้สร้างเครื่องมือวิจัยเป็นแบบสอบถาม แบ่งเป็น 2 ตอน คือ แบบสอบถามเกี่ยวกับ
ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบเลือกตอบ จ านวน 3 ข้อ และแบบสอบถามเกี่ยวกับ
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ
ตามวิธีของ (Likert) มีองคประกอบ 5 ดาน ไดแก 1) ด้านความคิดสร้างสรรค์ 2) ด้านวิสัยทัศน์เพ่ือ
การเปลี่ยนแปลง 3) ด้านการท างานเป็นทีม 4) ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม 5) ด้าน
การบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม น าไปหาคุณภาพของเครื่องมือ โดยการตรวจสอบความตรงเชิง
เนื้อหา (Content validity) จากผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน และหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อ
ค าถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ (Index of item objective congruence :IOC) ผลการวิเคราะห์ได้ข้อ
ค าถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.80-1.00 แล้วน าเครื ่องมือไปทดลองใช้ (Try out) กับผู ้บริหารและ
ครูผู ้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 จ านวน 30 คน เพ่ือ
วิเคราะห์หาค่า-ความเที่ยง (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟ่า 
ตามวิธีของครอนบาค (Alpha Coefficient of Cronbach) ซึ่งสรุปผลได้ว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา มีค่าความเที่ยงเท่ากับ .900 ผู้วิจัยได้น าแบบสอบถามไปเก็บข้อมูลผ่าน
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ ออนไลน์ผ่าน Google Form โดยกลุ่มตัวอย่างสามารถเข้าผ่านลิงค์ URL หรือ 
สแกนผ่าน QR CODE ได้รับข้อมูลจากผู้บริหารและครูผู ้สอนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 กลับคืนมาจ านวน 282 ฉบับ  จากจ านวน 305 ฉบับ ของ

แบบสอบถามทั้งหมด สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ( �̅�) และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การทดสอบค่าที (t-test) การทดสอบค่าเอฟ (F-test) และทดสอบ
ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยระหว่างกลุ่มโดยใช้วิธีของเซฟเฟ่ (Scheffé’s Method) โดยใช้โปรแกรม
ส าเร็จรูปทางสถิติ และสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ แล้วน ามาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ 
พร้อมทั้งแปลผลภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 

ผู้วิจัยน าเสนอรายละเอียดตามล าดับ ดังนี้ 
5.1 สรุปผลการวิจัย 
5.2 อภิปรายผลการวิจัย 
5.3 ข้อเสนอแนะการวิจัย 

 

5.1 สรุปผลการวิจัย 
    การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
เปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษาจ าแนกตามต าแหน่งหน้าที ่ ขนาด
สถานศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน รวมถึงหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 กลุ่มตัวอย่างที่
ใช้ในการวิจัยคือ ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 1 จ านวน 282 คน ประกอบด้วยผู้บริหาร 30 คน และครูผู้สอน 252 คน ผลการวิจัย
สรุปได้ดังนี้ 

   5.1.1 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 

ผลการวิจัย พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก ทั้ง 5 ด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงที่สุด คือ ด้านการท างานเป็นทีม รองลงมาคือ ด้านการสร้าบรรยายกาศแห่งองค์กรนวัตกรรม 
รองลงมาคือด้านการบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม และท่ีมีค่าเฉลี่ยต ่าสุด มี 2 ด้านที่เท่ากัน คือด้าน
ความคิดสร้างสรรค์ และด้านวิสัยทัศน์เพ่ือการเปลี่ยนแปลง 

   5.1.2 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 รายด้าน พบว่า 
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    1. ด้านความคิดสร้างสรรค์ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะ
ผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย 
เขต 1 ภาพรวมอยู่ ในระดับมาก ด้านความคิดสร้างสรรค์ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือข้อที่ 5 ผู้บริหารสถานศึกษาแสวงหาความรู้ใหม่ๆ อยู่เสมอเพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ใน
การบริหารจัดการสถานศึกษา รองลงมา คือข้อที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการคิด
ริเริ่มคิดค้นสิ่งใหม่ที่แตกต่างจากเดิม และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด มี 2 ข้อที่มีค่าเ ท่ากัน คือข้อที่ 2 
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูน าเทคโนโลยีและสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้ในการจัดการเรียนการ
สอน และข้อที่ 4 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูได้แสดงความคิดเห็นและน าเสนอแนวคิดใหม่ๆ 
ในการพัฒนาโรงเรียน 

 2. ด้านวิสัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็น
เกี ่ยวกับภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านวิสัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง  เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือข้อที่ 9 ผู้บริหารสถานศึกษามีการถ่ายทอด
เป้าหมายสู่การปฏิบัติผ่านแผนงานและกลยุทธ์ที่ชัดเจน รองลงมา คือข้อที่ 8 ผู้บริหารสถานศึกษา
สามารถโน้มน้าวให้บุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายของ  และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด 
คือข้อที่ 10 ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจนโดยค านึงถึงการเปลี่ยนแปลงใน
อนาคต 

3. ด้านการท างานเป็นทีม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะ
ผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย 
เขต 1 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านการท างานเป็นทีม เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงที่สุด คือข้อที่ 12 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมตัดสินใจในเรื่องส าคัญ 
รองลงมา คือข้อที่ 11 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมกันท างานเพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด คือข้อที่ 13 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้
บุคลากรร่วมแก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
  4. ด้านการสร้างบรรยายกาศแห่งองค์กรนวัตกรรม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมี
ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านการสร้างบรรยายกาศแห่ง
องค์กรนวัตกรรม เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ18 ผู้บริหารสถานศึกษา
สร้างบรรยากาศการท างานที่ผ่อนคลาย ไม่เคร่งเครียด เพื่อกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ หลากหลาย 
รองลงมา คือข้อที่ 19 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดกว้างในการรับฟังความคิดเห็นของบุคลากรโดยไม่ยึด
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ตนเองเป็นศูนย์กลาง และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด คือข้อที่ 16 ผู้บริหาร
สถานศึกษาสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการสร้างสรรค์นวัตกรรมในสถานศึกษา 
    5. ด้านการบริหารความเสี ่ยงเชิงนวัตกรรม พบว่า ผู ้ตอบแบบสอบถามมีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านการบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือข้อที่ 23 ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดแนวทาง
หรือมาตรการในการควบคุมความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นอย่างเป็นระบบ รองลงมา คือข้อที่ 24 ผู้บริหาร
สถานศึกษาเปดิโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการระบุและประเมินความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน  และ
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด คือข้อที่ 22  ผู้บริหารสถานศึกษาน าแนวคิดและเครื่องมือใหม่ๆ มาใช้ในการ
บริหารความเสี่ยงของสถานศึกษา 

5.1.3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 จ าแนกตามต า แหน่งหน้าที่ 

ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดสถานศึกษา 

   1) การเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 เมื่อจ าแนกตามต าแหน่ง พบว่า โดยภาพรวม ผู้บริหาร
และครูผู ้สอนที่มีต าแหน่งหน้าที่ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหาร
สถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ด้านการท างานเป็นทีม ด้านการสร้างบรรยากาศ
แห่งองค์กรนวัตกรรม ด้านการบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม และด้านวิสัยทัศน์เพ่ือการเปลี่ยนแปลง 
มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ด้านความคิด
สร้างสรรค์ ไม่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

2) การเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 เมื่อจ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการท างานเป็นทีมขนาดสถานศึกษาขนาดใหญ่มีระดับ
ความคิดเห็นมากที่สุด และด้านความคิดสร้างสรรค์ขนาดสถานศึกษาขนาดกลางมีระดับความคิดเห็น 
น้อยที่สุด ส าหรับด้านที่พบว่าแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 คือ ด้านการท างาน
เป็นทีม ด้านการบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม ด้านความคิดสร้างสรรค์ ส่วนด้านอื่นไม่แตกต่างกัน 
ส าหรับด้านที่พบว่าแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 นั้น ได้ท าการทดสอบความ
แตกต่างเป็นรายคู่ในแต่ละด้านที่ พบว่าแตกต่าง 3 คู่ โดยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffé’s Method)   
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3) การเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 เมื่อจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน พบว่า 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม มี
ประสบการณ์ในการท างานน้อยกว่า 5 ปี มีระดับความคิดเห็นมากที่สุด ด้านการสร้างบรรยากาศแห่ง
องค์กรนวัตกรรมมีประสบการณ์ในการท างานน้อยกว่า 5 ปีและด้านการท างานเป็นทีมประสบการณ์
ในการท างานมากกว่า 10 ปีและส าหรับด้านที่พบว่าแตกกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 คือ ด้านการบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม  ด้านวิสัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลงส่วนด้านอื่นไม่
แตกต่างกัน ส าหรับด้านที่พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 นั้น ได้ท าการ
ทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ในแต่ละด้านที่พบว่าแตกต่าง โดยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffé’s 
Method)   

สรุปผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ ขนาดสถานศึกษา และ 
ประสบการณ์ในการท างาน พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีต าแหน่ง ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษา และ
ที่มีประสบการณ์ในการท างานที่ต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ ผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 แตกต่างกัน อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัย 

5.1.4 แนวทางการพัฒนาภาวะผู ้น  าเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 มีรายละเอียดดังนี้ 

1. ด้านการท างานเป็นทีม 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีวิสัยทัศน์และเป้าหมายชัดเจน เป็นต้นแบบที่ดีเพื่อสร้างแรงบันดาล

ใจและศรัทธา สร้างความไว้เนื้อเชื่อใจเพ่ือให้บุคลากรท างานเต็มศักยภาพ ยกย่องชมเชยและให้รางวัล

ผลงานที่สอดคล้องกับค่านิยมให้ความส าคัญกับการบริหารคนอย่างเข้าใจเพื่อสร้างทีมที่แข็งแกร่ง 

ส่งเสริมการท างานร่วมกัน พัฒนาบุคลากร และน าไปสู่ความส าเร็จขององค์กรด้วยการ "ดูคนให้ออก 

บอกคนให้ได้ ใช้คนให้เป็น" เพื่อให้ทุกคน "ท างานด้วยใจ" และบรรลุเป้าหมาย "คนส าราญ งานส าเร็จ" 

2. ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมวัฒนธรรมนวัตกรรมจะสร้างบรรยากาศท่ีบุคลากรกล้าแสดง

ความคิดเห็นและรับฟังกันด้วยความเคารพ สนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่าน PLC และกิจกรรม
ต่างๆ ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมด้วยระบบพี่เลี ้ยง หลักสูตรที ่เน้นการคิดวิเคราะห์ และการ
ประยุกต์ใช้ Design Thinking ผู้บริหารต้องเป็นผู้น าที่ทันสมัย เปิดรับเทคโนโลยี เป็นผู้เรียนรู้ตลอด
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ชีวิต และสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเปิดกว้าง ยืดหยุ่น สนับสนุนการแสดงความคิดสร้างสรรค์ โดยเน้นการ
สนับสนุนและพัฒนาบุคลากร การนิเทศ การสร้างสรรค์และแบ่งปันผลงาน การท างานเป็นทีม การ
สื่อสารและการติดตามผลอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้บุคลากรกล้าคิด กล้าท า และพัฒนานวัตกรรม โดย
สร้างวัฒนธรรมนวัตกรรมผ่านการสื่อสาร การรับฟังปัญหา การระดมความคิด การสนับสนุนให้ครูท า
วิจัยในชั้นเรียน และการพัฒนาความเข้มแข็งจากภายในองค์กร โดยไม่ได้มุ่งเน้นการแข่งขันหรือรางวัล
ภายนอกเป็นหลัก 

3. ด้านการบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรบริหารจัดการความเสี่ยงจากการน านวัตกรรมมาใช้ จ าเป็นต้อง

วิเคราะห์ความเสี่ยงรอบด้าน (เทคโนโลยี, งบประมาณ, บุคลากร, ผลกระทบต่อการเรียนการสอน) 
ก าหนดวัตถุประสงค์และผลลัพธ์ที่คาดหวัง สร้างการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการวางแผน
และจัดการฝึกอบรม ส่งเสริมวัฒนธรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการยอมรับความผิดพลาด วาง
แผนการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และเปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็น โดยเน้นการประเมิน
ความเสี่ยงให้เหมาะสมกับบริบทองค์กร บุคลากร และชุมชน รวมถึงส ารวจความต้องการเพื่อป้องกัน
การต่อต้าน การท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมในการระดมความคิดเพื่อหาทางออก การใช้กลไก
การสื่อสารที่เข้มแข็งและต่อเนื่องทั้งระดับประจ าวัน (Morning Talk) และรายเดือน เพื่อรับรู้ปัญหา
และวางแผนแก้ไขเชิงรุก รวมถึงการเรียนรู้จากความผิดพลาดผ่านการให้ประสบการณ์ตรง การ
ยอมรับความเสี่ยง การรู้จักบริบทภายใน และการบริหารจัดการคน เพื่อสร้างพื้นฐานที่แข็งแกร่ง
ส าหรับการเปลี่ยนแปลง 

4. ด้านวิสัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรก าหนดวิสัยทัศน์โดยวิเคราะห์แนวโน้มการศึกษา ระดมสมองผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสีย น าข้อมูลมาสังเคราะห์ให้สะท้อนอัตลักษณ์ สร้างแรงบันดาลใจและเป้าหมายที่วัดผล
ได้ ส่งเสริมการทดลองและ PLC ยกย่องความส าเร็จ สนับสนุนทรัพยากร และพัฒนาบุคลากรอย่าง
ต่อเนื่อง โดยเน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการก าหนดวิสัยทัศน์ร่วมกัน สื่อสารวิสัยทัศน์อย่าง
ชัดเจน ก าหนดเป้าหมายร่วมกัน ระดมสมองหาแนวทางปฏิบัติ และปรับวิสัยทัศน์ให้สอดคล้องกับ
บริบท พร้อมทั้งสื่อสาร สนับสนุน ติดตามผลด้วย PDCA และร่วมกันแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น 

5. ด้านความคิดสร้างสรรค์ 
ผู ้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ตนเองโดยการตั ้งค าถาม แสวงหา

ประสบการณ์ใหม่ เรียนรู้ทักษะ พบปะผู้คนหลากหลาย และเชื่อมโยงแนวคิดต่างสาขา พร้อมเป็น
แบบอย่างในการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีความรู้พื้นฐานด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม ส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องผ่านการศึกษา วิเคราะห์ และปรับใช้
ความรู้และประสบการณ์ ส าหรับการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ในสถานศึกษา ผู้บริหารจะสร้าง
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บรรยากาศเปิดกว้าง ยอมรับความแตกต่าง สนับสนุนการแสดงผลงานและนวัตกรรม พัฒนา PLC ที่
เน้นนวัตกรรม สร้างระบบสนับสนุน ส่งเสริมหลักสูตรที่เน้นการคิดสร้างสรรค์ เปิดรับความคิดที่
แตกต่าง จัดสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม สอนเทคนิคความคิดสร้างสรรค์ ปรับวิธีการสอน สนับสนุน
การท าผลงานทางวิชาการ ให้ก าลังใจ และส่งเสริมการมีส่วนร่วมทางความคิดของครู 

5.2 อภิปรายผลการวิจัย 
   จากผลการวิจัยเรื่องภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต  

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 มีประเด็นส าคัญท่ีอภิปราย ดังนี้ 
   5.2.1. การศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 โดยภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะความเป็นผู้น าเชิงนวัตกรรมมุ่งสู่การ
เปลี ่ยนแปลง มีวิสัยทัศน์และเป้าหมายที่ชัดเจน เป็นแบบอย่างที ่ดี สร้างความไว้วางใจและให้
ความส าคัญกับการบริหารคนเพื ่อสร้างทีมที่แข็งแกร่ง ส่งเสริมการท างานร่วมกัน รวมถึงสร้าง
บรรยากาศองค์กรที่สนับสนุนการแสดงความคิดเห็น การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการพัฒนานวัตกรรม 
โดยมีการบริหารจัดการความเสี่ยงเชิงนวัตกรรมอย่างรอบด้าน ผ่านการวิเคราะห์ความเสี่ยง การมี
ส่วนร่วม การสื่อสาร และการเรียนรู้จากความผิดพลาด นอกจากนี้ ผู ้บริหารควรพัฒนาความคิด
สร้างสรรค์ของตนเองและส่งเสริมในสถานศึกษาด้วยการสร้างบรรยากาศเปิดกว้าง สนับสนุนการ
เรียนรู้ และเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน ผู้วิจัยจึงขอน าเสนออภิปรายผลการวิจัยภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 เป็นรายด้านดังนี้ 

1) ด้านการท างานเป็นทีม ผู้บริหารต้องเน้นการสร้างความไว้เนื้อเชื่อใจ การเป็นแบบอย่างที่
ดี และการบริหารคนด้วยหลัก "ดูคนให้ออก บอกคนให้ได้ ใช้คนให้เป็น" เพ่ือให้บุคลากร "ท างานด้วย
ใจ" และบรรลุเป้าหมาย "คนส าราญ งานส าเร็จ" ซึ ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ  Graham-Leviss 
(2016) ที่เน้นความส าคัญของการสร้างความเชื่อมโยงระหว่างผู้น ากับสมาชิกในองค์กร และการสร้าง
แรงบันดาลใจผ่านความสัมพันธ์ที่ดี 

2) ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม ผู้บริหารมีการพัฒนาบรรยากาศที่เปิด
กว้าง ยืดหยุ ่น สนับสนุนการแสดงความคิดสร ้างสรรค์ และการใช้ Professional Learning 
Community (PLC) เป็นกลไกส าค ัญ รวมถึงการประยุกต์ใช ้ Design Thinking ในการพัฒนา
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นวัตกรรม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปวีณา กันถิน (2560) และ จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560) ที่
เน้นความส าคัญของการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และนวัตกรรม 

3) ด้านการบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม  ผู้บริหารมีการวิเคราะห์ความเสี่ยงรอบด้าน การ
สร้างการมีส่วนร่วม และการยอมรับความผิดพลาดเป็นส่วนหนึ่งของการเรียนรู้ พร้อมทั้งใช้กลไกการ
สื่อสารที่เข้มแข็ง เช่น Morning Talk เพ่ือรับรู้และแก้ไขปัญหาเชิงรุก ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ สุร
กิจ สุวรรณแกม (2561) และ ยินดี ฮานาฟ (2562) ที่เน้นการบริหารจัดการความเสี่ยงและการปรับตัว
ในการน านวัตกรรมมาใช้ 

4) ด้านวิสัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารก าหนดวิสัยทัศน์ผ่านการระดมสมองจากบุคล
กรในสถานศึกษา  การสังเคราะห์ข้อมูลให้สะท้อนอัตลักษณ์ และการใช้วงจร PDCA ในการติดตามผล 
รวมถึงการสื่อสารวิสัยทัศน์อย่างชัดเจนและต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  ฐิตินันท์ นันทะศรี 
(2563) และ ธมนวรรณ จันทร์สวย (2564) ที่เน้นความส าคัญของวิสัยทัศน์ร่วมในการขับเคลื่อนการ
เปลี่ยนแปลง 

5) ด้านความคิดสร้างสรรค์ ผู้บริหารยังมีการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ทั้งในตัวผู้น าและ
องค์กร ผ่านการเป็นแบบอย่างการเรียนรู ้ตลอดชีวิต การพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยี การสร้าง
บรรยากาศเปิดกว้าง และการส่งเสริมหลักสูตรที่เน้นการคิดสร้างสรรค์ ซึ่งสอดคล้องกับ  Horth & 
Buchner (2014) ที่เน้นความส าคัญของผู้น าที่มีความคิดสร้างสรรค์ในการขับเคลื่อนนวัตกรรม และ
งานวิจัยของ ปรีชา ออกกิจวัตร (2564) และ แพรวพรรณ เปรมลาภ (2565) ที่เน้นการพัฒนา
ความคิดสร้างสรรค์ในบริบทการศึกษาไทย 

5.2.2 การเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ ขนาดสถานศึกษา 
และประสบการณ์ในการท างาน ดังนี้ 

1) การเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 จ าแนกตามต าแหน่ง ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารและ
ครูผู้สอนที่มีต าแหน่งต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโดย
ภาพรวมแตกต่างกัน และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการท างานเป็นทีม ด้านการสร้าง
บรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม ด้านการบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม และด้านวิสัยทัศน์เพื่อการ
เปลี่ยนแปลง มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ด้านความคิดสร้างสรรค์ ไม่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.05 ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจากมุมมองและประสบการณ์ที่แตกต่างกันระหว่างผู้บริหารและครูผู้สอน โดยผู้บริหารมัก
ประเมินตนเองในแง่บวกมากกว่าครูผู้สอนประเมิน ซึ่งสอดคลองกับฐิตินันท นันทะศรี (2563, หน้า 
324-353) ศึกษาการพัฒนาตัวบงชี้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
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เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือพบว า องคประกอบภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา มีคาเฉลี ่ยความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากและองค
ประกอบหลักท่ีมีคาน ้าหนักองคประกอบมาตรฐานสูงสุด คือ องคประกอบหลักด้านการแสดง บทบาท
หนาที่เชิงนวัตกรรมผู้บริหารควรมีบทบาทในการสนับสนุนสภาพแวดลอม บรรยากาศการท างานที่
เอื้อตอการแลกเปลี่ยนเรียนรู สร้างสภาพแวดลอมการท างานของครูที่มุ่งเน้นการแลกเปลี่ยนเรียนรู 
เน้นการท างานงานแบบร่วมมือกันของครูและบุคลากรทุกคนในสถานศึกษา 

2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 
ผู้บริหารและครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ในด้านการ
ท างานเป็นทีม ด้านการบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม และด้านความคิดสร้างสรรค์ ทั้งนี ้อาจ
เนื่องมาจากบริบทและวัฒนธรรมองค์กรที่แตกต่างกันตามขนาดของสถานศึกษา โดยโรงเรียนขนาด
เล็กมักมีความใกล้ชิดและความสัมพันธ์ที่เข้มแข็งระหว่างผู้บริหารและครู ขณะที่โรงเรียนขนาดใหญ่
มักมีโครงสร้างที่ซับซ้อนกว่า มีแนวคิด หลักการ กระบวนการบริหารตามนโยบายและ เป้าาหมายที่ 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนดไวเป็นแนวทางเดียวกันหมด ซึ่งการก าหนด
ขนาดสถานศึกษาเป็นเพียงการก าหนดขอบเขตการบริหารงานในสถานศึกษาใหประสบผลส าเร็จ ซึ่ง
ในการบริหารงานยอมแตกต่างกันตามบริบทของแต่ละขนาดสถานศึกษาซึ่งสอดคลองกับ จีราภา ประ
พันธพัฒน (2560, หน้า 115) ท าวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี จ าแนกตามขาดสถานศึกษา 
โดยรวมและรายด้านแตกตางกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.05 และสอดคลองกับความ
คิดเห็นจากการสัมภาษณผู้เชี ่ยวชาญที่กล่าวว่าผู้บริหารควรมีการพัฒนาตนเองโดยการเขาร่วม
กิจกรรมต่าง ๆ เพื ่อพัฒนาตนเองให เป็นผู้บริหารสถานศึกษาที ่มีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมมีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูกับบุคลากรทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ศึกษาขอมูลที่ทันสมัยเพื่อน ามา
ปรับใชในการบริหารสถานศึกษา รวมถึงการฝกกระบวนการคิดทางสมองอย่างสม ่าเสมอและ
ผู้บริหารตองเรียนรูที่จะปรับตนเองใหเป็นผู้ที่ยอมรับฟงความคิดเห็นของผู้อื่น วางใจเป็นกลางตอง
ท าใหทุกคนเห็นถึงประโยชนในการน าเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมมาใชในการปฏิบัติงานอยางชัดเจน รู
จักแสวงหาแนวคิดในการท างาน มีการแลกเปลี ่ยนเรียนรู ร ่วมกับผู้อื ่น เพื ่อใช ในการพัฒนา
สถานศึกษาตอไป 

3) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน ผลการวิจัย
พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิง
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นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ในด้านการ
บริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม ด้านวิสัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง และด้านความคิดสร้างสรรค์ ทั้งนี้
อาจเนื่องมาจากบุคลากรที่มีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 5 ปี มักมีความคาดหวังและอุดมคติสูง 
ในขณะที่ผู้ที่มีประสบการณ์มากกว่า 10 ปี มักมีมุมมองที่เป็นจริงมากขึ้นจากประสบการณ์ท างานที่
ผ่านมา สอดคล้องกับแนวคิดของ ธมนวรรณ จันทร์สวย (2564, หน้า 91) ท าวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 
พบว่า การเปรียบเทียบภาวะผู้น าของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน เมื่อพิจารณาในภาพรวมพบว่า 
แตกต่างกันอย่างมีนัยสถิติส าคัญ 0.05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์ใน
การท างานจะสามารถตัดสินใจในการบริหารได้ดี โดยอาศัยประสบการณ์ในการท างานที่ผ่านมาเป็น
พ้ืนฐานในการน านวัตกรรมมาใช้บริหารสถานศึกษา 

5.2.3 แนวทางการพัฒนาภาวะผู ้น  าเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ซึ่งมีประเด็นส าคัญที่อภิปราย ดังนี้ 
ด้านการท างานเป็นทีม พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นต้นแบบที่ดีให้ความส าคัญกับการบริหาร
คนอย่างเข้าใจเพื่อสร้างทีมที่แข็งแกร่ง ส่งเสริมการท างานร่วมกันพัฒนาบุคลากร เพื่อให้ทุกคน 
"ท างานด้วยใจ" และบรรลุเป้าหมาย สอดคล้องกับแนวคิดของ วรภัสสร์พิชชา โพธมาตร (2567 , หน้า 
94) ที่กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องปรับตัวให้เข้ากับบุคลากรในทีมของตนเอง ศึกษาเรียนรู้งานใน
สถานศึกษา รวมถึงเรียนรู้ ความสามารถของบุคลากร ปฏิบัติงานด้วยใจที่เป็นกลาง มีการประชุม 
วางแผน ติดตาม ปรับปรุงและ แก้ไขการท างานในทีมของตนเองให้ดีขึ้น ปฏิบัติงานอยู่บนพ้ืนฐานของ
ความถูกต้อง มีระเบียบแบบ แผนมีเป้าหมายและมีความชัดเจนแต่สามารถยืดหยุ่นตามสถานการณ์ได้ 
และสอดคล้องกับแนวคิดของยินดี ฮานาฟี (2562, หน้า 90) กล่าวว่า บุคลากรทุนคนจะต้องรวม
สร้างสรรค์ผลงานให้เห็นถึง ความส าคัญและร่วมกันก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาโรงเรียนจัด
กิจกรรมแลกเปลี่ยนรู้เรียนอย่าง สม ่าเสมอ ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม พบว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมวัฒนธรรมนวัตกรรมที่ทันสมัย สร้างสภาพแวดล้อมท่ีเปิดกว้างเปิดรับ
เทคโนโลยี เรียนรู้ตลอดชีวิต และสนับสนุนการแสดงความคิดสร้างสรรค์ สร้างวัฒนธรรมนวัตกรรม 
สอดคล้องกับแนวคิดของวรภัสสร์พิชชา โพธมาตร (256 , หน้า 94) ที่อธิบายว่า ผู้บริหารสถานศึกษา
ต้องมีความรู้เกี่ยวกับนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ ๆ น ามาใช้ในสถานศึกษา เผยแพร่ความรู้ด้าน
เทคโนโลยีและนวัตกรรมให้แก่บุคลากรและมีกระบวนการในการสร้างให้ครูเป็นบุคคลแห่งการเรยีนรู้ 
สร้างสัมพันธภาพการท างาน จนเกิดเป็นกระบวนการ เพื่อช่วยสร้างบรรยากาศแห่งนวัตกรรม ใน
สถานศึกษา มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับบุคคลอื่น เพื่อศึกษาวิธีการสร้างแรงจูงใจให้แก่บุคลากร 
รวมทั้งควรเรียนรู้ที่จะท าความเข้าใจความรู้สึกของบุคลากรทุกคน ให้ก าลังใจและสนับสนุนบุคลากร 
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อย่างสม ่าเสมอ สามารถโน้มน้าวและจูงใจบุคลากรให้คล้อยตามจนน าไปสู่การสร้างนวัตกรรมใน 
สถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ด้านการบริหารความเสี ่ยงเชิงนวัตกรรม พบว่า ผู ้บริหาร
สถานศึกษาควรวิเคราะห์ความเสี่ยงรอบด้าน เรียนรู้จากความผิดพลาดผ่านประสบการณ์ตรง การ
ยอมรับความเสี่ยง การรู้จักบริบทภายใน และการบริหารจัดการคน เพื่อสร้างพื้นฐานที่แข็งแกร่ง
ส าหรับการเปลี่ยนแปลง สอดคล้องกับงานวิจัยของแพรวพรรณ เปรมลาภ  (2565, หน้า 85) ที่พบว่า 
ผู้บริหารควรศึกษาหาความรู้หรือข้อมูลกฎหมายต่าง ๆ โดยยึดหลักความถูกต้องของการท างานตาม
ระเบียบแบบแผน และศึกษาถึงความคุ้มค่าและประโยชน์ของผลการเสี่ยงและการตัดสินใจ รวมทั้ง
การน าความรู้และประสบการณ์เพิ่มเติมมาใช้ประกอบการตัดสินใจ การปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 
และเกี่ยวกับการสะท้อนผลการปฏิบัติงานเพื่อน ามาประกอบการตัดสินใจให้การปฏิบัติงานได้รับการ
ปรับปรุงอย่างมีประสิทธิภาพ ด้านวิสัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเน้นการ
มีส่วนร่วมของบุคลากรในการก าหนดวิสัยทัศน์ร่วมกัน สื่อสารวิสัยทัศน์อย่างชัดเจน ก าหนดเป้าหมาย
ร่วมกัน ระดมสมองหาแนวทางปฏิบัติและปรับวิสัยทัศน์ให้สอดคล้องกับบริบท พร้อมทั้งสื ่อสาร 
สนับสนุน ติดตามผลด้วยและร่วมกันแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น สอดคล้องกับแนวคิดของจีราภา  ประพันธ์
พัฒน์ (2560, หน้า 17-18) ที่ได้กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์ที่ทันสมัย สามารถวิเคราะห์แนวโน้ม  ทิศ
ทางการเปลี่ยนแปลงด้านการศึกษา ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธิ์ เป้าหมาย ที่ชัดเจน  กว้างไกล 
แปลกใหม่ สอดคล้องกับสภาพองค์กร โดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาเปลี่ยนแปลงจากสภาพ  ปัจจุบัน
ไปสู่การสร้างนวัตกรรมในองค์กร เพื่อให้เกิดการพัฒนาไปในทางที่ดีขึ้นและถ่ายทอดสู่การปฏิบัติ
เพื่อให้เกิดผลลัพธ์ที่ต้องการ สร้างโอกาสในการพัฒนาได้ทุกสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง มีความ
ตื่นตัวอยู่เสมอ สามารถมองเห็นการเปลี่ยนแปลงอย่างรอบด้าน ยอมรับและเตรียมการรับมือกับ  การ
เปลี่ยนแปลง เพื่อน าไปสู่การพัฒนาสถานศึกษาในอนาคต ด้านความคิดสร้างสรรค์ พบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรหาประสบการณ์เรียนรู้ทักษะ เน้นการคิดสร้างสรรค์ เปิดรับความคิดที่แตกต่างจาก
สภาพแวดล้อมที่เหมาะสม สอนเทคนิคความคิดสร้างสรรค์ และส่งเสริมการมีส่วนร่วมทางความคิ ด
ของครู  สอดคล้องกับแนวคิดของปวีณา กันถิน (2560) ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐ เขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 มีกระบวนการคิดวิเคราะห์งานอย่างเป็นระบบ มีการเปิด
โอกาสและให้บุคลากรได้คิดและวางแผนการท างานของตนเองอย่างสร้างสรรค์ โดยมีวิธีการกระตุ้นให้
ครูมีทางเลือกที่หลากหลายใน การพัฒนางานใหม่ ๆ เพื่อให้เกิดนวัตกรรมต่าง ๆ ในการท างาน 

 
5.3 ข้อเสนอแนะการวิจัย 

   จากข้อค้นพบผลการวิจัยเรื ่อง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ผู้วิจัยมีข้อเสนอดังนี้ 
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5.3.1 ข้อเสนอแนะเพื่อน าไปใช้ 
5.3.1.1 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ควรมุ่งเน้น

พัฒนาระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา เฉพาะด้าน โดยเน้นการพัฒนาทักษะ
การคิดเชิงสร้างสรรค์ การจัดการการเปลี่ยนแปลง การใช้เทคโนโลยีในการบริหาร และการสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่เอื ้อต่อนวัตกรรม พร้อมทั้งจัดระบบการติดตามประเมินผลและให้ค าปรึกษา
แบบต่อเนื่อง 

5.3.1.2 ส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ควรน า
ผลการวิจัยนี้ไปใช้ในการก าหนดนโยบายการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา โดยจัดท าแผนยุทธศาสตร์
การส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ก าหนดตัวชี้วัดที่ชัดเจน และจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อยกระดับคุณภาพการบริหารสถานศึกษาในพื้นที่ให้เป็นไปตามมาตรฐาน
การศึกษาแห่งชาติ 

5.3.1.3 สถานศึกษาควรน าผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการภายในโรงเรียน โดยส่งเสริมให้ผู ้บริหารสร้างเครือข่ายการแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ระหว่าง
สถานศึกษา จัดท าชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ และพัฒนาโครงการนวัตกรรมการศึกษาที่
ตอบสนองความต้องการของชุมชนท้องถิ่น เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน 

5.3.2 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
5.3.2.1 ควรมีวิจัยเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

ระหว่างส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 และเขต 2 เพื่อศึกษาความ
แตกต่างและปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในแต่ละพื้นที่ และหาแนวทางการพัฒนาที่เหมาะสมกับ
บริบทของแต่ละท้องถิ่น 

5.3.2.2 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรพัฒนาการวิจัยเชิงลึกเพ่ือศึกษาปัจจัยที่เป็นสาเหตุ
ของการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม เช่น ประสบการณ์ในการท างาน การศึกษา การฝึกอบรม และ
สภาพแวดล้อมการท างาน ความพึงพอใจของครู และการพัฒนาสถานศึกษาโดยรวม 
   5.3.2.3 ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมเพื่อสร้างรูปแบบที่

เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาในชนบท โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนา

เครื ่องมือการประเมินและแนวทางการพัฒนาภาวะผู ้น าที ่สามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้จริงใน

สถานการณ์ที่มีทรัพยากรจ ากัด และทดสอบประสิทธิผลของโมเดลผ่านการวิจัยกึ่งทดลอง 
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ภาคผนวก ก 
รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือวิจัย 

และ 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้เชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือวิจัย 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญในการตรวจเครื่องมือวิจัย 
1. พระเมธีปริยัติธาดา,ดร.   
 วุฒิการศึกษา  หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา 
    มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 ต าแหน่งปัจจุบัน  ผู้อ านวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดโนนพระแก้ว 
     
2. ดร.นิภาพร ดีมาก   
 วุฒิการศึกษา  หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาวิจัยหลักสูตรและ 
                                          การสอน มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
 ต าแหน่งปัจจุบัน  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านเมืองบาง 
     
3. ดร.กัญญาภัค บัวพงษเพช 
 วุฒิการศึกษา  หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา 
    มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก่น 
 ต าแหน่งปัจจุบัน   ผู้อ านวยการโรงเรียนชุมชนบ้านโพนสา 
     
4. ดร.ฉวีวรรณ โยคิน 

วุฒิการศึกษา   ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชายุทธศาสตร์การจัดการการเรียนรู้ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 

           ต าแหน่งปัจจุบัน  งานพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและกระบวนการ     
                                          เรียนรู ้ศึกษานิเทศก์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา       
                                          ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 
5. ดร.กรรณิกา ไวโสภา 

วุฒิการศึกษา ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาสถิติ วิจัยและการวัดผลทาง
การศึกษา 

 ต าแหน่งปัจจุบัน  อาจารย์ประจ าหลักสูตรสาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง 

     



 

 

 

 

120 
 

 

 

 



 

 

 

 

121 
 

 

 
 
 
 



 

 

 

 

122 
 

 

 
 
 
 



 

 

 

 

123 
 

 

 
 
 
 
 



 

 

 

 

124 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ 

และหนังสือขอความอนุเคราะห์ข้อมูลและเข้าสัมภาษณ์ 
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

1. นางสาวรุ่งนภา ธิศร ี ต าแหน่ง ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
      ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 

 

2. ดร.ฉวีวรรณ โยคิน  ต าแหน่ง  ศึกษานิเทศก์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 

 

3. นายปริญญา แก้วหาญ ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านท่าส าราญ 
 

4. นายสายัญต์ ภูทัศ  ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านเทวีดอนขม 
 

5. นายไตรภพ จันทร์ศรี  ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนคุรุศิษย์วิทยา 
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ภาคผนวก ค 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ทดลองใช้เครื่องมือในการวิจัย 
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ภาคผนวก ง 
หนังสือขออนุญาตลงพื้นที่เก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือการวิจัย 
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ภาคผนวก จ 
แบบสอบถามที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามงานวิจัย 

เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 

............................................................................................................................. .............................. 
ค าชี้แจง 
  1. แบบสอบถามฉบับนี้ มีจุดประสงค์เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษานหนองคาย เขต 1 และเพ่ือ
เปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ที่มีต าแหน่ง ขนาดสถานศึกษาและ
ประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษา ค าตอบที่ได้จะเป็นประโยชน์ในการทราบถึงภาวะผู้น าเชิง
จิตวิญญาณของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาและส่งเสริมภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารสถานศึกษาให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

2. แบบสอบถามฉบับนี้ใช้กับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 
ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขต 
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 

3. ข้อมูลที ่ได้จากแบบสอบถามนี้จะเก็บรักษาเป็นความลับ โดยน าไปวิเคราะห์และ 
ประมวลผลแล้วน าเสนอในภาพรวม เพ่ือใช้ประโยชน์ส าหรับการวิจัยเท่านั้น จึงไม่มีผลกระทบใด ๆ 
ต่อท่าน 

ขอขอบคุณอย่างยิ่งที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม 
 

นางสาวคนึงนิตย์  พลอาษา 
นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาศรีล้านช้าง 
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แบบสอบถามงานวิจัย 
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 
ตอนที่ 1   ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง : กรุณาท าเครื่องหมาย ✓ ลงใน (   ) หน้าข้อความที่ตรงกับสภาพความเป็นจริงเก่ียวกับ
ตัวท่านในปัจจุบัน 

1. ต าแหน่ง 
    [  ] ผู้บริหาร     

         [  ] ครูผู้สอน 
2. ขนาดสถานศึกษา 

           [  ] ขนาดเล็ก    
[  ] ขนาดกลาง   

           [  ] ขนาดใหญ่   
3. ประสบการณ์การท างาน   

            [  ] น้อยกว่า 5 ปี    
[  ] ระหว่าง 5 – 10 ปี 

            [  ] มากกว่า 10 ปี 
 
ตอนที่ 2  ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 
ค าชี้แจง : โปรดอ่านและพิจารณาตอบค าถาม โดยท าเครื่องหมาย √ ลงในช่องระดับความคิดเห็นที่ 
             ตรงกับความคิดเห็นของท่านโดยพิจารณาตามเกณฑ์ดังนี้ 

ระดับ 5 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมากท่ีสุด  
ระดับ 4 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก  
ระดับ 3 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง  
ระดับ 2 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย  
ระดับ 1 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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ข้อ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

 
1 

ด้านความคิดสร้างสรรค์ 
ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์สิ่งใหม่ท่ีแตกต่างจากเดิม 

     

2 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูน าเทคโนโลยีและ
สารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

     

3 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูพัฒนานวัตกรรม
ทางการศึกษาที่ตอบสนองต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 

     

4 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูได้แสดงความ
คิดเห็นและน าเสนอแนวคิดใหม่ๆ ในการพัฒนาโรงเรียน 

     

5 ผู้บริหารสถานศึกษาแสวงหาความรู้ใหม่ๆ อยู่เสมอเพื่อ
น ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา 

     

 
6 

ด้านวิสัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนโดย
ค านึงถึงการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

     

7 ผู้บริหารสถานศึกษามีการวิเคราะห์บริบทแวดล้อม 
จุดเด่น และจุดที่ควรพัฒนาของสถานศึกษาอย่าง
สม ่าเสมอ 

     

8 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถโน้มน้าวให้บุคลากรเข้ามา
มีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายของ
สถานศึกษา 

     

9 ผู้บริหารสถานศึกษามีการถ่ายทอดวิสัยทัศน์สู่การ
ปฏิบัติผ่านแผนงานและกลยุทธ์ที่ชัดเจน 

     

10 ผู้บริหารสถานศึกษาผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์อย่างเป็นรูปธรรม 

     

 
11 

ด้านการท างานเป็นทีม 
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรท างานร่วมกัน
เป็นทีมเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
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12 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมใน
การแสดงความคิดเห็นและตัดสินใจในเรื่องส าคัญ 

     

13 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้บุคลากรร่วมกันแก้ไข
ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 

     

14 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสื่อสารแนวคิดและ
วิสัยทัศน์ให้บุคลากรเข้าใจได้อย่างชัดเจน 

     

15 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากร
ร่วมกันท างานเพ่ือบรรลุเป้าหมายที่ท้าทาย 

     

 
16 

ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม 
ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมในสถานศึกษา 

     

17 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรตระหนักถึง
คุณค่าและความส าคัญของนวัตกรรมในการพัฒนา
การศึกษา 

     

18 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศการท างานที่ผ่อน
คลาย ไม่เคร่งเครียด เพ่ือกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ 

     

19 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดกว้างในการรับฟังความคิดเห็น
ของบุคลากรโดยไม่ยึดตนเองเป็นศูนย์กลาง 

     

20 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้บุคลากรแสวงหา
ความรู้และทักษะใหม่ๆ จากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย 

     

 
21 

ด้านการบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนและวิเคราะห์ความ
เสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนในการด าเนินงานของสถานศึกษา 

     

22 ผู้บริหารสถานศึกษาน าแนวคิดและเครื่องมือใหม่ๆ มา
ใช้ในการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษา 

     

23 ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดแนวทางหรือ
มาตรการในการควบคุมความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนอย่าง
เป็นระบบ 

     

24 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมใน
การระบุและประเมินความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน 
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25 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถปรับเปลี่ยนแผนงานและ
กลยุทธ์เพื่อรองรับความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนได้อย่าง
ทันท่วงที 

     

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
            การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 
............................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ............................... 
............................................................................................................................. ............................... 
............................................................................................................................. ............................... 
............................................................................................................................. ............................... 
............................................................................................................................. ............................... 
............................................................................................................................. ............................... 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 

 

 

 

144 
 

 

 
 

แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง 
เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 
…………………………………………………………………… 

ค าชี้แจง:  

1.แบบสัมภาษณ์นี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือรวบรวมข้อมูลเชิงลึกเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1     

โปรดแสดงความคิดเห็นอย่างเปิดเผยและตรงไปตรงมา 

2. แบบสอบถามฉบับนี้แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้  

ตอนที่ 1 ข้อมูลผู้สัมภาษณ์  

ตอนที่ 2 ข้อมูลผู้ให้สัมภาษณ์  

ตอนที่ 3 ประเด็นในการสัมภาษณ์เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 

 
ตอนที่ 1: ข้อมูลผู้สัมภาษณ์ 
ผู้สัมภาษณ์/ผู้วิจยั
............................................................................................................................. ......  
วุฒิการศึกษา
............................................................................................................................. ........... 
สถานศึกษา

............................................................................................................................. ............. 
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ตอนที่ 2 ข้อมูลผู้ให้สัมภาษณ์ 

ผู้ให้สัมภาษณ์

............................................................................................................................. ..........  

วุฒิการศึกษา

........................................................................................................................................  

ต าแหน่ง

...............................................................................................................................................  

สถานที่ท างาน

............................................................................................................................. .........  

วันที่/เดือน/ปีที่สัมภาษณ์

............................................................................................................. ........ 

ตอนที่ 3 ประเด็นในการสัมภาษณ์เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด 
           ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 
  
1.ในฐานะผู ้บริหารสถานศึกษา ท่านมีกระบวนการและวิธีการอย่างไรในการพัฒนาความคิด
สร้างสรรค์ของตนเอง และส่งเสริมให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ในสถานศึกษา  
............................................................................................................................. ...............................
.................................................................................................... ........................................................
............................................................................................................................. ...............................
............................................................................................................................................................  
 
2.ท่านมีแนวทางอย่างไรในการขับเคลื่อนวิสัยทัศน์นั้นให้เกิดผลเป็นรูปธรรม รวมทั้งการปรับเปลี่ยน
วิสัยทัศน์ให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา? 
............................................................................................................................. ...............................
.................................................................................................... ........................................................
............................................................................................................................. ...............................
............................................................................................................................................................  
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3. ท่านมีว ิธ ีการสร้างและพัฒนาทีมงาน เพื ่อให้เกิดการท างานเป็นทีมในสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพและเอ้ือต่อการพัฒนานวัตกรรมอย่างไร?  
............................................................................................................................. ...............................
.................................................................................................... ........................................................
............................................................................................................................. ...............................
............................................................................................................................................................  
 
4. ท่านมีแนวทางในการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรมที่เอื้อต่อการสร้างสรรค์นวัตกรรมใน
สถานศึกษาอย่างไร?  
............................................................................................................................. ...............................
.................................................................................................... ........................................................
............................................................................................................................. ...............................
............................................................................................................................................................  
 
5.ท่านมีแนวทางและวิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการพัฒนาและน า
นวัตกรรมมาใช้ในสถานศึกษาอย่างไร 
............................................................................................................................. ............................... 
................................................................................................... .........................................................
............................................................................................................................. ...............................
........................................................................................................................................................   
 
 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
............................................................................................................................. ...............................
.................................................................................................... ........................................................
............................................................................................................................. ...............................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ............................... 
 

ขอขอบพระคุณที่ให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี 
นางสาวคนึงนิตย์  พลอาษา 

ผู้วิจัย 
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ภาคผนวก ฉ 
ผลการประเมินค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถาม 

และการค านวณหาค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือ 
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ผลการประเมินค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถามการวิจัย 
เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 
 

ข้อ 
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

คะแนนความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

ค่า 
IOC 

แปล 
ผล 

1 2 3 4 5 

ด้านความคิดสร้างสรรค์ 
1 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการคิด

ริเริ่มคิดค้นสิ่งใหม่ที่แตกต่างจากเดิม 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูน า
เทคโนโลยีและสารสนเทศท่ีทันสมัยมาใช้ใน
การจัดการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูพัฒนา
นวัตกรรมทางการศึกษาที่ตอบสนองต่อการ
เรียนรู้ของผู้เรียน 

+1 +1 +1 +1 0 0.8 ใช้ได้ 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูได้แสดง
ความคิดเห็นและน าเสนอแนวคิดใหม่ๆ ในการ
พัฒนาโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาแสวงหาความรู้ใหม่ๆ อยู่
เสมอเพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการบริหาร
จัดการสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

ด้านวิสัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง 
6 ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดเป้าหมายที่

ชัดเจนโดยค านึงถึงการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
+1 0 +1 +1 +1 0.8 ใช้ได้ 

7 ผู้บริหารสถานศึกษามีการวิเคราะห์บริบท
แวดล้อม จุดเด่น และจุดที่ควรพัฒนาของ
สถานศึกษาอย่างสม ่าเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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8 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถโน้มน้าวให้
บุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนด
เป้าหมายของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

9 ผู้บริหารสถานศึกษามีการถ่ายทอดเป้าหมายสู่
การปฏิบัติผ่านแผนงานและกลยุทธ์ที่ชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

10 สัมมนาสถานศึกษาให้มีการเปลี่ยนแปลงที่ดี
ขึ้นจากสภาพปัญหาปัจจุบัน 

+1 +1 +1 0 +1 0.8 ใช้ได้ 

ด้านการท างานเป็นทีม 

11 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วน
ร่วมกันท างานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด
ไว้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

12 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากรมี
ส่วนร่วมตัดสินใจในเรื่องส าคัญ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

13 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้บุคลากรร่วม
แก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

14 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสื่อสารแนวคิด
และวิสัยทัศน์ให้บุคลากรเข้าใจได้อย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

15 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างแรงบันดาลใจให้
บุคลากรร่วมกันท างานเพ่ือบรรลุเป้าหมายที่
ท้าทาย 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม 

16 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือ
ต่อการสร้างสรรค์นวัตกรรมในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

17 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากร
ตระหนักถึงคุณค่าและความส าคัญของ
นวัตกรรมในการพัฒนาการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

18 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศการ
ท างานที่ผ่อนคลาย ไม่เคร่งเครียด เพ่ือกระตุ้น
ความคิดสร้างสรรค์ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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19 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดกว้างในการรับฟัง
ความคิดเห็นของบุคลากรโดยไม่ยึดตนเองเป็น
ศูนย์กลาง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

20 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้บุคลากร
แสวงหาความรู้และทักษะใหม่ๆ จากแหล่ง
เรียนรู้ที่หลากหลาย 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

ด้านการบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม 

21 ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนและ
วิเคราะห์ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในการ
ด าเนินงานของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

22 ผู้บริหารสถานศึกษาน าแนวคิดและเครื่องมือ
ใหม่ๆ มาใช้ในการบริหารความเสี่ยงของ
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

23 ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดแนวทางหรือ
มาตรการในการควบคุมความเสี่ยงที่อาจ
เกิดข้ึนอย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

24 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากรมี
ส่วนร่วมในการระบุและประเมินความเสี่ยงใน
การปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

25 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถปรับเปลี่ยน
แผนงานและกลยุทธ์เพื่อรองรับความเสี่ยงที่
อาจเกิดขึ้นได้อย่างทันท่วงที 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ภาคผนวก ช 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากโปรแกรมส าเร็จรูป 
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ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) 
แบบสอบถามภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
 

ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม  

ของกลุ่มตัวอย่างจ านวน 30 ชุด (𝛼 =0.99) 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.900 25 
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