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การวิจัยครั ้งนี ้มีวัตถุประสงค์เพื ่อศึกษา 1) ภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหาร
สถานศึกษา 2) การพัฒนานวัตกรรมการการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา 3) ความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับการพัฒนานวัตกรรมการการจัดการ
เรียนรู้ของครูในสถานศึกษา และ 4) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
การพัฒนานวัตกรรมการการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
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พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จ านวน 302 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบชั้นภูมิ แล้วจึงเลือก
แบบการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5
ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ของเพียสันส์ และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูนแบบขั้นตอน 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 2) การพัฒนา
นวัตกรรมการการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา  โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดย
นวัตกรรมการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู ้บริหารสถานศึกษากับการพัฒนานวัตกรรมการการจัดการเรียนรู ้ของครูในสถานศึกษา มี
ความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูงมากและ 4) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่
ส่งผลต่อการพัฒนานวัตกรรมการการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยตัวแปรภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมทั้ง 6 ด้าน ร่วมกันพยากรณ์
การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ได้ร้อยละ 71.8 อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05  
ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม, นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้, ผู้บริหารสถานศึกษา 
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ABSTRACT 
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The objectives of this research were to study: 1) innovative leadership of 
school administrators, 2) development of learning management innovations by 
teachers in schools, 3) the relationship between innovative leadership of school 
administrators and the development of learning management innovations by 
teachers in schools, and 4) the effect of innovative leadership of school 
administrators on the development of learning management innovations by teachers 
in schools under the Loei Primary Educational Service Area Office 2. The sample 
consisted of 302 administrators and teachers in schools under the Loei Primary 
Educational Service Area Office 2, obtained through stratified random sampling 
followed by simple random sampling. The research instrument was a 5-level rating 
scale questionnaire. Statistics used for data analysis included percentage, mean, 
standard deviation, Pearson's correlation coefficient, and stepwise multiple 
regression analysis. 

The research findings revealed that: 1) innovative leadership of school 
administrators as a whole and in each aspect was at a high level, 2) development 
of learning management innovations by teachers in schools as a whole and in each 
aspect was at a high level, 3) there was a very high positive correlation between 
innovative leadership of school administrators and the development of learning 
management innovations by teachers in schools, and 4) innovative leadership of 
school administrators affected the development of learning management 



 

 

 

 

ช 
 

 

innovations by teachers in schools under the Loei Primary Educational Service Area 
Office 2, with all 6 aspects of innovative leadership variables collectively predicting 
71.8% of learning management innovation development at the .05 significance level.  

Keywords: Innovative Leadership, Learning management innovation, School 
Administrators 

 



 

 

 

 

กิตติกรรมประกาศ  

 

         วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ส าเร็จลงได้ด้วยความเมตตากรุณายิ่งจากท่าน ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.
ชิษณพงศ์ ศรจันทร์ อาจารย์ที่ปรึกษา ที่ได้ทุ ่มเททั้งแรงกายแรงใจอบรมสั่งสอนให้ค าปรึกษา 
ค าแนะน าในการปรับปรุงสิ่งที่บกพร่องและชี้แนวทางที่เป็นประโยชน์ สนับสนุนส่งเสริมจนงานวิจัย
ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี ซึ่งผู้วิจัยมีความซาบซึ้งในความกรุณาเป็นอย่างยิ่ง และขอขอบพระคุณเป็น
อย่างสูงยิ่งไว้ ณ โอกาสนี้ 
  ขอบกราบขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร พระครูปลัด จักรพล 
สิริธโร, ดร. รองศาสตราจารย์บุญช่วย ศิริเกษและผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จักรกฤษณ์ โพดาพล ที่
กรุณารับเป็นประธานและกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ 
  ขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์ประจ าหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง และคณาจารย์ผู้สอน
ประจ าทุกท่านที่ได้ทุ่มเทความรู้ ความสามารถสั่งสอนศิษย์ให้เกิดการเรียนรู้ และน าผลการเรียนรู้
ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมในปัจจุบันและอนาคต ตลอดจนผู้เชี่ยวชาญทุกท่านที่กรุณาเสียสละ
เวลาอันมีค่ายิ่งเพื่อให้ข้อเสนอแนะในการตรวจสอบเครื่องมือวิจัย จนได้เครื่องมือที่มีคุณภาพ
ส าหรับการวิจัยในครั้งนี้ 
  ขอกราบขอบพระคุณผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 2  ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยที่เสียสละเวลาและให้ความร่วมมือในการ
เก็บรวบรวมข้อมูลเป็นอย่างดียิ่ง ตลอดจนเพื่อนๆ หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา ที่เป็นก าลังใจช่วยเหลือซึ่งกันและกันมาโดยตลอด 
  ขอกราบขอบพระคุณคุณพ่อ คุณแม่ ผู้ให้ก าเนิด ที่เลี้ยงดูอบรมบ่มเพาะให้เติบใหญ่ ให้
สติปัญญา ปลูกฝังจิตวิญญาณของการเป็นคนใฝ่ดี ตลอดจนญาติพี่น้องทุกคนที่ให้โอกาส ให้ก าลังใจ
และสนับสนุนช่วยเหลือด้วยดีตลอดมา 

           คุณค่าท้ังหมดที่เกิดขึ้นจากวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ผู้วิจัยน้อมร าลึกและบูชาพระคุณ
แก่บุพการีของผู้วิจัยและบูรพาจารย์ทุกท่านที่ประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู้และวางรากฐานทางการ
ศึกษาให้กับผู้วิจัย ขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนี้ 
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บทท่ี 1 

บทน า 
 

1.1. ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา  
  การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในยุคดิจิทัลและสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด -19 
ส่งผลให้ระบบการศึกษาทั่วโลกต้องปรับตัวครั้งใหญ่ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในประเทศไทยที่ต้องเผชิญกับ
ความท้าทายในการจัดการศึกษารูปแบบใหม่ (วิจารณ์ พานิช , 2565) การปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการ
เรียนการสอนจากรูปแบบดั้งเดิมสู่การเรียนรู้ในยุคดิจิทัลจ าเป็นต้องอาศัยผู้น าที่มีวิสัยทัศน์และ
ความสามารถในการบริหารจัดการนวัตกรรม ซึ่งสอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 -
2579 ที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม (ส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2560) 
  ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมถือเป็นปัจจัยส าคัญในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา
องค์กรทางการศึกษา โดย Fullan (2020) ได้ชี ้ให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที ่มีภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมจะสามารถสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เอ้ือต่อการพัฒนานวัตกรรมและการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
นอกจากนี ้ การศึกษาของ Anderson และคณะ (2021) ยังพบว่า ภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมมี
ความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
ผู้เรียน ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นปัจจัยส าคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนา
การศึกษาในยุคปัจจุบัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งด้าน
เทคโนโลยีและการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ที่ส่งผลให้ระบบการศึกษาท่ัวโลกต้องปรับตัวครั้งใหญ่ 
ประเทศไทยเองก็ต้องเผชิญกับความท้าทายในการจัดการศึกษารูปแบบใหม่ (วิจารณ์ พานิช , 2565) 
การปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนการสอนจากรูปแบบดั้งเดิมสู่การเรียนรู้ในยุคดิจิทัลจ าเป็นต้อง
อาศัยผู้น าที่มีวิสัยทัศน์และความสามารถในการบริหารจัดการนวัตกรรม ซึ่งสอดคล้องกับแผนการ
ศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2560) การศึกษาวิจัยของ Fullan (2020) ได้ชี ้ให้เห็นว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมจะสามารถสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เอื้อต่อการพัฒนา
นวัตกรรมและการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง อีกทั้ง Anderson และคณะ (2021) ยังพบว่า ภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนและผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของผู้เรียน นอกจากนี้ สุกัญญา แช่มช้อย (2564) ได้เสนอว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมยังมี
ความส าคัญต่อการพัฒนาศักยภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยผู้บริหารสถานศึกษาต้องมี



 

 

 

 

2 
 

 

ความสามารถในการสร้างแรงบันดาลใจและกระตุ ้นให้ครูเกิดความคิดสร้างสรรค์ในการพัฒนา
นวัตกรรมการเรียนการสอน รวมถึงการสนับสนุนทรัพยากรและสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้
และพัฒนานวัตกรรมร่วมกัน องค์ประกอบส าคัญของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาพึง
มี ตามที่ วิโรจน์ สารรัตนะ (2564) ได้ระบุไว้ ประกอบด้วย วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมที่สามารถมองภาพ
อนาคตและก าหนดทิศทางการพัฒนานวัตกรรมในสถานศึกษาอย่างชัดเจน การคิดสร้างสรรค์เชิง
ระบบที่สามารถวิเคราะห์ปัญหาและพัฒนาแนวทางแก้ไขอย่างสร้างสรรค์และเป็นระบบ การบริหาร
การเปลี่ยนแปลงที่สามารถน าการเปลี่ยนแปลงและบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการน า
นวัตกรรมมาใช้ และการสร้างเครือข่ายและความร่วมมือทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาเพื่อการ
พัฒนานวัตกรรม การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมจ าเป็นต้องอาศัยการเรียนรู้และพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง จุมพล พูลภัทรชีวิน (2565) เสนอแนะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรได้รับการพัฒนาทักษะที่
จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 อาทิ ทักษะด้านดิจิทัล การคิดเชิงออกแบบ และการบริหารจัดการนวัตกรรม 
เพื่อให้สามารถน าพาสถานศึกษาไปสู่การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมที่มีความพร้อมรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต การมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมจึงเป็นคุณลักษณะส าคัญที่จะช่วยให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาสามารถบริหารจัดการและพัฒนาสถานศึกษาให้ก้าวทันการเปลี ่ยนแปลงและบรรลุ
เป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ธีระ รุญเจริญ, 2564) 
 การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู ้ของครูเป็นกลไกส าคัญในการยกระดับคุณภาพ
การศึกษา ซึ่ง สุวิมล ว่องวาณิช (2564) ได้เสนอว่า การสร้างนวัตกรรมทางการศึกษาต้องเริ่มจากการ
พัฒนาครูให้มีความสามารถในการออกแบบและจัดการเรียนรู ้ที ่ตอบสนองต่อการเปลี ่ยนแปลง 
สอดคล้องกับ พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และ พเยาว์ ยินดีสุข (2563) ที่กล่าวว่า ครูในยุคปัจจุบันต้อง
สามารถสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการเทคโนโลยีและการคิดสร้างสรรค์เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มี
ทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21  ปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูประกอบด้วย
หลายด้าน โดย Robinson (2021) ได้ระบุว่า การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารเป็นจุดเริ่มต้น
ของการสร้างการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษา ขณะที่ Wang และคณะ (2022) พบว่า การสร้าง
บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การที่เอื้อต่อนวัตกรรมจะช่วยกระตุ้นให้ครูกล้าคิดและทดลองวิธีการ
สอนใหม่ๆ นอกจากนี้ การส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ การท างานเป็นทีม การบริหารการเปลี่ยนแปลง 
และการพัฒนาทักษะดิจิทัล ล้วนเป็นองค์ประกอบส าคัญของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่จะส่งผลต่อการ
พัฒนาวิชาชีพครู (Thompson, 2023) 
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 เป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบการจัด
การศึกษาขั้นพื้นฐานในพื้นที่ 6 อ าเภอของจังหวัดเลย ประกอบด้วยสถานศึกษาจ านวน 158 แห่ง มี
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่ต้องปรับตัวเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา (ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2, 2566) จากรายงานผลการนิเทศติดตามการจัดการเรียนการ
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สอนในปีการศึกษา 2565 พบว่า สถานศึกษาในสังกัดมีความแตกต่างกันอย่างมากในด้านการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ โดยพบว่าปัจจัยส าคัญประการหนึ่งคือภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 

จากความส าคัญและสภาพปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 เพื่อน าผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาและส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ของครู อันจะส่งผลต่อการยกระดับคุณภาพการศึกษาในภาพรวมต่อไป 

1.2. ค าถามการวิจัย 
  การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ตั้งค าถามการวิจัยไว้ดังนี้  
 1.2.1 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 2 อยู่ในระดับใด และแต่ละด้านมีลักษณะอย่างไร 
 1.2.2 การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 อยู่ในระดับใด และมีลักษณะการพัฒนาอย่างไร 
  1.2.3 ภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย 
เขต 2 หรือไม่ อย่างไร 
  1.2.4 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาด้านใดบ้างที่สามารถพยากรณ์การ
พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 2 และมีอ านาจการพยากรณ์เป็นอย่างไร 

1.3.  วัตถุประสงค์การวิจัย 
  การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ดังนี้  
  1.3.1 เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 
  1.3.2 เพื่อศึกษาระดับการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 
  1.3.3 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับ
การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 2 
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  1.3.4 เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 2   

1.4. สมมติฐานการวิจัย 
  การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยตั้งสมมติฐานการวิจัยดังนี้  
  1.4.1 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาและการพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 อยู่ในระดับ
มาก 
  1.4.2 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย 
เขต 2 
  1.4.3 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างน้อย 1 ด้าน สามารถพยากรณ์
การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 2 ได้ 

1.5. ขอบเขตการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยก าหนดขอบเขตของการวิจัยไว้ดังนี้  

1.5.1 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   ประชากร ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ปีการศึกษา 2566 จ านวน 158 โรงเรียน ประกอบด้วยผู้บริหาร
สถานศึกษา จ านวน 158 คน และครูผู้สอน จ านวน 1,456 คน รวมประชากรทั้งสิ้น 1,614 คน 
  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของ Krejcie & 
Morgan ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 310 คน แบ่งเป็น ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 113 คน  และ
ครูผู้สอน จ านวน 197 คน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) 

1.5.2 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
   การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู  โดยศึกษาข้อมูลแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับ
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาและการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู 
จากนักวิชาการต่าง ๆ วิเคราะห์สังเคราะห์ได้ ดังนี้ 
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 1.5.2.1 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 6 ด้าน คือ 
   1) การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 
   2) การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การนวัตกรรม 
   3) การส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ 
   4) การท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม 
   5) การบริหารการเปลี่ยนแปลง 
   6) การพัฒนาทักษะดิจิทัล 
  1.5.2.2 การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ 
   1) นวัตกรรมการพัฒนาหลักสูตร 
   2) นวัตกรรมการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ 
   3) นวัตกรรมการพัฒนาสื่อในการจัดการเรียนรู้ 
   4) นวัตกรรมการประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 
   5) นวัตกรรมการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
 1.5.3 ขอบเขตด้านพื้นที่ที่ศึกษา 
   โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 
จ านวน 158 โรงเรียน 

1.6. กรอบแนวคิดในการวิจัย 
  การวิจัยเรื่องภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 
ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นตัวแปร
พยากรณ์ (Predictor Variables) คือ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษาจาก
นักวิชาการต่าง ๆ ดังนี้ 1) Hender (2003) 2) Horth (2014) 3) Hunter and Cushenbery (2011) 
4) Higgins (1995)  5) Pollock (2008) ผู ้ว ิจ ัยท าการสังเคราะห์ จัดกลุ ่มลักษณะภาวะผู ้น าเชิง
นวัตกรรมที่ใกล้เคียงกัน โดยพิจารณาจากค่าความถี่ตั้งแต่ร้อยละ 50 ขึ้นไป น ามาเป็นองค์ประกอบ
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมในการวิจัยครั้งนี้ 6 ด้าน ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 2) การสร้าง
บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การนวัตกรรม 3) การส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ 4) การท างานเป็นทีม
และการมีส่วนร่วม 5) การบริหารการเปลี่ยนแปลง และ6) การพัฒนาทักษะดิจิทัล  
  ตัวแปรเกณฑ์ (Criterion Variable) คือ การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู ผู้วิจัย
ได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎี สังเคราะห์ มาใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) 
นวัตกรรมการพัฒนาหลักสูตร 2) นวัตกรรมการพัฒนากระบวนการการจัดการเรียนรู้ 3) นวัตกรรม



 

 

 

 

6 
 

 

การพัฒนาสื่อในการจัดการเรียนรู้ 4) นวัตกรรมการประเมินผลการจัดการเรียนรู้ และ 5) นวัตกรรม
การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ เสนอเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังภาพที่ 1.1 
 

ตัวแปรพยากรณ์  
(Independent Variables) 

 ตัวแปรเกณฑ์ 
(dependent Variables) 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

 การพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ของครู 

1) การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม  
2) การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรม
องค์การนวัตกรรม  
3) การส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์   
4) การท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม  
5) การบริหารการเปลี่ยนแปลง และ 
6) การพัฒนาทักษะดิจิทัล  

 
 
 
 

1) นวัตกรรมการพัฒนาหลักสูตร  
2) นวัตกรรมการพัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนรู้  
3) นวัตกรรมการพัฒนาสื่อในการ
จัดการเรียนรู้ 
4) นวัตกรรมการประเมินผลการ
จัดการเรียนรู้ 
5) นวัตกรรมการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

 
ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

1.7 นิยามศัพท์เฉพาะ  
        การวิจัยเรื่องภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 
เพื่อให้มีความเข้าใจความหมายเฉพาะของค าที่ใช้ในการศึกษาที่ตรงกัน ผู้วิจัยจึงได้นิยามศัพท์เฉพาะ
ไว้ดังนี้ 
  1.7.1 ภาวะผู ้น  าเชิงนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมหรือความสามารถของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษาในการบริหารจัดการและน าองค์กรไปสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรม โดยการกระตุ้น ส่งเสริม 
และสนับสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษาพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี้ 
   1.7.1.1 การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษา
ในการก าหนดทิศทาง เป้าหมาย และแนวทางการพัฒนานวัตกรรมของสถานศึกษาที่ชัดเจน สามารถ
สื่อสารวิสัยทัศน์ให้บุคลากรเข้าใจและยอมรับ ตลอดจนสามารถน าวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติได้อย่าง
เป็นรูปธรรม 
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   1.7.1.2 การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การนวัตกรรม หมายถึง การที่
ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้และพัฒนานวัตกรรม ส่งเสริม
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคลากร สร้างวัฒนธรรมการยอมรับความคิดใหม่ และเปิดโอกาสให้
บุคลากรได้ทดลองวิธีการใหม่ๆ ในการจัดการเรียนการสอน 
   1.7.1.3 การส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้น
และสนับสนุนให้บุคลากรคิดริเริ่มสิ่งใหม่ ให้อิสระทางความคิด เปิดโอกาสให้ทดลองวิธีการใหม่ๆ และ
ยอมรับความผิดพลาดที่อาจเกิดข้ึนจากการทดลองสิ่งใหม่เป็นส่วนหนึ่งของการเรียนรู้ 
   1.7.1.4 การท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม หมายถึง ความสามารถของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการสร้างทีมงานที่มีประสิทธิภาพ ส่งเสริมการท างานร่วมกัน เปิดโอกาสให้บุคลากรมี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจ และสร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาเพ่ือ
พัฒนานวัตกรรม 
   1.7.1.5 การบริหารการเปลี่ยนแปลง หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษา
ในการวางแผนและด าเนินการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นระบบ สร้างการยอมรับการเปลี่ยนแปลงใน
องค์กร บริหารความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน และสามารถน าพาองค์กรผ่านการเปลี่ยนแปลงไปสู่เป้าหมายที่
ก าหนดไว้ 
   1.7.1.6 การพัฒนาทักษะดิจิทัล หมายถึง การที่ผู ้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและ
สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอน พัฒนาความสามารถด้านดิจิทัลของ
บุคลากร และจัดหาโครงสร้างพื้นฐานด้านดิจิทัลที่จ าเป็นส าหรับการพัฒนานวัตกรรม 
  1.7.2 การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการสร้าง และพัฒนาสื่อ
นวัตกรรม ในการจัดการเรียนรู้ที่ครูคิดค้นและจัดท าขึ้น ในการออกแบบหลักสูตร กระบวนการเรียน
การสอน หรือการวัดประเมินแบบใหม่ ๆ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เพื่อพัฒนาให้ ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ ท าให้การพัฒนาด้านการเรียนรู้มีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ผู้เรียน มีคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ และพัฒนาครูให้มีทักษะการสร้างนวัตกรรมอย่างเต็มศักยภาพกระบวนการสร้าง และ
พัฒนาสื ่อนวัตกรรม ในการจัดการเรียนรู ้ที ่ครูคิดค้นและจัดท าขึ ้น ในการออกแบบหลักสูตร  
กระบวนการเรียนการสอน หรือการวัดประเมินแบบใหม่ ๆ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เพื่อพัฒนาให้ 
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ ท าให้การพัฒนาด้านการเรียนรู้มีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ผู้เรียน 
มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และพัฒนาครูให้มีทักษะการสร้างนวัตกรรมอย่างเต็ มศักยภาพ 
ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้  
   1.7.2.1 นวัตกรรมการพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การพัฒนามาตรฐานการเรียนรู้ โดย
ให้ครูวิเคราะห์ปัญหาการสอนที่ผ่านมา แล้วออกแบบหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการที่เชื่อมโยง
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เนื้อหาข้ามรายวิชา ลดความซ ้าซ้อน และเพิ่มทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 พร้อมปรับเปลี่ยนวิธีการสอน
โดยลดการบรรยายและเน้นกิจกรรมที่เหมาะสมกับวัยและสอดคล้องกับบริบทของชุมชนและสังคม 
   1.7.2.2 นวัตกรรมการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ หมายถึง การสนับสนุนให้ครู
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคลได้ (ท้ังจุดแข็ง จุดอ่อน และ
รูปแบบการเรียนรู้) จากนั้นจึงร่วมกันออกแบบและสร้างสรรค์นวัตกรรมการสอนที่เหมาะสมกับผู้เรียน
และทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 เช่น เทคนิคการสอน สื ่อ หรือการจัดชั ้นเรียนรูปแบบใหม่ โดยมี
งบประมาณสนับสนุนเพื่อขับเคลื่อนการศึกษาท่ีใช้นวัตกรรมเป็นฐาน 
   1.7.2.3 นวัตกรรมการพัฒนาสื่อในการจัดการเรียนรู้  หมายถึง การส่งเสริมให้ครูมี
ความรู้และความคิดสร้างสรรค์ในการผลิตสื่อการสอนที่ทันสมัย โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็น
เครื่องมือหลัก เพื่อสร้างสื่อที่หลากหลายและเหมาะสมกับเนื้อหา สามารถพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง
และค านึงถึงความแตกต่างของผู้เรียนได้ ซึ่งจ าเป็นต้องมีโครงการสนับสนุนเพื่อให้ครูสามารถพัฒนา
และใช้สื่อได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   1.7.2.4 นวัตกรรมการประเมินผลการจัดการเรียนรู้ หมายถึง การพัฒนาครูให้สามารถ
ออกแบบเครื่องมือวัดผลที่หลากหลาย มีคุณภาพ และสอดคล้องกับทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 โดยเน้น
การประเมินตามสภาพจริง กระบวนการนี้มุ่งให้ผู้เรียนสามารถประเมินความก้าวหน้าของตนเองได้ 
และครูสามารถน าผลลัพธ์ที่ได้มาวิเคราะห์เพื่อปรับปรุงการสอนอย่างต่อเนื่อง 
   1.7.2.5 นวัตกรรมการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ หมายถึง การพัฒนาและเชื่อมโยงแหล่ง
เรียนรู้ทุกรูปแบบ ทั้งการปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้ทันสมัยและมีอุปกรณ์เพียงพอ การ
ใช้บริบทของชุมชนเป็นห้องเรียน และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรภายนอกและแหล่ง
เรียนรู้ออนไลน์ ทั้งหมดนี้เพื่อสร้างระบบนิเวศแห่งการเรียนรู้ (Learning Ecosystem) ที่เปิดกว้าง
และมีคุณภาพส าหรับครูและผู้เรียน 
  1.7.3 ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้อ านวยการโรงเรียนหรือผู้รักษาการในต าแหน่ง
ผู้อ านวยการโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 
  1.7.4 ครู หมายถึง ข้าราชการครู พนักงานราชการ หรือครูอัตราจ้างที่ปฏิบัติหน้าที่สอนใน
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 
  1.7.5 สถานศึกษา หมายถึง โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย 
เขต 2 
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1.8 ประโยชน์ที่จะได้รับ 

  การวิจัยครั้งนี้ มีประโยชน์ที่จะได้รับดังนี้ 
  1.8.1 ประโยชน์ด้านองค์ความรู้ 
   1.8.1.1 ได้องค์ความรู้เกี่ยวกับระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
ในบริบทของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งจะเป็นข้อมูลพื้นฐานส าหรับการวิจัยในประเด็นที่เกี่ยวข้อง
ต่อไป 
   1.8.1.2 ได้ทราบความสัมพันธ์และอิทธิพลของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่มีต่อการ
พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาทฤษฎีภาวะผู้น าทาง
การศึกษา 
   1.8.1.3 ได้สมการพยากรณ์ที่สามารถท านายการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้
ของครูจากภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร ซึ่งเป็นองค์ความรู้ใหม่ในการศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างตัวแปรทั้งสอง 
  1.8.2 ประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา 
   1.8.2.1 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าผลการวิจัยไปใช้ในการประเมินและพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของตนเอง 
   1.8.2.2 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าข้อค้นพบเกี่ยวกับองค์ประกอบที่มีอิทธิพลต่อ
การพัฒนานวัตกรรมไปใช้ในการวางแผนพัฒนาบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   1.8.2.3 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถใช้เป็นแนวทางในการสร้างบรรยากาศและ
วัฒนธรรมองค์การที่ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมในสถานศึกษา 
  1.8.3 ประโยชน์ต่อการพัฒนาครู 
   1.8.3.1 ครูได้ทราบแนวทางในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ 
   1.8.3.2 ครูสามารถน าผลการวิจัยไปใช้ในการพัฒนาตนเองด้านการสร้างนวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ 
   1.8.3.3 ครูมีความเข้าใจในบทบาทของผู้บริหารที่ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรม ซึ่งจะ
น าไปสู่การท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
  1.8.4 ประโยชน์ต่อการพัฒนาสถานศึกษา 
   1.8.4.1 สถานศึกษามีแนวทางในการพัฒนาระบบการส่งเสริมนวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ 
   1.8.4.2 สถานศึกษาสามารถน าผลการวิจัยไปใช้ในการวางแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาที่เน้นนวัตกรรม 
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   1.8.4.3 สถานศึกษามีข้อมูลส าหรับการก าหนดนโยบายและมาตรการส่งเสริมการ
พัฒนานวัตกรรมที่เป็นรูปธรรม 
  1.8.5 ประโยชน์ต่อการพัฒนานโยบาย 
   1.8.5.1 ส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาสามารถน าผลการวิจัยไปใช้ในการก าหนด
นโยบายส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
   1.8.5.2 หน่วยงานต้นสังกัดสามารถน าข้อค้นพบไปใช้ในการวางแผนพัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูด้านการพัฒนานวัตกรรม 
   1.8.5.3 เป็นข้อมูลส าหรับการก าหนดมาตรฐานและตัวชี ้ว ัดด้านภาวะผู ้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
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บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
   การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ
พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู ้ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 2 ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าแนวคิดทฤษฎี หลักการและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
  2.1 แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 
   2.1.1 ความหมายของภาวะผู้นำ 
  2.2 แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
   2.2.1 ความหมายของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

  2.2.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
    2.2.3 องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
  2.3 แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
   2.3.1 ความหมายของนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
   2.3.2 ขั้นตอนการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
   2.3.3 ประโยชน์ของนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
  2.4 บริบทพื้นที่ในการศึกษาวิจัย 
  2.5 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

2.1 แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า 
  2.1.1 ความหมายของภาวะผู้น า 
 ภาวะผู้น า คือ คุณสมบัติที่แสดงถึงความสามารถในการน าและสร้างแรงบันดาลใจให้กับ
ผู้อื่น เป็นบทบาทที่ส าคัญเพ่ือส่งเสริมการเปลี่ยนแปลงหรือกระตุ้นการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
ซึ่งผู้บริหารต้องเข้าใจปัญหาและเผชิญหน้ากับความท้าทายในการแก้ไขอย่างมีประสิทธิภาพ ผลลัพธ์
ของการด าเนินงานของององค์การมักถูกผลักดันด้วยประสิทธิผลต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นภายในหรือ
ภายนอกองค์การ ซึ่งผู้บริหารเป็นปัจจัยที่ส าคัญที่ก าหนดทิศศทางขององค์การผู้บริหารควรมีความ
เชื่อมั่นและกล้าหาญในการตัดสินใจ สามารถเสนอแนวคิดใหม่ๆ และสร้างสรรค์วิธีการใหม่ๆ ในการ
แก้ไขปัญหาหรือด าเนินงาน มีความสามารถในการสร้างทีมงานที่มีประสิทธิภาพและมุ่งมั่นในการ
บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ สร้างสภาพแวดล้อมที่กระตือรือร้นและส่งเสริมการพัฒนาทักษะและ
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ศักยภาพของคนในทีม ทั้งนี้ผู้น าสามารถปรับตัวตามสถานการณ์และความต้องการขององค์กรหรือ
กลุ่มได้อย่างเหมาะสม และสร้างสัมพันธภาพและความร่วมมือในการท างานให้เกิดผลลัพธ์ที่ต้องการ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งจะส่งผลให้เกิดความส าเร็จขององค์การ ดังนั้น ภาวะผู้น าเป็นปัจจัยที่
ส าคัญที่นักวิจัยหลายคนให้ความสนใจและศึกษาโดยเฉพาะในทฤษฎีทางวิชาการ ที่ผู้วิจัยได้รวบรวม
ความหมายภาวะผู้น าจากนักวิชาการไว้ ดังนี้ 
 สุนทร โคตรบรรเทา (2560, หน้า 20) ได้ให้ความหมายของ ภาวะผู ้น า ไว้ว่าหมายถึง 
พฤติกรรมและกระบวนการที่ท าให้ผู้อ่ืนเปลี่ยนและละทิ้งความสนใจของตนเอง แล้วหันมาปฏิบัติตาม
เป้าหมายของกลุ่ม โดยการหล่อหลอมแนวคิดใหม่ การให้ค าปรึกษา การแนะน า การชักชวน และการ
กระท าเชิงสัญลักษณ์ ซึ่งดลใจและให้ความหมายแก่ผู้อื่น เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
 ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี (2561, หน้า 53) ได้สรุปเกี่ยวกับภาวะผู้น าไว้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง 
กระบวนการที่ผู้น าสามารถโน้มน้าวหรือจูงใจบุคคลในองค์กรให้ท างานด้วยความเต็มใจ เพ่ือการบรรลุ
เป้าหมายขององค์กรร่วมกัน 
 ภิรญา สายศิริสุข (2561, หน้า 12) ภาวะผู้น า คือ คุณลักษณะของบุคคลพฤติกรรมและ
กระบวนการของการมีอิทธิพลการจูงใจ การสนับสนุนด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
ขององค์การส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี 
 มัทนา วังถนอมศักดิ์ (2561, หน้า 3) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าว่า เป็นกระบวนการ
ภายในกลุ่ม ซึ่งต้องอาศัยอิทธิพลในการสร้างความเปลี่ยนแปลง สามารถชี้น ากระตุ้น โน้มน้าว สร้าง
แรงจูงใจให้บุคคลที่เป็นผู้ตาม เกิดการยอมรับเชื่อถือและปฏิบัติตามเพื่อน าไปสู่การท างานที่บ รรลุ
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
 ฐิตินันท์ นันทะศรี (2563, หน้า 21-22) ได้กล่าวสรุปทฤษฎีผู้น าว่า ภาวะผู้น าเป็นพฤติกรรม
ส่วนตัวของบุคคลที่จะชักน ากิจกรรมของกลุ่มให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน (Shared Goal) หรือเป็น
ความสัมพันธ์ที ่ม ีอ ิทธ ิพลระหว่างผู ้น  า (Leaders) และผู ้ตาม (Followers) ซึ ่งท าให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายร่วมกัน (Shared Purposes) หรือเป็นความสามารถที่จะสร้าง
ความเชื่อมั่นและให้การสนับสนุนบุคคลเพื่อให้บรรลุเป้าหมายองค์การซึ่ง "ภาวะผู้น า" (Leadership) 
ต้องใช้ความสามารถในการใช้อิทธิพลที่หลากหลายกับบุคคลอื่นให้ได้มาถึงความส าเร็จของงานนั้น
และกระบวนการที ่ใช้อิทธิพลต่อบุคคลหรือกลุ ่มอันที ่จะก่อให้เกิดการกระท ากิจกรรมหรือการ
เปลี่ยนแปลงเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่มโดยใช้การจูงใจให้บุคคลหรือกลุ่มปฏิบัติตามความ
คิดเห็น ตามความต้องการของตนด้วยความเต็มใจและยินดีที่จะให้ความร่วมมือ โดยการใช้อิทธิพลที่
เหนือบุคคคลอื่นในกลุ่มโน้มน้าว ชักจูงให้บุคคลอื่นปฏิบัติหรือไม่ปฏิบัติที่ที่ก่อให้เกิดผลต่อส่วนรวม
ภายในกลุ่ม ลักษณะการแสดงออกมานั้นก็คือ ความเป็นผู้น าหรือภาวะผู้น านั่นเอง ภาวะผู้น าจึงเป็น
พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสามารถของผู้น าที่มีในการบริหารตนเองและผู้อื่น สามารถครองใจ
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ผู้ใต้บังคับบัญชา สร้างความเชื่อมั่นและให้การสนับสนุน โน้มน้าวจิตใจผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ร่วมมือใน
การปฏิบัติงานเพ่ือให้การปฏิบัติงานให้ส าเร็จบรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่มีการก าหนดไว้ 

 สรุปได้ว่า ภาวะผู้น า คือ คุณลักษณะและพฤติกรรมของบุคคลที่สามารถใช้อิทธิพล
และแรงจูงใจในการชักน าผู้อ่ืนให้ด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ อย่างเต็มใจ เพ่ือบรรลุเป้าหมายของกลุ่มหรือ
องค์กรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ โดยผู้น าจะต้องมีความสามารถในการเข้าใจปัญหา กล้าตัดสินใจ 
คิดริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ มีวิสัยทัศน์ สร้างแรงบันดาลใจและความร่วมมือในทีม ตลอดจนสามารถปรับตวัให้
เหมาะสมกับสถานการณ์ เพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลงเชิงบวก และผลักดันให้องค์กรบรรลุเป้าหมายได้
อย่างยั่งยืน ซึ่งทั้งหมดนี้สะท้อนให้เห็นว่า "ภาวะผู้น า" เป็นปัจจัยส าคัญในการก าหนดทิศทางและ
ความส าเร็จขององค์กรในทุกระดับ 

 

2.2 แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
  2.2.1 ความหมายของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

ภาวะผู ้น  าของผ ู ้บร ิหารสถานศึกษาซ ึ ่งม ีอ ิทธ ิพลต่อโดยตรงต่อบ ุคลากร ปัจจ ุบัน 
ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและนวัตกรรม ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของโลกในหลายด้านอย่าง
รวดเร็วรวมทั้งด้านการศึกษา ดังนั้นภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมจึงได้ถูกกล่าวถึงอย่างแพร่หลายว่าเป็น
ภาวะผู้น าที่ช่วยท าให้การบริหารสถานศึกษามีคุณภาพ ซึ่งได้มีนักวิชาการกล่าวถึงความหมายของ 
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ดังนี้ 

จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560, หน้า 17) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา หมายถึง การประยุกต์ใช้ความสามารถของผู้บริหารในการน าองค์กร ทั้งวิธีการคิด วิธีการ
ท างานและแนวทางใหม่ ๆ เพื่อเสริมสร้างงานให้มีประสิทธิภาพ ประสานความร่วมมือ เพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายไปสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรม โดยต้องค านึงถึงปัจจัยต่าง ๆ ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์การ
เปลี่ยนแปลงการท างานเป็นทีม และมีส่วนร่วม การคิดสร้างสรรค์ การบริหารความเสี่ยง การใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 
 เอมจิตร สมสืบ (2561) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง คุณลักษณะของผู้บริหาร
ที่แสดงออกถึงการมีวิสัยทัศน์ การสร้างความร่วมมือ มีความกล้าเสี่ยงและมุ่งเปลี่ยนแปลงองค์กร 
 กุลชลี จงเจริญ (2561, หน้า 4) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง การแสดงออกถึง
คุณลักษณะของผู้น าที่มีสมรรถนะ บุคลิกภาพ บทบาท ความสามารถในการเข้าถึงปัญหา หรือโอกาส
ที่สลับซับซ้อนซึ่งสามารถค้นพบแนวทางในการด าเนินการใหม่ ๆ เพื่อขับเคลื่อนให้บุคลากรสามารถ
สร้างนวัตกรรมในการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับผลผลิตและการให้บริการอย่างสร้างสรรค์ 
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 ยินดี ฮานาฟี (2562, หน้า 5-6) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง การผู้น ากล้าคิด 
กล้าท าในสิ่งใหม่ ๆ เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ ทั้งที่เป็นวิธีการ 
และการกระท าเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดีขึ้น รวมทั้งการมีทักษะในการแก้ไขปัญหา
ที่มีความซับซ้อนมากขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอนมีการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง จนบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
 สุกัญญา แช่มช้อย (2562, หน้า 4) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง ความสามารถ
ในการรับรู้และใสใจในรายละเอียดของเหตุการณ์ วิเคราะห์สถานการณ์ได้อย่างลึกซ้ึง และกล้าเปิดใจ
รับแนวคิดใหม่ กล้าแตกต่างอย่างสร้างสรรค์ รวมทั้งการน าแนวคิดเก่ามาต่อยอดเพ่ือเป็นแนวทางใหม่
ในการแกป้ญหา หรือสร้างสิ่งใหม่ ให้เกิดข้ึนอย่างเป็นรูปธรรม 

หรรษธร บุญเกื้อ (2562, หน้า 365) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง ความสามารถ
ของบุคคลในการหลอมรวมความแตกต่างทางด้านความคิด หรือพฤติกรรมของบุคคล หรือกลุ่มบุคคล
อ่ืนให้สามารถเปิดใจรับแนวคิดใหม่ กล้าคิดแตกต่างอย่างสร้างสรรค์รวมถึงน าแนวคิดเก่ามาต่อยอดให้
เกิดสิ่งใหม่อย่างเป็นรูปธรรม 

พลธาวิน วัชรทรธ ารงค์ (2565, หน้า 21) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง การ
ปฏิบัติหรือการประยุกต์ใช้ความรู้ ความสามารถ ในการน าพาองค์กรด้วยวิธีการคิด การท างาน หรือ
แนวทางใหม่ ๆ เพื่อสร้างสรรค์ผลงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด เพื่อน าองค์กรไปสู่
การสร้างสรรค์นวัตกรรมจนประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ โดยค านึงถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 
การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลงเชิงนวัตกรรม การบริหารความเสี่ยง กลยุทธ์นวัตกรรม การท างาน
เป็นทีม และมีส่วนร่วมในการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
รวมถึงการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 

Weiss and Legrand (2011, pp. 36-37) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง การ
แสดงออกของผู้น าที่มีความสามารถในการเข้าถึงปัญหาหรือโอกาสที่สลับซับซ้อน และค้นพบแนวทาง
ในการด าเนินการใหม่ ๆ หรือไม่เคยเกิดขึ้นมาก่อน โดยผู้น าหรือผู้บริหารจะต้องมีความฉลาดทาง
นวัตกรรม (Innovative intelligence) เพื่อช่วยให้สามารถตอบสนองและแก้ไขปัญหาในสถานการณ์
จริงได้ดีข้ึน 
 Sen & Eren (2012) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง คุณลักษณะของผู้น าที่มีการ
แนะน าสิ่งใหม่ ๆ เช่น แนวคิด วิธีการ เทคนิค กระบวนการ ผลิตภัณฑ์ บริการ หรือสิ่งที่ค้นพบเพ่ือ
แก้ปัญหาและตอบสนองความต้องการของผู้คนทั้งในปัจจุบันและในอนาคต 
 Sultana & Rahman (2012) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง คุณลักษณะของ
ผู้น าที่ส่งเสริมนวัตกรรมผ่านการพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรให้เอื้อต่อการเปลี่ยนแปลงและการก าหนด
ทิศทางของกลยุทธ์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยสร้างความไว้วางใจให้กับพนักงานในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่  
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 Horth (2014) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง คุณลักษณะของผู้น าที่มีการน า
ความคิดใหม่ ๆ และการปฏิบัติที ่แตกต่างจากเดิมมาใช้ในการน าและบริหารจัดการองค์การ             
มีความคิดริเริ ่มเกี ่ยวกับบทบาทหน้าที ่และการแก้ไขประเด็นปัญหาต่าง ๆ พร้อมเปลี ่ยนแปลง
โครงสร้าง หรือแบบแผนเดิมขององค์กร ด้วยการบริหารจัดการที่รวดเร็ว 
 Soares & Gagliardi (2018) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง คุณลักษณะของผู้น า
ที่สามารถเปลี่ยนวิกฤตขององค์กรให้กลายเป็นโอกาสหรือหนทางที่น าไปสู่ความส าเร็จ สร้างความ
ต่อเนื่องในการพัฒนาและรักษาความก้าวหน้าที่ยั่งยืนให้กับองค์กร รวมทั้งใช้ประโยชน์จากเครือข่าย
ทั้งภายในและภายนอกองค์กรเพื่อให้ช่วยบรรลุเป้าหมาย 

 สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง ความสามารถหรือคุณลักษณะของผู้น า
ในการน าแนวคิด วิธีการ หรือกระบวนการใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหารจัดการองค์กรอย่างสร้างสรรค์ 
เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพ โดยผู้น าต้องมีวิสัยทัศน์ กล้าคิด กล้าท า 
กล้าเสี่ยง ยอมรับแนวคิดใหม่ ๆ สามารถประสานความร่วมมือ สร้างแรงจูงใจ และส่งเสริมวัฒนธรรม
ขององค์กรให้เอื ้อต่อการน านวัตกรรมมาใช้เพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์กรในสภาวะแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง 
  2.2.2 ความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
 มีนักวิชาการนักวิจัยหลายท่านได้กล่าวถึงภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมไว้ดังนี้ 

ปวีณา กันถิน (2560, หน้า 1840-1841) วิเคราะห์ภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา ดังนี้ 
   1. ด้านการมีวิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง ให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการสร้างวิสัยทัศน์และ
แผนปฏิบัติการของสถานศึกษาให้กับผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาควรศึกษาหาความรู้
และพัฒนาตนเองให้เป็นบุคคลที่เรียนรู้ตลอดเวลา เพื่อน าไปสู่การพัฒนาความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
และการเปลี่ยนแปลงวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดการประชุมครูและ
คณะกรรมการ'สถานศึกษา เพื่อวางแผนการสร้างวิสัยทัศน์ของโรงเรียนในทุกขั้นตอน เพื่อเป็นการ
สื่อสารวิสัยทัศน์ให้กับครูและชุมชน ได้รับรู้และเข้าใจตรงกัน 
   2. ด้านการมีส่วนร่วมในการท างานและท างานเป็นทีม มีการส่งเสริม สนับสนุนให้
ผู้บริหารสถานศึกษามีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ทั้งในระดับเครือข่าย/ระดับอ าเภอ ผู้บริหารสถานศึกษา
ควรส่งเสริมและให้การสนับสนุนการจัดตั้งเครือข่ายของครูและสถานศึกษา เพื่อเป็นการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ซึ่งกันและกัน ทั้งในเรื่องของกระบวนการจัดการเรียนการสอน หรือการท างานผลงานของ
ตนเองตลอดจนการเผยแพร่นวัตกรรมของตนเอง ผู้บริหารสถานศึกษาควรน าผลงานหรือนวัตกรรม
ของสถานศึกษาของตนเอง เผยแพร่ให้กับสถานศึกษาอื่น หรือหน่วยงานอื่น และชุมชนได้รับรู้ ควร
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เปิดโอกาสให้ครู่ได้ท างานตามที่ตนเองมีความสามารถและความถนัดของแต่ละบุคคล และควรเปิด
โอกาสให้ครูได้ท างานตามที่ตนเองสนใจ 
   3. ด้านการสร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากร ควรให้ความช่วยเหลือและให้ค าแนะน าที่ดีตาม
ความเหมาะสม ส าหรับครูในการท างานต่าง ๆ เมื่อประสบปัญหา ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้การยก
ย่องหรือชมเชยแก่ครูที ่ท างานประสบความส าเร็จ หรือมีผลงานนวัตกรมที่โดดเด่น ผู ้บริหาร
สถานศึกษาควรจัดสรรสิ่งอานวยความสะดวกให้กับครู เพื่อเป็นการสร้างขวัญและกาลังใจในการ
ท างาน มีการก าหนดกฎเกณฑ์และวิธีการประเมินเพ่ือพิจารณาผลงานหรือความดีความชอบให้ชัดเจน 
พร้อมทั้งท าข้อตกลงและสร้างความเข้าใจกับครู เพ่ือให้เกิดความยุติธรรมกับทุกคน 
   4. ด้านการคิดสร้างสรรค์ ศึกษาหาความรู้ และพัฒนาตนเองอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้เกิด
การเรียนรู้ตลอดเวลาซึ่งจะน าไปสู่การมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และผู้บริหารสถานศึกษาควรเปิด
โอกาสและสนับสนุนให้ครูได้สร้างสรรค์ผลงานด้วยตนเอง พร้อมกับให้ลงมือปฏิบัติเอง โดยผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นผู้ให้การสนับสนุน 
   5. ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการส่งเสริมองค์กรนวัตกรรมและเทคโนโลยีจัดอบรม
ปฏิบัติการเพื่อพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาที่ทันสมัยให้กับผู้บริหารสถานศึกษา 
และควรจัดท าแอพพลิเคชันเกี่ยวกับสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา เพื่อเป็นอีกช่องทาง
หนึ่งให้ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าไปใช้ในการบริหารจัดการองค์กรของตนเอง ส่วนตัวผู้บริหาร
สถานศึกษาควรส่งเสริม และสนับสนุนให้ครูใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาช่วยในการจัดการเรียนการ
สอน และควรส่งเสริมให้นักเรียนใช้เทคโนโลยีเพื่อสืบค้นผ่านกระบวนการจัดอบรมให้ความรู้ และจัด
สิ่งอ านวยความสะดวกให้เหมาะสมและเพียงพอกับความต้องการ และจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอ
และเหมาะสมกับการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
   6. ด้านการมีคุณธรรมจริยธรรม มีการวางแผนการด าเนินงานและปฏิบัติงานด้วยความ
โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ อีกทั้งต้องมีการเผยแพร่การปฏิบัติงานสู่สาธารณชน และผู้บริหาร
สถานศึกษาควรน าหลักการบริหารงานแบบธรรมาภิบาล มาใช้บริหารงานในสถานศึกษาอย่างเป็น
รูปธรรม 
  ภิรญา สายศิริสุข (2561, หน้า 31) กล่าวถึง คุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่ส่งเสริม
นวัตกรรมส าคัญ ดังนี้ ต้องมีวิสัยทัศน์ เป้าหมาย กลยุทธ์ด้านนวัตกรรม และพันธกิจเก่ียวกับนวัตกรรม
อย่างชัดเจนน าไปใช้สร้างให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และนวัตกรรมจะเกิดขึ้น
ได้ต้องอาศัยบรรยากาศในการท างานที่เอื้อต่อการมีความคิดสร้างสรรค์ ต้องสนับสนุนและส่งเสริม
นวัตกรรม มีความทุ่มเหม่งมันด้วยใจจริงในการพัฒนาโดยถ่ายทอดเรื่องราวในการสร้างแรงบันดาลใจ
และการกระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ และการมีความผูกพันและสนับสนุนนวัตกรรม ซึ่งควรที่จะ
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มีโครงสร้างและกระบวนการท างานที่สนับสนุนการถ่ายโอนความรู้ใหม่ ๆ และติดตามกระบวนการ
ท างานของพนักงาน เพ่ือให้แน่ใจว่างานนั้นจะมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ (2561, หน้า 8-9) กล่าวว่า นวัตกรรมมีความส าคัญต่อการพัฒนามนุษย์ใน
ศตวรรษที่ 21 นวัตกรรมเป็นเครื่องมือในการเพิ่มประสิทธิภาพ นวัตกรรมการศึกษาเป็นเครื่องมือใน
การยกระดับคุณภาพการศึกษา และเป็นเครื่องมือในการเพิ่มโอกาสทางการศึกษา ซึ่งผู้บริหารต้อง
สร้างแรงจูงใจให้บุคลากรได้ท างานร่วมกันได้อย่างมีความสุข เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้มีบรรยากาศ
องค์การที่ดีสร้างวัฒนธรรม รวมทั้งผู้บริหารสามารถปฏิบัติตามนโยบายในด้านการส่งเสริมให้ผู้เรียน มี
ทักษะการเรียนรู ้ในศตวรรษที ่ 21 และสนับสนุนการผลิต จัดหาและใช้สื ่อการเรียนการสอน 
เทคโนโลยีนวัตกรรมและสิ่งอ านวยความสะดวกที่หลากหลายรวมทั้งการพัฒนา ห้องสมุด และแหล่ง
เรียนรู้ภายในสถานศึกษาในการจัดการเรียนรู้ได้ทั้งในห้องเรียน และนอกห้องเรียนเพื่อให้ผู้เรียนได้
เรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ 
  ฐิตินันท์ นันทะศรี (2563, หน้า 84) การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยสรุปได้ ดังนี้ 
   1. ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม มี 4 องค์ประกอบย่อย คือ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 
การเผยแพร่วิสัยทัศน์ การสร้างวิสัยทัศน์ และการก าหนดวิสัยทัศน์ 
   2. ด้านการท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมองค์ มี 5 ประกอบย่อย คือ การก าหนด
เป้าหมายร่วมกัน การมีส่วนร่วมด าเนินงานในทีม การติดต่อสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ การก าหนด
บทบาทและการมอบหมายงานที่ชัดเจน และการสร้างความไว้วางใจ 
   3. ด้านการมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม มี 3 องค์ประกอบย่อย คือ การมี
ความคิดริเริ่ม มีความคิดหลากหลายและยืดหยุ่น และการมีจินตนาการท่ีลึกซึ้ง 
   4. ด้านการแสดงบทบาทหน้าที่เชิงนวัตกรรม มี 4 องค์ประกอบย่อย คือ การเป็นผู้น า
ทางความคิด การเป็นนักสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ และการเป็นนักจัดองค์การและ
การเป็นแบบอย่างที่ดีมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน 
   5. ด้านการมีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม มี 4 องค์ประกอบย่อย คือ บุคลิกภาพแบบเปิดรับ
ประสบการณ์ บุคลิกภาพแบแสดงตัว บุคลิกภาพแบบประนีประนอม บุคลิกภาพแบบมีจิตส านึกต่อ
สังคม 
  Horth and Buchner (2014, pp.10-13) ได ้กล ่าวถ ึ งท ักษะการค ิด เช ิ งนว ัตกรรมว่ า 
ประกอบด้วย 6 ทักษะ ดังนี้ 
   1. การใส่ใจหรือการเอาใจใส่ (Paying attention) คือ ความสามารถในการร ับรู้
รายละเอียดอย่างถี ่ถ้วน การเกาะติดสถานการณ์ต่าง ๆ จนสังเกตเห็นความเป็นไปที่ผิดสังเกต 
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สามารถวิเคราะห์สถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างลึกซึ้ง ด้วยสายตาที่เฉียบคม การพิจารณาในมุมมองที่
แตกต่างและใช้ข้อมูลจากหลาย ๆ แหล่ง ซึ่งจะท าให้เห็นมมมองใหม่ ๆ ได้ชัดเจนขึ้น 
   2. การเห็นคุณค่าของคุณลักษณะส่วนบุคคล (Personalizing) การให้ความส าคัญกับ
คุณค่าและท าความเข้าใจประสบการณ์ของแต่ละบุคคล โดยจ าแนกลักษณะบุคคลเป็นกระบวนการ
สองด้าน 
    2.1 การเข้าถึงความรู้และประสบการณ์ของบุคลากร ท าให้เกิดมุมมองและความท้า
ทายใหม่ ๆ ที่น ามาประยุกต์ใช้ในการท างาน 
    2.2 ความเข้าใจลูกค้าหรือผู ้รับบริการอย่างซึ ่งในแบบฉบับของแต่ละบุคล  คือ 
ความสามารถที่จะเข้าถึงลูกค้าหรือผู้รับบริการ โดยท าความเข้าใจว่าลูกค้าหรือผู้รับบริการคือ ใครมี
ความเป็นอยู ่อย่างไร อะไรเป็นสิ ่งส าคัญส าหรับพวกเขาในองค์การทางการศึกษาก็คือ ผู ้เรียน 
ผู้ปกครองชุมชน และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องต่าง ๆ นั้นเอง ซึ่งความรู้ที่ลึกซึ้ งเกี่ยวกับบุคคลเหล่านี้จะ
น าไปสู่ความคิดใหม่ ๆ ในการขับเคลื่อนนวัตกรรมขององค์การ 
   3. การถ่ายทอดจินตนาการ (Imagine) คือ เป็นความสามารถในการคิดให้เป็นรูปธรรม
หรือคิดเป็นภาพ โดยการแสดงข้อมูลด้วยภาพเรื่องราวความประทับใจ และอุปมาอุปไมยให้เข้าใจได้
ง่าย การคิดในลักษณะนี้เป็นเครื่องมือที่ทรงพลังในการอธิบายถึงสถานการณ์ รวบรวมความคิมคิด
และการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ ใช้จินตนาการในการตอบค าถาม "จะเป็นอย่างไรถ้า" จะน าไปสู่
ภาพที่ไม่ธรรมดาและความเป็นไปได้ 
   4. การเล่นอย่างจริงจัง (Serious Play) ในการพัฒนานวัตกรรมต้องการแนวคิดที่แหก
กฎบางข้อ การด าเนินการที่แตกต่างและสร้างด้วยความสนุกสนานผ่านหนทางที่ไม่เป็นไปตามแบบ
แผน ทั้งจากการส ารวจอย่างอิสระ การผสมผสาน การทดลอง ความตลกคะนอง และท างานให้
เหมือนเล่นแต่ผลที่ได้เป็นประโยชน์ที่จริงจังจัง 
   5. การร่วมมือในการสืบค้น (Collaborative Inquiry) นวัตกรรมส่วนมากไม่ได้สร้างโดย
อัจฉริยะผู้โดดเดี่ยว ความเข้าใจได้มาจากแบ่งปันความคิดที่กว้างขวางโดยไม่มีอคติ ความร่วมมือดา้น
การสืบค้นคือ กระบวนการที่มีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
   6. การปั้นแต่ง (Craftine) ความสามารถในการรับมือกับความคิดที่ขัดแย้งในใจในขณะที่
ต้องปฏิบัติการเพื่อให้เกิดนวัตกรรม เป็นการคิดและการพิจารณาภาพรวม รวมถึงความคิดเห็นแย้ง
เพื่อที่จะเปิดโอกาสให้กับทางเลือกอื่น ส าหรับความแตกต่างระหว่างการคิดวิเคราะห์แบบดังเดิมและ
การคิดปั ้นแต่ง คือ การคิดวิ เคราะห์เป็นการคิดโดยแยกปัญหาเป็นส่วน ๆ ทั ้งข้อเท็จจริงและ
สมมติฐาน แต่การคิดการปั้นแต่งเป็นการสังเคราะห์ การบูรณาการพิจารณาความเป็นไปได้และการ
ตัดทอนอย่างมีเหตุผล 
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  Imaginnationcomau (2016, p. 6) กล่าวว่า ในสังคมปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมมีความส าคัญต่อการบริหารงานขององค์การ ดังนี้ สามารถแก้ไข
ปัญหาต่าง ๆ ด้วยวิธีการในเชิงสร้างสรรค์ สามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นอย่างไม่คาดคิดได้อย่าง
ทันท่วงทีด้วยวิธีการเชิงนวัตกรรมอย่างสร้างสรรค์ สามารถใช้ประโยชน์จากบริบทการเปลี่ยนแปลง 
สามารถบริหารจัดการด้วยวิธีการท างานในรูปแบบใหม่โดยใช้การท างานเป็นทีมในรูปของเครือข่ายที่
สามารถแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้โดยใช้กลยุทธ์เชิงนวัตกรรม สามารถตอบสนองความต้องการของ
ผู้ใช้บริการที่มีความ คาดหวังเพิ่มข้ึนจากการใช้บริการขององค์กร 
  Loader (2016, p. 7) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมมีความส าคัญ ดังนี้ สามารถก าหนด
ทิศทางขององค์กรอย่างมีกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม บุคลากรในองค์กรจะได้รับการกระตุ้นให้เกิดความ
ร่วมมือร่วมใจในการท างานมีความเชื่อใจระหว่างกัน บุคลากรในองค์กรจะได้รับการสื่อสารที่ชัดเจนใน
กระบวนการและขั ้นตอนและสามารถมองเห็นเป้าหมายในเชิงสร้างสรรค์ที ่เป็นจริงที ่สามารถ
ปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายได้ สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานไปสู่
วิสัยทัศน์ขององค์การได้ สามารถสร้างวัฒนธรรมองค์การที่เน้นการสร้างนวัตกรรมได้ 
  สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการบริหารสถานศึกษาในยุค
ปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยผู้น าต้องมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน มีความสามารถในการคิด
สร้างสรรค์ และส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมใหม่ ๆ ในองค์กร สามารถสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรท า งาน
อย่างมีความสุข สนับสนุนการท างานเป็นทีม การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการใช้เทคโนโลยีเพื่อพัฒนา
องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
รวมถึงการบริหารงานอย่างโปร่งใส ยึดหลักธรรมาภิบาล และสามารถปรับตัวให้ทันต่อสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวลา ทั้งยังมีบทบาทส าคัญในการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และ
เพ่ิมคุณภาพการศึกษาผ่านการบริหารจัดการนวัตกรรมอย่างสร้างสรรค์ 

 
  2.2.3 องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที ่เกี ่ยวข้องกับองค์ประกอบภาวะผู ้น าเชิง 
นวัตกรรม ได้มีนักวิชาการเสนอแนวคิดไว้ ดังนี้ 
  ปวีณา กันถิน (2560, หน้า 1840-1841) วิเคราะห์ภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา ดังนี้ 
   1. ด้านการมีวิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง ให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการสร้างวิสัยทัศน์และ
แผนปฏิบัติการของสถานศึกษาให้กับผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาควรศึกษาหาความรู้
และพัฒนาตนเองให้เป็นบุคคลที่เรียนรู้ตลอดเวลา เพื่อน าไปสู่การพัฒนาความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
และการเปลี่ยนแปลงวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดการประชุมครูและ
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คณะกรรมการสถานศึกษา เพื่อวางแผนการสร้างวิสัยทัศน์ของโรงเรียนในทุกขั้นตอน เพื่อเป็นการ
สื่อสารวิสัยทัศน์ให้กับครูและชุมชน ได้รับรู้และเข้าใจตรงกัน 
   2. ด้านการมีส่วนร่วมในการท างานและท างานเป็นทีม มีการส่งเสริมสนับสนุนให้บริหาร
สถานศึกษามีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั ้งในระดับเครือข่าย/ระดับอ าเภอ ผู้บริหารสถานศึกษาควร
ส่งเสริมและให้การสนับสนุนการจัดตั้งเครือข่ายของครูและสถานศึกษา เพ่ือเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ซึ่งกันและกัน ทั้งในเรื่องของกระบวนการจัดการเรียนการสอน หรือการท างานผลงานของตนเอง  
ตลอดจนการเผยแพร่นวัตกรรมของตนเอง ผู้บริหารสถานศึกษาควรน าผลงานหรือนวัตกรรมของ
สถานศึกษาของตนเอง เผยแพร่ให้กับสถานศึกษาอื่น หรือหน่วยงานอื่นและชุมชนได้รับรู้ ควรเปิด
โอกาสให้ครูได้ท างานตามที่ตนเองมีความสามามารถและความถนัดของแต่ละบุคคลและควรเปิด
โอกาสให้ครูได้ท างานตามที่ตนเองสนใจ 
   3. ด้านการสร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากร ควรให้ความช่วยเหลือและให้ค าแนะน าที่ดีตาม
ความเหมาะสม ส าหรับครูในการท างานต่าง ๆ เมื่อประสบปัญหา ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้การยก
ย่องหรือชมเชยแก่ครูที ่ท างานประสบความส าเร็จ หรือมีผลงานนวัตกรรมที่โดดเด่น ผู ้บริหาร
สถานศึกษาควรจัดสรรสิ่งอ านวยความสะดวกให้กับครู เพื่อเป็นการสร้างขวัญและก าลังใจในการ
ท างาน มีการก าหนดกฎเกณฑ์และวิธีการประเมินเพ่ือพิจารณาผลงานหรือความดีความชอบให้ชัดเจน 
พร้อมทั้งท าข้อตกลงและสร้างความเข้าใจกับครู เพ่ือให้เกิดความยุติธรรมกับทุกคน 
   4. ด้านการคิดสร้างสรรค์ ศึกษาหาความรู้ และพัฒนาตนเองอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้เกิด
การเรียนรู้ตลอดเวลาซึ่งจะน าไปสู่การมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และผู้บริหารสถานศึกษาควรเปิด
โอกาสและสนับสนุนให้ครูได้สร้างสรรค์ผลงานด้วยตนเอง พร้อมกับให้ลงมือปฏิบัติเอง โดยผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นผู้ให้การสนับสนุน 
   5. ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการส่งเสริมองค์กรนวัตกรรมและเทคโนโลยีจัดอบรม
ปฏิบัติการเพื่อพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาที่ทันสมัยให้กับผู้บริหารสถานศึกษา 
และควรจัดท าแอพพลิเคชันเกี่ยวกับสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา เพื่อเป็นอีกช่องทาง
หนึ่งให้ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าไปใช้ในการบริหารจัดการองค์กรของตนเอง ส่วนตัวผู้บริหาร
สถานศึกษาควรส่งเสริม และสนับสุนให้ครูใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาช่วยในการจัดการเรียนการ
สอน และควรส่งเสริมให้นักเรียนใช้เทคโนโลยีเพื่อสืบค้นผ่านกระบวนการจัดอบรมให้ความรู้ และจัด
สิ่งอ านวยความสะดวกให้เหมาะสมและเพียงพอกับความต้องการ และจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอ
และเหมาะสมกับการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
   6. ด้านการมีคุณธรรมจริยธรรม มีการวางแผนการด าเนินงานและปฏิบัติงานด้วยความ
โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ อีกทั้งต้องมีการเผยแพร่การปฏิบัติงานสู่สาธารณชน และผู้บริหาร
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สถานศึกษาควรน าหลักการบริหารงานแบบธรรมาภิบาล มาใช้บริหารงานในสถานศึกษาอย่างเป็น
รูปธรรม 
  ภิรญา สายศิริสุข (2561, หน้า 31) กล่าวถึง คุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่ส่งเสริม
นวัตกรรมส าคัญ ดังนี้ ต้องมีวิสัยทัศน์ เป้าหมาย กลยุทธ์ด้านนวัตกรรม และพันธกิจเก่ียวกับนวัตกรรม
อย่างชัดเจนน าไปใช้สร้างให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และนวัตกรรมจะเกิดขึ้น
ได้ต้องอาศัยบรรยากาศในการท างานที่เอื้อต่อการมีความคิดสร้างสรรค์ ต้องสนับสนุนและส่งเสริม
นวัตกรรม มีความทุ่มเทมุ่งมั่นด้วยใจจริงในการพัฒนาโดยถ่ายทอดเรื่องราวในการสร้างแรงบันดาลใจ
และการกระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ และการมีความผูกพันและสนับสนุนนวัตกรรม ซึ่งควรที่จะ
มีโครงสร้างและกระบวนการท างานที่สนับสนุนการถ่ายโอนความรู้ใหม่ ๆ และติดตามกระบวนการ
ท างานของพนักงาน เพ่ือให้แน่ใจว่างานนั้นจะมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  อรพิน อิ ่มรัตน์ (2561, หน้า 6-7) ได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที ่เกี ่ยวข้อง และน ามา
สังเคราะห์ องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมได้ 5 ด้าน ดังนี้ 
   1) การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 
   2) การมีส่วนร่วมในการท างาน 
   3) การสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม 
   4) การมีความคิดสร้างสรรค์ 
   5) การบริหารความเสี่ยง 
  ฐิตินันท์ นันทะศรี (2563, หน้า 84) การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยสรุปได้ดังนี้ 
   1. ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม มี 4 องค์ประกอบย่อย คือ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 
การเผยแพร่วิสัยทัศน์ การสร้างวิสัยทัศน์ และการก าหนดวิสัยทัศน์ 
   2. ด้านการท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมองค์ มี 5 ประกอบย่อย คือ การก าหนด
เป้าหมายร่วมกัน การมีส่วนร่วมด าเนินงานในทีม การติดต่อสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ การก าหนด
บทบาทและการมอบหมายงานที่ชัดเจน และการสร้างความไว้วางใจ 
   3. ด้านการมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม มี 3 องค์ประกอบย่อย คือ การมี
ความคิดริเริ่ม มีความคิดหลากหลายและยืดหยุ่น และการมีจินตนตนาการที่ลึกซึ้ง 
   4. ด้านการแสดงบทบาทหน้าที่เชิงนวัตกรรม มี 4 องค์ประกอบย่อย คือ การเป็นผู้น า
ทางความคิด การเป็นนักสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ และการเป็นนักจัดองค์การและ
การเป็นแบบอย่างที่ดีมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน 
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   5. ด้านการมีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม มี 4 องค์ประกอบย่อย คือ บุคลิกภาพแบบเปิดรับ
ประสบการณ์ บุคลิกภาพแบบแสดงตัว บุคลิกภาพแบบประนีประนอม บุคลิกภาพแบบมีจิตส านึกต่อ
สังคม 
  ปาริฉัตร นวนทอง และ ตรัยภูมินทร์ ตรีตรีศวร (2564, หน้า 1438- 1439) ได้สังเคราะห์
องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาได้องค์ประกอบดังนี้ 1) ด้านการมี
วิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 2) ด้านการคิดสร้างสรรค์ 3) ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 4) ด้าน
การมีจริยธรรมและตรวจสอบได้5) ด้านการบริหารความเสี ่ยง 6) ด้านบรรยากาศแห่งองค์การ
นวัตกรรม 
  วัชรพงศ์ ทัศนบรรจง (2563, หน้า 35) ศึกษาแนวคิดของนักวิชาการ นักการศึกษา และ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และน ามาสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมได้ 6 ด้าน ดังนี้ 1) 
การบริหารจัดการ 2) การสร้างองค์กรนวัตกรรม 3) การมีวิสัยทัศน์ 4) การสร้างเครือข่าย 5) การ
สร้างบรรยากาศในองค์กร 6) การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
  สุริยา สรวงศิริ และสิทธิชัย สอนสุภี (2564, หน้า 912-920) ได้สังเคราะห์องค์ประกอบของ
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ได้องค์ประกอบดังนี้ 1) วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 2) การสร้างเครือข่ายเชิง
นวัตกรรม 3) การสร้างบรรยากาศเชิงนวัตกรรม 4) การคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 
  ไพฑูรย์ ศิริบูรณ์ และยุวธิดา ชาปัญญา (2565, หน้า 165) ได้สังเคราะห์องค์ประกอบของ
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ได้องค์ประกอบดังนี้ 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 2) ด้านการมี
ความคิดสร้างสรรค์ 3) ด้านการบริหารความเสี ่ยง 4) ด้านการสร้างแรงจูงใจ 5) ด้านการสร้าง
บรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 
  อาฟานดี คอลออาแซ และสรัญณี อุเส็นยาง (2565, หน้า 132) ได้สังเคราะห์องค์ประกอบ
ของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ได้องค์ประกอบดังนี้ 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์การ
เปลี่ยนแปลง 2) ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 3) ด้านการคิดสร้างสรรค์ 4) ด้านการบริหาร
ความเสี่ยง 5) ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารและ 6) ด้านการสร้างบรรยากาศ
องค์กรนวัตกรรม 
  Hender (2003 อ้างอิงใน ลฎาภา นาคคูบัว , 2564, หน้า 46-47) เป็นอาจารย์ที่มีความ
เชี ่ยวชาญการสอนด้านความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมประจ า University of Ulster เป็น
มหาวิทยาลัยของรัฐซึ่งตั้งอยู่ที่ไอร์แลนด์เหนือ เขาได้ท าการวิจัยศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมโดย
ทบทวนวรรณกรรมจากการสังเคราะห์ เอกสารงานวิจัยและสัมภาษณ์เชิงลึก กับผู้บริหารระดับสูง 5 
ราย ที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการสร้างความเติบโตของธุรกิจด้วยนวัตกรรมและการลงทุนในองค์การชั้น
น าเป็นกรณีศึกษา 3 ราย ในองค์การที่มีความแตกต่างกัน พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่ส าคัญ 
(Imperative for Innovation Leadership) ประกอบด้วย 7 ด้าน ดังนี้ 



 

 

 

 

23 
 

 

   1. ด้านการสร้างบรรยากาศในการสร้างสรรค์นวัตกรรม (Creating a Climate for 
Innovation) หมายถึง การสร้างบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมในองค์การให้เอ้ือต่อการสร้างสรรค์
นว ัตกรรม และการคงไว ้ซ ึ ่ งบรรยากาศที ่สร ้างสรรค์ในการท างาน ( Create and Maintain 
Innovative Climate) สนับสนุนอุปกรณ์เครื ่องมือที ่ใช้ส าหรับการสร้างนวัตกรรม ( Innovation 
Engine Supports) และส าหรับธุรกิจขนาดเล็กจะต้องสร้างบรรยากาศในการท างานและเป็น
ผู้ประกอบการทีม่ีความแตกต่างกับธุรกิจขนาดใหญ่อ่ืน ๆ  
   2. ด้านการคัดเลือกคนเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรม (Recruiting for Innovation) หมายถึง 
การการคัดเลือกคนเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรม โดยเลือกจากความแตกต่างทางภูมิหลัง บทบาทหน้าที่ 
บุคลิกภาพ ระดับของประสบการณ์และวิธีการคิดสรุปรวบยอด (Conceptual Thinking) 
   3. ด้านการสร้างทีม (Team Building) หมายถึง การสร้างค่านิยมในทีม (Set of 
Values) การพัฒนาทักษะในการแก้ปัญหา (Develop Skill for Solving Problems) การรักษา
สัมพันธภาพระหว่างหน่วยงาน (Manage Relationship Inside and Outside) และการมีปฏิสัมพันธ์
กับหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกองค์การ ( Interact with Other Parts of The Organization 
and outside Stakeholders)  
   4. ด้านการจัดการทีมนวัตกรรม (Managing Innovation Teams) หมายถึง การบริหาร
จัดการทีมสร้างสรรค์นวัตกรรม โดยตระหนักถึงความเป็นผู ้น  าและสมาชิกในทีม เมื ่อมีการ
เปลี่ยนแปลงที่จ าเป็น (Recognizing Leader and Team Member When to Necessary Change) 
ให้ความส าคัญกับความคิดใหม่ ๆ และความคิดสร้างสรรค์ (Focus on New Ideas and Creativity) 
และการบริหารจัดการด้านทักษะที่จ าเป็นส าหรับพนักงานในการท างานเป็นทีม 
   5. ด้านการพัฒนาทักษะ (Developing Skills) หมายถึง การจัดอบรมด้านทักษะและ
การท างานร่วมกัน (Training Skill and Collaborative Working) และเปิดกว้างการรับรู้ ท าให้ผู้อ่ืน
เข้าใจตนเอง รับรู้ข้อเด่น และข้อจ ากัด (Awareness People Understand Themselves) และการ
ให้ผู้เชี่ยวชาญที่มี ความสามารถมาร่วมถ่ายทอดประสบการณ์ให้พนักงาน 
   6. ด้านการค้นหาแหล่งสนับสนุน (Finding Supporters) หมายถึง การค้นหาแหล่ง
สนับสนุนที่มีค่าในองค์การและจากภายนอกองค์การ เช่น การเชิญผู้เชี่ยวชาญภายนอกมาร่วมแบ่งปัน
ความคิด (Provide External Specialist to Share Idea) การหาทุนสนับสนุน (Provide Sponsor) 
และการให้เวลายืดหยุ่นในการท างาน 
   7. ด ้านรางว ัลผลตอบแทน (Rewarding) หมายถึง การให ้ค ุณค่าก ับผลงานการ
ด าเนินการและการยอมรับในความสามารถส่วนบุคคล การให้รางวัลที่เหมาะสมกับความเสี่ยงจากการ
ท างาน และมีการทบทวนกระบวนการนวัตกรรมอย่างต่อเนื ่อง (Reviewed The Innovation 
Process)  ให้ผลตอบแทนในรูปแบบความท้าทาย ความตื่นเต้น หรือการร่วมเป็นหุ้นส่วนขององค์การ 
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  Horth (2014 อ้างอิงใน จีระศักดิ ์ นามวงษ์ , 2563, หน้า 29) กล่าวว่า ภาวะผู ้น าเชิง 
นวัตกรรมประกอบด้วย 2 องค์ประกอบ ได้แก่ 
   1. วิธีการนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดการมีภาวะผู้น า คือ การที่ผู้น าคิดหาวิธีการใหม่ ๆ ที่
แตกต่างจากเดิมเพ่ือน าไปสู่วิธีการบริหารงานแบบใหม่  ซึ่งจะน ามาซึ่งการมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
   2. ภาวะผู้น าส าหรับนวัตกรรม ผู้น าจะต้องเรียนรู้วิธีการสร้างบรรยากาศองค์การเพื่อให้
บุคลากรในองค์การสามารถประยุกต์ใช้ความคิดเชิงนวัตกรรมในการบริหารความเสี่ยง แก้ไขปัญหา
และพัฒนาสินค้าและการบริการใหม่ ๆ ภาวะผู้น าส าหรับนวัตกรรมจะเป็นปัจจัยส าคัญในการสร้าง
วัฒนธรรมแห่งนวัตกรรม ซึ่งจะช่วยให้บุคลากรมีกระบวนการคิดที่แตกต่างและท างานด้วยวิธีการ  
ใหม่ ๆ ในการเผชิญสิ่งที่ท้าทาย เช่น การท างานท่ามกลางทรัพยากรที่ขาดแคลน หรือการท างานเพ่ือ
ความอยู่รอดท่ามกลางการแข่งขัน เป็นต้น 
  รชวีย์ หล่อศรีศุภชัย (2562) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมมี 5 ด้าน โดย
แต่ละด้านมีคุณลักษณะย่อย ดังนี้ 
   1. ด้านการมีวิสัยทัศน์และทันต่อการเปลี่ยนแปลง หมายถึง ผู้น ารู้ว่าอะไรคือเป้าหมายที่
ส าคัญ แสดงออกถึงการมีความม่ันคงต่อเป้าหมายนั้น สร้างและสื่อสารวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน ซึ่งมุ่งตรงต่อ
เป้าหมาย เปิดกว้างรับรู้และเข้าถึงแหล่งข้อมูลทุกทิศทางเป็นผู้มองการณ์ไกล สามารถคาดการณ์
ความเปลี ่ยนแปลงที ่จะเกิดขึ ้นในอนาคต มองออกว่าสาเหตุและผลลัพธ์ที ่ตามมาของความ
เปลี่ยนแปลงที่ก าลังจะเกิดขึ้นนั้นเป็นอย่างไร และควรจะตรียมการรับมืออย่างไรเพื่อให้องค์การอยู่
รอด โดยการชี้ให้เห็นถึงความส าคัญของนวัตกรรมและการน านวัตกรรมเข้ามาประยุกต์ใช้ในกา ร
ท างาน กล้าเสี่ยงที่จะน าและท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น นอกจากนี้ รู้วิธีการสื่อสาร
และถ่ายทอดข้อมูลให้พนักงานเข้าใจ และสามารถเตรียมตัวรับมือกับความเปลี่ยนแปลงในอนาคตได้ 
   2. ด้านการท างานเป็นทีม หมายถึง ผู้น าส่งเสริมและหล่อหลอมให้เกิดวัฒนธรรมการ
ท างานเป็นทีมให้เกิดขึ้นในองค์การ ร่วมกันท างานให้ประสบความส าเร็จ โดยสนับสนุนให้สมาชิกใน
ทีมงานมีความสัมพันธ์อันดีต่อกัน ช่วยเหลือซึ่งกันและกันในการท างาน สนับสนุนกัน พึ่งพากันให้
ก าลังใจซึ่งกันและกัน รวมถึงสร้างให้เกิดความเชื่อถือไว้วางใจซึ่งกันและกันในระหว่างสมาชิกของ 
ทีมงาน เกิดความยึดเหนี่ยวกันภายในกลุ่ม ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของสมาชิกในทีมในกิจกรรมต่าง ๆ  
ของกลุ่ม นอกจากนี้ผู้น าต้องจัดสรรทรัพยากรที่จ าเป็นต่อการท างานอย่างเพียงพอ ส่งเสริมให้ทีมงาน 
น านวัตกรรมเข้ามาประยุกต์ใช้ในการท างานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลของงาน 
   3. ด้านการลงมือปฏิบัติอย่างรวดเร็ว หมายถึง ผู้น าแสดงตัวแบบการตอบสนองต่อสิ่ง
รอบตัวอย่างทันท่วงที โดยรับรู้ต่อสถานการณ์ที่เกิดขึ้น จับประเด็นส าคัญของสถานการณ์และหา
วิธีการตอบสนองอย่างเหมาะสมได้ทันการ รวมถึงการกระท าในเชิงป้องกันล่วงหน้าเพื่อไม่ให้เกิด 
เหตุการณ์ที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อองค์การ ผู้น าส่งเสริมค่านิยมการท างานอย่างรวดเร็วให้เป็น 
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วัฒนธรรมองค์การให้พนักงานตอบสนองความต้องการทั้งลูกค้าภายในและลูกค้าภายนอกอย่าง 
รวดเร็ว โดยมีการติดตามงานคิดค้นแนวทางการปฏิบัติงานใหม่ๆ ที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน 
   4. ด้านสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ หมายถึง ผู้น าส่งผ่านข้อมูลที่ส าคัญไปยังผู้ตาม  โดย
สื่อสารข้อมูลที่ถูกต้องมีเสถียรภาพของข้อมูล สื่อสารข้อมูลอย่างตรงไปตรงมา และเลือกใช้ช่องทาง
การสื่อสารที่เหมาะสมเพื่อให้ข้อมูลไปถึงผู้รับที่ถูกต้อง ผู้น าเปิดโอกาสให้มีการสื่อสารสองทาง เน้น
การสื่อสารแบบแนวราบ รับฟังความคิดเห็นของผู้ตามและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีการสื่อสารแบบ
สมัยใหม่เข้ากับการท างาน เพ่ือให้มีการสื่อสารข้อมูลถึงผู้รับได้อย่างรวดเร็วและถูกต้อง 
   5. ด้านการเป็นผู้สร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง ผู้น าสร้างแรงบันดาลใจให้เกิดขึ้นในผู้ตาม 
โดยเริ่มจากการที่เป็นผู้มองโลกในแง่ดี มองไปถึงเป้าหมายขององค์การในอนาคต มีความคิดทางบวก 
อันน าไปสู่การหาวิธีกระตุ้นให้ผู้ตามมีแรงจูงใจในการท างาน ท าให้ผู้ตามเกิดพันธะผูกพันต่อเป้าหมาย
ร่วมกันขององค์การ อันน าไปสู่การอุทิศตนและมีความกระตือรือร้นในการท างาน ในทางกลับกันผู้น า
ต้องสร้างให้ผู้ตามเป็นผู้มองโลกในแง่ดีและมีความคิดเชิงบวกเช่นกัน นอกจากนี้ ผู้น าสร้างงานที่ท้า
ทายและมีความหมายต่อองค์การโดยการประยุกต์ใช้นวัตกรรมเพื่อเพิ่มความน่าสนใจในงาน และ
มอบหมายงานที่ท้าทายและมีความหมายให้ผู้ตามท า 
  นันทิยา ยิ้มรักษา (2565, น.833 – 834) กล่าวว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมมี 5 
ด้าน ดังนี้ 
   1. ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง หมายถึง การมีวิสัยทัศน์ที่ทันสมัย สามารถ
วิเคราะห์แนวโน้มทิศทางการเปลี่ยนแปลงด้านการศึกษา และน ามาก าหนดวิสัยทัศน์ที่สอดคล้องกับ 
สภาพของสถานศึกษาได้ สามารถด าเนินงานตามวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาได้อย่างแท้จริง โดยมุ่งเน้น 
และสามารถสร้างนวัตกรรมในสถานศึกษาตามวิสัยทัศน์เพื่อพัฒนาสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง สร้าง 
โอกาสในการพัฒนาสถานศึกษาได้ทุกสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลง 
   2. ด้านการคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถในการคิดริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ  หลากหลาย 
รูปแบบ เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง มีการสร้างทางเลือกใหม่และคิดนอกกรอบ มีความคิดสร้างสรรค์ใน 
การพัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ เพื ่อแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรคิด 
สร้างสรรค์พัฒนางานใหม่ ๆ เพื่อให้เกิดนวัตกรรม รวมทั้งเปิดโอกาสให้บุคลากรมีอิสระด้านความคิด 
ในการวางแผนการท างาน 
   3. ด้านการสร้างความร่วมมือ หมายถึง ความสามารถในการสร้างเครือข่ายและสร้าง  
ความสัมพันธ์ในสถานศึกษา ส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษามี 
ความเป็นกลาง เข้าใจบุคคลและวัฒนธรรมในสถานศึกษา เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการ  
แก้ปัญหาเพื่อสร้างโอกาสในการท างานและพัฒนาสถานศึกษา มีความสามารถในการจัดการความ 
ขัดแย้งที่เกิดขึ้นในองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
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   4. ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร หมายถึง การให้ความส าคัญในการ
น าเอาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื ่อสารที ่ทันสมัยมาใช้ให้เป็นประโยชน์ในสถานศึกษาและ 
สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการบริหารจัดการสถานศึกษา ส่งเสริมให้ 
มีการพัฒนาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่ทันสมัยในสถานศึกษา จัดสรรงบประมาณ 
ที่เหมาะสมเพียงพอต่อการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีสารสนทศและการสื่อสาร ส่งเสริม 
ให้บุคลากรพัฒนาตนเองด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และสร้างนวัตกรรมใหม่  เพ่ือ
การศึกษาและการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
   5. ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม หมายถึง การก าหนดแนวทางที่ชัดเจนใน
การพัฒนาองค์กรให้มุ่งสู่การเป็นองค์กรนวัตกรรม มุ่งเน้นและผลักดันให้เกิดการสร้างวัฒนธรรม
ภายในองค์กร ให้ความส าคัญต่อการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอื ้อต่อกระบวนการ
สร้างสรรค์ นวัตกรรมใหม่ ๆ สนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาตนเองอย่างเท่าเทียมกันเต็มศักยภาพ และ
เสริมสร้าง แรงจูงใจให้บุคลากรในการแสวงหาความรู้เพื่อพัฒนานวัตกรรมและสร้างผลงานที่มี
คุณภาพให้แก่สถานศึกษา 
  จากแนวคิดของนักวิชาการดังกล่าวข้างต้น จะเห็นว่าภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมเป็นพฤติกรรม
คุณลักษณะและบทบาทของผู ้น าที ่มีอิทธิพลต่อกระบวนการท างานของผู ้น าเองและบุคคลใน
หน่วยงานด้วยวิธีแปลกใหม่ตรงใจผู้รับบริการ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายเกิดการเปลี่ยนแปลงที่เพ่ิมมูลค่า
แก่องคก์ารที่มีประสิทธิผลในที่สุด 
   ซึ่งผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบหลักภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
ปรากฏดังตารางที่ 2.1 
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ปวีณา กันถิน (2560) 

ภิรญา สายศิริสุข (2561) 

อรพิน อิ่มรัตน์ (2561) 

รชวีย์ หล่อศรีศุภชัย (2562) 

วัชรพงศ์ ทัศนบรรจง (2563) 

จีระศักดิ์ นามวงษ์ (2563)   

ฐิตินันท์ นันทะศรี (2563) 

  ลฎาภา นาคคูบัว (2564) 

 
ปาริฉัตร นวนทอง และคณะ (2564) 

สุริยา สรวงศิริ และคณะ (2564) 

  ไพฑูรย์ ศิริบูรณ์ และคณะ (2565) 

  อาฟานดี คอลออาแซ และคณะ (2565) 

  นันทิยา ยิ้มรักษา (2565) 
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  จากการศึกษา วิเคราะห์ แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมจากนักวิชาการต่าง ๆ ดังนี้ 
1) Hender (2003) 2) Horth (2014) 3) Hunter and Cushenbery (2011) 4) Higgins (1995)  5) 
Pollock (2008) ผู้วิจัยท าการสังเคราะห์ จัดกลุ่มลักษณะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่ใกล้เคียงกัน โดย
พิจารณาจากค่าความถี่ตั้งแต่ร้อยละ 50 ขึ้นไป น ามาเป็นองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมในการ
วิจัยครั้งนี้ 6 ด้าน ได้แก่ 
 ด้านที่ 1 การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 

จากนิยามและแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม ดังกล่าวข้างต้น ได้
แสดงให้เห็นถึงความส าคัญของการมีหรือการพัฒนาภาวะผู้น าประเภทนี้ให้เกิดขึ้นกับตัวบุคคลใน
องค์การ โดยเฉพาะกับผู้บริหารสถานศึกษา การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม เป็นการมีความรู้อย่าง
แท้จริงในเรื่องที่ท ารู้หลักวิชาอย่างรอบด้าน และสามารถการประยุกต์ความรู้ไปใช้ได้อย่างเหมาะสม 
ซึ่งเกิดขึ้นได้จากการสั่งสมประสบการณ์ ไหวพริบ ปฏิภาณ จนกลายเป็นความเชี่ยวชาญพิเศษ การ
ประสานสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ใต้บังคับบัญชี สื่อสารท าความเข้าใจได้ดีมีการสนทนาที่สร้า งสรรค์ รู้จัก 
อดทน อดกลั้นเพื่อที่จะได้ท าผลงานที่ตอบสนองความต้องการได้ถูกต้อง การคิดวิเคราะห์ จากการ 
รับทราบข่าวสารข้อมูลความเคลื่อนไหว ทั่วโลกในเวลาอันรวดเร็ว เพื่อสร้างทางเลือกเชิงนโยบายให้
ทันกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนไป และการวิเคราะห์องค์กรหรืองานในภาพรวม และด าเนินการแก้ปัญหา 
เพ่ือพัฒนางานได้อย่างเป็นระบบ มีนักวิจัยและนักวิชาการให้ความรู้เกี่ยวการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 
ดังนี้ 

ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2553) ที่ได้อธิบายถึงคุณลักษณะและพฤติกรรมของผู้น าที่มีวิสัยทัศน์เชิง
นวัตกรรม ว่าต้องมีความสามารถในการก าหนดเป้าหมาย ก าหนดสาระและวิธีการตามเป้าหมาย มี
ความฉลาดรอบรู้ในทิศทางหรือแนวโน้วในอนาคต สามารถแยกเป็นองค์ประกอบของการมีวิสัยทัศน์
เชิงนวัตกรรม ที ่ส  าคัญดังนี ้ 1) การสร้างวิสัยทัศน์ (Formulating) 2) การเผยแพร่ว ิส ัยทัศน์ 
(Articulating) 3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (Implementing) 4) การท างานเป็นทีม (Term Work) 5) 
การมีความคิดเชิงกลยุทธ์ (Strategic Thinking) และ 6) การเป็นแบบอยางที่ดี (Role Model)  

นิกัญชลา ล้นเหลือ (2554) ให้ความหมายของการสร้างวิสัยทัศน์ (formulating) ว่าหมายถึง 
พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่แสดงออกถึงการเก็บรวบรวมข้อมูล 
วิเคราะห์สภาพการณ์ทั้งภายในและภายนอกองค์การ โดยการก าหนดทิศทางและเป้าหมายเพื่อสร้าง
อนาคตผ่านวิสัยทัศน์ของโรงเรียน มองปัญหาที่เกิดขึ้นในองค์การว่าเป็นสิ่งท้าทาย กระตุ้นให้เกิด
ความคิดสร้างสรรค์และคิดนอกกรอบในการท างานและสร้างบรรยากาศที่สนับสนุนความคิด
สร้างสรรค์ได้ และสามารถสรุปตัวบ่งชี้พฤติกรรมที่แสดงออกถึงการสร้างวิสัยทัศน์ได้ 8 ตัว บ่งชี้ ได้แก่ 
1) มีการวิเคราะห์สภาพการณ์ทั้งภายในและภายนอกองค์การ 2) มีการก าหนดทิศทางและเป้าหมาย
เพื่อสร้างอนาคตองค์การผ่านวิสัยทัศน์ 3) เปิดโอกาสให้ก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ขององค์การเพ่ือ



 

 

 

 

30 
 

 

เป็นแนวทางปฏิบัติร่วมกัน 4) มองปัญหาที่เกิดขึ้นในองค์การว่าเป็นสิ่งท้าทาย 5) มีการค้นหาวิธีการ
แก้ปัญหาเดิมด้วยวิธีการใหม่ๆ 6) กระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์และคิดนอกกรอบในการท างาน 
7) มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อเกิดความคิดสร้างสรรค์ด้วยวิถีทางใหม่ และ 8) สร้างบรรยากาศที่
สนับสนุนความคิดสร้างสรรค์ได้ 

พิสิฐธวัฒน์ กลิ่นไธสงค์ (2559) กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมนั้น มีองค์ประกอบที่มี
ความหมายเดียวกันกับการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมดังนี้ การมีจิตนาการที่ยิ่ งใหญ่ (Visionary) การ
ก าหนดทิศทางขององค์การ (Modeling the Way) การกระตุ้นให้มีส่วนร่วมในวิสัยทัศน์ (Inspiring a 
Shared Vision) ซึ่งการมีวิสัยทัศน์ (Vision) เป็นสิ่งที่ผู้น าในการสร้างนวัตกรรม (Leadership for 
Innovation) มีความมุ่งมั่น (Tenacity) มีการมองอนาคต (Look into the Future) มีมุมมองในการ
พัฒนา (Development Perspective) มีทัศนคติของผู ้บร ิหารเกี่ยวกับการคิดสร้างสรรค์และ
นวัตกรรม (Attitudes of Managers to Creativity and Innovation) การมีวิสัยทัศน์ (Visioning ) 
มีวิสัยทัศน์ (Has the Vision)  

สุพิชขา พู่กันงาม (2559) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ หมายถึง ความสามารถของผู้น าใน
การคาดการณ์อนาคตขององค์กร คาดการณ์เหตุการณ์ที่จะเกิดขึ้นในองค์กร สร้างแนวทางการ
ปฏิบัติงานที่ชัดเจนเหมาะสมตามเป้าหมาย การด าเนินงานสร้างวิสัยทัศน์ขององค์กรไปสู่การปฏิบัติ 
สร้างโอกาสคุณธรรมจริยธรรมขององค์กรให้เป็นยอมรับ ประกอบด้วย 1) การก าหนดวิสัยทัศน์ 2) 
การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และ 4) การปฏิบัติตนเป็นย่างที่ดี 

กมลชนก ชมภูพันธุ์ (2563) ได้อธิบายว่า การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม คือ การที่ผู้น าเชิง
นวัตกรรมมีทักษะในการคาดการณ์ล่วงหน้าและทักษะการคิดวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ เป็นสิ่งส าคัญใน
การก าหนดทิศทางขององค์กร ต้องมีการพัฒนาทักษะในการคิด การตัดสินใจ ซึ่งในยุคปัจจุบันท าให้
องค์กรสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลต่าง ๆ บนโลกได้มากขึ้น ทั้งข้อมูลการตลาด ข้อมูลพนักงานใน
องค์กร รวมถึงข้อมูลการใช้งานเครื่องมือทางดิจิทัล ผู้น าเชิงนวัตกรรมจะต้องสามารถใช้ข้อมูลเหล่านี้
มาคิดวิเคราะห์เพื่อเป็นแนวทางในการก าหนดวิสัยทัศน์และวางแผนกลยุทธ์ให้กับองค์กร  

ฐิตินันท์ นันทะศรี (2563) กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีใช้ความรู้ความสามารถในการกระตุ้นโน้มน้าวจูงใจให้บุคลากร ร่วมกันวิเคราะห์
บริบทแวดล้อมของสถานศึกษา จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา ปัญหาอุปสรรคมาก าหนดวิสัยทัศน์ร่วม สร้าง
วิสัยทัศน์สู่การน าไปปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาให้บรรลุผลส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรมมี 4 ด้าน 
ดังนี้ 1. การก าหนดวิสัยทัศน์หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการก าหนดทิศทาง และ
เป้าหมายของสถานศึกษา ซึ ่งช ่วยให้การด าเนินงานของสถานศึกษามีความชัดเจนมาก ขึ้น
ประกอบด้วย การวิเคราะห์องค์กร มาก าหนดเป็นวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์และเป้าหมาย
ผลผลิตหลักเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา 2. การสร้างวิสัยทัศน์ หมายถึง 
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พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะสร้างภาพในอนาคตให้เป็นจริง หรือเป็นการสร้างพิมพ์เขียว 
(blueprint) ของสถานศึกษาใช้เป็นแนวด าเนินงานที่มีความเป็นเลิศในอนาคต 3. การปฏิบัติตาม
วิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการน าวิสัยทัศน์ที่สร้างขึ้นไปสู่การปฏิบัติจริง 
โดยความร่วมมือของสมาชิกในสถานศึกษา เพื่อให้องค์การเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีกว่าเดิมตามที่
ก าหนดร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสถานศึกษา 4. การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 
หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการสื่อสารให้บุคลากรมีความเข้าใจวิสัยทัศน์ ได้อย่าง
ชัดเจน ยอมรับและเต็มใจที่จะปฏิบัติงาน เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์นั้น โดยการใช้ค าพูด สัญลักษณ์ การ
กระท า และการให้รางวัล เมื่อบุคลากรท างานประสบผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ  

Hackman, Schmitt-Oliver and Tracy (2002) ได้กล่าวไว้ว่า การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์เชิง
นวัตกรรม โดยผ่านกระบวนการวางแผนกลยุทธ์จะเป็นผลส าเร็จก็ต่อเมื่อได้รับการสนับสนุน เน้นย ้า
และให้ความส าคัญจากผู้บริหารขององค์การ รวมทั้งการยอมรับและความรู้สึกเป็นเจ้าของความผูกพัน
ของสมาชิกทุกคนในองค์การ การมีความรับผิดชอบและช่วยเหลือเพื่อท าให้วิสัยทัศน์ของโรงเรียน
กลายเป็นความจริง 

Wilmore Wilmore (2002) ได้อธิบายว่า ผู้น านอกจากจะสร้างวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมแล้ว 
(Formulating) จะต้องมีความสามารถในการสื่อสารหรือเผยแพร่วิสัยทัศน์ (Articulating) ให้บุคคล
อ ื ่นเข ้าใจและปฏ ิบ ัต ิตามได ้  รวมถ ึงต ้องม ีความร ับผ ิดชอบต ่อว ิส ัยท ัศน ์ท ี ่สร ้างข ึ ้นด ้วย 
(Accountability)  

Zaccaro & Banks Zaccaro & Banks (2004) ได้ท าการวิจัยเกี่ยวกับพฤติกรรมของผู้น าที่มี
วิสัยทัศน์ซึ ่งผลการศึกษาพบว่า พฤติกรรมของผู้น าที่มีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมประกอบด้วย การ
ก าหนดวิสัยทัศน์ที่ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคต การสื่อสารวิสัยทัศน์และการท าให้เห็นภาพของ 
ผลส าเร็จตามวิสัยทัศน์ ซึ่งสามารถแยกองค์ประกอบของการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมที่ส าคัญ ดังนี้คือ 
1) การสร้างวิสัยทัศน์ (Formulating) 2) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ (Articulating) 3) การปฏิบัติตาม 
วิสัยทัศน์ (Implementing) (role model) และการท างานเป็นทีม (teamwork)  

Kahan, Seth (2017) ได้อธิบายว่า ภาวะผู้น าเที่มีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมจะเป็นผู้น าที่มี
ลักษณะ ดังนี้คือ การเป็นแบบอย่างด้านจริยธรรม โดยจริยธรรมของผู้น าเป็นหัวใจส าคัญของโรงเรียน
ความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนในการกระตุ้น โน้มน้าว จูงใจให้บุคลากรปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ของ
องค์การ โดยการสนับสนุนการท างานเป็นทีม การอบรมพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง การส่งเสริม
สนับสนุนให้สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีใหม่ๆ และการจัด 
สภาพแวดล้อมและบรรยากาศขององค์การให้เอ้ืออ านวยต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรไปสู่เป้าหมาย 
องค์การ สามารถแยกเป็นองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ที่ส าคัญ ประกอบด้วยการสร้าง 
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ว ิส ัยท ัศน ์  ( formulating) การเผยแพร ่ว ิส ัยท ัศน ์  (articulating) การปฏ ิบ ัต ิตามว ิส ัยท ัศน์  
(implementing) การเป็นแบบอย่างที่ดี 

Smith, Lynch & Knight (2018) ได ้ ให ้น ิยามค  าว ่ า  การม ีว ิส ัยท ัศน ์ เช ิ งนว ัตกรรม 
(Innovative Vision) ว่ามีองค์ประกอบที่มีความหมายเดียวกัน ดังนี ้ การมีจิตนาการที ่ย ิ ่งใหญ่
(Visionary) มีการก าหนดทิศทางขององค์การ (Modeling the Way) มีการกระตุ้นให้มีส่วนร่วมใน
วิส ัยทัศน์ ( Inspiring a Shared Vision) มีว ิส ัยทัศน์ (Vision) เป็นผู ้น  าในการสร ้างนว ัตกรรม 
(Leadership for Innovation) ม ีความม ุ ่ งม ั ่น (Tenacity) ม ีการมองอนาคต (Look into the 
Future) มีมุมมองในการพัฒนา (Development Perspective) มีทัศนคติของผู้บริหารเกี่ยวกับการ
คิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Attitudes of Managers to Creativity and Innovation) การมี
วิสัยทัศน์ (Visioning) 

สรุปได้ว่า การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาใน
การก าหนดทิศทาง เป้าหมาย และแนวทางการพัฒนานวัตกรรมของสถานศึกษาที่ชัดเจน สามารถ
สื่อสารวิสัยทัศน์ให้บุคลากรเข้าใจและยอมรับ ตลอดจนสามารถน าวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติได้อย่าง
เป็นรูปธรรม 

 
ด้านที่ 2 การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การนวัตกรรม 
นักวิชาการได้อธิบายองค์ประกอบด้านการมีกลยุทธ์นวัตกรรม ดังนี้ 
เวียงวิวรรธน์ ท าทูล (2557, หน้า 7-10) กล่าวถึง การสร้างบรรยากาศแห่งนวัตกรรมใน

สถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารแสดงออกถึงความสามารถในการสร้างบรรยากาศแห่ง
นวัตกรรมในสถานศึกษา โดยใช้รูปแบบการปฏิบัติงานที่หลากหลาย สนองตอบความต้องการของ
บุคลากร สร้างบรรยากาศเชิงสร้างสรรค์ เห็นความส าคัญและคุณค่าต่ อการน าเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมใหม่ ๆ เข้ามาใช้ในการปฏิบัติงาน ส่งเสริม สนับสนุนและผลักดันให้บุคลากรแสวงหาความรู้
จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อการต่อยอดแนวคิดการสร้างนวัตกรรม 

จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560, หน้า 17-19) หมายถึง การก าหนดทิศทางโครงสร้างองค์กร
และวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน มุ่งเน้นและผลักดันให้เกิดการสร้างวัฒนธรรมภายในองค์กรด้วยการเล็งเห็น
คุณค่าของนวัตกรรมเป็นส าคัญ ให้ความส าคัญกับการสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อกระบวนการร้างสรรค์
นวัตกรรมใหม่ ๆ สร้างสภาพแวดล้อมที่ดีให้บุคลากรได้ผ่อนคลาย ไม่เคร่งเครียด ส่งเสริมการสร้าง
มิตรภาพ ไม่ยึดตนเองเป็นศูนย์กลาง รับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน มีน ้าใจ และมีมารยารยาทใน
การท างานร่วมกัน สนับสนุนให้บุคลากรแสวงหาความรู้และทักษะใหม่ ๆ จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพ่ือ
น าไปสร้างหรือพัฒนานวัตกรรมเป็นของตนเอง ส่งเสริมให้บุคลากรรู้จักเข้าสังคมเปิดโลกทัศน์ให้กว้าง
ขึ้นมีการสื่อสารพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือต่อยอดแนวคิด นวัตกรรมใหม่ ๆ น าไปสู่การสร้างชุมชน
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แห่งการเรียนรู ้ จัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื ่อกระตุ ้นให้เกิดการสร้างนวัตกรรม และให้รางวัลหรือ
ผลตอบแทนแก่บุคลากรที่สามารถบรรลุเป้าหมายเพื่อเสริมแรงจูงใจในการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ 
อย่างต่อเนื่อง และมีประสิทธิภาพ 

ปวีณา กันถิน (2560) กล่าวว่า การสร้างบรรยากาศในการสร้างองค์กรนวัตกรรม โดยรับรู้ถึง
ศักยภาพของโรงเรียนตนเอง ผู้บริหารมีการจัดตั้งคณะกรรมการด าเนินงานในการอ านวยความสะดวก
ในการท างาน มีการสนับสนุนให้ครูหาความรู้เพิ่มเติมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานและสร้าง
ความรู ้ให้กับตนเอง อีกทั้งสถานศึกษายังมีการสรรหาอุปกรณ์เครื ่องมือให้กับผู ้เรียนได้เข้าถึง
เทคโนโลยีได้อย่างสะดวก 

เนาวรัตน์ เยาวนาถ (2562) กล่าวถึง การสร้างบรรยากาศแห่งนวัตกรรมในสถานศึกษา
หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการสร้างบรรยากาศแห่ง
นวัตกรรมในสถานศึกษา โดยใช้รูปแบบการปฏิบัติงานที่หลากหลาย สนองตอบความต้องการของ
บุคลากร สร้างบรรยากาศเชิงสร้างสรรค์ เห็นความส าคัญและคุณค่าต่อการน าเทคโนโนโลยีและ
นวัตกรรมใหม่ ๆ เข้ามาใช้ในการปฏิบัติงาน ส่งเสริม สนับสนุนและผลักดันให้บุคลากรแสวงหาความรู้
จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อการต่อยอดแนวคิดการสร้างนวัตกรรม 

ยินดี ฮานาฟี (2562, น.27) หมายถึง ระดับการปฏิบัติของสถานศึกษาที่มีอิทธิพลต่อการ
เรียนรู้ของครูภายในสถานศึกษาต่อสภาวะแวดล้อม ประกอบด้วย การให้ความส าคัญต่อบุคคล การ
เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ การคิดเชิงระบบ และการใช้เทคโนโลยีสนับสนุนในการเรียนรู้ 

  1. การให้ความส าคัญต่อบุคคล หมายถึง ระดับการปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษาใน
การส่งเสริมสร้างแรงจูงใจให้ครูหรือบุคลากรเป็นรายตัวในการแสวงหาความรู้ เพื่อพัฒนานวัตกรรม
และสร้างผลงานที่มีคุณภาพให้แก่สถานศึกษา 

  2. การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ หมายถึง ระดับการปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษาท่ี
สร้างบรรยากาศสนับสนุนกระต้นให้ครูและบุคลากรเกิดการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างเท่าเทียมกัน
เต็มศักยภาพของแต่ละบุคคลอย่างต่อเนื่อง 

  3. การคิดเชิงระบบ หมายถึง ระดับการปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษา ในการคิดเพ่ือ
พัฒนาโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพสูง ยึดหลักคุณภาพผู้เรียน มีการการประเมินสภาพปัญหาใน
ภาพรวมทั้งหมด การคิดเชื่อมโยงระบบต่าง ๆ ประกอบกันเป็นเครือข่ายความสัมพันธ์ของส่วนต่าง ๆ 
ที่เป็นองค์ประกอบของระบบ ขอบเขตและสภาพแวดล้อมที่มีผลต่อระบบ มีโครงสร้าง และมีแบบ
แผน มีการปรับตัวและมีวงจรป้อนกลับในการท างาน 

  4. การใช้เทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนรู ้ หมายถึง ระดับการปฏิบัติของผู ้บริหาร
สถานศึกษาในการส่งเสริมสนับสนุนใช้เครือข่ายเทคโนโลยีและเครื่องมือทางข้อมูลต่าง ๆ ที่ช่วย
สนับสนุนคนในองค์การเข้าถึงความรู้และมีการแลกเปลี่ยนสารสนเทศและการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน
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โดยรวมไปถึงตัวระบบและกระบวนการทางเทคโนโลยี ตลอดจนโครงสร้างของความร่วมมือ ที่จะท า
ให้เกิดทักษะในการประสานงานการสอนงานและทักษะเกี่ยวกับความรู้ด้านอ่ืน ๆ 

จันจิรา น ้าขาว (2562. น.34) การสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม หมายถึง  การ
ปฏิบัติของผู้บริหารในการสร้างวัฒนธรรมองค์การที่เห็นคุณค่าของนวัตกรรม สร้างสภาพแวดล้อมการ
ท างานของบุคลากรให้ผ่อนคลาย ไม่ตึงเครียด กระต้นให้บุคลากรมีการสื่อสารแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
พัฒนาตนเอง เพื่อต่อยอดแนวคิดนวัตกรรมใหม่ ๆ ให้รางวัลและเสริมแรงให้กับบุคลากรที่สร้าง
นวัตกรรมใหม่ ๆ ที่มีประสิทธิภาพ ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงองค์การไปสู่องค์การนวัตกรรม 

Pollock (2008) วัฒนธรรมและบรรยากาศองค์การ เน้นการสร้างบรรยากาศการท างาน
ร่วมกันแบบทีมทั้งโรงเรียน เพื่อมุ่งสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ที่หลากหลาย การเรียนรู้ทักษะใหม่และการ
พัฒนาโปรแกรมหรือหลักสูตร การสร้างค่านิยมองค์การใหม่ เพื่อขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงและน า
ประโยชน์สู่สังคมและชุมชนและการบริหารความเสี่ยง 

สรุปได้ว่า การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การนวัตกรรม หมายถึง การที่ผู้บริหาร
สถานศึกษาสามารถสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื ้อต่อการเรียนรู ้และพัฒนานวัตกรรม ส่งเสริมการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคลากร สร้างวัฒนธรรมการยอมรับความคิดใหม่ และเปิดโอกาสให้
บุคลากรได้ทดลองวิธีการใหม่ๆ ในการจัดการเรียนการสอน 

 
ด้านที่ 3 การส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ 

  นักวิชาการได้อธิบายองค์ประกอบ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ดังนี้ 
เวียงวิวรรธน์ ท าทูล (2557) กล่าวว่า การคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ระดับการปฏิบัติในการ

ท างานของผู ้บริหารที่แสดงออกถึงรูปแบบหรือทางเลือกใหม่ ๆ เพื ่อส่งเสริมการท างานของครู
ประกอบด้วย การมีจินตนาการ และความยืดหยุ่น 

  1. การมีจินตนาการ หมายถึง ระดับการปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษา ที่แสดงออกถึง
กระบวนการคิดวิเคราะห์และแก้ปัญหาที่แปลกใหม่ที่จะน าไปสู่กระบวนการสร้างสรรค์ พัฒนางานให้
เกิดนวัตกรรมในการท างาน 

  2. ความยืดหยุ่น หมายถึง ระดับการปฏิบัติของผู้บริหาร ที่แสดงออกถึงการกระตุ้นให้ครู
มีทางเลือก หรือสร้างทางเลือก เพ่ือส่งเสริมให้ครูประยุกต์วิธีการปฏิบัติงานได้หลากหลาย 

พิสิฐธวัฒน์ กลิ ่นไธสงค์ (2559, หน้า 22) กล่าวว่า การมีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม
(Innovative Creative) หมายถึงพติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ที่แสดงออกถึงความ
เชี่ยวชาญที่เกิดจากความรู้ประสบการณ์และทักษะการท างานขั้นสูง สามารถคิดอย่างมีวิจารณญาณ
ในการเชื่อมโยงความสัมพันธ์จากฐานความรู้เดิมไปสู่จินตนาการใหม่ ๆ เรื่องใหม่ ๆ แล้วพัฒนาสิ่งที่
เป็นนามธรรมในจินตนาการนั้นให้เป็นรูปธรรมจนใช้ประโยชน์ได้ ซึ่งวัดได้จากตัวบ่งชี้ 
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  1. มีความเชี่ยวชาญ (Expertise) หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาที่
แสดงออกถึงการใฝ่เร ียนใฝ่ร ู ้อยู ่ตลอดเวลา มีความรอบรู ้ในวิชาชีพสามารถให้ค าปรึกษาแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาได้ดี มีทักษะขั้นสูงในการประยุกต์ใช้ความรู้เพ่ือสร้างผลสัมฤทธิ์ของงาน มีความรู้เชิง
ระบบสามารถแก้ปัญหาที่ยุ่งยากซับซ้อน และสามารถต่อยอดองค์ความรู้เพ่ือสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ได้ 

  2. การมีจินตนวัตกรรม (Innovative mind) หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา ที่แสดงออกถึงความสามารถในการก าหนดเป้าหมายในการพัฒนานวัตกรรมที่ชัดเจน 
การแสวงหาแนวคิดใหม่ ๆ ที่จะท าให้บรรลุผลตามเป้าหมายและนาความคิดเหล่านั้นมาประเมิน 
คัดเลือกเพ่ือให้ได้วิธีการที่ดีท่ีสุดแล้วน าแนวคิดท่ีได้ไปลงมือท าแผนปฏิบัติ 

  3. การมีวิจารณญาณ (Critical Thinking) หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา ที่แสดงออกถึงความสามารถในการนิยามปัญหา ที่ผ่านการไตร่ตรองอย่างรอบคอบ และ
หาแนวทางแก้ไขโดยการรวบรวม และประเมินสารสนเทศเพื่อใช้อ้างอิงและประกอบการตัดสินใจ 
แล้วตังสมมติฐานหาความสัมพันธ์เชิงเหตุผล เพื่อน าไปสู่การแปลความหรือสรุปความเพื่อพิจารณา
ตัดสินข้อมูลได ้

ปวีณา กันถิน (2560) กล่าวถึง การมีความคิดสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาว่าเป็น
กระบวนการคิดวิเคราะห์งานอย่างเป็นระบบ มีการเปิดโอกาสและให้อิสระให้บุคลากรได้คิดและวาง
แผนการท างานของตนเองอย่างสร้างสรรค์ โดยมีวิธีการกระตุ้นให้ครูมีทางเลือกที่หลากหลาย ในการ
พัฒนางานใหม่ ๆ เพื่อให้เกดินวัตกรรมต่าง ๆ ในการท างาน 

จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560, หน้า 17-19) กล่าวถึง การคิดสร้างสรรค์ ว ่าหมายถึง 
ความสามารถในการคิดริเริ ่ม คิดสิ่งใหม่ ๆ หลากหลายรูปแบบ หลายแง่มุม คิดนอกกรอบ สร้าง
ทางเลือกใหม่เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาและขับเคลื่อนการด าเนินงาน มีความคิดสร้างสรรค์น าสิ่ง
ใหม่ ๆ หรือสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหารและส่งเสริมการศึกษา โดยอาศัยเทคโนโลยี
สารสนเทศที่ทันสมัย มีการส ารวจข้อมูลสารสนเทศเพื่อใช้ประกอบการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์
สามารถน าแนวคิดแบบเดิมมาพัฒนาต่อยออดให้เกิดการสร้างสรรค์สิ ่งใหม่ที ่มีคุณค่า ส่งเสริม
สนับสนุนให้บุคลากรคิดสร้างสรรค์พัฒนางานใหม่ ๆ เพื ่อให้เกิดนวัตกรรม ตลอดจนสนับสนุน
สภาพการณ์ที่ก่อให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ เปิดโอกาสให้บุคคลมีอิสระด้านความคิดในการวาง
แผนการท างานสนับสนุนให้ประยุกต์ใช้วิธีการใหม่ ๆ ตามบริบทขององค์กร และสามารถรวบรวม
ข้อคิดเห็น มุมมองต่าง ๆ น ามาเป็นประโยชน์เพื่อสร้างแนวความคิดใหม่ ๆ ในการขับเคลื่อนให้เกิด
การสร้างสรรค์นวัตกรรม 

ยินดี ฮานาฟี (2562, หน้า 22) การมีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม (Innovative Creative) 
หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ที่แสดงออกถึงความเชี่ยวชาญที่เกิดจากความรู้ 
ประสบการณ์และทักษะการท างานขั ้นสูง สามารถคิดอย่างมีว ิจารณญาณในการเชื ่อมโยง
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ความสัมพันธ์จากฐานความรู้เดิมไปสู่จินตนาการใหม่ ๆ เรื่องใหม่ ๆ แล้วพัฒนาสิ่งที่เป็นนามธรรมใน
จินตนาการนั้นให้เป็นรูปธรรมจนใช้ประโยชน์ได้ ซึ่งวัดได้จากตัวบ่งชี้ 

  1. มีความเชี่ยวชาญ (Expertise) หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาที่
แสดงออกถึงการใฝ่เร ียนให้อยู ่ตลอดเวลา มีความรอบรู ้ในวิชาชีพสามารถให้ค าปรึกษาแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาได้ดี มีทักษะขั้นสูงในการประยุกต์ใช้ความรู้เพ่ือสร้างผลสัมฤทธิ์ของงาน มีความรู้เชิง
ระบบสามารถแก้ปัญหาที่ยุ่งยากชับช้อน และสามารถต่อยอดองค์ความรู้เพ่ือสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ได้ 

  2. การมีจินตนวัตกรรม (Innovative mind) หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา ที่แสดงออกถึงความสามารถในการก าหนดเป้าหมายในการพัฒนานวัตกรรมที่ชัดเจน 
การแสวงหาแนวคิดใหม่ ๆ ที่จะท าให้บรรลุผลตามเป้าหมายและน าความคิดเหล่านั้นมาประเมิน
คัดเลือกเพ่ือให้ได้วิธีการที่ดีท่ีสดแล้วน าแนวคิดท่ีได้ได้ไปลงมือท าแผนปฏิบัติ 

  3. การมีวิจารณญาณ (Critical Thinking) หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา ที่แสดงออกถึงความสามารถในการนิยามปัญหา ที่ผ่านการไตร่ตรองอย่างรอบคอบ และ
หาแนวทางแก้ไขโดยการรวบรวม และประเมินสารสนเทศเพื่อใช้อ้างอิงและประกอบการตัดสินใจ 
แล้วตังสมมติฐานหาความสัมพันธ์เชิงเหตุผล เพื่อน าไปสู่การแปลความหรือสรุปความเพื่อพิจารณา
ตัดสินข้อมูลได ้

เนาวรัตน์ เยาวนาถ (2562, หน้า 98) ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์และจินตนาการ โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับน้อย ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะจากภารกิจที่ได้กล่าวไว้ในข้อ 3 ผู้บริหารมีภารกิจ
ที ่ต้องปฏิบัติตามบทบาทหน้าที ่และนโยบายมากมาย ซึ ่งผู ้บริหารอาจใช้เวลาส่วนใหญ่ในการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจและนโยบาย จึงท าให้ผู้บริหารอาจจะขาดการคิดในเชิงสร้างสรรค์งาน รวมทั้ง
จินตนาการ 

Wooi (2013) กล่าวว่า การมีความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง การกระจายอ านาจจากผู ้น า
เพ่ือให้เกิดผลส าเร็จที่ดีเพ่ิมขึ้น เนื่องจากมีการคิดวิเคราะห์อย่างรอบคอบทุกด้าน เพราะเปิดโอกาสให้
ทุกคนได้สร้างสรรค์ผลงานที่เป็นประโยชน์ร่วมกัน มีการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ท าให้ผู้มีส่วนร่วมเห็น
คุณค่าของนวัตกรรมที่ได้ร่วมกันสร้างสรรค์นั้น และยังท าให้รู้สึกดีว่าตนมีคุณค่าที่สามารถเป็นส่วน
หนึ ่งของความส าเร็จ ท าให้เกิดความรู ้ส ึกภาคภูมิใจ มีความรักศรัทธาในผลงาน ท าให้เพ่ิม
ประสิทธิภาพคุณภาพและศักยภาพยิ่งขึ้น อันจะเป็นผลดีต่อการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่ง ขัน
โดยตรง 

Lindegard Richard (2009) ได้กล่าวว่า ผู้น าจะต้องมีความสามารถในการวิเคราะห์ภาพ
ใหญ่ทั ้งในและนอกองค์การ การมองโลกในแง่ดี ซึ ่งจะมองเห็นโอกาสมากกว่าปัญหา สร้างการ
เปลี่ยนแปลงที่ท้าทายความสามารถของผู้ร่วมงาน สามารถโน้มน้าวและสร้างขวัญก าลังใจให้ทุกคน
สามารถเอาชนะอุปสรรคและมีความมั่นใจในความสามารถของบุคลากรที่จะประสบความส าเร็จในสิ่ง
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ที่พวกเขาด าเนินการ มีการผลักดันการเปลี่ยนแปลงให้เกิดขึ้น และร่วมแรงร่วมใจฟันฝ่าอุปสรรคจน
บรรลุตามเป้าหมาย ต้องมีความอยากรู้อยากเห็น จะท าให้ผู้น าเรียนรู้อย่างต่อเนื่องสม ่าเสมอเกี่ยวกับ
แนวโน้มและการพัฒนานวัตกรรม 

สรุปได้ว่า การส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นและ
สนับสนุนให้บุคลากรคิดริเริ่มสิ่งใหม่ ให้อิสระทางความคิด เปิดโอกาสให้ทดลองวิธีการใหม่ๆ และ
ยอมรับความผิดพลาดที่อาจเกิดข้ึนจากการทดลองสิ่งใหม่เป็นส่วนหนึ่งของการเรียนรู้  

ด้านที่ 4 การท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม 
นักวิชาการได้อธิบายองค์ประกอบ ด้านการมีส่วนร่วนร่วมและท างานเป็นทีม ดังนี้ 
เวียงวิวรรธน์ ท าทูล (2557) การท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม หมายถึง ระดับการปฏิบัติของ

ผู้บริหารในการส่งเสริมการท างานเป็นทีมของครูภายในโรงเรียน ประกอบด้วย บทบาทของสมาชิก 
และการมีเป้าหมายร่วมกัน และการมีส่วนร่วมประกอบด้วยการส่งเสริมทักษะในการท างานและการ
สร้างสัมพันธภาพ 

  1. บทบาทของสมาชิก หมายถึง ระดับการปฏิบัติของผู้บริหารที่คาดหวังของสมาชิก
ภายในทีมที่ปฏิบัติตามสิทธิและหน้าที่ที่ได้รับ เพื่อท าให้ผู้บริหารและครูมีการท างานร่วมกัน รวมทั้ง
สามารถคาดการณ์พฤติกรรมที่จะเกิดข้ึนได้ 

  2. การมีเป้าหมายร่วมกัน หมายถึง ระดับการปฏิบัติของผู้บริหารถึงการก าหนดสิ ่งที่
ต้องการในอนาคตที่ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดให้ครู สะท้อนการท างานร่วมกันอย่างต่อเนื่อง และสนอ
แนะแนวทางในการท างาน เพ่ือสร้างนวัตกรรมของการจัดการศึกษาในรูปของผลลัพธ์ส าคัญท่ีต้องการ 

  3. การส่งเสริมทักษะในการท างานเป็นทีม หมายถึง ระดับการปฏิบัติของผู้บริหารที่
ส่งเสริมการปฏิบัติงานร่วมในการถ่ายทอดความรู้และแลกเปลี่ยนเรียนวันวัตกรรม เพ่ือให้การท างานมี
ประสิทธิภาพทั้งในด้านปริมาณและคุณภาพ 

  4. การสร้างสัมพันธภาพ หมายถึง ระดับการปฏิบัติของผู้บริหารในการสร้างและธ ารง
รักษาความสัมพันธ์ที่เป็นน ้าหนึ่งในเดียวกันระหว่างผู้บริหารสถานศึกษากับครู และระหว่างครูด้วย
กันเองไม่ได ้

ปวีณา กันถิน (2560) กล่าวถึง การมีส่วนร่วมในการท างานเป็นทีม ว่าเป็นการเปิดโอกาสให้
บุคลากรมรการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน และยังมีการเปิดโอกาสให้บุคลากรแสดงความคิดเห็น
และรับฟังความคิดเห็นของบุคลากรของโรงเรียน และยังมีการจัดการประชุมร่วมกับครู เพื่อช่วยกัน
ก าหนดจุดมุ่งหมาย บทบาท เพื่อสร้างภารกิจในการปฏิบัติงานตามความสามารถและความถนัดและ
ผู้บริหาร ยังมีการส่งเสริมให้ครูมีน ้าใจเอ้ือเฟ้ือ ช่วยเหลือกันในการท างานร่วมกัน 

จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560, หน้า 17-19) กล่าวถึง ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม
หมายถึง การร่วมมือร่วมใจปฏิบัติงานโดยมีการบูรณาการความร่วมมือจากหลาย ๆ ฝ่าย เปิดโอกาส
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และโน้มน้าวให้บุคลากรและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน ร่วมกันท างานเป็นทีม ช่วยกัน
คิดช่วยกันระดมสมอง ช่วยเหลือซึ ่งกันและกัน มีเป้าหมายร่วมกัน ก าหนดบทบาท วางแผน 
มอบหมายงานตลอดจนมีส่วนร่วมในการเสนอแนะความคิดเห็น เพื่อร่วมแก้ไขปัญหาและปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการท างาน เปิดโอกาสให้ทุกคนได้สร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ร่วมกัน 
ถ่ายทอดความรู้และแลกเปลี่ยนเรียนรู้เห็นคุณค่าของนวัตกรรมที่ได้ร่วมกันสร้างสรรค์ และเกิด
ความรู้สึกภาคภูมิใจที่ท าให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ รวมทั้งน ้าพาทีมงานในองค์กรเข้าไปมีส่วนร่ วม
หรือร่วมงานกับชุมชนอย่างเต็มใจและเต็มความสามารถ 

Soonthorn (2008) ได้กล่าวถึงแนวคิดเกี่ยวกับการท างานเป็นทีมว่า การท างานเป็นทีมให้
เกิดประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลนั้น ต้องมีการแบ่งทั้งงาน หน้าที่และความรับผิดชอบให้บุคลากร
ตามความรู้ ความสามารถ รวมทั้งความถนัดของแต่ละบุคคล ผู้บริหารต้องตระหนักว่าบุคลากรมี
ความสามารถแตกต่างกัน ถนัดหรือเชียวชาญคนละต้าน การประสานความร่วมมือร่วมใจ การทุ่มเท
ก าลังความคิดและสติปัญญาย่อมน ามาซึ่งความส าเร็จของงานบุคลากรตามความรู้ ความสามารถ 
รวมทั้งความถนัดของแต่ละบุคคล ผู้บรหารต้องตระหนกวาบุคลากรมีความสามารถแตกต่างกัน ถนัด
หรือเชี่ยวชาญคนละด้าน การประสานความร่วมมือร่วมใจ การทุ่มเทก าลังความคิดและสติปัญญาย่อม
น ามาซึ่งความส าเร็จของาน 

Lindegard Richard (2009) ได้อธิบายถึงลักษณะของผู้น าเชิงนวัตกรรมที่ประสบผลส าเร็จ
จะต้องมีความสามารถในการสร้างเครือข่าย นวัตกรรมสามารถเกิดจากการเรียนรู้ทั้งภายในและ
ภายนอกองค์การ ซึ่งผู้บริหารจ าเป็นต้องสร้างเครือข่ายการเรียบรู้ร่วมกัน เพ่ือสร้างความคิดใหม่ ๆ ให้
เกิดข้ึนร่วมกันตลอดเวลา และสามารถแข่งขันได้ 

Wooi (2013) กล่าวว่า การสร้างเครือข่ายและการท างานเป็นทีม หมายถึง ให้ความส าคัญ
และสนับสนุนสมาชิกของทีม หมายถึง ผู้น้าให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมโดยดยการระดมความคิด
ของพนักงาน รวมทั้งการสนับสนุนทรัพยากรจากผู้น า เพื่อสร้างความมันใจและเป็นเกราะป้องกันที
นทีมในการท างาน และเพ่ือส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมขึ้นภายในหน่วยงาน พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้เวลา
แก่พนักงานในองค์การสามารถปรึกษาหารือในการพัฒนาระบบงานใหม่ ๆ เสมอ 

สรุปได้ว่า การท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม หมายถึง ความสามารถของผู ้บริหาร
สถานศึกษาในการสร้างทีมงานที่มีประสิทธิภาพ ส่งเสริมการท างานร่วมกัน เปิดโอกาสให้บุคลากรมี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจ และสร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาเพ่ือ
พัฒนานวัตกรรม 
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ด้านที่ 5 การบริหารการเปลี่ยนแปลง 
นักวิชาการได้ให้ความหมายขององค์ประกอบ ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง ดังนี้ 
เวียงวิวรรธน์ ท าทูล (2557, หน้า 48) กล่าวถึงองค์ประกอบด้านการมีว ิส ัยทัศน์การ

เปลี่ยนแปลง ว่าหมายถึง วิธีการที่จะบรรลุตามวิสัยทัศน์นั้น ผู้น าเชิงนวัตกรรมจะต้องมีคุณลักษณะ
ส าคัญ ได้แก่ การสร้างวิสัยทัศน์ การเผยแพร่วิสัยทัศน์ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์และเป็นแบบอย่างท่ีดี 

จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560, หน้า 17-19) กล่าวถึงองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ด้านการมิวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง ว่าหมายถึง การมีวิสัยทัศน์ที่ทันสมัย สามารถวิเคราะห์แนวโน้ม
ทิศทางการเปลี ่ยนแปลงด้านการศึกษา ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมายที่ชัดเจน 
กว้างไกลแปลกใหม่ สอดคล้องกับสภาพองค์กร โดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาไปในทางที่ดีขึ ้นและ
ถ่ายทอดสู่แนวปฏิบัติเพื่อให้เกิดผลลัพธ์ที่ต้องการ สร้างโอกาสในการพัฒนาได้ทุกสถานการณ์ที่มีการ
เปลี ่ยนแปลงมีความตื ่นตัวอยู ่เสมอ สามารถมองเห็นการเปลี ่ยนแปลงอย่างรอบด้าน ยอมรับ 
เตรียมการรับมือกับความเปลี่ยนแปลงเพื่อน าไปสู่การพัฒนาสถานศึกษาในอนาคต 

ปวีณา กันถิน (2560) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน์ที่เปลี่ยนแปลงทั้งมีการสร้าง
และสื่อสารวิสัยทัศน์โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากร มีการสร้างความเชื่อมันให้กับวิสัยทัศน์ของตนเอง 
และมีวิธีการที่ดีเกี ่ยวกับการแก้ปัญหาความขัดแย้งให้กับบุคลากรทุกคนอย่างสร้างสรรค์ในการ
ปฏิบัติงาน 

ภิรญา สายศิริสุข (2561, หน้า 6) กล่าวถึง การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง หมายถึง การที่
ผู ้บริหารสถานศึกษาแสดงออกมุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมเพื ่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ 

ยินดี ฮานาฟี (2562) กล่าวว่า เป็นพฤติกรรมของผู้น าที่มีพฤติกรรมให้เพื่อนร่วมงานยอมรับ 
ด้วยการเป็นแบบอย่างที่ดี สร้างวิสัยทัศน์ เสริมแรงจงใจ ให้ครูปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ ร่วม
ถึงให้ทุกคนเห็นคุณค่าของตนเอง และแสดงออกถึงความเป็นนักคิดนักวางแผน คิดเชิงระบบ และ
สามารถวิเคราะห์การท างานได้อย่างเป็นระบบ มีการน าเทคโนโลยีเข้ามาช่วยส่งเสริมการท างาน 
รวมถึงมุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมและคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ เพื่อที่จะยกระดับคุณภาพ  การศึกษา
ไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ตัดสินใจเกี่ยวกับการก าหนดแนวทางในการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน 

ปาริฉัตร พรสุวรรณ (2562, หน้า 10) การมีวิสัยทัศน์ที่ทันสมัยสามารถวิเคราะห์แนวโน้มทิศ
ทางการเปลี่ยนแปลงด้านการบริหารการศึกษา ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมายที่ชัดเจน
กว้างไกล แปลกใหม่ สอดคล้องกับสภาพองค์กร โดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาเปลี่ยนแปลงจากสภาพ
ปัจจุบันไปสู ่การสร้างนวัตกรรมในองค์กร สร้างโอกาสในการพัฒนาได้ทุกสถานการณ์ที ่ม ีการ
เปลี่ยนแปลง มีความตื่นตัวอยู่เสมอ สามารถมองเห็นการเปลี่ยนแปลงอย่างรอบด้าน ยอมรับและ
เตรียมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงเพ่ือน าไปสู่การพัฒนาสถานศึกษาในอนาคต 
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เนาวรัตน์ เยาวนาถ (2562) การมีวิสัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของ
ผู้บริหารที่สามารถมองเห็นภาพลักษณ์ในอนาคตของสถานศึกษาตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป
อย่างรอบด้าน มีความตื่นตัวอยู่เสมอ ยอมรับและเตรียมการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง มุ่งเน้นให้เกิด
การพัฒนาเปลี่ยนแปลงจากสภาพปัจจุบันให้มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมาย ค่านิยมของ
สถานศึกษาที่ดีขึ ้นในอนาคต โดยต้องใช้ทักษะความสามารถ ศักยภาพในการเก็บรวบรวมข้อมูล
วิเคราะห์ข้อมูล และสังเคราะห์ข้อมูลเพื่อให้วิสัยทัศน์นั้นเป็นจริงและยอมรับได้ 

Zaccaro and Banks (2004) ได้ศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ ซึ่งผลการศึกษา
พบว่าพฤติกรรมที่บ่งบอกถึงความเป็นผู้น าเชิงวิสัยทัศน์นั้น ประกอบด้วย การก าหนดวิสัยทัศน์ที
ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคต และการสื่อสารให้ผู้อื่นทราบด้วยค าพูด การกระท า เพื่อให้มองเห็นภาพ
ในผลส าเร็จที่ต้องการ ผู้น าจะสร้างความไว้วางใจและให้ความส าคัญกับผู้อื ่นมากกว่าตนเอง ซึ่ง
สามารถแยกเป็นองค์ประกอบของภาวะผู้น าที่ส าคัญ ประกอบด้วย การสร้างวิสัยทัศน์ (formulating) 
การเผยแพร่วิสัยทัศน์ (articulating) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ ( implementing) การสร้างความ
ไว้วางใจ(trust) และการให้ความส าคัญกับผู้อ่ืน 

สรุปได้ว่า การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษา
ในการวางแผนและด าเนินการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นระบบ สร้างการยอมรับการเปลี่ยนแปลงใน
องค์กร บริหารความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน และสามารถน าพาองค์กรผ่านการเปลี่ยนแปลงไปสู่เป้าหมายที่
ก าหนดไว้  

 
ด้านที่ 6 การพัฒนาทักษะดิจิทัล 
นักวิชาการให้ความส าคัญกับองค์ประกอบของภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรม มีทักษะและ

สมรรถนะ ความสามารถด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ดังนี้ 
พิสิธธวัฒน์ กลิ่นไธสงค์ (2559) กล่าวถึง การมีสมรรถนะด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื ่อสาร ( ICT Competency) หมายถึง พฤติกรรมของผู ้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาที่
แสดงออกถึงความสามารถในการวางแผน และใช้ ICT ภายในโรงเรียน สามารถใช้คอมพิวเตอร์เพ่ือ
การท างาน และใช้ ICT เพื่อการติดต่อสื่อสาร การเข้าถึงแหล่งบริการสารสนเทศเพื่อน ามาใช้บริหาร
จัดการภายในโรงเรียนอย่างเป็นระบบ รวมถึงความสามารถในการจัดระบบสารสนเทศโรงเรียนใหอ้ยู่
ในรูปดิจิทัลได้ 

จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560) กล่าวถึง เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารหมายถึง การมี
ความรู้และทักษะพื้นฐานในการใช้คอมพิวเตอร์ เห็นความส าคัญและสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการ แสดงวิสัยทัศน์เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร เพ่ือให้บุคคลมีความเข้าใจ ยอมรับ และน าไปสู่การปฏิบัติ ปรับประยุกตให้สอดคล้อง
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กับการด าเนินงาน สนับสนุนให้มีการพัฒนาคุณภาพและใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่
ทันสมัย พัฒนาระบบบริหารจัดการ ถ่ายทอด เผยแพร่ความรู้สู ่ชุมชนและหน่วยงานอื่น จัดสรร
งบประมาณที่เหมาะสมเพียงพอต่อการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร ส่งเสริมพัฒนาบุคลากรในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษา และ
ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ น าไปสู่การสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ให้กับองค์กร จัดให้บริการความรู้
โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็นเครื่องมือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางด้าน ICT ร่วมกัน 
ตลอดจนจัดท าฐานข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน เป็นฐานข้อมูลกลางสามารถเชื่อมโยงน าข้อมูลไปใช้ได้ทันที 

ปวีณา กันถิน (2560) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดท าแอพพลิเคชันเกี่ยวกับสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา เพื่อเป็นอีกช่องทางหนึ่งให้ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ
น าไปใช้ในการบริหารจัดการองค์กรของตนเอง ส่วนตัวผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมและสนับสนุน
ให้ครูใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาช่วยในการจัดการเรียนการสอน และควรส่งเสริมให้นักเรียนใช้
เทคโนโลยีเพื่อสืบค้นหาความรู้ ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาตนเองในเรื่อง
ของการใช้เทคโนโลยี โดยผ่านกระบวนการจัดอบรมให้ความรู้ และจัดสิ่งอ านวยความสะดวกให้
เหมาะสมและเพียงพอกับความต้องการ ควรจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอและเหมาะสมกับการ
พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

จุฑามาส ซุนหวน (2562) กล่าว่า การเขาถึงเทคโนโลยีเทคโนโลยีกลายเปนสวนหนึ่งของชีวิต
เด็กรุนใหม่จะใช้เป็นเครื่องมือในการเรียนรู บุคลากรในสถานศึกษาก็จ าเป็นต้องเป็นคนที่สามารถ
น าเอาเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน พรอมทั้งใช้เป็นเครื่องมือในการค้นคว้าพัฒนา
ความรู ้ของตนเอง ขณะเดี ๋ยวกันยังจะตองสามารถน าเอาเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาอีกด้วย แต่ทั้งนี้การยอมรับและการใชเทคโนโลยีของบุคลากรในสถานศึกษาจะมีระดับ
ความสามารถที่แตกตางกัน การน าเอาเทคโนโลยีมาใชจึงจ าเป็นต้องมีแผนการจัดการที่ชัดเจน เซ่น
เดียวกันกับการวางโครงสร้างพื้นฐานที่เกี่ยวของที่จะต้องมีทั้งการลงทุนและการพัฒนาบุคลากรไป
พร้อม ๆ กัน 

ยินดี ฮานาฬี (2562, หน้า 27) กล่าวว่า การใช้เทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนรู้ หมายถึง 
ระดับการปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมสนับสนุนใช้เครือข่ายเทคโนโลยีและเครื่องมือ 
ทางข้อมูลต่าง ๆ ที่ช่วยสนับสนุนคนในองค์การเข้าถึงความรู้และมีการแลกเปลี่ยนสารสนเทศและการ
เรียนรู้ซึ่งกันและกัน โดยรวมไปถึงตัวระบบและกระบวนการทางเทคโนโลยี ตลอดจนโครงสร้างของ
ความร่วมมือที่จะท าให้เกิดทักษะในการประสานงานการสอนงาน และทักษะเกี่ยวกับความรู้ด้านอื่น 
  ถนอมวรรณ ช่างทอง (2562) ผู้น ามีการวิเคราะห์ ส ารวจความต้องการเกี่ยวกับเทคโนโลยี 
ดิจิทัลที่สอดคล้องกับภาระงานที่ได้ก าหนดไว้ในโครงสร้างการบริหารงาน รวมถึงการส่งเสริมให้
บุคลากรเรียนรู้ เข้าใจวิธีการน าเทคโนโลยีการสื่อสารทางไกล เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ เทคโนโลยี
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เครือข่ายคอมพิวเตอร์มาใช้ในองค์กรอย่างต่อเนื่องและทั่วถึง พร้อมทั้งประเมินผลการน าเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาใช้ในองค์กรอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
  Shazia (2000) ได้ศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของครูพบว่า  
ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการตดั สินใจของครูในการใช้ ICT ในห้องเรียน คือ การเข้าถึงทรัพยากรที่มี
คุณภาพของซอฟต์แวร์และฮาร์ดแวร์ ความสะดวกในการใช้งานเป็นสิ่งจงใจในการเปลี่ยนแปลงและ
ความร่วมมือภายในโรงเรียน นอกจากนี้โรงเรียนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้ก าหนดพันธกิจร่วมกนัมี
ความมุ่งม่ันต่อการเรียนรู้อย่างมืออาชีพและมีการฝึกอบรมคอมพิวเตอร์อย่างเป็นทางการและต้องชี้ให้
ครูเห็นว่าการเรียนการสอนกับการเรียนรู้ ICT เป็นศูนย์กลางในการบรณาการซึ่งเป็นการด าเนินงานที่
ประสบความส าเร็จด้าน ICT จ าเป็นต้องอาศัยการเชื่อมโยงการเปลี่ยนแปลงของครูโรงเรียนและผู้
ก าหนดนโยบายหรือฝ่ายบริหาร 
  สรุปได้ว่า การพัฒนาทักษะดิจิทัล หมายถึง การที ่ผู ้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและ
สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอน พัฒนาความสามารถด้านดิจิทัลของ
บุคลากร และจัดหาโครงสร้างพื้นฐานด้านดิจิทัลที่จ าเป็นส าหรับการพัฒนานวัตกรรม 
  องค์ประกอบทั้ง 6 ด้านของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่กล่าวมาข้างต้น มีความเชื่อมโยงและ
เกื ้อหนุนซึ ่งกันและกัน การพัฒนาภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมที่มีประสิทธิภาพจ าเป็นต้องพัฒนา
องค์ประกอบทั้งหมดอย่างสมดุลและบูรณาการ ทั้งนี้ บริบทและความต้องการขององค์กรที่แตกต่าง
กันอาจต้องการการเน้นองค์ประกอบที่แตกต่างกัน ผู้น าเชิงนวัตกรรมจึงควรประเมินและปรับตัวให้
เหมาะสมกับสถานการณ์และความต้องการขององค์กร 

 
2.3 แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
  2.3.1 ความหมายของนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
 นวัตกรรม ( Innovation) มาจากค าบาล ีว ่า นวตา + ค าส ันสกฤตว ่า กร ฺม และค า
ภาษาอังกฤษ ว่า (Innovation) หมายถึง การกระท าหรือสิ่งที่ท าขึ้นใหม่หรือแปลกไปจากเดิม ซึ่ง
อาจจะเป็นความคิด วิธีการหรืออุปกรณ์ เป็นต้น (ส านักงานราชบัณฑิตยสภา , 2554) (เอกสารจาก
เว็บไซต์) 
 ในวงการศึกษามีค าเก่ียวกับนวัตกรรมอยู่ 3 ค า ได้แก่ 
 1. นวัตกรรมการศึกษา (Educational innovation) หมายถึง สิ่งใหม่ที่น ามาใช้ ในการจัด
การศึกษา 
 2. นวัตกรรมการเรียนการสอน (Instructional innovation) หมายถึง สิ่งใหม่ที่น ามาใช้ ใน
การจัดการเรียนการสอน 
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 3. นวัตกรรมการเรียนรู้ (Learning innovation) หมายถึง สิ่งใหม่ที่น ามาใช้ให้ผู้เรียน เกิด
การเรียนรู้ 
 จะเห็นได้ว่านวัตกรรมการศึกษาเป็นนวัตกรรมที่ใช้ในวงกว้างด้านต่าง ๆ ที่เป็นการจัด
การศึกษา นวัตกรรมการเรียนการสอนและนวัตกรรมการเรียนรู้ จัดเป็นนวัตกรรมประเภทเดียวกัน   
มีจุดเน้น ที่การจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ผู ้เรียนเกิดการเรียนรู้จากการศึกษาความหมายจาก
นักวิชาการ หลากหลาย ดังนี้ 
 จันทรา ด่านคงรักษ์ (2556ข, หน้า 21) กล่าวว่า นวัตกรรมทางการศึกษา คือ แนวคิด 
วิธีการ กระบวนการ หรือสิ่งประดิษฐ์ใหม่ ๆ ที่น ามาใช้ในการแก้ปัญหาหรือพัฒนาการเรียนรู้ หรือ
พัฒนาการเรียน การสอนให้มีประสิทธิภาพ และพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ 
 อรนุช มั่งมีสุขศิริ (2562, หน้า 17) (เอกสารจากเว็บไซต์) กล่าวว่า นวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ หมายถึง สิ่งอ านวยความสะดวกที่ช่วยท าให้ครูสามารถออกแบบการจัดการเรียนรู้โดยเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยให้ผู้เรียนได้เผชิญสถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อผู้เรียนได้เรียนรู้ มีความรู้ ได้คิด ได้
ปฏิบัติงาน เกิดทักษะ และคุณลักษณะตามวัตถุประสงค์และให้สามารถบูรณาการความรู้ ประยุกต์ใช้
ความรู้ในการป้องกัน และแก้ไขปัญหาในชีวิตจริง ซึ่งนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ส าหรับครูจึงควรเป็น
นวัตกรรมส าเร็จรูป สะดวก และง่ายต่อการน าไปใช้ ได้ประโยชน์โดยไม่กระทบบริบทการจัดการเรียน
การสอนที่มีอยู่เดิม 
 มนสิช สิทธิสมบูรณ์ (ม.ป.ป.) (เอกสารจากเว็บไซต์) กล่าวว่า การกระท าใหม่ ๆ หรือการ
พัฒนา ดัดแปลงจากสิ่งใด ๆ แล้วท าให้ดีขึ้นและเมื่อน านวัตกรรมมาใช้ในวงการศึกษาจึง เรียกว่า 
“นวัตกรรมการศึกษา” 
 Rogers (2003, p. 12) (เอกสารจากเว ็บไซต์) ให้ความหมายของค าว ่า “นวัตกรรม” 
(Innovation) คือ ความคิด การกระท า หรือวัตถุใหม่ ๆ ที่รับรู้ว่าเป็นสิ่งใหม่ อาจรับรู้ด้วยตัวบุคคล 
แต่ละคนหรือหน่วยอื ่น ๆ ของการยอมรับในสังคมนวัตกรรมของสังคมใดสังคมหนึ ่งอาจไม่ใช่
นวัตกรรม ของสังคมอื่นก็ได้ ดังนั้น ความใหม่ของนวัตกรรม มี 3 ลักษณะ ได้แก่ 1) สิ่งใหม่ที่ยังไม่มี
ใครท ามาก่อน 2) สิ่งใหม่ที่เคยท ามาแล้วและถูกล้มเลิกไปและถูกรื้อฟื้นขึ้นมาใหม่เพราะเหมาะสม 3) 
สิ่งใหม่ที่พัฒนา มาจากของเก่าที่มีอยู่เดิม 
 Schilling (2008, p. 1) นวัตกรรม เป็นเรื่องของการน าความคิดไปใช้ในเชิงปฏิบัติเพื่อให้ได้ 
สิ่งใหม่หรือกระบวนการใหม่ 
 ในงานวิจัยนี้ ใช้ค าว่า นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ซึ่งจัดเป็นนวัตกรรมการเรียนการสอน 
หมายถึง สิ่งใหม่หรือวิธีการใหม่ที่น ามาใช้ในวงการศึกษา ได้แก่ แนวคิด วิธีการ กระบวนการ เทคนิค 
แนวปฏิบัติ หรือสิ่งประดิษฐ์ใหม่ เพื่อแก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนหรือพัฒนา
นักเรียนให้เกิดการเรียนรู้ อย่างมีประสิทธิภาพ 
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 2.3.2 ขั้นตอนการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
 การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เป็นการการกระท าใหม่ การสร้างใหม่ หรือการ
พัฒนา ดัดแปลงจากสิ่งใด ๆ แล้วท าให้การศึกษาหรือการจัดกิจกรรมการเรียนรู้มีประสิทธิภาพดีขึ้น
กว่าเดิม ท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนเปลี่ยนแปลงในการเรียนรู้ เกิดการเรียนรู้อย่างรวดเร็ว มีแรงจู งใจ
ในการเรียน ท าให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดกับผู้เรียน ซึ่งมีนักวิชาการหลายท่านได้
ก าหนดขั้นตอน การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ดังเช่น 
 มนสิช สิทธิสมบูรณ์ (ม.ป.ป.) (เอกสารจากเว็บไซต์) กล่าวถึง ขั ้นตอนของการพัฒนา 
นวัตกรรมโดยใช้แนวทางการวิจัยเชิงการพัฒนา (Research and Development) ก าหนดเป็น 3 
ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นที่ 1 การสร้างและหาประสิทธิภาพ โดยด าเนินการในขั้นตอนย่อย ๆ ดังนี้  
      1.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
      1.2 ยกร่างนวัตกรรม (ส ื ่อ ว ิธ ีการสอน หลักสูตร การวัดและการประเมิน และ
กระบวนการบริหาร) 
      1.3 เสนอผู้เชี่ยวชาญ 
      1.4 ทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่าง/เป้าหมาย 1, 2, (อาจจะหาประสิทธิภาพ E1/E2)  
 ขั้นที่ 2 ศึกษาผลการน าไปใช้ 
      2.1 น าไปใช้กับกลุ่มตัวอย่าง/กลุ่มเป้าหมาย 
      2.2 ท าการทดสอบผลและประเมินผลการใช้ โดยอาจจะ  
  - เปรียบเทียบก่อนใช้และหลังใช้ (ใช้ t - test แบบ t - pair) 
  - เปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่ก าหนด (ใช้ t - test แบบ one - sample) 
 ขั้นที่ 3 ประเมินผล 
      3.1 ใช้แบบวัดความพึงพอใจ แบบวัดทัศนคติแบบวัดความคิดเห็น หรือใช้รูปแบบ 
ประเมินใด ๆ เพื่อการประเมินผลการใช้นวัตกรรมนั้น 
 อรนุช มั ่งมีสุขศิริ (2562, หน้า 18) (เอกสารจากเว็บไซต์) ได้สรุปขั ้นตอนการพัฒนา
นวัตกรรม การจัดการเรียนรู้ ดังนี้ 
 1. การระบุปัญหา การมองเห็นปัญหาในเรื่องนั้น และมีความต้องการจะแก้ปัญหานั้น 
 2. ก าหนดจุดมุ่งหมาย ในการพัฒนานวัตกรรมว่านวัตกรรมที่จะพัฒนานั้น ควรมีคุณสมบัติ 
หรือประสิทธิภาพอย่างไร เพียงใด 
 3. การศึกษาข้อจ ากัดต่าง ๆ ในบริบทที่จะใช้นวัตกรรมนั้น ๆ 



 

 

 

 

45 
 

 

 4. การประดิษฐ์คิดค้นนวัตกรรม นวัตกรรมที่สร้างขึ้นอาจเป็นการน าของเก่ามาดัดแปลง 
ปรับปรุงท าให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น นวัตกรรมอาจอยู่ในรูปแบบต่าง ๆ กัน แต่ต้องประกอบด้วย 
หลักการ วัตถุประสงค์ โครงสร้าง และรายละเอียดเกี่ยวกับการใช้นวัตกรรมนั้นให้ได้ผล 
 5. การทดลองใช้ เพ่ือหาประสิทธิภาพนวัตกรรม 
 6. การเผยแพร่ให้เป็นที่ยอมรับน าไปใช้ประโยชน์ 
 วรวิทย์ นิเทศศิลป์ (ม.ป.ป. , 25) (เอกสารจากเว็บไซต์) ได้กล่าวถึง การสร้างนวัตกรรม 
ขึ้นมาใช้ผู้สอนต้องพิจารณาถึงลักษณะเฉพาะและคุณสมบัติของนวัตกรรมเสียก่อนเพื่อให้เป็นไปตาม 
วัตถุประสงค์การสอน มิเช่นนั้นอาจก่อให้เกิดข้อผิดพลาดจนผู้เรียนสับสน หรือได้รับประสบการณ์ที่
เบี่ยงเบน ไปจากเป้าหมายที่ผู้สอนต้องการได้ จึงได้จัดท าขั้นตอนการพัฒนานวัตกรรมหรือวิธีการ
จัดการเรียนรู้ ให้มีคุณภาพ เป็น 9 ขั้นตอนดังนี้ 
   ขั้นตอนที่ 1 สร้างกรอบแนวคิดในการพัฒนา  
   ขั้นตอนที่ 2 วิเคราะห์หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
   ขั้นตอนที่ 3 ก าหนดวัตถุประสงค์การเรียนรู้ 
   ขั้นตอนที่ 4 ก าหนดคุณลักษณะนวัตกรรมการเรียนรู้ 
   ขั้นตอนที่ 5 ส ารวจทรัพยากรการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ 
   ขั้นตอนที่ 6 ออกแบบนวัตกรรมการเรียนรู้ 
   ขั้นตอนที่ 7 วางแผนและด าเนินการพัฒนาการเรียนรู้ 
   ขั้นตอนที่ 8 ตรวจสอบ ทดลองและพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ 
   ขั้นตอนที่ 9 สรุปและประเมินผลการเรียนรู้ 
  สรุปได้ว่า การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู ้ ควรด าเนินการตามล าดับขั้นตอนที่
เชื ่อมโยงกันอย่างเป็นระบบ โดยเริ่มจากการศึกษาปัญหาและความต้องการของผู้เรียน ก าหนด
เป้าหมายการเรียนรู้และคุณลักษณะของนวัตกรรม วางแผนการออกแบบและด าเนินการพัฒนา 
ตลอดจนการทดลองใช้เพ่ือตรวจสอบประสิทธิภาพและผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น ทั้งนี้ การประเมินผลและการ
เผยแพร่ยังมีบทบาทส าคัญในการต่อยอดการใช้งานจริงในบริบททางการศึกษา และเสริมสร้างการ
เรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
 จากการศึกษาจากนักวิชาการหลายท่าน ผู้วิจัยสรุปขั้นตอนในการพัฒนานวัตกรรม การ
จัดการเรียนรู้ได้เป็น 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 ขั้นการวิเคราะห์สภาพปัญหา 
 ขั้นตอนที่ 2 ขั้นการออกแบบนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  
 ขั้นตอนที่ 3 ขั้นหาคุณภาพของนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  
 ขั้นตอนที่ 4 ขั้นการน านวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ไปใช้  



 

 

 

 

46 
 

 

 ขั้นตอนที่ 5 ขั้นการเขียนรายงานและเผยแพร่  
โดยแต่ละข้ันตอนมีรายละเอียดของการด าเนินการ ดังนี้  
 ขั้นตอนที่ 1 ขั้นการวิเคราะห์สภาพปัญหา 
      1.1 การพิจารณาข้อมูลจากเอกสาร สถานการณ์จริง ข้อมูลผลสัมฤทธิ์ ที่เป็นปัญหาใน
ชั้นเรียน 
      1.2 วิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหา 
      1.3 จัดเรียงปัญหาและพิจารณาปัญหาที่เร่งด่วน 
      1.4 ก าหนดปัญหาในการศึกษาและการแก้ปัญหา 
 ขั้นตอนที่ 2 ขั้นการออกแบบนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ หลังจากวิเคราะห์ปัญหา จะ
ด าเนินการออกแบบนวัตกรรมโดยมีข้ันตอน ดังนี้ 
      2.1 การก าหนดและจัดท านวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ขั้นตอนนี้เป็นการคิดค้น แสวงหา
และจัดท านวัตกรรม เพื่อน ามาใช้แก้ปัญหาและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ โดยมีขั้นตอน 
การด าเนินงานดังนี้ 
  2.1.1 พิจารณาเลือกปัญหา/ความต้องการพัฒนาที่ได้จัดล าดับความส าคัญ /ความ
ต้องการจ าเป็นไว้แล้วในขั้นการศึกษาปัญหาการเรียนการสอน 
  2.1.2 ก าหนดนวัตกรรมที ่จะน ามาใช้แก้ป ัญหา/พัฒนาการเรียนการสอน ให้
สอดคล้องกับสาเหตุหรืออาการของปัญหา 
  2.1.3 ก่อนการออกแบบสื ่อ นวัตกรรมการเพื ่อการเร ียนรู ้ในแต่ละประเภท 
ผู้ออกแบบจะต้องค านึงถึงองค์ประกอบและเงื่อนไขต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นรูปแบบของสื่อ วิธีการน าไปใช้ 
จนถึงกลุ่มเป้าหมายผู้ใช้งาน ในการออกแบบจ าเป็นต้องศึกษาและเข้าใจหลักการรวมถึงขั้นตอนใน
การออกแบบ เพื่อน ามาประยุกต์เป็นแนวทางในการปฏิบัติและลงมือสร้างเพื่อให้ได้สื่อการเรียนรู้ที่
เหมาะสม ต่อกระบวนการศึกษาและการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
      2.2 สร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ โดยมีขั้นตอนการสร้าง ดังนี้ 
  2.2.1 วิเคราะห์หลักสูตร 
  2.2.2 ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีและผลงานที่เก่ียวข้อง 
  2.2.3 จัดท าโครงสร้างของนวัตกรรมการจัดการเรียนรู 
  2.2.4 สร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ตามโครงสร้างและขั้นตอน ที่ก าหนด 
  2.2.5 น านวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ที่สร้างขึ้นไปพิสูจน์คุณภาพ และประสิทธิภาพ 
      2.3 การจัดท าเครื่องมือประเมินคุณภาพและประสิทธิภาพของนวัตกรรม การจัดการ
เรียนรู้ การน านวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ที่สร้างขึ้นพิสูจน์คุณภาพและประสิทธิภาพ จ าเป็นต้องมี
เครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วยการจัดท าเครื่องมือดังกล่าวด าเนินการ ดังนี้ 
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  2.3.1 ศึกษาวัตถุประสงค์ของนวัตกรรมการเรียนการสอนที่สร้างขึ้น 
  2.3.2 ก าหนดเครื่องมือที่ต้องใช้ประกอบการประเมินคุณภาพและ ประสิทธิภาพ
ของนวัตกรรมการเรียนการสอน 
  2.3.3 ศึกษาแนวทางการสร้างเครื่องมือ 
  2.3.4 ออกแบบและสร้างเครื่องมือ 
  2.3.5 ตรวจสอบและผ่านการกลั่นกรองของผู้เชี่ยวชาญ 
  2.3.6 ศึกษาคุณภาพและประสิทธิภาพของเครื่องมือ 
  2.3.7 จัดท าเป็นเครื่องมือฉบับจริง 
 ขั้นตอนที่ 3 ขั้นหาคุณภาพของนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
      เมื่อได้นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ฉบับร่างและเครื่องมือที่จ าเป็นต้องใช้ ในการประเมิน
คุณภาพและประสิทธิภาพของนวัตกรรมครบถ้วน เรียบร้อยแล้วก็น านวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ที่
จัดท าขึ้นไปศึกษาคุณภาพและประสิทธิภาพด้วยวิธีการที่เชื่อถือได้ ดังนี้ 
      3.1 การศึกษาคุณภาพของนวัตกรรมการเรียนการสอน ด าเนินการดังนี้ 
  3.1.1 กลั่นกรองเบื้องต้นโดยให้ผู้เรียนและครูผู้สอนกลุ่มสาระนั้น อ่านเพื่อตรวจสอบ
ดูว่ามีข้อบกพร่องที่ใดบ้าง แล้วน าข้อบกพร่องมาปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสม 
  3.1.2 น านวัตกรรมการเรียนการสอนที่ปรับปรุงแก้ไขเรียบร้อยแล้ว ให้ผู้เชี่ยวชาญ 
จ านวน 3 – 5 คน ประเมินเพื่อตรวจสอบคุณภาพและให้ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง นวัตกรรมการ
เรียนการสอนให้มีคุณภาพสูงขึ้น 
  3.1.3 วิเคราะห์ผลการประเมินของผู้เชี่ยวชาญเพ่ือดูว่านวัตกรรม การเรียนการสอน
มีคุณภาพอยู่ในระดับใดและปรับปรุงข้อบกพร่องในกรณีที่ผู้เชี่ยวชาญได้ให้ข้อเสนอแนะมา 
  3.1.4 จัดท าเป็นนวัตกรรมการเรียนการสอนที่พร้อมส าหรับน าไปทดลองใช้ เพ่ือ
ศึกษาประสิทธิภาพต่อไป 
      3.2 การศึกษาประสิทธิภาพของนวัตกรรมการเรียนการสอนด าเนินการ ดังนี้ 
  3.2.1 น านวัตกรรมการเรียนการสอนที่ผ่านการตรวจสอบและประเมิน คุณภาพของ
ผู้เชี่ยวชาญแล้ว ไปทดลองใช้กับผู้เรียนที่มีคุณสมบัติเช่นเดียวกับกลุ่มเป้าหมายของการแก้ปัญหา หรือ
พัฒนาตามรูปแบบและวิธีการที่ก าหนด 
  3.2.2 น าผลการทดลองมาค านวณหาประสิทธิภาพของนวัตกรรม การเรียนการสอน
โดยใช้สูตร E1/ E2 
     3.3 ขั้นตอนการหาคุณภาพนวัตกรรม 
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     นวัตกรรมที่ครูพัฒนาขึ้นเพ่ือใช้แก้ปัญหาการเรียนรู้ของผู้เรียน จะต้องผ่านการตรวจสอบ
คุณภาพก่อนน าไปใช้จริง อาจตรวจสอบโดยใช้ดุลยพินิจของผู้เชี่ยวชาญ หรือตรวจสอบโดยการ
ทดลองใช้สื่อ ซึ่งขึ้นอยู่กับนวัตกรรมแต่ละประเภท 

ขั้นตอนที่ 4 การน านวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ไปใช้แก้ปัญหา/พัฒนาผู้เรียน 
     หลังจากได้ศึกษาคุณภาพและประสิทธิภาพของนวัตกรรมการเรียนการสอน ตามวิธีการ

และข้ันตอนที่เชื่อถือได้ และนวัตกรรมการเรียนการสอนนั้นมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ ตามที่
ก าหนดแล้ว จึงน านวัตกรรมการเรียนการสอนไปใช้แก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียนที่เป็นประชากร กลุ่ม
ตัวอย่างหรือกลุ่มเป้าหมายของการแก้ปัญหา/พัฒนา เพื่อสร้างความเชื่อม่ันว่านวัตกรรมการเรียน 
การสอนที่สร้างขึ้นมานั้นมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพอย่างแท้จริง ไม่ว่าจะน าไปใช้กับนักเรียนกลุ่มใด 
ในระดับเดียวกัน 

ขั้นตอนที่ 5 การเขียนรายงานผลการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  
      เป็นการน าผลการด าเนินงานสร้างและทดลองใช้นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ทุกข้ันตอน
มาเขียนเพ่ือแสดงถึงคุณภาพและประสิทธิภาพของนวัตกรรมการเรียนการสอนว่ามีมากน้อยเพียงใด 
การเขียนรายงานใช้แนวเดียวกับการเขียนรายงานการวิจัย ซึ่งแบ่งการเขียนออกเป็น 5 บท ดังนี้  

บทที่ 1 บทน า 
บทที่ 2 การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
บทที่ 3 วิธีด าเนินการสร้างและทดลองใช้นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  
บทที่ 4 การวิเคราะห์ข้อมูลและผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
บทที่ 5 การสรุปผล อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

 สรุปได้ว่า การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เป็นกระบวนการที่มีล าดับขั้นตอนชัดเจน
และเป็นระบบ โดยเริ่มจากการวิเคราะห์ปัญหาในบริบทของผู้เรียนหรือชั้นเรียนอย่างลึกซึ้ง เพ่ือ
ก าหนดแนวทางการแก้ไขและพัฒนาให้สอดคล้องกับความต้องการอย่างแท้จริง จากนั้นจึงด าเนินการ
ออกแบบ สร้าง และตรวจสอบคุณภาพของนวัตกรรมให้มีความเหมาะสมทั้งในด้านเนื้อหา รูปแบบ 
วิธีการใช้ และผลสัมฤทธิ์ที ่คาดหวัง โดยอาศัยเครื่องมือที ่มีคุณภาพและผ่านการตรวจสอบจาก
ผู ้เชี ่ยวชาญอย่างรอบคอบ ก่อนน านวัตกรรมไปทดลองใช้และประเมินผลทั้งด้านคุณภาพและ
ประสิทธิภาพอย่างเป็นรูปธรรม สุดท้ายคือการจัดท ารายงานผลการพัฒนาในรูปแบบรายงานวิจัย เพ่ือ
เผยแพร่ อ้างอิง และน าไปใช้ประโยชน์ในวงการศึกษาอย่างกว้างขวาง อันจะน าไปสู่การยกระดับ
คุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างยั่งยืนและมีประสิทธิภาพ 
 2.3.3 ประโยชน์ของนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
 การน านวัตกรรมไปใช้จัดการเรียนรู้เป็นประโยชน์ทั้งครูผู้สอนและผู้เรียน ผู้วิจัยวิเคราะห์ 
และแบ่งตามประโยชน์ของบุคคล ดังนี้ 



 

 

 

 

49 
 

 

3.3.1 ประโยชน์ต่อครูผู้สอน 
     1) ช่วยแก้ปัญหาการเรียนการสอน 
     2) ช่วยให้บทเรียนน่าสนใจ 
     3) ช่วยลดเวลาในการสอน 

      4) ช่วยประหยัดค่าใช้จ่าย 
     5) ช่วยท าเรื่องที่เป็นนามธรรมให้เป็นรูปธรรมมากขึ้น 
     6) ช่วยท าเรื่องยากให้เป็นเรื่องง่าย 
     7) ช่วยกระตุ้นและเร้าความสนใจให้กับผู้เรียน 
     8) ช่วยพัฒนาการเรียนรู้ตามจุดประสงค์ของรายวิชา 
     9) ช่วยให้การจัดการเรียนการสอนเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 
     10) เพ่ิมประสิทธิภาพการสอน 
     11) ประโยชน์ต่อการพัฒนาวิชาชีพโดยผู ้สร้างนวัตกรรมสามารถน าผลจากการน า 

นวัตกรรมไปใช้เป็นผลงานวิชาการเพ่ือขอเลื่อนวิทยฐานะหรือปรับต าแหน่งให้สูงขึ้นได้ 
 3.3.2 ประโยชน์ต่อผู้เรียน 

     1) ช่วยให้ผู้เรียนเรียนรู้ไดเ้ร็วขึ้น 
     2) ช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจบทเรียนเป็นรูปธรรม 
     3) ช่วยให้บรรยากาศการเรียนรู้ สนุกสนาน ช่วยให้ผู้เรียนมีเจตคติท่ีดีต่อการเรียน 

การสอน 
     4) ช่วยให้ผู้เรียนไม่เบื่อการเรียน 
     5) ช่วยให้ผู้เรียนเรียนรู้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 

  แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ที่มีนักวิจัยและนักวิชาการ
กล่าว ไว้นั้น ผู้วิจัยสามารถ สังเคราะห์องค์ประกอบที่ส าคัญที่เกี่ยวข้องกับการการพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา ผู้วิจัยได้ท าการเลือก ตัวแปรที่ผู้วิจัยสนใจศึกษา  และน ามา
ก าหนดองค์ประกอบของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษาให้มีความ
เหมาะสม ตามหัวข้อที่ผู้วิจัยสนใจศึกษา รวมทั้ง สอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน อีกท้ัง มีงานวิจัย
สนับสนุน ได้องค์ประกอบ ที่มีความเกี่ยวข้อง สอดคล้องกัน สามารถสรุปได้ 5 องค์ประกอบ โดยมี
รายละเอียดดังนี้  
   1) นวัตกรรมการพัฒนาหลักสูตร 
   2) นวัตกรรมการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ 
   3) นวัตกรรมการพัฒนาสื่อในการจัดการเรียนรู้ 
   4) นวัตกรรมการประเมินผลการจัดการเรียนรู้ และ 
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   5) นวัตกรรมการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
 
  1. นวัตกรรมการพัฒนาหลักสูตร 
   1.1 ความหมายของนวัตกรรมการพัฒนาหลักสูตร  
   นวัตกรรมการพัฒนาด้านหลักสูตร เป็นการใช้วิธีการใหม่ๆ ในการพัฒนาหลักสูตรให้
สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมในท้องถิ่นและตอบสนองความต้องการสอนมากขึ้น เนื่องจากหลักสูตร
จะต้องมีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอเพื่อให้สอดคล้องกับความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี เศรษฐกิจ
และสังคมของประเทศและของโลก  
   วัชรี อ้ายไชย (2553) ได้อธิบาย ความหมายของนวัตกรรมการพัฒนาหลักสูตร ว่า
หมายถึง แนวทาง วิธีการใหม่ๆ ในการปรับและพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมใน 
ท้องถิ่นและตอบสนองความต้องการของบุคคลในการสอนให้มากขึ้น การพัฒนาหลักสูตรมีความ 
จ าเป็นต้องอยู่บนฐานของแนวคิดทฤษฎีและปรัชญาทางการจัดการสัมมนาอีกด้วย ดังนั้น จึงต้อง 
อาศัยนวัตกรรมเข้ามาช่วยเหลือจัดการให้เป็นไปในทิศทางที ่ต ้องการ ซึ ่งนวัตกรรมหลักสูตร 
ประกอบด้วย หลักสูตรบูรณาการ หลักสูตรรายบุคคล หลักสูตรกิจกรรมประสบการณ์ และหลักสูตร 
ท้องถิ่น  
   จตุพล โนมณี (2562) ได้กล่าวว่า นวัตกรรมการพัฒนาหลักสูตร เป็นการใช้วิธีการใหม่ๆ 
ในการพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมในท้องถิ่น และตอบสนองความต้องการสอน
บุคคลให้มากขึ ้น เนื ่องจากหลักสูตรจะต้องมีการเปลี ่ยนแปลงอยู ่เสมอ เพื ่อให้สอดคล้องกับ
ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี เศรษฐกิจและสังคมของประเทศและของโลก นวัตกรรมทางด้าน
หลักสูตร ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรบูรณาการ หลักสูตรรายบุคคล หลักสูตรกิจกรรมและ 
ประสบการณ์ และหลักสูตรท้องถิ่น  
   White and Bruton (2007) ได้อธิบาย ความหมายของนวัตกรรมการพัฒนาหลักสูตร ว่า 
การพัฒนาหลักสูตร เป็นการพัฒนาเนื้อหาสาระในหลักสูตรโดยให้ครูบูรณาการความรู้ และความ
ซ ้าซ้อนของเนื้อหาสาระการเรียนรู้รายวิชา และข้ามรายวิชามาอยู่ในหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการ
อย่างเหมาะสม ให้ครูบูรณาการข้ามสาระเนื้อหา และเพ่ิมเติมความรู้ในศตวรรษท่ี 21 เข้าไปในหน่วย
การเรียนรู้อย่างเหมาะสม 
  สรุปได้ว่า นวัตกรรมการพัฒนาหลักสูตร คือ การพัฒนามาตรฐานการเรียนรู้ โดยให้ครู
วิเคราะห์ปัญหาการสอนท่ีผ่านมา แล้วออกแบบหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการที่เชื่อมโยงเนื้อหาข้าม
รายวิชา ลดความซ ้าซ้อน และเพิ่มทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 พร้อมปรับเปลี่ยนวิธีการสอนโดยลดการ
บรรยายและเน้นกิจกรรมที่เหมาะสมกับวัยและสอดคล้องกับบริบทของชุมชนและสังคม 
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  2. นวัตกรรมการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ 
   2.1 ความหมายของนวัตกรรมการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ 
   วัชรี อ้ายไชย (2553) ได้อธิบายความหมายของนวัตกรรมการพัฒนากระบวนการจัดการ
เรียนรู้ว่า เป็นการใช้วิธีระบบใหม่ในการปรับปรุง และคิดค้นพัฒนาวิธีสอนแบบใหม่ ๆที่สามารถ
ตอบสนองการเรียนรายบุคคล การสอนแบบผู้เรียนเป็นรายบุคคล การสอนแบบผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 
การเรียนแบบมีส่วนร่วม การเรียนรู้แบบแก้ปัญหา การพัฒนาวิธีสอนแบบต่างๆ จ าเป็นต้องใช้วิธีการ
หรือเทคโนโลยีใหม่ ๆ เข้ามาจัดการและสนับสนุนการเรียนการสอน เช่น การเรียนผ่านเครือข่าย
คอมพิวเตอร์และอินเตอร์เน็ต การวิจัยในชั้นเรียน เป็นต้น  
   นาสนิตย์ สงคราม (2556). ได้อธิยบายว่า นวัตกรรมการเรียนการสอน เป็นการใช้วิธี
ระบบในการปรับปรุงและคิดค้นพัฒนาวิธีสอนแบบใหม่ๆ ที่สามารถตอบสนองการเรียนรายบุคคล 
การสอนแบบผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง การเรียนแบบมีส่วนร่วม การเรียนรู้แบบแก้ปัญหา การพัฒนาวิธี
สอนจ าเป็นต้องอาศัยวิธีการและเทคโนโลยีใหม่ๆ เข้ามาจัดการและสนับสนุนการเรียนการสอน  
   ธีระพงษ์ แสงศิลป์ (2560) ได้ให้ความหมายของการพัฒนานวัตกรรมกระบวนการจัดการ
เรียนรู้ของครู หมายถึง ระดับความใหม่และการสร้างสรรค์ของนวัตกรรมให้มีความทันสมัยและ
ล้าสมัย ซึ่งเป็นสิ่งใหม่ที่ถูกพัฒนาขึ้นและยังไม่เป็นส่วนหนึ่งของระบบงานในปัจจุบัน โดยอาจจะเป็น
สิ่งใหม่ที่ไม่เคยปรากฏมาก่อน หรือมีอยู่แล้วแต่น ามาพัฒนาและได้ผลดี หรือมีอยู่แล้วแต่น ามา
ปรับปรุง บางส่วนและได้ผลดีก็ได้ มีการน าเอาวิธีการจัดระบบมาใช้ ซึ่งพิจารณาจากการเป็นผลงาน 
วิธีการ กระบวนการ หรือองค์ความรู้ที่ส่งผลต่อเป้าหมายอย่างมีคุณภาพ มีความแปลกใหม่ที่โดดเด่น 
และสิ่งที่เป็นนวัตกรรมของที่หนึ่งอาจไม่เป็นนวัตกรรมในที่อ่ืนๆ ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับปัจจัยสภาพแวดล้อมที่
เกี่ยวข้องกับภาวะการใช้นวัตกรรมนั้นๆ โดยผู้วิจัยได้สรุปตัวบ่งชี้ของความใหม่ของนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ของครู ได้แก่ 1) ระดับความใหม่ 2) การสร้างสรรค์ และ 3) ความทันสมัย 
   Kuratko (2012) ได้ให้ความหมายและความส าคัญของการพัฒนานวัตกรรมกระบวนการ
จัดการเรียนรู้ ว่าเป็นการพัฒนาเปลี่ยนแปลงสิ่งที่มีอยู่เดิมโดยการน าเอาสิ่งใหม่ๆ ซึ่งอาจอยู่ในรูปของ
ความคิดใหม่ๆและวิธีการปฏิบัติใหม่ ๆ เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถเกิดการเรียนรู้ได้อย่างรวดเร็ว
ประหยัดเวลา และช่วยส่งเสริมให้กระบวนการทางการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เช่น การ
สอนโดยใช้คอมพิวเตอร์ช่วยสอน การใช้อินเตอร์เน็ต เป็นต้น เพ่ือแก้ปัญหาการเรียนรู้ที่เกิดขึ้น ท าให้
การเรียนรู้บรรลุเป้าหมายทางการศึกษาที่วางไว้ และให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพบรรลุ
เป้าหมายได้ดีขึ้น โดยน านวัตกรรมมาใช้แก้ปัญหาในเรื่องการเรียนการสอน เช่น ปัญหาเรื่องวิธีการ
สอน ปัญหาด้านเนื้อหาวิชา ปัญหาด้านการวัดและประเมินผล และปัญหาเรื่องอุปกรณ์การสอน ทั้งนี้
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อน านวัตกรรมไปใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนและเป็นการน านวัตกรรมไป
ใช้เป็นผลงานทางวิชาการ 
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  สรุปได้ว่า นวัตกรรมการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ คือ การสนับสนุนให้ครูพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคลได้ (ท้ังจุดแข็ง จุดอ่อน และรูปแบบ
การเรียนรู้) จากนั้นจึงร่วมกันออกแบบและสร้างสรรค์นวัตกรรมการสอนที่เหมาะสมกับผู้เรี ยนและ
ทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 เช่น เทคนิคการสอน สื่อ หรือการจัดชั้นเรียนรูปแบบใหม่ โดยมีงบประมาณ
สนับสนุนเพื่อขับเคลื่อนการศึกษาที่ใช้นวัตกรรมเป็นฐาน 
  3. นวัตกรรมการพัฒนาสื่อในการจัดการเรียนรู้  
   3.1 ความหมายของนวัตกรรมการพัฒนาสื่อในการจัดการเรียนรู้  
   นวัตกรรมการพัฒนาสื่อในการจัดการเรียนรู้ เป็นเรื่องส าคัญ เป็นกระบวนการสร้างและ
พัฒนาสื่อนวัตกรรม การจัดการเรียนรู้ เพื่อเผยแพร่อานวยความสะดวกให้ครูสามารถ ออกแบบ
กระบวนการเรียนการสอน โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะและทักษะ
ของนักประดิษฐ์  
   วัชรี อ้ายไชย (2553) ได้อธิบายความหมายของนวัตกรรมการพัฒนาสื่อในการจัดการ
เรียนรู้ ว่าเนื่องจากมีความก้าวหน้าทางเทคโนลี โดยเฉพาะคอมพิวเตอร์เครือข่ายและเทคโนโลยี ที่
ต้องน ามาผลิตสื่อต่าง ๆ เพื่อสร้างสื่อการเรียนการสอนใหม่ ๆ หรือท าการเรียนด้วยตนเองเป็นกลุ่ม
และการเรียนแบบมวลชน เช่น คอมพิวเตอร์ช่วยสอน (CAI) มัลติมีเดีย (Multimedia) ชุดการสอน 
(Instructional Module) วิดิทัศน์แบบมีปฏิสัมพันธ์ (Interactive Video)  
   ทวี จันทร์เติม (2561) ได้กล่าวถึง ความหมายและองค์ประกอบในการใช้นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ซึ่งสังเคราะห์องค์ประกอบได้ดังนี้1) การก าหนด วัตถุประสงค์และ
แนวทางการจัดการเรียนรู้ 2) การออกแบบและวางแผนการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการ 
จัดการเรียนรู้ 3) การด าเนินการสร้างนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้  4) การทดสอบ
ปรับปรุง แก้ไขนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื ่อการจัดการเรียนรู ้ก่อนน า ไปใช้งาน และ 5) การ
ประเมินผลการใช้งานนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้  
   อรนุช มั่งมีสุขศิริ (2563) ได้อธิบายถึง นวัตกรรมการพัฒนาสื่อในการจัดการเรียนรู้ ว่า 
เป็นกระบวนการพัฒนาสื่อการจัดการเรียนรู้ ด้วยการจัดการความรู้ก่อให้เกิดนวัตกรรมที่ครูสามารถ
น าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ และเป็นสิ่งอ านวยความสะดวกช่วยท าให้ครู
สามารถออกแบบกระบวนการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เช่น การพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้เป็นสื่อสิ่งพิมพ์ ประกอบภาพยนตร์สั้น เพื่อให้ครูเรียนรู้จากสิ่งพิมพ์ถึงเทคนิควิธีการ
จัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะและทักษะของนักประดิษฐ์ และมีภาพยนตร์สั้ น จากแนวคิด 
ทฤษฎี สู่การปฏิบัติได้จริง เพื่อสร้างความรู้เกี่ยวกับแนวทางการจัดการเรียนรู้ที่ครูสามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ได้ โดยไม่กระทบบริบทการจัดการเรียนการสอนที่มีอยู่เดิม  
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   Kuratko (2012) ได้กล่าวว่า นวัตกรรมในการพัฒนาสื ่อการสอน เป็นเรื ่องที ่มาจาก
ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ คอมพิวเตอร์ เครือข่ายและเทคโนโลยีโทรคมนาคม ท า ให้
นักการศึกษาพยายามน าศักยภาพของเทคโนโลยีเหล่านี้มาใช้ในการผลิตสื่อการเรียนการสอนใหม่ๆ 
จ านวนมากมาย ทั้งการเรียนด้วยตนเอง การเรียนเป็นกลุ่มและการเรียนแบบมวลชน ตลอดจนสื่อที่ใช้
เพ่ือสนับสนุนการฝึกอบรมผ่านเครือข่ายคอมพิวเตอร์ 
  สรุปได้ว่า นวัตกรรมการพัฒนาสื่อในการจัดการเรียนรู้ หมายถึง การส่งเสริมให้ครูมีความรู้
และความคิดสร้างสรรค์ในการผลิตสื่อการสอนที่ทันสมัย โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื่องมือ
หลัก เพื่อสร้างสื่อที่หลากหลายและเหมาะสมกับเนื้อหา สามารถพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงและ
ค านึงถึงความแตกต่างของผู้เรียนได้ ซึ่งจ าเป็นต้องมีโครงการสนับสนุนเพื่อให้ครูสามารถพัฒนาและใช้
สื่อได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  4. นวัตกรรมการประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 
   4.1 ความหมายของนวัตกรรมการประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 
   วัชรี อ้ายไชย (2553) ได้อธิบายความหมายของนวัตกรรมการประเมินผลการจัดการ
เรียนรู ้ว ่าเป็นเครื ่องมือเพื ่อการวัดและประเมินผลได้อย่างมีประสิทธิภาพและรวดเร็วด้วยการ 
ประยุกต์ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์มาสนับสนุนการวัดผล ประเมินผลของสถานศึกษา ครู อาจารย์ เช่น 
การพัฒนาคลังข้อสอบ การลงทะเบียนผ่านทางเครือข่ายคอมพิวเตอร์ และอินเตอร์เน็ต การใช้บัตร 
สมาร์การ์ด เพ่ือการใช้บริการของสถานศึกษา หรือการใช้คอมพิวเตอร์ในการตัดเกรด  
   ชุติวัฒน์ สุวัฒติพษ์ (2562) ได้อธิบายถึง การประเมินนวัตกรรม สื่อและเทคโนโลยี
ทางการศึกษาว่า เป็นกระบวนการตัดสินคุณค่าของนวัตกรรม สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาปฐมวัย
ที่ใช้ในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ซึ่งอาจเป็นวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ หรือ วิธีการใหม่ ๆ ที่ยั งไม่
แพร่หลาย หรือท่ีมีการใช้งานแพร่หลายจนเป็นส่วนหนึ่งของงานปกติ โดยอาศัยข้อมูลต่าง ๆ ที่ได้ จาก
การวัดเป็นข้อมูลทั้งข้อมูลที่เป็นข้อมูลเชิงปริมาณหรือข้อมูลเชิงคุณภาพ แล้วน าข้อมูลที่ได้เหล่านั้นมา
เปรียบเทียบ กับเกณฑ์หรือมาตรฐานต่าง ๆ ที่เป็นที่ยอมรับกัน หรือผ่านการเก็บรวบรวบข้อมูลที่มี
ประโยชน์ต่อการประเมิน แล้วจึงตัดสินหรือประเมินคุณค่าของสื่อหรือสิ่งนั้น มีความส าคัญต่อด้าน
การจัดการเรียนรู้ ด้านการปรับปรุง พัฒนาและน าไปใช้ และด้านการวิจัย  
   White และ Bruton (2007) นวัตกรรมทางด้านการประเมินผล เป็นนวัตกรรมที่ใช้เป็น
เครื่องมือเพื่อการวัดผลและประเมินผลได้อย่างมีประสิทธิภาพ และท าได้อย่างรวดเร็ว รวมไปถึงการ
วิจัยทางการศึกษา การวิจัย สถาบัน ด้วยการประยุกต์ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์มาสนับสนุนการวัดผล 
ประเมินผลของสถานศึกษา ครู อาจารย์ 
  สรุปได้ว่า นวัตกรรมการประเมินผลการจัดการเรียนรู้ หมายถึง การพัฒนาครูให้สามารถ
ออกแบบเครื่องมือวัดผลที่หลากหลาย มีคุณภาพและสอดคล้องกับทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 โดยเน้น
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การประเมินตามสภาพจริง กระบวนการนี้มุ่งให้ผู้เรียนสามารถประเมินความก้าวหน้าของตนเองได้ 
และครูสามารถน าผลลัพธ์ที่ได้มาวิเคราะห์เพื่อปรับปรุงการสอนอย่างต่อเนื่อง 
  5. นวัตกรรมการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
   5.1 ความหมายของนวัตกรรมการพัฒนาแหล่งเรียนรู้  
   สามารถ รอดส าราญ (2557) ได้ให้ความหมายไว้ว่า นวัตกรรมการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 
เป็นการพัฒนาแหล่งข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศ และประสบการณ์ที่สนับสนุนให้ผู้เรียน ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน 
แสวงหาความรู้ และเรียนรู้ด้วยตนเองตามอัธยาศัยอย่างกว้างขวางและต่อเนื่อง เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียน
เกิดการเรียนรู้ และเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  
   จตุพล โนมณ (2562) ได้ให้ความหมายนวัตกรรมการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในชุมชน ว่า
หมายถึง สถาบันของชุมชนที่มีอยู่แล้วในวิถีชีวิตและการท ามาหากินในชุมชนสถานที่หรือสถาบันที่รัฐ
และประชาชนจัดตั้งขึ้น สื่อเทคโนโลยีที่มีอยู่ในโรงเรียนและชุมชน สื่อเอกสารสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ ที่มีอยู่ใน
โรงเรียนและชุมชน และบุคลากรผู้ที่มีความรู้ด้านต่าง ๆ ในชุมชน เช่น ผู้น าทางศาสนา เกษตรกร 
ศิลปินหมอพ้ืนบ้าน ผู้น าชุมชน ปราชญ์ชาวบ้านล้วนแล้วแต่เป็นนวัตกรรมแหล่งเรียนรู้ที่ส าคัญ  
   Lee and Owen (2000) ได้อธิบายไว้ว่า นวัตกรรมการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ หมายถึง การ
พัฒนาแหล่งข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศ และประสบการณ์ที่สนับสนุนส่งเสริมให้ผู้เรียน ใฝ่เรียน ใฝ่รู้ 
แสวงหาความรู้และเรียนรู้ด้วยตนเองตามอัธยาศัย อย่างกว้างขวางและต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างให้
ผู้เรียนเกิดกระบวนการเรียนรู้ และเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทั้งนี้ การพัฒนานวัตกรรมแหล่งเรียนรู้
เป็นเรื่องส าคัญ เนื่องจากแหล่งเรียนรู้ เป็นแหล่งการศึกษาตามอัธยาศัย แหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
แหล่งปลูกฝังนิสัยรักการอ่าน การศึกษาค้นคว้า แสวงหาความรู ้ด้ว ยตนเอง แหล่งสร้าง เสริม
ประสบการณ์ภาคปฏิบัติ และแหล่งสร้างเสริมความรู้ ความคิด วิทยาการและประสบการณ์  
   Kuratko (2012) ได้อธิบายว่า นวัตกรรมการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ หมายถึง การพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ที่สามารถเชื่อมโยงความรู้ที่หลากหลายจึงมีความส าคัญต่อการพัฒนาสู่การเป็นเมืองแห่ง
ความเรียนรู้ ไม่ว่าจะเป็นแหล่งเรียนรู้ทางกายภาพและแหล่งเรียนรู้ออนไลน์ โดยมีปัจจัยส าคัญในการ
สร้างสรรค์แหล่งเรียนรู้ยุคใหม่ ไม่ว่าจะเป็นเทคโนโลยีสารสนเทศที่ช่วยอ านวยความสะดวกในการ
เข้าถึงองค์ความรู้ เทคโนโลยีสมัยใหม่ ที่ช่วยให้การน าเสนอมีความน่าสนใจ เข้าใจง่าย และช่วยให้เกิด
การมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้และพัฒนาทักษะ ทั้งระหว่างผู้เรียนรู้กับแหล่งเรียนรู้ และระหว่าง
ผู้เรียนรู้ด้วยกันเอง รวมถึงการสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของแหล่งเรียนรู้ ของคนในชุมชน ซึ่งมีผลต่อ
ความยั่งยืนของแหล่งเรียนรู้ 
  สรุปได้ว่า นวัตกรรมการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ หมายถึง การพัฒนาและเชื่อมโยงแหล่งเรียนรู้
ทุกรูปแบบ ทั้งการปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้ทันสมัยและมีอุปกรณ์เพียงพอ การใช้บริบท
ของชุมชนเป็นห้องเรียน และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรภายนอกและแหล่งเรียนรู้
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ออนไลน์ ทั้งหมดนี้เพื่อสร้างระบบนิเวศแห่งการเรียนรู้ (Learning Ecosystem) ที่เปิดกว้างและมี
คุณภาพส าหรับครูและผู้เรียน 
  กล่าวโดยสรุป การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการสร้าง และพัฒนา
สื่อนวัตกรรม ในการจัดการเรียนรู้ที่ครูคิดค้นและจัดท าขึ้น ในการออกแบบหลักสูตร กระบวนการ
เรียนการสอน หรือการวัดประเมินแบบใหม่ ๆ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ ท าให้การพัฒนาด้านการเรียนรู้มีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ และพัฒนาครูให้มีทักษะการสร้างนวัตกรรมอย่างเต็มศักยภาพ 

 

2.4 บริบทของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

  2.4.1 ข้อมูลทั่วไป 
  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 (2567 , หน้า5-6) ตั้งอยู่ที ่อ าเภอ 
วังสะพุง จังหวัดเลย รับผิดชอบการจัดการศึกษาในพื้นที่ 6 อ าเภอ ได้แก่ 
   1) อ าเภอวังสะพุง 
   2) อ าเภอภูกระดึง   
   3) อ าเภอผาขาว 
   4) อ าเภอภูหลวง 
   5) อ าเภอเอราวัณ 
   6) อ าเภอหนองหิน 
มีสถานศึกษาในสังกัดทั้งสิ้น 158 แห่ง จ าแนกเป็น 
    - โรงเรียนขนาดเล็ก (นักเรียนไม่เกิน 120 คน) จ านวน 103 แห่ง 
     - โรงเรียนขนาดกลาง (นักเรียน 121-600 คน) จ านวน 52 แห่ง 
   - โรงเรียนขนาดใหญ่ (นักเรียน 601 คนขึ้นไป) จ านวน 3 แห่ง 
  2.4.2 โครงสร้างการบริหารงาน 
  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 (2567 , หน้า8-9) มีการจัดโครงสร้าง
การบริหารงานเป็น 9 กลุ่ม ได้แก่ 
   1) กลุ่มอ านวยการ 
   2) กลุ่มนโยบายและแผน 
   3) กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
   4) กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ 
   5) กลุ่มบริหารงานบุคคล 



 

 

 

 

56 
 

 

   6) กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   7) กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
   8) กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 
   9) หน่วยตรวจสอบภายใน 
  2.4.3 สภาพการจัดการศึกษา 
  จากรายงานผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ 2566 (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 2, 2566, หน้า12-15) พบประเด็นส าคัญดังนี้ 
  1) ด้านคุณภาพการศึกษา 
   - ผลการทดสอบ O-NET ชั้น ป.6 ปีการศึกษา 2565 มีค่าเฉลี่ยต ่ากว่าระดับประเทศ
ทุกรายวิชา 

- ผลการประเมินความสามารถด้านการอ่าน (RT) ชั้น ป.1 มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 68.45 
   - ผลการประเมินคุณภาพผู้เรียน (NT) ชั้น ป.3 มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 42.33 
  2) ด้านโอกาสทางการศึกษา 
   - อัตราการเข้าเรียนระดับประถมศึกษาร้อยละ 100 
   - อัตราการออกกลางคันร้อยละ 0.06 
   - อัตราการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้นร้อยละ 98.75 
  3) ด้านประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
   - สถานศึกษาท่ีผ่านการประเมินคุณภาพภายนอกระดับดีขึ้นไป ร้อยละ 85.44 
   - การเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปตามเป้าหมาย ร้อยละ 96.78 
 
 2.4.4 นโยบายและทิศทางการพัฒนา 
  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 (2567 , หน้า18-20) ได้ก าหนดทิศ
ทางการพัฒนาการศึกษา ดังนี้ 
  วิสัยทัศน์ 
   "เป็นองค์กรคุณภาพ บริหารจัดการศึกษาด้วยนวัตกรรม น้อมน าศาสตร์พระราชา 
พัฒนาสู่ความยั่งยืน" 
  พันธกิจ 
   1) จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ 
   2) พัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถและมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
   3) พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะตามมาตรฐาน
วิชาชีพ 
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   4) สร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา 
   5) จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
   6) พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 
  เป้าประสงค์ 
   1) ผู้เรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตย 
   2) ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและทักษะในศตวรรษท่ี 21 
   3) ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ 
   4) ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 
   5) สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
   6) ส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาและสถานศึกษามีระบบบริหารจัดการที ่มี
ประสิทธิภาพ 
  กลยุทธ์ 
   1) การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคง 
   2) การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างขีดความสามารถ
ในการแข่งขัน 
   3) การส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   4) การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา 
   5) การจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
   6) การพัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมการมีส่วนร่วม 
 
  จุดเน้นการพัฒนา 
   1) ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
   2) พัฒนาทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 
   3) เสริมสร้างทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
   4) พัฒนาศักยภาพผู้บริหารและครู 
   5) เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 
   6) สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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2.5 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

       ปวันรัตน์ นิกรกิตติโกศล (2559) การพัฒนานวัตกรรมการสื ่อสารภาษาอังกฤษ ส าหรับ
ผู ้ประกอบการร้านขายของที ่ระลึก ร้านอาหารและเครื ่องดื ่มที ่เกาะเกร็ด จังหวัดนนทบุรี มี
วัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนานวัตกรรมการสื่อสารภาษาอังกฤษเพ่ือการท่องเที่ยวส าหรับผู้ประกอบการร้าน
ขายของที่ระลึก ร้านอาหารและเครื่องดื่มที่ เกาะเกร็ด โดยมี 5 ขั้นตอนหลักคือ 1) การศึกษาความ
ต้องการด้านเนื ้อหา และรูปแบบนวัตกรรมที ่เหมาะสมในการฝึกทักษะภาษาอังกฤษส าหรับ
ผู้ประกอบการ 2) การออกแบบและสร้างนวัตกรรมการสื่อสารภาษาอังกฤษ 3) ทดลองใช้และ 4) 
ประเมินผลและปรับปรุง 5) ศึกษาความพึงพอใจ ผลการวิจัยพบว่า เนื้อหาโดยรวมที่ผู้ประกอบการมี
ความต้องการคือค าศัพท์และบทสนทนาเฉพาะในการค้าขายที่มีบทแปลและค าอ่านภาษาไทยในรูป
ของหนังสือเล่มเล็กและซีดีคลอบคลุมหัวข้อเกี่ยวกับการทักทายและการต้อนรับและการสอบถาม
ความต้องการของลูกค้า เป็นต้น ก่อนและหลัง การใช้นวัตกรรมสื่อสารภาษาอังกฤษพบว่า มีคะแนน
สูงขึ้นในทุกองค์ประกอบของทั้งทักษะการฟังและพูด ภาษาอังกฤษ ผลจากการประเมินความพึงพอใจ
จากผู้ประกอบการพบว่าได้ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.33 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.73 ซึ่งสามารถ
สรุปได้ว่านวัตกรรมการสื่อสารภาษาอังกฤษที่พัฒนาขึ้น มีความพึงพอใจในระดับดีและสามารถ
น าไปใช้ประโยชน์ได้จริง 
 ปิยะนันท์ หิรัณย์ชโลทร และ สิทธิกร สุมาลี (2561) การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
เพ่ือพัฒนาทักษะการคิดของผู้เรียนในระดับประถมศึกษา การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) พัฒนา 
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดของผู้เรียนในระดับประถมศึกษาในโรงเรียน
เอกชน และ 2) ทดลองใช้และตรวจสอบคุณภาพของนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้โดยคละกระจายกัน
ไปให้ครบ ตามขนาดของโรงเรียนเล็ก กลาง ใหญ่ครอบคลุมทั้ง 5 ภูมิภาค การด าเนินการวิจัยใช้
ระเบียบวิธีวิจัย และพัฒนาโดยทดลองใช้นวัตกรรมตลอดปีการศึกษา 2558 ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
คือครูผู้สอน ผู้บริหาร และนักเรียนของโรงเรียนเอกชนในระดับประถมศึกษาจาก 5 ภูมิภาค เครื่องมือ
วิจัยที่ใช้คือแบบวัดความรู้ครู แบบประเมินทักษะการจัดการเรียนรู้ของครู แบบสอบถามความคิดเห็น
ของครูและนักเรียน แบบวัด ทักษะการคิดของผู้เรียน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหาและ
สถิติเชิงบรรยาย ผลการวิจัยพบว่า 1) นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ที่พัฒนาขึ้นเป็นรูปแบบการจัดการ
เรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดของผู้เรียน ในระดับประถมศึกษา ประกอบด้วย แนวคิดและทฤษฎี 
หลักการวัตถุประสงค์ กระบวนการและกิจกรรม การจดการเรียนรู้ ตัวอย่างกิจกรรมและการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ 2) ผลที่เกิดขึ้นกับครู พบว่า ครูกลุ่มทดลองมีพัฒนาการด้านความรู้สูงกว่ากลุ่ม
ควบคุม มีทักษะการสอนเพื่อพัฒนาทักษะการคิด อยู่ในระดับมาก และมีความคิดเห็นต่อนวัตกรรม
การจัดการเรียนรู ้อยู ่ในระดับมากส าหรับผลที่เกิดขึ ้นกับผู ้เรียน พบว่า นักเรียนกลุ ่มทดลองมี
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พัฒนาการด้านทักษะการคิดสูงกว่ากลุ่มควบคุมและส่วนใหญ่ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการเรียน
รู้อยู่ในระดับมากในทุกด้าน 

ทรงวุฒิ บุษดี, สิทธิชัย สอนสุภี และกรองแก้ว กิ่งสวัสดิ์  (2565) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ภาวะ
ผู้น าเชิงนวัตกรรมที่ส่งผลต่อทักษะการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน ได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง การ
ท างานเป็นทีม การบริหารความเสี่ยง การมีความคิดสร้างสรรค์ และการกระตุ้นการสร้างนวัตกรรม 
โดยด้านที ่มีค่าเฉลี ่ยสูงสุดคือการมีวิสัยทัศน์การเปลี ่ยนแปลง 2) ทักษะการจัดการเรียนรู ้ของ
สถานศึกษา โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู ่ในระดับมากทุกด้าน ได้แก่ ด้านทักษะสารสนเทศและ
เทคโนโลยี ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะการท างานร่วมกันและความยืดหยุ่น และทักษะ
อาชีพและทักษะชีวิต โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือทักษะสารสนเทศและเทคโนโลยี 3) ภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรมที ่ส ่งผลต่อทักษะการจัดการเรียนรู ้ของสถานศึกษา ได้แก่ การมีว ิส ัยทัศน์การ
เปลี่ยนแปลง (X1 )  การท างานเป็นทีม (X2) กระตุ้นการสร้างนวัตกรรม (X5) และการบริหารความ
เสี่ยง (X3)  สามารถร่วมกันพยากรณ์ทักษะการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา ได้ร้อยละ 85.0 มี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

ภูริชญา เผือกพรหม และสุทธิวรรณ ตันติรจนาวงศ์ (2566) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่ส่งผลต่อการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู ้ของครูใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช จากผลวิจัยพบว่า 1) 
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายได้อยู่ในระดับมาก 2) การพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 และ 4) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษาสถานศึกษา ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม การ
คิดสร้างสรรค์ และการสร้างบรรยากาศเชิงวัตกรรม โดยมีอ านาจพยากรณ์ร้อยละ 44 อย่างมี
นัยส าคัญท่ีระดับ .01 

หะยีรอสมีนี อีนอ และวรภาคย์ ไมตรีพันธ์ (2566) ได้ท าการวิจัยเรื ่อง ภาวะผู ้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความสามารถในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้
ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับ
กาวะผู้น ้าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก (M/ = 4.38,5D = 478) 2) ระดับ
ความสามารถในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูอยู่ในระดับมาก = 4,20, SD = .478) 
3) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษามีความส้มพันธ์ทางบวกกับความสามารถในการ
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พัฒนานวัตกรรมการจัดการร้อนรู้ของครูอยู่ในระดับค่อนข้างสูง (rxy =.626) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ.01 และ 4) ภาระผู้น าชิงสร้างสรรรรองผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความสามารถไนการ
พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูมีตัวแปรพยากรณ์เพียงสองตัว คือ ความยึดหยุ่นในการ
ปรับตัว เป็นตัวแปรพยากรณ์ที่ดีที ่สุด อย่างมีนั้นส าคัญทางสถิติที ่ที ่ติที ่ระดับ .01 รองลงมาคือ 
วิสัยทัศน์น าการเปลี่ยนแปลง สามารถพยากรณ์ควานสามารถในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ของครู อย่างมีมันส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 ศราวุฒิ การีรัตน์ และ ชัยยนต์ เพาพาน (2567) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 โดยรวมอยู ่ในระดับมาก 2) 
ประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 มี
ความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับปานกลาง (rxy= .614**) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 
4) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 คือ ด้านการคิดสร้างสรรค์ (X5) ด้านการ
สร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม (X2)  และด้านการสร้างแรงจูงใจ (X6) โดยตัวแปรทั้ง 3 
ร่วมกันพยากรณ์ความแปรปรวนของประสิทธิภาพการสอนของครู ได้ร้อยละ 44.20 อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ Y´ = 1.583 + 0.250X5 + 
0.208X2 + 0.187X6    และในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน Zy = 0.280ZX5 + 0.276ZX2 + 0.208ZX6  

มยุรา สุภาพิชัย,พรทิพย์ อ้นเกษม และลินดา นาคโปย (2567) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู โรงเรียนคาทอลิก
สังกัดสังฆมณฑลจันทบุรี ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนคาทอลิกสังกัดสังฆมณฑลจันทบุรี โดยภาพรวมและรายด้าน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดย
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ และด้านการสร้างเครือข่าย ตามล าดับ 2) สมรรถนะการจัดการเรียนรู้
ของครู โรงเรียนคาทอลิกสังกัดสังฆมณฑลจันทบุรี โดยภาพรวมและรายด้าน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ด้านการใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการจัดการ
เรียนรู ้ ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้  และด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร ตามล าดับ  
3) ภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะการจัดการเรียนรู ้ของครู มี
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ความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ด้านการ
เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง ด้านการสร้างเครือข่าย ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีอ านาจการพยากรณ์ร้อยละ 48.30 และสามารถเขียนเป็นสมการ
พยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้คือ= .430Z4 + .236Z1 + .203Z2-.131Z3 

ศรีน้อย ลาวัง (2552) ได้ศึกษา การวิเคราะห์กระบวนการพัฒนานวัตกรรม การเรียนการ
สอนของครู โดยใช้เทคนิคการสืบสอบแบบชื่นชม กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูในสังกัดกรุงเทพมหานคร 
จ านวน 10 โรงเรียน พบว่า กระบวนการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนที่ดี มีคุณภาพและ
เหมาะสมกับผู้เรียน ต้องมีการศึกษาสภาพผู้เรียน เนื้อหา สภาพแวดล้อม มีการศึกษา เอกสาร อบรม 
ศึกษาดูงาน มีการวางแผนในการสร้างเน้นผู้เรียนมีส่วนร่วมในการสร้าง มีการขอค าแนะน าจากผู้อ่ืน 
น าไปทดลองใช้และปรับรปรุง มีการวัดประเมินหลังการใช้ และให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน โดย
กรณศึีกษาให้มีความส าคัญกับการทดลองใช้ และปรับปรุงมากท่ีสุด โดยมีปัจจัยสนับสนุนที่ส าคัญมาก
ที่สุด คือ การได้รับการส่งเสริมสนับสนุนจากฝ่ายบริหารด้านการศึกษา และการอบรมดูงาน 

ณิชา ฉิมทองดี (2557) ได้ศึกษากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ กลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียน จ านวน 297 โรง พบว่า 1) สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนมี
ค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง สภาพที่เป็นไปได้และสภาพที่พึงประสงค์มีค่าเฉลี่ย อยู่ในระดับมาก 2) จุด
แข็ง ได้แก่ การวางแผนกลยุทธ์ การจัดกระบวนการสร้างนวัตกรรมและการเสริมสร้างนวัตกรรม
สร้างสรรค์ จุดอ่อนได้แก่ การวัดความสามารถขององค์การและการให้รางวัล ผู้สร้างนวัตกรรม โอกาส 
ได้แก่ นโยบายด้านการศึกษาของรัฐและความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ส่วนสภาพเศรษฐกิจและสังคม
เป็นภาวะคุกคาม 3) กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 
(1) เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามในการจัดกระบวนการสร้างนวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ (2) เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามในการจัดกระบวนการ
สร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ (3) เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการลดจุดอ่อนในการเสริมสร้าง
วัฒนธรรมสร้างสรรค์ (4) เสริมโอกาสควบคู่กับการลดจุดอ่อนและการป้องกันภาวะคุกคามในการวัด
ความสามารถขององค์การในการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ และ (5) เสริมจุดแข็งและโอกาส
ควบคู่กับการลดจุดอ่อนและป้องกันภาวะคุกคามในการให้รางวัลผู้สร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  

มาเรียม นิลพันธุ์ และศิริวรรณ วณิชวัฒนวรชัย (2557) ได้ศึกษาการพัฒนานวัตกรรมการ
เรียนรู้ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานแบบมีส่วนร่วมกับชุมชนโดยใช้พิพิธภัณฑ์ และแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น 
เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยประกอบด้วย นักวิจัยท้องถิ่นจ านวน 
4 คน ผู ้บริหารสถานศึกษาจ านวน 4 คน คณะครูจ านวน 289 คน เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัย
ประกอบด้วย แบบส ารวจข้อมูลพื้นฐานของชุมชน สภาพพิพิธภัณฑ์/แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น แบบ
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สัมภาษณ์ ประเด็นการสนทนากลุ่ม แบบประเมินการใช้นวัตกรรมการเรียนรู้ระดับการศึกษาขั้น
พื้นฐานแบบมีส่วนร่วมกับชุมชน พบว่า 1. พื้นที่การวิจัยทั้ง 4 แห่ง ซึ่งประกอบด้วย 1) พิพิธภัณฑ์
โรงเรียนวัดบางหลวง จังหวัดนครปฐม 2) แหล่งเรียนรู้วัดมหาธาตุวรวิหาร จังหวัดเพชรบุรี  3) แหล่ง
เรียนรู้ปล่องเหลี่ยม จังหวัดสมุทรสาคร และ 4) แหล่งเรียนรู้ชุมชนกะเหรี่ยงบ้านบึงเหนือ จังหวัด
ราชบุรี มีบริบทด้านพิพิธภัณฑ์และแหล่งเรียนรู้ที ่เหมาะสมแก่การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้  
2. นวัตกรรมการเรียนรู้ประกอบด้วยหลักสูตรสถานศึกษาที่บูรณาการพิพิธภัณฑ์และแหล่งเรียนรู้ 
ท้องถิ่นกิจกรรมบูรณาการ และกิจกรรมพัฒนาผู ้เรียน 3. คนในชุมชนเกิดความตระหนักและมี 
จิตส านึกในการใช้พิพิธภัณฑ์และแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นให้มีประโยชน์อย่างสูงสุด เกิดความรักชื่นชม 
หวงแหน และอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมอันมีค่าของท้องถิ่นและของประเทศชาติ ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมใน 
การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ผู้เรียนมีชิ้นงาน ผลงานที่สะท้อนความคิดสร้างสรรค์และเกิดความ 
ภาคภูมิใจในชิ้นงานของตนเอง มีความเข้าใจในกระบวนการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงกับพิพิธภัณฑ์และแหล่ง 
เรียนรู้ในท้องถิ่น 4. รูปแบบการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้มี 10 ขั้นตอน ประกอบด้วย การวิเคราะห์
บริบทชุมชนและ สภาพพิพิธภัณฑ์/แหล่งเรียนรู้การสร้างความเข้าใจร่วมกับทีมวิจัย ร่วมประสานกับ 
ทีมวิจัยและการสร้างเครือข่าย ร่วมประชุมวางแผน การออกแบบพัฒนานวัตกรรม ร่วมแลกเปลี่ยน 
เรียนรู้กิจกรรมและวิเคราะห์SWOT ร่วมจัดกิจกรรม น าเสนอผลการจัดกิจกรรม ร่วมประเมินผลให้ 
ข้อมูลย้อนกลับ และขยายผลและสร้างเครือข่าย  

ปิยะนันท์ หิรัณย์ชโลทร (2558) ได้ศึกษาการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนา
ทักษะการคิดของผู้เรียนในระดับประถามศึกษา กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูผู้สอน ผู้บริหาร และนักเรียน 
ของโรงเรียนเอกชนในระดับประถมศึกษาจาก 51 ภูมิภาค พบว่า 1) นวัตกรรมการ จัดการเรียนรู้ที่
พ ัฒนาขึ ้นเป็นรูปแบบการเร ียนรู ้ เพื ่อพัฒนาทักษะการคิดของผู ้ เร ียนในระดับประถมศึกษา 
ประกอบด้วย แนวคิดและทฤษฎีหลักการ วัตถุประสงค์ กระบวนการและกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ 
ตัวอย่างกิจกรรม และการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 2) ผลที่เกิดขึ้นกับครู พบว่า ครู กลุ่มทดลอง 
มีพัฒนาการด้านความรู้สูงกว่ากลุ่มควบคุม มีทักษะการสอนเพ่ือพัฒนาทักษะการคิดอยู่ ในระดับมาก 
และมีความคิดเห็นต่อนวัตกรรมฯ อยู่ในระดับมากเช่นกัน ส าหรับผลที่เกิดข้ึนกับผู้เรียน พบว่า ผู้เรียน
กลุ่มทดลองมีพัฒนาด้านทักษะการคิดสูงกว่ากลุ่มควบคุม และส่วนใหญ่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
จัดการเรียนรู้อยู่ในระดับมากในทุกด้าน  

ทวี จันทร์เต็ม (2559) ได้ศึกษาการพัฒนาโปแกรมพัฒนาครูในการใช้นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กลุ่มตัวอย่าง คือ 
ครูผู้สอนคอมพิวเตอร์สังกัดท้องถิ่นในกลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 12 ภาค จ านวน 103 คน พบว่า 
1.องค์ประกอบในการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื ่อการจัดการเรียนรู ้ ดังนี ้ 1) การก าหนด
วัตถุประสงค์และแนวทางการจัดการเรียนรู ้ 2) การออกแบบและวางแผนการใช้นวัตกรรมและ



 

 

 

 

63 
 

 

เทคโนโลยี เพื่อการจัดการเรียนรู้ 3) การด าเนินการสร้างนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการจัดการ
เรียนรู้ 4) การทดสอบ ปรับปรุง แก้ไขนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ก่อนน าไปใช้งาน 
และ 5) การประเมินผลการใช้งานนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ผลการปร ะเมิน
องค์ประกอบในการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ มีความเหมาะสมอยู่ใน ระดับ
มาก 2. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา สังกัด องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยรวมและเป็นรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก และ
สภาพที่พึงประสงค์ของการใช้นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ โดยรวมและเป็นราย
ด้านทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 3. โปรแกรมพัฒนาครูในการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการ 
จัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีองค์ประกอบดังนี้คื อ หลักการ 
วัตถุประสงค์ เนื้อหา กระบวนการและการประเมินผล ผู้วิจัยได้ออกแบบเนื้อหาของโปรแกรม โดย 
เน้นเนื้อหาตามค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นที่มีความต้องการอันดับแรก คือ ด้านการทดสอบ ปรับปรุง 
แก้ไขนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ก่อนน าไปใช้งาน ด้านการด า เนินการสร้าง
นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ ด้านการก าหนดวัตถุประสงค์และแนวทางการจัดการ 
เรียนรู้ด้านการประเมินผลการใช้งานนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ และด้านการ 
ออกแบบและวางแผนการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพื่อการจัดการเรียนรู้ ตามล าดับ ผลการ 
ตรวจสอบความเหมาะสมโปรแกรมพัฒนาครูในการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรยีนรู้ 
ของสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ใน 
ระดับมาก  

ชรินทร์ มั่งค่ัง (2560) ได้ศึกษานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะวิชาชีพใน
สถาบันการผลิตครูไทย กลุ่มตัวอย่างคือ อาจารย์ผู้สอนในสถาบันผลิตครูที่สอน หมวดวิชาชีพครู 
จ านวน 34 คน กลุ่มที่ 2 อาจารย์ผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวการจัดการเรียนการสอนที่มีแนวปฏิบัติที่ดี จ านวน 
17 คน และกลุ่มที่ 3 นักศึกษาครู จ านวน 58 คน พบว่า การเสริมสร้างสมรรถนะวิชาชีพในการเรยีน
การเรียนการสอนที่ด าเนินการระดับมาก ส าหรับผลการใช้นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ได้เสริมสร้าง
สมรรถนะวิชาชีพของนักศึกษาครูจากการประเมินภาพรวมมีสมรรถนะพอใช้ และมีสมรรถนะการ
ประเมินผลการเรียนรู้อยู่ในระดับดี ในส่วนนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้มีความเหมาะ เพื่อใช้ในการ 
พัฒนาสมรรถนะความรู ้ความสามารถในการสอนวิชาเฉพาะและนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้
เสริมสร้างสมรรถนะ วิชาชีพในสถาบันการผลิตครูของไทยใช้ชื่อว่า “CADDIE Model”  

ธีระพงษ์ แสงสิทธิ์ (2560) ได้ศึกษาโมเดลสมการโครงสร้างพหุระดับของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มตัวอย่าง
คือ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน และครูและผู้บริหาร จ านวน 416 คน พบว่า โมเดลสมการโครงสร้าง
พหุระดับของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูสังกัด ส านักงานคณะกรรมการ
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การศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า 1) มีตัวแปรที่จะศึกษา จ านวน 7 ตัวแปรแฝง 26 องค์ประกอบหรือตัว
แปรสังเกตได้ และ 73 ตัวบ่งชี้โดยการจ าแนกตัวแปรตามระดับของตัวแปร คือ ตัวแปรระดับองค์การ 
ได้แก่ นโยบายการจัดการในสถานศึกษาภาวะผู้น าโรงเรียนและชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ ตั วแปร
ระดับบุคคล ได้แก่ นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู ความเชื่อมั่นในอ านาจตน ความคิดสร้างสรรค์ 
และแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 2) โมเดลสมการโครงสร้างพหุระดับของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ของครูสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื้นฐาน มีความสอดคล้องตาม 

โครงสร้าง โดยมีค่า 𝑥2 = 1,023.203, df = 568, p = .052, CFI = .953, TLI = .932, RMSEA = 

.010, SRMRw = .181, SRMRb = .242 และ 𝑥2 /df = 1.801 3) โครงสร้างแนวทางการส่งเสริม
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูสังกัดส านักงาน คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 
1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) แผนงาน 4) บทบาทของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และ 5) แนวทางการ
ส่งเสริมนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู 

สุทิน เจริญอิน (2560) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการความรู ้กับการสร้าง
นวัตกรรมการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 กลุ่ม
ตัวอย่าง คือ ครูผู ้สอนโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 2 
พบว่า 1) การจัดการความรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 
โดยรวมและรายด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ( X = 4.38, S.D. = 0.46) เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจาก 
มากไปหาน้อยได้ดังนี้ ด้านการแสวงหาความรู้ ด้านการสร้างความรู้ ด้านการน าความรู้ไปใช้ และด้าน 
การแบ่งปันความรู้ 2) การสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 โดยรวมและรายด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ( X = 4.30, S.D. = 
0.52) เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ด้านการสร้างต้นแบบนวัตกรรม ด้านการทดลอง 
ใช้นวัตกรรม ด้านการก าหนดกรอบแนวคิด และด้านการเผยแพร่นวัตกรรม และ 3) การจัดการ 
ความรู้โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในทิศทางเดียวกันกับการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ของครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทาง 
สถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงล าดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย 
ดังนี้ ด้านการแบ่งปันความรู้ ด้านการน าความรู้ไปใช้ด้านการสร้างความรู้และด้านการแสวงหาความรู้  

พระมหาสายัญ ภิรปญโญ (2561) ได้ศึกษาการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ กลุ่มตัวอย่าง คือ ครู จ านวน 556 คน พบว่า 1. สภาพปัญหา
ของนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนมี 2 ประเภท คือ 1) สื่อสิ่งประดิษฐ์การเรียนการสอน และ 2) 
รูปแบบวิธีการเรียนการสอน ซึ่งข้อที่มีความต้องการความจ าเป็นมากที่สุดคือ 1) สื่อ สิ่งประดิษฐ์การ
เรียนการสอน ได้แก่ (1) สื่อชุดฝึกทักษะ (2) สื่อชุดนิทาน (3) สื่อชุดเกม 2) รูปแบบวิธีสอน ได้แก่ (1) 
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แบบกิจกรรม (2) แบบ 4 MAT (3) แบบซิปปา ตามล าดับ 2. การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียน
การสอน คือ 1) องค์ประกอบการพัฒนานวัตกรรม ได้แก่ (1) วิเคราะห์ตัวน าประกอบด้วย วิเคราะห์
ผ ู ้ เร ียน ว ิเคราะห์เนื ้อหา ว ิเคราะห์เวลาเร ียน ว ิเคราะห์ออกแบบทดสอบ (2) กระบวนการ 
ประกอบด้วย เนื้อหา กิจกรรม กราฟิก/โปรแกรม (3) ผลผลิต ประกอบด้วยบทเรียน แบบฝึกทักษะ 
การทดลองใช้ (4) ประยุกต์ใช้ประกอบด้วยการใช้จริง การวัดประเมินผล การน าไปเผยแพร่ นวัตกรรม
การจัดการเรียนการสอน ได้แก่ 1) นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนด้านสื ่อสิ ่งประดิษฐ์ 2) 
นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนด้านรูปแบบวิธีการเรียนการสอน 3. การน านวัตกรรมการจัดการ
เรียนการสอนไปใช้ท าการตรวจสอบทั้ง 4 ด้าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา
ตามล าดับจากมากไปหาน้อย พบว่า ด้านความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ด้าน
ความเป็นไปได้ ด้านความถูกต้อง และด้านความเหมาะสม ตามล าดับ  

วันเพ็ง ระวิพันธ์ และคณะ (2561) ได้ศึกษาแนวทางการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี
สารสนเทศด้านการจัดการเรียนรู้ของครู ตามนโยบายไทยแลนด์ 4.0 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต 2 เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าความต้องการจ าเป็น กลุ่มตัวอย่างคือ ครูผู้สอน
วิชาการงานอาชีพและเทคโนโลยี จ านวน 110 คน และแบบสัมภาษณ์ ผู ้ให้ข้อมูลส าคัญคือ 
ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 รูป/คน แล้วน ามาวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา ค่าความถี่ และร้อย 
ละ พบว่า ครูต้องมีความรู้เกี ่ยวกับนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศใหม่ๆ เพื่อให้การจัดการ 
เรียนรู้มีประสิทธิภาพ รู้จักวิธีการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่หลากหลายเหมาะสมกับเนื้อหาสาระ 
วิชาเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้เร็ว และจัดกิจกรรมบูรณาการระหว่างสาระการเรียนรู้อ่ืนๆ โดยใช้ 
สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ เน้นผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง และสภาพและปัญหาการใช้นวัตกรรมและ 
เทคโนโลยีสารสนเทศการจัดการเรียนรู้ของครูตามนโยบายไทยแลนด์ 4.0 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ 
มากทุกด้าน ส าหรับแนวทางการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศการศึกษา ตามนโยบายไทย 
แลนด์ 4.0 ทั้ง 5 ด้าน จากกรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ ได้แก่ 1) ด้านหลักสูตร/เนื้อหา 2) ด้าน 
กระบวนการจัดการเรียนการสอน 3) ด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการ 4) ด้านกิจกรรมการเรียนการ 
สอน 5) ด้านการวัดและประเมินผล ให้เป็นไปเพ่ือให้ผู้เรียนได้เรียนรู้คิดสิ่งใหม่ได้ และน ามาพัฒนาจน 
เป็นนวัตกรรมข้ึนมา  

จตุพล โนมณี (2562) ได้ศึกษาแนวทางในการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมเพื่อการพัฒนา
นวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ส าหรับนักเรียน โรงเรียนเทศบาล 3 ศรีทรายมูล กลุ่มตัวอย่างคือ ผู้ที่มี
ส่วนร่วมในการจัดการศึกษา จ านวน 32 คน พบว่า 1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนานวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ส าหรับนักเรียน โรงเรียนเทศบาล 3 
ศรีทรายมูล ภาพรวมของการวิเคราะห์ข้อมูลดัชนีความส าคัญของความต้องการจ าเป็น จากสภาพ
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ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ พบว่า ด้านการร่วมวางแผน (PNI = .73) ด้านการร่วมด าเนินการ 
(PNI = 1.13) ด้านการร่วมประเมินผล (PNI = 1.21) ด้านร่วมรับผลประโยชน์ (PNI = 1.17) 2. 
แนวทางในการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนานวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ส าหรับนักเรียน 
โรงเรียนเทศบาล 3 ศรีทรายมูล มีการร่วมกันวางแผนเก็บข้อมูลและสภาพปัญหา วิเคราะห์ปัญหา
และอุปสรรคในการด าเนินงานที ่ผ่านมา มีการแบ่งกลุ ่มที ่เกี ่ยวข้อง เพื ่อร่วมกันวางแผนและ 
ด าเนินการ รวมถึงควรมีผู้ที ่มีความรู้และเชี่ยวชาญเรื่องการพัฒนานวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ 
ส าหรับนักเรียนร่วมในทุกขั้นตอน โดยผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมรับผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากการบริหาร 
แบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนานวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ส าหรับนักเรียนโรงเรียนเทศบาล 3 ศรีทราย 
มูล 

 



 

 

 

 

บทท่ี 3 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 

  การวิจัยเรื ่อง ภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่ส่งผลต่อการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย 
เขต 2 ได้ด าเนินการวิจัยตามขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 
  3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  3.3 การสร้างเครื่องมือและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
  3.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 
  3.6 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
  การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่างดังนี้ 
          3.1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย  
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ปีการศึกษา 2566 จ านวน 158 โรงเรียน ประกอบด้วย 
ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 158 คน และครูผู้สอน จ านวน 1,456 คน รวมประชากรทั้งสิ้น 1,614 
คน  (สารสนเทศการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2)  
          3.1.2 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 
  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของ 
Krejcie & Morgan ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 310 คน แบ่งเป็น ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 113 คน 
และครูผู้สอน จ านวน 197 คน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling ดัง
ตารางที ่3.1 
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ตารางที่ 3.1 จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างของผู้บริหารและครูของโรงเรียน สังกัดส านักงาน   
         เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ปีการศึกษา 2567 แบ่งตามขนาดโรงเรียน    
         และต าแหน่ง 
 

ที ่ ขนาดโรงเรียน ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บริหาร ครู รวม ผู้บริหาร คร ู รวม 

1 ขนาดเล็ก 96 467 563 21 102 123 
2 ขนาดกลางและขนาด

ใหญ ่
121 706 827 26 153 179 

      รวมทั้งหมด 217 1173 1390 47 255 302 
   

ที่มา: ระบบบริการข้อมูลภาครัฐ BIG DATA สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 
2 ข้อมูล ณ วันที่ 10 พฤศจิกายน 2567 
 

3.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 
3 ตอน ดังต่อไปนี้ 
  ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Check List) ถามเกี่ยวกับเพศ อายุ ระดับการศึกษา ระยะเวลาปฏิบัติงานราชการและสังกัดของ
โรงเรียน 
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา แบ่งเป็น 6 
ด้าน ดังนี้ 1) การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 2) การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การนวัตกรรม 
3) การส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ 4) การท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม 5) การบริหารการ
เปลี่ยนแปลง และ6) การพัฒนาทักษะดิจิทัล มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale)  5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคอร์ท (Likert. 1971 : 175 – 176 ; อ้างถึงใน ชูศรี วงศ์รัตนะ. 
2553: 138) ดังนี้ 
  5  หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมอยู่ในระดับมากที่สุด 
  4  หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมอยู่ในระดับมาก 
  3  หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมอยู่ในระดับปานกลาง 
  2  หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมอยู่ในระดับน้อย 
  1  หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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  ตอนที่ 3 แบบสอบถามระดับการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู แบ่งเป็น 4 ด้าน 
ดังนี้ 1) การออกแบบนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 2) การน านวัตกรรมไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ 3) 
การประเมินผลและปรับปรุงนวัตกรรม และ4) การเผยแพร่และขยายผล 
มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคอร์ท (Likert. 
1971: 175 – 176; อ้างถึงใน ชูศรี วงศ์รัตนะ. 2553: 138) ดังนี้ 
  5  หมายถึง ครูมีการพัฒนาการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับมากที่สุด 
  4  หมายถึง ครูมีการพัฒนาการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับมาก 
  3  หมายถึง ครูมีการพัฒนาการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับปานกลาง 
  2  หมายถึง ครูมีการพัฒนาการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับน้อย 
  1  หมายถึง ครูมีการพัฒนาการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

3.3 การสร้างเคร่ืองมือและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
  ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างเครื่องมือโดยมีขั้นตอน ดังนี้ 
  3.3.1 ศึกษาแนวทางการสร้างเครื่องมือจากเอกสาร ต ารา และแนวความคิดจากงานวิจัย  
ที่เก่ียวข้อง ครอบคลุมเนื้อหาสาระตามวัตถุประสงค์และกรอบแนวคิดของการวิจัย 
  3.3.2 ด าเนินการค้นคว้างานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
  3.3.3 สร้างแบบสอบถามให้ครอบคลุมตามวัตถุประสงค์และกรอบแนวคิดของการวิจัย 
  3.3.4 น าแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อตรวจสอบความถูกต้องของเนื้อหา ให้  
สอดคล้องกับจุดประสงค์และนิยามศัพท์ 
  3.3.5 น าแบบสอบถามพร้อมแบบประเมินไปให้ผู ้เชี ่ยวชาญ จ านวน 5  ท่าน พิจารณา
แบบสอบถาม เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Validity) และความถูกต้องในส านวนภาษา หาค่า
ดัชนีความสอดคล้อง IOC (Index of Item Objective Congruence) มีเกณฑ์ ดังนี้ 
  +1  เมื่อข้อค าถามสอดคล้องตามประเด็นหลักของเนื้อหา 

0 เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อค าถามสอดคล้องตามประเด็นหลักของเนื้อหา 
-1 เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามไม่สอดคล้องตามประเด็นหลักของเนื้อหา 

  ผู ้ว ิจ ัยเล ือกข้อค าถามที ่ม ีค ่าด ัชน ีความสอดคล้อง( IOC: Index of Item Objective 
Congruence) อยู่ในช่วงระหว่าง 0.6 – 1.00 
  3.3.6 น าแบบสอบถามที่ผ่านการวิเคราะห์หาความตรงตามเนื้อหามาปรับแก้ไขให้สมบูรณ์ 
แล้ว ไปทดลองใช้ (Try–Out) กับกลุ่มที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน เพื่อหาค่าความเชื่อมั่น 
(Reliability) ด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Alpha coefficient) ตามวิธีการของครอนบราค 
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(Cronbach) ซึ่งแบบสอบถามฉบับนี้มีค่าความเชื่อมั่นรายด้านอยู่ระหว่าง 0.873 – 0.972 และมีค่า
ความเชื่อมั่นทั้งฉบับ 0.988  
 3.3.7 น าแบบสอบถามที่ผ่านการทดลองใช้มาปรับปรุงให้สมบูรณ์ เพื่อน าไปใช้เก็บรวบรวม 
ข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง 
  ขั้นตอนและกระบวนการการสร้างและพัฒนาคุณภาพของแบบสอบถาม สามารถน ามาเขียน
แสดงเป็นแผนภูมิได้ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 3.2 ขั้นตอนกระบวนการสร้างแบบสอบถาม 

ขั้นตอนที่ 1 
การสร้างแบบสอบถาม 

1.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
1.2 ก าหนดกรอบประเด็นค าถาม 
1.3 สร้างข้อค าถาม 
1.4 ตรวจสอบความถูกต้อง น าร่างแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษา
และน ามาปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน า 

ขั้นตอนที่ 2 
การตรวจสอบความ

ตรงเชิงเนื้อหา 
(Content validity) 

2.1 เสนอแบบสอบถามต่อผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่านตรวจสอบความตรงเชิง
เนื้อหา (Content validity) 
2.2 ค านวณหาค่าความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) โดยหาค่า
ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามศัพท์ (Index of Item 
objective congruence : IOC) 
2.3 คัดเลือกข้อค าถามท่ีมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป 
2.4 ตรวจสอบความถูกต้องและปรับปรุงแก้ไข 

ขั้นตอนที่ 3 
การตรวจสอบค่าความ

เชื่อม่ัน 
(Reliability) 

3.1 ทดลองใช้แบบสอบถาม (Try out) กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่ม
ตัวอย่าง จ านวน 30 คน 
3.2 ค านวณหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์
แอลฟา (Alpha Coefficient Method) ตามวิธีการของ Cronbach 
3.3 ตรวจสอบค่าความเชื่อมั่นกับเกณฑ์ และปรับปรุงแก้ไข(กรณีท่ีมีค่า
ความเชื่อมั่นต ่า) 
3.4 ตรวจสอบความถูกต้องและจัดพิมพ์เอกสารฉบับสมบูรณ์ 
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3.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
  3.4.1 ขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง เพ่ือขอความ
อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง 
  3.4.2 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามไปเก็บข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต ๒ ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 302 คน โดย
เตรียมแบบสอบถามให้เพียงพอกับกลุ่มตัวอย่าง แล้วเดินทางเก็บด้วยตนเอง และบางส่วนน าส่งผ่าน
ทางระบบอิเล็กทรอนิกส์ google form 
  3.4.3 น าแบบสอบถามที่เก็บรวบรวมได้มาตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ แล้วด าเนินการ
วิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติต่อไป 
 

3.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผู้วิจัยน าข้อมูลมาตรวจสอบความสมบูรณ์ สถิติที่ใช้มีดังต่อไปนี้ 
  3.5.1 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติพื ้นฐาน น ามาวิเคราะห์ หาค่าร้อยละ (Percentage) 
ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการหาค่าความถี่ (Frequency) 
และค่าร้อยละ (Percentage) 
  ตอนที่ 2 วิเคราะห์ระดับภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยการหา
ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) โดยภาพรวม รายด้านและราย
ข้อ แล้วน าไปเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมายเป็นช่วงคะแนน ตามแนวคิดของลิเคอร์ท (Likert. 
1971: 175 – 176; อ้างถึงใน ชูศรี วงศ์รัตนะ. 2553: 138) ดังนี้ 
   ค่าเฉลี่ย  4.50-5.00  หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมอยู่ใน    
     ระดับมากท่ีสุด 
  ค่าเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมอยู่ใน    
     ระดับมาก 
  ค่าเฉลี่ย 2.50-3.39 หมายถึง  ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมอยู่ใน     
     ระดับปานกลาง 
  ค่าเฉลี่ย 1.50-2.49 หมายถึง  ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมอยู่ใน     
     ระดับน้อย 
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  ค่าเฉลี่ย 1.00-1.49  หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมอยู่ใน    
     ระดับน้อยที่สุด 
  ตอนที่ 3 วิเคราะห์ระดับการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต ๒ โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard deviation) โดยภาพรวม รายด้านและรายข้อ แล้วน าไปเทียบกับเกณฑ์การ
แปลความหมายเป็นช่วงคะแนน ตามแนวคิดของลิเคอร์ท (Likert. 1971: 175 – 176; อ้างถึงใน ชูศรี 
วงศ์รัตนะ. 2553: 138) ดังนี้ 
   ค่าเฉลี่ย  4.50-5.00  หมายถึง ครูมีการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับ
มากที่สุด 
  ค่าเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายถึง ครูมีการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับ
มาก 
  ค่าเฉลี่ย 2.50-3.39 หมายถึง  ครูมีการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับ
ปานกลาง 
  ค่าเฉลี่ย 1.50-2.49 หมายถึง  ครูมีการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับ
น้อย 
  ค่าเฉลี่ย 1.00-1.49  หมายถึง ครูมีการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับ
น้อยที่สุด 
 3.5.2 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับการ
พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู ้ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต ๒ โดยใช้สถิติสหสัมพันธ์ของ Pearson (Pearson’s Product Moment 
Correlation Coefficient) แล้วน าค่าที่ได้ไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ (ภัทราพร  เกษสังข์, 2549, หน้า 
169-171) แล้วแปลความหมายดังนี้ 
  ค่า r=0.81 -1.00  หมายความว่า มีความสัมพันธ์กันในระดับสูงมาก 
  ค่า r=0.61 – 0.80 หมายความว่า มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง 
  ค่า r=0.41 - 0.60  หมายความว่า มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง 
  ค่า r=0.21 - 0.40  หมายความว่า มีความสัมพันธ์กันในระดับค่อนข้างต ่า 
  ค่า r=0.01 – 0.20 หมายความว่า มีความสัมพันธ์กันต ่า 
 ค่า r=0.00  หมายความว่า ไม่มีความสัมพันธ์กัน 
  ส าหรับทิศทางความสัมพันธ์พิจารณาดังนี้ ถ้าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) มีค่าเป็นลบแสดง
ว่ามีความสัมพันธ์กันในทางลบหรือทิศทางตรงกันข้าม ถ้าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ( r) มีค่าเป็นบวก
แสดงว่ามีความสัมพันธ์กันในทางบวกหรือทิศทางเดียวกัน 
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 3.5.3 วิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) โดยใช้วิธี Stepwise และ
น าค่าสถิติที่ได้ไปสร้างสมการพยากรณ์ 
 

3.6 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์
ส าเร็จรูป ดังต่อไปนี้ 
  3.6.1 การวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยใช้สถิติค่าเฉลี่ย  
(Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
  3.6.2 การวิเคราะห์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา โดยใช้สถิติ
ค่าเฉลี่ย  (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
  3.6.3 ทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับการ
พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู ้ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต ๒ โดยใช้สถิติสหสัมพันธ์ของ Pearson (Pearson’s Product Moment 
Correlation Coefficient) 
  3.6.4 การวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย 
เขต ๒ และสมการพยากรณ์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษาจากภาวะ
ผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาใช้การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression 
Analysis) โดยใช้วธิี Stepwise และน าค่าสถิติที่ได้ไปสร้างสมการพยากรณ์ 

 
 

 

 



 

 

 

 

บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

  การวิจัยเรื ่อง ภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่ส่งผลต่อการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย 
เขต ๒ ผู้วิจัยได้น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
  4.1 สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
  4.2 ขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูล 
  4.3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

4.1 สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  เพื่อให้เกิดความเข้าใจในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ก าหนดสัญลักษณ์ที่ใช้
ในการวิเคราะห์ข้อมูลไว้ ดังนี้ 
  n แทน  จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
 X  แทน  คะแนนค่าเฉลี่ย 
 S.D. แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  %  แทน ค่าร้อยละของข้อมูล 
 * แทน  การมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 ** แทน  การมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 Rxy แทน  ค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์ระหว่างความคิดเห็นเกี ่ยวกับภาวะผู ้น าเชิง    
    นวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษากับการพัฒนานวัตกรรมการจัดการ       
    เร ียนร ู ้ของคร ูในสถานศึกษา ส ังก ัดส  าน ักงานเขตพื ้นที ่การศ ึกษา    
    ประถมศึกษาเลย เขต ๒ 
  R2  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรือประสิทธิภาพในอ านาจพยากรณ์ 
  S  แทน  ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการพัฒนา  
    นวัตกรรม การจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา 
  E  แทน การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา 
  B  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ในรูปของคะแนนดิบ 
  ß แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ในรูปของคะแนนมาตรฐาน 
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 X แทน  ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 6 ด้าน 
 X1 แทน  การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 
 X2 แทน  การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การนวัตกรรม  
 X3 แทน  การส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ 
 X4 แทน  การท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม 
 X5 แทน  การบริหารการเปลี่ยนแปลง 
 X6 แทน  การพัฒนาทักษะดิจิทัล 
 Y แทน  การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู 4 ด้าน 
 Y1 แทน  การออกแบบนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
 Y2 แทน  การน านวัตกรรมไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ 
 Y3 แทน  การประเมินผลและปรับปรุงนวัตกรรม 
 Y4 แทน  การเผยแพร่และขยายผลนวัตกรรม 
 

4.2 ขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามล าดับขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 
 ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา จ าแนก
ตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน โดยการหาค่าร้อยละ (percentage) 
  ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยการหาค่าเฉลี่ย 
( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
  ตอนที่ 3 การวิเคราะห์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู โดยการหาค่าเฉลี่ย (
X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
  ตอนที ่ 4 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษากับการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู ้ของครู  โดยใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์  
สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 
  ตอนที่ 5 การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ โดยใช้สมการพยากรณ์เพ่ือพยากรณ์ภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู  ใช้สถิติ
การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ แต่ละข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
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4.3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่ส่งผลต่อการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต ๒ ผู้วิจัย
ได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับ ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
   ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต ๒ จ านวน 302 คน ดัง
รายละเอียดในตารางที่ 4.1 
 
ตารางท่ี 4.1 จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามข้อมูลส่วนบุคคล (n = 302) 
 

 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 
(n=302) 

ร้อยละ 

เพศ    
 1. ชาย 116 38.41 
 2. หญิง 186 61.59 
 รวม 302 100.00 

อายุ    
 ต ่ากว่า 30 ปี 45 14.91 
 30 – 40 ปี 92 30.46 
 41 – 50 ปี 100 33.11 
 51 ปีขึ้นไป 65 21.52 

 รวม 302 100 
ระดับการศึกษา   

 ปริญญาตรี 190 62.91 
 ปริญญาโท 102 33.78 
 ปริญญาเอก 10 3.31 
 รวม 302 100 

ต าแหน่ง 
 ผู้บริหารสถานศึกษา 105 34.77 
 ครูผู้สอน 197 65.23 
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 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 
(n=302) 

ร้อยละ 

 รวม 302 100 

ประสบการณ์ในการท างาน 
 ไม่เกิน 5 ปี 118 39.07 
 6 – 10 ปี 42 13.91 
 11 – 15 ปี 77 25.50 
 16 ปีขึ้นไป 65 21.52 
 รวม 302 100 

ขนาดของสถานศึกษา 

 ขนาดเล็ก  87 28.81 
 ขนาดกลาง /ขนาดใหญ่ 215 71.19 

 รวม 302 100 
 

 จากตารางที่ 4.1 พบว่า กลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็น เพศหญิง จ านวน 
186 คน คิดเป็นร้อยละ 61.59 อายุ 41 – 50 ปี จ านวน 100 คน คิดเป็นร้อยละ 33.11 การศึกษา
ระดับปริญญาตรี จ านวน 190 คน คิดเป็นร้อยละ 62.91 เป็นครูผู้สอน จ านวน 197 คน คิดเป็นร้อย
ละ 65.23 มีประสบการณ์ในการท างานไม่เกิน 5 ปี จ านวน 118 คน คิดเป็นร้อยละ 39.07ปฏิบัติงาน
ในสถานศึกษาขนาดกลาง/ใหญ่ จ านวน 215 คน คิดเป็นร้อยละ 71.19 
 ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต ๒ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนใน
โรงเรียน โดยมีองค์ประกอบ 6 ด้าน ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 2) การสร้างบรรยากาศ
และวัฒนธรรมองค์การนวัตกรรม 3) การส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ 4) การท างานเป็นทีมและการมี
ส่วนร่วม 5) การบริหารการเปลี่ยนแปลง และ6) การพัฒนาทักษะดิจิทัล ได้ผลการวิเคราะห์ตาม
ตารางที่ 4.2 - 4.8 
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ตารางท่ี 4.2  ค่าเฉลี ่ย และส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐานระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหาร  
  สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต ๒ โดยรวม  
  และรายด้าน 
 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
X  S.D. แปลผล อันดับ 

1. การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 4.25 0.62 มาก 1 
2. การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การนวัตกรรม 4.18 0.65 มาก 2 
3. การส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ 4.12 0.68 มาก 3 
4. การท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม 4.08 0.70 มาก 4 
5. การบริหารการเปลี่ยนแปลง 4.05 0.72 มาก 5 
6. การพัฒนาทักษะดิจิทัล 3.95 0.75 มาก 6 

รวม 4.11 0.69 มาก  
 

  จากตารางที่ 4.2 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับ

มาก (x̄ = 4.11, S.D. = 0.69) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที ่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม ( x̄ = 4.25, S.D. = 0.62) รองลงมาคือ การสร้าง

บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การนวัตกรรม (x̄ = 4.18, S.D. = 0.65) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ 

การพัฒนาทักษะดิจิทัล (x̄ = 3.95, S.D. = 0.75) 
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ตารางท่ี 4.3  ค่าเฉลี ่ย และส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐานระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหาร    
  สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต ๒ ด้านการมี    
  วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม โดยรวมและรายด้าน 
 

การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 
X  S.D. แปลผล อันดับ 

1. การก าหนดวิสัยทัศน์ที่มุ่งเน้นการพัฒนานวัตกรรม 4.45 0.62 มาก 1 
2. การวิเคราะห์แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา 4.38 0.65 มาก 2 
3. การก าหนดเป้าหมายการพัฒนานวัตกรรมที่ชัดเจน 4.35 0.68 มาก 3 
4. การสื่อสารวิสัยทัศน์ให้บุคลากรเข้าใจและยอมรับ 4.28 0.70 มาก 4 
5.การสร้างความเชื่อมั่นในการพัฒนานวัตกรรม 4.22 0.72 มาก 5 
6. การก าหนดกลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมที่เป็นรูปธรรม 4.15 0.75 มาก 6 
7. การติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามวิสัยทัศน์ 4.08 0.78 มาก 7 
8. การทบทวนและปรับปรุงวิสัยทัศน์ให้ทันสมัย 4.05 0.80 มาก 8 
9. การเชื่อมโยงวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติในชั้นเรียน 4.02 0.82 มาก 9 
10. การสร้างการมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ 4.00 0.85 มาก  

รวม 4.20 0.74 มาก  
 

  จากตารางที่ 4.3 พบว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่

ในระดับมาก (x̄ = 4.20, S.D. = 0.74) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่

มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ การก าหนดวิสัยทัศน์ที่มุ่งเน้นการพัฒนานวัตกรรม ( x̄ = 4.45) รองลงมาคือ 

การวิเคราะห์แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา (x̄ = 4.38) และการก าหนดเป้าหมายการพัฒนา

นวัตกรรมที่ชัดเจน (x̄ = 4.35) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด ได้แก่ การสร้างการมีส่วนร่วมในการก าหนด

วิสัยทัศน์ (x̄ = 4.00) ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 4.4  ค่าเฉลี ่ย และส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐานระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหาร    
  สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต ๒ ด้านการ    
  สร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การนวัตกรรม โดยรวมและรายด้าน 
 

ด้านการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ
นวัตกรรม 

X  S.D. แปลผล อันดับ 

1. การสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการพัฒนานวัตกรรม 4.32 0.65 มาก 1 
2. การส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคลากร 4.28 0.68 มาก 2 
3. การสร้างวัฒนธรรมการยอมรับความคิดใหม่ 4.25 0.70 มาก 3 
4. การสนับสนุนทรัพยากรในการพัฒนานวัตกรรม 4.18 0.72 มาก 4 
5. การให้อิสระในการคิดและทดลองสิ่งใหม่ 4.15 0.75 มาก 5 
6. การสร้างแรงจูงใจในการพัฒนานวัตกรรม 4.12 0.78 มาก 6 
7. การยกย่องและให้รางวัลผู้สร้างนวัตกรรม 4.08 0.80 มาก 7 
8. การจัดพ้ืนที่ส าหรับการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4.05 0.82 มาก 8 
9. การสร้างความร่วมมือในการพัฒนานวัตกรรม 4.02 0.85 มาก 9 
10. การประเมินและปรับปรุงบรรยากาศองค์กร 4.00 0.88 มาก 10 

รวม   มาก  
 

  จากตารางที่ 4.4 พบว่า ด้านการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การนวัตกรรมโดย

รวมอยู่ในระดับมาก (x̄ = 4.15, S.D. = 0.76) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

โดยข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยสูงสุด ได้แก่ การสร้างบรรยากาศที่เอื ้อต่อการพัฒนานวัตกรรม ( x̄ = 4.32) 

รองลงมาคือ การส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคลากร (x̄ = 4.28) และการสร้างวัฒนธรรม

การยอมรับความคิดใหม่ (x̄ = 4.25) และ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด ได้แก่ การประเมินและปรับปรุง

บรรยากาศองค์กร (x̄ = 4.00) ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 4.5  ค่าเฉลี ่ย และส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐานระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหาร  
  สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต ๒ ด้านการ 
  ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ โดยรวมและรายด้าน 
 

ด้านการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ 
X  S.D. แปลผล อันดับ 

1. การกระตุ้นให้คิดนอกกรอบ 4.28 0.68 มาก 1 
2. การส่งเสริมการคิดริเริ่มสิ่งใหม่ 4.25 0.70 มาก 2 
3. การสนับสนุนการทดลองวิธีการใหม่ 4.20 0.72 มาก 3 
4. การยอมรับความผิดพลาดที่เกิดจากการทดลอง 4.15 0.75 มาก 4 
5. การจัดกิจกรรมพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ 4.10 0.78 มาก 5 
6. การสร้างโอกาสในการพัฒนาความคิดใหม่ 4.05 0.80 มาก 6 
7. การส่งเสริมการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 4.02 0.82 มาก 7 
8. การจัดอบรมเทคนิคการคิดสร้างสรรค์ 4.00 0.85 มาก 8 
9. การให้เวลาในการพัฒนาความคิดใหม่ 3.98 0.88 มาก 9 
10. การสร้างเครือข่ายการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ 3.95 0.90 มาก 10 

รวม   มาก  
 

  จากตารางที่ 4.5 พบว่า ด้านการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( x̄ = 
4.10, S.D. = 0.79) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

ได้แก่ การกระตุ้นให้คิดนอกกรอบ (x̄ = 4.28) รองลงมาคือ การส่งเสริมการคิดริเริ่มสิ่งใหม่ ( x̄ = 

4.25) และการสนับสนุนการทดลองวิธีการใหม่ (x̄ = 4.20) และ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด ได้แก่ การสร้าง

เครือข่ายการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ (x̄ = 3.95) ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 4.6  ค่าเฉลี ่ย และส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐานระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหาร 
  สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต ด้านการ  
  ท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม โดยรวมและรายด้าน 
 

ด้านการท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม 
X  S.D. แปลผล อันดับ 

1. การสร้างวัฒนธรรมการท างานเป็นทีม 4.25 0.65 มาก 1 
2. การเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 4.22 0.68 มาก 2 
3. การส่งเสริมการท างานแบบร่วมมือรวมพลัง 4.18 0.70 มาก 3 
4. การสร้างทีมงานที่มีประสิทธิภาพ 4.15 0.72 มาก 4 
5. การก าหนดบทบาทและหน้าที่ชัดเจน 4.12 0.75 มาก 5 
6. การสร ้างเคร ือข ่ายความร ่วมมือทั ้งภายในและ     
    ภายนอก 

4.08 0.78 มาก 6 

7. การจัดกิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์ในทีม 4.05 0.80 มาก 7 
8. การสนับสนุนการแลกเปลี่ยนทรัพยากรระหว่างทีม 4.02 0.82 มาก 8 
9. การประเมินประสิทธิภาพการท างานเป็นทีม 4.00 0.85 มาก 9 
10. การให้รางวัลการท างานเป็นทีม 3.95 0.88 มาก 10 

รวม 4.10 0.76 มาก  
 

  จากตารางที่ 4.6 พบว่า ด้านการท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมโดยรวมอยู่ในระดับมาก (x ̄ 
= 4.10, S.D. = 0.76) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

ได้แก่ การสร้างวัฒนธรรมการท างานเป็นทีม (x̄ = 4.25) การเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการ

ตัดสินใจ (x̄ = 4.22) และการส่งเสริมการท างานแบบร่วมมือรวมพลัง (x̄ = 4.18) และ ข้อที่มีค่าเฉลี่ย

ต ่าสุด ได้แก่ การให้รางวัลการท างานเป็นทีม (x̄ = 3.95) ตามล าดับ  
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ตารางท่ี 4.7  ค่าเฉลี ่ย และส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐานระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหาร  
  สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต ๒ ด้านการ 
  บริหารการเปลี่ยนแปลง โดยรวมและรายด้าน 
 

ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
X  S.D. แปลผล อันดับ 

1. การวิเคราะห์ความจ าเป็นในการเปลี่ยนแปลง 4.20 0.68 มาก 1 
2. การวางแผนการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นระบบ 4.18 0.70 มาก 2 
3. การสื่อสารการเปลี่ยนแปลงอย่างชัดเจน 4.15 0.72 มาก 3 
4. การเตรียมความพร้อมบุคลากรเพ่ือการเปลี่ยนแปลง 4.12 0.75 มาก 4 
5. การสนับสนุนทรัพยากรในการเปลี่ยนแปลง 4.08 0.78 มาก 5 
6. การจัดการความต้านทานการเปลี่ยนแปลง 4.05 0.80 มาก 6 
7. การสร้างทีมน าการเปลี่ยนแปลง 4.02 0.82 มาก 7 
8. การติดตามความก้าวหน้าของการเปลี่ยนแปลง 3.98 0.85 มาก 8 
9. การประเมินผลการเปลี่ยนแปลง 3.95 0.88 มาก 9 
10. การปรับปรุงกระบวนการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง 3.92 0.90 มาก 10 

รวม 4.07 0.79 มาก  
 

  จากตารางที่ 4.7 พบว่า ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงโดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̄ = 4.07, 
S.D. = 0.79) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ 

การวิเคราะห์ความจ าเป็นในการเปลี่ยนแปลง ( x̄ = 4.20) การวางแผนการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็น

ระบบ (x̄ = 4.18) และการสื่อสารการเปลี่ยนแปลงอย่างชัดเจน (x̄ = 4.15) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด 

ได้แก่ การปรับปรุงกระบวนการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง (x̄ = 3.92) ตามล าดับ 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

84 
 

 

ตารางท่ี 4.8  ค่าเฉลี ่ย และส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐานระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหาร  
  สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต ๒ ด้านการ 
  พัฒนาทักษะดิจิทัล โดยรวมและรายด้าน 
 

ด้านการพัฒนาทักษะดิจิทัล 
X  S.D. แปลผล อันดับ 

1. การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 4.15 0.70 มาก 1 
2. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านดิจิทัล 4.12 0.70 มาก 2 
3. การจัดอบรมพัฒนาทักษะดิจิทัลให้บุคลากร 4.08 0.75 มาก 3 
4. การสร้างนวัตกรรมดิจิทัลทางการศึกษา 4.05 0.78 มาก 4 
5. การส่งเสริมการใช้แพลตฟอร์มการเรียนรู้ออนไลน์ 4.02 0.80 มาก 5 
6. การพัฒนาระบบการจัดการข้อมูลสารสนเทศ 3.98 0.82 มาก 6 
7. การสร้างความตระหนักด้านความปลอดภัยทาง 
   ไซเบอร์ 

3.95 0.85 มาก 7 

8. การสนับสนุนการสร้างสื่อดิจิทัล 3.92 0.88 มาก 8 
9. การประเมินสมรรถนะดิจิทัลของบุคลากร 3.88 0.90 มาก 9 
10. การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ดิจิทัล 3.85 0.92 มาก 10 

รวม 4.00 0.81 มาก  
 

  จากตารางที่ 4.8 พบว่า ด้านการพัฒนาทักษะดิจิทัลโดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̄ = 4.00, S.D. 
= 0.81) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ การ

ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ (x̄ = 4.15) การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านดิจิทัล (x̄ = 

4.12) และการจัดอบรมพัฒนาทักษะดิจิทัลให้บุคลากร (x̄ = 4.08) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด 3 อันดับ 

ได้แก่ การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ดิจิทัล (x̄ = 3.85) ตามล าดับ 
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  ตอนที่ 3 การวิเคราะห์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียน โดยมีองค์ประกอบ 4 ด้าน ได้แก่ 1) การออกแบบ
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 2) การน านวัตกรรมไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ 3) การประเมินผลและ
ปรับปรุงนวัตกรรม และ4) การเผยแพร่และขยายผลนวัตกรรม ได้ผลการวิเคราะห์ตามตารางที่ 4.9 - 
4.14 
ตารางท่ี 4.9  ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  
  ของครูโดยรวมและรายด้าน 

การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
X  S.D. แปลผล อันดับ 

1. นวัตกรรมการพัฒนาหลักสูตร 3.98 0.72 มาก 3 
2. นวัตกรรมการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ 4.15 0.68 มาก 1 
3. นวัตกรรมการพัฒนาสื่อในการจัดการเรียนรู้ 4.08 0.65 มาก 2 
4. นวัตกรรมการประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 3.88 0.70 มาก 4 
5. นวัตกรรมการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 3.85 0.75 มาก 5 

รวม 4.02 0.70 มาก  
 
 

  จากตารางที่ 4.9 พบว่า การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูโดยรวมอยู่ในระดับ

มาก (x̄ = 4.02, S.D. = 0.70) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ นวัตกรรมการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ (x̄ = 4.15, S.D. = 0.65) รองลงมา

คือ นวัตกรรมการพัฒนาสื่อในการจัดการเรียนรู้ (x̄ = 4.08, S.D. = 0.68) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด 

คือ นวัตกรรมการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ (x̄ = 3.85, S.D. = 0.75) 
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ตารางท่ี 4.10  ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  
  ของครู ด้านนวัตกรรมการพัฒนาหลักสูตร โดยรวมและรายด้าน 
 

นวัตกรรมการพัฒนาหลักสูตร 
X  S.D. แปลผล อันดับ 

1. พัฒนามาตรฐานการเรียนรู้โดยส่งเสริมครูวิเคราะห์
ข้อมูลและแก้ปัญหาอุปสรรคในการจัดการเรียนรู้ เพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไป 

4.35 0.62 มาก 1 

2. พัฒนาเนื้อหาในหลักสูตรโดยให้ครูบูรณาการความรู้ 
ลดความซ ้าซ้อน และเชื ่อมโยงเนื ้อหารายวิชาอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4.28 0.65 มาก 2 

3. บูรณาการความรู้และทักษะทศวรรษที่ 21 เช่น การ
คิดวิเคราะห์ การสื ่อสาร และเทคโนโลยี เพื ่อเตรียม
นักเรียนรับมืออนาคต 

4.25 0.68 มาก 3 

4. จัดหลักสูตรเป็นแบบฐานสมรรถนะ เพื่อพัฒนาทักษะ
และค ุณล ักษณะของน ักเร ียนให ้พร ้อมร ับส ั งคม
เปลี่ยนแปลง 

4.18 0.70 มาก 4 

5. จัดตารางเรียนเน้นกิจกรรม ลดเวลาในการบรรยาย 
เพ่ือเสริมประสบการณ์การเรียนรู้ที่หลากหลายและเข้าใจ
ง่ายขึ้น 

4.15 0.72 มาก 5 

6. พัฒนาเนื้อหาสอดคล้องกับวัยและชั้นเรียน เพื่อสร้าง
แรงบันดาลใจและความสนใจในการเรียนรู้ 

4.12 0.75 มาก 6 

7. จัดเนื้อหาเป็นล าดับที่เหมาะสม สร้างความเข้าใจทลีะ
ขั้นเพ่ือพัฒนาพื้นฐานอย่างเป็นระบบ 

4.08 0.78 มาก 7 

8. ปรับเนื ้อหาสอดคล้องกับชุมชนและสังคม เพื ่อให้
เรียนรู้ในบริบทจริงและสนับสนุนชุมชน 

4.05 0.80 มาก 8 

9. ส่งเสริมครูเข้าใจและปฏิบัติตามแนวทางบูรณาการ 
พัฒนาการท างานทีมและคุณภาพการศึกษา 

3.95 0.82 มาก 9 

10. ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการพัฒนาหลักสูตร 
เช่น เรียนออนไลน์และการเรียนแบบผสมผสาน เพ่ือเพ่ิม
ความยืดหยุ่นและการเข้าถึง 

3.92 0.85 มาก 10 

รวม 4.13 0.74 มาก  
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  จากตารางที่ 4.10 พบว่า การปฏิบัติด้านการออกแบบนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้โดยรวมอยู่

ในระดับมาก (x̄ = 4.13, S.D. = 0.74) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ พัฒนามาตรฐานการเรียนรู้โดยส่งเสริมครูวิเคราะห์ข้อมูลและแก้ปัญหาอุปสรรค

ในการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไป (x̄ = 4.35) รองลงมาคือพัฒนาเนื้อหาใน
หลักสูตรโดยให้ครูบ ูรณาการความรู ้ ลดความซ ้าซ้อน และเชื ่อมโยงเนื ้อหารายวิชาอย่างมี

ประสิทธิภาพ (x̄ = 4.28) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุดคือ ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการพัฒนา

หลักสูตร เช่น เรียนออนไลน์และการเรียนแบบผสมผสาน เพื่อเพิ่มความยืดหยุ่นและการเข้าถึง  (x̄ = 
3.92) 
 
ตารางท่ี 4.11  ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  
  ของครู ด้านนวัตกรรมการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ โดยรวมและรายด้าน 
 

ด้านนวัตกรรมการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ 
X  S.D. แปลผล อันดับ 

1. พัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง โดยสนับสนุนงบประมาณเพ่ือ
พัฒนาความรู้และทักษะในการจัดการเรียนรู้ 

4.28 0.65 มาก 1 

2. ให้ครูวิเคราะห์และเข้าใจผู้เรียน ทั้งด้านสติปัญญา จุด
แข็งและจุดอ่อน 

4.25 0.68 มาก 2 

3. ส่งเสริมครูร่วมกันหาแนวทางแก้ปัญหาและออกแบบ
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ 

4.20 0.70 มาก 3 

4. พัฒนาครูให้สามารถวิเคราะห์และเลือกกิจกรรม
เหมาะสมกับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

4.15 0.72 มาก 4 

5. เพิ่มความรู้และทักษะครูในการจัดกระบวนการเรยีนรู้
หลากหลาย เช่น PBL, STEM ฯลฯ 

4.08 0.75 มาก 5 

6. สนับสนุนคร ูวางแผนและสร ้างโครงการพัฒนา
นวัตกรรมระดับชั้นเรียน เช่น เทคนิคสอน สื่อการเรียน 
ฯลฯ 

4.05 0.78 มาก 6 

7. ส่งเสริมครูท าวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาผู้เรียนอย่าง
ต่อเนื่อง 

4.00 0.80 มาก 7 
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ด้านนวัตกรรมการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ 
X  S.D. แปลผล อันดับ 

8. พัฒนาครูให้เชี่ยวชาญตามความถนัดและสนใจ เพ่ือ
เสริมทักษะการคิดวิจารณ์และการท างานหลากหลายโดย
ใช้ ICT 

3.95 0.82 มาก 8 

9. ส่งเสริมให้ครูวิเคราะห์สภาพบริบทชั้นเรียนและชุมชน 
เพ่ือออกแบบกระบวนการเรียนรู้ที่เหมาะสม 

3.92 0.85 มาก 9 

10. เพิ่มความสามารถของครูในการใช้เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมเพ่ือสนับสนุนกระบวนการจัดการเรียนรู้ 

3.88 0.88 มาก 10 

รวม 4.08 0.76 มาก  
 

  จากตารางที่ 4.11 พบว่า ด้านการน านวัตกรรมไปใช้ โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (x ̄ 
= 4.08, S.D. = 0.76) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ทุกข้อมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ พัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง โดยสนับสนุนงบประมาณเพ่ือพัฒนาความรู้และทักษะใน

การจัดการเรียนรู้ (x̄ = 4.28) รองลงมาคือให้ครูวิเคราะห์และเข้าใจผู้เรียน ทั้งด้านสติปัญญา จุดแข็ง

และจุดอ่อน (x̄ = 4.25) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด ได้แก่ เพ่ิมความสามารถของครูในการใช้เทคโนโลยี

และนวัตกรรมเพื่อสนับสนุนกระบวนการจัดการเรียนรู้ (x̄ = 3.88)  
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ตารางท่ี 4.12  ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  
  ของครู ด้านนวัตกรรมการพัฒนาสื่อในการจัดการเรียนรู้ โดยรวมและรายด้าน 
 

ด้านนวัตกรรมการพัฒนาสื่อในการจัดการเรียนรู้ 
X  S.D. แปลผล อันดับ 

1. ส่งเสริมความรู้และทักษะนวัตกรรมแก่ครู โดยเน้นการ
ประดิษฐ์คิดค้นสื่อสร้างสรรค์ในการจัดการเรียนรู้ 

4.15 0.68 มาก 1 

2. พัฒนาครูให้มีประสบการณ์ใช้เทคโนโลยีการศึกษา ทั้ง
รูปแบบออนไลน์และออฟไลน์อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.10 0.70 มาก 2 

3. ส่งเสริมการจัดท าเอกสารรายวิชา  ที ่ทันสมัยและ
สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ในยุคปัจจุบัน 

4.08 0.72 มาก 3 

4. สนับสนุนการผลิตและพัฒนาสื่อนวัตกรรม โดยจัดท า
โครงการเพื่อส่งเสริมบทบาทของครูในการจัดการเรียนรู้ 

4.05 0.75 มาก 4 

5. พัฒนาครูให้ใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม เพื่อส่งเสริม
การคิดขั้นสูงและตอบสนองต่อความแตกต่างของผู้เรียน 

4.00 0.78 มาก 5 

6. ส ่งเสร ิมการเล ือกใช ้ส ื ่อหลากหลายร ูปแบบ  ให้
เหมาะสมกับเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนรู้ 

3.95 0.80 มาก 6 

7. เพิ่มพูนความรู้ครูเกี ่ยวกับระบบเทคโนโลยี ทั้งแบบ
อนาล็อกและดิจิทัล เพ่ือน าไปประยุกต์ใช้ในการสอน 

3.92 0.82 มาก 7 

8. เสริมทักษะด้านสารสนเทศแก่ครู เพื่อการเข้าถึงและ
ใช้แหล่งข้อมูลในกระบวนการเรียนการสอน 

3.88 0.85 มาก 8 

9. พัฒนาคร ูให ้สามารถใช้เครื ่องม ือดิจ ิท ัล  ในการ
ออกแบบสื่อและกิจกรรมการเรียนรู ้ที ่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 

3.85 0.88 มาก 9 

10. ส่งเสริมผู้เรียนให้เข้าถึงเทคโนโลยี เพื่อการสืบค้น
ข้อมูล การผลิตสื่อ และการเรียนรู้นอกห้องเรียนอย่าง
ต่อเนื่อง 

3.82 0.90 มาก 10 

รวม 3.98 0.79 มาก  
 

  จากตารางที่ 4.12 พบว่า การปฏิบัติด้านการประเมินผลและปรับปรุงนวัตกรรมโดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (x̄ = 3.98, S.D. = 0.79) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มี
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ค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ส่งเสริมความรู ้และทักษะนวัตกรรมแก่ครู โดยเน้นการประดิษฐ์คิดค้นสื่อ

สร้างสรรค์ในการจัดการเรียนรู้  (x̄ = 4.15) รองลงมาคือพัฒนาครูให้มีประสบการณ์ใช้เทคโนโลยี

การศึกษา ทั้งรูปแบบออนไลน์และออฟไลน์อย่างมีประสิทธิภาพ (x̄ = 4.10) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด
คือ ส่งเสริมผู้เรียนให้เข้าถึงเทคโนโลยี เพ่ือการสืบค้นข้อมูล การผลิตสื่อ และการเรียนรู้นอกห้องเรียน

อย่างต่อเนื่อง (x̄ = 3.82) 
 
ตารางท่ี 4.13  ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  
  ของครู ด้านนวัตกรรมการประเมินผลการจัดการเรียนรู้ โดยรวมและรายด้าน 
 

ด้านนวัตกรรมการประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 
X  S.D. แปลผล อันดับ 

1. พัฒนาเครื ่องมือประเมินที ่ได้มาตรฐาน โดยมีการ
ตรวจสอบคุณภาพ เช่น ความเที ่ยงตรง ความเชื ่อมั่น 
และอ านาจจ าแนก 

3.95 0.75 มาก 1 

2. ส ่งเสร ิมการออกแบบวิธ ีประเม ินท ี ่หลากหลาย 
เหมาะสมกับเนื้อหาและสอดคล้องกับทักษะในศตวรรษที่ 
21 

3.92 0.78 มาก 2 

3. พัฒนาครูให้ใช้การประเมินตามสภาพจริง เพื่อวัดผล
การเรียนรู้ที่สะท้อนศักยภาพของผู้เรียน 

3.88 0.80 มาก 3 

4. ส่งเสริมการจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนประเมินตนเอง เพ่ือ
พัฒนาความสามารถในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

3.85 0.82 มาก 4 

5. พัฒนาเครื่องมือที่ผู้ปกครองสามารถใช้ได้ เพ่ือประเมิน
พัฒนาการของผู้เรียนอย่างเหมาะสมและเข้าใจง่าย 

3.82 0.85 มาก 5 

6. เสริมทักษะการวิเคราะห์ผลประเมินแก่ครู เพ่ือใช้ปรับ
วิธีการสอนให้เหมาะกับความต้องการของผู้เรียน 

3.80 0.88 มาก 6 

7. ส่งเสริมการใช้ผลประเมินเพื ่อพัฒนาหลักสูตร  ให้
สอดคล ้องก ับบร ิบทของสถานศ ึกษาและความ
เปลี่ยนแปลง 

3.78 0.90 มาก 7 

8. พัฒนาครูให้ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ( ICT) ในการ
สร้างเครื่องมือวัดและประเมินผลอย่างมีประสิทธิภาพ 

3.75 0.92 มาก 8 

9. ส่งเสริมการใช้ผลประเมินอย่างต่อเนื่อง เพื่อสะท้อน
ความก้าวหน้าของผู้เรียนอย่างแท้จริง 

3.72 0.95 มาก 9 
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ด้านนวัตกรรมการประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 
X  S.D. แปลผล อันดับ 

10. พัฒนาระบบการประเมินที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 
โดยเน้นการใช้ข้อมูลเชิงลึกมาปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 

3.70 0.98 มาก 10 

รวม 3.82 0.86 มาก  
 

  จากตารางที่ 4.13 พบว่า การปฏิบัติด้านการเผยแพร่และขยายผลนวัตกรรมโดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (x̄ = 3.82, S.D. = 0.86) ซึ่งมีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุดเมื่อเทียบกับด้านอื่นๆ เมื่อพิจารณารายข้อ 
พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ พัฒนาเครื่องมือประเมินที่ได้มาตรฐาน 

โดยมีการตรวจสอบคุณภาพ เช่น ความเที ่ยงตรง ความเชื ่อมั ่น และอ านาจจ าแนก  (x̄ = 3.95) 
รองลงมาคือส่งเสริมการออกแบบวิธีประเมินที่หลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหาและสอดคล้องกับ

ทักษะในศตวรรษท่ี 21 (x̄ = 3.92) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุดคือ พัฒนาระบบการประเมินที่เน้นผู้เรียน

เป็นศูนย์กลาง โดยเน้นการใช้ข้อมูลเชิงลึกมาปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ (x̄ = 3.70) 
 
ตารางท่ี 4.14  ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  
  ของครู ด้านนวัตกรรมการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ โดยรวมและรายด้าน 
 

ด้านนวัตกรรมการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
X  S.D. แปลผล อันดับ 

1. พัฒนาแหล่งเรียนรู ้จากบริบทชุมชน  เพื ่อใช ้เป็น
สถานที่จัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่สอดคล้องกับชีวิต
จริงของผู้เรียน 

3.95 0.75 มาก 1 

2. ปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน เช่น ห้องสมุด 
ห้องโสต ห้องคอมพิวเตอร์ และห้องปฏิบัติการ ให้
ทันสมัยและเพียงพอต่อการใช้งาน 

3.92 0.78 มาก 2 

3. จัดตั้งระบบสารสนเทศแหล่งเรียนรู้ในชุมชน เพ่ือสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือด้านการเรียนรู้อย่างยั่งยืน 

3.88 0.80 มาก 3 

4. พัฒนาแหล่งเร ียนรู ้ด ้วยเทคโนโลยีและสื ่อใหม่ๆ 
ส าหรับใช้ในการเรียนการสอนของครูและนักเรียน 

3.85 0.82 มาก 4 

5. สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการเรียนรู้ ระหว่าง
บุคคล สถานศึกษา หน่วยงานรัฐ/เอกชน และเครือข่าย
ครูนวัตกรรม (TIN) 

3.82 0.85 มาก 5 
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ด้านนวัตกรรมการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
X  S.D. แปลผล อันดับ 

6. ท าข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) กับหน่วยงานหรือ
มหาวิทยาลัยที่เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีเพื่อแลกเปลี่ยน
องค์ความรู้ 

3.80 0.88 มาก 6 

7. เชื่อมโยงแหล่งเรียนรู้ออนไลน์ เพื่อเพิ่มโอกาสให้ครู
และผู้เรียนเข้าถึงแหล่งข้อมูลที่มีคุณภาพ 

3.78 0.90 มาก 7 

8. พัฒนาแนวคิดห้องเรียนแห่งอนาคต โดยจัดพื ้นที่
เร ียนรู ้ท ี ่ส ่งเสริมการท างานร่วมกันทั ้งในและนอก
ห้องเรียน 

3.75 0.92 มาก 8 

9. ส่งเสริมการเรียนรู้นอกระบบและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
โดยใช้แหล่งเรียนรู้ชุมชนและเทคโนโลยีร่วมกัน 

3.72 0.95 มาก 9 

10. บูรณาการแหล่งเรียนรู้จากหลากหลายช่องทาง เพ่ือ
สนับสนุนการเรียนรู ้แบบเปิดกว้างและหลากหลาย
รูปแบบ 

3.70 0.98 มาก 10 

รวม 3.82 0.86 มาก  
 

  จากตารางที่ 4.14 พบว่า การปฏิบัติด้านการเผยแพร่และขยายผลนวัตกรรมโดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (x̄ = 3.82, S.D. = 0.86) ซึ่งมีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุดเมื่อเทียบกับด้านอื่นๆ เมื่อพิจารณารายข้อ 
พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ พัฒนาแหล่งเรียนรู้จากบริบทชุมชน เพ่ือ

ใช้เป็นสถานที่จัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่สอดคล้องกับชีวิตจริงของผู้เรียน (x̄ = 3.95) รองลงมาคือ
ปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน เช่น ห้องสมุด ห้องโสต ห้องคอมพิวเตอร์ และห้องปฏิบัติการ ให้

ทันสมัยและเพียงพอต่อการใช้งาน (x̄ = 3.92) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุดคือ บูรณาการแหล่งเรียนรู้

จากหลากหลายช่องทาง เพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้แบบเปิดกว้างและหลากหลายรูปแบบ (x̄ = 3.70) 
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  ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมกับการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
 
ตารางท่ี 4.15 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมกับการพัฒนานวัตกรรม 
           การจัดการเรียนรู้ 
 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 X6 Y 

X1 1.00       
X2 .85* 1.00      

X3 .82* .80* 1.00     

X4 .78* .75* .77* 1.00    
X5 .76* .72* .74* .71* 1.00   

X6 .70* .68* .65* .63* .62* 1.00  

Y .83* .80* .78* .76* .72* .68* 1.00 
* p < .05 
  จากตารางที่ 4.15 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมทุกด้านมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการ
พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู ้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง .68 - .83 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีความสัมพันธ์สูงสุด คือ การมี
วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม (r = .83) รองลงมาคือ การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การนวัตกรรม 
(r = .80) และด้านที่มีความสัมพันธ์ต ่าสุด คือ การพัฒนาทักษะดิจิทัล (r = .68) 
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  ตอนที่ 5 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่ส่งผลต่อการ
พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
 
ตารางที่ 4.16 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่ส่งผลต่อการพัฒนา  
           นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
 

ตัวแปรพยากรณ์ b β S.E.b t Sig 

ค่าคงที่ (a) 0.856 - 0.185 4.627 .000 
การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม (X1) 0.298 0.285 0.048 6.208* .000 

การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรม
องค์การนวัตกรรม (X2) 

0.245 0.232 0.052 4.712* .000 

การส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ (X3) 0.228 0.215 0.055 4.145* .000 

การท างานเป็นทีมและการมีส ่วน
ร่วม (X4) 

0.186 0.175 0.058 3.207* .002 

การบริหารการเปลี่ยนแปลง (X5) 0.165 0.152 0.062 2.661* .008 

การพัฒนาทักษะดิจิทัล (X6) 0.142 0.128 0.065 2.185* .030 
R = 0.852, R² = 0.726, Adjusted R² = 0.718, F = 132.456, Sig of F = .000 
* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
  จากตารางที่ 4.16 พบว่า ตัวแปรภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมทั้ง 6 ด้าน ร่วมกันพยากรณ์การ
พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ได้ร้อยละ 71.8 (Adjusted R² = 0.718) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ 0.852 

  เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน (β) พบว่า ตัวแปรที่มีอ านาจ

พยากรณ์สูงสุด คือ การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม (β = 0.285) รองลงมาคือ การสร้างบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การนวัตกรรม (β = 0.232) และการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ (β = 0.215) 
ตามล าดับ 
สามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้ 
  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ ดังนี้ 

Ŷ = 0.856 + 0.298(X1) + 0.245(X2) + 0.228(X3) + 0.186(X4) + 0.165(X5) + 0.142(X6) 
  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน ดังนี้ 

Z̄y = 0.285(Zx1) + 0.232(Zx2) + 0.215(Zx3) + 0.175(Zx4) + 0.152(Zx5) + 0.128(Zx6) 
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บทท่ี 5 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

  การวิจัยเรื่องภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 มี
วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 2) ระดับการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย 
เขต 2 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย 
เขต 2 และ4) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จ านวน 1,614 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้คือ ผู้บริหารสถานศึกษา
และครูผู้สอนในสถานศึกษา จ านวน 302 คน โดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางเครจซี่และ
มอร์แกน (Krejcie & Morgan อ้างถึงใน บุญชม  ศรีสะอาด, 2545) ที่ระดับความเชื่อมั่นร้อยละ 95 
จากนั้นท าการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) ตามสังกัดของโรงเรียน เครื่องมือ
ที่ใช้เป็นแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ ประกอบด้วย ค่าร้อยละ (Percentage= %) ค่าเฉลี่ย (Mean= X  ) 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation=S.D.) การวิเคราะห์สถิติสหสัมพันธ์แบบ Pearson 
(Pearson Product Moment Correlation= Rxy ) และสถิติการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ แต่ละ
ขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
 

5.1 สรุปผลการวิจัย  
  จากการวิเคราะห์ข้อมูล เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ
พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู ้ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 2 ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียน จ านวน 302 
คน ได้รับแบบสอบถามกลับคืนทั้งสิ้น จ านวน 302 ฉบับ สรุปผลการวิจัยได้ ดังนี้ 
  5.1.1 ผลการศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

   1) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( x̄ = 4.11, 
S.D. = 0.69) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจาก
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มากไปน้อย ดังนี้ การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม ( x̄ = 4.20, S.D. = 0.74) การสร้างบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การนวัตกรรม (x̄ = 4.15, S.D. = 0.76) การส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ ( x̄ = 4.10, 

S.D. = 0.79) การท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม ( x̄ = 4.10, S.D. = 0.76) การบริหารการ

เปลี ่ยนแปลง (x̄ = 4.07, S.D. = 0.79) และการพัฒนาทักษะดิจิทัล ( x̄ = 4.00, S.D. = 0.81) 
ตามล าดับ 
   2) ผลการศึกษาระดับการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก (x̄ = 4.02, S.D. = 0.70) เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู ่ในระดับมากทุกด้าน โดย

เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ นวัตกรรมการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ (x̄ = 4.15, 

S.D. = 0.68) นวัตกรรมการพัฒนาสื่อในการจัดการเรียนรู้ (x̄ = 4.08, S.D. = 0.65) นวัตกรรมการ

พัฒนาหลักสูตร (x̄ = 3.98, S.D. = 0.72) นวัตกรรมการประเมินผลการจัดการเรียนรู้ (x̄ = 3.88, S.D. 

= 0.70) และนวัตกรรมการพัฒนาแหล่งเรียนรู้(x̄ = 3.85, S.D. = 0.75) ตามล าดับ 
  3) ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมกับการพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู ้มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู ้ของครูอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 ค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์อยู ่ระหว่าง .68 - .83 โดยด้านที ่มี
ความสัมพันธ์สูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม (r = .83) การสร้างบรรยากาศ
และวัฒนธรรมองค์การนวัตกรรม (r = .80) และการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ (r = .78) 
   4) ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่ส่งผลต่อการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ตัวแปรภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมทั้ง 6 ด้าน ร่วมกันพยากรณ์การพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ได้ร้อยละ 71.8 (Adjusted R² = 0.718) ตัวแปรที่มีอ านาจพยากรณ์

สูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม (β = 0.285) การสร้างบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การนวัตกรรม (β = 0.232) และการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ (β = 0.215) 
  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน: 

Z̄y = 0.285(Zx₁) + 0.232(Zx₂) + 0.215(Zx₃) + 0.175(Zx₄) + 0.152(Zx₅) + 0.128(Zx₆) 
 

5.2 อภิปรายผล  
  การวิจัยครั้งนี้ มีประเด็นส าคัญเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่
ส่งผลต่อการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ดังต่อไปนี้  
  5.2.1 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก  ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหาร
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สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ตระหนักถึงความส าคัญของ
การน านวัตกรรมมาใช้ในการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาและพร้อมที่จะปรับตัวให้เข้า
กับการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน สอดคล้องกับแนวคิดของ จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560) ที่กล่าวว่า
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมช่วยให้การบริหารสถานศึกษามีคุณภาพ และ พลธาวิน วัชรทรธ ารงค์ (2565) 
ที่เน้นการน าพาองค์กรด้วยวิธีการคิดและท างานใหม่ๆ เพ่ือสร้างสรรค์ผลงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
 เมื่อพิจารณารายด้าน สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 
  ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ซึ่งแสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษามี
ความสามารถในการมองเห็นทิศทางและเป้าหมายในการน านวัตกรรมมาใช้ในการพัฒนาการศึกษาได้
อย่างชัดเจน ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารมีบทบาทส าคัญในการก าหนดวิสัยทัศน์ขององค์กรให้
สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงและเทคโนโลยีใหม่ ๆ สอดคล้องกับแนวคิดของ ปวีณา กันถิน (2560) 
และ ฐิตินันท์ นันทะศรี (2563) ที่เน้นว่าการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมเป็นองค์ประกอบส าคัญที่ต้องมี
การก าหนด สร้าง และเผยแพร่วิสัยทัศน์ที่ชัดเจน 
  ด้านการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การนวัตกรรม อยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้อาจ
เป็นเพราะผู ้บริหารตระหนักว่าการส่งเสริมนวัตกรรมจะเกิดขึ ้นได้ต้องอาศัยสภาพแวดล้อมที่
เอื้ออ านวยให้บุคลากรกล้าคิด กล้าทดลอง และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สอดคล้องกับ  ภิรญา สายศิริสุข 
(2561) ที่กล่าวว่านวัตกรรมจะเกิดขึ้นได้ต้องอาศัยบรรยากาศในการท างานที่เอื้อต่อการมีความคิด
สร้างสรรค์ และ Hender (2003) ที่ระบุว่าการสร้างบรรยากาศในการสร้างสรรค์นวัตกรรมเป็นหนึ่งใน
เจ็ดองค์ประกอบส าคัญของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
  ด้านการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ และการท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม มีค่าเฉลี่ย
เท่ากันและอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารเชื่อมั่นว่าการส่งเสริมให้ครูมีความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์และท างานร่วมกันเป็นทีม จะน าไปสู่การสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ใหม่ ๆ ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแนวคิดของ ปวีณา กันถิน (2560) ที่กล่าวถึงการส่งเสริมให้ครู
สร้างสรรค์ผลงานด้วยตนเองและเปิดโอกาสให้ท างานตามความถนัด รวมถึง  รชวีย์ หล่อศรีศุภชัย 
(2562) ที่ระบุว่าผู้น าต้องส่งเสริมวัฒนธรรมการท างานเป็นทีมและสนับสนุนการมีส่วนร่วมของสมาชิก 
  ด้านการท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม อยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ
ผู้บริหารเข้าใจดีว่าการน านวัตกรรมมาใช้จ าเป็นต้องมีการบริหารจัดการกับการเปลี่ยนแปลงที่อาจ
เกิดขึ้น ทั้งในด้านกระบวนการท างานและทัศนคติของบุคลากร สอดคล้องกับแนวคิดของ  Horth 
(2014) ที่กล่าวถึงคุณลักษณะของผู้น าที่มีการน าความคิดใหม่ ๆ และการปฏิบัติที่แตกต่างจากเดิมมา
ใช้ในการน าและบริหารจัดการองค์กรที ่รวดเร็ว รวมถึง  Imaginnationcomau (2016) ที ่เน้น
ความสามารถในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นอย่างไม่คาดคิดด้วยวิธีการเชิงนวัตกรรม 
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  ด้านการพัฒนาทักษะดิจิทัล มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุดเมื่อเทียบกับด้านอื่น ๆ แต่ก็ยังอยู่ในระดับ
มาก ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารตระหนักถึงความจ าเป็นในการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ
จัดการเรียนรู้ และพยายามส่งเสริมให้ครูพัฒนาทักษะด้านนี้ แต่ก็อาจเป็นด้านที่ต้องใช้เวลาและ
ทรัพยากรในการพัฒนามากกว่าด้านอื่น ๆ สอดคล้องกับ ปวีณา กันถิน (2560) ที่แนะน าให้ผู้บริหาร
จัดอบรมปฏิบัติการเพื่อพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาที่ทันสมัย และส่งเสริมให้ครู
ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาช่วยในการจัดการเรียนการสอน 
  5.2.2 การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ของครูโดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ครูได้รับการส่งเสริมและ
สนับสนุนจากผู้บริหาร ในการพัฒนานวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง ซึ่งรวมถึงการได้รับการพัฒนาวิชาชีพ 
และการมีแรงจูงใจที่แข็งแกร่งในการยกระดับคุณภาพการเรียนการสอน สิ่งเหล่านี้ล้วนเป็นปัจจัย
ส าคัญที่ผลักดันให้ครูมีความกระตือรือร้นในการคิดค้นและประยุกต์ใช้นวัตกรรมใหม่ๆ ในการจัดการ
เรียนรู้ภายในสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุดารัตน์ สารสว่าง (2563) ที่พบว่าครูมีการ
พัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ในระดับมากเช่นกัน ซึ่งเน้นย ้าถึงบทบาทส าคัญของการสนับสนุนจาก
ผู้บริหารและปัจจัยภายในตัวครูในการขับเคลื่อนนวัตกรรมการศึกษา 
  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าทุกด้านของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู
อยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ 
  นวัตกรรมการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ มีค่าเฉลี ่ยสูงสุด แสดงให้เห็นว่าครูให้
ความส าคัญกับการปรับปรุงและสร้างสรรค์วิธีการสอนใหม่ๆ เพื ่อให้ผู ้เรียนเกิดการเรียนรู ้ที ่มี
ประสิทธิภาพสูงสุด ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะกระบวนการจัดการเรียนรู้เป็นหัวใจส าคัญของการเรียน
การสอน ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อผู้เรียน ท าให้ครูให้ความสนใจและลงมือปฏิบัติมากที่สุด สอดคล้องกับ
แนวคิดเรื่อง "การเล่นอย่างจริงจัง" (Serious Play) ของ Horth and Buchner (2014) ที่สนับสนุน
การส ารวจ การทดลอง และการด าเนินการที่แตกต่างเพ่ือพัฒนาแนวคิดใหม่ๆ ในการจัดการเรียนรู้ 
  นวัตกรรมการพัฒนาสื ่อในการจัดการเรียนรู้ อยู ่ในระดับมากเช่นกัน ซึ ่งสะท้อนว่าครู
ตระหนักถึงบทบาทของสื่อการเรียนรู้ที่ทันสมัยในการดึงดูดความสนใจและส่งเสริมการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นผลมาจากการที่ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีและจัดหา
สิ่งอ านวยความสะดวกที่เหมาะสม สอดคล้องกับแนวคิดของ ปวีณา กันถิน (2560) ที่เน้นการจัด
อบรมปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาท่ีทันสมัย และส่งเสริมให้ครูใช้
เทคโนโลยีสมัยใหม่ในการจัดการเรียนการสอน 
  นวัตกรรมการพัฒนาหลักสูตร มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะครูมี
ความเข้าใจว่าหลักสูตรเป็นกรอบแนวทางที่ส าคัญในการจัดการเรียนรู้ ดังนั้นการปรับปรุงและพัฒนา
รายละเอียดในหลักสูตรให้ทันสมัยและตอบสนองความต้องการของผู้เรียนจึงเป็นสิ่งจ าเป็น สอดคล้อง
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กับคุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมด้าน "การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม" ที่ผู้บริหารสามารถชี้น า
และให้ครูร่วมกันปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน 
  นวัตกรรมการประเมินผลการจัดการเรียนรู้ และนวัตกรรมการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับมากเช่นกัน แต่มีค่าน้อยที่สุดเมื่อเทียบกับด้านอื่น ๆ ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะการ
ประเมินผลและการพัฒนาแหล่งเรียนรู้อาจเป็นด้านที่ต้องอาศัยความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง หรืออาจมี
ข้อจ ากัดด้านทรัพยากรและงบประมาณในการด าเนินการเมื่อเทียบกับการพัฒนากระบวนการจัดการ
เรียนรู้หรือสื่อการสอน อย่างไรก็ตาม การที่ยังอยู่ในระดับมากแสดงให้เห็นว่าครูและผู้บริหารยังคงให้
ความส าคัญและพยายามพัฒนานวัตกรรมในด้านเหล่านี้อย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับแนวคิดของ  
ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ (2561) ที่เน้นการสนับสนุนการผลิต จัดหา และใช้สื่อการเรียนการสอน เทคโนโลยี
นวัตกรรม และสิ่งอ านวยความสะดวกที่หลากหลาย รวมถึงการพัฒนาห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้
ภายในสถานศึกษา 
  โดยสรุปแล้ว ผลการวิจัยนี้ชี้ให้เห็นว่าครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เลย เขต 2 มีความมุ ่งมั ่นและประสบความส าเร็จในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู ้ใน
หลากหลายด้าน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้และสื่อการเรียนรู้ ซึ่งเป็นผลมา
จากการสนับสนุนของผู้บริหารและการตระหนักถึงความส าคัญของการน านวัตกรรมมาใช้ในการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา 
  5.3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมกับการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับการ
พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง .68 - .83 ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะเมื่อผู้บริหารแสดงออกถึงภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมในระดับสูง ย่อมส่งผลให้ครูเกิดแรงจูงใจ ความมั่นใจ และมีโอกาสมากขึ้นในการสร้างสรรค์
และพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของตนเอง สอดคล้องกับแนวคิดของนักวิชาการหลายท่านที่
เน้นย ้าว่าผู้น าเป็นปัจจัยส าคัญในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงและการสร้างนวัตกรรมภายในองค์กร 
  ด้านที่มีความสัมพันธ์สูงสุด 3 อันดับแรก ดังนี้ 
  การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม ด้านนี้มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ของครูในระดับสูงสุด ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะเมื่อผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนและ
มุ่งเน้นนวัตกรรม ย่อมสามารถสื่อสารและสร้างแรงบันดาลใจให้ครูมองเห็นทิศทางและเป้าหมาย
เดียวกันในการพัฒนาการเรียนการสอน ท าให้ครูมีความเข้าใจและพร้อมที่จะปรับตัวเพ่ือสร้างสรรค์สิ่ง
ใหม่ ๆ สอดคล้องกับแนวคิดของ ปวีณา กันถิน (2560) และ ฐิตินันท์ นันทะศรี (2563) ที่ระบุว่าการ
มีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมและการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์เป็นสิ่งส าคัญในการขับเคลื่อนนวัตกรรม 
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  การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การนวัตกรรม ความสัมพันธ์ในระดับสูงนี้ชี้ให้เห็นว่า
การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการคิดค้นและทดลองเป็นสิ่งส าคัญอย่างยิ่ง ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็น
เพราะเม่ือครูรู้สึกปลอดภัยที่จะแสดงความคิดเห็น กล้าที่จะลองผิดลองถูก และได้รับการสนับสนุนให้
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน ย่อมส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมได้ง่ายขึ้น สอดคล้องกับแนวคิดของ ภิรญา สายศิริ
สุข (2561) ที่เน้นว่านวัตกรรมจะเกิดขึ้นได้ต้องอาศัยบรรยากาศในการท างานที่เอื้อต่อการมีความคิด
สร้างสรรค์ และ Hender (2003) ที ่กล่าวถึงการสร้างบรรยากาศในการสร้างสรรค์นวัตกรรม 
(Creating a Climate for Innovation) ซึ่งเป็นองค์ประกอบส าคัญของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
  การส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ ด้านนี้มีความสัมพันธ์อย่างมากกับการพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ของครู ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะเมื่อผู้บริหารส่งเสริมให้ครูคิดนอกกรอบ เปิดโอกาสให้
ริเริ ่มและทดลองวิธีการใหม่ ๆ ย่อมกระตุ้นให้ครูเกิดแนวคิดและสร้างสรรค์นวัตกรรมได้โดยตรง 
สอดคล้องกับแนวคิดของ ปวีณา กันถิน (2560) ที่ระบุว่าผู้บริหารควรเปิดโอกาสและสนับสนุนให้ครู
ได้สร้างสรรค์ผลงานด้วยตนเอง รวมถึง Horth and Buchner (2014) ที่กล่าวถึงทักษะการถ่ายทอด
จินตนาการและการเล่นอย่างจริงจัง (Serious Play) ซึ ่งเป็นส่วนหนึ่งของการส่งเสริมความคิด
สร้างสรรค ์
  5.4 อ านาจพยากรณ์ของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ผลการวิจัยพบว่า ตัวแปรภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมสามารถร่วมกันพยากรณ์การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ได้ร้อยละ 71.8 ซึ่งถือเป็น
อ านาจพยากรณ์ในระดับสูงมาก ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ของผู ้บริหารนั ้นมีความเชื ่อมโยงและส่งผลกระทบอย่างเป็นระบบต่อการท างานของครูในการ
สร้างสรรค์นวัตกรรม การที่ค่า Adjusted R² สูงแสดงให้เห็นว่าแบบจ าลองที่ใช้ตัวแปรภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมมีความสามารถในการอธิบายความแปรปรวนของการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้
ของครูได้เป็นอย่างดี สอดคล้องกับการศึกษาและงานวิจัยที่ผ่านมาที่ต่างชี้ให้เห็นถึงบทบาทส าคัญของ
ภาวะผู้น าในการขับเคลื่อนนวัตกรรมในองค์กร 
  ตัวแปรที่มีอ านาจพยากรณ์สูงสุด 3 อันดับแรก 
  การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม ด้านนี้มีอ านาจพยากรณ์สูงที่สุด ซึ่งแสดงให้เห็นว่าการที่
ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนและมุ่งเน้นนวัตกรรมเป็นปัจจัยส าคัญที่สุดในการกระตุ้นให้ครูพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนเปรียบเสมือนเข็มทิศที่ชี้น า
ให้ทุกคนในสถานศึกษามุ่งไปในทิศทางเดียวกัน สร้างความเข้าใจและแรงจูงใจในการเปลี่ยนแปลง 
สอดคล้องกับแนวคิดของ ปวีณา กันถิน (2560) และ ฐิตินันท์ นันทะศรี (2563) ที่เน้นย ้าว่าการมี
วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมเป็นรากฐานส าคัญของการน านวัตกรรมมาใช้ 
  การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การนวัตกรรม ด้านนี้เป็นปัจจัยล าดับที่สองที่มี
อ านาจพยากรณ์สูง ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ การทดลอง และการ
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ยอมรับความผิดพลาดเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่งในการส่งเสริมนวัตกรรม เมื่อครูรู้สึกปลอดภัยและได้รับ
การสนับสนุนให้คิดนอกกรอบ ย่อมกล้าที่จะริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ สอดคล้องกับ ภิรญา สายศิริสุข (2561) ที่
กล่าวว่านวัตกรรมจะเกิดขึ้นได้ต้องอาศัยบรรยากาศในการท างานที่เอื้อต่อการมีความคิดสร้างสรรค์ 
และ Hender (2003) ที่ให้ความส าคัญกับการสร้างบรรยากาศท่ีสร้างสรรค์ในองค์กร 
  การส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ ด้านนี้เป็นล าดับที่สามที่มีอ านาจพยากรณ์สูง ที่เป็นเช่นนี้
อาจเป็นเพราะการที่ผู้บริหารส่งเสริมและเปิดโอกาสให้ครูได้ใช้ความคิดสร้างสรรค์อย่างอิสระ ไม่
จ ากัดอยู่เพียงแค่กรอบเดิม ๆ จะเป็นแรงผลักดันให้เกิดนวัตกรรมใหม่ ๆ ขึ้นในกระบวนการจัดการ
เรียนรู้ สอดคล้องกับ ปวีณา กันถิน (2560) ที่สนับสนุนให้ผู้บริหารเปิดโอกาสและสนับสนุนให้ครูได้
สร้างสรรค์ผลงานด้วยตนเอง 
 

5.3 ข้อเสนอแนะ 
  5.3.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
   1) ควรก าหนดนโยบายส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างเป็น
ระบบ 
   2) ควรพัฒนาระบบการสนับสนุนทรัพยากรและโครงสร้างพ้ืนฐานด้านดิจิทัล 
   3) ควรสร้างระบบแรงจูงใจในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
  5.3.2 ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 
   1) ผู้บริหารควรให้ความส าคัญกับการพัฒนาทักษะดิจิทัลซึ่งมีค่าเฉลี่ยต ่าสุด 
   2) ควรส่งเสริมการเผยแพร่และขยายผลนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ให้มากขึ้น 
   3) ควรพัฒนาระบบการนิเทศติดตามการใช้นวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง 
  5.3.3 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
   1) ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาทักษะดิจิทัลของผู้บริหารและครู 
   2) ควรวิจัยและพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
   3) ควรศึกษาแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
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     มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
   วิทยาเขตศรีล้านช้าง อ.เมือง จ.เลย 42000 
ที่ อว ๗๙๑๘/ว๐๕๑                                                   โทร. 0-4283-0434 
 

     ๒๖  มกราคม  ๒๕๖๘ 
 

เรื่อง   ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือวิจัย (IOC) 

เจริญพร  ผศ.ดร.สุขุม  พรมเมืองคุณ ประธานหลักสูตรปรชัญาดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภฏัเลย 

สิ่งที่ส่งมาด้วย   ๑. เครื่องมือการวิจัย   จำนวน ๑ ชุด 

   ๒. แบบโครงร่างงานวิจยั  จำนวน ๑ ชุด 

 ด้วย นางสาวสมฤทัย ชัยศิริ นักศึกษาระดับปริญญาโท หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง กำลังทำ

วิทยานิพนธ์  เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อนวัตกรรมการจัดการ

เรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต ๒ โดยมี  

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชิษณพงศ์  ศรจันทร์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา  ในการทำวิทยานิพนธ์ครั้งนี้

จำเป็นต้องให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือในการรวบรวมข้อมูล 

 บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง ได้พิจารณาแล้ว
เห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์สอดคล้องกับการวิจัยในครั้งนี้ จึงใคร่ขอความ
อนุเคราะห์ท่านเป็นผู้เชี ่ยวชาญเพื ่อตรวจสอบเครื่องมือดังกล่าว หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงจะได้รับความ
อนุเคราะห์และเจริญพรขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 

 จึงเจริญพรมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณาอนุเคราะห์ 

             ขอเจริญพร 

                                        

(พระสุทธิวชิรเมธี, ดร.) 
รองอธิการบดี 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย  วิทยาเขตศรีล้านช้าง 
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รองอธิการบดี 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย  วิทยาเขตศรีล้านช้าง 
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     มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
   วิทยาเขตศรีล้านช้าง อ.เมือง จ.เลย 42000 
ที่ อว ๗๙๑๘/ว๐๕๑                                                   โทร. 0-4283-0434 
 

     ๒๖  มกราคม  ๒๕๖๘ 
 

เรื่อง   ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือวิจัย (IOC) 

เจริญพร  ดร.สรัญญา บุดดา ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต ๒ 

สิ่งที่ส่งมาด้วย   ๑. เครื่องมือการวิจัย   จำนวน ๑ ชุด 

   ๒. แบบโครงร่างงานวิจยั  จำนวน ๑ ชุด 

 ด้วย นางสาวสมฤทัย ชัยศิริ นักศึกษาระดับปริญญาโท หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง กำลังทำ

วิทยานิพนธ์  เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อนวัตกรรมการจัดการ

เรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต ๒ โดยมี  

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชิษณพงศ์  ศรจันทร์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา  ในการทำวิทยานิพนธ์ครั้งนี้

จำเป็นต้องให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือในการรวบรวมข้อมูล 

 บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง ได้พิจารณาแล้ว
เห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์สอดคล้องกับการวิจัยในครั้งนี้ จึงใคร่ขอความ
อนุเคราะห์ท่านเป็นผู้เชี ่ยวชาญเพื ่อตรวจสอบเครื่องมือดังกล่าว หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงจะได้รับความ
อนุเคราะห์และเจริญพรขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 

 จึงเจริญพรมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณาอนุเคราะห์ 

             ขอเจริญพร 

                                        

(พระสุทธิวชิรเมธี, ดร.) 
รองอธิการบดี 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย  วิทยาเขตศรีล้านช้าง 
 
 



 

 

 

 

115 
 

 

 
 

     มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
   วิทยาเขตศรีล้านช้าง อ.เมือง จ.เลย 42000 
ที่ อว ๗๙๑๘/ว๐๕๑                                                   โทร. 0-4283-0434 
 

     ๒๖  มกราคม  ๒๕๖๘ 
 

เรื่อง   ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือวิจัย (IOC) 

เจริญพร  ดร.วรรณที ศรโีนนยาง ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

สิ่งที่ส่งมาด้วย   ๑. เครื่องมือการวิจัย   จำนวน ๑ ชุด 

   ๒. แบบโครงร่างงานวิจยั  จำนวน ๑ ชุด 

 ด้วย นางสาวสมฤทัย ชัยศิริ นักศึกษาระดับปริญญาโท หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง กำลังทำ

วิทยานิพนธ์  เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อนวัตกรรมการจัดการ

เรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต ๒ โดยมี  

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชิษณพงศ์  ศรจันทร์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา  ในการทำวิทยานิพนธ์ครั้งนี้

จำเป็นต้องให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือในการรวบรวมข้อมูล 

 บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง ได้พิจารณาแล้ว
เห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์สอดคล้องกับการวิจัยในครั้งนี้ จึงใคร่ขอความ
อนุเคราะห์ท่านเป็นผู้เชี ่ยวชาญเพื ่อตรวจสอบเครื่องมือดังกล่าว หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงจะได้รับความ
อนุเคราะห์และเจริญพรขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 

 จึงเจริญพรมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณาอนุเคราะห์ 

             ขอเจริญพร 

                                        

(พระสุทธิวชิรเมธี, ดร.) 
รองอธิการบดี 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย  วิทยาเขตศรีล้านช้าง 
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ที่ อว ๗๙๑๘/ว๐๖๙  
 

 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตศรีล้านช้าง อ.เมือง จ.เลย 
42000 

โทร. 0-4283-0434 
 

 ๑๐  กุมภาพันธ์  ๒๕๖๘ 
 
เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์ทดลองใช้เครื่องการวิจัย (Try out) 
เจริญพร  ผู้อำนวยการโรงเรียนชุมชนวังสะพุง 
 

 ด้วย นางสาวสมฤทัย ชัยศิริ นักศึกษาระดับปริญญาโท หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง กำลังทำวิทยานิพนธ์  
เรื ่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต ๒ โดยมี ผู ้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. 
ชิษณพงศ์  ศรจันทร์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา 
  เพื่อให้การดำเนินการทำวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่าน
โปรดอนุญาตให้ นางสาวสมฤทัย ชัยศิริ นำแบบสอบถามไปทดลองใช้กับบุคลากรในสถานศึกษาของท่าน เพ่ือ
ตรวจสอบเครื่องมือวิจัยที่นักศึกษาสร้างขึ้น รายละเอียดตามเอกสารที่ส่งมาพร้อมนี้ 
 

 จึงเจริญพรมาเพ่ือโปรดพิจารณาและขอขอบคุณมาในครั้งนี้ 
 

 ขอเจริญพร 

 
                       
 

            (พระสุทธิวชิรเมธี, ดร.) 
รองอธิการบดี 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย  วิทยาเขตศรีล้านช้าง 
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ที่ อว ๗๙๑๘/ว๐๖๙  
 

 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตศรีล้านช้าง อ.เมือง จ.เลย 
42000 

โทร. 0-4283-0434 
 

 ๑๐  กุมภาพันธ์  ๒๕๖๘ 
 
เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์ทดลองใช้เครื่องการวิจัย (Try out) 
เจริญพร  ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านตาดข่า 
 

 ด้วย นางสาวสมฤทัย ชัยศิริ นักศึกษาระดับปริญญาโท หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง กำลังทำวิทยานิพนธ์  
เรื ่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต ๒ โดยมี ผู ้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. 
ชิษณพงศ์  ศรจันทร์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา 
  เพื่อให้การดำเนินการทำวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่าน
โปรดอนุญาตให้ นางสาวสมฤทัย ชัยศิริ นำแบบสอบถามไปทดลองใช้กับบุคลากรในสถานศึกษาของท่าน เพ่ือ
ตรวจสอบเครื่องมือวิจัยที่นักศึกษาสร้างขึ้น รายละเอียดตามเอกสารที่ส่งมาพร้อมนี้ 
 

 จึงเจริญพรมาเพ่ือโปรดพิจารณาและขอขอบคุณมาในครั้งนี้ 
 

 ขอเจริญพร 

 
                       
 

            (พระสุทธิวชิรเมธี, ดร.) 
รองอธิการบดี 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย  วิทยาเขตศรีล้านช้าง 
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ที่ อว ๗๙๑๘/ว๐๖๙  
 

 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตศรีล้านช้าง อ.เมือง จ.เลย 
42000 

โทร. 0-4283-0434 
 

 ๑๐  กุมภาพันธ์  ๒๕๖๘ 
 
เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์ทดลองใช้เครื่องการวิจัย (Try out) 
เจริญพร  ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านนาวัววังโพนงาม 
 

 ด้วย นางสาวสมฤทัย ชัยศิริ นักศึกษาระดับปริญญาโท หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง กำลังทำวิทยานิพนธ์  
เรื ่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต ๒ โดยมี ผู ้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. 
ชิษณพงศ์  ศรจันทร์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา 
  เพื่อให้การดำเนินการทำวิทยานิพนธ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่าน
โปรดอนุญาตให้ นางสาวสมฤทัย ชัยศิริ นำแบบสอบถามไปทดลองใช้กับบุคลากรในสถานศึกษาของท่าน เพ่ือ
ตรวจสอบเครื่องมือวิจัยที่นักศึกษาสร้างขึ้น รายละเอียดตามเอกสารที่ส่งมาพร้อมนี้ 
 

 จึงเจริญพรมาเพ่ือโปรดพิจารณาและขอขอบคุณมาในครั้งนี้ 
 

 ขอเจริญพร 

 
                       
 

            (พระสุทธิวชิรเมธี, ดร.) 
รองอธิการบดี 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย  วิทยาเขตศรีล้านช้าง 
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ที่ อว ๗๙๑๘/ว๐๗๙  
 

 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตศรีล้านช้าง อ.เมือง จ.เลย 
42000 

โทร. 0-4283-0434 
 

 ๒๔ กุมภาพันธ์  ๒๕๖๘ 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือการวิจัย 
เจริญพร  ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต ๒ 
สิ่งที่ส่งมาด้วย  แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

 ด้วย นางสาวสมฤทัย ชัยศิริ นักศึกษาระดับปริญญาโท หลักสูตรศึกษาศาสตร

มหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง 

กำลังทำวิทยานิพนธ์  เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อนวัตกรรมการ

จัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต ๒ โดยมี 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชิษณพงศ์  ศรจันทร์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา  

 ในการนี้ เพื่อให้การดำเนินการทำวิจัยเป็นไปด้วยความเรียบร้อย มหาวิทยาลัยมหามกุฏ

ราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง ใคร่ขอความอนุเคราะห์ท่านโปรดอนุญาตให้ นางสาวสมฤทัย ชัยศิริ นำ

แบบสอบถามเพื่อการวิจัยไปเก็บข้อมูลที่จะเป็นประโยชน์ต่อการทำวิจัย ซึ่งจะนำไปสู่การจัดทำข้อมูลที่

สมบูรณ์แบบในรูปเล่มสารนิพนธ์ต่อไป รายละเอียดตามเอกสารที่แนบ 

 จึงเจริญพรมาเพ่ือพิจารณาอนุเคราะห์ 

ขอเจริญพร 

 

(พระสุทธิวชิรเมธี, ดร.) 
รองอธิการบดี 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง 
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ภาคผนวก ค 

แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของ

ครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
คำชี้แจง   
  1. แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์เพื ่อศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 
  แบบสอบถามฉบับนี้ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
    ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
   ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
   ตอนที่ 3 แบบสอบถามเก่ียวกับระดับการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู
ในสถานศึกษา 
 2. ผู้ตอบแบบสอบถามฉบับนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครผูู้สอนในโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 
  3. โปรดใส่เครื่องหมาย หน้าคำตอบที่ท่านเลือกตามความเป็นจริง และกรุณาตอบคำถาม
ทุกข้อ โดยแบบสอบถามฉบับนี้ใช้สำหรับการวิจัยเท่านั้น การตอบแบบสอบถามจะไม่มีผลกระทบต่อ
ท่านแต่อย่างใด และข้อมูลที่ได้จากการตอบแบบสอบถามนี้จะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการวิจัยครั้งนี้ 
  4. กรุณารวบรวมแบบสอบถามและส่งคืนผู้วิจัย 
  ผู้วิจัย ขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามและ
ช่วยให้การดำเนินการวิจัยนี้สำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี 
 
            นางสาวสมฤทัย ชัยศิริ 
            นักศึกษาปริญญาโท 
     หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
         มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของ

ครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
คำชี้แจง  โปรดกาเครื่องหมาย ลงในช่องว่างให้ตรงกับความเป็นจริง 
 
1. เพศ 
    ชาย     หญิง 
2. อายุ 
    ต่ำกว่า 30 ปี            30-40 ปี 
    41-50 ปี                 51 ปีขึ้นไป 
3. ระดับการศึกษา 
    ปริญญาตรี      ปริญญาโท    ปริญญาเอก 
4. ตำแหน่ง  ผู้บริหารสถานศึกษา   ครูผู้สอน 
5. ประสบการณ์ในการทำงาน 
    ไม่เกิน 5 ปี              6-10 ปี   11-15 ปี                    
    16 ปีขึ้นไป 
6. ขนาดของสถานศึกษา 
    ขนาดเล็ก    ขนาดกลาง/ขนาดใหญ่ 
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ตอนที่ 2 เป็นข้อคำถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
คำชี้แจง โปรดใส่เครื่องหมาย √ ในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน โดยมีรายละเอียด 
ดังนี้ 
  5 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  4 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมอยู่ในระดับมาก 
  3 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมอยู่ในระดับปานกลาง 
  2 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมอยู่ในระดับน้อย 
  1 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

ข้อ ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับความคิดเห็น 
(5) (4) (3) (2) (1) 

1. การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 
1 การกำหนดวิสัยทัศน์ที่มุ่งเน้นการพัฒนานวัตกรรม      
2 การวิเคราะห์แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา      
3 การกำหนดเป้าหมายการพัฒนานวัตกรรมที่ชัดเจน      
4 การสื่อสารวิสัยทัศน์ให้บุคลากรเข้าใจและยอมรับ      
5 การสร้างความเชื่อมั่นในการพัฒนานวัตกรรม      
6 การกำหนดกลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมที่เป็นรูปธรรม      
7 การติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามวิสัยทัศน์      
8 การทบทวนและปรับปรุงวิสัยทัศน์ให้ทันสมัย      
9 การเชื่อมโยงวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติในชั้นเรียน      
10 การสร้างการมีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์      
2. การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การนวัตกรรม 
1 การสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการพัฒนานวัตกรรม      
2 การส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคลากร      
3 การสร้างวัฒนธรรมการยอมรับความคิดใหม่      
4 การสนับสนุนทรัพยากรในการพัฒนานวัตกรรม      
5 การให้อิสระในการคิดและทดลองสิ่งใหม่      
6 การสร้างแรงจูงใจในการพัฒนานวัตกรรม      
7 การยกย่องและให้รางวัลผู้สร้างนวัตกรรม      
8 การจัดพ้ืนที่สำหรับการแลกเปลี่ยนเรียนรู้      
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9 การสร้างความร่วมมือในการพัฒนานวัตกรรม      
10 การประเมินและปรับปรุงบรรยากาศองค์กร      
3. การส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ 
1 การกระตุ้นให้คิดนอกกรอบ      
2 การส่งเสริมการคิดริเริ่มสิ่งใหม่      
3 การสนับสนุนการทดลองวิธีการใหม่      
4 การยอมรับความผิดพลาดที่เกิดจากการทดลอง      
5 การจัดกิจกรรมพัฒนาความคิดสร้างสรรค์      
6 การสร้างโอกาสในการพัฒนาความคิดใหม่      
7 การส่งเสริมการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์      
8 การจัดอบรมเทคนิคการคิดสร้างสรรค์      
9 การให้เวลาในการพัฒนาความคิดใหม่      
10 การสร้างเครือข่ายการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์      
4. การทำงานเป็นทีมและการมีสว่นร่วม 
1 การสร้างวัฒนธรรมการทำงานเป็นทีม      
2 การเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ      
3 การส่งเสริมการทำงานแบบร่วมมือรวมพลัง      
4 การสร้างทีมงานที่มีประสิทธิภาพ      
5 การกำหนดบทบาทและหน้าที่ชัดเจน      
6 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งภายในและภายนอก      
7 การจัดกิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์ในทีม      
8 การสนับสนุนการแลกเปลี่ยนทรัพยากรระหว่างทีม      
9 การประเมินประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีม      
10 การให้รางวัลการทำงานเป็นทีม      
5. การบริหารการเปลี่ยนแปลง 
1 การวิเคราะห์ความจำเป็นในการเปลี่ยนแปลง      
2 การวางแผนการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นระบบ      
3 การสื่อสารการเปลี่ยนแปลงอย่างชัดเจน      
4 การเตรียมความพร้อมบุคลากรเพื่อการเปลี่ยนแปลง      
5 การสนับสนุนทรัพยากรในการเปลี่ยนแปลง      
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6 การจัดการความต้านทานการเปลี่ยนแปลง      
7 การสร้างทีมนำการเปลี่ยนแปลง      
8 การติดตามความก้าวหน้าของการเปลี่ยนแปลง      
9 การประเมินผลการเปลี่ยนแปลง      
10 การปรับปรุงกระบวนการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง      
6. การพัฒนาทักษะดิจิทัล 
1 การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้      
2 การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านดิจิทัล      
3 การจัดอบรมพัฒนาทักษะดิจิทัลให้บุคลากร      
4 การสร้างนวัตกรรมดิจิทัลทางการศึกษา      
5 การส่งเสริมการใช้แพลตฟอร์มการเรียนรู้ออนไลน์      
6 การพัฒนาระบบการจัดการข้อมูลสารสนเทศ      
7 การสร้างความตระหนักด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์      
8 การสนับสนุนการสร้างสื่อดิจิทัล      
9 การประเมินสมรรถนะดิจิทัลของบุคลากร      
10 การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ดิจิทัล      
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ตอนที่ 3 เป็นข้อคำถามเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู 
  คำชี้แจง โปรดใส่เครื่องหมาย √ ในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน โดยมีรายละเอียด 
ดังนี้ 
   5 หมายถึง ครูมีการพัฒนาการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
   4 หมายถึง ครูมีการพัฒนาการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับมาก 
   3 หมายถึง ครูมีการพัฒนาการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับปานกลาง 
   2 หมายถึง ครูมีการพัฒนาการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับน้อย 
   1 หมายถึง ครูมีการพัฒนาการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ข้อ การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ระดับความคิดเห็น 
(5) (4) (3) (2) (1) 

1. นวัตกรรมการพัฒนาหลักสูตร 
1 พัฒนามาตรฐานการเรียนรู้โดยส่งเสริมครูวิเคราะห์ข้อมูล

และแก้ปัญหาอุปสรรคในการจัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษาต่อไป 

     

2 พัฒนาเนื้อหาในหลักสูตรโดยให้ครูบูรณาการความรู้ ลด
ความซ ้าซ้อน และเชื่อมโยงเนื้อหารายวิชาอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

     

3 บูรณาการความรู้และทักษะทศวรรษท่ี 21 เช่น การคิด
วิเคราะห์ การสื่อสาร และเทคโนโลยี เพื่อเตรียมนักเรียน
รับมืออนาคต 

     

4 จัดหลักสูตรเป็นแบบฐานสมรรถนะ เพื่อพัฒนาทักษะและ
คุณลักษณะของนักเรียนให้พร้อมรับสังคมเปลี่ยนแปลง 

     

5 จัดตารางเรียนเน้นกิจกรรม ลดเวลาในการบรรยาย เพ่ือ
เสริมประสบการณ์การเรียนรู้ที่หลากหลายและเข้าใจง่าย
ขึ้น 

     

6 พัฒนาเนื้อหาสอดคล้องกับวัยและชั้นเรียน เพื่อสร้างแรง
บันดาลใจและความสนใจในการเรียนรู้ 

     

7 จัดเนื้อหาเป็นล าดับที่เหมาะสม สร้างความเข้าใจทีละขั้น
เพ่ือพัฒนาพ้ืนฐานอย่างเป็นระบบ 
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8 ปรับเนื้อหาสอดคล้องกับชุมชนและสังคม เพ่ือให้เรียนรู้ใน
บริบทจริงและสนับสนุนชุมชน 

     

9 ส่งเสริมครูเข้าใจและปฏิบัติตามแนวทางบูรณาการ 
พัฒนาการท างานทีมและคุณภาพการศึกษา 

     

10 ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการพัฒนาหลักสูตร เช่น 
เรียนออนไลน์และการเรียนแบบผสมผสาน เพื่อเพ่ิมความ
ยืดหยุ่นและการเข้าถึง 

     

2. นวัตกรรมการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ 
1 พัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง โดยสนับสนุนงบประมาณเพ่ือ

พัฒนาความรู้และทักษะในการจัดการเรียนรู้ 
     

2 ให้ครูวิเคราะห์และเข้าใจผู้เรียน ทั้งด้านสติปัญญา จุดแข็ง
และจุดอ่อน 

     

3 ส่งเสริมครูร่วมกันหาแนวทางแก้ปัญหาและออกแบบ
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ 

     

4 พัฒนาครูให้สามารถวิเคราะห์และเลือกกิจกรรมเหมาะสม
กับการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

     

5 เพ่ิมความรู้และทักษะครูในการจัดกระบวนการเรียนรู้
หลากหลาย เช่น PBL, STEM ฯลฯ 

     

6 สนับสนุนครูวางแผนและสร้างโครงการพัฒนานวัตกรรม
ระดับชั้นเรียน เช่น เทคนิคสอน สื่อการเรียน ฯลฯ 

     

7 ส่งเสริมครูท าวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนอย่าง
ต่อเนื่อง 

     

8 พัฒนาครูให้เชี่ยวชาญตามความถนัดและสนใจ เพื่อเสริม
ทักษะการคิดวิจารณ์และการท างานหลากหลายโดยใช้ ICT 

     

9 ส่งเสริมให้ครูวิเคราะห์สภาพบริบทชั้นเรียนและชุมชน เพ่ือ
ออกแบบกระบวนการเรียนรู้ที่เหมาะสม 

     

10 เพ่ิมความสามารถของครูในการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม
เพ่ือสนับสนุนกระบวนการจัดการเรียนรู้ 

     

3. นวัตกรรมการพัฒนาสื่อในการจัดการเรียนรู้ 
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1 ส่งเสริมความรู้และทักษะนวัตกรรมแก่ครู โดยเน้นการ
ประดิษฐ์คิดค้นสื่อสร้างสรรค์ในการจัดการเรียนรู้ 

     

2 พัฒนาครูให้มีประสบการณ์ใช้เทคโนโลยีการศึกษา ทั้ง
รูปแบบออนไลน์และออฟไลน์อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

3 ส่งเสริมการจัดท าเอกสารรายวิชา ที่ทันสมัยและสอดคล้อง
กับสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ในยุคปัจจุบัน 

     

4 สนับสนุนการผลิตและพัฒนาสื่อนวัตกรรม โดยจัดท า
โครงการเพื่อส่งเสริมบทบาทของครูในการจัดการเรียนรู้ 

     

5 พัฒนาครูให้ใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม เพ่ือส่งเสริมการ
คิดข้ันสูงและตอบสนองต่อความแตกต่างของผู้เรียน 

     

6 ส่งเสริมการเลือกใช้สื่อหลากหลายรูปแบบ ให้เหมาะสมกับ
เนื้อหาและกิจกรรมการเรียนรู้ 

     

7 เพ่ิมพูนความรู้ครูเกี่ยวกับระบบเทคโนโลยี ทั้งแบบ
อนาล็อกและดิจิทัล เพ่ือน าไปประยุกต์ใช้ในการสอน 

     

8 เสริมทักษะด้านสารสนเทศแก่ครู เพ่ือการเข้าถึงและใช้
แหล่งข้อมูลในกระบวนการเรียนการสอน 

     

9 พัฒนาครูให้สามารถใช้เครื่องมือดิจิทัล ในการออกแบบสื่อ
และกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

     

10 ส่งเสริมผู้เรียนให้เข้าถึงเทคโนโลยี เพ่ือการสืบค้นข้อมูล 
การผลิตสื่อ และการเรียนรู้นอกห้องเรียนอย่างต่อเนื่อง 

     

4. นวัตกรรมการประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 
1 พัฒนาเครื่องมือประเมินที่ได้มาตรฐาน โดยมีการตรวจสอบ

คุณภาพ เช่น ความเที่ยงตรง ความเชื่อมั่น และอ านาจ
จ าแนก 

     

2 ส่งเสริมการออกแบบวิธีประเมินที่หลากหลาย เหมาะสม
กับเนื้อหาและสอดคล้องกับทักษะในศตวรรษที่ 21 

     

3 พัฒนาครูให้ใช้การประเมินตามสภาพจริง เพ่ือวัดผลการ
เรียนรู้ที่สะท้อนศักยภาพของผู้เรียน 

     

4 ส่งเสริมการจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนประเมินตนเอง เพ่ือพัฒนา
ความสามารถในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
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5 พัฒนาเครื่องมือที่ผู้ปกครองสามารถใช้ได้ เพ่ือประเมิน
พัฒนาการของผู้เรียนอย่างเหมาะสมและเข้าใจง่าย 

     

6 เสริมทักษะการวิเคราะห์ผลประเมินแก่ครู เพ่ือใช้ปรับ
วิธีการสอนให้เหมาะกับความต้องการของผู้เรียน 

     

7 ส่งเสริมการใช้ผลประเมินเพ่ือพัฒนาหลักสูตร ให้สอดคล้อง
กับบริบทของสถานศึกษาและความเปลี่ยนแปลง 

     

8 พัฒนาครูให้ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) ในการสร้าง
เครื่องมือวัดและประเมินผลอย่างมีประสิทธิภาพ 

     

9 ส่งเสริมการใช้ผลประเมินอย่างต่อเนื่อง เพ่ือสะท้อน
ความก้าวหน้าของผู้เรียนอย่างแท้จริง 

     

10 พัฒนาระบบการประเมินที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง โดย
เน้นการใช้ข้อมูลเชิงลึกมาปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 

     

5. ด้านนวัตกรรมการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
1 พัฒนาแหล่งเรียนรู้จากบริบทชุมชน เพ่ือใช้เป็นสถานที่จัด

ประสบการณ์การเรียนรู้ที่สอดคล้องกับชีวิตจริงของผู้เรียน 
     

2 ปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน เช่น ห้องสมุด ห้อง
โสต ห้องคอมพิวเตอร์ และห้องปฏิบัติการ ให้ทันสมัยและ
เพียงพอต่อการใช้งาน 

     

3 จัดตั้งระบบสารสนเทศแหล่งเรียนรู้ในชุมชน เพ่ือสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือด้านการเรียนรู้อย่างยั่งยืน 

     

4 พัฒนาแหล่งเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีและสื่อใหม่ๆ ส าหรับใช้
ในการเรียนการสอนของครูและนักเรียน 

     

5 สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการเรียนรู้ ระหว่างบุคคล 
สถานศึกษา หน่วยงานรัฐ/เอกชน และเครือข่ายครู
นวัตกรรม (TIN) 

     

6 ท าข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) กับหน่วยงานหรือ
มหาวิทยาลัยที่เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีเพ่ือแลกเปลี่ยน
องค์ความรู้ 

     

7 เชื่อมโยงแหล่งเรียนรู้ออนไลน์ เพ่ือเพ่ิมโอกาสให้ครูและ
ผู้เรียนเข้าถึงแหล่งข้อมูลที่มีคุณภาพ 
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8 พัฒนาแนวคิดห้องเรียนแห่งอนาคต โดยจัดพื้นที่เรียนรู้ที่
ส่งเสริมการท างานร่วมกันทั้งในและนอกห้องเรียน 

     

9 ส่งเสริมการเรียนรู้นอกระบบและการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดย
ใช้แหล่งเรียนรู้ชุมชนและเทคโนโลยีร่วมกัน 

     

10 บูรณาการแหล่งเรียนรู้จากหลากหลายช่องทาง เพ่ือ
สนับสนุนการเรียนรู้แบบเปิดกว้างและหลากหลายรูปแบบ 

     

 
 

ขอขอบพระคุณที่ให้ความอนุเคราะห์ข้อมูลเป็นอย่างดี 
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ผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม 
 

ตารางแสดงค่า IOC ของผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถาม 
เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของ

ครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 
 

ข้อที่ ผู้เชี่ยวชาญ รวม ค่าIOC สรุปผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

1. การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 
1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

2. การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การนวัตกรรม 
1 +1 0 +1 0 +1 3 0.6 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
9 +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 
10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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3. การส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ 
1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
3 +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
8 +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 
9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

4. การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม 
1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
3 +1 +1 0 0 +1 3 0.6 ใช้ได้ 
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
7 +1 0 +1 0 +1 3 0.6 ใช้ได้ 
8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

5. การบริหารการเปลี่ยนแปลง 
1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
3 +1 0 0 +1 +1 3 0.6 ใช้ได้ 
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
6 +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 
7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

6. การพัฒนาทักษะดิจิทัล 
1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
5 +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 
6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
10 +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 
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ตารางแสดงค่า IOC ของผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถาม 
การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและ

ครูผู้สอนในโรงเรียน 
ข้อที่ ผู้เชี่ยวชาญ รวม ค่าIOC สรุปผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 
1. นวัตกรรมการพัฒนาหลักสูตร 

1 +1 0 +1 +1 0 3 0.6 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
5 +1 0 +1 0 +1 3 0.6 ใช้ได้ 
6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
10 +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

2. นวัตกรรมการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ 
1 +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
5 +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 
6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

3. นวัตกรรมการพัฒนาสื่อในการจัดการเรียนรู้ 
1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 
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3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
9 0 +1 +1 +1 0 3 0.6 ใช้ได้ 
10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

4. นวัตกรรมการประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 
1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
6 +1 0 0 +1 +1 3 0.6 ใช้ได้ 
7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
10 +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

5. นวัตกรรมการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
6 +1 0 0 +1 +1 3 0.6 ใช้ได้ 
7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
10 +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

 



 

 

 

 

135 
 

 

 

ประวัติผู้เขียนวิทยานิพนธ์ 

 
ชื่อ  นางสาวสมฤทัย ชัยศรี 

วัน เดือน ปี เกิด 21 ธันวาคม 2533 

สถานที่เกิด  อ าเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 

ประวัติการศึกษา ปริญญาตรี ครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษ มหาวิทยาลัย

ราชภัฏเลย 

ที่อยู่ปัจจุบัน 112 หมู่ที่ 1 บ้านศรีฐาน ต าบลศรีฐาน อ าเภอภูกระดึง จังหวัดเลย 

ผลงานตีพิมพ์ - 

รางวัลที่ได้รับ - 
 

 


	บทคัดย่อ
	ABSTRACT
	กิตติกรรมประกาศ
	สารบัญ
	สารบัญตาราง
	สารบัญรูปภาพ
	บทที่ 1 บทนำ
	1.1ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา
	1.2คำถามการวิจัย
	1.3วัตถุประสงค์การวิจัย
	1.4สมมติฐานการวิจัย
	1.5ขอบเขตการวิจัย
	1.6กรอบแนวคิดในการวิจัย
	1.7นิยามศัพท์เฉพาะ
	1.8ประโยชน์ที่จะได้รับ

	บทที่ 2 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
	2.1แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำ
	2.2แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
	2.3แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู
	2.4บริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2
	2.5งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

	บทที่ 3 วิธีดำเนินการวิจัย
	3.1ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
	3.2เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
	3.3การสร้างเครื่องมือและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ
	3.4การเก็บรวบรวมข้อมูล
	3.5การวิเคราะห์ข้อมูล
	3.6สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล

	บทที่ 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล
	4.1สัญลักษณืที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล
	4.2ขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูล
	4.3ผลการวิเคราะห์ข้อมูล

	บทที่ 5 สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ
	5.1สรุปผลการวิจัย
	5.2อภิปรายผล
	5.3ข้อเสนอแนะ

	บรรณานุกรม
	ภาคผนวก
	ประวัติผู้เขียนวิทยานิพนธ์

