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   การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนเอกชน จังหวัดเลย 2) ศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน จังหวัดเลย 3) ศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมกับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน จังหวัดเลย และ 
4) ศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน 
จังหวัดเลย กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนโรงเรียนเอกชน 
จังหวัดเลย จำนวน 214 คน ได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) 
จำแนกตามขนาดสถานศึกษาและตำแหน่งหน้าที่ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือแบบสอบถามเกี่ยวกับ
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร และแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน ซึ่งมีค่า
ความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.964 และ 0.967 ตามลำดับ การวิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ 
ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติเชิงอนุมาน ได้แก่ ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) และการ
วิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) แบบขั้นตอน (Stepwise) เพื่อศึกษา
ความสัมพันธ์และพยากรณ์ผล 
 ผลการวิจัยพบวา่ 
 1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน จังหวัดเลย โดยรวม
อยู่ในระดับมาก 
 2. ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน จังหวัดเลย โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารกับประสิทธิผลของ
โรงเรียน โดยรวมมีความสัมพันธ์ในระดับสูงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (r = 0.797) 
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 4. ตัวแปรภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของ
โรงเรียน ได้แก่ การบริหารความเสี่ยง (X5) และการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม (X3) ซึ่งร่วมกัน
สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนได้ร้อยละ 74.4 (R² = 0.744)  

โดยมีสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ (Y ̂ = 0.610 + 0.665X5 + 0.209X3)  

และคะแนนมาตรฐาน (Z ̂ = 0.702X5 + 0.205X3) 
    ผลการวิจัยยืนยันว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน โดยเฉพาะในด้านการบริหารความเสี่ยงและการส่งเสริมการ
สร้างนวัตกรรมในองค์กร 

 

ค าส าคญั: ภาวะผู้นำเชงินวัตกรรม, ผู้บริหารสถานศึกษา, ประสทิธิผลของโรงเรียน, โรงเรียน

เอกชน 
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       This research aimed to 1) study the level of innovative leadership among school 
administrators in private schools in Loei Province, 2) examine the level of school 
effectiveness in private schools in Loei Province, 3) investigate the relationship 
between innovative leadership and school effectiveness, and 4) identify components 
of innovative leadership that affect school effectiveness in private schools. The 
sample consisted of 214 participants including school administrators and teachers 
from private schools in Loei Province. The sample was selected through stratified 
random sampling based on school size and position. The research instruments were 
questionnaires on the innovative leadership of school administrators and school 
effectiveness, with reliability coefficients of 0.964 and 0.967, respectively. Data were 
analyzed using descriptive statistics including frequency, percentage, mean, and 
standard deviation, and inferential statistics including Pearson’s product-moment 
correlation coefficient and stepwise multiple regression analysis. 
 The findings revealed that: 
 1. The overall level of innovative leadership of school administrators 
washigh. 
 2. The overall level of school effectiveness was high. 
 3. There was a statistically significant high positive correlation between 
innovative leadership and school effectiveness at the .01 level (r = 0.797). 
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 4. The components of innovative leadership that significantly predicted 
school effectiveness were risk management (X5) and creation of an innovative 
organization (X3), which together accounted for 74.4% of the variance in school 
effectiveness (R² = 0.744). The prediction equations were: Unstandardized Prediction 

Equation : Y ̂ = 0.610 + 0.665X5 + 0.209X3 Standardized Prediction Equation : Z ̂ = 
0.702X5 + 0.205X3 
 The results confirmed that the innovative leadership of school 
administrators is a crucial factor influencing the effectiveness of private schools, 
particularly in the areas of risk management and fostering innovation within the 
organization. 
Keywords: Innovative Leadership, School Administrator, School Effectiveness, 
Private School 
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บทท่ี 1 
บทน า 

 

1.1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
 เนื่องจากการเปลีย่นแปลงอยา่งรวดเรว็ในยุคปัจจุบนัทัง้ดา้นเศรษฐกจิ สงัคม เทคโนโลย ี
และการศกึษา ส่งผลให้องค์กรต่างๆ รวมถึงสถานศกึษาต้องปรบัตวัและพฒันาอย่างต่อเนื่อง
เพื่อความอยู่รอดและความส าเรจ็ในระยะยาว โดยเฉพาะอย่างยิง่ในช่วงทศวรรษที่ผ่านมา การ
เปลีย่นแปลงทางเทคโนโลยแีละนวตักรรมไดส้ง่ผลกระทบอย่างมากต่อรูปแบบการจดัการศกึษา 
ท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาต้องปรับเปลี่ยนบทบาทและวิธีการบริหารจัดการให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง (ณัฐวุฒ ิศรสีนิท และ โกวฒัน์ เทศบุตร , 2020) ภาวะผู้น าเชงินวตักรรมจงึเป็น
คุณลกัษณะส าคญัทีผู่บ้รหิารสถานศกึษาจ าเป็นตอ้งมใีนการขบัเคลื่อนองคก์รไปสูค่วามส าเรจ็ 
 ภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่ าคญั เป็นพฤตกิรรมทีแ่สดงออกถงึ 
วสิยัทศัน์ ความสามารถในการเปลี่ยนแปลงตนเองในทกัษะใหม่ ๆ ใช้ความคดิสร้างสรรค์มา
แกไ้ขปัญหาและสรา้งสรรค์นวตักรรมต่าง ๆ มุ่งเน้นการสรา้งบรรยากาศในการท างานทีเ่อื้อต่อ
การเกิดนวตักรรมต่าง ๆ ในสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเรียนรู้และปรบัเปลี่ยน
ทศันะคตใิหเ้ป็นผูน้ าเชงินวตักรรม เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพการบรหิารการศกึษาและประสทิธภิาพ
การจดัการเรยีนการสอน ท าให้สถานศกึษาประสบผลส าเรจ็ในการบรรลุเป้าหมายตามความ
มุ่งหวงั ก่อใหเ้กดิประสทิธผิลของสถานศกึษา ซึง่เป็นเป็นตวับ่งชีว้่าการบรหิารของสถานศกึษา
สามารถด าเนินงานจนบรรลุเป้าหมายหรอืวตัถุประสงคท์ีว่างไวห้รอืไม ่(จตุรภทัร ประทุม, 2559, 
หน้า 11) ประสิทธิผลของสถานศึกษาเป็นสิ่งบ่งชี้ความสามารถของสถานศึกษานั ้น ๆ 
ประสิทธิผลของสถานศึกษาเกิดจากการที่สถานศึกษามีสภาพทางสังคม บรรยากาศและ
สิ่งแวดล้อมรอบตัวผู้เรียน ที่เอื้ออ านวยต่อการเรียนรู้อย่างเหมาะสม มีความพร้อมในด้าน
ทรพัยากรต่าง ๆ เอกสาร สื่อวสัดุ อุปกรณ์ เทคโนโลยทีีเ่หมาะสม มงีบประมาณ และทรพัยากร
มนุษยเ์พยีงพอ มกีารบรหิารจดัการควบคุมเพื่อใหง้านทัง้หมดเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ และ
เกิดประสิทธิผลอย่างเต็มที่ การที่ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถบริหารจดัการทรพัยากรทัง้
ภายในและกายนอกสถานศกึษาจนเกดิผลส าเรจ็ตามเป้าหมายที่ตัง้ไว ้สามารถท าใหบุ้คลากร
เกดิความพงึพอใจในการท างานร่วมกนั (รตันา เหลอืงาม, 2562, หน้า 3) 
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 การศกึษาของ Sommee, P. (2024) และ อรุณี สุวรรณศร ีและ โกวฒัน์ เทศ
บุตร (2021) ยงัยนืยนัว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษาเอกชนจ าเป็นต้องมภีาวะผูน้ าเชงินวตักรรมเพื่อ
พฒันาประสทิธผิลของสถานศกึษาใหส้ามารถแขง่ขนัไดใ้นยุคปัจจุบนั โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในดา้น
การบรหิารงานวชิาการซึง่เป็นหวัใจส าคญัของการจดัการศกึษา ผูน้ าเชงินวตักรรมจะช่วยสรา้ง
บรรยากาศที่เอื้อต่อการเรยีนรู้และพฒันานวตักรรมทางการศึกษา ส่งเสรมิการท างานเชิงรุก 
และสรา้งวฒันธรรมองคก์รทีเ่น้นการพฒันาอย่างต่อเน่ือง 

จงัหวดัเลยเป็นจงัหวดัที่มสีถานศกึษาเอกชนกระจายอยู่ในหลายพื้นที ่และมบีทบาท
ส าคญัในการจดัการศกึษาใหแ้ก่ประชาชนในทอ้งถิน่ จากการศกึษาของ Toomsongkram และ 
Sonchan (2023) พบว่า การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเลยมี
ความส าคญัต่อการพฒันาประสทิธผิลของสถานศกึษา อย่างไรก็ตาม ยงัไม่มกีารศกึษาวจิยั
เกี่ยวกบัภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่่งผลต่อประสทิธผิลของโรงเรยีน
เอกชน จงัหวดัเลยโดยตรง ท าให้ขาดขอ้มูลส าคญัที่จะน าไปใช้ในการพฒันาภาวะผู้น าของ
ผูบ้รหิารและการพฒันาประสทิธผิลของสถานศกึษาเอกชนในพืน้ที ่

จากที่กล่าวมาขา้งต้น สรุปได้ว่า การพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาเอกชน
ในจงัหวดัเลย อนัจะส่งผลต่อการพฒันาประสทิธิผลของสถานศึกษาและคุณภาพการศึกษา
โดยรวม ผลการวิจยัที่ได้รบัสามารถน าไปใช้ประโยชน์ต่อการก าหนดและพฒันาระดบัการ
บรหิารงานอย่างเหมาะสม ตลอดจนสามารถน าผลการวจิยัไปใชป้ระโยชน์และเป็นแนวทางใน
การพจิารณาปรบัปรุงหรอืพฒันาการบรหิารงานสถานศกึษา สงักดัส านักงานการศกึษาเอกชน 
จงัหวดัเลย 
 

1.2. ค าถามการวิจยั 
 การวจิยัครัง้นี้ผูว้จิยัก าหนดค าถามในการวจิยั ดงันี้ 
 1.2.1 ระดบัภาวะผู้น าเชงินวตักรรมของผู้บรหิารสถานศกึษาโรงเรยีนเอกชน จงัหวดั
เลย  
 เป็นอยา่งไร 
 1.2.2 ระดบัประสทิธผิลของสถานศกึษาโรงเรยีนเอกชน จงัหวดัเลย เป็นอยา่งไร 

1.2.3 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน 
จงัหวดัเลย  หรอืไม ่
 1.2.4 ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมใดทีส่ง่ผลต่อประสทิธผิลของโรงเรยีนเอกชน 
 จังหวัดเลย 
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1.3.  วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 
1.3.1 เพื่อศกึษาระดบัภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาโรงเรยีนเอกชน 

จงัหวดัเลย 
1.3.2 เพือ่ศกึษาระดบัประสทิธผิลของโรงเรยีนเอกชน จงัหวดัเลย 
1.3.3 เพื่อศึกษาความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวตักรรมกับประสิทธิผลของ

โรงเรยีนเอกชน จงัหวดัเลย 
1.3.4 เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวตักรรมที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียนเอกชน 

จงัหวดัเลย 

1.4. สมมติฐานของการวิจยั 
 1.4.1 ระดบัภาวะผู้น าเชงินวตักรรมของผู้บรหิารสถานศกึษาโรงเรยีนเอกชน จงัหวดั
เลย อยูใ่นระดบัสงู 
 1.4.2 ระดบัประสทิธผิลของโรงเรยีนเอกชน จงัหวดัเลย อยูใ่นระดบัสงู 
 1.4.3 ภาวะผู้น าเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษามีความสมัพนัธ์ทางบวกกับ
ประสทิธผิลของโรงเรยีนเอกชน จงัหวดัเลย อยา่งมนียัส าคญัทางสถติ ิ
 1.4.4 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรยีนเอกชน จงัหวดัเลย อยา่งมนียัส าคญัทางสถติ ิ

1.5. ขอบเขตการวิจยั 
ภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่ง่ผลต่อประสทิธผิลของโรงเรยีน

เอกชน จงัหวดัเลย ผูว้จิยัไดก้ าหนดขอบเขตในการศกึษา ดงันี้  
1.5.1 ด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1.5.1.1 ประชากร (Population) ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน สังกัด
สำนักงานการศึกษาเอกชน จังหวัดเลย รวม 468 คน 
  1.5.1.2 กลุ่มตัวอย่าง (Sample) ได้แก ่ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน โรงเรียน
เอกชน จังหวัดเลย ในปีการศึกษา 2567 กำหนดกลุ่มตัวอย่างโดย ตามตารางของ เครจซี และมอร์
แกน (Krejcie and Morgan, 1970) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 214 คน โดยผู้บริหารสถานศึกษาเลือก
โดยใช้วิธีเฉพาะเจาะจง (Purposive   Sampling) จำนวน 23 คน และครูผู้สอนเลือกกลุ่มตัวอย่าง
ด้วยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน (Proportional   Stratified   Random Sampling) โดยใช้
ขนาดของสถานศึกษาเป็นชั้นในการแบ่ง ได้กลุ่มตัวอย่างครูผู้สอนจำนวน 191 คน รวมจำนวนทั้งสิ้น 
214 คน จากสถานศึกษาทั้งหมด 24 แห่ง 
 1.5.2 ขอบเขตด้านเน้ือหา 
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 การวจิยัครัง้นี้ เป็นการศกึษา ภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา
ทีส่ง่ผลต่อประสทิธผิลของโรงเรยีนเอกน จงัหวดัเลย แบ่งเป็น 2 ประเดน็ ดงันี้  

 1.5.2.1 ภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา ประกอบดว้ย 
1) การมวีสิยัทศัน์การเปลีย่นแปลง 
2) การมคีวามคดิสรา้งสรรค ์
3) การสรา้งองคก์รแห่งนวตักรรม 
4) การท างานเป็นทมีและมสีว่นร่วม 
5) การบรหิารความเสีย่ง 

 1.5.2.2 ประสทิธผิลของสถานศกึษา ประกอบดว้ย 
1) ดา้นผลสมัฤทธิท์างการเรยีน 
2) ดา้นเจตคตเิชงิบวก 
3) ดา้นการแกปั้ญหาภายในโรงเรยีน 
4) ดา้นความสามารถในการปรบัเปลีย่นและพฒันาสถานศกึษา 

1.5.3 ขอบเขตด้านพื้นท่ี 
ผูว้จิยัไดท้ าการศกึษาในโรงเรยีน จงัหวดัเลย 

1.5.4 ด้านตวัแปรท่ีศึกษา 
1) ตวัแปรพยากรณ์ ได้แก่ ภาวะผู้น าเชงินวตักรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ประกอบดว้ย 
1.1 การมวีสิยัทศัน์การเปลีย่นแปลง 
1.2 การมคีวามคดิสรา้งสรรค ์
1.3 การสรา้งองคก์รแห่งนวตักรรม 
1.4 การท างานเป็นทมีและมสีว่นร่วม 
1.5 การบรหิารความเสีย่ง 

2) ตวัแปรเกณฑ ์ไดแ้ก่ ประสทิธผิลของโรงเรยีนเอกชน ประกอบดว้ย 
2.1 ดา้นผลสมัฤทธิท์างการเรยีน 
2.2 ดา้นเจตคตเิชงิบวก 
2.3 ดา้นการแกปั้ญหาภายในโรงเรยีน 
2.4 ดา้นความสามารถในการปรบัเปลีย่นและพฒันาสถานศกึษา 

1.6. กรอบแนวคิดในการวิจยั 
ผูว้จิยัไดก้ าหนดกรอบแนวคดิของการวจิยั ดงันี้ 
1.6.1 ภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา ใชแ้นวคดิของจรีาภา ประพนัธ์

พฒัน์ (2560); ปวณีา กนัถนิ (2560); ภริญา สายศริสิุข (2561);อรพนิ อิม่รตัน์ (2561); คณิณ 
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ค าแพง (2563); ฐตินินัท ์นนัทะศร ี(2563); ปุญญพฒัน์สงิหจ์ารย ์(2564); Wooi (2013); Couros 
(2014); Doss (2015) ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ 1) มีวิสยัทศัน์การเปลี่ยนแปลง 2) การมี
ความคดิสรา้งสรรค ์3) การสรา้งองคก์รแห่งนวตักรรม 4) การท างานเป็นทมีและมสีว่นร่วม และ 
5) การบรหิารความเสีย่ง 

1.6.2 ประสทิธผิลของโรงเรยีนเอกชน ใชแ้นวคดิของรตันา เหลอืงาม (2562,หน้า 42) ; 
นนัทน์ภสั สุทธกิาร (2562) ; ประจญั เดชสุภา (2562) ; กติตพิร พรงาม (2560) ; จตุรภทัร ประ
ทุม (2559) ; และ Mott (1972) ประกอบดว้ย 4 ดา้น คอื1) ดา้นผลสมัฤทธิท์างการเรยีน 2) ดา้น
เจตคตเิชงิบวก 3) ด้านการแก้ปัญหาภายในโรงเรยีน 4) ด้านความสามารถในการปรบัเปลี่ยน
และพฒันาสถานศกึษา 

สามารถสรุปกรอบแนวคดิของการวจิยัเป็นแผนภาพไดด้งันี้ 
 

ตวัแปรพยากรณ์    ตวัแปรเกณฑ ์
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพท่ี  1 กรอบแนวคดิของการวจิยั 

 
 

1.7. นิยามศพัทเ์ฉพาะ 
ผูว้จิยัไดก้ าหนดนิยามศพัทเ์ฉพาะในการวจิยั ไวด้งันี้ 
 1.7.1ภาวะผู้น าเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
  ภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา หมายถงึ พฤตกิรรมของผูบ้รหิาร
สถานศกึษาทีแ่สดงออกถงึความสามารถในการขบัเคลื่อนใหบุ้คลากรเกดิการคดิคน้แนวทางการ
ด าเนินการใหม่ๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการพัฒนาสถานศึกษา น าไปสู่การสร้างสรรค์

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

1 การมีวิสัยทัศน์การเปลีย่นแปลง 

2 การมีความคิดสร้างสรรค ์

3 การสรา้งองค์กรแห่งนวัตกรรม 
4 การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 

5 การบริหารความเสี่ยง 

 

 

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน 
จังหวัดเลย 

1 ด้านผลสัมฤทธิท์างการเรียน 

2 ด้านเจตคตเิชิงบวก 

3 ด้านการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 
4 ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยน
และพัฒนาสถานศึกษา 
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นวัตกรรมที่เกิดประโยชน์ในการบริหารและพัฒนาการศึกษาเพื่อให้บรรลุเป้าหมายและ
วตัถุประสงคข์องสถานศกึษา โดยประกอบดว้ยองคป์ระกอบดงันี้ 
  1.7.1.1 การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลงหมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศกึษาที่แสดงออกถงึความสามารถในการวเิคราะห์แนวโน้มและทศิทางการเปลี่ยนแปลง
ทางการศกึษา เพื่อน ามาก าหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ กลยุทธ ์และเป้าหมายทีส่อดคลอ้งกบับรบิท
ของสถานศึกษา สามารถสื่อสารแนวทางการปฏิบัติงานให้บุคลากรเข้าใจอย่างชดัเจน โดย
มุ่งเน้นให้เกิดการพฒันาน าไปสู่การสร้างนวตักรรม พร้อมทัง้ใช้นวตักรรมที่เหมาะสมในการ
พฒันาสถานศกึษาใหบ้รรลุเป้าหมาย 
  1.7.1.2 การมคีวามคดิสรา้งสรรค ์หมายถงึ พฤตกิรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาที่
แสดงออกถึงกระบวนการคดิ วเิคราะห์ และแก้ปัญหาในรูปแบบที่แตกต่าง โดยเปิดโอกาสให้
บุคลากรในสถานศกึษามอีสิระทางความคดิ เพือ่สง่เสรมิใหค้รสูามารถประยุกตว์ธิกีารปฏบิตังิาน
ในรูปแบบที่หลากหลาย ซึ่งจะน าไปสู่กระบวนการสร้างสรรค์และพัฒนางานเพื่อให้เกิด
นวตักรรมทีม่คีุณค่าในการจดัการศกึษาในสถานศกึษา 
  1.7.1.3 การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศกึษาที่ใหค้วามส าคญักบัการสรา้งวฒันธรรมของสถานศกึษาใหเ้ป็นองค์กรทีเ่หน็คุณค่า
ของนวตักรรม โดยการจดับรรยากาศให้สถานศึกษาพร้อมส าหรบัการสร้างสรรค์นวตักรรม 
ส่งเสรมิบุคลากรให้มกีารพฒันาความรู้ ความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ และมกีาร
แลกเปลีย่นเรยีนรู ้เพื่อสรา้งแนวคดิใหม่ๆ มาพฒันาเป็นนวตักรรม สนับสนุนหรอืมอบรางวลัให้
บุคลากรที่สร้างนวัตกรรมใหม่ที่มีประสิทธิภาพ เพื่อพฒันาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่ง
นวตักรรม 
  1.7.1.4 การท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศกึษาทีส่ง่เสรมิใหบุ้คลากรมกีารท างานเป็นทมี และสรา้งความไวว้างใจระหว่างกนัในการ
ปฏบิตังิาน ส่งเสรมิสมัพนัธภาพที่ดใีนองค์กร เปิดโอกาสใหทุ้กคนมสี่วนร่วมในการสรา้งสรรค์
ผลงานนวตักรรมทีเ่ป็นประโยชน์ร่วมกนั พรอ้มเปิดใหค้รสูะทอ้นความคดิเหน็อยา่งต่อเนื่อง และ
เสนอแนะแนวทางการท างานหรือการแก้ปัญหา เพื่อสร้างหรือพฒันานวตักรรมของการจดั
การศกึษาใหไ้ดผ้ลลพัธท์ีส่ถานศกึษาตอ้งการ 
  1.7.1.5 การบริหารความเสี่ยง หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่
แสดงถงึความพรอ้มในการน าเอานวตักรรมมาทดลองใชใ้นสถานศกึษา โดยสามารถวเิคราะห์
และควบคุมการด าเนินงานเพื่อลดความเสยีหายที่อาจเกิดขึ้น มกีารติดตามผลการปฏบิตัิ ทัง้
ความส าเรจ็และความล้มเหลวจากการปรบัเปลี่ยนวธิกีารใหม่ๆ รวมถงึการก ากบั ตดิตาม และ
ประเมนิผลการบรหิารความเสีย่งอยา่งเป็นระบบ 
 1.7.2 ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน 
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  ประสทิธผิลของโรงเรยีนเอกชน หมายถงึ ระดบัความส าเรจ็ในการด าเนินงานของ
โรงเรียนเอกชนในการบรรลุเป้าหมายทางการศึกษาอย่างมคีุณภาพ โดยสะท้อนให้เห็นถึง
ผลลพัธ์ที่เกดิจากกระบวนการบรหิารจดัการ การจดัการเรยีนการสอน และการพฒันานักเรยีน
อยา่งรอบดา้น ทัง้ในดา้นวชิาการ คุณธรรม จรยิธรรม และทกัษะชวีติ ภายใตบ้รบิทของการเป็น
โรงเรยีนเอกชนทีม่กีารบรหิารจดัการโดยเอกชนแต่ปฏบิตัติามนโยบายของรฐั  
 ในการวจิยัฉบบันี้ ประสทิธผิลของโรงเรยีนเอกชน จงัหวดัเลย แบ่งออกเป็น 4 ด้าน
หลกั ไดแ้ก่   
  1.7.2.1 ด้านผลสมัฤทธิท์างการเรยีน หมายถึง ระดบัความส าเรจ็ของนักเรยีนที่
เกิดจากการจดัการเรยีนการสอนในสถานศกึษา ซึ่งสามารถวดัได้จากผลการประเมนิความรู้ 
ความสามารถ และทกัษะของนกัเรยีนตามมาตรฐานการศกึษา 
  1.7.2.2 ดา้นเจตคตเิชงิบวก หมายถงึ ความคดิเหน็ ความรูส้กึ หรอืทศันคตทิีด่ขีอง
บุคลากร นักเรยีน และผูม้สี่วนเกีย่วขอ้งต่อสถานศกึษา ซึง่ช่วยเสรมิสรา้งบรรยากาศทีด่ใีนการ
เรยีนรูแ้ละการท างานร่วมกนั 
  1.7.2.3 ด้านการแก้ปัญหาภายในโรงเรยีน หมายถึง ความสามารถของผูบ้รหิาร
และบุคลากรในการวเิคราะห์ปัญหา วางแผน และด าเนินการแก้ไขปัญหาในสถานศกึษาอย่าง
เป็นระบบ เพือ่ใหก้ารจดัการศกึษาและการด าเนินงานของโรงเรยีนด าเนินไปอยา่งราบรื่น 
  1.7.2.4 ด้านความสามารถในการปรบัเปลี่ยนและพฒันาสถานศึกษา หมายถึง 
ศักยภาพของสถานศึกษาในการปรับตัวต่อสภาพแวดล้อมและสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 
รวมถงึการน านวตักรรมหรอืวธิกีารใหม่ ๆ มาปรบัใชเ้พื่อพฒันาการบรหิารจดัการและการเรยีน
การสอนใหม้ปีระสทิธภิาพสงูขึน้ 

1.7.3 โรงเรียนในระบบ หมายถงึ ตามพระราชบญัญตัโิรงเรยีนเอกชน พ.ศ. 2550 และ
ที่แก ไขเพิ่มเติม โดยพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2554 หมายถึง 
โรงเรียนที่จดัการศึกษาโดยก าหนดจุดมุ งหมาย วิธีการศึกษา หลักสูตร ระยะเวลาของ
การศึกษา การวดัและประเมินผล ซึ่งเป นเงื่อนไขของการส าเร็จการศึกษาที่แน นอน” 
ส าหรบัประเภทของโรงเรยีนในระบบ ทีอ่ยู ในการก ากบั ดแูลของส านกังานคณะกรรมการส
งเสรมิการศกึษาเอกชน ดงันี้ 
     1.7.3.1 ประเภทสามัญศึกษา หมายถึง โรงเรียนที่จ ัดการศึกษาตามหลักสูตร
กระทรวงศกึษาธกิาร ในระดบัต างๆ ได แก  
  1) ระดบัก อนประถมศกึษา 
   (ก) เตรียมอนุบาล เป นการมุ งเน นการอบรมเลี้ยงดูและส งเสริม
พฒันาการทุกด าน 
รวมทัง้การประสานความร วมมอืระหว างครอบครวั ชุมชน และท องถิน่ให เข ามามสี
วนร วมในการพฒันาเดก็เมือ่มอีายุครบ 2 ป  



 

 

 

 

8 
 

 

  (ข) อนุบาล โดยปกตเิป นการจดัการศกึษาให แก เดก็ที่มอีายุตัง้แต  3 ป
ถงึ 6 ป  

เพื่อเป นรากฐานชวีติและการเตรยีมความพร อมเดก็ทัง้ร างกาย และจติใจ สตปิ ญญา 
อารมณ  บุคลกิภาพและการอยู ร วมในสงัคม 
 2) ระดบัประถมศกึษา เป นการจดัการศกึษาที่มุ งให ผู เรียนได พฒันา
คุณลกษัณะทีพ่งึ 
ประสงค ทัง้ในด านคุณธรรม จรยิธรรม ความรู  และความสามารถขัน้พืน้ฐาน โดยปกตใิช
เวลาเรยีน 6 ป  

 3) ระดบัมธัยมศกษึา แบ งเป น ๒ ระดบั คอื 
  (ก) มธัยมศกึษาตอนต น เป นการศกึษาที่มุ งให ผู เรยีนได พฒันา
คุณลกัษณะทีพ่งึประสงค  
ในด านต างๆ ต อจากระดบัประถมศกึษา เพือ่ให รู ความต องการ ความสนใจและ
ความถนดัของตนเอง 
ทัง้ในด านวชิาการและวชิาชพี ตลอดจนความสามารถในการประกอบการงานและอาชพีตาม
ควรแก วยัโดยปกตใิช เวลาเรยีน 3 ป  
  (ข) มธัยมศกึษาตอนปลาย เป นการศกึษาที่มุ งส งเสรมิให ผู เรียนได
ศกึษาตามความถนดั 

และความสนใจ เพื่อเป นพื้นฐานส าหรบัการศกึษาต อหรอืการประกอบอาชพีรวมทัง้การ
พฒันาคุณธรรมจรยิธรรม และทกัษะทางสงัคมทีจ่ าเป น โดยปกตใิช เวลาเรยีน 3 ป  
 1.7.4 โรงเรียน หมายถงึ สถานศกึษาของเอกชนทีจ่ดัการศกึษาไม่ว่าจะเป็นโรงเรยีน
ในระบบหรอืโรงเรยีนนอกระบบ ที่มใิช่เป็นสถาบนัอุดมศกึษาของเอกชนตามกฎหมายว่าด้วย
สถาบนัอุดมศกึษาเอกชน 
           1.7.5 ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถงึ บุคลากรวชิาชพีทางการศกึษาที่ท าหน้าที่ใน
การบรหิารสถานศกึษา โดยด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการหรอืผู้รกัษาราชการแทนผู้อ านวยการ
สถานศกึษา  
          1.7.6 คร ูหมายถงึ บุคลากรวชิาชพีซึ่งท าหน้าที่หลกัทางด้านการเรยีนการสอนและ
สง่เสรมิการเรยีนรูด้ว้ยวธิกีารต่าง ๆ ในโรงเรยีน 
 1.7.7 ผู้สอน หมายถงึ ผูท้ าหน้าที่ด้านการเรยีนการสอนและส่งเสรมิการเรยีนรูด้้วย
วธิกีาร 
ต่าง ๆ ในโรงเรยีนนอกระบบ 
 1.7.8 ครูผู้สอน หมายถึง บุคลากรทางการศึกษาที่มหีน้าที่โดยตรงในการจดัการ
เรยีนการสอน ถ่ายทอดความรู ้ทกัษะ และคุณลกัษณะทีพ่งึประสงคใ์หแ้ก่นกัเรยีน ตามหลกัสตูร
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ที่สถานศึกษาก าหนดไว้ โดยปฏิบัติงานอยู่ในสถานศึกษา ไม่ว่าจะเป็นในระดับปฐมวัย 
ประถมศกึษา หรอืมธัยมศกึษา 
 1.7.9 ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน) หรือที่เรียกย่อๆ ว่า สช. เป็นหน่วยงานภายใต้
กระทรวงศกึษาธกิารทีม่หีน้าทีใ่นการส่งเสรมิและดูแลการศกึษาในโรงเรยีนเอกชน โดยใหก้าร
สนับสนุนทางด้านนโยบาย กฎหมาย งบประมาณ และการบริหารจดัการ เพื่อให้การศึกษา
ภายในโรงเรยีนเอกชนสามารถด าเนินไปไดต้ามมาตรฐานการศกึษาของประเทศ นอกจากน้ียงัมี
บทบาทในการพฒันาและปรบัปรุงคุณภาพการศกึษาในภาคเอกชนใหด้ยีิง่ขึน้  
 1.7.10 ขนาดสถานศึกษา หมายถึง การจดักลุ่มสถานศกึษาตามจ านวนผู้เรยีนที่
ก าลงัศกึษาอยูใ่นโรงเรยีนในแต่ละปีการศกึษา ซึง่แบ่งออกเป็นขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
และขนาดใหญ่พเิศษ ตามเกณฑ์ที่ก าหนดโดยกระทรวงศกึษาธกิารหรอืหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง 
เพือ่ใชเ้ป็นขอ้มลูส าหรบัการวางแผนพฒันาการศกึษาและการจดัสรรทรพัยากรทีเ่หมาะสม 

1.8.  ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รบั 
 1.8.1 ไดแ้นวทางในการพฒันาภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
 1.8.2 สามารถน าผลการวิจยัไปพฒันาการบริหารจดัการของสถานศึกษาให้เกิด
ประสทิธผิลทีย่ ัง่ยนื 
 1.8.3 ส่งเสรมิใหโ้รงเรยีนเอกชนในจงัหวดัเลยยกระดบัคุณภาพการศกึษาใหเ้ท่าทนั
ต่อการเปลีย่นแปลงของโลกยุคใหม ่
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บทท่ี 2 
สเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 

 

เนื้อหาการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน จังหวัดเลย ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ใน
ประเด็นที่สำคัญ ดังต่อไปน้ี  

2.1 แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
2.1.1 แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา 
2.1.2 ความหมายของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
2.1.3 คุณลักษณะของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
2.1.4 ความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
2.1.5 องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

2.2 แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลของสถานศึกษา  
2.2.1 ความหมายของประสิทธิผล  
2.2.2 ความสำคัญของประสิทธิผล  
2.2.3 ความหมายของประสิทธิผลของสถานศึกษา  
2.2.4 การประเมินประสิทธิผลของสถานศึกษา  

2.3 บริบทการจัดการศึกษาสำนักงานการศึกษาเอกชน  
  2.3.1 ศึกษาธิการจังหวัดเลย 
  2.3.1 กลุ่มงานส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดเลย 
2.44 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

2.4.1 งานวิจัยในประเทศ  
2.4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

2.1. แนวคิดเก่ียวกบัภาวะผู้น าเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สว่นนี้รวมตัง้แต่ปกหน้าไปจนถงึหน้าทา้ยสุดก่อนสว่นเนื้อความ โดยจะกล่าวถงึ

เฉพาะการจดัท าเน้ือหา เนื่องจากรปูแบบ โดยมสีว่นประกอบต่อไปนี้ 

 2.1.1 แนวคิดเก่ียวกบัภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
มนีกัวชิาการหลายท่านทีไ่ดใ้หค้วามหมายเกีย่วกบัภาวะผูน้ า ดงันี้ : 
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จีราภา ประพนัธ์พฒัน์ (2560, หน้า 23) กล่าวว่า ภาวะผู้น าหมายถึง คุณลักษณะ
ความสามารถ พฤตกิรรม หรอืกระบวนการทีบุ่คคลใชช้ีน้ าหรอืมอีทิธพิลจงูใจใหบุ้คคลอื่นปฏบิตัิ
หน้าทีอ่ยา่งเตม็ความสามารถและเตม็ใจเพือ่บรรลุเป้าหมายทีว่างไว ้

ภูมภิทัร สุวรรณศร ี(2560, หน้า 12) กล่าวว่า ภาวะผู้น าหมายถึง กระบวนการ หรอื
ศกัยภาพความสามารถของบุคคลทีม่อีทิธพิลต่อบุคคลหรอืกลุ่ม โดยสามารถใชศ้าสตรแ์ละศลิป์
ในการจูงใจให้ผู้อื่นคล้อยตามและสร้างความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน โดยมีคุณลักษณะ
เหมาะสม เช่น ความรู ้สตปัิญญา การมองการณ์ไกล คุณธรรม ความรบัผดิชอบในการบรหิาร
จดัการองคก์าร ทกัษะและการเป็นศนูยก์ลางของการเปลีย่นแปลงทีท่รงความรู้ 
 ชยัเสฏฐ์ พรหมศร ี(2561, หน้า 53) กล่าวว่า ภาวะผูน้ า หมายถงึ กระบวนการที่ผู้น า
สามารถโน้มน้าวหรือจูงใจบุคคลในองค์การให้ท างานด้วยความเต็มใจเพื่อบรรลุเป้าหมาย
ร่วมกนั 
 เศรษฐพงศ์ นันภิวงค์ (2563, หน้า 10) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการใช้
อ านาจหรอือทิธพิลของผูน้ าต่อบุคคลหรอืกลุ่มบุคคล โดยใชก้ารตดิต่อสื่อสารและความสามารถ
ในการใหผู้อ้ื่นยอมรบัและ เพือ่ใหบ้รรลุผลและเป้าหมายของหน่วยงานทีก่ าหนดไว้ 
 ธีระนันต์ โมธรรม (2564 , หน้า 26) กล่าวว่า ภาวะผู้น าหมายถึง การกระท าหรือ
พฤติกรรมของผู้น าที่ก าหนดขึ้นเพื่อชี้น าผู้ใต้บังคับบัญชาและสร้างอิทธิพลในการจูงใจ 
ปฏิสมัพนัธ์ให้ทุกคนในองค์การเข้าใจเพื่อให้กิจกรรมขององค์การด าเนินไปสู่เป้าหมายและ
ประสบผลส าเรจ็ 
 ณัฏฐนิชา พลสดีา (2564, หน้า 18) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการของ
บุคคลที่เป็นผูน้ าในการน าพาสมาชกิหรอืองค์การไปสู่ความส าเรจ็ตามที่มุ่งหวงั โดยใชค้วามรู้
และความสามารถในการสร้างและสื่อสารวสิยัทศัน์ที่ชดัเจนจนสามารถโน้มน้าว จูงใจ กระตุ้น 
และสนับสนุนให้บุคลากรในองค์การปฏบิตังิานด้วยความมุ่งมัน่และเต็มใจเพื่อบรรลุเป้าหมาย
ร่วมกัน โดยมีอ านาจหรืออิทธิพลในการกระท าหรือพฤติกรรมที่ท าให้บุคคลอื่นยอมรบัและ
ปฏบิตัติามเพือ่ใหเ้กดิผลส าเรจ็ตามวตัถุประสงคท์ีก่ าหนดไว้ 
 พชัราภรณ์ ลมัพค์นิ (2564, หน้า 14) กล่าวว่า ภาวะผูน้ า หมายถงึก ระบวนการทีผู่น้ า
มอี านาจ สามารถจูงใจ กระตุ้น หรอืใชอ้ทิธพิลต่อบุคคล เพื่อใหบ้รรลุผลส าเรจ็ตามเป้าหมายที่
ก าหนดไว ้
 สรุปไดว้่า ภาวะผูน้ า หมายถงึ พฤตกิรรมหรอืกระบวนการของผูน้ าทีส่ามารถใชอ้ทิธพิล
และบทบาทของตนในการท าใหบุ้คคลอื่นยอมรบัและปฏบิตัติาม เพือ่บรรลุวตัถุประสงคข์องงาน
ทีก่ าหนดไว ้

2.1.1.1 ความหมายของภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
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 ภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาไดร้บัการอธบิายโดยนักวชิาการหลายท่าน ซึง่อาจมี
ความแตกต่างกนัไปในแต่ละบรบิทและสถานการณ์ โดยความหมายที่ตรงกบัหวัขอ้การวจิยัมี
ดงันี้ : 
 ศศิวิมล สุขทนารกัษ์ (2554, หน้า 13) กล่าวว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
หมายถงึ กระบวนการทีผู่บ้รหิารใชค้วามรูแ้ละความสามารถในการปฏบิตังิาน โดยการจงูใจและ
ใชอ้ทิธพิลต่อพฤตกิรรมของผูใ้ต้บงัคบับญัชาในการก าหนดเป้าหมายการท างาน ตดิต่อสื่อสาร 
การบงัคบับญัชา ควบคุมดูแล ตดัสนิใจ และการสรา้งสมัพนัธภาพ เพื่อใหก้ารปฏบิตังิานบรรลุ
วตัถุประสงคข์ององคก์ารอยา่งมปีระสทิธภิาพ 
 กรรณิกา เรดมอนต์ (2559 , หน้า 8) กล่าวว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา
หมายถงึ การแสดงออกถงึความสามารถในการมอีทิธพิลเหนือผูอ้ื่นและจูงใจใหผู้อ้ื่นปฏบิตัติาม 
และท างานใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์ร 
 ธุมากร เจดยีค์ า (2559, หน้า 11) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาหมายถงึ 
พฤตกิรรมทีแ่สดงออกในรปูของกระบวนการ ความสามารถ หรอืกจิกรรมทีท่ าใหเ้กดิอทิธพิลต่อ
บุคคลอื่น โดยบุคคลเหล่านัน้จะคล้อยตามหรือปฏิบัติตามผู้น า เพื่อให้การด าเนินการบรรลุ
วตัถุประสงคแ์ละร่วมมอืกนัประสานงานเพื่อบรรลุเป้าหมายทีว่างไว ้
 พิชามญชุ์ ม่วงแก้ว (2559, หน้า 14) กล่าวว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา
หมายถงึ ผูท้ีเ่ป็นผูน้ าในการบรหิารสถานศกึษาเพื่อใหก้ารปฏบิตังิานขององคก์ารเป็นไปอย่างมี
ประสทิธภิาพและประสทิธผิล โดยบรรลุวตัถุประสงคเ์พือ่ประโยชน์ในการจดัการศกึษา 
 สุรรีตัน์ โตเขยีว (2560, หน้า 8) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาหมายถงึ 
ความสามารถของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีจ่ะก่อใหเ้กดิกจิกรรมหรอืการเปลีย่นแปลงเพื่อใหบ้รรลุ
วตัถุประสงคข์องสถานศกึษาดว้ยความเตม็ใจและยนิดใีหค้วามร่วมมอื 
 ปรเมธ สมบูรณ์ (2561, หน้า 7) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาหมายถงึ 
กระบวนการน าของผู้บรหิารสถานศกึษาผ่านการพฒันาตนเองและพฒันางานประจ า โดยการ
ประยุกต์จากแนวคิดภาวะผู้น าเชิงเปลี่ยนผ่านทางสงัคมและวธิกีารพฒันาภาวะผู้น าและการ
พฒันาองคก์ร 
 ณิชาวรณฐั ซองด ี(2562, หน้า 7) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาหมายถงึ 
ผูบ้รหิารสถานศกึษาทีม่คีวามรู ้ความสามารถ และทกัษะในการน าพาองคก์รสูค่วามส าเรจ็ 
 นราธปิ โชคชยสุนทร (2563, หน้า 18) กล่าวว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา
หมายถึง บทบาท การกระท า หรือการปฏิบัติของผู้บริหารที่มีอิทธิพลหรือแรงจูงใจในการ
ผลกัดนับุคลากรให้มคีวามเต็มใจในการท าสิง่ต่างๆ ตามต้องการ เพื่อให้สถานศกึษาประสบ
ผลส าเรจ็และบรรลุตามวตัถุประสงคท์ีก่ าหนดไว ้
 ธรีะนันต์ โมธรรม (2564, หน้า 30) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารโรงเรยีนหมายถึง 
ความสามารถของผูบ้รหิารโรงเรยีนในการใชอ้ทิธพิลของตน กระตุน้ ชีน้ า ผลกัดนั โน้มน้าว ให้
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บุคคลหรอืกลุ่มบุคคลอื่นมคีวามเตม็ใจและกระตอืรอืรน้ในการท าสิง่ต่าง ๆ ตามต้องการ โดยมี
ความส าเรจ็ของโรงเรยีนเป็นเป้าหมาย 
 สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศกึษาทีส่ามารถใชก้ระบวนการต่างๆ เพื่อท าใหค้รูและบุคลากรในสถานศกึษา รวมทัง้ผูม้ ี
ส่วนเกี่ยวข้อง ร่วมมือกันท าสิ่งต่างๆ ตามต้องการ เพื่อให้สถานศึกษาบรรลุภารกิจตาม
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของสถานศกึษาไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล  
 
  2.1.1.2 ความส าคญัของภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
 นักวชิาการ ได้กล่าวถึงแนวคดิที่มคีวามสอดคล้องกบัความส าคญัของภาวะผู้น าของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา ดงัต่อไปนี้ 
 อนันท์ งามสะอาด (2555, หน้า 3) กล่าวว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษามี
ความส าคญัโดยผูบ้รหิารควรปรบักระบวนทศัน์ในการบรหิารงาน เช่น การเปลีย่นจากภาวะผูน้ า
แบบศูนย์รวมคิดแล้วสัง่การ มาเป็นภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจ การบริหารกระบวนการ
ระดบักลาง การบรหิารทมีระดบัล่าง และการพฒันาระบบที่มีประสทิธภิาพ โดยจะท าใหไ้ด้ผล
ผลติที่ต้องการ นอกจากนี้ยงักล่าวถึงภาวะผู้น าที่ส าคญั เช่น ความรบัผดิชอบ การเสรมิสรา้ง
ทกัษะเฉพาะ การรบัมอืกบัการเมอืงในองค์กร การคดิเชงิกลยุทธ์ การบรหิารจดัการทมี การ
สรา้งแรงจงูใจ การเจรจาต่อรอง การระดมแนวคดิใหม ่ๆ การคดิเชงิสรา้งสรรค ์และการวางแผน
ด้านความก้าวหน้าในอาชีพ ซึ่งทัง้หมดนี้ เป็นองค์ประกอบส าคัญที่ช่วยให้น าองค์กรไปสู่
ความส าเรจ็ 
 ภารด ีอนันต์นาว ี(2555, หน้า 77) กล่าวว่า ผูบ้รหิารโรงเรยีนควรมภีาวะผูน้ า เพราะ
ภาวะผู้น าเป็นปัจจยัส าคญัที่มผีลต่อความอยู่รอดและความเจรญิเตบิโตขององค์กร โดยภาวะ
ผูน้ ามคีวามส าคญัต่อหน่วยงานในหลายประการ ไดแ้ก่ การดงึความรูแ้ละความสามารถออกมา
ใช ้แมผู้บ้รหิารจะมคีวามรูแ้ละประสบการณ์มากมาย แต่หากขาดภาวะผูน้ า ความรูเ้หล่านัน้กจ็ะ
ไม่ถูกน ามาใช้เต็มที่ เพราะขาดความสามารถในการกระตุ้นหรือชกัจูงให้ผู้อื่นคล้อยตามและ
บรรลุเป้าหมายการช่วยประสานความขดัแยง้ ในโรงเรยีนมบีุคคลทีม่คีวามแตกต่างกนัในหลาย
ด้าน เช่น การศกึษา ประสบการณ์ และความเชื่อ ซึ่งอาจเกิดความขดัแย้ง แต่หากผู้บรหิารมี
ภาวะผูน้ าที่ได้รบัการยอมรบั กส็ามารถประสานความขดัแยง้ได้ โดยการชกัจูง ประนีประนอม 
หรอืประสานผลประโยชน์เพือ่ใหบุ้คคลในองคก์รร่วมมอืกนั 
 ปราณี เข็มทอง (2557, หน้า 24) กล่าวว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาเป็น
เครื่องมอืที่ช่วยชี้ให้เห็นถึงความส าเร็จของหน่วยงาน การที่งานจะด าเนินไปได้ดีและบรรลุ
วตัถุประสงค์นัน้ขึน้อยู่กบัทกัษะและศลิปะในการบรหิารงานของผูน้ า ผูบ้รหิารสถานศกึษาตอ้ง
ท าหน้าที่เป็นผู้น าและเป็นตัวอย่างที่ดีในด้านพฤติกรรม รวมถึงการก าหนดพฤติกรรมของ
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บุคลากรในสถานศกึษา ซึง่สง่ผลอยา่งมากต่อความส าเรจ็ขององคก์รและการด าเนินงานใหบ้รรลุ
วตัถุประสงคท์ีก่ าหนดไว ้
 พชิามญชุ์ ม่วงแก้ว (2559, หน้า 15) กล่าวว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษามี
ความส าคญั โดยผูบ้รหิารต้องแสดงบทบาทความเป็นผูน้ าทีม่อีทิธพิลและอ านาจในการบรหิาร
จดัการ ซึง่มผีลต่อการบงัคบับญัชา การอ านวยการ และการตดิต่อสื่อสาร เพื่อใหอ้งคก์รมุ่งไปสู่
ความส าเรจ็ตามเป้าหมายทีต่ัง้ไว ้
 สุนทร สายคา (2560, หน้า 27) กล่าวว่า การบรหิารงานในปัจจุบนันี้ ผู้บรหิารทุกคน
จ าเป็นตอ้งใชภ้าวะผูน้ าเขา้มาเกีย่วขอ้ง เพื่อทีจ่ะสามารถดงึความสามารถของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
หรอืพนกังานออกมาใชใ้นการปฏบิตังิานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
 ปณตนนท ์เถยีรประภากุล (2561, หน้า 199) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารโรงเรยีน
เป็นทกัษะที่มาจากศกัยภาพภายในตวัของผู้บรหิารโรงเรยีน และมคีวามส าคญัยิง่ส าหรบัการ
ปฏบิตัหิน้าที่ในฐานะผูร้บันโยบายมาสู่การปฏบิตั ิโดยผูบ้รหิารโรงเรยีนต้องมกีารปรบัใชภ้าวะ
ผูน้ าใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์และความรูค้วามสามารถของครูและบุคลากรในโรงเรยีน 
 นราธปิ โชคชยสุนทร (2563, หน้า 19) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็น
เครื่องมือที่ช่วยชี้ให้เห็นถึงความส าเร็จของสถานศึกษา การท างานจะด าเนินไปได้ดี เมื่อ
ผูบ้รหิารสามารถขบัเคลื่อนสถานศกึษาดว้ยภาวะผูน้ า เพือ่ใหส้ถานศกึษาบรรลุตามวตัถุประสงค์
ทีก่ าหนดไว ้
 ธีระนันต์ โมธรรม (2564, หน้า 32) กล่าวว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเป็น
องคป์ระกอบส าคญัทีน่ าไปสู่ความส าเรจ็ ความมปีระสทิธภิาพ และผลสมัฤทธิท์ีด่ ีผูบ้รหิารต้อง
ใชภ้าวะผูน้ าในการขบัเคลื่อนใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาสามารถปฏบิตังิานไดเ้ตม็ทีแ่ละบรรลุเป้าหมาย 
 สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็นสิง่จ าเป็นในการน าสถานศกึษาไปสู่
ความส าเร็จ โดยต้องค านึงถึงคุณภาพการศึกษาและการบริหารองค์กรอย่างมปีระสทิธภิาพ 
ผูบ้รหิารตอ้งสรา้งภาวะผูน้ าทีเ่หมาะสมเพือ่ทีจ่ะเป็นทัง้ผูบ้รหิารและผูน้ า ทีไ่ดร้บัการยอมรบัจาก
บุคลากรในสถานศึกษา รวมถึงต้องพฒันาศกัยภาพของบุคลากรในองค์กรให้พร้อมต่อการ
ขบัเคลื่อนสถานศกึษาไปในทศิทางทีต่ัง้ไว ้
 

2.1.2 ความหมายของภาวะผู้น าเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
 ภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาได้รบัการนิยามโดยนักวชิาการหลาย
ท่าน โดยมคีวามหมายทีแ่ตกต่างกนัไปตามบรบิทและสถานการณ์ต่าง ๆ ดงันี้ 
 จรีาภา ประพนัธพ์ฒัน์ (2560, หน้า 17) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมหมายถงึ การ
ประยุกต์ใชค้วามสามารถของผูบ้รหิารในการน าองคก์ร โดยใชว้ธิกีารคดิและท างานในแนวทาง
ใหม่ ๆ เพื่อสรา้งงานที่มปีระสทิธภิาพ และประสานความร่วมมอืเพื่อให้บรรลุเป้าหมายในการ
สรา้งสรรคน์วตักรรม 
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 ปวณีา กนัถิน (2560, หน้า 6) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชงินวตักรรม หมายถึง พฤติกรรม
และคุณลกัษณะที่แสดงถึงความสามารถของผู้บรหิารในการขบัเคลื่อนให้บุคคลเกิดความคิด
สรา้งสรรค ์และน าไปสูก่ารพฒันาสถานศกึษาอยา่งต่อเน่ืองและยัง่ยนื 
 กุลชลี จงเจริญ (2561, หน้า 6) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง การ
แสดงออกถงึคุณลกัษณะของผูน้ าทีม่สีมรรถนะ บุคลกิภาพ และบทบาททีส่ามารถเขา้ถงึปัญหา
หรอืโอกาสทีซ่บัซอ้น คน้พบแนวทางในการด าเนินการใหม ่ๆ และเน้นการสรา้งสมัพนัธภาพทีด่ี
ระหว่างบุคลากรในองคก์ร เพือ่ขบัเคลื่อนการสรา้งนวตักรรมทีม่มีลูค่าเพิม่ 
 ภริญา สายศริสิุข (2561, หน้า 28) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าเชงินวตักรรม หมายถงึ ผูน้ าที่มี
ความฉลาดทางนวตักรรม ซึง่สามารถคน้พบแนวทางในการด าเนินการใหม ่ๆ และมคีุณลกัษณะ
ดา้นสมรรถนะ บุคลกิภาพ และบทบาททีส่ามารถขบัเคลื่อนใหบุ้คลากรสรา้งนวตักรรม 
 สุกญัญา แช่มชอ้ย (2561, หน้า 130) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าเชงินวตักรรม หมายถงึ ความ 
สามารถของผูบ้รหิารในการรบัรูแ้ละวเิคราะหส์ถานการณ์ไดอ้ย่างลกึซึง้ เปิดใจรบัแนวคดิใหม ่ๆ 
กลา้คดิแตกต่าง และสามารถน าแนวคดิเก่ามาต่อยอดเพื่อสรา้งสิง่ใหม่ ๆ หรอืแกไ้ขปัญหาต่าง 
ๆ อยา่งเป็นรปูธรรม 
 อรพนิ อิม่รตัน์ (2561, หน้า 15) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าเชงินวตักรรม หมายถงึ พฤตกิรรม 
คุณลักษณะ และบทบาทที่มีอิทธิพลต่อการขบัเคลื่อนบุคลากรในสถานศึกษาให้คิดค้นแนว
ทางการพฒันางานและสรา้งนวตักรรมในองคก์ร เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพในการพฒันาสถานศกึษา 
 ถนอมวรรณ ช่างทอง (2562, หน้า 14) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าเชงินวตักรรม หมายถงึ การ
แสดงออกถึงลกัษณะผู้น าที่มสีมรรถนะ บุคลิกภาพ และบทบาทที่สามารถรบัรู้และวิเคราะห์
สถานการณ์ทีซ่บัซ้อนในองค์กร โดยใชก้ระบวนการคดิสรา้งสรรคเ์พื่อสรา้งแนวคดิใหม่ ๆ หรอื
พฒันาแนวคิดเดิมให้เกิดการสร้างสรรค์กระบวนการปฏบิตัิงานหรือสิง่ใหม่ที่เกิดจากการน า
เทคโนโลยสีมยัใหม่มาใช้ให้เกิดประโยชน์ แก่องค์กร และสร้างโครงสร้างความสมัพนัธ์ใหม่
ภายในองคก์รเพือ่ขบัเคลื่อนองคก์รใหป้ระสบความส าเรจ็ท่ามกลางการเปลีย่นแปลงทีร่วดเรว็ 
 คณิน ค าแพง (2563, หน้า 8) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชงินวตักรรม หมายถึง พฤติกรรม
การปฏบิตัิตนของผู้บรหิารสถานศกึษาที่มุ่งบรหิารจดัการสถานศกึษาให้ประสบผลส าเรจ็ ซึ่ง
ประกอบด้วยการมีวิสัยทัศน์นวัตกรรม ความกล้าเสี่ยงในการน าไปสู่การสร้างนวัตกรรม 
ความคดิสรา้งสรรคน์วตักรรม ศรทัธาและบารม ีรวมถงึการใชก้ลยุทธเ์ชงินวตักรรม 
 จีระศักดิ ์นามวงษ์ (2563, หน้า 8) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศกึษาหมายถงึพฤตกิรรมหรอืคุณลกัษณะทีแ่สดงออกถงึความสามารถในการขบัเคลื่อนให้
บุคลากรสร้างนวตักรรมหรือคิดค้นแนวทางใหม่ในการด าเนินงาน ซึ่งจะน าไปสู่การพฒันา
สถานศกึษาอยา่งต่อเน่ืองและยัง่ยนื 
 ฐิตินันท์ นันทะศรี (2563, หน้า 13) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง 
พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ใช้การน าเทคโนโลยีและนวตักรรมมาใช้ในการพฒันา
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คุณภาพการศกึษา ทัง้ในด้านการจดัการ การท างาน และการน า โดยจูงใจใหผู้บ้รหิาร ครู และ
บุคลากรทางการศกึษาใชค้วามรู ้ทกัษะ และกระบวนการต่าง ๆ เพือ่ประโยชน์ในการบรหิารและ
การจดัการศกึษา 
 อรพนิ อิ่มรตัน์ (2561, หน้า 15) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชงินวตักรรม หมายถึง ผู้บรหิาร
สถาน ศกึษาที่มคีวามสามารถในการน าเสนอและใชว้ธิกีารใหม่ ๆ เพื่อแก้ไขปัญหาขององคก์ร 
โดยสามารถกระตุน้ใหบุ้คลากรในองคก์รคดิคน้นวตักรรมใหม ่ๆ ซึง่จะท าใหอ้งคก์รขบัเคลื่อนไป
ในทศิทางใหม ่
 ปุญญพฒัน์ สงิหจ์ารย ์(2564, หน้า 10) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าเชงินวตักรรม หมายถงึคุณ 
ลกัษณะหรอืพฤตกิรรมของผู้น าที่ใช้ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการสนับสนุน
บุคลากรในองคก์รใหเ้กดิความคดิสรา้งสรรค ์สรา้งนวตักรรมใหม ่ๆ หรอืดดัแปลงนวตักรรมเดมิ
ใหท้นัสมยั เพือ่เพิม่คุณภาพในการจดัการเรยีนรูแ้ละผลสมัฤทธิข์องผูเ้รยีน 
 Wiss and Legrand (2011, pp. 36-37) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมหมายถึงผู้น า
ทีส่ามารถเขา้ถงึปัญหาหรอืโอกาสทีซ่บัซอ้นได ้และมคีวามสามารถในการคดิคน้แนวทางใหม ่ๆ 
ซึง่จะช่วยแกไ้ขปัญหาทีเ่กดิขึน้ในสถานการณ์จรงิไดด้ขีึน้ และสง่ผลใหเ้กดินวตักรรมในองคก์ร 
 Sena & Erena (2012, unpaged) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมหมายถึงผู้น าที่
สามารถแนะน าวธิกีารใหม ่ๆ เช่น ความคดิ เทคนิค กระบวนการ หรอืผลติภณัฑ ์เพือ่แกปั้ญหา
และตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนในสงัคมในปัจจุบนัและอนาคต โดยผู้น าต้องมี
วสิยัทศัน์กวา้งไกล และมุง่มัน่ในการสรา้งความเป็นอยูท่ี่ดสี าหรบัสงัคม 
 Volk (2012, unpaged) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมหมายถงึทกัษะผูน้ าทีส่ามารถ
สรา้งวฒันธรรมที่ส่งเสรมิการสร้างนวตักรรมในองค์กร โดยสามารถกระตุ้นการมสี่วนร่วมจาก
บุคลากรและเครอืข่ายต่าง ๆ ภายในองค์กร รวมถงึการกระตุ้นจนิตนาการของบุคลากรใหเ้ป็น
ผูน้ าทางความคดิและสามารถสรา้งปัจจยัใหม่ ๆ เพือ่ประสทิธภิาพทีเ่หนือกว่า 
 Horth (2014, อ้างถึงใน จีระศักดิ ์นามวงษ์, 2563, หน้า 29) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิง
นวตักรรมหมายถงึพฤตกิรรมทีน่ าความคดิใหม่ ๆ และการปฏบิตัทิีไ่ม่เหมอืนเดมิมาใชเ้พื่อการ
เปลีย่นแปลงทีท่า้ทายในองคก์ร โดยใชก้ารแกปั้ญหาผา่นความร่วมมอืและการท างานร่วมกนั 
 สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าเชงินวตักรรมของผู้บรหิารสถานศกึษา หมายถึง พฤติกรรมของ
ผูบ้รหิารทีส่ามารถขบัเคลื่อนองคก์รโดยการสรา้งนวตักรรมใหม่ๆ ทีจ่ะช่วยเพิม่ประสทิธภิาพใน
การพฒันาสถานศกึษาและการบรหิารจดัการการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายและวตัถุประสงค์ที่
ก าหนดไว ้
 

2.1.3 คณุลกัษณะของภาวะผู้น าเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
 นักวิชาการได้กล่าวถึงแนวคิดที่มีความสอดคล้องกับคุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิง
นวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา ซึง่มดีงัต่อไปนี้ 
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 ศศิประภา ชัยประสิทธิ ์(2552, หน้า 61) กล่าวว่า คุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิง
นวตักรรม คอื การที่ผูบ้รหิารสถานศกึษามุ่งเน้นและผลกัดนัใหเ้กดิการสรา้งวฒันธรรมภายใน
องค์กรด้วยการเลง็เหน็คุณค่าของนวตักรรมเป็นส าคญั และต้องมบีุคลากรส าคญัทีจ่ะท าหน้าที่
ตามบทบาทต่าง ๆ ภายใตก้ระบวนการนวตักรรม ไม่ว่าจะเป็นการก าหนดต าแหน่งผูน้ าในการ
ด าเนินโครงการนวัตกรรมและผู้สนับสนุน สถานศึกษาสามารถสร้างบรรยากาศและ
สภาพแวดลอ้ม สรา้งความไวว้างใจและน าสูก่ารแลกเปลีย่นเพือ่การต่อยอดแนวคดิใหม ่ๆ จะท า
ใหค้รแูละบุคลากรทางการศกึษารูส้กึเสมอืนว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่งของทมีงานอยูต่ลอดเวลาและ
ก่อใหเ้กดินวตักรรมภายในองคก์ร โดยเฉพาะอยา่งยิง่การมโีครงสรา้งองคก์รทีม่คีวามยดืหยุ่นใน
ระดบัทีเ่หมาะสมทีจ่ะกระตุน้ใหเกดินวตักรรมภายในองคก์รได้ 
 จารุนันท์ อิทธิอาวัชกุล (2553 , หน้า 45) กล่าวว่า คุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิง
นวตักรรมมดีงันี้ท าตนเป็นแบบอย่างในการท้าทายสิง่ทีด่ าเนินการอยู่หรอืกระบวนการที่ปฏบิตัิ
อยู่โดยหมัน่สื่อสาร โน้มน้าวให้ทีมงานค้นหามุมมองที่จะปรบัปรุงพฒันาประสิทธิภาพและ
สรา้งสรรคอ์ย่างต่อเนื่องวเิคราะหส์ถานการณ์และโน้มน้าวการเปลี่ยนแปลงทีอ่าจจะเกดิขึ้นเพื่อ
เตรยีมความพรอ้มใหท้มีงาน ร่วมระดมความคดิในการปรบัเปลีย่นกระบวนการท างานและการ
ปลดลอ็คเงือ่นไขต่าง ๆ 
ส่งเสริมให้ทีมงานทุกคนมีอิสระในการคิดและกล้าท าบนความเสี่ยงที่พอรับได้ โดยให้การ
สนับสนุนทรพัยากรทีต่อ้งใชใ้นการสรา้งนวตักรรมนัน้ ๆ และแสดงออกถงึความพรอ้มทีจ่ะร่วม
รบัผดิชอบต่อผลลพัธท์ีจ่ะเกดิขึน้สรา้งความรูส้กึตื่นเตน้ สนุกในการท างานแก่ทมีงาน ดว้ยการ
สื่อสารเป้าหมายที่ชดัเจน มที่าทแีละพฤตกิรรมที่กระตอืรอืรน้ในการท างานกบัทมีงาน จบัจ้อง
มองหาผลงานหรอืความคดิของพนักงานทีแ่ปลกแตกต่าง น่าสนใจ ส่งเสรมิใหม้กีารแลกเปลีย่น
เรยีนรูจ้ากการใหป้ฏบิตังิาน รวมทัง้สนับสนุนใหเ้ขา้รบัการอบรมเพิม่เตมิความสามารถในการ
คดิสรา้งสรรค ์
 สุกญัญา แช่มชอ้ย (2555, หน้า 127) กล่าวว่า คุณลกัษณะของภาวะผูน้ าเชงินวตักรรม
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา คอื ผูบ้รหิารสถานศกึษาหมัน่ฝึกฝนจนเกดิความช านาญกจ็ะกลายเป็น
ทักษะพื้นฐานส าคัญในการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาของสถานศึกษา และผู้น าเชิง
นวตักรรม ซึ่งเป็นผู้น าขององค์กรต้องมคีวามสามารถในการน าองค์กรโดยใช้นวตักรรมเป็น
กลไกส าคญัทีจ่ะขบัเคลื่อนผลลพัธข์ององคก์ร ซึง่กค็อื ภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมทีม่คีุณลกัษณะที่
ส าคญั 4 ด้าน คอื ด้านบุคลกิภาพ ด้านทกัษะ ด้านบทบาทหน้าที่ และด้านลกัษณะทางสงัคม 
โดยใชก้ระบวนการจดัการความรูท้ีม่ปีระสทิธผิลทัง้ดา้นเทคโนโลยโีครงสรา้งและวฒันธรรม เมือ่
ปฏบิตัอิยา่งต่อเน่ืองและยัง่ยนื ทา้ยทีสุ่ดกจ็ะท าใหส้ถานศกึษาเป็นองคก์รแห่งนวตักรรม 
 ภิรญา สายศิริสุข (2561, หน้า 31) กล่าวว่า คุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงนวตักรรมที่
ส่งเสริมนวตักรรมส าคญัดงันี้ ต้องมวีิสยัทศัน์ เป้าหมาย กลยุทธ์ด้านนวตักรรมและพนัธกิจ
เกีย่วกบันวตักรรมอย่างชดัเจน น าไปใชส้รา้งใหเ้กดิความคดิสรา้งสรรคไ์ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ
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และนวตักรรมจะเกดิขึน้ไดต้อ้งอาศยับรรยากาศในการท างานทีเ่อื้อต่อการมคีวามคดิสรา้งสรรค ์
ต้องสนับสนุนและส่งเสรมินวตักรรม มคีวามทุ่มเทมุ่งมัน่ด้วยใจจรงิในการพฒันาโดยถ่ายทอด
เรื่องราวในการสร้างแรงบนัดาลใจและการกระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ และการมคีวาม
ผูกพนัและสนับสนุนนวตักรรม ซึ่งควรที่จะมโีครงสรา้งและกระบวนการท างานที่สนับสนุนการ
ถ่ายโอนความรูใ้หม่ ๆ และตดิตามกระบวนการท างานของพนักงาน เพื่อใหแ้น่ใจว่างานนัน้จะมี
ประสทิธภิาพและประสทิธผิล 
 อรพนิ อิม่รตัน์ (2561, หน้า 26) กล่าวว่า คุณลกัษณะของภาวะผูน้ าเชงินวตักรรม ไดแ้ก่ 
การเป็นผู้มวีิสยัทศัน์เป้าหมาย และกลยุทธ์ด้านนวตักรรม สร้างแรงจูงใจและกระตุ้นให้เกิด
ความคดิสรา้งสรรค์ การบรหิารความเสีย่ง กล้าทดลองสิง่ใหม่ ๆ แสวงหาโอกาส ใชป้ระโยชน์
จากโอกาสในการแก้ปัญหาและสร้างสรรค์นวตักรรม และการมคีวามกระตือรือร้น แสวงหา
ความรูใ้หม ่ฝักใฝ่การเปลีย่นแปลงเพือ่ความกา้วหน้า 
 สรุปได้ว่า คุณลกัษณะของภาวะผู้น าเชงินวตักรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส าคญั
ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษามคีวามเป็นผูท้ี่มวีสิยัทศัน์และมกีลยุทธใ์นการสรา้งหรอืการน า -nวตั
กรรมเข้ามาใช้ในการส่งเสริมสนับสนุน ตลอดจนการสร้างแรงจูงใจให้ครูและบุคลากรของ
สถานศกึษาได้มกีารพฒันาตนเอง เพื่อการเปลี่ยนแปลงพฒันาการจดัศกึษาของสถานศึกษา
อยา่งมปีระสทิธภิาพและบรรลุเป้าหมายของสถานศกึษา 
 

2.1.4 ความส าคญัของภาวะผู้น าเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
 นักวชิาการหลายท่านได้กล่าวถงึความส าคญัของภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา ดงันี้ 
 กุลชล ีจงเจรญิ (2561, หน้า 7) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมมคีวามส าคญัต่อการ
บรหิารงานของบุคลากรในองค์กร คอื ช่วยกระตุ้นใหบุ้คคลเกดิความคดิรเิริม่สรา้งสรรค์ในการ
ปฏบิตัิงาน มจีุดเน้นหรอืเป้าหมายร่วมกนัในการปฏบิตัิงาน เกิดสมัพนัธภาพที่ดภีายในกลุ่ม 
เกดิความไว้เนื้อเชื่อใจระหว่างกนัในการท างาน สามารถสร้างแรงบนัดาลใจใหก้บับุคลากรให้
สามารถปฏบิตังิานไปสูว่สิยัทศัน์ขององคก์ร การแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ดว้ยวธิกีารในเชงิสรา้งสรรค์
อย่างมกีลยุทธ์ การสรา้งนวตักรรมใหม่ในการผลติหรอืปรบัปรุงการผลติสนิค้าและการบรกิาร 
การบรหิารจดัการดว้ยวธิกีารท างานในรปูแบบของเครอืขา่ยและองคก์รสามารถตอบสนองความ
ตอ้งการของผูใ้ชบ้รกิารทีม่คีวามคาดหวงัเพิม่ขึน้จากการใชบ้รกิารขององคก์ร และสามารถสรา้ง
วฒันธรรมองคก์รเชงินวตักรรมได ้
 อรพนิ อิม่รตัน์ (2561, หน้า 16-17) กล่าวว่า ความส าคญัของภาวะผูน้ าเชงินวตักรรม 
ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมช่วยใหผู้น้ าสามารถก าหนดทศิทางขององคก์รอย่างมกีลยุทธ์เชงิ
นวตักรรม ผูน้ าสามารถสรา้งแรงบนัดาลใจใหบุ้คลากรสามารถปฏบิตังิานไปสู่วสิยัทศัน์ทีต่ ัง้ไว ้
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บุคลากรมคีวามร่วมมอืร่วมใจในการปฏบิตังิาน เกดิสมัพนัธภาพทีด่ภีายในกลุ่ม และช่วยผูน้ าใน
การสรา้งวฒันธรรมองคก์รทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการสรา้งนวตักรรมได้ 
 ถนอมวรรณ ช่างทอง (2562, หน้า 15) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมมคีวามส าคญั
คือ ช่วยกระตุ้นให้บุคคลเกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการปฏบิตัิงาน เกิดสมัพนัธภาพที่ดี
ภายในกลุ่ม กระตุ้นใหบุ้คลากรเกดิความร่วมมอืร่วมใจในการท างาน มคีวามเชื่อใจระหว่างกนั 
เป็นการสรา้งแรงบนัดาลใจใหก้บับุคลากร เกดิการสื่อสารที่ชดัเจนแก่บุคลากรในกระบวนการ 
ขัน้ตอน และสามารถมองเหน็เป้าหมายในเชงิสรา้งสรรคท์ีเ่ป็นจรงิ ท าใหส้ามารถปฏบิตังิานไปสู่
วสิยัทศัน์และก าหนดทศิทางขององคก์รอย่างมกีลยุทธ ์ท าใหส้ามารถสรา้งนวตักรรมใหม่ในการ
บรหิารใหเ้ขา้กบัการเปลีย่นแปลงใหม่ทีเ่กดิขึน้ รวมถงึบทบาทของผูน้ าในการสรา้งสรรคส์ิง่ใหม่
และการจดัการเปลีย่นแปลงองคก์ร 
 คณิน ค าแพง (2563, หน้า 41) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมมคีวามส าคญัมากต่อ
การพฒันาองค์กรหรือสถานศึกษา เพราะทุกองค์กรหรือสถานศึกษาจะต้องประสบกับการ
เปลี่ยนแปลงของโลกในปัจจุบัน ไม่ว่าจะเป็นการแข่งขนัทางด้านเศรษฐกิจ วิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลย ีรวมถึงศกัยภาพของพลเมอืง ดงันัน้ หากผู้น าองค์กรหรือสถานศึกษามีผู้น าเชิง
นวตักรรม ย่อมส่งผลใหส้ามารถเตรยีมรบัมอืและพฒันาองค์กรหรอืสถานศกึษาใหก้้าวทนักบั
การเปลีย่นแปลง 
 จรีะศกัดิ ์นามวงษ์ (2563, หน้า 31) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมมคีวามส าคญัต่อ
การบรหิารงานของบุคลากรในองค์กร คอื ช่วยกระตุ้นใหบุ้คคลเกดิความคดิรเิริม่สรา้งสรรคใ์น
การปฏบิตังิาน มจีุดเน้นหรอืเป้าหมายร่วมกนัในการปฏบิตังิาน เกดิสมัพนัธภาพทีด่ภีายในกลุ่ม 
เกดิความไว้เนื้อเชื่อใจระหว่างกนัในการท างาน สามารถสร้างแรงบนัดาลใจใหก้บับุคลากรให้
สามารถปฏบิตังิานไปสูว่สิยัทศัน์ขององคก์ร นอกจากน้ียงัเป็นประโยชน์ต่อองคก์รในการก าหนด
ทิศทางขององค์กรอย่างมีกลยุทธ์เชิงนวตักรรม การแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ด้วยวิธีการในเชิง
สร้างสรรค์อย่างมีกลยุทธ์ การสร้างนวัตกรรมใหม่ในการผลิตหรือปรับปรุงการผลิตสินค้า
 ฐตินิันท์ นันทะศร ี(2563, หน้า 71) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมมคีวามส าคญัต่อ
การบรหิารงานขององค์กร เพราะผูน้ าทีม่ทีกัษะ ความสามารถ และความรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกบั
การบรหิารงานในองคก์รทัง้ระบบ สามารถน าไปสูก่ารพฒันาองคก์รไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 
 วชัรพงศ์ ทศันบรรจง (2563, หน้า 27) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมมคีวามส าคญั
ต่อการบรหิารงานเนื่องจากผู้น าเป็นผูส้่งเสรมิให้ผูใ้ต้บงัคบับญัชามกีารพฒันาตนเอง โดยการ
น าเอานวตักรรมเขา้มาใชใ้นการท างาน 
 Kitana, A. (2016, อา้งถงึใน ถนอมวรรณ ช่างทอง, 2562, หน้า 15) กล่าวว่า ภาวะผูน้ า
เชงินวตักรรมเป็นกุญแจส าคญัและกลไกของการเปลีย่นแปลง โดยผูน้ าทีม่ภีาวะเชงินวตักรรมจะ
เป็นผูส้รา้งการเปลีย่นแปลงในองคก์ร 
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 Loader, A. (2016, อ้างถึงใน กุลชลี จงเจริญ, 2561, หน้า 7) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิง
นวตักรรมมคีวามส าคญัในหลายดา้น ไดแ้ก่ 

1. สามารถก าหนดทศิทางขององคก์รอย่างมกีลยุทธเ์ชงินวตักรรมเพื่อไดเ้ปรยีบในเชงิการ
แขง่ขนัและคุณภาพของผลผลติ 

2. กระตุน้ใหบุ้คลากรเกดิความร่วมมอืร่วมใจในการท างาน มคีวามเชื่อใจระหว่างกนั 
3. เกดิการสือ่สารทีช่ดัเจนแก่บุคลากรในกระบวนการและขัน้ตอนการท างาน 
4. สามารถสรา้งแรงบนัดาลใจใหก้บับุคลากรเพือ่ใหบ้รรลุวสิยัทศัน์ขององคก์ร 
5. สามารถสรา้งวฒันธรรมองคก์รทีเ่น้นการสรา้งนวตักรรม 

 สรุปไดว้่า ภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาจะช่วยสนบัสนุนและผลกัดนั
ให้เกิดการสร้างนวตักรรมในการบริหารสถานศึกษา โดยสนับสนุนแนวคิดใหม่ ๆ และสร้าง
บรรยากาศการท างานที่เอื้อต่อการสร้างสรรค์ รวมทัง้การใช้ความคิดเชิงนวตักรรมในการ
แก้ปัญหาหรือสร้างนวัตกรรมต่าง ๆ ที่จะน าไปสู่การสร้างสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่ง
นวตักรรม 
 

2.1.5 องคป์ระกอบของภาวะผู้น าเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
 ผู้วิจยัได้ศึกษาแนวคิด เอกสาร และงานวิจยัที่เกี่ยวข้องจากนักวิชาการ เพื่อท าการ
สงัเคราะห์และก าหนดเป็นองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา ซึ่งมี
ดงันี้ 
 จิราภา ประพนัธ์พฒัน์ (2560, หน้า 17) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิง
นวตักรรม ประกอบดว้ย 1) ดา้นการมวีสิยัทศัน์การเปลีย่นแปลง 2) ดา้นการท างานเป็นทมีและ
มสี่วนร่วม 3) ด้านการคดิสร้างสรรค์ 4) ด้านการบรหิารความเสี่ยง 5) ด้านการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสือ่สาร และ 6) ดา้นการสรา้งบรรยากาศองคก์รนวตักรรม 
 ปวีณา กนัถิน (2560, หน้า 5) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวตักรรม 
ประกอบดว้ย 1) ดา้นการมวีสิยัทศัน์สู่การเปลีย่นแปลง 2) ดา้นการมสี่วนร่วมในการท างานและ
ท างานเป็นทมี 3) ด้านการสรา้งแรงจูงใจใหก้บับุคลากร 4) ด้านการคดิสรา้งสรรค์ 5) ด้านการ
สร้างบรรยากาศแห่งการส่งเสรมิองค์กรนวตักรรมและเทคโนโลย ีและ 6) ด้านการมคีุณธรรม
จรยิธรรม 

ภริญา สายศริสิุข (2561, หน้า 4) ได้กล่าวถงึองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของ
ผูบ้รหิาร ประกอบดว้ย 1) การมวีสิยัทศัน์การเปลี่ยนแปลง 2) การคดิสรา้งสรรค ์3) การท างาน
เป็นทีมและมสี่วนร่วม 4) การมจีริยธรรมและตรวจสอบได้ 5) การบริหารความเสี่ยง และ 6) 
บรรยากาศแห่งองคก์ารนวตักรรม 
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 อรพนิ อิ่มรตัน์ (2561, หน้า 6) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวตักรรมของ
ผูบ้รหิาร ประกอบดว้ย 1) การมวีสิยัทศัน์การเปลีย่นแปลง 2) การมคีวามคดิสรา้งสรรค ์3) การ
มสีว่นร่วม 4) การบรหิารความเสีย่ง และ 5) การสรา้งบรรยากาศแห่งองคก์ารนวตักรรม 
 คณิน ค าแพง (2563, หน้า 56) ได้ท าการวิจัยเรื่อง โมเดลภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศกึษาทีส่่งผลต่อประสทิธผิลของโรงเรยีนประถมศกึษาในจงัหวดัขอนแก่น: โมเดลแขง่ขนั
ภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมและภาวะผูน้ าแบบดจิทิลั โดยไดก้ล่าวถงึองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชงิ
นวตักรรม ดงันี้: 

1. การมวีสิยัทศัน์นวตักรรม 
2. ความกลา้เสีย่งต่อนวตักรรม 
3. ความคดิสรา้งสรรคน์วตักรรม 
4. ศรทัธาและบารม ี
5. กลยุทธเ์ชงินวตักรรม 

 ฐตินิันท ์นันทะศร ี(2563, หน้า 85) ไดท้ าการวจิยัเรื่อง การพฒันาตวับ่งชี้ภาวะผูน้ าเชงิ
นวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สงักดัส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ โดยได้กล่าวถึงองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 
ประกอบดว้ย: 

1. ดา้นการมวีสิยัทศัน์เชงินวตักรรม 
2. ดา้นการท างานเป็นทมีและการมสีว่นร่วมเชงินวตักรรม 
3. ดา้นการมทีกัษะการคดิสรา้งสรรคน์วตักรรม 
4. ดา้นการแสดงบทบาทหน้าทีเ่ชงินวตักรรม 
5. ดา้นการมบีุคลกิภาพเชงินวตักรรม 

 ปุญญพัฒน์ สิงห์จารย์ (2564, หน้า 11) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพฒันารูปแบบการ
เสรมิสรา้งภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ โดยได้กล่าวถึงองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 
ประกอบดว้ย: 

1. การท างานเป็นทมีเชงินวตักรรม 
2. การมทีกัษะการคดิสรา้งสรรคน์วตักรรม 
3. การมวีสิยัทศัน์เชงินวตักรรม 
4. การสรา้งบรรยากาศแห่งองคก์รนวตักรรม 

 Wooi (2013, อ้างถึงใน คณิน ค าแพง, 2563, หน้า 45) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบภาวะ
ผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิาร ประกอบดว้ย: 

1. การมวีสิยัทศัน์ (Visioning) 
2. การมศีรทัธาบารม ี(Influential) 
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3. การสรา้งเครอืขา่ย (Networking) 
4. การมแีบบจ าลองความเสีย่ง (Risk-taking Models) 
5. การมจีนิตนาการนวตักรรม (Innovative mind) 
6. การมกีลยุทธ ์(Strategy) 

 Couros (2014, unpaged) เ ป็ น เ จ้ า ข อ ง สถ าบัน  Division Principal of Innovative 
Teaching and Learning With Parkland School Division ซึ่งเป็นสถาบนัพฒันาศกัยภาพของ
ผูเ้รยีนทัง้ภาวะผูน้ าและการเรยีนรู ้ตัง้อยู่ในประเทศแคนาดา โดยไดก้ล่าวถงึองคป์ระกอบภาวะ
ผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิาร ประกอบดว้ย: 

1. มวีสิยัทศัน์ (Visionary) 
2. การเขา้ใจคนอื่น (Empathetic) 
3. การมรีปูแบบการเรยีนรู ้(Models Learning) 
4. เปิดรบัความเสีย่ง (Open Risk Taker) 
5. การสรา้งเครอืขา่ย (Networking) 
6. การช่างสงัเกต (Observant) 
7. การเป็นผูส้รา้งทมี (Team Builder) 
8. การมสีมัพนัธภาพทีด่ ี(Focused on Relationship) 

 Doss (2015, unpaged) ที่ปรึกษาด้านการจดัการและผู้จดัการของบริษัท Rainforest 
Strategies LLP และ UNC Charlotte ได้กล่าวถึงองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผูบ้รหิาร ประกอบดว้ย: 

1. พฤตกิรรมผูน้ า (Leader Behavior) 
2. มวีสิยัทศัน์ (Visionary) 
3. การชอบความเปลีย่นแปลง (Love of Change) 
4. กลา้เสีย่ง (Risk Taking) 
5. ความรู ้(Knowledge) 

 จากการศกึษาเอกสารและงานวจิยัที่เกี่ยวข้องจากนักวชิาการและ นักวจิยัที่กล่าวมา
ขา้งตน้ สามารถสงัเคราะหอ์งคป์ระกอบภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของ ผูบ้รหิารสถานศกึษา ไดด้งั
ตาราง 
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ตารางท่ี 2-1 สังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตารางท่ี 2.1 (ต่อ) 
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 จากตารางที่2.1 การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาจากงานวิจยัต่างๆ ผู้วิจยัได้รวมองค์ประกอบที่มีลักษณะสอดคล้องกันเข้าเป็น
องค์ประกอบเดียวกนั ซึ่งมทีัง้หมด 10 องค์ประกอบ และได้คดัสรร 5 องค์ประกอบ จากนัน้
ผู้วิจ ัยใช้เกณฑ์ความถี่ตัง้แต่ 6 ขึ้นไป หรือร้อยละ 60 ของความถี่ทัง้หมด และได้คัดสรร
องคป์ระกอบภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของ ผูบ้รหิารสถานศกึษาไดจ้ านวน 5 องคป์ระกอบ และได้
คดัสรรองคป์ระกอบภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของ ผูบ้รหิารสถานศกึษาไดจ้ านวน 5 องคป์ระกอบ 
ดงันี้ 
  1. การมวีสิยัทศัน์การเปลี่ยนแปลง รวมองคป์ระกอบที่มคีวามหมายสอดคล้อง
กนั ไดแ้ก่ การมวีสิยัทศัน์การเปลีย่นแปลง การมวีสิยัทศัน์ และการมวีสิยัทศัน์เชงินวตักรรม โดย
มคีวามถีเ่ท่ากบั 10 คดิเป็นรอ้ยละ 100 
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  2. การมคีวามคิดสร้างสรรค์ รวมองค์ประกอบที่มคีวามหมายสอดคล้องกัน 
ไดแ้ก่ การมคีวามคดิสรา้งสรรค ์การมทีกัษะการคดิสรา้งสรรค์นวตักรรม การมคีวามรู ้และการ
มจีนิตนวตักรรม โดยมคีวามถีเ่ท่ากบั 10 คดิเป็นรอ้ยละ 100 
  3. การสรา้งองค์กรแห่งนวตักรรม รวมองค์ประกอบที่มคีวามหมายสอดคล้อง
กัน ได้แก่ การสร้างบรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรม การส่งเสริมองค์กรนวัตกรรมและ
เทคโนโลย ีการมกีลยุทธเ์ชงินวตักรรม และการแสดงบทบาทหน้าทีเ่ชงินวตักรรม โดยมคีวามถี่
เท่ากบั 8 คดิเป็นรอ้ยละ 80 
  4. การท างานเป็นทมีและมสี่วนร่วม รวมองคป์ระกอบทีม่คีวามหมายสอดคลอ้ง
กนั ไดแ้ก่ การท างานเป็นทมีและมสี่วนร่วม การท างานเป็นทมีและมสี่วนร่วมเชงินวตักรรม และ
การมสีมัพนัธภาพทีด่ ีโดยมคีวามถีเ่ท่ากบั 7 คดิเป็นรอ้ยละ 70 
  5. การบรหิารความเสีย่ง รวมองคป์ระกอบที่มคีวามหมายสอดคลอ้งกนั ได้แก่ 
การบรหิารความเสีย่ง ความกลา้เสีย่ง ความกลา้เสีย่งต่อนวตักรรม และการเปิดรบัความเสีย่ง 
 รวมความถีเ่ท่ากบั 7 คดิเป็นรอ้ยละ 70 โดยใชช้ื่อองคป์ระกอบภาวะผูน้ าเชงินวตักรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา ว่า “การบริหารความเสี่ยง” สรุปได้ว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิง
นวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา ประกอบดว้ย 

1. การมวีสิยัทศัน์การเปลีย่นแปลง 
2. การมคีวามคดิสรา้งสรรค ์
3. การสรา้งองคก์รแห่งนวตักรรม 
4. การท างานเป็นทมีและมสีว่นร่วม 
5. การบรหิารความเสีย่ง 
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จากองคป์ระกอบขา้งตน้สามารถสรุปเป็นแผนภาพได ้ดงันี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2 องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

 
1) การมีวิสยัทศัน์การเปล่ียนแปลง 
 การมวีสิยัทศัน์การเปลี่ยนแปลง มนีักวชิาการได้ให้ความหมายหรอืค าจ ากดัความไว้
อยา่งหลากหลาย ซึง่อาจจะมคีวามแตกต่างกนัไปในแต่ละบรบิทและสถานการณ์ ผูว้จิยัไดศ้กึษา
คน้ควา้และเลอืกความหมายทีม่คีวามสอดคลอ้งกบัหวัขอ้ของงานวจิยั ซึง่มดีงัต่อไปนี้ 
 ปวณีา กนัถนิ (2560, หน้า 6) กล่าวว่า“ดา้นการมวีสิยัทศัน์สูก่ารเปลีย่นแปลง” หมายถงึ 
ระดับการปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกในการมุ่งเน้นการสร้างวิสัยทัศน์ที่
เปลี่ยนแปลงไปสู่การสรา้งนวตักรรม เพื่อที่จะช่วยยกระดบัคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา
ไปสูเ่ป้าหมายทีไ่ดว้างไว ้
อรพนิ อิม่รตัน์ (2561, หน้า 6) กล่าวว่า 
“การมวีสิยัทศัน์การเปลี่ยนแปลง” หมายถงึ การที่ผูบ้รหิารเป็นผูท้ี่มองการณ์ไกล มวีสิยัทศัน์ที่
ทนัสมยั สามารถวเิคราะห์แนวโน้มทศิทางการเปลีย่นแปลงทางการศกึษา พรอ้มรบัมอืกบัการ
เปลีย่นแปลงอยู่เสมอ โดยมุ่งเน้นการสรา้งวสิยัทศัน์ทีน่ าไปสู่การสรา้งนวตักรรมทีช่่วยยกระดบั
คุณภาพการศกึษาใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายทีส่ถานศกึษาไดต้ัง้ไว ้
 คณิน ค าแพง (2563, หน้า 8) กล่าวว่า“การมวีสิยัทศัน์นวตักรรม” หมายถงึ พฤตกิรรม
การปฏิบตัิตนของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการสร้างวิสยัทศัน์ในภาพอนาคตของ
สถานศกึษานวตักรรม การเผยแพร่วสิยัทศัน์นวตักรรมผ่านการสื่อสารให้ผู้ที่เกี่ยวขอ้งได้รบัรู้
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และร่วมกนัปฏิบตัิงานอย่างเต็มใจ รวมถึงการปฏิบตัิตามวิสยัทศัน์โดยน าไปปฏิบตัิจริงผ่าน
แผนปฏบิตักิารหรอืกจิกรรมต่าง ๆ 
 ฐติินันท์ นันทะศร ี(2563, หน้า 13) กล่าวว่า “การมวีสิยัทศัน์เชงินวตักรรม” หมายถงึ 
พฤตกิรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีใ่ชค้วามรูแ้ละความสามารถในการกระตุน้และโน้มน้าวจูงใจ
บุคลากรให้ร่วมกนัวิเคราะห์บริบทแวดล้อมของสถานศึกษา รวมถึงจุดเด่น จุดที่ควรพฒันา 
ปัญหา และอุปสรรค เพื่อน ามาก าหนดวิสยัทศัน์ร่วมกัน สร้างวิสยัทศัน์ และน าไปปฏิบตัิให้
บรรลุผลส าเรจ็อยา่งเป็นรปูธรรม 
 ปุญญพัฒน์ สิงห์จารย์ (2564, หน้า 52) กล่าวว่า “การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม” 
หมายถึง การก าหนดวิสยัทศัน์ ทิศทาง และเป้าหมายของสถานศึกษา โดยมุ่งเน้นการสร้าง
วิสยัทศัน์ที่เปลี่ยนแปลงไปสู่การสร้างนวตักรรม การน าวิสยัทศัน์นัน้ไปสู่การปฏบิตัิจริงผ่าน
ความร่วมมอืของบุคลากรในสถานศกึษา การสื่อสารให้บุคลากรมคีวามเข้าใจวสิยัทศัน์อย่าง
ชัดเจน ยอมรับและปฏิบัติงานเพื่อบรรลุวิสยัทัศน์ดังกล่าว รวมถึงการนิเทศ ติดตาม และ
ประเมนิผลการด าเนินงาน 
 สรุปได้ว่า “การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง” หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการวิเคราะห์แนวโน้มทิศทางการเปลี่ยนแปลง
ทางการศกึษา เพื่อก าหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ กลยุทธ์ และเป้าหมายที่สอดคล้องกบับรบิทของ
สถานศกึษา สามารถสือ่สารแนวทางการปฏบิตังิานใหบุ้คลากรเขา้ใจอย่างชดัเจน โดยมุง่เน้นให้
เกดิการพฒันาไปสู่การสรา้งนวตักรรม รวมถงึน าเอานวตักรรมที่เหมาะสมมาใชใ้นการพฒันา
สถานศกึษาใหบ้รรลุเป้าหมายทีต่ัง้ไว ้
 
 2) การมีความคิดสร้างสรรค ์
 การมคีวามคิดสร้างสรรค์ มนีักวิชาการได้ให้ความหมายหรือค าจ ากัดความไว้อย่าง
หลากหลาย ซึง่อาจมคีวามแตกต่างกนัไปในแต่ละบรบิทและสถานการณ์ ผูว้จิยัไดศ้กึษาคน้ควา้
และเลอืกความหมายทีส่อดคลอ้งกบัหวัขอ้ของงานวจิยั ดงันี้ 
 จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560, หน้า 18) กล่าวว่า "การคิดสร้างสรรค์" หมายถึง 
ความสามารถในการคดิรเิริม่ คดิสิง่ใหม ่ๆ หลากหลายรปูแบบ หลายแงมุ่ม คดินอกกรอบ สรา้ง
ทางเลอืกใหม่เพื่อหาแนวทางในการพฒันาและขบัเคลื่อนการด าเนินงาน โดยมคีวามคดิรเิริม่
สรา้งสรรคส์ิง่ใหม่ ๆ หรอืสรา้งนวตักรรมใหม่เพื่อใชใ้นการบรหิารและส่งเสรมิการศกึษาค้นควา้
ของผู้เรียน โดยอาศยัเทคโนโลยแีละสารสนเทศที่ทนัสมยั มกีารส ารวจหาข้อมูลเพื่อพฒันา
ความคิดสร้างสรรค์ น าแนวคิดแบบเดิมมาต่อยอดให้เกิดสิ่งใหม่ที่มีคุณค่า และสนับสนุน
บุคลากรในการพฒันางานใหม่ ๆ เพื่อสรา้งนวตักรรม รวมถงึสรา้งบรรยากาศทีเ่อื้อต่อความคดิ
สรา้งสรรค ์เช่น การเปิดโอกาสใหบุ้คลากรแสดงความคดิเหน็และน าไปปฏบิตัจิรงิ 
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 ปวณีา กนัถนิ (2560, หน้า 7) กล่าวว่า "การคดิสรา้งสรรค์" หมายถงึ ระดบัการปฏบิตัิ
ของผู้บรหิารที่แสดงออกถึงการสร้างรูปแบบหรอืทางเลอืกใหม่ ๆ เพื่อส่งเสรมิการปฏบิตังิาน
ของครู และการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ เพื่อน ามาพฒันาตนเองและเปลี่ยนแปลงระบบวิธีการ
ท างาน 
 คณิน ค าแพง (2563, หน้า 8) กล่าวว่า "ความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม" หมายถึง 
พฤตกิรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาที่แสดงออกถงึการใชจ้นิตนาการ เชื่อมโยงความรูเ้ดมิไปสู่
จินตนาการใหม่ ๆ การท างานร่วมกันเป็นทีม มีความยืดหยุ่น และการปรับตัวให้เข้ากับ
สถานการณ์ต่าง ๆ 
 จีระศักดิ ์นามวงษ์ (2563, หน้า 9) กล่าวว่า "การมีความคิดสร้างสรรค์" หมายถึง 
คุณลกัษณะหรอืพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการมคีวามคิดสร้างสรรค์ 
ไดแ้ก่ ความยดืหยุน่ จนิตนาการ และการยอมรบัความผดิพลาด 
 ปุญญพัฒน์ สิงห์จารย์ (2564, หน้า 50) กล่าวว่า "การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์
นวตักรรม" หมายถึง กระบวนการคิดวิเคราะห์แก้ปัญหาที่แปลกใหม่ซึ่งน าไปสู่กระบวนการ
สรา้งสรรคน์วตักรรม มคีวามกลา้คดิ กลา้ทา้ทาย และมคีวามคดิรเิริม่สรา้งสรรคส์ิง่ใหม่ ๆ เพื่อ
สร้างนวตักรรมใหม่ส าหรับการบริหารและส่งเสริมการท างานของบุคลากรในสถานศึกษา 
สนับสนุนการเรยีนรูเ้ชงินวตักรรม และน าเทคโนโลยสีารสนเทศรวมถงึแหล่งเรยีนรูม้าใชใ้นการ
บรหิารจดัการ มวีธิกีารด าเนินงานทีเ่ป็นเลศิในดา้นการบรหิารจดัการซึง่เกดิจากกระบวนการคดิ
เชิงนวัตกรรม ตลอดจนสามารถประยุกต์และปรับเปลี่ยนข้อมูลความรู้ต่าง ๆ เพื่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อบุคลากรและภารกจิของสถานศกึษา 
 สรุปได้ว่า การมคีวามคิดสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่
แสดงออกถึงกระบวนการคิด วิเคราะห์ และแก้ปัญหาในรูปแบบที่แตกต่าง เปิดโอกาสให้
บุคลากรในสถานศกึษามอีสิระทางความคดิ เพือ่สง่เสรมิใหค้รสูามารถประยุกตว์ธิกีารปฏบิตังิาน
ไดห้ลากหลาย น าไปสู่กระบวนการสรา้งสรรคพ์ฒันางาน และเกดินวตักรรมทีม่คีุณค่าในการจดั
การศกึษาในสถานศกึษา 
 
 3) การสร้างองคก์รแห่งนวตักรรม 
 การสร้างองค์กรแห่งนวตักรรม มนีักวิชาการได้ให้ความหมายหรือค าจ ากดัความไว้
อย่างหลากหลาย ซึ่งอาจมคีวามแตกต่างกนัไปในแต่ละบรบิทและสถานการณ์ ผูว้จิยัได้ศกึษา
คน้ควา้และเลอืกความหมายทีส่อดคลอ้งกบัหวัขอ้ของงานวจิยั ดงันี้ 
 จีราภา ประพนัธ์พฒัน์ (2560, หน้า 19) กล่าวว่า "การสร้างบรรยากาศแห่งองค์กร
นวตักรรม" หมายถงึ การก าหนดทศิทาง โครงสรา้งองค์กร และวตัถุประสงค์ที่ชดัเจน มุ่งเน้น
และผลักดันให้เกิดวัฒนธรรมภายในองค์กรที่เล็งเห็นคุณค่าของนวัตกรรมเป็นส าคัญ ให้
ความส าคญักบัการสรา้งบรรยากาศทีเ่อื้อต่อกระบวนการสรา้งสรรค์นวตักรรมใหม่ ๆ พรอ้มทัง้
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สรา้งสภาพแวดล้อมที่ดใีหบุ้คลากรรูส้กึผ่อนคลาย ไม่เคร่งเครยีด ส่งเสรมิมติรภาพ การรบัฟัง
ความคดิเหน็ การมนี ้าใจ และมารยาทในการท างานร่วมกนั สนบัสนุนใหบุ้คลากรแสวงหาความรู้
และทกัษะใหม่ ๆ จากแหล่งเรยีนรูต้่าง ๆ เพื่อพฒันานวตักรรมของตนเอง ส่งเสรมิใหบุ้คลากร
รูจ้กัเขา้สงัคม เปิดโลกทศัน์ใหก้วา้งขึน้ และมกีารสื่อสารพูดคุยแลกเปลี่ยนเรยีนรู ้เพื่อต่อยอด
แนวคดินวตักรรมใหม ่ๆ 
 ภริญา สายศริสิุข (2561, หน้า 7) กล่าวว่า "บรรยากาศแห่งองคก์ารนวตักรรม" หมายถงึ 
การที่ผู้บริหารสถานศึกษามอีิทธิพลต่อการเรียนรู้ของครูและบุคลากรทางการศึกษาภายใน
สถานศกึษาต่อสภาวะแวดลอ้มในการท างาน 
 อรพนิ อิม่รตัน์ (2561, หน้า 6) กล่าวว่า "การสรา้งบรรยากาศแห่งองค์การนวตักรรม" 
หมายถงึ การปฏบิตัขิองผูบ้รหิารในการสรา้งวฒันธรรมองค์การที่ใหค้วามส าคญักบันวตักรรม 
โดยสร้างสภาพแวดล้อมการท างานที่ผ่อนคลาย ไม่ตึงเครยีด กระตุ้นให้บุคลากรมกีารสื่อสาร 
แลกเปลีย่นเรยีนรู ้และพฒันาตนเอง เพื่อต่อยอดแนวคดินวตักรรมใหม่ ๆ รวมถงึใหร้างวลัและ
เสรมิแรงแก่บุคลากรที่สรา้งนวตักรรมใหม่ ๆ อย่างมปีระสทิธภิาพ ซึ่งน าไปสู่การเปลี่ยนแปลง
องคก์ารใหเ้ป็นองคก์รนวตักรรม 
 เนาวรตัน์ เยาวนาถ (2562, หน้า 9) กล่าวว่า "การสร้างบรรยากาศแห่งนวตักรรมใน
สถานศกึษา" หมายถงึ พฤตกิรรมของผูบ้รหิารทีแ่สดงความสามารถในการสรา้งบรรยากาศแห่ง
นวตักรรมในสถานศกึษา โดยใชรู้ปแบบการปฏบิตังิานที่หลากหลาย ตอบสนองความต้องการ
ของบุคลากร และสร้างบรรยากาศเชิงสร้างสรรค์ เห็นความส าคัญและคุณค่าของการน า
เทคโนโลยแีละนวตักรรมใหม ่ๆ เขา้มาใชใ้นงาน รวมถงึสง่เสรมิและผลกัดนัใหบุ้คลากรแสวงหา
ความรูจ้ากแหล่งเรยีนรูต้่าง ๆ เพือ่ต่อยอดแนวคดินวตักรรม 
 จรีะศกัดิ ์นามวงษ์ (2563, หน้า 9) กล่าวว่า "การสร้างบรรยากาศแห่งองค์การ
นวตักรรม" หมายถงึ คุณลกัษณะหรอืพฤติกรรมของผู้บรหิารสถานศกึษา ที่แสดงออกถึงการ
สร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวตักรรม เช่น การสร้างวฒันธรรมองค์การ การสร้างเครอืข่าย 
และการใชเ้ทคโนโลย ี
 ปุญญพัฒน์ สิงห์จารย์ (2564, หน้า 52) กล่าวว่า "การสร้างบรรยากาศแห่งองค์กร
นวตักรรม" หมายถงึ การใชค้วามรูแ้ละประสบการณ์ในการบรหิารงานแบบกลัยาณมติร แสดง
ศกัยภาพทีด่ที ัง้ในดา้นภูมริูแ้ละภูมธิรรม เป็นตน้แบบแก่คร ูสง่เสรมิแรงจงูใจใหบุ้คลากรในระดบั
รายบุคคล เพือ่แสวงหาความรูแ้ละพฒันานวตักรรม การสรา้งองคก์รแห่งนวตักรรม 
 สรุปได้ว่า การสรา้งองค์กรแห่งนวตักรรม คอืการส่งเสรมิบรรยากาศทีเ่อื้อต่อการสรา้ง
นวตักรรมในสถานศกึษา ทัง้ด้านวฒันธรรม ความพรอ้มด้านเทคโนโลย ีและการสนับสนุนให้
บุคลากรร่วมกนัพฒันานวตักรรมใหม่ ๆ เพื่อความก้าวหน้าและเปลี่ยนแปลงสู่การเป็นองค์กร
แห่งนวตักรรม 
 



 

 

 

 

30 
 

 

  
 4) การท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 
 จีราภา ประพนัธ์พฒัน์ (2560, หน้า 18) กล่าวว่า การท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 
หมายถึง การร่วมมอืกนัปฏิบตัิงานโดยบูรณาการความร่วมมอืจากหลายฝ่าย เปิดโอกาสให้
บุคลากรและชุมชนมสี่วนร่วม โดยลกัษณะส าคญั ไดแ้ก่ การก าหนดเป้าหมายร่วมกนั การแบ่ง
บทบาทหน้าทีอ่ย่างชดัเจน การช่วยเหลอืและระดมความคดิร่วมกนั และการเปิดโอกาสใหเ้สนอ
ความคดิเหน็และแกไ้ขปัญหา 
 ปวณีา กนัถนิ (2560, หน้า 6) การมสี่วนร่วมในการท างานและท างานเป็นทมี หมายถงึ 
การที่ผู้บรหิารส่งเสรมิการท างานเป็นทมี และเปิดโอกาสให้ครูมสี่วนร่วมในกิจกรรมหรือการ
ด าเนินงานภายในโรงเรยีน 
 อรพนิ อิ่มรตัน์ (2561, หน้า 6) การมสี่วนร่วมคือ การก าหนดเป้าหมายร่วมกันโดย
ผู้บรหิาร กระตุ้นความร่วมมอื ส่งเสรมิความไว้เนื้อเชื่อใจในทมีงาน และเปิดโอกาสให้ทุกคน
สรา้งสรรคผ์ลงานนวตักรรมทีเ่ป็นประโยชน์ร่วมกนั 
 ฐิตินันท์ นันทะศรี (2563, หน้า 14) การท างานเป็นทีมและมสี่วนร่วมเชิงนวตักรรม 
หมายถึง การแสดงความเชี่ยวชาญและความสามารถของผู้บริหาร โดยใช้แนวทางใหม่ใน
กระบวนการท างาน สร้างทีมงานที่มีคุณภาพ และอาศัยความร่วมมือของบุคลากรเพื่อ
ความส าเรจ็ 
 ปุญญพฒัน์ สงิห์จารย์ (2564, หน้า 47) การท างานเป็นทมีเชงินวตักรรม คอืการร่วม
ก าหนดภารกจิและเป้าหมายในการท างานใหเ้ป็นไปในทศิทางเดยีวกนั สรา้งความสมัพนัธ์และ
ความไวว้างใจในองคก์ร ส่งเสรมิการสรา้งนวตักรรมและการแลกเปลีย่นความรูร้ะหว่างบุคลากร
  
 สรุปได้ว่า การท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเป็นหัวใจส าคัญในการบริหาร
สถานศึกษา ผู้บริหารควรสร้างโอกาสและสนับสนุนให้บุคลากรมีบทบาทส าคัญในทุก
กระบวนการ เพื่อสรา้งความรูส้กึเป็นเจ้าของร่วมกนั และน าไปสู่ความส าเรจ็ในเป้าหมายของ
องคก์ร 
 
 5) การบริหารความเส่ียง 
 การบรหิารความเสีย่ง หมายถงึ การจดัการและควบคุมปัจจยัที่อาจเกิดความเสยีหาย
หรอือุปสรรคทีส่ง่ผลกระทบต่อเป้าหมายและภารกจิขององคก์ร โดยมนีักวชิาการใหค้วามหมาย
ในบรบิทของสถานศกึษา ดงันี้ 
 พสิฐิธวฒัน์ กลิน่ไธสงค ์(2559, หน้า 10) การกลา้เสีย่งต่อนวตักรรม คอืพฤตกิรรมของ
ผูบ้รหิารโรงเรยีนทีพ่รอ้มตดัสนิใจอย่างรวดเรว็ในสถานการณ์ทีซ่บัซ้อนหรอืกดดนั โดยไม่กลวั
ความผดิพลาด พรอ้มรบัผลจากการกระท าและการตดัสนิใจของตนเอง 
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 จรีาภา ประพนัธ์พฒัน์ (2560, หน้า 18) การบรหิารความเสี่ยง หมายถึง การจดัการ
ปัจจยัและกระบวนการท างาน โดยการวางแผน วิเคราะห์ความเสี่ยง และก าหนดมาตรการ
ควบคุม เพื่อลดโอกาสเกดิความเสยีหายและผลกระทบในอนาคต รวมถงึตดิตามตรวจสอบผล
การด าเนินงาน พรอ้มวางแผนรบัมอืเหตุการณ์ทีอ่ยูน่อกเหนือแผน เพือ่บรรลุเป้าหมายและสรา้ง
นวตักรรม 
 ภริญา สายศริสิุข (2561, หน้า 7) การบรหิารความเสีย่ง คอืการจดัการเหตุการณ์ที่ไม่
แน่นอนในอนาคต ซึง่อาจสง่ผลกระทบเชงิลบต่อการบรรลุเป้าหมายขององคก์ร โดยการควบคุม
กจิกรรมและกระบวนการท างานต่าง ๆ เพือ่ใหส้ามารถด าเนินงานไดอ้ยา่งราบรื่น 
 อรพนิ อิ่มรตัน์ (2561, หน้า 7) การบริหารความเสี่ยง คือ การที่ผู้บริหารส่งเสริมให้
องค์กรทดลองใช้นวตักรรมใหม่ ๆ ภายใต้การควบคุมและวางแผน เพื่อลดความเสี่ยงและ
ผลกระทบเชงิลบในอนาคต รวมถงึการจดัสรรทรพัยากรและการตดิตามผลอย่างเป็นระบบ เพื่อ
รบัมอืกบัความไมแ่น่นอนอย่างมปีระสทิธภิาพ 
 คณิน ค าแพง (2563, หน้า 8) ความกล้าเสี่ยงต่อนวตักรรม หมายถึง พฤติกรรมของ
ผูบ้รหิารทีม่คีวามกลา้ทา้ทายและรบัผดิชอบต่อผลลพัธท์ีเ่กดิขึน้จากการตดัสนิใจหรอืการกระท า
ของตน 
 สรุปได้ว่า การบริหารความเสี่ยง หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ที่
แสดงออกถงึความพรอ้มกบัการน านวตักรรมมาทดลองใชใ้นสถานศกึษา สามารถวเิคราะหแ์ละ
ควบคุมการด าเนินงานทีจ่ะท าใหเ้กดิความเสยีหายในการปฏบิตังิานของบุคลากร มกีารตดิตาม
ผลการปฏบิตัทิ ัง้ความส าเรจ็และความลม้เหลว อนัเกดิจากการปรบัเปลีย่นวธิกีารใหม ่และมกีาร
ก ากบัตดิตามประเมนิผลการบรหิารความเสีย่งอยา่งเป็นระบบ 

2.2. แนวคิดเก่ียวกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา  
 ประสิทธิผลมีความส าคัญมาก การบริหารงานของผู้น าสถานศึกษาจะประสบ
ความส าเรจ็ตามทีก่ าหนดไวห้รอืไม ่ขึน้อยูก่บัประสทิธผิลของสถานศกึษา 

2.2.1 ความหมายของประสิทธิผล 
นักการศกึษาและนักวจิยัหลายท่านได้ศกึษาแนวคดิที่เกี่ยวขอ้งกบัประสทิธผิล และให้

ความหมายไว ้ดงันี้ 
วรีชาต ิกาญจนกณัโห (2562, หน้า 61) กล่าวว่า ประสทิธผิลขององคก์าร หมายถงึ การ

ที่องค์การสามารถด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายหรือวตัถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ ผลส าเร็จของการ
ด าเนินงานมเีกณฑ์การวดัประสทิธิผล ทัง้นี้เกิดจากประสทิธภิาพของผู้บริหารสถานศึกษาที่
สามารถใช้ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในการที่จะโน้มน้าวให้ผู้ใต้บังคบับัญชา
ปฏบิตังิานใหเ้กดิผลตามเป้าหมายทีว่างไว ้
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เมรนิทกาล พฒันทรพัย์พศิาล (2560, หน้า 62) กล่าวว่า ประสทิธผิล หมายถึง การ
ด าเนินการบรหิารงานที่มุ่งให้เกิดผลส าเรจ็ตามเป้าหมายที่องค์กรก าหนดไว้ และส่งผลให้ผูท้ี่
เกีย่วขอ้งมคีวามพงึพอใจ 

องัสนา เขม็ใคร (2559, หน้า 24-25) กล่าวว่า ประสทิธผิล หมายถึง ผลส าเรจ็ในการ
ท างาน 
การบรรลุเป้าหมายทีต่ัง้ไว ้ความสามารถขององคก์ารในอนัทีจ่ะบรหิารงานใหบ้รรลุวตัถุประสงค์
ไดเ้ป็นอยา่งดใีนช่วงเวลาทีก่ าหนด อาจจะวดัจากผลผลติทีไ่ดต้ามเป้าหมาย ความมปีระสทิธผิล
ขององค์การ 5 ประการ คอื ความสามารถในการผลติ การปฏบิตัิตามแบบอย่าง การปรบัตวั 
และความเป็นปีกแผน่ขององคก์าร 

เพิม่พูล ร่มศร ี(2558, หน้า 77) กล่าวว่า ประสทิธผิล หมายถึง การด าเนินการนิเทศ
ภายในโรงเรยีนตามรปูแบบการนิเทศภายในทีผู่ว้จิยัสรา้งขึน้ ใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย
ทีก่ าหนดไวเ้ป็นทีพ่งึพอใจของบุคลากรทุกคนในโรงเรยีน 

วทิยา สวนกุหลาบ (2558, หน้า 12) กล่าวว่า ประสทิธผิล หมายถงึ ผลผลติและผลลพัธ์
ทีเ่กดิจากการด าเนินงานทัง้ระบบ ทัง้ในดา้นปรมิาณและคุณภาพ เป็นไปตามวตัถุประสงค์หรอื
เป้าหมายทีก่ าหนดไวล้่วงหน้า 

อโนทยั ค าอาจ (2557, หน้า 8 ) กล่าวว่า ประสทิธิผล หมายถึง ความส าเร็จในการ
ด าเนินงาน จนบรรลุวตัถุประสงคท์ีว่างไว ้ 

จากทีน่ักวชิาการและหน่วยงานทางการศกึษาได้กล่าวถงึไวข้า้งต้น ผูว้จิยัสามารถสรุป  
ได้ว่า ประสิทธิผล หมายถึง ผลส าเร็จที่เกิดขึ้นจากการด าเนินงานตามที่องค์กรให้ก าหนด
เป้าหมายไว ้ไม่ว่าจะเป็นเรื่องปรมิาณ คุณภาพ และเวลา ส่งผลใหผู้ท้ีม่สี่วนเกีย่วขอ้งเกดิความ
พงึพอใจ  

 
2.2.2 ความส าคญัของประสิทธิผล  
ประจญั เดชสุภา (2562, น.35) กล่าวว่า ประสทิธผิลของสถานศกึษา มคีวามส าคญั ต่อ

การบริหารองค์กรให้ประสบความส าเร็จ ซึ่งสามารถช่วยตรวจสอบวตัถุประสงค์การจดัตัง้
สถานศกึษา ช่วยประเมนิผลการด าเนินงานกบัแผนงานทีก่ าหนด และประเมนิผลความส าเรจ็กบั
วตัถุประสงค ์เปรยีบเทยีบผลงานทีด่ าเนินการไดต้ามแผนงานกบัวตัถุประสงคข์ององคก์รทีต่ัง้ไว้  

กิตติพร พรงาม (2560, น.25) กล่าวว่า ประสิทธิผลมีความส าคัญต่อองค์กรหรือ
หน่วยงาน เป็นอยา่งมาก ถา้ประสทิธผิลของบุคคลมคีุณภาพกส็ง่ผลต่อประสทิธผิลขององคก์รมี
ประสทิธภิาพเช่นกนั ซึง่ทัง้สองสิง่นี้จะเป็นตวัชีว้ดัความส าคญัขององคก์รในการทีจ่ะตดัสนิใจว่า
องคก์รหรอืหน่วยงานจะอยูร่อดหรอืไม่  

จตุรภทัร ประทุม (2559, น.15) กล่าวว่า ความส าคญัของประสทิธผิลขององค์การว่า 
การบริหารองค์การจะประสบความส าเร็จ องค์การจะอยู่รอดและมีความมัน่คงจะขึ้นอยู่กับ
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ประสทิธผิลองค์การ ถ้าองค์การสามารถบรรลุวตัถุประสงค์จะสามารถด ารงอยู่ต่อไปได้ ถ้าไม่
สามารถบรรลุวตัถุประสงคจ์ะล่มสลายไปในที่สุด การที่จะตดัสนิใจว่าองคก์ารจะอยู่รอดหรอืไม่ 
จะมปีระสทิธผิลขององคก์ารเป็น ตวัชีว้ดัความส าเรจ็ขององคก์าร  

ภรณี มหานนท์ (2554, น.92) กล่าวว่า ประสทิธิผลมคีวามส าคญัเป็นอย่างยิ่งทัง้ใน 
ศาสตรก์ารบรหิารและศาสตร์ขององคก์ร องคก์รจะคงอยู่ต่อไปไดห้รอืไม่ ขึน้อยู่กบัประสทิธผิล
ขององคก์ร ดงันัน้ ประสทิธผิลขององคก์รมคีวามส าคญัทีสุ่ด  

วรนารถ แสงมณี (2553, น.92) กล่าวว่า ประสทิธผิลมคีวามส าคญัอย่างยิง่ในศาสตร์ 
การบริหารและองค์การ นับว่าเป็นการตัดสินใจขัน้สุดท้ายว่าการบริหารองค์การประสบ
ความส าเรจ็หรอืไม่เพยีงใด องค์การจะอยู่รอดหรอืมคีวามมัน่คง จะขึ้นอยู่กบัประสทิธผิลของ
องคก์าร ถา้องคก์ารสามารถบรรลุวตัถุประสงคจ์ะสามารถด ารงอยูต่่อไปได้  

จากทีน่ักวชิาการและหน่วยงานทางการศกึษาได้กล่าวถงึไวข้า้งต้น ผูว้จิยัสามารถสรุป  
ไดว้่า ประสทิธผิลมคีวามส าคญัต่อองคก์ารเป็นอย่างมาก เป็นตวัชวีดัความส าเรจ็ องคก์ารจะไป
ต่อไดก้ต็่อเมือ่ประสทิธผิลขององคก์ารประสบความส าเรจ็หรอืบรรลุวตัถุประสงค์ 

 
2.2.3 ความหมายของประสิทธิผลของสถานศึกษา  
นักการศกึษาและนักวจิยัหลายท่านได้ศกึษาแนวคดิที่เกี่ยวขอ้งกบัประสทิธผิล และให้ 

ความหมายไว ้ดงันี้  
นันทนภสั สุทธกิาร (2562, น.37) กล่าวว่า ประสทิธผิลของโรงเรยีน หมายถึง ความ 

สามารถในการการด าเนินงานใดๆ หรือปฏิบตัิกิจกรรมใดๆ แล้วประสบผลส าเร็จ ท าให้บัง
เกดิผลโดยตรงและครบถว้นตามวตัถุประสงคท์ีต่ ัง้ไวของโรงเรยีน  

ประจญั เดชสุภา (2562, น.34) กล่าวว่า ประสทิธผิลของโรงเรยีน หมายถงึ ความส าเรจ็ 
ของสถานศึกษาที่สามารถท าหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ โดยใช้ความสามารถและ
ประสบการณ์ของ ผู้บริหารในการด าเนินงาน เพื่อโน้มน้าวให้ผู้ใต้บงัคบับญัชาปฏิบตัิงานให้
เกดิผลตามเป้าหมายทีต่ัง้ไว ้ 

นิศรา มูลวรรณ (2561, น.6) กล่าวว่า ประสทิธผิลของของโรงเรยีน หมายถงึ ดชันีการ
วดั ความส าเรจ็ในการจดัการศกึษาของโรงเรยีนที่เป็นผลสมัฤทธิท์างการเรยีน สมรรถนะและ
คุณลกัษณะที่พงึประสงค์ของนักเรยีน ความผูกผนัต่อโรงเรยีน ความพงึพอใจและแรงจูงใจใน
การท างานของครู ทกัษะการบริหารและภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรยีน การมสี่วนร่วมของ
ผูป้กครองและชุมชน  

ปิยะวรรณ คดิโสดา (2561, น.45) กล่าวว่า ประสทิธผิลของโรงเรยีน หมายถึง ระดบั 
ความส าเรจ็หรอืการบรรลุผลตามวตัถุประสงคเ์ป้าหมายของโรงเรยีน ประกอบดว้ย คุณลกัษณะ
ที่บ่งชี้ใน ด้านต่างๆ ต่อไปน้ีคือ ผลสมัฤทธิท์างการเรียน คุณลกัษณะของนักเรยีน ความพงึ
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พอใจของครู และการสอนของครู โดยการวดัจากมาตรประมาณค่าตามการรบัรู้ของครูและ
ผูบ้รหิาร  

ณรงฤทธิ ์นามเหลา (2560, น.52) กล่าวว่า ประสทิธผิลของโรงเรยีน หมายถึง ความ 
สามารถของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนในโรงเรียนที่ท างานร่วมกันจนสามารถท าให้
นักเรยีนมคีวามใฝ่รูร้กัการอ่าน รูจ้กัการแสวงหาความรูด้้วยตนเอง รวมทัง้การบรหิารและการ
สอนจนบรรลุเป้าหมายและ วตัถุประสงคท์ีโ่รงเรยีนก าหนดไว ้ 

ทิพวรรณ ส าเภาแก้ว (2560. น.18) กล่าวว่า ประสทิธิผลของสถานศึกษา หมายถึง 
ความส าเรจ็ของสถานศกึษาที่สามารถด าเนินงานจนบรรลุเป้าหมายหรอืวตัถุประสงค์ที่วางไว้ 
โดยอาศยัความรูค้วามสามารถและประสบการณ์ของผูบ้รหิารสถานศกึษาส่งเสรมิและสนับสนุน
การจดัการศกึษาใหเ้กดิประสทิธภิาพสงูสุด  

เมรนิทกาล พฒันทรพัยพ์ศิาล (2560, น.64) กล่าวว่า ประสทิธผิลของโรงเรยีน หมายถงึ 
ผลส าเรจ็ของโรงเรยีนเกดิจากความสามารถของผูบ้รหิารสถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการ
ศกึษาในโรงเรยีนในการท างานร่วมกนัเพื่อใหก้ารท างานประสบความส าเรจ็ บรรลุเป้าหมายและ
วตัถุประสงค์ในการจัดการศึกษา ความส าเร็จของการปฏิบัติงานที่เอื้อต่อประสิทธิผลของ
โรงเรยีน ประกอบดว้ย งานดา้น วชิาการ งานดา้นงบประมาณ งานดา้นบุคคล งานบรหิารทัว่ไป 

จตุรภทัร ประทุม (2559, น 12) กล่าวว่า ประสทิธผิลโรงเรยีน คอื ความสามารถของ 
โรงเรยีนในการผลตินักเรยีนให้มผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดไว้ 
สามารถ พฒันานักเรยีนใหม้ทีศันคตใินทางบวก ตลอดจนสามารถปรบัตวัเขา้กบัสิง่แวดลอ้มที่
ก าลังเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม และมีความสามารถในการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นภายใน
โรงเรยีนไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ  

องัสนา เขม็ใคร (2559, น.27) กล่าวว่า ประสทิธผิลของโรงเรยีน หมายถงึ ความส าเรจ็ 
ของโรงเรียนในการผลิตนักเรียนที่มผีลสมัฤทธิท์างการเรียนสูง นักเรียนมทีศันคติทางบวก 
สามารถปรบัตวัเขา้กบัสิง่แวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอทัง้ภายในภายนอกอย่างด ีสามารถ
แกปั้ญหาภายในโรงเรยีน มคีวามยดืหยุ่นและการบรูณาการผสมผสานเพือ่ใหบ้รรลุวตัถุประสงค์
ของโรงเรยีนทีไ่ดต้ัง้ไว ้ 

วทิยา สวนกุหลาบ (2558, น.22) กล่าวว่า ประสทิธผิลการจดัการศกึษาของสถานศกึษา 
หมายถงึ ผลผลติทีเ่กดิจากการจดัการศกึษาของสถานศกึษาทีไ่ดด้ าเนินงานตามภารกจิของการ
จดัการ ศกึษา เพื่อพฒันาผู้เรยีนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทัง้ร่างกาย จติใจ สติปัญญา ความรู้ 
และคุณธรรมและ วฒันธรรมในการด ารงชวีติ สามารถอยูร่่วมกบัผูอ้ื่นไดอ้ย่างมคีวามสุข  

จาร ีเสง็หนองแบน (2556, น.24) กล่าวว่า ประสทิธผิลของโรงเรยีน หมายถึง การที่
ผู้น า ผู้บริหารสามารถบริหารจัดการในโรงเรียน โดยอาศัยหลักการปรับตัวให้เข้ากับ
สภาพแวดล้อมทัง้ภายในและภายนอกเพื่อใหก้ารด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย ความสามารถใน
การบรณูาการผสมผสานเพือ่ใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องโรงเรยีนทีไ่ดต้ัง้ไว ้ 
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จากที่ตารางการสงัเคราะห์ของนักวชิาการ ผู้วจิยัสามารถสรุป ได้ว่า ประสทิธผิลของ
สถานศกึษา หมายถึง ผลส าเรจ็ของสถานศกึษาที่เกิดขึ้นจากการด าเนินงานตามที่องค์กรให้
ก าหนดเป้าหมายไว้ โดยผู้บริหารโน้มน้าวจิตใจส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชาให้
ปฏบิตัิงานพร้อมทัง้ปรบัตวัเขา้กบัสิง่แวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ พฒันาตนเองใช้ความรู้
ความสามารถเพื่อใหส้ถานศกึษามปีระสทิธภิาพบรรลุวตัถุประสงค์ตามที่ตัง้ไว ้มอีงค์ประกอบ 
ด้านผลสมัฤทธิท์างการเรียนเจตคติทางบวก การแก้ไขปัญหาภายในสถานศึกษา และการ
ปรบัเปลีย่นพฒันาสถานศกึษา  

 
2.2.4 การประเมินประสิทธิผลของสถานศึกษา  
นักการศึกษาและนักวิจัยหลายท่านได้ศึกษาแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับการประเมิน 

ประสทิธผิลของสถานศกึษา และใหท้ศันะไวไ้ว ้ดงันี้  
ธวชัชยั สุนทรสวสัดิ ์(2559, หน้า 7) ไดก้ล่าวถงึ องคป์ระกอบประสทิธผิลของ 
สถานศกึษา ดงันี้ 
1. ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของผูเ้รยีน 
2. คุณภาพการบรหิารและจดัการศกึษาของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
3. ความพงึพอใจในการท างานของคร ู 
4. ความสามารถในการปรบัเปลีย่นกลยุทธข์องสถานศกึษา 

ษติยา ภริะบนั (2561, หน้า 35) ไดก้ล่าวถงึ องคป์ระกอบประสทิธผิลของสถานศกึษา ดงันี้  
1. ความใฝ่รู ้รกัการอ่าน แสวงหาความรูด้ว้ยตนเอง  
2. ความพงึพอใจในการท างานของคร ู
3. ความสามารถในการใชส้ือ่นวตักรรมและเทคโนโลยขีองครู 
4. ความสามารถในการจดัสรรทรพัยากรอยา่งมปีระสทิธภิาพ 
5. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อมที่มากระทบทัง้ภายในและ

ภายนอก 
นันทนภสั สุทธกิาร (2562, น.37) กล่าวว่า การประเมนิประสทิธผิลของโรงเรยีนมี 4 

องคป์ระกอบ ดงันี้  
1) ความสามารถในการผลตินกัเรยีนใหม้ผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนสงูขึน้  
2) ความสามารถในการพฒันานกัเรยีนใหม้เีจตคตทิางบวก  
3) ความสามารถในการปรบัเปลีย่นและพฒันาโรงเรยีน 
4) ความสามารถในการแกปัญหาภายในโรงเรยีนประจญั  
เดชสุภา (2562, น.8 ) กล่าวว่า ประสทิธผิลของโรงเรยีนม ี4 ดา้น ดงันี้ 
1) ดา้นความสามารถผลตินกัเรยีนใหม้ผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนสงู 
2) ดา้นความสามารถในการพฒันาเจตคตทิางบวกของนกัเรยีน 
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3) ความสามารถในการปรบัเปลีย่นและพฒันาสถานศกึษา 
4) ดา้นความสามารถในการแกไ้ขปัญหาภายในสถานศกึษา  
นิศรา มลูวรรณ (2561, น.6-7) กล่าวว่า ประสทิธผิลของโรงเรยีนมทีัง้หมด 3 ดา้น ดงันี้ 
1) ประสทิธผิลของโรงเรยีนดา้นนกัเรยีน 
2) ประสทิธผิลของโรงเรยีนดา้นครู 
3) ประสทิธผิลของโรงเรยีนดา้นการบรหิารจดัการ กติตพิร พรงาม (2560, น.8 ) กล่าว

ว่า ประสทิธผิลของโรงเรยีน มอีงคป์ระกอบหลกั 4 องคป์ระกอบดว้ยกนั ดงันี้ 
1) ความสามารถในการผลติ 
2) ความสามารถในการพฒันาทศันคตทิางบวก 
3) ความสามารถในการปรบัตวั 
4) ความสามารถในการแกปั้ญหา 
จตุรภทัร ประทุม (2559, น.8 ) กล่าวว่า ประสทิธผิลของโรงเรยีน มอีงคป์ระกอบ 4 ดา้น 

ไดแ้ก่ 
1) ความสามารถผลตินกัเรยีนใหมผ่ลสมัฤทธิท์างการเรยีนสงู 
2) ความสามารถในการพฒันานกัเรยีนใหม้เีจตคตทิางบวก 
3) ความสามารถในการปรบัเปลีย่นและพฒันาสถานศกึษา 
4) ความสามารถในการแกไ้ขปัญหาภายในสถานศกึษา  
องัสนา เขม็ใคร (2559, น.16-17) กล่าวว่า ประสทิธผิลของโรงเรยีน มทีัง้หมด 5 ด้าน 

ไดแ้ก่ 
1) ผลสมัฤทธิท์างการเรยีน 
2) ความพึง่พอใจในการปฏบิตังิานของบุคลากร 
3) การเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู ้
4) การพฒันาบุคลากร 
5) คุณลกัษณะของผูเ้รยีน 
Hoy & Miskel (2005, p.90) น าเสนอตวัชี้วดัส าคญัด้านผลลพัธข์องโรงเรยีนทีแ่สดงถงึ

คุณลกัษณะของความมปีระสทิธผิลของโรงเรยีนไว ้3 ประการ ไดแ้ก่ 
1) ผลสมัฤทธิท์างวชิาการ 
2) ความพงึพอใจในงานของคร ู
3) การรบัรูต้่อประสทิธผิลของโรงเรยีนทัง้หมด 
Mott (1972, p.373) ไดก้ าหนดองคป์ระกอบประสทิธผิลของโรงเรยีนไว ้4 องคป์ระกอบ 

ดงันี้ 
1) ความสามารถในการผลตินกัเรยีนใหม้ผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนสงู 
2) ความสามารถในการพฒันานกัเรยีนใหม้ทีศันคตใินทางบวก 
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3) ความสามารถในการปรบัเปลีย่นและพฒันาโรงเรยีน 
4) ความสามารถในการแกปั้ญหาในโรงเรยีน 
จากการศกึษาการประเมนิประสทิธผิลของสถานศกึษาจะเหน็ไดว้่า มนีักวชิาการศกึษา

ได้มีความคิดเห็นในบางส่วนที่สอดคล้องกัน และมีบางส่วนที่แตกต่างกันตามบริบทของ
การศกึษา และเพื่อใหไ้ดป้ระสทิธผิลของสถานศกึษามคีวามชดัเจนยิง่ขึน้ ผูว้จิยัจงึไดน้ าแนวคดิ
ของนักวิชาการทุกท่าน ที่ได้กล่าวมาข้างต้นมาสังเคราะห์ก าหนดเป็นประสิทธิผลของ
สถานศกึษาเพือ่ใชใ้นการวจิยัครัง้นี้ ดงัตารางที ่2.2 
 ตารางท่ี 2-2 การสงัเคราะหป์ระสทิธผิลของสถานศกึษาตามแนวคดิของนกัวชิาการ 

 

จากตารางที่ 2.2 ผู้วิจ ัยได้สังเคราะห์ประสิทธิผลของสถานศึกษาจากแนวคิดของ 
นักวจิยัใชเ้กณฑค์วามถีต่ัง้แต่ 4 ขึน้ไป เพื่อคดัเลอืกเป็นประสทิธผิลของสถานศกึษาทีจ่ะใชเ้ป็น
กรอบแนวคดิเพือ่การวจิยั จ านวน 4 องคป์ระกอบ คอื 1) ผลสมัฤทธิท์างการเรยีน 2) เจตคตเิชงิ
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บวก 3) แกไ้ข ปัญหาภายในโรงเรยีน และ 4) ปรบัเปลีย่นและพฒันาโรงเรยีน แต่ละองคป์ระกอบ
มรีายละเอยีด ดงันี้  

1) ด้านผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน  
นักการศกึษาหลายท่านไดศ้กึษาแนวคดิทีเ่กี่ยวขอ้งกบัผลสมัฤทธิท์างการเรยีน และให้

ทศันะไว ้ดงันี้     
นันทนภัส สุทธิการ (2562, น.37) กล่าวว่า ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มี 

ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนสงูขึน้ หมายถงึ การทีโ่รงเรยีนสามารถผลตินักเรยีนสว่นใหญ่ใหม้รีะดบั
ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนดขีึน้ ซึง่พจิารณาไดจ้ากเกรดเฉลีย่โดยรวมของนักเรยีน จ านวนรอ้ยละ
ของนักเรยีนทีไ่ด้รบัรางวลัจาการแขง่ขนัทางดา้นวชิาการ จากหน่วยงานภาครฐัและเอกชน และ
ความสามารถในการจดักจิกรรมการเรยีนการสอนของครู  

ประจญัเดชสุภา (2562 น.8) กล่าวว่า ด้านความสามารถผลตินักเรยีนให้มผีลสมัฤทธิ ์
ทางการเรยีนสงู หมายถงึ ความสามารถของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครผููส้อนในการบรหิารงาน
ในสถานศกึษาเพื่อให้เกิดบรรลุวตัถุประสงค์และเกิดประสทิธิผลสูงสุดต่อผู้เรียน ทัง้ด้านการ
จัดการเรียนการสอน ด้านอาคารสถานที่ ด้านบุคลากรเทคโนโลยี เพื่อเอื้อให้นักเรียนมี
ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนอยูใ่นระดบัสงู  

จตุรภัทร ประทุม (2559, น.8) กล่าวว่า ความสามารถผลิตนักเรียนใหม่ผลสมัฤทธิ ์
ทางการเรียนสูง หมายถึง ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนจนท าให้นักเรียนใน
สถานศกึษา สว่นใหญ่มผีลสมัฤทธิท์างการเรยีน โดยเฉลีย่อยูใ่นระดบัสงู  

องัสนา เขม็ใคร (2559. น.16-17) กล่าวว่า ผลสมัฤทธิท์างการเรียน หมายถึง การที่ 
ผู้เรยีนมคีวามรู้ ความสามารถ และมผีลสมัฤทธิท์างการเรียนเฉลี่ยทัง้ 8 กลุ่มสาระ มผีลการ
ประเมนิสมรรถนะส าคญัตามหลกัสตูร และมผีลการประเมนิการอ่าน การคดิวเิคราะห์ และการ
เขยีนตามเกณฑ์ที่สถานศกึษาก าหนด รวมทัง้มผีลการทดสอบระดบัชาติเป็นไปตามเกณฑ์ที่
ก าหนด สามารถใชภ้าษาไหย้และภาษาต่างประเทศ ในการสื่อสาร การพดู การเขยีนได ้และใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศเพือ่การพฒันาการเรยีนรูไ้ด ้ 

จากทีน่ักวชิาการและหน่วยงานทางการศกึษาไดก้ล่าวถงึไวข้า้งตน้ ผูว้จิยัสามารถ สรุป
ไดว่้า ดา้นผลสมัฤทธิท์างการเรยีน หมายถงึ ความสามารถของผูบ้รหิารและครผููส้อนในดา้นการ
จดัการเรยีนการสอนทีจ่ะผลตินักเรยีนใหม้ผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนทีส่งูขึน้ สามารถสอบแขง่ขนั
เขา้ศกึษาต่อสถานศกึษาอื่นได้ มคีุณลกัษณะอนัพงึประสงค์ตามหลกัสูตร รวมถึงผลการสอบ
ระดบัชาตไิดร้บัรางวลัการนัตรจีากการแขง่ขนัทางดา้นวชิาการจากหน่วยงานภาครฐัและเอกชน 
และสามารถน าทกัษะไปแสวงหาความรูเ้พิม่เตมิ  

2) ด้านเจตคติเชิงบวก  
นกัวชิาการหลายท่านไดศ้กึษาแนวคดิทีเ่กีย่วขอ้งกบัเจตคตเิชงิบวกไดใ้หท้ศันะไว้ ดงันี้  
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นันทนภสั สุทธิการ (2562, น.37) กล่าวว่า ความสามารถในการพฒันานักเรยีนให้มี 
เจตคตทิางบวก หมายถงึ ความสามารถในการด าเนินงานภายในโรงเรยีนทัง้การบรหิารและการ
อบรม คุณธรรมจรยิธรรมของนักเรียนนอกจากการเรยีนการสอน เพื่อให้นักเรยีนมคีุณธรรม
จรยิธรรม มรีะเบยีบวนิัย ทีด่ ีท าใหน้กัเรยีนรจูกัพฒันาตนเอง มเีจตคตทิีด่ตี่อการศกึษาเล่าเรยีน
เป็นทีพ่งึพอใจของผูป้กครอง 

ประจญั เดชสุภา (2562, น.8) กล่าวว่า ดา้นความสามารถในการพฒันาเจตคตทิาง บวก
ของนักเรียน หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในด้านการ
ด าเนินการอบรมสัง่สอน พฒันานักเรยีนให้เป็นบุคคลที่สมบูรณ์ทัง้ทางด้านร่างกายและจติใจ 
รวมถงึการมคีุณธรรมจรยิธรรม ตลอดจนทกัษะความสามารถในการด ารงชวีติอยู่ในสงัคมอย่าง
เป็นสุข  

กิตติพร พรงาม (2560, น.8)กล่าวว่า ความสามารถในการพฒันาทศันคติทางบวก 
หมายถึง ความสามารถของผู้บรหิารสถานศึกษาในด้านการด าเนินงานด้านการบริหาร และ
อบรมสัง่สอน ดา้นคุณธรรม จรยิธรรมนกัเรยีนซึง่นอกจากการเรยีนการสอน เพือ่ใหน้กัเรยีนเป็น
ผูม้คีุณธรรม จรยิธรรม มคีุณลกัษณะอนัพงึประสงคต์ามทีส่ถานศกึษาก าหนด และท าใหน้กัเรยีน
รูจ้กัพฒันาตนเอง มเีจตคตทิีด่ตี่อการศกึษาเล่าเรยีนตามหลกัสตูรสถานศกึษาจนเป็นทีพ่งึพอใจ
ของผูป้กครอง  

จตุรภทัร ประทุม (2559, น.8)กล่าวว่า ความสามารถในการพฒันานักเรยีนใหม้ี เจตคติ
ทางบวก หมายถงึ การด าเนินงานด้านการบรหิารและการอบรมสัง่สอนนักเรยีนให้เป็นคนที่มี
คุณลกัษณะทีด่ ีโดยมคีุณธรรม จรยิธรรม อยู่ในระเบยีบวนิัยทีด่ ีรูจ้กัพฒันาตนเองและมเีจตคติ
ที่ดตี่อ การศกึษา จากที่นักวชิาการและหน่วยงานทางการศกึษาได้กล่าวถึงไว้ข้างต้น ผู้วจิยั
สามารถ สรุปไดว้่า ดา้นเจตคตทิางบวก หมายถงึ ความสามารถของผูบ้รหิารและคณะครใูนการ
ด าเนินการอบรม สัง่สอนนักเรยีนใหม้าเรยีนอย่างสม ่าเสมอ มคีุณธรรม จรยิธรรม มารยาททีด่ี
งาม มรีะเบยีบวนิัย ปฏิบตัิตามกฎของสถานศกึษา ให้ความร่วมมอืในการท างานกิจกรรม มี
เหตุผล ยอมรบัฟังความคดิเหน็จากผูอ้ื่น รูจ้กั พฒันาตนเอง และมเีจตตทิีด่ตี่อการศกึษาจนเป็น
ทีพ่งึพอใจของผูป้กครอง  

3) ด้านการแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน  
นักการศกึษาหลายท่านไดศ้กึษาแนวคดิทีเ่กีย่วขอ้งกบัการแกไ้ขปัญหาภายในโรงเรยีน 

และใหท้ศันะไว ้ ดงันี้ 
นันทนภัส สุทธิการ (2562, น.37) กล่าวว่า ความสามารถในการแกปัญหาภายใน 

โรงเรยีน หมายถงึ ความสามารถในการแกปัญหาโดยความร่วมมอืของผูบ้รหิารโรงเรยีนกบัครู 
ทัง้ในด้านการจดัการเรียนการสอน การปกครองนักเรียน การแก่ปัญหาความขดัแย้งภายใน
โรงเรียน ความสามารถในการควบคุมสถานการณได้เมื่อเกิดปัญหาของผู้บริหารโรงเรียน 
เพือ่ใหส้ามารถปฏบิตังิานไดจ้นบรรลุวตัถุประสงคข์องโรงเรยีน  
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ประจญั เดชสุภา (2562, น.8) กล่าวว่า ด้านความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายใน 
สถานศกึษา หมายถงึ ความสามารถของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูผูส้อนร่วมมอืร่วมใจกนัใน
การแก้ไข ปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้น ตลอดจนแก้ไขปัญหาความขดัแย้งของบุคลากรภายใน
สถานศึกษา ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความยุติธรรม สามารถเป็นที่ปรึกษาและสร้าง
ความสมัพนัธ์อนัดรีะหว่างผู้บรหิารสถานศกึษาและครู เพื่อให้การปฏบิตัิงานด าเนินไปด้วยดี 
บรรลุตามวตัถุประสงคข์องสถานศกึษา  

กติตพิร พรงาม (2560, น.8) กล่าวว่า ความสามารถในการแก้ปัญหา หมายถงึ ความ 
สามารถของผู้บริหารในการบริหารจดัการให้ครูสอนอย่างเพียงพอ การมอบหมายงานให้
บุคลากรไดอ้ย่างเหมาะสมกบัศกัยภาพ ผูบ้รหิารและครูมกีารก าหนดวธิกีารในการแกไ้ขปัญหา
ในการท างานร่วมกัน ผู้บริหารและครูมีความร่วมมือช่วยกันแก้ไขปัญหาต่างๆ จนประสบ
ความส าเร็จหรือเป็นไปด้วยดี ทัง้นี้ เพื่อให้การด าเนินงานด้านวิชาการบรรลุพันธกิจและ
วตัถุประสงคข์องสถานศกึษาทีว่างไว ้ 

จตุรภัทร ประทุม (2559. น.8) กล่าวว่า ความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายใน 
สถานศกึษา หมายถงึ ความสามารถของผูบ้รหิารและครูในสถานศกึษาช่วยกนัแกปั้ญหาต่างๆ 
จนประสบความส าเร็จหรือเป็นไปด้วยดี เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา  จากที่
นกัวชิาการและหน่วยงานทางการศกึษาไดก้ล่าวถงึไวข้า้งตน้ ผูว้จิยัสามารถ สรุปไดว้่า ดา้นการ
แกไ้ขปัญหาภายในสถานศกึษา หมายถงึ ความสามารถของผูบ้รหิารและคณะครใูนสถานศกึษา
ในการแก้ไขกฎระเบียบให้เหมาะสมกบับริบทของสถานศึกษา รวมถึงการแก้ไขปัญหาด้าน 
ต่างๆ เช่น การจดัการเรยีนการสอน การปฏบิตังิานต่างๆ ที่ไดร้บัมอบหมาย ซึง่ตอ้งโน้มน้าวให้
ครแูละ บุคลากรปฏบิตังิานโดยค านึงถงึประโยชน์ของสถานศกึษาเป็นหลกั ร่วมมอืร่วมใจในการ
แกไ้ขปัญหาใหผ้า่นไปไดด้ว้ยดบีรรลุวตัถุประสงคข์องสถานศกึษา ซึง่ผูบ้รหิารสถานศกึษาต้องมี
ความยุตธิรรมในการเป็นทีป่รกึษา  

4) ด้านการปรบัเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน  
นักการศึกษาหลายท่านได้ศึกษาแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับการปรับเปลี่ยนและพัฒนา  

โรงเรยีน และใหท้ศันะไว ้ดงันี้  
นนัทนภสั สุทธกิาร (2562, น.37) กล่าวว่า ความสามารถในการปรบัเปลีย่นและ พฒันา

โรงเรยีน หมายถงึ ความสามารถในการปรบัปรุงเปลีย่นแปลงหรอืพฒันาโรงเรยีนใหบ้รรลุผลทัง้ 
ดา้นงานวชิากร งานบรหิารงบประมาณ งานบรหิารงานบุคคล และงานบรหิารทัว่ไป เพื่อใหท้นั
ต่อการเปลีย่นแปลง โดยพจิารณาจากการยอมรบัของครูต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านต่างๆ ครูมี
ความสามารถต่อการพฒันาหรอืการปรบัเปลีย่นวธิกีารด าเนินงานของตนเอง มคีวามกระตอืรอื
รันในการปรับปรุงวิธีการสอนการปฏิบัติงาน ตลอดจนพิจารณาผลสัมฤทธิท์ี่ใดจากการ
ปรบัเปลีย่นและพฒันาโรงเรยีน  
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ประจญั เดชสุภา (2562, น.8) กล่าวว่า ความสามารถในการปรบัเปลี่ยนและพฒันา 
สถานศกึษา หมายถึง ความสามารถของผู้บรหิารสถานศกึษาและครูในสถานศกึษาที่ร่วมกนั
พฒันาปรบัเปลี่ยนการด าเนินงานงาน ด้านการบรหิาร ด้านการเรยีนการสอน ด้านหลกัสูตร 
ด้านอุปกรณ์และเทคโนโลยี รวมทัง้ด้านอาคารสถานที่เพื่อให้เกิดบรรยากาศทางวิชาการ
ทางดา้นการเรยีนรู ้เพือ่ใหส้ถาน ศกึษา มคีวามกา้วหน้าเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มทีเ่ปลีย่นไป  

จตุรภทัร ประทุม (2559, น.8) กล่าวว่า ความสามารถในการปรบัเปลี่ยนและพฒันา 
สถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารและครูในสถานศึกษาที่ร่วมกันพัฒนา 
ปรบัเปลี่ยนการด าเนินงาน ด้านการบรหิาร ด้านการเรยีนการสอน การปรบัหลกัสูตรเพื่อให้
สถานศกึษากา้วหน้าทนัต่อสภาพแวดลอ้มต่างๆ ทีเ่ปลีย่นแปลง  

นนทกร อรุณโน (2559, น.5) กล่าวว่า ความสามารถในการปรบัเปลี่ยนและพฒันา 
สถานศึกษา หมายถึง การที่โรงเรียนได้น าเทคโนโลยีการเรียนการสอนใหม่ๆ มาใช้ มกีาร
พฒันาปรบัปรุง วธิกีารด าเนินงานในทุกๆ ด้าน สามารถปรบัตวัทนัต่อการเปลี่ยนแปลงได้ ครู
สามารถปฏบิตังิานทีไ่ด้รบัมอบหมายได้อย่างมปีระสทิธภิาพ และสามารถจดัการเรยีนการสอน
ตามความตอ้งการของทอ้งถิน่  

จากทีน่ักวชิาการและหน่วยงานทางการศกึษาได้กล่าวถงึไวข้า้งต้น ผูว้จิยัสามารถสรุป  
ได้ว่า ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูในสถานศึกษาที่ร่วมกนัพฒันาหลกัสูตรให้ก้าวทนัสภาวการณ์ของสงัคม
เปลี่ยนแปลง ส่งเสรมิใหค้รูและบุคลากรพฒันาตนเองเพื่อน าความรูค้วามสามารถมาใชใ้นการ
จดัการเรยีนการสอน รวมถึงการปรบัเปลี่ยน พฒันา น านวตักรรมใหม่ๆ มาใช้ในการจดัการ
เรยีนการสอน ปรบัหลกัสตูร ปรบัปรุงสิง่แวดล้อมเพื่อสรา้งบรรยากาศในการเรยีนรูด้้วยการจดั
แหล่งเรยีนรูท้ีห่ลากหลายทัง้ในและนอกหอ้งเรยีน 

2.3. บริบทการจดัการศึกษาส านักงานการศึกษาเอกชน 
1. ข้อมูลทัว่ไป 

ส านักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน เป็นหน่วยงานในสงักดั ส านักงาน
ปลดักระทรวงศกึษาธกิาร กระทรวงศกึษาธกิาร จากหลกัฐานทางประวตัศิาสตรท์ี่เกี่ยวขอ้งกบั
การศกึษาเอกชนในประเทศไทย เชื่อว่าการศกึษาประเภทนี้ได้ด าเนินการมาตัง้แต่สมยักรุงศรี
อยุธยาแลว้ โดยเริม่ในสมยัสมเดจ็พระนารายณ์มหาราช (พ.ศ. 2199 – 2231) จดหมายเหตุของ
มองสเิออสานิเยร ์กล่าวว่า เจา้พระยาวชิาเยนทรไ์ดท้รงสรา้งโรงเรยีนราษฎร ์ไวห้ลายโรงเรยีน
และจากจดหมายเหตุของบาทหลวงเดอซวัล ีซึง่เขา้มาอยู่ในประเทศไทย เมื่อปี พ.ศ. 2228 ได้
กล่าวถึงโรงเรียนราษฎร์ 3 โรง คือ โรงเรียนศรีอยุธยา โรงเรียนนมสัแพรนด์ และโรงเรียน
สามเณร 
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ต่อมาในสมยักรุงรตันโกสนิทร์ ผู้ที่บุกเบกิการต่อตัง้โรงเรยีนราษฎร์ไม่ใช่คนไทย แต่
เป็นมชิชัน่นารซีึ่งเดนิทางเขา้มาเผยแพร่ศาสนาในประเทศไทย โรงเรยีนราษฎร์ซึ่งได้รบัการ
จดัตัง้และสนบัสนุนโดยมชิชัน่นาร ีไดแ้ก่ โรงเรยีนของนามทัทนู (Mrs. Mattoon) มชิชัน่นารชีาว
อเมรกินั จงึเปิดสอนในปี พ.ศ. 2395 ซึง่ถอืเป็นโรงเรยีนราษฎรแ์ห่งแรกในสมยันัน้ โรงเรยีนครสิ
เตยีนไฮสกูล (The Christian High School) ปัจจุบนัคอื โรงเรยีนกรุงเทพครสิเตยีนวทิยาลยั) 
ก่อตัง้เมื่อปี พ.ศ. 2431 เปิดสอนเฉพาะเดก็ผูช้าย ส าหรบัโรงเรยีนกุลสตรวีงัหลงั (Kunsatree 
Wang Lang School) ปัจจุบนัคอื โรงเรยีนวฒันาวทิยาลยั เปิดสอนเฉพาะเดก็ผูห้ญงิ ก่อตัง้เมื่อ
ปี พ.ศ. 2417 และโรงเรยีนไทย – ฝรัง่ (Thai Farang School) ปัจจุบนัคอื โรงเรยีนอสัสมัชญั 
(Assumption School) ก่อตัง้เมือ่ปี พ.ศ. 2420 

โรงเรียนราษฎร์ทัง้ 3 แห่งดงักล่าว ในระยะเริ่มแรกด าเนินงานเป็นเอกเทศ มไิด้ถูก
ควบคุมโดยหน่วยงานของรัฐแต่อย่างใด จนกระทัง่ปี พ.ศ. 2448 กระทรวงศึกษาธิการ 
(กระทรวงธรรมการ) จึงเข้ามามีบทบาทในการดูแลโรงเรียนราษฎร์ทัง้ 3 แห่ง และในช่วง
ระยะเวลานี้เองโรงเรยีนราษฎร์ซึ่งมคีนไทยเป็นเจ้าของ กไ็ด้รบัการจดัตัง้ขึ้นชื่อโรงเรยีนบ ารุง
วทิยา (BamrungWittaya School) และลงทะเบยีนขึน้กบักระทรวงศกึษาธกิารเช่นเดยีวกนั 

การศกึษาเอกชนของประเทศขยายตวัมากขึ้นในปี พ.ศ. 2461 รฐับาลจงึได้ประกาศ
พระราชบญัญตัโิรงเรยีนเอกชนครัง้แรก โดยมจีุดประสงคเ์พื่อจะตรวจนิเทศโรงเรยีนเอกชนทัว่
ราชอาณาจกัร และเพื่อปรบัปรุงแกไ้ข กฎ และระเบยีบโรงเรยีนเอกชน ในปี พ.ศ. 2476 รฐับาล
จงึไดป้ระกาศพระราชบญัญตักิระทรวงศกึษาธกิารขึน้ โดยจดัตัง้กองโรงเรยีนราษฎร ์สงักดักรม
วสิามญัศกึษา กระทรวงศกึษาธกิาร เพือ่ควบคุมดแูลโรงเรยีนราษฎรท์ัง้หมด 

2. การจดัตัง้ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 
นับตัง้แต่ปี พ.ศ. 2476 เป็นต้นมา การจดัการศึกษาชองเอกชนที่ด าเนินควบคู่มากบัการจดั
การศกึษาของรฐับาล และอยู่ภายใต้การควบคุมดูแลและช่วยเหลือส่งเสรมิของกองโรงเรียน
ราษฎร ์กรมวสิามญัศกึษา กระทรวงศกึษาธกิารนัน้ มกีารขยายตวัอย่างกวา้งขวาง จงึท าใหก้อง
โรงเรยีนราษฎร์ไม่สามารถบรหิารงานได้รวดเรว็ทนัความต้องการของ ประชาชน สมาคมครู
โรงเรยีนราษฎรแ์ห่งประเทศไทย จงึเสนอความเหน็ว่ากองโรงเรยีนราษฎรค์วรไดร้บัการยกวทิย
ฐานะเป็นกรมโรงเรยีนราษฎร์ หรอื กรมการศกึษาเอกชน เพื่อเพิม่อ านาจในการส่งเสรมิและ
ช่วยเหลือโรงเรยีนเอกชน อนัจะเป็นประโยชน์ต่อการบริหารการศึกษามากขึ้น และเป็นการ
ส่งเสรมิก าลงัใจใหเ้อกชนจดัการศกึษาได้ก้าวหน้ายิง่ขึ้นความต้องการของสมาคมครูโรงเรียน
ราษฎรแ์ห่งประเทศไทยนอกจากจะสอดคลอ้งกบัความ ตอ้งการของ นายเกรยีง เอีย่มสกุล (อดตี
หวัหน้ากองโรงเรยีนราษฎร์คนแรก) ที่จะแยกโรงเรยีนเอกชนออกจากกรมวสิามญั ใหม้หีน่วย
บรหิาร ของตวัเองแลว้ ยงัสอดคลอ้งกบันโยบายของรฐับาลในเวลานัน้ทีต่อ้งการปรบัปรุงระบบ
ราชการ 



 

 

 

 

43 
 

 

ดงันัน้ สภาการศกึษาแห่งชาติจงึได้จดัตัง้คณะกรรมการปรบัปรุงโรงเรียนราษฎร์ขึ้น 
เพื่อพจิารณาใหค้วามช่วยเหลอืกระทรวงศกึษาธกิารและโรงเรยีนเอกชน เพื่อปรบัปรุงคุณภาพ
ทางการศกึษาทัง้ด้านวชิาการ และด้านบรกิาร คณะกรรมการนี้ประกอบด้วย ดร.ธ ารง บวัศร ี
เป็นประธานกรรมการ นายพนอม แก้วก าเนิด ซึ่งด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการกองโรงเรียน
ราษฎร์ในขณะนัน้ จงึได้มอบแผนงานกรมโรงเรยีนราษฎร์เพื่อเสนอกระทรวงศกึษาธกิาร และ
ผลปรากฏว่ากองโรงเรยีนราษฎร์ได้รบัการปรบัปรุงเป็น ส านักงานคณะกรรมการการศกึษา
เอกชน โดยใชช้ื่อย่อว่า สช. มฐีานะเทยีบเท่ากรมหนึ่ งของกระทรวงศกึษาธกิาร ตัง้แต่วนัที่ 1 
ตุลาคม 2515 ตามประกาศของคณะปฏวิตัิ ฉบบัที่ 217 ลงวนัที่ 29 กนัยายน 2515 โดยโอน
อ านาจหน้าที ่กจิการ ทรพัยส์นิ หนี้สนิ ขา้ราชการ ลูกจา้ง และเงนิงบประมาณของกรมวสิามญั
ศกึษา กระทรวงศกึษาธกิารเฉพาะในส่วนที่เกี่ยวกบักองโรงเรยีนราษฎร์ แลโอนงานวทิยาลยั
เอกชน ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาต ิส านักนายกรฐัมนตร ีไปเป็นของส านักงาน
คณะกรรมการการศกึษาเอกชน และผูด้ ารงต าแหน่งเลขาธกิารคณะกรรมการการศกึษาเอกชน
คนแรก คอื ดร.ธ ารง บวัศร ี(วารสารกองทุนสงเคราะหก์ารศกึษาเอกชน ฉบบัพเิศษ, 2535.) 

ปัจจุบันส านักงานคณะกรรมการส่ง เสริมการศึกษาเอกชน มีอ านาจหน้าที่ตาม
พระราชบญัญตัริะเบยีบบรหิารราชการกระทรวงศกึษาธกิาร พ.ศ. 2546 กฎกระทรวงแบ่งส่วน
ราชการส านักงานปลดักระทรวง กระทรวงศกึษาธกิาร พ.ศ. 2548 และพระราชบญัญตัโิรงเรยีน
เอกชน พ.ศ. 2550 ดงันี้ 

1. เป็นหน่วยงานในการส่งเสรมิและประสานงานการศกึษาเอกชนและด าเนินการให้มกีาร
ปฏบิตัติามกฎหมายเกีย่วกบัการศกึษาเอกชน 

2. เสนอนโยบายยุทธศาสตร ์แผนพฒันาการศกึษาเอกชน ก าหนดกฎ ระเบยีบ และเกณฑ์
มาตรฐานกลางในการจดัการศกึษาเอกชน รวมทัง้ส่งเสรมิสนับสนุนด้านวชิาการ การ
ประกนัคุณภาพ การวจิยัและพฒันาเพือ่ปรบัปรุงคุณภาพการศกึษาเอกชน 

3. ด าเนินการเกี่ยวกบักองทุนทางการศึกษาเอกชน การอุดหนุนการศึกษาเอกชน การ
คุม้ครองการท างาน สทิธปิระโยชน์ของครู บุคลากรทางการศกึษา และผูเ้กี่ยวขอ้งกบั
การจดัการศกึษาเอกชน 

4. เป็นศูนย์ส่งเสริมสนับสนุนข้อมูลและทะเบียนกลางทางการศึกษาเอกชน ตลอดจน
ตดิตาม ตรวจสอบ และประเมนิผลการจดัการศกึษาเอกชน 

5. ปฏบิตังิานร่วมกบัหรอืสนับสนุนการปฏบิตังิานของหน่วยงานอื่นทีเ่กีย่วขอ้งหรอืทีไ่ดร้บั
มอบหมาย 

โครงสร้างการบริหารองค์กร (ORGANIZATION CHART) และโครงสร้างการบริหารงาน 
(ADMINISTRATION CHART) การแบ่งโครงสรา้ง อ านาจหน้าที ่ความรบัผดิชอบ 
 
 วิสยัทศัน์ของแผนพฒันาการศึกษาเอกชน พ.ศ. 2566 – 2570 
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“สถานศกึษาเอกชนจดัการศกึษาทีม่คีุณภาพมาตรฐาน ดว้ยความรบัผดิชอบต่อผูเ้รยีน 
ภายใตก้ารก ากบั สง่เสรมิ สนบัสนุนการศกึษาเอกชนทีม่คีวามเท่าเทยีมและเป็นธรรม” 
 
พนัธกิจของแผนพฒันาการศึกษาเอกชน พ.ศ. 2566 – 2570 

1) พฒันาระบบเทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อการบริหารจดัการองค์กร การก ากับ ติดตาม
ประเมนิผล การรายงานผลการด าเนินงาน และการสง่เสรมิสนบัสนุนการศกึษาเอกชน 

2) พฒันานโยบายและแนวทางการสง่เสรมิสนบัสนุนการจดัการศกึษาเอกชนใหส้ามารถ
พฒันาคุณภาพและมาตรฐานที่สนองตอบความต้องการของผู้เรียน และทิศทางการพฒันา
การศกึษาของประเทศ 

3) ปรบัปรุงแก้ไขกฎหมาย กฎ ระเบยีบ วธิปีฏบิตัิ เพื่ออ านวยความสะดวกแก่บุคคล 
องคก์ร หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งกบัการใหแ้ละการรบับรกิารการศกึษาเอกชน 

4) ส่งเสรมิสนับสนุนใหต้ลาดบรกิารการศกึษามกีารแขง่ขนัดว้ยความเสมอภาคและเป็น
ธรรม ภายใตก้ารก ากบัของรฐั 
  
เป้าหมายของแผนพฒันาการศึกษาเอกชน พ.ศ. 2566 – 2570 

1)  ผูเ้รยีนไดร้บัการศกึษาทีม่คีุณภาพและมาตรฐาน เตม็ตามศกัยภาพในแต่ละช่วงวยั 
2)  สร้างการรบัรู้จากทุกภาคส่วนของสงัคมเพื่อให้เกดิการมสี่วนร่วมในการระดมทุน

และการสนองทุนเพือ่การศกึษา 
3)  สถานศกึษาเอกชนสามารถพฒันาการศกึษาทีม่คีุณภาพและมาตรฐานสงู สนองตอบ

ความตอ้งการของผูเ้รยีน ภายใตก้ารก ากบัของรฐั 
4) ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนมีระบบการบริหารจดัการที่มี

ประสทิธภิาพ 
ในการก ากบั ตดิตามประเมนิผล การสง่เสรมิและสนบัสนุนการศกึษาเอกชน 
 
ปัจจยัความส าเรจ็ของแผนพฒันาการศึกษาเอกชน พ.ศ. 2566 – 2570 

1)  เปลี่ยนกระบวนทศัน์ของการจดัการศกึษา จากการเป็นผู้จดัการศกึษาโดยรฐั มา
เป็นการจดัการศกึษาโดยทุกภาคส่วนของสงัคม และเป็นการจดัการศกึษาเพื่อความเท่าเทยีม
และทัว่ถงึ (Inclusive Education) ตลอดจนการส่งเสรมิการเรยีนรูต้ลอดชวีติส าหรบัทุกคน ซึ่ง
สอดคลอ้งกบัเป้าหมายการพฒันาทีย่ ัง่ยนื (Sustainable Development Goals) 

2)  ปรบัระบบการบริหารจดัการภาครฐัให้เกิดประสทิธิภาพ โดยการปรบัปรุงแก้ไข
กฎหมาย กฎ ระเบยีบ วธิปีฏบิตัทิียุ่่งยาก ซบัซอ้น การน าระบบเทคโนโลยดีจิทิลัมาใชเ้พื่อการ
ก ากบั การสง่เสรมิสนบัสนุนการศกึษาเอกชน 
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 3)  สร้างการรบัรู้ ความเข้าใจและการยอมรบัจากทุกภาคส่วนของสงัคม รวมทัง้ผู้มี
อ านาจใน 
การตดัสนิใจ เพื่อให้เกิดการขบัเคลื่อนแผนพฒันาการศึกษาเอกชน ฯ ไปสู่การปฏบิตัิ โดยมี
ระบบงบประมาณเป็นกลไกสนบัสนุนใหบ้รรลุผลอยา่งเป็นรปูธรรม 

4) พฒันาระบบฐานขอ้มลูและสารสนเทศทีบ่รูณาการและเชื่อมโยงระหว่างหน่วยงานกบั
สถานศึกษาเอกชนและหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง ที่สามารถรายงานผลการด าเนินงาน การ
บรหิารจดัการ การติดตามประเมนิผลต่อสาธารณชน เพื่อเป็นกลไกในการสร้างการรบัรู้ของ
ผูจ้ดัการศกึษา ผูป้กครอง ผูเ้รยีน หน่วยงาน องคก์รอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อใหทุ้กภาคส่วนสามารถ
น าขอ้มลูไปใชเ้พือ่การปรบัประสทิธภิาพการบรหิารจดัการทีส่รา้งความรบัผดิชอบต่อผูเ้รยีน 

 
2.3.1 บริบทส านักงานศึกษาธิการจงัหวดัเลย 
แผนพฒันาการศกึษาจงัหวดัเลย ส านักงานศกึษาธกิารจงัหวดัเลย ไดจ้ดัท าแผนพฒันา

การศกึษาจงัหวดัเลย (พ.ศ. 2566 – 2570) ในระยะ 5 ปี โดยการระดมความคดิเหน็ ประชุม
วเิคราะห์ และทบทวนบรบิทที่เกี่ยวขอ้ง ซึ่งมกีาร ปรบัเปลี่ยนตามสถานะการณ์ระดบัประเทศ 
ประกอบดว้ยยุทธศาสตรช์าต ิ(พ.ศ.2561-2580) แผนแม่บภายใต้ ยุทธศาสตรช์าต ิ(พ.ศ.2561-
2580) แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิฉบบัที่13 (พ.ศ.2566-2570) นโยบายและแผน
ระดบัชาตวิ่าดว้ยความมัน่คง (พ.ศ.2566 -2570) นโยบายรฐับาล เป้าหมายการพฒันาที่ ยัง่ยนื 
(Sustainable Development Goals : SDGs) แผนการศกึษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 - 2579) 
นโยบาย จุดเน้นของรฐัมนตรวี่าการกระทรวงศกึษาธกิาร และแผนปฏบิตัริาชการระยะ 5 ปี ของ
กระทรวงศึกษาธิการที่ เกี่ยวข้องเป็นกรอบและแนวทางในการจดัท าแผนพฒันาการศึกษา
จงัหวดัเลย ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบบัทบทวน ดงันี้  

วิสยัทศัน์ (Vision)  
“จงัหวดัเลยจดัการศกึษาอยา่งมคีุณภาพ และภูมใิจในความเป็นไทเลย”  
พนัธกิจ (Mission)  

1. สง่เสรมิการจดัการศกึษาทุกระดบัเพือ่ความมัน่คงของสงัคมและประเทศชาต ิ 
2. เสรมิสรา้งโอกาสทางการศกึษาแก่ประชาชนอยา่งทัว่ถงึ  
3. ส่งเสรมิและสนับสนุนหน่วยงานการศกึษา สถานศกึษาของรฐั เอกชน และ

องคก์รปกครองส่วนท้องถิน่ จดัการศกึษาใหป้ระชากรวยัเรยีน ไดร้บัการพฒันาตามพหุปัญญา 
มทีกัษะแห่งศตวรรษที่ 21 โดยน้อมน าหลกั ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงเป็นพื้นฐานในการ
ด ารงชวีติ  

4. ส่งเสรมิการจดัการศกึษาทุกระดบัเพื่อใหผู้เ้รยีนเกดิความภาคภูมใิจในความ
เป็นไทเลย  
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5. ส่งเสริมและพัฒนาหลักสูตรกระบวนการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ เพื่อสร้าง
คุณภาพชวีติเป็นมติรกบั สิง่แวดลอ้ม  

6. การพฒันาประสทิธภิาพของระบบบรหิารการศกึษา 
ค่านิยมองคก์ร LOEIKOR  

L : ไมห่ยุดเรยีนรู(้Learning Organization)  
O : มุง่สูใ่จทีเ่ปิดกวา้ง (Open mind)  
E : ยดึมัน่คุณธรรม (Ethics)  
I : เป็นผูน้ าดา้นบรูณาการ (Integration)  
K : ใชร้ากฐานของความรู(้Knowledge)  
O : พนิิจดแูบบองคร์วม (Optimize)  
R : ร่วมกนัรบัผดิชอบ (Responsibility)  

ประเดน็ยทุธศาสตร ์(Strategic Issues)  
1. การจดัการศกึษาเพือ่ความมัน่คงของสงัคมและประเทศชาต ิ 
2. การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัย และนวัตกรรมเพื่อสร้างขีด

ความสามารถในการแขง่ขนัของประเทศ  
3. การพฒันาศกัยภาพคนทุกช่วงวยั  
4. การสรา้งโอกาสความเสมอภาคและความเท่าเทยีม มกีารจดัการศกึษาทุก

ระดบัเพือ่ใหผู้เ้รยีนเกดิความ ภาคภูมใิจในความเป็นไทเลย  
5. การส่งเสรมิและพฒันาหลกัสูตรกระบวนการเรยีนรู ้แหล่งเรยีนรู ้เพื่อสรา้ง

คุณภาพชีวิตเป็นมิตร กับสิ่งแวดล้อม โดยน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็น
พืน้ฐานในการด ารงชวีติ  

6. การพฒันาประสทิธภิาพของระบบบรหิารจดัการศกึษา  
เป้าประสงค ์(Goals)  

1. ผูเ้รยีนไดร้บัการศกึษาเพือ่ใหส้งัคมและประเทศชาตมิัน่คง  
2. ผูเ้รยีนไดร้บัโอกาสทางการศกึษาทีม่คีุณภาพอย่างทัว่ถงึ และเสมอภาคดว้ย

รปูแบบทีห่ลากหลาย  
3. ผูเ้รยีนมคีุณภาพ ทกัษะ และสมรรถนะการเรยีนรูท้ีจ่ าเป็นในศตวรรษที ่21  
4. ผูเ้รยีนในจงัหวดัเลย มคีวามภาคภูมใิจในความเป็นไทเลย  
5. ผู้เรียนมีสภาพแวดล้อมที่ดีและเหมาะสม มีแหล่งเรียนรู้ที่เป็นมิตรกับ

สิง่แวดล้อมในสถานศกึษา โดยน้อมน าหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีงเป็นพื้นฐานในการ
ด ารงชวีติ  
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6. ระบบบรหิารจดัการการศกึษามปีระสทิธภิาพตามหลกัธรรมาภบิาลโดยการมี
สว่นร่วมจากทุกภาคสว่น  

 
ข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาจงัหวดัเลย  ส านักงานส่งเสริมการศึกษาเอกชน  
- โรงเรยีนอนุบาลชื่นจติ     - โรงเรยีนอนุบาลพระศรสีงคราม  
- โรงเรยีนแสงตะวนัพฒันา    - โรงเรยีนมหาไถ่ศกึษาเลย  
- โรงเรยีนมหาไถ่ศกึษาท่าบม    - โรงเรยีนประจนัตวทิยา  
- โรงเรยีนวรราชวทิยา     - โรงเรยีนอนุบาลประจนัตะ  
- โรงเรยีนอนุบาลภูกระดงึ    - โรงเรยีนอนุบาลณฐัพนัธุ ์3  
- โรงเรยีนหทยัครสิเตยีน     - โรงเรยีนโพธวิชิญา  
- โรงเรยีนมลูมงัหลวงปู่ ชอบ ฐานสโม  - โรงเรยีนการกุศลหลวงปู่ ศรจีนัทร ์วณัณาโภ  
- โรงเรยีนเซนตจ์อหน์ท่าบม    - โรงเรยีนหฤทยัครสิเตยีน  
- โรงเรยีนอนุบาลมณีรตัน์    - โรงเรยีนอนุบาลอรพฒัน์  
- โรงเรยีนอนุบาลณฐัพนัธุภ์ูหลวง   - โรงเรยีนอนุบาลนารดา  
- โรงเรยีนอนุบาลเก่งกลา้พฒันา    – โรงเรยีนอนุบาลมณีรตัน์เชยีงคาน  
- โรงเรยีนเพลนิจติพฒันา    - โรงเรยีนอนุบาลพรีะยาจนัไทรรอด 
- โรงเรยีนคนูธนาทพิยว์ทิยา 

 ตารางท่ี 2-3 ขอ้มลูสารสนเทศ ประเภทโรงเรยีนในระบบประเภทสามญัจงัหวดัเลย  
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ตารางท่ี 2.3  (ต่อ) 

2.3.2 กลุ่มส่งเสริมการศึกษาเอกชน ส านักงานศึกษาธิการจงัหวดัเลย (ศธจ.เลย) 
 กลุ่มสง่เสรมิการศกึษาเอกชนเป็นหน่วยงานในสงักดัส านกังานศกึษาธกิารจงัหวดั 
(ศธจ.) ทีม่บีทบาทส าคญัในการสง่เสรมิ สนบัสนุน และก ากบัดูแลสถานศกึษาเอกชนให้
ด าเนินงานอยา่งมคีุณภาพและเป็นไปตามกฎหมายและนโยบายการศกึษา โดยบทบาทและ
หน้าทีห่ลกัของกลุ่มสง่เสรมิการศกึษาเอกชนในจงัหวดัเลย ไดแ้ก่ 
 1. การสนับสนุนและส่งเสริมสถานศึกษาเอกชน 
  - สนบัสนุนการพฒันาคุณภาพการจดัการศกึษาของสถานศกึษาเอกชน 
  - สง่เสรมิการจดัการศกึษาเอกชนในรปูแบบทีห่ลากหลาย เช่น การศกึษาใน
ระบบ นอกระบบ และการศกึษาตามอธัยาศยั 
  - จดักจิกรรมหรอืโครงการทีช่่วยเสรมิสรา้งศกัยภาพของบุคลากรใน
สถานศกึษาเอกชน 
 2. การก ากบั ดแูล และตรวจสอบ 
  - ก ากบัดแูลใหส้ถานศกึษาเอกชนปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ และนโยบายที่
เกีย่วขอ้ง 
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  - ตรวจสอบการด าเนินงานของสถานศกึษาเอกชนใหเ้ป็นไปตามมาตรฐาน
การศกึษา 
  - ตดิตามและประเมนิผลการด าเนินงานของสถานศกึษาเอกชน 
 3. การบริหารงานด้านงบประมาณและทรพัยากร 
  - จดัสรรงบประมาณสนบัสนุนจากภาครฐัใหก้บัสถานศกึษาเอกชน 
  - ตรวจสอบและตดิตามการใชจ้่ายงบประมาณของสถานศกึษาเอกชน 
  - สง่เสรมิการระดมทรพัยากรและความร่วมมอืจากภาคสว่นต่าง ๆ เพือ่พฒันา
สถานศกึษาเอกชน 
 4. การให้ค าปรึกษาและบริการทางการศึกษา 
  - ใหค้ าปรกึษา แนะน า และบรกิารแก่ผูบ้รหิาร คร ูและบุคลากรในสถานศกึษา
เอกชน 
  - ใหบ้รกิารขอ้มลูขา่วสารและความช่วยเหลอืต่าง ๆ แก่สถานศกึษาเอกชน 
 5. การส่งเสริมการมีส่วนร่วม 
  -สรา้งเครอืขา่ยความร่วมมอืระหว่างภาครฐั ภาคเอกชน และชุมชนในการ
พฒันาการศกึษาเอกชน 
  - สง่เสรมิใหส้ถานศกึษาเอกชนมบีทบาทในการพฒันาทอ้งถิน่และชุมชน 
 6. งานด้านนโยบายและแผนการศึกษา 
  - จดัท าแผนพฒันาการศกึษาเอกชนใหส้อดคลอ้งกบันโยบายระดบัจงัหวดัและ
ประเทศ 
  - สนบัสนุนการด าเนินงานของสถานศกึษาเอกชนใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายและ
ทศิทางทีก่ าหนด 
 บทบาทและหน้าทีเ่หล่านี้ช่วยใหก้ลุ่มสง่เสรมิการศกึษาเอกชน ศธจ.เลย เป็น
หน่วยงานส าคญัในการขบัเคลื่อนคุณภาพการศกึษาเอกชนในพืน้ที ่เพือ่ใหต้อบสนองความ
ตอ้งการของผูเ้รยีนและสงัคมโดยรวม 

 

2.4. งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 
2.4.1 งานวิจยัในประเทศ  

การวิจยัครัง้นี้ ผู้วิจยัได้ศึกษางานวิจยัที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงนวตักรรมของผู้บริหาร
สถานศกึษาทีส่ง่ผลต่อประสทิธผิลของสถานศกึษา สงักดัส านกังานการศกึษาเอกชน จงัหวดัเลย 
ดงันี้ 

จีราภา ประพนัธ์พฒัน์ (2560, หน้า 113-116) ได้ท าการศึกษาเรื่องภาวะผู้น าเชิง
นวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา ตามความคดิเหน็ของครูสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
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ประถมศกึษาปทุมธานี พบว่า 1) ภาวะผู้น าเชงินวตักรรมของผู้บรหิารสถานศกึษาตามความ
คิดเห็นของครูสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีอยู่ในระดบัมากทัง้
โดยรวมและรายด้าน 2) ผลการเปรยีบเทยีบภาวะผู้น าเชงินวตักรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา
ตามความคดิเหน็ของครูสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาปทุมธานี จ าแนกตาม
ขนาดสถานศกึษาโดยรวมและรายดา้น มคีวามแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั ,05 
ยกเว้น ภาวะผู้น าเชงินวตักรรมของผู้บรหิารในสถานศกึษาขนาดกลางกบัขนาดใหญ่ มคีวาม
แตกต่างกนัอยา่งไมม่นียัส าคญัทางสถติทิี่ระดบั 05 

ปวณีา กนัถิน่ (2560) ไดศ้กึษา เรื่อง ภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
สถานศกึษาประชารฐัเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 ผลการศกึษา พบว่า 
ระดบัภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผู้บรหิารสถานศกึษาสถานศกึษาประชารฐัมรีะดบัภาวะผู้น า  
เชงินวตักรรมโดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรยีงล าดบัจากค่าเฉลีย่ มาก
ไปน้อย ได้แก่ การมวีสิยัทศัน์สู่การเปลี่ยนแปลง การสรา้งแรงจูงใจใหก้บับุคลากร การมี ส่วน
ร่วมในการท างานและท างานเป็นทมี การมคีุณธรรมจรยิธรรม การสร้างบรรยากาศ  แห่งการ
สง่เสรมิองคก์ารนวตักรรมและการคดิสรา้งสรรค ์ตามล าดบั  

ภิรญา สายศิริสุข (2561, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ 
ผู้บริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตปัญจภาคี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่  
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 4 ผลการศกึษา พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวตักรรมของผู้บริหาร ใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตปัญจภาคี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
มธัยมศึกษา เขต 4 โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัจาก 
ค่าเฉลี่ยมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการมจีรยิธรรมและตรวจสอบได้ ด้านบรรยากาศแห่งองค์การ  
นวตักรรม และดา้นการบรหิารความเสีย่ง  

อรพนิ อิม่รตัน์ (2561, หน้า 83) ได้ท าการศกึษาเรื่อง ปัจจยัที่ส่งผลต่อ ภาวะผูน้ าเชงิ
นวตักรรมของผู้บรหิารสถานศกึษาในสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาชลบุรี 
เขต 3 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในสงักดัส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาชลบุรเีขต 3 อยูใ่นระดบัมากเรยีงตามล าดบั ไดแ้ก่ การบรหิารความเสีย่ง 
การมคีวามคดิสรา้งสรรคก์ารมสีว่นร่วมการมวีสิยัทศัน์การเปลีย่นแปลง และการสรา้งบรรยากาศ
แห่งองคก์ารนวตักรรม 

ณฐัวุฒ ิศรสีนิท (2562) ไดศ้กึษา เรื่อง ภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  
รอ้ยเอด็ เขต 3 ผลการศกึษา พบว่า ภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยรวม 
อยูใ่นระดบัมากทีสุ่ด เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ม ี3 ดา้นอยูใ่นระดบัมากทีสุ่ด ไดแ้ก่ ดา้น
การท างานเป็นทีม ด้านการมีคุณธรรม จริยธรรม และด้านการมีบรรยากาศแห่งองค์การ  
นวตักรรมที่เหลอือกี 2 ด้านอยู่ในระดบัมาก ได้แก่ ด้านการมวีสิยัทศัน์ และด้านการมคีวามคดิ 
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สรา้งสรรค์ 2) ประสทิธผิลของสถานศกึษาโดยรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด เมื่อพจิารณาเป็น ราย
ดา้น พบว่า ม ี3 ดา้นอยูใ่นระดบัมากทีสุ่ด ไดแ้ก่ ดา้นการบรหิารจดัการ ดา้นผลสมัฤทธิ ์46 ของ
ผู้เรยีน และด้านองค์กรแห่งการเรยีนรู้ที่เหลอือีก 1 ด้านอยู่ในระดบัมาก คอื ด้านการ พฒันา
บุคลากร 3) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ  
สถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 3 ประกอบด้วย 4 
ดา้น คอื ดา้นการมบีรรยากาศแห่งองค์การนวตักรรม ดา้นการมคีวามคดิสรา้งสรรค์ ดา้นการมี
คุณธรรม จรยิธรรม และดา้นการมวีสิยัทศัน์ สามารถร่วมกนัท านายประสทิธผิลของ สถานศกึษา
ไดร้อ้ยละ 78.50  

เนาวรตัน์ เยาวนาถ (2562 ) ไดศ้กึษา เรื่อง แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ า เชงินวตักรรม
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา ก าแพงเพชร เขต 2 
ผลการศกึษา พบว่า ภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา ภาพรวมอยู่ในระดบัปาน
กลาง เรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการท างาน  เป็นทีม ด้านการสร้าง
แรงจูงใจให้แก่บุคลากร ด้านการมอบหมายงานการกระจายอ านาจ ด้านความสามารถในการ
เรยีนรูเ้พื่อสร้างนวตักรรม ด้านการมวีสิยัทศัน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง  ด้านการสร้างบรรยากาศ
แห่งนวตักรรมในสถานศึกษา ด้านความกล้าเสี่ยงและกล้าตดัสนิใจ  และด้านการมคีวามคิด 
สรา้งสรรคแ์ละจนิตนาการ ตามล าดบั  

ยนิด ีฮานาฟี (2562) ไดศ้กึษา เรื่อง แนวทางการสง่เสรมิการมภีาวะผูน้ าเชงิ นวตักรรม
ส าหรบัคร ูสถานศกึษาสามโคก สงักดัองคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดัปทุมธานี ผลการวจิยั พบว่า 1) 
สภาพที่เป็นจรงิของการมภีาวะผูน้ าเชงินวตักรรมส าหรบัครูสถานศกึษา สามโคก ในภาพรวม
อยู่ในระดับ มาก และสภาพที่พึงประสงค์ของการมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม  ส าหรับครู
สถานศกึษาสาม โคก ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด 2) แนวทางการส่งเสรมิการม ีภาวะผูน้ า
เชงินวตักรรมส าหรบัครูสถานศกึษาสามโคกตามล าดบัความตอ้งการจ าเป็นมากทีสุ่ด ไดแ้ก่ (1) 
ดา้นการมสี่วนร่วมในการท างานและท างานเป็นทมีเปิดโอกาสใหทุ้กคนไดร้่วมกนั สรา้งสรรคผ์ล
หรือนวัตกรรมใหม่ ๆ ร่วมกันในการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย (2) ด้านการมี กลยุทธ์
นวตักรรม พฒันานวตักรรมจากกลยุทธ์ มกีารประเมนิผลส าเร็จของกลยุทธ์ที่น าไปใช้  และ
วางแผนการด าเนินงานในอนาคต (3) ดา้นการมคีวามคดิสรา้งสรรคน์วตักรรมส่งเสรมิ ใหค้รูได้
แสวงหาความรู ้คดิคน้สิง่ใหม่ และพรอ้มรบัการเปลีย่นแปลงไปตามสถานการณ์ (4) ดา้นการมี
วสิยัทศันวตักรรม สรา้งความเชื่อถอืใหเ้ป็นทีย่อมรบัน าเทคโนโลยมีาเป็นสว่น หน่ึงในการพฒันา 
และสรา้งแรงมุง่หวงัและ (5) ดา้นการเป็นผูน้ าการเปลีย่นแปลง สรา้งความสมัพนัธ ์ทีด่กีบัเพื่อน
ร่วมงาน ร่วมกนัตดัสนิใจ ยอมรบัฟังความเหน็ และเรยีนรูร้่วมกนักบัเพือ่นร่วมงาน  

คณิน ค าแพง (2563, หน้า 190) ได้ท าการศกึษาเรื่อง โมเดลภาวะผูน้ า ของผูบ้รหิาร
สถานศกึษาทีส่ง่ผลต่อประสทิธผิลของโรงเรยีนประถมศกึษาในจงัหวดัขอนแก่น : โมเดลแขง่ขนั
ภาวะผู้น าเชิงนวตักรรมและภาวะผู้น าแบบดิจิทลั พบว่าระดบัภาวะผู้น าเชิงนวตักรรมของ
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ผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยภาพรวมมคี่าเฉลีย่อยู่ระดบัมากเมือ่พจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้น
ทีม่คี่าเฉลีย่สงูสุดคอืความคดิสรา้งสรรคน์วตักรรมและดา้นทีม่คี่าเฉลีย่ต ่าทีสุ่ดคอืดา้นกลยุทธเ์ชงิ
นวตักรรม 

ฐติินันท์ นันทะศร ี(2563) ได้ศกึษา เรื่อง การพฒันาตวับ่งชี้ภาวะผู้น าเชงินวตักรรม 
ของผู้ บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษา ในภาค  47 
ตะวนัออกเฉียงเหนือ ผลการศกึษา พบว่า ภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา ม ี5 
องคป์ระกอบหลกั 20 องค ์ประกอบย่อย 96 ตวับ่งชี ้จ าแนกเป็น การมวีสิยัทศัน์ เชงินวตักรรม 
จ านวน 19 ตวับ่งชี ้การท างานเป็นทมีและการมสี่วนร่วมเชงินวตักรรม จ านวน 26 ตวับ่งชี ้การ
มทีกัษะการคดิสรา้งสรรคน์วตักรรม จ านวน 13 ตวับ่งชี ้การแสดงบทบาท หน้าทีเ่ชงิ นวตักรรม 
จ านวน 18 ตวับ่งชี้ และการมบีุคลกิภาพเชงินวตักรรม จ านวน 20 ตวับ่งชี้ องค์ประกอบภาวะ
ผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา มคี่าเฉลี่ยความเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 
และองคป์ระกอบหลกัทีม่คี่าน ้าหนักองคป์ระกอบมาตรฐานสงูสุด คอื องคป์ระกอบหลกัดา้นการ
แสดงบทบาทหน้าทีเ่ชงินวตักรรม  

วัชรพงศ์ ทัศนบรรจุง (2563) ได้ศึกษา เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ที่ส่งผลต่อ 
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในโครงการสถานศึกษาประชารัฐ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่  
การศกึษาประถมศกึษาสมุทรสงคราม ผลการศกึษา พบว่า 1) ระดบัภาวะผู้น าเชงินวตักรรม 
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก โดยเรยีงล าดบัจาก  
ค่าเฉลี่ยมากไปน้อย ได้แก่ การมวีิสยัทศัน์ การสร้างบรรยากาศในการองค์การ การบริหาร  
จดัการ การมสี่วนร่วม การสรา้งเครอืขา่ย และการสรา้งองคก์ารนวตักรรม ตามล าดบั  2) ระดบั
ประสทิธผิลของสถานศกึษา ประกอบด้วยการสอนคุณธรรมในสถานศกึษา การพฒันาตนเอง
ของครู การจดัการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคญัความสามารถในการสอน  ตามแนวทางสะเตม็
ศกึษา ความสามารถด้านเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร และ ภาษาองักฤษ อยู่ในระดบั
มากทัง้ภาพรวมและรายดา้น 3) ภาวะผูน้ าเชงินวตักรร ม ประกอบดว้ย การสรา้งบรรยากาศใน
การองคก์าร และการสรา้งองคก์ารนวตักรรม ส่งผลต่อ ประสทิธผิลของสถานศกึษาในโครงการ
สถานศกึษาประชารฐั โดยร่วมกนัท านายได ้รอ้ยละ 63.20 อยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05  

ปรชีา ออกกจิวตัร (2564) ไดศ้กึษา เรื่อง ความสมัพนัธเ์ชงิสาเหตุระหว่าง องคป์ระกอบ
ภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 สงักดั ส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาในภาคกลางและภาคตะวนัออก ผลการศึกษา พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิง
นวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา ประกอบดว้ย 15 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) การบรหิารเชงิกล
ยุทธ์ 2) นวตักรรม 5.0 3 การสรา้งแรงจูงใจใหก้บับุคลากร 4) การคดิสรา้งสรรค์ 5) การสรา้ง
บรรยากาศแห่งการส่งเสรมิองค์การนวตักรรม 6) การท างานเป็นทมี 7) การติดต่อสื่อสาร 8) 
การพฒันาทกัษะการคดิอย่างเป็นระบบ 9) ภาวะผูน้ า 10) การมวีสิยัทศัน์ 11) การบรหิารความ
ขดัแย้ง 12) การบรหิารตามสถานการณ์ 13) การปฏบิตัิงาน 14) งบประมาณ และ 15) การ
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บรหิารการเปลีย่นแปลง 2) ความสมัพนัธ์ 48 ระหว่างองคป์ระกอบภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของ
ผูบ้รหิารในยุคการศกึษา 5.0 สงักดัส านักงาน เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาในภาคกลางและ
ภาคตะวนัออก มคีวามสอดคลอ้งกบัขอ้มลู เชงิประจกัษ์  

สมพงษ์ เชอืกพรม (2564 ) ไดศ้กึษา เรื่อง ภาวะผูน้ าเชงินวตักรรม ทีส่ง่ผลต่อการ เป็น
องค์การสมรรถนะสูงของสถานศกึษา สงักดัส านักงานการศกึษาเมอืงพทัยา จงัหวดัชลบุรี ผล
การศกึษา พบว่า 1) ภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาโดยภาพรวมและ รายดา้น
ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรยีงล าดบัจากค่าเฉลีย่มากไปน้อย ไดแ้ก่ ดา้นการสรา้ง บรรยากาศ
องค์การ ด้านการมีวิสยัทศัน์ ด้านความคิดสร้างสรรค์ และด้านการมีส่วนร่วม  2) การเป็น
องคก์ารสมรรถนะสงูของสถานศกึษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เรยีงล าดบั ค่าเฉลีย่จากมาก
ไปหาน้อย ไดแ้ก่ ดา้นกลยุทธอ์งคก์าร ดา้นการจดัการความรู ้ดา้นระบบ โครงสรา้งองคก์าร และ
ด้านการมุ่งเน้นผู้รบับริการ 3) ภาวะผู้น าเชงินวตักรรมของผู้บรหิาร สถานศกึษากบัการเป็น
องค์การสมรรถะสูงของสถานศกึษา มคีวามสมัพนัธ์ทางบวก ในระดบัสูงอย่างมนีัยส าคญัทาง
สถติทิี่ระดบั .05 และ 4) ภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของ ผูบ้รหิารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็น
องค์การสมรรถนะสูงของสถานศกึษา คอื ด้านความคดิสร้างสรรค์ ด้านการสร้างบรรยากาศ
องค์การด้านการมวีสิยัทศัน์ และด้านการมี ส่วนร่วม สามารถร่วมกนัท านายการเป็นองค์การ
สมรรถะสงูของสถานศกึษาไดร้อ้ยละ 63.90  

วชิุดา บุญเทยีม (2564) ไดศ้กึษา เรื่อง การศกึษาภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของ ผูบ้รหิาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
กรุงเทพมหานคร เขต 2 ผลการศกึษา พบว่า ภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณารายดา้น พบว่า ทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก เรยีงล าดบั  
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม การเป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง การคดิสรา้งสรรค์ด้านนวตักรรม และการมวีสิยัทศัน์ด้านนวตักรรมตามล าดบั 2) 
ครูที่มรีะดบั การศกึษาและปฏบิตังิานในสถานศกึษาขนาดต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผูน้ า
เชิงนวัตกรรม ของผู้บริหารสถนศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า แตกต่างอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่
ระดบั .05 ยกเวน้ ดา้นการมวีสิยัทศัน์ดา้นนวตักรรม พบว่า ไมแ่ตกต่างกนั และครทูีม่วีทิยฐานะ
ต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผู้บรหิารสถนศกึษาสงักดัส านักงานเขต
พืน้ที ่การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้น พบว่า แตกต่าง 
อยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 49  

เมธี ตัง้สิริพัฒนา (2564) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อความเป็นพลเมืองดิจิทัลของครู ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
มธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ผลการศึกษา พบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงนวตักรรมของ 
ผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัจาก  
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ค่าเฉลี่ยมากไปน้อย ได้แก่ การมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีมเชิงนวัตกรรม การคิด  
สรา้งสรรคเ์ชงินวตักรรม การมวีสิยัทศัน์การเปลีย่นแปลงเชงินวตักรรม สว่นดา้นทีม่คี่าเฉลีย่ ต ่า
ที่สุด คือ การสร้างบรรยากาศองค์กรเชิงนวัตกรรม ซึ่งเท่ากับการบริหารความเสี่ยง  เชิง
นวตักรรม 2) ความเป็นพลเมอืงดจิทิลัของครโูดยรวมอยูใ่นระดบัมากเมื่อพจิารณาเป็น รายดา้น 
พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกด้าน และ 3) ภาวะผู้น าเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษา มี
ความสมัพนัธก์บัความเป็นพลเมอืงดจิทิลัของคร ูและสามารถพยากรณ์ความเป็นพลเมอืง ดจิทิลั
ของคร ูอยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01  

สุพรรษา แก้วสหีมอก (2565) ได้ศึกษา เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงนวตักรรมของผู้บริหาร 
สถานศกึษาในศตวรรษที่21 ตามความคดิเหน็ของครูในโรงเรยีนกลุ่มสหวทิยาเขตนวลจนัทร์ 
สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ผลการศกึษา พบว่า 
ภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้น อยู่ในระดบั
มาก โดยเรยีงล าดบัจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการสร้างบรรยากาศ  ส่งเสรมิองค์กร
นวตักรรมรองลงมา ดา้นการคดิสรา้งสรรคน์วตักรรม ดา้นการมสี่วนร่วม ในการท างานและการ
ท างานเป็นทมี และด้านการมวีสิยัทศัน์สู่การเปลี่ยนแปลง ตามล าดบั 2) ผลการเปรยีบเทยีบ
ภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาในศตวรรษที ่21 จ าแนกตามวุฒกิาศกึษาและ
ประสบการณ์การท างานต่างกนั พบว่าโดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ยกเว้นขนาดสถานศกึษา 
พบว่า โดยภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอย่างมนียัส าคญัทาง สถติทิีร่ะดบั .05  

จตุรภทัร ประทุม (2559) ไดศ้กึษา เรื่อง ปัจจยัทีส่่งผลต่อประสทิธผิลของ สถานศกึษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ทกีารศกึษามธัยมศกึษา เขต 27 ผลการศกึษา พบว่า 1) ประสทิธผิลของ
สถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพื้นนที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 27 โดยภาพรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อย ได้แก่  ความสามารถในการ
ปรบัเปลี่ยนและพฒันาสถานศกึษา ความสามารถในการผลตินักเรยีน ที่มผีลสมัฤทธิท์างการ
เรียนสูง ความสามารถในการพฒันาเจตคติทางบวกของนักเรียน และ  ความสามารถในการ
แกไ้ขปัญหาภายในสถานศกึษา ตามล าดบั 2) ระดบัปัจจยัดา้นภาวะผูน้ า การเปลีย่นแปลง การ
บรหิารงานวชิาการ และแรงจูงใจของผูบ้รหิารสถานศกึษา อยู่ในระดบัมาก 50 3) ความสมัพนัธ์
ระหว่างปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลง ปัจจยัดา้นการบรหิารงาน วชิาการ และปัจจยัดา้น
แรงจูงใจของผู้บริหารสถานศึกษา กับประสิทธิผลของสถานศึกษา  พบว่าทุกปัจจัยมี
ความสมัพนัธก์บัประสทิธผิลของสถานศกึษาในทางบวก อย่างมนีัยส าคญัทาง สถติทิีร่ะดบั .01 
4) ปัจจยัที่ส่งผลต่อประสทิธผิลของสถานศกึษา ทัง้ 6 ตวัแปร ได้แก่ การพฒันาหลกัสูตรและ
การน าหลกัสูตรไปใช้ การได้รบัความยอมรบันับถือ การพฒันาระบบ ประกนัคุณภาพภายใน 
ความรบัผิดชอบต่องาน การพฒันาแหล่งเรียนรู้และการมีอิทธิพล  อย่างมีอุดมการณ์ มีค่า
สมัประสทิธิส์หสมัพนัธพ์ทุคูณเท่ากบั .82 ค่าความคลาดเคลื่อน เนื่องจากการพยากรณ์เท่ากบั 
.26 และสามารถท านายประสทิธผิลของสถานศกึษาได ้67.7 เปอรเ์ซน็ต ์ 
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อมรา ไชยค า (2559) ไดศ้กึษา เรื่อง ประสทิธผิลของสถานศกึษา สงักดัส านักงาน เขต
พื้นทกีารศกึษามธัยมศกึษา เขต 27 ผลการศกึษา พบว่า 1) ประสทิธผิลของสถานศกึษา ใน
สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 27 โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดบั
มาก โดยเรยีงล าดบัจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อย ได้แก่ ด้านหลกัสูตรและการสอน  ด้านความพงึ
พอใจ ดา้นความสามารถในการปรบัตวั ดา้นภาวะผูน้ า ดา้นการพฒันาบุคลากร ดา้นบรรยากาศ
ของโรงเรยีน และด้านความร่วมมอื ตามล าดบั 2) ความคดิเหน็ของผูบ้รหิาร สถานศกึษาและ
ครูผูส้อนที่มตี่อประสทิธผิลของสถานศกึษาในสังกดัส านักงานเขตพื้นที่ การศกึษามธัยมศกึษา 
เขต 27 พบว่า ไม่แตกต่างกนั 3) ประสทิธิผลของสถานศึกษาในสงักัด ส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 27 ที่มขีนาดของโรงเรยีนต่างกนั พบว่า โดยรวม ไม่แตกต่างกนั 
เมื่อวเิคราะหเ์ป็นรายด้าน พบว่า โรงเรยีนขนาดเลก็มปีระสทิธผิลการบรหิารงาน ดา้นหลกัสูตร
และการสอนแตกต่างกบัโรงเรยีนขนาดใหญ่พเิศษอย่างมนีัยส าคญัทางสถติิ ที่ระดบั .01 โดย
โรงเรียนขนาดเล็กมปีระสทิธผิลการบรหิารงานด้านหลกัสูตรและการสอน  มากกว่าโรงเรยีน
ขนาดใหญ่พเิศษ  

ทพิวรรณ ส าเภาแก้ว (2564, บทคดัย่อ) ได้ศกึษา เรื่อง ปัจจยัการบรหิารที่ส่งผลต่อ 
ประสทิธผิลของสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบุร ีเขต 2 ผล
การศึกษา พบว่า 1) ปัจจยัการบริหารของสถานศึกษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
สระบุร ีเขต 2โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก 2) ประสทิธผิลของสถานศกึษา สงักดั
ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาสระบุร ีเขต 2 โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดบัมาก โดย
เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา  
สถานศกึษา ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศกึษา ด้านความสามารถในการ  
พฒันานักเรยีนใหม้ทีศันคตทิางบวก ด้านความสามารถในการผลตินักเรยีนใหม้ผีลสมัฤทธิ ์51 
ทางการเรยีนสูง ตามล าดบั 3) ปัจจยัการบริหารมคีวามสมัพนัธ์ทางบวกกบัประสทิธผิลของ 
สถานศกึษาสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาสระบุร ีเขต 2 อย่างมนีัยส าคญัทางสถติ ิทีร่ะดบั 
.05 4) ปัจจยัดา้นบรหิารดา้นนโยบายและการปฏบิตั ิดา้นลกัษณะสภาพแวดลอ้ม ดา้นลกัษณะ
บุคคล และดา้นลกัษณะองคก์ารสามารถพยากรณ์ประสทิธผิลของสถานศกึษา สงักดัส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาสระบุร ีเขต 2 ไดโ้ดยมคี่าอ านาจพยากรณ์รอ้ยละ 76.70  

รตันา เหลอืงาม (2562) ไดศ้กึษา เรื่อง ภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาในศตวรรษที ่
21 ที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของสถานศึกษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา  
จนัทบุรี เขต 1 ผลการศึกษา พบว่า 1) ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
โดยรวม อยูใ่นระดบัมาก 2)ประสทิธผิลของสถานศกึษาโดยรวมและรายดา้นทุกดา้น อยูใ่นระดบั
มาก โดยเรยีงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการประกนัคุณภาพการศกึษา ด้านการมี
ส่วนร่วม ดา้นความพงึพอใจในการท างานของครู ดา้นการบรหิารทรพัยากรทางการศกึษา ดา้น
ความสามารถ ในการพฒันาสถานศกึษา และดา้นผลสมัฤทธิท์างการเรยีน ตามล าดบั 3) ภาวะ
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ผูน้ าของ ผูบ้รหิารสถานศกึษาในศตวรรษที ่21 กบัประสทิธผิลของสถานศกึษา มคีวามสมัพนัธ์
ทางบวก ในระดบัสูงมากอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั .05 และ 4) ภาวะผูน้ าของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา ในศตวรรษที ่21 ส่งผลต่อประสทิธผิลของสถานศกึษาอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่
ระดบั .05  

ณธิดา โกรทินธาคม (2562) ได้ศึกษา เรื่อง การใช้พลังอ านาจของผู้บริหารกับ 
ประสทิธผิลของสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 6 ผลการศกึษา 
พบว่า 1) การใชพ้ลงัอ านาจของผูบ้รหิาร สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา มธัยมศกึษา เขต 
6 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรยีงค่าเฉลีย่จากมากไปน้อย ไดแ้ก่ พลงัอ านาจ
การใหร้างวลั พลงัอ านาจตามกฎหมาย พลงัอ านาจบงัคบั พลงัอ านาจ อ้างองิ และพลงัอ านาจ
ความเชีย่วชาญ ตามล าดบั 2) ประสทิธผิลของสถานศกึษา และ รายด้านอยู่ในระดบัมาก โดย
เรยีงค่าเฉลีย่จากมากไปน้อย ไดแ้ก่ ความสามารถในการพฒันา ศกัยภาพ ความสามารถในการ
ปรบัตวั ความสามารถในการผสมผสาน และความสามารถ ในการผลตินักเรยีนที่มผีลสมัฤทธิ ์
ทางการเรยีนสงู ตามล าดบั 3) การใชพ้ลงัอ านาจของ ผูบ้รหิารกบัประสทิธผิลของสถานศกึษา มี
ความสมัพนัธก์นั อยา่งมนียัส าคญัทางสถติ ิทีร่ะดบั .01 ในลกัษณะคลอ้ยตามกนั  

พมิพพ์ฤทธิ ์เทีย่งภกัดิ ์(2562) ไดศ้กึษา เรื่อง รปูแบบการบรหิารทีส่ง่ผลต่อประสทิธผิล 
ของสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา กรุงเทพมหานคร เขต 1 ผล
การศกึษาพบว่า 1) รูปแบบการบรหิาร โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก 2) ประสทิธผิล 
ของสถานศกึษา โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดบัมาก โดยเรยีงล าดบัจากค่าเฉลี่ย  
52 มากไปน้อย ได้แก่ ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา ด้าน
ความสามารถ ในการพัฒนานักเรียนให้มีทศันคติทางบวก ด้านความสามารถในการผลิต
นักเรียนให้มี ผลสัมฤทธิท์างการเรียนสูง และด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายใน
สถานศกึษา 3)รูปแบบการบรหิารโดยรวมมคีวามสมัพนัธก์บัประสทิธผิลของสถานศกึษา อย่าง
มนียัส าคญั ทางสถติทิีร่ะดบั .05 งานวจิยัต่างประเท 

พมิลพรรณ เพชรสมบตั ิ(2561, บทคดัย่อ) ไดศ้กึษาองคป์ระกอบ ภาวะผูน้ าทีส่่งผลต่อ
ประสทิธผิลการบรหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่ การศกึษาประถมศกึษาบุรรีมัย์ 
งานวจิยันี้มวีตัถุประสงค์ 1) เพื่อสรา้งโมเดลความสมัพนัธ์ เชงิสาเหตุของภาวะผูน้ าที่ส่งผลต่อ
ประสทิธผิลการบรหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขต พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบุรรีมัย์ 
และ 2) เพื่อตรวจสอบความตรงของโมเดล ความสมัพนัธ์เชงิสาเหตุของภาวะผู้น าที่ส่งผลต่อ
ประสทิธผิลการบรหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาบุรรีมัย ์โดย
มกีลุ่มตวัอย่าง ได้แก่ ผูบ้รหิาร สถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา
บุรรีมัย์ จ านวน 300 คน ท าการสุ่มแบบหลายขัน้ตอน เครื่องมอืในการวจิยั คอื แบบสอบถาม 
วิเคราะห์ข้อมูล โดยการตรวจสอบความตรงของโมเดล ด้วยโปรแกรม LISREL ผลการวจิยั 
พบว่า 1) โมเดล ความสมัพนัธ์เชิงสาเหตุของภาวะผู้น าที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร
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สถานศกึษา ประกอบดว้ย ตวัแปรแฝงภายนอก คอืภาวะผูน้ าของผูบ้รหิาร โดยมตีวัแปรสงัเกต
ได้ 4 ตวั ได้แก่ บุคลกิภาพส่วนตวัของผูบ้รหิาร ทกัษะของผูบ้รหิาร พฤตกิรรมการปฏบิตัแิละ
ปัจจยั สนับสนุน ทัง้นี้ ตวัแปรสงัเกตได้ พฤตกิรรมการปฏบิตั ิมคี่าเฉลี่ยมากที่สุด และตวัแปร
แฝง ภายในคอื ประสทิธผิลการบรหิารสถานศกึษา ซึง่ประกอบดว้ยตวัแปรสงัเกตได ้3 ตวัแปร 
ไดแ้ก่ ความมชีื่อเสยีงของโรงเรยีน การบรรลุวตัถุประสงคข์องโรงเรยีน และความพงึพอใจ  ของ
ครู พบว่า ความพงึพอใจของครู มคี่าเฉลี่ยมากที่สุด 2) ผลจากการตรวจสอบ ความตรงของ
โมเดลภาวะผูน้ าทีส่ง่ผลต่อประสทิธผิลการบรหิารสถานศกึษา พบว่า ค่าไค-สแควรแ์ตกต่างจาก
ศูนยอ์ย่างไม่มนีัยส าคญัทางสถติ ิมคี่าเท่ากบั 13.98 ทีอ่งศา อสิระ ค่า df = 9, p = 0.12307 ค่า
ดชันีวดัความกลมกลืน (GFI) มีค่าเท่ากับ 1.014 ค่าดชันี วดัความกลมกลืนที่ปรบัแก้แล้ว 
(AGFI) มคี่าเท่ากบั 1.044 และค่าดชันีรากของค่าเฉลี่ย ก าลงัสองของส่วนทีเ่หลอื (RMR) มคี่า
เท่ากบั .000399 แสดงว่าโมเดลมคีวามสอดคลอ้ง กลมกลนืกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์ 

วิภาสิณี หัศกรรจ์ (2561, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาปัจจัยทางการบริหาร  ที่ส่งผลต่อ
ประสทิธผิลโรงเรยีนดปีระจ าต าบล สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา ประถมศกึษาในจงัหวดั
สกลนคร การวจิยัครัง้นี้มคีวามมุ่งหมายเพื่อศกึษา เปรยีบเทยีบ หาความสมัพนัธ์ หาอ านาจ
พยากรณ์ และหาแนวทางการพฒันาปัจจยัทางการบรหิาร ที่ส่งผลต่อประสทิธผิลโรงเรียนดี
ประจ าต าบล สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา ประถมศกึษาในจงัหวดัสกลนคร กลุ่มตวัอย่าง 
ได้แก่ ผูบ้รหิารโรงเรยีน ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาในโรงเรยีนดปีระจ า
ต าบล สงักดัส านักงานเขตพื้นที่ การศกึษาประถมศกึษาในจงัหวดัสกลนคร ปีการศกึษา 2560 
จ านวน 323 คน ประกอบดว้ยผูบ้รหิารโรงเรยีน จ านวน 53 คน ครูผูส้อน จ านวน 217คน และ
ประธาน คณะกรรมการสถานศกึษา จ านวน 53 คน เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลูเป็น 
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่  
ค่าเฉลีย่ ค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน ค่ารอ้ยละ การทดสอบค่า t (t-test) แบบ Independent Samples 
การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว F-test (One way ANOVA)การหาค่า สมัประสทิธิ ์
สหสมัพนัธ์แบบ Pearson’s Product Moment Coefficient และการวเิคราะห์ สมการพหุคูณ
แบบขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) ผลการวจิยัพบว่า 1) ปัจจยัทางการ
บริหารโรงเรียนดีประจ าต าบล สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา  ประถมศึกษาในจงัหวดั
สกลนครตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนครูผู้สอน  และประธานคณะกรรมการ
สถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลของ โรงเรียนดีประจ าต าบล สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในจงัหวดั สกลนครตามความคดิเหน็ของผู้บรหิาร
โรงเรยีน ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการ สถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 3) ปัจจยั
ทางการบริหารโรงเรียนดีประจ าต าบล สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาใน
จงัหวดัสกลนคร จ าแนกตามสถานภาพ การด ารงต าแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
ขนาดโรงเรยีนทีป่ฏบิตังิานต่างกนั พบว่า 3.1) ผูท้ีม่สีถานภาพการด ารงต าแหน่งแตกต่างกนัมี
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ความคดิเหน็เกีย่วกบัปัจจยั ทางการบรหิารโดยรวมมคีวามแตกต่างกนั 3.2) ผูท้ีม่ปีระสบการณ์
ในการปฏบิตังิาน ต่างกนัมคีวามคดิเหน็เกี่ยวกบัปัจจยัทางการบรหิารโดยรวมไม่แตกต่างกนั 
3.3) ผูท้ีป่ฏบิตังิานขนาดโรงเรยีนทีต่่างกนัโดยรวมมคีวามแตกต่างกนั 4) ประสทิธผิล โรงเรยีน
ดปีระจ าต าบล สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาในจงัหวดั สกลนคร จ าแนกตาม
สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏบิตังิาน 112 ขนาดโรงเรยีนที่ปฏบิตังิาน
ต่างกัน พบว่า 4.1) ผู้ที่มีสถานภาพการด ารงต าแหน่ง แตกต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกบั
ประสทิธผิลโรงเรยีนดปีระจ าต าบล โดยรวม และรายดา้นทุกดา้นไม่มคีวามแตกต่างกนั 4.2) ผูท้ี่
มปีระสบการณ์ในการปฏบิตัิงานต่างกนั มคีวามคดิเหน็เกี่ยวกบัประสทิธผิลโรงเรยีนดปีระจ า
ต าบล โดยรวมและรายด้านทุกด้าน ไม่มคีวามแตกต่างกนั 4.3) ที่ปฏบิตังิานขนาดโรงเรียนที่
ต่างกนัมคีวามคดิเหน็เกีย่วกบั ประสทิธผิลโรงเรยีนดปีระจ าต าบลโดยรวมและรายดา้นแตกต่าง
กนั 5) ปัจจยัทางการ บรหิารกบัประสทิธผิลโรงเรยีนดปีระจ าต าบล สงักดัส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษา ประถมศกึษาในจงัหวดัสกลนครตามความคดิเหน็ของผู้บริหารโรงเรยีน ครูผู้สอน 
และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาโดยรวมมคีวามสมัพนัธ์กนัทางบวกค่อนขา้งสงู อย่างมี
นัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 6) ปัจจยัทางการบรหิารทีส่่งผลต่อประสทิธผิล โรงเรยีนดปีระจ า
ต าบล สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในจงัหวดั สกลนคร จ านวน 4 ปัจจยัที่
สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียนดีประจ าต าบลสงักัด  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาในจงัหวดัสกลนคร ไดอ้ยา่งมนียัส าคญัทางสถติ ิทีร่ะดบั .01 โดยมอี านาจพยากรณ์
ไดร้อ้ยละ 58.00 โดยมคีวามคลาดเคลื่อนมาตรฐาน ของการพยากรณ์±0.30655 7) การวจิยัครัง้
นี้ทีไ่ดน้ าเสนอแนวทางพฒันาปัจจยัทางการ บรหิาร ดา้นสิง่แวดลอ้ม ดา้นการตดิต่อสื่อสารและ
เทคโนโลยสีารสนเทศและดา้นการม ีสว่นร่วมไวด้ว้ย 

นิศรา มูลวรรณ (2561) ได้ศกึษาเรื่อง ภาวะผู้น าของผู้บรหิารที่ส่งผลต่อประสทิธิผล 
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1 ศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน
มธัยมศกึษา 2) ศกึษาประสทิธผิลโรงเรยีนมธัยมศกึษา 3) ศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้ า
ของผู้บริหารกับประสิท ธิผลโรงเรียนมธัยมศึกษา 4) สร้างสมการพยากรณ์ภาวะผู้น าของ
ผูบ้รหิารที่ส่งผลต่อประสทิธผิลของโรงเรยีน มธัยมศกึษา ผลการวจิยัพบว่า 1) ภาวะผูน้ าของ
ผูบ้รหิารทีส่ง่ผลต่อประสทิธผิลของโรงเรยีนมธัยมศกึษ ยูใ่นระดบัสงู 2) ประสทิธผิลของโรงเรยีน
มธัยมศกึษาอยู่ในระดบัสูง 3) ภาวะผู้น าของผู้บรหิารมคีวาม สมัพนัธ์ทางบวกในระดบัสูงกบั
ประสทิธผิลโรงเรยีนมธัยมศกึษา อย่างมนีัยส าคญัที่ 0014) ภาวะผูน้ าของ ผูบ้รหิารที่ส่งผลต่อ
ประสทิธผิลของโรงเรยีนมธัยมศกึษา อยา่งมนียัส าคญัทางสถติอิยูร่ะดบั 01 

กิตติพร พรงาม (2560) ได้ศกึษา เรื่อง ภาวะผู้น าทางวชิาการที่ส่งผลต่อประสทิธผิล
ของ โรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 1 
มีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดบัภาวะผู้น าทางวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สงักัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 1 2) ศกึษาระดบัประสทิธผิลของ



 

 

 

 

59 
 

 

โรงเรยีนประถมศกึษาสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 1 3) 
ศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างผู้น าทางวิชาการของ ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
โรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถม ศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 1 4) 
เพื่อศกึษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้รหิารทีส่่งผลต่อประสทิธผิลของโรงเรยีนประถมศกึษา 
สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 1 ผลการวจิยัพบว่า 1) ภาวะ
ผู้น าทางวชิาการของโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา
ฉะเชงิเทราเขต 1 อยู่ในระดบัดมีาก 2) ประสทิธผิลของโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 1 อยู่ในระดบัดมีาก 3) ความสมัพนัธร์ะหว่าง
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สงักัด
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 1 อยู่ในระดบัมาก 4) ภาวะผูน้ าทาง
วชิาการของผู้บรหิารที่ส่งผลต่อประสทิธผิลของโรงเรยีน สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา
ประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 1 มตีวัแปร 5 ตวัแปรทีส่อดคลอ้งกบัสมมตฐิานทัง้ตัง้ไว ้ไดแ้ก่ 1) 
ดา้นการสรา้งบรรยากาศและวฒันธรรมการเรยีนรู้ในโรงเรยีน 2) สรา้งและ รกัษาเจตคตเิชงิบวก
ต่อนักเรยีนและผูป้กครอง 3) ด้านการอยู่ร่วมกนัของคณะท างาน 4) ด้านการสื่อสาร วสิยัทศัน์
และพนัธกจิของโรงเรยีน และ 5) ดา้นการตัง้ความหวงัทีส่งูเกีย่วกบัคณะท างาน  

จตุรภทัร ประทุม (2559) ได้ศกึษา เรื่อง ปัจจยัที่ส่งผลต่อประสทิธผิลของสถานศกึษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 27 มวีตัถุประสงคเ์พือ่ 1) ศกึษาประสทิธผิล
ของสถานศกึษาสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 27 2) ศกึษาปัจจยัด้าน
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ปัจจยัด้านการบริหารงานวิชาการ และปัจจยัด้านแรงจูงใจของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา 3) ศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลง ปัจจยั
ด้านการบรหิารงานวชิาการ และปัจจยั ด้านแรงจูงใจของผู้บรหิารสถานศกึษากบัประสทิธผิล
ของสถานศกึษา และ 4) เพื่อสรา้งสมการพยากรณ์ประสทิธผิลของสถานศกึษา จากปัจจยัด้าน
ภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลง การบรหิารงานวชิาการ และแรงจงูใจ 

ขวญัฤทยั ภู่สาระ (2562, บทคดัย่อ) ได้ศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่าง ภาวะผู้น าเชิง
สรา้งสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัประสทิธผิลของสถานศกึษา สงักดั ส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาพระนครศรอียุธยา เขต 1 การวจิยัครัง้นี้ม ีวตัถุประสงค์เพื่อศกึษา 1) 
ระดบัความคดิเหน็เกี่ยวกบัภาวะผู้น าเชงิสรา้งสรรค์ของผู้บรหิาร สถานศกึษา 2) ประสทิธผิล
ของสถานศกึษา และ 3) ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้ า เชงิสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา
กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน  เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรอียุธยา เขต 1 กลุ่มตวัอยา่งทีใ่ชใ้นการวจิยั คอื คร ูจ านวน 348 คน ไดม้าโดยวธิกีาร
สุม่ตวัอยา่งแบบแบ่งชัน้ภูม ิเครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั คอื แบบสอบถามแบบมาตราสว่นประมาณ
ค่า 5 ระดับ ที่มีค่าความเชื่อมัน่ของ แบบสอบถามภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศกึษา เท่ากบั .98 และค่าความ เชื่อมัน่ของแบบสอบถามประสทิธผิลของสถานศึกษา 
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เท่ากบั .95 สถิติที่ใช้ในการวเิคราะห์ ขอ้มูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่า
สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์แบบเพยีร์สนั 113 ผลการวจิยัพบว่า 1) ภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยรวม และรายด้านอยู่ในระดบัมากทุกด้าน โดยด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด 
คือ ด้านการมวีิสยัทศัน์ รองลงมา คือ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต ่าสุด คอื ด้านการมคีวามคดิสรา้งสรรค์ 2) ประสทิธผิลของสถานศกึษา โดยรวมและ
รายด้านอยู่ใน ระดบัมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความสามารถในการ
แก้ปัญหา ในสถานศกึษารองลงมา คอื ด้านความสามารถปรบัเปลี่ยนและพฒันาสถานศกึษา 
และด้านที่มค่ีาเฉลี่ยต ่าสุด คอื ด้านความสามารถในการผลตินักเรยีนที่มผีลสมัฤทธิ ์ทางการ
เรยีนสงู และ 3) ภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษามคีวามสมัพนัธ์ ทางบวก กบั
ประสทิธผิลของสถานศึกษาในระดบัค่อนขา้งสูง อย่างมนีัยส าคญัทางสถิติ ที่ระดบั .01 โดย
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศกึษา ด้านที่มคีวามสมัพนัธ์ สูงสุด คือ ด้านการ
ท างานเป็นทมี รองลงมา คือ ด้านการมคีวามยดืหยุ่นและปรบัตวั  และด้านที่มคีวามสมัพนัธ์
ต ่าสุด คอื ดา้นการมวีสิยัทศัน์ 

รตันา เหลอืงาม (2562, บทคดัย่อ) ไดศ้กึษาภาวะผูน้ าของผูบ้รหิาร สถานศกึษาในสด
วรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต  พื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาจนัทบุร ีเขต 1 ภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็นทัง้ ศาสตรแ์ละศลิป์ในการ
กระตุน้จูงใจใหค้รูและบุคลากรทางการศกึษาร่วมมอืกนัท างาน จนบรรลุเป้าหมายตามทีก่ าหนด
ไว ้ซึ่งจะน าไปสู่ความได้เปรยีบในเชงิแขง่ขนัของ สถานศกึษาภายใต้บรบิทการเปลีย่นแปลงที่
รวดเรว็ของสงัคมในยุคโลกาภวิตัน์ การวจิยั ครัง้นี้ มวีตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศกึษาระดบัภาวะผูน้ า
ของผูบ้รหิารสถานศกึษาในศตวรรษที ่21 2) ศกึษาระดบัประสทิธผิลของสถานศกึษา 3) ศกึษา
ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าของ ผูบ้รหิารสถานศกึษาในสตวรรษที ่21 กบัประสทิธผิลของ
สถานศกึษา และ 4) สรา้งสมการ พยากรณ์ภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาในศตวรรษที ่21 
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ  สถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอนใน
สถานศกึษา สงักดัส านักงาน เขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาจนัทบุร ีเขต 1 จ านวน 327 คน 
การก าหนดขนาด กลุ่มตวัอย่าง ใชต้ารางเทยีบหากลุ่มตวัอย่างของเครจซีแ่ละมอรแ์กนโดยการ
สุ่มตัวอย่าง แบบแบ่งชัน้ตามสดัส่วน เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม
มาตราส่วน ประมาณค่า 5 ระดบั ซึ่งมคี่าความเชื่อมัน่ของแบบสอบถามทัง้ฉบบัเท่ากบั 0.98 
สถติทิีใ่ช ้ในการวเิคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ ค่าเฉลีย่ ค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์
แบบเพยีร์สนั และการวเิคราะห์การถดถอยอย่างง่าย ผลการวจิยัพบว่า 1) ภาวะผูน้ าของ 114 
ผูบ้รหิารสถานศกึษาในศตวรรษที ่21 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 2) ประสทิธผิลของ สถานศกึษา
โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 3) ภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาในศตวรรษที ่21 กบัประสทิธผิล
ของสถานศกึษามคีวามสมัพนัธ์ทางบวกในระดบัสูงมากอย่างมนีัยส าคญั ทางสถติทิี่ระดบั .05 
และ 1) ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ส่งผลต่อ ประสิทธิผลของ
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สถานศกึษา อยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ซึง่สามารถเขยีน อธบิายเป็นสมการพยากรณ์
ในรูปคะแนนดบิและคะแนนมาตรฐาน ดงันี้ Ŷ =.982 + .837* X และ Ẑ= .820*Zy ตามล าดบั 
ดงันัน้ผู้บรหิารสถานศกึษาควรพฒันาภาวะผู้น าในตนเอง โดยยดึหลกัการครองตน ครองคน 
และครองงานในการบรหิารงานถงึความส าคญั ของกระบวนการจดัการเรยีนการสอนและการ
ประเมนิประสทิธผิลของสถานศกึษา อยา่งต่อเน่ือง เพือ่เป็นแบบอย่างทีด่ใีหแ้ก่ผูใ้ดบ้งัคบับญัชา 
สง่เสรมิใหค้รแูละบุคลากร ทางการศกึษาตระหนกั  

นันทนา ทวชีาต ิ(2564, บทคดัย่อ) ไดศ้กึษาภาวะผูน้ ายุคไทยแลนด์ 4.0 ของผูบ้รหิาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่  การศึกษา
ประถมศกึษาสมุทรปราการ เขต 1 การวจิยัในครัง้นี้มวีตัถุประสงค์ ดงันี้ 1) เพื่อศกึษาระดบั
ภาวะผู้น ายุคไทยแลนด์ 4.0 ของผู้บริหารสถานศึกษา 2) เพื่อศึกษา ระดบัประสทิธิผลของ
โรงเรยีน และ 3) เพื่อศกึษาภาวะผู้น ายุคไทยแลนด์ 4.0 ของผู้บรหิาร สถานศกึษาที่ส่งผลต่อ
ประสทิธผิลของโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา ประถมศกึษาสมุทรปราการ เขต 1 
กลุ่มตวัอยา่งทีใ่ชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ ครผููส้อนใน สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศกึษาสมุทรปราการ เขต 1 จ านวน 319 คน โดยการสุ่มตวัอย่างแบบง่าย เครื่องมอืทีใ่ช้
ในการวจิยัเป็นแบบสอบถามมาตรส่วน ประมาณค่า 5 ระดบั มคี่าความสอดคลอ้ง (IOC) ตัง้แต่ 
0.67-1.00 และมคี่าความเชื่อมัน่ ทัง้ฉบบัเท่ากบั .972 สถิติที่ใช้ในการวเิคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ 
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน มาตรฐาน ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์แบบเพยีร์สนั และการ
วเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ แบบขัน้ตอน ผลการวจิยั พบว่า 1) ภาวะผู้น ายุคไทยแลนด์ 4.0 
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 2) ประสทิธผิลของโรงเรยีน โดยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก 3) ภาวะผูน้ า ยุคไทยแลนด ์4.0 ของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัประสทิธผิลของโรงเรยีน
ความสมัพนัธ์ ทางบวกอย่างมนีัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 4) ภาวะผู้น ายุคไทยแลนด์ 4.0 
ของผูบ้รหิาร สถานศกึษา ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ ดา้นการมวีสิยัทศัน์ ดา้นความสามารถใน
การ แก้ปัญหา และด้านการท า งานเป็นทมี สามารถพยากรณ์ประสทิธผิลของโรงเรยีน สงักดั 
115 ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมุทรปราการ เขต 1 ไดโ้ดยมอี านาจพยากรณ์ 
ร้อยละ 84 สมการถดถอยพหุคูณในรูปแบบคะแนนดิบ Ŷ = .720 + .325X5 + .214X1 + 
.181X4 + .108X3 สมการถดถอยพหุคณูในรปูแบบคะแนนมาตรฐาน Ẑy = .362Z5 + .242Z1 + 
.209Z4 + .116Z3 
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2.4.2 งานวิจยัต่างประเทศ 
เซน และเอเรน (Sen and Eren, 2020, Online) ได้ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิง 

นวตักรรมในศตวรรษที ่21 ผลการวจิยัพบว่า ปัจจยัความส าเรจ็ของภาวะผูน้ าเชงินวตักรรม ใน
ศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 3 ปัจจัย ได้แก่ 1) ความรู้ส าหรับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
(Knowledge for Innovative Leadership) 2) ความสามารถ ทกัษะและค่านิยมส าหรบัภาวะผูน้ า 
เชงินวตักรรม (The Talents, Skills and Values Necessary for Innovative Leadership) และ 
3) ความตัง้ใจจรงิทีจ่ะเป็นผูน้ าเชงินวตักรรม (The Willpower to be an Innovative Leader)  

โฮร์ธ (Horth, 2020, Online) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการเป็นผู้น าที่ส่งเสริมนวัตกรรม 
ผลการวิจยัพบว่าการเป็นผู้น าที่ส่งเสริมนวตักรรม ประกอบด้วย 8 ด้าน ได้แก่ 1) การให้ 
ก าลงัใจแก่บุคลากรในองคก์าร 2) การขจดัอุปสรรคต่อการสรา้งสรรคน์วตักรรม 3) การสนบัสนุน 
และใหก้ าลงัใจบุคลากร 4) การจดัหาทรพัยากรทีเ่พยีงพอ 5) การก าหนดภาระงานทีเ่หมาะ 
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บทท่ี 3 
วิธีการด าเนินการวิจยั 

 
การศึกษาในครัง้นี้ผู้วิจยัได้ด าเนินการศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสทิธผิลของโรงเรียนเอกชน จงัหวดัเลย ซึ่งผู้วจิยัมขี ัน้ตอนในการ
ด าเนินการวจิยั ดงัต่อไปนี้ 

3.1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง  
3.2. เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั  
3.3. การสรา้งและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอื 
3.4. การเกบ็รวบรวมขอ้มลู  
3.5. การวเิคราะหข์อ้มูล  
3.6 สถติทิีใ่ชใ้นการวจิยั 

 

3.1. ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
3.1.1 ประชากร  
ประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้นี้ ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครผููส้อน สงักดัส านกังาน

การศกึษาเอกชน จงัหวดัเลย จ านวน 24 โรงเรยีน มผีูบ้รหิารสถานศกึษา จ านวน 54 คน และ
ครผููส้อน จ านวน 432 คน รวมทัง้สิน้จ านวน 486 คน  

3.1.2 กลุ่มตวัอย่าง  
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจยัครัง้นี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สงักัด

ส านักงานการศึกษาเอกชน จงัหวดัเลย จ านวน 214 คน ได้มาโดยก าหนดขนาดของกลุ่ม
ตวัอยา่งตามตารางของเครจซีแ่ละมอรแ์กน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607 – 610, อา้งถงึ
ใน บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 104) โดยมีวิธีการเทียบดงันี้ จ านวนประชากรผู้บริหาร
สถานศกึษาและครูผูส้อน มขีนาดประชากร 486 คน เมื่อค านวณตามตารางของเครจซีแ่ละมอร์
แกนจะมขีนาดกลุ่มตวัอย่าง 214 คน น าจ านวนขนาดกลุ่มตวัอย่าง 214 คน มาจ าแนกตาม
ขนาดของสถานศึกษาและต าแหน่งหน้าที่ โดยการสุ่มแบบแบ่งชัน้ (Stratified Random 
Sampling) ซึง่กลุ่มตวัอย่างประชากรทีไ่ด ้จ าแนกเป็นผูบ้รหิารสถานศกึษา จ านวน 23 คน และ
ครผููส้อน จ านวน 214 คน ดงัแสดงในตารางที ่3.1   
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ตารางท่ี 3-1 จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนใน
โรงเรียนสังกัดส านักงานการศึกษาเอกชน จังหวัดเลย จ าแนกตามขนาดสถานศึกษาและ

ต าแหน่งหน้าที ่

3.2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจยั  
เครื่ องมือที่ ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครัง้นี้  เ ป็นแบบสอบถาม 

(Questionaire) เกีย่วกบัภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่ง่ผลต่อประสทิธผิล
ของสถานศกึษา สงักดัส านกังานการศกึษาเอกชน จงัหวดัเลย แบ่งเป็น 3 ตอน ดงันี้ 
 

 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกบัสถานภาพทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มลีกัษณะ
เป็นแบบตรวจสอบรายการ ได้แก่ 1) เพศ 2) ระดับการศึกษา 3) ต าแหน่งหน้าที่ 4) 
ประสบการณ์การท างาน 5) ขนาดสถานศกึษา  
 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกบัภาวะผู้น าเชงินวตักรรมของผู้บรหิารสถานศึกษาใน
สงักดัส านักงานการศึกษาเอกชน จงัหวดัเลย จ านวน 5 ด้าน คือ 1. ด้านวิสยัทศัน์เพื่อการ
เปลี่ยนแปลง    2. ด้านความคดิสรา้งสรรค์ 3. ด้านการสรา้งองค์กรแห่งนวตักรรม 4. ด้านการ
ท างานเป็นทมีและมสี่วนร่วม 5. การบรหิารความเสีย่ง ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตรา
สว่นประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั ตามแนวคดิของลเิคอรท์ (Likert’s Scale) (บุญชม ศรี
สะอาด, 2560, หน้า 121) จากมากที่สุด  มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด  จ านวน 27 ขอ้ 
โดยสรา้งขอ้ค าถาม แบ่งเป็นจ านวน 5 ดา้น 
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1. ดา้นวสิยัทศัน์เพือ่การเปลีย่นแปลง  จ านวน  5 ขอ้    
2. ดา้นความคดิสรา้งสรรค ์   จ านวน  6 ขอ้    
3. ดา้นการสรา้งการสรา้งองคก์รแห่งนวตักรรม จ านวน  7 ขอ้   
4. ดา้นการท างานเป็นทมีและมสีว่นร่วม  จ านวน  5 ขอ้    
5. ดา้นการบรหิารความเสีย่ง   จ านวน  4 ขอ้    

   
ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกบัประสทิธผิลของโรงเรยีนเอกชน จงัหวดัเลย จ านวน 4 

ด้าน คอื 1) ด้านผลสมัฤทธิท์างการเรยีน 2) ด้านเจตคตเิชงิบวก 3) ด้านการแก้ปัญหาภายใน
โรงเรยีน 4) ดา้นความสามารถในการปรบัเปลีย่นและพฒันาสถานศกึษา ลกัษณะแบบสอบถาม
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั ตามแนวคดิของลเิคอร์ท (Likert’s 
Scale) (บุญชม ศรสีะอาด, 2560, หน้า 121) จากมากทีสุ่ด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยทีสุ่ด 
จ านวน 21 ขอ้ แบ่งเป็นจ านวน 4 ดา้น 

1) ดา้นผลสมัฤทธิท์างการเรยีน   จ านวน  5 ขอ้    
2) ดา้นเจตคตเิชงิบวก    จ านวน  6 ขอ้     
3) ดา้นการแกปั้ญหาภายในโรงเรยีน  จ านวน  5 ขอ้     
4) ดา้นความสามารถในการปรบัเปลีย่นและพฒันาสถานศกึษา  5 ขอ้   
แบบสอบถามตอนท่ี 2 มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ของ

ลเิคอร์ท (Likert’s Rating Scale) มเีกณฑ์การใหค้ะแนน ดงันี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2560, หน้า 
121) 

ระดบั 5  หมายถงึ  ภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถาน ศกึษาอยู่ในระดบัมาก
ทีสุ่ด  

ระดบั 4  หมายถงึ  ภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาอยูใ่นระดบัมาก  
ระดบั 3  หมายถึง  ภาวะผู้น าเชงินวตักรรมของผู้บรหิารสถานศกึษาอยู่ในระดบัปาน

กลาง  
ระดบั 2  หมายถงึ  ภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาอยูใ่นระดบัน้อย  
ระดบั 1  หมายถงึ  ภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาอยูใ่นระดบัน้อย

ทีสุ่ด  
 

แบบสอบถามตอนท่ี 3 มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ของ
ลเิคอร์ท (Likert’s Rating Scale) มเีกณฑ์การใหค้ะแนน ดงันี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2560, หน้า 
121) 

ระดบั 5  หมายถงึ ประสทิธผิลของสถานศกึษา อยูใ่นระดบัมากทีสุ่ด  
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ระดบั 4  หมายถงึ ประสทิธผิลของสถานศกึษา อยูใ่นระดบัมาก  
ระดบั 3  หมายถงึ ประสทิธผิลของสถานศกึษา อยูใ่นระดบัปานกลาง  
ระดบั 2  หมายถงึ ประสทิธผิลของสถานศกึษา อยูใ่นระดบัน้อย  
ระดบั 1  หมายถงึ ประสทิธผิลของสถานศกึษา อยูใ่นระดบัน้อยทีสุ่ด  

 

3.3. การสร้างและตรวจสอบคณุภาพเครื่องมือ 
การสรา้งเครื่องมอืและหาคุณภาพเพื่อใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มูลส าหรบัการวจิยัครัง้นี้ ผูว้จิยั
ไดด้ าเนินการดงันี้ 
 3.3.1 ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี จากต ารา บทความ และเอกสารงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศกึษา เพือ่น ามาวเิคราะหแ์ละก าหนดเป็นกรอบในการสรา้งเครื่องมอืวจิยั 
 3.3.2 ศึกษาวิธีการสร้างเครื่องมือจากเอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องโดย
เครื่องมอืมลีกัษณะเป็นแบบสอบถามข้อมูล โดยสร้างแบบสอบถามตามกรอบแนวคิด แบบ
ตรวจสอบรายการ (Checklist) เสนอต่ออาจารยท์ีป่รกึษาเพือ่ใหข้อ้เสนอแนะ 
 3.3.3 ผูว้จิยัสรา้งแบบสอบถามตามกรอบแนวคดิ แล้วน าแบบสอบถามให้ผูเ้ชีย่วชาญ
จ านวน 5 คน พจิารณาตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเนื้อหา (Validity) และความถูกต้องของ
เนื้อหา (Content) ความเหมาะสมของภาษาเพื่อพจิารณาปรบัปรุงแกไ้ขใหส้มบูรณ์ ดว้ยเทคนิค 
IOC (Index of item objective congruence) โดยใชเ้กณฑด์งันี้ 
  +1 หมายถงึ แน่ใจว่าขอ้ค าถามวดัไดต้ามวตัถุประสงค ์
    0 หมายถงึ ไมแ่น่ใจว่าขอ้ค าถามวดัไดต้ามวตัถุประสงค ์

- 1 หมายถงึ แน่ใจว่าขอ้ค าถามวดัไมไ่ดต้ามวตัถุประสงค์ 
          แลว้น าผลคะแนนทีไ่ดจ้ากผูเ้ชีย่วชาญมาค านวณหาค่า IOC ตามสตูร โดยขอ้ค าถามทีม่ี
ค่า IOC ตัง้แต่ 0.5 – 1.00 มคี่าความเทีย่งตรงใชไ้ด ้จากนัน้น าแบบสอบถามมาปรบัปรุงแก้ไข
ตามค าแนะน าของผูเ้ชีย่วชาญ จ านวน 5 คน ประกอบดว้ย ผูเ้ชีย่วชาญดา้นการบรหิาร จ านวน 
2 คน ผูเ้ชีย่วชาญด้านสถติ ิจ านวน 2 คน และผูเ้ชีย่วชาญด้านภาษา จ านวน 1 คน หากพบว่า 
แบบสอบถามฉบบัน้ี มคี่า IOC ตัง้แต่ 0.80 - 1.00 สรุปไดว้่าใชไ้ดทุ้กขอ้ 

3.3.4 ผูว้จิยัน าแบบสอบถามที่ปรบัปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช ้(Try out) กบัผูบ้รหิาร
สถานศกึษาและครูผูส้อน สงักดัส านักงานการศกึษาเอกชน จงัหวดัเลย ทีไ่ม่ใช่กลุ่มตวัอย่างใน
การวจิยั จ านวน 30 คน 

3.3.5 ผูว้จิยัน าแบบสอบถามที่ไดจ้ากการทดลองใชไ้ปหาคุณภาพของเครื่องมอืโดยน า
ขอ้มลูทีไ่ดม้าวเิคราะหห์าค่าอ านาจจ าแนก (Discrimination) และหาค่าความเชื่อมัน่ (Reliability) 
ของแบบสอบถาม ผูว้จิยัไดด้ าเนินการวเิคราะหห์าค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้โดยใชค้่าสหสมัพนัธ์
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ของเพยีรส์นั (Person Product – Moment Correlation) ระหว่างคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวม 
(Item total Correlation) โดยตดัขอ้ที่มค่ีาค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธแ์อลฟา (α – Coefficient) 
ต ่ากว่า 0.29 ออกไป โดยใชเ้กณฑข์อง (ชูศร ีวงศ์รตันะ, 2541 หน้า 316) น าขอ้ค าถามที่ใช้ได้
ไปหาค่าความเชื่อมัน่ (Reliability) ของแบบสอบถามทัง้ฉบบั โดยใชค่้าสมัประสทิธิแ์อลฟาตาม
วธิกีารครอนบาค (Cronbach’s α – Coefficient) (บุญชม ศรสีะอาด, 2560, หน้า 117) 
 3.3.6 ผู้วจิยัน าแบบสอบถามที่ได้เสนออาจารย์ที่ปรกึษาวทิยานิพนธ์เพื่อพจิารณาให้
ความเหน็ชอบและน าไปปรบัปรุงแกไ้ขและจดัตพีมิพเ์ป็นแบบสอบถามฉบบัสมบรูณ์เพื่อน าไปใช้
เกบ็รวบรวมขอ้มลูต่อไป 

3.4. การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การเกบ็รวบรวมขอ้มลูในการวจิยั ผูว้จิยัด าเนินการตามขัน้ตอนดงันี้ 

3.4.1 ผูว้จิยัขอหนังสอืจากบณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั วทิยา
เขต ศรลี้านชา้ง เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเกบ็รวบรวมขอ้มูลถงึผูอ้ านวยการสถานศกึษา
และครผููส้อนทีเ่ป็นกลุ่มตวัอยา่ง 

3.4.2 ผูว้จิยัสรา้งแบบสอบถามดว้ย Google Form และสรา้งลงิคต์อบแบบสอบถามด้วย 
QR CODE พร้อมจดัส่งหนังสอืขออนุญาตให้เก็บข้อมูลและแบบสอบถาม ไปยงัโรงเรียนใน
สงักดัส านักงานการศกึษาเอกชน จงัหวดัเลย ที่เป็นกลุ่มตวัอย่าง ผูต้อบแบบสอบถามสามารถ
ตอบแบบสอบถามด้วยด้วยระบบออนไลน์ผ่าน Google Form และในกรณีที่ได้รบัขอ้มูลจาก 
Google Form ไมค่รบถว้น ผูว้จิยัน าแบบสอบถามไปเกบ็รวบรวมขอ้มลูดว้ยตนเองโดยขอนัดวนั
เวลาในการเกบ็แบบสอบถามจนไดค้รบตามจ านวน 

3.4.3 ผู้วิจยัตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์ ของแบบสอบถามแล้วน าไป
ด าเนินการวเิคราะหข์อ้มลูตามขัน้ตอนการวจิยัต่อไป 

3.5. การวิเคราะหข์้อมูล 
3.5.1 การวเิคราะหข์อ้มลูสถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม มลีกัษณะเป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ จ าแนกตาม 1) เพศ 2) ระดบัการศกึษา 3) ต าแหน่งหน้าที ่4) ประสบการณ์
การท างาน 5) ขนาดสถานศกึษา โดยการหาค่าความถี ่(Frequency)  และค่ารอ้ยละ 
(Percentage) 

 

3.5.2 การวเิคราะหข์อ้มลูภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดั
ส านกังานการศกึษาเอกชน จงัหวดัเลย โดยใชส้ถติริอ้ยละ ค่าเฉลีย่ (X ) และสว่นเบีย่งเบน
มาตรฐาน (S.D.) โดยก าหนดการแปลผลขอ้มูล ใชเ้กณฑข์องบุญชม ศรสีะอาด (2560, หน้า 
104) ดงันี้ 
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  ค่าเฉลีย่ 4.51-5.00   หมายถงึ ผูบ้รหิารสถานศกึษามภีาวะผูน้ าเชงินวตักรรม 
อยูใ่นระดบัมากทีสุ่ด 

ค่าเฉลีย่ 3.50-4.49   หมายถงึ ผูบ้รหิารสถานศกึษามภีาวะผูน้ าเชงินวตักรรม 
อยูใ่นระดบัมาก 

ค่าเฉลีย่ 2.50-3.49   หมายถงึ ผูบ้รหิารสถานศกึษามภีาวะผูน้ าเชงินวตักรรม 
อยูใ่นระดบัปานกลาง 

ค่าเฉลีย่ 1.50-2.49   หมายถงึ ผูบ้รหิารสถานศกึษามภีาวะผูน้ าเชงินวตักรรม 
อยูใ่นระดบัน้อย 

          ค่าเฉลีย่ 1.00-1.49   หมายถงึ ผูบ้รหิารสถานศกึษามภีาวะผูน้ าเชงินวตักรรม 
อยูใ่นระดบัน้อยทีสุ่ด 

3.5.3 การวเิคราะหข์อ้มลูประสทิธผิลของสถานศกึษา สงักดัส านกังานการศกึษาเอกชน 
จงัหวดัเลยโดยใชส้ถติริอ้ยละ ค่าเฉลีย่ (X ) และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยก าหนดการ
แปลผลขอ้มลู ใชเ้กณฑข์องบุญชม ศรสีะอาด (2560, หน้า 104) ดงันี้ 

 

  ค่าเฉลีย่ 4.51-5.00   หมายถงึ ประสทิธผิลของสถานศกึษา อยูใ่นระดบัมากทีสุ่ด 
  ค่าเฉลีย่ 3.50-4.49   หมายถงึ ประสทิธผิลของสถานศกึษา อยูใ่นระดบัมาก 
  ค่าเฉลีย่ 2.50-3.49   หมายถงึ ประสทิธผิลของสถานศกึษา อยูใ่นระดบัปานกลาง 
ค่าเฉลีย่ 1.50-2.49   หมายถงึ ประสทิธผิลของสถานศกึษา อยูใ่นระดบัน้อย 
ค่าเฉลีย่ 1.00-1.49   หมายถงึ ประสทิธผิลของสถานศกึษา อยูใ่นระดบัน้อยทีสุ่ด 
ส าหรบัทศิทางความสมัพนัธพ์จิารณาดงัน้ี ถา้ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์มค่ีาเป็นลบ

แสดงว่ามคีวามสมัพนัธก์นัในทางลบหรอืทศิทางตรงกนัขา้ม ถา้ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์มค่ีา
เป็นบวกแสดงว่ามคีวามสมัพนัธก์นัในทางบวกหรอืทศิทางเดยีวกนั ถา้ค่าสมัประสทิธิ ์
สหสมัพนัธ ์มคี่าเป็น 0 แสดงว่าไมม่คีวามสมัพนัธก์นั หรอืใกลเ้คยีง 0 แสดงว่ามคีวามสมัพนัธ์
กนัต ่า 
        3.5.4 การวเิคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา
ทีส่ง่ผลต่อประสทิธผิของสถานศกึษา สงักดัส านกังานการศกึษาเอกชน จงัหวดัเลยโดยใชส้ถติิ
หาค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์ของเพยีรส์นั (Pearson Product Moment Correlation) โดย
ก าหนดการแปลผลโดยน าค่าทีไ่ดไ้ปเปรยีบเทยีบใชเ้กณฑข์อง ชศูร ีวงศร์ตันะ (2541, หน้า 
316) ดงันี้ 
 มคี่า r 0.91 – 1.00  หมายถงึ มคีวามสมัพนัธอ์ยูใ่นระดบัสงูมาก  
 มคี่า r  0.71 – 0.90  หมายถงึ มคีวามสมัพนัธอ์ยูใ่นระดบัสงู  
 มคี่า r  0.31 – 0.70  หมายถงึ มคีวามสมัพนัธอ์ยูใ่นระดบัปานกลาง  
 มคี่า r  0.01 – 0.30  หมายถงึ มคีวามสมัพนัธอ์ยูใ่นระดบัต ่า  
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 มคี่า r  0.00        หมายถงึ ไมม่คีวามสมัพนัธก์นั 
 

        3.5.5 การวเิคราะหภ์าวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่ง่ผลต่อ
ประสทิธผิล ของสถานศกึษา สงักดัส านกังานการศกึษาเอกชน จงัหวดัเลย ใชก้ารวเิคราะห์
ถดถอยพหุคณู  (Multiple regression analysis) โดยใชว้ธิ ี(Stepwise) เพือ่ดตูวัแปรทีม่ี
นยัส าคญัและน าค่าสถติทิีไ่ดไ้ปสรา้งสมการพยากรณ์ 
 

3.6.  สถิติท่ีใช้ในการวิจยั 
เพือ่ใหก้ารวเิคราะหต์รงตามวตัถุประสงคข์องการวจิยั สถติทิีใ่ชท้ีใ่ชใ้นการวเิคราะห์

ขอ้มลู ผูว้จิยัไดว้เิคราะหข์อ้มลูโดยใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอรส์ าเรจ็รปูและไดว้เิคราะหข์อ้มลู
ตามล าดบัขัน้โดยใชค้่าสถติ ิดงัต่อไปนี้ 

  3.6.1 สถติพิืน้ฐาน 
         1) ความถี ่(Frequency) 

          2) ค่ารอ้ยละ (Percentage) 
          3) ค่าเฉลีย่ X  (Mean)   
          4) ค่าสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 

 
3.6.2 สถติทิีใ่ชห้าคุณภาพเครื่องมอื 

       1) การตรวจสอบความเทีย่งตรงเชงิเนื้อหา (Content Validility) โดยการหา
ดชันีความสอดคลอ้ง (IOC : Index of Item Objective Conguence)  
                2) ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถาม โดยใชว้ธิกีารหาค่าสมัประสทิธิ ์
สหสมัพนัธร์ะหว่างคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวม (Item total Correlation) 
       3) หาค่าความเชื่อมัน่ของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสมัประสทิธิแ์อลฟา 

(Alpha) ตามวธิกีารครอนบาค (Cronbacg’s α – Coefficient) 
 

          4) วเิคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหว่าง ภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิาร
สถานศกึษาทีส่ง่ผลต่อประสทิธผิลของสถานศกึษา สงักดัส านกังานการศกึษาเอกชน จงัหวดัเลย
โดยใชส้ถติหิาค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์ของเพยีรส์นั (Pearson Product Moment Correlation)  

  5) ภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่ง่ผลต่อประสทิธผิลของ
สถานศกึษา สงักดัส านกังานการศกึษาเอกชน จงัหวดัเลย และสรา้งสมการถดถอยเพื่อพยากรณ์
โดยใชส้ถติวิเิคราะหก์ารถดถอยพหุคณูแต่ละขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression 
Analysis)  
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บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การศึกษาวิจยั เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน จงัหวดัเลย ในครัง้นี้ผู้วิจยัได้เสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล
ตามล าดบัขัน้ตอน ดงันี้ 
 4.1 สญัลกัษณ์ทีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู 
 4.2 ผลการวเิคราะหข์อ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม โรงเรยีนเอกชน จงัหวดัเลย 
 4.3 ผลการวเิคราะห์ระดบัความคดิเหน็เกี่ยวกบัภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิาร 
สถานศกึษาโรงเรยีนเอกชน จงัหวดัเลย  
 4.4 ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน 
จงัหวดัเลย 
 4.5 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศกึษากบัประสทิธผิลของโรงเรยีนเอกชน จงัหวดัเลย  
 4.6 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ประสทิธผิลของโรงเรยีนเอกชน จงัหวดัเลย 
 

4.1. สญัลกัษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 

 ผูว้จิยัไดก้ าหนดสญัลกัษณ์ทีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู ดงันี้   
    X หมายถงึ  ภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา 
     X1 หมายถงึ  การมวีสิยัทศัน์การเปลีย่นแปลง 

     X2 หมายถงึ  การมคีวามคดิสรา้งสรรค ์
     X3 หมายถงึ  การสรา้งองคก์รแห่งนวตักรรม 
     X4 หมายถงึ  การท างานเป็นทมีและมสีว่นร่วม 
   X5 หมายถงึ  การบรหิารความเสีย่ง 
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B 

      Y หมายถงึ         ประสทิธผิลของโรงเรยีนเอกชน จงัหวดัเลย 
      Y1 หมายถงึ         ดา้นผลสมัฤทธิท์างการเรยีน 
   Y2 หมายถงึ        ดา้นเจตคตเิชงิบวก 
     Y3 หมายถงึ         ดา้นการแกไ้ขปัญหาภายในสถานศกึษา 
     Y4 หมายถงึ         ดา้นการปรบัเปลีย่นและพฒันาสถานศกึษา 

   
      หมายถงึ        ค่าเฉลีย่ 
  S.D.    หมายถงึ        ค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน 
  *    หมายถงึ       การมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
  **    หมายถงึ       การมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 
  r    หมายถงึ        สมัประสทิธิส์หสมัพนัธข์องเพยีรส์นั 
  R    หมายถงึ        ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธพ์หุคณู 
  R2    หมายถงึ        ประสทิธภิาพในการท านาย 
  ß    หมายถงึ        ค่าสมัประสทิธิถ์ดถอยในรปูคะแนนมาตรฐาน 
  B    หมายถงึ        ค่าสมัประสทิธิถ์ดถอยในรปูคะแนนดบิ 
  S.E.   หมายถงึ         ค่ าความคลาดเคลื่ อนมาตรฐานของค่ า
สมัประสทิธิถ์ดถอยพหุคณู 
  F    หมายถงึ        ค่าอตัราสว่นเอฟ  
     𝑍̂  หมายถงึ        สมการพยากรณ์ในรปูคะแนนมาตรฐาน  
   𝑌̂  หมายถงึ        สมการพยากรณ์ในรปูคะแนนดบิ 
 

4.2. ผลการวิเคราะหข์้อมูลผลการวิเคราะหข์้อมูลทัว่ไปของผูต้อบ
แบบสอบถาม 

 ผลการวเิคราะหข์อ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม โรงเรยีนเอกชน จงัหวดัเลย ขอ้มลู
ทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม โรงเรยีนเอกชน จงัหวดัเลย ปรากฏผลดงัตารางที ่4.1 


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ตารางท่ี 4-1 จ านวน และรอ้ยละขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม โรงเรยีนเอกชน จงัหวดั

เลย 

 จากตารางที่ 4.1 พบว่า ขอ้มูลสถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามจ านวน 214 
คน ส่วนใหญ่เป็นจ าแนกเป็น เพศหญิง จ านวน 191 คน คิดเป็นร้อยละ 89.3 และเพศชาย 
จ านวน 23 คน คดิเป็นรอ้ยละ 10.7 ตามล าดบั เมื่อพจิารณาตามต าแหน่ง พบว่า ส่วนใหญ่เป็น
ครผููส้อน จ านวน 191 คน คดิเป็นรอ้ยละ 89.3 และเป็นผูบ้รหิารสถานศกึษา จ านวน 23 คน คดิ
เป็นรอ้ยละ 10.7 เมื่อพจิารณาตามขนาดของโรงเรยีนส่วนใหญ่อยู่ขนาดเลก็ จ านวน 80 คน คดิ
เป็นรอ้ยละ 37.4 รองลงมาขนาดใหญ่ 64 คน คดิเป็นรอ้ยละ 29.9 ขนาดใหญ่พเิศษ จ านวน 44 
คน คดิเป็นร้อยละ 20.6 และขนาดกลาง จ านวน 26 คน คดิเป็นร้อยละ 12.1 ตามล าดบั  เมื่อ
พจิารณาตามประสบการณ์ในการท างาน สว่นใหญ่มปีระสบการณ์ในการท างานน้อยกว่าอ 10 ปี 
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จ านวน 123 คน คดิเป็นรอ้ยละ 57.5 รองลงมา 10-20 ปี จ านวน 46 คน คดิเป็นรอ้ยละ 21.5 
และมากกว่า 20 ปี จ านวน 45 คน คดิเป็นรอ้ยละ 21.0 ตามล าดบั 

 การวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศกึษาทีส่่งผลต่อประสทิธผิลของโรงเรยีนเอกชน จงัหวดัเลย วเิคราะหโ์ดยการหาค่าเฉลี่ย
และค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน โดยภาพรวม รายดา้นและรายขอ้ ผลปรากฏดงัตารางที ่4.2 - 4.6 
 

4.3. หวัผลการวิเคราะหร์ะดบัความคิดเหน็เก่ียวกบัภาวะผู้น าเชิงนวตักรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน 

จงัหวดัเลย 

 การวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศกึษาทีส่่งผลต่อประสทิธผิลของโรงเรยีนเอกชน จงัหวดัเลย วเิคราะหโ์ดยการหาค่าเฉลี่ย
และค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน โดยภาพรวม รายดา้นและรายขอ้ ผลปรากฏดงัตารางที ่4.2 - 4.6 

 
ตารางท่ี 4-2 ผลการวเิคราะห์ระดบัความคดิเหน็เกี่ยวกบัภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา (X) โรงเรยีนเอกชน จงัหวดัเลย โดยภาพรวมและรายดา้น 

 จากตารางที ่4.2 พบว่า ภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา (X) โรงเรยีน
เอกชน จงัหวดัเลย โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( =4.47, S.D. = 0.43) เมือ่พจิารณารายดา้น 
พบว่า อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น ดา้นทีม่คี่าเฉลีย่สงูสุด คอื การสรา้งองคก์รแห่งนวตักรรม (X3) (
 = 4.53, S.D. = 0.44) รองลงมา คอื การมคีวามคดิสรา้งสรรค ์(X2) ( = 4.49, S.D. = 0.46) 
และดา้นทีม่คี่าเฉลีย่ต ่าสุด คอื การบรหิารความเสีย่ง (X5) ( = 4.42, S.D. = 0.48) 
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ตารางท่ี 4-3  ผลการวเิคราะห์ระดบัความคดิเหน็เกี่ยวกบัภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา (X) โรงเรยีนเอกชน จงัหวดัเลย ดา้นการมวีสิยัทศัน์การเปลีย่นแปลง (X1) โดยรวม
และรายขอ้ 

 

  
จากตารางที่ 4.3 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษา (X) ของโรงเรียน
เอกชน จงัหวดัเลย ด้านการมวีิสยัทศัน์การเปลี่ยนแปลง (X1) โดยรวม อยู่ในระดบัมาก ( = 
4.45, S.D. = 0.47) เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกขอ้ ขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่สงูสุด 
คอื ขอ้ 1 ผูบ้รหิารสถานศกึษาสามารถวเิคราะหแ์นวโน้มทศิทางการเปลีย่นแปลงทางการศกึษา 
( = 4.51, S.D. = 0.55) รองลงมา คอื ขอ้ 4 ผูบ้รหิารสถานศกึษาสามรถพฒันาสถานศึกษา
เพื่อน าไปสู่การสร้างนวตักรรม ( = 4.47, S.D. = 0.57) ส่วนขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยต ่าสุด คอื ขอ้ 3 
ผูบ้รหิารสถานศกึษาสามารถสื่อสารถ่ายทอดแนวทางการปฏบิตังิานใหบุ้คลากรเขา้ใจได้อย่าง
ชดัเจน ( = 4.39, S.D. = 0.57) 
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ตารางท่ี 4-4 ผลการวเิคราะห์ระดบัความคดิเหน็เกี่ยวกบัภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา (X) โรงเรยีนเอกชน จงัหวดัเลย ด้านการมคีวามคดิสรา้งสรรค์ (X2) โดยรวมและ
รายขอ้ 

  
 
จากตารางที่ 4.4 พบว่า ภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา (X) โรงเรยีนเอกชน 
จงัหวดัเลย ด้านการมคีวามคดิสร้างสรรค์ (X2) โดยรวม อยู่ในระดบัมาก  ( = 4.49, S.D. = 
0.46) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกขอ้ ขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ข้อ 4 
ผูบ้รหิารสถานศกึษาสง่เสรมิใหทุ้กคนมสี่วนร่วมในกระบวนการสรา้งนวตักรรม ( = 4.59, S.D. 
= 0.51) รองลงมา คอื ขอ้ 6 ผูบ้รหิารสถานศกึษามกีระบวนการสรา้งสรรคแ์ละพฒันางานเพื่อให้
เกดินวตักรรมทีม่คีุณค่าในการจดัการศกึษาในสถานศกึษา ( = 4.52, S.D. = 0.53) สว่นขอ้ทีม่ี
ค่าเฉลี่ยต ่าสุด คอื ขอ้ 2 ผูบ้รหิารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหบุ้คลากรน าเสนอแนวคดิใหม่ ๆ ใน
การพฒันาองคก์ร ( = 4.42, S.D. = 0.58) 
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ตารางท่ี 4-5 ผลการวเิคราะห์ระดบัความคดิเหน็เกี่ยวกบัภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา (X) โรงเรยีนเอกชน จงัหวดัเลย ดา้นการสรา้งองคก์รแห่งนวตักรรม (X3) โดยรวม
และรายขอ้ 

  

 จากตารางที ่4.5 พบว่า ภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา (X) โรงเรยีน
เอกชน จงัหวดัเลย ดา้นการสรา้งองคก์รแห่งนวตักรรม (X3) โดยรวม อยูใ่นระดบัมาก ( = 4.53, 
S.D. = 0.44) เมือ่พจิารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ ขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่สงูสุด คอื 
ขอ้ 6 ผูบ้รหิารสถานศกึษาสนบัสนุนใหบุ้คลากรพฒันาตนเอง ( = 4.59, S.D. = 0.52) 
รองลงมา คอื ขอ้ 3 ผูบ้รหิารสถานศกึษาสง่เสรมิบุคลากรใหม้กีารพฒันาความรู ้ความเชีย่วชาญ
ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ ( =4.56, S.D. = 0.53) สว่นขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่ต ่าสุด คอื ขอ้ 2 
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ผูบ้รหิารสถานศกึษาจดัสภาพแวดลอ้มในองคก์รทีผ่อ่นคลาย เอือ้ต่อการคดิสรา้งสรรคแ์ละการ
พฒันานวตักรรม ( = 4.48, S.D. = 0.58) 

ตารางท่ี 4-6 ผลการวเิคราะห์ระดบัความคดิเหน็เกี่ยวกบัภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา (X) โรงเรยีนเอกชน จงัหวดัเลย ดา้นการท างานเป็นทมีและมสีว่นร่วม(X4) โดยรวม
และรายขอ้  

 

 จากตารางที่ 4.6 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  (X) 
โรงเรยีนเอกชน จงัหวดัเลย ดา้นการท างานเป็นทมีและมสีว่นร่วม (X4) โดยรวม อยูใ่นระดบัมาก 
( = 4.46, S.D. = 0.49) เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกขอ้ ขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่
สงูสุด คอื ขอ้ 2 ผูบ้รหิารสถานศกึษาสง่เสรมิสมัพนัธภาพทีด่ใีนองคก์ร ( = 4.49, S.D. = 0.57) 
และขอ้ 3 ผูบ้รหิารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหทุ้กคนมสีว่นร่วมในการสรา้งสรรคผ์ลงานนวตักรรม
ทีเ่ป็นประโยชน์ร่วมกนั( = 4.49, S.D. = 0.59) รองลงมา คอื ขอ้ 4 ผูบ้รหิารสถานศกึษาเปิด
โอกาสให้ครูสะท้อนความคดิเห็น และเสนอแนะแนวทางการท างานหรอืการแก้ปัญหา อย่าง
ต่อเนื่อง ( = 4.58, S.D. = 0.54) ส่วนขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยต ่าสุด คอื ขอ้ 5 ผู้บรหิารสถานศึกษา
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ส่งเสรมิใหบุ้คลากรในสถานศกึษามสี่วนร่วมและร่วมกนัพฒันานวตักรรมเพื่อการจดัการศกึษา
ใหไ้ดผ้ลลพัธต์ามทีส่ถานศกึษาตอ้งการ ( = 4.36, S.D. = 0.61) 
ตารางท่ี 4-7 ผลการวเิคราะห์ระดบัความคดิเหน็เกี่ยวกบัภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา (X) โรงเรยีนเอกชน จงัหวดัเลย ดา้นการบรหิารความเสีย่ง(X5) โดยรวมและรายขอ้ 

 

 จากตารางที่ 4.7 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  (X) 
โรงเรยีนเอกชน จงัหวดัเลย ดา้นการบรหิารความเสีย่ง (X5) โดยรวม อยูใ่นระดบัมาก ( = 4.42, 
S.D. = 0.48) เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกขอ้ ขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื 
ขอ้ 4 ผูบ้รหิารสถานศกึษามกีารก ากบั ตดิตาม ประเมนิผลอยา่งเป็นระบบและน าผลการประเมนิ
มาปรบัปรุงแกไ้ข พฒันานวตักรรมทีน่ ามาใชใ้หด้ยีิง่ขึน้ ( = 4.49, S.D. = 0.54) รองลงมา คอื 
ขอ้ 1 ผูบ้รหิารสถานศกึษามคีวามพรอ้มในการน าเอานวตักรรมมาทดลองใชใ้นสถานศกึษา (
= 4.37, S.D. = 0.56) และขอ้ 2 ผู้บรหิารสถานศกึษามกีารวางแผน วเิคราะห์ และระบุปัจจยั
เสีย่งอย่างเป็นระบบ     ( = 4.37, S.D. = 0.62) ส่วนขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่ต ่าสุด คอื ขอ้ 3 ผูบ้รหิาร
สถานศกึษาก าหนดมาตรการควบคุมและแนวทางป้องกนัหรอืลดโอกาสทีอ่าจเกดิความเสยีหาย
ใหอ้ยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได ้             ( = 4.36, S.D. = 0.62) 
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4.4. ผลการวิเคราะหร์ะดบัความคิดเหน็เก่ียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียน
เอกชน จงัหวดัเลย 

 การวเิคราะหร์ะดบัความคดิเหน็เกีย่วกบัประสทิธผิลของโรงเรยีนเอกชน จงัหวดัเลย
วเิคราะหโ์ดยการหาค่าเฉลีย่และค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน โดยภาพรวม รายดา้นและรายขอ้ ผล
ปรากฏดงัตารางที ่4.8 - 4.12 

ตารางท่ี 4-8 ผลการวเิคราะหร์ะดบัความคดิเหน็เกีย่วกบัประสทิธผิลของโรงเรยีนเอกชน จงัหวดั
เลย (Y) โดยภาพรวมและรายดา้น 

 
จากตารางที่ 4.8 พบว่า ประสทิธผิลของโรงเรยีนเอกชน จงัหวดัเลย (Y) โดยภาพรวม 

อยู่ในระดบัมาก ( = 4.49, S.D. = 0.45) เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดบัมาก ทุกด้าน 
ด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ด้านการปรบัเปลี่ยนและพฒันาสถานศกึษา(Y4) ( = 4.55, S.D. = 
0.48) รองลงมา คอื ดา้นการแกไ้ขปัญหาภายในสถานศกึษา (Y3) ( = 4.50, S.D. = 0.47) และ
ดา้นทีม่คี่าเฉลีย่ต ่าสุด คอื ดา้นเจตคตเิชงิบวก (Y2) ( =4.45, S.D. = 0.54) 
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ตารางท่ี 4-9 ผลการวเิคราะหร์ะดบัความคดิเหน็เกีย่วกบัประสทิธผิลของโรงเรยีนเอกชน จงัหวดั
เลย (Y) ดา้นผลสมัฤทธิท์างการเรยีน(Y1) โดยรวมและรายขอ้ 

 

 จากตารางที ่4.9 พบว่า ประสทิธผิลของโรงเรยีนเอกชน จงัหวดัเลย(Y) ดา้นผลสมัฤทธิ ์
ทางการเรยีน (Y1) โดยรวม อยู่ในระดบัมาก ( = 4.48, S.D. = 0.48) เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้ 
พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกขอ้ ขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ขอ้ 1 ผูบ้รหิารส่งเสรมิสนับสนุนในการ
จดัการเรยีนรูท้ีส่ง่ผลใหน้ักเรยีนมผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนักเรยีนสงูขึน้ ( = 4.50, S.D. = 
0.54) รองลงมา คือ ข้อ 2 นักเรียนที่ส าเร็จการศึกษาสามารถสอบแข่งขันเข้าศึกษาต่อ
สถานศกึษาอื่นได ้( = 4.49, S.D. = 0.54) และขอ้ 3 นกัเรยีนมคีุณลกัษณะอนัพงึประสงค์ตาม
หลกัสตูร ( = 4.49, S.D. = 0.60) สว่นขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่ต ่าสุด คอื ขอ้ 4 นกัเรยีนไดร้บัรางวลัจาก
การเขา้ร่วมประกวดการแขง่ขนัทางดา้นวชิาการ ( = 4.46, S.D. = 0.62) 
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ตารางท่ี 4-10 ผลการวิเคราะห์ระดบัความคิดเห็นเกี่ยวกบัประสทิธิผลของโรงเรียนเอกชน 
จงัหวดัเลย (Y) ดา้นเจตคตเิชงิบวก (Y2) โดยรวมและรายขอ้ 

 
จากตารางที ่4.10 พบว่า ประสทิธผิลของโรงเรยีนเอกชน จงัหวดัเลย(Y) ดา้นเจตคตเิชงิ

บวก (Y2) โดยรวม อยู่ในระดบัมาก ( = 4.45, S.D. = 0.49) เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่
ในระดบัมากทุกขอ้ ขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่สงูสุด คอื ขอ้ 2 นกัเรยีนมคีุณธรรม จรยิธรรม และมมีารยาทที่
ดงีาม ( = 4.49, S.D. = 0.54) และขอ้ 5 นกัเรยีนมเีหตุผล ยอมรบัฟังความคดิเหน็จากผูอ้ื่น ( = 
4.49, S.D. = 0.59)รองลงมา คอื ขอ้ 6 นักเรยีนรูจ้กั พฒันาตนเองและมเีจตตทิี่ดตี่อการศกึษา (
 = 4.47, S.D. = 0.56) ส่วนขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยต ่าสุด คอื ขอ้ 3 นักเรยีนมรีะเบยีบวนิัย ปฏบิตัติาม
กฎของสถานศกึษา ( = 4.41, S.D. = 0.62)  
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ตารางท่ี 4-11 ผลการวิเคราะห์ระดบัความคิดเห็นเกี่ยวกับประสทิธิผลของโรงเรียนเอกชน 
จงัหวดัเลย (Y) ดา้นการแกไ้ขปัญหาภายในสถานศกึษา (Y3) โดยรวมและรายขอ้ 

 

 จากตารางที่ 4.11 พบว่า ประสทิธผิลของโรงเรยีนเอกชน จงัหวดัเลย (Y) ด้านการ
แก้ไขปัญหาภายในสถานศึกษา (Y3) โดยรวม อยู่ในระดบัมาก ( = 4.50, S.D. = 0.47) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อ 5 ผู้บริหาร
สถานศกึษามคีวามยุตธิรรมในการเป็นที่ปรกึษา ( = 4.60, S.D. = 0.50) รองลงมา คอื ขอ้ 2 
ผูบ้รหิารสถานศกึษามแีนวทางในการแกไ้ขปัญหาการจดัการเรยีนการสอนอยา่งเป็นระบบ ( = 
4.53, S.D. = 0.57) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ข้อ 3 ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมกับครูและ
บุคลากรแกไ้ขปัญหาดา้นการจดัการเรยีนการสอนอย่างสม ่าเสมอ ( =4.44, S.D. = 0.59)  
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ตารางท่ี 4-12 ผลการวิเคราะห์ระดบัความคิดเห็นเกี่ยวกับประสทิธิผลของโรงเรียนเอกชน 
จงัหวดัเลย (Y) ดา้นการปรบัเปลีย่นและพฒันาสถานศกึษา (Y4) โดยรวมและรายขอ้  

จากตารางที่ 4.12 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน จงัหวดัเลย (Y) ด้านการ
ปรบัเปลี่ยนและพฒันาสถานศกึษา (Y4) โดยรวม อยู่ในระดบัมาก ( = 4.55, S.D.= 0.48) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อ 3 ผู้บริหาร
สถานศกึษามกีารปรบัปรุงพฒันานวตักรรมใหม ่ๆ มาใชใ้นการจดัการเรยีนการสอน ( = 4.59, 
S.D. = 0.53) รองลงมา คอื ขอ้ 5 ผูบ้รหิารสถานศกึษามกีารจดัแหล่งเรยีนรูท้ี่หลากหลายทัง้ใน
และนอกห้องเรียน ( = 4.58, S.D. = 0.54) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ข้อ 4 ผู้บริหาร
สถานศกึษามกีารปรบัปรุงสิง่แวดลอ้มเพือ่สรา้งบรรยากาศในการเรยีนรูข้องนักเรยีน ( = 4.50, 
S.D. = 0.56) 

 

4.5. ผลการวิเคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผู้น าเชิงนวตักรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน จงัหวดัเลย 
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ตอนท่ี 4 ผลการวเิคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา
กบัประสทิธผิลของโรงเรยีนเอกชน จงัหวดัเลย ผูว้จิยัใชก้ารหาค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธข์อง
เพยีรส์นั (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) ผลปรากฏดงัตารางที ่4.13 

ตารางท่ี 4-13 ผลการวเิคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิาร
สถานศกึษากบัประสทิธผิลของโรงเรยีนเอกชน จงัหวดัเลย  

  
 จากตารางที่ 4.13 พบว่า ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิง
นวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน จงัหวดัเลย โดยใช้
ค่ าสถิติสัมประสิทธิ ส์หสัมพันธ์ของเพียร์สัน  (Pearson’s Product Moment Correlation 
Coefficient) พบว่า ภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัประสทิธผิลของโรงเรยีน
เอกชน จงัหวดัเลย โดยรวมมคี่า (rXY = 0.797) ซึ่งแสดงถึงความสมัพนัธ์ในระดบัสูง อย่างมี
นยัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 

เมือ่พจิารณาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผู้น าเชิงนวตักรรมของผู้บริหาร (X1 - X5) กบั 
ประสิทธิผลของโรงเรียน (Y) พบว่า ตวัแปร X5 การบริหารความเส่ียง มคีวามสมัพนัธส์งูสุด
กบั Y       (r = 0.851, p < .01) รองลงมาคอื X4 การท างานเป็นทมีและมสี่วนร่วม (r = 0.756, p 
< .01) และ        X3 การสรา้งองคก์รแห่งนวตักรรม (r = 0.714, p < .01) 

ส าหรบัความสมัพนัธ์ภายในตวัแปรของ ภาวะผู้น าเชิงนวตักรรมของผู้บริหาร (X1 - 
X5) พบว่าทุกคู่มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ  .01 โดยคู่ที่มีค่ า
ความสมัพนัธส์งูสุด ไดแ้ก่ X2 การมคีวามคดิสรา้งสรรค์ กบั X1 การมวีสิยัทศัน์การเปลีย่นแปลง 
(r = 0.834, p < .01) 
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ดงันัน้ ผลการทดสอบสมมตฐิานขอ้ที ่1 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวตักรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษามีความสมัพนัธ์เชิงบวกกบัประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน จงัหวดัเลย ใน
ระดบัสูง (rXY = 0.797) อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 สอดคล้องกบัสมมตฐิานของ
การวจิยั ดงัปรากฏในตารางที ่4.14 – 4.18 
 

ตารางท่ี 4-14 ค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศกึษากบัประสทิธผิลของโรงเรยีนเอกชน จงัหวดัเลย ดา้นผลสมัฤทธิท์างการเรยีน (Y1) 

 

 จากตารางที ่4.14 ภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัประสทิธผิลของ
โรงเรยีนเอกชน จงัหวดัเลย ด้านผลสมัฤทธิท์างการเรยีน (Y1) โดยรวม (rXY1) เท่ากบั 0.735 
ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มี
ความสมัพนัธก์นัเชงิบวก ในระดบัสงู 1 ดา้น และในระดบัปานกลาง 4 ดา้น โดยเรยีงล าดบัระดบั
ความสมัพนัธ์จากมากไปหาน้อย ดงันี้ การบรหิารความเสีย่ง (rX5Y1 = 0.769) การท างานเป็น
ทีมและมีส่วนร่วม (rX4Y1 = 0.686) การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม ( rX3Y1 = 0.670) การมี
ความคิดสร้างสรรค์ (rX2Y1 = 0.662) และการมีวิสยัทัศน์การเปลี่ยนแปลง (rX1Y1 = 0.620) 
ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4-15 ค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศกึษากบัประสทิธผิลของโรงเรยีนเอกชน จงัหวดัเลย ดา้นเจตคตเิชงิบวก (Y2) 

 

 จากตารางที่ 4.15 ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวตักรรมของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษากบัประสทิธผิลของโรงเรยีนเอกชน จงัหวดัเลย ด้านเจตคตเิชงิบวก (Y2) 
โดยรวม (rXY2) เท่ากบั 0.776 ในระดบัสูงอย่างมนีัยส าคญัทางสถิตทิี่ระดบั .01 เมื่อพจิารณา
เป็นรายด้าน พบว่า มคีวามสมัพนัธ์กนัเชงิบวก ในระดบัสูง 2 ด้าน และในระดบัปานกลาง 3 
ดา้น โดยเรยีงล าดบัระดบัความสมัพนัธจ์ากมากไปหาน้อย ดงันี้ การบรหิารความเสีย่ง (rX5Y2 = 
0.840) การท างานเป็นทมีและมสี่วนร่วม (rX4Y2 = 0.740) การมคีวามคดิสร้างสรรค์ (rX2Y2 = 
0.686) การสร้างองค์กรแห่งนวตักรรม (rX3Y2 = 0.679)  และการมวีสิยัทศัน์การเปลี่ยนแปลง 
(rX1Y2 = 0.665) ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4-16 ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิาร
สถานศกึษากบัประสทิธผิลของโรงเรยีนเอกชน จงัหวดัเลย ดา้นการแกไ้ขปัญหาภายใน

สถานศกึษา (Y3) 

 จากตารางที่ 4.16 ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวตักรรมของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษากบัประสทิธผิลของโรงเรยีนเอกชน จงัหวดัเลย ดา้นการแกไ้ขปัญหาภายใน
สถานศกึษา (Y3) โดยรวม (rXY3) เท่ากบั 0.795 ในระดบัสูง อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 
.01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า มคีวามสมัพนัธ์กนัเชงิบวก ในระดบัสูง 3 ด้าน และใน
ระดบัปานกลาง 2 ดา้น โดยเรยีงล าดบัระดบัความสมัพนัธจ์ากมากไปหาน้อย ดงันี้ การบรหิาร
ความเสีย่ง (rX5Y3 = 0.851) การท างานเป็นทมีและมสี่วนร่วม (rX4Y3 = 0.749) การมคีวามคดิ
สรา้งสรรค ์(rX2Y3 = 0.715) การสรา้งองคก์รแห่งนวตักรรม (rX3Y3 = 0.705) และการมวีสิยัทศัน์
การเปลีย่นแปลง (rX1Y3 = 0.677) 
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ตารางท่ี 4-17 ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิาร
สถานศกึษากบัประสทิธผิลของโรงเรยีนเอกชน จงัหวดัเลย ดา้นการปรบัเปลีย่นและพฒันา

สถานศกึษา (Y4) 

 จากตารางที่ 4.17 ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวตักรรมของ
ผู้บรหิารสถานศกึษากบัประสทิธผิลของโรงเรยีนเอกชน จงัหวดัเลย ด้านการปรบัเปลี่ยนและ
พฒันาสถานศกึษา (Y4) โดยรวม (rXY4) เท่ากบั 0.691 ในระดบัปานกลาง อยา่งมนียัส าคญัทาง
สถติทิี่ระดบั                          .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า มคีวามสมัพนัธ์กนัเชงิ
บวก ในระดบัสูง 1 ด้าน และในระดบัปานกลาง 4 ด้าน โดยเรยีงล าดบัระดบัความสมัพนัธจ์าก
มากไปหาน้อย ดงันี้ การบรหิารความเสีย่ง (rX5Y4 = 0.733) การท างานเป็นทมีและมสี่วนร่วม 
(rX4Y4 = 0.667) การสร้างองค์กรแห่งนวตักรรม (rX3Y4 = 0.638) การมคีวามคิดสร้างสรรค์ 
(rX2Y4 = 0.590) และการมวีสิยัทศัน์การเปลีย่นแปลง (rX1Y4 = 0.587) ตามล าดบั 
 

4.6. ผลการวิเคราะหภ์าวะผู้น าเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษากบั
ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน จงัหวดัเลย 

 

ผลการวเิคราะห์ภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัประสทิธผิลของ
โรงเรยีนเอกชน จงัหวดัเลย ผู้วจิยัใช้การวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression 
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Analysis) โดยใช้วธิ ีStepwise เพื่อดูตวัแปรที่มนีัยส าคญั และน าค่าสถิติที่ได้ไปสร้างสมการ
พยากรณ์ สง่ผลต่อการท างานเป็นทมีของครใูนโรงเรยีน ผลปรากฏดงัตารางที ่4.18 

 

ตารางท่ี 4-18 ผลการวเิคราะหถ์ดถอยพหุคณูภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา
กบัประสทิธผิลของโรงเรยีนเอกชน จงัหวดัเลย โดยรวม 

 

 จากตารางที่ 4.18 พบว่า ตวัแปรที่ภาวะผู้น าเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศกึษา
เรยีงล าดบัความส าคญั ได้แก่ การบรหิารความเสี่ยง (X5) และการสร้างองค์กรแห่งนวตักรรม 
(X3) ตามล าดับ สามารถอธิบายความแปรปรวนของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศกึษากบัประสทิธผิลของโรงเรยีนเอกชน จงัหวดัเลย ไดอ้ย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 
.01 มค่ีาสมัประสทิธิส์หสมัพนัธพ์หุคูณเท่ากบั 0.863 (R = 0.863) ซึง่ตวัแปรทัง้ 2 องคป์ระกอบ 
ไดแ้ก่ การบรหิารความเสีย่ง (X5) และการสรา้งองคก์รแห่งนวตักรรม (X3) ร่วมกนัอธบิายความ
แปรปรวนของภาวะผู้น าเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศกึษากบัประสทิธผิลของโรงเรยีน
เอกชน จงัหวดัเลย ไดร้อ้ยละ 74.4 (R2 = 0.744) สามารถเขยีนแสดงความสมัพนัธใ์นรปูสมการ
พยากรณ์ได ้และมคีวามคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์  ± 0.33080 ดงันี้ 
 สมการพยากรณ์ในรปูคะแนนดบิ 

     𝑌 ̂= 0.610+0.665(X5)+0.209(X3)     
 สมการพยากรณ์ในรปูคะแนนมาตรฐาน
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บทท่ี 5    

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 วิทยานิพนธ์เรื่อง “ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสทิธิผล
ของโรงเร ียนเอกชน จ ังหว ัดเลย” เป็นการว ิจ ัยเช ิงสถิต ิพรรณนา (Descriptive Research)               
มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
เอกชน จังหวัดเลย 2) เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน จังหวัดเลย 3) เพื่อวิเคราะห์
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน
เอกชน จังหวัดเลย 4) เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน 
จังหวัดเลย  
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน โรงเรียนเอกชน จังหวัดเลย จำนวน 
214  คน เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัยได้แก่ แบบสอบถามภาวะผู ้นำเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน จังหวัดเลยที่มีค่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่น
เท่ากับ 0.964 และ 0.967 
 การวิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติเชิงบรรยาย ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) 
ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) และสถิติอนุมานค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ของเพียร ์ส ัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) ว ิเคราะห์
ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) โดยใช้วิธี Stepwise เพื่อดูตัวแปรที่มีนัยสำคัญ 
และนำค่าสถิติที่ได้ไปสร้างสมการพยากรณ์ โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป ซึ่งสามารถสรุป
ผลการวิจัย ตามข้อค้นพบได้ดังต่อไปนี้ 

5.1 สรุปผลการวจิัย 
5.2 อภิปรายผลการวิจัย 

 5.3 ข้อเสนอแนะ 
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5.1 สรุปผลการวิจัย 
5.1.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
     ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามจำนวน 214 คน ส่วนใหญ่เป็น เพศหญิง คิด
เป็นร้อยละ 89.3 และเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 10.7 ตามลำดับ เมื่อพิจารณาตามตำแหน่ง พบว่า ส่วน
ใหญ่เป็นครูผู ้สอน คิดเป็นร้อยละ 89.3 และเป็นผู้บริหารสถานศึกษา คิดเป็นร้อยละ 10.7 เมื่อ
พิจารณาตามขนาดของโรงเรียนส่วนใหญ่อยู่ขนาดเล็ก คิดเป็นร้อยละ 37.4 รองลงมาขนาดใหญ่ คิด
เป็นร้อยละ 29.90 ขนาดใหญ่พิเศษ คิดเป็นร้อยละ 20.6 และขนาดกลาง คิดเป็นร้อยละ 12.1 
ตามลำดับ เมื่อพิจารณาตามประสบการณ์ในการทำงาน ส่วนใหญ่น้อยกว่า 10 ปี คิดเป็นร้อยละ 57.5 
รองลงมา อยู ่ระหว่าง10-20 ปี คิดเป็นร้อยละ 21.5 และมากกว่า 20 ปี คิดเป็นร้อยละ 21.0 
ตามลำดับ 
 

5.1.2 สรุปผลการวิจัย 
 5.1.2.1 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนเอกชน จังหวัดเลย โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อศึกษาเป็นรายด้านปรากฏผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 
  1) ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่าโดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าทุกข้อมีระดับมากเช่นกัน โดยข้อที่มีผลการประเมินสูงสุด 
คือ ความสามารถในการวิเคราะห์แนวโน้มทิศทางการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา รองลงมาคือ 
ความสามารถในการพัฒนาสถานศึกษาเพื่อนำไปสู่การสร้างนวัตกรรม ส่วนข้อที่มีผลการประเมิน
ต่ำสุด คือ ความสามารถในการสื่อสารถ่ายทอดแนวทางการปฏิบัติงานให้บุคลากรเข้าใจได้อย่าง
ชัดเจน ซึ่งแม้ว่าจะมีค่าต่ำที่สุดในกลุ่ม แต่ก็ยังคงอยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษา
ส่วนใหญ่มีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลงที่ดี สามารถวิเคราะห์แนวโน้มและพัฒนาสถานศึกษาให้เกิด
นวัตกรรมได้ อย่างไรก็ตาม ยังมีโอกาสในการพัฒนาในด้านการถ่ายทอดแนวทางการปฏิบัติงานให้
บุคลากรเข้าใจได้ชัดเจนมากยิ่งขึ้น 
  2) ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่าโดยรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื ่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าทุกข้อมีระดับมาก โดยข้อที ่มีผลการประเมินสูงสุด คือ 
ความสามารถในการส่งเสริมให้ทุกคนมีส่วนร่วมในกระบวนการสร้างนวัตกรรม รองลงมาคือ 
ความสามารถในการสร้างสรรค์และพัฒนางานเพื่อให้เกิดนวัตกรรมที่มีคุณค่าในการจัดการศึกษา 
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ส่วนข้อที่มีผลการประเมินต่ำสุด คือ การเปิดโอกาสให้บุคลากรนำเสนอแนวคิดใหม่ ๆ ในการพัฒนา
องค์กร แม้ว่าจะมีค่าต่ำที่สุดในกลุ่ม แต่ก็ยังอยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษา
สามารถสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ อย่างไรก็ตาม ควรมีการส่งเสริม
ให้บุคลากรกล้าแสดงความคิดเห็นและมีส่วนร่วมในการนำเสนอแนวคิดใหม่ ๆ มากขึ้น 
  3) ด้านการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่าโดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าทุกข้อมีระดับมาก โดยข้อที่มีผลการประเมินสูงสุด คือ 
ความสามารถในการสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาตนเอง รองลงมาคือ ความสามารถในการส่งเสริม
บุคลากรให้มีการพัฒนาความรู้และความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ส่วนข้อที่มีผลการ
ประเมินต่ำสุด คือ การจัดสภาพแวดล้อมในองค์กรที่ผ่อนคลายและเอื้อต่อการคิดสร้างสรรค์และการ
พัฒนานวัตกรรม แม้ว่าจะมีค่าต่ำที่สุดในกลุ่ม แต่ก็ยังคงอยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่าผู้บริหาร
สถานศึกษามีบทบาทสำคัญในการส่งเสริมให้เกิดองค์กรแห่งนวัตกรรม อย่างไรก็ตาม ควรมีการพัฒนา
และปรับปรุงสภาพแวดล้อมในองค์กรให้เอื้อต่อการสร้างสรรค์และนวัตกรรมมากขึ้น 
  4) ด้านการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่าโดยรวมอยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าทุกข้อมีระดับมาก โดยข้อที่มีผลการประเมินสูงสุด คือ 
ความสามารถในการส่งเสริมสัมพันธภาพที่ดีในองค์กร และการเปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการ
สร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ร่วมกัน รองลงมาคือ ความสามารถในการเปิดโอกาสให้ครู
สะท้อนความคิดเห็น และเสนอแนะแนวทางการทำงานหรือการแก้ปัญหาอย่างต่อเน่ือง ส่วนข้อที่มีผล
การประเมินต่ำสุด คือ การส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมและร่วมกันพัฒนานวัตกรรม
เพื่อการจัดการศึกษาให้ได้ผลลัพธต์ามที่สถานศึกษาตอ้งการ แม้ว่าจะมีค่าต่ำที่สุดในกลุ่ม แต่ก็ยังอยู่ใน
ระดับมาก แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการสร้างวัฒนธรรมการทำงานเป็น
ทีมและการมีส่วนร่วม อย่างไรก็ตาม ควรมีการกระตุ้นให้บุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา
นวัตกรรมเพื่อยกระดับการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
  5) ด้านการบริหารความเสี่ยงของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่าโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าทุกข้อมีระดับมาก โดยข้อที่มีผลการประเมินสูงสุด คือ ความสามารถ
ในการกำกับ ติดตาม ประเมินผลอย่างเป็นระบบและนำผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไขเพื่อพัฒนา
นวัตกรรมที่นำมาใช้ให้ดียิ ่งขึ ้น รองลงมาคือ ความพร้อมในการนำเอานวัตกรรมมาทดลองใช้ใน
สถานศึกษา และการวางแผน วิเคราะห์ และระบุปัจจัยเสี ่ยงอย่างเป็นระบบ ส่วนข้อที่มีผลการ
ประเมินต่ำสุด คือ การกำหนดมาตรการควบคุมและแนวทางป้องกันหรือลดโอกาสที่อาจเกิดความ
เสียหายให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ แม้ว่าจะมีค่าต่ำที่สุดในกลุ่ม แต่ก็ยังคงอยู่ในระดับมาก แสดงให้
เห็นว่าผู ้บริหารสถานศึกษามีศักยภาพในการบริหารความเสี่ยงเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงและ
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ส่งเสริมการใช้นวัตกรรม อย่างไรก็ตาม ควรให้ความสำคัญกับการกำหนดมาตรการป้องกันความเสี่ยง
ให้รัดกุมมากยิ่งขึ้น 
 5.1.2.2 ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน จังหวัดเลย 
 ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดเลย พบว่าโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีผลการประเมินสูงสุด คือ ด้านการปรับเปลี่ยน
และพัฒนาสถานศึกษา รองลงมาคือ ด้านการแก้ไขปัญหาภายในสถานศึกษา ส่วนด้านที่มีผลการ
ประเมินต่ำสุด คือ ด้านเจตคติเชิงบวก แม้ว่าจะมีค่าต่ำที่สุดในกลุ่ม แต่ก็ยังคงอยู่ในระดับมาก แสดงให้
เห็นว่าโรงเรียนเอกชนมีประสิทธิผลสูง สามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนาได้อย่างต่อเนื่อง รวมถึงมีแนว
ทางแก้ไขปัญหาภายในที่มีประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตาม ควรมีการเสริมสร้างเจตคติเชิ งบวกให้กับ
บุคลากรและนักเรียนมากขึ้นเพื่อให้เกิดสภาพแวดล้อมทางการศึกษาที่ดีขึ้น เมื่อศึกษาเป็นรายด้าน
ปรากฏผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้  
 1) ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยรวมอยู่ในระดับสูง โดยเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุก
ข้อมีผลลัพธ์อยู่ในระดับสูงเช่นกัน ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือการสนับสนุนของผู้บริหารในการจัดการ
เรียนรู้ที่ช่วยเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน รองลงมา คือ การที่นักเรียนสามารถสอบแข่งขัน
เข้าศึกษาต่อในสถานศึกษาอื่นได้ และนักเรียนมีคุณลักษณะตามหลักสูตร ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ
การได้รับรางวัลจากการเข้าร่วมแข่งขันทางด้านวิชาการ ซึ่งยังคงอยู่ในระดับสูง 
 2) ด้านเจตคติเชิงบวกโดยรวมอยู่ในระดับสูง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ใน
ระดับสูง ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และมีมารยาทที่ดีงาม รวมถึงนักเรียน
มีเหตุผลและยอมรับฟังความคิดเห็นจากผู้อื่น รองลงมา คือ นักเรียนรู้จักพัฒนาตนเองและมเีจตติที่ดี
ต่อการศึกษา ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ นักเรียนมีระเบียบวินัยและปฏิบัติตามกฎของสถานศกึษา 
ซึ่งยังคงอยู่ในระดับสูง 
  3) ด้านการแก้ไขปัญหาภายในสถานศึกษาหรือการจัดการปัญหาภายในสถานศึกษาโดย
รวมอยู่ในระดับสูง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับสูง ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ความยุติธรรมของผู้บริหารในการเป็นที่ปรึกษา รองลงมา คือ การมีแนวทางในการแก้ไขปัญหาการ
จัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การที่ผู ้บริหารร่วมกับครูและ
บุคลากรแก้ไขปัญหาด้านการจัดการเรียนการสอนอย่างสม่ำเสมอ ซึ่งยังคงอยู่ในระดับสูง 

4) ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษาหรือการพัฒนาสถานศึกษามีผลอยู่ในระดับสูง
โดยรวม เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับสูง ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การปรับปรุง
พัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน รองลงมา คือ การจัดแหล่งเรียนรู้ที่
หลากหลายทั้งในและนอกห้องเรียน ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การปรับปรุงสิ่งแวดล้อมเพื่อสร้าง
บรรยากาศในการเรียนรู้ของนักเรียน ซึ่งยังคงอยู่ในระดับสูง   
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  5.1.2.3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน จังหวัดเลย   
 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน จังหวัดเลย โดยใช้การทดสอบค่าสถิติสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 
ของ Pearson (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) พบว่า ความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน 
จังหวัดเลย โดยรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง เท่ากับ 0.797 ซึ่งมีความสัมพันธ์ในเชิงบวกหรือใน
ทิศทางเดียวกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติเท่ากับ .01 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 

ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน จังหวัดเลย ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยรวม เท่ากับ 0.735 ใน
ระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน จังหวัดเลย ด้านเจตคติเชิงบวก โดยรวม เท่ากับ 0.776 ในระดับสูง
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน จังหวัดเลย ด้านการแก้ไขปัญหาภายในสถานศึกษา โดยรวม เท่ากับ 
0.795 ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน จังหวัดเลย ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา โดยรวม  
เท่ากับ 0.691 ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร (X) กับ ประสิทธิผลของ
โรงเรียน (Y) พบว่า ตัวแปร X5 การบริหารความเสี่ยง มีความสัมพันธ์สูงสุดกับ Y (r = 0.851, p < .01) 
รองลงมาคือ X4 การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม (r = 0.756, p < .01) และX3 การสร้างองค์กรแห่ง
นวัตกรรม (r = 0.714, p < .01) 

สำหรับความสัมพันธ์ภายในตัวแปรของ ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร (X) พบว่าทุกคู่มี
ความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยคู่ที่มีค่าความสัมพันธ์สูงสุด ได้แก่ X2 การมี
ความคิดสร้างสรรค์ กับ X1 การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง (r = 0.834, p < .01) 

ดังนั้น ผลการทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน จังหวัดเลย ในระดับสูง (rXY = 0.797) อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับสมมติฐานของการวิจัย  
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5.1.2.4 ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน จังหวัดเลย 
 ตัวแปรที่ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเรียงลำดับความสำคัญ ได้แก่ การ
บริหารความเสี่ยง (X5) และการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม (X3) ตามลำดับ สามารถอธิบายความ
แปรปรวนของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน 
จังหวัดเลย ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ 0.863 
(R = 0.863) ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 องค์ประกอบ ได้แก่ การบริหารความเสี่ยง (X5) และการสร้างองค์กร
แห่งนวัตกรรม (X3) ร ่วมกันอธิบายความแปรปรวนของภาวะผู ้นำเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน จังหวัดเลย ได้ร้อยละ 74.4 (R2 = 0.744) 
สามารถเขียนแสดงความสัมพันธ์ในรูปสมการพยากรณ์ได้ และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ
พยากรณ์  ± 0.33080 ดังนี้ 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

     𝑌 ̂= 0.610+0.665(X5)+0.209(X3)     
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
         𝑍 ̂=  0.702(X5)+0.205(X3)  
 ดังนั้น ผลการทดสอบสมมติฐานข้อที่ 2 มีตัวแปรพยากรณ์อย่างน้อย 1 องค์ประกอบ  
ที่ส่งผลต่อ ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน จังหวดัเลย โดยการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ แบบเป็น
ขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) พบว่า สอดคล้องกนัตามสมมติฐานของการ
วิจัย 
 

5.2 อภิปรายผลการวิจัย 
 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน 
จังหวัดเลย ผู้วิจัยนำเสนอข้อมูลการอภิปรายผลเชิงพรรณนาตามวัตถุประสงค์รายละเอียดในแต่ละส่วน
ดังต่อไปนี ้  
 5.2.1 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนเอกชน จังหวัดเลย 
 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน 
จังหวัดเลย โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดย
เรียงลำดับจากมากไปน้อยได้ ดังนี้ การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม การมีความคิดสร้างสรรค์ การ
ทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง และการบริหารความเสี่ยง ตามลำดับ 
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จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน จังหวัดเลย อยู่
ในระดับมาก โดยมีองค์ประกอบที่โดดเด่น ได้แก่ การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม การมีความคิด
สร้างสรรค์ การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง และการบริหารความ
เสี่ยง ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าผู ้บริหารมีความสามารถในการบริหารจัดการองค์กรโดยใช้แนวคิดเชิง
นวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในการดำเนินงาน ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเอกชน 
จังหวัดเลย มีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมอยู่ในระดับสูง ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าผู้บริหารให้ความสำคัญกับ
การมีวิสัยทัศน์ การสร้างสรรค์นวัตกรรม และการสนับสนุนให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการพัฒนา
โรงเรียน โดยสอดคล้องกับแนวคิดของจีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560) และปวีณา กันถิน (2560) ที่
ระบุว่าภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาประกอบด้วยการมีวิสัยทัศน์ การคิดสร้างสรรค์ 
การทำงานเป็นทีม และการบริหารความเสี่ยง ทั้งนี้ ผลการวิจัยยังแสดงให้เห็นว่าองค์ประกอบของ
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม เช่น การมีวิสัยทัศน์และความสามารถในการปรับตัว มีผลต่อการขับเคลื่อน
องค์กรไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน ซึ่งตรงกับผลการศึกษาของอรพิน อิ่มรัตน์ (2561) ที่ชี้ให้เห็นว่าผู้นำ
ที่สามารถสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการศึกษาให้ดียิ่งขึ้น 
 นอกจากนี้ ผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมยังสามารถกระตุ้นให้บุคลากรมีความคิด
สร้างสรรค์ และกล้าที่จะทดลองใช้แนวทางใหม่ ๆ ในการบริหารงานสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวคิดของ Couros (2014) ที่กล่าวว่าผู้นำที่สามารถนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในองค์กรได้
อย่างมีประสิทธิภาพ จะช่วยให้โรงเรียนสามารถพัฒนาได้อย่างตอ่เน่ืองและสร้างความได้เปรียบในการ
แข่งขันทางการศึกษา อีกทั้งการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารที่เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรได้
มีส่วนในการตัดสินใจ ยังเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาภายในโรงเรียนอย่างเป็น
ระบบ ซึ่งสนับสนุนแนวคิดของ Kotter (1996) ที่กล่าวว่าภาวะผู้นำที่มุ่งเน้นการเปลี่ยนแปลงและ
นวัตกรรม จะช่วยให้องค์กรสามารถก้าวข้ามอุปสรรคและเติบโตได้ในระยะยาว  
 5.2.2 ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน จังหวัดเลย 
 จากผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนเอกชนในจังหวัดเลยมีประสิทธิผลในระดับสูง โดยพิจารณา
จากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน เจตคติเชิงบวกของบุคลากร ความสามารถในการแก้ปัญหา 
และศักยภาพในการปรับตัวขององค์กร ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของรัตนา เหลืองาม (2562) และจตุร
ภัทร ประทุม (2559) ที ่ระบุว่าประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นผลจากปัจจัยหลายด้าน เช่น การ
บริหารงานที่มีคุณภาพ บรรยากาศการทำงานที่เอื้อต่อการเรียนรู้ และการสนับสนุนจากผู้บริหาร 
นอกจากนี้ งานวิจัยของ Sommee, P. (2024) ยังสนับสนุนว่าผู้บริหารที่สามารถสร้างบรรยากาศแห่ง
นวัตกรรมจะช่วยเพิ่มประสิทธิผลของโรงเรียน โดยเฉพาะในด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและการ
บริหารจัดการที่มีคุณภาพ 
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 ปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ได้แก่ การจัดหลักสูตรที่สอดคล้องกับ
มาตรฐานการศึกษาแห่งชาติและความต้องการของสังคม การส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่องผ่านการฝึกอบรมและการศึกษาต่อระดับสูงขึ้น และการมีสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ที่เอื้อ
ต่อการพัฒนาทักษะของนักเรียน เช่น การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน ซึ่งสนับสนุน
แนวคิดของ Mott (1972) ที่ชี้ให้เห็นว่าประสิทธิผลขององค์กรขึ้นอยู่กับความสามารถในการบริหาร
จัดการทรัพยากรและความสามารถในการปรับตัวตามบริบทที่เปลี่ยนแปลง 
 นอกจากนี้ การบริหารโรงเรียนโดยใช้แนวทางการประเมินผลอย่างต่อเนื่อง การมีระบบ
ติดตามผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน และการส่งเสริมให้ครูพัฒนาทักษะการสอนอย่างสม่ำเสมอ ยังเป็น
ปัจจัยที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพของโรงเรียน การเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมของโรงเรียนยังเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยเพิ่มประสิทธิผลของโรงเรียน เนื่องจากการสนับสนุน
จากภายนอกส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพของนักเรียนและการพัฒนาของโรงเรียนอย่างยั ่งยืน ผล
การศึกษายังพบว่าการใช้ระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ เช่น การนำแนวทางการบริหารแบบมี
ส่วนร่วม (Participatory Management) และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาช่วยในการบริหาร
โรงเรียน ส่งผลให้โรงเรียนสามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของระบบการศึกษาในยุคดิจิทัลได้ดี
ยิ่งข้ึน  
 5.2.3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน จังหวัดเลย  
 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา มี
ความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน จังหวัดเลย โดยผลการคำนวณค่า
สัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 
พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน จังหวัดเลย 
โดยรวมมีค่า r = 0.797 ซึ่งอยู่ในระดับความสัมพันธ์สูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ p < 0.01 
โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณา
องค์ประกอบของภาวะผู ้นำเชิงนวัตกรรมแต่ละด้าน พบว่าการบริหารความเสี ่ยง (X5) มีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูงสุดกับประสิทธิผลของโรงเรียนด้านการแก้ไขปัญหาภายในสถานศึกษา (Y3) 
โดยมีค่า r = 0.851 ซึ่งเป็นระดับความสัมพันธ์สูงมาก รองลงมาคือการทำงานเป็นทีมและการมีส่วน
ร่วม (X4) กับการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา (Y4) ซึ่งมีค่า r = 0.667 และการสร้างองค์กร
แห่งนวัตกรรม (X3) กับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน (Y1) ซึ่งมีค่า r = 0.670 
 ผลการศึกษาดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิดของ ศิวาวุฒิ รัตนะ (2566) ที่ระบุว่าผู้นำที่มี
ความสามารถในการปรับใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม จะช่วยให้โรงเรียนสามารถปรับเปลี่ยนรูปแบบ
การบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะในด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์และการบริหาร
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จัดการทรัพยากรเพื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน อีกทั้งยังสนับสนุนแนวคิดของภูรีรัตน์ สุกใส (2565) 
ที่พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นองค์กรแห่ง
นวัตกรรมของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถ์อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ p < 0.01 โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 
 จากผลการวิจัยดังกล่าว แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม โดยเฉพาะใน
ด้านการบริหารความเสี่ยงและการทำงานเป็นทีม สามารถส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
เอกชน ทั้งในด้านการพัฒนาคุณภาพนักเรียน การปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา ตลอดจนการ
ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู ้ที ่ดี ซึ ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Wiss and Legrand (2011) ที่
ชี้ให้เห็นว่าผู้นำที่สามารถจัดการความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ จะช่วยให้โรงเรียนสามารถปรบัตัว
และรับมือกับการเปลี่ยนแปลงได้ดีขึ้น นอกจากนี้ ยังพบว่าการมีความคิดสร้างสรรค์ (X2) และการ
ทำงานเป็นทีม (X4) มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยสำคัญกับทุกด้านของประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน 
ซึ ่งสนับสนุนแนวคิดของ Volk (2012) ที ่ระบุว่าผู ้นำที ่สนับสนุนการทำงานเป็นทีม และสร้าง
บรรยากาศแห่งนวัตกรรมในองค์กร จะสามารถเพิ่มศักยภาพของโรงเรียนได้ในทุกมิติ โดยเฉพาะการ
สร้างผลสัมฤทธิ์ที่ดีให้แก่นักเรียน และการปรับตัวของโรงเรียนให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคม
และเทคโนโลยี โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

5.2.4 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนเอกชน จังหวัดเลย  

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน 
จังหวัดเลย พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ตัวแปร
ย่อย ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง (X1) การมีความคิดสร้างสรรค์ (X2) การสร้างองค์กรแห่ง
นวัตกรรม (X3) การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม (X4) และการบริหารความเสี่ยง (X5) โดยตัวแปรที่
ได้รับการคัดเลือกเข้าสมการและสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษาได้อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 จำนวน 4 ตัวแปร ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง (X1), การมีความคิด
สร้างสรรค์ (X2), การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม (X4), และการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม (X3) 
ตามลำดับ ตัวแปรทั้ง 4 รายการมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยมาตรฐาน (Beta) ที่อยู่ในช่วง 0.215 ถึง 
0.312 โดย ตัวแปรที ่มีอิทธิพลมากที ่สุดคือ การมีวิสัยทัศน์การเปลี ่ยนแปลง (Beta = 0.312) 
รองลงมาคือ การมีความคิดสร้างสรรค์ (Beta = 0.288) การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม (Beta = 
0.241) และการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม (Beta = 0.215) ทั้งหมดสามารถร่วมกันอธิบายความ
แปรปรวนของประสิทธิผลของสถานศึกษาได้ ร้อยละ 65.90 (R² = 0.659) และมีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากับ 0.812 รวมทั้งค่าคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ 
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±0.28410 ซึ่งสอดคล้องกับสมมุติฐานที่ว่า “มีตัวแปรพยากรณ์อย่างน้อย 1 ตัวแปร ที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน จังหวัดเลย” และยังพบว่ามีตัวแปรที่สามารถพยากรณ์ได้มากกว่าที่
คาดการณ์ไว้ในสมมุติฐานเบื้องต้น 

ผลการวิจัยดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารมีอิทธิพลต่อ
ความสำเร็จของสถานศึกษาอย่างชัดเจน โดยเฉพาะการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลงที่สะท้อนถึง
ความสามารถของผู้บริหารในการวางทิศทางและเป้าหมายของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับความ
เปลี่ยนแปลงของบริบทภายนอกและความต้องการของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวคิดของ จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560) และ คณิณ คำแพง (2563) ที่ชี้ว่า ผู้นำที่มีวิสัยทัศน์และ
กลยุทธ์เชิงนวัตกรรมจะสามารถผลักดันองค์กรให้เปลี่ยนผ่านและพัฒนาได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน การ
มีความคิดสร้างสรรค์ของผู้บริหารยังมีบทบาทสำคัญในการส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษากล้าคิด 
กล้าทำ และสามารถออกแบบวิธีการเรียนรู้และการจัดการที่เหมาะสมกับผู้เรียนในยุคปัจจุบันได้ ซึ่ง
สอดคล้องกับงานของ ภิรญา สายศิริสุข (2561) และ อรพิน อิ่มรัตน์ (2561) ที่ระบุว่า ผู ้นำที่ มี
ความคิดสร้างสรรค์สามารถปลุกพลังและแรงจูงใจภายในองค์กรให้เกิดนวัตกรรมที่แท้จริง 

นอกจากนี้ ผลวิจัยยังชี้ให้เห็นถึงความสำคัญของการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม ซึ่งเป็น
องค์ประกอบสำคัญในการสร้างบรรยากาศการทำงานที่ดี และเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกระดับมีส่วน
ร่วมในการตัดสินใจ สร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของและความภาคภูมิใจในองค์กร ซึ่งสอดคล้องกับงาน
ของ Volk (2012) และ ถนอมวรรณ ช่างทอง (2562) ที่เน้นการสร้างวัฒนธรรมองค์กรนวัตกรรมผ่าน
การมีส่วนร่วมอย่างแท้จริงของบุคลากรทุกฝ่าย ผลการวิจัยนี้ยังสอดคล้องกับงานของ จักภัทสรัณย์ 
ไตรรัตน์ (2563) ที่ศึกษาการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรนวัตกรรม โดยพบว่า ผู้นำที่สามารถกำหนด
วิสัยทัศน์ได้ชัดเจน และสร้างทีมงานที่มีความคิดสร้างสรรค์ ส่งผลให้สถานศึกษาสามารถพัฒนาและ
นำนวัตกรรมไปปรับใช้กับบริบทของตนได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ งานของ Boonkua (2020) 
และ ศิวาวุฒิ รัตนะ (2566) ยังให้การสนับสนุนว่า การจัดการที่มีลักษณะผู้นำด้านนวัตกรรม การมี
วัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ และบรรยากาศแห่งนวัตกรรม มีส่วนอย่างยิ่งในการยกระดับคุณภาพ
ของสถานศึกษาให้สามารถแข่งขันและเติบโตได้ในระยะยาว 

ผลการศึกษาครั้งนี้ยืนยันว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษามีความสำคัญ
อย่างยิ่งต่อการขับเคลื่อนโรงเรียนเอกชนในจังหวัดเลยให้บรรลุเป้าหมายทางการศึกษา โดยเฉพาะใน
ด้านผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน การบริหารจัดการองค์กร การพัฒนาบุคลากร และการแก้ไขปัญหาในเชิง
ระบบ การสนับสนุนภาวะผู้นำลักษณะนี้จึงเป็นกลไกสำคัญในการวางรากฐานให้สถานศึกษาเกิดการ
เปลี่ยนแปลงเชิงบวกอย่างยั่งยืน และพัฒนาไปสู่ความเป็น “องค์กรแห่งนวัตกรรม” อย่างแท้จริง 
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5.3 ข้อเสนอแนะ 

5.3.1 ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 
 1) จากการศึกษา พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนเอกชน 

จังหวัดเลย ด้านการบริหารความเสี่ยง มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เป็นลำดับสุดท้าย ดังนั้น ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรเข้าร่วมกิจกรรมหรือโครงการอบรมที่เน้นการพัฒนาทักษะในการวางแผน วิเคราะห์ 
และจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ เพื่อเตรียมพร้อมในการเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงและ
สามารถนำผลการประเมินมาใช้พัฒนานวัตกรรมให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อสถานศึกษา 

2) จากการศึกษา พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน จังหวัดเลย ด้านเจตคติเชิงบวก มี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เป็นลำดับสุดท้าย ดังนั้น โรงเรียนควรจัดกิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรม และทัศนคติเชิงบวกให้กับครู บุคลากร และนักเรียน เช่น กิจกรรมพัฒนาจิตใจ กิจกรรม
สร้างแรงบันดาลใจ และกิจกรรมส่งเสริมวินัยเชิงบวก เพื่อสร้างบรรยากาศทางการศึกษาที่เหมาะสม
ต่อการพัฒนาผู้เรียนอย่างรอบด้าน 

3) จากการศึกษา พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีวิสัยทัศน์
การเปลี่ยนแปลง มีค่า Beta สูงสุดในการพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน จังหวัดเลย ดังนั้น 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความสำคัญกับการกำหนดวิสัยทัศน์ที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของ
สังคมและโลกยุคดิจิทัล โดยควรเข้าร่วมอบรมหรือศึกษาดูงานเกี่ยวกับการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ 
และการนำเทคโนโลยีมาใช้เพื่อพัฒนาโรงเรียนให้เป็นองค์กรที่มีทิศทางชัดเจนและมีเป้าหมายที่
ตอบสนองต่อผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 

4) จากการศึกษา พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีความคิด
สร้างสรรค์ การทำงานเป็นทีม และการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม สามารถร่วมกันพยากรณ์
ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน จังหวัดเลย ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ดังนั้น สถานศึกษาควร
กำหนดนโยบายหรือยุทธศาสตร์ที่ส่งเสริมคุณลักษณะเหล่านี้ เช่น การจัดประชุมกลุ่มย่อยเพื่อระดม
แนวคิด การสร้างทีมปฏิบัติการนวัตกรรม และการส่งเสริมให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการคิด
วิเคราะห์และพัฒนานวัตกรรมอย่างเป็นระบบ 

 
5.3.2 ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
ผู้วิจัยขอเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 
 1) ควรศึกษาปัจจัยอื่น ๆ ที่อาจส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาเพิ่มเติม เช่น ภาวะ

ผู้นำเชิงกลยุทธ์ ภาวะผู้นำเชิงดิจิทัล วัฒนธรรมองค์การ การบริหารทรัพยากรบุคคล หรือการใช้
เทคโนโลยีในการบริหารการศึกษา เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ครอบคลุมยิ่งขึ ้นในการพัฒนาคุณภาพของ
โรงเรียน 
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 2) ควรขยายขอบเขตการวิจัยไปยังโรงเรียนประเภทอื่น เช่น โรงเรียนรัฐบาล หรือโรงเรียน
นานาชาติ เพื่อเปรียบเทียบลักษณะภาวะผู้นำของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนในบริบทที่
แตกต่างกัน ซึ่งจะช่วยให้เข้าใจแนวทางการบริหารที่เหมาะสมกับแต่ละประเภทของสถานศึกษา 

 3) ในการวิจัยครั้งต่อไป ควรใช้วิธีวิจัยเชิงคุณภาพ หรือแบบผสม (Mixed Methods) 
เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึกจากผู้บริหาร ครู และนักเรียนเกี่ยวกับบทบาทของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมที่อาจ
ไม่สามารถวัดได้ผ่านแบบสอบถามเท่านั้น ซึ่งจะช่วยให้เกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและลึกซ้ึงมากยิ่งข้ึน 

 4) ควรศึกษาผลระยะยาวของการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่มีต่อการ
พัฒนานักเรียนและครู เช่น การศึกษาระดับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนหลังการบริหารด้วยนวัตกรรม 
หรือการเปลี่ยนแปลงในพฤติกรรมการสอนของครู 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 
รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือวิจัย 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ  
 

1) นางสุดารัก ประสพสมัย 
การศึกษา   ปริญญาโท การวัดและประเมินผล 
ตำแหน่งปัจจุบัน  ผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผล 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเลย 
2) รศ.บุญช่วย  ศิริเกษ   

การศึกษา   ปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา 
ตำแหน่งปัจจุบัน  อาจารย์ประจำหลักสตูรสาขาการบริหารการศึกษา 
   คณะศึกษาศาสตร มหาวทิยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย  
                               วิทยาลัย   เขตศรีลา้นช้าง 

3) ดร.กรรณิกา  ไวโสภา   
การศึกษา   ปริญญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิจัย วดัผลและสถิติการศึกษา            
ตำแหน่งปัจจุบัน  อาจารย์ประจำหลักสตูรสาขาการบริหารการศึกษา 
   คณะศึกษาศาสตร มหาวทิยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย  
                               วิทยาลัย   เขตศรีลา้นช้าง 

4) นายวรวิทย์  ยะโสธร   
การศึกษา   ปริญญามหาบัณฑิต สาขาบริหารการศกึษา 
   ปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาขาบริหารธุรกิจ 
ตำแหน่ง  ประธานคณะกรรมการประสานและส่งเสริมการศกึษาเอกชน  
                              จังหวดัเลย 

5) ดร.กัญญาณัฐ สิมสวสัดิ์ 
การศึกษา   ศษ.ม. (การบริหารการศกึษา) 
ตำแหน่งปัจจุบัน  ผู้อำนวยการโรงเรียนอนบุาลเลย 
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ภาคผนวก ข 
หนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือวิจัย 
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ภาคผนวก ค 
ผลการประเมินค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
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ผลการประเมินความสอดคล้องและความตรงเชิงเน้ือหา 
ของเครื่องมือท่ีใช้ในการศึกษา (Index of Consistency: IOC)  

เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ 
โรงเรียนเอกชน จงัหวดัเลย 
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ผลการหาค่าดชันีความสอดคล้อง (IOC) 
ของแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผู้น าเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน

เอกชน จงัหวดัเลย พิจารณาโดยผู้เช่ียวชาญ 
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ผลการหาค่าดชันีความสอดคล้อง (IOC) 
ของแบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน จงัหวดัเลย พิจารณาโดย

ผู้เช่ียวชาญ 
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ภาคผนวก ง 
หนังสือขอความอนุเคราะหเ์กบ็รวบรวมข้อมูลในการ Try-out 
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ภาคผนวก จ 
ผลการวิเคราะหค์วามเช่ือมัน่ (Reliability Analysis) 
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ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) ค่าความเช่ือมัน่ของ
แบบสอบถาม 

เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ 
โรงเรียนเอกชน จงัหวดัเลย 

 
ตอนท่ี 2 ภาวะผู้น าเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
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ตอนท่ี 3 ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน จงัหวดัเลย 
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ภาคผนวก ฉ 

แบบสอบถามเพ่ือวิจยั 
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แบบสอบถามการวิจยั 
ส าหรบัผู้เช่ียวชาญตรวจค่า (IOC) 

เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 
ของโรงเรียนเอกชน จงัหวดัเลย 

 
 
 
 
 

นางสาวพิไลพร  ภชูาดา 
 
 
 
 
 

 
 

 
วิทยานิพนธน้ี์เป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาตามหลกัสตูรศึกษาศาสตร

มหาบณัฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัมหามกฏุราชวิทยาลยั 
พทุธศกัราช 2567 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจยัส าหรบัผู้เช่ียวชาญในการประเมินความสอดคล้อง  
(Index of Consistency: IOC) 

เร่ือง ภาวะผู้น าเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 
ของโรงเรียนเอกชน จงัหวดัเลย 

 

ค าช้ีแจง 
  1. แบบสอบถามนี้มวีตัถุประสงค์เพื่อเกบ็รวบรวมขอ้มูลในการวจิยัเรื่อง ภาวะผูน้ าเชงิ
นวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่่งผลต่อประสทิธผิลของโรงเรยีนเอกชน จงัหวดัเลย แบ่ง
ออกเป็น 3 ตอน ดงันี้  
   ตอนที่ 1 แบบสอบถามสภาพทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ 
ต าแหน่ง ขนาดโรงเรยีนและประสบการณ์ในการท างาน  

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
โรงเรยีนเอกชน จงัหวดัเลย 

  ตอนที ่3 แบบสอบถามประสทิธผิลของโรงเรยีนเอกชน จงัหวดัเลย 
2. ผู้ตอบแบบสอบถาม คือ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ประกอบด้วย 

ผู้บริหาร (ผู้อ านวยการสถานศึกษา) และครูผู้สอน โรงเรียนเอกชน จังหวัดเลย ขอความ
อนุเคราะห์จากท่านโปรดตอบแบบสอบถามทุกข้อตามความเป็นจริงเพื่อให้ผลวิจยัถูกต้อง
เชื่อถอืได ้ 

3. ขอ้มูลที่ท่านตอบในแบบสอบถามนี้จะไม่มผีลต่อตวัของท่านแต่ประการใด เพราะ
ผูว้จิยัจะน าผลไปวเิคราะหใ์นภาพรวม ค าตอบของท่านจะเป็นประโยชน์อย่างยิง่ต่อการวจิยัและ
การบริหารจัดการศึกษา ตลอดจน  พัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศกึษาต่อไป  

ผู้วิจ ัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี และ
ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้  
 

นางสาวพไิลพร   ภูชาดา 
นกัศกึษาระดบัปรญิญาโท สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา 
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มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั วทิยาเขตศรลีา้นชา้ง 
 

ตอนท่ี 1 สอบถามเกีย่วกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม   
ค าช้ีแจง กรุณาท าเครื่องหมาย  ลงใน  หน้าขอ้ความทีต่รงกบัสภาพความเป็นจรงิ 
1. เพศ  

 ชาย     
 หญงิ  
 

2. ต าแหน่งบุคลากรทางการศกึษา   
 ผูบ้รหิารสถานศกึษา    
 ครผููส้อน  
 

3. ขนาดของโรงเรยีน   
  ขนาดเลก็  (มจี านวนนกัเรยีนตัง้แต่ 119 คนลงมา) 
  ขนาดกลาง  ( มจี านวนนกัเรยีนตัง้แต่ 120 - 719 คน )  
  ขนาดใหญ่  ( มจี านวนนกัเรยีนตัง้แต่ 720 – 1,679 คน ) 
  ขนาดใหญ่พเิศษ ( มจี านวนนกัเรยีนตัง้แต่ 1,680 คนขึน้ไป ) 
 
4. ประสบการณ์ในการท างาน  

 น้อยกว่า 10 ปี    
 10–00 ปี    
 มากกว่า 20 ปี 
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ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผู้น าเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนเอกชน จงัหวดัเลย 

ค าช้ีแจง  

แบบสอบถามนี้เป็นแบบสอบถามความคดิเหน็เกีย่วกบัภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาโรงเรยีนเอกชน จงัหวดัเลยค าชีแ้จง มจี านวน 27 ขอ้ ใหท้่านตอบ
แบบสอบถาม โดยท า เครื่องหมาย  ลงในช่องว่างทีต่รงกบัความคดิเหน็ของท่านมากทีสุ่ด 
โดยมเีกณฑใ์นการพจิารณาดงันี้  

ระดบั 5  หมายถงึ  ภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถาน ศกึษาอยู่ในระดบัมาก
ทีสุ่ด  

ระดบั 4  หมายถงึ  ภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาอยูใ่นระดบัมาก  
ระดบั 3  หมายถึง  ภาวะผู้น าเชงินวตักรรมของผู้บรหิารสถานศกึษาอยู่ในระดบัปาน

กลาง  
ระดบั 2  หมายถงึ  ภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาอยูใ่นระดบัน้อย  
ระดบั 1  หมายถงึ  ภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาอยูใ่นระดบัน้อย

ทีสุ่ด  

 
จากตวัอย่างแสดงว่า  

ขอ้ 0 ท่านท าเครื่องหมาย () ในช่องระดบัความคดิเหน็ 5 หมายถงึ ผูบ้รหิาร
สถานศกึษาสามารถวเิคราะหแ์นวโน้มทศิทางการเปลีย่นแปลงทางการศกึษา และน ามาก าหนด
วสิยัทศัน์ของสถานศกึษาอยูใ่นระดบั มากทีสุ่ด 
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ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน จงัหวดัเลย 
ค าช้ีแจง  

แบบสอบถามนี้เป็นแบบสอบถามความคดิเหน็เกีย่วกบัประสทิธผิลของโรงเรยีนเอกชน 
จงัหวดัเลย มจี านวน 21 ขอ้ ใหท้่านตอบแบบสอบถาม โดยท า เครื่องหมาย  ลงในช่องว่างที่
ตรงกบัความคดิเหน็ของท่านมากทีสุ่ด โดยมเีกณฑใ์นการพจิารณาดงันี้  

ระดบั 5  หมายถงึ ประสทิธผิลของสถานศกึษา อยูใ่นระดบัมากทีสุ่ด  
ระดบั 4  หมายถงึ ประสทิธผิลของสถานศกึษา อยูใ่นระดบัมาก  
ระดบั 3  หมายถงึ ประสทิธผิลของสถานศกึษา อยูใ่นระดบัปานกลาง  
ระดบั 2  หมายถงึ ประสทิธผิลของสถานศกึษา อยูใ่นระดบัน้อย  
ระดบั 1  หมายถงึ ประสทิธผิลของสถานศกึษา อยูใ่นระดบัน้อยทีสุ่ด  

ทีสุ่ด 
 

 

 

จากตวัอย่างแสดงว่า  
ขอ้ 0 ท่านท าเครื่องหมาย () ในช่องระดบัความคดิเหน็ 5 หมายถงึ ผูบ้รหิารสง่เสรมิ

สนบัสนุนในการจดัการเรยีนรูท้ีส่ง่ผลใหน้กัเรยีนมผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนักเรยีนสงูขึน้
ของโรงเรยีนอยูใ่นระดบั มากทีสุ่ด 
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ภาคผนวก ช 
หนังสือขอความอนุเคราะหแ์จกแบบสอบถามเพ่ือเกบ็ข้อมูล 
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ภาคผนวก ซ 
ค่าถดถอยพหคุณู (Multiple regression analysis) 
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 จากมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
 

ท่ีอยู่ปัจจบุนั 46 หมู8่ ต.เมอืงเพยี อ.บา้นไผ ่จ.ขอนแก่น 40110 

ผลงานตีพิมพ ์ Click or tap here to enter text. 

รางวลัท่ีได้รบั Click or tap here to enter text. 
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