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บทคัดย่อ 

หัวข้อวิทยานิพนธ์ ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลตอ่การเป็นชุมชนการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรยีนในสงักัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต ๑ 

ชื่อนักศึกษา ศศิประภา ยอดศิลป์ 

ชื่อปริญญา ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชา การบริหารการศึกษา 

ปีพุทธศักราช 2568 

อาจารย์ที่ปรึกษาหลัก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จักรกฤษณ ์โพดาพล 
 

การวิจัยเรื่องนี้มีวัตถุประสงค์เพื ่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหาร

สถานศึกษา 2) ศึกษาระดับความเป็นชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพของโรงเรียน 3) ศึกษา

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเหนือผู้นำกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน และ 4) 

ศึกษาภาวะผู้นำเหนือผู้นำที่ส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 กลุ ่มตัวอย่างเป็นครูสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 จำนวน 302 คน สุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเครจซี่ และมอร์แกน และการ

สุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ เครื่องมือวิจัยเป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับของลิเคิร์ท มีค่า

ความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .983 สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนผลการวิจัยพบว่า 1. ภาวะผู้นำเหนือ

ผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยรวม

อยู่ที่ระดับมาก 2. ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยรวมอยู่ที่ระดับมาก 3. ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา

และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เลย เขต 1 มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.01 ในระดับสูง โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) = .988 4. ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารส่งผลต่อการเป็นชุมชนการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 อย่าง

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยตัวแปรพยากรณ์ที่ดีที่สุด จำนวน 5 ตัว คือ การอำนวยความ

สะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นำตนเอง (X7) การทำให้เป็นผู้นำตนเอง (X1) การสนับสนุนให้เกิด

ภาวะผู้นำตนเองโดยการสร้างทีมงาน (X6) การกระตุ้นให้บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง (X3) 
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และการอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้นำตนเองโดยให้รางวัลและตำหนิอย่างสร้างสรรค์ (X5) 

ร่วมกันพยากรณ์ชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เลย เขต 1 ได้ร้อยละ 98 เขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ดังนี้  

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ  

Y ̂ = .116 + .292(X7) + .161(X1) + .204(X6) + .135(X3) + .171(X5)  

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

Z ̂ = .324(X7) + .168(X1) + .199(X6) + .155(X3) + .182(X5)  

คำสำคัญ: ภาวะผู้นำเหนือผู้นำ, ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ, พีแอลซ ี 
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ABSTRACT 

Thesis Topic Super Leadership of School Administrators Influencing 
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The objectives of the research were 1) to study the level of super leadership 

of school administrators under the Primary Educational Service Area Office (PESAO) 

Loei 1, 2) to study the professional learning community (PLC) of schools under 

PESAO Loei 1, 3) to study the correlation between the super leadership and PLC, 

and 4) to study the administrators’ super leadership influencing the schools’ PLC. 

The sample group was a total of 302 teachers under PESAO Loei 1, selected through 

Krejcie and Morgan’s calculating table and the stratified random sampling. The 

research tool was Likert’s five-point rating scale questionnaire with the .983 

reliability. The statistics used for data analysis consisted of frequency, percentage, 

arithmetic mean, standard deviation, and Pearson correlation analysis and stepwise 

multiple regression analysis.  

The research finding revealed that 1) the super leadership of the school 

administrators under PESAO Loei 1 was found to be totally at a high level 2) The 

PLC of schools under PESAO Loei 1 was found to be totally at a high level 3. The 

administrators’ super leadership and the schools’ PLC were correlated at a high level 

(r = .988) with the statistical significance of .01. 4. The school administrators’ super 

leadership was effective to the schools’ PLC under PESAO Loei 1 at a statistically 

significant level of 0.05. The best five predictors of super leadership, Facilitating Self-

Leadership Culture (X7), Promoting Self-Leadership through Teamwork (X6), 
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Facilitating Self-Leadership Though Reward and Constructive Reprimand (X5), 

Becoming a Self-Leader (X1), Becoming a Self-set Goal (X3), and commonly predicted 

98% of the schools’ PLC under PESAO Loei 1. Those predictors were written as 

follows:  

The unstandardized predictive equation: 

Y ̂ = .116 + .292(X7) + .161(X1) + .204(X6) + .135(X3) + .171(X5)  

The standardized predictive equation:  

Z ̂ = .324(X7) + .168(X1) + .199(X6) + .155(X3) + .182(X5)  

Keywords: Super Leadership, Professional Learning Community, PLC, 
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กิตติกรรมประกาศ  

 

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ สำเร็จลุล่วงไปด้วยดี โดยได้รับความกรุณาอย่างสูงยิ่งจาก ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ ดร. จักรกฤษณ์ โพดาพล อาจารย์ที่ปรึกษาที่ได้เมตตาให้ความรู้ ความช่วยเหลือ ให้
คำแนะนำที่เป็นประโยชน์ และตรวจแก้ไขงานตลอดเวลาในการดำเนินการจัดทำ อีกทั้งยังคอย
กระตุ้นให้ทำงานตามแผนที่วางไว้ พร้อมทั้งให้กำลังใจในการทำงาน ผู้วิจัยรู้สึกซาบซึ้งและถือเป็น
พระคุณอย่างสูงยิ่ง จึงขอกราบขอบพระคุณท่านไว้ ณ โอกาสนี้ 

ขอขอบพระคุณคณาจารย์ในสาขาวิชาการบริหารการศึกษาทุกท่านที่ได้ให้ความรู้และให้
คำแนะนำด้วยดีเสมอมา และขอขอบพระคุณผู้ช่วยศาสตราจารย์ ศักดินาภรณ์ นันที  

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุชาติ บางวิเศษ พระมหาพงศ์ทราทิตย์ สุธีโร , ดร. ดร.กรรณิกา 
ไวโสภา และ ดร.อาทิตย์ แสงเฉวก ผู้เชี่ยวชาญที่ให้ความกรุณาเสียสละเวลาอันมีค่ายิ่งในการ
ตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถาม และให้คำแนะนำในการจัดทำแบบสอบถามในการทำวิจัย  

ขอขอบพระคุณผู้บริหารข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ทุกท่านที่กรุณาให้ความร่วมมือในการตอบ
แบบสอบถาม ทำให้ได้ข้อมูลครบถ้วนในการทำวิจัยครั้งนี้ และขอขอบพระคุณพี่น้องสาขาวิชาการ
บริหารการศึกษาทุกท่าน ที่คอยช่วยเหลือให้คำปรึกษา และให้กำลังใจผู้วิจัยด้วยดีเสมอมา และ
ขอขอบพระคุณผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่าน ที่ไม่ได้กล่าวถึง ณ ที่นี้ 

คุณงามความดีและประโยชน์อันพึงมีจากวิทยานิพนธ์ฉบับน้ี ผู้วิจัยขอมอบเป็นเครื่องบูชา 
แด่พระคุณของ บิดา มารดา และครอบครัว ที่คอยให้กำลังใจ ตลอดจนพี่น้องและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ในวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ทุกท่านซ่ึงเป็นผู้มีส่วนร่วมที่สำคัญยิ่งในการทำวิทยานิพนธ์ฉบับให้สำเร็จลุล่วง
ไปด้วยดี 
 
 

ศศิประภา ยอดศิลป์ 
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บทที่ 1 

บทนำ 
 

1.1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา  
การศึกษาในศตวรรษที่ 21 เผชิญกับความท้าทายหลายประการ เช่น การเปลี่ยนแปลง

ทางเทคโนโลยี การแข่งขันระดับนานาชาติ และความคาดหวังของสังคมต่อคุณภาพการศึกษา 
(วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล , 2563) สถานศึกษาขั้นพื้นฐานต้องปรับตัวและพัฒนาเพื่อ
รองรับการเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะหลังการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ที่ส่งผล
กระทบต่อระบบการศึกษาทั่วโลก (สุวิมล มธุรส, 2564) การบริหารงานสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน
ประเทศไทยยังประสบปัญหาหลายประการ เช่น คุณภาพการศึกษา ความเหลื่อมล้ำทางการ
ศึกษา และการพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 ดังที่ สำนักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา (2565) ได้รายงานว่า คุณภาพการศึกษาของไทยยังไม่สามารถตอบสนองต่อความ
ต้องการของประเทศในการพัฒนาไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้วตามเป้าหมาย แนวคิดเกี่ยวกับภาวะ
ผู้นำเหนือผู้นำ (Super leadership) และองค์กรแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional 
Learning Community: PLC) ได้รับความสนใจในวงการศึกษา โดยเฉพาะการพัฒนาภาวะผู้นำ
ในสถานศึกษา (ธีระ รุญเจริญ, 2557) ภาวะผู้นำเหนือผู้นำมุ่งเน้นการพัฒนาภาวะผู้นำในตนเอง
ของผู้ตาม และสร้างผู้นำในทุกระดับขององค์กร ซึ่งสอดคล้องกับการกระจายอำนาจในการ
บริหารการศึกษา (สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ , 2562) ผู ้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำเหนือผู้นำ
สามารถส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาพัฒนาตนเองสู่การเป็นผู้นำ มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ และมีความรับผิดชอบต่อผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนมากขึ้น (วิโรจน์ สารรัตนะ , 2563) 
แนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เป็นกลยุทธ์สำคัญในการพัฒนาวิชาชีพครูและ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา (วรลักษณ์ ชูกำเนิด และเอกรินทร์ สังข์ทอง , 2557) PLC เป็นการ
รวมตัวกันของครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และร่วมมือกันพัฒนาคุณภาพ
การจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง (DuFour et al., 2016) โรงเรียนที่ประสบความสำเร็จในการ
พัฒนาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่สูงขึ้นอยา่งมี
นัยสำคัญ (ศรีทน จองเซ และคณะ, 2565) การมีผู้นำที่เข้มแข็งเป็นปัจจัยสำคัญในการขับเคลื่อน 
PLC ให้ประสบความสำเร็จ (สุกัญญา แช่มช้อย, 2565) ภาวะผู้นำที่มีประสิทธิภาพส่งผลโดยตรง
ต่อความยั่งยืนของการพัฒนาวิชาชีพครู (Harris and Jones, 2019) ทั้งนี้กระทรวงศึกษาธิการให้
ความสำค ัญก ับแนวคิดทั ้งสองโดยกำหนดเป็นนโยบายสำค ัญในการพัฒนาการศึกษา 
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(กระทรวงศึกษาธิการ, 2564) อย่างไรก็ตาม การผนวกแนวคิดทั้งสองเข้าด้วยกันในบริบทของ
สถานศึกษาไทยยังต้องการการศึกษาวิจัยเพิ่มเติม เพื่อพัฒนาองค์ความรู้และแนวทางการปฏิบัติที่
เหมาะสมในแต่ละพื้นที่ (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2562) 

แม้ว่าจะมีงานวิจัยจำนวนมากเกี่ยวกับภาวะผู้นำในสถานศึกษาและองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ แต่ยังพบว่ามีช่องว่างในการศึกษาวิจัยที่สำคัญหลายประการ โดยเฉพาะใน
บริบทของประเทศไทย งานวิจัยส่วนใหญ่มุ่งเน้นการศึกษาภาวะผู้นำในรูปแบบอื่น เช่น ภาวะผู้นำ
การเปลี่ยนแปลง ภาวะผู้นำทางวิชาการ หรือภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ขณะที่การศึกษาเกี่ยวกับ
ภาวะผู้นำเหนือผู้นำในบริบทของสถานศึกษาไทยยังมีจำนวนจำกัด (ศรีทน จองเซ และคณะ , 
2565) งานวิจัยเกี่ยวกับองค์กรแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมุ่งเน้นการศึกษาองค์ประกอบหรือ
ลักษณะของ PLC และปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการพฒันา PLC (วรลักษณ์ ชูกำเนิด และเอ
กรินทร์ สังข์ทอง, 2557) แต่ยังขาดการศึกษาเกี ่ยวกับรูปแบบภาวะผู ้นำที่เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพในการขับเคลื่อน PLC โดยเฉพาะในบริบทที่มีความหลากหลายและแตกต่างกันใน
แต่ละพื้นที่ (สุกัญญา แช่มช้อย, 2565) ซึ่งสอดคล้องกับ Zhang and Yuan (2020) ที่เสนอว่า 
การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำกับการพัฒนา PLC ยังเป็นประเด็นที่ต้องการการวิจัย
เพิ่มเติม โดยเฉพาะในบริบทที่มีความแตกต่างทางวัฒนธรรมและสภาพแวดล้อม นอกจากนี้ 
งานวิจัยส่วนใหญ่ยังเป็นการศึกษาเชิงสำรวจที ่มุ ่งเน้นการหาความสัมพันธ์หรือการศึกษา
สถานะปัจจุบัน แต่ยังขาดการศึกษาเชิงลึกที่วิเคราะห์กลไกและกระบวนการที่เชื่อมโยงระหว่าง
ภาวะผู้นำเหนือผู้นำกับการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (ประเวศน์ มหารัตน์สกุล , 
2556) การศึกษาในลักษณะดังกล่าวจะช่วยให้เข้าใจถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จและความ
ยั่งยืนของการพัฒนา PLC ในสถานศึกษา ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการกำหนดนโยบายและแนว
ทางการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาและครู อีกประเด็นหนึ่งที ่เป็นช่องว่างของงานวิจัย คือ 
การศึกษาเปรียบเทียบระหว่างสถานศึกษาที่มีบริบทแตกต่างกัน เช่น ขนาดของโรงเรียน ที่ตั้ง 
หรือระดับการศึกษา (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2562) การศึกษาในลักษณะดังกล่าวจะช่วยให้เข้าใจถึง
ปัจจัยเชิงบริบทที่ส่งผลต่อความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเหนือผู้นำกับการพัฒนาองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาแนวทางการส่งเสริมภาวะผู้นำและการพัฒนา 
PLC ที่เหมาะสมกับบริบทของแต่ละสถานศึกษา 

ภาวะผู้นำเหนือผู้นำ (Super leadership) เป็นแนวคิดที่พัฒนาขึ้นโดย Manz และ 
Sims ในช่วงทศวรรษที่ 1990 ซึ ่งมุ ่งเน้นการพัฒนาความสามารถในการนำตนเอง (Self-
leadership) ของผู้ตาม และส่งเสริมให้เกิดผู้นำในทุกระดับขององค์กร (สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ , 
2565) ประกอบด้วยองค์ประกอบสำคัญหลายประการ ได้แก่ การเป็นแบบอย่างและการสอนงาน 
การส่งเสริมเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ การส่งเสริมการให้รางวัลแก่ตนเอง การส่งเสริมการคิดในเชิง
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บวก การพัฒนาวัฒนธรรมความเป็นผู้นำตนเอง การส่งเสริมการทำงานเป็นทีม และการอำนวย
ความสะดวกในการเป็นผู้นำตนเอง (วรรณดี สุทธินรากร , 2565) ในบริบทของการศึกษา ภาวะ
ผู้นำเหนือผู้นำมีความเชื่อมโยงกับการกระจายอำนาจในการบริหารการศึกษา และการส่งเสริม
การมีส่วนร่วมของครูและบุคลากรทางการศึกษาในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา (ธีระ รุญเจริญ , 
2557) ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำเหนือผู้นำจะมุ่งเน้นการพัฒนาภาวะผู้นำในตัวครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ส่งเสริมให้ครูมีความสามารถในการนำตนเอง มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
และมีความรับผิดชอบต่อการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนของตนเอง (วิโรจน์ สารรัตนะ , 
2563) Jing et al. (2023) พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำเหนือผู้นำสามารถส่งเสริมให้
ครูมีความผูกพันต่อองค์กรสูงข้ึน และมีประสิทธิภาพในการทำงานดีขึ้น โดยเฉพาะด้านการพัฒนา
นวัตกรรมการเรียนการสอน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ กันยพร ธีรเวคิน (2561) ที่พบว่า 
ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกกับพฤติกรรมการเป็นสมาชิก
ที ่ดีขององค์กรของครู ซึ ่งเป็นปัจจัยสำคัญในการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ 
นอกจากนี้ การศึกษาของ ยุทธชัย ราชดา และสุวัฒน์ จุลสุวรรณ์ (2566) พบว่า ผู ้บริหาร
สถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำเหนือผู้นำสามารถนำพาสถานศึกษาผ่านพ้นวิกฤตการณ์ต่าง ๆ ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
อย่างไรก็ตาม การพัฒนาภาวะผู้นำเหนือผู้นำในบริบทของสถานศึกษาไทยยังมีข้อจำกัดและความ
ท้าทายหลายประการ ดังที่ รัตนา ดวงแก้ว (2562) ได้ชี ้ให้เห็นว่า ระบบการศึกษาไทยยังมี
ลักษณะของความเป็นระบบราชการสูง ซึ่งอาจเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาภาวะผู้นำเหนือผู้นำ ที่
เน้นการกระจายอำนาจและการส่งเสริมความเป็นผู้นำของครูและบุคลากรทางการศึกษา การ
พัฒนาภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาจึงจำเป็นต้องคำนึงถึงบริบทและวัฒนธรรม
องค์กรของสถานศึกษาไทย และอาจต้องมีการปรับเปลี่ยนแนวคิดและวิธีการให้เหมาะสมกับ
บริบทดังกล่าว 

องค์กรแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) เป็น
แนวคิดที่พัฒนาจากองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) ของ Peter Senge โดย
มุ่งเน้นการประยุกต์ใช้ในบริบทของสถานศึกษาและการพัฒนาวิชาชพีคร ู(วรลักษณ์ ชูกำเนิด และ
เอกรินทร์ สังข์ทอง, 2557) DuFour et al. (2016) นิยาม PLC ว่าเป็นการทำงานร่วมกันของครู
และบุคลากรทางการศึกษา ที่มุ่งเน้นการเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาคุณภาพการ
จัดการเรียนรู้และผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน องค์ประกอบสำคัญของ PLC ได้แก่ การมีค่านิยมและ
วิสัยทัศน์ร่วมกัน การมีภาวะผู ้นำร่วม การเรียนรู ้ร ่วมกันและการประยุกต์ใช้ความรู ้ การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัติส่วนบุคคล สภาพการณ์ที่สนับสนุน และการมุ่งเน้นผลลัพธ์ (สุ
กัญญา แช่มช้อย, 2565) องค์ประกอบเหล่านี้สะท้อนถึงลักษณะสำคัญของ PLC ที่มุ่งเน้นการ
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สร้างวัฒนธรรมการทำงานร่วมกัน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
โดยมีเป้าหมายสูงสุดคือการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน ในบริบทของการศึกษาไทย 
แนวคิด PLC ได ้ร ับความสนใจและการส่งเสร ิมอย่างกว ้างขวาง โดยเฉพาะหลังจากที่
กระทรวงศึกษาธิการได้กำหนดให้การพัฒนา PLC เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิรูปการศึกษาตาม
นโยบาย "ประเทศไทย 4.0" (กระทรวงศึกษาธิการ, 2564) PLC ถูกมองว่าเป็นกลยุทธ์สำคัญใน
การพัฒนาวิชาชีพครูและยกระดับคุณภาพการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดการปฏิรูปการศึกษา
ที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนผ่านการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา (วร
ลักษณ์ ชูกำเนิด และเอกรินทร์ สังข์ทอง , 2564) การศึกษาของ Zhang and Yuan (2024) 
พบว่า การพัฒนา PLC มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ความพึง
พอใจในการทำงานของครู และวัฒนธรรมการทำงานร่วมกันในสถานศึกษา สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ สุกัญญา แช่มช้อย (2565) ที่พบว่า โรงเรียนที่ประสบความสำเร็จในการพัฒนา 
PLC มีผลการประเมินคุณภาพภายนอกในระดับดีเยี ่ยม และมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนที่สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ การศึกษาของ Harris and Jones (2022) ยังชี้ให้เห็น
ว่า การพัฒนา PLC มีความสำคัญในการรับมือกับความท้าทายและการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ใน
ระบบการศึกษา โดยเฉพาะในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
ที่ทำให้สถานศึกษาต้องปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการเรียนการสอนอย่างรวดเร็ว สถานศึกษาที่มี
การพัฒนา PLC อย่างเข้มแข็งสามารถปรับตัวและรับมือกับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากกว่า (ยุทธชัย ราชดา และ สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์ , 2566) ซึ ่งสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ รัตนา ดวงแก้ว (2562) ที่พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นปัจจัย
สำคัญที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการพัฒนา PLC ในสถานศึกษาไทย 

จากรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาของสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1 ประจำปีการศึกษา 2566 พบว่า แม้ว่าโรงเรียนในสังกัดส่วนใหญ่จะมีผล
การประเมินคุณภาพภายในอยู่ในระดับดีขึ้นไป แต่ยังพบประเด็นปัญหาที่ต้องได้รับการพัฒนา
หลายประการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านคุณภาพของผู้เรียน ซึ่งพบว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนในวิชาหลัก เช่น ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และภาษาอังกฤษ ยังต่ำกว่าเกณฑ์
มาตรฐานระดับประเทศ (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1, 2566) นอกจากนี้ 
ผลการประเมินความสามารถด้านการอ่านของผู้เรียน (RT) และผลการประเมินคุณภาพผู้เรียน 
(NT) ยังพบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญระหว่างโรงเรียนในเขตเมืองและโรงเรียนในเขต
ชนบท โดยโรงเรียนในเขตชนบทมีผลการประเมินที ่ต่ำกว่า (สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1, 2566) สอดคล้องกับรายงานของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน (2565) ที่ระบุว่า ความเหลื่อมล้ำทางการศึกษายังเป็นปัญหาสำคัญในระบบการศึกษา
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ไทย โดยเฉพาะอย่างยิ่งในพื้นที่ห่างไกลและกันดาร ในด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา จากรายงานการนิเทศและติดตามการดำเนินงานของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 พบว่า ครูส่วนใหญ่ยังขาดทักษะในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) และการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน (สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1, 2566) นอกจากนี้ ยังพบว่า การพัฒนาวิชาชีพครูยังขาดความ
ต่อเนื่องและไม่ตรงกับความต้องการที่แท้จริงของครู สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุมาลี จันทร์
ชลอ (2562) ที่พบว่า การพัฒนาวิชาชีพครูในประเทศไทยส่วนใหญ่ยังเป็นการอบรมแบบครั้ง
คราว ซึ่งไม่ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนการสอนอย่างยั่งยืน ในด้านการบริหาร
จัดการสถานศึกษา จากรายงานผลการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่ยังใช้
รูปแบบการบริหารแบบรวมศูนย์อำนาจ ขาดการมีส่วนร่วมของครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
การตัดสินใจ และยังไม่สามารถส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมการทำงานร่วมกันและการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ (สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา, 2565) ในส่วนของการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) จากรายงานผล
การดำเนินงานตามนโยบายการขับเคลื่อน PLC ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เลย เขต 1 พบว่า แม้จะมีการส่งเสริมและสนับสนุนให้สถานศึกษาดำเนินการขับเคลื่อน PLC แต่
ยังพบปัญหาและอุปสรรคหลายประการ เช่น การขาดความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับแนวคิด PLC 
การขาดการสนับสนุนจากผู้บริหาร การขาดเวลาและทรัพยากรในการดำเนินกิจกรรม PLC และ
การขาดการติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน PLC อย่างเป็นระบบ (สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1, 2566) จากผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสี่ (พ.ศ. 
2564-2568) ของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
พบว่า สถานศึกษาส่วนใหญ่ยังไม่สามารถพัฒนาตนเองให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพได้
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยปัญหาสำคัญที่พบ คือ การขาดภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา การขาดวัฒนธรรมการทำงานร่วมกันและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการขาดการมี
ส่วนร่วมของครูและบุคลากรทางการศึกษาในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา (สำนักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2566) นอกจากนี้ ผลการศึกษาของ ศักดิ์ชัย ภู่เจริญ 
(2557) ที่ศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการพัฒนาการขับเคลื่อน PLC ในสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 พบว่า ปัญหาสำคัญในการขับเคลื่อน PLC 
คือ การขาดภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งส่งผลให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาขาด
แรงจูงใจในการพัฒนาตนเองและการมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ วิจารณ์ พานิช (2559) ที่พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นปัจจัย
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สำคัญที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการพัฒนา PLC ในสถานศึกษา จากสภาพปัญหาดังกล่าว สะท้อน
ให้เห็นถึงความสำคัญของการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งภาวะ
ผู้นำเหนือผู้นำ ซึ่งเป็นรูปแบบภาวะผู้นำที่มุ่งเน้นการพัฒนาภาวะผู้นำในตนเองของผู้ตาม และ
สร้างผู้นำในทุกระดับขององค์กร (นพมาศ ธีรเวคิน , 2555) การพัฒนาภาวะผู้นำเหนือผู้นำของ
ผู้บริหารสถานศึกษาจะช่วยส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความสามารถในการนำ
ตนเอง มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และมีความรับผิดชอบต่อการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน
ของตนเอง ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และการยกระดับคุณภาพ
การศึกษาในภาพรวม 

จากสภาพปัญหาและความท้าทายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจทำการวิจัย
เรื่อง  "ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1" เพื่อให้ได้องค์
ความรู้และแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาและการขับเคลื่อนองค์กร
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มีประสิทธิภาพ โดยการวิจัยนี้มีความสำคัญอย่างยิ่งในบริบทการ
พัฒนาการศึกษาของประเทศไทยในปัจจุบัน จากสภาพปัญหาที่พบในพื้นที่และช่องว่างทาง
วิชาการที่ยังขาดการศึกษาเชื่อมโยงระหว่างภาวะผู้นำเหนือผู้นำกับการพัฒนาองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในบริบทของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทย ท้ายที่สุด งานวิจัยนี้จะเป็น
การต่อยอดองค์ความรู ้และเพิ่มพูนหลักฐานเชิงประจักษ์ในวงการการศึกษาไทย เกี ่ยวกับ
ความสำคัญของภาวะผู้นำเหนือผู้นำที่มีผลต่อการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ่งจะ
นำไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืนต่อไป (โศภิษฐา คงโต , 2565; พิเชษฐ์ วงศ์เกียรติ์
ขจร, 2567; Rahayu et al., 2023) 

 

1.2. คำถามของการวิจัย 
1.2.1 ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดสำงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 เป็นอย่างไร 
1.2.2 ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 เป็นอย่างไร 
1.2.3 ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาและชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพโรงเรียนใน

สังกัดสำงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 มีความสัมพันธก์นัอย่างไร 
1.2.4 ภาวะผู้นำเหนือผู้นำด้านใดที่ส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 1 อยา่งไร 
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1.3. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1.3.1 เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
1.3.2 เพื่อศึกษาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 
1.3.3 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็น

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
1.3.4 เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้

ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
 

1.4.  สมมุติฐานของการวิจัย 
  1.4.1 ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับการเป็นชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
  1.4.2 มีตัวแปรพยากรณ์อย่างน้อย 1 ด้าน ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
 

1.5.  ขอบเขตการวิจัย 
1.5.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1. ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี้ คือ ครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1 ปีการศึกษา 2566 จำนวน 1,405 คน 

2. กลุ่มตวัอย่าง ได้แก่ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวจิยัครั้งนี้ คือ ครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยใช้ตารางของ Krejcie & Morgan (1970, p. 608) ได้
กลุ่มตัวอยา่ง 302 คน 

1.5.2 ตัวแปรที่ศึกษา 
1. ตัวแปรพยากรณ์ (Predictive Variables) ได้แก่ ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหาร

สถานศึกษา ผู้วิจัยได้สังเคราะห์จากแนวคิดองค์ประกอบและงานวิจัยของนักวิชาการจำนวน 9 ท่าน 
ดังนี้ Manz and Sims (2001) Flavia (2004) ภูมิพงศ์ จอมหงส์พิพัฒน์ ไชยา ยิ้มวิไล และสำราญ 
กำจัดภัย (2556) มัทธีรัตน์ บำรุงจิตต์ และศจีมาจ ณ วิเชียร (2558) พิชญาภา ยืนยาว (2560) พิชัย 
ลิ้มเฉลิม (2560) อนุวัตร ศรี พระนาม และดาวรุวรรณ ถวิลการ (2560) จิราภรณ์ เข็มทอง วันทนา 
อมตาริยกุล และประพรทิพย์ คุณากรพิทักษ์ (2562) นลธวัช ยุทธวงศ์ (2564) ประกอบด้วย 1) การ
ทำให้เป็นผู้นำตนเอง 2) การเป็นแบบอย่างให้เป็นผู้นำตนเอง 3) การกระตุ้นให้ตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง 
4) การสร้างรูปแบบความคิดทางบวก 5) การพัฒนาภาวะผู้นำในตนเองโดยให้รางวัลและตำหนิอย่าง
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สร้างสรรค์ 6) การสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้นำตนเองโดยการสร้างทีมงาน 7) การอำนวยความสะดวก
ให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นำตนเอง 

2. ตัวแปรเกณฑ์ (Criterion variables) ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผู้วิจัยสังเคราะห์จาก
แนวคิดองค์ประกอบและงานวิจัยของนักวิชาการจำนวน 14 ท่าน ดังนี้ Hord, S.M. (1997) DuFour 
and Eaker (1998) Sergiovanni (1998) Hipp K. & Huffman J. (2003) Stoll, Bolam, 
McMahon, Wallace, and Thomas (2006) Hord, Roussin, and Sommers (2009) 
กระทรวงศึกษาธิการ (2560) เมธาสิทธิ์ ธัญรัตนศรีสกุล (2560) สุชน วิเชียรสวรรค์ และคณะ (2560) 
สำนักงานคณะ กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2560) อำนาท เหลือน้อย (2561) ศิวกร รัตติโชติ 
(2561) นูรียะ อิแต (2564) สุดา นันไชยวงค์ (2564) คือ 1. การสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม 2. การ
ร่วมมือกันของทีมงาน 3. ชุมชนกัลยาณมิตร 4. ภาวะผู้นำร่วม 

 

1.6.  กรอบแนวคิดของการวิจัย 
ในการวิจัยนี้ ผู้วิจัยศึกษาภาวะผู้นำเหนือผู้นำที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎทีี่
เกี่ยวกับภาวะผู้นำเหนือผู้นำ เป็นตัวแปรพยากรณ์ ได้จากการสังเคราะห์องค์ประกอบจากนักวิชาการ 
9 แหล่ง ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การทำให้เป็นผู้นำตนเอง 2) การเป็นแบบอย่างให้
เป็นผู้นำตนเอง 3) การกระตุ้นให้ตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง 4) การสร้างรูปแบบความคิดทางบวก 5) 
การพัฒนาภาวะผู้นำในตนเองโดยให้รางวัลและตำหนิอย่างสร้างสรรค์ 6) การสนับสนุนให้เกิดภาวะ
ผู้นำในตนเองโดยการสร้างทีมงาน 7) การอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นำตนเอง 
ส่วนตัวแปรเกณฑ์ ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ได้จากการ
สังเคราะห์องค์ประกอบจากนักวิชาการ 11 แหล่ง ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การสร้าง
ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม 2) การร่วมมือกันของทีมงาน 3) ชุมชนกัลยาณมิตร 4) ภาวะผู้นำร่วมจาก
แนวคิดด้านเนื้อหาและตัวแปรดังกล่าว นำเสนอเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยตามที่แสดงในภาพที่ 1.1 
ดังนี้ 
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ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 

1.7.  นิยามศัพท์เฉพาะ  
  1.7.1 ภาวะผู้นำเหนือผู้นำ (Super Leadership) หมายถึง กระบวนการเปลี่ยนแปลงให้
บุคลากรได้เป็นผู้นำตนเอง ผู้นำมีการกระจายอำนาจให้บุคลากรได้แสดงบทบาทชัดเจน มีอิสระในการ
ตัดสินใจ มีโอกาสได้เรียนรู้ เพื่อช่วยให้บุคลากรค้นพบความสามารถของตนเอง ได้พัฒนาตนเองให้เต็ม
ศักยภาพ เพื่อใช้ความสามารถให้เกิดประโยชน์ และในการนี้ภาวะผู้นำเหนือผู้นำมีองค์ประกอบที่ได้
จากการสังเคราะห์ จำนวน 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1. การทำให้เป็นผู้นำตนเอง 2. การเป็นแบบอย่าง
ให้เป็นผู้นำตนเอง 3. การกระตุ้นให้ตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง 4. การสร้างรูปแบบความคิดทางบวก 5. 
การพัฒนาภาวะผู้นำในตนเองโดยให้รางวัลและตำหนิอย่างสร้างสรรค์ 6. การสนับสนุนให้เกิดภาวะ
ผู้นำตนเองโดยการสร้างทีมงาน และ 7. การอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นำตนเอง 

การทำให้เป็นผู้นำตนเอง หมายถึง การที่ผู้นำมีความรู้ความสามารถในการสร้างสรรค์และ
แก้ปัญหา มีความมั่นคงทางอารมณ์ เชื ่อมั ่นในตนเอง มีมนุษยสัมพันธ์ดี ตระหนักในคุณค่าของ
บุคลากร มีมารยาททางสังคม ความยุติธรรมและความซื่อสัตย์ ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเอง ให้
กำลังใจ แนะนำ และกระตุ้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบและมีความคิดริเริ่ม นำพาพฤติกรรมที่ดี
และเหมาะสมในการทำงานร่วมกัน 

การเป็นแบบอย่างให้เป็นผู้นำตนเอง หมายถึง การที่ผู้นำหรือผู้บริหารแสดงพฤติกรรมที่เป็น
แบบอย่างที่ดีในด้านบุคลิกภาพ การมีระเบียบวินัย ความซื่อสัตย์ คุณธรรม ความคิดสร้างสรรค์ และ
ความเสียสละ เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรนำพฤติกรรมเหล่านั้นไปปรับใช้และพัฒนาตนเองเป็นผู้นำ โดย
การแสดงออกดังกล่าวยังช่วยสร้างแรงบันดาลใจ กระตุ้นให้บุคลากรเกิดความมั่นใจ และนำไปสู่
ความสำเร็จขององค์กรผ่านการกระจายอำนาจและการมอบหมายงานที่มีเป้าหมายชัดเจน 

การกระตุ้นให้ตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง หมายถึง การที่ผู้บริหารกระตุ้นสนับสนุน ช่วยเหลือ 
และดลใจให้บุคลากรเพิ่มความตระหนักและความเข้าใจเกี่ยวกับเป้าหมายของตนเองและหน่วยงาน 
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เป็นการสร้างความคาดหวัง ความต้องการและความสำเร็จของบุคลากรและก่อให้เกิดการพัฒนาอย่าง
มีประสิทธิภาพของหน่วยงาน ผู้บริหารมีพฤติกรรมที่จะสนับสนุนและช่วยเหลือให้บุคลากรสามารถ
ตั้งเป้าหมายด้วยตนเองได้ สร้างความเชื่อ ความศรัทธาและความสามารถของบุคลากรได้ 

การสร้างรูปแบบความคิดทางบวก หมายถึง การส่งเสริมความคิดสร้าง สรรค์ และเจตคติที่ดี
ต่อบุคคลและหน่วยงาน ใช้เหตุผลในการแก้ ปัญหา ปรับตัวเข้ากับผู้อื ่น และนำประโยชน์มาให้
บุคลากร มีการติด ต่อสื่อสารที่ดี ใช้วิกฤตเป็นโอกาส มีหลักการทฤษฎีในการทำงาน และมีความมั่นคง
ทางอารมณ์ ผู้บริหารมีพฤติกรรมที่กระตุ้นให้บุคลากรคิดในทางที่ดีและสร้างสรรค์ ส่งเสริมให้มีส่วน
ร่วมความ คิดเห็นและการแก้ปัญหาอย่างมีเหตุผลและสร้างสรรค์ 

การพัฒนาภาวะผู้นำในตนเองโดยให้รางวัลและตำหนิอย่างสร้างสรรค์ หมายถึง การบริหารที่
ส่งเสริมและจูงใจบุคลากรโดยการมอบให้รางวัลและการตำหนิเชิงสร้างสรรค์โดยมุ่งเน้นพัฒนา
บุคลากรตามความต้องการและความสนใจ สร้างความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ผ่านการสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดี และสนับสนุนบรรยากาศการทำงานที่เอื้ออำนวยต่อความปลอดภัยและมิตรภาพ 
การให้รางวัลแก่ผู้ที่ทำงานได้บรรลุเป้าหมายอย่างยุติธรรมเป็นหนทางที่ช่วยเสริมสร้างกำลังใจและ
ประสิทธิ ภาพในการทำงาน 

การสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้นำตนเองโดยการสร้างทีมงาน หมายถึง การที่ผู้นำหรือผู้บริหาร
ส่งเสริมให้บุคลากรในทีมพัฒนาและทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเน้นการสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดี การมีส่วนร่วมของทุกคน และการยอม รับความคิดเห็นที่หลากหลาย เพื่อบรรลุ
เป้าหมายร่วมกัน รวมถึงการให้คำปรึกษา การสนับสนุนการระดมความคิด การแก้ไขความขัด แย้งใน
ทีม และสร้างความคุ้นเคยเพื่อความเป็นกัลยาณมิตรที่นำไปสู่ความก้าวหน้าและประสิทธิผลของ
องค์กร 

การอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู ้นำตนเอง หมายถึง การที ่ผู ้บริหารให้
ความสำคัญกับการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี ส่งเสริมความพึงพอใจและสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรเกิด
ความรัก ความศรัทธาและความภักดีต่อองค์กร รวมทั้งสร้างสภาพแวดล้อมและจัดสวัสดิการที่เอื้อต่อ
การทำงาน ปลูกฝังความรู้และความเข้าใจในระเบียบวินัย ค่านิยมและบรรทัดฐานเพื่อสร้างความรู้สึก
เป็นเจ้าของและมีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์กร 

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) หมายถึง การ
ร่วมมือของครู ผู้บริหาร และนักการศึกษาในการพัฒนาทักษะการสอนและการเรียนรู้ของผู้เรียนผ่าน
กระบวนการแลกเปลี่ยนความรู้ การวิจารณ์สะท้อนผล และการทำงานร่วมกันเพื่อบรรลุเป้าหมายการ
พัฒนาอาชีพและการศึกษาที่มีคุณภาพ ความสำคัญอยู่ที่การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ที่เน้นการพัฒนา
ตัวเองและการร่วมมือกันในกิจกรรมต่าง ๆ ที่มุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน โดยมุ่งเน้นการปรับปรุง
วิธีการสอนและการเรียนรู้ในทุกระดับ ทั้งนี้ยังช่วยลดความโดดเดี่ยวของครูและสร้างความสัมพันธ์
แบบกัลยาณมิตรในชุมชน และในการวิจัยนี้ ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีองค์ประกอบที่ได้จากการ
สังเคราะห์ จำนวน 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1. การสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม 2. การร่วมมือกันของ
ทีมงาน 3. ชุมชนกัลยาณมิตร และ 4. ภาวะผู้นำร่วม 

การสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม หมายถึง การที่ทุกคนในองค์กรมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน มีการ
แลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ ใช้วิสัยทัศน์เป็นเข็มทิศในการขับเคลื่อนองค์กร ยอมรับความคิดเห็น สร้าง
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บรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน ดำเนิน งานร่วมกันภายใต้เป้าหมายที่กำหนด พัฒนาวิชาชีพครู วุฒิ
ภาวะและการอยู่ร่วมกัน มุ่งสู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นเป้า หมายสูงสุด 

การร่วมมือกันของทีมงาน หมายถึง การทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิ ภาพและสร้างสรรค์
เพื่อบรรลุเป้าหมาย และพันธกิจที่มีร่วมกัน โดยการสนับ สนุนและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพื่อพัฒนา
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ่งประกอบด้วยทีมงานที่ร่วมแรงร่วมใจและเคารพซึ่งกันและกัน เพื่ อ
นำไปสู่ความสำเร็จของการเรียนรู้ของผู้เรียน รวมถึงการสร้างสรรค์และนำไปปฏิบัติในชุมชนได้อย่าง
สมบูรณ์ 

ชุมชนกัลยาณมิตร หมายถึง ชุมชนที่เน้นสื่อสารแบบเปิดกว้างและมีเสรีภาพในการแสดง
ความคิดเห็นและสร้างสรรค์ โดยมุ่งเน้นการจัดการกับความแตกแยก การพัฒนาวิชาชีพ และการสร้าง
บรรยากาศของวัฒนธรรมแบบเปิดเผย ที่ทุกคนสามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ ปราศจาก
การใช้อำนาจกดดัน มีการร่วมมือกันในด้านวิชาการและการสนทนาเพื่อเพิ่มความเข้าใจและความ
ผูกพันระหว่างสมาชิก ทำให้เกิดพื้นที่ที่มีความมั่นใจ เคารพซึ่งกันและกัน และเอื้ออาทร ซึ่งเป็น
พื้นฐานสำคัญในการทำงานร่วมกันอย่างมีความสุข 

ภาวะผู้นำร่วม หมายถึง การแบ่งปันบทบาทและความรับผิดชอบในการนำกลุ่มหรือทีมโดย
เน้นการเรียนรู้และเปลี่ยนแปลงทั้งตนเองและผู้อื่น ความหมายรวมถึงการเสริมพลังจากผู้นำ การสร้าง
แรงบันดาลใจ การปรับเปลี่ยนแรงจูงใจ และการกระจายความเป็นผู้นำระหว่างสมาชิกทั้งหมด 
นอกจากนี้ยังรวมถึงการเป็นโค้ชและการสนับสนุนในการเติบโตของสมาชิกทีมให้มีความมั่นใจและมี
ความสุขในการทำงานร่วมกัน 

1.7.2 ผู ้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู ้อำนวยการสถานศึกษา รักษาการผู ้อำนวยการ
สถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

1.7.3 ครู หมายถึง ข้าราชการครูและครูอัตราจ้างในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

1.7.4 โรงเรียน หมายถึง สถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดับประถมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

 

1.8. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
1.8.1 ได้สารสนเทศเกี่ยวกับภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
1.8.2 ได้สารสนเทศบริบทของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
1.8.3 ได้ใช้ในการวางแผนพัฒนาองค์ประกอบภาวะผู้นำเหนือผู้นำที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
1.8.4 ผู้บริหารได้แนวทางในการใช้ภาวะผู้นำเหนือผู้นำเพื่อบริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ให้เป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  



 

 

 

 

บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

 

การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเหนือผู้นำที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน
ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ตามลำดับดังนี้ 

2.1 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำเหนือผู้นำ 
  2.1.1 ความหมายของภาวะผู้นำเหนือผู้นำ 
  2.1.2 คุณลักษณะของภาวะผู้นำเหนือผู้นำ 
  2.1.3 องค์ประกอบภาวะผู้นำเหนือผู้นำ 
  2.1.4 นิยามเชิงปฏิบัติการ และตัวบ่งชี้/สาระหลักเพื่อการวัดของแต่ละองค์ประกอบ
ของภาวะผู้นำเหนือผู้นำ 
 2.2 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  2.2.1 ความหมายของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  2.2.2 ความสำคัญของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  2.2.3 การนำชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมาปฏิบัติในโรงเรียน 
  2.2.4 องค์ประกอบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  2.2.5 ความหมายของแต่ละองค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 2.3 บริบทพื้นที่วิจัย 
  2.3.1 สภาพพื้นที่ 
  2.3.2 ทิศทางการบริหารองค์กร 
  2.3.3 สภาพการจัดการศึกษา 
 2.4 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
  2.4.1 งานวิจัยในประเทศ 
   1.งานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผู้นำเหนือผู้นำ 
   2. งานวิจัยเกี่ยวกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  2.4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
   1. งานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผู้นำเหนือผู้นำ 
   2. งานวิจัยเกี่ยวกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 

2.1. แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผู้นำเหนือผู้นำ 
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2.2. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
2.2.1. ความหมายของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
Abbott (2014) ได้ให้ความหมายว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การประชุม

ปรึกษาหารือ แบ่งปันความเชียวชาญกัน ทำงานอย่างร่วมแรงร่วมใจกันเพื่อพัฒนาทักษะการสอนและ
ความสามารถทางวิชาการให้แก่นักเรียน  
 DuFour and Others (2010 หน้า 9-14) ได้ให้ความหมายว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
หมายถึง กระบวนการต่อเนื่องที่ครูและนักการศึกษาทำงานร่วมกันในวงจรของการร่วมกันตั้งคำถาม 
และการทำวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพื่อผลการเรียนรู้ที่ดีขึ้นของผู้เรียน โดยมีความเชื่อว่า หัวใจของการ
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนให้ดีขึ้น อยู่ที่การเรียนรู้ที่ฝังอยู่ในการทำงานของครูและนักการศึกษา 
 Stoll and louis (2007 หน้า 214) ได้ให้ความหมายว่า ชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ 
หมายถึง คณะครูที่ร่วมมือกันในการทำงานและวางเป้าหมายร่วมกันเพื่อการเรียนรู้ของผู้เรียน และมี
การสะท้อนการทำงานร่วมกันอย่างต่อเนื่อง เพื่อมุ่งเน้นและส่งเสริมพัฒนาการและการเจริญเติบโต
ทางวิชาชีพ 
 Bulkley and Hicks (2005 หน้า 21) ได้ให้ความหมายว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
หมายถึง เป็นลักษณะของปฏิสัมพันธ์ที่ต่อเนื่องระหว่างครูกับครูเกี่ยวกับการปฏิบัติงานการสอน 
รวมทั้งการเรียนรู้ของครูและนักเรียน 
 Bryk, Camburn and Louis (1999 หน้า 19) ได้ให้ความหมายว่า ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ หมายถึง ลักษณะของปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูที่เกิดขึ้นอย่างเป็นประจำ และเป็นวิถีปฏิบัติหรือ
ความประพฤติของครูที่มีบรรทัดฐานร่วมกันในการมุ่งเน้นไปสู่การสอน และการปรับปรุงพัฒนาการ
สอนของครูและการเรียนรู้ของนักเรียน 
 Hord (1997 หน้า 10) ได้ให้ความหมายว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การค้นหา
และการพัฒนาที่ต่อเนื่อง และให้ความสนใจไปที่ศักยภาพของคนภายในและภายนอกโรงเรียนในการ
ร่วมกันส่งเสริมการเรียนรู้ของครูและนักเรียนตลอดจนการพัฒนาโรงเรียน 
 Sergiovanni (1994 หน้า 112-113) ได้ให้ความหมายว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
หมายถึง สถานที่สำหรับ “ปฏิสัมพันธ์” ลด “ความโดดเดี่ยว” ของสมาชิกครูโรงเรียนในการทำงาน 
เพื่อปรับปรุงผลการเรียนของผู้เรียนหรืองานด้านวิชาการโรงเรียน 
 Astuto and Others (1993) ได้ให้ความหมายว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง เป็น
การร่วมมือกันของผู้บิหารและครูผู้สอน ในการแสวงหาความรู้และลงมือปฏิบัติร่วมกัน เพื่อเป้าหมาย
ในการเพิ่มประสิทธิภาพให้กับวิชาชีพ และผลประโยชน์ที่เกิดกับผู้เรียน 
 Pedler and others (1991) ได้ให้ความหมายว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง 
องค์การเรียนรู้ของสมาชิกทุกคน มักจะมีการพัฒนาปรับปรุงองค์การอย่างต่อเน่ือง 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2560 หน้า 7-8) ได้ให้ความหมายว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
หมายถึง การรวมตัว ร่วมใจ ร่วมพลัง ร่วมทำ และร่วมเรียนรู้ร่วมกันของครู ผู้บริหาร และนักการ
ศึกษา บนพื้นฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร สู ่คุณภาพการจัดการเรียนรู ้ที ่เน้น
ความสำเร็จหรือประสิทธิผลของผู้เรียนเป็นสำคัญและความสุขของการทำงานร่วมกันของสมาชิกใน
ชุมชนย้ำ PLC เป็นเครื่องมือพัฒนาไม่ใช่หัวเรื่องในการสอน 
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 เมธาสิทธิ ์ ธัญรัตนศรีสกุล (2560 , หน้า 217) ได้ให้ความหมายว่า ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ หมายถึง การเรียนรู้ร่วมกันของผู้ร่วมกันของผู้ร่วมวิชาชีพ คือ ครูกับครู และครูกับนักเรียน ที่
เป็นมากกว่าการจัดการเรียนรู้ แต่ยังมีการแลกเปลี่ยนความคิดความรู้เพื่อการเรียนรู้ต่อยอด การ
เรียนรู้ในลักษณะนี้จะเป็นการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลง (Transformative Learning) นอกจากนี้ 
องค์ความรู้ที่ได้จากการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียนของครูแต่ละคน จะถูกนำมาจัดการความรู้อย่างเป็น
ระบบ ผ่านการอภิปรายสะท้อนคิดตามหลักวิชาการ และนำมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเน่ือง 
สิ่งที่ได้ตามมา คือ ครูมีความรู้ในเนื้อหา เทคนิควิธีการจัดการเรียนรู้และกระบวนการวัดประเมินผล 
ทำให้สามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 ชวลิต ชูกำแพง (2560 , หน้า 1) ได้ให้ความหมายว่า ชุมชนการเร ียนรู ้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community) หมายถึง เป็นการรวมตัวกันของครูผู้มีเป้าหมายเดียวกนัต่อ
การเรียนรู้ของศิษย์ เพื่อเปลี่ยนแปลงการเรียนการสอนของตนเอง โดยอาศัยการเรียนรู้ร่วมกัน โดยใช้
เทคนิคที่สำคัญ เช่น การทบทวนผลการปฏิบัติงาน (After Action Review: AAR) การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ ซึ่งต้องอาศัยทักษะที่สำคัญคือ การฟังและการสื่อสารที่ดี ตลอดทั้งการรักษาสัมพันธภาพใน
ชุมชนของตน ผลดังกล่าวช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการสอน ลดความโดดเดี่ยวในการทำงานของครู และ
เป็นพลังขับเคลื่อนสำคัญในการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างยั่งยืน  
 ชาริณี ตรีวรัญญู (2560 , หน้า 299) ได้ให้ความหมายว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
หมายถึง การรวมกลุ ่มทำงานแบบร่วมมือรวมพลังของครูผู ้สอนและบุคลากรทางการศึกษา มี
เป้าหมายเพื ่อพัฒนาผู ้เรียน ในเรื ่องการจัดการเรียนการสอน และคุณภาพทางการศึกษา การ
แลกเปลี่ยนค่านิยม วิจัยทัศน์ ภาวะผู้นำ และประสบการณ์ของบุคคลอย่างต่อเน่ือง 
 พรอัญชลี พุกชาญค้า (2560, หน้า 12) ได้ให้ความหมายว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
หมายถึง กระบวนการสร้างการเปลี่ยนแปลงโดยการเรียนรู้จาการปฏิบัติงานของกลุ่มบุคคลที่รวมตัว
กันเพื่อทำงานร่วมกันและสนับสนุนซึ่งกันและกัน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน
ร่วมกันวางเป้าหมายการเรียนรู้ของผู้เรียนและตรวจสอบ สะท้อนการปฏิบัติงานทั้งในส่วนบุคคลและ
ผลที่เกิดขึ้นโดยผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การวิพากษ์วิจารณ์ การทำงานร่วมกัน การร่วมมือ
ร่วมพลัง โดยมุ่งเน้นและส่งเสริมกระบวนการการเรียนรู้อย่างเป็นองค์รวม  
 มนสิช สิทธิสมบูรณ์ (2561 หน้า 1-2) ได้ให้ความหมายว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
หมายถึง การรวมตัว รวมใจ ร่วมคิด ร่วมทำของผู้บริหาร ครู และนักการศึกษา สู่การปฏิบัติการสอน
ของครู บนพื้นฐานความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร เพื่อผลสัมฤทธิ์ทางเรียนการของผู้เรียน โดยมีกา ร
วางแผนการสอน การปฏิบัติกรสอน การสะท้อนผลการสอน โดยผ่านการวิพากษ์วิจารณ ์การอภิปราย 
การร่วมแสดงความคิดเห็น ร่วมกันคิดค้นการแก้ปัญหาการสอน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการสอน 
ร่วมทำสื่อการสอน รวมทั้งสร้างกลุ่มงานของครูให้เป็นกลุ่มครูมืออาชีพ 
 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2560 , หน้า 25) ได้ให้ความหมายว่า ชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) หมายถึง การรวมตัว ร่วมใจ รวมพลัง ร่วมทำ และร่วมเรียนรู้ร่วมกันของ
ครู ผู้บริหาร และนักการศึกษา บนพื้นฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบกัลป์ยานมิตร ที่มีวิสัยทัศน์ 
คุณค่า เป้าหมาย และภารกิจร่วมกัน โดยทำงานร่วมกันแบบทีมเรียนรู้ที่ครูเป็นผู้นำร่วมกัน และ
ผู้บริหารแบบผู้ดูแล สนับสนุน สู่การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพเปลี่ยนแปลงคุณภาพตนเอง สู่คุณภาพ
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การจัดการเรียนรู้ที่เน้นความสำเร็จและประสิทธิผลของผู้เรียนเป็นสำคัญ และความสุขของการทำงาน
ร่วมกันของสมาชิกในชุมชน  
 สำนักพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา (2560) ได้ให้ความหมายว่า ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ หมายถึง การรวมตัว ร่วมใจ ร่วมพลัง ร่วมทำและร่วมเรียนร่วมรู้กันของครู ผู้บริหาร และ
นักการศึกษาบนพื้นฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร สู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ความสำเร็จหรือประสิทธิผลของผู้เรียนเป็นสำคัญและความสุขของการทำงานร่วมกันของสมาชิก
ชุมชน  
 สนอง โลหิตวิเศษ (2561 หน้า 31) ได้ให้ความหมายว่า ชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ 
(learning Community) หมายถึง กลุ่มคนที่ตะหนักถึงความสำคัญ ความจำเป็นของการเรียนรู้ มี
ทักษะและกระบวนการคิด การวิเคราะห์ การแก้ปัญหา และการนำความรู้มาใช้ประโยชน์ ทุกคนคิด
และปฏิบัติร่วมกันแบบหุ้นส่วน มีจุดมุ่งหมายเดียวกัน ดำเนินชีวิตไปพร้อม ๆ กับการเรียนรู้ การสั่งสม
ความรู้และการสร้างความรู้ใหม่เพื่อนำไปพัฒนาตนเองและชุมชน  
 สุวิมล ว่องวาณิช (2561 หน้า 1) ได้ให้ความหมายว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง 
แนวคิดการสร้างกระบวนการเรียนรู้แบบร่วมมือรวมพลังของครู โดยมีการประชุมเพื่อแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ประสบการณ์ในการพัฒนาผู้เรียน เกิดมุมมองใหม่ในการหาวิธีการแก้ปัญหาหรือส่งเสริมการ
เรียนรู้ของผู้เรียนให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดแนวคิดของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเกิดขึ้น ภายใต้
ความเชื่อว่าการทำงานแบบร่วมมือของเพื่อนร่วมวิชาชีพจะนำไปสู่การพัฒนานวัตกรรมใหม่สำหรับ
พัฒนาผู้เรียน  
 วิชัย วงษ์ใหญ่ และ มารุต พัฒผล (2562 หน้า 11) ได้ให้ความหมายว่า ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ หมายถึง การรวมกลุ่มกันในเชิงวิชาการของบุคคลที่มีวิชาชีพเดียวกัน เพื่อพัฒนาวิชาชีพและ
คุณภาพผู้เรียนผ่านกิจกรรม มีความร่วมมือร่วมใจ และประสลการณ์ปฏิบัติในพื้นที่ การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้อย่างต่อเน่ืองเป็นนวัตกรรมพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผ่านการพัฒนาศักยภาพผู้สอนนำไปสู่การ
พัฒนาผู้เรียน 
 คุรุสภา (2563 หน้า 1) ได้ให้ความหมายว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การ
พัฒนาการบริหาร การเรียนการสอน และการปฏิรูปสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ความท้า
ทายที ่ม ีการเปลี ่ยนแปลงตลอดเวลา และก่อให้เก ิดประโยชน์อย่างยิ ่งก ับผู ้ เร ียน และสร้าง
ความก้าวหน้าในวิชาชีพครู 
 สิริพันธุ์ สุวรรณมรรคา (2563, หน้า 9) ได้ให้ความหมายว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
หมายถึง การรวมตัวกันของบุคคลทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องอย่างร่วมมือรวมพลังกันเรียนรู้เพื่อพัฒนาการ
ปฏิบัติงานทางวิชาชีพของตนเองและทุก ๆ คนในองค์กรนั้น เพื่อให้เกิดคุณภาพอย่างมีคุณค่า และเกิด
ประโยชน์ที่สร้างสรรค์ต่อทุกคนและสังคม 
 สรุปได้ว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) หมายถึง การร่วมมือของครู ผู้บริหาร และ
นักการศึกษาในการพัฒนาทักษะการสอนและการเรียนรู้ของผู้เรียนผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยน
ความรู้ การวิจารณ์สะท้อนผล และการทำงานร่วมกันเพื่อบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอาชีพและ
การศึกษาที่มีคุณภาพ ความสำคัญอยู่ที่การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ที่เน้นการพัฒนาตัวเองและการ
ร่วมมือกันในกิจกรรมต่าง ๆ ที่มุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน โดยมุ่งเน้นการปรับปรุงวิธีการสอนและ
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การเรียนรู้ในทุกระดับ ทั้งนี้ยังช่วยลดความโดดเดี่ยวของครูและสร้างความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตรใน
ชุมชน 

2.2.2. ความสำคัญของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
Hord (1997 หน้า 39-44) กล่าวถึงความสำคัญ ของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยแบ่ง

ออกเป็น 2 ส่วน คือ ส่วนแรกเป็นผลดีต่อครูผู้สอน ได้แก่ 1) ลดความรู้สึกโดดเดี่ยวในการสอนของครู 
2) สร้างความรู้สึกผูกพันต่อพันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียนเพิ่มมากขึ้น 3) เกิดความรู้สึกพลัง
ร่วมกันในการการเรียนรู้ 4) มีเข้าใจในเนื้อหาสาระที่สอนได้อย่างแตกฉานเพิ่มมากยิ่งขึ้น และรู้
บทบาทในการสอน 5) รับทราบข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ ที่จำเป็นต่อวิชาชีพ 6) สร้างขวัญกำลังใจต่อ
การปฏิบัติงานให้เพิ่มสูงขึ้นและลดอัตราการลางานน้อยลง 7) มีการปรับเปลี่ยนวิ ธีสอน ที่ตรงกับ
ลักษณะของผู้เรียนได้เด่นชัด และรวดเร็ว และ 8) สร้างการเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ ให้ปรากฏอย่างเด่นชดั
และยั่งยืน ส่วนที่สองเป็นผลดีต่อนักเรียน ได้แก่ 1) ลดอัตราการตกซ้ำชั้นและการขาดเรียนของผู้เรียน
น้อยลง 2) ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น เมื่อเทียบกับโรงเรียนแบบเดิม และ 3) มีความ
แตกต่างด้านผลสัมฤทธิ์การเรียน ระหว่างกลุ่มนักเรียนที่มีภูมิหลังไม่เหมือนกัน  
 Reimers (2003, pp. 19-24) กล่าวถึงความสำคัญของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพได้ 3 
ระดับ ได้แก่ ระดับที่หนึ่งเป็นความสำคัญต่อผู้เรียน การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนของครูส่งผล
ต่อการพัฒนาผู ้เร ียนโดยตรง ทั ้งด้านร่างกาย อารมณ์ สังคมและสติปัญญา ระดับที ่สองเป็น
ความสำคัญต่อผู้สอน การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการเปลี่ยนแปลงทัศนคติและพฤติกรรม
ของผู้สอนจะส่งผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน การรวมตัวกันของคณะครู ผู้คนจนเกิดการเรียนรู้ทำให้ 
ผู้สอนไม่โดดเดี่ยว มีโอกาสในการพัฒนางานอย่างรอบด้าน และระดับที่สามเป็นความสำคัญต่อชุมชน
และผู้เกี่ยวข้อง ส่งผลต่อการปฏิรูปการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ จากการมีส่วนร่วมของผู้ที่เกี่ยวข้อง 
เช่น ผู้บริหาร ผู้สอน นักการศึกษา เจ้าหน้าที่จากส่วนกลาง การส่งเสริมการเป็นผู้นำทั้งผู้บริหาร
สถานศึกษาและผู้บังคับบัญชาขั้นสูง การมีแผนพัฒนาครูในระยะยาว ส่งเสริมการผนึกรวมการสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้ในแผนการปฏิรูปการศึกษา การสนับสนุนการประสานความร่วมมือกันระหว่างผู้สอน
เพื่อพัฒนาจรรยาบรรณวิชาชีพครู การจัดสรรเวลาในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
 Fullam (2005 หน้า 95) กล่าวว่าชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีความสำคัญ คือ ส่งเสริม
ศักยภาพการสร้างสรรค์นวัตกรรมการเรียนรู้ของครู ส่งเสริมความเป็นผู้นำของครู ช่วยเปลี่ยนแปลง
วัฒนธรรมโรงเรียนให้ดีขึ้น และให้โอกาสครูและเตรียมครูให้เป็นผู้นำ 
 DuFour (2007 หน้า 121) กล่าวถึงความสำคัญของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพว่าเป็นแนว
ทางการดำเนินการช่วยให้เกิดพลังการเปลี่ยนแปลงทุกระดับ ทั้งครูผู้สอน บุคลากร จะต้องมุ่งเน้นการ
เรียนรู้ที่จะเกิดขึ้นมากกว่าการสอน และยังต้องมีการร่วมมือ การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง เพื่อมุ่ง ไปสู่
ความสำเร็จหรือเป้าหมายเดียวกัน โดยการพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน 
 McLaughlin & Talbert (2006) กล่าวถึงความสำคัญของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพว่า 
เป็นการร่วมมือร่วมพลังของครูในการทำงานเพื่อสะท้อนผลการปฏิบัติ และการตรวจสอบหลักฐานที่
แสดงถึงความสัมพันธ์ระหว่างการปฏิบัติงานของครูผู้สอนและผลการเรียนรู้ของผู้เรียน เพื่อช่วยให้เกิด
การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน โดยเฉพาะอย่างยิ่งภายในชั้นเรียน 
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 สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2560 หน้า 16) กล่าวถึงความสำคัญของชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพว่า 1) ช่วยลดความโดดเดี่ยวในการทำงานของครู จากที่ต่างคนต่างทำ ขาดการ
ร่วมกันปรึกษาทำให้ขาดเป้าหมายร่วม เปลี่ยนมาเป็นทำงานการร่วมกัน และมุ่งไปที่เป้าหมายที่
ตรงกัน คือ การพัฒนาผู้เรียน 2) ช่วยเพิ่มความรู้สึกผูกพันต่อพันธกิจและเป้าหมายของสถานศึกษา 
ซึ่งเนื่องมาจากการมีเพื่อนมีเครือข่ายและการทำงานร่วมกัน 3) ช่วยเพิ่มความกระตือรือร้นในการ
ปฏิบัติงานให้บรรลุภารกิจที่มีเป้าหมายที่ชัดเจนร่วมกัน 4) ช่วยให้การสอนในชั้นเรียนได้ผลดีมาก
ยิ่งข้ึน ครูมีการเรียนรู้มากขึ้น เมื่อเห็นตัวอย่างการสอนที่ดีในของเพื่อนครู และเกิดการนำมาประยุกต์
ในชั้นเรียนของตนเอง ส่งผลต่อการสอนที่เกิดประสิทธิผลเพิ่มมากขึ้น 5) รับทราบข้อมูลสารสนเทศที่
จำเป็นต่อวิชาชีพได้กว้างขวางรวดเร็วขึ้น เนื่องจาก ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ช่วยให้เกิดเครือข่าย
และสามารถสื่อสารได้อย่างกว้างขวางและทั่วถึงมากยิ่งขึ้น 6) ก่อให้เกิดแรงบันดาลใจที่จะพัฒนาและ
อุทิศตนเพื่อผู ้เรียนเพิ่มมากขึ้น และ 7) ช่วยลดอัตราการลา และหยุดงานน้อยลงเมื่อเทียบกับ
สถานศึกษาที่ไม่มีการนำชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมาปรับใช้ในสถานศึกษา ตลอดจนครูมีการ
ปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนรู้ ที่เหมาะสมกับผู้เรียนได้อย่างดียิ่งขึ้น 
 อดิศักดิ์ มุ่งชู (2560 หน้า 62) กล่าวถึงความสำคัญ ของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ไว้ว่า มี
ความสำคัญต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเชิงนโยบายสู่การปฏิบัติ ซึ่งผู้บริหารต้องให้ความสนใจ
และขับเคลื่อนองค์การสู่การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ให้บุคลากรในองค์กรได้ร่วมแลกเปลี่ยน
ความรู้ พัฒนาตนเอง พัฒนางานที่มีคุณภาพต่อไป 
 สรุป ความสำคัญชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) มีความสำคัญในหลายระดับ ทั้งต่อครู 
นักเรียน และชุมชนการศึกษา โดยช่วยให้ครูสามารถลดความโดดเดี่ยวในการทำงาน , สร้างความ
ผูกพันกับเป้าหมายของโรงเรียน และพัฒนาวิธีการสอนที่เหมาะสมกับผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
นอกจากนี้ยังช่วยเพิ่มแรงบันดาลใจและขวัญกำลังใจให้ครู รวมถึงลดอัตราการลาและขาดงาน ในส่วน
ของผู้เรียน PLC ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์การเรียนดีขึ้น และลดอัตราการตกซ้ำชั้น ส่วนในระดับชุมชน PLC 
ช่วยส่งเสริมการเปลี่ยนแปลงในการพัฒนาการศึกษาผ่านการร่วมมือและการสนับสนุนจากทุกฝ่าย ซึ่ง
ช่วยพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน 

2.2.3. การนำชุมชนการเรยีนรูท้างวิชาชีพมาปฏิบัติในโรงเรียน 
รัตนา ดวงแก้ว (2559 หน้า 31) กล่าวถึงการนำแนวคิดและหลักการของชุมชนการเรียนรู้ลง

สู่การปฏิบัติในระดับสถานศึกษาให้ประสบความสำเร็จนั้น บทบาทและพฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นปัจจัยสำคัญที่ต้องสร้างเงื่อนไขให้เอื้อต่อการนำชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพไปสู่การ
ปฏิบัติจริง โดยการสร้างบรรยากาศในโรงเรียนให้เกิดสัมพันธภาพที่มีความไว้วางใจซึ่งกันและกัน ทั้งนี้
งานวิจัยจากต่างประเทศที่มุ่งศึกษาการดำเนินงานของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ แสดงให้เห็นว่า
ผู ้บริหารสถานศึกษาที ่สนับสนุนกระบวนการการจัดการเรียนการสอนแบบมืออาชีพของครู 
(Professional Teaching and Learning Cycle: PTLC) ให้ประสบความสำเร็จควรมีบทบาทใน  
6 ประการ ดังนี้ 
  1. สร้างบรรยากาศและบริบทของการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารต้องตระหนักว่าเงื่อนไข
ที่จะทำให้ครูดำเนินการการจัดการเรียนการสอนแบบมืออาชีพให้ประสบความสำเร็จ 
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  2. พัฒนาและสื่อสารวิสัยทัศน์ร่วมเพื่อการเปลี่ยนแปลง ครูทุกคนในโรงเรียนร่วม
แบ่งปันความรู้สึก ความจำเป็นที่ต้องปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอย่าง
เร่งด่วนจะทำให้ครูผู้สอนร่วมกันจัดการเรียนการสอนแบบมืออาชีพ 
  3. วางแผนและจัดหาทรัพยากร ในการดำเนินงานของกระบวนการการจัดการเรียน
การสอนแบบมืออาชีพของครูอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารต้องวางแผนโดยคำนึงถึงหลักความคุ้มค่า
และเกิดประโยชน์สูงสุดของการใช้เวลา บุคลากร วัสดุอุปกรณ์ และทรัพยากรอื่น ๆ เพื่อสนับสนุน
กระบวนการดำเนินงาน 
  4. สนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพของครู การพัฒนาวิชาชีพของครูเป็นเรื่องที่สำคัญ
เพราะสมรรถนะของครูย่อมส่งผลถึงคุณภาพของผู้เรียนอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ 
  5. ตรวจสอบความก้าวหน้า การกำกับติดตาม และตรวจสอบความก้าวหน้าของการ
ดำเนินงานกระบวนการการจัดการเรียนการสอนแบบมืออาชีพของครู เป็นบทบาทหน้าที่สำคัญของ
ทั้งครูและผู้บริหารสถานศึกษา 
  6. ให้ความช่วยเหลืออย่างต่อเนื่อง บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาในการ
ยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน เป็นบทบาทหน้าที่ต้องดำเนินการอย่างไม่มีสิ้นสุด 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2560 หน้า 15 - 20) คู ่ม ือประกอบการอบรมการขับเคลื ่อน
กระบวนการ (Professional Learning Community: PLC) ชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพสู่
สถานศึกษา ระบุสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้ดำเนินการขับเคลื่อนกระบวนการ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่สถานศึกษา มีขั้นตอนการดำเนินงาน เป็น 3 ระดับ ดังนี้ 1) ระดับ
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2) ระดับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 3) ระดับ
สถานศึกษา โดยมีขั้นตอนการดำเนินงาน ดังนี้  
 1. ระดับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  1.1 แต่งตั ้งคณะกรรมการขับเคลื ่อนกระบวนการชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ
สถานศึกษาระดับสำนักงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  1.2 กำหนดรูปแบบกระบวนการชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพของสำนักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  1.3 ประชุมเชิงปฏิบัติการกระบวนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  1.4 ออกแบบและวางแผนแนวทางการขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพสู่สถานศึกษา ระดับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
  1.5 อบรมเชิงปฏิบัติการคณะกรรมการขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพสู่สถานศึกษา ระดับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
  1.6 กำกับติดตามนิเทศและประเมินผลการขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 
  1.7 สรุปและรายงานผลการขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่
สถานศึกษา ระดับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา 
  1.8 กิจกรรมการแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ถอดบทเรียนและยกย่องเชิดชูเกียรติการ
ขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่สถานศึกษา 
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 2. ระดับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
  2.1 แต่งตั้งคณะกรรมการการขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่
สถานศึกษา 
  2.2 กำหนดแผนงานการขับเคลื ่อนกระบวนการชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพสู่
สถานศึกษา 
  2.3 การขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สู่การปฏิบัติสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา 
  2.4 กำกับ ติดตามนิเทศ และประเมินผล 
  2.5 สรุปและรายงานผลการดำเนินการขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพสู่สถานศึกษา 
  2.6 กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ถอดบทเรียน และยกย่องเชิดชูเกียรติการขับเคลื่อน
กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่สถานศึกษา 
 3. ระดับสถานศึกษา 
  3.1 แต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพระดับ
สถานศึกษา 
  3.2 กำหนดแผนงานการขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพระดับ
สถานศึกษา 
  3.3 การขับเคลื ่อนกระบวนการชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพสู ่การปฏิบัต ิใน
สถานศึกษา 
  3.4 กำกับ ติดตามนิเทศ และประเมินผล 
  3.5 สรุปรายงานผลการดำเนินการการขับเคลื่อนกระบวนการ ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 
  3.6 กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ถอดบทเรียน และยกย่องเชิดชูเกียรติการขับเคลื่อน
กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สู่สถานศึกษา 
 สำนักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน (2560 , หน้า 8-10) ได้นำเสนอ
กระบวนการในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ ดังนี้ 1) การรวมกลุ่ม 2) กำหนดบทบาทของบุคลากรใน 
PLC 3) ร่วมคิด ปัญหาที่สำคัญที่สุดในโรงเรียน 4) หาสาเหตุที่ทำให้เกิดปัญหา 5) หาแนวทางการ
แก้ไขปัญหาของนักเรียน 6) ร่วมกันนำเสนอแนวทางเพื่อสรุปนำไปแก้ไขปัญหา 7) นำแผนที่ร่วมคิดไป
ใช้ตามกำหนดงาน 8) นำผลมาสรุปเพื่อให้ได้นวัตกรรมหรือสิ่งที่สำเร็จ 
 อดิศักดิ์ มุ่งชู (2560 หน้า 30) กล่าวถึงการนำชุมชนการเรียนรู้มาปฏิบัติในสถานศึกษา ต้อง
อาศัยความร่วมมือจากผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหารในฐานะผู้นำองค์การ  
ต้องทุ่มเทความรู้ความสามารถอย่างเต็มที่ ในการขับเคลื่อนให้สถานศึกษาเป็นชุมชนการเรียนรู้ภายใต้
การมีส่วนร่วมของทุกคน 
 Louis and Kruse (1996, pp.357-398) ได้กล่าวถึงกระบวนการในการสร้างชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ ได้แก่ 1) การสร้างบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน (Shared values and norms) 
2) การปฏิบัติที ่มีเป้าหมายร่วมกัน คือ การเรียนรู้ของผู้เรียน (Collective focus on student 
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learning) 3) การร่วมมือรวมพลังของสมาชิกชุมชนวิชาชีพ (collaboration) 4) การเปิด รับการ
ชี้แนะการปฏิบัติงาน (Expert advice and study visit) และ 5) การสนทนาที่มุ่งเน้นสะท้อนผลการ
ปฏิบัติงาน (Reflection Dialogue)  
 Saito and Sato (2012, pp. 181-186) การศึกษาบทเรียน (Lesson Study) ซึ่งเป็น
กิจกรรมที่ประกอบไปด้วย 6 กระบวนการด้วยกัน ได้แก่ 1) การร่วมมือกันเพื่อวางแผนจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ (Collaboratively planning a study lesson) 2) การนำแผนการจัดกิจกรรมที่วางไว้ไป
ใช้และการสังเกตชั้นเรียน (Implementing a research lesson to be observed) 3) อภิปรายผล
จากการสังเกตชั้นเรียน (Discussing the study lesson) 4) นำแผนการจัดกิจกรรมมาปรับปรุง 
(Revising the lesson plan) 5) นำแผนกิจกรรมที่ปรับปรุงไปใช้สอนอีกครั้ง (Teaching the 
revised version of the lesson) และ 6) ร่วมกันสะท้อนผลของแผนการจัดกิจกรรมที่ได้รับการ
ปรับปรุง (Sharing reflections on the revised version of the lesson) 
 Campbell (2017, p. 9) ได้กล่าวถึงกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการพัฒนาวิชาชีพที่ใช้และ
เผยแพร่ในประเทศแคนาดา เรียกกระบวนการนี ้ว่า Alterta’s Professional Development 
Planning cycle (PD) ได้แก่ 1) สำรวจสภาพแวดล้อมและประเมินความต้องการของผู้ที่เกี่ยวข้อง 
(Conduct Environment Scan and Participant Needs Assessment) 2) วางแผนและตั้งเป้า 
หมายในการพัฒนา (Develop PD program Goals) 3) เฟ้นหากลยุทธ์ที ่เป็นไปได้ ( Identify 
possible PD strategies) 4) สร้างแผนปฏิบัติกรและการวัดผล (Finalize Action Plan and 
Measure) 5) นำแผนที่สร้างไปใช้ (Implement Action plan) 6) ทบทวน ตรวจสอบแผนเป็นระยะ 
(Revised Action Plan as required) และ 7) ดำเนินการประเมินเมื ่อสิ ้นสุดการปฏิบัติการ 
(Undertake Summative Evaluation) 
 สรุป การนำชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) มาปฏิบัติในโรงเรียนต้องอาศัยการร่วมมือ
จากทุกฝ่าย โดยเฉพาะผู้บริหารที่มีบทบาทสำคัญในการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ เช่น 
การสร้างบรรยากาศที่ไว้วางใจและกระตุ้นให้ครูร่วมมือกันในการพัฒนาวิชาชีพ รวมถึงการวางแผน
ทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพ การตรวจสอบความก้าวหน้าและการให้ความช่วยเหลือต่อเนื่อง อีกทั้ง
กระบวนการ PLC ในระดับต่างๆ เช่น สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาก็มีการกำหนดขั้นตอนเพื่อขับเคลื่อนอย่างเป็นระบบ ทั้งนี้ กระบวนการสร้างชุมชนการ
เรียนรู้ยังรวมถึงการวางแผนร่วมกัน การประเมินผลและปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องเพื่อให้
เกิดผลลัพธ์ที่ดีในคุณภาพการศึกษา 

2.2.4. องค์ประกอบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
1. องค์ประกอบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพตามทัศนะของ Hord, S.M. 

  Hord, S.M. (1997, pp. 14-24) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ PLC ไว้ 5 ประการ คือ 1) การสนับสนุนละการเป็นผู้นำร่วมกัน (Supportive and Share 
Leadership) หมายถึง การสนับสนุนละการเป็นผู้นำร่วมกันโดยผู ้บริหารและครูผู ้สอนร่วมกัน 
สนับสนุนการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ ในโรงเรียนให้ประสบผลสำเร็จ 2) การเรียนรู้ร่วมกันและการ
ประยุกต์ใช้ความรู ้ (Collective creativity) หมายถึง ผู ้บริหารและครูผู ้สอนมีวิธีการสอนที่
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หลากหลาย มีหลักสูตรที่ทันสมัย มีวิธีการแก้ปัญหาในด้านต่าง ๆ และมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
ในการเรียนรู้ระหว่างครูกับนักเรียน 3) การสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม (Shared Value and 
Vision) หมายถึง ผู้บริหารและครูผู้สอนร่วมกันสร้างค่านิยมและกำหนดวิสัยทัศน์ในการจัดการเรียน
การสอน เพื่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดีของนักเรียน และเพื่อให้โรงเรียนมีคุณภาพที่ดี 4) การจัด
สภาพที่เอื้ออำนวย (Supportive Conditions) หมายถึง ผู้บริหารควรส่งเสริม ให้กำลังใจ และยกย่อง
ชมเชยการทำงานของครูในการทำงาน 5) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล (Shared Personal 
Practice) หมายถึง มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเอง พัฒนางาน และสร้างโรงเรียนให้เป็นชุมชนการ
เรียนรู้ ด้วยการลดช่องว่างในการทำงานและการจัดการเรียนการสอนระหว่างผู้บริหาร ครู และ
นักเรียน 
  2. องค์ประกอบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพตามทัศนะของ DuFour and Eaker 
  DuFour and Eaker (1998) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ไว้ 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยม 2) ความต้องการ
ร่วมกัน 3) การร่วมมือกันของทีมงาน 4) การปฏิบัติงานและการทดลอง 5) การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
6) การให้ความสำคัญกับผลที่เกิดขึ้น 
  3. องค์ประกอบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพตามทัศนะของ Sergiovanni 
  Sergiovanni (1998 หน้า 37) กล่าวว่าองค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์ร ่วม (Shared vision) 2) ทีมร่วมแรงร่วมใจ 
(Collaborative Teamwork) 3) การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ (Professional learning and 
development) 4) ชุมชนกัลยาณมิตร (Caring community) 5) โครงสร้างสนับสนุนชุมชน 
(Supportive structure) 
  4. องค์ประกอบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพตามทัศนะของ Hipp & Huffman  
  Hipp K. & Huffman J. (2003, หน้า 8-9) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ PLC ไว้ 5 ประการ คือ 1) การสนับสนุนและการเป็นผู้นำร่วมกัน (Share and 
Supportive Leadership) หมายถึง การที่ผู้บริหารใช้หลักประชาธิปไตย การมีส่วนร่วม การกระจาย
อำนาจ การตัดสินใจ ให้ความรับผิดชอบ และส่งเสริมภาวะผู้นำทีมร่วมกันกับผู้สอนในการบริหาร 2) 
การกำหนดวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม (Shared Value and Vision) หมายถึง การที่บุคลากรร่วมกัน
แสดงความเห็น และเป็นส่วนหนึ่งในการกำหนดข้อปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน เพื่อ
พัฒนาสถาบันการศึกษาที่ยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ 3) การเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้ความรู้ 
(Collective Learning and Application) หมายถึง การที่ผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับร่วมกัน
แบ่งปันข้อมูลสารสนเทศ วางแผน ค้นคว้าหาความรู้ ปฏิบัติงานของตนเอง และเรียนรู้ทักษะกลยุทธ์
ต่าง ๆ เพื่อแก้ไขปัญหาและพัฒนาการเรียนการสอน 4) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล (Shared 
Personal Practice) หมายถึง การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน โดยการสังเกต นิเทศติดตาม และ
แสดงความคิดเห็นในการปฏิบัต ิการสอน เพื ่อช่วยยกระดับผลสัมฤทธิ ์ของผู ้ เร ียนแ ละเพิ่ม
ความสามารถในการปฏิบัติงานของตนและองค์กร 5) การจัดสภาพที่เอื ้ออำนวย (Supportive 
Conditions) หมายถึง การมีปฏิสัมพันธ์เชิงวิชาการ มีสัมพันธภาพที่ดีกับเพื่อนร่วมงาน การให้ความ
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เคารพ จริงใจ ยึดการแสวงหาความรู้อย่างมีวิจารณญาณ มีจิตวิทยาเชิงบวก ใส่ใจต่อความสัมพันธ์
ระหว่างผู้เรียน ผู้สอน และผู้บริหาร โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานความใกล้ชิด  
  5. องค์ประกอบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพตามทัศนะของ Stoll, Bolam, 
McMahon, Wallace, and Thomas 
  Stoll, Bolam, McMahon, Wallace, and Thomas (2006, หน้า 226-227) ได้
กล่าวถึง องค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ไว้ 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) มีค่านิยมและ
วิส ัยทัศน์ร ่วมกัน (Shared Value and Vision) 2) การร ับผิดชอบร่วมกัน (Collective 
responsibility) 3) การสืบสวนสะท้อนผลทางวิชาชีพ (Reflective professional inquiry) 4) การ
ร่วมมือรวมพลัง (Collaboration) 5) การส่งเสริมการเรียนรู้ทั้งแบบกลุ่มและแบบตัวต่อตัว (Group 
and individual learning promotion)  
  6. องค์ประกอบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพตามทัศนะของ Hord, Roussin, 
and Sommers 
  Hord, Roussin, and Sommers (2009) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ ไว้ 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมกัน (Shared Value 
and Vision) 2) การร่วมกันรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนร่วมกัน (Collective responsibility 
for students learning) 3) การสืบสวนเพื่อสะท้อนผลทางวิชาชีพ (Reflective professional 
inquiry) 4) การร่วมมือรวมพลัง (Collaboration) 5) การสนับสนุน การจัดลำดับโครงสร้างและสร้าง
ความสัมพันธ์ของบุคลากร (Supportive conditions structural arrangements and collegial 
relationships) 
  7. องค์ประกอบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพตามทัศนะของกระทรวงศึกษาธิการ 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2560, หน้า 7-8) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ต้องมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน หมายถึง มีเป้าหมาย ทิศทาง
เดียวกัน มุ่งสู่การพัฒนาการสอนสู่คุณภาพผู้เรียน 2) ร่วมแรง ร่วมใจ และร่วมมือ หมายถึง เปิดใจรับ
ฟังเสนอวิธีการ นำสู่การปฏิบัติและประเมินร่วมกัน 3) ภาวะผู้นำร่วม หมายถึง การทำ PLC ต้องมี
ผู้นำและผู้ตามในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4) กัลยาณมิตร หมายถึง เป็นเพื่อนร่วมวิชาชีพ เติมเต็มส่วนที่
ขาดของแต่ละคน 5) ต้องปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กร หมายถึง ต้องเน้นการทำงานที่เปิดโอกาสการ
ทำงานที่ช่วยเหลือกันมากกว่าการสั่งการ 6) การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ หมายถึง การเรียนรู้การ
ปฏิบัติงานและตรงกับภาระงานคือการสอนสู่คุณภาพผู้เรียน 
  8. องค์ประกอบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพตามทัศนะของ เมธาสิทธิ์ ธัญรัตนศรีสกุล 
  เมธาสิทธิ์ ธัญรัตนศรีสกุล (2560, หน้า 227) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีจำนวน 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ชุมชนกัลยาณมิตร 2) การมีวิสัยทัศน์และ
ค่านิยมร่วมกัน 3) การมีภาวะผู้นำ 4) การเรียนรู้ แบบร่วมแรงร่วมใจ 5) การมีพื้นที่ปฏิบัติงานร่วมกัน 
  9. องค์ประกอบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพตามทัศนะของ สุชน วิเชียรสวรรค์ 
และคณะ 
  สุชน วิเชียรสวรรค์ และคณะ (2560) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพไว้ 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมีภาวะผู้นำร่วม (Shared Leadership) 2) การมี
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วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และค่านิยมร่วมกัน (Shared Vision, Mission, Goal and Value) 3) 
การทำงานอย่างอย่างประสานความร่วมมือ (Collaborative Working) 4) การเรียนรู้ร่วมกัน 
(Collective Learning) 5) การมีกระบวนการสะท้อนคำตอบทางวิชาชีพ (Reflective Professional 
Inquiry) 
  10. องค์ประกอบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพตามทัศนะของสำนักงานคณะ 
กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2560, หน้า 26-30) ได้กล่าวถึง 
องค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพไว้ (PLC) 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์ร่วม 
(Shared Vision) เป็นการมองเห็นภาพ เป้าหมาย เส้นทาง และสิ่งที่จะเกิดขึ้นจริง เป็นเหมือนเข็มทิศ
ในการขับเคลื่อน PLC 2) ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork) ทีมร่วมแรงร่วมใจเป็นการ
พัฒนามาจากกลุ่มที่ทำงานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ 3) ภาวะผู้นำร่วม (Shared Leadership) ผู้นำ
ร่วม 2 ลักษณะ คือ ภาวะผู้นำผู้สร้างให้เกิดการนำร่วม และผู้นำโดยตำแหน่ง 4) การเรียนรู้และการ
พัฒนาวิชาชีพ (Professional learning and development) คือ การเรียนรู้เพื่อพัฒนาวิชาชีพ และ
การเรียนรู้เพื่อจิตวิญญาณความเป็นครู 5) ชุมชนกัลยาณมิตร (Caring communication) กลุ่มคนที่
อยู่ร่วมโดยมีวิถีและวัฒนธรรมการอยู่ร่วมกันในชุมชน 6) โครงสร้างสนับสนุนชุมชน (Supportive 
Structure) โครงสร้างที่สนับสนุนการก่อเกิดและคงอยู่ของ PLC มีลักษณะ ลดความเป็นองค์การที่ยึด
วัฒนธรรมแบบราชการ หันมาใช้วัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรทางวิชาการแทน และเป็นวัฒนธรรมที่
ส่งเสริมวิสัยทัศน์การดำเนินการที่ต่อเน่ืองและมุ่งความยั่งยืน 
  11. องค์ประกอบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพตามทัศนะของ อำนาท เหลือน้อย 
   อำนาท เหลือน้อย (2561, หน้า 7-8) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพไว้ 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ภาวะผู้นำ หมายถึง ความรู้ ความสามารถ และทักษะความ
เป็นผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน 2) เรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ หมายถึง การทำงานร่วมกัน ด้วยชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพในการพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 3) ชุมชนกัลยาณมิตร หมายถึง การ
มีศรัทธาร่วม การยึดหลักธรรมภิบาลการบริหาร มีอัตลักษณ์ มีคุณธรรมจริยธรรมในการนำไปใช้ใน
การปฏิบัติงานของผู้บริหาร ครู และบุคลากร 4) การทำงานเป็นทีม หมายถึง การทำงานร่วมกันอย่าง
สร้างสรรค์ สร้างพลัง ในการเรียนรู้การทำงานเป็นทีม 5) การมีวิสัยทัศน์ร่วม หมายถึง ผู้บริหาร ครู 
และบุคลากรทางการศึกษา ร่วมกันในการสร้างภาพความเชื่อมโยงและทิศทางร่วมไปสู่โรงเรียนชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 6) โครงสร้างการพัฒนาชุมชน หมายถึง โครสร้างองค์การชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพแบบมีส่วนร่วม ทำงานเป็นทีม  
  12. องค์ประกอบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพตามทัศนะของ ศิวกร รัตติโชติ 
  ศิวกร รัตติโชติ (2561, หน้า 37) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพไว้ 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม 2) การทำงานร่วมกันของทีม 3) ภาวะ
ผู้นำร่วมกันและให้กำลังใจ 4) การประยุกต์การเรียนรู้ร่วมกันและพัฒนาการเรียนรู้วิชาชีพ 5) ชุมชน
กัลยาณมิตร 6) โครงสร้างสนับสนุนชุมชน 7) การปฏิบัติงานร่วมกัน  
  13. องค์ประกอบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพตามทัศนะของ นูรียะ อิแต 
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  นูรียะ อิแต (2564, หน้า 53) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพไว้ 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านภาวะผู้นำการเรียนรู้ร่วมกัน 2) ด้านการสร้างค่านิยมและ
วิสัยทัศน์ร่วมกัน 3) ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน 4) ด้านชุมชนกัลยาณมิตร 5) ด้านการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล 6) ด้านการสะท้อนผลการปฏิบัติงาน  
  14. องค์ประกอบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพตามทัศนะของ สุดา นันไชยวงค์ 
  สุดา นันไชยวงค์ (2564, หน้า 50) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพไว้ 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การกำหนดค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Shared values 
and vision) 2) การกำหนดเป้าหมายร่วมกันสู่การเรียนรู้ของผู้เรียน (Collective focus on student 
learning) 3) ทีมงานร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative teamwork) 4) การรับการชี ้แนะจาก
ผู้เชี่ยวชาญ (Expert advice) 5) สะท้อนผลการปฏิบัติงาน (Reflection dialogue) 6) เงื่อนไข
สนับสนุน (Supportive conditions) 7) การสร้างเครือข่ายและขยายผลสำเร็จ (Networking and 
successful extension)  
  จากการศึกษาทฤษฎีและผลงานวิจัย รวมทั้งทัศนะของนักวิชาการและหน่วยงาน
เพื่อการสังเคราะห์องค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จาก 14 แหล่งดังกล่าวมานั้น ผู้วิจัย
ได้นำมาแสดงในตารางสังเคราะห์ โดยองค์ประกอบเหล่านี้ถือว่าเป็นองค์ประกอบตามกรอบแนวคิด 
 
ตารางที่ 2.3 สังเคราะห์ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพจากแนวคิดของนักการศึกษา 

องค์ประกอบ 
ชุมชนการเรียนรู้ทาง
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1. การสรา้งค่านิยม
และวิสัยทัศน์ร่วม 

√  √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 13 92.9 
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2. การรว่มมือกันของ
ทีมงาน 

 √ √  √  √ √  √ √ √  √ 9 64.3 

3. ชุมชนกัลยาณมิตร   √    √ √  √ √ √ √  7 50.0 

4. ภาวะผู้นำร่วม       √ √ √ √ √ √ √  7 50.0 

5. การเรียนรู้และ
พัฒนาวิชาชีพ 

  √    √   √ √ √   5 35.7 

6. การเรียนรูร้่วมกัน
และการประยุกตใ์ช้
ความรู ้

√   √    √ √      4 28.6 

7. การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ระหว่างบุคคล 

√   √         √  3 21.4 

8. โครงสร้าง
สนับสนุนชุมชน 

         √ √ √   3 21.4 

9. การสนับสนุนละ
การเป็นผู้นำร่วมกัน 

√   √           2 14.3 

10. การจดัสภาพที่
เอื้อ อำนวย 

√   √           2 14.3 

11. การรับผิดชอบ
ร่วมกัน 

    √ √         2 14.3 

12. การสืบสวน
สะท้อนผลทางวิชาชีพ 

    √ √         2 14.3 

13. การมีพื้นที่
ปฏิบัติงานร่วมกัน 

       √    √   2 14.3 

14. การสะท้อนผล
การปฏิบัติงาน 

            √ √ 2 14.3 

15. การแลกเปลี่ยน
วิสัยทัศน ์พันธกิจ 
และค่านิยม 

 √             1 7.1 
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16. ความต้องการ
ร่วมกัน 

 √             1 7.1 

17. การปฏิบัติงาน
และการทดลอง 

 √             1 7.1 

18. การให้ความ 
สำคัญกับผลที่เกิดขึ้น 

 √             1 7.1 

19. โครงสร้าง
สนับสนุนชุมชน 

  √            1 7.1 

20. การส่งเสริมการ
เรียนรู้ทั้งแบบกลุ่ม
และตัวต่อตวั 

    √          1 7.1 

21. การสนับสนุนการ
จัด ลำดับโครงสร้าง 

     √         1 7.1 

22. ต้องปรับเปลี่ยน
วัฒนธรรมองค์กร 

      √        1 7.1 

23. การมี
กระบวนการสะท้อน
คำตอบทางวิชาชพี 

        √      1 7.1 

24. การมีส่วนร่วมใน
การปฏิบัติงาน 

            √  1 7.1 

25. การกำหนด
เป้าหมายร่วมกัน 

             √ 1 7.1 

26. การรับการชี้แนะ
จากผู้เชี่ยวชาญ 

             √ 1 7.1 

27. เง่ือนไขสนับสนุน              √ 1 7.1 

28. การสรา้ง
เครือข่ายและขยาย
ผลสำเร็จ 

             √ 1 7.1 
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จากตารางที่ 2.3 พบว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพจากทัศนะของนักวิชาการ 14 ท่านมี
องค์ประกอบตามกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี จำนวน 28 องค์ประกอบ ดังนั้น เพื่อความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ในการวิจัย ผู้วิจัยจึงใช้องค์ประกอบที่มีค่าความถี่ในระดับสูง ในที่นี้คือ มีค่าความถี่
ตั้งแต่ 7 ขึ้นไปหรือร้อยละ 50 ขึ้นไป เป็นเกณฑ์ในการคัดเลือกเพื่อกำหนดองค์ประกอบที่เป็นกรอบ
แนวคิดเพื่อการวิจัย จำนวน 4 องค์ประกอบ ดังนี้  
  องค์ประกอบที่ 1 การสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม  
  องค์ประกอบที่ 2 การร่วมมือกันของทีมงาน 
  องค์ประกอบที่ 3 ชุมชนกัลยาณมิตร 
  องค์ประกอบที่ 4 ภาวะผู้นำร่วม  
  จากตารางที่ 2.1 แสดงโมเดลการวัดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ที่ได้จากการ
สังเคราะห์ทฤษฎีและงานวิจัยที ่เกี ่ยวข้อง รวมทั ้งทัศนะของนักวิชาการ ซึ ่งประกอบไปด้วย 4 
องค์ประกอบหลัก คือ 1) การสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม 2) การร่วมมือกันของทีมงาน 3) ชุมชน
กัลยาณมิตร และ 4) ภาวะผู้นำร่วม ตามที่แสดงในภาพที่ 2.2 
 

 

 

ภาพที ่2.2 โมเดลการวัดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

2.2.5. ความหมายของแต่ละองค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

1. การสรา้งค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม  
  ศิริลักษณ์ มีจันโท (2560, หน้า 44) ได้ให้ความหมาย การมีวิสัยทัศร่วมกัน หมายถึง 
บุคคลมีความรู้ความเข้าใจ วิสัยทัศน์ร่วมกัน แสดงออกทางความคิดอย่างมีเหตุผล มีการประชุมเพื่อ
สร้างความสัมพันธ์ มีการยอมรับความคิดเห็นผู้อื่น ยอมรับวิสัยทัศน์องค์กร แลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์
ร่วมกัน  
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  จุรีรัตน์ เสนาะกรรณ (2562) ได้สรุปว่าองค์ประกอบที่สําคัญของการศึกษาชุมชน
การเรียนรู้ (PLC) ของโรงเรียน ได้แก่ สมาชิกในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพต้องมีบรรทัดฐานและ
ค่านิยมร่วมกัน ซึ่งเป็นหลักการพื้นฐานสําคัญเน่ืองจากการมีพันธะกิจที่ชัดเจนร่วมกันจะเป็นพื้นฐานที่
สําคัญสําหรับการพัฒนาเป็นชุมชนการเรียนรู้หรือ Learning Community ในโรงเรียน ดังนั้นครู
ผู้จัดการเรียนรู้ที่เป็นสมาชิกใน PLC จึงต้องมีบรรทัดฐาน ค่านิยมและความเชื่อเกี่ยวกับการจัดการ
เรียนรู้ร่วมกัน 
  จิระวดี สินทร (2562) ได้สรุปว่าองค์ประกอบที่สําคัญของ การศึกษาชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียน ได้แก่ การมีเป้าหมายทิศทางเดียวกัน มุ่งสู่การพัฒนาการเรียน
การสอนสู่คุณภาพผู้เรียน 
  เมธาสิทธิ ธัญรัตนศรีสกุล (2560) ได้สรุปว่าองค์ประกอบที่สําคัญของการศึกษา
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียน ได้แก่การพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน การเรียนรู้
และพัฒนาวิชาชีพครูเพื่อนักเรียน การรู้จักตนเองและพัฒนาวุฒิภาวะของความเป็นครู การอยู่ร่วมกัน
อย่างมีความสุข และการทําภารกิจต่าง ๆ ร่วมกันภายใต้เป้าหมายที่กําหนด  
  กระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2561) ได้
สรุปว่าองค์ประกอบที่สําคัญของการศึกษาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียน ได้แก่ 
วิสัยทัศน์ร่วมที่มีการมองเห็นภาพ เป้าหมาย ทิศทาง เส้นทาง และสิ่งที่จะเกิดขึ้นจริง เป็นเสมือนเข็ม
ทิศในการขับเคลื่อน PLC ที่มีทิศทางร่วมกัน โดยมีวิสัยทัศน์เชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกัน  
  Sergiovanni (1994) คือพัฒนาการการเรียนรู้ของผู้เรียน เป็นภาพความสําเร็จที่
มุ่งหวังในการนําทางร่วมกัน  
  Hord (1997) อาจเป็นการมองเริ่มจากผู้นําหรือกลุ่มผู้นําที่มีวิสัยทัศน์ทําหน้าที่
เหนี่ยวนําให้ผู้ร่วมงานเห็นวิสัยทัศน์นั้นร่วมกัน หรือการมองเห็นจากแต่ละปัจเจกที่มีวิสัยทัศน์เห็นใน
สิ่งเดียวกัน  
  สรุปได้ว่า การสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม หมายถึง การที่ทุกคนในองค์กรมี
วิสัยทัศน์ร่วมกัน มีการแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ ใช้วิสัยทัศน์เป็นเข็มทิศในการขับเคลื่อนองค์กร ยอมรับ
ความคิดเห็น สร้างบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน ดำเนิน งานร่วมกันภายใต้เป้าหมายที่กำหนด 
พัฒนาวิชาชีพครู วุฒิภาวะและการอยู่ร่วมกัน มุ่งสู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนเป็นเป้าหมายสูงสุด 
  2. การร่วมมือกันของทีมงาน 
  จุรีรัตน์ เสนาะกรรณ (2562) ให้ความหมายว่า การร่วมมือกันของทีมงานหมายถึง
การดำเนินการในการเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติงานเพื่อให้การสนับสนุนบุคลากรหรือสมาชิกใน
ชุมชนให้มีโอกาสสังเกต วิพากษ์วิจารณ์ และสะท้อนการปฏิบัติงาน รวมถึงการสอนของเพื่อนร่วมงาน 
เพื่อมุ่งเน้นกระบวนการเรียนรู้ในชุมชนและส่งเสริมผลสัมฤทธิ์ที่จะเกิดขึ้นในตัวผู้เรียน. 
  กระทรวงศึกษาธิการ สำนักคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน (2561) ให้
ความหมายว่า การร่วมมือกันของทีมงานหมายถึงการร่วมแรงร่วมใจกันในการทำงานของกลุ่มบุคคลที่
ทำงานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ด้วยวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และพันธกิจร่วมกัน เพื่อบรรลุผลการ
เรียนรู้ของผู้เรียน. 
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  อำนาจ เหลือน้อย (2561) ให้ความหมายว่า การร่วมมือกันของทีมงานหมายถึง
รูปแบบการทำงานร่วมกันของทีมงานที่ขึ้นอยู่กับเป้าหมายหรือพันธกิจต่าง ๆ ในการดำเนินการของ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เช่น ทีมร่วมสอน ทีมเรียนรู้และกลุ่มเรียนรู้ รวมถึงการเป็นผู้นำในการ
สร้างสรรค์สิ่งต่าง ๆ. 
  อาณัติ ขันทจันทร (2560, หน้า 74) ให้ความหมายว่า การร่วมมือกันของทีมงาน
หมายถึงพฤติกรรมการทำงานของบุคคลในองค์กรที่แสดงออกถึงความสามารถในการทำงานร่วมกัน
อย่างมีประสิทธิภาพของบุคคลตั้งแต่สองคนขึ้นไป บนพื้นฐานของความเคารพและให้เกียรติซึ่งกันและ
กัน เพื่อให้งานสำเร็จตามวัตถุประสงค์ 
  สรุปได้ว่า การร่วมมือกันของทีมงาน หมายถึง การทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิ 
ภาพและสร้างสรรค์เพื่อบรรลุเป้าหมาย และพันธกิจที่มีร่วมกัน โดยการสนับสนุนและแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นเพื่อพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ่งประกอบด้วยทีมงานที่ร่วมแรงร่วมใจและ
เคารพซึ่งกันและกัน เพื่อนำไปสู่ความสำเร็จของการเรียนรู้ของผู้เรียน รวมถึงการสร้างสรรค์และนำไป
ปฏิบัติในชุมชนได้อย่างสมบูรณ์ 
  3. ชุมชนกัลยาณมิตร 
  Eastwood and Louis (1992) ได้ให้ความหมายว่า ชุมชนกัลยาณมิตร หมายถึง 
ชุมชนที่เปิดกว้างในการสื่อสาร ให้พื ้นที่อิสระในการสร้างสรรค์ชุมชนให้มีความคล่องตัวในการ
ดำเนินการและการจัดการกับเงื่อนไขความแตกแยก และมีระบบสารสนเทศเพื่อการพัฒนาวิชาชีพ  
  Boyd (1992) ได้ให้ความหมายว่า ชุมชนกัลยาณมิตร หมายถึง ชุมชนที่มีวัฒนธรรม
แบบเปิดเผย มีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ โดยไม่มีการกดดัน 
  Sergiovanni (1994) ได้ให้ความหมายว่า ชุมชนกัลยาณมิตร หมายถึง กลุ่มที่มี
ความสัมพันธ์เชิงวิชาการอย่างเหนียวแน่นจากภายใน ลดความโดดเดี่ยวในการปฏิบัติงานสอนของครู  
  Hord (1997) ให้ความหมายว่า ชุมชนกัลยาณมิตร หมายถึง การสร้างสรรค์ร่วมกัน
ของชุมชนผ่านการสนทนาเกี่ยวกับผู้เรียน การสอน และการเรียนรู้ รวมไปถึงการร่วมมือกันในการ
แก้ไขปัญหา  
  Senge (1994) ได้ให้ความหมายว่า ชุมชนกัลยาณมิตร หมายถึง กลุ่มคนที่ใช้การ
สนทนาร่วมกันในทีมเพื่อลดช่องว่างระหว่างวัยจนเกิดความไว้วางใจในการเรียนรู้และการพูดคุยกัน
อย่างเป็นมิตร  
  กระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2561) ได้ให้
ความหมายว่า ชุมชนกัลยาณมิตร หมายถึง ชุมชนที่มีวัฒนธรรมแบบเปิดเผย ทุกคนมีเสรีภาพในการ
แสดงความคิดเห็น เป็นพื้นที่ที่ปลอดภัยและไร้การกดดัน  
  สรุปได้ว่า ชุมชนกัลยาณมิตร หมายถึง วิชาชีพ และการสร้างบรรยากาศของ
วัฒนธรรมแบบเปิดเผย ที่ทุกคนสามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ ปราศจากการใช้อำนาจ
กดดัน มีการร่วมมือกันในด้านวิชาการและการสนทนาเพื่อเพิ่มความเข้าใจและความผูกพันระหว่าง
สมาชิก ทำให้เกิดพื้นที่ที่มีความมั่นใจ เคารพซึ่งกันและกัน และเอื้ออาทร ซึ่งเป็นพื้นฐานสำคัญในการ
ทำงานร่วมกันอย่างมีความสุข ซึ่งเชื่อมโยงถึงตัวบ่งชี้หรือสาระหลักเพื่อการวัด ดังนี้ 1. การเป็นชุมชน
ที่เปิดรับการสื่อสารร่วมกัน 2. การให้พื้นที่ในการแสดงความคิดสร้างสรรค์และความคล่องตัวในการ
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ดำเนินงาน 3. การมีระบบสารสนเทศที่สนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพ 4. การมีวัฒนธรรมการทำงานที่
เปิดเผยโปร่งใส 5. การมีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็น 6. การมีความสัมพันธ์ทางวิชาการที่
เข้มแข็ง 7. การสนับสนุนครูในการปฏิบัติการสอน 8. การร่วมมือกันในการปฏิบัติงานสอน 9. การ
ปรึกษาหารือร่วมกันเพื่อลดช่องว่างระหว่างวัย และ 10. การสร้างวัฒนธรรมความปลอดภัยและไรก้าร
กดดัน 
  4. ภาวะผู้นำร่วม (Shared Leadership) 
  กระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2561) กล่าววา่ 
ภาวะผู้นำร่วม หมายถึง การนำการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงตนเองของสมาชิกและผู้นำ เพื่อสร้าง
พลังการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อความสุขวิชาชีพของตนเองและผู้อื่น 
  เมธาสิทธิ ธัญรัตนศรีสกุล (2560) กล่าวว่า ภาวะผู้นำร่วม หมายถึง การเป็นผู้นำที่
สร้างแรงบันดาลใจและความสุขในการทำงาน รวมทั้งสนับสนุนการเติบโตของสมาชิกผ่านการเสริมพลัง 
  สุปรีชา ครูศรี (2563) กล่าวว่า ภาวะผู้นำร่วม หมายถึง ความรับผิดชอบร่วมกันของ
ครูทุกคน โดยผู้บริหารจะเอื้ออำนวยการปฏิบัติงานและพัฒนาความเป็นผู้นำของทีม 
  นาถลดา บุษบงค์ (2563) กล่าวว่า ภาวะผู ้นำร ่วม หมายถึง การสร้างการ
เปลี่ยนแปลงทั้งตนเองและวิชาชีพ ทำหน้าที่โค๊ชและพัฒนาผู้อื่น 
  Bass (1990) กล่าวว่า ภาวะผู้นำร่วม หมายถึง การปฏิสัมพันธ์ของสมาชิกในกลุ่ม
เพื่อจัดโครงสร้างสถานการณ์และปรับเปลี่ยนแรงจูงใจของผู้อื่น 
  Pearce and Conger (2003) กล่าวว่า ภาวะผู้นำร่วม หมายถึง ภาวะผู้นำร่วมที่
เน้นการเรียนรู้และการแบ่งปันบทบาทความเป็นผู้นำเพื่อพัฒนาทีม 
  Carson, Tesluk and Marrone (2007) กล่าวว่า ภาวะผู้นำร่วม หมายถึง การ
กระจายความเป็นผู้นำระหว่างสมาชิกในทีมแทนที่จะพึ่งผู้นำคนเดียว 
  สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำร่วมหมายถึง การแบ่งปันบทบาทและความรับผิดชอบในการนำ
กลุ่มหรือทีม โดยเน้นการเรียนรู้และเปลี่ยนแปลงทั้งตนเองและผู้อื่น ความหมายรวมถึงการเสริมพลัง
จากผู้นำ การสร้างแรงบันดาลใจ การปรับเปลี่ยนแรงจูงใจ และการกระจายความเป็นผู้นำระหว่าง
สมาชิกทั้งหมด นอกจากนี้ยังรวมถึงการเป็นโค้ชและการสนับสนุนในการเติบโตของสมาชิกทีมให้มี
ความมั่นใจและมีความสุขในการทำงานร่วมกัน ซึ่งเชื่อมโยงถึงตัวบ่งชี้หรือสาระหลักเพื่อการวัด ดังนี้ 
1. การเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงตนเอง 2. สร้างพลังการเปลี่ยนแปลง 3. การกระตุ้นและสร้างแรง
บันดาลใจแก่ผู้อื่น 4. การเสริมพลังให้สมาชิกเติบโตและพัฒนา 5. การมีความรับผิดชอบร่วมกัน 6. 
การปฏิบัติงานเป็นทีม 7. การพัฒนาความเป็นผู้นำของทีม 8. การแนะนำและพัฒนาทีมงาน 9. การ
พัฒนาตนเองและวิชาชีพโดยการเปลี่ยนแปลง และ 10. การกระจายความเป็นผู้นำ  
 จากผลการศึกษานิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งชี ้ขององค์ประกอบชุมชนการเรียนรู ้ทาง
วิชาชีพ ดังกล่าว สามารถนำเสนอให้เห็นภาพโดยรวม ดังตารางที่ 2.2 
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ตารางที่ 2.4 องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ และตัวบ่งชี้ของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

องค์ประกอบ นิยามศัพท์ ตัวบ่งช้ี ประเด็นคำถาม 
การสร้าง

ค่านิยมและ
วิสัยทัศน์

ร่วม 

การทีทุ่กคนใน
องค์กรมีวิสัยทัศน์
ร่วมกัน มกีาร
แลกเปลี่ยน
วิสัยทัศน์ ใช้
วิสัยทัศน์เป็นเข็ม
ทิศในการ
ขับเคลื่อนองค์กร 
ยอมรับความ
คิดเห็น สร้าง
บรรทัดฐานและ
ค่านิยมร่วมกัน 
ดำเนิน งานรว่มกัน
ภายใต้เป้าหมายที่
กำหนด พัฒนา
วิชาชพีคร ูวุฒิ
ภาวะและการอยู่
ร่วมกัน มุ่งสูก่าร
พัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน และการ
เรียนรู้ของผู้เรียน
เป็นเป้า หมาย
สูงสุด 

1. การรว่มกันกำหนด
วิสัยทัศน์และเป้าหมาย
ขององค์กร 
2. การให้ทุกคนมี
โอกาสแสดงความ
คิดเห็นในที่ประชุม  
3. การแลกเปลี่ยนและ
รวบรวมความคดิเห็นที่
แตกต่าง  
4. การส่งเสริม
พฤติกรรมที่สะท้อนถึง
ค่านิยมองค์กร และลด
ความขัดแย้ง  
5. การนำผลการเรียนรู้
มาพัฒนาการสอน
ร่วมกับความคิดเห็นของ
ผู้เรียนและผู้ปกครอง 
6. การจัดกิจกรรม
พัฒนาวิชาชีพและ
ทักษะใหม่ ๆ ให้คร ู
7. การพัฒนาวุฒิภาวะ
และการอยู่รว่มกัน 
8. การรว่มกัน
ดำเนินงานและ
ประเมินผลตาม
เป้าหมาย 

1. ทุกคนมีส่วนร่วมในการกำหนด
วิสัยทัศน์และเป้าหมายของ
โรงเรียน 
2. ทุกคนมีโอกาสแสดงความคิดเห็น
อย่างตรงไปตรงมาในที่ประชุม  
3. มีการแลกเปลี่ยนและรวบรวม
ความคดิเห็นที่แตกต่างของทุกคน
ในที่ประชุม  
4. มีแนวทางและกระบวนการ
จัดการความขัดแย้งในโรงเรียน
อย่างชัดเจน  
5. มีการนำผลการเรียนรูข้อง
ผู้เรียนมาพัฒนาการสอนใน
โรงเรียนของครู   
6. มีการจัดกิจกรรมพัฒนาวิชาชพี
และทักษะใหม่ ๆ ให้ครอูย่างน้อย
ปีละ 1 ครั้ง 
7. มีการจัดกิจกรรมพัฒนาวุฒิ
ภาวะและส่งเสริมการอยูร่่วมกัน
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  
8. มีการดำเนินงานและ
ประเมินผลต่อเนื่องตามเป้าหมาย
ที่กำหนดไวร้่วมกัน  
9. โรงเรียนใชว้ิสัยทัศน์เป็นเกณฑ์
ประเมินผลการดำเนินงานเพื่อมุ่งสู่
ทิศทางทีต่รงกัน  
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9. การใชว้ิสัยทัศน์เป็น
เข็มทิศการขับเคลื่อน
องค์กร 
10. การพัฒนาการ
เรียนรู้ของผู้เรียนเป็น
เป้าหมายสูงสุด 

10. โรงเรียนของท่านเน้น
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรยีนเป็น
เป้าหมายสูงสุด 

การรว่มมือ
กันของ
ทีมงาน 

การทำงานรว่มกัน
อย่างมีประสิทธิ 
ภาพและ
สร้างสรรค์เพื่อ
บรรลุเป้าหมาย 
และพันธกิจที่มี
ร่วมกัน โดยการ
สนับสนุนและ
แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นเพื่อพัฒนา
ชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ ซึ่ง
ประกอบด้วย
ทีมงานที่ร่วมแรง
ร่วมใจและเคารพ
ซึ่งกันและกัน เพื่อ
นำไปสู่ความสำเร็จ
ของการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน รวมถึงการ
สร้างสรรค์และ
นำไปปฏิบัติใน
ชุมชนได้อย่าง
สมบรูณ์ 

1. การสื่อสารที่มี
ประสิทธิภาพ 
2. การกำหนด
เป้าหมายและความ
มุ่งมั่นร่วมกัน  
3. การสนับสนุนและ
ผลักดันกันและกัน  
4. การแจกจา่ยงาน
และความรับผิดชอบ
ร่วมกัน  
5. การตดัสินใจร่วมกัน  
6. การขัดแย้งและการ
จัดการความขัดแย้ง  
7. การพัฒนา
ความสามารถทีม  
8. การรับฟังและการ
ให้ความเห็นกลับ  
9. ความไว้วางใจและ
ความเคารพ  
10. การประเมินผล
ร่วมกัน 

1. ทีมงานมีการใช้ช่องทางการ
ติดต่อสือ่สารและแชร์ข้อมูลกันได้
อย่างสะดวกและรวดเรว็  
2. ทีมงานรว่มกันตั้งเป้าหมาย 
วางแผน แบ่งงาน หน้าที่และความ
รับผิดชอบ 
3. ทีมงานมีการปรึกษาหารือ ให้
กำลังใจกันและกัน ให้คำแนะนำ 
และช่วยเหลือกัน  
4. ทีมงานให้ทุกคนร่วมประชุม
เพื่อพิจารณาแบ่งงานและความ
รับผิดชอบตามความถนัดและ
ความสามารถ  
5. ทีมงานให้ทุกคนเข้าร่วมประชุม
เพื่อร่วมกันพจิารณาตัดสนิใจเรื่อง
สำคัญ 6. ทีมงานให้ทุกคนเข้าร่วม
ประชุมเพื่อพิจารณาและจัดการ
กับความขัดแย้งที่เกิดขึ้น 
7. ทีมงานให้ทุกคนร่วมแสดงความ
คิดเห็นในการพัฒนาความสามารถ
ของทีมงาน  
8. ทุกคนรับฟังความเห็นของผู้อื่น
โดยไม่โต้แย้ง และให้ความเห็น
กลับในเชิงสร้างสรรค์  
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9. ทุกคนยอมรับและให้เกียรติกัน
และกันในการแสดงความคิดเห็น
และเคารพสิทธิของผู้อื่น  
10. ทุกคนร่วมกันรวบรวมและ
แลกเปลี่ยนข้อมูล ประเมินผล 
และให้ข้อเสนอแนะ 

ภาวะผู้นำ
ร่วม 

 

การแบ่งปัน
บทบาทและความ
รับผิดชอบในการ
นำกลุ่มหรือทีม 
โดยเน้นการเรียนรู้
และเปลี่ยนแปลง
ทั้งตนเองและผู้อื่น 
ความหมายรวมถึง
การเสริมพลังจาก
ผู้นำ การสรา้งแรง
บันดาลใจ การ
ปรับเปลี่ยน
แรงจูงใจ และการ
กระจายความเป็น
ผู้นำระหว่าง
สมาชิกทั้งหมด 
นอกจากนี้ยัง
รวมถึงการเป็นโค้ช
และการสนับสนุน
ในการเติบโตของ
สมาชิกทีมให้มี
ความมั่นใจและมี
ความสุขในการ
ทำงานรว่มกัน 

1. การเรียนรู้เพื่อการ
เปลี่ยนแปลงตนเอง  
2. สรา้งพลังการ
เปลี่ยนแปลง  
3. การกระตุ้นและ
สร้างแรงบันดาลใจแก่
ผู้อื่น  
4. การเสริมพลังให้
สมาชิกเติบโตและ
พัฒนา  
5. การมีความ
รับผิดชอบร่วมกัน  
6. การปฏิบัติงานเป็น
ทีม  
7. การพัฒนาความ
เป็นผู้นำของทีม  
8. การแนะนำและ
พัฒนาทีมงาน  
9. การพัฒนาตนเอง
และวิชาชีพโดยการ
เปลี่ยนแปลง  
10. การกระจายความ
เป็นผู้นำ 

1. ทีมงานกระตุ้นให้ทุกคนพัฒนา
ตนเองโดยการเข้ารว่มสมัมนาหรือ
กำหนดเป้าหมายให้ที่ชัดเจน  
2. ทีมงานกระตุ้นให้ทุกคนมีส่วน
ร่วมในการวางแผนและตัดสินใจ
ร่วมกัน  
3. ทีมงานรว่มแสดงความชื่นชม
ยินดี รับฟังความคดิเห็น และให้
คำแนะนำโดยไม่วพิากษว์ิจารณ์  
4. ทีมงานยอมรับในความ
หลากหลายของสมาชิก และ
มอบหมายงานที่ท้าทายตาม
ความสามารถ 
5. ท่านตั้งใจทำงานทีร่ับผิดชอบ
อย่างเต็มความสามารถเพื่อให้ส่วน
งานอื่น ๆ บรรลุเป้าหมาย  
6. ท่านเข้าร่วมประชุม แลกเปลี่ยน
ความคดิเห็น สนับสนุนและ
ช่วยเหลือกัน 
7. ท่านเข้าร่วมรับฟังและรายงาน
ความกา้วหน้าและอุปสรรค พร้อม
ให้ทุกคนแสดงความคิดเห็น 
8. ทีมงานส่งเสริมให้สมาชิกร่วม
ตัดสินใจ มอบหมายงานตาม
ความสามารถ และยกยอ่งผลงาน  
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9. ท่านพัฒนาตนเองโดยการ
เรียนรู้ตลอดชวีิต พัฒนาทักษะการ
สื่อสาร และเรียนรู้จากความ
ผิดพลาด 
10. ทีมงานกระตุ้นให้มีการสรา้ง
ทีมย่อย มอบหมายงานทา้ทาย ให้
ร่วมตดัสินใจ และไม่แทรกแซงการ
ทำงาน 

 

2.3. บริบทพื้นที่วิจัย 
2.3.1. สภาพพื้นที ่ 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 เป็นส่วนราชการที่รับผิดชอบการจัด

การศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตพื้นที่ จังหวัดเลย 5 อำเภอ คือ อำเภอเมืองเลย อำเภอนาด้วง อำเภอเชียง
คาน อำเภอปากชม และอำเภอท่าลี่ 

2.3.2. ทิศทางการบริหารองค์กร 
1. ปฏิญญา  
ปฏิบัติธรรมนำความดี ยึดวิถีห้าห้องชีวิตพิชิตงาน สานความดีสากล สร้างคนคุณภาพ 
2. วิสัยทัศน์  
สร้างคนคุณภาพ สู่วิถีใหม่ที่ยั่งยืน 
3. พันธกิจ  

3.1 จัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ และการ
ปกครองในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

3.2 จัดการศึกษาให้ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา ได้รับ
ความปลอดภัย จากภัยพิบัติ ภัยคุกคามทุกรูปแบบเพื่อรองรับวิถีชีวิตใหม่ 

3.3 พ ัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู ้ เร ียนให้ม ีสมธรรถนะตามหลักสูตรและ 
คุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 

3.4 พัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถและมีความเป็นเลิศทางวิซาการ เพื่อสร้างขีด 
ความสามารถ ในการแข่งขัน 

3.5 สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการ 
ทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 

3.6 พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ มีสมรรถนะด้าน
ภาษาและการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
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3.7 จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ยึดหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืน (Sustainable Development 
Goals: SDGs) 

3.8 พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา ทุกระดับระดับ และจัดการศึกษา โดยใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) 
4. เป้าประสงค ์    

4.1 ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความรักในสถาบันหลักของชาติ 
และยึดมั่น การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เป็น
พลเมืองที่รู้สิทธิและหน้าที่ อย่างมีความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรักและความภูมิใจ
ในความเป็นไทย 
 4.2 ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ ตาม
มาตรฐานสอดคล้องกับศักยภาพ ให้เป็นผู้มีสมรรถนะและทักษะที่จำเป็น สำหรับอนาคต มี
ความรู้ ความเข้าใจ สามารถวางแผนในการศึกษาต่อเพื่อการมีงานทำ และสามารถปรับตัวใน
การดำรงชีวิตอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข 
 4.3 ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา ได้รับการดูแลความ
ปลอดภัย จากภัยพิบัติและภัยคุกมทุรูปแบบ สามารถปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่ ไร้อุบัติซ้ำ และ
รองรับวิถีชีวิตใหม่ รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการมีสุขภาวะที่ดี 
 4.4 ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีสมรรถนะ 
ความรู้ ความเชี่ยวชาญ และจรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพ 
 4.5 สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื ่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั ่งยืน 
(Sustainable Development Goals: SDGs) และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ 
สิ่งแวดล้อม ตามหลักปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียง พัฒนาครูให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยี เช ื ่อมโยงนโยบายด้านดิจิทัล ของระทรวงศึกษาธิการ และนโยบายด้าน
ปัญญาประดิษฐ์ตามบริบท 
 4.6 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษา มีสมดุลในการบริหารจัดการเชิง
บูรณาการ มีการกำกับ ติดตาม ประเมินผล มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ และ
การรายงานผลอย่างเป็นระบบ ใช้งานวิจัย เทคโนโลยี และวัดกรรมในการขับเคลื่อนคุณภาพ
การศึกษา 
5. กลยุทธ ์
 กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 
 กลยุทธ์ที่ 2 สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียน
ทุกคน 
 กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษ
ที่ 21 
 กลยุทธ์ที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
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2.3.3. สภาพการจัดการศึกษา 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เลย เขต 1 มีสถานศึกษา บุคลากรและนักเรียนใน

ความรับผิดชอบ จำนวน 139 แห่ง ครอบคลุมพื้นที่ 5 อำเภอ ได้แก่ อำเภอเมืองเลย 47 แห่ง อำเภอ
นาด้วง 9 แห่ง อำเภอเชียงคาน 34 แห่ง อำเภอปากชม 28 แห่ง และอำเภอท่าลี่ 21 แห่ง 
 

ตารางที่ 2.5 จำนวนสถานศึกษาจำแนกตามอำเภอ 

ท่ี อำเภอ โรงเรียน 
ผู้บริหาร

สถานศึกษา 
รองผู้บริหาร 

ครูและ
บุคลากร 

นักเรียน 

1 เมืองเลย 47 47 8 576 8014 
2 นาด้วง 9 9 0 112 1537 
3 เชียงคาน 34 32 2 368 3799 
4 ปากชม 28 28 2 295 3973 
5 ท่าลี ่ 21 21 1 207 2106 
 รวม 139 137 13 1558 19429 

 

2.4.  งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
ผู้วิจัยได้ค้นคว้างานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษากับชุมชนการ

เรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียน ซึ่งมีนักวิชาการสรุปผลไว้ ดังนี้ 

2.4.1. งานวิจัยในประเทศ 

1. งานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผู้นำเหนือผู้นำ 
  เจนณรงค์ พรหมหลวง (2566) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี โดยผลการวิจัย พบว่า 1. ภาวะผู ้นำเหนือผู ้นำของผู ้บริหาร
สถานศึกษา มี 6 องค์ประกอบ 45 ตัวบ่งชี้ ประกอบด้วย 1) องค์ประกอบด้านภาวะผู้นำตนเอง มี
จำนวน 9 ตัวชี้วัด 2) องค์ประกอบด้านการสร้างรูปแบบความคิดทางบวก มีจำนวน 7 ตัวชี้วัด 3) 
องค์ประกอบด้านการอำนวยความสะดวก มีจำนวน 9 ตัวชี้วัด 4) องค์ประกอบด้านการตั้งเป้าหมาย
ด้วยตนเอง จำนวน 6 ตัวชี้วัด 5) องค์ประกอบด้านการแสดงเป็นแบบอย่างให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง 
จำนวน 6 ตัวชี้วัด และ 6) องค์ประกอบด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นำตนเอง 
จำนวน 8 ตัวชี้วัด 2. ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา
ประถมศึกษาอุดรธานี อยู่ในระดับมาก 3. ความเป็นองค์การแห่งความสุขของสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี อยู่ในระดับมาก และ 4. ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของ



 

 

 

 

37 
 

 

ผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นองค์การแห่งความสุขของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี มีความสัมพันธ์กัน 
  พิชัย ลิ้มเฉลิม (2560, หน้า 112-117) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้นำเหนือผู้นำกับพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดของครูโรงเรียน
ในสหวิทยาเขตราชนครินทร์ พบว่า 1) ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดของ
ครู โรงเรียนในสหวิทยาเขตราชนครินทร์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
ด้านการแสดงเป็นแบบอย่างให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเองมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ การอำนวยความ
สะดวกให้เกิดภาวะผู้นำตนเอง การกระตุ้นให้บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง การสร้างรูปความคิดใน
ทางบวก การสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้นำตนเองโดยการสร้างคณะทำงาน การอำนวยความสะดวกให้
เกิดวัฒนธรรมของผู้นำตนเอง และด้านการทำให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเองมีค่าเฉลี่ยที่น้อยที่สุด 2) พฤติ
กรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดของครูโรงเรียนในสหวิทยาเขตราชนครินทร์ ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีพฤติกรรมบริหารมากที่สุดคือ ด้าน
การบริหารงานวิชาการ รองลงมาเท่ากันทั ้ง 3 ด้าน คือ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการ
บริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป 3) ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนก
ตามเพศ อายุ และวุฒิการศึกษา พบว่าไม่แตกต่างกัน 4) พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนก
ตามเพศ อายุ และวุฒิการศึกษา พบว่า ไม่แตกต่างกัน และ 5) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเหนือ
ผู้นำกับพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวก ( r = .704) อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
  สายใจ ชูฤทธิ์ (2560, หน้า 132) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาภาวะผู้นำเหนือผู้นำ
ของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ 
พบว่า 1) ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากระบ่ี โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับ ดังนี้ การอำนวยความ
สะดวกให้เกิดภาวะผู้นำตนเองโดยให้รางวัลและการตำหนิอย่างสร้างสรรค์ การแสดงเป็นแบบอย่างให้
บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง การอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นำตนเอง การสร้างรู ปแบบ
ความคิดในทางบวก และการกระตุ้นให้บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง และ 2) ผลการเปรียบเทียบ
ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู จำแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา และ
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่าไม่แตกต่างกัน จากผลการวิจัยผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนา
ตนเอง จัดระบบในการบริหารงานด้านการวางแผน การกระจายอำนาจ การติดต่อสื่อสาร การนิเทศ
ภายใน และการพัฒนาบุคลากรให้เป็นผู้นำตนเอง 
  สุกัญญา สุวรรณดี (2560) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบว่า ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมาก ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จำแนกตามเพศของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและราย
ด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ ยกเว้น ด้านการทำให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง และด้าน
การร้างรูปแบบความคิดในทางบวก แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .05 พบว่า เพศหญิงสูงกว่า
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เพศชายเมื่อจำแนกตามประสบการณ์การบริหาร โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญ
ทางสถิติ และเมื่อจำแนกตามประสบการณ์การบริหาร โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มี
นัยสำคัญทางสถิติ และเมื่อจำแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยขนาดเล็กอยู่ในระดับมาก ขนาดกลางอยู่ในระดับปานกลาง และ
ขนาดใหญ่อยู่ในระดับมาก  
  อนุวัตร ศรีพระนาม (2561, 256-257) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 25 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำ
เหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 พบว่าโดย
ภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก ด้านการสร้างวัฒนธรรมการนำตนเองมีค่าเฉลี่ยที่สูงสุด และ
ด้านการสนับสนุนและการเสริมแรงบุคลากรมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 2) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเหนือ
ผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 พบว่า ผู้บริหาร
ควรศึกษาจุดบกพร่องตนเอง สร้างตนเองให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีความพฤติกรรมและปฏิบัติตัว
เป็นแบบอย่างที่ดี ให้โอกาสผู้อื่นปฏิบัติงานจนมีความก้าวหน้า สร้างขวัญกำลังใจและให้เกียรติเพื่อน
ร่วมงาน ทั้งยังมอบความเชื่อใจในการทำงาน ไม่แสดงออกพฤติกรรมเชิงลบ สร้างความตระหนักต่อสิ่ง
ที่สร้างสรรค์องค์กรให้ดีงาม ปฏิบัติงานด้วยเป้าหมายแห่งอุดมการณ์ที่มุ่งมั่น สามารถสร้างแรงบันดาล
ใจต่อเพื่อนร่วมงาน แนะนำแนวทางการท างานอย่างอย่างจริงใจสม่ำเสมอ 
  กฤติยา มามีชัย (2562, หน้า 64) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาภาวะผู้นำเหนือผู้นำ
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี พบว่า 1) ภาวะผู้นำ
เหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี โดยรวม
อยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี จำแนกตามสถานภาพโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.5 และ 3) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี จำแนกตามขนาดของสถานศึกษาโดยรวมและราย
ด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ 0.5 เนื่องจากภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารมี
บทบาทในการเป็นผู้กระตุ้นความเป็นผู้นำให้เกิดขึ้น โดยทำให้บุคลากรได้ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่ 
แสดงออกให้เป็นไปในทิศทางที่เหมาะสมและเป็นแนวทางปฏิบัติงานด้วยตนเอง 
  เทพรัตน์ ศรีคราม (2562, หน้า 80) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 พบว่า 1) ภาวะผู้นำ
เหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต32 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ผลเปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำเหนือ
ผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 32 จำแนกตามเพศ วุฒิการศึกษาและประสบการณ์การทำงาน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่าง
กัน เมื่อจำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกันเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการแสดง
เป็นแบบอย่างให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้าน
อื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน และ 3) ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา 
พบว่า ผู้บริหารควรให้โอกาสทำงานที่ท้าทายความสามารถของบุคลากร การสนับสนุนให้บุคลากร
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สามารถนำตนเองได้ของผู้บริหารสถานศึกษาและการให้กำลังใจบุคลากรในการทำงานอยู่อย่าง
สม่ำเสมอ 
  2. งานวิจัยเกี่ยวกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  ธนสมพร มะโนรัตน์ (2560) ได้ศึกษาเรื่องรูปแบบการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้าน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติของโรงเรียนบ้านห่องวารี (นิพัทธ์ธรรมาภรณ์อุปถัมภ์) สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 ผลวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบมีความ
เหมาะสมตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.90) 
2) สภาพปัจจุบันการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติของโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 โดยรวมนั้นอยู่ในระดับปานกลาง (X ̅ = 
2.81) 3) รูปแบบในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติของโรงเรียน
บ้านห่องวารี (นิพัทธ์ธรรมาภรณ์อุปถัมภ์) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ 
เขต 2 คือ รูปแบบ 4T Model ซึ่งมีความเหมาะสมตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญทั้ง 5 คน โดยรวม
อยู่ในระดับมากที่สุด (X ̅ = 4.75) 
  นริศ ภูอาราม (2560, หน้า 229-234) ได้ศึกษาการพัฒนาระบบการจัดการเรียนรู้
โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับเครือข่ายโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กเพื ่อศึกษา
องค์ประกอบของระบบการจัดการเรียนรู้ โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเครือข่ายโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก ผลการศึกษา พบว่า องค์ประกอบของระบบการจัดการเรียนรู้โดยใช้ชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้านปัจจัยนำเข้า ประกอบด้วยประกอบด้วยหลักสูตร ครู ผู้บริหาร นักเรียน 
ทร ัพยากร และเคร ือข่าย ด ้านกระบวนการประกอบด้วย การจัดการเร ียนร ู ้  ด ้านการผลิต 
ประกอบด้วยนักเรียนและครู ด้านข้อมูลป้อนกลับ ประกอบด้วย การรายงานและข้อเสนอแนะและ
การปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ สภาพปัจจุบันของระบบการจัดการเรียนรู้ โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพสำหรับเครือข่ายโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก อยู่ในระดับมากที่สุด ระบบการจัดการ
เรียนรู้โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้มีการทำงานผ่านระบบย่อย 7 หน่วย ได้แก่ การวิเคราะห์ผู้เรียนการ
กำหนดจุดประสงค์ทางการเรียนรู้ การกำหนดเนื้อหา การกำหนดวิธีสอน การกำหนดสื่อการเรียนรู้ 
การจัดการเรียนรู้และการประเมินผล และผลการพัฒนาระบบการจัดการเรียนรู้ส่งผลให้นักเรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนด นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร
แกนกลางสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในระดับดีทุกคน ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ 
และครูสามารถจัดการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  ปราณี ไชยภักดี (2560) ได้ศ ึกษาการเป็นชุมชนการเร ียนรู ้ทางวิชาชีพของ
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 
ซึ่งผลการวิจัยพบว่า 1) ในการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ
ครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มาก 2) ครูมีเพศต่างกัน ซึ่งได้มีความคิดเห็นต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา
ในภาพรวมไม่แตกต่าง แต่รายด้านพบว่าแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3) ครูที่มี
การศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา ในภาพรวม
และรายด้านไม่แตกต่างกัน 4) ครูที่มีประสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการ
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เป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา ในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 5) ครูที่
ปฏิบัติงานในขนาดสถานศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
สถานศึกษาพบว่า ในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาราด้าน 
พบว่า ด้านวิสัยทัศน์ร่วมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
  วาสนา ทองทวียิ่งยศ (2560, หน้า 94-98) ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 1) การเป็นชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ปัจจัยที่เกี่ยวข้อง
กับการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก และ 3) ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษาระดับ
มัธยมศึกษา ได้แก่ ด้านภาวะผู้นำทางวิชาการ ด้านโครงสร้างองค์กร ด้านบรรยากาศองค์กร และด้าน
วัฒนธรรมองค์กร ส่งผลต่อการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ตามลำดับ 
สามารถพยากรณ์การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู ได้ร้อยละ 79.3 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 
  นวลลออ พลรักษา (2561, หน้า 269-277) ทำการสร้างโมเดลสมการโครงสร้าง
ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการ
วิเคราะห์อิทธิพลทางตรงและทางออ้ม พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงมีอิทธิพลสูงสุด รองลงมา คือ 
การสื่อสารที่ดี ความไว้วางใจต่อกัน โครงสร้างองค์กร และความผูกพันต่อองค์กร พบว่า โมเดลมีความ
ไม่แปรเปลี่ยนตามขนาดของสถานศึกษา โดยได้แนวทางสำหรับสถานศึกษา ดังนี้ การสร้างเครือข่าย
เรียนรู้ร่วมกันกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การพัฒนาระบบการทำงานเป็นทีม การจัดสรรทรัพยากรสำหรับ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพสร้างวัฒนธรรมการทำงานเป็นทีม จัดระบบครูพี่เลี้ยง เสริมพลังอำนาจครู 
ปรับเปลี่ยนบทบาทครู ให้อิสระแก่ครูในการพัฒนาวิชาชีพ พัฒนาครูในการทำวิจัย พัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ และผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง 
  ธมลพรรณ คันธนู (2562, หน้า 78-81) ได้ศึกษาแนวทางการสร้างชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัดสุโขทัย พบว่า 
แนวทางการสร้างชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัย ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างที่มีต่อแนวทางการสร้างชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัย มี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ดั งนี้ ด้านที่มี
คะแนนสูงสุด คือ ด้านการส่งเสริมการรวมกลุ่มที่มุ่งเน้นการเรียนรู้ของนักเรียน รองลงมา คือ ด้านการ
ร่วมมือร่วมใจกันในการทำงาน และด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อเป็นบรรทัดฐานตามลำดับ 2) การ
ประเมินความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้ของแนวทางการสร้างชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัย 
พบว่า ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างที่มีต่อการประเมินความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์และความ
เป็นไปได้ของแนวทางการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัย มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
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พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ดังนี้ ด้านคะแนนสูงสุด คือ ด้านความเป็นประโยชน์รองลงมา คือ ด้าน
ความเหมาะสมและด้านความเป็นไปได้ตามลำดับ 
  บัญญัติ ลาภบุญ (2562, หน้า 96-99) สภาพการดำเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 พบว่า 1) 
สภาพการดำเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากโดยมีสภาพการดำเนินงานมาก
ที่สุดในด้านการสร้างภาวะผู้นำรว่มกันและเป็นไปในทางสนับสนุน รองลงมา คือ ด้านการสร้างค่านิยม
และวิสัยทัศน์ร่วม และด้านการสร้างส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์แก่หมู่คณะ ตามลำดับ และต่ำที่สุด 
คือ การสร้าง เงื่อนไขเพื่อเกื้อกูล 2) ผลการเปรียบเทียบสภาพการดำเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 พบว่า สภาพ
การดำเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษาจำแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดย
ภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วน เพศ และประสบการณ์ทำงานโดยรวม
ไม่แตกต่างกัน 3) ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการดำเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
สถานศึกษา พบว่า ส่วนใหญ่ผู้บริหารไม่ค่อยเปิดโอกาสให้ครูได้ใช้ภาวะผู้นำ และโอกาสในการแสดง
ความคิดเห็นที่สร้างสรรค์ในหมู่คณะในการปฏิบัติงานในสถานศึกษาเท่าที่ควรกระบวนการ PLC 
เกิดขึ้นอย่างไม่เป็นทางการ และขาดการส่งข้อมูลย้อนกลับเพื่อพัฒนา ส่วนแนวทางการพัฒนา 
ผู้บริหารต้องส่งเสริมในทุกกิจกรรมที่สร้างสรรค์แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันเพื่อเสริมสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชนการเรียนรูสร้างแรงบันดาลใจ สร้างเป้าหมายร่วมกันให้ความช่วยเหลือซึ่งกันและกัน
ในการทำกิจกรรมเปิดโอกาสและส่งเสริมการมีส่วนร่วม เสริมสร้างเกียรติภูมิแก่สถาบันวิชาชีพยอมรับ
ความคิดเห็นที่แตกต่างกัน 
  ปริศนา วิโนสุยะ (2562) ได้ศึกษาการศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนาชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดตาก 
พบว่า 1) สภาพของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดตาก ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า ด้านที่
มีการปฏิบัติสูงที่สุด ได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมกันอยู่ในระดับมาก รองลงมา ได้แก่ 
ด้านความร่วมมือของทีมงานด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ ด้านเงื่อนไขการสนับสนุน และ
ด้านภาวะผู้นำร่วม อยู่ในระดับมาก ตามลำดับ 2) แนวทางในการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดตาก พบว่า แต่ละด้านมี
จำนวนแนวทางในการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ดังนี้ ด้านการมีวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมกัน 
7 แนวทางด้านความร่วมมือของทีมงาน 7 แนวทาง ด้านภาวะผู้นำ 7 แนวทาง ด้านการเรียนรู้และ
พัฒนาวิชาชีพแบบแนวทางและเงื่อนไขการสนับสนุนจำนวน 9 แนวทาง ดังนี้ ควรให้ผู้บริหารและครู
ทุกคนได้ร่วมกันกำหนดเป้าหมายของการจัดการเรียนรู้โดยยึดผู ้เรียนเป็นสำคัญและสร้างเป็น
วัฒนธรรมขององค์กร ควรให้ครูร่วมกันวางแผนดำเนินการสะท้อนผลของการจัดการเรียนรู้นำผลการ
สะท้อนไปปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้ดีขึ้น ควรให้ครูได้มีอิสระและบทบาทในการ
ร่วมการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน โดยผู้บริหารเป็นผู้อำนวยความสะดวก ให้ครูได้ร่วมกันแลกเปลี่ยน
เรียนรู้เกี ่ยวกับการจัดการเรียนรู้ต่อเนื่องและสนับสนุน ให้ครูมีการศึกษาเรียนรู้สิ ่งใหม่ ๆ โดย
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การศึกษาต่อ ฝึกอบรม ศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาความรู้และทักษะในการจัดการเรียนรู้ของตนเองอย่าง
สม่ำเสมอ มีการสร้างขวัญและกำลังใจในการจัดการเรียนรู้ให้กับครูยกย่องชมเชยครูที่มีความมุ่งมั่นใน
การทำงาน 
  สุมาลี สะโรบล (2562,หน้า 83-85) ได้ศึกษาภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของ
ผู้บริหารที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบว่า 1) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทราเขต 2 เป็นภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก
ทุกด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ด้านการเสริมกำลังใจ ด้านการเพิ่มศักยภาพในการ
ปฏิบัติงานให้ผู้อื่น ด้านการเป็นต้นแบบนำทาง ด้านการสร้างแรงบันดาลใจต่อวิสัยทัศน์ร่วม และด้าน
ความกล้าท้าทายต่อกระบวนการทำงาน 2) ระดับการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมากเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ ด้านชุมชนกัลยาณมิตรด้าน
การเรียนรู้ร่วมกันและการพัฒนาวิชาชีพ ด้านภาวะผู้นำร่วม ด้านวิสัยทัศน์ร่วมและด้านโครงสร้าง
สนับสนุนชุมชน 3) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทราเขต 2 มีความสัมพันธใ์น
ทางบวกระดับมาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับจุด .05 และ 4) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 คือ ด้านความกล้าท้าทายต่อกระบวนการทำงาน ด้านการ
เป็นต้นแบบนำทาง ด้านการเสริมกำลังใจ ด้านการเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงาน สามารถร่วมกัน
ทำนายการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา ได้ร้อยละ 67.90 
  สุนันทา สุขเอี่ยม (2563, หน้า 92-99) ได้ทำการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็น
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท 
พบว่า ระดับการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน โดยรวม และราย ด้านอยู่ใน
ระดับมาก ได้แก่ ปัจจัยด้านการจูงใจ ปัจจัยด้านบรรยากาศองค์กร ปัจจัยด้านภาวะผู ้นำการ
เปลี่ยนแปลง ปัจจัยด้านภาวะผู้นำทางวิชาการ ปัจจัยด้านโครงสร้าง ปัจจัยด้านพันธกิจและวิสัยทศัน์ 
และปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์กร ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยกับการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมี
ความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

2.4.2. งานวิจัยต่างประเทศ 
1. งานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผู้นำเหนือผู้นำ 

  เอฟเวอร์ส (Evers, 1987, p. 4249-A) วิจัยประสิทธิภาพผลภาวะผู้นำเหนือผู้นำ
ของผู้บริหารโรงเรียนในรัฐวิสคอนซิน ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างผู้นำกับผู้ร่วมงาน และ
อำนาจในตำแหน่งผู้นำ มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของงานผู้บริหารโรงเรียนที่มีพฤติกรรมมุ่งงาน
ปฏิบัติงานได้ดีที่สุด ในสภาพการณ์ที่เอื้อต่อผู้นำระดับสูงและระดับต่ำ และผู้บริหารโรงเรียนที่มี
พฤติกรรมมุ่งสัมพันธ์ปฏิบัติงานได้ดีที่สุด ในสภาพการณ์ที่เอื้อต่อผู้นำระดับปานกลาง นอกจากนั้น 
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พบว่า ตัวแปรอิสระทั้ง 3 ตัว (ยกเว้นตัวแปรประชากร) ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของงานได้โดยตัว
แปรความสัมพันธ์ระหว่างผู้นำกับผู้ร่วมงานสามารถพยากรณ์ได้สูงสุด 

  Flavia (2004) ได้ศึกษา ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารกับการศึกษาของรัฐตาม
แนวคิดของแมนซ์ และซิมส์ พบว่า พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพ
และประสิทธ ิผลของงาน นอกจากนี ้ย ังพบว่า ผ ู ้นำที ่ม ีความเข้าใจและรู ้จ ักเสริมศักยภาพ
ผู้ใต้บังคับบัญชาจะทำให้ค่าใช้จ่ายในองค์การลดลง และงานมีประสิทธิภาพมากที่สุด 

  Mappaenre (2013, p. 93) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารที่มี
ผลต่อการจัดระเบียบวัฒนธรรมและความพึงพอใจในการทำงาน เพื ่อพัฒนาการทำงานของครู 
(กรณีศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายในเมืองมากันซาร์) โดยผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำ
เหนือผู้นำของผู้บริหารมีนัยสำคัญที่ส่งผลต่อการทำงานของครู โดยไม่มีผลโดยตรงกับความพึงพอใจใน
การทำงานของครู แต่มีผลทางอ้อมกับการทำงานของครูโดยผ่านทางวัฒนธรรมการบริหารจัดการ
องค์กร และ 2) วัฒนธรรมการบริหารจัดการองค์กรไม่ส่งผลโดยตรงต่อการทำงานของครู แต่ส่งผล
ทางอ้อมต่อความพึงพอใจในการทำงานของครูอย่างมีนัยสำคัญ 

  Miller (2013, pp. 814-817) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเหนือผู้นำที่มีอิทธิพลทั้ง
ทางตรงและทางอ้อมต่อสุนทรียภาพในการทำงาน พบว่า 1) ปัจจัยของภาวะผู้นำที่เป็นเลิศคือการ
ช่วยเหลือแนะนำและการส่งเสริมด้านการสื่อสาร และการอำนวยความสะดวกในเรื่องของความอิสระ
ส่วนบุคคล และความรับผิดชอบที่ส่งผลต่อสุนทรียภาพในการทำงานของผู้ใต้บังคับบัญชาในทางบวก 
และ 2) การกระจายอำนาจการบริหารจัดการส่งผลถึงการช่วยเหลือแนะนำและการส่งเสริมด้านการ
สื่อสารของสุนทรียภาพในการทำงาน แต่ไม่มีความสัมพันธ์กับการอำนวยความสะดวกในเรื่องของ
ความอิสระส่วนบุคคลและความรับผิดชอบ 

  2. งานวิจัยเกี่ยวกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

  คัลแคน (Kalkan. 2016, p. 1916) ได้ทำวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ โครงสร้างระบบราชการและความมั่นใจในองค์กรของโรงเรียนประถมศึกษา 
ผลการวิจัยพบว่า 1) ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนอยู่ในระดับสูง 2) โครงสร้างระบบ
ราชการของโรงเร ียนอยู ่ในระดับสูง 3) ความมั ่นใจในองค์กรของโรงเร ียนอยู ่ในระดับสูง4) 
ความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพกับโครงสร้างระบบราชการ มีความสัมพันธ์ กัน
ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 5) ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพและโครงสร้างระบบ
ราชการของโรงเรียนประถมศึกษา มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 6) 
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพและความมั่นใจในองค์กรของโรงเรียนประถมศึกษา มีความสัมพันธ์
ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 7) โครงสร้างระบบราชการและความมั่นใจในองค์กร
ส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 



 

 

 

 

บทที่ 3 

วิธีการดำเนินการวิจัย 
การศึกษาภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 มีขั้นตอนในการ
ดำเนินการ ดังต่อไปนี้ 
 3.1 ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
 3.2 เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 
 3.3 การสรา้งและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
 3.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 3.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 3.6 สถิติในการวิเคราะห์ 
 

3.1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

3.1.1 ประชากร 
ประชากรทีใ่ช้ในการวจิัย ได้แก่ ครูในโรงเรียนสังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เลย เขต 1  ปีการศึกษา 2566 จำนวน 1,405 คน 
3.1.2 กลุ่มตัวอย่าง 
กลุ่มตัวอยา่งที่ใช้ในการวจิัยครั้งนี้ คือ ครใูนโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 ปีการศึกษา 2566 จำนวน 302 คน กำหนดขนาดกลุ่มตวัอย่าง (Sample 
size) จากตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan) ทำการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ 
(Stratified Random Sampling) โดยใช้ขนาดโรงเรียน แล้วทำการสุ่มอย่างง่ายดว้ยการจับฉลาก 
(Simple Random Sampling) ดังตารางที ่3.1 
 

ตารางที่ 3.1 จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างของครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ปีการศึกษา 2566 จำแนกตามขนาดโรงเรียน     

ท่ี ขนาดโรงเรียน ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

1 เล็ก 527 113 
2 กลาง 693 149 
3 ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 185 40 
 รวม 1,405 302 
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จากตารางที่ 3.1 ประชากรในการวจิัยนี้มีจำนวน 1,405 คน โดยเป็นครูในโรงเรียนขนาดเล็ก 
จำนวน 527 คน ขนาดกลาง 693 คน และขนาดใหญ่ 185 คน กลุ่มตวัอยา่ง จำนวน 302 คน เป็นครู
ในโรงเรียนขนาดเล็ก 113 คน ขนาดกลาง 149 คน และขนาดใหญ่ 40 คน 

 
3.2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) มี
จำนวน 1 ฉบับ แบ่งเป็น 3 ตอน คือ 
 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (check-list) ประกอบด้วย เพศ อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา ประสบการณ์
การทำงาน และขนาดของสถานศึกษา มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist)  
 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 แบ่งเป็น 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การทำให้
เป็นผู้นำตนเอง 2) การเป็นแบบอย่างให้เป็นผู้นำตนเอง 3) การกระตุ้นให้ตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง 4) 
การสร้างรูปแบบความคิดทางบวก 5) การพัฒนาภาวะผู้นำตนเองโดยการให้รางวัลและตำหนิอย่าง
สร้างสรรค์ 6) การสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้นำตนเองโดยการสร้างทีมงาน 7) การอำนวยความสะดวก
ให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นำตนเอง 

  แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับของลิเคิร์ท (Likert’s five-
level rating scale questionnaire) (Likert, R. 1961, p. 74) ซึ่งกำหนดคะแนนแบ่งเป็น 5 ระดับ 
ดังนี้ (ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2553, หน้า 55) 
  5 คะแนน หมายถึง มีภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาระดับมากที่สุด 
  4 คะแนน หมายถึง มีภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาระดับมาก 
  3 คะแนน หมายถึง มีภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาระดับปานกลาง 
  2 คะแนน หมายถึง มีภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาระดับน้อย 
  1 คะแนน หมายถึง มีภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาระดับน้อยที่สุด 
 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับของ 
ลิเคิร์ท (Likert’s five-level rating scale questionnaire) (Likert, R. 1961, p. 74) ซึ่งกำหนด
คะแนนแบ่งเป็น 5 ระดับ ดังนี้ (ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2553, หน้า 55) 
  5 คะแนน หมายถึง มีชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนระดับมากที่สุด 
  4 คะแนน หมายถึง มีชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนระดับมาก 
  3 คะแนน หมายถึง มีชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนระดับปานกลาง 
  2 คะแนน หมายถึง มีชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนระดับน้อย 
  1 คะแนน หมายถึง มีชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนระดับน้อยที่สุด 
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3.3. การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
 

ผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างเครื่องมือเป็นแบบสอบถามโดยมีขั้นตอน คือ  
 1 ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีและวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำเหนือผู้นำและ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังเคราะห์องค์ประกอบ กำหนดนิยามเชิงปฏิบัติการ และตัวบ่งชี้ของ
ภาวะผู้นำเหนือผู้นำและชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และนำมาสร้าง ปรับปรุง และพัฒนาเพื่อสร้าง
ข้อคำถาม โดยขอคำแนะนำจากอาจารย์ผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์  
 2 ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content validity) โดยนำข้อคำถามไปขอความ
อนุเคราะห์จากผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน ให้ตรวจสอบและประเมินความตรงเชิงเนื้อหา จากนั้น
นำมาหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับนิยามศัพท์เฉพาะด้วยการหาค่าดัชนีความ
สอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับนิยามศัพท์ ( Index of Item Objective Congruence: IOC) 
คัดเลือกข้อคำถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.60 ขึ้นไป (Rovinelli and Hambleton, 1977 อ้างถึงใน ภัท
ราพร เกษสังข์, 2549, หน้า 138) ซึ่งแบบสอบถามที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้พบว่า ทุกข้อคำถามมีค่า IOC 
เท่ากับ 1.00 หมายความว่าสามารถนำไปใช้ได้ทุกข้อคำถาม  
 3 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try out) เพื่อหาความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถามกับประชากรในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ปี
การศึกษา 2566 ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน  
 4 นำแบบสอบถามที ่ได้รับกลับคืนมาจากการทดลองใช้มาหาคำนวณหาความเชื ่อมั่น 
(Reliability) ของแบบสอบถามโดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอบบัค (Cronbach, L. J., 1974, 
p. 161) โดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟ่า (α - coefficient) ซึ่งเกณฑ์กำหนดว่าต้องมีค่าตั้งแต่ 0.70 ขึ้นไป 
(สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสินธุ์, 2546) ซึ่งข้อคำถามทั้งฉบับมีค่าเท่ากับ .983 ข้อคำถามเกี่ยวกับภาวะภาวะ
ผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารมีค่าเท่ากับ .978 และข้อคำถามเกี่ยวกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
โรงเรียน มีค่าเท่ากับ .961 จึงสรุปว่า แบบสอบถามที่จัดทำขึ้นเป็นเครื่องมือในการวิจัยนี้มีความเชื่อถือได้ 
 
3.4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 
 ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการดังต่อไปน้ี 
 1. ผู้วิจัยทำหนังสือถึงบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้าน
ช้าง ผ่านประธานสาขาวิชาการบริหารการศึกษาเพื่อทำหนังสือขอความร่วมมือจากผู้อำนวยการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ถึงผู้อำนวยการ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 เพื ่อแจ้งให้ทราบถึง
วัตถุประสงค์ของการวิจัย และขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัย 
 2. ส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลพร้อมแบบสอบถามให้สถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 302 คน โดย
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เตรียมแบบสอบถามให้เพียงพอกับกลุ่มตัวอย่าง แล้วเดินทางไปเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตัวเอง และ
บางส่วนนำส่งผ่านทางระบบอิเล็กทรอนิกส์ Google Form ได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาร้อยละ 100 
 3. นำแบบสอบถามที่รวบรวมได้ มาตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูลในการตอบแล้ว
ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติต่อไป 
 

3.5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 

ผู้วิจัยไดด้ำเนินการวิเคราะห์ ข้อมูลในการคำนวณหาค่าสถิติดังกลา่ว โดยอาศัยการคำนวณจาก
โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ ดังนี ้
 1. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม คือ เพศ อายุ และขนาดของ
สถานศึกษาวิเคราะห์โดยหาค่าร้อยละ (Percentage) 
 2. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการศึกษาภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษา เลย เขต 1 วิเคราะห์ โดยการหาคา่เฉลี่ย และค่า
เบ่ียงเบนมาตรฐานแล้วนำค่าเฉลี่ยไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ในการแปลความหมายเป็นช่วงคะแนน 
ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หน้า 163) 
  4.51 - 5.00 หมายถึง มีภาวะผู้นำเหนือผู้นำ อยู่ในระดับมากที่สุด 
  3.51 - 4.50 หมายถึง มีภาวะผู้นำเหนือผู้นำ อยู่ในระดับมาก 
  2.51 - 3.50 หมายถึง มีภาวะผู้นำเหนือผู้นำ อยู่ในระดับปานกลาง 
  1.51 - 2.50 หมายถึง มีภาวะผู้นำเหนือผู้นำ อยู่ในระดับน้อย 
  1.00 - 1.50 หมายถึง มีภาวะผู้นำเหนือผู้นำ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 3. วิเคราะห์ระดับความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียนสังกดัสำนักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศึกษา เลย เขต 1 วิเคราะห์ โดยการหาคา่เฉลี่ย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานแล้วนำ
ค่าเฉลี่ยไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ในการแปลความหมายเป็นช่วงคะแนน ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 
2553, หน้า 163) 
  4.51 - 5.00 หมายถึง ความเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ อยู่ในระดับมากที่สุด 
  3.51 - 4.50 หมายถึง ความเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ อยู่ในระดับมาก 
  2.51 - 3.50 หมายถึง ความเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ อยู่ในระดับปานกลาง 
  1.51 - 2.50 หมายถึง ความเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ อยู่ในระดับน้อย 
  1.00 - 1.50 หมายถึง ความเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 4. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบภายในแต่ละตัวแปรและระหว่างตัวแปรพยากรณ์
กับตัวแปรเกณฑ์ โดยหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของ Pearson (Pearson’s Product Moment 
Correlation Coefficient) แล้วนำค่าที่ได้ไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ (ภัทราพร เกษสังข์, 2548, หน้า 
169 – 171) แล้วแปลความหมายดังนี ้
  มีค่า r 0.81 - 1.00  หมายถึง มีความสัมพันธร์ะดับสูงมาก 
  มีค่า r 0.61 - 0.80  หมายถึง มีความสัมพันธร์ะดับสูง 
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  มีค่า r 0.41 - 0.60  หมายถึง มีความสัมพันธก์ันปานกลาง 
  มีค่า r 0.21 - 0.40  หมายถึง มีความสัมพันธก์ันค่อนข้างต่ำ 
  มีค่า r 0.01 - 0.20 หมายถึง มีความสัมพันธก์ันต่ำ 
  มีค่า r 0.00  หมายถึง ไม่มีความสัมพนัธ์กัน  
 สำหรับทิศทางความสัมพันธ์พิจารณาดังนี ้ถ้าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) มีค่าเป็นลบแสดง
ว่ามีความสัมพันธ์กันในทางลบหรือทิศทางตรงกันข้าม ถ้าค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์ (r) มีค่าเป็นบวก
แสดงว่ามีความสัมพันธ์กนัในทางบวกหรือทิศทางเดียวกัน ถ้าค่าสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์ (r) มคี่าเป็น 0 
แสดงว่าไม่มีความสัมพันธ์กัน หรือใกล้เคียง 0 แสดงว่ามีความสัมพันธ์กันตำ่ 
 5. วิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) โดยใช้วธิี Stepwise เพื่อดูตัว
แปรที่มีนัยสำคัญ และนำค่าสถิติที่ได้ไปสร้างสมการพยากรณ ์

 

3.6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
3.6.1 ค่าสถิตพิรรณา 

 1. ค่าร้อยละ (Percentage) (%) 
 2. ค่าเฉลี่ย (Mean) (x ̄) 
 3. ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) (S.D.) 

3.6.2 สถิติอ้างอิง 
1. ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson's Product Moment Correlation 

Coefficient) ระหวา่งคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม 
2. การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise multiple regression 

analysis) 



 

 

 

 

บทที่ 4 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 

การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดสำงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เลย เขต 1 สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เลย เขต 1 เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
ผู้วิจัยได้นำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามลำดับดังนี้  
 4.1 สัญลักษณ์และอักษรย่อที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 4.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล    
 

4.1. สัญลักษณ์และอักษรย่อที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  
 ผู้วิจัยได้กำหนดสัญลักษณ์และอักษรย่อที่ใช้สื่อความหมายในงานวิจัย ดังนี้ 
 X̅  หมายถึง ค่าเฉลี่ย  
 S.D. หมายถึง ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
 n  หมายถึง จำนวนกลุ่มตวัอย่าง  
 t  หมายถึง สถิติที่ใช้ทดลองสมมติฐานของสมการถดถอยแต่ละค่าที่อยู่ในสมการ  
 F  หมายถึง อัตราส่วนค่า F ที่ใช้ทดสอบนัยสำคัญของสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์  
 SS   หมายถึง ผลรวมของส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Sum of Squares)  
 MS หมายถึง ผลประมาณของความแปรปรวน (Mean of Squares)  
 df  หมายถึง ชั้นของความเป็นอิสระ (Degree of Freedom)  
 r   หมายถึง ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน   
 X  หมายถึง ภาวะผู้นำเหนือผู้นำ    
 X1  หมายถึง การทำให้เป็นผู้นำตนเอง   
 X2  หมายถึง การเป็นแบบอย่างให้เป็นผู้นำตนเอง  
 X3  หมายถึง การกระตุ้นให้บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง  
 X4  หมายถึง การสร้างรูปแบบความคิดทางบวก  
 X5  หมายถึง การอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้นำตนเองโดยให้รางวัลและตำหนิ

อย่างสร้างสรรค์  
 X6  หมายถึง การสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้นำตนเองโดยการสร้างทีมงาน  
 X7  หมายถึง การอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นำตนเอง  
 Y  หมายถึง ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยภาพรวม  
 Y1  หมายถึง การสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม  
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 Y2  หมายถึง การร่วมมือกันของทีมงาน  
 Y3  หมายถึง ชุมชนกัลยาณมิตร  
 Y4  หมายถึง ภาวะผู้นำร่วม  
 R   หมายถึง สัมประสิทธิสหสัมพันธ์พหุคูณ  
 R2  หมายถึง สัมประสิทธิ์การถดถอยซึ่งแสดงถึงประสิทธิภาพในการพยากรณ์  
 S.E. หมายถึง ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์  
 b  หมายถึง สัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ  
 β  หมายถึง สัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน  
 **   หมายถึง มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 *   หมายถึง มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 

4.2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล    
  
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้นำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล โดยแบ่งออกเป็น 4 ตอน ดังนี้   
 ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ค่าสถิติพื้นฐานของตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย  
 ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  
 ตอนที่ 3 การวิเคราะห์ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  
 ตอนที่ 4 การวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรพยากรณ์กับตัวแปรเกณฑ์  
 ตอนที ่  5 การว ิเคราะห์การถดถอยพหุค ูณแบบปกติ (Enter Multiple Regression 
Analysis) เพื่อค้นหาภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  
 ตอนที่ 6 การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression 
Analysis) เพื่อค้นหาภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ดีที่สุดที่ส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  
 ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ค่าสถิติพื้นฐานของตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 
 สถานภาพส่วนตัวของของผู ้ตอบแบบสอบถามในการวิจัยนี ้เป็นครูในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 จำนวน 302 คน นำเสนอตามตารางที่ 4.1  
 



 

 

 

 

ตารางที่ 4.1 สถานภาพของกลุ่มตัวอย่างทีต่อบแบบสอบถาม  

 
สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ความถี ่ ร้อยละ 

เพศ    
 ชาย 92 30.5 
 หญิง 210 69.5 
 รวม 302 100.0 
อายุ    
 น้อยกว่า 30 ป ี 96 31.8 
 31-40 ป ี 113 37.4 
 41-50 ป ี 70 23.2 
 51-60 ป ี 23 7.6 
 รวม 302 100.0 
ขนาดโรงเรียน    
 เล็ก 113 37.4 
 กลาง 149 49.3 
 ใหญ ่ 40 13.3 
 รวม 302 100.0 

 
 จากตารางที่ 4.1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จำนวน 210 คน คิด
เป็นร้อยละ 69.5 ส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 31-40 ปี จำนวน 113 คน คิดเป็นร้อยละ 37.4 ส่วนใหญ่
เป็นครู จำนวน 302 คน คิดเป็นร้อยละ 100.0 ส่วนใหญ่อยู่ในโรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 149 คน 
คิดเป็นร้อยละ 49.3
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ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาสงักัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาเลย เขต 1 
ในการวิเคราะห์ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ผู้วจิัยวิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) จากกลุ่มตวัอย่าง จำนวน 302 คน มีผลการวิเคราะห์ที่นำเสนอไดต้ามตารางที ่4.2 – 4.9  
 
ตารางที่ 4.2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  

 (n = 302) 
ภาวะผู้นำเหนือผู้นำ X̅ S.D. แปลผล 

1. การทำให้เป็นผู้นำตนเอง 4.14 0.451 มาก 
2. การเป็นแบบอย่างให้เป็นผู้นำตนเอง 4.11 0.425 มาก 
3. การกระตุ้นให้บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง 4.24 0.496 มาก 
4. การสรา้งรูปแบบความคิดทางบวก 4.17 0.460 มาก 
5. การอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้นำตนเองโดยให้รางวัล 
และตำหนิอย่างสร้างสรรค์ 

4.21 0.459 มาก 

6. การสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้นำตนเองโดยการสร้างทีมงาน 4.13 0.422 มาก 
7. การอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นำตนเอง 4.18 0.479 มาก 

รวม 4.17 0.437 มาก 
 
 จากตารางที่ 4.2 พบว่า ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยรวมอยู่ที ่ระดับมาก (X̅ = 4.17, S.D. = 0.437) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงลำดับจากมากไปน้อย พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การกระตุ้น
ให้บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง (X̅ = 4.24, S.D. = 0.496) รองลงมา ได้แก่ การอำนวยความ
สะดวกให้เกิดภาวะผู้นำตนเองโดยให้รางวัลและตำหนิอย่างสร้างสรรค์  (X̅ = 4.21, S.D. = 0.459) 
ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ การเป็นแบบอย่างให้เป็นผู้นำตนเอง (X̅ = 4.11, S.D. = 0.425)  
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ตารางที่ 4.3 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ด้านการทำให้เป็นผู้นำตนเอง  
 

(n = 302)  
รายการประเมิน X̅ S.D. แปลผล 

1. ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรมั่นใจในตนเองในการตัดสินใจและ 
ปฏิบัติงาน 

4.09 .638 มาก 

2. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้และสามารถแก้ไขปัญหา 
ที่เกิดขึ้น 

4.11 .804 มาก 

3. ผู้บริหารมีอธัยาศัยดีงาม และมีความสัมพันธ์ทีด่ีกับผู้ใต้บังคับบัญชา  
และเพื่อนร่วมงาน  

4.00 .736 มาก 

4. ผู้บริหารมีความคดิริเริ่มสร้างสรรค์ กลา้หาญในการตดัสินใจ  
และมองโลกในแง่ดี 

4.34 .592 มาก 

5. ผู้บริหารมีความจริงใจและยุติธรรมในการปฏิบัติงานและ 
การติดตอ่สื่อสารกับผู้ใตบ้ังคับบัญชา 

3.82 .625 มาก 

6. ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรกระตือรือร้นในการเรียนรู ้และ 
พัฒนาตนเอง  

4.51 .551 มาก 

7. ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรสามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 
ไปในทางที่ดีและเหมาะสม 

4.13 .727 มาก 

8. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรมีความรับผิดชอบและใช้ความคดิ 
ริเริ่มในการตดัสินใจ  

4.03 .649 มาก 

9. ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรใช้ข้อมูลประกอบการตัดสินใจ 
และปฏิบัติงาน  

4.25 .694 มาก 

10. ผู้บริหารสนับสนุนและมอบหมายให้บุคลากรรับผิดชอบ 
งานสำคัญโดยไม่กา้วก่าย   

4.10 .506 มาก 

รวม 4.14 .451 มาก 
 
 จากตารางที่ 4.3 พบว่า ระดับภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ด้านการทำให้เป็นผู้นำตนเอง โดยรวมอยู่ที่ระดับมาก (X̅ 
= 4.14, S.D. = 0.451) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลำดับจากมากไปน้อย พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงที่สุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรกระตือรือร้นในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง (X̅ = 4.51, S.D. 
= 0.551) รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ กล้าหาญในการตัดสินใจและมองโลกใน
แง่ดี (X̅ = 4.34, S.D. = 0.54) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ผู้บริหารมีความจริงใจและยุติธรรมใน
การปฏิบัติงานและการติดต่อสื่อสารกับผู้ใต้บังคับบัญชา (X̅ = 3.82, S.D. = 0.625)  
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ตารางที่ 4.4 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ด้านการเป็นแบบอย่างให้เป็นผู้นำตนเอง  
 

(n = 302)  
รายการประเมิน X̅ S.D. แปลผล 
1. ผู้บริหารเป็นแบบอย่างด้านบุคลิกภาพที่ดีและการปฏิบัติตน  4.07 .511 มาก 
2. ผู้บริหารเป็นแบบอย่างด้านความสม่ำเสมอและระเบียบวินัย  
ในการทำงาน  

4.33 .685 มาก 

3. ผู้บริหารเป็นแบบอย่างด้านความซื่อสัตย์สุจริตและความโปร่งใส  
ในการปฏิบัติงาน  

3.87 .695 มาก 

4. ผู้บริหารเป็นแบบอย่างด้านความมีคุณธรรมและจริยธรรม 
ในการทำงาน  

4.23 .721 มาก 

5. ผู้บริหารเป็นแบบอย่างด้านความคิดริเริ่มสรา้งสรรค์ในการ 
ปฏิบัติงาน  

3.89 .726 มาก 

6. ผู้บริหารเป็นแบบอย่างด้านความเสียสละเพื่อองค์กรและบุคลากร 4.21 .615 มาก 
7. ผู้บริหารเป็นแบบอย่างด้านความเฉลียวฉลาดและความสามารถ 
ในการแก้ไขปัญหา 

3.94 .662 มาก 

8. ผู้บริหารเป็นแบบอย่างในการให้คำแนะนำและการสนับสนุน 
ของบุคลากร  

4.34 .642 มาก 

9. ผู้บริหารเป็นแบบอย่างด้านการมีส่วนร่วมและการประสานงาน 
กับบุคลากร 

4.02 .628 มาก 

10. ผู้บริหารเป็นแบบอย่างในการกระตุ้นและส่งเสริมให้บุคลากร 
เป็นผู้นำตนเอง 

4.14 .695 มาก 

รวม 4.11 .425 มาก 
 
 จากตารางที่ 4.4 พบว่า ระดับภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ด้านการเป็นแบบอย่างให้เป็นผู้นำตนเอง โดยรวมอยู่ที่
ระดับมาก (X̅ = 4.11, S.D. = 0.425) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลำดับจากมากไปน้อย พบว่า 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารเป็นแบบอย่างในการให้คำแนะนำและการสนับสนุนของบุคลากร 
(X̅ = 4.34, S.D. = 0.642) รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารเป็นแบบอย่างด้านความสม่ำเสมอและระเบียบ
วินัยในการทำงาน (X̅ = 4.33, S.D. = 0.685) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือผู้บริหารเป็นแบบอย่าง
ด้านความซื่อสัตย์สุจริตและความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน (X̅ = 3.87, S.D. = 0.695)  
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ตารางที่ 4.5 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 การกระตุ้นให้บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วย
ตนเอง 
 

(n = 302)  
รายการประเมิน X̅ S.D. แปลผล 

1. ผู้บริหารใหบุ้คลากรรว่มวางแผนเป้าหมายของกลุ่มหรือองค์กร  4.26 .752 มาก 
2. ผู้บริหารชี้แจงให้บุคลากรเข้าใจและตระหนักถึงเป้าหมาย 
ของตนเองและหน่วยงาน 

4.35 .685 มาก 

3. ผู้บริหารปฏิบัติตนใหบุ้คลากรรู้สกึเชื่อมั่นและเกิดศรัทธา 4.21 .641 มาก 
4. ผู้บริหารใหก้ารสนับสนุนและช่วยเหลือบุคลากรในการตั้งเป้าหมาย 4.39 .786 มาก 
5. ผู้บริหารกำหนดให้บุคลากรรายงานความคืบหน้าของเป้าหมาย 
ที่ได้ตั้งไว ้ 

3.94 .717 มาก 

6. ผู้บริหารกำหนดให้บุคลากรใช้วิธกีารวัดผลลัพธข์องเป้าหมาย 
ที่ชัดเจนและโปร่งใส 

4.42 .587 มาก 

7. ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาทักษะและความสามารถ 
ในการบรรลุเป้าหมายอย่างต่อเน่ือง 

4.21 .710 มาก 

8. ผู้บริหารใหบุ้คลากรมคีวามรับผิดชอบและตระหนักในผลลัพธ์ 
ของการดำเนินการเอง 

4.22 .479 มาก 

9. ผู้บริหารส่งเสริมและกระตุ้นให้บุคลากรกำหนดเป้าหมายด้วยตนเอง 4.21 .827 มาก 
10. ผู้บริหารจูงใจให้บุคลากรทำตามเป้าหมายของตนเองและ 
หน่วยงาน 

4.15 .734 มาก 

รวม 4.24 .496 มาก 
 
 จากตารางที่ 4.5 พบว่า ระดับภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ด้านการเป็นแบบอย่างให้เป็นผู้นำตนเอง โดยรวมอยู่ที่
ระดับมาก (X̅ = 4.24, S.D. = 0.496) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลำดับจากมากไปน้อย พบว่า 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารกำหนดให้บุคลากรใช้วิธีการวัดผลลัพธ์ของเป้าหมายที่ชัดเจนและ
โปร่งใส (X̅ = 4.42, S.D. = 0.587) รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารให้การสนับสนุนและช่วยเหลือบุคลากร
ในการตั้งเป้าหมาย (X̅ = 4.39, S.D. = 0.786) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ผู้บริหารกำหนดให้
บุคลากรรายงานความคืบหน้าของเป้าหมายที่ได้ตั้งไว้ (X̅ = 3.94, S.D. = 0.717)  
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ตารางที่ 4.6 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ด้านการสร้างรูปแบบความคิดทางบวก 

(n = 302)  
รายการประเมิน X̅ S.D. แปลผล 

1. ผู้บริหารให้บุคลากรเสนอความคิดสร้างสรรคใ์หม่ ๆ ที่เป็น 
ประโยชน ์ 

3.99 .642 มาก 

2. ผู้บริหารสามารถยอมรับความเปลี่ยนแปลงและปรับตัวเข้าหาผู้อื่น  4.29 .674 มาก 
3. ผู้บริหารมีเหตุผลและหลักการชดัเจนในการตดัสินใจและแก้ปัญหา 4.05 .613 มาก 
4. ผู้บริหารสามารถถ่ายทอดข้อมูลและความคิดเห็นอย่างชัดเจน 
และมีประสิทธิภาพ 

4.34 .768 มาก 

5. ผู้บริหารสามารถใช้ประโยชน์จากสถานการณท์ี่ท้าทาย  4.17 .794 มาก 
6. ผู้บริหารสามารถควบคุมอารมณ์และเป็นต้นแบบทางพฤติกรรมทีด่ี 4.46 .602 มาก 
7. ผู้บริหารการส่งเสริมทศันคติเชิงบวกในที่ทำงาน 4.06 .564 มาก 
8. ผู้บริหารนำเอาหลักการและทฤษฎีมาใช้ในการตัดสินใจและ 
การดำเนินงาน  

4.29 .560 มาก 

9. ผู้บริหารกระตุ้นให้บุคลากรมีสว่นร่วมในกระบวนการคดิและ 
การตัดสินใจ 

4.06 .722 มาก 

10. ผู้บริหารกระตุ้นให้บุคลากรแสดงความคิดเห็นที่ดีและสร้างสรรค ์ 3.98 .706 มาก 
รวม 4.17 .460 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.6 พบว่า ระดับภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ด้านการสร้างรูปแบบความคิดทางบวก โดยรวมอยู่ที่
ระดับมาก (X̅ = 4.17, S.D. = 0.460) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลำดับจากมากไปน้อย พบว่า 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารสามารถควบคุมอารมณ์และเป็นต้นแบบทางพฤติกรรมที่ดี  (X̅ = 
4.46, S.D. = 0.602) รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารสามารถถ่ายทอดข้อมูลและความคิดเห็นอย่างชัดเจน
และมีประสิทธิภาพ (X̅ = 4.34, S.D. = 0.768) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ผู้บริหารกระตุ้นให้
บุคลากรแสดงความคิดเห็นที่ดีและสร้างสรรค์ (X̅ = 3.98, S.D. = 0.706)  
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ตารางที่ 4.7 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะ
ผู้นำตนเองโดยให้รางวัลและตำหนิอย่างสร้างสรรค์ 

(n = 302)  
รายการประเมิน X̅ S.D. แปลผล 

1. ผู้บริหารมุ่งมั่นพัฒนาความสามารถและทักษะใหม่ ๆ  
ของบุคลากร 

4.15 .885 มาก 

2. ผู้บริหารมอบให้รางวลัที่เหมาะสมแก่บุคลากรที่ทำงานบรรล ุ
เป้าหมาย 

4.15 .587 มาก 

3. ผู้บริหารให้คำแนะนำเชิงบวกและเชิงสร้างสรรค์เพื่อปรับปรุง 
ประสิทธิภาพของงาน  

4.33 .708 มาก 

4. ผู้บริหารกำหนดให้มีการสำรวจความพึงพอใจของบุคลากร 
ในการทำงาน  

4.20 .654 มาก 

5. ผู้บริหารประเมินผลงานด้วยความยุตธิรรมและเสมอภาค  3.94 .662 มาก 
6. ผู้บริหารสร้างสภาพแวดล้อมในที่ทำงานด้วยมติรภาพและ 
ความปลอดภัย  

4.31 .497 มาก 

7. ผู้บริหารส่งเสริมการสือ่สารและความสัมพันธท์ีด่ีภายในองค์กร  4.06 .831 มาก 
8. ผู้บริหารจัดกิจกรรมเสริมสร้างขวัญและกำลังใจให้กับบุคลากร  4.30 .599 มาก 
9. ผู้บริหารแสดงความหว่งใยและให้คำปรึกษาแกบุ่คลากร 
ตามความต้องการ 

4.33 .688 มาก 

10. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรได้พัฒนาและเติบโตในสายงาน 
ของตนเอง 

4.29 .559 มาก 

รวม 4.21 .459 มาก 
 
 จากตารางที่ 4.7 พบว่า ระดับภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้นำตนเองโดย
ให้รางวัลและตำหนิอย่างสร้างสรรค์ โดยรวมอยู่ที่ระดับมาก (X̅ = 4.21, S.D. = 0.459) เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ โดยเรียงลำดับจากมากไปน้อย พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารให้คำแนะนำเชิง
บวกและเชิงสร้างสรรค์เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพของงาน (X̅ = 4.33, S.D. = 0.708) และผู้บริหาร
แสดงความห่วงใยและให้คำปรึกษาแก่บุคลากรตามความต้องการ  (X̅ = 4.33, S.D. = 0.688) 
รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารสร้างสภาพแวดล้อมในที่ทำงานด้วยมิตรภาพและความปลอดภัย (X̅ = 4.31, 
S.D. = 0.497) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือผู้บริหารประเมินผลงานด้วยความยุติธรรมและเสมอ
ภาค (X̅ = 3.94, S.D. = 0.662)  
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ตารางที่ 4.8 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ด้านการสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้นำตนเอง
โดยการสร้างทีมงาน 

(n = 302)  
รายการประเมิน X̅ S.D. แปลผล 

1. ผู้บริหารกระตุ้นให้สมาชิกในทีมเข้าใจและยอมรับเป้าหมายของทีม 3.95 .680 มาก 
2. ผู้บริหารให้โอกาสทกุคนแสดงความคดิเห็นและมีบทบาท 
ในการตัดสินใจ 

4.21 .721 มาก 

3. ผู้บริหารส่งเสริมให้ทุกคนมีความสัมพันธ์เชิงบวก  4.19 .663 มาก 
4. ผู้บริหารให้ทุกคนรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างและหลากหลาย 4.35 .580 มาก 
5. ผู้บริหารให้คำแนะนำอย่างสร้างสรรค์และสนับสนุนการพัฒนา 
ของทีม 

4.19 .706 มาก 

6. ผู้บริหารให้ทุกคนร่วมหารือและระดมความคดิเพื่อแก้ไขปัญหา 
และพัฒนางาน 

4.12 .757 มาก 

7. ผู้บริหารมรีะบบหรือแนวทางชัดเจนในการแก้ไขปัญหาและ 
ความขัดแย้ง  

3.83 .708 มาก 

8. ผู้บริหารให้ทุกคนปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ 4.15 .596 มาก 
9. ผู้บริหารส่งเสริมการพฒันาทักษะ ความรู ้และความสามารถ 
ของสมาชิกทีม 

4.08 .610 มาก 

10. ผู้บริหารส่งเสริมบรรยากาศการทำงานร่วมกนัที่อบอุ่น เป็นมิตร  
และยั่งยืน 

4.20 .518 มาก 

รวม 4.13 .422 มาก 
 
 จากตารางที ่ 4.8 พบว่า ระดับภาวะผู ้นำเหนือผู ้นำของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ด้านการสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้นำตนเองโดย
การสร้างทีมงาน โดยรวมอยู่ที่ระดับมาก (X̅ = 4.13, S.D. = 0.422) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดย
เรียงลำดับจากมากไปน้อย พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารให้ทุกคนรับฟังความคิดเห็นที่
แตกต่างและหลากหลาย (X̅ = 4.35, S.D. = 0.580) รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารให้โอกาสทุกคนแสดง
ความคิดเห็นและมีบทบาทในการตัดสินใจ (X̅ = 4.21, S.D. = 0.721) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ
ผู้บริหารมีระบบหรือแนวทางชัดเจนในการแก้ไขปัญหาและความขัดแย้ง (X̅ = 3.83, S.D. = 0.708)  
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ตารางที่ 4.9 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ด้านการสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้นำตนเอง
โดยการสร้างทีมงาน 

(n = 302)  
รายการประเมิน X̅ S.D. แปลผล 

1. ผู้บริหารสร้างเสริมให้บุคลากรเกิดความพึงพอใจและรู้สึกผูกพัน 
กับองค์กร  

4.26 .825 มาก 

2. ผู้บริหารจัดกิจกรรมทีส่่งเสริมความรกัและความศรัทธาต่อองคก์ร 4.16 .668 มาก 
3. ผู้บริหารสร้างแรงจูงใจและให้กำลังใจแก่บุคลากร 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน 

4.23 .693 มาก 

4. ผู้บริหารจัดหาวสัดุอุปกรณ์และสิ่งแวดล้อมที่เอือ้ต่อการปฏิบัติงาน 
ของบุคลากร  

4.24 .614 มาก 

5. ผู้บริหารกำหนดระเบียบและค่านิยมที่ดีเพื่อส่งเสริมวัฒนธรรม 
องค์กร  

4.01 .675 มาก 

6. ผู้บริหารจัดกิจกรรมสง่เสริมให้บุคลากรไดพ้ัฒนาความสัมพันธ์ 
ระหว่างกัน  

4.37 .739 มาก 

7. ผู้บริหารจัดกิจกรรมสง่เสริมให้บุคลากรมีส่วนรว่มในการพัฒนา 
องค์กร  

4.11 .814 มาก 

8. ผู้บริหารจัดกิจกรรมพฒันาความรู้ ทักษะ และความสามารถ 
ให้แก่บุคลากร  

4.05 .569 มาก 

9. ผู้บริหารจัดสวัสดิการและสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน 4.07 .721 มาก 
10. ผู้บริหารมุ่งสร้างวัฒนธรรมการมีสว่นร่วมให้เกิดขึ้นในองค์กร 4.29 .600 มาก 

รวม 4.18 .479 มาก 
 
 จากตารางที ่ 4.9 พบว่า ระดับภาวะผู ้นำเหนือผู ้นำของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ด้านการสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้นำตนเองโดย
การสร้างทีมงาน โดยรวมอยู่ที่ระดับมาก (X̅ = 4.18, S.D. = 0.479) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดย
เรียงลำดับจากมากไปน้อย พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารจัดกิจกรรมส่งเสริมให้บุคลากร
ได้พัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างกัน (X̅ = 4.37, S.D. = 0.739) รองลงมา ได้แก่ ผู ้บริหารมุ่งสร้าง
วัฒนธรรมการมีส่วนร่วมให้เกิดขึ้นในองค์กร (X̅ = 4.29, S.D. = 0.600) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด 
คือ ผู้บริหารกำหนดระเบียบและค่านิยมที่ดีเพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร (X̅ = 4.01, S.D. = 0.675)   



 

 

 

 

60 
 

 

ตอนที่ 3 การวิเคราะห์ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
 ในการวิเคราะห์ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ผู้วิจัยวิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) จากกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 302 คน มีผลการวิเคราะห์ที่นำเสนอได้ตามตารางที่ 4.10 – 4.14  
 
ตารางที่ 4.10 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนใน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

(n = 302) 
องค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ X̅ S.D. แปลผล 

1. การสรา้งค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม  4.12 .447 มาก 
2. การร่วมมือกันของทีมงาน 4.15 .412 มาก 
3. ชุมชนกัลยาณมิตร 4.19 .497 มาก 
4. ภาวะผู้นำร่วม 4.10 .440 มาก 

รวม 4.14 .432 มาก 
 
 จากตารางที่ 4.10 พบว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยรวมอยู่ที ่ระดับมาก (X̅ = 4.14, S.D. = 0.432) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงลำดับจากมากไปน้อย พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ชุมชน
กัลยาณมิตร (X̅ = 4.19, S.D. = 0.497) รองลงมา คือ การร่วมมือกันของทีมงาน (X̅ = 4.15, S.D. = 
0.412) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ภาวะผู้นำร่วม (X̅ = 4.10, S.D. = 0.440)  
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ตารางที่ 4.11 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ด้านการสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม  

(n = 302) 
รายละเอียด X̅ S.D. แปลผล 

1. ทุกคนมีส่วนร่วมในการกำหนดวสิัยทัศน์และเป้าหมายของ 
โรงเรียน 

4.06 .637 มาก 

2. ทุกคนมีโอกาสแสดงความคิดเห็นอย่างตรงไปตรงมาในที่ประชุม  4.11 .810 มาก 
3. มีการแลกเปลี่ยนและรวบรวมความคดิเห็นที่แตกตา่งของทุกคน 
ในที่ประชุม  

4.38 .551 มาก 

4. มีแนวทางและกระบวนการจดัการความขัดแย้งในโรงเรียนอย่าง 
ชัดเจน  

4.18 .713 มาก 

5. มีการนำผลการเรียนรูข้องผู้เรียนมาพัฒนาการสอนในโรงเรียน 
ของครู  

4.12 .761 มาก 

6. มีการจัดกิจกรรมพัฒนาวิชาชพีและทักษะใหม ่ๆ ให้ครูอย่างน้อย 
ปีละ 1 ครั้ง 

3.81 .713 มาก 

7. มีการจัดกิจกรรมพัฒนาวุฒิภาวะและส่งเสริมการอยูร่่วมกันอยา่ง
น้อยปีละ 1 ครั้ง  

4.19 .585 มาก 

8. มีการดำเนินงานและประเมินผลต่อเน่ืองตามเป้าหมายที่กำหนด 
ไว้ร่วมกัน  

4.07 .646 มาก 

9. โรงเรียนใชว้ิสัยทัศน์เป็นเกณฑ์ประเมินผลการดำเนินงาน 
เพื่อมุ่งสู่ทิศทางทีต่รงกัน  

4.23 .699 มาก 

10. โรงเรียนของท่านเน้นพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็น 
เป้าหมายสูงสุด  

4.09 .504 มาก 

รวม 4.12 .447 มาก 
 
 จากตารางที่ 4.11 พบว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ด้านการสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม โดยรวมอยู่ที่ระดับ
มาก (X̅ = 4.12, S.D. = .447) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลำดับจากมากไปน้อย พบว่า ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ มกีารแลกเปลี่ยนและรวบรวมความคิดเห็นที่แตกต่างของทุกคนในที่ประชุม (X̅ = 
4.38, S.D. = .551) รองลงมา ได้แก่ มีแนวทางและกระบวนการจัดการความขัดแย้งในโรงเรียนอย่าง
ชัดเจน (X̅ = 4.23, S.D. = .699) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือมีการจัดกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพและ
ทักษะใหม่ ๆ ให้ครูอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง (X̅ = 3.81, S.D. = .713)  
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ตารางที่ 4.12 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ด้านการร่วมมือกันของทีมงาน 

(n = 302) 
รายละเอียด X̅ S.D. แปลผล 

1. ทีมงานมีการใช้ช่องทางการติดต่อสื่อสารและแชร์ข้อมูลกันได้อย่าง 
สะดวกและรวดเร็ว  

4.05 .510 มาก 

2. ทีมงานรว่มกันตั้งเป้าหมาย วางแผน แบ่งงาน หน้าที่และความรับ 
ผิดชอบ 

4.39 .651 มาก 

3. ทีมงานมีการปรึกษาหารือ ให้กำลังใจกันและกนั ให้คำแนะนำ และ
ช่วยเหลือกัน  

4.08 .827 มาก 

4. ทีมงานให้ทุกคนร่วมประชุมเพื่อพิจารณาแบ่งงานและความรับผิด 
ชอบตามความถนัดและความสามารถ  

4.03 .593 มาก 

5. ทีมงานให้ทุกคนเข้าร่วมประชุมเพื่อร่วมกันพิจารณาตัดสินใจเรื่อง 
สำคัญ  

4.07 .712 มาก 

6. ทีมงานให้ทุกคนเข้าร่วมประชุมเพื่อพิจารณาและจัดการกับความ 
ขัดแย้งที่เกิดขึ้น 

4.29 .601 มาก 

7. ทีมงานให้ทุกคนร่วมแสดงความคิดเห็นในการพัฒนาความสามารถ 
ของทีมงาน  

4.07 .649 มาก 

8. ทุกคนรับฟังความเห็นของผู้อื่นโดยไม่โต้แย้ง และให้ความเห็นกลับ 
ในเชิงสร้างสรรค์  

4.35 .624 มาก 

9. ทุกคนยอมรับและให้เกียรติกันและกันในการแสดงความคิดเห็น 
และเคารพสิทธิของผู้อื่น  

4.07 .623 มาก 

10. ทุกคนร่วมกันรวบรวมและแลกเปลี่ยนข้อมูล ประเมินผล และให้ 
ข้อเสนอแนะ 

4.12 .713 มาก 

รวม 4.15 .412 มาก 
 
 จากตารางที่ 4.12 พบว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ด้านการร่วมมือกันของทีมงาน โดยรวมอยู่ที่ระดับมาก (X̅ = 
4.15, S.D. = .412) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลำดับจากมากไปน้อย พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุด คือ ทีมงานร่วมกันตั้งเป้าหมาย วางแผน แบ่งงาน หน้าที่และความรับผิดชอบ (X̅ = 4.39, S.D. 
= .651) รองลงมา ได้แก่ ทุกคนรับฟังความเห็นของผู้อื่นโดยไม่โต้แย้ง และให้ความเห็นกลับในเชิง
สร้างสรรค์ (X̅ = 4.35, S.D. = .624) ส่วนข้อที่มีค่าต่ำที่สุด คือ ทีมงานให้ทุกคนร่วมประชุมเพื่อ
พิจารณาแบ่งงานและความรับผิดชอบตามความถนัดและความสามารถ (X̅ = 4.03, S.D. = .593)  
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ตารางที่ 4.13 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ด้านชุมชนกัลยาณมิตร  

(n = 302) 
รายละเอียด X̅ S.D. แปลผล 

1. ชุมชนของท่านรับฟังความคดิเห็นผู้อื่น โดยไม่วิพากษ์วิจารณ ์และ 
ให้ข้อเสนอแนะเชิงพัฒนา 

4.27 .745 มาก 

2. ท่านสามารถแสดงความคิดสร้างสรรค์ และมีความคล่องตวัในการ 
ดำเนินงาน  

4.39 .682 มาก 

3. ชุมชนของท่านมีระบบสารสนเทศและข้อมูลที่สนับสนุนการพัฒนา 
วิชาชพี  

4.19 .658 มาก 

4. ท่านเห็นว่า วัฒนธรรมการทำงานในชุมชนของท่านมีความเปิดเผย 
และโปร่งใส  

4.11 .826 มาก 

5. ท่านเห็นว่า ชุมชนของท่านให้เสรีภาพในการแสดงความคิดเห็น 
อย่างเปิดเผย  

4.06 .582 มาก 

6. ชุมชนของท่านมีการแลกเปลี่ยนความรู้ ให้คำปรึกษา และร่วม 
ประชุมทางวิชาการ  

4.02 .715 มาก 

7. ชุมชนของท่านมีการฝกึอบรม ให้คำปรกึษา จัดหาสื่อการสอน  
และยกย่องชมเชยครู  

4.30 .592 มาก 

8. ชุมชนของท่านมีการวางแผน แลกเปลี่ยนความเห็น จัดกิจกรรม 
และประเมินผลการเรียนการสอนร่วมกัน  

4.07 .649 มาก 

9. ท่านสามารถพดูคุยและแลกเปลี่ยนความเห็นและประสบการณ์  
กับทุกคนได้โดยไม่มีการตัดสิน  

4.32 .803 มาก 

10. ชุมชนของท่านมีช่องทางรับฟังและตอบสนองต่อความต้องการ
ของทุกคนอย่างมีประสิทธิภาพ  

4.17 .733 มาก 

รวม 4.19 .497 มาก 
 
 จากตารางที่ 4.13 พบว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ด้านชุมชนกัลยาณมิตร โดยรวมอยู่ที่ระดับมาก (X̅ = 4.19, 
S.D. = 0.497) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลำดับจากมากไปน้อย พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
คือ ท่านสามารถแสดงความคิดสร้างสรรค์ และมีความคล่องตัวในการดำเนินงาน (X̅ = 4.39, S.D. = 
0.682) รองลงมา ได้แก่ ท่านสามารถพูดคุยและแลกเปลี่ยนความเห็นและประสบการณ์กับทุกคนได้
โดยไม่มีการตัดสิน (X̅ = 4.32, S.D. = 0.803) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือท่านเห็นว่า ชุมชนของ
ท่านมีการแลกเปลี่ยนความรู้ ให้คำปรึกษา และร่วมประชุมทางวิชาการ (X̅ = 4.02, S.D. = 0.715)  
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ตารางที่ 4.14 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ด้านภาวะผู้นำร่วม  

(n = 302) 
รายละเอียด X̅ S.D. แปลผล 

1. ทีมงานกระตุ้นให้ทุกคนพัฒนาตนเองโดยการเข้าร่วมสัมมนาหรือ 
กำหนดเป้าหมายให้ที่ชัดเจน  

3.95 .624 มาก 

2. ทีมงานกระตุ้นให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการวางแผนและตัดสินใจ 
ร่วมกัน  

4.29 .674 มาก 

3. ทีมงานรว่มแสดงความชื่นชมยินดี รับฟังความคิดเห็น และให้ 
คำแนะนำโดยไม่วพิากษว์ิจารณ์  

4.05 .608 มาก 

4. ทีมงานยอมรับในความหลากหลายของสมาชิก และมอบหมายงาน 
ที่ท้าทายตามความสามารถ 

4.13 .809 มาก 

5. ท่านตั้งใจทำงานทีร่ับผิดชอบอย่างเต็มความสามารถเพื่อให้ส่วนงาน 
อื่น ๆ บรรลุเป้าหมาย  

4.07 .592 มาก 

6. ท่านเข้าร่วมประชมุ แลกเปลี่ยนความคิดเห็น สนับสนุนและช่วย 
เหลือกัน 

4.05 .723 มาก 

7. ท่านเข้าร่วมรับฟังและรายงานความกา้วหน้าและอุปสรรค พร้อม 
ให้ทุกคนแสดงความคิดเห็น 

4.30 .581 มาก 

8. ทีมงานส่งเสริมให้สมาชิกร่วมตัดสินใจ มอบหมายงานตามความ 
สามารถ และยกย่องผลงาน  

4.09 .640 มาก 

9. ท่านพัฒนาตนเองโดยการเรียนรูต้ลอดชีวิต พฒันาทักษะการสื่อสาร 
และเรียนรู้จากความผิดพลาด 

4.08 .714 มาก 

10. ทีมงานกระตุ้นให้มีการสรา้งทีมย่อย มอบหมายงานท้าทาย  
ให้ร่วมตดัสินใจ และไม่แทรกแซงการทำงาน 

3.96 .705 มาก 

รวม 4.10 .440 มาก 
 
 จากตารางที่ 4.14 พบว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ด้านภาวะผู้นำร่วม โดยรวมอยู่ที่ระดับมาก (X̅ = 4.10, S.D. 
= .440) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลำดับจากมากไปน้อย พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ 
ท่านเข้าร่วมรับฟังและรายงานความก้าวหน้าและอุปสรรค พร้อมให้ทุกคนแสดงความคิดเห็น  (X̅ = 
4.30, S.D. = .581) รองลงมา ได้แก่ ทีมงานกระตุ้นให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการวางแผนและตัดสินใจ
ร่วมกัน (X̅ = 4.29, S.D. = .674) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ทีมงานกระตุ้นให้ทุกคนพัฒนา
ตนเองโดยการเข้าร่วมสัมมนาหรือกำหนดเป้าหมายให้ที่ชัดเจน (X̅ = 3.95, S.D. = .624)  
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ตอนที่ 4 การวิเคราะห์สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรพยากรณก์บัตัวแปรเกณฑ์  

 ในการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา และการ
เป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 
1 ผู้วิจัยสังเคราะห์โดยใช้การถดถอยพหุคูณแบบมีขั้นตอน (stepwise multiple regression analysis) 
โดยตัวแปรอิสระ ประกอบด้วย ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา (X) ประกอบด้วย การทำ
ให้เป็นผู้นำตนเอง (X1) การเป็นแบบอย่างให้เป็นผู้นำตนเอง (X2) การกระตุ้นให้บุคลากรตั้งเป้าหมาย
ด้วยตนเอง (X3) การสร้างรูปแบบความคิดทางบวก (X4) การอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้นำ
ตนเองโดยให้รางวัลและตำหนิอย่างสร้างสรรค์ (X5) การสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้นำตนเองโดยการสรา้ง
ทีมงาน (X6) และการอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นำตนเอง (X7) และตัวแปรตาม คือ 
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Y) ประกอบด้วย การสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม (Y1) การร่วมมือกัน
ของทีมงาน (Y2) ชุมชนกัลยาณมิตร (Y3) และภาวะผู้นำร่วม (Y4) ปรากฏผลตามตารางที่ 4.1 
 
ตารางที ่ 4.15 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (r) ของภาวะผู ้นำเหนือผู ้นำของผู ้บริหาร

สถานศึกษา โดยรวมและรายด้าน และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน  

 
ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X Y1 Y2 Y3 Y4 Y 

X1 1 .907** .853** .772** .917** .878** .850** .920** .946** .873** .875** .838** .918** 
X2  1 .903** .902** .948** .942** .948** .976** .918** .953** .906** .932** .963** 
X3   1 .928** .926** .905** .933** .964** .864** .899** .948** .942** .950** 
X4    1 .870** .901** .925** .940** .820** .887** .869** .940** .913** 
X5     1 .913** .932** .970** .928** .921** .940** .919** .964** 
X6      1 .918** .962** .931** .929** .883** .924** .951** 
X7       1 .971** .877** .959** .934** .945** .965** 
X        1 .936** .957** .949** .961** .988** 
Y1         1 .877** .878** .865** .940** 
Y2          1 .921** .930** .967** 
Y3           1 .935** .972** 
Y4            1 .969** 
Y             1 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
 จากตารางที่ 4.15 พบว่า ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาและชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 มี
ความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.01 ในระดับสูงมาก โดยมีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ (r) = .988 มีความสัมพันธ์กับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการสร้างค่านิยมและ
วิสัยทัศน์ร่วม (Y1) ในระดับสูงมาก โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) = .877 มีความสัมพันธ์กับ
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ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการร่วมมือกันของทีมงาน (Y2) ในระดับสูงมาก โดยมีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ (r) = .957 มีความสัมพันธ์กับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านชุมชนกัลยาณมิตร (Y3) ใน
ระดับสูงมาก โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) = .949 และมีความสัมพันธ์กับชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพด้านภาวะผู้นำร่วม (Y4) ในระดับสูงมาก โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) = .961  
 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาและชมุชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ใน
แต่ละด้าน ปรากฏผลดังนี้  
 1. ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการทำให้เป็นผู้นำตนเอง (X1) มี
ความสัมพันธ์กับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Y) ในระดับสูงมาก โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) 
= .918 มีความสัมพันธ์กับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม (Y1) ใน
ระดับสูงมาก โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) = .946 มีความสัมพันธ์กับชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพด้านการร่วมมือกันของทีมงาน (Y2) ในระดับสูงมาก โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) = .873 
มีความสัมพันธ์กับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านชุมชนกัลยาณมิตร (Y3) ในระดับสูงมาก โดยมีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) = .875 และมีความสัมพันธ์กับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านภาวะผู้นำ
ร่วม (Y4) ในระดับสูงมาก โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) = .838 
 2. ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการเป็นแบบอย่างให้เป็นผู้นำตนเอง 
(X2) มีความสัมพันธ์กับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Y) ในระดับสูงมาก โดยมีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ (r) = .963 มีความสัมพันธ์กับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการสร้างค่านิยมและ
วิสัยทัศน์ร่วม (Y1) ในระดับสูงมาก โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) = .918 มีความสัมพันธ์กับ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการร่วมมือกันของทีมงาน (Y2) ในระดับสูงมาก โดยมีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ (r) = .953 มีความสัมพันธ์กับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านชุมชนกัลยาณมิตร (Y3) ใน
ระดับสูงมาก โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) = .906 และมีความสัมพันธ์กับชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพด้านภาวะผู้นำร่วม (Y4) ในระดับสูงมาก โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) = .932 
 3.  ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการกระตุ้นให้บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วย
ตนเอง (X3) มีความสัมพันธ์กับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Y) ในระดับสูงมาก โดยมีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ (r) = .950 มีความสัมพันธ์กับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการสร้างค่านิยมและ
วิสัยทัศน์ร่วม (Y1) ในระดับสูงมาก โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) = .864 มีความสัมพันธ์กับชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการร่วมมือกันของทีมงาน (Y2) ในระดับสูงมาก โดยมีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ (r) = .899 มีความสัมพันธ์กับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านชุมชนกัลยาณมิตร (Y3) ใน
ระดับสูงมาก โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) = .948 และมีความสัมพันธ์กับชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพด้านภาวะผู้นำร่วม (Y4) ในระดับสูงมาก โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) = .942  
 4.  ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการสร้างรูปแบบความคิดทางบวก 
(X4) มีความสัมพันธ์กับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Y) ในระดับสูงมาก โดยมีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ (r) = .913 มีความสัมพันธ์กับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการสร้างค่านิยมและ
วิสัยทัศน์ร่วม (Y1) ในระดับสูงมาก โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) = .820 มีความสัมพันธ์กับ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการร่วมมือกันของทีมงาน (Y2) ในระดับสูงมาก โดยมีค่าสัมประสิทธิ์
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สหสัมพันธ์ (r) = .887 มีความสัมพันธ์กับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านชุมชนกัลยาณมิตร (Y3) ใน
ระดับสูงมาก โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) = .869 และมีความสัมพันธ์กับชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพด้านภาวะผู้นำร่วม (Y4) ในระดับสูงมาก โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) = .940 
 5.  ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะ
ผู้นำตนเองโดยให้รางวัลและตำหนิอย่างสร้างสรรค์ (X5) มีความสัมพันธ์กับชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (Y) ในระดับสูงมาก โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) = .964 มีความสัมพันธ์กับชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม (Y1) ในระดับสูงมาก โดยมีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ (r) = .928 มีความสัมพันธ์กับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการร่วมมือกันของทีมงาน 
(Y2) ในระดับสูงมาก โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) = .921 มีความสัมพันธ์กับชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพด้านชุมชนกัลยาณมิตร (Y3) ในระดับสูงมาก โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) = .940 
และมีความสัมพันธ์กับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านภาวะผู้นำร่วม (Y4) ในระดับสูงมาก โดยมีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) = .919  
 6.  ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้นำตนเอง
โดยการสร้างทีมงาน (X6) มีความสัมพันธ์กับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Y) ในระดับสูงมาก โดยมีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) = .951 มีความสัมพันธ์กับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการสร้าง
ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม (Y1) ในระดับสูงมาก โดยมีค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์ (r) = .931 มี
ความสัมพันธ์กับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการร่วมมือกันของทีมงาน (Y2) ในระดับสูงมาก โดย
มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) = .929 มีความสัมพันธ์กับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านชุมชน
กัลยาณมิตร (Y3) ในระดับสูงมาก โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) = .883 และมีความสัมพันธ์กับ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านภาวะผู้นำร่วม (Y4) ในระดับสูงมาก โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 
(r) = .924 
 7.  ภาวะผู ้นำเหนือผู ้นำของผู ้บริหารสถานศึกษาด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิด
วัฒนธรรมของผู้นำตนเอง (X7) มีความสัมพันธ์กับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Y) ในระดับสูงมาก 
โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) = .965 มีความสัมพันธ์กับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการ
สร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม (Y1) ในระดับสูงมาก โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) = .877 มี
ความสัมพันธ์กับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการร่วมมือกันของทีมงาน (Y2) ในระดับสูงมาก โดย
มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) = .959 มีความสัมพันธ์กับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านชุมชน
กัลยาณมิตร (Y3) ในระดับสูงมาก โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) = .934 และมีความสัมพันธ์กับ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านภาวะผู้นำร่วม (Y4) ในระดับสูงมาก โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 
(r) = .945  
 ตอนที ่ 5 การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบปกติ (Enter Multiple Regression 
Analysis) เพื่อค้นหาภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

 การวิเคราะห์ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดสำงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ในขั้นแรก 
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ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบปกติ (Enter Multiple Regression Analysis) สร้าง
สมการพยากรณ์ โดยพิจารณาจากตัวแปรที่เข้าสมการตามลำดับความสำคัญ ดังรายละเอียดตาม
ตารางที่ 4.16 – 4.18  
 
ตารางที่ 4.16 แสดงผลการวิเคราะห์สหสัมพันธ์พหุคูณกำลังสอบของค่าสหสัมพันธ์พหุคูณกำลังสอง

ของค่าสหสัมพันธ์พหุคูณที่ปรับแก้ และค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน  

 
Model R R Square Adjusted R S.E. 
Enter .990 .980 .979 .06232 

Predictors: (Constant), X7, X1, X4, X6, X3, X5, X2 
 
 จากตารางที่ 4.16 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณมีค่า .990 และกำลังสองของค่า
สหสัมพันธ์พหุคูณมีค่า .980 แสดงว่า ตัวแปรพยากรณ์ทั้งหมด 7 ตัว ร่วมกันพยากรณ์ชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดสำงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ได้ร้อยละ 
98.9 ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์มีค่า .06232  
 
ตารางที่ 4.17 แสดงความแปรปรวนที่ได้จากการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบปกติ (Enter Multiple 

Regression Analysis) ของภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดสำงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  

  
แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

Regression 69.952 8 8.744 377.279* .000 
Residual 6.791 293 .023   
Total 76.743 301    
* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
 
 จากตารางที่ 4.17 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนของภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดสำงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 เพื่อทดสอบนัยสำคัญของค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ พบว่า 
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 แสดงว่า ตัวแปรเกณฑ์และตัวแปร
พยากรณ์ทั้ง 7 ตัว มีความสัมพันธ์กันในเชิงเส้นตรง ซึ่งสามารถนำไปสร้างเป็นสมการต่อไปได้ ดังนั้น 
ผู้วิจัยจึงดำเนินการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบปกติต่อไป  
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ตารางที่ 4.18 แสดงผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบปกติเพื่อหาความสามารถในการพยากรณ์ภาวะ

ผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนใน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  

 
ตัวแปรพยากรณ ์ b S.E.b  β t Sig. 

ค่าคงที่ (Constant) .108 .037  2.933 .004 
การทำให้เป็นผู้นำตนเอง (X1)  .153 .024 .160 6.460 .000 
การเป็นแบบอย่างให้เป็นผู้นำตนเอง (X2) .050 .041 .049 1.225 .221 
การกระตุ้นให้บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง 
(X3) 

.142 .028 .163 5.076 .000 

การสร้างรูปแบบความคิดทางบวก (X4) .001 .028 .002 .053 .958 
การอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้นำตนเอง
โดยให้รางวัลและตำหนิอย่างสร้างสรรค์ (X5) 

.159 .032 .169 4.992 .000 

การสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้นำตนเองโดยการสรา้ง
ทีมงาน (X6) 

.189 .028 .184 6.630 .000 

การอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นำ
ตนเอง (X7) 

.273 .030 .302 9.005 .000 

R = .990, R2 = .980, Adjusted R2 = .979, S.E.b = .06232,  
* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
 
 จากตารางที่ 4.18 พบว่า ตัวแปรพยากรณ์ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา
ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดสำงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.05 โดยมีตัวองค์ประกอบที่ร่วมกัน
พยากรณ์ จำนวน 5 ตัว คือ การทำให้เป็นผู้นำตนเอง (X1) การกระตุ้นให้บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วย
ตนเอง (X3) การอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้นำตนเองโดยให้รางวัลและตำหนิอย่างสร้างสรรค์ 
(X5) การสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้นำตนเองโดยการสร้างทีมงาน (X6) และการอำนวยความสะดวกให้
เกิดวัฒนธรรมของผู้นำตนเอง (X7) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ .153, .142, .159, 
.189 และ .273 ตามลำดับ ประสิทธิภาพในการทำนาย (R2) เท่ากับ 0.980 คิดเป็นร้อยละ 98.0 โดย
มีความคลาดเคลื ่อนมาตรฐานในการทำนาย (Standard Error of the Estimate: S.E.) เท่ากับ 
0.06232 โดยสร้างเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ดังนี้  
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ  
 𝑌̂ = .108 + .273(X7) + .153(X1) + .189(X6) + .142(X3) + .159(X5)  
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน  
 𝑍̂ = .302(X7) + .160(X1) + .184(X6) + .163(X3) + .169(X5)  
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 ตอนที่ 6 การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression 
Analysis) เพื่อค้นหาภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ดีที่สดุที่ส่งผลต่อชุมชนการเรยีนรู้
ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 1  
 การวิเคราะห์ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดสำงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ในขั้นแรก 
ผู ้ว ิจัยใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบปกติ (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
สร้างสมการพยากรณ์ โดยพิจารณาจากตัวแปรที่เข้าสมการตามลำดับความสำคัญ ดังรายละเอียดตาม
ตารางที่ 4.19 – 4.20   
 
ตารางที่ 4.19 แสดงผลการวิเคราะห์สหสัมพันธ์พหุคูณกำลังสองของค่าสหสัมพันธ์พหุคูณกำลังสอง

ของค่าสหสัมพันธ์พหุคูณที่ปรับแก้ และค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน  

 
Model R R2 Adjusted R2 S.E. 

1 .965a .930 .930 .11409 
2 .982b .965 .965 .08097 
3 .986c .973 .973 .07133 

ตารางที่ 4.19 (ต่อ)  
 

Model R R2 Adjusted R2 S.E. 
4 .989d .977 .977 .06549 
5 .990e .980 .979 .06229 

a. Predictors: (Constant), X7 
b. Predictors: (Constant), X7, X1 
c. Predictors: (Constant), X7, X1, X6 
d. Predictors: (Constant), X7, X1, X6, X3 
e. Predictors: (Constant), X7, X1, X6, X3, X5 
 
 จากตารางที่ 4.19 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณมีค่า .990 และกำลังสองของค่า
สหสัมพันธ์พหุคูณมีค่า .980 แสดงว่า ตัวแปรพยากรณ์ทั้งหมด 5 ตัว ร่วมกันพยากรณ์ชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดสำงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ได้ร้อยละ 
98.0 ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์มีค่า .06229    
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ตารางที่ 4.20 แสดงความแปรปรวนที่ได้จากการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise 

Multiple Regression Analysis) ของภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ
เป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดสำงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  

 
โมเดล แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

1 Regression 52.235 1 52.235 4012.990* .000b 
 Residual 3.905 300 .013   
 Total 56.140 301    
2 Regression 54.180 2 27.090 4131.943* .000c 
 Residual 1.960 299 .007   
 Total 56.140 301    
3 Regression 54.624 3 18.208 3578.570* .000d 

 Residual 1.516 298 .005   
 Total 56.140 301    

4 Regression 54.866 4 13.717 3198.089* .000e 
 Residual 1.274 297 .004   
 Total 56.140 301    
5 Regression 54.992 5 10.998 2834.870* .000f 
 Residual 1.148 296 .004   
 Total 56.140 301    

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
b. Predictors: (Constant), X7 
c. Predictors: (Constant), X7, X1 
d. Predictors: (Constant), X7, X1, X6 
e. Predictors: (Constant), X7, X1, X6, X3 
f. Predictors: (Constant), X7, X1, X6, X3, X5 
 
 จากตารางที่ 4.20 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนของภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดสำงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 เพื่อทดสอบนัยสำคัญของค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ พบว่า 
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 แสดงว่า ตัวแปรเกณฑ์และตัวแปร
พยากรณ์ทั้ง 7 ตัว มีความสัมพันธ์กันในเชิงเส้นตรง ซึ่งสามารถนำไปสร้างเป็นสมการต่อไปได้ ดังนั้น 
ผู้วิจัยจึงดำเนินการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอนต่อไป  
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ตารางที่ 4.21 แสดงผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression 

Analysis) เพื่อหาความสามารถในการพยากรณ์ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย 
เขต 1  

 
ตัวแปรพยากรณ ์ b S.E.b  β t Sig. 

ค่าคงที่ (Constant) .116 .036  3.234 .001 
การอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นำ
ตนเอง (X7) 

.292 .026 .324 11.331 .000 

การทำให้เป็นผู้นำตนเอง (X1) .161 .021 .168 7.723 .000 
การสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้นำตนเองโดยการสร้าง
ทีมงาน (X6) 

.204 .025 .199 8.151 .000 

การกระตุ้นให้บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง 
(X3) 

.135 .023 .155 5.935 .000 

การอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้นำตนเอง
โดยให้รางวัลและตำหนิอย่างสร้างสรรค ์(X5) 

.171 .030 .182 5.686 .000 

R = .990, R2 = .980, Adjusted R2 = .979, SEest = .06229, F = 2834.870* 
* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
 
 จากตารางที่ 4.21 พบว่า ในการสร้างสมการพยากรณ์ ผู้วิจัยเลือกโมเดล 5 มาใช้ในการ
ค้นหาองค์ประกอบภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ดีที่สุดที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยพบว่า ตัวแปรพยากรณ์ที่ดีที่สุด จำนวน 5 ตัว คือ การอำนวยความสะดวกให้
เกิดวัฒนธรรมของผู้นำตนเอง (X7) การทำให้เป็นผู้นำตนเอง (X1) การสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้นำ
ตนเองโดยการสร้างทีมงาน (X6) การกระตุ้นให้บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง (X3) และการอำนวย
ความสะดวกให้เกิดภาวะผู้นำตนเองโดยให้รางวัลและตำหนิอย่างสร้างสรรค์ (X5) ส่งผลทางบวกอย่าง
มีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.05 ต่อการเป็นองค์กรการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยมีประสิทธิภาพในการทำนายเท่ากับ 0.980 
คิดเป็นร้อยละ 98.0 และนำมาสร้างเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ดังนี้  
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ  
 𝑌̂ = .116 + .292(X7) + .161(X1) + .204(X6) + .135(X3) + .171(X5)    
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน  
 𝑍̂ = .324(X7) + .168(X1) + .199(X6) + .155(X3) + .182(X5



 

 

 

 

บทที่ 5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้

ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 เป็นการวิจัยเชิง
พรรณนามีวัตถุประสงค์เพื ่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึ กษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 2) ศึกษาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้นำเหนือผู้นำกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1 และ 4) ศึกษาภาวะผู้นำเหนือผู้นำที่ส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 กลุ่มตัวอย่างเป็นครูและ
บุคลากรทางการศึกษา จำนวน 302 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเหนอืผู้นำ
ของผู ้บริหารสถานศึกษาและชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพของโรงเรียน สถิติที ่ใช้ คือ ความถี่ 
(Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการ
วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (stepwise multiple regression analysis) 

 
5.1. สรุปผลการวิจัย  
 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เลย เขต 1 สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 

5.1.1 ข้อมูลทั่วไปและสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จำนวน 210 คน คิดเป็นร้อยละ 69.5 ส่วนใหญ่มีอายุ

ระหว่าง 31-40 ปี จำนวน 113 คน คิดเป็นร้อยละ 37.4 ส่วนใหญ่อยู่ในโรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 
149 คน คิดเป็นร้อยละ 49.3  

5.1.2 ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1  

ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยรวมอยู่ที่ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงลำดับจากมากไป
น้อย พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การกระตุ้นให้บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง รองลงมา 
ได้แก่ การอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้นำตนเองโดยให้รางวัลและตำหนิอย่างสร้างสรรค์  ส่วน
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ การเป็นแบบอย่างให้เป็นผู้นำตนเอง 
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ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ด้านการทำให้เป็นผู้นำตนเอง โดยรวมอยู่ที่ระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ โดยเรียงลำดับจากมากไปน้อย พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้
บุคลากรกระตือรือร้นในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง รองลงมา ได้แก่ ผู ้บริหารมีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ กล้าหาญในการตัดสินใจและมองโลกในแง่ดี ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ผู้บริหารมี
ความจริงใจและยุติธรรมในการปฏิบัติงานและการติดต่อสื่อสารกับผู้ใต้บังคับบัญชา  

ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ด้านการเป็นแบบอย่างให้เป็นผู้นำตนเอง โดยรวมอยู่ที่ระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลำดับจากมากไปน้อย พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหาร
เป็นแบบอย่างในการให้คำแนะนำและการสนับสนุนของบุคลากร รองลงมา ได้แก่ ผู ้บริหารเป็น
แบบอย่างด้านความสม่ำเสมอและระเบียบวินัยในการทำงาน ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือผู้บรหิาร
เป็นแบบอย่างด้านความซื่อสัตย์สุจริตและความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 

ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ด้านการเป็นแบบอย่างให้เป็นผู้นำตนเอง โดยรวมอยู่ที่ระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลำดับจากมากไปน้อย พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหาร
กำหนดให้บุคลากรใช้วิธีการวัดผลลัพธ์ของเป้าหมายที่ชัดเจนและโปร่งใส รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารให้
การสนับสนุนและช่วยเหลือบุคลากรในการตั้งเป้าหมาย ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ผู้บริหาร
กำหนดให้บุคลากรรายงานความคืบหน้าของเป้าหมายที่ได้ตั้งไว้ 

ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ด้านการสร้างรูปแบบความคิดทางบวก โดยรวมอยู่ที่ระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลำดับจากมากไปน้อย พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหาร
สามารถควบคุมอารมณ์และเป็นต้นแบบทางพฤติกรรมที่ดี รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารสามารถถ่ายทอด
ข้อมูลและความคิดเห็นอย่างชัดเจนและมีประสิทธิภาพ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ผู้บริหาร
กระตุ้นให้บุคลากรแสดงความคิดเห็นที่ดีและสร้างสรรค์ 

ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้นำตนเองโดยให้รางวัล
และตำหนิอย่างสร้างสรรค์ โดยรวมอยู่ที่ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลำดับจากมาก
ไปน้อย พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู ้บริหารให้คำแนะนำเชิงบวกและเชิงสร้างสรรค์เพื่อ
ปรับปรุงประสิทธิภาพของงาน และผู้บริหารแสดงความห่วงใยและให้คำปรึกษาแก่บุคลากรตามความ
ต้องการ รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารสร้างสภาพแวดล้อมในที่ทำงานด้วยมิตรภาพและความปลอดภัย 
ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือผู้บริหารประเมินผลงานด้วยความยุติธรรมและเสมอภาค 
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ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ด้านการสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้นำตนเองโดยการสร้างทีมงาน 
โดยรวมอยู่ที่ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลำดับจากมากไปน้อย พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงที่สุด คือ ผู้บริหารให้ทุกคนรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างและหลากหลาย รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหาร
ให้โอกาสทุกคนแสดงความคิดเห็นและมีบทบาทในการตัดสินใจ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ
ผู้บริหารมีระบบหรือแนวทางชัดเจนในการแก้ไขปัญหาและความขัดแย้ง 

ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ด้านการสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้นำตนเองโดยการสร้างทีมงาน 
โดยรวมอยู่ที่ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลำดับจากมากไปน้อย พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงที่สุด คือ ผู้บริหารจัดกิจกรรมส่งเสริมให้บุคลากรได้พัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างกัน รองลงมา 
ได้แก่ ผู้บริหารมุ่งสร้างวัฒนธรรมการมีส่วนร่วมให้เกิดขึ้นในองค์กรส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ 
ผู้บริหารกำหนดระเบียบและค่านิยมที่ดีเพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร 

5.1.3 ชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1 

ผลการวิเคราะห์ระดับการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยรวมอยู่ที ่ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดย
เรียงลำดับจากมากไปน้อย พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ชุมชนกัลยาณมิตร รองลงมา คือ การ
ร่วมมือกันของทีมงาน ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ภาวะผู้นำร่วม 

ผลการวิเคราะห์ระดับการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ด้านการสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม โดยรวมอยู่ที่ระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลำดับจากมากไปน้อย พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ มีการ
แลกเปลี่ยนและรวบรวมความคิดเห็นที่แตกต่างของทุกคนในที่ประชุม รองลงมา ได้แก่ มีแนวทางและ
กระบวนการจัดการความขัดแย้งในโรงเรียนอย่างชัดเจน ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือมีการจัด
กิจกรรมพัฒนาวิชาชีพและทักษะใหม่ ๆ ให้ครูอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

ผลการวิเคราะห์ระดับการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ด้านการร่วมมือกันของทีมงาน โดยรวมอยู่ที่ระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลำดับจากมากไปน้อย พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ทีมงานร่วมกัน
ตั้งเป้าหมาย วางแผน แบ่งงาน หน้าที่และความรับผิดชอบ รองลงมา ได้แก่ ทุกคนรับฟังความเห็น
ของผู้อื่นโดยไม่โต้แย้ง และให้ความเห็นกลับในเชิงสร้างสรรค์ ส่วนข้อที่มีค่าต่ำที่สุด คือ ทีมงานให้ทุก
คนร่วมประชุมเพื่อพิจารณาแบ่งงานและความรับผิดชอบตามความถนัดและความสามารถ 
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ผลการวิเคราะห์ระดับการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ด้านชุมชนกัลยาณมิตร โดยรวมอยู่ที่ระดับมาก เมื่อพจิารณา
เป็นรายข้อ โดยเรียงลำดับจากมากไปน้อย พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ท่านสามารถแสดง
ความคิดสร้างสรรค์ และมีความคล่องตัวในการดำเนินงาน รองลงมา ได้แก่ ท่านสามารถพูดคุยและ
แลกเปลี่ยนความเห็นและประสบการณ์กับทุกคนได้โดยไม่มีการตัดสิน ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ
ท่านเห็นว่า ชุมชนของท่านมีการแลกเปลี่ยนความรู้ ให้คำปรึกษา และร่วมประชุมทางวิชาการ  

ผลการวิเคราะห์ระดับการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ด้านภาวะผู้นำร่วม โดยรวมอยู่ที่ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ โดยเรียงลำดับจากมากไปน้อย พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ท่านเข้าร่วมรับฟังและ
รายงานความก้าวหน้าและอุปสรรค พร้อมให้ทุกคนแสดงความคิดเห็น รองลงมา ได้แก่ ทีมงาน
กระตุ้นให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการวางแผนและตัดสินใจร่วมกัน ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ทีมงาน
กระตุ้นให้ทุกคนพัฒนาตนเองโดยการเข้าร่วมสัมมนาหรือกำหนดเป้าหมายให้ที่ชัดเจน 

5.1.4 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาและชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนใน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.01 ในระดับสูง โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) = .988 

5.1.5 ภาวะผู้นำเหนือผู้นำที่ส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวชิาชีพของโรงเรียนใน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 1 อย่างมีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ 0.05 
โดยตัวแปรพยากรณ์ที่ดทีี่สุด จำนวน 5 ตวั คือ การอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นำ
ตนเอง (X7) การทำให้เป็นผู้นำตนเอง (X1) การสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้นำตนเองโดยการสร้างทีมงาน 
(X6) การกระตุ้นให้บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง (X3) และการอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะ
ผู้นำตนเองโดยให้รางวัลและตำหนิอย่างสร้างสรรค์ (X5) ส่งผลทางบวกอยา่งมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่
ระดับ 0.05 ต่อการเป็นองค์กรการเรียนรูท้างวชิาชีพของโรงเรียนในสังกดัสำนักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยมีประสทิธภิาพในการทำนายเท่ากบั 0.980 คิดเป็นร้อยละ 
98.0 และนำมาสร้างเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ดังนี้  
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ  
 𝑌̂ = .116 + .292(X7) + .161(X1) + .204(X6) + .135(X3) + .171(X5)    
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน  
 𝑍̂ = .324(X7) + .168(X1) + .199(X6) + .155(X3) + .182(X5)    
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5.2. อภิปรายผลการวิจัย 
5.2.1 ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 

ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เลย เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน ซึ่งอธิบายได้ว่าอาจเป็นผลมาจากการ
พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้สอดรับกับนโยบายตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง นโยบาย
และจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ 2557 (2565 , 29 ธันวาคม) เกี่ยวกับการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา ได้แก่ การส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาจัดการเรียนรู้สู่สมรรถนะตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) ไปสู่การ
ปฏิบัติอย่างเต็มรูปแบบ เพื่อสร้างสมรรถนะที่จำเป็นในโลกยุคใหม่ให้กับผู้เรียน การจัดการเรียนรู้เพื่อ
ส่งเสริมพหุปัญญาให้กับผู้เรียน โดยเน้นการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริงในรูปแบบ Active Learning, 
STEM Education, Coding ฯลฯ และกระบวนการส่งต่อในระดับที่สูงขึ้น และการส่งเสริมการเรียนรู้
ตลอดชีวิต (Life Long Learning) และการฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ (Learning Loss) ซึ่ง
จากประเด็นที่ยกมาเป็นตัวอย่างนี้จะเห็นว่า ผู้บริหารจะต้องกระตุ้นให้ครูได้ตั้งเป้าหมายในตนเอง 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ กิจจา กสิกรรม (2561) ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตจังหวัดชลบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
18 โดยผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตจังหวัดชลบุรี 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายด้านอยู ่ในระดับมาก 
เช่นเดียวกันงานวิจัยอีกหลายเล่ม คือ ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความ
เป็นองค์การแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 
(เจนณรงค์ พรหมหลวง, 2566) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเหนือผู้นำกับพฤติกรรมการบริหาร
ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดของครูโรงเรียนในสหวิทยาเขตราชนครินทร์ พิชัย ลิ้มเฉลิม 
(2560, หน้า 112-117) การศึกษาภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ (สายใจ ชูฤทธิ์ (2560 , หน้า 132) ภาวะผู้นำ
เหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
(สุกัญญา สุวรรณดี, 2560) ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 25 (อนุวัตร ศรีพระนาม (2561, 256-257) การศึกษาภาวะผู้นำเหนอืผู้นำ
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี (กฤติยา มามีชัย , 
2562, หน้า 64) และภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 32 (เทพรัตน์ ศรีคราม, 2562, หน้า 80) 

5.2.2 ชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1 

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย 
เขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ที่ระดับมากทุกด้าน ซึ่งอธิบายได้ว่าชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นสิ่ง
สำคัญในการสร้างความสามัคคี ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน และความร่วมมือร่วมแรงกันในการ
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เรียนรู้ร่วมกันของครูเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนให้ผู้เรียนได้รับผลการเรียนรู้อย่างเต็มประสทิธิภาพ 
สอดคล้องกับแนวคิดความสำเร็จของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ ฮิปป์ และ ฮัฟฟ์แมน (Hipp & 
Huffman, 2003) ที่ระบุว่ามีองค์ประกอบสำคัญ คือ 1) การมีภาวะผู้นำแบบรวมหมู่ (Supportive 
and shared leadership) ที่ผู้บริหารใช้หลักประชาธิปไตยและการมีส่วนร่วม การกระจายอำนาจให้
รับผิดชอบและการตัดสินใจ 2) ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม (Share values and vision) ที่ทุกคนร่วม
แสดงความคิดเห็นได้อย่างเต็มที่ 3) การร่วมกันเรียนรู้สู ่การปฏิบัติ (Collective learning and 
application of learning) ที่ทุกคนร่วมกันแบ่งปันข้อมูลสารสนเทศเพื่อวางแผน แก้ไขปัญหาและ
พัฒนาการเรียนการสอน 4) การแบ่งปันประสบการณ์ (Shared personal practice) ที่ทุกคนร่วม
แลกเปลี ่ยนเร ียนรู ้ ส ังเกตห้องเร ียน และให้ข้อเสนอแนะ และ 5) สภาพแวดล้อมเกื ้อหนุน 
(Supportive conditions) การเป็นกัลยาณมิตรเชิงวิชาการ (Collegial relationship) ที่ทุกคน
ปฏิบัติต่อกันด้วยความเคารพและความใกล้ชิดสนิทสนม เนื่องจากครูเป็นผู้นำและขับเคลื่อนการ
เปลี่ยนแปลงในการปฏิรูปการเรียนรู้ (Hord, 1997) ครูร่วมกันสร้างการเปลี่ยนแปลงให้เกิดขึ้นแก่การ
เรียนรู้ของผู้เรียน โดยไม่ปล่อยให้ครูบางคนรู้สึกโดดเดี่ยวเพียงลำพัง (Sergiovanni, 1994) ซึ่ง
ผลการวิจัยนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปราณี ไชยภักดี (2560) ที่ได้ศึกษาการเป็นชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 1 โดยผลการวิจัยพบว่า การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ในภาพรวมและรายด้าน
อยู่ในระดับมาก รวมถึงงานวิจัยอีกหลายเรื่อง ได้แก่ 1. ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครูในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา (วาสนา ทองทวียิ่งยศ , 2560, หน้า 94-98) ที่ผลการวิจัย
พบว่า 1) การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา มีค่าเฉลี่ยโดยรวม
อยู่ในระดับมาก 2) ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษาระดับ
มัธยมศึกษา มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก และ 3) ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครูในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ได้แก่ ด้านภาวะผู้นำทางวิชาการ ด้านโครงสร้างองค์กร 
ด้านบรรยากาศองค์กร และด้านวัฒนธรรมองค์กร ส่งผลต่อการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา
ระดับมัธยมศึกษา ตามลำดับ สามารถพยากรณ์การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู ได้ร้อยละ 
79.3 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 2. แนวทางการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัดสุโขทัย (ธมลพรรณ คันธนู, 
2562, หน้า 78-81) ที่พบว่า แนวทางการสร้างชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดสุโขทัย มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน ดังนี้ ด้านที่มีคะแนนสูงสุด คือ ด้านการส่งเสริม
การรวมกลุ่มที่มุ่งเน้นการเรียนรู้ของนักเรียน รองลงมา คือ ด้านการร่วมมือร่วมใจกันในการทำงาน 
และด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อเป็นบรรทัดฐาน ตามลำดับ 3. สภาพการดำเนินงานชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 
(บัญญัติ ลาภบุญ, 2562, หน้า 96-99) ที่พบว่า สภาพการดำเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 โดยรวมและรายด้านอยู่
ในระดับมาก โดยมีสภาพการดำเนินงานมากที่สุดในด้านการสร้างภาวะผู้นำร่วมกันและเป็นไปในทาง
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สนับสนุน รองลงมา คือ ด้านการสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม และด้านการสร้างส่งเสริมความคิด
สร้างสรรค์แก่หมู่คณะ ตามลำดับ และต่ำที่สุด คือ การสร้างเงื่อนไขเพื่อเกื้อกูล และ 4. การศึกษา
สภาพและแนวทางการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดตาก (ปริศนา วิโนสุยะ, 2562) ที่พบว่า 1) สภาพของชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จังหวัดตาก ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า ด้านที่มีการปฏิบัติสูงที่สุด ได้แก่ ด้านการมี
วิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมกันอยู่ในระดับมาก รองลงมา ได้แก่ ด้านความร่วมมือของทีมงานด้านการ
เรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ ด้านเงื่อนไขการสนับสนุน และด้านภาวะผู้นำร่วม อยู่ในระดับมาก 
ตามลำดับ 

5.2.3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

 ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาและชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนใน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 พบว่า มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยภาพรวม มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r = 0.480) ซึ่งอธิบายได้ว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 เห็นความสำคัญในการ
สนับสนุน ส่งเสริม ให้กำลังใจแก่บุคลากรในการปฏิบัติงานเป็นทีม จึงได้ส่งเสริมให้ทุกคนสร้างภาวะ
ผู ้นำตนเองให้เก ิดขึ ้น ทุกคนสามารถตั ้งเป้าหมายการทำงานร่วมกัน ทุกคนสามารถพูดคุย 
ปรึกษาหารือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันโดยศึกษาจากประสบการณ์ของทุกคน ร่วมกันศึกษาและ
แนะนำกันและกันในด้านวิชาการ กระทั่งเกิดเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพขึ้นมา ทำให้
บรรยากาศการทำงานภายในสถานศึกษามีความอบอุ่น เป็นกันเอง เอื้อเฟื้ อซึ ่งกันและกัน และมี
ความสุขในการปฏิบัติงานร่วมกัน สอดคล้องกับ พิชัย ลิ้งเฉลิม (2560) ที่กล่าวว่า ภาวะผู้นำเหนือผู้นำ
เป็นจุดเด่นของผู้นำหรือผู้บริหารในการเป็นผู้กระตุ้น สนับสนุน แนะนำ ส่งเสริม และให้กำลังใจแก่
บุคลากร ซึ่งสามารถสังเกตเห็นได้จากพฤติกรรมที่ผู้บริหารแสดงออกมาให้บุคลากรรับรู้หรือสัมผัสได้ 
ภาวะผู้นำเหนือผู้นำนั้นมุ่งไปที่การมอบอำนาจให้แก่ผู้ปฏิบัติงานเพื่อกระตุ้นส่งเสริมให้พัฒนาสู่การ
เป็นผู้นำตนเอง ผู้ปฏิบัติงานในฐานะผู้นำตนเองจึงมีอิสระในการปฏิบัติงานให้ประสบผลสำเร็จได้ด้วย
ตนเองมากกว่าที่จะเป็นผู้คอยรับคำสั่งจากผู้อื่น ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเหนือผู้นำกับพฤติ
กรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวก (r = 704) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 สอดคล้องกับ Flavia (2004) ที่กล่าวว่า ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารกับการศึกษา
ของรัฐตามแนวคิดของแมนซ์ และซิมส์ พบว่า พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน นอกจากนี้ยังพบว่า ผู้นำที่มีความเข้าใจและรู้จักเสริมศักยภาพ
ผู้ใต้บังคับบัญชาจะทำให้ค่าใช้จ่ายในองค์การลดลง และงานมีประสิทธิภาพมากที่สุด 

5.2.4 ภาวะผู้นำเหนือผู้นำที่ส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

 ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนใน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
โดยตัวแปรพยากรณ์ภาวะผู้นำเหนือผู้นำร่วมกันพยากรณ์ จำนวน 5 ตัวแปร คือ การอำนวยความ
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สะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นำตนเอง (X7) การสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้นำตนเองโดยการสร้าง
ทีมงาน (X6) การอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้นำตนเองโดยให้รางวัลและตำหนิอย่างสรา้งสรรค์ 
(X5) การทำให้เป็นผู้นำตนเอง (X1) และการกระตุ้นให้บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง (X3) ร่วมกัน
พยากรณ์ชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
ได้ร้อยละ 98 ซึ่งสามารถอธิบายได้ว่า ภาวะผู้นำเหนือผู้นำเป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลงให้บุคคลได้
เป็นผู้นำตนเอง ซึ่งส่งผลโดยตรงกับการเป็นชุมชนการเรียนทางวิชาชีพในการสร้างค่านิยมและ
วิสัยทัศน์ร่วมกัน การร่วมมือกันของทีมงาน ชุมชนกัลยาณมิตร และสร้างภาวะผู้นำร่วม ซึ่งสอดคล้อง
กับ วาสนา ทองทวียิ่งยศ (2560, หน้า 94-98) ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครูในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 1) การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ
ครูในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการเป็น
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
และ 3) ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 
ได้แก่ ด้านภาวะผู้นำทางวิชาการ ด้านโครงสร้างองค์กร ด้านบรรยากาศองค์กร และด้านวัฒนธรรม
องค์กร ส่งผลต่อการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ตามลำดับ สามารถ
พยากรณ์การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู ได้ร้อยละ 79.3 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01และสอดคล้องกับ นวลลออ พลรักษา (2561, หน้า 269-277) ทำการสร้างโมเดลสมการโครงสร้าง
ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการ
วิเคราะห์อิทธิพลทางตรงและทางออ้ม พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงมีอิทธิพลสูงสุด รองลงมา คือ 
การสื่อสารที่ดี ความไว้วางใจต่อกัน โครงสร้างองค์กร และความผูกพันต่อองค์กร พบว่า โมเดลมีความ
ไม่แปรเปลี่ยนตามขนาดของสถานศึกษา โดยได้แนวทางสำหรับสถานศึกษา ดังนี้ การสร้างเครือข่าย
เรียนรู้ร่วมกันกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การพัฒนาระบบการทำงานเป็นทีม การจัดสรรทรัพยากรสำหรับ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพสร้างวัฒนธรรมการทำงานเป็นทีม จัดระบบครูพี่เลี้ยง เสริมพลังอำนาจครู 
ปรับเปลี่ยนบทบาทครู ให้อิสระแก่ครูในการพัฒนาวิชาชีพ พัฒนาครูในการทำวิจัย พัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ และผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง 

5.3. ข้อเสนอแนะ 
5.3.1 ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 
1. จากผลการศึกษาระดับภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 พบว่า ด้านการเป็นแบบอย่างให้เป็นผู้นำตนเองมีค่าเฉลี่ยต่ำ
ที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารควรเป็นแบบอย่างด้านความซื่อสัตย์สุจริตและความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 
และควรเป็นแบบอย่างด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน 
 2. จากผลการศึกษาการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 พบว่า ด้านชุมชนกัลยาณมิตร มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ดังนั้น ควรมี
การแลกเปลี่ยนความรู้ ให้คำปรึกษา และร่วมประชุมทางวิชาการ และควรให้เสรีภาพในการแสดง
ความคิดเห็นอย่างเปิดเผย 
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 3. จากผลการวิจัยภาวะผู้นำเหนือผู้นำส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยมีตัว
แปรร่วมกันพยากรณ์ จำนวน 5 ตัวแปร ดังนั้น ผู้บริหารควรพัฒนาการเป็นผู้นำเหนือผู้นำตามที่มี
อิทธิพล โดยตัวแปรที่มีอิทธิพลมากที่สุดคือ ตัวแปรการอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นำ
ตนเอง 

5.3.2 ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
 1.จากผลการวิจัยพบว่าตัวแปรภาวะผู้นำเหนือผู้นำ มีองค์ประกอบ 7 ด้าน แต่มีอิทธิพล
ร่วมกันพยากรณ์ 5 ด้าน เพื่อพัฒนาให้เกิดความชัดเจน จึงควรมีการศึกษาโมเดลสมการโครงสร้าง
ภาวะผู้นำเหนือผู้นำที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 2. จากผลการวิจัยควรมีการศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเหนือผู้นำ เกี่ยวกับการอำนวย
ความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นำตนเอง ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
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เรื่อง ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

............................................................................. 
คำชี้แจงสำหรับผู้เชี่ยวชาญ  

 
เรียน ผู้เชี่ยวชาญที่เคารพอย่างยิ่ง 
 1. แบบประเมินชุดนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อตรวจสอบและพัฒนาคุณภาพของแบบสอบถาม ที่
จะใช้เก็บข้อมูลในการวิจัย เพื่อทำวิทยานิพนธ์ระดับปริญญาโท หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาการบริหารการศึกษา ในหัวข้อเรื่อง เรื่อง ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
 2. แบบประเมินชุดนี้ มี 3 ตอน เพื่อทำการประเมินตามลำดับ โดยเป็นแบบสอบถาม
เกี่ยวกับภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เลย เขต 1 จำนวน 7 ด้าน ได้แก่ 1) การเป็นผู้นำตนเอง 2) การเป็นแบบอย่างที่เป็นผู้นำตนเอง 3) 
การกระตุ้นตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง 4) การสร้างรูปแบบความคิดทางบวก 5) การพัฒนาภาวะผู้นำ
ตนเองโดยการให้รางวัลและตำหนิอย่างสร้างสรรค์ 6) การสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้นำตนเองโดยการ
สร้างทีมงาน 7) การอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้นำ แบบสอบถามประกอบด้วยลักษณะคำถาม
เป็นแบบปลายปิดแบบมาตราส่วน (Rating Scale) 5 ระดับ โดย เรียงจากมากที่สุด มาก ปานกลาง 
น้อย และน้อยที่สุด 
 3. แบบสอบถามเกี่ยวกับชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 มีลักษณะคำถามเป็นแบบปลายปิดแบบมาตราส่วน (Rating 
Scale) 5 ระดับ โดย เรียงจากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 
 ผู้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง ที่ท่านกรุณารับผู้เชี ่ยวชาญตรวจสอบและประเมิน
แบบสอบถามนี ้
 

ศศิประภา ยอดศิลป์ 
นักศึกษามหาบัณฑิต 

 

 

 

 

แบบประเมินตอนที่ 1  
คำชี้แจง โปรดพิจารณาตรวจสอบและประเมินวามถูกต้องและความเหมาะสมของประเด็นคำถาม 
และรายการตรวจสอบของแต่ละประเด็น พร้อมให้ส่งข้อเสนอแนะ ในการปรับปรุงแก้ไข สำหรับ
แบบสอบถามตอนที่ 1 (แบบสอบถามข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม) ดังนี้ เพศ อายุ และ
ขนาดของโรงเรียน 



 

 

 

 

110 
 

 

ข้อคำถาม/รายการประเมิน ข้อเสนอแนะ 
โปรดทำเครื่องหมาย (√) ลงในช่อง □ 
หน้าข้อความที่ตรงกับความเป็นจริง
สำหรับตัวท่าน  

(    ) ถูกต้องเหมาะสม 
(    ) ควรปรับปรุง คือ ........................................................ 
............................................................................................ 

1. เพศ 
     □ ชาย 
     □ หญิง 

(    ) ถูกต้องเหมาะสม 
(    ) ควรปรับปรุง คือ ........................................................ 
............................................................................................ 

2. อายุ  
     □ ไม่เกิน 30 ป ี
     □ 31 – 40 ป ี
     □ 41 – 50 ป ี
     □ 51 – 60 ป ี

(    ) ถูกต้องเหมาะสม 
(    ) ควรปรับปรุง คือ ........................................................ 
............................................................................................ 
............................................................................................ 
............................................................................................ 

3. ขนาดโรงเรียน 
     □ เล็ก 
     □ กลาง 
     □ ใหญ ่

(    ) ถูกต้องเหมาะสม 
(    ) ควรปรับปรุง คือ ........................................................ 
............................................................................................ 
............................................................................................ 
............................................................................................ 

 
ข้อเสนอแนะ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 

 

 

 

 

แบบประเมินตอนที่ 2  

คำช้ีแจง ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 จำนวน 7 ด้าน ได้แก่ 11) การเป็นผู้นำตนเอง 2) การเป็น
แบบอย่างที่เป็นผู้นำตนเอง 3) การกระตุ้นตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง 4) การสร้างรูปแบบความคิด
ทางบวก 5) การพัฒนาภาวะผู้นำตนเองโดยการให้รางวัลและตำหนิอย่างสร้างสรรค์ 6) การสนับสนุน
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ให้เก ิดภาวะผู ้นำตนเองโดยการสร้างทีมงาน 7) การอำนวยความสะดวกให้เก ิดภาวะผู ้นำ 
แบบสอบถามประกอบด้วยลักษณะคำถามเป็นแบบปลายปิดแบบมาตราส่วน (Rating Scale) 5 
ระดับ โดย เรียงจากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด โปรดพิจารณาความสอดคล้อง
ระหว่างประเด็นคำถามแต่ละข้อ กับขอบเขตเนื้อหาตามวัตถุประสงค์ของการเก็บข้อมูลตามที่ได้
กำหนดไว้ในนิยามศัพท์ของตัวแปรที่ศึกษาแต่ละด้าน โดยกำหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
 + 1 หมายถึง แน่ใจว่าวัดได้ตรงตามนิยามศัพท์เฉพาะของตัวแปรที่ต้องการวัด 
    0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าวัดได้ตรงตามนิยามศัพท์เฉพาะของตัวแปรที่ต้องการวัด 
  - 1 หมายถึง แน่ใจว่าวัดได้ไม่ตรงตามนิยามศัพท์เฉพาะของตัวแปรที่ต้องการวัด 
 
1. การทำให้เป็นผู้นำตนเอง หมายถึง การพัฒนาความมั่นคงทางอารมณ์ การสร้างสรรค์และความ
กล้าหาญในการตัดสินใจและแก้ปัญหา การมีมารยาทและมนุษยสัมพันธ์ที่ดี ความรู้ความสามารถด้าน
การบริหาร และการจัดการตนเองให้มีประสิทธิภาพ การมีความจริงใจ ยุติธรรม ซื่อสัตย์ และ
กระตือรือร้นในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง และสามารถปรับเปลี ่ยนพฤติกรรมไปในทางที่
เหมาะสม การส่งเสริมและกระตุ้นบุคลากรให้มีความรับผิดชอบ ใช้ความคิดริเริ่มในการตัดสินใจ 
ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาเต็มกำลัง ด้วยการสนับสนุนและมอบหมายงานสำคัญ จนบุคลากร
รู้สึกมีคุณค่าและสามารถนำตนเองไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายที่ต้องการอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข้อท่ี ข้อคำถาม 
ผลการประเมิน 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

1 
ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรมั่นใจในตนเองในการ
ตัดสินใจและปฏิบัติงาน 

    

2 
ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้และสามารถ
แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น 
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ข้อท่ี ข้อคำถาม 
ผลการประเมิน 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

3 
ผู้บริหารมีอัธยาศัยดีงาม และมีความสัมพันธ์ที่ดีกับ
ผู้ใต้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน 

    

4 
ผู้บริหารมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ กล้าหาญในการ
ตัดสินใจ และมองโลกในแง่ดี 

    

5 
ผู้บริหารมีความจริงใจและยุติธรรมในการปฏิบัติ งาน
และการติดต่อสื่อสารกับผู้ใต้บังคับบัญชา 

    

6 
ผู ้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรกระตือรือร้นในการ
เรียนรู้และพัฒนาตนเอง 

    

7 
ผู ้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรสามารถปรับเปลี ่ยน
พฤติกรรมไปในทางที่ดีและเหมาะสม 

    

8 
ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรมีความรับผิดชอบและใช้
ความคิดริเริ่มในการตัดสินใจ 

    

9 
ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรใช้ข้อมูลประกอบการ
ตัดสินใจและปฏิบัติงาน 

    

10 
ผู ้บร ิหารสนับสนุนและมอบหมายให้บ ุคลากร
รับผิดชอบงานสำคัญโดยไม่ก้าวก่าย 

    

 
ข้อเสนอแนะ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. การเป็นแบบอย่างให้เป็นผู้นำตนเอง หมายถึง การที่ผู ้นำหรือผู้บริหารแสดงพฤติกรรมที่เป็น
แบบอย่างที่ดีในด้านบุคลิกภาพ การมีระเบียบวินัย ความซื่อสัตย์ คุณธรรม ความคิดสร้างสรรค์ และ
ความเสียสละ เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรนำพฤติกรรมเหล่านั้นไปปรับใช้และพัฒนาตนเองเป็นผู้นำ โดย



 

 

 

 

113 
 

 

การแสดงออกดังกล่าวยังช่วยสร้างแรงบันดาลใจ กระตุ้นให้บุคลากรเกิดความมั่นใจ และนำไปสู่
ความสำเร็จขององค์กรผ่านการกระจายอำนาจและการมอบหมายงานที่มีเป้าหมายชัดเจน 
 

ข้อท่ี ข้อคำถาม 
ผลการประเมิน 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

1 
ผู้บริหารเป็นแบบอย่างด้านบุคลิกภาพที่ดีและการ
ปฏิบัติตน 

    

2 
ผู ้บริหารเป็นแบบอย่างด้านความสม่ำเสมอและ
ระเบียบวินัยในการทำงาน 

    

3 
ผู้บริหารเป็นแบบอย่างด้านความซื่อสัตย์สุจริตและ
ความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 

    

4 
ผู ้บริหารเป็นแบบอย่างด้านความมีคุณธรรมและ
จริยธรรมในการทำงาน 

    

5 
ผู้บริหารเป็นแบบอย่างด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์
ในการปฏิบัติงาน 

    

6 
ผู้บริหารเป็นแบบอย่างด้านความเสียสละเพื่อองค์กร
และบุคลากร 

    

7 
ผู้บริหารเป็นแบบอย่างด้านความเฉลียวฉลาดและ
ความสามารถในการแก้ไขปัญหา 

    

8 
ผู้บริหารเป็นแบบอย่างในการให้คำแนะนำและการ
สนับสนุนของบุคลากร 

    

9 
ผู้บริหารเป็นแบบอย่างด้านการมีส่วนร่วมและการ
ประสานงานกับบุคลากร 

    

10 
ผู้บริหารเป็นแบบอย่างในการกระตุ้นและส่งเสริมให้
บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง 

    

 
ข้อเสนอแนะ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 
 
3. การกระตุ ้นให้บุคลากรตั ้งเป้า หมายถึง หมายด้วยตนเองการที ่ผู ้บริหารกระตุ ้นสนับสนุน 
ช่วยเหลือ และดลใจให้บุคลากรเพิ่มความตระหนักและความเข้าใจเกี่ยวกับเป้าหมายของตนเองและ
หน่วยงาน เป็นการสร้างความคาดหวัง ความต้องการและความสำเร็จของบุคลากรและก่อให้เกิดการ
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พัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพของหน่วยงาน ผู้บริหารมีพฤติกรรมที่จะสนับสนุนและช่วยเหลือให้
บุคลากรสามารถตั้งเป้าหมายด้วยตนเองได้ สร้างความเชื่อ ความศรัทธาและความสามารถของ
บุคลากรได้ 
 

ข้อท่ี ข้อคำถาม 
ผลการประเมิน 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

1 
ผู้บริหารให้บุคลากรร่วมวางแผนเป้าหมายของกลุ่ม
หรือองค์กร 

    

2 
ผู ้บริหารชี ้แจงให้บุคลากรเข้าใจและตระหนักถึง
เป้าหมายของตนเองและหน่วยงาน 

    

3 
ผู้บริหารปฏิบัติตนให้บุคลากรรู้สึกเชื่อมั่นและเกิด
ศรัทธา 

    

4 
ผู้บริหารให้การสนับสนุนและช่วยเหลือบุคลากรใน
การตั้งเป้าหมาย 

    

5 
ผู้บริหารกำหนดให้บุคลากรรายงานความคืบหน้า
ของเป้าหมายที่ได้ตั้งไว้ 

    

6 
ผู้บริหารกำหนดให้บุคลากรใช้วิธีการวัดผลลัพธ์ของ
เป้าหมายที่ชัดเจนและโปร่งใส 

    

7 
ผู ้บร ิหารส่งเสร ิมให้บ ุคลากรพัฒนาทักษะและ
ความสามารถในการบรรลุเป้าหมายอย่างต่อเน่ือง 

    

8 
ผู้บริหารให้บุคลากรมีความรับผิดชอบและตระหนัก
ในผลลัพธ์ของการดำเนินการเอง 

    

9 
ผู ้บริหารส่งเสริมและกระตุ ้นให้บุคลากรกำหนด
เป้าหมายด้วยตนเอง 

    

10 
ผู้บริหารจูงใจให้บุคลากรทำตามเป้าหมายของตนเอง
และหน่วยงาน 

    

 
ข้อเสนอแนะ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
4. การสร้างรูปแบบความคิดทางบวก หมายถึง การส่งเสริมความคิดสร้าง สรรค์ และเจตคติที่ดีต่อ
บุคคลและหน่วยงาน ใช้เหตุผลในการแก้ ปัญหา ปรับตัวเข้ากับผู้อื่น และนำประโยชน์มาให้บุคลากร 
มีการติด ต่อสื่อสารที่ดี ใช้วิกฤตเป็นโอกาส มีหลักการทฤษฎีในการทำงาน และมีความมั่นคงทาง
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อารมณ์ ผู้บริหารมีพฤติกรรมที่กระตุ้นให้บุคลากรคิดในทางที่ดีและสร้าง สรรค์ ส่งเสริมให้มีส่วนร่วม
ความ คิดเห็นและการแก้ปัญหาอย่างมีเหตุผลและสร้างสรรค์ 
 

ข้อท่ี ข้อคำถาม 
ผลการประเมิน 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

1 
ผู้บริหารให้บุคลากรเสนอความคิดสร้างสรรค์ใหม่ ๆ 
ที่เป็นประโยชน์ 

    

2 
ผู ้บริหารสามารถยอมรับความเปลี ่ยนแปลงและ
ปรับตัวเข้าหาผู้อื่น 

    

3 
ผู้บริหารมีเหตุผลและหลักการชัดเจนในการตัดสินใจ
และแก้ปัญหา 

    

4 
ผู้บริหารสามารถถ่ายทอดข้อมูลและความคิดเห็น
อย่างชัดเจนและมีประสิทธิภาพ 

    

5 
ผู้บริหารสามารถใช้ประโยชน์จากสถานการณ์ที่ท้า
ทาย 

    

6 
ผู้บริหารสามารถควบคุมอารมณ์และเป็นต้นแบบทาง
พฤติกรรมที่ดี 

    

7 ผู้บริหารการส่งเสริมทัศนคติเชิงบวกในที่ทำงาน     

8 
ผู ้บร ิหารนำเอาหลักการและทฤษฎีมาใช้ในการ
ตัดสินใจและการดำเนินงาน 

    

9 
ผู้บริหารกระตุ้นให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกระบวน 
การคิดและการตัดสินใจ 

    

10 
ผู้บริหารกระตุ้นให้บุคลากรแสดงความคิดเห็นที ่ดี
และสร้างสรรค์ 

    

 
ข้อเสนอแนะ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 
 
 
5. การอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้นำตนเองโดยให้รางวัลและตำหนิอย่างสร้างสรรค์  
หมายถึง การบริหารที่ส่งเสริมและจูงใจบุคลากรโดยการมอบให้รางวัลและการตำหนิเชิงสร้างสรรค์ 
โดยมุ่งเน้นพัฒนาบุคลากรตามความต้องการและความสนใจ สร้างความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 
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ผ่านการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี และสนับสนุนบรรยากาศการทำงานที่เอื้ออำนวยต่อความปลอดภัย
และมิตรภาพ การให้รางวัลแก่ผู้ที่ทำงานได้บรรลุเป้าหมายอย่างยุติธรรมเป็นหนทางที่ช่วยเสริมสร้าง
กำลังใจและประสิทธิภาพในการทำงาน 
 

ข้อท่ี ข้อคำถาม 
ผลการประเมิน 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

1 
ผู้บริหารมุ่งมั่นพัฒนาความสามารถและทักษะใหม่ ๆ 
ของบุคลากร 

    

2 
ผู ้บริหารมอบให้รางวัลที ่เหมาะสมแก่บุคลากรที่
ทำงานบรรลุเป้าหมาย 

    

3 
ผู้บริหารให้คำแนะนำเชิงบวกและเชิงสร้างสรรค์เพื่อ
ปรับปรุงประสิทธิภาพของงาน  

    

4 
ผู้บริหารกำหนดให้มีการสำรวจความพึงพอใจของ
บุคลากรในการทำงาน  

    

5 
ผู้บริหารประเมินผลงานด้วยความยุติธรรมและเสมอ
ภาค  

    

6 
ผู ้บร ิหารสร ้างสภาพแวดล้อมในที ่ทำงานด ้วย
มิตรภาพและความปลอดภัย  

    

7 
ผู้บริหารส่งเสริมการสื่อสารและความสัมพันธ์ที่ดี
ภายในองค์กร  

    

8 
ผู ้บริหารจัดกิจกรรมเสริมสร้างขวัญและกำลังใจ
ให้กับบุคลากร  

    

9 
ผู ้บร ิหารแสดงความห่วงใยและให้คำปรึกษาแก่
บุคลากรตามความต้องการ 

    

10 
ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรได้พัฒนาและเติบโต
ในสายงานของตนเอง 

    

 
ข้อเสนอแนะ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................  
 
 
6. การสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้นำตนเองโดยการสร้างทีมงาน หมายถึง การที่ผู้นำหรือผู้บริหาร
ส่งเสริมให้บุคลากรในทีมพัฒนาและทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเน้นการสร้าง
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ความสัมพันธ์ที่ดี การมีส่วนร่วมของทุกคน และการยอม รับความคิดเห็นที่หลากหลาย เพื่อบรรลุ
เป้าหมายร่วมกัน รวมถึงการให้คำปรึกษา การสนับสนุนการระดมความคิด การแก้ไขความขัด แย้งใน
ทีม และสร้างความคุ้นเคยเพื่อความเป็นกัลยาณมิตรที่นำไปสู่ความก้าวหน้าและประสิทธิผลของ 
 

ข้อท่ี ข้อคำถาม 
ผลการประเมิน 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

1 
ผู้บริหารกระตุ้นให้สมาชิกในทีมเข้าใจและยอมรับ
เป้าหมายของทีม  

    

2 
ผู้บริหารให้โอกาสทุกคนแสดงความคิดเห็นและมี
บทบาทในการตัดสินใจ 

    

3 ผู้บริหารส่งเสริมให้ทุกคนมีความสัมพันธ์เชิงบวก      

4 
ผู้บริหารให้ทุกคนรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างและ
หลากหลาย 

    

5 
ผู้บริหารให้คำแนะนำอย่างสร้างสรรค์และสนับสนุน
การพัฒนาของทีม 

    

6 
ผู้บริหารให้ทุกคนร่วมหารือและระดมความคิดเพื่อ
แก้ไขปัญหาและพัฒนางาน 

    

7 
ผู ้บริหารมีระบบหรือแนวทางชัดเจนในการแก้ไข
ปัญหาและความขัดแย้ง  

    

8 
ผู้บริหารให้ทุกคนปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ด้วย
ความรับผิดชอบ 

    

9 
ผู ้บริหารส่งเสริมการพัฒนาทักษะ ความรู ้ และ
ความสามารถของสมาชิกทีม 

    

10 
ผู ้บริหารส่งเสริมบรรยากาศการทำงานร่วมกันที่
อบอุ่น เป็นมิตร และยั่งยืน 

    

 
ข้อเสนอแนะ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 
7. การอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นำตนเอง หมายถึง การที่ผู้บริหารให้ความสำคัญ
กับการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี ส่งเสริมความพึงพอใจและสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรเกิดความรัก ความ
ศรัทธาและความภักดีต่อองค์กร รวมทั้งสร้างสภาพแวดล้อมและจัดสวัสดิการที่เอื้อต่อการทำงาน 
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ปลูกฝังความรู้และความเข้าใจในระเบียบวินัย ค่านิยมและบรรทัดฐานเพื่อสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของ
และมีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์กร 
 

ข้อท่ี ข้อคำถาม 
ผลการประเมิน 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

1 
ผู้บริหารสร้างเสริมให้บุคลากรเกิดความพึงพอใจและ
รู้สึกผูกพันธ์กับองค์กร  

    

2 
ผู ้บริหารจัดกิจกรรมที ่ส่งเสริมความรักและความ
ศรัทธาต่อองค์กร 

    

3 
ผู้บริหารสร้างแรงจูงใจและให้กำลังใจแก่บุคลากร
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน 

    

4 
ผู้บริหารจัดหาวัสดุอุปกรณ์และสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อ
การปฏิบัติงานของบุคลากร  

    

5 
ผู้บริหารกำหนดระเบียบและค่านิยมที่ดีเพื่อส่งเสริม
วัฒนธรรมองค์กร  

    

6 
ผู้บริหารจัดกิจกรรมส่งเสริมให้บุคลากรได้พัฒนา
ความสัมพันธ์ระหว่างกัน  

    

7 
ผู้บริหารจัดกิจกรรมส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาองค์กร  

    

8 
ผู้บริหารจัดกิจกรรมพัฒนาความรู้ ทักษะ และความ 
สามารถให้แก่บุคลากร  

    

9 
ผู้บริหารจัดสวัสดิการและสภาพแวดล้อมที่เอื ้อต่อ
การปฏิบัติงาน 

    

10 
ผู้บริหารมุ่งสร้างวัฒนธรรมการมีส่วนร่วมให้เกิดขึ้น
ในองค์กร  

    

 
ข้อเสนอแนะ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 
 

แบบประเมินตอนที่ 3 
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คำชี้แจง ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ 1) 
การสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม 2) การร่วมมือกันของทีมงาน 3) ชุมชนกัลยาณมิตร 4) ภาวะผู้นำ
ร่วม แบบสอบถามประกอบด้วยลักษณะคำถามเป็นแบบปลายปิดแบบมาตราส่วน (Rating Scale) 5 
ระดับ โดย เรียงจากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด โปรดพิจารณาความสอดคล้อง
ระหว่างประเด็นคำถามแต่ละข้อ กับขอบเขตเนื้อหาตามวัตถุประสงค์ของการเก็บข้อมูลตามที่ได้
กำหนดไว้ในนิยามศัพท์ของตัวแปรที่ศึกษาแต่ละด้าน โดยกำหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
 + 1 หมายถึง แน่ใจว่าวัดได้ตรงตามนิยามศัพท์เฉพาะของตัวแปรที่ต้องการวัด 
    0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าวัดได้ตรงตามนิยามศัพท์เฉพาะของตัวแปรที่ต้องการวัด 
  - 1 หมายถึง แน่ใจว่าวัดได้ไม่ตรงตามนิยามศัพท์เฉพาะของตัวแปรที่ต้องการวัด 
 
1. การสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม หมายถึง การที่ทุกคนในองค์กรมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน มีการ
แลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ ใช้วิสัยทัศน์เป็นเข็มทิศในการขับเคลื่อนองค์กร ยอมรับความคิดเห็น สร้าง
บรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน ดำเนินงานร่วมกันภายใต้เป้าหมายที่กำหนด พัฒนาวิชาชีพครู วุฒิ
ภาวะและการอยู่ร่วมกันมุ่งสู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นเป้าหมายสูงสุด 
 

ข้อท่ี ข้อคำถาม 
ผลการประเมิน 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

1 
ทุกคนมีส ่วนร ่วมในการกำหนดว ิส ัยท ัศน ์และ
เป้าหมายของโรงเรียน 

    

2 
ทุกคนมีโอกาสแสดงความคิดเห็นอย่างตรงไปตรงมา
ในที่ประชุม  

    

3 
ม ีการแลกเปล ี ่ยนและรวบรวมความคิดเห ็นที่
แตกต่างของทุกคนในที่ประชุม  

    

4 
มีแนวทางและกระบวนการจัดการความขัดแย้งใน
โรงเรียนอย่างชัดเจน  

    

5 
มีการนำผลการเรียนรู้ของผู้เรียนมาพัฒนาการสอน
ในโรงเรียนของครู   

    

6 
มีการจัดกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพและทักษะใหม่ ๆ ให้
ครูอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

    

7 
มีการจัดกิจกรรมพัฒนาวุฒิภาวะและส่งเสริมการอยู่
ร่วมกันอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  

    

8 
มีการดำเน ินงานและประเม ินผลต ่อเน ื ่องตาม
เป้าหมายที่กำหนดไว้ร่วมกัน  

    

9 
โรงเร ียนใช้ว ิส ัยทัศน์เป็นเกณฑ์ประเมินผลการ
ดำเนินงานเพื่อมุ่งสู่ทิศทางที่ตรงกัน  
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ข้อท่ี ข้อคำถาม 
ผลการประเมิน 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

10 
โรงเรียนของท่านเน้นพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน
เป็นเป้าหมายสูงสุด  

    

 
ข้อเสนอแนะ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 
2. การร่วมมือกันของทีมงาน หมายถึง การทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิ ภาพและสร้างสรรค์เพื่อ
บรรลุเป้าหมาย และพันธกิจที่มีร่วมกัน โดยการสนับสนุนและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพื่อพัฒนา
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ่งประกอบด้วยทีมงานที่ร่วมแรงร่วมใจและเคารพซึ่งกันและกัน เพื่อ
นำไปสู่ความสำเร็จของการเรียนรู้ของผู้เรียน รวมถึงการสร้างสรรค์และนำไปปฏิบัติในชุมชนได้อย่าง
สมบูรณ์ 
 

ข้อท่ี ข้อคำถาม 
ผลการประเมิน 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

1 
ทีมงานมีการใช้ช่องทางการติดต่อสื่อสารและแชร์
ข้อมูลกันได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว  

    

2 
ทีมงานร่วมกันตั้งเป้าหมาย วางแผน แบ่งงาน หน้าที่
และความรับผิดชอบ 

    

3 
ทีมงานมีการปรึกษาหารือ ให้กำลังใจกันและกัน ให้
คำแนะนำ และช่วยเหลือกัน  

    

4 
ทีมงานให้ทุกคนรว่มประชุมเพื่อพิจารณาแบ่งงาน
และความรับผิดชอบตามความถนัดและความ 
สามารถ  

    

5 
ทีมงานให้ทุกคนเข้าร่วมประชุมเพื่อร่วมกันพิจารณา
ตัดสินใจเรื่องสำคัญ  

    

6 
ทีมงานให้ทุกคนเข้าร่วมประชุมเพื่อพิจารณาและ
จัดการกับความขัดแย้งที่เกิดขึ้น 

    

7 
ทีมงานให้ทุกคนร่วมแสดงความคิดเห็นในการพัฒนา
ความสามารถของทีมงาน  
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ข้อท่ี ข้อคำถาม 
ผลการประเมิน 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

8 
ทุกคนรับฟังความเห็นของผู้อื่นโดยไม่โต้แย้ง และให้
ความเห็นกลับในเชิงสร้างสรรค์  

    

9 
ทุกคนยอมรับและให้เกียรติกันและกันในการแสดง
ความคิดเห็นและเคารพสิทธิของผู้อื่น  

    

10 
ทุกคนร ่วมก ันรวบรวมและแลกเปล ี ่ยนข ้อมูล 
ประเมินผล และให้ข้อเสนอแนะ 

    

 
ข้อเสนอแนะ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................  
 
3. ชุมชนกัลยาณมิตร หมายถึง ชุมชนที่เน้นการสื่อสารแบบเปิดกว้าง มีเสรีภาพในการแสดงความ
คิดเห็นและสร้างสรรค์ มุ่งเน้นการจัด การกับความแตกแยก การพัฒนาวิชาชีพ สร้างบรรยากาศ
วัฒนธรรมแบบเปิดเผย และปราศจากการใช้อำนาจกดดัน ส่งเสริมความร่วมมือด้านวิชาการ สนทนา
เพื่อเพิ่มความเข้าใจและความผูกพัน ทำให้เกิดพื้นที่มั่นใจ เคารพ และเอื้ออาทร 
 

ข้อท่ี ข้อคำถาม 
ผลการประเมิน 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

1 
ชุมชนของท่านรับฟังความคิดเห็นผู ้อ ื ่น โดยไม่
วิพากษ์วิจารณ์ และให้ข้อเสนอแนะเชิงพัฒนา 

    

2 
ท่านสามารถแสดงความคิดสร้างสรรค์ และมีความ
คล่องตัวในการดำเนินงาน  

    

3 
ชุมชนของท่านมีระบบสารสนเทศและข้อมูลที่
สนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพ   

    

4 
ท่านเห็นว่า วัฒนธรรมการทำงานในชุมชนของท่านมี
ความเปิดเผยและโปร่งใส  

    

5 
ท่านเห็นว่า ชุมชนของท่านให้เสรีภาพในการแสดง
ความคิดเห็นอย่างเปิดเผย  

    

6 
ชุมชนของท่านมีการแลกเปลี่ยนความรู้ ให้คำปรึกษา 
และร่วมประชุมทางวิชาการ  
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ข้อท่ี ข้อคำถาม 
ผลการประเมิน 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

7 
ชุมชนของท่านมีการฝึกอบรม ให้คำปรึกษา จัดหาสื่อ
การสอน และยกย่องชมเชยครู  

    

8 
ชุมชนของท่านมีการวางแผน แลกเปลี่ยนความเห็น 
จ ัดก ิจกรรม และประเมินผลการเร ียนการสอน
ร่วมกัน   

    

9 
ท่านสามารถพูดคุยและแลกเปลี่ยนความเห็นและ
ประสบการณ์กับทุกคนได้โดยไม่มีการตัดสิน  

    

10 
ชุมชนของท่านมีช่องทางรับฟังและตอบสนองต่อ
ความต้องการของทุกคนอย่างมีประสิทธิภาพ  

    

 
ข้อเสนอแนะ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................  
 
4. ภาวะผู้นำร่วม หมายถึง การแบ่งปันบทบาทและความรับผิดชอบในการนำกลุ่มหรือทีม โดยเน้น
การเรียนรู้และเปลี่ยนแปลงทั้งตนเองและผู้อื่น รวมถึงการเสริมพลังจากผู้นำ การสร้างแรงบันดาลใจ 
การปรับเปลี่ยนแรงจูงใจ และการกระจายความเป็นผู้นำระหว่างสมาชิกทั้งหมด นอกจากนี้ยังรวมถึง
การเป็นโค้ชและการสนับสนุนในการเติบโตของสมาชิกในทีมให้มีความมั่นใจและมีความสุขในการ
ทำงานร่วมกัน 
 

ข้อท่ี ข้อคำถาม 
ผลการประเมิน 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

1 
ทีมงานกระตุ้นให้ทุกคนพัฒนาตนเองโดยการเข้าร่วม
สัมมนาหรือกำหนดเป้าหมายให้ที่ชัดเจน  

    

2 
ทีมงานกระตุ้นให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการวางแผน
และตัดสินใจร่วมกัน  

    

3 
ทีมงานร่วมแสดงความชื ่นชมยินดี ร ับฟังความ
คิดเห็น และให้คำแนะนำโดยไม่วิพากษ์วิจารณ์  

    

4 
ทีมงานยอมรับในความหลากหลายของสมาชิก และ
มอบหมายงานที่ท้าทายตามความสามารถ 
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ข้อท่ี ข้อคำถาม 
ผลการประเมิน 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

5 
ท่านตั้งใจทำงานที่รับผิดชอบอย่างเต็มความสามารถ
เพื่อให้ส่วนงานอื่น ๆ บรรลุเป้าหมาย  

    

6 
ท่านเข ้าร ่วมประช ุม แลกเปลี ่ยนความคิดเห็น 
สนับสนุนและช่วยเหลือกัน 

    

7 
ท่านเข้าร่วมรับฟังและรายงานความก้าวหน้าและ
อุปสรรค พร้อมให้ทุกคนแสดงความคิดเห็น 

    

8 
ทีมงานส่งเสริมให้สมาชิกร่วมตัดสินใจ มอบหมาย
งานตามความสามารถ และยกย่องผลงาน  

    

9 
ท่านพัฒนาตนเองโดยการเรียนรู้ตลอดชีวิต พัฒนา
ทักษะการสื่อสาร และเรียนรู้จากความผิดพลาด 

    

10 
ทีมงานกระตุ้นให้มีการสร้างทีมย่อย มอบหมายงาน
ท้าทาย ให้ร่วมตัดสินใจ และไม่แทรกแซงการทำงาน  

    

 
ข้อเสนอแนะ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................  
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ภาคผนวก ง 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวจิัย 

เรื่อง: ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษ เลย เขต 1 

 
คำช้ีแจง 
 1. แบบสอบถามนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ ใช้เก็บข้อมูลในการวิจัย เพื่อทำวิทยานิพนธ์ระดับ
ปริญญาโท หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ในหัวข้อเรื่อง ภาวะ
ผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนใน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษ เลย เขต 1 
 2. แบบสอบถามนี้ มี 3 ตอน ดังนี้ 
  แบบสอบถามตอนที่ 1 แบบสอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะเป็น
แบบตรวจสอบรายการ (Check list) เกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน  3  ข้อ 
  แบบสอบถามตอนที ่ 2 แบบสอบถามเกี ่ยวกับภาวะผู ้นำเหนือผู ้นำของผู ้บริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 จำนวน 70 ข้อ 
  แบบสอบถามตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 จำนวน 40 ข้อ 
            จึงขอขอบคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 
 

                ศศิประภา  ยอดศิลป ์
              นักศกึษาปรญิญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

        หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต มหาวทิยาลัยมหามกุฏราชวทิยาลัย 
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แบบสอบถามตอนที่ 1 ข้อคำถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
คำชี้แจง  โปรดทำเครื่องหมาย ลงในช่อง  หน้าข้อความที่ตรงกับความเป็นจริงของผู ้ตอบ
แบบสอบถาม 
 
1. เพศ 
  ชาย      หญิง 
 
2. อายุ 
  น้อยกว่า 30 ปี    31 – 40 ปี   
  41 – 50 ปี    51 – 60 ปี 
 
3. ขนาดโรงเรียน 
  เล็ก     กลาง 
  ใหญ ่     
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แบบสอบถามตอนที่ 2 
 แบบสอบถามวัดระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา 
 ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
คำชี้แจง: โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่อง  ที่กำหนดในแต่ละหัวข้อที่ตรงกับความคิดเห็นของ
ท่านมากที่สุดเกี่ยวกับระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นมา
ตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (rating Scale) จำนวน 3 ข้อโดยกำหนดความหมายแต่ละระดับดังนี้ 
 5    หมายถึง  ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเหนือผู้นำ อยู่ในระดับ มากที่สุด 
 4    หมายถึง  ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเหนือผู้นำ อยู่ในระดับ มาก 
 3    หมายถึง  ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเหนือผู้นำ อยู่ในระดับ ปานกลาง 
 2    หมายถึง  ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเหนือผู้นำ อยู่ในระดับ น้อย 
 1    หมายถึง  ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเหนือผู้นำ อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 
 

ข้อท่ี ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา 
ภาวะผู้นำเหนือผู้นำ สำหรับผู้วิจัย 

5 4 3 2 1  
ด้านการเป็นผู้นำตนเอง       

1 
ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรมั่นใจในตนเอง
ในการตัดสินใจและปฏิบัติงาน 

      

2 
ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้และ
สามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น 

      

3 
ผู้บริหารมีอัธยาศัยดีงาม และมีความสัมพันธ์
ที่ดีกับผู้ใต้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน 

      

4 
ผู ้บริหารมีความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์ กล้า
หาญในการตัดสินใจ และมองโลกในแง่ดี 

      

5 
ผู ้บริหารมีความจริงใจและยุติธรรมในการ
ปฏ ิบ ัต ิ  งานและการต ิดต ่อส ื ่ อสารกับ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

      

6 
ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรกระตือรือร้นใน
การเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 

      

7 
ผู ้บร ิหารส่งเสริมให้บุคลากรสามารถปรับ 
เปลี่ยนพฤติกรรมไปในทางที่ดีและเหมาะสม 

      

8 
ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรมีความรับผิดชอบ
และใช้ความคิดริเริ่มในการตัดสินใจ 

      

9 
ผ ู ้บร ิหารส ่งเสร ิมให ้บ ุคลากรใช ้ข ้อมูล
ประกอบการตัดสินใจและปฏิบัติงาน 
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ข้อท่ี ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา 
ภาวะผู้นำเหนือผู้นำ สำหรับผู้วิจัย 

5 4 3 2 1  

10 
ผู้บริหารสนับสนุนและมอบหมายให้บุคลากร
รับผิดชอบงานสำคัญโดยไม่ก้าวก่าย 

      

ด้านการเป็นแบบอย่างที่เป็นผู้นำตนเอง       

1 
ผู้บริหารเป็นแบบอย่างด้านบุคลิกภาพที่ดี
และการปฏิบัติตน 

      

2 
ผู้บริหารเป็นแบบอย่างด้านความสม่ำเสมอ
และระเบียบวินัยในการทำงาน 

      

3 
ผู้บริหารเป็นแบบอย่างด้านความซื่อสัตย์
สุจริตและความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 

      

4 
ผู้บริหารเป็นแบบอย่างด้านความมีคุณธรรม
และจริยธรรมในการทำงาน 

      

5 
ผู้บริหารเป็นแบบอย่างด้านความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน 

      

6 
ผู้บริหารเป็นแบบอย่างด้านความเสียสละ
เพื่อองค์กรและบุคลากร 

      

7 
ผู ้บริหารเป็นแบบอย่างด้านความเฉลียว
ฉลาดและความสามารถในการแก้ไขปัญหา 

      

8 
ผู้บริหารเป็นแบบอย่างในการให้คำแนะนำ
และการสนับสนุนของบุคลากร 

      

9 
ผู้บริหารเป็นแบบอย่างด้านการมีส่วนร่วม
และการประสานงานกับบุคลากร 

      

10 
ผู้บริหารเป็นแบบอย่างในการกระตุ้นและ
ส่งเสริมให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง 

      

ด้านการกระตุ้นตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง       

1 
ผู้บริหารให้บุคลากรร่วมวางแผนเป้าหมาย
ของกลุ่มหรือองค์กร 

      

2 
ผ ู ้บร ิหารช ี ้แจงให ้บ ุคลากรเข ้าใจและ
ตระหน ักถ ึง เป ้าหมายของตนเองและ
หน่วยงาน 

      

3 
ผู้บริหารปฏิบัติตนให้บุคลากรรู้สึกเชื ่อมั่น
และเกิดศรัทธา 

      

4 
ผู ้บร ิหารให้การสนับสนุนและช่วยเหลือ
บุคลากรในการตั้งเป้าหมาย 
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ข้อท่ี ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา 
ภาวะผู้นำเหนือผู้นำ สำหรับผู้วิจัย 

5 4 3 2 1  

5 
ผู้บริหารกำหนดให้บุคลากรรายงานความ
คืบหน้าของเป้าหมายที่ได้ตั้งไว้ 

      

6 
ผู้บริหารกำหนดให้บุคลากรใช้วิธีการวัดผล
ลัพธ์ของเป้าหมายที่ชัดเจนและโปร่งใส 

      

7 
ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาทักษะ
และความสามารถในการบรรลุเป้าหมาย
อย่างต่อเน่ือง 

      

8 
ผู้บริหารให้บุคลากรมีความรับผิดชอบและ
ตระหนักในผลลัพธ์ของการดำเนินการเอง 

      

9 
ผู ้บริหารส่งเสริมและกระตุ ้นให้บุคลากร
กำหนดเป้าหมายด้วยตนเอง 

      

10 
ผู้บริหารจูงใจให้บุคลากรทำตามเป้าหมาย
ของตนเองและหน่วยงาน 

      

ด้านการสร้างรูปแบบความคิดทางบวก       

1 
ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ให ้ บ ุ คลากร เสนอความคิด
สร้างสรรค์ใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชน์ 

      

2 
ผู้บริหารสามารถยอมรับความเปลี่ยนแปลง
และปรับตัวเข้าหาผู้อื่น 

      

3 
ผู้บริหารมีเหตุผลและหลักการชัดเจนในการ
ตัดสินใจและแก้ปัญหา 

      

4 
ผู้บริหารสามารถถ่ายทอดข้อมูลและความ
คิดเห็นอย่างชัดเจนและมีประสิทธิภาพ 

      

5 
ผ ู ้ บ ร ิ ห า รสามารถ ใช ้ ป ระ โ ยชน ์ จ าก
สถานการณ์ที่ท้าทาย 

      

6 
ผู้บริหารสามารถควบคุมอารมณ์และเป็น
ต้นแบบทางพฤติกรรมที่ดี 

      

7 
ผู ้บริหารการส่งเสริมทัศนคติเชิงบวกในที่
ทำงาน 

      

8 
ผู้บริหารนำเอาหลักการและทฤษฎีมาใช้ใน
การตัดสินใจและการดำเนินงาน 

      

9 
ผู ้บริหารกระตุ ้นให้บุคลากรมีส่วนร่วมใน
กระบวน การคิดและการตัดสินใจ 
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ข้อท่ี ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา 
ภาวะผู้นำเหนือผู้นำ สำหรับผู้วิจัย 

5 4 3 2 1  

10 
ผู ้บร ิหารกระตุ ้นให้บุคลากรแสดงความ
คิดเห็นที่ดีและสร้างสรรค์ 

      

ด้านการพัฒนาภาวะผู้นำตนเองโดยการให้ 
รางวัลและตำหนิอย่างสร้างสรรค์ 

      

1 
ผู ้บริหารมุ ่งมั ่นพัฒนาความสามารถและ
ทักษะใหม่ ๆ ของบุคลากร 

      

2 
ผู ้บร ิหารมอบให้รางว ัลท ี ่ เหมาะสมแก่
บุคลากรที่ทำงานบรรลุเป้าหมาย 

      

3 
ผู ้บร ิหารให ้คำแนะนำเช ิงบวกและเชิง
สร้างสรรค์เพื ่อปรับปรุงประสิทธิภาพของ
งาน  

      

4 
ผู ้บริหารกำหนดให้มีการสำรวจความพึง
พอใจของบุคลากรในการทำงาน  

      

5 
ผู้บริหารประเมินผลงานด้วยความยุติธรรม
และเสมอภาค  

      

6 
ผู ้บริหารสร้างสภาพแวดล้อมในที ่ทำงาน
ด้วยมิตรภาพและความปลอดภัย  

      

7 
ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ส ่ ง เ ส ร ิ ม ก า ร ส ื ่ อ ส า ร และ
ความสัมพันธ์ที่ดีภายในองค์กร  

      

8 
ผู ้บริหารจัดกิจกรรมเสริมสร้างขวัญและ
กำลังใจให้กับบุคลากร  

      

9 
ผู้บริหารแสดงความห่วงใยและให้คำปรกึษา
แก่บุคลากรตามความต้องการ 

      

10 
ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรได้พัฒนาและ
เติบโตในสายงานของตนเอง 

      

ด้านการสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้นำตนเอง 
โดยการสร้างทีมงาน 

      

1 
ผู้บริหารกระตุ้นให้สมาชิกในทีมเข้าใจและ
ยอมรับเป้าหมายของทีม  

      

2 
ผู้บริหารให้โอกาสทุกคนแสดงความคิดเห็น
และมีบทบาทในการตัดสินใจ 

      

3 
ผู้บริหารส่งเสริมให้ทุกคนมีความสัมพันธ์เชิง
บวก  
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ข้อท่ี ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา 
ภาวะผู้นำเหนือผู้นำ สำหรับผู้วิจัย 

5 4 3 2 1  

4 
ผู ้บร ิหารให้ทุกคนรับฟังความคิดเห็นที่
แตกต่างและหลากหลาย 

      

5 
ผู้บริหารให้คำแนะนำอย่างสร้างสรรค์และ
สนับสนุนการพัฒนาของทีม 

      

6 
ผู ้บร ิหารให้ท ุกคนร่วมหาร ือและระดม
ความคิดเพื่อแก้ไขปัญหาและพัฒนางาน 

      

7 
ผู้บริหารมีระบบหรือแนวทางชัดเจนในการ
แก้ไขปัญหาและความขัดแย้ง  

      

8 
ผู้บริหารให้ทุกคนปฏิบัติงานตามบทบาท
หน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ 

      

9 
ผู้บริหารส่งเสริมการพัฒนาทักษะ ความรู้ 
และความสามารถของสมาชิกทีม 

      

10 
ผู ้บร ิหารส่งเสริมบรรยากาศการทำงาน
ร่วมกันที่อบอุ่น เป็นมิตร และยั่งยืน 

      

ด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้นำ       

1 
ผู้บริหารสร้างเสริมให้บุคลากรเกิดความพึง
พอใจและรู้สึกผูกพันธ์กับองค์กร  

      

2 
ผู้บริหารจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมความรักและ
ความศรัทธาต่อองค์กร 

      

3 
ผู้บริหารสร้างแรงจูงใจและให้กำลังใจแก่
บุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน 

      

4 
ผู้บริหารจัดหาวัสดุอุปกรณ์และสิ่งแวดล้อม
ที่เอื้อต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร  

      

5 
ผู้บริหารกำหนดระเบียบและค่านิยมที่ดีเพื่อ
ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร  

      

6 
ผู้บริหารจัดกิจกรรมส่งเสริมให้บุคลากรได้
พัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างกัน  

      

7 
ผู้บริหารจัดกิจกรรมส่งเสริมให้บุคลากรมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาองค์กร  

      

8 
ผู้บริหารจัดกิจกรรมพัฒนาความรู้ ทักษะ 
และความ สามารถให้แก่บุคลากร  

      

9 
ผู้บริหารจัดสวัสดิการและสภาพแวดล้อมที่
เอื้อต่อการปฏิบัติงาน 
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ข้อท่ี ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา 
ภาวะผู้นำเหนือผู้นำ สำหรับผู้วิจัย 

5 4 3 2 1  

10 
ผู้บริหารมุ่งสร้างวัฒนธรรมการมีส่วนร่วมให้
เกิดขึ้นในองค์กร  
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แบบสอบถามตอนที่ 3 
 ข้อคำถามเกี่ยวกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
คำชี้แจง: โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่อง  ที่กำหนดในแต่ละหัวข้อที่ตรงกับความคิดเห็นของ
ท่านมากที่สุดเกี่ยวกับระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นมา
ตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (rating Scale) จำนวน 3 ข้อโดยกำหนดความหมายแต่ละระดับดังนี้ 
 5    หมายถึง  การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน อยู่ในระดับ มากที่สุด 
 4    หมายถึง  การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน อยู่ในระดับ มาก 
 3    หมายถึง  การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน อยู่ในระดับ ปานกลาง 
 2    หมายถึง  การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน อยู่ในระดับ น้อย 
 1    หมายถึง  การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียน อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 
 

ข้อท่ี 
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพของโรงเรียน 
ภาวะผู้นำเหนือผู้นำ สำหรับผู้วิจัย 

5 4 3 2 1  
ด้านการสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม       

1 
ทุกคนมีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์
และเป้าหมายของโรงเรียน 

      

2 
ทุกคนมีโอกาสแสดงความคิดเห็นอย่าง
ตรงไปตรงมาในที่ประชุม  

      

3 
มีการแลกเปลี่ยนและรวบรวมความคิดเห็น
ที่แตกต่างของทุกคนในที่ประชุม  

      

4 
มีแนวทางและกระบวนการจัดการความ
ขัดแย้งในโรงเรียนอย่างชัดเจน  

      

5 
ม ีการนำผลการเร ียนร ู ้ของผ ู ้ เร ียนมา
พัฒนาการสอนในโรงเรียนของครู   

      

6 
มีการจัดกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพและทักษะ
ใหม่ ๆ ให้ครูอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

      

7 
มีการจัดกิจกรรมพัฒนาวุฒิภาวะและ
ส่งเสริมการอยู ่ ร ่วมกันอย่างน้อยปีละ  
1 ครั้ง  

      

8 
มีการดำเนินงานและประเมินผลต่อเนื่อง
ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ร่วมกัน  
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ข้อท่ี 
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพของโรงเรียน 
ภาวะผู้นำเหนือผู้นำ สำหรับผู้วิจัย 

5 4 3 2 1  

9 
โรงเรียนใช้วิสัยทัศน์เป็นเกณฑ์ประเมินผล
การดำเนินงานเพื่อมุ่งสู่ทิศทางที่ตรงกัน  

      

10 
โรงเรียนของท่านเน้นพัฒนาการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนเป็นเป้าหมายสูงสุด  

      

ด้านการร่วมมือกันของทีมงาน       

1 
ทีมงานมีการใช้ช่องทางการติดต่อสื่อสาร
และแชร ์ข ้อม ูลก ันได ้อย ่างสะดวกและ
รวดเร็ว  

      

2 
ทีมงานร่วมกันตั้งเป้าหมาย วางแผน แบ่ง
งาน หน้าที่และความรับผิดชอบ 

      

3 
ทีมงานมีการปรึกษาหารือ ให้กำลังใจกัน
และกัน ให้คำแนะนำ และช่วยเหลือกัน  

      

4 
ทีมงานให้ทุกคนร่วมประชุมเพื่อพิจารณา
แบ่งงานและความรับผิดชอบตามความถนัด
และความสามารถ  

      

5 
ทีมงานให้ทุกคนเข้าร่วมประชุมเพื่อร่วมกัน
พิจารณาตัดสินใจเรื่องสำคัญ  

      

6 
ท ีมงานให ้ท ุกคนเข ้ าร ่ วมประช ุมเพื่ อ
พ ิจารณาและจัดการกับความขัดแย้งที่
เกิดขึ้น 

      

7 
ทีมงานให้ทุกคนร่วมแสดงความคิดเห็นใน
การพัฒนาความสามารถของทีมงาน  

      

8 
ทุกคนรับฟังความเห็นของผู้อื่นโดยไม่โต้แย้ง 
และให้ความเห็นกลับในเชิงสร้างสรรค์  

      

9 
ทุกคนยอมรับและให้เกียรติกันและกันใน
การแสดงความคิดเห็นและเคารพสิทธิของ
ผู้อื่น  

      

10 
ทุกคนร่วมกันรวบรวมและแลกเปลี่ยนข้อมูล 
ประเมินผล และให้ข้อเสนอแนะ 

      

ด้านชุมชนกัลยาณมิตร       

1 
ชุมชนของท่านรับฟังความคิดเห็นผู้อื่น โดย
ไม่วิพากษ์วิจารณ์ และให้ข้อเสนอแนะเชิง
พัฒนา 
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ข้อท่ี 
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพของโรงเรียน 
ภาวะผู้นำเหนือผู้นำ สำหรับผู้วิจัย 

5 4 3 2 1  

2 
ท่านสามารถแสดงความคิดสร้างสรรค์ และ
มีความคล่องตัวในการดำเนินงาน  

      

3 
ชุมชนของท่านมีระบบสารสนเทศและข้อมูล
ที่สนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพ   

      

4 
ท่านเห็นว่า วัฒนธรรมการทำงานในชุมชน
ของท่านมีความเปิดเผยและโปร่งใส  

      

5 
ท่านเห็นว่า ชุมชนของท่านให้เสรีภาพใน
การแสดงความคิดเห็นอย่างเปิดเผย  

      

6 
ชุมชนของท่านมีการแลกเปลี่ยนความรู้ ให้
คำปรึกษา และร่วมประชุมทางวิชาการ  

      

7 
ชุมชนของท่านมีการฝึกอบรม ให้คำปรึกษา 
จัดหาสื่อการสอน และยกย่องชมเชยครู  

      

8 
ชุมชนของท่านมีการวางแผน แลกเปลี่ยน
ความเห็น จัดกิจกรรม และประเมินผลการ
เรียนการสอนร่วมกัน   

      

9 
ท ่ านสามารถพ ูดค ุยและแลก เปล ี ่ ยน
ความเห็นและประสบการณ์กับทุกคนได้โดย
ไม่มีการตัดสิน  

      

10 
ช ุมชนของท ่ านม ีช ่ องทางร ับฟ ั งและ
ตอบสนองต่อความต้องการของทุกคนอย่าง
มีประสิทธิภาพ  

      

ด้านภาวะผู้นำร่วม       

1 
ทีมงานกระตุ้นให้ทุกคนพัฒนาตนเองโดย
การเข้าร่วมสัมมนาหรือกำหนดเป้าหมายให้
ที่ชัดเจน  

      

2 
ทีมงานกระตุ้นให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการ
วางแผนและตัดสินใจร่วมกัน  

      

3 
ทีมงานร่วมแสดงความชื ่นชมยินดี รับฟัง
ความคิดเห ็น และให้คำแนะนำโดยไม่
วิพากษ์วิจารณ์  

      

4 
ทีมงานยอมรับในความหลากหลายของ
สมาชิก และมอบหมายงานที่ท้าทายตาม
ความสามารถ 
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ข้อเสนอแนะ แนวทางในการส่งเสริมภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็น
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษ เลย เขต 1 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 

 
 

                                                 ขอขอบพระคุณทีใ่ห้ความร่วมมอืเป็นอย่างดี 
                                                ศศิประภา  ยอดศิลป ์

                                               ผู้วจิัย 

ข้อท่ี 
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพของโรงเรียน 
ภาวะผู้นำเหนือผู้นำ สำหรับผู้วิจัย 

5 4 3 2 1  

5 
ท่านตั ้งใจทำงานที ่ร ับผิดชอบอย่างเต็ม
ความสามารถเพื่อให้ส่วนงานอื่น ๆ บรรลุ
เป้าหมาย  

      

6 
ท่านเข้าร ่วมประชุม แลกเปลี ่ยนความ
คิดเห็น สนับสนุนและช่วยเหลือกัน 

      

7 
ท ่ า น เ ข ้ า ร ่ ว ม ร ั บ ฟ ั ง แ ล ะ ร า ย ง า น
ความก้าวหน้าและอุปสรรค พร้อมให้ทุกคน
แสดงความคิดเห็น 

      

8 
ทีมงานส่งเสร ิมให้สมาชิกร ่วมตัดสินใจ 
มอบหมายงานตามความสามารถ และยก
ย่องผลงาน  

      

9 
ท่านพัฒนาตนเองโดยการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
พัฒนาทักษะการสื ่อสาร และเรียนรู ้จาก
ความผิดพลาด 

      

10 
ท ีมงานกระต ุ ้นให ้ม ีการสร ้างท ีมย ่อย 
มอบหมายงานท้าทาย ให้ร่วมตัดสินใจ และ
ไม่แทรกแซงการทำงาน  
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ภาคผนวก จ 

ผลการหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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ผลการหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) 
 

Variables 
Number 
of Item 

Cronbach’s 
Alpha 

ภาวะผู้นำเหนือผู้นำ 30 .986 
1. การทำให้เป็นผู้นำตนเอง 30 .906 
2. การเป็นแบบอย่างให้เป็นผู้นำตนเอง 30 .891 
3. การกระตุ้นให้บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง 30 .936 
4. การสรา้งรูปแบบความคิดทางบวก 30 .922 
5. การอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้นำตนเองโดยให้รางวัล 
และตำหนิอย่างสร้างสรรค์ 

30 .896 

6. การสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้นำตนเองโดยการสร้างทีมงาน 30 .880 
7. การอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นำตนเอง 30 .910 
องค์กรแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  30 .974 
1. การสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม  30 .906 
2. การร่วมมือกันของทีมงาน 30 .879 
3. ชุมชนกัลยาณมิตร 30 .922 
4. ภาวะผู้นำร่วม 30 .892 
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ภาคผนวก ฉ 

ผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
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ค่าดัชนีความสอดคลอ้งระหว่างข้อคำถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ (IOC) 
 

ที ่ ข้อคำถาม 

ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
ค่า
IOC 

แปล 
ผล 

คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 
 

คน
ที่ 

5 

 ด้านการทำให้บุคคลเป็นผู้นำตนเอง        
1 ผู ้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรมั ่นใจในตนเองในการ

ตัดสินใจและปฏิบัติงาน 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

2 ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้และสามารถแก้ไข
ปัญหาท่ีเกิดขึ้น 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

3 ผู้บริหารมีอัธยาศัยดีงาม และมีความสัมพันธ์ที ่ดีกับ
ผู้ใต้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

4 ผู้บริหารมีความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์ กล้าหาญในการ
ตัดสินใจ และมองโลกในแง่ดี 

0 +1 +1 +1 +1 0.80 ใช้ได ้

5 ผู้บริหารมีความจริงใจและยุติธรรมในการปฏิบัติ งาน
และการติดต่อสื่อสารกับผู้ใต้บังคับบัญชา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

6 ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรกระตือรือร้นในการเรียนรู้
และพัฒนาตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

7 ผู ้บร ิหารส่งเสร ิมให้บ ุคลากรสามารถปรับเปลี ่ยน
พฤติกรรมไปในทางท่ีดีและเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

8 ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรมีความรับผิดชอบและใช้
ความคิดริเริ่มในการตัดสินใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

9 ผู ้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรใช้ข้อมูลประกอบการ
ตัดสินใจและปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

10 ผู้บริหารสนับสนุนและมอบหมายให้บุคลากรรับผิดชอบ
งานสำคัญโดยไม่ก้าวก่าย 

0 +1 +1 +1 +1 0.80 ใช้ได ้

 ด้านการแสดงเป็นแบบอย่างให้ผู้ตามเป็นผู้นำตนเอง        
1 ผู ้บริหารเป็นแบบอย่างด้านบุคลิกภาพที ่ดีและการ

ปฏิบัติตน 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

2 ผู้บริหารเป็นแบบอย่างด้านความสม่ำเสมอและระเบียบ
วินัยในการทำงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

3 ผู้บริหารเป็นแบบอย่างด้านความซื่อสัตย์สุจริตและ
ความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

4 ผู ้บร ิหารเป็นแบบอย่างด ้านความมีค ุณธรรมและ
จริยธรรมในการทำงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

5 ผู้บริหารเป็นแบบอย่างด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ใน
การปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 0 0.80 ใช้ได ้

6 ผู้บริหารเป็นแบบอย่างด้านความเสียสละเพื่อองค์กร
และบุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 0.80 ใช้ได ้
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ที ่ ข้อคำถาม 

ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
ค่า
IOC 

แปล 
ผล 

คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 
 

คน
ที่ 

5 

7 ผู ้บริหารเป็นแบบอย่างด้านความเฉลียวฉลาดและ
ความสามารถในการแก้ไขปัญหา 

0 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

8 ผู ้บริหารเป็นแบบอย่างในการให้คำแนะนำและการ
สนับสนุนของบุคลากร 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใช้ได ้

9 ผู ้บริหารเป็นแบบอย่างด้านการมีส่วนร่วมและการ
ประสานงานกับบุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

10 ผู้บริหารเป็นแบบอย่างในการกระตุ้นและส่งเสริมให้
บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

 ด้านการกระตุ้นผู้ตามตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง        
1 ผู้บริหารให้บุคลากรร่วมวางแผนเป้าหมายของกลุ่มหรือ

องค์กร 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

2 ผู ้บร ิหารชี ้แจงให้บ ุคลากรเข ้าใจและตระหนักถึง
เป้าหมายของตนเองและหน่วยงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 0.80 ใช้ได ้

3 ผู ้บริหารปฏิบัติตนให้บุคลากรรู ้สึกเชื ่อมั ่นและเกิด
ศรัทธา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

4 ผู้บริหารให้การสนับสนุนและช่วยเหลือบุคลากรในการ
ตั้งเป้าหมาย 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

5 ผู้บริหารกำหนดให้บุคลากรรายงานความคืบหน้าของ
เป้าหมายที่ได้ตั้งไว้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

6 ผู้บริหารกำหนดให้บุคลากรใช้วิธีการวัดผลลัพธ์ของ
เป้าหมายที่ชัดเจนและโปร่งใส 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

7 ผ ู ้บร ิหารส ่ง เสร ิมให ้บ ุคลากรพ ัฒนาท ักษะและ
ความสามารถในการบรรลุเป้าหมายอย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

8 ผู้บริหารให้บุคลากรมีความรับผิดชอบและตระหนักใน
ผลลัพธ์ของการดำเนินการเอง 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใช้ได ้

9 ผู ้บร ิหารส ่งเสร ิมและกระต ุ ้นให ้บ ุคลากรกำหนด
เป้าหมายด้วยตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

10 ผู้บริหารจูงใจให้บุคลากรทำตามเป้าหมายของตนเอง
และหน่วยงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

 ด้านการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก        
1 ผู้บริหารให้บุคลากรเสนอความคิดสร้างสรรค์ใหม่ ๆ ที่

เป็นประโยชน์ 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

2 ผู้บริหารสามารถยอมรับความเปลี่ยนแปลงและปรับตัว
เข้าหาผู้อ่ืน 

+1 +1 +1 +1 +1 0.80 ใช้ได ้

3 ผู้บริหารมีเหตุผลและหลักการชัดเจนในการตัดสินใจ
และแก้ปัญหา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้



 

 

 

 

142 
 

 

ที ่ ข้อคำถาม 

ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
ค่า
IOC 

แปล 
ผล 

คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 
 

คน
ที่ 

5 

4 ผู้บริหารสามารถถ่ายทอดข้อมูลและความคิดเห็นอย่าง
ชัดเจนและมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

5 ผู้บริหารสามารถใช้ประโยชน์จากสถานการณ์ที่ท้าทาย +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้
6 ผู้บริหารสามารถควบคุมอารมณ์และเป็นต้นแบบทาง

พฤติกรรมที่ดี 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

7 ผู้บริหารการส่งเสริมทัศนคติเชิงบวกในที่ทำงาน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้
8 ผู้บริหารนำเอาหลักการและทฤษฎีมาใช้ในการตัดสินใจ

และการดำเนินงาน 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

9 ผู้บริหารกระตุ้นให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกระบวน การ
คิดและการตัดสินใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

10 ผู้บริหารกระตุ้นให้บุคลากรแสดงความคิดเห็นที่ดีและ
สร้างสรรค ์

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

 ด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้นำตนเอง
โดยการให้รางวัลและตำหนิอย่างสร้างสรรค์ 

       

1 ผู้บริหารมุ่งมั่นพัฒนาความสามารถและทักษะใหม่ ๆ 
ของบุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 0.80 ใช้ได ้

2 ผู้บริหารมอบให้รางวัลที่เหมาะสมแก่บุคลากรที่ทำงาน
บรรลุเป้าหมาย 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

3 ผู้บริหารให้คำแนะนำเชิงบวกและเชิงสร้างสรรค์เพื่อ
ปรับปรุงประสิทธิภาพของงาน  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

4 ผู ้บริหารกำหนดให้มีการสำรวจความพึงพอใจของ
บุคลากรในการทำงาน  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

5 ผู้บริหารประเมินผลงานด้วยความยุติธรรมและเสมอภาค  +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้
6 ผู้บริหารสร้างสภาพแวดล้อมในที่ทำงานด้วยมิตรภาพ

และความปลอดภัย  
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

7 ผู้บริหารส่งเสริมการสื่อสารและความสัมพันธ์ที่ดีภายใน
องค์กร  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

8 ผู้บริหารจัดกิจกรรมเสริมสร้างขวัญและกำลังใจให้กับ
บุคลากร  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

9 ผู้บริหารแสดงความห่วงใยและให้คำปรึกษาแก่บุคลากร
ตามความต้องการ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

10 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรได้พัฒนาและเติบโตใน
สายงานของตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

 ด้านการสนับสนุนให้เกิดผู ้นำตนเองด้วยการสร้าง
คณะทำงาน 

       

1 ผู ้บริหารกระตุ ้นให้สมาชิกในทีมเข้าใจและยอมรับ
เป้าหมายของทีม  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้
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2 ผู ้บริหารให้โอกาสทุกคนแสดงความคิดเห ็นและมี
บทบาทในการตัดสินใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

3 ผู้บริหารส่งเสริมให้ทุกคนมีความสัมพันธ์เชิงบวก  +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้
4 ผู้บริหารให้ทุกคนรับฟังความคิดเห็นที ่แตกต่างและ

หลากหลาย 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

5 ผู้บริหารให้คำแนะนำอย่างสร้างสรรค์และสนับสนุนการ
พัฒนาของทีม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

6 ผู้บริหารให้ทุกคนร่วมหารือและระดมความคิดเพื่อแก้ไข
ปัญหาและพัฒนางาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

7 ผู้บริหารมีระบบหรือแนวทางชัดเจนในการแก้ไขปัญหา
และความขัดแย้ง  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

8 ผู้บริหารให้ทุกคนปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที ่ด้วย
ความรับผิดชอบ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

9 ผู ้บร ิหารส ่งเสร ิมการพ ัฒนาท ักษะ ความร ู ้  และ
ความสามารถของสมาชิกทีม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

10 ผู้บริหารส่งเสริมบรรยากาศการทำงานร่วมกันที่อบอุ่น 
เป็นมิตร และยั่งยืน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

 ด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของ
ผู้นำตนเอง 

       

1 ผู้บริหารสร้างเสริมให้บุคลากรเกิดความพึงพอใจและ
รู้สึกผูกพันธ์กับองค์กร  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

2 ผู้บริหารจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมความรักและความศรัทธา
ต่อองค์กร 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

3 ผู้บริหารสร้างแรงจูงใจและให้กำลังใจแก่บุคลากรเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

4 ผู้บริหารจัดหาวัสดุอุปกรณ์และสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

5 ผู้บริหารกำหนดระเบียบและค่านิยมที่ดีเพื่อส่งเสริม
วัฒนธรรมองค์กร  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

6 ผู ้บริหารจัดกิจกรรมส่งเสริมให้บุคลากรได้พ ัฒนา
ความสัมพันธ์ระหว่างกัน  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

7 ผู้บริหารจัดกิจกรรมส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาองค์กร  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

8 ผู้บริหารจัดกิจกรรมพัฒนาความรู้ ทักษะ และความ 
สามารถให้แก่บุคลากร  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

9 ผู้บริหารจัดสวัสดิการและสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการ
ปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้
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10 ผู้บริหารมุ่งสร้างวัฒนธรรมการมีส่วนร่วมให้เกิดขึ้นใน
องค์กร  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

 ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน        
1 ทุกคนมีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมาย

ของโรงเรียน 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

2 ทุกคนมีโอกาสแสดงความคิดเห็นอย่างตรงไปตรงมาในที่
ประชุม  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

3 มีการแลกเปลี่ยนและรวบรวมความคิดเห็นที่แตกต่าง
ของทุกคนในที่ประชุม  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

4 มีแนวทางและกระบวนการจัดการความขัดแย้งใน
โรงเรียนอย่างชัดเจน  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

5 มีการนำผลการเรียนรู้ของผู้เรียนมาพัฒนาการสอนใน
โรงเรียนของครู   

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

6 มีการจัดกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพและทักษะใหม่ ๆ ให้ครู
อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

7 มีการจัดกิจกรรมพัฒนาวุฒิภาวะและส่งเสริมการอยู่
ร่วมกันอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

8 มีการดำเนินงานและประเมินผลต่อเนื่องตามเป้าหมายที่
กำหนดไว้ร่วมกัน  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

9 โรงเร ียนใช ้ว ิส ัยท ัศน ์ เป ็นเกณฑ ์ประเม ินผลการ
ดำเนินงานเพื่อมุ่งสู่ทิศทางที่ตรงกัน  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

10 โรงเรียนของท่านเน้นพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็น
เป้าหมายสูงสุด  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

 ด้านการร่วมมือกันของทีมงาน        
1 ทีมงานมีการใช้ช่องทางการติดต่อสื่อสารและแชร์ข้อมูล

กันได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว  
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

2 ทีมงานร่วมกันตั้งเป้าหมาย วางแผน แบ่งงาน หน้าที่
และความรับผิดชอบ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

3 ทีมงานมีการปรึกษาหารือ ให้กำลังใจกันและกัน ให้
คำแนะนำ และช่วยเหลือกัน  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

4 ทีมงานให้ทุกคนร่วมประชุมเพื่อพิจารณาแบ่งงานและ
ความรับผิดชอบตามความถนัดและความ สามารถ  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

5 ทีมงานให้ทุกคนเข้าร่วมประชุมเพื ่อร่วมกันพิจารณา
ตัดสินใจเรื่องสำคัญ  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

6 ทีมงานให้ทุกคนเข้าร่วมประชุมเพื่อพิจารณาและจัดการ
กับความขัดแย้งที่เกิดขึ้น 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้
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7 ทีมงานให้ทุกคนร่วมแสดงความคิดเห็นในการพัฒนา
ความสามารถของทีมงาน  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

8 ทุกคนรับฟังความเห็นของผู้อื ่นโดยไม่โต้แย้ง และให้
ความเห็นกลับในเชิงสร้างสรรค์  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

9 ทุกคนยอมรับและให้เกียรติกันและกันในการแสดงความ
คิดเห็นและเคารพสิทธิของผู้อื่น  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

10 ทุกคนร่วมกันรวบรวมและแลกเปลี่ยนข้อมูล ประเมินผล 
และให้ข้อเสนอแนะ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

 ด้านการเป็นชุมชนกัลยาณมิตร        
1 ช ุมชนของท ่านร ับฟ ังความค ิดเห ็นผ ู ้อ ื ่น โดยไม่

วิพากษ์วิจารณ์ และให้ข้อเสนอแนะเชิงพัฒนา 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

2 ท่านสามารถแสดงความคิดสร้างสรรค์ และมีความ
คล่องตัวในการดำเนินงาน  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

3 ชุมชนของท่านมีระบบสารสนเทศและข้อมูลที่สนับสนุน
การพัฒนาวิชาชีพ   

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

4 ท่านเห็นว่า วัฒนธรรมการทำงานในชุมชนของท่านมี
ความเปิดเผยและโปร่งใส  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

5 ท่านเห็นว่า ชุมชนของท่านให้เสรีภาพในการแสดงความ
คิดเห็นอย่างเปิดเผย  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

6 ชุมชนของท่านมีการแลกเปลี่ยนความรู้ ให้คำปรึกษา 
และร่วมประชุมทางวิชาการ  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

7 ชุมชนของท่านมีการฝึกอบรม ให้คำปรึกษา จัดหาสื่อ
การสอน และยกย่องชมเชยครู  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

8 ชุมชนของท่านมีการวางแผน แลกเปลี่ยนความเห็น จัด
กิจกรรม และประเมินผลการเรียนการสอนร่วมกัน   

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

9 ท่านสามารถพูดคุยและแลกเปลี ่ยนความเห็นและ
ประสบการณ์กับทุกคนได้โดยไม่มีการตัดสิน  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

10 ชุมชนของท่านมีช่องทางรับฟังและตอบสนองต่อความ
ต้องการของทุกคนอย่างมีประสิทธิภาพ  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

 ด้านภาวะผู้นำร่วม        
1 ทีมงานกระตุ้นให้ทุกคนพัฒนาตนเองโดยการเข้าร่วม

สัมมนาหรือกำหนดเป้าหมายให้ที่ชัดเจน  
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

2 ทีมงานกระตุ้นให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการวางแผนและ
ตัดสินใจร่วมกัน  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

3 ทีมงานร่วมแสดงความชื่นชมยินดี รับฟังความคิดเห็น 
และให้คำแนะนำโดยไม่วิพากษ์วิจารณ์  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้
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ที ่ ข้อคำถาม 

ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
ค่า
IOC 

แปล 
ผล 

คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 
 

คน
ที่ 

5 

4 ทีมงานยอมรับในความหลากหลายของสมาชิก และ
มอบหมายงานที่ท้าทายตามความสามารถ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

5 ท่านตั้งใจทำงานที่รับผิดชอบอย่างเต็มความสามารถ
เพื่อให้ส่วนงานอื่น ๆ บรรลุเป้าหมาย  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

6 ท่านเข้าร่วมประชุม แลกเปลี่ยนความคิดเห็น สนับสนุน
และช่วยเหลือกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

7 ท่านเข้าร่วมรับฟังและรายงานความก้าวหน้าและ
อุปสรรค พร้อมให้ทุกคนแสดงความคิดเห็น 

+1 0 +1 +1 +1 0.80 ใช้ได ้

8 ทีมงานส่งเสริมให้สมาชิกร่วมตัดสินใจ มอบหมายงาน
ตามความสามารถ และยกย่องผลงาน  

+1 0 +1 +1 +1 0.80 ใช้ได ้

9 ท่านพัฒนาตนเองโดยการเรียนรู ้ตลอดชีวิต พัฒนา
ทักษะการส่ือสาร และเรียนรู้จากความผิดพลาด 

+1 0 +1 +1 +1 0.80 ใช้ได ้

10 ทีมงานกระตุ้นให้มีการสร้างทีมย่อย มอบหมายงานท้า
ทาย ให้ร่วมตัดสินใจ และไม่แทรกแซงการทำงาน  

+1 0 +1 +1 +1 0.80 ใช้ได ้
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ภาคผนวก ช 

สถิติต่าง ๆ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

148 
 

 

 

Descriptives 
Descriptive Statistics 

 N Sum Mean Std. Deviation 
A01 302 1235 4.09 .638 
A02 302 1240 4.11 .804 
A03 302 1209 4.00 .736 
A04 302 1310 4.34 .592 
A05 302 1155 3.82 .625 
A06 302 1361 4.51 .551 
A07 302 1246 4.13 .727 
A08 302 1217 4.03 .649 
A09 302 1284 4.25 .694 
A10 302 1238 4.10 .506 
B01 302 1228 4.07 .511 
B02 302 1309 4.33 .685 
B03 302 1170 3.87 .695 
B04 302 1276 4.23 .721 
B05 302 1176 3.89 .726 
B06 302 1271 4.21 .615 
B07 302 1191 3.94 .662 
B08 302 1312 4.34 .642 
B09 302 1215 4.02 .628 
B10 302 1249 4.14 .695 
C01 302 1287 4.26 .752 
C02 302 1315 4.35 .685 
C03 302 1271 4.21 .641 
C04 302 1327 4.39 .786 
C05 302 1190 3.94 .717 
C06 302 1335 4.42 .587 
C07 302 1271 4.21 .710 
C08 302 1273 4.22 .479 
C09 302 1271 4.21 .827 
C10 302 1253 4.15 .734 
D01 302 1204 3.99 .642 
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D02 302 1297 4.29 .674 
D03 302 1224 4.05 .613 
D04 302 1310 4.34 .768 
D05 302 1258 4.17 .794 
D06 302 1348 4.46 .602 
D07 302 1227 4.06 .564 
D08 302 1296 4.29 .560 
D09 302 1226 4.06 .722 
D10 302 1202 3.98 .706 
E01 302 1252 4.15 .885 
E02 302 1252 4.15 .587 
E03 302 1308 4.33 .708 
E04 302 1269 4.20 .654 
E05 302 1191 3.94 .662 
E06 302 1301 4.31 .497 
E07 302 1225 4.06 .831 
E08 302 1300 4.30 .599 
E09 302 1307 4.33 .688 
E10 302 1295 4.29 .559 
F01 302 1192 3.95 .680 
F02 302 1272 4.21 .721 
F03 302 1265 4.19 .663 
F04 302 1315 4.35 .580 
F05 302 1265 4.19 .706 
F06 302 1245 4.12 .757 
F07 302 1156 3.83 .708 
F08 302 1254 4.15 .596 
F09 302 1232 4.08 .610 
F10 302 1269 4.20 .518 
G01 302 1288 4.26 .825 
G02 302 1256 4.16 .668 
G03 302 1276 4.23 .693 
G04 302 1281 4.24 .614 
G05 302 1211 4.01 .675 
G06 302 1320 4.37 .739 
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G07 302 1241 4.11 .814 
G08 302 1222 4.05 .569 
G09 302 1228 4.07 .721 
G10 302 1296 4.29 .600 
H01 302 1225 4.06 .637 
H02 302 1241 4.11 .810 
H03 302 1324 4.38 .551 
H04 302 1263 4.18 .713 
H05 302 1245 4.12 .761 
H06 302 1150 3.81 .713 
H07 302 1266 4.19 .585 
H08 302 1229 4.07 .646 
H09 302 1277 4.23 .699 
H10 302 1235 4.09 .504 
I01 302 1223 4.05 .510 
I02 302 1325 4.39 .651 
I03 302 1232 4.08 .827 
I04 302 1218 4.03 .593 
I05 302 1228 4.07 .712 
I06 302 1297 4.29 .601 
I07 302 1228 4.07 .649 
I08 302 1315 4.35 .624 
I09 302 1228 4.07 .623 
I10 302 1243 4.12 .713 
J01 302 1289 4.27 .745 
J02 302 1326 4.39 .682 
J03 302 1265 4.19 .658 
J04 302 1241 4.11 .826 
J05 302 1225 4.06 .582 
J06 302 1214 4.02 .715 
J07 302 1299 4.30 .592 
J08 302 1228 4.07 .649 
J09 302 1306 4.32 .803 
J10 302 1258 4.17 .733 
K01 302 1192 3.95 .624 



 

 

 

 

151 
 

 

K02 302 1297 4.29 .674 
K03 302 1222 4.05 .608 
K04 302 1246 4.13 .809 
K05 302 1229 4.07 .592 
K06 302 1222 4.05 .723 
K07 302 1299 4.30 .581 
K08 302 1236 4.09 .640 
K09 302 1231 4.08 .714 
K10 302 1196 3.96 .705 
X1 302 1249.50 4.1374 .45057 
X2 302 1239.70 4.1050 .42490 
X3 302 1279.30 4.2361 .49595 
X4 302 1259.20 4.1695 .46003 
X5 302 1270.00 4.2053 .45870 
X6 302 1246.50 4.1275 .42207 
X7 302 1261.90 4.1785 .47861 
X 302 1258.01 4.1656 .43654 
Y1 302 1245.50 4.1242 .44689 
Y2 302 1253.70 4.1513 .41160 
Y3 302 1265.10 4.1891 .49715 
Y4 302 1237.00 4.0960 .43963 
Y 302 1250.33 4.1401 .43187 

Valid N (listwise) 302    
 



 

 

 

 

Correlations 
  X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X Y1 Y2 Y3 Y4 Y 
Pearson  
Correlat
ion 

X1 1 .907** .853** .772** .917** .878** .850** .920** .946** .873** .875** .838** .918** 
X2 .907** 1 .903** .902** .948** .942** .948** .976** .918** .953** .906** .932** .963** 
X3 .853** .903** 1 .928** .926** .905** .933** .964** .864** .899** .948** .942** .950** 
X4 .772** .902** .928** 1 .870** .901** .925** .940** .820** .887** .869** .940** .913** 
X5 .917** .948** .926** .870** 1 .913** .932** .970** .928** .921** .940** .919** .964** 
X6 .878** .942** .905** .901** .913** 1 .918** .962** .931** .929** .883** .924** .951** 
X7 .850** .948** .933** .925** .932** .918** 1 .971** .877** .959** .934** .945** .965** 
X .920** .976** .964** .940** .970** .962** .971** 1 .936** .957** .949** .961** .988** 
Y1 .946** .918** .864** .820** .928** .931** .877** .936** 1 .877** .878** .865** .940** 
Y2 .873** .953** .899** .887** .921** .929** .959** .957** .877** 1 .921** .930** .967** 
Y3 .875** .906** .948** .869** .940** .883** .934** .949** .878** .921** 1 .935** .972** 
Y4 .838** .932** .942** .940** .919** .924** .945** .961** .865** .930** .935** 1 .969** 
Y .918** .963** .950** .913** .964** .951** .965** .988** .940** .967** .972** .969** 1 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
 
Regression 
Variables Entered/Removeda 

Model Variables Entered Variables Removed Method 
1 X7, X1, X4, X6, X3, X5, X2b . Enter 

a. Dependent Variable: Y 
b. All requested variables entered. 
 
Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square SEest 
1 .990a .980 .979 .06232 

a. Predictors: (Constant), X7, X1, X4, X6, X3, X5, X2 
 



 

 

 

 

ANOVAa 

Model  
Sum of 
Squares df 

Mean 
Square F Sig. 

1 Regression 54.998 7 7.857 2023.202 .000b 
Residual 1.142 294 .004   
Total 56.140 301    

a. Dependent Variable: Y 
b. Predictors: (Constant), X7, X1, X4, X6, X3, X5, X2 
 
Coefficientsa 

Model  B Std. Error Beta t Sig. 
1 (Constant) .108 .037  2.933 .004 

X1 .153 .024 .160 6.460 .000 
X2 .050 .041 .049 1.225 .221 
X3 .142 .028 .163 5.076 .000 
X4 .001 .028 .002 .053 .958 
X5 .159 .032 .169 4.992 .000 
X6 .189 .028 .184 6.630 .000 
X7 .273 .030 .302 9.005 .000 

a. Dependent Variable: Y 
 
Regression 
Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of the 

Estimate 
1 .965a .930 .930 .11409 
2 .982b .965 .965 .08097 
3 .986c .973 .973 .07133 
4 .989d .977 .977 .06549 
5 .990e .980 .979 .06229 

a. Predictors: (Constant), X7 
b. Predictors: (Constant), X7, X1 
c. Predictors: (Constant), X7, X1, X6 
d. Predictors: (Constant), X7, X1, X6, X3 
e. Predictors: (Constant), X7, X1, X6, X3, X5 
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ANOVAa 
 
Model  SS df MS F Sig. 

1 Regression 52.235 1 52.235 4012.990 .000b 
Residual 3.905 300 .013   
Total 56.140 301    

2 Regression 54.180 2 27.090 4131.943 .000c 
Residual 1.960 299 .007   
Total 56.140 301    

3 Regression 54.624 3 18.208 3578.570 .000d 
Residual 1.516 298 .005   
Total 56.140 301    

4 Regression 54.866 4 13.717 3198.089 .000e 
Residual 1.274 297 .004   
Total 56.140 301    

5 Regression 54.992 5 10.998 2834.870 .000f 
Residual 1.148 296 .004   
Total 56.140 301    

a. Dependent Variable: Y 
b. Predictors: (Constant), X7 
c. Predictors: (Constant), X7, X1 
d. Predictors: (Constant), X7, X1, X6 
e. Predictors: (Constant), X7, X1, X6, X3 
f. Predictors: (Constant), X7, X1, X6, X3, X5 
 



 

 

 

 

Coefficientsa 
 
Model  B Std. Error Beta t Sig. 

1 (Constant) .503 .058  8.709 .000 
X7 .870 .014 .965 63.348 .000 

2 (Constant) .234 .044  5.340 .000 
X7 .600 .019 .664 32.408 .000 
X1 .338 .020 .353 17.222 .000 

3 (Constant) .109 .041  2.660 .008 
X7 .457 .022 .507 20.508 .000 
X1 .253 .020 .264 12.926 .000 
X6 .260 .028 .254 9.342 .000 

4 (Constant) .129 .038  3.435 .001 
X7 .348 .025 .385 13.820 .000 
X1 .227 .018 .237 12.410 .000 
X6 .215 .026 .210 8.191 .000 
X3 .173 .023 .198 7.518 .000 

5 (Constant) .116 .036  3.234 .001 
X7 .292 .026 .324 11.331 .000 
X1 .161 .021 .168 7.723 .000 
X6 .204 .025 .199 8.151 .000 
X3 .135 .023 .155 5.935 .000 
X5 .171 .030 .182 5.686 .000 

a. Dependent Variable: Y 
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Excluded Variablesa 

Model Beta In t Sig. 
Partial 

Correlation Tolerance 
1 X1 .353b 17.222 .000 .706 .278 

X2 .476b 12.115 .000 .574 .101 
X3 .386b 10.680 .000 .525 .129 
X4 .142b 3.619 .000 .205 .144 
X5 .494b 16.006 .000 .679 .131 
X6 .418b 13.943 .000 .628 .157 

2 X2 .193c 4.694 .000 .262 .064 
X3 .248c 8.723 .000 .451 .116 
X4 .178c 6.681 .000 .361 .143 
X5 .277c 7.700 .000 .407 .075 
X6 .254c 9.342 .000 .476 .123 

3 X2 .062d 1.526 .128 .088 .054 
X3 .198d 7.518 .000 .400 .110 
X4 .095d 3.470 .001 .197 .117 
X5 .236d 7.310 .000 .391 .074 

4 X2 .105e 2.804 .005 .161 .053 
X4 .002e .060 .952 .004 .089 
X5 .182e 5.686 .000 .314 .068 

5 X2 .049f 1.311 .191 .076 .048 
X4 .013f .462 .645 .027 .089 

a. Dependent Variable: Y 
b. Predictors in the Model: (Constant), X7 
c. Predictors in the Model: (Constant), X7, X1 
d. Predictors in the Model: (Constant), X7, X1, X6 
e. Predictors in the Model: (Constant), X7, X1, X6, X3 
f. Predictors in the Model: (Constant), X7, X1, X6, X3, 
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