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           งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ (1) ศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร ส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 (2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหาร ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 จ าแนกตาม ระดับการศึกษา 

ต าแหน่ง และประสบการณ์ท างาน (3) เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหาร ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 โดยกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการ

วิจ ัยครั ้งนี ้  ได ้แก่ ผ ู ้บร ิหารและครูผู ้สอน จ านวน 325 คน เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัยเป็น 

แบบสอบถาม (Questionnaire) ซึ่งมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.956 และแบบสัมภาษณ์แบบ 

กึ่งโครงสร้าง (semi structured interview) สถิติที่ใช้ในการวิจัย สถิติเชิงบรรยาย สถิติเชิงอ้างอิง

เพ ื ่ อทดสอบสมมต ิฐาน และการว ิ เคราะห ์ข ้อม ูล เช ิ ง เน ื ้ อหา ( Content Analys is )  

ผลการวิจัยพบว่า 1. ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าด้านที่

มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง รองลงมาคือ ด้านการท างานเป็นทีมและมี

ส่วนร่วม  2. การเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารและครูผู้สอน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 จ าแนกตาม 

ระดับการศึกษา ต าแหน่ง และประสบการณ์ท างาน พบว่า จ าแนกตามระดับการศึกษา ในภาพรวม

ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.05 ในด้าน การมีวิสัยทัศน์และการเปลี่ยนแปลง  จ าแนกตามต าแหน่ง ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.05    

ในด้านการมีวิสัยทัศน์และการเปลี่ยนแปลง และด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม จ าแนกตาม

ประสบการณ์ท างาน พบว่าในภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
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0.01  ด้านบริหารจัดการความเสี่ยง ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรม และด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 3. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาของแก่น เขต 5 

ได้แก่ 1) ด้านวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นผู้น าด้านเทคโนโลยี ส่งเสริม

และสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาสร้างนวัตกรรมใหม่  2) ด้านการท างานเป็นทีมและ

มีส่วนร่วม ผู้บริหารสถานศึกษาควรรอบรู้วิธีลดความขัดแย้ง ท าตัวเป็นกลาง รับฟังความคิดเห็ น 

และใช้วิธีแก้ปัญหาที่หลากหลาย 3) ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม ผู ้บริหาร

สถานศึกษาควรสนับสนุนและส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม กระตุ้นให้ครูและบุคลากร

ทางการศึกษามีความคิดสร้างสรรค์ในการออกแบบ กระบวนการเรียนการสอน 4) ด้านการสร้าง

บรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรม ผู ้บร ิหารสถานศึกษาควรส่งเสริม สนับสนุน และสร้าง

สภาพแวดล้อมที้เอ้ือต่อการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม และจัดหาอุปกรณ์ เครือข่ายอินเทอร์เน็ตที่มี

ประสิทธิภาพ และ 5) ด้านการบริหารจัดการควาเสี่ยง ผู้บริหารสถานศึกษา ควรต้องรู้จักการ

บริหารความเสี่ยง มีการวางแผนเชิงรุกเพื่อระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นทั้งภายในและ

ภายนอกสถานศึกษา        

    

ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม, แนวทางการพัฒนา 
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This research serves a purpose. (1) Study the level of innovative leadership 

of executives Khon Kaen Primary Educational Service Area Office 5. (2) To compare 

the innovative leadership of executives of Khon Kaen Primary Educational Service 

Area Office 5, classified according to educational level, position and work experience. 

(3) To study the development of innovative leadership of executives of Khon Kaen 

Primary Educational Service Area Office 5. The sample group used in this research 

was 325 administrators and teachers in the Khon Kaen Primary Educational Service 

Area Office 5. The research instruments were a questionnaire with a reliability of 

0.956 and a semi-structured interview. The statistics used in the research were 

descriptive statistics, inferential statistics for testing hypotheses, and content 

analysis. 

The research results found that: 

1. The level of innovative leadership of school administrators in the Khon 

Kaen Primary Educational Service Area Office 5 is at a high level overall. When 

considering each aspect, it was found that the aspect with the highest average value 

was having a vision for change, followed by teamwork and participation, risk 

management, creating an innovative organizational atmosphere, and the aspect with 

the lowest average value was having innovative creativity. 
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2. Comparison of innovative leadership of school administrators according 

to the opinions of administrators and teachers Khon Kaen Primary Educational 

Service Area Office 5, classified by education level, position, and work experience, 

found that the classification by education level was not different overall. When 

considering each aspect, it was found that there was a statistically significant 

difference at the 0.05 level in the aspect of having vision and change. Classified by 

rank, it was not different overall. When considering each aspect, it was found that 

there was a statistically significant difference at the 0.05 level in the aspect of having 

vision and change and teamwork and participation. Classified by work experience, it 

was found that the overall and each aspect were statistically significant at the 0.01 

level. 

3. Guidelines for developing innovative leadership of school administrators 

Khon Kaen Primary Educational Service Area Office 5 include: 1) Vision for change: 

School administrators should be leaders in technology, promote and support 

teachers and educational personnel in creating new innovations. 2) Teamwork and 

participation: School administrators should know how to reduce conflicts, be neutral, 

listen to opinions, and use a variety of problem-solving methods. 3) Creative 

innovation: School administrators should support and promote the use of 

technology and innovation, and encourage teachers and educational personnel to 

be creative in designing teaching and learning processes. 4) Creating an innovative 

organizational atmosphere: School administrators should promote, support, and 

create an environment conducive to being an innovative organization, and provide 

efficient equipment and internet networks. 5) Risk management: School 

administrators should know how to manage risks and have proactive plans to identify 

and assess risks that may occur both inside and outside the school. 

 

Keywords: Innovative leadership, Development approaches  
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กิตติกรรมประกาศ  

 

สารนิพนธ์ฉบับนี้ จัดท าขึ้นและส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี โดยได้รับความกรุณาอย่างสูงยิ่งจาก 
ดร.กรรณิกา ไวโสภา อาจารย์ที่ปรึกษาที่ได้เมตตาให้ความรู้ความช่วยเหลือให้ค าแนะน าที่เป็น
ประโยชน์ และตรวจแก้ไขงานตลอดเวลาในการด าเนินการจัดท า อีกทั้งยังคอยกระตุ้นให้ท างาน
ตามแผนที่วางไว้ พร้อมทั้งให้ก าลังใจในการท างาน ผู้วิจัยรู้สึกซาบซึ้งและถือเป็นพระคุณอย่างสูงยิ่ง 
จึงขอกราบขอบพระคุณท่านไว้ ณ โอกาสนี้ 

ขอขอบพระคุณคณาจารย์ในสาขาวิชาการบริหารการศึกษาทุกท่าน ที่ได้ให้ความรู้ และ
ให้ค าแนะน าด้วยดีเสมอมา ขอขอบพระคุณ รศ.บุญช่วย ศิริเกษ ผศ.ดร.ชิษณพงศ์ ศรจันทร์   
ผศ.ดร.มณีญา สุราช นายเสรี หลักม่วง และนายค าปัญญา ชัยค าดี ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้ความ
กรุณาเสียสละเวลาอันมีค่ายิ่งเป็นผู้เชี ่ยวชาญ ในการตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถามและให้
ค าแนะน าในการจัดท าแบบสอบถามในการท าวิจัย 

ขอขอบพระคุณครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ทุกท่านที่กรุณาให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
ท าให้ได้ข้อมูลครบถ้วนในการท าวิจัยครั ้งนี ้ และขอขอบพระคุณพี่น้องสาขาวิชาการบริหาร
การศึกษาทุกท่าน ที ่คอยช่วยเหลือให้ค าปรึกษาและให้ก าล ังใจผู ้ว ิจ ัยด้วยดีเสมอมาและ
ขอขอบพระคุณผู้ ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่าน ที่ไม่ได้กล่าวถึง ณ ที่นี้ 

คุณงามความดีและประโยชน์อันพึงมีจากสารนิพนธ์ฉบับนี้ ผู้วิจัยขอมอบเป็นเครื่องบูชา 
แด่พระคุณของ บิดา มารดา และครอบครัว ที่คอยให้ก าลังใจ ตลอดจนพี่น้องและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
ในสารนิพนธ์ฉบับนี้ทุกท่านซึ่งเป็นผู้มีส่วนร่วมที่ส าคัญยิ่งในการท าสารนิพนธ์ฉบับให้ส าเร็จ ลุล่วง  
ไปด้วยดี 
 
 

พิษณุกร วะดีศิริศักดิ์ 
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บทที่ 1 

บทน า 
 

1.1. ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
            ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงลักษณะพลวัตรของสังคมโลก (World society) ส่งผลให้ 

ทุกส่วนของโลกได้รับผลกระทบ และต้องปรับตัวต่อความเปลี่ยนแปลง นวัตกรรมจึงจ าเป็นต่อการ

ปรับตัวเพื่อให้ก้าวทันและน าการเปลี่ยนแปลงได้ ความก้าวหน้าอย่างก้าวกระโดดของนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีในศตวรรษที่ 21 ทุกองค์กรไม่ว่าจะมีขนาดเล็ก ขนาดกลาง หรือขนาดใหญ่ ต่างเผชิญการ

เปลี ่ยนแปลงต่างๆ อย่างรวดเร็ว ซึ ่งเป็นผลมาจากความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยี  การ

เปลี่ยนแปลงทางสังคม การแข่งขันทางเศรษฐกิจ การขาดแคลนแรงงาน และภัยพิบัติทางธรรมชาติที่

มีแนวโน้มรุ่นแรงมากขึ้น การบริหารองค์กรให้อยู่รอด องค์การต้องน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาปรับ

ประยุกต์ใช้ นวัตกรรม มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อประเทศไทย  ในการจะยืนอยู่บนเวทีโลกอย่าง

เข้มแข็ง ทั้งในมิติ ด้านเศรษฐกิจพอเพียงและการพัฒนาที่ยั่งยืน การปรับเทคโนโลยีในกระบวนการ

ผลิตของอุตสาหกรรมสู่การท านวัตกรรม  เป็นเรื่องที่จ าเป็น โดยเมื่อเปรียบเทียบกับประเทศเพื่อน

บ้าน หรือประเทศท่ีพัฒนาแล้วพบว่า ขณะนี้การใช้เทคโนโลยีที่คิดค้นเองในประเทศเพ่ิงเริ่มต้น จึงต้อง

มีการเร่งกระบวนการถ่ายทอดเทคโนโลยีและการสร้างนวัตกรรมให้เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะใน

ด้านการจัดการทรัพย์สินทางปัญญา และการบริหารจัดการภายใต้แนวคิดและรูปแบบใหม่  ทั้งใน

ภาคอุตสาหกรรมและระดับท้องถิ่น โดยสร้างให้เกิดกระบวนการมีส่วนร่วมระหว่างประชาชนกับ

หน่วยงานภาครัฐ เพื่อขับเคลื่อนให้เกิดนวัตกรรมจ านวนมากพอที่จะสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับเศรษฐกิจ

และสังคมของประเทศได้อย่างรวดเร็ว   (กาญดา โกศัย, 2555) 

 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ก าหนดยุทธศาสตร์การจัดการศึกษาใน

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัย และนวัตกรรม เพื่อสร้างขีดความสามารถใน

การแข่งขันของประเทศ โดยได้ก าหนดแนวทางการผลิตและพัฒนาก าลังคน ให้มีสมรรถนะในสาขาท่ี

ตรงและขาดแคลนของตลาดงานและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ส่งเสริมการผลิตและ

พัฒนาก าลังคนที่มีความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะด้าน ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างองค์

ความรู้ และนวัตกรรมที่สร้างมูลค่าทางเศรษฐ์กิจ และยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพทุกชว่งวัย 

และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ ได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนาทักษะและคุณลักษณะพื้นฐาน
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พลเมืองไทยในศตวรรษที่ 21  โดยได้เน้นการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ สื่อต าราเรียน นวัตกรรม  และสื่อ

การเรียนรู้ที่มีคุณภาพและมาตรฐาน ประชาชนสามารถเข้าถึงได้โดยไม่จ ากัดเวลาและสถานที่ ครู และ

บุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน สามารถสร้างสื่อและนวัตกรรมการ

เรียนรู้ให้มีคุณภาพ มาตรฐาน และประชาชนสามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ได้   (ส านักงานเลขาธิการสภา

การศึกษา, 2560, น. ฌ-ฏ)  

 นวัตกรรม (Innovative) มีความส าคัญต่อในการบริหารจัดการองค์กร ถือเป็นตัวช่วย

ขับเคลื่อน การด าเนินงานองค์กรเพื่อเพิ่มมูลค่าให้กับแนวคิด วิธีการ กระบวน หรือกิจกรรมต่าง ๆ 

ขององค์กร และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันให้องค์กร ท าให้การบริหารจัดการองค์กรมี

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากขึ้น (แพรวพรรณ เปรมลาภ, 2565, น. 18) นวัตกรรมยังก่อให้เกิด

ความได้เปรียบในการแข่งขันขององค์กร ท าให้องค์กรสามารถปรับตัวอยู่รอดในสภาพแวดล้อมที่

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ท าให้เกิดการสร้างความแตกต่างขององค์กรและเกิดการเติบโตอย่างยั่งยืน  

(นพรัตน์  มูลศรีแก้ว, 2563, น. 25) 

 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม (Innovative Leadership) มีส่วนส าคัญเป็นอย่างมากในการพัฒนา

และยกระดับคุณภาพการศึกษา ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมจะสามารถสร้างความเจริญเติบโตให้แก่

องค์กร ผู้น าจะพยายามน าสิ่งที่ดีกว่าให้แก่องค์กร พยายามค้นหาสิ่งใหม่อยู่ตลอดเวลา เช่น เทคโนโลยี

ใหม่ กลยุทธ์ใหม่      ในการก าหนดทิศทางขององค์กรอย่างมีกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม เพื ่อความ

ได้เปรียบในการแข่งขันกับภายนอก และคุณภาพของผลงานที่ดีกว่าเดิม โดยมีการกระตุ้นบุคลากรใน

องค์กร ให้เกิดความร่วมใจในการท างาน ผู ้น าจะสามารถสร้างแรงจูงใจ และสร้างค่านิยมหรือ

วัฒนธรรมในองค์กรให้เอื้อต่อการท างานได้ ผู้น าเชิงนวัตกรรมจะสะท้อนให้เห็นถึงความสามารถใน

การบริหารงาน ท่ามกลางวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นการสร้างนวัตกรรม และกระบวนการเชิงกลยุทธ์ใน

การน าองค์กร เพื่อสร้างสรรค์งานนวัตกรรมสู่ผลผลิตขององค์กรที่เป็นเลิศ    (อภิรักษ์ บุปผาชื่น , 

2563, น. 208)  

 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลที่มีความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง ในการบริหารการศึกษาของ

สถานศึกษา เป็นเสาหลักในการพัฒนาความสามารถของครู โดยผู้น าต้องมีภาวะผู้น าที่เหมาะสม 

เปลี่ยนแปลงไปตามสถานการณ์ในปัจจุบัน  ผู้บริหารยุคใหม่ต้องมีนวัตกรรมจะก่อให้เกิดความ

ได้เปรียบในการแข่งขันขององค์กร ท าให้องค์กรสามารถปรับตัวอยู ่รอดในสภาพแวดล้อมที่

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ท าให้เกิดการสร้างความแตกต่างขององค์กร และเกิดการเติบโตอย่างยั่งยืน 

(นพรัตน์  มูลศรีแก้ว, 2563, น. 25)  ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมเป็น
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อย่างยิ่งในปัจจุบัน โดยผู้บริหารต้องน าเทคโนโลยีใหม่ วิธีการและกลยุทธ์ใหม่ๆมาใช้บริหารจัดการ

สถานศึกษา กระตุ้นบุคลากรในองค์กร ให้เกิดความร่วมใจในการท างาน สนับสนุนส่งเสริมการสร้างสื่อ

และนวัตกรรมในการสอน การจัดสภาพแวดล้อมและการสร้างบรรยากาศให้เอื้อต่อการเรียนการสอน 

ซึ่งจะส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนที่ดีขึ ้น และการบริหารจัดการของสถานศึกษาเป็นไปอย่าง

ราบรื ่น ช่วยขับเคลื ่อนสถานศึกษาให้ก้าวหน้าไปยังจุดมุ่งหมายที่ตั ้งไว้จนส าเร็จ ภาวะผู ้น าเชิง

นวัตกรรมนั้นสามารถปรับปรุงคุณภาพการศึกษาได้อย่างยั่งยืน ทั้งนี้สถานศึกษาต้องมีความพร้อมที่จะ

เปลี่ยนแปลงด้านพฤติกรรม รวมถึงผู้บริหารเองท่ีเป็นบุคคลส าคัญซึ่งบทบาทและหน้าที่ผู้บริหารนั้นจะ

ส่งผลต่อการบริหารการศึกษาโดยตรง การที ่จะเปลี ่ยนแปลงนวัตกรรม และยกระดับคุณภาพ

การศึกษาให้ส าเร็จนั้นขึ้นอยู่กับผู้น าที่มีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม กล้าที่ จะเปลี่ยนแปลงในด้านต่างๆ 

เพ่ือปรับปรุงคุณภาพการศึกษา และโครงสร้างการจัดการศึกษา (Ubaidillah, 2018) 

 จากแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2566 – 2570 ส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 (ฉบับทบทวน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567)  ได้ให้ความส าคัญในการ

ก าหนดทิศทางการพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในพันธกิจที่ต้องพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากร

ทางการศึกษา ให้มีความเชี ่ยวชาญในการจัดการศึกษาที่ตอบสนอง  ทิศทางการพัฒนาประเทศ  

(ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5, 2567, น. 52) จากแผนพัฒนานี้ ด้าน

ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา ผลสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ระดับชั้นประถมศึกษาชั้นปีที่ 6 

คะแนนเฉลี่ยรวมระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 4 กลุ่มสาระต ่ากว่าคะแนนเฉลี่ยรวมระดับประเทศ สะท้อน

ให้เห็นถึงผู้บริหารสถานศึกษายังไม่ให้ความสนใจในเรื่องภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมเชิงนวัตกรรม ขาด

การพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนของสถานศึกษา ขาดการสื่อสารและการเข้าใจกับข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาของตน จากข้อมูลการเปรียบเทียบผลสอบระดับชาติขั้น

พื้นฐาน (O-NET) ระดับชั้นประถมศึกษาชั้นปีที่ 6 ระดับเขตพื้นที่การศึกษา และระดับประเทศ ปี

การศึกษา 2564 – 2566  ดังแสดงคะแนนเฉลี่ยรวม 4 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ดังภาพที่ 1.1 
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ภาพที่ 1. 1  การเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ย (O - NET) ชั้นประถมศึกษาชั้นปีที่ 6 ระดับเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 และระดับประเทศ ระหว่างปีการศึกษา 2564 – 2566 

จากภาพที ่ 1.1 จะเห็นได้ว ่าคะแนนเฉลี ่ยรวมผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ           
(O – NET) ระดับเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ต ่ากว่าคะแนนเฉลี ่ยรวม
ระดับประเทศ ตั้งแต่ปีการศึกษา 2564 – 2566 และมีแนวโน้วจะต ่ากว่าระดับประเทศ โดยในปี
การศึกษา 2564 คะแนนเฉลี่ยร่วมระดับเขตพื้นที่การศึกษาขอนแก่น เขต 5 มีค่าเฉลี่ยรวม 37.26 
ค่าเฉลี ่ยรวมระดับประเทศ 38.63 มีค่าเฉลี ่ยต ่ากว่าระดับค่าเฉลี ่ยรวมระดับประเทศ -1.37 ปี
การศึกษา 2565 คะแนนเฉลี่ยร่วมระดับเขตพื้นที่การศึกษาขอนแก่น เขต 5 มีค่าเฉลี่ยรวม 37.26 
ค่าเฉลี ่ยรวมระดับประเทศ 37.62 มีค่าเฉลี ่ยต ่ากว่าระดับค่าเฉลี ่ยรวมระดับประเทศ -0.36 ปี
การศึกษา 2566 คะแนนเฉลี่ยร่วมระดับเขตพื้นที่การศึกษาขอนแก่น เขต 5 มีค่าเฉลี่ยรวม 39.91 
ค่าเฉลี่ยรวมระดับประเทศ 41.33 มีค่าเฉลี่ยต ่ากว่าระดับค่าเฉลี่ยรวมระดับประเทศ -1.42  

 จากสภาพปัญหาที่กล่าวมาข้างต้น ผู ้ว ิจัยในฐานครูผู ้สอนในสังกัดส านักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 จึงมีความสนใจการศึกษาภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา รวมถึงแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือ
ใช้เป็นข้อมูลสารสนเทศในการน าไปใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษา เป็น
แนวทางส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ   ในการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาให้ดี
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ยิ่งขึ้นและอย่างยั่งยืน รวมถึงพัฒนาศักยภาพการแข่งขันของการศึกษาของไทยในระดับสากล ให้มี
ความก้าวหน้าสืบไป  

1.2. ค าถามของการวิจัย 
1.2.1 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขต พ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 อยู่ในระดับใด 

1.2.2 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 จ าแนกตาม ระดับการศึกษา ต าแหน่ง และประสบการณ์การท างาน 

แตกต่างกันอย่างไร 

  1.2.3 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 เป็นอย่างไร 

1.3.  วัตถุประสงค์ของการวิจยั 
1.3.1 เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 

1.3.2 เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 จ าแนกตาม ระดับการศึกษา  ต าแหน่ง และประสบการณ์

ท างาน 

1.3.3 เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 

1.4.  สมมตฐิานของการวิจัย 
 1.4.1 ผู้บริหารและครูผู้สอนที่มรีะดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 
แตกต่างกัน                                                                       

1.4.2 ผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีต าแหน่งต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะ ผู้น าเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 แตกต่างกัน 

1.4.3 ผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 
แตกต่างกัน 
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1.5 ขอบเขตของการวิจัย 

   1.5.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา  

      ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยมุ่งศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
และครูผู้สอน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5  โดยมีขอบเขตการวิจัย ดังนี้ 

 1.5.1.1 ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 
 1.5.1.2 ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 
 1.5.1.3 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 
 1.5.1.4 ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรม 
 1.5.1.5 ด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 1.5.2 ขอบเขตประชากร กลุ่มตัวอย่าง และกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 

   1.5.2.1 ประชากร  

                 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ได้แก่ผู ้บริหารและครูผู ้สอนในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ทั้งหมด 256 โรงเรียนจาก 7 อ าเภอ  

ประกอบด้วยผู้บริหาร จ านวน 208 คน ครูผู้สอน จ านวน 1,912 คน รวมจ านวนทั้งสิ้น 2,120 คน    

                      1.5.2.2 กลุ่มตัวอย่าง 
                 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 5  จ านวน  31 คน และครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 5  จ านวน 294 คน รวมทั้งสิ้น 325  คน  

1.5.2.3 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
         กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์การศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 กลุ่มผู้ให้
ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ และประสบการณ์ในด้านการบริหาร จ านวน 5 คน ได้มาโดยการ
เลือกแบบเจาะจง ดังนี้  1) เป็นผู้บริหารการศึกษาที่มีคุณวุฒิการศึกษา ไม่ต ่ากว่าปริญญาโททาง
การศึกษา และมีประสบการณ์การบริหารไม่น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 1 คน  2) เป็นผู ้อ านวยการ
สถานศึกษา ที่มีความรู้ และประสบการณ์ด้านการบริหารการศึกษา มีวุฒิการศึกษาตั้งแต่ระดับ
ปริญญาโทดา้นการบริหารสถานศึกษา  มีประสบการณ์การบริหารสถานศึกษาไม่ต ่ากว่า 10 ปี จ านวน  
3 คน  3) ศึกษานิเทศก์ มีวิทยฐานะศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษขึ้นไป และมีประสบการณ์ในการ
ท างานไม่น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 1 คน 
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 1.5.3 ขอบเขตด้านตัวแปรที่ศึกษา 

         1.5.3.1 ตัวแปรต้น ได้แก่ ระดับการศึกษา ต าแหน่ง และประสบการณ์ท างาน 
1. ระดับการศึกษา 

       1.1 ปริญญาตรี 
        1.2 สูงกว่าปริญญาตรี 

2. ต าแหน่ง 
2.1 ผู้บริหารสถานศึกษา 
2.2 ครูผู้สอน 

3. ประสบการณ์ท างาน 
         3.1 น้อยกว่า 5 ปี 
        3.2   5 – 10 ปี 
         3.3   11 ปี ขึ้นไป 
  1.5.3.2 ตัวแปรตาม คือ ภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร ผู ้ว ิจัยได้ท าการ
สังเคราะห์เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี ่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย         
5 ด้าน ได้แก่ 

 1. การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 
     2. การท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 

 3. การมีความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 
 4. การสร้างบรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรม 
 5. การบริหารจัดการความเสี่ยง 

1.6 กรอบแนวคิดการวิจัย 
กรอบแนวคิดการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบกรอบแนวคิดของนักวิชาการ 

และผู้ที่ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมดังต่อไปนี้  Wooi (2013)  Doss (2015) ยินดี ฮานาฟี 
(2562)  เยาวรัตน์ เยาวนาถ (2562) คณิน ค าแพง (2563) ปริวัฒน์  ยืนยิ่ง (2563) ฐิตินันท์ นันทะศรี 
(2563)  ศิริพร  พงษ์เนตร (2564) ปุญญพัฒน์  สิงห์จารย์ (2564) วรวุฒิ  ศิริอ่อน (2565) แพรว
พรรณ  เปรมลาภ (2565) และ บริพัฒน์ สารผล (2565) ได้องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 5 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง ด้านการ
ท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม  ด้านการสร้างบรรยากาศ
องค์กรแห่งนวัตกรรม และด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง    ดังกรอบแนวคิดการวิจัยในภาพที่ 1.2  
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ภาพที่ 1.2  กรอบแนวคิดการวิจัย 

1.7 นิยามค าศัพท์เฉพาะ  
  การวิจัยในครั้งนี้ได้ก าหนดนิยามศัพท์เฉพาะที่ส าคัญไว้ดังต่อไปนี้  
 1.7.1 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมหรือคุณลักษณะของผู้น า ที่กล้า

คิด กล้าท า มีความคิดสร้างสรรค์ คิดค้นและกล้าเปลี่ยนแปลงในสิ่งใหม่ๆ ทั้งที่เป็นกระบวนการและ
แนวคิดในการสร้างนวัตกรรมในองค์กรหรือในสถานศึกษา ส่งเสริมให้บุคลากรมีแนวคิดและความรู้
ใหม่ ๆ โดยอาศัยความรู้และประสบการณ์ในการขับเคลื่อนในการแก้ไขและพัฒนาองค์กรให้ดียิ่งขึ้น   
เพ่ือบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์กร  
             1.7.2 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมหรือ
คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ที่แสดงออกทางด้านบุคลิก และสมรรถนะ มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ ในการน านวัตกรรมหรือแนวทางใหม่ๆมาใช้ในการเปลี ่ยนแปลงหรือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาให้ดีขึ้น สามารถสร้างแรงจูงใจให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา น าความรู้  
ทักษะ กระบวนการต่างๆมาใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการการศึกษา เข้าถึงปัญหาและค้นพบ
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แนวทางใหม่ๆในการแก้ปัญหาของสถานศึกษา ก่อให้เกิดประโยชน์ในการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
เพ่ือบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา ประกอบด้วย 
               1.7.2.1 การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมหรือทักษะ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในการมองภาพในอนาคตของสถานศึกษากับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง เป็น
ที่ยอมรับ เป็นแบบอย่างที่ดี เสริมสร้างแรงจูงใจให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษา ปฏิบัติงานเต็ม
ศักยภาพของตน เป็นนักวางแผนที่ดี เป็นนักคิด นักวิเคราะห์ ท างานเป็นระบบ สามารถน าเทคโนโลยี
และนวัตกรรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน รวมถึงการคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ น ามาประยุกต์ใช้ เพื่อให้
สถานศึกษาบรรลุเป้าประสงค์ท่ีตั้งไว้ 

     1.7.2.2 การท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม หมายถึง พฤติกรรมหรือทักษะ

ของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่สามารถสื ่อสารกับครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้รับรู ้และเข้าใจ

เป้าหมายขององค์กร เพื่อให้ไปในทิศทางเดียวกัน โดยการบูรณาการความร่วมมือ เปิดโอกาสและ

สร้างแรงจูงใจในการท างานร่วมกัน ช่วยกันคิด ช่วยกันท า ช่วยเหลือซึ่ง กันและกัน  และสร้างกลุ่ม

เครือข่ายร่วมกัน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้       เห็นคุณค่าในงานที่ปฏิบัติได้ร่วมกัน และเกิดความรู้สึก

ภาคภูมิใจที่ท าให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ รวมถึงสามารถบริหารความคัดแย้งในองค์กรและส่งเสริม

การท างานเป็นทีม 

       1.7.2.3 การมีความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม  หมายถึง พฤติกรรมหรือ

ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกให้เห็นถึงความสามารถในการคิดริเริ่มผลงานนวัตกรรม 

เพื่อแก้ไขปัญหาหรือเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน  มีจินตนาการในการพัฒนางานใหม่ๆ มองเห็น

โอกาสของการสร้างนวัตกรรมได้จากสภาพที่เป็นอยู่จากความรู้เดิมไปสู่ความรู้ใหม่ มีการน าเทคโนโลยี

และนวัตกรรมใหม่ๆมาเปลี่ยนแปลงพัฒนาองค์กร กระตุ้นและส่งเสริมครูผู้สอนน านวัตกรรมมาใช้ใน

การเรียนการสอนเพื่อปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ดียิ่งขึ้น 

        1.7.2.4 การสร้างบรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมหรือ

ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงาน มีความสามารถในการสร้างสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการ

สร้างนวัตกรรม มีปฏิสัมพันธ์เชิงบวกกับครูและบุคลากรในองค์กร สร้างขวัญและก าลังใจ เปิดกว้าง

ทางความคิด สร้างเครือข่ายภายในองค์กรและภายนอกองค์กร น าเทคโนโลยีมาใช้ในการตอบสนอง

ต่อความต้องการของครูและบุคลากรในองค์กร  กระตุ้นให้ครูและบุคลากรแสวงหาความรู้จากแหล่ง

ต่างๆมาใช้ในการสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ 

                1.7.2.5 การบริหารจัดการความเสี่ยง หมายถึง พฤติกรรมหรือทักษะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่กล้าคิด กล้าตัดสินใจ และปฏิบัติงานในรูปแบบใหม่ๆ กับความท้าทายของ
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ปัญหาและสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง โดยมีกระบวนการในการตัดสินใจที่ถูกต้อง รวดเร็ว มีการ
ก าหนดแนวทางในการแก้ปัญหาและประเมินสถานการณ์ที่เกิดข้ึนจากการกระท าของตน 

1.7.3 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา หมายถึง หน่วยงานทางการศึกษา ที่อยู่ภายใต้การก ากับ
ดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีภารกิจในการสนับสนุน ส่งเสริมการจัดการ
เรียนการสอนขั้นพื้นฐาน โดยที่มีเป้าหมายหลักอยู่ที่การบริการทางการศึกษาแก่ประชากรในวัยเรยีน 
อย่างทั่วถึง มีคุณภาพ ไม่เสียค่าใช้จ่าย 

1.7.4 สถานศึกษา หมายถึง โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 5 ที่จัดการเรียนการสอนในระดับปฐมวัย ระดับประถมศึกษา และโรงเรียนขยายโอกาส 
ปีการศึกษา 2567 

1.7.5 ผู้บริหาร หมายถึง ผู้อ านวยการสถานศึกษาและรองผู้อ านวยการสถานศึกษา ตลอดจน
ผู้ที ่ได้รับค าสังให้ด ารงต าแหน่งผู ้อ านวยการในโรงเรียนหรือผู ้รักษาราชการแทนผู้อ านวยการ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ปีการศึกษา 2567 

1.7.6 ผู้บริหารสถานศึกษา  หมายถึง ผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ปีการศึกษา 2567 

1.7.7 ครูผู้สอน หมายถึง ผู้ที่ท าหน้าที่หลักด้านการสอน และส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยวิธีการ
ต่างๆ ในสถานศึกษาของรัฐ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ปี
การศึกษา 2567 

1.7.8 แนวทางการพัฒนา หมายถึง แนวทางการพัฒนา คือ กระบวนการ หรือวิธีการที่ท าให้
เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นระบบ ผ่านล าดับขั้นตอนต่างๆ มีการปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้น ท าให้เกิดการ
เติบโตที่ดีกว่าเดิม โดยอาศัยการวิเคราะห์ปัญหา การวางแผน การด าเนินงาน และการประเมินผล 

1.8 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
1.8.1 เพ่ือให้ทราบข้อมูลภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 
          1.8.2 เพื ่อเป็นองค์ความรู ้ส  าหรับผู ้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 น าข้อมูลมาปรับปรุงแก้ไข วิธีการบริหารจัดการสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 

1.8.3 เพื่อให้ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 น าข้อมูลมาใช้ใน
การปรับปรุงเป็นแนวทางการพัฒนาผู้บริหารในสังกัด



 

 

 

 

บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

การวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดย

สรุปสาระส าคัญ ตามล าดับ ดังนี้ 

2.1 แนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้น า 

  2.1.1 ความหมายของภาวะผู้น า 

  2.1.2 ความส าคัญของภาวะผู้น า 

  2.1.3 ลักษณะของภาวะผู้น า 

.2 แนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

  2.2.1 ความหมายของนวัตกรรม 

  2.2.2 ความหมายของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

  2.2.3 ความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

  2.2.4 คุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

  2.2.5 องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

 2.3 บริบทส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 

 2.4 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

2.5 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

12 
 

 

2.1. แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น า 

2.1.1. ความหมายของภาวะผู้น า 

   มีนักวิชาการและนักการศึกษาไดใ้ห้ความหมายของภาวะผู้น า ไว้ดังนี้ 

         ภิรญา สายศิริสุข (2561, น. 12) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น า คือ ลักษณะของบุคคล

พฤติกรรมและกระบวนการของอิทธิพลการจูงใจ การสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมต่างๆ เพ่ือให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ขององค์การส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี 

    นพรัตน์  มูลศรีแก้ว (2563, น. 15) ได้กล่าวว่า  ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการใน

การส่งอิทธิพลต่อบุคคลหรือกลุ่ม เพื่อก่อให้เกิดพฤติกรรมหรือการแสดงออกที่ส่งผลต่อการบรรลุ

เป้าหมาย 

     ธนัญชนก  แสนจันทร์ (2563, น. 18) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าหมายถึง พฤติกรรม

ชี ้น าที ่มีผลต่อพฤติกรรมของบุคคลในองค์กร มีจุดมุ ่งหมายเพื ่อให้การปฏิบัติงานบรรลุตาม

วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โยใช้กระบวนการสั่งการและการมีปฏิสัมพันธ์ 

        ศิริพร  พงษ์เนตร (2564, น. 24) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าหมายถึง คุณลักษณะความา

สามารถ พฤติกรรม หรือกระบวนการที่บุคคลใช้ชี้น าอย่างมีศิลปะในการจูงใจ โน้มน้าว ชักน าผู้อ่ืน

เพื่อให้ความร่วมมือร่วมใจอย่างเต็มความสามารถไปในทิศทางเดียวกันอย่างมีศิลปะ มีอิทธิพลต่อ

พฤติกรรม โดยใช้กระบวนการสั่งการ การมีปฏิสัมพันธ์ เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง และบรรลุ

วัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กรที่วางไว้ 

       แพรวพรรณ เปรมลาภ (2565. น. 10) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง คุณลักษณะ 

พฤติกรรม หรือกระบวนการของบุคคล ที่ใช้ความรู้ ความสามารถของตน และมีอิทธิพลต่อสมาชิกใน

องค์กร สามารถชักจูง โน้มน้าวให้สมาชิก ปฏิบัติงานตามจนบรรลุเป้าหมายร่วมกัน 

     วรวุฒิ  ศิริอ่อน (2565, น. 12) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการ หรือ

สภาวะหรือ ศักยภาพความสามารถของบุคคลที่มีอิทธิพลต่อบุคคล หรือกลุ่ม มีความสามารถในการใช้

ศาสตร์ และศิลป์ในการจงใจให้คนอื่นคล้อยตาม ท าตาม และสร้างความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 

อย่างประสานสัมพันธ์กัน มีคุณลักษณะที่เหมาะสมทั้งด้านความรู้ มีสติปัญญา มองการณ์ไกล มีคุณ

ธรม มีความรับผิดชอบในการบริหารจัดการองค์การ มีทักษะเป็นศูนย์กลางของการเปลี่ยนแปลงที่ทรง

ความรู้ สามารถขับเคลื่อนองค์การให้ปฏิบัติภารกิจตามแผนงานเพ่ือบรรลุเป้าประสงค์ขององค์การ 

   นุรสรินทร์ การีจิ (2567, น. 38) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น า (Leadership) คือ บุคคลที่มี

พฤติกรรมเชิง บวกและมีองค์ความรู้ที่จะโน้มน้าวผู้ใต้บังคับบัญชาที่มีความแตกต่างระหว่างบุคคล 
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(Individual Different) ให้มองอนาคตร่วมกันในการก าหนดวิสัยทัศน์เป้าหมายที่ส าคัญขององค์กร

ภายใต้ ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดในแต่ละบริบท ทั้งนี้ผู้น าจะต้องมีความคิดสร้างสรรค์ที่จะต้อง

จัดการ วางแผนให้รอบคอบในการจัดโครงสร้างภายในระบบเพื่อให้ทุก ๆ ฝ่ายงานร่วมกันท างานได้

อย่างเป็น มิตรอันจะส่งผลต่อความส าเร็จในอนาคตต่อไป 

      จากแนวคิดของนักว ิชาการทางการศึกษา ผู ้ว ิจ ัยสรุปได้ว ่า ภาวะผู ้น  า คือ  

คุณลักษณะหรือ พฤติกรรมของบุคคลในเชิงบวก มีอิทธิพลต่อกลุ่มคนในองค์กร มีศาสตร์และศิลปะใน

การสร้างแรงจูงใจและโน้มน้าวใจให้บุคคลอื่นๆ ปฏิบัติตาม โดยใช้กระบวนการการสร้างปฏิสัมพันธ์ 

และการสั่งการ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรร่วมกัน 

2.1.2.  ความส าคัญของภาวะผู้น า 

         มีนักวิชาการและนักการศึกษาได้กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผู้น า ไว้ดังนี้ 

  อามาล โต๊ะตาหยง (2561, น. 28) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น ามีความส าคัญอย่างมากต่อ

การพัฒนาองค์การและการจัดการ เพราะในการที ่จะท าให้การปฏิบัต ิงานขององค์กรบรรลุ

วัตถุประสงค์ ผู้น าในฐานะที่เป็นผู้บริหารจะต้องเป็นบุคลที่มีความสามารถในการชักจูงและโน้มน้าวให้

ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้โดยมีการสร้างบุคลิกภาพความเป็นผู้น า

ให้เกิดความน่าเชื่อถือ ความศรัทธาและความเป็นกันเอง และความเสียสละต่อผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง

เท่าเทียมและเสมอภาค 

   ศิริพร  พงษ์เนตร (2564, น. 26)  ได้กล่าวว่า ความส าคัญของภาวะผู้น า หมายถึง 

ความสามารถ ในการให้ค าแนะน าแก่เพ่ือนร่วมงาน เพ่ือร่วมปฏิบัติงานและรับผิดชอบ บริหารจัดการ 

และการระดมทรัพยากรมาใช้ในการปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร การใช้ภาวะผู้น าหรือ

ความสามารถในการน าด้วยความเฉลียวฉลาด มีมนุษย์สัมพันธ์และอย่างมีศิลปะ เทคนิคและวิธีการ

สนับสนุนเพื ่อจูงใจบุคลากรให้เกิดความกระตือรือร ้น และปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ เต็ม

ความสามารถ เพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางบวก และบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนด  

   ปณิธี การสมดี (2564, น. 10) ได้กล่าวไว้ว่า ความส าคัญของภาวะผู้น า หมายถึง 

ปัจจัย ทางการบริหารที่ส าคัญ ซึ่งส่งผลต่อประสิทธิภาพผลการด าเนินงานขององค์การ ภาวะผู้น า

สามารถ สร้างการเปลี่ยนแปลงให้กับองค์การ แก้ไขความขัดแย้งที่เกิดขึ้นภายในองค์การ และก าหนด

ทิศทาง การขับเคลื่อนให้กับองค์การในระยะยาว 

   แพรวพรรณ  เปรมลาภ (2565, น. 11) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น ามีความส าคัญต่อ

องค์กร ไม่ว่าจะเป็นความส าเร็จ หรือความล้มเหลว ขององค์กร ซึ่งเป็นปัจจัยทางการบริหารที่ส าคัญ 
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เพราะผู ้น าต้องรับผิดชอบจัดการสิ ่งต่าง ๆ ภายใน  องค์กร และยังเป็นผู ้ก าหนดทิศทางในการ

ขับเคลื่อนขององค์กร และให้การสนับสนุน ดูแล ช่วยเหลือ สมาชิกในองค์กรให้สามารถปฏิบัติงานได้

ตามวัตถุประสงค์ขององค์กร 

      วรวุฒิ  ศิริอ่อน (2565, น. 14) ได้กล่าวไว้ว่า ความส าคัญของภาวะผู้น าในการ

บริหารสถานศึกษา คือ การด าเนินการให้งานประสบผลส าเร็จ ผู้บริหารจะเป็นบุคคลสร้างบรรยากาศ

ในองค์การให้เอื ้ออ านวยต่อการปฏิบัติงาน และผู้บริหารมีศิลปะในการบริหารงานเพื่อให้บรรลุ

เป้าหมาย 

       จากแนวคิดของนักวิชาการทางการศึกษา ผู้วิจัยสรุปได้ว่า  ความส าคัญของภาวะ

ผู้น า คือ ความสามารถในการบริหารจัดการ ซึ่งส่งผลต่อประสิทธิภาพผลการด าเนินงานขององค์กร 

ผู้บริหารจ าเป็นต้องใช้ภาวะผู้น า เพ่ือสร้างการเปลี่ยนแปลงขององค์กร มีเทคนิค มีศิลปะ มีวิธีการ ใน

การบริหารงานภายใต้การปฏิสัมพันธ์สัมพันธ์เชิงบวก มีการน าเทคโนโลยีและกระบวนการใหม่ๆมาใช้

ในการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา  

2.1.3. คุณลักษณะของภาวะผู้น า 

        มีนักวิชาการและนักการศึกษาได้กล่าวถึงคุณลักษณะของภาวะผู้น า ไว้ดังนี้ 

      นุชิดา  สุวแพทย์ (2560, น. 14) ได้กล่าวไว้ว่า ลักษณะของภาวะผู้น าและคุณสมบัติ

ของผู ้น  าเป็นสิ ่งที่ สามารถเรียนรู ้ได้ การเป็นผู ้น  าต้องมีความหลากหลายในเรื ่องต่าง ๆ เช่น 

ความสัมพันธ์ การมีอิทธิพล และอ านาจ ความกล้าและการเปลี่ยนแปลง เป็นต้น ซึ่งความเป็นผู้น า

สามารถที่จะเรียนรู้ได้จากการ เริ่มพัฒนาคุณภาพผู้น าของตนเองและฝึกฝนจากประสบการณ์ทางการ

งานและชีวิต และคุณสมบัติที่ ส าคัญของผู้น าคือ จะต้องเป็นคนมีวิสัยทัศน์ มีความรู้ และสามารถ

สื่อสารได ้

         ณิรดา เวชญาลักษณ์ (2564, น. 56) กล่าวไว้ว่า คุณลักษณะของผู้น า หมายถึง 

ลักษณะเฉพาะ มีอยู่ในตัวบุคคลที่เป็นผู้น าเป็นสิ่งที่แสดงถึงลักษณะประจ าตัว ทั้งด้านร่างกาย และ

การแสดงออก ของผู้น า     มีความสามารถในการชักจูง หรือโน้มน้าวให้ผู้ร่วมงานปฏิบัติงานใหบ้รรลุ

ตามวัตถุประสงค ์

   บริพัฒน์  สารผล (2565, น. 26) ได้กล่าวว่า คุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส าคัญได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีความเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ และมีกลยุทธ์ใน

การสร้าง หรือการน านวัตกรรมเข้ามาใช้ในการส่งเสริมสนับสนุน ตลอดจนการสร้างแรงจูงใจให้ครู  
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และบุคลากรของสถานศึกษาได้มีการพัฒนาตนเอง เพื่อการเปลี่ยนแปลงพัฒนาการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 

      แพรวพรรณ  เปรมลาภ (2565, น. 13) ได้กล่าวไว้ว ่า คุณลักษณะของผู ้น  ามี

หลากหลายด้านทั้งด้านการปฏิบัติตน ทั้งการเป็นผู้ที่ต้องมีความกระตือรือร้น มีความรอบรู้ เชื่อมั่นใน

ตนเอง เป็นผู้มีคุณธรรม ซื่อสัตย์ ด้านการปฏิบัติงาน ต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีเหตุมีผล กล้า

ตัดสินใจ ยอมรับผลจากการกระท า รู้จักยืดหยุ่น ตามสถานการณ์ที่เกิดขึ้น ด้านการปฏิบัติตนต่อ

ผู้ร่วมงาน ต้องเป็นผู้เป็นกัลยาณมิตรกับทุกคน รู้จักการวางตัว อาศัยการท างานแบบมีส่วนร่วม รวม

ไปถึงการประสานความร่วมมือกับทุกภาคส่วน 

     นุรสรินทร์  การีจิ (2567, น. 42) ได้กล่าวไว้ว่า คุณลักษณะของภาวะผู้น า คือ ผู้ที่มี

ความองค์ความรู้เป็นฐานอย่างหลากหลายพร้อมเจตคติที่ดีในการน าพาองค์กรที่ตนเองอยู่ไปสู่ ผลลัพธ์

ท ี ่ ได ้ก  าหนดไว ้ ท ั ้งน ี ้จะต ้องมีการท างานกับผ ู ้ ใต ้บ ังค ับบัญชาอย่างร ัดกุมพร ้อมเปิดใจให้  

ผู้ใต้บังคับบัญชาแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระภาพทางความคิด (Freedom of Thought) คอย 

สร้างก าลังใจ ปลูกฝังความมั่นใจและทิศทางภายในทีม เพื่อที่จะมองเป้าหมายร่วมกันขององค์กร  

ข้างหน้า 

    ศิริพร พงษ์เนตร (2564, น. 29) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของผู้น าไว้ว่า ลักษณะของ

ผู้น าที่ดี ควรมีดังนี้ 1) มีความมุ่งมั่น มีเป็นเหมายชัดเจนเพื่อขับเคลื่อนทีมให้กระตือรือร้น 2) มีการ

สื่อสารที่มีประสิทธิภาพ คือสื่อสารตรงประเด็น แม่นย า มีการชมเชย วิจารณ์เชิงสร้างสรรค์ การบอก

เป้าหมายและสิ่งที่ควรท าอย่างชัดเจน มีการล าดับความส าคัญอย่างเหมาะสม และควนสื่อสารอย่าง

เหมาะสม และสื่อสารอย่างพอเหมาะพอดี 3) มีการหมอบหมายงานอย่างมีประสิทธิภาพท าให้ผู้ตามมี

ความรู้สึกว่าเขามีความส าคัญ และเป็นเจ้าของในงานที่ได้รับหมอบหมายอย่างเต็มที่ 4) เป็นผู้ฟังที่ดี 

รับฟังความคิดเห็น จะช่วยตอบสนองการท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 5) มีส่วนร่วมกับทีมเป็นผู้น า

ไม่ใช่สั่งการ 6) เป็นเจ้าของงานและรับผิดชอบ 7) กล้าเผชิญกับปัญหาแม้งานออกมาไม่ได้อย่างที่

คาดหวัง และ 8) รู้จักจุดเด่นจุดด้อยของผู้ตามจะช่วยให้เข้าใจ และผลักดันได้อย่างเหมาะสม   

     จากแนวคิดของนักวิชาการศึกษาผู้วิจัยสรุปได้ว่า คุณลักษณะของผู้น า  คือ ลักษณะ

ที่มีในตัวผู้น าที่แสดงออกมาหลากหลายด้าน มีองค์ความรู้ที่หลากหลาย มีวิสัยทัศน์ก้าวไกล มีกลยุทธ์

ในการสร้าง หรือการน านวัตกรรมเข้ามาใช้ในการส่งเสริมสนับสนุน กล้าตัดสินใจ มีเหตุผล มี

ความสามารถโน้มน้าวใจให้บุคลากรภายในองค์กรปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ 
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2.2.   แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรม 

2.2.1.  ความหมายของนวัตกรรม 

      มีนักวิชาการและนักการศึกษาให้ความหมายของนวัตกรรม ไว้ดังนี้ 

       นุชิดา  สุวแพทย์ (2560, น. 17) ได้กล่าวไว้ว่า นวัตกรรม เป็นผลที่เกิดจากการ

คิดค้นเพื่อน าไปสู่การปฏิบัติ เพื่อการแก้ปัญหาของบุคคล กลุ่มบุคคล และองค์การในอนาคต โดยที่

นวัตกรรมนั้น อาจเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ หรือกระบวนการใหม่ ที่สามารถท าให้เกิดสิ่งที่ดีข้ึนต่อองค์กร 

       ธัญชนก  แสนจันทร์ (2563, น. 19) ได้กล่าวถึงความหมายของนวัตกรรมไว้ว่า สิ่งที่

เกิดขึ้นใหม่ โดยน าทฤษฏี หลัการมาใช้โดยตรง หรือมาปรับใช้เพื่อประโยชน์ในการบริหารจัดการ ซึ่ง

นวัตกรรมจะต้องมีความแตกต่างอย่างชัดเจน ส่งผลให้เกิดการด าเนินงานเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดี

ขึ้น ภายใต้ความรู่ ประสบการณ์ ทักษะความช านาญ เป็นต้น 

       นพรัตน์  มูลศรีแก้ว (2563, น. 24) ได้กล่าวไว้ว่า นวัตกรรม หมายถึง แนวคิด 

วิธีการหรือสิ่งประดิษฐ์ใหม่ๆ ที ่เกิดจาก  กระบวนการเปลี่ยนแปลงความรู้ ความคิดสร้างสรรค์ 

เทคโนโลยี เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์ และความได้เปรียบในการแข่งขันขององค์กร 

       จิติมา วรรณศรี (2563, น. 30) กล่าวว่า นวัตกรรม หมายถึง สิ่งที่สร้างขึ้นเพ่ือ

แก้ปัญหา และพัฒนาโดยคิดค้น และสร้างสิ่งใหม่ซึ ่งอาจเป็นแนวคิด วิธีการ กระบวนการ ระบบ 

รูปแบบ หรือผลิตภัณฑ์ใหม่ 

       แพรวพรรณ  เปรมลาภ (2565, น. 15) ได้กล่าวไว ้ว ่า นวัตกรรม หมายถึง 

แนวความคิด แนวทางการด าเนินงาน หรือวิธีการใหม่ ๆ ที่น ามาประยุกต์ใช้ในการสร้างสิ่งใหม่ หรือ

น าสิ่งที่มีอยู่แล้วมาพัฒนา เพ่ือเพ่ิมมูลค่าให้กับองค์กร มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และเป็นที่ยอมรับ 

       วรวุฒิ ศิริอ่อน (2565, น. 22) ได้กล่าวไว้ว่า นวัตกรรม หมายถึง ความคิดและ

กระบวนการใหม่ๆ ที่ไม่เคยมีมาก่อน หรือการ พัฒนาดัดแปลงจากของเดิมให้ดีขึ้น และเมื่อน ามา

น าไปปฏิบัติจริงท าให้งานมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

       พงษ์เสฐียร เหลืองอลงกต (2565, น. 37) กล่าวว่า นวัตกรรม หมายถึง กระบวนการ 

ที่เกิดจากแนวคิดที่ตกผลึกจนกลายเป็นสิ่งที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงให้เกิดสิ่งใหม่ ๆ และพัฒนา  

ตลอดจนการน าไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ในหน่วยงาน 

       จากแนวคิดของนักวิชาการศึกษาผู้วิจัยสรุปได้ว่า นวัตกรรม หมายถึง สิ่งที่เกิดขึ้น

ใหม่ ที่สร้างขึ้นเพื่อแก้ปัญหา หรือพัฒนาจากของเดิม ในรูปแบบสิ่งประดิษฐ์ กระบวนการ แนวคิด 

โดยการน ามาประยุกต์ใช้เพ่ือพัฒนาการท างานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น  
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2.2.2. ความหมายของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

             มีนักวิชาการและนักการศึกษาให้ความหมายภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ไว้ดังนี้ 

       เนาวรัตน์  เยาวนาถ (2562, น. 10) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง 

หมายถึง คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความฉลาดทางด้านนวัตกรรม มีความ

เข้าใจและเข้าถึง ปัญหาหรือโอกาสต่างๆ ด้วยความคิดที่สร้างสรรค์ สามารถใช้ความรู้ ทักษะและ

ประสบการณ์ของตนเองในการขับเคลื่อนและสร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากรสร้างนวัตกรรมใน

สถานศึกษา ที่เพ่ิมมูลค่าให้แก่สถานศึกษา 

       นพรัตน์  มูลศรีแก้ว (2563, น. 31) ได้กล่าวไว้ว่า  ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง 

กระบวนการที่ผู้น าส่งอิทธิพล เพื่อให้บุคคลอื่นสามารถสร้างสรรค์สิ่งใหม่ แนวทางใหม่ วิธีแก้ปัญหา

ใหม ่

       ธนัญชนก  แสนจันทร์ (2563, น. 21) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม คือ 

แนวคิด กล้าคิด กล้าท าในสิ่งใหม่ๆ เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ ในการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ 

ทั้งที่เป็นวิธีการ และการกระท าเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดีขึ้น รวมถึงมีทักษะในการ

แก้ปัญหาที่มีความซับซ้อนมากขึ้น ภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอน มีการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง 

จนบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

        คณิน ค าแพง (2563, น. 41) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม มีความส าคัญ

มากต่อการพัฒนาองค์การหรือสถานศึกษา เพราะทุกองค์การ หรือสถานศึกษา จะต้องประสบกับการ

เปลี่ยนแปลงของโลกในปัจจุบัน ไม่ว่าจะเป็นการแข่งขันทางด้านเศรษฐกิจ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 

รวมถึงศักยภาพของพลเมือง ดังนั้น หากผู้น าองค์การหรือสถานศึกษามีผู้น าเชิงนวัตกรรม ย่อมส่งผล

ให้สามารถ เตรียมรับมือและพัฒนาองค์การหรือสถานศึกษาให้ก้าวทันกับการเปลี่ยนแปลง 

         แพรวพรรณ  เปรมลาภ (2565, น. 18) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรม 

หมายถึง คุณลักษณะ พฤติกรรมหรือกระบวนการ ของผู้น าที่ใช้ความรู้ ความสามารถท าให้เกิด

นวัตกรรมในสถานศึกษาหรือในองค์กร พร้อมขับเคลื่อน ให้บุคลากรสร้างสรรค์นวัตกรรม หรือคิดค้น

วิธีการ แนวทางการด าเนินงานใหม่ ๆ เพื่อสร้างมูลค่า ให้แก่สถานศึกษาหรือองค์กร 

         วรวุฒิ  ศิริอ่อน (2565, น. 25) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง ผู้น า

ที่มีความคิดแนวใหม่ กล้าคิด กล้าท าในสิ่งใหม่ ๆ กล้าเปลี่ยนแปลง เพื่อส่งเสริมให้ครู บุคลากร และ

นักเรียนมีความคิดและความรู้ใหม่ ๆ เพื่อเป็นประโยชน์ในการพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง และ

สอดคล้องกับความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย 
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       นุรสรินทร์  การีจิ (2567, น. 71) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม (Innovative 

Leadership) คือ บุคคลที่มีพฤติกรรมที่จะคิดค้นและพัฒนาสิ่งที่เป็นรูปธรรมและนามธรรมให้มีความ

ทันสมัย สามารถ แก้ปัญหาหลัก (Pain Point) ต่อบริบทพื้นที่ ซึ ่งจะต้องใช้องค์ความรู้ความคิด

สร้างสรรค์แรงจูงใจ ภายในทีมในการสร้างและพัฒนานวัตกรรมการศึกษา ได้แก่ นวัตกรรมการบริหาร

สถานศึกษา นวัตกรรมการพัฒนาหลักสูตร นวัตกรรมการนิเทศการศึกษา และนวัตกรรมการจัดการ

เรียนรู้ที่ สามารถตอบโจทย์บริบทได้เป็นอย่างดี เพื่อที่จะพัฒนาผู้เรียนให้มีผลลัพธ์การเรียนรู้ที่พ่ึง

ประสงค์ตามบริบทของชาติ 

       จากแนวคิดของนักวิชาการศึกษาผู้วิจัยสรุปได้ว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง 

พฤติกรรมหรือคุณลักษณะของผู ้น า ที ่กล้าคิด กล้าท า มีความคิดสร้างสรรค์ คิดค้นและกล้า

เปลี่ยนแปลงในสิ่งใหม่ๆ ทั้งที่เป็นกระบวนการและแนวคิดในการสร้างนวัตกรรมในองค์กรหรือใน

สถานศึกษา ส่งเสริมให้ บุคลากรมีแนวคิดและความรู้ใหม่ ๆ โดยอาศัยความรู้และประสบการณ์ในการ

ขับเคลื่อนในการแก้ไขและพัฒนาองค์กรให้ดียิ่งขึ้น  เพ่ือบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์กร 

2.2.3. ความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

       มีนักวิชาการและนักการศึกษาได้กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ไว้

ดังนี้ 

       นพรัตน์  มูลศรีแก้ว (2563, น. 25) ได้กล่าวไว้ว่า นวัตกรรมจะก่อให้เกิดความ

ได้เปรียบในการแข่งขันขององค์กร  ท าให้องค์กรสามารถปรับตัวอยู ่รอดในสภาพแวดล้อมที่

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ท าให้เกิดการสร้าง ความแตกต่างขององค์กรและเกิดการเติบโตอย่างยั่งยืน 

       เนาวรัตน์  เยาวนาถ (2562, น. 10)  ได้กล่าวไว้ว่า ความส าคัญของภาวะผู้น าเชิง

นวัตกรรม สามารถช่วยแก้ไขปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นในสถานศึกษาได้อย่างสร้างสรรค์ เพิ่มความยั่งยืน

และช่วยน าพา องค์การไปสู่ความส าเร็จในการเปลี่ยนแปลงได้ ช่วยสร้างแรงบันดาลใจให้แก่บุคลากร

ปฏิบัติงานได้ตรงตาม วิสัยทัศน์ และช่วยสร้างสัมพันธภาพที่ดีต่อกันของบุคลากรในองค์การ 

       สุกัญญา แช่มช้อย (2562, น. 131) ได้กล่าวว่าไว้ ภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมมี

ความส าคัญส าหรับผู้น า หรือผู้บริหารสถานศึกษา นวัตกรรมจะไม่สามารถเกิดขึ้นได้หากผู้น า หรือ

ผู้บริหารสถานศึกษา ไม่เปลี่ยนแปลงวิธีคิด ให้เป็นการคิดเชิงนวัตกรรม และฝึกปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง

จนเกิดเป็นทักษะ การคิดเชิงนวัตกรรม ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นผู้น าขอองค์การในยุคดิจิทัลนี้ ต้อง

มีความสามารถ ในการน าองค์การโดยใช้เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมเพ่ือเป็นกลไกส าคัญที่จะขับเคลื่อน

ผลลัพธ์ ของสถานศึกษา 
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       ณิรดา เวชญาลักษณ์ (2564, น. 165) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมมี

ความส าคัญ ต่อผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ หรือยุคดิจิทัล จึงควรมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม เพ่ือ

สถานศึกษาเกิด การเปลี่ยนแปลง หรือเกิดสิ่งใหม่ ๆ ทั้งด้านเทคโนโลยี เทคนิคการสอน สิ่งประดิษฐ์ 

สื่อการเรียน การสอน และวิจัยในชั้นเรียน  

       แพรวพรรณ  เปรมลาภ (2565, น. 18) ได้กล่าวไว้ว่า นวัตกรรมมีความส าคัญต่อใน

การบริหารจัดการองค์กร ถือเป็นตัวช่วยขับเคลื่อน การด าเนินงานองค์กรเพ่ือเพ่ิมมูลค่าให้กับแนวคิด 

วิธีการ กระบวน หรือกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กร และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันให้องค์กร ท า

ให้การบริหารจัดการองค์กรมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากขึ้น 

       จากแนวคิดของนักวิชาการศึกษาผู ้ว ิจ ัยสรุปได้ว ่า  ภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมมี

ความส าคัญต่อผู้น า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องวิธีการ กล้าเสี่ยง กล้าเปลี่ยนแปลงสิ่งใหม่ๆ มีความคิด

สร้างสรรค์ มีศิลปะและทักษะกระบวนการ และน าเทคโนโลยีหรือกระบวนการใหม่ๆมาใช้ ความสาม

รถเหล่านี้จะเป็นตัวก าหนดทิศทาง และขับเคลื่อนองค์กร เพื่อให้ ได้เปรียบในการแข่งขัน พัฒนา

สถานศึกษาให้มีคุณภาพ และมีประสิทธิผลมากข้ึน  

2.2.4. คุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

    มีนักวิชาการและนักการศึกษาได้กล่าวถึงคุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม     

ไว้ดังนี้ 

       ภิรญา สายศิริสุข (2561, น. 31) ได้กล่าวไว้ว่า คุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่

ส่งเสริมนวัตกรรมที่ส าคัญ ต้องมีวิสัยทัศน์ เป้าหมาย กลยุทธ์ด้านนวัตกรรม  และพันธกิจเกี่ยวกับ

นวัตกรรมอย่างชัดเจนน าไปใช้สร้างให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และนวัตกรรม

จะเกิดขึ้นได้ต้องอาศัย บรรยากาศในการท างานที่เอื้อ  ต่อการมีความคิดสร้างสรรค์ ต้องสนับสนุน 

และส่งเสริมนวัตกรรม มีความทุ่มมเทมุ่งมั่นด้วยใจจริงในการพัฒนา โดยถ่ายทอดเรื่องราวในการสร้าง

แรงบันดาลใจ และการกระตุน้ให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ และการมีความผูกพัน  และสนับสนุน

นวัตกรรมซึ่งควรที่จะมีโครงสร้างและกระบวนการท างานที่สนับสนุนการถ่ายโอนความรู้ใหม่ ๆ และ

ติดตาม กระบวนการท างานของพนักงาน เพ่ือให้แน่ใจว่างานนั้นจะมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

        อรพิน อ่ิมรัตน์ (2561, น. 26) ได้กล่าวไว้ว่า คุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

ได้แก่ การเป็นผู้มีวิสัยทัศน์เป้าหมาย และกลยุทธ์ด้านนวัตกรรม  สร้างแรงจูงใจ และกระตุ้นให้เกิด

ความคิดสร้างสรรค์ การบริหารความเสี่ยง กล้าทดลองสิ่งใหม่ๆ แสวงหาโอกาส ใช้ประโยชน์จาก
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โอกาสในการแก้ปัญหา และสร้างสรรค์ นวัตกรรม และการมีความกระตือรือร้น แสวงหาความรู้ใหม่ 

ฝักใฝ่การเปลี่ยนแปลง เพ่ือความก้าวหน้า 

       ศิริพร พงษ์เนตร (2564, น. 46-47) ได้กล่าวไว้ว่า ลักษณะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศึกษา แบ่งออกเป็น 5 ด้าน คือ  

           1) ด้านการสื ่อสารที ่มีประสิทธิภาพ หมายถึง ความสามารถในการสื ่อสารที ่มี

ประสิทธิภาพ เพื่อถ่ายทอดข้อมูลข่าวสารในการสนับสนับสนุนด้านวิชาชีพ รวมถึงการสร้างเครือข่าย

เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้และความเข้าใจอัดดีต่อกัน เพ่ือให้เกิดการพัฒนานวัตกรรมอย่างสร้างสรรค์ 

             2) ด้านการมีวิสัยทัศน์ และกลยุทธ์ในการสนับสนุนด้านนวัตกรรม หมายถึง การมี

วิสัยทัศน์ และกลยุทธ์ในการสนับสนุนด้านนวัตกรรม เป็นลักษณะของผู้น าในการก าหนดทิศทาง

วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ชัดเจน รวมถึงความมุ่งมั่นทุ่มเทของผู้น าที่ชัดเจน สามารถกระตุ้น

บุคลากรมีความรู้สึกเหมือนว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่งของทีมงานอยู่ตลอดเวลา และส่งเสริมให้เกิด

นวัตกรรมภายในองค์กรตามวัตถุประสงค์  

       3) ด้านการส่งเสริมสนับสนุน และอ านวยความสะดวก หมายถึง การสร้าง

บรรยากาศและสภาพแวดล้อมในที่ท างานที่เอื้อต่อการสร้างนวัตกรรม สร้างองค์การให้เป็นองค์การ

แห่งการเรียนรู้ ส่งเสริมให้บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ความสามารถ รวมทั้งให้ก าลังใจแก่บุคลากรใน

องค์การ ขจัดอุปสรรคต่อการสร้างสรรค์นวัตกรรม สนับสนุนนและให้มีการจัดหาทรัพยากรที่เพียงพอ 

ก าหนดภาระงานที่เหมาะสม ให้เสรีภาพในการท างาน 

           4) ด้านการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง หมายถึง ลักษณะของผู้น าที่ดีต้องสามัคคี

ผลักดันให้องค์การเจริญก้าวหน้าไปตามกระแสแห่งการเปลี่ยนแปลง ซึ่งผู้น าจะต้องกระตุ้นให้บุคคล

แสดงพฤติกรรมในการคิดค้นกิจกรรมการพัฒนาโดยใช้แนวคิดใหม่ๆ เป็นการสร้างความคิดกลยุทธ์

ใหม่ๆเพ่ือให้ได้ข้อค้นพบ โดยผ่านแรงจูงใจที่สร้างแรงบันดาลใจ และความสามารถพิเศษของบุคคล  

           5) ด้านการมีส่วนร่วมในการท างาน หมายถึง ความสามารถของผู้น าในการท างาน

ร่วมกับทีมงาน และการบริหารจัดการกระบวนการท างานแบบมีส่วนร่วม เพื ่อสร้างผลงานเชิง

สร้างสรรค์เพ่ือน าไปสู่นวัตกรรมขององค์การ 

       บริพัฒน์ สารผล (2565, น. 26) ได้กล่าวไว้ว่า คุณลักษณะของภาวะผู ้น าเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส าคัญได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีความเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ และ

มีกลยุทธ์ในการสร้าง หรือการน านวัตกรรมเข้ามาใช้ในการส่งเสริมสนับสนุน ตลอดจนการสร้าง
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แรงจูงใจให้ครู และบุคลากรของสถานศึกษาได้มีการพัฒนาตนเอง เพ่ือการเปลี่ยนแปลงพัฒนาการจัด

การศึกษาของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษ 

       จากแนวคิดของนักวิชาการศึกษาผู ้ว ิจ ัยสรุปได้ว ่า  คุณลักษณะภาวะผู ้น าเชิง

นวัตกรรม คือ การมีวิสัยทัศน์ และกลยุทธ์ทางนวัตกรรม มีความคิดสร้างสรรค์ กล้าบริหารความเสี่ยง 

กล้าทดลอง และแสวงหาโอกาสท าในสิ่งใหม่ๆ สามารถสร้างแรงจูงใจให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถและพัฒนาการศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย 

2.2.5. องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

       ผู้วิจัยศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จากนักการศึกษาและนักวิชาการจาก

แหล่งข้อมูลต่างๆทั้งในประเทศและนอกประเทศ เพื่อสังเคราะห์และก าหนดเป็นองค์ประกอบที่ใช้ใน

การวิจัย ดังนี้  

       Wooi (2013) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารไว้  5 

องค์ประกอบ ดังนี้  

                  1) มีวิสัยทัศน์ (Visioning) หมายถึง ความสามารถในการมองอนาคต และคาดการณ์

ไว้ อย่างรอบคอบ รอบด้าน และเป็นขั้นเป็นตอน   

    2) มีการสร้างเครือข่ายและการท างานเป็นทีม (Networking) หมายถึง ผู้น าให้

ความส าคัญ กับการมีส่วนร่วมโดยระดมความคิดของพนักงาน รวมทั้งการสนับสนุนทรัพยากรจาก

ผู้น าเพ่ือสร้าง ความมั่นใจ และเป็นเกราะป้องกันทีมในการท างานและเพ่ือส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมขึ้น

ภายในหน่วยงาน พร้อมเปิดโอกาสให้เวลาแก่พนักงานในองค์การสามารถปรึกษาหารือ ร่วมคิดในการ

พัฒนา ระบบงานใหม่ ๆ   

       3) แบบจ าลองความเสี่ยง (Risk-taking Models) หมายถึง สามารถเชื่อมโยงความ

อยากรู้ อยากเห็นไปยังการเปลี่ยนแปลง เพราะทุกสิ่งทุกอย่างมีความจ าเป็นที่ต้องเปลี่ยนแปลงอยู่

เสมอ  ซึ่งอาจประสบความส าเร็จ หรือความล้มเหลวเท่ากัน และยอมรับความเสี่ยงได้   

        4) มีจินตนวัตกรรม (Innovative mind) หมายถึง การกระจายอ านาจจากผู้น าสู่คน

อ่ืน เพ่ือให้ผลลัพธ์ที่ดี เนื่องจากการคิดวิเคราะห์เปิดโอกาสให้ทุกคนได้สร้างสรรค์ผลงานเป็นประโยชน์ 

ร่วมกัน มีการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ท าให้ผู้มีส่วนร่วมเห็นคุณค่านวัตกรรมที่ได้ร่วมกันสร้างสรรค์นั้น 

และท าให้รู้สึกดีว่า ตนมีคุณค่าที่สามารถเป็นส่วนหนึ่งของความส าเร็จ ท าให้เกิดความรู้สึกภาคภูมิใจ 

มีความรักศรัทธาในผลงาน อันจะเป็นผลดีต่อการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน   
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       5) มีกลยุทธ์ (Strategy) หมายถึง ก าหนดเป้าหมายและเชื่อมโยงกับกิจกรรมต่าง ๆ 

ผู้น า สามารถใช้ความคิดหาค าตอบเป็นไปได้ และเป็นที่ยอมรับได้ โดยสามารถเชื่อมโยงเป้าหมาย ของ

นวัตกรรมกับความต้องการของผู้บริโภค ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม 

       Doss (2015) ที่ปรึกษาด้านการจัดการและผู้จัดการบริษัท Rainforest Strategies 

LLP และ UNC Chalotte ได้กล่าวถึงองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร ประกอบด้วย                 

1) พฤติกรรมผู้น า (Leader Behavior) 2) การมีวิสัยทัศน์ (Visionary) 3) การชอบความเปลี่ยนแปลง 

(Love of Change) 4) ความกล้าเสี่ยง (Risk Taking)  5) ความรู้ (Knowledge) 

   เนาวรัตน์ เยาวนาถ (2562, น. 92) ได้ท าการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร 

เขต 2 ได้กล่าวถึงภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ 8 ด้านดังนี้ 1) การมีวิสัยทัศน์

เพื่อการเปลี่ยนแปลง 2) การมีความคิดสร้างสรรค์และจินตนาการ 3) การท างานเป็นทีม 4) การกล้า

เสี่ยงและกล้าตัดสินใจ 5) การสร้างบรรยากาศแห่งนวัตกรรม 6) ความสามารถในการเรียนรู้เพ่ือสร้าง

นวัตกรรม 7) การสร้างแรงจูงใจให้แก่บุคลากร 8) การหมอบหมายงานและการกระจายอ านาจ 

       ยินดี ฮานาฟี (2562, น. 27) ได้ท าวิจัยเรื่อง แนวทางการส่งเสริมการมีภาวะผู้น าเชิง

นวัตกรรมส าหรับครูโรงเรียนสามโคก สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี ได้กล่าวถึงการ

สังเคราะห์เนื้อหาเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 

6 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 2) การมีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 3) การ

มีส่วนร่วมท างานและการท างานเป็นทีม 4) การมีกลยุทธ์นวัตกรรม 5) การมีวิสัยทัศน์นวัตกรรม 6) 

บรรยากาศศองค์กรนวัตกรรม 

       คณิน ค าแพง (2563, น. 56) ได้ท าการวิจัยเรื ่อง โมเดลภาวะผู้น าของ ผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดขอนแก่น:โมเดลแข่งขันภาวะ

ผู้น าเชิงนวัตกรรมและภาวะผู้น าแบบดิจิทัล ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ดังนี้ 

1) การมีวิสัยทัศน์นวัตกรรม 2) ความกล้าเสี่ยงต่อนวัตกรรม 3) ความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 4) 

ศรัทธาและบารมี และ 5) กลยุทธ์เชิงนวัตกรรม 
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  บริวัฒน์ ยืนยิ่ง (2563) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา วิทยาลัยเทคนิคอุบลราชธานี ได้กล่าวถึงองค์ประกอบภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษาไว้ 6 องค์ประกอบ ดังนี้  1) ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 2) ด้านการ

ท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม  3) ด้านการคิดสร้างสรรค์  4) ด้านการบริหารความเสี่ยง  5) ด้านการ

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  6) ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 

       ปุญญพัฒน์ สิงห์จารย์ (2564, น. 11) ได้ท าการวิจัยเรื่องการพัฒนา รูปแบบการ

เสริมสร้างภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ได้กล่าวถึงองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร ประกอบด้วย 1) 

การท างานเป็นทีมเชิงนวัตกรรม 2) การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 3) การมีวิสัยทัศน์เชิง

นวัตกรรม และ 4) การสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม 

       ศิริพร  พงษ์เนตร (2564, น. 54-55) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การศึกษาภาวะผู้น าเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 

ได้กล่าวถึงภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 1) ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 

2) ด้านการคิดสร้างสรรค์ 3) ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 4) การมีวิสัยทัศน์การ

เปลี่ยนแปลง 5) การใช้เทคโนโลยีและการสื่อสาร 

       สมพงษ์  เชือกพรม (2564) ได้ท าวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่ส่งผลต่อการ

เป็นองค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียน สังกัดส านักการศึกษาเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี ได้กล่าวถึง

องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ดังนี้ 1) ด้านการสร้างบรรยากาศ

องค์การ 2)ด้านการมีวิสัยทัศน์  3) ด้านการมีส่วนร่วม  4) ด้านความคิดสร้างสรรค์ 

       บริพัฒน์  สารผล (2565, น. 33) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัดเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาอุดรธานี ได้กล่าวไว้ว่าองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง  2) การมีความคิดสร้างสรรค์ 

3) การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม  4) การท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 5) การบริหารความเสี่ยง 

       แพรวพรรณ  เปรมลาภ (2565, น. 35) ได้ท าการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะ

ผู ้น าเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา

นครสวรรค์ เขต 2 ได้กล่าวถึงภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาประกอบด้วย 5 ด้าน 
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ดังนี้  1) ด้านบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม 2) ด้านความคิดเชิงนวัตกรรม  3) ด้านวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 

4) ด้านความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม      5) ด้านการสร้างทีมเชิงนวัตกรรม 

       วรวุฒิ ศิริอ่อน (2565, น. 32-33) ได้ท าการวิจัยเรื่อง แนวทางการส่งเสริมภาวะผู้น า

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 

ได้กล่าวถึงภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ดังนี้ 1) ด้านการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

2) ด้านการมีความคิดเชิงสร้างสรรค์นวัตกรรม 3) ด้านการมีส่วนร่วมในการท างานและการท างานเป็น

ทีม  4) ด้านการมีกลยุทธ์นวัตกรรม  5) ด้านการมีวิสัยทัศน์นวัตกรรม 

   จากองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีนักวิจัย

และนักวิชาการกล่าวไว้นั้น ผู้วิจัยสามารถสังเคราะห์องค์ประกอบและสามารถสรุปองค์ประกอบที่มี

ความหมายใกล้เคียงกันให้อยู่ในองค์ประกอบหลักเดียวกันดังตารางที่ 2.1  
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ตารางที่ 2.1 ตารางการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
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ตารางที่ 2.1 ตารางการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา (ต่อ) 

 

จากการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สรุปได้

องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 5 องค์ประกอบ จากนักการศึกษา 

จ านวน 12 คน ทั้งหมด 20 ด้าน พบว่าตัวแปรมีความหลากหลาย แต่เมื่อผู้วิจัยศึกษานิยามศัพท์

เฉพาะของตัวแปร ผู้วิจัยได้จัดกลุ่มตัวแปรที่มีความหมาย คล้ายคลึงกันเข้าในกลุ่มเดียวกัน และเลือก

กลุ่มตัวแปรที่มีความถี่ตั้งแต่ 6 ขึ้นไป หรือร้อยละ 50 ของความถี่ทั้งหมด ตามเกณฑ์ที่ผู้วิจัยก าหนด

ขึ้น ได้องค์ประกอบ 5 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 2) ด้านการท างานเป็นทีม

และมีส่วนรวม 3) ด้านการคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 4) ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรแห่ง
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นวัตกรรม  5) ด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง ซึ่งผู้วิจัยได้ศึกษาเพื่อน าองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษามาเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย ดังภาพที่ 2.1 

 
 

ภาพที ่2.1 องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

 

จากภาพที่ 2.1 ผู ้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหาร

สถานศึกษาไว้  5 ด้าน  ได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง ด้านการท างานเป็นทีมและการมี

ส่วนร่วม  ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรม 

และด้านการบริหารจัดการความเสี ่ยง  โดยผู้วิจัยขออธิบายและสรุปความหมายของแต่ละด้าน 

ดังต่อไปนี้ 

              1.   การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง  

   ได้ม ีน ักว ิชาการและนักการศึกษา ได้ให้ความหมายของการมีว ิส ัยทัศน์การ

เปลี่ยนแปลงไว้ ดังนี้ 

            ยินดี ฮานาฟี (2562) ได้กล่าวว่าเป็นพฤติกรรมให้เพื่อนร่วมงานยอมรับ ด้วยการเป็น
แบบอย่างที่ดี สร้างวิสัยทัศน์ เสริมแรงจูงใจ ให้ครูปฏิบัติงานเต็มความสามารถ ร่วมถึงให้ทุกคนเห็น
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คุณค่าของตนเอง และแสดงออกถึงความเป็นนักคิดนักวางแผน คิดเชิงระบบ และสามารถวิเคราะห์
การท างานได้อย่างเป็นระบบ มีการน าเทคโนโลยีเข้ามาช่วยส่งเสริมการท างาน รวมถึงการมุ่งเน้นการ
สร้างนวัตกรรมและสิ่งใหม่ๆเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ตัดสินในการก าหนด
แนวทางในการปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียน 
      เนาวรัตน์  เยาวนาถ (2562) การมีว ิส ัยทัศน์และการเปลี ่ยนแปลง หมายถึง

พฤติกรรมของผู้บริหารที่สามารถมองเห็นภาพลักษณ์ในอนาคตของสถานศึกษาตามสถานการที่

เปลี่ยนแปลงไปอย่างรอบด้าน ยอมรับและเตรียมการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง มุ่งเน้นให้เกิดการ

พัฒนาเปลี่ยนแปลงจากสภาพปัจจุบันให้มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมาย ค่านิยมของ

สถานศึกษาให้ดีขึ ้นในอนาคต โดยต้องใช้ทักษะความสามารถ ศักยภาพในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

วิเคราะห์ข้อมูลและ สังเคราะห์ข้อมูลเพื่อให้วิสัยทัศน์เป็นจริงและยอมรับได้ 

       คณิน ค าแพง (2563) กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์นวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมการ

ปฏิบัติตนของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งแสดงออกถึงการสร้าง วิสัยทัศน์ภาพในอนาคตของสถานศึกษา

นวัตกรรม การเผยแพร่วิสัยทัศน์นวัตกรรม โดยสื่อสารให้ผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับรู้และร่วมกันปฏิบัติงาน

อย่างเต็มใจและการปฏิบัติตาม วิสัยทัศน์โดยน าไปปฏิบัติจริงโดยก าหนดในแผนปฏิบัติการหรือ

กิจกรรมต่าง  

      ฐิตินันท์ นันทะศรี (2563) กล่าวว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์ เชิงนวัตกรรม หมายถึง 

พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ใช้ความรู้ ความสามารถ ในการกระตุ้นโน้มน้าวจูงใจให้บุคลากร

ร่วมกันวิเคราะห์บริบทแวดล้อมของสถานศึกษา จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา ปัญหา อุปสรรค มาก าหนด

วิสัยทัศน์ร่วมสร้างวิสัยทัศน์ สู่การน าไปปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาให้บรรลุผลส าเร็จอย่าง

เป็นรูปธรรม 

       ปุญญพัฒน์ สิงห์จารย์ (2564) กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์ เชิงนวัตกรรม หมายถึง การ

ก าหนดวิสัยทัศน์ ก าหนดทิศทาง และเป้าหมาย  ของสถานศึกษา มุ ่งเน้นการสร้างวิสัยทัศน์ที่

เปลี่ยนแปลงไปสู่การสร้างนวัตกรรม การน าวิสัยทัศน์ที่สร้างขึ้นไปสู่การปฏิบัติจริง โดยความร่วมมือ

ของบุคลากรในสถานศึกษา การสื่อสารให้บุคลากรมีความเข้าใจวิสัยทัศน์ได้อย่างชัดเจน ยอมรับที่จะ

ปฏิบัติงาน เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์นั้น และนิเทศติดตามประเมินผลการด าเนินงาน 

      วรวุฒิ  ศิริอ่อน (2565) ด้านการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของ

ผู้น าที่มีพฤติกรรมให้เพื่อน ร่วมงานยอมรับ ด้วยการเป็นแบบอย่างที่ดี สร้างวิสัยทัศน์ เสริมแรงจูงใจ 

ให้ครูปฏิบัติงานอย่างเต็ม ความสามารถ ร่วมถึงให้ทุกคนเห็นคุณค่าของตนเอง และแสดงออกถึงความ

เป็นนักคิดนักวางแผนคิด เชิงระบบ และสามารถวิเคราะห์การท างานได้อย่างเป็นระบบ มีการน า
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เทคโนโลยี เข้ามาช่วยส่งเสริม การท างาน รวมถึงมุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมและคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่ 

ๆ เพื่อที่จะยกระดับคุณๆภาพ การศึกษาไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ 

      จากนิยามของนักวิชาการ ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การมีวิสัยทัศน์เปลี่ยนแปลงหมายถึง 

พฤติกรรมหรือทักษะของผู ้บริหารสถานศึกษา ในการมองภาพในอนาคตของสถานศึกษากับ

สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง เป็นที่ยอมรับ เป็นแบบอย่างที่ดี เสริมสร้างแรงจูงใจให้ครูและบุคลากรใน

สถานศึกษา ปฏิบัติงานเต็มศักยภาพของตน เป็นนักวางแผนที่ดี เป็นนักคิด นักวิเคราะห์ ท างานเป็น

ระบบ สามารถน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน รวมถึงการคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ 

น ามาประยุกต์ใช้ เพ่ือให้สถานศึกษาบรรลุเป้าประสงค์ท่ีตั้งไว้ 

 

               2.  การท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม 

    ได้มีนักวิชาการและนักการศึกษาได้ให้ความหมายของการท างานเป็นทีมและมีส่วน

ร่วมไว้ ดังนี้ 

        จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560) กล่าวถึงด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม  

หมายถึง การร่วมมือร่วมใจปฏิบัติงานโดยมีการบูรณาการความร่วมมือจากหลาย ๆ ฝ่าย เปิดโอกาส

และ  โน้มน้าวให้บุคลากรและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน ร่วมกันท างานเป็นทีม ช่วยกัน

คิด  ช่วยกันระดมสมอง ช่วยเหลือซึ ่งกันและกัน มีเป้าหมายร่วมกัน ก าหนดบทบาท วางแผน 

มอบหมายงาน ตลอดจนมีส่วนร่วมในการเสนอแนะความคิดเห็น เพื่อร่วมแก้ไขปัญหาและปรับปรุง

ประสิทธิภาพในการ  ท างาน เปิดโอกาสให้ทุกคนได้สร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์

ร่วมกัน ถ่ายทอดความรู้ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้เห็นคุณค่าของนวัตกรรมที่ได้ร่วมกันสร้างสรรค์ และ

เกิดความรู้สึกภาคภูมิใจที่ท าให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ รวมทั้งน าพาทีมงานในองค์กรเข้าไปมีส่วน

ร่วมหรือร่วมงานกับชุมชนอย่างเต็มใจและเต็มความสามารถ  

       ปุญญพัฒน์ สิงห์จารย์ (2564) กล่าวว่า การท างานเป็นทีมเชิงนวัตกรรม หมายถึง 

การร่วมกันก าหนดภารกิจ เป้าหมายในการท างานให้เป็นไปใน  ทิศทางเดียวกันและเป็นอันหนึ่งอัน

เดียวกัน สร้างความสัมพันธ์และความไว้วางใจท าให้  บุคลากรมีความเชื ่อมั ่นในองค์การ มีการ

แสดงออกซึ่งความเอื้ออาทรเอาใจใส่ซึ่งกันและ กัน ท าให้การท างานมีประสิทธิภาพ ก าหนดบทบาท

หน้าที่ให้บุคลากรในสถานศึกษาปฏิบัติ หน้าที่อย่างชัดเจนและมีประสิทธิภาพ สนับสนุนครูสร้าง

นวัตกรรมหรือประยุกต์ใช้ นวัตกรรมในการท างาน และส่งเสริมการปฏิบัติงานร่วมกันในการถ่ายทอด

ความรู้และ แลกเปลี่ยนเรียนรู้นวัตกรรม เพื่อให้การท างานมีประสิทธิภาพ 
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       วรวุฒิ  ศิริอ่อน (2565) ด้านการมีส่วนร่วมในการท างานและท างานเป็นทีม หมายถึง 

ผู้น าที่มีจุดมุ่งหมายในการ สร้างกลุ่มสร้างเครือข่าย เพื่อให้ทุกคนได้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ร่วมกัน

ก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย โดยเปิดโอกาสให้สมาชิกทุกคนได้สร้างสรรค์ผลงาน มีการช่วยเหลือซึ่งกัน

และกัน แสดงให้เห็นว่าทุก คนในองค์กรมีส่วนส าคัญในความส าเร็จและเห็นคุณค่าของตนเอง ทั้งนี้

ผู้น า จะให้การสนับสนุนทั้ง ด้านทรัพยากร ให้ความมั่นใจ และให้ค าปรึกษาแก่สมาชิก จะท าให้การ

ท างานมีประสิทธิภาพทั้งด้าน ปริมาณและคุณภาพ 

      จากนิยามของนักวิชาการ ผู ้ว ิจัยสรุปได้ว่า  การท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 

หมายถึง พฤติกรรมหรือทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา ที่สามารถสื่อสารกับครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาให้รับรู้ และเข้าใจเป้าหมายขององค์กร เพื่อให้ไปในทิศทางเดียวกัน โดยการบูรณาการความ

ร่วมมือ เปิดโอกาศและสร้างแรงจูงใจในการท างานร่วมกัน ช่วยกันคิด ช่วยกันท า ช่วยเหลือซึ่งกันและ

กัน  และสร้างกลุ่มเครือข่ายร่วมกัน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เห็นคุณค่าในงานที่ปฏิบัติได้ร่วมกัน และ

เกิดความรู้สึกภาคภูมิใจที่ท าให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ รวมถึงสามารถบริหารความคัดแย้งใน

องค์กรและส่งเสริมการท างานเป็นทีม 

 

  3. การมีความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม  

   ได้มีนักวิชาการและนักการศึกษา ได้ให้ความหมายของการมีความคิดสร้างสรรค์เชิง
นวัตกรรม ไว้ดังนี้ 
        คณิน ค าแพง (2563) กล่าวว่า ความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรม
การปฏิบัติตนของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งแสดงออกการมีจินตนาการ เชื ่อมโยงความรู้เดิมไปสู่
จินตนาการใหม่ๆ เรื่องใหม่ๆ การท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม การมีความยืดหยุ่นและการปรับตัวใน
การทางานให้เข้ากับสถานการณ์ต่างๆ  
        จีระศักดิ์ นามวงษ์ (2563) กล่าวว่า การมีความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง คุณลักษณะ

หรือพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ที่แสดงออกถึงการมี ความคิดสร้างสรรค์ ได้แก่ ความยืดหยุ่น 

จินตนาการ และการยอมรับความผิดพลาด  

        ปุญญพัฒน์ สิงห์จารย์ (2564) กล่าวว่า การมีทักษะการคิด สร้างสรรค์นวัตกรรม 

หมายถึง กระบวนการคิดวิเคราะห์แก้ปัญหาที ่แปลกใหม่ที ่จะน าไปสู่  กระบวนการสร้างสรรค์

นวัตกรรม มีความกล้าคิด กล้าท้าทาย มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  สิ่งใหม่ ๆ เพื่อน าไปสู่การสร้าง

นวัตกรรมใหม่มาใช้ในการบริหารและส่งเสริมการท างาน  ของบุคลากรในสถานศึกษา สนับสนุน

ส่งเสริมการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมน าเทคโนโลยีสื่อสาร  สนเทศและแหล่งเรียนรู้มาใช้ในการบริหาร
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จัดการ มีวิธีการด าเนินงานที่เป็นเลิศในด้านการ  บริหารจัดการซึ ่งเกิดจากกระบวนการคิดเชิง

นวัตกรรม ตลอดจนสามารถคิดประยุกต์ ปรับเปลี่ยนข้อมูลความรู้ต่าง ๆ จนเกิดประโยชน์ต่อบุคลากร

และภารกิจของสถานศึกษา 

       วรวุฒิ  ศิริอ่อน (2565) ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม หมายถึง ผู้น าที่มี

การพัฒนาตนเองและพัฒนา องค์กร โดยใช้ประสบการณ์และทักษะการท างาน แสวงหาความรู้ และ

ให้ทุกคนเข้ามามีส่วนร่วม คิดค้นวิธีการและนวัตกรรมใหม่ ๆ ซึ่งผู ้น า จะต้องมีความยืดหยุ่น มี

จินตนาการ เพื่อมาพัฒนางาน เปลี่ยนแปลงระบบการท างาน เป็นทางเลือกใหม่ๆ ในการส่งเสริมการ

ปฏิบัติงาน 

      จากนิยามของนักวิชาการ ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การมีความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม   

หมายถึง พฤติกรรมหรือทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา ที่แสดงออกให้เห็นถึงความสามารถในการคิด

ริเริ่มผลงานนวัตกรรมเพ่ือแก้ไขปัญหาหรือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน  มีจินตนาการในการพัฒนา

งานใหม่ๆ มองเห็นโอกาสของการสร้างนวัตกรรมได้จากสภาพที่เป็นอยู่จากความรู้เดิมไปสู่ความรู้ใหม่ 

มีการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆมาเปลี่ยนแปลงพัฒนาองค์กร กระตุ้นและส่งเสริมครูผู้สอนน า

นวัตกรรมมาใช้ในการเรียนการสอนเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ดียิ่งขึ้น 

 

           4. การสร้างบรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรม 

                    ได้มีนักวิชาการและนักการศึกษา ได้ให้ความหมายของการสร้างบรรยากาศองค์กร
แห่งนวัตกรรมไว้ ดังนี้ 
       อรพิน อิ ่มรัตน์ (2561) กล่าวว่า การสร้างบรรยากาศแห่ง องค์การนวัตกรรม 

หมายถึง การปฏิบัติของผู้บริหารในการสร้างวัฒนธรรมองค์การ  ที่เห็นคุณค่าของนวัตกรรม สร้าง

สภาพแวดล้อมการท างานของบุคลากรให้ผ่อนคลาย ไม่ตึงเครียด กระตุ้นให้บุคลากรมีการสื่อสาร

แลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาตนเอง เพ่ือต่อยอดแนวคิดนวัตกรรมใหม่ ๆ ให้รางวัลและเสริมแรงให้กับ

บุคลากรที่สร้าง นวัตกรรมใหม่ ๆ ที่มีประสิทธิภาพ ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงองค์การไปสู่องค์การ

นวัตกรรม 

       เนาวรัตน์ เยาวนาถ (2562) กล่าวว่า การสร้างบรรยากาศแห่งนวัตกรรมใน

สถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึง  ความสามารถในการสร้าง

บรรยากาศแห่งนวัตกรรมในสถานศึกษา โดยใช้รูปแบบการ ปฏิบัติงานที่หลากหลาย สนองตอบความ

ต้องการของบุคลกร สร้างบรรยากาศเชิง สร้างสรรค์เห็นความส าคัญและคุณค่าต่อการน าเทคโนโลยี
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และนวัตกรรมใหม่ ๆ เข้ามาใช้ ในการปฏิบัติงาน ส่งเสริมสนับสนุนและผลักดันให้บุคลากรแสวงหา

ความรู้จากแหล่ง เรียนรู้ต่าง ๆ เพ่ือการต่อยอดแนวคิดการสร้างนวัตกรรม 

        จีระศักดิ์ นามวงษ์ (2563) กล่าวว่า การสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 

หมายถึง คุณลักษณะหรือพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ แสดงออกถึงการสร้างบรรยากาศแห่ง

องค์การนวัตกรรม ได้แก่ การมีวัฒนธรรมองค์การ การสร้างเครือข่าย และการใช้เทคโนโลยี  

       ปุญญพัฒน์ สิงห์จารย์ (2564) กล่าวว่า การสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม 

หมายถึง การใช้ความรู้และประสบการณ์ในการบริหารงานแบบ กัลยาณมิตร แสดงศักยภาพที่ดีทั้งภูมิ

รู้ ภูมิธรรม เป็นต้นแบบให้แก่ครูได้ ส่งเสริมสร้าง แรงจูงใจให้บุคลากรเป็นรายบุคคลในการแสวงหา

ความรู้เพื่อพัฒนานวัตกรรม และสร้างผลงานที่มีคุณภาพให้แก่สถานศึกษา การเป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้ สนับสนุน กระตุ้นให้ครูและบุคลากรเกิดการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างเท่าเทียมกันเต็ม

ศักยภาพ และส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเพื่อให้บุคลากรเข้าถึงสารสนเทศและพัฒนาการเรี ยนรู้ จัด

สถานที่ท างานให้เอื้อต่อการสร้างนวัตกรรม และมีวัสดุอุปกรณ์เพียงพอ ในการสร้างสรรค์นวัตกรรม 

เพ่ือการเปลี่ยนแปลงองค์กรไปสู่องค์กรนวัตกรรม 

     บริพัฒน์ สารผล (2565, หน้า 39) ได้กล่าวว่า การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม 

หมายถึง พฤติกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษาในการให้ความส าคัญกับการสร้างวัฒนธรรมของ

สถานศึกษาให้เป็นองค์กรที่เห็นคุณค่าของนวัตกรรม จัดบรรยากาศของสถานศึกษาให้มีความพร้อมใน

การสร้างสรรค์นวัตกรรม ส่งเสริมบุคลากรให้มีการพัฒนาความรู้ พัฒนาในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

สื่อสารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อน าแนวคิดใหม่ ๆ มาสร้างเป็นนวัตกรรม สนับสนุนหรือให้รางวัลให้กับ

บุคลากรที่สร้างนวัตกรรมใหม่ท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม 

      จากนิยามของนักวิชาการ ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การสร้างบรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรม 

หมายถึง พฤติกรรมหรือทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงาน มีความสามารถในการสร้าง

สิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการสร้างนวัตกรรม มีปฏิสัมพันธ์เชิงบวกกับครูและบุคลากรในองค์กร สร้างขวัญ

และก าลังใจ เปิดกว้างทางความคิด สร้างเครือข่ายภายในองค์กรและภายนอกองค์กร น าเทคโนโลยีมา

ใช้ในการตอบสนองต่อความต้องการของครูและบุคลากรในองค์กร  กระตุ ้นให้ครูและบุคลากร

แสวงหาความรู้จากแหล่งต่างๆมาใช้ในการสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ 
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5. การบริหารจัดการความเสี่ยง  
          ได้มีนักวิชาการและนักการศึกษา ได้ให้ความหมายของการบริหารจัดการความเสี่ยง

ไว้ ดังนี้ 

      ภิรญา สายศิริสุข (2561, น.7) กล่าวถึง การบริหารความเสี่ยง หมายถึง การที่

ผู ้บริหารสถานศึกษาบริหารเหตุการณ์ที่ไม่แน่นอนที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตเมื่อเกิดขึ้นแล้ว ส่งผล

กระทบเชิงลบต่อการบรรลุเป้าหมายหรือภารกิจขององค์การ โดยควบคุมกิจกรรมและกระบวนการ

ด าเนินงานต่างๆ 

   ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี (2561, น.435) กล่าวถึง การจัดการความเสี่ยง หมายถึง การให้ 

ความส าคัญกับการทดลองสิ่งใหม่ๆ ในองค์การและเมื่อความเสี่ยงเกิดขึ้นผู้น าก็สามารถจัดการลด

ระดับความเสี่ยงนั้นได้อยางมีประสิทธิภาพ  

      Webreg (2013) กล่าวถึง การบริหารความเสี่ยง หมายถึง ผู้บริหารสามารถพา

องค์การทดลองใช้นวัตกรรมใหม่ ๆ ภายใต้สถานการณ์ท่ีไม่แน่นอน 

      Yell (2017) ได้กล่าวไว้ว่า คนกล้าเสี ่ยงที ่มีประสิทธิภาพจะมีแนวโน้มที ่จะมี

คุณลักษณะ  ดังต่อไปนี้ 1) มีพลังขับเคลื่อนสู่ความส าเร็จ (Achievement Driven) ซึ่งสามารถ

ตรวจสอบได้จากค่าความส าเร็จของเป้าหมายขององค์กร และความเต็มใจในการแสวงหาการ

สนับสนุน 2) มีมุมมองที่กว้าง  (Broad Scanning) เข้าใจในภาพกว้างหรือมุมกว้างไม่มองเฉพาะการ

ตัดสินใจในการแก้ปัญหา 3) มีแนวคิดสามารถประยุกต์ (Conceptual Thinking) ประสบการณ์และ

รูปแบบความคิด แต่ไม่ใช่การน าข้อมูลมาร้อยเปอร์เซ็นต์แต่ควรเป็นการสุ่มหรือคาดการณ์ 4) มีความ

รับผิดชอบ (Accountability) มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่และผลที่เกิดขึ้นต่อองค์กร 

      อรพิน อิ ่มรัตน์ (2561) กล่าวว่า การบริหารความเสี ่ยง หมายถึง  ผู ้บริหารให้

ความส าคัญกับการทดลองสิ่งใหม่ ๆ ส่งเสริมให้องค์การทดลองใช้นวัตกรรมใหม่ ๆ สามารถควบคุม

กิจกรรม และการด าเนินงานต่าง ๆ เพื่อลดหรือป้องกันโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ภายใต้เหตุการณ์

ที่ไม่แน่นอนที่อาจเกิดข้ึนในอนาคต เมื่อเกิดผลกระทบเชิงลบผู้บริหารสามารถควบคุมสถานการณ์และ

ลดความเสี่ยงนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพให้การสนับสนุนทรัพยากรและพร้อมที่จะรับผิดชอบต่อ

ผลลัพธ์ที่จะเกิดและ มีก ากับติดตาม  การบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ 

      คณิน ค าแพง (2563) กล่าวว่า ความกล้าเสี่ยงต่อนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมการ

ปฏิบัติตนของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งแสดงออกถึงการมีความ กล้าท างานท่ีท้าทาย มีความรับผิดชอบ

ต่อผลที่จะเกิดข้ึนจากการตัดสินใจหรือ จากการกระท าของตน 
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      แพรวพรรณ  เปรมลาภ (2565) ด้านความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม หมายถึง คุณลักษณะ 

และพฤติกรรมที่แสดงออก ถึงความสามารถกล้าเผชิญหน้ากับปัญหาที่มีความสลับซับซ้อน หรือใน

สถานการณ์ที่กดดัน ซับซ้อน สามารถแก้ไขปัญหาอุปสรรคได้อย่างรวดเร็ว ถูกต้อง มีการก าหนด

แนวทางที่เหมาะสมในการรับมือ กับผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น เปิดโอกาสให้บุคลากรทดลองสิ่งใหม่ ๆ ในการ

ด าเนินงาน มีความกล้าที่จะยอมรับ ผลอันเกิดจากการตัดสินใจ หรือการกระท าของตน พร้อมทั้ง

ควบคุมสถานการณ์และลดความเสี่ยง ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

      จากนิยามของนักวิชาการ ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การบริหารจัดการความเสี่ยง หมายถึง 

พฤติกรรมหรือทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา ที่กล้าคิด กล้าตัดสินใจ และปฏิบัติงานในรูปแบบใหม่ๆ 

กับความท้าทายของปัญหาและสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง โดยมีกระบวนการในการตัดสินใจที่ถูกต้อง 

รวดเร็ว มีการก าหนดแนวทางในการแก้ปัญหา และประเมินสถานการณ์ที่เกิดขึ้นจากการกระท า    

ของตน 

    จากที่กล่าวมาข้างต้นผู้วิจัยจึงสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการ และตัวบ่งชี้ลักษณะของ

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ไว้ในตารางที่ 2.2 
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ตารางที่ 2.2 องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ และตัวบ่งชี้ลักษณะของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 
 

 
 
 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

1 .  ก า ร มี
ว ิส ัยทัศน์การ
เปลี่ยนแปลง  

พฤติกรรมหรือทักษะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการ
มองภาพในอนาคตของ
สถานศึกษากับสถานการณ์
ท ี ่ เ ปล ี ่ ยนแปลง  เป ็ นที่
ยอมรับ เป็นแบบอย่างที่ดี 
เสริมสร้างแรงจูงใจให้ครู
และบุคลากรในสถานศึกษา 
ปฏิบัติงานเต็มศักยภาพของ
ตน เป็นนักวางแผนที่ดี เป็น
นักคิด นักวิเคราะห์ ท างาน
เป ็นระบบ  สามารถน  า
เทคโนโลยีและนวัตกรรมมา
ใช้ในการปฏิบัติงาน รวมถึง
การคิดสร้างสรรค์สิ ่งใหม่ๆ 
น ามาประยุกต์ใช ้ เพื ่อให้
ส ถ า น ศ ึ ก ษ า บ ร ร ลุ
เป้าประสงค์ท่ีตั้งไว้ 

1. ผู ้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการ
มอง เห ็นภาพอนาคตของสถานศ ึ กษา  กับ
สถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลง 
2. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถวิเคราะห์แนวโน้ม
และทิศทางของสถานศึกษาในอนาคต 
3. ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นที่ยอมรับจากครูและ
บุคลากรทางการศึกษา และชุมชน 
4. ผู้บริหารผู้บริหารสถานศึกษาเป็นแบบอย่างที่ดี 
ให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษา และชุมชน 
5. ผู้บริหารสถานศึกษาเสริมสร้างแรงจูงใจให้ครู
และบุคลากรในสถานศึกษาปฏิบัติงานอย่างเต็ม
ศักยภาพของตน 
6. ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นนักวางแผนที่ดี เป็นนัก
คิด นักวิเคราะห์ เพื ่อให้สถานศึกษาทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต 
7. ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที ่ท างานอย่างเป็น
ระบบ ในการปฏ ิบ ัต ิงานและบร ิหารงานใน
สถานศึกษา 
8. ผู้บริหารสถานศึกษามีการน าเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
9. ผู ้บริหารสถานศึกษาคิดสร้างสรรค์สิ ่งใหม่ๆ 
น  ามาประย ุกต ์ใช ้  เพ ื ่อให ้สถานศึกษาบรรลุ
เป้าประสงค์ท่ีตั้งไว้ 
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ตารางที่ 2.2 องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ และตัวบ่งชี้ลักษณะของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา (ต่อ)  
 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

2. การท างาน
เป็นทีมและมี
ส่วนร่วม   
 

พฤติกรรมหรือทักษะของ
ผ ู ้ บร ิหารสถานศ ึกษาที่
สามารถสื ่อสารกับครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให้
ร ับรู ้ และเข้าใจเป้าหมาย
ขององค ์กรเพ ื ่อให ้ ไปใน
ทิศทางเดียวกัน โดยการบูร
ณาการความร่วมมือ เปิด
โอกาศและสร้างแรงจูงใจใน
การท างานร่วมกัน ช่วยกัน
คิด ช่วยกันท า ช่วยเหลือซึ่ง
กันและกัน  และสร้างกลุ่ม
เคร ือข ่ายร ่วมก ัน ม ีการ
แลกเปล ี ่ ยน เร ี ยนร ู ้ เห็น
คุณค่าในงานที ่ปฏ ิบ ัต ิได้
ร่วมกัน และเกิดความรู้สึก
ภาคภูมิใจที ่ท  าให้องค์กร
บรรลุวัตถุประสงค์ รวมถึง
สามารถบริหารความขัดแย้ง
ในองค์กรและส่งเสริมการ
ท างานเป็นทีม  

1. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสื่อสารกับครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให้รับรู้และเข้าใจเป้าหมาย
ขององค์กร เพื ่อให้การท างานเป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน 
2. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนครู
และบุคลากรทางการศึกษา โดยการบูรณาการ
ความร่วมมือกัน 
3. ผู ้บร ิหารสถานศึกษาเปิดโอกาสและสร ้าง
แรงจูงใจให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา ในการ
ท างานร่วมกัน ช่วยกันคิด ช่วยกันท า ช่วยเหลือซึ่ง
กันและกัน 
4. ผู ้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการสร้างกลุ่ม
เครือข่ายร่วมกัน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
5. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้
คร ูและบ ุคลากรทางการศ ึกษาเห ็นค ุณค ่าที่
ปฏิบัติงานร่วมกัน เกิดความรู้สึกภาคภูมิใจที่ท าให้
สถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์ 
6. ผู ้บร ิหารสถานศึกษาสามารถบริหารความ
ขัดแย้งในสถานศึกษา และสร ้างความเข ้าใจ
ร่วมกัน 
7. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูและบุคลากร
ทางการศึกษาท างานเป็นทีม และมีปฏิสัมพันธท์ี่ดี
ต่อกัน 
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ตารางที่ 2.2 องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ และตัวบ่งชี้ลักษณะของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา (ต่อ)  
 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

3 . ก า ร มี
ค ว า ม คิ ด
สร้างสรรค์เชิง
นวัตกรรม  
 
 

พฤติกรรมหรือทักษะของ
ผ ู ้บร ิหารสถานศ ึกษา ที่
แ ส ด ง อ อ ก ใ ห ้ เ ห ็ น ถึ ง
ความสามารถในการคิด
ริเริ ่มผลงานนวัตกรรมเพ่ือ
แ ก ้ ไ ข ป ั ญ ห า ห ร ื อ เ พ่ิ ม
ประสิทธิภาพในการท างาน  
มีจินตนาการในการพัฒนา
งานใหม่ๆ มองเห็นโอกาส
ของการสร้างนวัตกรรมได้
จากสภาพท ี ่ เป ็นอย ู ่จาก
ความรู้เดิมไปสู่ความรู้ใหม่ 
ม ีการน  าเทคโนโลย ีและ
น ว ั ต ก ร ร ม ใ ห ม ่ ๆ ม า
เปลี่ยนแปลงพัฒนาองค์กร 
ก ร ะ ต ุ ้ น แ ล ะ ส ่ ง เ ส ริ ม
ครูผู้สอนน านวัตกรรมมาใช้
ในการเร ียนการสอนเพ่ือ
ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาให้ดียิ่งขึ้น 
 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการคิด
ริเริ ่มผลงานนวัตกรรมเพื่อแก้ไขปัญหาหรือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการท างาน   
2. ผู้บริหารสถานศึกษามีจินตนาการในการพัฒนา
งานใหม่ๆ ในการบริหารสถานศึกษา 
3. ผู้บริหารสถานศึกษามองเห็นโอกาสของการ
สร้างนวัตกรรมได้ จากสภาพที่เป็นอยู่จากความรู้
เดิมไปสู่ความรู้ใหม่ 
4. ผู้บริหารสถานศึกษามีการน าเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมใหม่ๆมาเปลี่ยนแปลงพัฒนาสถานศึกษา 
5. ผู ้บร ิหารสถานศึกษากระตุ ้นและส่งเสริม
ครูผู ้สอนน านวัตกรรมมาใช้ในการเรียนการสอน
เพ่ือปรับปรุงคุณภาพการศึกษา 
6. ผู ้บร ิหารสถานศึกษากระตุ ้นและส่งเสริม
ครูผู ้สอนน านวัตกรรมใหม่ๆมาพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาให้ดียิ่งขึ้น 
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ตารางที่ 2.2 องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ และตัวบ่งชี้ลักษณะของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา (ต่อ)  
 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

4 .  การสร ้ าง
บ ร ร ย า ก า ศ
อ ง ค ์ ก ร แ ห่ ง
นวัตกรรม 
 
 
 

พฤติกรรมหรือทักษะของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ในการ
บริหารงาน มีความสามารถ
ในการสร้างสิ ่งแวดล้อมที่
เอื ้อต่อการสร้างนวัตกรรม 
มีปฏิสัมพันธ์เชิงบวกกับครู
และบ ุคลากร ในองค ์ กร 
สร้างขวัญและก าลังใจ เปิด
กว ้างทางความคิด สร ้าง
เครือข่ายภายในองค์กรและ
ภายนอกองค ์ กร     น  า
เทคโน โลย ี ม า ใช ้ ในการ
ตอบสนองต่อความต้องการ
ของคร ูและบ ุ คลากร ใน
องค์กร  กระตุ ้นให้ครูและ
บุคลากรแสวงหาความรู้จาก
แหล่งต่างๆมาใช้ในการสร้าง
นวัตกรรมใหม่ๆ 

1. ผู ้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการ
สร้างสิ่งแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการสร้างนวัตกรรม 
2. ผู้บริหารสถานศึกษามีปฏิสัมพันธ์เชิงบวกกับครู
และบุคลากรในสถานศึกษา 
3. ผู้บริหารสถานศึกษายกย่องชมเชย สร้างขวัญ 
และก าลังใจให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษา 
4. ผู ้บริหารสถานศึกษาเปิดกว้างด้านความคิด 
และยอมรับฟังความคิดเห็นของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
5. ผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้างเครือข่ายและ
ความร่วมมือทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
6. ผู้บริหารสถานศึกษามีการน าเทคโนโลยีมาใช้ใน
การตอบสนองต ่อความต ้องการของคร ูและ
บุคลากรในสถานศึกษา 
7. ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นให้ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา แสวงหาความรู้จากแหล่งต่างๆมา
ใช้ในการสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ 
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ตารางที่ 2.2 องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ และตัวบ่งชี้ลักษณะของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา (ต่อ)  
 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

5. การบริหาร
จ ัดการความ
เสี่ยง 
 
 
 

พฤติกรรมหรือทักษะของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ที่กล้า
ค ิ ด  กล ้ าต ั ดส ิ น ใจ  และ
ปฏิบัติงานในรูปแบบใหม่ๆ 
กับความท้าทายของปัญหา
แ ล ะ ส ถ า น ก า ร ณ ์ ที่
เ ป ล ี ่ ย น แ ป ล ง  โ ด ย มี
กระบวนการในการตัดสนิใจ
ที ่ถ ูกต ้อง รวดเร ็ว ม ีการ
ก  าหนดแนวทาง ในการ
แก ้ ป ัญหาและประ เมิ น
สถานการณ์ที ่เกิดขึ ้นจาก
การกระท าของตน 
 

1. ผู้บริหารสถานศึกษากล้าคิด กล้าตัดสินใจ ใน
การบริหารสถานศึกษา 
2. ผู้บริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติงานในรูปแบบ
ใหม่ๆในการบริหารสถานศึกษา 
3. ผู้บริหารสถานศึกษากล้าเผชิญกับความท้าทาย
ของปัญหา และสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 
4. ผู ้บร ิหารสถานศึกษามีกระบวนการในการ
ต ัดส ิน ใจท ี ่ ถ ู กต ้อง  รวดเร ็ ว ในการบร ิหาร
สถานศึกษา 
5. ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดแนวทางใน
การแก้ปัญหาและประเมินสถานการณ์ที่เกิดขึ้น
จากการกระท าของตน 
6. ผู้บริหารสถานศึกษายอมรับในผลที่เกิดขึ้นจาก
การกระท าของตน 
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2.3. บริบทส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5  

2.3.1. ที่ตั้งและอาณาเขต 

      ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ตั้งอยู่เลขท่ี 120 หมู่ที่ 9 

ถนนมลิวรรณ ต าบลชุมแพ อ าเภอชุมแพ จังหวัดขอนแก่น จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติระเบียบ

บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 มาตรา 6 และก าหนดโครงสร้างการบริหารจัดการใน

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประกอบด้วย 9 กลุ่ม  1 หน่วย คือ กลุ่มอ านวยการ กลุ่มนโยบายและ

แผน กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ กลุ่มบริหารงานบุคล กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผล

การจัดการศึกษา กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศ

และสื่อสาร และหน่วยตรวจสอบภายใน โดยมีหน้าที่รับผิดชอบการบริหารจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ให้แก่ประชากรในวัยเรียนของพื้นที่บริการ 7 อ าเภอ ประกอบด้วย อ าเภอชุมแพ อ าเภอหนองเรือ 

อ าเภอภูผาม่าน อ าเภอภูเวียง อ าเภอเวียงเก่า อ าเภอสีชมพู และอ าเภอหนองนาค า มีพ้ืนที่รวมทั้งสิ้น 

3,095 ตารางกิโลเมตร จ าแนกตามพ้ืนที่ดังภาพที่ 2  ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 2.2  แผนที่เขตให้บริการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5  
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เขตติดต่อ 

ทิศเหนือ ติดเขตอ าเภอภูกระดึง จังหวัดเลย อ าเภอศรีบุญเรือง จังหวัดหนองบัวล าภู   

ทิศใต้  ติดเขตอ าเภอบ้านแท่น จังหวัดขอนแก่น และอ าเภอภูเขียว จังหวัดชัยภูมิ 

ทิศตะวันออก  ติดเขตอ าเภอบ้านฝาง และอ าเภออุบลรัตน์จังหวัดขอนแก่น 

ทิศตะวันตก  ติดเขตอ าเภอคอนสาร จังหวัดชัยภูมิ และอ าเภอน ้าหนาว จังหวัด 

เพชรบูรณ์ 

2.3.2. โครงสร้างการบริหารงาน 

      การบริหารและการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนา มีระบบบริหารคุณภาพที่เปิดโอกาสให่

ผู ้เกี ่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วม ถูกต้องเป็นปัจจุบันทันสมัย และพร้อมใช้ในการบริหารและจัดการ

การศึกษา โดยแบ่งโครงสร้างการบริหารงานดังภาพที่ 3 ดังนี้  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 2.3 โครงสร้างการบริหารงานส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 
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ค่านิยมองค์กร   

“น าสมัย ใส่ใจบริการ ท างานเป็นทีม” 

วิสัยทัศน์ 

“ภายในปี 2570 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 เป็น

องค์กรชั้น 

น าระดับภูมิภาค ด้านบริหารจัดการที่มุ่งสู่มาตรฐาน บริการเหนือความคาดหมาย ภายใต้แนวทาง

ศาสตร์พระราชา” 

พันธกิจ 

1. ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อความเป็นเลิศของผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามศักยภาพ และ

เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน และพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตร และทักษะ

ที่จ าเป็นต่ออนาคตในศตวรรษที่ 21 

2. พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความเชี่ยวชาญในการจัดการศึกษาท่ี

ตอบสนองต่อทิศทางการพัฒนาประเทศ 

3. พัฒนาสถานศึกษาและระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับให้มีความปลอดภัย และ

สถานศึกษา 

จัดการศึกษาเพื่อเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) ตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4. เพ่ิมโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล ้า ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษา

อย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 

5. พัฒนาระบบการบริหารจัดการของหน่วยงานในสังกัดให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล

เหมาะสม 

กับบริบท 

เป้าประสงค์ 

1. ผู้เรียนมีภูมิคุ้มกัน พร้อมที่จะรับมือกับภัยคุกคามรูปแบบใหม่ทุกรูปแบบ รู้เท่าทันสื่อและ

เทคโนโลยี 

ในการด าเนินชีวิตวิถีใหม่ และชีวิตวิถีถัดไปและได้รับการศึกษาในสถานศึกษาที่มีความปลอดภัย 

2. ประชาชนกลุ่มเป้าหมาย ได้รับการบริการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างทั่วถึง เสมอภาค และ

เท่าเทียม 
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3. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาทักษะความรู้ และทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 มีสมรรถนะที่

เหมาะสม 

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามช่วงวัย รวมถึงได้รับการส่งเสริมความเป็นเลิศเต็มตามศักยภาพ 

4. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 และสถานศึกษาได้รับการ

พัฒนาระบบ 

บริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 

5. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาให้มีความเชี่ยวชาญในการจัด

การศึกษาที ่

ตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศ 

2.4. แนวคิดเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา 
ความหมายแนวทางการพัฒนา  

 การเปลี่ยนแปลงองค์กรให้ดียิงขึ้น จ าเป็นเป็นอาศัยเทคนิคและวิธีการต่างๆ ในการบริหาร

จัดการ เพื่อน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จ ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี ่ยวข้อง

เกี่ยวกับความหมายของแนวทางการพัฒนาดังนี้  ดังนี้ 

  เกศินี จุฑาวิจิตร (2542, น.37) แนวทางการพัฒนา หมายถึง แนวทางในการก่อให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงความรู้ ทัศนคติ และพฤติกรรมของสมาชิกในสังคม ตั้งแต่ระดับบุคคล สถาบันไปจนถึง

ระดับสังคม จากลักษณะที่สังคมเคยเป็นอยู่ให้ก้าวไปสู่การเป็นสังคมตามแบบอย่างที่ควรจะเป็นหรือ

เปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีดีขึ้นกว่าเดิม 

 นิพัฒน์ ชัยวรมุขกุล (2555) การพัฒนา หมายถึง การท าให้เปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น 

เจริญขึ้น 

วิรัช วิรัชนิภาวรรณ (ม.ป.ป., น. 42-43) กล่าวสรุปเกี ่ยวกับการพัฒนาไว้ว่าการพัฒนา 

หมายถึง การเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดีกว่าเดิมเพื่อให้ประชาชนหรือชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น  

และมีความเจริญก้าวหน้าโดยการเปลี่ยนแปลงนั้นได้มีการกำหนดไว้ก่อนและครอบคลุมทั้งด้านวัตถุ  

และด้านจิตใจหรืออาจแบ่งเป็นด้านเศรษฐกิจสังคมและการเมืองนอกจากนี้แล้วการพัฒนาในแง่ที่ เป็น

กระบวนการ (Process) จะประกอบด้วยหลายขั้นตอน (Stages) ที่มีความสัมพันธ์หรือเชื่อมโยง 

(Relation or Linkage) และสอดคล้องกันการพัฒนายังเป็นกระบวนการต่อเนื ่อง (Continuing 

Process) คือหลังจากดำเนินกิจกรรมพัฒนากิจกรรมหนึ่งผ่านไปแล้วก็จะนำสู่การดำเนินกิจกรรม  

พัฒนากิจกรรมอ่ืน ๆ ต่อไปอีก 
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DuBrin (2010) ได้ระบุถึงแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าอยู่ 2 ลักษณะ ประกอบด้วย  

  1. การพัฒนาภาวะผู้น าตนเองโดยผ่านการรับรู้ในตนเอง (Self-awareness) และ 

การมีวินัยในตนเอง (Self- discipline)  

    1.1 การพัฒนาภาวะผู ้น  าตนเองโดยผ่านการร ับร ู ้ในตนเอง (Self-

Awareness) กลไกที่ส าคัญที่อยู่ภายใต้การพัฒนาตนเอง คือการรับรู้ในตนเองซึ่งเป็นการสะท้อน

ตนเองเพ่ือ การปรับปรุงประสิทธิผลของตนเอง 

    1.2 การมีวินัยในตนเอง (Self-Discipline) เป็นการควบคุมตนเองให้

สามารถปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดได้ 

   2. การพัฒนาภาวะผู้น าโดยผ่านการศึกษาประสบการณ์และการได้รับค าแนะน าจาก

ผู้น าที่มีประสบการณ์และมีภูมิรู้ที่สูงกว่า (Education, Experience and Mentoring)  

    2.1 การศึกษา (Education) เป็นการได้รับความรู้ความเข้าใจในเรื่องใด

เรื่องหนึ่ง ซึ่งโดยปกติการได้รับการศึกษาอย่างเป็นทางการและจะมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับต าแหน่ง

หรือสถานะความเป็นผู้น าที่จะได้รับ 

    2.2 ประสบการณ์ (Experience) ประสบการณ์จากการท างานจะส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของความเป็นผู้น า DuBrin ตั้งข้อสังเกตว่าความรู้บางอย่างไม่สามารถแปลงเป็นทักษะได้

อย่างทันทีแต่ประสบการณ์จะช่วยให้ผู้น าเกิดทักษะในการปฏิบัติงานอย่างทันทีแม้ว่าทักษะนั้นจะเป็น

ทักษะที่ไม่ได้มาจากการเรียนอย่างเป็นทางการก็ตามการพัฒนาภาวะผู้น ามักจะน าประสบการณ์ใน

การท างานมาเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาด้วยซึ่งประสบการณ์จากการท างานมักมาจากสองแหล่ง คือ

จากเพื่อนร่วมงาน (Work Associates) และลักษณะงาน (Workrelated Tasks) ซึ่งวิธีที่เห็นผลได้

ชัดเจนคือการมอบหมายความรับผิดชอบในงานที่ยังมีความรู้หรือทักษะไม่เพียงพอโดยมีเพ่ือนร่วมงาน

ที่มีความเชี่ยวชาญคอยให้ค าแนะน าในการปฏิบัติงาน 

  จากข้อความข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า แนวทางการพัฒนา คือ กระบวนการ หรือ

วิธีการที่ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นระบบ ผ่านล าดับขั้นตอนต่างๆ มีการปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้น 

ท าให้เกิดการเติบโตที่ดีกว่าเดิม โดยอาศัยการวิเคราะห์ปัญหา การวางแผน การด าเนินงาน และการ

ประเมินผล 
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2.5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
ผู้วิจัยได้ท าการศึกษางานวิจัยทั้งในประเทศและต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับเรื่อง การศึกษา

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ขอนแก่น เขต 5 ดังนี้ 

    นุชิดา สุวแพทย์ (2560, น. 70 - 73) ได้ท าการศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารในมหาวิทยาลัยมหาสารคาม    ผลการศึกษาพบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะ

ผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารในมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ต้องพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 4 ด้าน 

ที่ควรได้รับการพัฒนา ได้ถูกสังเคราะห์ และสรุปจากบทสัมภาษณ์และสามารถอภิปรายเป็นรายด้าน

ได้ดังต่อไปนี้  

            1) ด้านบุคลิกภาพ แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารใน

มหาวิทยาลัย มหาสารคาม ในด้านบุคลิกภาพ  ผู้บริหารต้องปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างที่ดี คิด  เชิงบวก 

และเข้าถึงได้เพ่ือลดระยะห่างกับบุคลากร ผู้บริหารต้องใช้การสื่อสารที่หลากหลายช่องทาง และมีการ

สื่อสารอย่างสม ่าเสมอกับบุคลากร เช่น การจัดประชุม การประชาสัมพันธ์ เป็นต้น  

      2) ด้านทักษะ แนวทางการพัฒนาภาวะผู ้น  าเช ิงนวัตกรรมของผู ้บร ิหารใน

มหาวิทยาลัยมหาสารคามด้านทักษะ จากที่ได้สรุปไว้แล้วนั้น ผู้บริหารต้องสอบถามความสมัครใจของ

บุคลากรหรือ ผู้ปฏิบัติงานก่อนการมอบหมายงาน จากนั้นต้องรายงานผลการประเมินคุณภาพอย่าง

สม ่าเสมอ เพื่อแสดงให้เห็นถึงผลงานของผู้ที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงาน ซึ่งความส าเร็จในงานจะ

เป็นตัวชี้บ่งถึง ความเหมาะสมของบุคคลและงานเปิดโอกาสให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

ผู้บริหาร และต้องมีทักษะเชิงมนุษย์ ซึ่งสอดคล้องกับทักษะที่ส าคัญส าหรับความเป็นผู้น าในศตวรรษ   

ที่ 21 

            3) ด้านบทบาทหน้าที่ แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารใน

มหาวิทยาลัย มหาสารคาม ด้านบทบาทหน้าที่ จากที่ได้สรุปไว้แล้วนั้น ผู้บริหารต้องการรายงานผล

การประเมินคุณภาพอย่างสม ่าเสมอ เพื่อเป็นการแสดงให้เห็นถึงผลงานของผู้ที่ได้รับมอบหมายให้

ปฏิบัติงาน ความส าเร็จในงานจะเป็นตัวชี้บ่งถึงความเหมาะสมของบุคคลและงาน ต้องสื่อสารกับ

บุคลากรอย่างต่อเนื่อง และสม าเสมอ เพ่ือเสริมสร้างให้บุคลากรเกิดความรู้สึกในการเป็นส่วนหนึ่งของ

องค์กร และอยากมีส่วนร่วมในการท างานให้ประสบความส าเร็จ และต้องสร้างกระบวนการและเกณฑ์

การให้รางวัลกับบุคลากรที่เป็นรูปธรรมชัดเจน  
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       4) ด้านคุณลักษณะทางสังคม แนวทางการพัฒนาภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารในมหาวิทยาลัย มหาสารคาม ด้านคุณลักษณะทางสังคม จากที่ได้สรุปไว้แล้วนั้น ผู้บริหาร

ต้องท าความรู ้จ ักกับบุคลากร เพื ่อให้เกิดความสนิทสนม และท าให้บุคลากรรู ้ส ึกว่าตนเองมี

ความส าคัญ ต้องพัฒนาทักษะการสื่อสาร ให้มีประสิทธิภาพ สร้างช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย 

ต้องปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างที่ดี รักษาค าพูด มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี และต้องพัฒนาทักษะเชิงมนุษย์ จึงจะ

ท าให้ผู้ร่วมงานเกิดความไว้วางใจและความ เชื่อมั่น สอดคล้องกับแนวทางของผู้น าในการบริหาร

ทีมงานและการสร้างมนุษยสัมพันธ์ ได้แก่ ก าหนดภารกิจของทีม สร้างบรรยากาศของความไว้เนื้อเชื่อ

ใจ พัฒนามาตรฐานของทีมงาน มุ่งเน้นในความภาคภูมิใจในการท างานที่ดีที่สุด เป็นตัวอย่างที่ดีให้แก่ 

ทีมงาน ใช้รูปแบบผู้น าแบบฉันทามติ สร้างความเร่งด่วน กระตุ้นให้เกิดการแข่งขัน มุ่งเน้นการให้การ

ยอมรับ และการให้รางวัล และให้อิสระในการท างาน 

สุรกิจ สุวรรณเกม (2562) ได้ท าการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ ่นในอ าเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในอ าเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา อยู่ใน

ระดับมาก ความสัมพันธ์ระหว่างการปฏิบัติตนตามหลักพรหมวิหารธรรมขององค์กร ปกครองส่วน

ท้องถิ่นกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า การปฏิบัติตน ตามหลักพรหมวิหาร

ธรรม มีความสัมพันธ์เชิงบวก และแนวทางการพัฒนา ด้านทักษะต้องมีวิสัยทัศน์ น าการเปลี่ยนแปลง

องค์กร ด้านบุคลิกภาพต้องมีศิลป์ในการท างานกับคนทุกระดับ ด้านสังคม  ต้องเป็นนักประสานงาน

กับภาคีร่วมพัฒนา และด้านบทบาทหน้าที่ต้องเอื้ออ านวยให้ผู้ร่วมงาน  เข้าถึงแหล่งข้อมูลที่ดี คอยให้

ก าลังใจผู้ร่วมงาน และเป็นแบบอย่างที่ดี  

   ธัญชนก  แสนจันทร์ (2563) ได้ท าการวิจัยเรื ่อง 1) แนวทางการส่งเสริมภาวะผู้น าเชิง

นวัตกรรมของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ได้ผลการวิจัยว่า ภาวะ

ผู ้น าเชิงนวัตกรรมของครูส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ประกอบด้วย 4 

องค์ประกอบ ได้แก่ (1) คิดเปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์ (2) กล้าเสี่ยง (3) การมีวิสัยทัศน์ และ (4) 

การสร้างความร่วมมือ  2) แนวทางการส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครู สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ได้แก่ (1) ด้านการคิดเปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์ การคิดริเริ่ม

แปลกใหม่ การระดมความคิดการวางแผนคิดนวัตกรรมและกิจกรรมใหม่ๆ (2) ด้านกล้าเสี่ยง กล้าคิด 

กล้าตัดสินใจ กล้าท าสิ่งใหม่ การให้อ านาจบริหารจัดการ การยอมรับ (3) ด้านการมีวิสัยทัศน์ มีการ

วางแผนในการท างาน ก าหนดทิศทางและเป้าหมาย การแลกเปลี ่ยนเร ียนรู ้ ม ีความมุ ่งมั่น 



 

 

 

 

47 
 

 

กระตือรือร้น และเป็นแบอย่างที่ดี และ (4) ด้านการสร้างความร่วมมือ การให้อิสระความคิด ยอมรับ

และตกลงร่วมกันสร้างค่านิยมการท างาน กิจกรรมสร้างสัมพันธ์  

    พรพิมล อินทรรักษา (2564) ได้ท าวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ได้

พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงาน มีความคิดที่กว้างไกล  คิด

อย่างเป็นระบบ มีความคิดรอบคอบ และสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ มาประยุกต์ใช้ในการบริหารตาม

บริบทของสถานศึกษา 

   ปุญญพัฒน์ สิงห์จารย์ (2564) ได้วิจัยเรื่อง การศึกษาพัฒนารูปแบบการสร้างภาวะผู้น าเชิง

นวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

ผลการวิจ ัยพบว่า ร ูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู ้น  าเช ิงนวัตกรรมของผู ้บร ิหารสถานศึกษา 

ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบได้แก่ ปัจจัยที ่ส่งเสริมต่อการเสริมสร้างภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรม 

ประสิทธิผลภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม กระบวนการเสริมสร้าง

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม โดยรูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมภาพรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมาก โดยสามารถเรียงล าดับได้ ดังนี้ ปัจจัยที่ส่งเสริมต่อการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

ประสิทธิผลภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม และกระบวนการเสริมสร้าง

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

   บริพัฒน์ สารผล (2565, น. 74) ได้ท าการศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

ที ่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึก

มัธยมศึกษาอุดรธานี ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา  มี

ความส าคัญในการพัฒนาสถานศึกษาให้ก้าวหน้าโดยมีการพัฒนาไปทีละด้าน พัฒนาร่วมกันทั้ง

ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรในสถานศึกษาตลอดถึงผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย เพื่อพัฒนาตาม

นโยบายและยกระดับผลการพัฒนาไปทั้งระบบ  

กุลนาถ แย้มวงค์ (2565) ได้ท าการวิจัยเรื่องภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพตะวันออก ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม

ของผู ้บริหารสถานศึกษา ตามการรับรู ้ของครูในโรงเรียนสังกัด  กรุงเทพมหานคร กลุ ่มกรุงเทพ

ตะวันออก โดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก 2) ครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีการรับรู้ต่อ ภาวะผู้น า

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพตะวันออก โดย

ภาพรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3) ครูที่มีประสบการณ์ในการท างาน
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ต่างกัน มีการรับรู้ต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

กลุ่มกรุงเทพตะวันออก โดยภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

4) ครูที่อยู่ในสถานศึกษาขนาดต่างกัน มีการรับรู้ต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ของผู้บริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพตะวันออก โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ ทาง

สถิติที่ระดับ .05 

    สุริยา สรวงศิริ (2565) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม

ของครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า สภาพที่

เป็นจริงและสภาพที่พึงประสงค์ในภาพรวมพบว่าค่าเฉลี่ยของระดับ สภาพที่เป็นจริงอยู่ในระดับปาน

กลาง ส่วนค่าเฉลี่ยระดับสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด ความต้องการจ าเป็นภาพรวม พบว่า 

ล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการวิจัยในชั้นเรียน ด้านการ

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการสร้างเครือข่ายเชิงนวัตกรรม ส่วนแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง

นวัตกรรมของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 โดยรวม

พบว่า การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเป็นโอกาสที่ผู้บริหารและครู มาชุมนุมเพ่ือแก้ไขปัญหาหรือพัฒนา

แนวทางการท างาน การประชุมนี้จะช่วยให้ครูรับรู้และมีส่วนร่วม ในการวางแผนและสร้างนวัตกรรม

การจัดการเรียนรู้พัฒนาหลักสูตร การพัฒนาภาวะผู้เชิงนวัตกรรม  การพัฒนาหลักสูตรที่เน้นการ

พัฒนาภาวะผู้เชิงนวัตกรรมของครูหลักสูตรนี้ควรเป็นเรื่องต่อเนื่องและ  สอดคล้องกับความต้องการ

ของครูในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม และการจัดท าคู่มือที่เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานที่

ชัดเจน  

     แพรวพรรณ เปรมลาภ (2565, น.67 - 68) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนา

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครสวรรค์เขต 2  ผลการศึกษาจากผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้แนวทาง การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษาไว้ ดังนี้  

    1) ด้านบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม พบว่า ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาจัดให้มีการ

อบรม เชิงปฏิบัติการ และเชิญวิทยากรเชี่ยวชาญด้านบุคลิกภาพความเป็นผู้น า และจัดท าคู่มือ  และ

แนวทางการพัฒนาบุคลิกภาพให้กับผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อใช้ฝึกฝน และพัฒนาตนเอง  นอกจากนี้

ผู้บริหารสถานศึกษาต้องวิเคราะห์ตนเองให้รู้ข้อดี ข้อเด่น ข้อบกพร่องของตนเองเพ่ือพัฒนา ตนเองให้

เป็นผู้บริหารที่มีบุคลิกภาพที่ดีขึ้น รวมถึงต้องเรียนรู้และฝึกฝนทักษะการสื่อสาร หลักจิตวิทยาส าหรับ

การบริหาร และเลือกใช้รูปแบบให้เหมาะสมกับสถานการณ์  
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     2) ด้านความคิดเชิงนวัตกรรม พบว่า ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประกาศ MOU 

กับผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือให้ผู้บริหารพัฒนาวิธีการปฏิบัติที่เลิศ (Best Practice) ที่ใช้ในการบริหาร 

สถานศึกษาและมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ นิเทศ ติดตาม และประเมินผล วิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ  

(Best Practice) ของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างสม ่าเสมอ นอกจากนี้ผู้บริหารสถานศึกษา ควรศึกษาดู

งานจากผู้บริหารสถานศึกษาที่ประสบความส าเร็จได้รับรางวัลวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 

รวมถึงควรศึกษาข่าวสารที่ทันสมัยเพื่อหาแนวคิด หรือมุมมองใหม่ ๆ และน ามา พัฒนาวิธีการปฏิบัติที่

เป็นเลิศ (Best Practice)  

    3) ด้านวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม พบว่า ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาจัดอบรม  และ

เชิญวิทยากรเชี่ยวชาญให้ความรู้กับผู้บริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับการสร้างวิสัยทัศน์ แผนพัฒนา  

คุณภาพการศึกษา แผนปฏิบัต ิการประจ าปีเพื ่อให้ม ีความสอดคล้องกัน และมีการแต่งตั้ง  

คณะกรรมการ นิเทศ ติดตาม ประเมินประสิทธิภาพการด าเนินงานผู ้บริหารสถานศึกษา  อย่าง

สม ่าเสมอ นอกจากนี้ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการวางแผน ประชุมเพื่อสร้างวิสัยทัศน์  สอดคล้องกับ

ทิศทางการศึกษาโดยวิเคราะห์SWOT Analysis รวมถึงควรมีการวางแผน ประชุม บุคลากรเพ่ือ

สื่อสารวิสัยทัศน์สถานศึกษาให้รับรู้และเข้าใจ 

    4) ด้านความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม พบว่า ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาจัดอบรม  และ

เชิญวิทยากรเชี่ยวชาญให้ความรู้กับผู้บริหารสถานศึกษาด้านการจัดการความเสี่ยง เกี่ยวกับนวัตกรรม

ในการบริหาร และสนับสนุนงบประมาณส าหรับการจัดซื้อจัดจ้างเพื่อสร้างสรรค์  นวัตกรรมส าหรับ

การบริหาร นอกจากนี้ผู้บริหารสถานศึกษาควรหาความรู้เกี่ยวกับกฎหมายต่าง ๆ  เพื่อป้องกันความ

เสี่ยงโดยยึดหลักความถูกต้องตามกฎระเบียบ รวมถึงควรจัดประชุมรูปแบบ  ชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

(PLC) เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรมีโอกาสแสดงความคิดเห็น แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ระดม

ความคิดร่วมกัน  

     5) ด้านสร้างทีมงานเชิงนวัตกรรม พบว่า ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาจัดอบรม  

เสวนา กิจกรรมแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ให้กับผู้บริหารสถานศึกษากับหน่วยงานอื่น ๆ ทางการศึกษา  

ควรจัดสรรงบประมาณการด าเนินงาน และส่งเสริมการใช้ทรัพยากรร่วมกันระหว่างกลุ่มเครือข่าย  

นอกจากนี้ผู้บริหารสถานศึกษาควรน าผลงาน หรือนวัตกรรมของสถานศึกษาเผยแพร่ให้กับเพื่อน  

ผู้บริหารสถานศึกษาด้วยกัน ผ่านกิจกรรมเปิดโลกวิชาการ (Open House) รวมถึงสร้างช่องทาง การ

ติดต่อสื่อสาร แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันผ่านระบบเครือข่ายออนไลน์ 
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    วรวุฒิ ศิริอ่อน (2565) ได้ท าการวิจัยเรื่อง แนวทางการส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ

ผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตรเขต1 ผลการศึกษา

แนวทางการส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 พบว่าส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 

ควรมีการจัดอบรม ประชุม สัมมนาหรือประชุมเชิงปฏิบัติการในการพัฒนาเกี ่ยวกับการพัฒนา

นวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับ การศึกษาเพื่อให้ผู้อ านวยการสถานศึกษามีความรู้เกี่ยวกับนวัตกรรมเพ่ือให้

สามารถสร้างสรรค์แนวคิด ใหม่ๆในการบริหารงานโรงเรียนได้และผู้อ านวยการโรงเรียนต้องสร้าง

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง วิชาชีพ (PLC) ในกลุ่มโรงเรียนของตนเอง เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้

น านวัตกรรมมา แลกเปลี่ยนกันเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่โรงเรียน และสนับสนุนให้ผู้อ านวยการเข้ารับ

การอบรม หลักสูตรต่างๆ เกี่ยวกับนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อตอบสนองนโยบายและเป้าหมายใน

การพัฒนา สถานศึกษาสู่ศตวรรษท่ี 21 

 เบญจมาศ ขวาไทย (2565, น. 211) ได้ท าการศึกษาเรื ่อง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ 

เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า แนวทางที่ส าคัญในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม คือ ผู้บริหารควรมี

บุคลิกภาพที่ดี สร้างความน่าเชื่อถือให้กับผู้พบเห็น ควรมีทักษะการปฏิบัติงานทั้งองค์ความรู้ที่ทันสมัย 

มีเทคนิควิธีการกระบวนการใหม่ ๆ มาใช้ในการพัฒนาสถานศึกษามีการประชุมแลกเปลี่ยน ความ

คิดเห็นผู้มีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ และควรสร้างบรรยากาศการท างานที่ส่งเสริมให้บุคลากร

ร่วมสร้างนวัตกรรมให้เกิดขึ้นในสถานศึกษา รวมไปถึงการสร้างขวัญและก าลังใจในการท างานให้กับ

สมาชิกเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานขององค์การ 

  กนกวรรณ จันทรนิมะ (2565, น. 99) ได้ท าการศึกษาเรื่อง การศึกษาภาวะผู้น าและแนว

ทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ได้ผลการวิจัยว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

โรงเรียน ด้านการมีวิสัยทัศน์ การเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารโรงเรียนควรพัฒนาตนเองด้วยการเรียนรู้จาก

แหล่งเรียนรู้ที ่ส าคัญ โดยเฉพาะแหล่งเรียนรู้  ที่เป็นบุคคลที่ประสบความส าเร็จในการบริหารการ

เปลี่ยนแปลง นอกจากนี้ผู้บริหารโรงเรียนจะเกิดภาวะผู้น าด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลงจาก

การสร้างวัฒนธรรมการท างานที่ส่งเสริมให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพื่อนร่วมงาน ผ่านรูปแบบที่

ทันสมัย ภายใต้หลักการมีส่วนร่วมและเปิดใจ 
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    วุฒิชัย แม้นรัมย์ (2566) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมในการบริหารโรงเรียน 

กลุ่มสหวิทยาเขตปิยมิตร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ผลการวิจัย พบว่า 

1) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่มีผลต่อการบริหารโรงเรียน กลุ่มสหวิทยาเขตปิยมิตร สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ตามความคิดเห็นของครูโดยภาพรวมและรายด้านมี  ความ

คิดเห็นอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า เรียงตามคะแนนค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ  

ด้านความคิดสร้างสรรค์ด้านการท างานเป็นทีม ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม ด้านการ

บริหารความเสี ่ยง และด้านการมีว ิส ัยทัศน์การเปลี ่ยนแปลง 2) ครูที ่มีระดับการศึกษาและ

ประสบการณ์ท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมมีผลต่อการบริหารโรงเรียน 

กลุ่มสหวิทยาเขตปิยมิตร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานีโดยภาพรวมและ

รายด้าน ไม่แตกต่างกัน 3) ครูที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมมีผลต่อการบริหารโรงเรียน กลุ่มสหวิทยาเขตปิยมิตร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานีโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการมี

วิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง และด้านการบริหารความเสี่ยง แตกต่างกันอย่าง มีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 นอกนั้นไม่แตกต่าง 3) แนวทางในการส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมมในการบริหาร

โรงเรียน กลุ่มสหวิทยาเขตปิยมิตร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานีคือ  

ผู้บริหารควรมองถึงการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ใช้เป็นข้อมูลในการก าหนดวิสัยทัศน์ ให้

ความส าคัญ กับการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี และต้องรู้จักการ

บริหารความเสี่ยง ขับเคลื่อนโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศ 

   นุรสรินทร์ การีจ (2566) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาในพื้นที่ นวัตกรรมการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัดระยา 

ผลการวิจัยพบว่า  

     1. การสร้างรูปแบบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษา ขั้นพ้ืนฐาน จังหวัดยะลา เป็นรูปแบบประเภทข้อความ 8 องค์ประกอบ คือ 1) วัตถุประสงค์

ของ รูปแบบ 2) หลักการของรูปแบบ 3) ระบบงานและกลไก 4) วิธีด าเนินงานของรูปแบบ 5) 

แนวทาง การประเมินผลการด าเนินงานของรูปแบบ 6) ค าอธิบายประกอบรูปแบบ 7) เงื่อนไขการน า

รูปแบบ ไปใช้ และ 8) การจัดท าคู่มือการใช้รูปแบบ 

     2. การประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมการศึกษา 

ส านักงาน คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดยะลา พิจารณาตามเกณฑ์การประเมินทาง
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การศึกษา 4 มาตรฐาน ที ่พัฒนาขึ ้นโดยคณะกรรมการพัฒนาเกณฑ์มาตรฐานการประเมินทาง

การศึกษา พบว่า รูปแบบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมการศึกษาโดยรวมมีประสิทธิภาพอยู่ระดับมาก ( = 

4.35,  = 0.70) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความเป็นประโยชน์มีประสิทธิภาพมากที่สุด 

( = 4.40,  = 0.66) รองลงมา คือ ด้านความเป็นไปได้ (μ = 4.38, σ = 0.69) ด้านความ

เหมาะสม (μ = 4.33, σ = 0.70) และด้านความถูกต้องครอบคลุมมีประสิทธิภาพน้อยที่สุด (μ = 

4.30, σ = 0.73) 

วิศิษฏ์ มาแย้ม (2567, น. 178 - 179) ได้ท าการศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 

เขต1 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ด้าน

การมีวิสัยทัศน์ แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา มี  5 ด้าน ได้แก่ 

1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ ผู้บริหารมีความรู้ความสามารถในการวิเคราะห์แนวโน้มการเปลี่ ยนแปลงทาง

การศึกษา เพ่ือก าหนดเป็นวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของสถานศึกษาอย่างเหมาะสมตามจุดเด่น

ของสถานศึกษา 2) ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ จัดสรรทรัพยากรและสิ่งอ านวยความสะดวก 

เพื่อพัฒนาการใช้เทคโนโลยีในปฏิบัติงาน 3) ด้านการคิดสร้างสรรค์ ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็นของ

บุคลากร และพร้อมสนับสนุนการด าเนินงานตามความคิดเห็นของบุคลากรในสถานศึกษา  ด้านการ

ท างานเป็นทีม ผู้บริหารมีการตั้งเป้าหมายขององค์กรและมีแนวทางการปฏิบัติงานที่ชัดเจนที่สามารถ

ถ่ายทอดแนวทางการปฏิบัติงานสู่บุคลากรได้ และ 5) ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กรเชิงนวัตกรรม 

ผู้บริหารสร้างค่านิยมในองค์กรที่มีอัตลักษณ์ขององค์กรชัดเจน เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติตัวของ

บุคลากร 

   Goetchius (2018) ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมในสถานศึกษา พบว่า 

ปัจจัยภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมในสถานศึกษา มี 8 ประการ ดังนี้ 1) มีความไว้วางใจ 2) มุ่งมั ่นใน

จุดประสงค์ 3) ปลูกฝังให้เกิดความอยากรู้ 4) สร้างเครือข่าย 5) ตัดสินใจอย่างแน่วแน่ 6) การกระจาย

อ านาจ 7) แสดงความชื่นชมและให้ก าลังใจ 8) การรู้จักตนเอง  

   Ubaidillah (2018) ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมกับการปรับปรุงคุณภาพ

การศึกษา พบว่าภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมนั้นเป็นภาวะผู้น าที่สารมารถช่วยปรับปรุงคุณภาพได้อย่าง

ยั่งยืน ทั้งนี้สถานศึกษาต้องมีความพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงด้านพฤติกรรม รวมถึงผู้บริหารเองที่เป็น

บุคคลส าคัญซึ่งบทบาทและหน้าที่ผู้บริหารนั้นจะส่งผลต่อการบริหารการศึกษาโดยตรง การที่จะ
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เปลี่ยนแปลงนวัตกรรม และยกระดับคุณภาพการศึกษาให้ส าเร็จนั้นขึ้นอยู่กับผู้น าที่มีภาวะผู้น าเชิง

นวัตกรรม กล้าที่จะเปลี่ยนแปลงในด้านต่างๆ เพื่อปรับปรุงคุณภาพการศึกษา และโครงสร้างการจัด

การศึกษา  

   Pagaura (2020) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง คุณลักษณะความเป็นผู้น าเชิงนวัตกรรมของ ผู้บริหาร

โรงเรียนในฟิลิปปินส์ ผลกระทบต่อการจัดการศึกษา จากผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะของผู้บริหาร

โรงเรียนใน 4 มิติ ได้แก่ มีวิสัยทัศน์ สร้างทีม สร้างความสัมพันธ์ และผู้รับความเสี่ยง ผู้บริหารได้รับ

การประเมินความเห็นชอบจากครูโดยพิจารณาจากตัวบ่งชี้ 4 ประการ ของคุณลักษณะความเป็นผู้น า

เชิงนวัตกรรมแสดงว่าผู้บริหารมีนวัตกรรมสูงมาก ผลการศึกษาท าหน้าที่เป็นแนวทางให้นักวางแผน

การศึกษา ได้รวมผลการศึกษาไว้ในการวางแผนเชิงกลยุทธ์ตามปกติ 

          Ali (2022) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การจัดการภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมในเด็กปฐมวัยการศึกษา จาก

ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบของการจัดการความเป็นผู้น าเชิงนวัตกรรมในการศึกษาปฐมวัย ผู้น าเชิง

นวัตกรรมสามารถบรรลุแนวคิดต่าง ๆ ได้โดยการน ารูปแบบที่เป็นระบบไปใช้ ตั้งแต่การวางแผนไป

จนถึงการประเมินผล จะต้องมีการท างานเป็นทีมผ่านความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรมของทีม 

ตลอดจน วิธีการท างานที่เป็นนวัตกรรมและสร้างสรรค์และท าความเข้าใจข้อมูลดิจิทัลที่เกิดขึ้นจริง 

ผู้น าต้องการความช่วยเหลือจากทีมในการปฏิบัติหน้าที่ในการให้บริการการเรียนรู้ที่ มีคุณภาพผ่าน

นวัตกรรมและ กิจกรรมการเรียนรู้  

Ridwanulloh Huda and Umam (2022) ได้ศึกษาการจัดการภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

กรณีศึกษาการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนที ่ SMP Muhammadiyah 2 Inovasi Malang จาก

ผลการวิจัยพบว่า การบริหารจัดการโรงเรียนโดยใช้นวัตกรรมเพ่ือปรับปรุง คุณภาพโรงเรียนได้รับการ

พิสูจน์แล้วว่าประสบความส าเร็จในที่สุด โรงเรียนมีนักเรียนที่ลงทะเบียนเพ่ิมขึ้น รวมถึงความส าเร็จทั้ง

ทางวิชาการและไม่ใช่ทางวิชาการ นอกจากนี้ จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาที่ยังคงอยู่ในระดับที่สูงขึ้น

เพ่ิมข้ึนสองเท่า  
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บทที่ 3 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 

การวิจัยในครั ้งนี ้ มีวัตถุประสงค์เพื ่อศึกษาระดับภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหาร

สถานศึกษา และเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 5 จ าแนกตามเพศ ต าแหน่ง ประสบการณ์ท างาน และศึกษา

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต5  โดยมีการด าเนินงานดังต่อไปนี้ 

3.1 ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 

3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

3.3 การสร้างและหาตรวจคุณภาพเครื่องมือ 

3.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

3.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 

3.6 สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

3.1. ประชาการ กลุ่มตัวอย่าง และกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 

3.1.1 ประชากร 

  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ได้แก่ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ทั้งหมด 256 โรงเรียนจาก 7 อ าเภอ  ประกอบด้วย

ผู้บริหาร จ านวน 208 คน ครูผู้สอน จ านวน 1,912 คน รวมจ านวนทั้งสิ้น 2,120 คน   (ส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5, 2567, น. 4) 

3.1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ขอนแก่น  เขต 5  จ านวน  31 คน และครูผู้สอนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ขอนแก่นเขต 5  จ านวน 294 คน รวมทั้งสิ้น 325 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางเครจซี่และ

มอร์แกน (Keejcie and Morgan) การได้มาของกลุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ  (Stratified 

Random Sampling) โดยใช้อ าเภอเป็นชั้นในการสุ่ม จากนั้นเก็บตัวอย่างผู้บริหาร 



 

 

 

 

55 
 

 

และครูผู้สอน ด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple random sampling) โดยวิธีการสุ่มแบบจับ
ฉลาก ดังแสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างในตารางที่ 3.1 

 
ตางรางที ่3.1 แสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

3.1.3   กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 

    กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 5 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์ มีความรู้ ความเชี่ยวชาญในด้านการบริหาร หรือด้านนวัตกรรม 
จ านวน 5 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง โดยก าหนด คุณสมบัติดังนี้ 
  3.1.3.1 เป็นผู ้บริหารการศึกษาที ่มีคุณวุฒิการศึกษาไม่ต ่ากว่า  ปริญญาโททาง
การศึกษา หรือเทียบเท่า มีวิทยฐานะไม่ต ่ากว่ารองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาช านาญ
การพิเศษ มีความรู้และประสบการณ์การบริหารไม่น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 1 คน 
       3.1.3.2 เป็นผู้อ านวยการสถานศึกษา มีวุฒิการศึกษาตั้งแต่ระดับปริญญาโท ด้าน
การบริหารสถานศึกษา มีความรู้และประสบการณ์การบริหารไม่น้อยกว่า 10 ปี จ านวน 3 คน 
  3.1.3.3 เป็นศึกษานิเทศก์ มีวิทยฐานะศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษขึ ้นไป มี
ประสบการณ์ในการท างานไม่น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 1 คน  
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3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลในการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการ 

และงานวิจัยที่ที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นกรอบและแนวทาง

ในการสร้าง แบ่งได้เป็น 2 ชุด ได้แก่ ชุดที่ 1 แบบสอบถาม (Questionnaire) และชุดที่ 2 แบบ

สัมภาษณ์ (Interview)  

3.1.1. แบบสอบถาม (Questionnaire) ผู้วิจัยได้แบ่งออกเป็น 2 ตอนดังนี้ 

             ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย ระดับ
การศึกษา ต าแหน่ง และประสบการณ์ท างาน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List)  
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 แบ่งออกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ 1) การมี
วิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 2) การท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม  3) การมีความคิดสร้างสรรค์เชิง
นวัตกรรม 4) การสร้างบรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรม และ 5) การบริหารจัดการความเสี่ยง  มี
ลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale)  5 ระดับ ตามวิธีของลิเคิร์ท ก าหนดเกณฑ์
การให้คะแนนแต่ละระดับ ดังนี้  
  5   หมายถึง ระดับพฤติกรรมของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมมากท่ีสุด 
  4   หมายถึง  ระดับพฤติกรรมของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมมาก 
  3   หมายถึง  ระดับพฤติกรรมของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมปานกลาง 
  2   หมายถึง  ระดับพฤติกรมของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมน้อย 

1 หมายถึง  ระดับพฤติกรรมของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมน้อยที่สุด 

3.1.2.  แบบสัมภาษณ์  (Interview) ผู้วิจัยได้แบ่งเป็น 2 ตอนดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ มีลักษณะเป็นแบบเติมตอบ  
  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 มีลักษณะเป็นแบบสัมภาษณ์แบบโครงสร้าง 
(Semi-Structured Interview) จ านวน 5 ด้าน ด้านละ 1 ข้อ รวมทั้งสิ้น 5 ข้อ ประกอบด้วย 

 1. ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 
 2. ด้านการท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม   
 3. ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 
 4. ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรม  
 5. ด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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3.3  การสร้างและการตรวจหาคุณภาพเครื่องมือ 
การสร้างและการตรวจหาคุณภาพเครื่องมือในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดตามขั้นตอน

ต่อไปนี้  

3.3.1 การสร้างแบบสอบถาม 

  3.3.1.1 การสร้างแบบสอบถามตอนที ่ 1 ข้อมูลทั ่วไปเกี ่ยวกับเกี ่ยวกับผู ้ตอบ
แบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ที ่จะใช้เก็บข้อมูลเกี ่ยวกับ
สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ผู้วิจัยได้ก าหนดประเด็นสภาพทั่วไป ดังต่อไปนี้นี้ 
   1.  ระดับการศึกษา 
    1.1 ปริญญาตรี 
    1.2 สูงกว่าปริญญาตรี 
   2. ต าแหน่ง 

2.1 ผู้บริหาร 
2.2 ครูผู้สอน 

3. ประสบการณ์ท างาน 
         3.1 น้อยกว่า 5 ปี 
       3.2   5 – 10 ปี 
        3.3   11 ปี ขึ้นไป 
  3.3.1.2 การสร้างแบบสอบถามตอนที ่ 2 แบบสอบถามเกี ่ยวกับภาวะผู ้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 
เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) มีข้ันตอนในการสร้างดงนี้ 
   1. ผู้วิจัยศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ของผู ้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5  เพ่ือใช้ในการก าหนดกรอบแนวคิดในการสร้างแบบสอบถาม  
                            2. น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษามาเขียนนิยามเชิงปฏิบัติการ ก าหนดขอบเขต 
เนื้อหา เพ่ือด าเนินการสร้างข้อมูลให้ครอบคลุมเนื้อหา และกรอบแนวคิดวิจัย 
                            3. สร้างแบบสอบถามฉบับร่างให้ครอบคลุมกับวัตถุประสงค์และตัวแปรให้  
สอดคล้องกับกรอบแนวคิดของการวิจัย  
   4. เสนอแบบสอบถามฉบับร่างให้อาจารย์ที่ปรึกษาการ เพ่ือตรวจสอบความ
ถูกต้อง ครอบคลุมกับเนื้อหาที่ต้องการวัด และความเหมาะสมของภาษา จากนั้นน ามาปรับปรุงแก้ไข
ให้ถูกต้องและสมบูรณ์ เพ่ือน าไปรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ  
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   5. เมื่อผ่านการปรับปรุงแก้ไขแล้วน าเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ ทางด้านเนื้อหา
จ านวน 5 ท่าน เพื่อพิจารณาความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity)   ความถูกต้องของ
รูปแบบ (Format) และความถูกต้องเหมาะสมของภาษาที่ใช้ (Wording) ซึ่งได้มาด้วยวิธีการเลือก
แบบจ าเพาะเจาะจง (Purposive Sampling)    

3.3.2   การสร้างแบบสัมภาษณ์  

  การสร้างแบบสัมภาษณ์ เป็นแบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured Interview) มี
ขั้นตอนการด าเนินงาน ดังนี้ 
            1. ผู้วิจัยศึกษาเอกสาร หลักการสัมภาษณ์ การสร้างค าถาม เพื่อน ามาเป็นกรอบ
แนวคิด ในการสร้างเครื่องมือให้ครอบคลุมขอบเขตด้านเนื้อหา 
  2. สร้างแบบสัมภาษณ์  โดยน าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 จากข้อที่มี
ค่าเฉลี ่ยต ่าที ่สุดในแตะละด้าน มาเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย และสร้างข้อค าถามให้ครอบคลุม
การศึกษา 
  3. เสนอแบบสัมภาษณ์ฉบับร่างให้อาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์ ตรวจสอบความถูก
ต้อง ครอบคลุมเนื้อหา และความเหมาะสมของภาษา  
                  4. ปรับปรุงแก้ไขแบบสัมภาษณ์ตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์ 
จัดพิมพ์แบบสัมภาษณ์ฉบับสมบูรณ์ และน าไปเก็บรวบรวมข้อมูล 

3.3.3   การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ  

  ในการสร้างแบบสอบถามตอนที่ 2 มีขั้นตอนการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือในการ
วิจัยการวิจัย ดังนี้ 
     3.3.3.1 การตรวจสอบความเที ่ยงตรงเชิงเนื ้อหา (Content Validity) น า
แบบทดสอบไปน าเสนอต่อผู้เชี ่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน ได้ตรวจสอบพิจารณาความเหมาะสม ตรง
ประเด็นของความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ด้วยการตรวจสอบคุณภาพในด้านความเที่ยงตรงของเนื้อหา
ด้วยวิธีการหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ ( index of item-objective 
congruence: IOC) ก าหนดเกณฑ์การพิจารณาข้อค าถาม ดังนี้ 
 
   ให้คะแนน  +1 ผู้เชี่ยวชาญแน่ใจค าถามนั้นสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
   ให้คะแนน    0 ผู้เชี่ยวชาญไม่แน่ใจค าถามนั้นสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
   ให้คะแนน   -1 ผู้เชี่ยวชาญแน่ใจค าถามนั้นไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
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  โดยใช้สูตรค่า IOC ดังนี้ 
 

    IOC   =   
∑𝑅

𝑛
 

เมื่อ   IOC แทน   ความสอดคล้องระหว่างวัตถุประสงค์กับแบบทดสอบ 

          ∑𝑅 แทน   ผลรวมของคะแนนจากผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 
          N  แทน   จ านวนผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 
  จากนั้นคัดเลือกข้อค าถาม โดยพิจารณาจากข้อค าถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้อง
ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป ถ้าข้อแนะน าใดมีค่าดัชนีความสอดคล้องต ่ากว่า 0.50 ต้องน าไปปรับปรุงแก้ไข  
  3.3.3.2   การตรวจสอบค่าความเชื่อม่ัน (Reliability)  

               1.น าแบบทดสอบที่ปรับปรุงที ่ปรับปรุงแก้ไขแล้วจากค าแนะน าของ
ผู้เชี่ยวชาญ และน าไปปรับปรุงแก้ไขอีกครั้งภายใต้ค าแนะน าของอาจารที่ปรึกษาการศึกษา 

               2.น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับครูที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต  5 จ านวน 30 คน ที่เป็นประชากรที่
ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง  และน ามาหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามโดยหาค่าสัมประสิทธิ์
แอลฟา (Alpha Co-efficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach, 1990, p.161)  

          3. น าผลการวิเคราะห์พิจารณาการปรับปรุงแก้ไขเสร็จแล้วจัดพิมพ์
แบบสอบถามภาวะผู ้น า เชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5  ฉบับสมบูรณ์ เพ่ือน าไปเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 

3.4 การเก็บรวบรวมข้อมลู 
 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย โดยมีขั้นตอนในการเก็บรวบรวมข้อมูลดังต่อไปนี้ 

3.4.1 แบบสอบถาม 

  1. ผู้วิจัยติดต่อประสานงานกับสาขาวิชาการบริหารการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร์  
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง เพ่ือท าหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูล
จากผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 5   
  2. ผู้วิจัยส่งส าเนาหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลพร้อมแนบ  
QR Code แบบสอมถามภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
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การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 5 ไปยังผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครูกลุ่มตัวอย่าง 
พร้อมทั้งก าหนด วัน เวลาในการตอบแบบสอบถาม โดยผู้วิจัยจัดท าแบบสอบถามแบบออนไลน์ 
(Google Form)  
  3. ผู้วิจัยตรวจน าข้อมูลการตอบแบบสอบถามที่ได้รับ  มาตรวจความถูกต้องสมบูรณ์ 
เพ่ือน าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมสถิติ ตามข้ันตอนการวิจัยต่อไป 

3.4.2   แบบสัมภาษณ์  

   1. ผู้วิจัยท าการติดต่อขอหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง ถึงผู้ทรงคุณวุฒิ 
เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์  
   2. ผู้วิจัยติดต่อนัดหมายผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้สัมภาษณ์เป็นรายบุคคล นัดวัน 
และเวลา ในการสัมภาษณ์ 
   3. ด าเนินการสัมภาษณ์ตามแนวประเด็นที่ก าหนดไว้ในแบบสัมภาษณ์ 

3.5  การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ในการวิจัยครั ้งนี ้ ผู ้ว ิจัยวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู ้เชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5  โดยใช้คอมพิวเตอร์ในการจัดกระท า
ข้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป เพ่ือหาค่าสถิติต่างๆดังนี้ 
 3.5.1 การวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้น าเชิงวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ได้แก่ 

1. การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไป ได้แก่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
  2. การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (𝑥̅ ) และค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  แปลความหมายค่าเฉลี่ยภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 โดยใช้เกณฑ์ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 
2554, น.103) 
 คะแนนเฉลี่ย 4.51 - 5.00  หมายถึง ระดับพฤติกรรมของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมมากท่ีสุด 
 คะแนนเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง ระดับพฤติกรรมของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมมาก 
 คะแนนเฉลี่ย 2.51 - 3.50  หมายถึง ระดับพฤติกรรมของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมปานกลาง 
 คะแนนเฉลี่ย 1.51 - 2.50  หมายถึง ระดับพฤติกรรมของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมน้อย 
 คะแนนเฉลี่ย 1.00 - 1.50  หมายถึง ระดับพฤติกรรมของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมน้อยที่สุด 
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3.5.2 การวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ได้แก่ 
  1. วิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ทดสอบความแตกต่างของกลุ่มตัวอย่าง 2 กลุ่มท่ีเป็น
อิสระต่อกัน จ าแนกตาม ระดับการศึกษา และต าแหน่ง  โดยใช้ค่าสถิติด้วยการทดสอบ t-test 
(Independence  t-test) 
  2. วิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ด้วยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ค่าเอฟ 
F-test  (One-way Analysis of Variance) ส าหรับกลุ ่มตัวอย่างตั ้งแต่ 3 กลุ ่มขึ ้นไปจ าแนกตาม 
ประสบการณ์ท างาน  ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย จะทดสอบเป็นรายคู่ตามวิธีของเซฟเฟ่ 
(Scheffe) ต่อไป 

3.5.3   การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ   
  การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative Data Analysis) เป็นกระบวนการที่
เป็นระบบในการตรวจสอบข้อมูลที่ไม่ใช่ตัวเลขเพื่อดึงความหมายรูปแบบและข้อมูลเชิงลึก หรือเป็น
วิธีการสร้างข้อสรุปจากข้อมูลจ านวนหนึ่งซึ่งมักไม่ใช้สถิติในการ วิเคราะห์ ทั้งนี้การวิเคราะห์ข้อมูลเชิง
คุณภาพ อาจใช้กับการวิจัยเชิงปริมาณท่ีผู้วิจัยมีการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ เช่น แบบสอบถาม
ปลายเปิด การสัมภาษณ์ การสังเกต การจดบันทึก  (เอ้ือมพร  หลินเจริญ, 2552)   
    การวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis)   โดยผู้วิจัยได้วิเคราะห์และตีความจาก
ทฤษฎี วรรณกรรมที่เก่ียวข้องกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ตลอดจนงานวิจัยที่ผ่านมา โดยได้ท าการวิเคราะห์เชื่อมโยง 
สรุปบรรยายข้อมูลและอ้างอิงแหล่งที่มา ในส่วนของการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5  ผู้วิจัย
ได้สังเคราะห์ข้อมูลเป็นความเรียง และได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติบรรยาย 

3.6 สถติิที่ใช้ในการวิจัย 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลวิจัย เรื่อง การศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 สถิติที่ใช้มีดังนี ้
 3.6.1 สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ 

3.6.1.1 ค่าความถ่ี (Frequency) 
3.6.1.2. ค่าเฉลี่ย (Mean) 
3.6.1.3. ค่าร้อยละ (Percentage) 
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  3.6.1.4. ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 3.6.2 สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลเกี ่ยวกับภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ได้แก่ 
    3.6.2.1 การเปรียบเทียบความแตกต่างตามระดับการศึกษา ต าแหน่ง ด้วยการ
ทดสอบค่าสถิติ t-test ชนิด Independent Samples 

  3.6.2.2 การเปรียบเทียบความแตกต่างตามประสบการณ์ท างาน ด้วยการทดสอบ 
F-test โดยใช้สถิติการวิเคราะห์การแปรปรวนทางเดียว (One way Anova) ในกรณีพบความ
แตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบรายคู่ตามวิธีของ เชฟเฟ่ (Scheffe) ต่อไป 
 



 

 

 

 

บทที่ 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิจัยเรื่อง การศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ครั้งนี้ผู้วิจัยขอน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลและแปล

ความหมายข้อมูลตามล าดับขั้นตอนจ่อไปนี้  

4.1 สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  

4.2 ล าดับขั้นในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล  

4.3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

4.1. สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลให้เกิดความเข้าใจตรงกันในการแปลความหมายของการวิเคราะห์ข้อมูลและตัว
แปร ค่าสถิติ ผู้วิจัยจึงก าหนดสัญลักษณ์ทางสถิติที่ใช้แทนตัวแปรในการวิจัยครั้งนี้ ดังนี้ 
   N  แทน กลุ่มตัวอย่าง 

 x̅ แทน คะแนนเฉลี่ย 
SD แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
t แทน ค่าสถิติการแจกแจง (t-test) 
F แทน ค่าท่ีใช้ในการพิจารณาแบ (F-test) 
P แทน ความน่าจะเป็นของความคลาดเคลื่อนในการทดสอบสมมติฐาน 
df แทน ค่าระดับชั้นแห่งความอิสระ 
SS แทน ผลรวมของก าลังสองของค่าเบี่ยงเบน (sum of square) 
MS แทน ค่าเฉลี่ยของผลบวกก าลังสองของคะแนน (mean square) 
Sig. แทน มีระดับนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
* แทน มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
**  แทน มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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4.2.  ล าดับขั้นในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้แบ่งการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับขั้นตอนต่อไปนี้ 

 4.2.1 ผลการวิเคราะห์จ านวนและร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5  
 4.2.2 ผลการศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น
ของผู้บริหารและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 
 4.2.3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น
ของผู้บริหารและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 จ าแนก
ตามระดับการศึกษา ต าแหน่ง และประสบการณ์ท างาน 
 4.2.4 ผลการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5  

4.3.  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 4.3.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ปรากฏผลดัง ตารางท่ี 4.1 
 
ตารางที่ 4.1 จำนวนร้อยละของข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน สงกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 

ที ่ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม กลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน (คน) ร้อยละ 

1 ระดับการศึกษา 
     1.1 ระดับปริญญาตรี 
     1.2 สูงกว่าปริญญาตรี 

 
264 
61 

 
81.20 
18.80 

รวม 325 100.00 

2 ตำแหน่ง 
     2.1 ผู้บริหาร 
     2.2 ครูผู้สอน 

 
31 
294 

 
9.50 
90.50 

                                        รวม 325 100.00 
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ตารางที่ 4.1 จ านวนร้อยละของข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 (ต่อ) 
 

ที ่ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม กลุ่มตัวอย่าง 

จ านวน (คน) ร้อยละ 

3 ประสบการณ์ท างาน 
     3.1    น้อยกว่า 5 ปี 
     3.2     5 – 10 ปี 
     3.3    11 ปี ขึ้นไป 

 
73 
83 
169 

 
22.50 
25.50 
52.00 

                                          รวม 325 100.00 

 
 จากตารางที ่ 4.1 กลุ ่มตัวอย่างเป็นผู ้บริหาร จ านวน 31 คน คิดเป็นร้อยละ 9.50 และ
ครูผู้สอน จ านวน 294 คน คิดเป็นร้อยละ 90.50 มีระดับการศึกษาปริญญาตรี จ านวน 264 คน คิด
เป็นร้อยละ 81.20 และสูงกว่าปริญญาตรี จ านวน 61 คน คิดเป็นร้อยละ 18.80  มีประสบการณ์
ท างานน้อยกว่า 5 ปี จ านวน 73 คน คิดเป็นร้อยละ 22.50 มีประสบการณ์ท างาน 5 – 10 ปี จ านวน 
83 คน ค ิดเป ็นร ้อยละ  25.50  และม ีประสบการณ์ท  างาน 11 ป ี  ข ึ ้นไป จ  านวน 169 คน                   
คิดเป็นร้อยละ 52.50    
                     

4.3.2 ผลการศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความ
คิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 5  

 
ตารางที่ 4.2 ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
และครูผู้สอน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ในภาพรวม    (N = 325) 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับพฤติกรรมของภาวะผู้น า 

x̅ SD แปลผล อันดับ 

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 4.57 0.33 มากที่สุด 1 

2. ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 4.53 0.36 มากที่สุด 2 
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ตารางที่ 4.2 ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
และครูผู้สอน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ในภาพรวม  
N = 325 (ต่อ) 
  

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับพฤติกรรมของภาวะผู้น า 

x̅ SD แปลผล อันดับ 

3. ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 4.45 0.37 มาก 5 

4. ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรม 4.46 0.36 มาก 4 

5. ด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง 4.48 0.33 มาก 3 

                   โดยรวม 4.49 0.29 มาก  

 
จากตารางที่ 4.2 ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษา ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5  ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ใน 

ระดับมาก (x̅ = 4.49) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการมีวิสัยทัศน์การ

เปลี่ยนแปลง อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.57)  รองลงมาคือ ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 

อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.53) ด้านบริหารจัดการความเสี่ยง อยู่ในระดับมาก  (x̅ = 4.48) ด้าน

การสร้างบรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.46) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุดคือ 

ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.45) ตามล าดับ  
 ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5  ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน รายด้าน ปรากฏผลดัง
ตาราง      4.3 – 4.7 ดังนี้ 
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ตารางที่ 4.3 ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5  ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนในด้านการมีวิสัยทัศน์การ
เปลี่ยนแปลง (N = 325) 
 

ข้อที่ ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง ระดับพฤติกรรมของภาวะผู้น า 

x̅ SD แปลผล อันดับ 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการมองเห็นภาพ
อนาคตของสถานศึกษา กับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 

4.87 0.37 
 มากที่สุด 1 

2 ผู ้บริหารสถานศึกษาสามารถวิเคราะห์แนวโน้มและ
ทิศทางของสถานศึกษาในอนาคต 

4.62 0.53 
มากที่สุด 2 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นที่ยอมรับจากครูและบุคลากร
ทางการศึกษา และชุมชน 

4.46 0.61 
มาก 8 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นแบบอย่างที่ดี ให้กับครูและ
บุคลากรทางการศึกษา และชุมชน 

4.60 0.54 
มากที่สุด 3 

5 ผู ้บริหารสถานศึกษาเสริมสร้างแรงจูงใจให้ครูและ
บุคลากรในสถานศึกษา ปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพ
ของตน 

4.57 0.58 
มากที่สุด 5 

6 ผ ู ้บร ิหารสถานศ ึกษาเป ็นน ักวางแผนที ่ด ี  น ักคิด 
นักวิเคราะห์ เพื่อให้สถานศึกษาทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ในอนาคต 

4.55 0.59 
มากที่สุด 6 

7 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่ท างานอย่างเป็นระบบ ใน
การปฏิบัติงานและบริหารงานในสถานศึกษา 

4.60 0.56 
มากที่สุด 4 

8 ผู้บริหารสถานศึกษามีการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรม
มาใช้ในการปฏิบัติงาน 

4.36 0.77 
มาก 9 

9 ผู ้บริหารสถานศึกษาคิดสร้างสรรค์สิ ่งใหม่ๆ น ามา
ประยุกต์ใช้ เพื่อให้สถานศึกษาบรรลุเป้าประสงค์ที่ตั้งไว้ 

4.48 0.61 
มาก 7 

 รวม 4.57 0.33 มากที่สุด  

 
จากตารางที่ 4.3 ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5  ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู ้สอน ด้านการมี

วิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.57) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง
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สูงสุด คือ ผู ้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการมองเห็นภาพอนาคตของสถานศึกษา กับ

สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง (x̅ = 4.87) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถวิเคราะห์แนวโน้ม

และทิศทางของสถานศึกษาในอนาคต (x̅ = 4.62) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา

มีการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน (x̅ = 4.36) 
 
ตารางที่ 4.4 ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5  ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนในด้านการท างานเป็นทีม
และมีส่วนร่วม (N = 325) 
 

ข้อที่ ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม ระดับพฤติกรรมของภาวะผู้น า 

x̅ SD แปลผล อันดับ 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสื่อสารกับครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้รับรู ้และเข้าใจเป้าหมายขององค์กร 
เพื่อให้การท างานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

4.59 0.58 
 

มากที่สุด 
 
3 

2 ผู ้บร ิหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนครูและ
บุคลากรทางการศึกษา โดยการบูรณาการความร่วมมือ
กัน 

4.52 0.56 
มากที่สุด  

5 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสและสร้างแรงจูงใจให้ครู
และบุคลากรทางการศึกษา ในการท างานร่วมกัน ช่วยกัน
คิด ช่วยกันท า ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 

4.50 0.60 
 

มาก 
 
6 

4 ผู ้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการสร้างกลุ ่มเครือข่าย
ร่วมกัน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 

4.60 0.59 
มากที่สุด  

2 
5 ผู ้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและ

บุคลากรทางการศึกษาเห็นคุณค่าที่ปฏิบัติงานร่วมกัน 
เก ิดความร ู ้ส ึกภาคภูม ิใจที ่ท  าให ้สถานศึกษาบรรลุ
วัตถุประสงค์ 

4.61 0.57 

 
มากที่สุด 

 
1 

6 ผู ้บริหารสถานศึกษาสามารถบริหารความขัดแย้งใน
สถานศึกษา และสร้างความเข้าใจร่วมกัน 

4.33 0.86 
มาก 7 

7 ผู ้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาท างานเป็นทีม และมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 

4.56 0.55 
มากที่สุด 4 

 รวม 4.53 0.36 มากที่สุด  
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จากตารางที่ 4.4 ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษา ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5  ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน ด้านการท างาน

เป็นทีมและมีส่วนร่วม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.53) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 
ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วมสูงสุด คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเห็นคุณค่าที่ปฏิบัติงาน

ร่วมกัน เกิดความรู้สึกภาคภูมิใจที่ท าให้สถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์ (x̅ = 4.61) รองลงมา คือ 

ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการสร้างกลุ่มเครือข่ายร่วมกัน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ( x̅ = 
4.60)  ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถบริหารความขัดแย้งในสถานศึกษา 

และสร้างความเข้าใจร่วมกัน (x̅ = 4.33) 
 
ตารางที่ 4.5 ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5  ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนในด้านการมีความคิด
สร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม (N = 325) 
 

ข้อที่ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม ระดับพฤติกรรมของภาวะผู้น า 

x̅ SD แปลผล อันดับ 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการคิดริเริ่มผลงาน
นวัตกรรมเพื ่อแก้ไขปัญหาหรือเพิ ่มประสิทธิภาพในการ
ท างาน   

4.50 0.58 
มาก 4 

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีจินตนาการในการพัฒนางานใหม่ๆ ใน
การบริหารสถานศึกษา 

4.51 0.63 
มาก
ที่สุด 

3 

3 ผู้บริหารสถานศึกษามองเห็นโอกาสของการสร้างนวัตกรรม
ได้ จากสภาพท่ีเป็นอยู่จากความรู้เดิมไปสู่ความรู้ใหม่ 

4.54 0.60 
มาก
ที่สุด 

1 

4 ผู้บริหารสถานศึกษามีการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆ
มาเปลี่ยนแปลงพัฒนาสถานศึกษา 

4.18 0.81 
มาก 6 

5 ผู ้บร ิหารสถานศึกษากระตุ ้นและส่งเสร ิมครูผ ู ้สอนน า
นวัตกรรมมาใช้ในการเรียนการสอนเพื่อปรับปรุงคุณภาพ
การศึกษา 

4.43 0.65 
มาก 5 

6 ผู ้บร ิหารสถานศึกษากระตุ ้นและส่งเสร ิมครูผ ู ้สอนน า
นวัตกรรมใหม่ๆมาพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ดียิ่งขึ้น 

4.52 0.57 
มาก
ที่สุด 

2 

รวม 4.45 0.37 มาก  
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จากตารางที่ 4.5 ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษา ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5  ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู ้สอนด้านการมี

ความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.45) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการมีความคิดสร้างสรรค์เชิง
นวัตกรรมสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามองเห็นโอกาสของการสร้างนวัตกรรมได้ จากสภาพที่เป็นอยู่

จากความรู้เดิมไปสู่ความรู้ใหม่ (x̅ = 4.54) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นและส่งเสริม

ครูผู้สอนน านวัตกรรมใหม่ๆมาพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ดียิ่งขึ้น (x̅ = 4.52)  ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ต ่าสุด คือ ผู ้บริหารสถานศึกษามีการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆมาเปลี ่ยนแปลงพัฒนา

สถานศึกษา (x̅ = 4.18) 
 
ตารางที่ 4.6 ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5  ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนในด้านการสร้างบรรยากาศ
องค์กรแห่งนวัตกรรม (N = 325) 
 

ข้อที่ ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรม ระดับพฤติกรรมของภาวะผู้น า 

x̅ SD แปลผล อันดับ 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการสร้างสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการ
สร้างนวัตกรรม 

4.55 0.59 
มากที่สุด 2 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิสัมพันธ์เชิงบวกกับครูและบุคลากรในสถานศึกษา 4.46 0.64 มาก 5 

3 ผู ้บริหารสถานศึกษายกย่องชมเชย สร้างขวัญ และก าลังใจให้ครูและ
บุคลากรในสถานศึกษา 

4.46 0.63 
มาก 6 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดกว้างด้านความคิด และยอมรับฟังความคิดเห็น
ของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

4.63 0.56 
มากที่สุด 1 

5 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้างเครือข่ายและความร่วมมือทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา 

4.54 0.62 
มากที่สุด 4 

6 ผู้บริหารสถานศึกษามีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการตอบสนองต่อความ
ต้องการของครูและบุคลากรในสถานศึกษา 

4.07 0.83 
มาก 7 

7 ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา แสวงหา
ความรู้จากแหล่งต่างๆมาใช้ในการสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ 

4.55 0.58 
 
มากที่สุด 

 
3 

รวม 4.46 0.36 มาก  

 
จากตารางที่ 4.6 ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษา ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5  ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนด้านการสร้าง
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บรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.46) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรแห่ง
นวัตกรรมสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดกว้างด้านความคิด และยอมรับฟังความคิดเห็นของครู

และบุคลากรทางการศึกษา (x̅ = 4.63) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการ

สร้างสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการสร้างนวัตกรรม (x̅ = 4.55)  ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษามีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการตอบสนองต่อความต้องการของครูและบุคลากรใน

สถานศึกษา (x̅ = 4.07) 
 
ตารางที่ 4.7 ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5  ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนในด้านการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง (N = 325) 
 

ข้อที่ ด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง ระดับพฤติกรรมของภาวะผู้น า 

x̅ SD แปลผล อัน
ดับ 

1 ผู ้บริหารสถานศึกษากล้าคิด กล้าตัดสินใจ ในการบริหาร
สถานศึกษา 

4.52 0.60 
มาก
ที่สุด 

4 

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติงานในรูปแบบใหม่ๆในการ
บริหารสถานศึกษา 

4.46 0.61 
มาก 5 

3 ผู้บริหารสถานศึกษากล้าเผชิญกับความท้าท้ายของปัญหา 
และสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 

4.60 0.60 
มาก
ที่สุด 

2 

4 ผู้บริหารสถานศึกษามีกระบวนการในการตัดสินใจที่ถูกต้อง 
รวดเร็วในการบริหารสถานศึกษา 

4.06 0.82 
มาก 6 

5 ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดแนวทางในการแก้ปัญหา
และประเมินสถานการณ์ที่เกิดขึ้นจากการกระท าของตน 

4.53 0.61 
มาก
ที่สุด 

3 

6 ผู้บริหารสถานศึกษายอมรับในผลที่เกิดขึ้นจากการตัดสินใจ
ของตน 

4.69 0.46 
มาก
ที่สุด 

1 

รวม 4.48 0.33 มาก  

 
จากตารางที่ 4.7 ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5  ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนด้านการบริหาร
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จัดการความเสี่ยง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.48) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ระดับ
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงสูงสุด คือ  ผู้บริหาร

สถานศึกษายอมรับในผลที่เกิดขึ ้นจากการตัดสินใจของตน ( x̅ = 4.69) รองลงมา คือ ผู ้บริหาร

สถานศึกษากล้าเผชิญกับความท้าท้ายของปัญหา และสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป   (x̅ = 4.60)  
ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีกระบวนการในการตัดสินใจที่ถูกต้องรวดเร็ว ใน

การบริหารสถานศึกษา (x̅ = 4.06) 
 
4.3.3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 
จ าแนกตามระดับการศึกษา ต าแหน่ง และประสบการณ์ท างาน 
  4.3.3.1 การเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความ
คิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 จ าแนก
ตามระดับการศึกษา ดังตารางที่ 4.8  

 
ตารางที่ 4.8 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น
ของผู้บริหารและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 จ าแนก
ตามระดับการศึกษา 
 

 
 

 
 

 
 

 

 

ที่ 

 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

 ปริญญาตรี สูงกว่าปริญญา

ตรี 

 

t 

 

Sig. 

x̅ S.D. x̅ SD 

1 ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 4.56 0.34 4.62 0.31 1.331 0.184 

2 ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 4.53 0.35 4.54 0.37 0.222 0.825 

3 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 4.44 0.38 4.48 0.37 0.631 0.529 

4 ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรม 4.47 0.37 4.46 0.34 0.036 0.972 

5 ด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง 4.47 0.33 4.52 0.35 1.088 0.277 

รวม 4.50 0.29 4.53 0.28 0.802 0.423 
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จากตารางที่ 4.8 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตาม
ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 5 
จ าแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

ดังนั้น ผลการทดสอบสมมติฐานข้อ 1 ผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีระดับการศึกษาต่างกันมี
ความคิดเห็นต่อภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา                                            
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 แตกต่างกัน จากการทดสอบ t-test ชนิด Independent Samples 
แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปลผลที่ก าหนดไว้ พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ไม่
สอดคล้องกันสมมติฐานการวิจัย และผลการวิเคราะห์ t-test จ าแนกตามระดับการศึกษารายด้าน มี
ผลการวิเคราะห์ดังตารางท่ี 4.9 – 4.13 
 
ตารางที่ 4.9 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น
ของผู้บริหารและครูผู้สอน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 จ าแนกตาม
ระดับการศึกษา ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 
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ตารางที่ 4.9 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น
ของผู้บริหารและครูผู้สอน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 จ าแนกตาม
ระดับการศึกษา ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง (ต่อ) 

 
  *  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.9 พบว่าผู้บริหารและครูผู้สอนที่ระดับการศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลงในภาพรวม ไม่
แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่ 4 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นแบบอย่างที่ดี ให้กับครู
และบุคลากรทางการศึกษา และชุมชน มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 โดย ระดับสูงกว่าปริญญาตรีมีความคิดเห็นต่อระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหาร
สถานศึกษามากกว่า ระดับปริญญาตรี 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

ข้อที่ 

 

ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 

 ปริญญาตรี สูงกว่า

ปริญญาตรี 

 

t 

 

Sig. 

x̅ SD x̅ SD 

8 ผู้บริหารสถานศึกษามีการน าเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
4.34 0.78 4.44 0.69 0.892 0.373 

9 ผู้บริหารสถานศึกษาคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ น ามา

ประยุกต์ใช้ เพื่อให้สถานศึกษาบรรลุเป้าประสงค์ที่ตั้ง

ไว ้

4.51 0.60 4.37 0.66 1.537 0.125 

รวม 4.56 0.34 4.62 0.31 1.331 0.184 
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ตารางที่ 4.10  ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น
ของผู้บริหารและครูผู้สอน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 จ าแนกตาม
ระดับการศึกษา ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 

 

 
 

   

 

 

 

 
 

 

ข้อที่ 

 

ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 

 ปริญญาตรี สูงกว่า

ปริญญาตรี 

 

t 

 

Sig. 

x̅ SD x̅ SD 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสื่อสารกับครูและ

บุคลากรทางการศึกษาให้รับรู้และเข้าใจเป้าหมาย

ขององค์กร เพื่อให้การท างานเป็นไปในทิศทาง

เดียวกัน 

 

4.60 

 

0.57 

 

4.52 

 

0.64 

 

1.019 

 

0.309 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนครูและ

บุคลากรทางการศึกษา โดยการบูรณาการความ

ร่วมมือกัน 

 

4.50 

 

0.56 

 

4.60 

 

0.55 

 

1.331 

 

0.601 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสและสร้างแรงจูงใจให้

ครูและบุคลากรทางการศึกษา ในการท างานร่วมกัน 

ช่วยกันคิด ช่วยกันท า ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 

 

4.49 

 

0.61 

 

4.54 

 

0.56 

 

0.523 

 

0.313 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการสร้างกลุ่มเครือข่าย

ร่วมกัน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
4.58 0.59 4.67 0.56 1.010 0.262 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและ

บุคลากรทางการศึกษาเห็นคุณค่าที่ปฏิบัติงานร่วมกัน 

เกิดความรู้สึกภาคภูมิใจท่ีท าให้สถานศึกษาบรรลุ

วัตถุประสงค์ 

 

4.63 

 

0.56 

 

4.54 

 

0.62 

 

1.123 

 

0.283 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถบริหารความขัดแย้งใน

สถานศึกษา และสร้างความเข้าใจร่วมกัน 
4.31 0.88 4.44 0.78 1.075 0.157 

7 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาท างานเป็นทีม และมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 
4.58 0.53 4.47 0.62 1.295 0.199 

รวม 4.53 0.35 4.54 0.37 0.222 0.825 
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จากตารางที่ 4.10 พบว่าผู้บริหารและครูผู้สอนที่ระดับการศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็น
ต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม ในภาพรวม
ไม่แตกต่างกัน 
 
ตารางที่ 4.11  ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น
ของผู้บริหารและครูผู้สอน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 จ าแนกตาม
ระดับการศึกษา ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 

 

 

 

ข้อที่ 

 

ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 

 ปริญญาตรี สูงกว่า

ปริญญาตรี 

 

t 

 

Sig. 

x̅ SD x̅ SD 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการคิดริเริ่ม

ผลงานนวัตกรรมเพื่อแก้ไขปัญหาหรือเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการท างาน   

 

4.48 

 

0.59 

 

4.62 

 

0.55 

 

1.710 

 

0.88 

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีจินตนาการในการพัฒนางาน

ใหม่ๆ ในการบริหารสถานศึกษา 

4.51 0.61 4.50 0.69 0.120 0.905 

3 ผู้บริหารสถานศึกษามองเห็นโอกาสของการสร้าง

นวัตกรรมได้ จากสภาพท่ีเป็นอยู่จากความรู้เดิมไปสู่

ความรู้ใหม่ 

 

4.56 

 

0.60 

 

4.45 

 

0.62 

 

1.227 

 

0.221 

4 ผู้บริหารสถานศึกษามีการน าเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมใหม่ๆมาเปลี่ยนแปลงพัฒนาสถานศึกษา 

4.17 0.83 4.26 0.77 0.788 0.431 

5 ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นและส่งเสริมครูผู้สอนน า

นวัตกรรมมาใช้ในการเรียนการสอนเพื่อปรับปรุง

คุณภาพการศึกษา 

 

4.43 

 

0.65 

 

4.45 

 

0.67 

 

0.291 

 

0.771 

6 ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นและส่งเสริมครูผู้สอนน า

นวัตกรรมใหม่ๆมาพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ดี

ยิ่งข้ึน 

4.51 0.57 4.57 0.56 0.717 0.474 

รวม 4.44 0.38 4.48 0.37 0.631 0.529 
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จากตารางที่ 4.11 พบว่าผู้บริหารและครูผู้สอนที่ระดับการศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็น
ต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการมีความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม        
ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน  
 
ตารางที่ 4.12  ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น
ของผู้บริหารและครูผู้สอน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 จ าแนกตาม
ระดับการศึกษา ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรม 

 

 
 
 จากตารางที่ 4.12 พบว่าผู้บริหารและครูผู้สอนที่ระดับการศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็น
ต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรม     
ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน  
 



 

 

 

 

78 
 

 

ตารางที่ 4.13  ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น
ของผู้บริหารและครูผู้สอน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 จ าแนกตาม
ระดับการศึกษา ด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 จากตารางที่ 4.13 พบว่าผู้บริหารและครูผู้สอนที่ระดับการศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็น
ต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง ในภาพรวมไม่
แตกต่างกัน  
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  4.3.3.2 การเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความ
คิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 จ าแนก
ตามต าแหน่ง ดังตารางที่ 4.14 

 
ตารางที่ 4.14 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น
ของผู้บริหารและครูผู้สอน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 จ าแนกตาม
ต าแหน่ง 
 

 
 

จากตารางที่ 4.14  ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตาม
ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 5 
จ าแนกตามต าแหน่ง โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

ดังนั้น ผลการทดสอบสมมติฐานข้อ 2 ผู้บริหารและครูผู ้สอนที่มีต าแหน่งต่างกันมีความ
คิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา                                                      
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 แตกต่างกัน จากการทดสอบ t-test ชนิด Independent Samples 
แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปลผลที่ก าหนดไว้ พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน ไม่สอดคล้องกัน
สมมติฐานการวิจัย และผลการวิเคราะห์ t-test จ าแนกตามต าแหน่งรายด้าน มีผลการวิเคราะห์ดัง
ตารางที่ 4.15 – 4.19 
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ตารางที่ 4.15 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น
ของผู้บริหารและครูผู้สอน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 จ าแนกตาม
ต าแหน่ง ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 

 
  *  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 

จากตารางที่ 4.15 พบว่าผู้บริหารและครูผู้สอนที่ต าแหน่งแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะ
ผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษาด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี ่ยนแปลงในภาพรวม ไม่
แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่ 4 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นแบบอย่างที่ดี ให้กับครู
และบุคลากรทางการศึกษา และชุมชน มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 โดย ผู้บริหารมีความคิดเห็นต่อระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษามากกว่า 
ครูผู้สอน 
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ตารางที่ 4.16  ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น
ของผู้บริหารและครูผู้สอน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 จ าแนกตาม
ต าแหน่ง ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 

 

 
  *  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

จากตารางที่ 4.16 พบว่าผู้บริหารและครูผู้สอนที่ต าแหน่งแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะ
ผู ้น าเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษาด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วมในภาพรวม           
ไม่แตกต่างกัน  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่ 6 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถบริหารความ
ขัดแย้งในสถานศึกษา และสร้างความเข้าใจร่วมกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที ่ระดับ 0.05 โดย ผู ้บริหารมีความคิดเห็นต่อระดับภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหาร
สถานศึกษามากกว่า ครูผู้สอน 
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ตารางที่ 4.17  ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น
ของผู ้บริหารและครูผู ้สอน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 จ าแนก
ต าแหน่ง    ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 
 

 
 
 จากตารางที่ 4.17 พบว่าผู้บริหารและครูผู้สอนที่ต าแหน่งแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะ
ผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการมีความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม ในภาพรวมไม่
แตกต่างกัน  
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ตารางที่ 4.18  ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น
ของผู้บริหารและครูผู้สอน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 จ าแนกตาม
ต าแหน่ง ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรม 

 
 จากตารางที่ 4.18 พบว่าผู้บริหารและครูผู้สอนที่ต าแหน่งแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะ
ผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรม ในภาพรวม
ไม่แตกต่างกัน  
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ตารางที่ 4.19  ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น
ของผู้บริหารและครูผู้สอน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 จ าแนกตาม
ต าแหน่ง ด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
 
จากตารางที่ 4.19 พบว่าผู้บริหารและครูผู้สอนที่ต าแหน่งแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะ

ผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง ในภาพรวมไม่แตกต่าง
กัน  
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4.3.3.3 การเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น
ของผู้บริหารและครูผู้สอน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 จ าแนกตาม
ประสบการณ์ท างาน ดังตารางที่ 4.20 – 4.27 

 
ตารางที่ 4.20 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 จ าแนกตามประสบการณ์
ท างาน 
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จากตาราง 4.20 พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่นเขต 5 โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

 
ตารางที ่ 4.21 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู ้น  าเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา          

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู ้สอน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น        
เขต 5 จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 

จากตารางที่ 4.21 พบว่า การเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามความคิดเห็นของครู ส านักงาเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 จ าแนกตาม
ประสบการณ์การท างาน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01     
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เมื่อพบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติจึงท าการทดสอบรายคู่โดยวิธีของเซฟเฟ่ (Scheffe 
method) ดังปรากกฎในตารางที่   4.22 – 4.26  
 ดังนั้นการทดสอบสมมติฐานข้อ 3 ผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ท างานต่างกัน มี
ความคิดเห็นต่อภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 แตกต่างกัน จากการทดสอบ F-test แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวน
ทางเดียว (One way ANOVA) แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปลผลที่ก าหนดไว้ พบว่าโดยรวม
แตกต่างกัน สอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัย  
 
ตารางที ่ 4.22 ผลการทดสอบค่าเฉลี ่ยเป็นรายคู ่ของเซพเฟ่ (Scheffe method) ภาวะผู ้น าเชิง
นวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู ้บริหารและครูผู ้สอน จ าแนกตาม
ประสบการณ์ท างานโดยภาพรวม 
 

 
ประสบการณ์ท างาน 

 

 

x̅ 

 
น้อยกว่า 5 ปี 

 
5 – 10 ปี 

 
11 ปี ขึ้นไป 

4.27 4.58 4.57 

น้อยกว่า 5 ปี 4.27 - 0.31** 0.30** 

5 – 10 ปี 4.58 - - 0.01 

11 ปี ขึ้นไป 4.57 - - - 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 
จากการตารางที่ 4.22 ผลการทดสอบค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณ์ท างานโดยภาพรวม 
พบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 จ านวน 2 คู่ ได้แก่ ประสบการท างาน
น้อยกว่า 5 ปี กับประสบการท างาน 5 – 10 ปี โดยประสบการณ์ท างานน้อยกว่า 5 ปี มีภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมต ่ากว่าประสบการณ์ท างาน 5 – 10 ปี, ประสบการณ์ท างานน้อยกว่า 5 ปี กับ ประสบการณ์
ท างาน 11 ปี ขึ ้นไป โดยที่ประสบการณ์ท างานน้อยกว่า 5 ปี มีภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมต ่ากว่า
ประสบการณ์ท างาน 11 ปี ขึ้นไป ส่วนประสบการณ์ท างาน 5 – 10 ปี กับ ประสบการณ์ท างาน 11 ปี 
ขึ้นไป แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  
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ตารางที ่ 4.23 ผลการทดสอบค่าเฉลี ่ยเป็นรายคู ่ของเซพเฟ่ (Scheffe method) ภาวะผู ้น าเชิง
นวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู ้บริหารและครูผู ้สอน จ าแนกตาม
ประสบการณ์ท างานด้านการมีวิสัยทัศ์และการเปลี่ยนแปลง  

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 

จากการตารางที่ 4.23 ผลการทดสอบค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณ์ท างานด้านการมี
วิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง พบว่าภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสบการ
ท างานน้อยกว ่า 5 ปี ก ับ ประสบการณ์ 5 – 10 ปี , ประสบการณ์ท  างานน้อยกว ่า 5 ปี กับ 
ประสบการณ์ท างาน 11 ปี ขึ ้นไป แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.01 ยกเว้น
ประสบการณ์ท างาน 5 – 10 ปี กับประสบการณ์ 11 ปี ขึ้นไป แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ 0.01 

 
ตารางที ่ 4.24 ผลการทดสอบค่าเฉลี ่ยเป็นรายคู ่ของเซพเฟ่ (Scheffe method) ภาวะผู ้น าเชิง
นวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู ้บริหารและครูผู ้สอน จ าแนกตาม
ประสบการณ์ท างานด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม  

 
ประสบการณ์ท างาน 

 

 

x̅ 

 
น้อยกว่า 5 ปี 

 
5 – 10 ปี 

 
11 ปี ขึ้นไป 

4.25 4.61 4.61 

น้อยกว่า 5 ปี 4.25 - 0.36** 0.36** 

5 – 10 ปี 4.61 - - 0.00 

11 ปี ขึ้นไป 4.61 - - - 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 
ประสบการณ์ท างาน 

 

 

x̅ 

 
น้อยกว่า 5 ปี 

 
5 – 10 ปี 

 
11 ปี ขึ้นไป 

4.31 4.63 4.65 

น้อยกว่า 5 ปี 4.31 - 0.32** 0.34** 

5 – 10 ปี 4.63 - - 0.02 

11 ปี ขึ้นไป 4.65 - - - 
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จากการตารางที่ 4.24 ผลการทดสอบค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณ์ท างานด้านการ
ท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม พบว่าภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสบการ
ท างานน้อยกว ่า 5 ปี ก ับ ประสบการณ์ 5 – 10 ปี , ประสบการณ์ท  างานน้อยกว ่า 5 ปี กับ 
ประสบการณ์ท างาน 11 ปี ขึ้นไป แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  
 
ตารางที ่ 4.25 ผลการทดสอบค่าเฉลี ่ยเป็นรายคู ่ของเซพเฟ่ (Scheffe method) ภาวะผู ้น าเชิง
นวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู ้บริหารและครูผู ้สอน จ าแนกตาม
ประสบการณ์ท างานด้านการมีความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม  
  

 
ประสบการณ์ท างาน 

 

 

x̅ 

 
น้อยกว่า 5 ปี 

 
5 – 10 ปี 

 
11 ปี ขึ้นไป 

4.22 4.52 4.51 

น้อยกว่า 5 ปี 4.22 - 0.30** 0.29** 

5 – 10 ปี 4.52 - - 0.01 

11 ปี ขึ้นไป 4.51 - - - 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 

จากการตารางที่ 4.25  ผลการทดสอบค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณ์ท างานด้านการมี
ความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม พบว่าภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสบ
การท างานน้อยกว่า 5 ปี กับ ประสบการณ์ 5 – 10 ปี, ประสบการณ์ท างานน้อยกว่า 5 ปี กับ 
ประสบการณ์ท างาน 11 ปี ขึ ้นไป แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.01 ยกเว้น
ประสบการณ์ท างาน 5 – 10 ปี กับประสบการณ์  11 ปี ขึ้นไป แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.01 
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ตารางที ่ 4.26 ผลการทดสอบค่าเฉลี ่ยเป็นรายคู ่ของเซพเฟ่ (Scheffe method) ภาวะผู ้น าเชิง
นวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู ้บริหารและครูผู ้สอน จ าแนกตาม
ประสบการณ์ท างานด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรม 
  

 
ประสบการณ์ท างาน 

 

 

x̅ 

 
น้อยกว่า 5 ปี 

 
5 – 10 ปี 

 
11 ปี ขึ้นไป 

4.23 4.53 4.54 

น้อยกว่า 5 ปี 4.23 - 0.30** 0.31** 

5 – 10 ปี 4.53 - - 0.01 

11 ปี ขึ้นไป 4.54 - - - 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
จากการตารางที่ 4.26  ผลการทดสอบค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณ์ท างานด้านการ
สร้างบรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรม พบว่าภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่มี
ประสบการท างานน้อยกว่า 5 ปี กับ ประสบการณ์ 5 – 10 ปี, ประสบการณ์ท างานน้อยกว่า 5 ปี กับ 
ประสบการณ์ท างาน 11 ปี ขึ ้นไป แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.01 ยกเว้น
ประสบการณ์ท างาน 5 – 10 ปี กับประสบการณ์ 11 ปี ขึ้นไป แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ 0.01 
 
ตารางที ่ 4.27 ผลการทดสอบค่าเฉลี ่ยเป็นรายคู ่ของเซพเฟ่ (Scheffe method) ภาวะผู ้น าเชิง
นวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู ้บริหารและครูผู ้สอน จ าแนกตาม
ประสบการณ์ท างานด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  

 
ประสบการณ์ท างาน 

 

 

x̅ 

 
น้อยกว่า 5 ปี 

 
5 – 10 ปี 

 
11 ปี ขึ้นไป 

4.31 4.57 4.51 

น้อยกว่า 5 ปี 4.31 - 0.26** 0.20** 

5 – 10 ปี 4.57 - - 0.06 

11 ปี ขึ้นไป 4.51 - - - 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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จากการตารางที่ 4.27  ผลการทดสอบค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณ์ท างานด้านการ
บริหารจัดการความเสี่ยง พบว่าภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสบการท างาน
น้อยกว่า 5 ปี กับ ประสบการณ์ 5 – 10 ปี, ประสบการณ์ท างานน้อยกว่า 5 ปี กับ ประสบการณ์
ท างาน 11 ปี ขึ้นไป แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ยกเว้นประสบการณ์ท างาน       
5 – 10 ปี กับประสบการณ์ 11 ปี ขึ้นไป แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 

4.3.4   ผลการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผู ้น  าเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหาร
สถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5  
  ผู้วิจัยได้ด าเนินการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับแนวทางทางการพัฒนาภาวะผู้น า
เชิง นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5  
โดยการน าผลการวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามการศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 จากนั้นเลือกข้อค าถามที่
มีค่าเฉลี ่ยต ่าสุดในแต่ละด้านมาสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง แล้วน าไปสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน โดยมีรายละเอียดรายด้าน ดังตารางที่ 4.28 – 4.32 
 
ตารางที่ 4.28 ข้อมูลการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 
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ตารางที่ 4.28 ข้อมูลการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง (ต่อ) 
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ตารางที่ 4.28 ข้อมูลการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง (ต่อ) 
 

 
 
 จากตางที่ 4.28 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารถานศึกษาขอนแก่น 
เขต 5 ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลงในประเด็นค าถาม ผู้บริหารสถานศึกษามีแนวทางในการ
น าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการปฏิบัติงานอย่างไร สามารถสรุปได้ดังนี้ 

ผู้บริหารสถานศึกษาต้องบริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐานด้าน เทคโนโลยีและนวัตกรรม ให้
เข้าถึงได้ง่ายสะดวก รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมการใช้ ICT อย่างแพร่หลายในโรงเรียน ทั้งใน
การสอน การบริหารงาน เปิดโอกาสให้ครูและนักเรียนเข้าถึงข้อมูลออนไลน์ โดยผู้บริหารเป็นผู้ให้
ค าปรึกษา และบริหารโครงสร้างพื้นฐาน ICT ให้พร้อมใช้งาน สนับสนุนครูในการสร้างนวัตกรรมด้าน
การสอน ก าหนดวิสัยทัศน์ด ้าน ICT ให้ชัดเจน และน าเทคโนโลยีอย่าง Google Classroom, 
Microsoft Teams, AI และ e-Learning มาเพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนการสอน พร้อมพัฒนาความรู้
ด้านเทคโนโลยีของครูและบุคลากรเพ่ือรองรับการเรียนรู้ยุคดิจิทัล  
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ตารางที่ 4.29 ข้อมูลการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วน
ร่วม  
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ตารางที่ 4.29 ข้อมูลการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 
(ต่อ) 

จากตางที่ 4.29 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารถานศึกษาขอนแก่น 
เขต 5 ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วมในประเด็นค าถาม ผู้บริหารสถานศึกษามีแนวทางการ
บริหารความขัดแย้งของบุคลากรในสถานศึกษา และสร้างความเข้าใจร่วมกันอย่างไร สามารถสรุปได้
ดังนี้ 

ผู้บริหารควรรอบรู้วิธีลดความขัดแย้ง เข้าใจสาเหตุของปัญหา ท าตัวเป็นกลาง ใส่ใจทุกฝ่าย 
รับฟังความคิดเห็น และใช้วิธีแก้ปัญหาที่หลากหลาย โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของสถานศึกษา เมื่อ
เกิดความขัดแย้ง ควรรับฟังข้อมูลจากทุกฝ่ายโดยไม่ล าเอียง ตัดสินใจอย่างเป็นธรรม ยึดประโยชน์ของ
โรงเรียนและนักเรียนเป็นหลัก พร้อมสร้างบรรยากาศที่เป็นมิตร ส่งเสริมความไว้วางใจ และจัด
กิจกรรมเพื่อสร้างความสามัคคีในองค์กร ผู้บริหารสถานศึกษา ควรเปิดกว้างให้ทุกคนมีส่วนร่วม และ
การประชุมปรึกษาหารืออย่างสม ่าเสมอ เปิดโอกาสให้บุคลากรแสดงความคิดเห็นและร่วมตัดสินใจ ใช้
เทคนิคการไกล่เกลี่ยและประนีประนอมเพ่ือสร้างความเข้าใจร่วมกัน  
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ตารางที่ 4.30 ข้อมูลการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์เชิง
นวัตกรรม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

97 
 

 

ตารางที่ 4.30 ข้อมูลการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์เชิง
นวัตกรรม (ต่อ) 
 

 
 

จากตางที่ 4.30 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารถานศึกษาขอนแก่น 
เขต 5 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรมในประเด็นค าถาม ผู้บริหารสถานศึกษามีแนว
ทางการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆมาเปลี่ยนแปลงพัฒนาสถานศึกษาอย่างไร สามารถสรุปได้
ดังนี้ 
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 ผู้บริหารส่งเสริมครูและบุคลากรในการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอน รวมถึงการ
พัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงานทั้ง 4 ฝ่าย ได้แก่ งานวิชาการ, 
งานบุคคล, งานบริหารทั่วไป, และงานงบประมาณ นอกจากนี้ ยังส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมการ
บริหารผ่านการสนับสนุนโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยี เช่น อินเทอร์เน็ตความเร็วสูงและอุปกรณ์
การเรียนรู้ทันสมัย เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอนอย่างมี
ประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาน าเทคโนโลยี
และนวัตกรรมใหม่ๆ มาประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอน เช่น การสนับสนุนการใช้สื ่อดิจิทัล , 
ปัญญาประดิษฐ์ (AI), ระบบบทเรียนออนไลน์, แพลตฟอร์มการเรียนรู้อัจฉริยะ และเทคโนโลยี AR ใน
การเรียนการสอน โดยร่วมมือกับสถาบันการศึกษาและหน่วยงานภายนอก เพื่อพัฒนานวัตกรรมทาง
การศึกษา 
 
ตารางที่ 4.31 ข้อมูลการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรแห่ง
นวัตกรรม 
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ตารางที่ 4.31 ข้อมูลการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรแห่ง
นวัตกรรม (ต่อ) 
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ตารางที่ 4.31 ข้อมูลการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรแห่ง
นวัตกรรม (ต่อ) 

 
 

จากตางที่ 4.31 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารถานศึกษาขอนแก่น 
เขต 5 ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรมในประเด็นค าถาม ผู้บริหารสถานศึกษามีแนว
ทางการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการตอบสนองต่อความต้องการของครูและบุคลากรทางการศึกษา
อย่างไร สามารถสรุปได้ดังนี้ 

ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีเพื่อตอบสนองความต้องการของ
ครูและบุคลากร โดยจัดหาอุปกรณ์และเครือข่ายอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงที่มีประสิทธิภาพ จัดระบบ
สนับสนุนการเรียนรู้และการบริหารงานแบบดิจิทัล เช่น ระบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์และแพลตฟอร์ม
อบรมออนไลน์ รวมถึงการอบรมเพิ่มพูนทักษะการใช้เทคโนโลยีและสื่อดิจิทัลในการเรียนการสอน 
พร้อมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมการคิดสร้างสรรค์และการผลิตนวัตกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 
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ตารางที่ 4.32 ข้อมูลการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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ตารางที่ 4.32 ข้อมูลการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง (ต่อ) 
 

 
 

จากตางที่ 4.32 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารถานศึกษาขอนแก่น 
เขต 5 ด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง ในประเด็นค าถาม ผู้บริหารสถานศึกษามีกระบวนการ
อย่างไร ให้ถูกต้องรวดเร็วในการบริหารการศึกษา สามารถสรุปได้ดังนี้ 
 การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาให้ถูกต้อง รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ ต้องอาศัย
การวางแผนที่เป็นระบบ การจัดการที่มีประสิทธิภาพ และการตัดสินใจที่เหมาะสม มีการก าหนด
เป้าหมายและทิศทางที่ชัดเจน พร้อมท างานตามแผนและกรอบเวลา มอบหมายงานให้เหมาะสมกับ
ความถนัดและศักยภาพของบุคลากร และมีการใช้เทคโนโลยีและช่องทางการสื่อสารที่รวดเร็ว เช่น 
กลุ่มไลน์ กลุ่มเฟซบุ๊ก หรือ แอปพลิเคชันต่าง ๆ นอกจากนี้ ผู้บริหารควรวางแผนล่วงหน้า คาดการณ์
ปัญหา ใช้ข้อมูลที่ครบถ้วนและข้อเท็จจริง มากกว่าความรู้สึกส่วนตัวในการตัดสินใจอย่างเด็ดขาดเมื่อ
มัน่ใจ 



 

 

 

 

บทที่ 5 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

การวิจัย เรื่อง การศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา ขอนแก่น เขต 5 มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหาร ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5  2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะ
ผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ขอนแก่น เขต 5 จ าแนก
ตาม ระดับการศึกษา  ต าแหน่ง และประสบการณ์ท างาน 3) เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 โดยสอบถาม
ผู้บริหารและครูผู้สอน จ านวน 325 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย แบบสอบถาม 
(Questionnaire) ชนิดมาตราส่วนประเมินค่า (Rating scale) 5 ระดับ จ านวน 35 ข้อ ซึ่งมีค่าความ
เชื่อมั่นเท่ากับ 0.956 และแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi - Structured Interview) กลุ่ม
ผู้ให้ข้อมูลได้แก่ ผู ้บริหารการศึกษา จ านวน 1 คน ผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 3 คน และ
ศึกษานิเทศก์ จ านวน  1 คน ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา (Content Analysis) สังเคราะห์
ข้อมูลเป็นความเรียง และได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติแบบบรรยาย โดยมีขั้นตอนด าเนินงาน 
ดังนี้  
 5.1 สรุปผลการวิจัย 
 5.2 อภิปรายผล 
 5.3 ข้อเสนอแนะ 
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5.1. สรุปผลการวิจัย  
ผลการศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 สรุปผลได้ดังนี้ 

5.1.1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผลการศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 สรุปผลได้ดังนี้ 

ผลการการวิเคราะห์ข้อมูลทั ่วไปของภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามระดับปริญญา
ตรี จ านวน 264 คน  คิดเป็นร้อยละ 81.20 ระดับสูงกว่าปริญญาตรี จ านวน 61 คน  คิดเป็นร้อยละ 
18.80  ต าแหน่งผู้บริหาร จ านวน 31 คน  คิดเป็นร้อยละ 9.50 ต าแหน่งครูผู้สอน จ านวน  294 คน 
คิดเป็นร้อยละ  90.50 ประสบการท างานน้อยกว่า 5 ปี จ านวน 73 คน คิดเป็นร้อยละ 22.50 
ประสบการณ์ท างานระหว่าง  5 – 10 ปี จ านวน 83 คน คิดเป็นร้อยละ 22.50 และประสบการณ์
ท างาน 11 ปี ขึ้นไป จ านวน 169 คน คิดเป็นร้อยละ 52.00 

5.1.2. ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

  ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน โดยรวม
อยู ่ในระดับมาก เมื ่อพิจารณารายด้านพบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการมีวิสัยทัศน์การ
เปลี่ยนแปลง รองลงมาคือ ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม  ด้านบริหารจัดการความเสี่ยง ด้าน
การสร้างบรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรม และด้านที ่มีค่าเฉลี ่ยต ่าสุด คือ ด้านการมีความคิด
สร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม โดยพิจารณารายละเอียด ทั้ง 5 ด้าน ดังนี้ 
   5.1.2.1 ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการมองเห็นภาพอนาคตของ
สถานศึกษา กับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถวิเคราะห์
แนวโน้มและทิศทางของสถานศึกษาในอนาคต ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามี
การน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน  
   5.1.2.2 ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการท างานเป็น
ทีมและมีส่วนร่วมสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาเห็นคุณค่าที่ปฏิบัติงานร่วมกัน เกิดความรู้สึกภาคภูมิใจที่ท าให้สถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์ 
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รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการสร้างกลุ่มเครือข่ายร่วมกัน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกัน  ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถบริหารความขัดแย้งในสถานศึกษา 
และสร้างความเข้าใจร่วมกัน  
   5.1.2.3 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการมีความคิด
สร้างสรรค์เชิงนวัตกรรมสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามองเห็นโอกาสของการสร้างนวัตกรรมได้ จาก
สภาพที่เป็นอยู่จากความรู้เดิมไปสู่ความรู้ใหม่ รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นและส่งเสริม
ครูผู ้สอนน านวัตกรรมใหม่ๆมาพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ดียิ ่งขึ ้น ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆมาเปลี่ยนแปลงพัฒนาสถานศึกษา  
   5.1.2.4 ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรม โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการสร้าง
บรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรมสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดกว้างด้านความคิด และยอมรับฟัง
ความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถใน
การสร้างสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการสร้างนวัตกรรม  ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามี
การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการตอบสนองต่อความต้องการของครูและบุคลากรในสถานศึกษา  
   5.1.2.5 ด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง
สูงสุด คือ  ผู้บริหารสถานศึกษายอมรับในผลที่เกิดขึ้นจากการตัดสินใจของตน รองลงมา คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษากล้าเผชิญกับความท้าท้ายของปัญหา และสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ส่วนข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีกระบวนการในการตัดสินใจที่ถูกต้องรวดเร็ว ในการบริหาร
สถานศึกษา  

5.1.3.ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ขอนแก่น  เขต 5 จ าแนกตามระดับการศึกษา ต าแหน่ง และประสบการณ์ท างาน  

  5.1.3.1 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตาม
ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 
จ าแนกตามระดับการศึกษา เมื่อทดสอบ t-test ชนิด Independent Samples พบว่าในภาพรวมไม่
แตกต่างกัน ไม่สอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยข้อที่ 1 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีความ
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ในด้าน การมีวิสัยทัศน์และการเปลี่ยนแปลง และ
ผลการวิเคราะห ์t-test จ าแนกตามระดับการศึกษารายด้าน มีผลการวิเคราะห์ ดังนี้  
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   1) ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง พบว่า ผู้บริหารและครูผู ้สอนที่
ระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการมี
วิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลงในภาพรวม ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่ 4 ผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นแบบอย่างที่ดี ให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษา และชุมชน มีความคิดเห็นแตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดย ระดับสูงกว่าปริญญาตรีมีความคิดเห็นต่อระดับภาวะ
ผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษามากกว่า ระดับปริญญาตรี 
   2) ด้านการท างานเป็นทีม พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนที่ระดับการศึกษา
ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการท างานเป็นทีมและ
มีส่วนร่วม ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน  
   3) ด้านความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนที่
ระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการมี
ความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
   4) ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรม พบว่า ผู้บริหารและ
ครูผู้สอนที่ระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรม ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน  
   5) ด้านบริหารจัดการความเสี ่ยง พบว่า ผู้บริหารและครูผู ้สอนที่ระดับ
การศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการบริหาร
จัดการความเสี่ยง ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
   5.1.3.2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตาม
ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 5 
จ าแนกตามต าแหน่ง เมื่อทดสอบ t-test ชนิด Independent Samples พบว่าในภาพรวมไม่แตกต่าง
กันไม่สอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยข้อที่ 2  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีความแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.05 ในด้านการมีวิสัยทัศน์และการเปลี่ยนแปลง และด้านการ
ท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม สามารถสรุปผลการวิเคราะห์ t-test จ าแนกตามต าแหน่งรายด้าน ดังนี้ 
   1) ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง พบว่า ผู้บริหารและครูผู ้สอนที่
ต าแหน่งต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการมีวิสัยทัศน์
การเปลี ่ยนแปลงในภาพรวม ไม่แตกต่างกัน เมื ่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที ่ 4 ผู ้บริหาร
สถานศึกษาเป็นแบบอย่างที่ดี ให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษา และชุมชน มีความคิดเห็นแตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.05 โดย ผู ้บริหารมีความคิดเห็นต่อระดับภาวะผู ้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษามากกว่า ครูผู้สอน 
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   2) ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนที่
ต าแหน่งต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการท างาน
เป็นทีมและมีส่วนร่วมในภาพรวม ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่ 6 ผู้บริหาร
สถานศึกษาสามารถบริหารความขัดแย้งในสถานศึกษา และสร้างความเข้าใจร่วมกัน มีความคิดเห็น
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดย ผู้บริหารมีความคิดเห็นต่อระดับภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษามากกว่า ครูผู้สอน 
   3) ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม พบว่า ผู ้บริหารและ
ครูผู้สอนที่ต าแหน่งต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการ
มีความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
   4) ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรม พบว่า ผู้บริหารและ
ครูผู้สอนที่ต าแหน่งต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการ
สร้างบรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรม ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน  
   5) ด้านการบริหารจัดการความเสี ่ยง พบว่า ผู ้บริหารและครูผู ้สอนที่
ต าแหน่งต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการบริหาร
จัดการความเสี่ยง ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
  5.1.3.3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ของผู้บริหารสถานศึกษา ตาม
ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ขอนแก่น เขต 5 
จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน จากการทดสอบ F-test แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
(One way ANOVA) แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปลผลที่ก าหนดไว้ พบว่าโดยรวมและรายด้าน
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานข้อที่ 3 และเมื่อพบ
ความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติจึงท าการทดสอบรายคู่โดยวิธีของเซฟเฟ่ (Scheffe method) 
โดยในภาพรวมพบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 จ านวน 2 คู่ ได้แก่ 
ประสบการท างานน้อยกว่า 5 ปี กับประสบการท างาน 5 – 10 ปี โดยประสบการณ์ท างานน้อยกว่า 5 
ปี มีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมต ่ากว่าประสบการณ์ท างาน 5 – 10 ปี, ประสบการณ์ท างานน้อยกว่า 5 ปี 
กับ ประสบการณ์ท างาน 11 ปี ขึ้นไป โดยที่ประสบการณ์ท างานน้อยกว่า 5 ปี มีภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมต ่ากว่าประสบการณ์ท างาน 11 ปี ขึ ้นไป ส่วนประสบการณ์ท างาน 5 – 10 ปี กับ 
ประสบการณ์ท างาน 11 ปี ขึ้นไป แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และมีผลการ
ทดสอบรายด้านดังต่อไปนี้ 
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  1) ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ ผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ มีประสบการท างานน้อยกว่า 5 ปี กับ ประสบการณ์ 5 – 10 ปี, ประสบการณ์ท างาน
น้อยกว่า   5 ปี กับ ประสบการณ์ท างาน 11 ปี ขึ้นไป แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.01  
  2) ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มี ประสบการท างานน้อยกว่า 5 ปี กับ ประสบการณ์ 5 – 10 ปี, ประสบการณ์ท างาน
น้อยกว่า   5 ปี กับ ประสบการณ์ท างาน 11 ปี ขึ้นไป แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.01 
  3) ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่มี ประสบการท างานน้อยกว่า 5 ปี กับ ประสบการณ์ 5 – 10 ปี, ประสบการณ์
ท างานน้อยกว่า   5 ปี กับ ประสบการณ์ท างาน 11 ปี ขึ้นไป แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.01 
  4) ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรม ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่มี ประสบการท างานน้อยกว่า 5 ปี กับ ประสบการณ์ 5 – 10 ปี, ประสบการณ์
ท างานน้อยกว่า 5 ปี กับ ประสบการณ์ท างาน 11 ปี ขึ้นไป แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.01 
   5) ด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่มี ประสบการท างานน้อยกว่า 5 ปี กับ ประสบการณ์ 5 – 10 ปี, ประสบการณ์
ท างานน้อยกว่า 5 ปี กับ ประสบการณ์ท างาน 11 ปี ขึ้นไป แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.01 

5.1.4. ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 

สถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอน แก่นเขต 5 

  จากการสัมภาษณ์ผู ้ทรงคุณวุฒิ 5 ท่าน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่นเขต 5 สามารถสรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา ดังนี้ 
  1) ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง ในประเด็นค าถาม ผู้บริหารสถานศึกษามี
แนวทางในการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการปฏิบัติงานอย่างไร สามารถสรุปได้ดังนี้ 
  ผู ้บริหารสถานศึกษาต้องบริหารจัดการโครงสร้างพื ้นฐานด้าน เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม ให้เข้าถึงได้ง่ายสะดวก รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมการใช้ ICT อย่างแพร่หลายใน
โรงเรียน ทั้งในการสอน การบริหารงาน เปิดโอกาสให้ครูและนักเรียนเข้าถึงข้อมูลออนไลน์ โดย
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ผู้บริหารเป็นผู้ให้ค าปรึกษา และบริหารโครงสร้างพื้นฐาน ICT ให้พร้อมใช้งาน สนับสนุนครูในการ
สร้างนวัตกรรมด้านการสอน ก าหนดวิสัยทัศน์ด้าน ICT ให้ชัดเจน และน าเทคโนโลยีอย่าง Google 
Classroom, Microsoft Teams, AI และ e-Learning มาเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนการสอน พร้อม
พัฒนาความรู้ด้านเทคโนโลยีของครูและบุคลากรเพ่ือรองรับการเรียนรู้ยุคดิจิทัล  
  2) ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม ในประเด็นค าถาม ผู้บริหารสถานศึกษามี
แนวทางการบริหารความขัดแย้งของบุคลากรในสถานศึกษา และสร้างความเข้าใจร่วมกันอย่างไร 
สามารถสรุปได้ดังนี้ 
    ผู้บริหารควรรอบรู้วิธีลดความขัดแย้ง เข้าใจสาเหตุของปัญหา ท าตัวเป็นกลาง ใส่ใจ
ทุกฝ่าย รับฟังความคิดเห็น และใช้วิธีแก้ปัญหาที่หลากหลาย โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของ
สถานศึกษา เมื่อเกิดความขัดแย้ง ควรรับฟังข้อมูลจากทุกฝ่ายโดยไม่ล าเอียง ตัดสินใจอย่างเป็นธรรม 
ยึดประโยชน์ของโรงเรียนและนักเรียนเป็นหลัก พร้อมสร้างบรรยากาศที่เป็นมิตร ส่งเสริมความ
ไว้วางใจ และจัดกิจกรรมเพ่ือสร้างความสามัคคีในองค์กร ผู้บริหารสถานศึกษา ควรเปิดกว้างให้ทุกคน
มีส่วนร่วม และการประชุมปรึกษาหารืออย่างสม ่าเสมอ เปิดโอกาสให้บุคลากรแสดงความคิดเห็นและ
ร่วมตัดสินใจ ใช้เทคนิคการไกล่เกลี่ยและประนีประนอมเพ่ือสร้างความเข้าใจร่วมกัน  
  3) ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม  ในประเด็นค าถาม ผู ้บริหาร
สถานศึกษามีแนวทางการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆมาเปลี่ยนแปลงพัฒนาสถานศึกษาอย่างไร 
สามารถสรุปได้ดังนี้ 
  ผู้บริหารส่งเสริมครูและบุคลากรในการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอน 
รวมถึงการพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารงานทั้ง 4 ฝ่าย ได้แก่ งาน
วิชาการ, งานบุคคล, งานบริหารทั ่วไป, และงานงบประมาณ นอกจากนี้ ยังส่งเสริมการพัฒนา
นวัตกรรมการบริหารผ่านการสนับสนุนโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยี เช่น อินเทอร์เน็ตความเร็วสูง
และอุปกรณ์การเรียนรู้ทันสมัย เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน
อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาน า
เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆ มาประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอน เช่น การสนับสนุนการใช้สื่อดิจิทัล, 
ปัญญาประดิษฐ์ (AI), ระบบบทเรียนออนไลน์, แพลตฟอร์มการเรียนรู้อัจฉริยะ และเทคโนโลยี AR ใน
การเรียนการสอน โดยร่วมมือกับสถาบันการศึกษาและหน่วยงานภายนอก เพื่อพัฒนานวัตกรรมทาง
การศึกษา 
  4) ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรม  ในประเด็นค าถาม ผู ้บริหาร
สถานศึกษามีแนวทางการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการตอบสนองต่อความต้องการของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาอย่างไร สามารถสรุปได้ดังนี้ 
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     ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีเพื่อตอบสนองความ
ต้องการของครูและบุคลากร โดยจัดหาอุปกรณ์และเครือข่ายอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงที่มีประสิทธิภาพ 
จัดระบบสนับสนุนการเรียนรู้และการบริหารงานแบบดิจิทัล เช่น ระบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์และ
แพลตฟอร์มอบรมออนไลน์ รวมถึงการอบรมเพ่ิมพูนทักษะการใช้เทคโนโลยีและสื่อดิจิทัลในการเรียน
การสอน พร้อมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมการคิดสร้างสรรค์และการผลิตนวัตกรรมเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 
  5) ด้านการบริหารจัดการความเสี ่ยง ในประเด็นค าถาม ผู้บริหารสถานศึกษามี
กระบวนการอย่างไร ให้ถูกต้องรวดเร็วในการบริหารการศึกษา สามารถสรุปได้ดังนี้ 
 การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาให้ถูกต้อง รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ ต้องอาศัย
การวางแผนที่เป็นระบบ การจัดการที่มีประสิทธิภาพ และการตัดสินใจที่เหมาะสม มีการก าหนด
เป้าหมายและทิศทางที่ชัดเจน พร้อมท างานตามแผนและกรอบเวลา มอบหมายงานให้เหมาะสมกับ
ความถนัดและศักยภาพของบุคลากร และมีการใช้เทคโนโลยีและช่องทางการสื่อสารที่รวดเร็ว เช่น 
กลุ่มไลน์ กลุ่มเฟซบุ๊ก หรือ แอปพลิเคชันต่าง ๆ นอกจากนี้ ผู้บริหารควรวางแผนล่วงหน้า คาดการณ์
ปัญหา ใช้ข้อมูลที่ครบถ้วนและข้อเท็จจริง มากกว่าความรู้สึกส่วนตัวในการตัดสินใจอย่างเด็ดขาดเมื่อ
มัน่ใจ 

5.2.  อภิปรายผล 
 จากการสรุปผลการวิจัย ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 สามารถอภิปรายผลได้ ดังนี้ 
 5.2.1 ภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารถานศึกษา ส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เรียงตามค่าเฉลี่ย
จากมากไปน้อย คือ ด้านการมีวิสัยทัศการเปลี่ยนแปลง ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม ด้าน
การบริหารจัดการความเสี่ยง ด้านการสร้างบรรยากาศกาศองค์กรแห่งนวัตกรรม และด้านการมี
ความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม ตามล าดับ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ให้ความส าคัญภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษามากขึ้น 
โดยได้ก าหนดไว้ในพันธกิจที่ต้องพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความเชี่ยวชาญ
ในการจัดการศึกษาที่ตอบสนอง ทิศทางการพัฒนาประเทศ เนื่องจากบริบทต่างๆ มีการเปลี่ยนแปลง 
ผู้บริหารต้องมีวิสัยทัศน์ชัดเจน กล้าที่จะเปลี่ยนแปลงสถานศึกษาจากรูปแบบเดิมๆ ไปสู่รูปแบบใหม่ มี
การน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการบริหารสถานศึกษา โดยให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเข้ามามีส่วน
ร่วมในกระบวนการตัดสินใจ ท างานเป็นทีม ให้ความไว้ใจกัน เพื่อให้บรรลุเป้าประสงค์ร่วมกัน ซึ่ง
สอดคล้องกับแนวคิดของ ณิรดา เวชญาลักษณ์ (2564) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมมีความส าคัญ
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ต่อผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ หรือยุคดิจิทัล จึงควรมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม เพื่อสถานศึกษาเกิด
การเปลี่ยนแปลง หรือเกิดสิ่งใหม่ ๆ ทั้งด้านเทคโนโลยี เทคนิคการสอน สิ่งประดิษฐ์ สื่อการเรียน การ
สอน และวิจัยในชั้นเรียน นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ ศิริพร พงษ์เนตร (2564) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ
การศึกษาภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาประทุมธานี เขต 2  ผลการศึกษาพบว่า โดยภาพรวมภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งยังสอดคล้องกับ ปริวัฒน์ ยืนยิ่ง (2563) ได้ศึกษา
เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาวิทยาลัยเทคนิคอุบลราชธานี ผลการศึกษา
พบว่า โดยภาพรวมภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก ยังสอดคล้องกับ 
ภิรญา สายศิริสุข (2561) ได้ท าการศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษา
ศึกษากลุ่มสหวิทยาเขตปัญจภาคี ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ผลการศึกษาพบว่า 
โดยภาพรวมภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านมีรายละเอียด ดังนี้ 
  5.2.1.1 ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ยุค
ใหม่ มีการตื่นตัว มีการก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน ตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลง มุ่งเน้นสู่นวัตกรรม
ใหม่ๆ มองเห็นภาพลักษณ์ในอนาคตของสถานศึกษาในอนาคต ตามสถานการณ์ที ่เปลี ่ยนแปลง 
สอดคล้องกับแนวคิดของ เนาวรัตน์  เยาวนาถ (2562) กล่าวว่า ผู ้บริหารที ่สามารถมองเห็น
ภาพลักษณ์ในอนาคตของสถานศึกษาตามสถานการที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรอบด้าน มีความตื่นตัว
เสมอ ยอมรับและเตรียมการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง มุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาเปลี่ยนแปลงจาก
สภาพปัจจุบันให้มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมาย ค่านิยมของสถานศึกษาให้ดีขึ ้นใน
อนาคต โดยต้องใช้ทักษะความสามารถ ศักยภาพในการเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลและ 
สังเคราะห์ข้อมูลเพ่ือให้วิสัยทัศน์เป็นจริงและยอมรับได้  นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ อรุณี  สุวรรณศรี 
(2567) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 พบว่า ภาวะผู้น า
ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับมากที่สุด 
  5.2.1.2 ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5  
บูรณาการความร่วมมือ เปิดโอกาสและสร้างแรงจูงใจในการท างานร่วมกัน ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มี
การสร้างกลุ่มเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาร่วมกัน 
สอดคล้องกับแนวคิดของ วรวุฒิ  ศิริอ่อน (2565) กล่าวว่า ผู้น าที่มีจุดมุ่งหมายในการสร้างกลุ่มสร้าง
เครือข่าย เพื่อให้ทุกคนได้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย โดยเปิดโอกาส
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ให้สมาชิกทุกคนได้สร้างสรรค์ผลงาน มีการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน แสดงให้เห็นว่าทุก  คนในองค์กรมี
ส่วนส าคัญในความส าเร็จและเห็นคุณค่าของตนเอง ทั้งนี้ผู้น า จะให้การสนับสนุนทั้ง  ด้านทรัพยากร 
ให้ความมั่นใจ และให้ค าปรึกษาแก่สมาชิก จะท าให้การท างานมีประสิทธิภาพทั้งด้าน  ปริมาณและ
คุณภาพ และสอดคล้องกับ อรุณี  สุวรรณศรี (2567) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 พบว่าภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการท างานเป็นทีมและมี
ส่วนร่วมอยู่ในระดับมากที่สุด 
  5.2.1.3 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
ทั้งนี้  อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 
ส่วนใหญ่ มีความรู้และประสบการณ์คิดค้นวิธีการและนวัตกรรมใหม่ๆ มาบริหารสถานศึกษา มี
ความคิดสร้างสรรค์เชื ่อมโยงความรู้เดิมไปสู่จินตนาการใหม่ มีความยืดหยุ่น และปรับตัวเข้ากับ
สถานการณ์ต่างๆได้ สอดคล้องกับแนวคิดของ วรวุฒิ  ศิริอ่อน (2565) กล่าว่า ผู้น าที่มีการพัฒนา
ตนเองและพัฒนา องค์กร โดยใช้ประสบการณ์และทักษะการท างาน แสวงหาความรู้ และให้ทุกคน
เข้ามามีส่วนร่วม คิดค้นวิธีการและนวัตกรรมใหม่ ๆ ซึ่งผู้น า จะต้องมีความยืดหยุ่น มีจินตนาการ เพ่ือ
มาพัฒนางาน เปลี่ยนแปลงระบบการท างาน เป็นทางเลือกใหม่ๆ ในการส่งเสริมการปฏิบัติงาน  
สอดคล้อง วุฒิชัย  แม้นรัมย์ (2566) ได้ท าการศึกษาเกี่ยวกับ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมในการบริหาร
โรงเรียน กลุ่มสหวิทยาเขตปิยมิตร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี พบว่า
ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการมีความคิดสร้างสรรค์อยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับ  
ศิริพร พงษ์เนตร (2564) ได้ท าการศึกษาเกี่ยวกับ การศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบว่าภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารสถานศึกษาด้านการคิดสร้างสรรค์อยู่ในระดับมาก 
  5.2.1.4 ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 
สามารถสร้างบรรยากาศแห่งนวัตกรรมในสถานศึกษา โดยใช้รูปแบบที่หลากหลาย มีการน าเทคโนโลยี
และนวัตกรรมมาใช้ในการตอบสนองต่อความต้องการของครูผู ้สอนและบุคลากรทางการศึกษา 
องค์กร สร้างขวัญและก าลังใจ เปิดกว้างทางความคิด สร้างเครือข่ายภายในองค์กรและภายนอก
องค์กร กระตุ้นให้ครูและบุคลากรแสวงหาความรู้จากแหล่งต่างๆมาใช้ในการสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ  
สอดคล้องกับ วุฒิชัย  แม้นรัมย์ (2566) ได้ท าการศึกษาเกี่ยวกับ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมในการ
บริหารโรงเรียน กลุ่มสหวิทยาเขตปิยมิตร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี
พบว่าภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรมอยู่ในระดับ
มาก และยังสอดคล้องกับ ศิริพร พงษ์เนตร (2564) ได้ท าการศึกษาเกี่ยวกับ การศึกษาภาวะผู้น าเชิง
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นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบว่า
ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาด้านสร้างบรรยากาศองกรนวัตกรรมอยู่ในระดับมาก 
  5.2.1.5 ด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ อาจ
เป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 กล้าคิด
กล้าตัดสินใจในการปฏิบัติงานในรูปแบบใหม่ๆ มีการก าหนดแนวทางการแก้ไขปัญหาที่ชัดเจน 
สนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาน าวิธีการหรือความรู้ใหม่ๆ ประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียน
การสอน จนครูสามารถค้นพบวิธีการหรือแนวคิดจนกระทั้งเกิดผลรับที่ดี ผู้บริหารสามารถปฏิบัติงาน
และบริหารงานได้ดี แม้สถานการณ์กดดัน ซับซ้อน สามารถควาบสถานการณ์และลดความเสี่ยงได้ 
และยอมรับในผลการกระท าของตน สอดคล้องกับแนวคิดของ แพรวพรรณ  เปรมลาภ (2565) กล่าว
ว่า คุณลักษณะ และพฤติกรรมที่แสดงออก ถึงความสามารถกล้าเผชิญหน้ากับปัญหาที่มีความ
สลับซับซ้อน หรือในสถานการณ์ที่กดดัน ซับซ้อน สามารถแก้ไขปัญหาอุปสรรคได้อย่างรวดเร็ว 
ถูกต้อง มีการก าหนดแนวทางที่เหมาะสมในการรับมือ กับผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น เปิดโอกาสให้บุคลากร
ทดลองสิ่งใหม่ ๆ ในการด าเนินงาน มีความกล้าที่จะยอมรับ  ผลอันเกิดจากการตัดสินใจ หรือการ
กระท าของตน พร้อมทั้งควบคุมสถานการณ์และลดความเสี่ยง ได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยัง
สอดคล้องกับ จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560) ได้ท าการศึกษาเกี ่ยวกับ การศึกษาภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี พบว่า
ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการบริหารความเสี่ยงอยู่ในระดับมาก  และยังสอดคล้องกับ 
วุฒิชัย  แม้นรัมย์ (2566) ได้ท าการศึกษาเกี่ยวกับ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมในการบริหารโรงเรียน 
กลุ่มสหวิทยาเขตปิยมิตร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี พบว่าภาวะผู้น า
ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการบริหารความเสี่ยงอยู่ในระดับมาก 
 5.2.2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น
ของผู้บริหารและครูผู้สอน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 จ าแนกตาม
ระดับการศึกษา ต าแหน่ง และประสบการณ์ท างาน 
  5.2.2.1 ครูและผู้บริหาร ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 
ที่มีระดับการศึกษาที ่ต่างกัน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน  ซึ ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั ้งไว้ 
เนื่องจากทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา มีการพัฒนาตนเองด้านภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ให้
ทันต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป รวมถึงในปัจจุบันสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลได้ง่ายขึ้น รวมทั้งสื่อ
โซเซียลมีเดีย   ที่มีการน าเสนอเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่หลากหลาย ท าให้ผู้บริหารเกิดการตื่นรู้ 
และพัฒนาตนเองตลอดเวลา สอดคล้องกับ วุฒิชัย  แม้นรัมย์ (2566) ได้ท าการศึกษาเกี่ยวกับ ภาวะ
ผู้น าเชิงนวัตกรรมในการบริหารโรงเรียน กลุ่มสหวิทยาเขตปิยมิตร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาปทุมธานี พบว่า ครูที่มีระดับการศึกษาแตกต่างกัน มีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมไม่แตกต่าง
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กัน  และยังสอดคล้องกับ สุพรรษา แก้วสีหมอก (2565)  ท าการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของครูใน โรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตนวลจันทร์
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 2 ผลการวิจัย พบว่า ครูที่มีระดับ
การศึกษาต่างกัน มีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ไม่แตกต่างกัน  
  5.2.2.2 ครูและผู้บริหาร ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 
ที่มีต าแหน่งต่างกัน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้  เนื่องจากทั้งนี้
อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา น าความรู้และประสบการณ์ท างาน มาใช้ในการบริหารงาน มี
วิสัยทัศน์ที่ชัดเจนเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมในสถานศึกษา และสื่อสารให้ครู บุคลากร และ
นักเรียนเข้าใจตรงกัน เพื่อสร้างเป้าหมายร่วมกัน ผู้บริหารสถานศึกษา สร้างบรรยากาศที่เปิดกว้างใน
การเสนอไอเดียใหม่ๆ ส่งเสริมให้บุคลากรกล้าคิด กล้าท า และกล้าลองสิ ่งใหม่โดยไม่กลัวความ
ล้มเหลว สอดคล้องกับ อภิชาติ มุงธิสาร (2566) ได้ท าการวิจัยเรื ่อง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร พบว่า ครูและผู้บริหารโรงเรียนที่ต าแหน่งแตกต่างกัน มี
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมไม่แตกต่างกัน  
  5.2.2.3 ครูและผู้บริหาร ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 
ที่มีประสบการณ์ท างานต่างกัน พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ 0.01  สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้  โดยพบความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.01 จ านวน  2 คู่ ได้แก่ ประสบการท างานน้อยกว่า 5 ปี กับประสบการท างาน  5 – 10 ปี 
โดยประสบการณ์ท างานน้อยกว่า 5 ปี มีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมต ่ากว่าประสบการณ์ท างาน 5 – 10 
ปี, ประสบการณ์ท างานน้อยกว่า 5 ปี  กับ ประสบการณ์ท างาน 11 ปี ขึ้นไป โดยที่ประสบการณ์
ท างานน้อยกว่า 5 ปี มีภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมต ่ากว่าประสบการณ์ท างาน 11 ปี ขึ ้นไป ส่วน
ประสบการณ์ท างาน 5 – 10 ปี กับ ประสบการณ์ท างาน 11 ปี ขึ้นไป แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.01  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน  5 - 10 ปี และ 11 ปี ขึ้นไป น าความรู้และประสบการท างานมาใช้ในการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่องเป็นระยะเวลานาน การเผชิญกับสถานการณ์ที่หลากหลายช่วยให้ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์มาก รู้วิธีแก้ปัญหาและการตัดสินใจในหลายรูปแบบ เกิดความเชี่ยวชาญ
และเข้าใจในระบบงานอย่างลึกซึ้ง และผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์สูงมัก
มองเห็นภาพรวมขององค์กร เข้าใจเป้าหมายระยะยาวและรู้ว่าควรขับเคลื่อนองค์กรไปในทิศทางใด 
สอดคล้องกับ จามร ชูสกุล (2567) ได้ท าการวิจัยเรื่องภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูกลุ่มในกลุ่ม
เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่าย 1 พบว่า ครูในกลุ่ม
เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 1 ที่มีประสบการณ์การ
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ท างานต่างกัน มีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และ
สอดคล้องกับ สุวิมล ตันสิงห์ (2564) ได้ท าการวิจัยเรื ่อง ภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต 4 พบว่า ผลการ
เปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน        
โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

5.2.3 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิทั้งหมด 5 ท่าน สามารถ
สรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร ได้ดังนี้ 
    5.2.3.1 ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง  
   ผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 5 ควรเป็นผู้น าด้านเทคโนโลยี ตื่นตัวและพัฒนาด้านเทคโนโลยีอยู่เสมอ ส่งเสริมและสนับสนุนให้
ครูและบุคลากรทางการศึกษาสร้างนวัตกรรมใหม่  มีการก าหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนเกี่ยวกับการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) ในการจัดการเรียนการสอนและการบริหารงาน เพื่อให้
โรงเรียนสามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและตอบสนองต่อความต้องการของนักเรียน
และครูในยุคดิจิทัล วิสัยทัศน์ที่ชัดเจนของผู้บริหารจะช่วยสร้างแนวทางในการพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐานด้านเทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ โดยส่งเสริมให้ครูและนักเรียนสามารถเข้าถึงข้อมูล
ออนไลน์ได้อย่างง่ายดายและสะดวก การก าหนดวิสัยทัศน์ดังกล่าวจะน าไปสู่การสนับสนุนการใช้
เทคโนโลยีอย่างแพร่หลายทั้งในด้านการสอน การบริหารงาน และการพัฒนานวัตกรรมการสอน ซึ่ง
จะช่วยให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในรูปแบบการเรียนรู้ที่ทันสมัย การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจากวิสัยทัศน์
ของผู้บริหารคือการน าเทคโนโลยีต่าง ๆ เช่น Google Classroom, Microsoft Teams, AI และ e-
Learning มาใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนการสอน โดยมีการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมี
ความรู้และทักษะที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีเพื่อรองรับการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล และท าให้การจัดการ
เรียนการสอนในโรงเรียนมีประสิทธิภาพและทันสมัยมากขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ  อนุรักษ์ ถอด
เขี้ยว (2564) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต1 ได้กล่าวว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาพัฒนาตนเองด้านเทคโนโลยีอยู ่เสมอและส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีความรู ้ทาง
เทคโนโลยี รวมถึงด าเนินการจัดท าโครงสร้างพื้นฐาน และพัฒนาระบบฐานข้อมูลทางเทคโนโลยีของ
สถานศึกษา รวมถึงการให้ความรู้แก่ครูและบุคลากรเกี่ยวกับการด าเนินงาน วิชาการบนหลักพื้นฐาน  
ของคุณธรรม จริยธรรม และยังสอดคล้องกับ กฤติภัทรกร  ศิริภัทรนิธิโภคิน (2564) ได้ท าการวิจัย
เรื่อง การใช้เทคโนโลยีในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาในยุควิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ได้กล่าวว่า ผู้บริหาร สถานศึกษาจะต้องเห็นคุณค่า และตระหนัก
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ถึงความส าคัญของเทคโนโลยี เพราะเทคโนโลยีเป็นสิ่งที่ช่วยเหลือในการบริหารงานเป็นอย่างมาก 
โดยเฉพาะการประหยัดต้นทุน ส่วนใหญ่จะใช้เทคโนโลยีในการ ปฏิบัติราชการ เช่น การลงเวลาเข้า 
ออกในการปฏิบัติงาน การลา ไปราชการต่าง ๆ การเก็บข้อมูล  บางอย่างจะถูกจัดเก็บผ่านระบบ 
Google Drive ซึ่งสามารถเรียกใช้งานได้สะดวกและทุกที ่เป็นปัจจุบัน  แต่ก็ไม่สามารถทิ้งการใช้
กระดาษไปได้สิ้นเชิงเพราะอาจจะมีการล่มของระบบเกิดขึ้นได้โดยผู้บริหาร จะต้องส่งเสริมสนับสนุน
ให้ครูและบุคลากรในสังกัดได้รับการพัฒนาตนที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีโดยตรง  และได้น าความรู้ที่
ได้มาแนะน าและถ่ายทอดกับครูและบุคลากรในสังกัดได้ใช้งานไปในทิศทางเดียวกัน  และการใช้สื่อ
ภายนอกโดยการใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยจะต้องมี สื่อ อุปกรณ์ทางเทคโนโลยีที่พร้อมและ  ทันสมัย 
ระบบการให้บริหารทางเครือข่ายมีความเสถียรและรวดเร็ว จะท าให้ผู้เรียนมีการพัฒนาในทุกด้าน  
และสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตัวเองผ่านนวัตกรรมเทคโนโลยีที่สร้างขึ้น 
    5.2.3.2 ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม  
     ผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 5  ผู้บริหารควรรอบรู้วิธีลดความขัดแย้ง เข้าใจสาเหตุของปัญหา ท าตัวเป็นกลาง รับฟังความ
คิดเห็น และใช้วิธีแก้ปัญหาที่หลากหลาย ส่งเสริมการท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมในองค์กร 
เพ่ือให้สถานศึกษามีการท างานที่มีประสิทธิภาพและเกิดความร่วมมือจากทุกฝ่าย การลดความขัดแย้ง
และการเข้าใจสาเหตุของปัญหาผ่านการฟังความคิดเห็นจากทุกฝ่ายจะช่วยสร้างสภาพแวดล้อมที่เปิด
กว้างและโปร่งใส ท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถตัดสินใจอย่างเป็นธรรมและยึดประโยชน์สูงสุด
ของสถานศึกษาและนักเรียนเป็นหลัก สร้างบรรยากาศที่เป็นมิตรและการส่งเสริมความไว้วางใจ
ภายในทีมงานช่วยให้ทุกคนรู้สึกว่ามีความส าคัญและมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและการแก้ไขปัญหา
ต่างๆ ควรประชุมปรึกษาหารืออย่างสม ่าเสมอท าให้ผู ้บริหารสามารถเปิดโอกาสให้บุคลากรแสดง
ความคิดเห็น ผู้บริหารสถานศศึกษาจะต้องมีเทคนิคการไกล่เกลี่ยและประนีประนอมในการแก้ไข
ปัญหาความขัดแย้งภายในทีม ยังช่วยสร้างความเข้าใจร่วมกัน และท าให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการหา
ทางออกที่ดีที่สุด การเปิดโอกาสให้ทุกคนได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจจะช่วยให้บุคลากรทุกคนรู้สึก
เป็นส่วนหนึ่งของการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาองค์กร ส่งผลให้เกิดความสามัคคีและการท างาน
ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพในที่สุด  สอดคล้องกับ รุ่งทิวา บูราณศรี (2565) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การ
บริหารความขัดแย้งของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ เขต 1 พบว่า ผู้บริหารควรใช้วิธีที่หลากหลายในการแก้ปัญหา ยอมรับความคิดเห็นจาก
ผู้อื่น ใช้วิธีการเจรจาต่อรองเพื่อให้ทั้งสองฝ่ายเกิดความพึงพอใจบ้างในลักษณะพบกันครึ่งทาง ควร
หลีกเลี่ยงการแสดงความคิดท าเท่าที่จ าเป็น เพื่อลดความตรึงเครียดที่หาประโยชน์ไม่ได้ พยายาม
รักษาน ้าใจเพื่อนร่วมงานโดยใช้วิธีการแก้ปัญหาที่ไม่ท าร้าย จิตใจคนอื่น  เพื่อให้งานบรรลุเป้าหมาย 
และเกิดผลประโยชน์สูงสุดแก่สถานศึกษา และยังสอดคล้องกับ อภิชาติ เบิกประโคน (2561) ได้ท า
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การวิจัยเรื่อง ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารความขัดแย้งในโรงเรียน กลุ่มบางละมุง 2 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 3  ได้กล่าว่า แนวทางการพัฒนาการ
บริหารความขัดแย้ง ผู้บริหารควรจัดการความขัดแย้งด้วยความเด็ดขาด  โดยอยู่บนพื้นฐานของเหตุ
และผล พร้อมสร้างแนวทางการท างานร่วมกัน พยายามที่จะท าใหผู้ร่วมงานยอมรับ  การกระท าตาม
เงื่อนไขข้อตกลงของส่วนรวม พยายามหลีกเลี่ยงการแสดงความเห็นที่น าไปสู่ความขัดแย้ง และจะต้อง
พยายามเสนอเรื่องราวที่ไม่มีผลกระทบโดยตรงต่อผู้ร่วมงานคนใดคนหนึ่ง 
    5.2.3.3 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม  
   ผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 5  ควรส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการเรียนการสอนและการบริหารงาน สนับสนุน
และส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆ เช่น สื่อดิจิทัล, ปัญญาประดิษฐ์ (AI), ระบบบทเรียน
ออนไลน์, แพลตฟอร์มการเรียนรู ้อัจฉริยะ , และเทคโนโลยี AR (Augmented Reality) เป็นการ
กระตุ ้นให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความคิดสร้างสรรค์ในการออกแบบ และปรับปรุง
กระบวนการเรียนการสอนให้มีความทันสมัย และตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนในยุคดิจิทัล 
การส่งเสริมให้ครูได้น าเทคโนโลยีมาใช้ในการสอนและการพัฒนานวัตกรรมการบริหารต่างๆ จะช่วย
เสริมสร้างบรรยากาศที่เปิดกว้างในการคิดและท าสิ่งใหม่ๆ ซึ่งจะส่งผลให้สถานศึกษาสามารถพัฒนา
และเติบโตได้อย่างต่อเนื่อง การร่วมมือกับสถาบันการศึกษาและหน่วยงานภายนอกในการพัฒนา
นวัตกรรมทางการศึกษา ยังเป็นการสร้างโอกาสให้ผู้บริหารได้มีมุมมองที่หลากหลายและสามารถน า
ไอเดียใหม่ๆ มาใช้ในการพัฒนาโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ การสนับสนุนโครงสร้าง
พื้นฐานด้านเทคโนโลยี เช่น การมีอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง และอุปกรณ์การเรียนรู้ที่ ทันสมัย เป็น
ปัจจัยส าคัญในการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอนที ่มีคุณภาพ สอดคล้องกับ                  
พิมล โชติธนอธิวัฒน์ (2560) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงาน
วิชาการ ของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองพนัสนิคม พบว่าแนวทางการพัฒนาการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียน ในสังกัดเทศบาลเมืองพนัสนิคม คือ ควรประชุม
และชี้แจงคณะครูและบุคลากร ชี้ให้เห็นความส าคัญในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ควรมีการอบรม
คณะครูและบุคลากรเกี่ยวข้อง ในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ควรมีผู้รับผิดชอบโดยตรงในการน า
เทคโนโลยีสารสนเทศไปใช้ควรด าเนินการพัฒนา โปรแกรมคอมพิวเตอร์ และควรเพิ่มวัสดุอุปกรณ์ 
เครื่องมือทางเทคโนโลยีเช่น คอมพิวเตอร์ โทรทัศน์ โปรเจคเตอร์ เครื่องเสียง ระบบอินเทอร์เน็ต  เป็น
ต้น และยังสอดคล้องกับ รัตนาวดี เที่ยงตรง (2564) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การศึกษาการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลเพื่อการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุโขทัย เขต 2 พบว่า การน าเทคโนโลยีดิจิทัลไปใช้ มีแนวทางการพัฒนา โดยผู้บริหารสถานศึกษาควร
สนับสนุน ส่งเสริม ครูให้สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับโปรแกรมคอมพิวเตอร์ช่วยสอน ผ่านช่องทางการ
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อบรมเชิงปฏิบัต ิการ น าครูที ่มีความสามารถ มาคอยช่วยชี ้แนะ เป็นพี ่เลี ้ยงให้  แลกเปลี ่ยน
ประสบการณ์การเรียนรู้อีกทั้งมีการสนับสนุนงบประมาณ และสร้างขวัญและก าลังใจให้  ครูในการ
ท างาน พร้อมทั้งเปิดใจยอมรับการน าโปรแกรมเข้ามาใช้งาน 
    5.2.3.4 ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรม  
      ผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 5  ผู้บริหารสถานศึกษา ควรส่งเสริมและสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี สร้างสภาพแวดล้อมที่เป็น
นวัตกรรมในการเรียนการสอน  จัดหาอุปกรณ์และเครือข่ายอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงที่มีประสิทธิภาพ 
รวมถึงระบบสนับสนุนการเรียนรู้และการบริหารงานแบบดิจิทัล เช่น ระบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์และ
แพลตฟอร์มทางการศึกษา เป็นการเตรียมความพร้อมทางด้านเทคโนโลยีที่ท าให้ครู และบุคลากร
สามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว การอบรมเพิ่มพูนทักษะการใช้เทคโนโลยีและ
สื่อดิจิทัลในการเรียนการสอน ไม่เพียงแค่ช่วยให้ครูสามารถใช้เครื่องมือเหล่านี้ในการสอนอย่ างมี
ประสิทธิภาพ แต่ยังช่วยส่งเสริมการคิดสร้างสรรค์ของครู ในการน าเทคโนโลยีมาใช้ให้เกิดประโยชน์
สูงสุดในกระบวนการเรียนการสอน นอกจากนี้ การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมการคิดสร้างสรรค์
และการผลิตนวัตกรรมจะกระตุ้นให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการสร้างและพัฒนานวัตกรรมต่างๆ 
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ทันสมัยและตอบสนองต่อความต้องการของนักเรียนในยุคดิจิทัล  
สอดคล้องกับ อลงกต สุทธการ (2564) ได้ท าการวิจัยเรื ่อง  แนวทางการส่งเสริมการรู้ดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาน่าน พบว่า  ผลการศึกษาแนว
ทางการส่งเสริมการรู้ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ควร สนับสนุนให้มีการสร้างความรู้ความเข้าใจ 
ให้ผู้บริหารสถานศึกษาน าเทคโนโลยีดิจิทัลไปใช้ในการบริหาร ตามภารกิจของสถานศึกษา รวมทั้งมี
การนิเทศติดตาม ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เพื ่อตอบสนองนโยบายและเป้าหมายในการ
พัฒนาการบริหารสถานศึกษาสู่ยุคดิจิทัล และยังสอดคล้องกับ สุนีย์ มูลสุตา (2566) ได้ท าการวิจัย
เรื่อง บทบาทผู้บริหารในการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ าเภอเมืองจังหวัดล าพูน  ผลการวิจัยพบว่าบทบาทผู้บริหารในการ
ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นอ าเภอเมือง จังหวัดล าพูนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก แนวทางพัฒนาบทบาทผู้บริหารในการ
ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้คือแต่งตั้ง คณะกรรมการดูแลรับผิดชอบ
ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลของสถานศึกษาศึกษาวิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการจ าเป็นของ
สถานศึกษาก าหนดแผนการน าเทคโนโลยีดิจิทัลไปใช้ในการบริหารจัดการจัดหาสื่ออุปกรณ์เทคโนโลยี
ดิจิทัลที่จ าเป็นส าหรับครูและนักเรียนอย่างครอบคลุมรอบด้านก าหนดนโยบายการบริหารงบประมาณ
ในการจัดหาสื่ออุปกรณ์เทคโนโลยีดิจิทัลที่จ าเป็นส าหรับครูและนักเรียนส่งเสริมพัฒนาเทคนิคการ
สอนของครูโดยเน้นการจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนปรับบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหาร
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จัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นฐานก าหนดบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนใน
การส่งเสริมให้มีการน าผลการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนไปใช้ให้ชัดเจนพร้อมทั้งมีการ
นิเทศก ากับติดตามการปฏิบัติงานของครูผู้สอนอย่างเป็นกระบวนการจนเกิดประสิทธิภาพมากท่ีสุด 
    5.2.3.5 ด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง  
    ผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  
เขต 5 ควรรู้จักการบริหารความเสี่ยง ด้วยวิธีต่างๆที่หลากหลาย ถูกต้อง เหมาะสม รวดเร็ว และมี
ประสิทธิภาพ โดยผู้บริหารควรมีการวางแผนเชิงรุกเพื่อระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศึกษา อาทิ ปัญหาด้านงบประมาณ บุคลากร เทคโนโลยี หรือเหตุการณ์ไม่
คาดฝัน เช่น ภัยพิบัติหรือภาวะฉุกเฉินทางสุขภาพ การบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพต้อง
อาศัยข้อมูลที่ครบถ้วน ใช้ข้อเท็จจริงในการตัดสินใจมากกว่าความรู้สึกส่วนตัว พร้อมก าหนดแนวทาง
รับมือที่เหมาะสม ผู้บริหารควรบูรณาการการจัดการความเสี่ยงเข้ากับแผนงานของสถานศึกษา โดย
ก าหนดเป้าหมาย ทิศทาง และมาตรการรองรับให้ชัดเจน รวมถึงมอบหมายหน้าที่ให้บุคลากรตาม
ความถนัดและศักยภาพ และผู้บริหารสถานศึกษาควรใช้เทคโนโลยี และช่องทางการสื่อสารที่รวดเร็ว 
เช่น กลุ่มไลน์ กลุ่มเฟซบุ๊ก หรือแอปพลิเคชันต่าง ๆ เพื่อติดตามสถานการณ์ และแจ้งข้อมูลให้
บุคลากรรับทราบอย่างทันท่วงที การตัดสินใจที่เด็ดขาดและทันเวลาจะช่วยลดผลกระทบของความ
เสี่ยงและท าให้การบริหารงานของสถานศึกษามีความมั่นคงและก้าวหน้า  สอดคล้องกับ อวิรุทธิ์         
ผลอนันต์ (2566) ได้ท าการวิจัยเรื ่อง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควร
ศึกษาเรียนรู้แนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงภายในสถานศึกษาจากหน่วยงานต้นสังกัดหรือ
หน่วยงาน  ที่เก่ียวข้องเพ่ือป้องกันและลดโอกาสความเสี่ยงที่จะท าให้เกิดความเสียหายต่อสถานศึกษา 
อีกทั้งมีการก ากับ ติดตาม ประเมินผลอย่างเหมาะสม ส่งผลให้ครู สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี  
ประสิทธิภาพ ช่วยลดความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน และผู้บริหารควรรักษาการก ากับ และ
ตรวจสอบ ติดตามการบริหารความเสี่ยงอย่างมีระบบไว้  และยังสอดคล้องกับ วุฒิชั ย แม้นรัมย์ 
(2566)  ได้ท าการวิจัยเรื่อง  ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมในการบริหารโรงเรียน กลุ่มสหวิทยาเขตปิยมติร  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ได้กล่าว ผู้บริหารโรงเรียนต้องรู้จักการ
บริหารความเสี่ยง ด้วยวิธีต่างๆ โดยใช้ความรู้ และแนว ปฏิบัติที่ถูกต้อง เพื่อสร้างความเข้าใจ และ
ความตระหนักเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยงในองค์กร มีกระบวนการวางแผนและจัดท าเอกสารอย่าง
เป็นระบบที่ดี มีคณะด าเนินงานพร้อมที่จะค้นหาและจัดการกับความเสี่ยงที่พบโดยไม่หลบเลี่ยงปัญหา 
ในส่วนของการบริหารบประมาณนั้นโรงเรียนจะต้องด าเนินการด้วย ความโปร่ใส สามารถตรวจสอบ
ได้ สร้างความเข้าใจ เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงในองค์กร และผู้บริหารจะต้องมีความพร้อมในการ
รับมืออย่างฉับไว พร้อมทั้งจะต้องเป็นวิธีการที่มีความปลอดภัย  
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5.3. ข้อเสนอแนะ 

 5.3.1 ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้  
        ผู้วิจัยขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ดังนี้ 
  5.3.1.1 ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง  จากผลการวิจัยพบว่า ค่าเฉลี่ยต ่าสุด
ในด้านนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน ดังนั้น 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรบริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐานด้าน เทคโนโลยีและนวัตกรรม ให้เข้าถึงได้
ง่ายสะดวก รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมการใช้ ICT อย่างแพร่หลายในโรงเรียน ทั้งในการสอน 
การบริหารงาน เปิดโอกาสให้ครูและนักเรียนเข้าถึงข้อมูลออนไลน์ โดยผู้บริหารเป็นผู้ให้ค าปรึกษา 
และบริหารโครงสร้างพื้นฐาน ICT ให้พร้อมใช้งาน สนับสนุนครูในการสร้างนวัตกรรมด้านการสอน 
ก าหนดวิสัยทัศน์ด้าน ICT ให้ชัดเจน และน าเทคโนโลยีอย่าง Google Classroom, Microsoft 
Teams, AI และ e-Learning มาเพิ ่มประสิทธิภาพการเรียนการสอน พร้อมพัฒนาความรู ้ด ้าน
เทคโนโลยีของครูและบุคลากรเพ่ือรองรับการเรียนรู้ยุคดิจิทัล  
  5.3.1.2 ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม จากผลการวิจัยพบว่า ค่าเฉลี่ยต ่าสุด
ในด้านนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถบริหารความขัดแย้งในสถานศึกษา และสร้างความเข้าใจ
ร่วมกัน ดังนั้น ผู้บริหารควรรอบรู้วิธีลดความขัดแย้ง เข้าใจสาเหตุของปัญหา ท าตัวเป็นกลาง ใส่ใจทุก
ฝ่าย รับฟังความคิดเห็น และใช้วิธีแก้ปัญหาที่หลากหลาย โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของสถานศึกษา 
เมื่อเกิดความขัดแย้ง ควรรับฟังข้อมูลจากทุกฝ่ายโดยไม่ล าเอียง ตัดสินใจอย่างเป็นธรรม ยึดประโยชน์
ของโรงเรียนและนักเรียนเป็นหลัก พร้อมสร้างบรรยากาศที่เป็นมิตร ส่งเสริมความไว้วางใจ และจัด
กิจกรรมเพื่อสร้างความสามัคคีในองค์กร ผู้บริหารสถานศึกษา ควรเปิดกว้างให้ทุกคนมีส่วนร่วม และ
การประชุมปรึกษาหารืออย่างสม ่าเสมอ เปิดโอกาสให้บุคลากรแสดงความคิดเห็นและร่วมตัดสินใจ ใช้
เทคนิคการไกล่เกลี่ยและประนีประนอมเพ่ือสร้างความเข้าใจร่วมกัน 
  5.3.1.3 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม จากผลการวิจัยพบว่า ค่าเฉลี่ย
ต ่าสุดในด้านนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการน าเทคโนโลยี และนวัตกรรมใหม่ๆ มาเปลี่ยนแปลง
พัฒนาสถานศึกษา ดังนั้น ผู้บริหารควรส่งเสริมครูและบุคลากรในการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียน
การสอน รวมถึงการพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงานทั้ง 4 ฝ่าย 
ได้แก่ งานวิชาการ, งานบุคคล, งานบริหารทั่วไป, และงานงบประมาณ นอกจากนี้ ยังส่งเสริมการ
พัฒนานวัตกรรมการบริหารผ่านการสนับสนุนโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยี เช่น อินเทอร์เน็ต
ความเร็วสูงและอุปกรณ์การเรียนรู้ทันสมัย เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการ
เรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการ
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ศึกษาน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆ มาประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอน เช่น การสนับสนุนการใช้
สื ่อดิจิทัล, ปัญญาประดิษฐ์ (AI), ระบบบทเรียนออนไลน์, แพลตฟอร์มการเรียนรู ้อัจฉริยะ และ
เทคโนโลยี AR ในการเรียนการสอน โดยร่วมมือกับสถาบันการศึกษาและหน่วยงานภายนอก เพ่ือ
พัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา 
  5.3.1.4 ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรม จากผลการวิจัยพบว่า 
ค่าเฉลี่ยต ่าสุดในด้านนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา น าเทคโนโลยีมาใช้ในการตอบสนองต่อความต้องการ
ของครู และบุคลากรในสถานศึกษา ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริม และสนับสนุนการใช้
เทคโนโลยีเพื ่อตอบสนองความต้องการของครูและบุคลากร โดยจัดหาอุปกรณ์และเครือข่าย
อินเทอร์เน็ตความเร็วสูงที่มีประสิทธิภาพ จัดระบบสนับสนุนการเรียนรู้และการบริหารงานแบบดิจิทัล 
เช่น ระบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์และแพลตฟอร์มอบรมออนไลน์ รวมถึงการอบรมเพิ่มพูนทักษะการ
ใช้เทคโนโลยีและสื ่อดิจิทัลในการเรียนการสอน พร้อมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมการคิด
สร้างสรรค์และการผลิตนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  5.3.1.5 ด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง จากผลการวิจัยพบว่า ค่าเฉลี่ยต ่าสุดใน
ด้านนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา มีกระบวนการในการตัดสินใจที่ถูกต้องรวดเร็วในการบริหารสถา
นึกษา ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาต้องอาศัยการวางแผนที่เป็นระบบ การจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
และการตัดสินใจที่เหมาะสม มีการก าหนดเป้าหมายและทิศทางที่ชัดเจน พร้อมท างานตามแผนและ
กรอบเวลา มอบหมายงานให้เหมาะสมกับความถนัดและศักยภาพของบุคลากร และมีการใช้
เทคโนโลยีและช่องทางการสื่อสารที่รวดเร็ว เช่น กลุ่มไลน์ กลุ่มเฟซบุ๊ก หรือ แอปพลิเคชันต่าง ๆ 
นอกจากนี้ ผู ้บริหารควรวางแผนล่วงหน้า คาดการณ์ปัญหา ใช้ข้อมูลที่ครบถ้วนและข้อเท็จจริง 
มากกว่าความรู้สึกส่วนตัวในการตัดสินใจอย่างเด็ดขาดเมื่อมั่นใจ 
 5.3.2   ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
           เพื ่อประโยชน์ทางวิชาการและทางการบริหาร จากผลการวิจัยภาวะผู ้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 มี
ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้  
  5.3.2.1 ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับภาวะผู้น าแบบเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 โดยอาจท าวิจัยเชิงปฏิบัติการ
แบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research: PAR) หรือการวิจัยและพัฒนา (Research and 
Development: R&D) โดยใช้ข้อมูลจากผลการวิจัยนี้เป็นแนวทาง เพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 อันจะ
ส่งผลถึงคุณภาพการศึกษาต่อไป 
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  5.3.2. ควรมีการวิจัยพัฒนารายด้านของภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหาร
สถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 เพื่อเปรียบเทียบให้ได้องค์
ความรู้ที่กว้าง ครอบคลุม และชัดเจนยิ่งขึ้น  
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ภาคผนวก ก 

รายนามผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ 

 

รายนามผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบแบบสอบถามภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 

สถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 

 

1. รศ.ดร.บุญช่วย  ศิริเกษ  อาจารย์ประจ าหลักสูตรคุรุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตร

คุรุศาสตรดุษฏีบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรี       

ล้านช้าง ต าบลกุดป่อง อ าเภอเมือง จังหวัดเลย 

2. ผศ.ดร.ชิษณพงศ์  ศรจันทร์  อาจารย์ประจ าหลักสูตรคุรุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตร

คุรุศาสตรดุษฏีบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรี       

ล้านช้าง ต าบลกุดป่อง อ าเภอเมือง จังหวัดเลย 

3. ผศ.ดร.มณีญา  สุราช  อาจารย์ประจ าคณะคุรุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี ต าบล

หมาแข้ง อ าเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี 

4. นายเสรี  หลักม่วง  ผู้อ านวยการโรงเรียนนาจานนาเจริญโนนทัน ต าบลนาจาน  

 อ าเภอสีชมพูจังหวัดขอนแก่น ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5  

 5. นายค าปัญญา  ชัยค าดี ผู้อ านวยการโรงเรียนชุมชนบ้านวังเพ่ิม ต าบลวังเพ่ิม  

 อ าเภอสีชมพู จังหวัดขอนแก่น  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5  
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 

สถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 

 

 1. นายธรัตพนธ์  วิทย์บุญประคม  รองผู้อ านวยการเขตพ้ืนที่การศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ขอนแก่น เขต 5    

 2. นางสมปอง จักรโนวัน   ศึกษานิเทศก์กลุ่มงานการวัดและประเมินผลการศึกษา  สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ขอนแก่น เขต 5 

 3. นายค าปัญญา  ชัยค าดี ผู้อ านวยการโรงเรียนชุมชนบ้านวังเพ่ิม ต าบลวังเพ่ิม อ าเภอสีชมพู 

จังหวัดขอนแก่น สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 

 4. นายเสรี  หลักม่วง  ผู้อ านวยการโรงเรียนนาจานนาเจริญโนนทัน ต าบลนาจาน   

อ าเภอสีชมพู จังหวัดขอนแก่น สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5  

 5. นายไกรศร  พ่ึงภพ ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านขมิ้นโนนหัวนา ต าบลศรีสุข  อ าเภอสีชมพู  

จังหวัดขอนแก่น  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5  
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ภาคผนวก ค 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 

 

 

 
 

 

แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 
เรื่อง การศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ค าชี้แจง  
แบบสอบถามนี้จัดท าขึ้นเพื่อสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนใน ส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 เกี่ยวกับการศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยแบ่งออกเป็น 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจรายการ 
(Check List) จ านวน 3 ข้อ 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น ขอนแก่น เขต 5 เป็นแบบมาตร
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ จ านวน 35 ข้อ 

ขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงที่กรุณาให้วามร่วมมือในการตอบแบบสอบถามในครั้งนี้ 
 

 
 

นายพิษณุกร  วะดีศิริศักดิ์ 
นักศึกษาระดับปริญญาโท 

หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง 
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ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง กรุณาท าเครื่องหมาย ✓ ลงในช่อง  ที่ตรงกับสภาพความเป็นจริงของท่าน 

1. ระดับการศึกษา 
       ปริญญาตรี 

       สูงกว่าปริญญาตรี 

2. ต าแหน่ง 
       ผู้บริหาร 

        ครูผู้สอน 

3. ประสบการณ์ท างาน 
       น้อยกว่า 5 ปี 

        5 – 10 ปี 

       11 ปี ขึ้นไป 

 

ตอนที 2 แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5  
ค าชี้แจง  
 แบบสอบถามนี้เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 มีจ านวน 35 ข้อ ให้ท่านตอบ

แบบสอบถามโยท าเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุดโดยมีเกณฑ์ใน
การพิจารณาดังนี้  
 5 หมายถึง  ระดับพฤติกรรมของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมมากท่ีสุด 
 4 หมายถึง  ระดับพฤติกรรมของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมมาก 
 3 หมายถึง  ระดับพฤติกรรมของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมปานกลาง 
 2 หมายถึง  ระดับพฤติกรรมของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมน้อย 
 1 หมายถึง  ระดับพฤติกรรมของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมน้อยที่สุด 
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ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

ข้อที่ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับพฤติกรรม 
ของภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรม 

การบริหารจัดการความเสี่ยง 5 4 3 2 1 

0 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถตัดสินใจได้อย่างรวดเร็ว แม้
สถานการณ์ที่มีความกดดันและมีข้อจ ากัด 

✓     

จากตัวอย่างแสดงว่า 

 ข้อ 0 ท่านท าเครื่องหมาย (✓) ในช่องระดับความคิดเห็น 5 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา

สามารถตัดสินใจได้รวดเร็ว แม้สถานการณ์ท่ีมีความกดดันและมีข้อจ ากัด ระดับภาวะผู้น าเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับ มากท่ีสุด 

ข้อที่ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับพฤติกรรม 
ของภาวะผู้น าเชิง

นวัตกรรม 

5 4 3 2 1 

          1. ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 
1 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการมองเห็นภาพ

อนาคตของสถานศึกษา กับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 
     

2 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถวิเคราะห์แนวโน้มและทิศทาง
ของสถานศึกษาในอนาคต 

     

3 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นที่ยอมรับจากครูและบุคลากร
ทางการศึกษา และชุมชน 

     

4 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นแบบอย่างที่ดี ให้กับครูและบุคลากร
ทางการศึกษา และชุมชน 

     

5 ผู้บริหารสถานศึกษาเสริมสร้างแรงจูงใจให้ครูและบุคลากรใน
สถานศึกษา ปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพของตน 

     

6 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นนักวางแผนที่ดี นักคิด นักวิเคราะห์ 
เพ่ือให้สถานศึกษาทันต่อการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

     

7 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่ท างานอย่างเป็นระบบ ในการ
ปฏิบัติงานและบริหารงานในสถานศึกษา 
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ข้อที่ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับพฤติกรรม 
ของภาวะผู้น าเชิง

นวัตกรรม 

5 4 3 2 1 
          1. ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 

8 ผู้บริหารสถานศึกษามีการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้
ในการปฏิบัติงาน 

     

9 ผู้บริหารสถานศึกษาคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ น ามาประยุกต์ใช้ 
เพ่ือให้สถานศึกษาบรรลุเป้าประสงค์ท่ีตั้งไว้ 

     

           2. ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 

10 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสื่อสารกับครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้รับรู้และเข้าใจเป้าหมายขององค์กร เพื่อให้
การท างานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

     

11 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนครูและบุคลากร
ทางการศึกษา โดยการบูรณาการความร่วมมือกัน 

     

12 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสและสร้างแรงจูงใจให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ในการท างานร่วมกัน ช่วยกันคิด 
ช่วยกันท า ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 

     

13 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการสร้างกลุ่มเครือข่ายร่วมกัน มี
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 

     

14 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาเห็นคุณค่าท่ีปฏิบัติงานร่วมกัน เกิดความรู้สึก
ภาคภูมิใจที่ท าให้สถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์ 

     

15 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถบริหารความขัดแย้งใน
สถานศึกษา และสร้างความเข้าใจร่วมกัน 

     

16 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษา
ท างานเป็นทีม และมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 

     



 

 

 

 

152 
 

 

ข้อ
ที ่

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับพฤติกรรม 
ของภาวะผู้น าเชิง

นวัตกรรม 

5 4 3 2 1 

          3. ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 
17 
 

ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการคิดริเริ่มผลงาน
นวัตกรรมเพ่ือแก้ไขปัญหาหรือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน   

     

18 ผู้บริหารสถานศึกษามีจินตนาการในการพัฒนางานใหม่ๆ ใน
การบริหารสถานศึกษา 

     

19 ผู้บริหารสถานศึกษามองเห็นโอกาสของการสร้างนวัตกรรมได้ 
จากสภาพที่เป็นอยู่จากความรู้เดิมไปสู่ความรู้ใหม่ 

     

20 ผู้บริหารสถานศึกษามีการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆมา
เปลี่ยนแปลงพัฒนาสถานศึกษา 

     

21 ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นและส่งเสริมครูผู้สอนน านวัตกรรม
มาใช้ในการเรียนการสอนเพ่ือปรับปรุงคุณภาพการศึกษา 

     

22 ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นและส่งเสริมครูผู้สอนน านวัตกรรม
ใหม่ๆมาพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ดียิ่งขึ้น 

     

          4. ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรม 
23 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการสร้างสิ่งแวดล้อมที่

เอ้ือต่อการสร้างนวัตกรรม 
     

24 ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิสัมพันธ์เชิงบวกกับครูและบุคลากรใน
สถานศึกษา 

     

25 ผู้บริหารสถานศึกษายกย่องชมเชย สร้างขวัญ และก าลังใจให้
ครูและบุคลากรในสถานศึกษา 

     

26 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดกว้างด้านความคิด และยอมรับฟัง
ความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

     

27 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้างเครือข่ายและความร่วมมือทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศึกษา 

     

28 ผู้บริหารสถานศึกษามีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการตอบสนอง
ต่อความต้องการของครูและบุคลากรในสถานศึกษา 
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ข้อ
ที ่

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับพฤติกรรม 
ของภาวะผู้น าเชิง

นวัตกรรม 

5 4 3 2 1 
29 ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

แสวงหาความรู้จากแหล่งต่างๆมาใช้ในการสร้างนวัตกรรม
ใหม่ๆ 

     

          5. การบริหารจัดการความเสี่ยง  

30 ผู้บริหารสถานศึกษากล้าคิด กล้าตัดสินใจ ในการบริหาร
สถานศึกษา 

     

31 ผู้บริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติงานในรูปแบบใหม่ๆในการ
บริหารสถานศึกษา 

     

32 ผู้บริหารสถานศึกษากล้าเผชิญกับความท้าท้ายของปัญหา 
และสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 

     

33 ผู้บริหารสถานศึกษามีกระบวนการในการตัดสินใจที่ถูกต้อง 
รวดเร็วในการบริหารสถานศึกษา 

     

34 ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดแนวทางในการแก้ปัญหา
และประเมินสถานการณ์ที่เกิดขึ้นจากการกระท าของตน 

     

  35 ผู้บริหารสถานศึกษายอมรับในผลที่เกิดข้ึนจากการตัดสินใจ
ของตน 

     

 

**ขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูงที่กรุณาให้ความอนุเคราะห์สำหรับการตอบแบบสอบถาม** 

 

 

ขอขอบพระคุณที่ให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี 

นายพิษณุกร วะดีศิริศักดิ์ 

(ผู้วิจัย) 
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แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 
เรื่อง การศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 
................................................................................................................................................................ 

ค าชี้แจง 
 แบบสัมภาษณ์นี ้มีวัตถุประสงค์ เพื ่อศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ซึ่งแบบสัมภาษณ์

แบ่งอกเป็น  2 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 

 ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 

  ด้านที่ 1 การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 

  ด้านที่ 2 การท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 

  ด้านที่ 3 การมีความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 

  ด้านที่ 4 การสร้างบรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรม 

  ด้านที่ 5 การบริหารจัดการความเสี่ยง 

 แบบสัมภาษณ์นี้ใช้เป็นข้อมูลในการวิจัยเท่านั้น ไม่มีผลต่อการบริหารงานและการปฏิบัติงาน

ของโรงเรียนของท่านแต่อย่างใด 

 

 

นายพิษณุกร  วะดีศิริศักดิ์ 

นักศึกษาระดับปริญญาโท 

                                    หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 

 

 1. ชื่อ - สกุล ...........................................................................................................................  

 2. ต าแหน่ง ..................................................................................................................... ........ 

 3. วิทยฐานะ .................................................................................................................... ....... 

 4. ประสบการณ์ท างาน ..........................................................................................................  

 

ตอนที ่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5  
 

 1. ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 

     ผู้บริหารสถานศึกษามีแนวทางในการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน

อย่างไร 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

 

 2. ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 

     ผู้บริหารสถานศึกษามีแนวทางการบริหารความขัดแย้งของบุคลากรในสถานศึกษา และ

สร้างความเข้าใจร่วมกันอย่างไร 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 
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3. ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 

     ผู้บริหารสถานศึกษา มีแนวทางการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆมาเปลี่ยนแปลง

พัฒนาสถานศึกษาอย่างไร 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

 

4. ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรม 

     ผู้บริหารสถานศึกษา มีแนวทางการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการตอบสนองต่อความต้องการ

ของครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างไร 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

 

5. ด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง 

     ผู้บริหารสถานศึกษามีกระบวนการในการตัดสินใจอย่างไร ให้ถูกต้องและรวดเร็วในการ

บริหารสถานศึกษา 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. ... 
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. ...

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

 

 

ขอขอบคุณที่ให้ความร่วมมือตอบแบบสัมภาษณ์ 

นายพิษณุกร  วะดีศิริศักดิ์ 

(ผู้วิจัย) 
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ภาคผนวก ง 

เครื่องมือในใช้ในการวิจัย 

การประเมินค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถามเพื่อการวิจัย  

เรื่อง การศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 
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ภาคผนวก จ 
ผลการวิเคราะห์เค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) 

ของแบบสอบถามความคิดเห็นภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 

  

เครื่องมือที ่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลวิจัยในครั้งนี ้ เป็นแบบสอบถามเกี ่ยวกับภาวะผู ้นำเชิง

นวัตกรรม ของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5  

ผู้วิจัยได้ทำการทดลอง (Try-out) ครูจากโรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก ได้แก่ โรงเรียนชุมชนบ้าน

วังเพิ่ม โรงเรียนบ้านบุ่งเม่นหนองดู่ และโรงเรียนบ้านห้วยทรายขาว จำนวน 30 คนเพื่อหาค่าความ

เชื่อมั่นของแบบสอบถาม ด้วยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์สัมพันธ์แอลฟาของ Cronbach (Cronbach’s 

alpha Coefficient) โดยได้ค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.956 โดยค่าความเชื่อมั่นที่ยอมรับได้มีค่าไม่น้อย

กว่า 0.70 ดังนั้นแบบสอบถามชุดนี้สามารถนำไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างได้  โดยมีผลการวิเคราะห์ 

ดังนี้ 

 

Scale: ALL VARIABLES 

 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Standardized 

Items N of Items 

.956 .958 35 
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ภาคผนวก ฉ 

ประมวลภาพการวิจัย 
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