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            การวิจัยครั ้งนี ้มีวัตถุประสงค์1) เพื ่อศึกษาระดับภาวะผู ้น าเชิงดิจิทัลของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 2) เพื่อศึกษาระดับ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิง
ดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา และ 
4) เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูจ านวน 301 คน เครื่องมือวิจัยเป็น สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และวิเคราะห์ถดถอย
พหุคูณ โดยใช้วิธี Stepwise  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา โดยรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวก ในระดับสูง 
อย ่างม ีน ัยส  าค ัญทางสถ ิต ิท ี ่ ระด ับ .01 โดยม ีค ่าส ัมประส ิทธ ิ ์สหส ัมพ ันธ ์  0.712 และ  
4) ภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล (x1) ความเป็นมืออาชีพดิจิทัล (x3) การมีทักษะและความรู้
ดิจิทัล (x4) และการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล (x2) ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษา มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ 0.853 ร่วมกันอธิบายความ
แปรปรวนได้ร้อยละ 72.70 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน
ของการพยากรณ์ ±0.18945  
 

ค าส าคัญ: ภาวะเชิงดิจิทลัของผู้บริหาร, ผู้บริหารสถานศึกษา, ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 
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ABSTRACT 

Thesis Topic DIGITAL LEADERSHIP OF SCHOOL ADMINISTRATORS 

AFFECTING EFFECTIVENESS OF ACADEMIC AFFAIRS 
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Student’s Name KANTIMA PROMMAWANNA 

Degree Sought Master of Education 
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Anno Domini 2025 

Advisor Assoc.Prof.Dr Pim-on Sod-ium 
 

 The objectives of this research were : 1) to study the level of digital leadership of 
school administrators under the Loei Primary Educational Service Area Office 1,  
2) to study the effectiveness of academic affairs administration in school, 3)to study 
the relationship between Digital leadership of school administrators and the 
effectiveness of academic affairs administration in school, and 4)to study Digital 
leadership of school administrators affecting the effectiveness of academic affairs 
administration in school under the Loei Primary Educational Service Area Office  1. 
The sample used in this research was a group of 301. The statistics used for analysis 
data were mean, standard deviation, Pearson’s product moment correlation 
coefficient and multiple regression analysis using the Stepwise method . 
 The results of the study were as follows: 1) Digital Leadership of school 
administrators under the Loei Primary Educational Service Area Office 1 was high 
level. 2) the effectiveness of academic affairs administration in school under the 
Loei Primary Educational Service Area Office 1 the high level. 3) the relationship 
between Digital leadership of school administrators and the effectiveness of 
academic affairs administration in school under Loei Primary Educational Service 
Area Office 1 correlated positively high level of .01 of statistical significance and  
a correlation coefficient of 0.712. and 4) the regression analysis Digital leadership  
of school administrators and the effectiveness of academic affairs administration in 
school under Loei Primary Educational Service Area Office 1, the vision of digital 
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leaders (x1), the digital professional (x3), the digital literacy (x4), and the digital 
culture(x2).can explain the variance, with statistically significant relationships at the 
.01 level in Digital leadership of school administrators affecting the effectiveness of 
academic affairs administration in school under the Loei Primary Educational 
Service Area Office 1 . The multiple correlation coefficient is 0 . 853.which 
collectively explains 72.70% of the variance. The relationship can be expressed in 
the form of a prediction equation, with a standard error of prediction of ±0. 18945. 
 
Keywords: Digital Leadership of School Administrators, School Administrators, 
Effectiveness of Academic Administration in School 
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กิตติกรรมประกาศ  

             วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี โดยได้รับความกรุณาอย่างสูงยิ ่ง จากรอง
ศาสตราจารย์ ดร.พิมพ์อร สดเอี่ยม อาจารย์ที่ปรึกษาที่ได้เมตตาให้ความรู้ ความช่วยเหลือให้
ค าแนะน าที่เป็นประโยชน์ และตรวจแก้ไขงานตลอดเวลาในการด าเนินการจัดท า อีกทั้งยังคอย
กระตุ้นให้ท างานตามแผนที่วางไว้ พร้อมทั้งให้ก าลังใจในการท างาน ผู้วิจัยรู้สึกซาบซึ้งและถือเป็น
พระคุณอย่างสูงยิ่ง จึงขอกราบขอบพระคุณท่านไว้ ณ โอกาสนี้ 
 ขอขอบพระคุณคณาจารย์ในสาขาวิชาการบริหารการศึกษาทุกท่าน ที่ได้ให้ความรู้และ
ให้ค าแนะน าด้วยดีเสมอมา ขอขอบพระคุณ ผศ.ดร.ชิษณพงศ์ ศรจันทร์ ดร.กรรณิกา ไวโสภา  
ดร.สมยงค์ สีขาว ดร.ปิยนัฐ ธนะสูตร  และนางวรัญญา แสนเมือง ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้ความ
กรุณาเสียสละเวลาอันมีค่ายิ ่งเป็นผู้เชี ่ยวชาญ ในการตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถาม และให้
ค าแนะน าในการจัดท าแบบสอบถามในการท าวิจัย  
 ขอขอบพระคุณ ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ทุกท่านที ่กร ุณาให้ความร่วมมือในการตอบ
แบบสอบถาม ท าให้ได้ข้อมูลครบถ้วนในการท าวิจัยครั้งนี้ และขอขอบพระคุณพี่น้องสาขาวิชาการ
บริหารการศึกษาทุกท่าน ที่คอยช่วยเหลือให้ค าปรึกษา และให้ก าลังใจผู้วิจัยด้วยดีเสมอมา และ
ขอขอบพระคุณผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่าน ที่ไม่ได้กล่าวถึง ณ ที่นี้ 
 คุณงามความดีและประโยชน์อันพึงมีจากวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ผู้วิจัยขอมอบเป็นเครื่อง
บูชา แด่พระคุณของ บิดา มารดา และครอบครัว ที่คอยให้ก าลังใจ ตลอดจนพี่น้องและผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องในวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ทุกท่านซึ่งเป็นผู้มีส่วนร่วมที่ส าคัญยิ่งในการท าวิทยานิพนธ์ฉบับให้
ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี 
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บทที่ 1 

บทน า 

1.1. ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
กรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 

ฉบับที่ 13 พ.ศ. (2566 - 2570) และแนวคิดประเทศไทย 4.0 โมเดลขับเคลื่อนสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง

และยั่งยืน ได้มีการกล่าวถึงการน าเทคโนโลยีดิจิทัล มาใช้เป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาระบบ

เศรษฐกิจที่ตั้งอยู่บนพื้นฐานของการใช้นวัตกรรม การปฏิรูปกระบวนการทางธุรกิจการผลิต การค้า

และการบริการ การปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารราชการแผ่นดิน และการยกระดับคุณภาพชีวิต

ของประชาชน โดยมีการเตรียมความพร้อมหลายประการ อาทิ การสร้างโครงสร้างพื้นฐานที่ทันสมัย 

มีขนาดเพียงพอและมีค่าบริการไม่สูงกว่าประเทศอื่นในภูมิภาค การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เป็นเครื่องมือ

ส าคัญในการยกระดับคุณภาพชีวิต และการเข้าถึงบริการสาธารณะของ ประชาชนทุกคน ทุกกลุ่ม ทุก

ท้องถิ่น อย่างทั่วถึงและเท่าเทียม การสร้างผู้ประกอบการ และธุรกิจดิจิทัลให้เป็นก าลังส า คัญในการ

สร้างผลิตภาพของประเทศ การสร้างขีด ความสามารถใน  การแข่งขันทางธุรกิจโดยใช้เทคโนโลยี

ดิจิทัลเพื่อประโยชน์สูงสุดของประเทศ การสร้างความมั่นใจให้กับผู้ใช้และผู้ท างานในระบบเศรษฐกิจ

ดิจิทัล การพัฒนาก าลังคนการวิจัยและพัฒนารวมทั้งนวัตกรรมรวมทั้งระบบการศึกษาขั้นพื้นฐานด้าน

การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและการสร้างความพร้อมทางด้านไอซีทีโดยรวมของประเทศเพื่อเป็นการ

ยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันระหว่างประเทศ ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้

ส่งผลให้วิถีการด าเนินชีวิตเปลี่ยนแปลงไปเป็นอย่างมาก ประชากรมีการเคลื่อนย้ายถ่ินฐานเพื่อท างาน 

การสื่อสาร ด้านเทคโนโลยีต่าง ๆ มีการเชื่อมโยงจากทั่วทุกมุมโลก ข้อมูลและข่าวสารต่าง ๆ มีความ

สลับซับซ้อน จึงท าให้วิถีชีวิตและการท างานในศตวรรษที่ 21 มีความแตกต่างจากศตวรรษที่ผ่านมา  

สมหญิง สายธนู (2560) นอกจากนี ้ สภาครูและบุคลากรทางการศึกษาหรือคุรุสภา ได้ก าหนด

มาตรฐานวิชาชีพของผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาไว้ให้แก่ครู ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหาร

การศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อเป็นเครื่องมือส าคัญในการประกอบวิชาชีพที่ต้องประพฤติ

ปฏิบัติเพื่อให้เกิดผลดีต่อผู้เรียน โดยเฉพาะสมรรถนะของผู้บริหารด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสารของผู้บริหาร ว่าด้วยการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ และยัง

ก าหนดสมรรถนะไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความสามารถใช้และบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ

เพื ่อการศึกษาและการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม มีความสามารถประเมินการใช้เทคโนโลยี
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สารสนเทศเพื ่อน ามาปรับปรุงการบริหารจัดการ และมีความสามารถส่งเสริมสนับสนุนการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษา ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2549) 

การเปลี่ยนแปลงของโลกสู่ยุคดิจิทัลอย่างสมบูรณ์แบบ ท าให้การจัดการโรงเรียนมีความ

จ าเป็นต้องน าเทคโนโลยีมาใช้ในการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ เน่ืองจากโรงเรียน

มีการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญทั้งในด้านลักษณะของความรู้ บทบาทของผู้เรียนและบทบาทของผู้สอน 

ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องใช้ความสามารถในการเข้าใจบริบทที่เปลี่ยนแปลงนี้อย่างลึกซึ้ง และบูรณา

การเทคโนโลยีมาใช้ในห้องเรียนและโรงเรียนให้เหมาะสม โดยการน าเทคโนโลยีมาสู่โรงเรียน ยุคดิจิทัล

นี้มีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู ้บริหารสถานศึกษาจะต้องอาศัยภาวะผู้น าทางดิจิทั ล ที่ต้องสร้างการ

ยอมรับทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัล นวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลงให้ครูและบุคลากรในโรงเรียนให้เห็น

ความส าคัญ ยอมรับและน าไปบูรณาการกับความรู้ในศาสตร์การสอน และนอกจากนี้การใช้หลักการ

สื่อสารในกระบวนการของภาวะผู้น าการบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัล สามารถใช้สื ่อทางระบบ

อินเตอร์เน็ตเข้ามาใช้ในการสื่อสารในการบริหารการศึกษา ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาและมี

บุคลากรที่เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา เช่น ครู ผู้เรียน ผู้ปกครอง และบุคลากรในชุมชน ตลอดจน

ผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยี และระบบสื่อสารต่าง ๆ เข้ามาช่วยในการ

บริหารจัดการศึกษา  ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีความรู้ ความเข้าใจในการสื่อสารของ

ระบบสารสนเทศยุคดิจิทัล เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนไป จิณณวัตร ปะโคทัง (2561) 

ภาวะผู้น าในยุคดิจิทัลเป็นความสามารถในการปรับตัวด้านการใช้เทคโนโลยีที่เกิดขึ้นใหม่และ

สามารถหาวิธีการพัฒนาองค์กรอยู่ตลอดเวลา มีความพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารต้องเรียนรู้

ตลอดชีวิต คิดเชิงกลยุทธ์แบบอนาคต สามารถกระจายความเป็นผู้น าในองค์กร และบูรณาการ

ระหว่างความรู้เดิมกับสิ่งที่ได้เรียนรู้ใหม่มาใช้ในการพัฒนา ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความรู้ ความเข้าใจ 

และมีวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีสนับสนุนในการเรียนรู้โดยน าไปก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

และจุดมุ ่งหมายในการบริหารจัดการสถานศึกษา มีภาวะผู ้น  าเชิงเทคโนโลยี  (technology 

leadership) มีความเป็นผู้น าองค์กรด้านนวัตกรรม จะท าให้องค์กรกลายเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม 

สามารถน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาและการจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนได้

อย่างเหมาะสม พรวิภา เชยกลิ่น (2566) ซึ่งสอดคล้องกับ ดาวรุวรรณ ถวิลการ (2564) กล่าวว่าภาวะ

ผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารต้องมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีเพื่อส่งเสริม

การจัดการเรียนรู้และการจัดการสถานศึกษา โดยมีวิสัยทัศน์และเป็นผู้น าในการส่งเสริมให้ครูและ

บุคลากรที ่เกี ่ยวข้องน าเทคโนโลยีมาบูรณาการใช้ในการจัดการศึกษาและการท างานภายใน
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สถานศึกษาได้อย่างสอดคล้องกับบริบทและความต้องการของผู้เรียน ครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและ

ส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนมีความมั่นใจในการใช้เทคโนโลยีและการใช้เทคโนโลยีอย่างมีความรอบรู้และ

รู้เท่าทันสื่อ ผู้บริหารต้องมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอให้ความสนใจต่อวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งผลลัพธ์ใส่

ใจในเรื่องของศาสตร์การสอนที่เหมาะสม 

การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาถือว่าเป็นส่วนที่ส าคัญที่สุดในการบริหารสถานศึกษา 

เพราะการจัดการศึกษาประบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้หรือไม่นั้น ขึ้นอยู่กับการบริหารงานของ

ผู้บริหารสถานศึกษา (พิพัฒน์พงษ์ วิเศษ, 2560, หน้า 48) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ เป็นงาน

หลักหรือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข

เพิ่มเติมมุ่งให้กระจายอ านาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศึกษาให้มากที่สุดงานวิชาการจึงเป็นตัวที่

บ่งบอกถึงคุณภาพในการบริหารจัดการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนคุณภาพของครูผู้สอน 

และที่ส าคัญคือคุณภาพของนักเรียนที่ผ่านการศึกษาในสถานศึกษานั้น ๆ ดังนั้น ขอบข่ายในการ

บริหารงานวิชาการ เช่น การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาการวัดผลประเมินผลการนิเทศการศึกษา การ

พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา จึงเป็นส่วนที่ท าให้สถานศึกษานั้น ๆ มีประสิทธิภาพ

และมีประสิทธิผลมากที่สุด ดังเช่นที่ิ (จิตรา แก้วมะ, 2563, หน้า 57) กล่าวว่า งานวิชาการเป็นงาน

หลักของการบริหารสถานศึกษา ไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของ

สถานศึกษาพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวข้องกับหลักสูตร การจัด

โปรแกรมการศึกษา และการจัดการเรียนการ ซึ่งเป็นหัวใจของสถานศึกษา และเกี่ยวข้องกับผู้บริหาร

สถานศึกษา และบุคลากรทุกระดับของสถานศึกษา ซึ่งอาจเกี่ยวข้องทางตรงและทางอ้อมผู้บริหาร

สถานศึกษาทุกคนควรจะรับผิดชอบเป็นผู้น าของครูในด้านวิชาการเป็นอันดับแรกเพราะหน้าที่ ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาหรือสถาบันการศึกษาทุกแห่ง คือ การให้ความรู้แก่นักเรียนในด้านวิชาการ โดย

การท างานร่วมกับครู กระตุ้นเตือนครู ให้ค าแนะน าครู และประสานงานให้ครูทุกคนร่วมกันท างาน

อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งการบริหารงานวิชาการนั้น เป็นการบริหารที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาอันเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจของสถานศึกษา 

จากสภาพปัญหาดังกล่าว ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 มีเขตพื้นที่มี

โรงเรียน 134 โรงเรียน โดยมีเป้าประสงค์ให้ผู ้บริหารและครูผู ้สอน มีทักษะการจัดการเรียนรู้ที่

หลากหลายตอบสนองผู้เรียนเป็นรายบุคคลเป็นผู้มีความรู้และทักษะในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล จากผล

การด าเนินงานที่ผ่านมา พบว่าจุดที่ควรพัฒนาคือ การบริหารงานวิชาการที่ต้องพัฒนาผู้เรียนให้เกิด

การเรียนรู้ในทุกด้าน รวมถึงการน าเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการจัดการเรียนรู้
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บริหารสถานศึกษาทุกคนควรจะรับผิดชอบเป็นผู้น าของครูในด้านวิชาการเป็นอันดับแรกเพราะหน้าที่

ของผู้บริหารสถานศึกษา คือ การให้ความรู้แก่นักเรียนในด้านวิชาการ โดยการท างานร่วมกับครู

กระตุ้นเตือนครูให้ค าแนะน าครู และประสานงานให้ครูทุกคนร่วมกันท างานอย่างมีประสิทธิภาพเป็น

การบริหารที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอันเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจของสถานศึกษา 

สอดคล้องกับเป้าประสงค์ข้อที่ 6 สถานศึกษามีสมดุลในการบริหารจัดการเชิงบูรณาการ มีการก ากับ 

ติดตาม ประเมินผล มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ และการรายงานผลอย่างเป็นระบบ ใช้

งานวิจัย เทคโนโลยี และนวัดกรรมในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา (ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาเลย, 2566) 

จากที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1  เพื่อน าข้อมูลสารสนเทศมาเป็นแนวทางในการแก้ไข ปรับปรุงและพัฒนา

ภาวะผู้น าเชิงดิจิทัล น าความรู้ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลไปใช้ในการด าเนินงานในสถานศึกษา พัฒนางาน

คุณภาพการศึกษาในงานบริหารงานวิชาในสถานศึกษาให้มีคุณภาพ และยกระดับการจัดการเรียนรู้

เพื่อให้ผู้เเรียนได้รับการพัฒนาได้อย่างเต็มศักยภาพ 

1.2. ค าถามการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยก าหนดค าถามในการวจิัย ดังนี้ 

 1.2.1 ภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 อยู่ในระดับใด 

 1.2.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1  อยู่ในระดับใด 

 1.2.3 ภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 หรือไม่ 

อย่างไร 

 1.2.4 ภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  หรือไม่ อย่างไร 

1.3. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 
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 1.3.1 เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
 1.3.2 เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
 1.3.3 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เลยเขต 1 
 1.3.4 4 เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

1.4. สมมติฐานของการวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดสมมติฐานของการวิจัยของการวิจัย ดังนี้ 
 1.4.1 ภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 มีความสัมพันธ์กัน 
 1.4.2 ภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา อย่างน้อย 1 องค์ประกอบ ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เลยเขต 1 

1.5. ขอบเขตการวิจัย 
การวิจัยในครั้งนี้มุ่งศึกษาภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธผิล

การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 1 โดย
มีขอบเขตการศึกษาค้นคว้า ดังนี้ 
 1.5.1 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
     1.5.1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  จำนวน 134 โรงเรียน แบ่งเป็น ผู้บริหาร
สถานศึกษา จำนวน 114 คน และ ครู จำนวน 1,274 คน รวมทั้งหมด 1,388  คน (ข้อมูล ณ วันที่ 23 
พฤศจิกายน 2567) 
   1.5.1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 จ านวน 134 โรงเรียนแบ่งเป็น ผู้บริหาร
สถานศึกษา จ านวน 26 คน ครู จ านวน 275 คน รวมทั้งหมด 301 คน ผู้วิจัยใช้ตารางการประมาณ
ของกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie and Morgan,1970 p.607-610)  
 1.5.2 ขอบเขตด้านเน้ือหา 
   ในการวิจัยครั้งนี้มีตัวแปรที่ศึกษา ดังนี้ 
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  1.5.2.1 ตัวแปรพยากรณ์ (Predictive variables) ได้แก่ ภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ 1) การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล 2) การสร้างวัฒนธรรมการ
เรียนรู้ดิจิทัล 3) ความเป็นมืออาชีพดิจิทัล และ 4) การมีทักษะและความรู้ดิจิทัล    
  1.5.2.2 ตัวแปรเกณฑ์ (Criterion Variables) ได้แก่ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
ในสถานศึกษา ประกอบไปด้วย 5 องค์ประกอบ คือ 1) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 2) การ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 4) การนิเทศการศึกษา และ 5) การ
พัฒนาสื่อและใช้สื่อเทคโนโลยี  

1.6. กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เลยเขต 1 โดยนำหลักการ แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัย มาเป็นกรอบการวิจัย 
 ตัวแปรพยากรณ์ ได้จากการสังเคราะห์องค์ประกอบจากนักวิชาการจำนวน 16 แหล่ง 
ผู้วิจัยศึกษาจากแนวคิดของ จิณณวัตร ปะโคทัง (2561) สุกัญญา แช่มช้อย (2561) ทินกร บัวชู และ
ทิพภาพร บัวชู (2562) สุชญา โกมลวานิช (2563) เอกรัตน์ เชื้อวังค าและวัลลภา อารีรัตน์ (2564) 
ดาวรุวรรณ ถวิลการ (2564) ณัฏฐณิชา พรปทุมชัยกิจ (2564) ณัฐยาภรณ์ เล็กสิงห์โต (2564) พระธนุ
พงษ์ วงฺสเมธี (วงศ์ประเทศ) (2564) เลอศักดิ์ ตามา และสุมาลี ศรีพุทธรินทร์ (2564)   ลลิตา สมใจ 
(2565) CASTLE (2009) Larson, Miller and Ribble (2009) Zhu (2016) Elliott T (2017) 
Sheninger (2019)  พบว่า มีกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี (theoretical framework) จ านวน 23 
องค์ประกอบแต่ในการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยคัดเลือกเฉพาะองค์ประกอบที่มีค่าความถี่ตั้งแต่ 7 หรือตั้งแต่
ร้อยละ 50 ขึ้นไปเพื่อเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย (conceptual framework) ประกอบด้วย 4 
องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล 2) การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล 3) ความเป็นมือ
อาชีพดิจิทัล และ 4) การมีทักษะและความรู้ดิจิทัล 
 ตัวแปรเกณฑ์ ผู ้วิจัยได้ศึกษาองค์ประกอบของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา ได้จากการสังเคราะห์องค์ประกอบจากนักวิชาการจ านวน 11 แหล่ง ผู้วิจัยศึกษาจาก
แนวคิดของ กระทรวงศึกษาธิการ (2556) ภัคจิรา อาลัยญาติ (2556) สงวนพงศ์ ชวนชม (2557)  
รัติยา ทองสีนุช (2558) ดวงพร แสนภูวา (2559) จักร พรสุขภาพ (2559) นิภาพร เหล็กหลี (2559) 
วิมล เดชะ (2559) สุรีย์พร ฟากพื้น (2561) กิตติชัย อาจหาญ (2565) พิมพิลา อ านาจ (2566) พบว่า 
มีกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี (theoretical framework) จ านวน 21 องค์ประกอบแต่ในการศึกษาครั้งนี้ 
ผู้วิจัยคัดเลือกเฉพาะองค์ประกอบที่มีค่าความสอดคล้องความถี่ตั้งแต่ 7 หรือตั้งแต่ร้อยละ 50 ขึ้นไป
เพื่อเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย (conceptual framework)  ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ 1) 
การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การวัดและประเมินผลการ
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เรียนรู้ 4) การนิเทศการศึกษา และ 5) การพัฒนาสื่อและใช้สื่อเทคโนโลยี  สามารถสรุปกรอบแนวคิด
ในการวิจัย ดังภาพที่ 1.1 

 

ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดของการวิจัย (Conceptual Framework) 

1.7. นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดนิยามศัพท์เฉพาะของการวิจัยดังนี้ 
 1.7.1 ภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่มี
ความรู้ความเข้าใจถึงวิสัยทัศน์ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรนำเทคโนโลยี
ดิจิทัลเข้ามาใช้ในการจัดการเรียนการสอน ส่งเสริมการทำงานร่วมกันและการพัฒนาทักษะวิชาชีพอยู่
เสมอ สร้างวัฒนธรรมความร่วมมือกับครู ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ใช้เทคโนลียีดิจิทัล
เพื่อพัฒนาผู้เรียนและสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพเพื่อบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ และพัฒนาองค์กรให้มี
ความพร้อมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 
           1.7.1.1 การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่
สามารถน าเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาวิเคราะห์บริบทของสถานศึกษาเพื่อก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมาย 
และมุ่งเน้นการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพื่อขับเคลื่อนการด าเนินงานของ
สถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ สนับสนุนใช้เทคโนโลยีเพื่ อยกระดับการเรียนการสอนและสร้าง
สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน และส่งเสริมให้ครูมีจรรยาบรรณในการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล 

 1.7.1.2 การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู ้ดิจิทัล  หมายถึง พฤติกรรมที ่ผู ้บริหาร

สถานศึกษาสร้างแรงขับเคลื่อนการใช้และการเข้าถึงเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างเสมอภาค กระตุ้นให้ครูน า

เทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาใช้ในการปฏิบัติงาน รวมถึงสร้างความร่วมมือกับครูในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล

ให้เป็นปกติในสถานศึกษา พร้อมเลือกใช้เทคโนโลยีดิจิทัลที่ตอบสนองต่อความแตกต่างของผู้เรียนเป็น
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รายบุคคล ส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเองด้านเทคโนโลยีดิจิทัลอยู ่เสมอเพื ่อให้การด าเนินงานใน

สถานศึกษาประสบความส าเร็จอย่างต่อเน่ืองและยั่งยืน 

 1.7.1.3 ความเป็นมืออาชีพดิจ ิท ัล หมายถึง พฤติกรรมที ่ผ ู ้บร ิหาร
สถานศึกษาสร้างแรงขับเคลื่อนการใช้และการเข้าถึงเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างเสมอภาค 
กระตุ้นให้ครูนำเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาใช้ในการปฏิบัติงาน รวมถึงสร้างความร่วมมือกับครู
ในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลให้เป็นปกติในสถานศึกษา พร้อมเลือกใช้เทคโนโลยีดิจิทัลที่
ตอบสนองต่อความแตกต่างของผู้เรียนเป็นรายบุคคล ส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเองด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัลอยู่เสมอเพื่อให้การดำเนินงานในสถานศึกษาประสบความสำเร็จอย่าง
ต่อเนื่องและยั่งยืน 

 1.7.1.4 การมีทักษะและความรู้ดิจิทัล หมายถึง พฤติกรรมที่ผู ้บริหาร
สถานศึกษาแสดงออกถึงการมีความรู้ ความเข้าใจการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล รวมถึงมีความ
เชี่ยวชาญในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล มีวิจารณญาณในการเลือกใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทัลที่
เหมาะสมในการบริหารสถานศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของสถานศึกษา พร้อม
ทั้งนำเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาช่วยในการแก้ไขปัญหาภายในสถานศึกษา และเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ข้อมูลของสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1.7.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา หมายถึง ผลสำเร็จจากการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ที่เกิดจากความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาและครูร่วมกัน
ทำงานร่วมกันอย่างเป็นระบบ มีการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง พัฒนา เพื่อให้งานด้านวิชาการประสบ
ผลสำเร็จ บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้
  1.7.2.1 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการเปลี่ยนแปลง 

ปรับปรุงและออกแบบหลักสูตรที่มีอยู่แล้วให้น าไปใช้ให้ได้ผลดียิ่งขึ้น ก าหนดกรอบสาระการเรียนรู้

ท้องถิ่นให้สอดคล้องตามบริบทของท้องถิ่น และวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา เพื่อก าหนด

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ภารกิจ เป้าหมาย คุณลักษณะอันพึงประสงค์ โดยมีการท างานร่วมกับผู้ที่เกี่ยวข้อง

และคณะกรรมการสถานศึกษาในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ตลอดจนการก ากับติดตาม 

ประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา พัฒนาหลักสูตรให้มีความครอบคลุมสอดคล้องกับ

หลักสูตรแกนการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเองด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 

   1.7.2.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการปรับปรุงและออกแบบ
วิธีการเรียนการสอนเพื่อให้ผู้เรียนสามารถเข้าใจเนื้อหาได้อย่างลึกซึ้ง จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้
สอดคล้องตามความสนใจและความถนัดของผู้เรียน ออกแบบวิธีการเรียนการสอนเพื่อให้ผู้เรียนมีส่วน
ร่วมสามารถเข้าใจเนื ้อหาได้อย่างลึกซึ ้ง  พร้อมจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ให้ผู ้เรียนได้เรียนรู ้จาก
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ประสบการณ์จริง จากการฝึกการปฏิบัติด้วยตนเองสามารถคิดเป็น ท าเป็น เกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 
และให้ผู้เรียนสามารแก้ปัญหาได้ด้วยตนเอง สร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการจัดการเรียนการ
สอนเพื่อพัฒนาการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง 
           1.7.2.3 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการตรวจสอบตัดสิน
คุณภาพและความสามารถของผู้เรียนด้านความรู้ ความเข้าใจ และทักษะปฏิบัติตามมาตราฐานการ
เรียนรู้ตัวชี้วัดของหลักสูตร โดยใช้เครื่องมือหรือวิธีการการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย มีการ
วัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึ กษา จัดให้มีการ
ประเมินผลการเรียนทุก ระดับชั้น และให้มีการซ่อมเสริมกรณีที่มี ผู้เรียนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
จัดทำระบบฐานข้อมูลโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเข้าอำนวยความสะดวกในการวัดผล และการประเมินผล
การศึกษาตามสภาพจริงเพื่อใช้ในการตรวจสอบและให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา เปิดโอกาส
ให้ผู้เรียนประเมินตนเองรับรู้จุดแข็งและจุดอ่อนของตนเอง 
           1.7.2.4 การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการทำงานร่วมกันระหว่างผู้บรหิาร
และครู จัดให้มีนิเทศภายในสถานศึกษาเพื ่อให้เกิดพัฒนาคุณภาพด้านการจัดการเรียนรู ้ที ่มี
ประสิทธิภาพให้กับผู้เรียน ส่งเสริมให้ครูพัฒนาการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาจนเต็ม
ศักยภาพ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ จัดทำแผนและปฏิทินการนิเทศทุกภาคเรียน ทำการนิเทศ
ด้วยรูปแบบและวิธีการที่หลากหลายให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา บุคลากรทุกคนมีการ
ประเมินผลการนิเทศและวิเคราะห์ผลเพื่อนำไปวางแผนพัฒนาการเรียนการสอนให้ดียิ่งขึ้น และจัดทำ
รายงานคุณภาพการศึกษาประจำปี และประชาสัมพันธ์ผลงานต่อสาธารณะ 
           1.7.2.5 การพัฒนาสื่อและใช้สื่อเทคโนโลยี หมายถึง กระบวนการดำเนินงาน
สนับสนุนให้ครูนำสื่อและเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้ในกระบวนการจัดการเรียนการสอน เพื่อ
ช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพ วางแผนการจัดหาสื่อการเรียนรู้ด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัลเพื่อสร้างความสนใจในการจัดการเรียนรู้ มีการเลือกใช้สื่อให้เหมาะสมกับความสามารถและ
ความแตกต่างของผู้เรียนรายบุคคล ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลประชาสัมพันธ์ผลงานต่อสาธารณะ และ
สนับสนุนให้ครูเข้าร่วมการพัฒนาตนเองในการใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทัลอยู่เสมอ 
 1.7.3 สถานศึกษา หมายถึง โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เลยเขต 1 
 1.7.4 ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้อำนวยการสถานศึกษา และรักษาการในตำแหน่ง
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
 1.7.5 ครู หมายถึง ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ดำรงตำแหน่งครู ครูผู้ช่วย 
และครูที่ได้รับการแต่งตั้งจากสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

1.8. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 การวิจัยในครั้งนี้คาดว่าจะได้ประโยชน์ ดังนี้ 
 1.8.1 ประโยชน์เชิงวิชาการ 
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      1.8.1.1 ทำให้ทราบองค์ประกอบ และตัวชี้วัดของภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา และประสิทธิผลการบริหารงนาวิชาการในสถานศึกษา ที่ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ
นำมาใช้ในบริบททางการศึกษาที่จะได้นำไปพัฒนาและต่อยอดทางด้านการบริหารการสถานศึกษา
ต่อไป 
 1.8.2 ประโยชน์ในการนำผลวิจัยไปใช ้
      1.8.2.1 ผู ้บริหารสถานศึกษาและผู้ที ่เกี่ยวข้องสามารถนำข้อมูลสารสนเทศเป็น
แนวทางในการปรับปรุง แก้ไขพัฒนาภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของตนเอง และพัฒนาโรงเรียนของตนเอง
เพื่อมุ่งพัฒนาด้านการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

      1.8.2.2 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 1 สามารถนำผลการวิจัย
เป็นข้อมูลพื้นฐานในการวางแผนแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อ
ส่งผลให้สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 1 มีประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในระดับที่สูงขึ้นเกิดการเปลี่ยนแปลงพัฒนา และเกิดประโยชน์
สูงสุดแก่ผู้เรียน 



 

 

 

 

บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

การศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี ตลอดจนงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

กับ ภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยสามารถสรุปสาระส าคัญ

ตามล าดับ ดังนี้ 

2.1 แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น า 

2.1.1 ความหมายของผูน้ า 

2.1.2  ความหมายของภาวะผู้น า 

2.1.3 ความส าคัญของภาวะผู้น า 

2.2 แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงดิจทิัล 

2.2.1 ความหมายของภาวะผู้น าเชิงดจิิทัล 

2.2.2 ความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงดิจิทัล 

2.2.3 องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงดิจิทัล 

2.2.4 นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งชี้ขององค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงดิจิทลั 

2.3 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 

 2.3.1 ความหมายของประสิทธิผล 

 2.3.2 ความหมายของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 

 2.3.3 ความหมายของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
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2.1. แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น า 
2.1.1 ความหมายของผูน้ า  

ผู้น า (Leader) เป็นปัจจัยที่ส าคัญยิ่งประการหนึ่งต่อความส าเร็จขององค์กร เพราะ

ผู้น ามีภาระหน้าที่ และความรับผิดชอบโดยตรงที่จะต้องวางแผนสั่งการดูแล และควบคุมให้บุคลากร

ขององค์กรปฏิบัติงานต่างๆ ให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที ่ตั ้งไว้ มี

นักวิชาการและนักการศึกษาได้ให้ความหมายของผู้น า ไว้ดังนี้  

สุรีรัตน์ โตเขียว (2560) ได้ให้ความหมายของผู้น า หมายถึง บุคคลที่สามารถน าคน

อื่น หรือกลุ่มได้โดยพฤติกรรมของผู้น ามีอิทธิพลต่อผู้อื่น ท าให้ผู้อื่นมีพฤติกรรมคล้อยตามและยอมรับ

สามารถที่จะจูงใจ ชักน าและชี้น าให้บุคคลและสมาชิกของกลุ่มรวมพลังเพื่อปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ ให้

ส าเร็จและบรรลุจุดมุ่งหมายที่วางไว้ 

ไชยา ภาวะบุตร (2560) ได้ให้ความหมายของผู้น า หมายถึง ผู้ที่เป็นหลักส าคัญ

ให้กับองค์การโดยมีความรู้ในเรื่องงานองค์การเป็นอย่างดี สามารถให้ค าแนะน ากับเพื่อนร่วมงานไดม้ี

ความรับผิดชอบต่อประสิทธิผลขององค์การอุทิศตน เพื่ออนาคตและความส าเร็จในอนาคตของ

องค์การได้รับความเชื่อถือ และเชื่อฟังจากเพื่อนร่วมงานในการจัดกิจกรรม และการสร้างความสัมพนัธ์

ในกลุ่มหรือในองค์การเต็มใจรับฟังพูดคุยกับเสียงเรียกร้องที่สร้างสรรค์ให้เป็นที่รับทราบกันทั้งองค์การ 

มีจิตใจเปิดกว้าง มีวิสัยทัศน์แสวงหาโอกาสนวัตกรรม ความเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องมี ความเต็มใจ

ท างานในสภาพแวดล้อมที่ยืดหยุ่น และสภาพแวดล้อมที่ขาดล าดับสายงานบริหารโดยปล่อยให้ผู้อื่น

เล่นบทบาทผู้น าได้ 

ฐิติณัฐ ปรุงชัยภูม ิ(2561) ได้ให้ความหมายของผูน้ า หมายถึง บุคคลส าคญัที่ได้รับ

ความไว้ใจ เชื่อถือ และศรัทธาจากคนในกลุ่มในองค์กร โดยที่สามารถใช้อทิธิพลโน้มน้าวให้บุคคลอื่น

ยอมตามไดใ้นทุกกรณี ไม่ว่าจะเป็นทางความคิดและทางปฏิบัติก็ตาม รวมทั้งเป็นผู้มีจริยธรรม บุคลิก 

พฤติกรรมที่ดีและน าองคก์ารไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ 

สกุลกานต์ โกสีลา (2561) ได้ให้ความหมายของผู้น า หมายถึง บุคคลที่ถูกคัดเลือกที่

ถูกแต่งตั้ง หรือบุคคลที่ได้รับมอบหมายจากกลุ่ม เน่ืองจากเป็นบุคคลที่มีความรู้และความสามารถมีทั้ง

ศาสตร์และศิลป์ในการเป็นผู ้น  าสมาชิกในกลุ ่มให้ปฏิบัติงานต่าง ๆ ในสถานศึกษา โดยที ่มี

ความสามารถในการโน้มน้าวจิตใจ และจูงใจให้สมาชิกปฏิบัติงานร่วมมือกันอย่างเต็มความสามารถ

เต็มใจ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ได้ตั้งเอาไว้ในองค์กร 
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Stogdill (2004) ให้ความหมายของผู ้น  า หมายถึง ผู ้น  าเป็นศูนย์กลางของ

กระบวนการกลุ่ม เป็นผู้มีโอกาสติดต่อสื่อสารกับผู้อื่นมากกว่าทุกคนในกลุ่ม มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจ

ของกลุ่มสูง มีบุคลิกภาพความสามารถเหนือบุคคลทั่วไป สามารถชักจูงให้ผู้อื่นปฏิบัติตามที่ต้องการได้ 

ใช้อิทธิพลหรือกระบวนการใช้อิทธิพลต่อผู้อื ่น เพื่อให้เขามีความเต็มใจ และกระตือรือ ร้นในการ

ปฏิบัติงานจนประสบความส าเร็จตามจุดมุ่งหมายของกลุ่ม ตลอดจนมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ การ

มองปัญหา และเผชิญกับสถานการณ์เก่า ๆด้วยวิธีการใหม่ ๆ มีการให้ก าลังใจผู้ใต้บังคับบัญชา 

 สรุปได้ว่า ผู้น า หมายถึง บุคคลที่มีบทบาทในการชี้น า ชักจูง หรือกระตุ้นให้

กลุ่มหรือองค์กรด าเนินไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยอาศัยอิทธิพล แรงบันดาลใจ และทักษะในการ

บริหารจัดการ ซึ ่งผู ้น าอาจเกิดจากต าแหน่ง หรือเกิดขึ ้นตามธรรมชาติจากความสามารถและ

บุคลิกภาพของตนเอง และท าให้ผลการปฏิบัติงานประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์กร 

2.1.2  ความหมายของภาวะผู้น า  

ภาวะผู้น า (Leadership) หมายถึง กระบวนการที่บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือมากกว่า 

พยายามใช้อิทธิพลของตนหรือกลุ่มตน โดยได้รับการยอมรับและยกย่องจากบุคคลอื่นให้เป็นผู้น าใน

กลุ่มและมีอิทธิพลเหนือพฤติกรรมของสมาชิกในกลุ่มบุคคลนั้นสามารถกระตุ้น ชี้น า ผลักดัน ให้บุคคล

อื่น หรือกลุ่ม บุคคลอื่น มีความเต็มใจ และกระตือรือร้นในการท าสิ ่งต่าง ๆ ตามต้องการ โดยมี

ความส าเร็จของกลุ่ม หรือองค์การเป็นเป้าหมาย มีนักวิชาการและนักการศึกษาได้ให้ความหมายของ

ภาวะผู้น า ไว้ดังนี้ 

อรรถวิท ชื่นจิตต์ (2558) กล่าว่า ภาวะผู้น า เกิดขึน้ได้จากการพัฒนาบุคคลไม่ใช่เกิด

จากคุณสมบัติสว่นตัว คอื เกิดจากพฤติกรรมของผู้น าเองพฤติกรรมที่ก่อให้เกิดความเป็นผู้น าคือ

ความสัมพันธ์ระหวา่งผู้น ากับผู้อื่นหรือในแง่ของการบริหาร คือ ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้บังคับบัญชากบัผู้

ใต้บัญชา 

มัทรี บุญเจริญ (2560) กล่าว่า ภาวะผู้น า หมายถึงกระบวนการที่ผู้น าใช้อิทธิพลหรือ

อ านาจที่ตนมีอยู่ในการซักน าหรือโน้มน้าวเปลี่ยนแปลงให้ผู้ใต้บังคับบัญชา ภายในองค์การหรือในกลุ่ม

คนในสถานต่าง ๆ เพื่อให้สมาชิกของกลุ่มปฏิบัติหน้าที่ของตนอย่างมีประสิทธิภาพและเปลี่ยนแปลง

ให้ดีขึ้นที่สุดให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ 

อัศนีย์ สุกิจใจ (2560) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึงพฤติกรรมที่ผู้น าแสดงออกใน

การใช้อ านาจหน้าที่หรืออิทธิพลที่มีอยู่ต่อผู้รว่มงานในสถานการณ์ตา่ง ๆ โดยการจูงใจผู้ร่วมงานให้เกิด

แรงจูงใจภายในเพื่อให้ผู้ร่วมงานพึงพอใจให้ความร่วมมือซึ่งกันและกันด้วยความเต็มใจและใช้ความ
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พยายามของตนในการปฏิบัติงานโดยทุ่มเทก าลังความคิด ก าลังกายความรู้ความสามารถในการ

ช่วยกันแก้ปัญหาเพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ไพฑูรย์ สินลารัตน์, และนักรบ หมี ้แสน (2561) กล่าวว่า ภาวะผู ้น า หมายถึง 

พฤติกรรมของผู้บริหารที่มีความสัมพันธ์หรือมีอิทธิพลระหว่างผู้น าและผู้ตาม เพื่อท าให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงเพื่อบรรลุจุดมุ่งหมายร่วมกันโดยมีความสามารถในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เผชิญได้ ซึ่งได้

อาศัยอ านาจหน้าที่หรือการกระท าของผู้น าในการชักจูงหรือชี้น าบุคคลให้ปฏิบัติงานส าเร็จตาม

วัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

มณีรัตน์ สุดเต้ (2563) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการหรือพฤติกรรมที่

บุคคลใช้เพื่อน ากลุ่มหรือบุคคลร่วมงานที่เกี่ยวข้องให้สามารถท างานบรรลุตามเป้าหมายร่วมกันของ

องค์กร โดยผู้น าหรือผู้บริหารเป็นผู้สร้างวิสัยทัศน์ และก ากับทิศทางขององค์กร มุ่งอิทธิพล แรงจูงใจ 

วิสัยทัศน์ในการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงให้สัมฤทธิ์ผลในทุกสถานการณ์ 

วสันต์ชัย สดคมข า (2563) กล่าวว่า ภาวะผู ้น า หมายถึง ความสามารถและ

คุณลักษณะของบุคคลที่ใช้อิทธิพล ซึ่งเป็นอ านาจภายในตัวของผู้น า เช่น ความรู้ความสามารถ 

ประสบการณ์ บุคลิกภาพ คุณธรรม โดยอาศัยอ านาจหน้าที่หรือการกระท าของผู้น าในการชักจูงหรือ

ชี้น าบุคคลอื่นให้ปฏิบัติงานส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ขององค์การ 

ตวงสิทธิ์ พรหมมา (2565) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง เป็นความสามารถของ

ผู้บริหารด้านอิทธิพลต่อบุคคลในกลุ่มเพื่อน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายใช้กระบวนการสั่งการตาม

สถานการณ์ การมีปฏิสัมพันธ์ โดยถ่ายทอดแนวคิดไปสู่การปฏิบัติ ดังนั้น อาจกล่าวได้ว่าภาวะผู้น า

เป็นการมีปฏิสัมพันธ์ที่ไม่หยุดนิ่งของกระบวนการ 3 อย่าง ที่มีความเกี่ยวเนื่องและมีอิทธิพลต่อกัน

ได้แก่ ผู้น า (Leaders) ผู้ตาม (Follows) และสถานการณ์ (Situations) น าไปสู่ความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติและบรรลุผลตามเป้าหมาย 

กมลธพัชร พงค์เช ียงใหม่ (2565) กล่าวว่า ภาวะผู ้น  า หมายถึง บุคคลที ่มี

ความสามารถเป็นที่ยอมรับในกลุ่มโดยคนในกลุ่มไว้วางใจในตัวบุคคลนั้นว่าเป็นผู้ที่มีศักยภาพสามารถ

ท างานของกลุ่มให้บรรลุเป้าหมายหรือบรรลุวัตถุประสงค์โดยที่บุคคลนั้นจะมีอิทธิพลในการชักจูงโน้ม

น้าวใจให้คนในกลุ่มคล้อยตาม ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ตนเองต้องการอันที่จะท าให้กิจกรรมของกลุ่มด าเนิน

ไปสู่เป้าหมายและประสบความส าเร็จ 

สรุปได้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้น าแสดงออกในการใช้อ านาจหน้าที่หรือ

อิทธิพลที่มีอยู่ต่อผู้ร่วมงานในสถานการณ์ต่าง ๆ ในการน ากลุ่มหรือองค์กรไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ 
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โดยมักเกี่ยวข้องกับการสร้างแรงบันดาลใจ ก าหนดทิศทาง และการใช้ทักษะในการสื่อสารเพื่อให้

บุคคลอื่น ๆ ร่วมมือหรือปฏิบัติตามในแนวทางที่ผู้น าวางไว้  

2.1.3 ความส าคัญของภาวะผู้น า 

          ภาวะผู้น ามีบทบาทส าคัญในการพัฒนาบุคลากรและสร้างทีมงานที่มีประสิทธิภาพ 

ผู ้น  าที ่ด ีจะส่งเสริมและสนับสนุนให้ทีมงานพัฒนาทักษะต่าง ๆ รวมทั ้งเปิดโอกาสให้แสดง

ความสามารถในการท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งทั้งหมดนี้มีส่วนช่วยให้องค์กรเติบโตได้

อย่างยั่งยืนและพร้อมเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต มีนักวิชาการและนักการศึกษาได้ให้

ความหมายของผู้น า ไว้ดังนี้ 

อัศนีย์ สุกิจใจ (2560) กล่าวว่า ผู้น าเป็นบุคคลที่มีความส าคัญที่สุดต่อความส าเร็จ

หรือความล้มเหลวขององค์กร ผู้น าเป็นบุคคลที่มีอิทธิพลในการบังคับบัญชามอบหมายในก ากับดูแลให้

เป็นไปตามเป้าหมายขององค์กร และผู้น าจ าเป็นต้องติดต่อประสานงานกับบุคคลชื่นอยู่เสมอ การ

จัดการเรียนการสอนนั้นเป็นต้องอาศัยผู้น าที่มีความรอบรู้ทางด้านวิชาการ ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหาร

สถานศึกษามีภาวะผู้น าทางวิชาการย่อมสามารถบริหารปรับปรุง พัฒนาและส่งเสริมวิชาการให้ใด้ผลดี

ยิ่งข้ึน 

กมลทิพย์ บุญโพธิ์ (2561) กล่าวว่า ภาวะผู้น ามีความส าคัญต่อการพัฒนาองค์การ

เป็นอย่างยิ่ง ผู้น าในสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีบทบาทต่อพฤติกรรมการ ปฏิบัติงานของบุคลากรหรือ

ผู้ใต้บังคับบัญชาและต่อผลสัมฤทธิ์ของงานโดยรวมทั้งหมด ขององค์การ ทั้งนี้เพราะผู้น าหรือผู้บริหาร

สถานศึกษานั้นเป็นผู้ควบคุมดูแล และมีอิทธิพลต่อการด าเนินงาน ซึ่งท าให้ผลการปฏิบัติงานประสบ

ผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์การ 

สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2564) กล่าวว่า ความส าคัญของภาวะผู้น าที่มีใน องค์การ

ที่มีทั้งในผู้น าและผู้ตามขององค์กรนั้นสามารถน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จทั้งในองค์กรของ ตนเอง

และองค์กรอื่น จนขยายสู่องค์การระดับประเทศซึ่งต้องอาศัยการมีภาวะผู้น าทั้งสิ้น 

อรวรรณ ภัทรด าเนินสุข (2564) กล่าวว่า ภาวะผู้น า ถือเป็นสิ่งส าคัญในการน าพา

องค์กรไปสู่เป้าหมายหรือความส าเร็จโดยมีการสร้างความสัมพันธ์อันดีงาม กับคนในองค์กร มีการ

สร้างแรงจูงใจ กระตุ้นให้ผู้ตามปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพ เพื่อการขับเคลื่อนองค์กรให้ได้ผลลัพธ์

ตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

Tiger (2020) เสนอแนวคิดว่า ปัจจุบันเทคโนโลยีส่งผลต่อการแข่งขันของธุรกิจกัน

มากขึ้น ต้องยอมรับว่า องค์การที่สามารถปรับตัวให้รอดอยู่ได้ในยุคดิจิทัลผู้น าต้องมี ภาวะผู้น าในยุค
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ดิจิทัลซึ่งจากผลกระทบ จากการเปลี่ยนแปลงจาก Digital Transformation ที่ส่งผลกับองค์การต่างๆ 

ไม่มากก็น้อย ผู ้น ามีความส าคัญในการน าพาองค์การให้สามารถแข่งขันได้อย่างไรก็ขึ ้นอยู ่กับ

ความสามารถของผู้น า โดยผู้น าจ าเป็นต้องเป็นผู้ที่มีภาวะผู้น าดิจิทัล ซึ่งเป็นผู้น าที่มีทักษะและแนวคิด

จะน าพา และเอื้ออ านวยให้บุคคลหรือองค์การให้สามารถอยู่รอดในยุคดิจิทัลได้ มีความสามารถใน

การปรับตัวและความสามารถในการใช้เทคโนโลยีเพื่อน าพาองค์การให้ประสบผลส าเร็จและเป็นไปใน

ทิศทาง ที่ได้ตั้งเป้าหมายไว้ร่วมกัน 

สรุปได้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง บุคคลที่มีความส าคัญที่สุดต่อความส าเร็จหรือความ

ล้มเหลวขององค์กร ผู้น าเป็นบุคคลที่มีอิทธิพลในการบังคับบัญชามอบหมายในก ากับดูแลให้เป็นไป

ตามเป้าหมายขององค์กร ท าให้สมาชิกในองค์กรสามารถเข้าใจและมุ่งไปในทิศทางเดียวกัน และโน้ม

น้าวให้ผู้อื่นปฏิบัติหน้าที่ตามที่ตนเองต้องการท าให้กิจกรรมของกลุ่มด าเนินไปสู่เป้าหมายและประสบ

ความส าเร็จ 

2.2. แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงดิจิทัล 
2.2.1 ความหมายของภาวะผู้น าเชิงดิจิทัล 

        ภาวะผู้น าดิจิทัลอยู่ที่การขับเคลื่อนนวัตกรรม การจัดการข้อมูลอย่างปลอดภัย การ

พัฒนาทักษะดิจิทัล การปรับตัวตามการเปลี่ยนแปลง และการสร้างบรรยากาศการท างานที่สนับสนุน

การร่วมมือกัน ผู้น าดิจิทัลที่มีคุณสมบัติเหล่านี้จะช่วยให้องค์กรมีความพร้อมและสามารถเติบโตได้

อย่างมั่นคงในโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว มีนักวิชาการและนักการศึกษาได้ให้ความหมายของผู้น า 

ไว้ดังนี้ 

       Martin and Gudziecki (2006) กล่าวว่า ภาวะผู้น าดิจิทัล หมายถึง ผู้ที่มีความสามารถ

ในการตระหนักถึงทัศนคติและความสามารถของบุคคลในการใช้เครื่องมือดิจิทัลได้อย่างเหมาะสมและ

สามารถใช้ในการอ านวยความสะดวกในการระบุ ( Identity) เข้าถึง (Access) จัดการ (Manage) 

บูรณาการ (Integrate) ประเมิน (Evaluate) วิเคราะห์ (Analyze) และสังเคราะห์ (Synthesize) 

ดิจิทัล และสามารถสร้างความรู้ใหม่โดอการใช้สื่อดิจิทัลในการสื่อสารกับผู้อื ่นในสถามการณ์หรือ

บริบทต่าง ๆ ในชีวิตเพื่อแสดงออกและสะท้อนสังคม 

        ชูชาติ พุทธลา (2561) กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางดิจิทัล (Digital Leadership)หมายถึง 

การที่ผู ้บริหารโรงเรียนมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้และการ

จัดการในโรงเรียน โดยมีวิสัยทัศน์และเป็นผู้น าในการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรที่เกี ่ยวข้องน า

เทคโนโลยีมาบูรณาการใช้ในการจัดการศึกษาและการท างานภายในโรงเรียน ได้อย่างสอดคล้องกับ
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สภาพบริบทและความต้องการของผู้เรียน ครู และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง และส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนมี

ความมั่นใจในการใช้เทคโนโลยี และการใช้เทคโนโลยีได้อย่างมีความรอบรู้ และรู้เท่าทันสื่อและ

เทคโนโลยี โดยค านึงถึงหลักจริยธรรมในการใช้สื่อและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม 

       ชุติรัตน์ กาญจนชัย (2562) กล่าวว่า ภาวะผู้น าดิจิทัล หมายถึง การแสดงออกของ

ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยสังเกตได้จากพฤติกรรม ความสามารถในการมีอิทธิพลเหนือผู้อื่น

และจูงใจให้ผู้อื่นปฏิบัติตามและท างานให้บรรลุเป้าหมายขององค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดย ใช้

ความรู้ความสามารถในด้านดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานในองค์กร ให้การสนับสนุนบุคลากร

ในการน าดิจิตอลไปใช้ในการท างานสนับสนุนทรัพยากรดิจิตอล และส่งเสริมให้บุคลากรร่วมมือร่วมใจ

ในการท างานมีการสื่อสารด้วยวิธีการดิจิตอล รวมไปถึงการเผยแพร่ข้อมูลระหว่างองค์การ  อย่าง

สร้างสรรค์และมีจริยธรรม เพื่อการพัฒนาประสิทธิภาพขององค์การได้อย่างเหมาะสม 

       สุชญา โกมลวานิช (2563) กล่าวว่า ภาวะผู้น าดิจิทัล หมายถึง พฤติกรรรมที่ผู้บริหาร

แสดงออกถึงการมีวิสัยทัศน์ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลในการก าหนดทิศทางอย่างมีขั้นตอนเป็นระเบียบ

แบบแผนในการติดตามดูแลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ ส่งเสริมให้ครู

และบุคลากรน านวัตกรรมทางเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและเป็นแบบอย่างในการพัฒนาวิชาชีพด้านเทคโนโลยีดิจิทัล สร้างวัฒนธรรมความ

ร่วมมือกับครู ผู้ปกครอง ชุมชนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการท างานให้บรรลุเป้าหมาย 

       จารุนันท์ ผิวผาง (2564) กล่าวว่า ภาวะผู้น าดิจิทัล หมายถึง ทักษะ ความสามารถ 

วิธีการ และคุณลักษณะส่วนตัวของผู้บริหาร พร้อมรับความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น มีความคิด

ริเริ่มสร้างสรรค์ กล้าตัดสินใจให้ความส าคัญกับการปฏิรูปและสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ให้กับองค์การ 

และสามารถโน้มน้าวจูงใจหรือชี้น าให้บุคคลอื่นเข้าใจและปฏิบัติงานร่วม เพื่อให้บรรลุเป้าหมายอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

       ดาวรุวรรณ ถวิลการ (2564) กล่าวว่า ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษา 

หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการใช้เทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้และการจดัการ

สถานศึกษา โดยมีวิสัยทัศน์และเป็นผู้น าในการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องน าเทคโนโลยีมา

บูรณาการใช้ในการจัดการศึกษาและการท างานภายในสถานศึกษาได้อย่างสอดคล้องกับบริบทและ

ความต้องการของผู้เรียน ครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนมีความมั่นใจในการใช้

เทคโนโลยีและการใช้เทคโนโลยีอย่างมีความรอบรู้และรู้เท่าทันสื่อ โดยค านึงถึงหลั กจริยธรรมในการ
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ใช้สื ่อและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ผู้บริหารต้องมีการพัฒนาตนเองอยู ่เสมอให้ความสนใจต่อ

วัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งผลลัพธ์ใส่ใจในเรื่องของศาสตร์การสอนที่เหมาะสม 

       ศิริพงษ์ กลั่นไพฑูรย์ (2564) กล่าวว่า ภาวะผู้น าดิจิทัล หมายถึง คุณลักษณะเชิง

พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกในการสร้างความร่วมมือกับคณะครูและผู้ที่เกี่ยวข้อง

ในการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ มีทักษะที่จ าเป็นสามารถ

พัฒนาตนเองให้ด าเนินชีวิตอยู่ในยุคดิจิทัลได้อย่างมีคุณค่าและมีความสุข 

       ชัดสกร พิกุลทอง (2565) กล่าวว่า ภาวะผู้น าดิจิทัล หมายถึง ผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ ค่านิยม

และทิศทางการปฏิบัติงานที่ชัดเจน มีความสามารถในการคาดการณ์ มีการตัดสินใจตามความเชื่อและ

ค่านิยมของตนเองโดยค านึงถึงผลประโยชน์ขององค์กรเป็นส าคัญ รวมทั้งมีการส่งเสริมให้บุคลากรใช้

เทคโนโลยี อุปกรณ์สื่อสารต่าง ๆ ในการพัฒนางานในหน้าที่ มีความยืดหยุ่นและสามารถปรับเปลี่ยน

การด าเนินงานให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 

       ภูรีรัตน์ สุกใส (2565) กล่าวว่า ภาวะผู้น าดิจิทัล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่

แสดงออกถึงการมีความรู้ความเข้าใจในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการศึกษา มีวิสัยทัศน์และ

เป็นผู้น าในการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูน าเทคโนโลยีมาบูรณาการในการจัดการเรียนรู้และการ

ท างานภายในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับสภาพบริบทและความต้องการของ

ผู้เรียนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอย่างเหมาะสม 

       พรวิภา เชยกลิ่น (2566) กล่าวว่า ภาวะผู้น าในยุคดิจิทัลจะต้องมีความสามารถในการ

ปรับตัวด้านการใช้เทคโนโลยีที่เกิดขึ้นใหม่ ๆ และรู้จักหาวิธีที่จะพัฒนาองค์กรอยู่ตลอดเวลา การ

เตรียมความพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารต้องเรียนรู้ตลอดชีวิต คิดเชิงกลยุทธ์แบบอนาคต รู้จัก

กระจายความเป็นผู้น าในองค์กร และการบูรณาการระหว่างความรู้เดิมกับสิ่งที่ได้เรียนรู้ใหม่มาใช้ใน

การพัฒนา ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความรู้ ความเข้าใจ และมีวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยี

สนับสนุนการเรียนรู ้โดยน าไปก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และจุดมุ ่งหมาย ในการบริหารจัดการ

สถานศึกษา มีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี(technology leadership) มีความเป็นผู้น าองค์กรด้าน

นวัตกรรม จะท าให้องค์กรกลายเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม สามารถน าเทคโนโลยีมาใช้กับการบริหาร

จัดการสถานศึกษาและการจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนได้อย่างเหมาะสม 

พิมพิลา อ านาจ (2566) กล่าวว่า ภาวะผู้น าดิจิทัล หมายถึง พฤติกรรรมที่ผู้บริหาร

สถานศึกษาแสดงออกถึงการมีวิสัยทัศน์ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลในการก าหนดทิศทางอย่างมีขั้นตอนเป็น

ระเบียบแบบแผนในการติดตามดูแลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ ส่งเสริม
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ให้ครูและบุคลากรน านวัตกรรมทางเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและเป็นแบบอย่างในการพัฒนาวิชาชีพด้านเทคโนโลยีดิจิทัล สร้างวัฒนธรรมความ

ร่วมมือกับครู ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการท างานให้บรรลุเป้าหมาย 

สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าเชิงดิจิทัล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่มีความรู้ความ

เข้าใจถึงวิสัยทัศน์ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรน าเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาใช้

ในการจัดการเรียนการสอน ส่งเสริมการท างานร่วมกันและการพัฒนาทักษะวิชาชีพอยู่เสมอ สร้าง

วัฒนธรรมความร่วมมือกับครู ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ใช้เทคโนลียีดิจิทัลเพื่อพัฒนา

ผู้เรียนและสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพเพื่อบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ และพัฒนาองค์กรให้มีความ

พร้อมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

  2.2.2 ความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงดิจิทัล 

          ความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงดิจิทัล ผู้น าในยุคนี้ต้องสร้างสภาพแวดล้อมที่

สนับสนุนการท างานแบบทีมและการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้การท างานร่วมกันเป็นไปอย่าง

ราบรื่น แม้จะท างานในรูปแบบที่ยืดหยุ่นหรือในรูปแบบไฮบริดก็ตาม ผู้น าต้องสร้างระบบสนับสนุน

และใช้เทคโนโลยีที่เอื้อต่อการท างานร่วมกันแบบออนไลน์และระยะไกล ท าให้สมาชิกในทีมรู้สึกผูกพนั

และพร้อมที่จะท างานร่วมกันเพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์กร มีนักวิชาการและนักการศึกษาได้ให้

ความหมายของผู้น า ไว้ดังนี้       

      ดาวรุวรรณ ถวิลการ (2564) กล่าวว่า ภาวะผู้น าดิจิทัลมีความส าคัญ ต่อ

การบริหารจัดการสถานศึกษาในยุคดิจิทัลเนื่องจากเป็นกระบวนการหรือพฤติกรรมของผู้บริหาร ที่มี

ความตระหนักถึงความรู้(Understand) ประเมิน(Evaluate) การจัดการ(Manage) และใช้(Use) 

สารสนเทศอย่างมีวิจารณญาณ มีความสามารถประเมินและใช้เทคโนโลยีดิจิทัลได้อย่างเหมาะสม ซึ่ง

จ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารจะต้องพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลให้ก้าวทันกับการเปลี่ยนแปลง  

      พิชญ์พิมล สุนทะวงศ์ (2565) กล่าวว่า เกี่ยวกับความส าคัญของภาวะผู้น า

ดิจิทัล คือ เป็นการเปลี่ยนแปลงความรับผิดชอบของผู้น าที่มีภาวะผู้น า และเป็นที่ต้องการของสังคมใน

ยุคปัจจุบันมีความจ าเป็นที่จะต้องกระตุ้น และเอื้ออ านวยให้เกิดการเปลี่ยนแปลง และการปรับตัวต่อ

สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของคนและ

การปฏิบัติงานไปในทางที่ดีขึ้น และผู้น าจะต้องสามารถเปลี่ยนแปลงความต้องการที่ตอบสนองและ

แนวทางให้องค์การประสบความส าเร็จพัฒนาไปในทางที่ดีขึ้นกว่าเดิม 
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       พิมพิลา อ านาจ (2566) กล่าวว่า ความส าคัญของภาวะผู้น าดิจิทัล หมายถึง 

ภาวะผู้น าเป็นสิ่งส าคัญในการบริหารและขับเคลื่อนองค์กรให้ประสบความส าเร็จ และรู้จักการใช้

ประโยชน์จากเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมได้อย่างหลากหลาย รวมทั้งการน าเทคโนโลยีดิจิทัลและ

นวัตกรรมมาประยุกต์ใช้เพื่ออ านวยความสะดวกในการบริหารจัดการศึกษาอย่างเป็นระบบและมี

ประสิทธิภาพ 

       สรุปได้ว่า ความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงดิจิทัล หมายถึง พฤติกรรมของ

ผู้บริหารในการเป็นผู้ขับเคลื่อนนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ บทบาทในการสร้างวัฒนธรรมที่

ส่งเสริมให้บุคลากรกล้าแสดงความคิดเห็นใหม่ ๆ สนับสนุนให้น านวัตกรรมมาใช้ช่วยให้องค์กรสามารถ

พัฒนาองค์กรให้มีความพร้อมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

2.2.3 องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงดิจิทัล 

จากการศึกษาเอกสารแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องรวมทั้งทัศนของนักวิชาการทาง

การศึกษาเกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงดิจิทัล จากหลายแหล่งข้อมูล ผู้วิจัยขอน าเสนอ

องค์ประกอบของภาวะผู้น ายุคดิจิทัล ดังต่อไปนี้ 

         2.2.3.1 องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลตามผลการวิจัยของ  จิณณวัตร ปะโคทัง 

                    จิณณวัตร ปะโคทัง (2561) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี : การ

ก าหนดเทคโนโลยีสู่ห้องเรียนและโรงเรียนใน ศตวรรษที่ 21 ได้องค์ประกอบภาวะผู้น าทางยุคดิจิทัล 5 

องค์ประกอบ ได้แก่ 1.) การมีวิสัยทัศน์ 2.) การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบโลกยุคดิจิทัล  3.) การ

ปฏิบัติที่เป็นเลิศอย่างมืออาชีพ 4.) การปรับปรุงอย่างเป็นระบบ และ 5.) การเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล 

2.2.3.2 องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลตามผลการวิจัยของ  สุกัญญา แช่มช้อย 

          สุกัญญา แช่มช้อย, (2561) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี : 

การก าหนดเทคโนโลยีสู่ห้องเรียนและโรงเรียนใน ศตวรรษที่21ได้องค์ประกอบภาวะผู้น าทางยุคดิจิทัล 

5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1.) การมีวิสัยทัศน์ 2.) การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบโลกยุคดิจิทัล  

3.) การปฏิบัติที่เป็นเลิศอย่างมืออาชีพ 4.) การปรับปรุงอย่างเป็นระบบ และ 5.) การเป็นพลเมืองใน

ยุคดิจิทัล 

2.2.3.3 องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลตามผลการวิจัยของ ทินกร บัวชู และทิพ

ภาพร บัวชู 

          ทินกร บัวชู และทิพภาพร บัวชู (2562) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องภาวะผู้น าดิจิทัล

ของผู้บริหารสถานศึกษาได้สรุปองค์ประกอบภาวะผู้น าดิจิทัล 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1.) การมี



 

 

 

 

21 
 

 

วิสัยทัศน์ (Visionary Leadership) 2.) การเป็นผู้ใช้งานดิจิทัลได้อย่างคล่องแคล่ว (Professional 

Practice) 3.) ความสามารถในการน าข้อมูลมาใช้ (Data Driven) 4.) ความเข้าใจในความรู้และทักษะ

ความสามารถของคนในองค์กร (Talent Management) และ 5.) การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ใน

โลกดิจิทัล (Digital Age Learning Culture)  

2.2.3.4 องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลตามผลการวิจัยของ  สุชญา โกมลวานิช 

            สุชญา โกมลวานิช (2563) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศึกษา ที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 23 จากผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบภาวะผู ้น าเชิงดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษามี 3 

องค์ประกอบหลัก ดังนี้ 1.) การสื่อสารดิจิทัล 2.) การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล และ 3.) การรู้ดิจิทัล 

 2.2.3.5 องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลตามผลการวิจัยของ  เอกรัตน์ เชื้อวังค า 

และ วัลลภา อารีรัตน์       

   เอกรัตน์ เชื ้อวังค า และ วัลลภา อารีรัตน์ (2564) ได้ศึกษา วิจัยเรื ่อง 

องค์ประกอบภาวะผู ้น าดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 พบว่ามีองค์ประกอบที่ส าคัญจ านวน 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การเป็น

พลเมืองดิจิทัล 2) ความเป็นมืออาชีพดิจิทัล 3) วิสัยทัศน์ดิจิทัล และ 4) การรู้ดิจิทัล 

     2.2.3.6 องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลตามผลการวิจัยของดาวรุวรรณ ถวิลการ 

        ดาวรุวรรณ ถวิลการ (2564) ได้ศึกษาวิจัยเรื ่องภาวะผู ้น าดิจิทัล จาก

ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษามี 5 องค์ประกอบหลัก 

ดังนี้ 1.) การมีวิสัยทัศน์ (Visionary Leadership) 2.) การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบโลกยุค

ดิจิทัล (Digital Age Learning Culture) 3.) การปฏิบัติที่เป็นเลิศอย่างมืออาชีพ (Excellence in 

Professional Practice) 4.) การปรับปรุงอย่างเป็นระบบ (Systematic Improvement) และ 5.) 

การเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล (Digital Citizenship) 

  2.2.3.7 องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลตามผลวิจัยของ ณัฏฐณิชา พรปทุมชัยกิจ 

   ณัฏฐณิชา พรปทุมชัยกิจ (2564)  ได้ศึกษาวิจัยเรื่องภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 จากผลการวิจัยพบว่า 

องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษามี 4 องค์ประกอบหลัก ดังนี้ 1.) การมี

วิสัยทัศน์ยุคดิจิทัล (Digital Visionary Leadership) 2.) การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดจิิทัล (Digital 
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Age Learning Culture) 3.) การพัฒนาระดับมืออาชีพยุคดิจ ิท ัล (Digital Professional 

Development) และ 4.) การเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล (Digital Citizenship) 

2.2.3.8 องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงดจิิทัลตามผลวิจัยของ ณัฐยาภรณ์ เลก็สิงห์โต 

      ณัฐยาภรณ์ เล็กสิงห์โต (2564) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผู ้น ายุคดิจิทัลของครูโรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จากผลการวิจัยพบว่า 

องค์ประกอบภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษามี 4 องค์ประกอบหลัก ดังนี้ 1.) ความรู้

ความสามารถในการสอน 2.) การมีทักษะและความรู้ดิจิทัล 3 .) ความรู้ความสามารถในการใช้

เทคโนโลยีจัดการเรียนการสอน และ 4.) การรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีดิจิทัล 

  2.2.3.9 องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลตามผลการวิจัยของ พระธนุพงษ์  วงฺสเมธี 

(วงศ์ประเทศ) 

           พระธนุพงษ์ วงฺสเมธี (วงศ์ประเทศ) (2564) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องแนวทางการ

พัฒนาภาวะผู้น าในยุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

นนทบุรี ได้องค์ประกอบภาวะผู้น าทางยุคดิจิทัล ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1.) การมี

วิสัยทัศน์ 2.) การเป็นผู้ใช้งานดิจิทัลได้อย่างคล่องแคล่ว 3.) ความสามารถในการน าข้อมูลมาใช้ 4.) 

ความเข้าใจในความรู้และทักษะความสามารถของคนในองค์กร และ5.) การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้

ในโลกดิจิทัล 

2.2.3.10 องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลตามผลวจิัยของ เลอศักดิ์ ตามาและสุมาลี 

ศรีพุทธรินทร์ 

              เลอศักดิ์ ตามา และ สุมาลี ศรีพุทธรินทร์ (2564)  ได้ศึกษาวิจัยเรื่องภาวะ

ผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการด าเนินงานระบบประกันคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22  ได้องค์ประกอบภาวะผู้น าทางยุค

ดิจิทัล 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1.) การมีวิสัยทัศน์ 2.) การท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม 3.) การมี

ความคิดสร้างสรรค์ 4.) ทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล 5.) การสร้างแรงจูงใจ และ 6.) องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

2.2.3.11 องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลตามผลการวิจัยของ ลลิตา สมใจ   

           ลลิตา สมใจ  (2565) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า

ในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ได้องค์ประกอบภาวะผู้น าทางยุคดิจิทัล ประกอบด้วย 5 

องค์ประกอบ ได้แก่ 1.) ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีดิจิทัล 2.) ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยีดิจิทัล 3.) 
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ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในด้านการบริหารงาน 4.) ด้านการสนับสนุนการใช้

เทคโนโลยีดิจิทัลในด้านการจัดการเรียนการสอน และ5) ด้านการริเริ่มสร้างสรรค์     

2.2.3.12 องค์ประกอบภาวะผู ้น าเชิงดิจิทัลตามผลการวิจัยของ Center for 

Advanced 

               Center for Advanced Study of Technology Leadership in 

Education (CASTLE, 2009) ได้ศึกษา Principal Technology Leadership Assessment ได้

พัฒนากรอบแนวคิดของภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีขึ้นมา ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 1.) ภาวะ

ผู้น าและวิสัยทัศน์ (Leadership and Vision) 2.) การเรียนการสอน (Learning and Teaching) 3.) 

การผลิตและการปฏิบัติวิชาชีพ (Productivity and Professional Practice) 4.) การสนับสนุนการ

บริหารและการปฏิบัติการ (Support, Management and Operations) 5.) การวัดและประเมินผล 

(Assessment and Evaluation) และ 6.) ประเด็นทางสังคม กฎหมาย และจรรยาบรรณ (Social, 

Legal and Ethical Issues) 

2.2.3.13 องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลตามผลการวิจัยของ ZhuZhu 

        ZhuZhu (2016) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของ ภาวะผู ้น าดิจิทัล มี

องค์ประกอบหลักที่ส าคัญ 5 องค์ประกอบ คือ 1.) วิสัยทัศน์ 2.) การมีความคิดสร้างสรรค์ 3.) การ

สรุปในเชิงบวก 4.) การท างานร่วมกัน และ 5.) การมีความรู้ความสามารถ 

2.2.3.14 องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลตามผลการวิจัยของ Elloitt 

           Elloitt (2017) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ความเป็นผู้น าทางดิจิทัล: กรอบงานหก

ขั ้นตอนส าหรับการเปลี ่ยนแปลง ได้องค์ประกอบภาวะผู ้น  าทางยุคดิจ ิท ัล ประกอบด้วย 5 

องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์ 2) การเป็นผู้ใช้งานดิจิทัลได้อย่างคล่องแคล่ว 3) ความสามารถ

ในการน าข้อมูลมาใช้ 4) ความเข้าใจในความรู้และทักษะความสามารถของคนในองค์กร และ5) การ

สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล 

2.2.3.15 องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลตามผลการวิจัยของ Larson, Miller 

and Ribble 

         Larson, Miller and Ribble (2009) ได้ศึกษาบทความของสหรัฐอเมริกา

ซึ่งได้ก าหนดมาตรฐานชาติด้าน การใช้เทคโนโลยีส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาว่าประกอบด้วย 5 

องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การมีวิสัยทัศน์ (Visionary Leadership) 2) การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ยุค

ด ิจ ิท ัล (Digital Age Learning Culture) 3) การปร ับปร ุงอย ่างเป ็นระบบ (Systemic 
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Improvement) 4) การปฏิบัติที่เป็นเลิศอย่างมืออาชีพ (Excellence in Professional Practice) 

และ 5) การเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล (Digital Citizenship) 

2.2.3.16 องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลตามผลการวิจัยของ Sheninger 

        Sheninger, (2019) ได ้ศ ึกษา Digital Leadership: Changing 

Paradigms for Changing Times. ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลในการน าเทคโนโลยี

มาใช้ส าหรับการบริหารสถานศึกษา (The Pillars of Digital Leadership) 7 แบบ ดังนี้ 1.) ความ

ผูกพันและการเรียนรู้ของผู้เรียน (Student Engagement or Learning) 2.) การปรับวิสัยทัศน์

สิ่งแวดล้อมและพื้นที่การเรียนรู้ (Re-Envisioning Learning Space and Environment) 3.) การ

พัฒนาสู ่ความเป็นมืออาชีพ (Professional Growth or Development) 4.) การสื ่อสาร 

(Communication) 5.) การประชาสัมพันธ์ (Public Relations) 6) การสร้างภาพลักษณ์ (Branding) 

และ7) การสร้างโอกาส (Opportunity) 

จากการศึกษาเอกสารแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องรวมทั้งทัศนของนักวิชาการทาง

การศึกษาเกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงดิจิทัล จากหลายแหล่งข้อมูล ผู้วิจัยได้น าเสนอ

องค์ประกอบของภาวะผู้น ายุคดิจิทัลดังที่กล่าวมา ซึ่งต่อไปจะเป็นการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะ

ผู้น าเชิงดิจิทัล ดังตารางที่ 2.1  
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จากตารางที่ 2.1 ผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงดิจิทัล โดยศึกษาจากแนวของ

นักวิชาการ และนักการศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศ จ านวน 16 ท่าน และวรรณกรรมอื่น ๆ 

ที ่เกี ่ยวข้อง จะเห็นได้ว่าองค์ประกอบของภาวะผู ้น า เชิงดิจิทัล ที ่เป็นกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี 

(Theoretical Framework) ที่ได้จากการสังเคราะห์มีจ านวนทั้งหมด 24 องค์ประกอบ ส าหรับการ

วิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้เกณฑ์พิจารณาจากองค์ประกอบที่มีความถี่สูงที่มีความสอดคล้องกัน  ตั้งแต่

ความถี่ 8 ขึ้นไป (ร้อยละ 50 ขึ้นไป) ที่ผู้วิจัยก าหนดขึ้น ท าให้ได้องค์ประกอบของภาวะผู้น า เชิงดจิิทัล 

เพื ่อก าหนดเป็นกรอบแนวคิดเพื ่อการวิจัย (Conceptual Framework) ในครั ้งนี ้ จ านวน 4 

องค์ประกอบ คือ 1) การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล  2) การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล 3) ความเป็นมือ

อาชีพดิจิทัล และ 4) การมีทักษะและความรู้ดิจิทัล ซึ่งแสดงเป็นโมเดลองค์ประกอบภาวะผู้น า เชิง

ดิจิทัล  ได้ดังภาพที่ 2.1 

 
ภาพที่ 2.1 แสดงโมเดลองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

โมเดลองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลที่ได้จากการสังเคราะห์ทฤษฎี และงานวิจัย รวมทั้ง

ทัศนะของนักวิชาการต่าง ๆ ซึ่งประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ 1) การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล 2) การ

สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล 3) ความเป็นมืออาชีพด้านดิจิทัล และ 4) การมีทักษะและความรู้
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ดิจิทัล ซึ่งในล าดับต่อไปผู้วิจัยจะศึกษาทฤษฎี และงานวิจัย รวมทั้งทัศนะของนักวิชาการที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อสังเคราะห์หานิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งชี้ขององค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลต่อไป 

2.2.4 นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งชี้ขององค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงดิจิทัล 

           2.2.4.1 นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งชี้ขององค์ประกอบ “การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล” 

           จากผลการศึกษาทฤษฎี และผลงานวิจยั รวมทั้งทัศนะของนักวิชาการ มีนักวิชาการ

ได้กล่าวถึงการมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล จ านวน 15  แหล่ง ดังนี้ 

          สุภัททรา สังขวร (2560) กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล หมายถึง ผู ้บริหารที่มี

คุณลักษณะในการกระตุ้นให้ทุกฝ่ายเกิดวิสัยทัศน์ ในการบูรณาการ การใช้เทคโนโลยีในการส่งเสริม

การเรียนรู้สร้างบรรยากาศที่เอื ้อต่อการน าวิสัยทัศน์มาสู่ความเป็นจริง ในการจัดการเรี ยนรู้ของ

สถานศึกษา ซึ่งเป็นผู้น าทางเทคโนโลยีในระดับผู้บริหารสถานศึกษานั้น จะต้องมีบทบาทในการมีส่วน

ร่วมต่อการด าเนินงานต่าง ๆ ร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์ให้มีความชัดเจน ปรับปรุง และพัฒนาแผนของ

โรงเรียนให้มีความสมบูรณ์ และจะต้องให้การสนับสนุนในการใช้เทคโนโลยีของทุกฝ่ายในองค์กร 

เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างสูงสุด 

          สุกัญญา แช่มช้อย, (2561) กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์ หมายถึง ผู้บริหารสถานคึกษา

จะต้องสามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์ร่วมกับ การแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์กับบุคลากรอื่น ๆ ได้สามารถน า

การพัฒนา การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและการบูรณาการเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงใน

องค์กรและยกระดับความเป็นเลิศขององค์กรได้  

          ทินกร บัวชู และทิพภาพร บัวชู (2562) กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์ (Visionary 

Leadership) ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีวิสัยทัศน์ สามารถแลกเปลี่ยน ถ่ายทอดวิสัยทัศน์ หรือ

ความคิดรวบยอดเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงองค์กรด้วย การพัฒนานวัตกรรมดิจิทัล และประยุกต์ใช้

ดิจิทัลเพื่อยกระดับความเป็นเลิศขององค์กร การเข้าใจ กลยุทธ์ที่สนับสนุนเป้าหมายจะเป็นการเพิ่ม

โอกาสในการแข่งขันขององค์กรด้วยนวัตกรรมดิจิทัล 

          สุชญา โกมลวานิช (2563) กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล หมายถึง พฤติกรรมของ

ผู้บริหารที่แสดงออกถึงการด าเนินงาน ในสถานศึกษา สามารถสร้างกลยุทธ์การน าเทคโนโลยีดิจิทัลมา

ใช้ในการปฏิบัติงานเพื่อส่งเสริม ให้ครูและบุคลากรสามารถเรียนรู้ ปรับตัว พัฒนาตนเอง และสร้าง

นวัตกรรม 

          เอกรัตน์ เชื้อวังค า (2563) กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล หมายถึง พฤติกรรมของ

ผู้บริหารโรงเรียน ซึ่ง แสดงออกถึงการด าเนินงาน ที่สามารถสร้างวิสัยทัศน์ในการน าเทคโนโลยีดิจิทัล



 

 

 

 

31 
 

 

เข้ามาใช้ในการปฏิบัติงาน ได้แก่ การสร้างวิสัยทัศน์ที่มุ่งดิจิทัล การมีส่วนร่วมในการวางแผน และการ

สร้างวิสัยทัศน์ ที่ส่งเสริมการพัฒนาและสร้างนวัตกรรม 

  ดาวรุวรรณ ถวิลการ (2564) กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล หมายถึง การที่ผู้บริหาร

สถานศึกษาจะต้องสามารถสร้างแรงบันดาลใจ สามารถน าการพัฒนาและการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 

โดยการ แลกเปลี่ยน หรือถ่ายทอดวิสัยทัศน์ ความคิดรวบยอดเกี่ยวกับการบูรณาการ เทคโนโลยีเพื่อ

ยกระดับความเป็นเลิศ และสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงในองค์กร 

ณัฏฐณิชา พรปทุมชัยกิจ (2564)  กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์ยุคดิจิทัล (Digital 

Visionary Leadership) หมายถึง ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกมาในการก าหนด

ทิศทางและเป้าหมาย รวมถึงอธิบาย ถ่ายทอดวิสัยทัศน์ร่วมกับการแลกเปลี่ยนกับบุคลากรเพื่อพัฒนา

และน าเทคโนโลยีมาปรับใช้ใน สถานศึกษา จัดหาและพัฒนาแหล่งเรียนรู ้ที ่เหมาะสมภายใน

สถานศึกษา โดยการน าเทคโนโลยีมาใช้ ในกระบวนการบริหารและบูรณาการในการจัดการเรียนการ

สอนเพื่อยกระดับทักษะและความรู้ ความสามารถด้านการศึกษาที่มุ่งเน้นผู้เรียนให้มีความพร้อมรับ

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น เพื่อกระตุ้น และสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้เรียนอยากเรียนรู้และลงมือค้นหา

ความรู ้ในการน าไปต่อยอดด้วย กระบวนการคิด การวิเคราะห์ และการสร้างสรรค์ ผู ้บริหาร

สถานศึกษามีความสามารถในการมองเห็น ทิศทาง วิกฤติและโอกาสที่จะเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลง 

บนพื้นฐานของความรู ้ ความสามารถ และ ประสบการณ์ รวมไปถึงมีกลยุทธ์ในการด าเนินงาน 

ทันสมัย กล้าตัดสินใจ ปรับตัวและพัฒนาให้ทันกับ นวัตกรรมที่เกิดขึ้น พร้อมทั้งสามารถน าผลของการ

เปลี่ยนแปลงนั้นมาก าหนดเป้าหมาย วางแผน และ พัฒนาเพื่อให้สถานศึกษาสามารถแก้ไขวิกฤตหรือ

ใช้โอกาสที่เกิดขึ้นในการสร้างประโยชน์และน า สถานศึกษาไปสู่เป้าหมายที่ดีขึ้นในอนาคต 

พระธนุพงษ์ วงฺสเมธี (วงศ์ประเทศ) (2564) กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์ หมายถึง 

ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องสามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์ ร่วมกับการแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์กับบุคลากรใน

โรงเรียนได้ สามารถน าการพัฒนา การประยุกต์ใช้ เทคโนโลยี และการบูณาการเทคโนโลยีเพื่อ

สนับสนุนการเปลี่ยนแปลงในองค์กรและยกระดับความ เป็นเลิศขององค์กรได้ 

เลอศักดิ์ ตามา และ สุมาลี ศรีพุทธรินทร์ (2564) กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์ คือ 

พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการแสดงวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนและมีความ เป็นไปได้ มีมุมมอง

ทางด้านการจัดการศึกษาที่ทันสมัย กล้าตัดสินใจ ก าหนดเป้าหมายและวิสัยทัศน์ขององค์กรไปสู่ การ

เปลี่ยนแปลง น าความรู้และวิธีการใหม่ๆ มาแก้ไขปัญหาและพัฒนาองค์กรให้ประสบความส าเร็จ  
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ลลิตา สมใจ (2565) กล่าวว่า วิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีดิจิทัล หมายถึง พฤติกรรมที่

ผู้บริหารสถานศึกษา แสดงออกถึงการมีความสามารถในการสร้างวิสัยทัศน์ก าหนด เป้าหมาย ภาระ

งาน และตัวชี ้ว ัด ความส าเร็จทางเทคโนโลยี การวางแผนงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของ

สถานศึกษา การก าหนดความต้องการในอนาคตของหน่วยงานในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการ

จัดหา คอมพิวเตอร์ ฮาร์ดแวร์ และซอฟแวร์อย่างเพียงพอ มีการพัฒนาบุคลากร ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

สุภาพร  ศรีพรหม (2566) กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล หมายถึง พฤติกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถในการน าเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาวิเคราะห์บริบทและสภาพแวดล้อม

ขององค์กร เพื่อก าหนดเป็นวิสัยทัศน์ที่มุ่งเน้นการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการสร้างและพัฒนานวัตกรรม 

ในการขับเคลื่อนการด าเนินงานขององค์กรให้เกิดประสิทธิภาพ 

Center for Advanced Study of Technology Leadership in Education 

(2009) กล่าวว่า ภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์ (Leadership and Vision) ประกอบด้วย 1) สื่อสารกับผู้ที่มี

ส่วนเกี่ยวข้องกับกระบวนการวางแผนด้านเทคโนโลยี ของเขตพื้นที่การศึกษาหรือโรงเรียนและมีความ

พยายามในการด าเนินการ 2) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการวางแผน 

ด้านเทคโนโลยีของเขตพื้นที่การศึกษาหรือโรงเรียน 3 ) วิเคราะห์ความสอดคล้องของแผนด้าน

เทคโนโลยีของเขตพื้นที่ การศึกษาหรือโรงเรียนกับแผนอื่นๆ รวมทั้งแผนกลยุทธ์ของเขต แผนพัฒนา

โรงเรียนหรือแผนการเรียนการสอนอื่น ๆ  4) สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีที่มีการวิจัยเป็นฐานใน

แผนการพัฒนาโรงเรียน 5) เข้าร่วมกิจกรรมการค้นหากรณีตัวอย่างที่ดีในการใช้เทคโนโลยี เช่น การ

ทบทวนวรรณกรรม การเข้าร่วมสัมมนาที่เกี่ยวข้อง หรือการประชุมในองค์กรที่ส าคัญ  

Larson, Miller and Ribble (2009) กล่าวว่าการมีว ิสัยทัศน์ (Visionary 

Leadership) ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องสามารถ สร้างแรงบันดาลใจ สามารถน าการพัฒนาและการ

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี โดยการแลกเปลี่ยนหรือ ถ่ายทอดวิสัยทัศน์ ความคิดรวบยอดเกี่ยวกับการบ

รูณาการ เทคโนโลยีเพื่อยกระดับความเป็นเลิศและ สนับสนุนการเปลี่ยนแปลงในองค์การ 

Elloitt (2017) กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์ พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงออกถึง 

ความสามารถในการน าเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาวิเคราะห์บริบทและสภาพแวดล้อมขององค์กร เพื่อ

ก าหนดเป็นวิสัยทัศน์ที่มุ่งเน้นการน าเทคโนโลยีมา ในการขับเคลื่อนการด าเนินงานขององค์กรให้เกิด

ประสิทธิภาพ 
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Tran (2017, อ้างถึงใน จิติมา วรรณศรี, 2565) ได้ให้ความหมายของการมีวิสัยทัศน์

ดิจิทัล หมายถึง ความสามารถของผู้น าในการสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้อื่นเชื่อมั่นในวิสัยทัศน์ สามารถ

สื่อสารให้คนอื่นคล้อยตามได้มีแรงจูงใจและยึดมั่นในวิสัยทัศน์ 

จากที่กล่าวมาข้างต้นผู้วิจัยจึงสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการของการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล ส าหรับการ

วิจัยในครั้งนี้ว่า การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถน า

เทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาวิเคราะห์บริบทของสถานศึกษาเพื่อก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมาย และมุ่งเน้น

การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพื่อขับเคลื่อนการด าเนินงานของสถานศึกษา

ให้เกิดประสิทธิภาพ สนับสนุนใช้เทคโนโลยีเพื่อยกระดับการเรียนการสอนและสร้างสภาพแวดล้อมที่

เอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน และส่งเสริมให้ครูมีจรรยาบรรณในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

2.2.4.2 นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งชี้ขององค์ประกอบ “การสร้างวัฒนธรรมการ

เรียนรู้ดิจิทัล” 

                จากผลการศึกษาทฤษฎี และผลงานวิจัย รวมทั้งทัศนะของนักวิชาการ  

มีนักวิชาการได้กล่าวถึงการสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ จ านวน 11 แหล่ง ดังนี้ 

             สุกัญญา แช่มช้อย (2561) กล่าวว่าการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ยุคดจิิทัล 

โดยผู้บริหารสถานศึกษาจะต้อง ใช้เทคโนโลยีนวัตกรรมดิจิทัลอย่างสม ่าเสมอเป็นปกติ จนเกิดเป็น

วัฒนธรรมการเรียนรู้แบบโลกดิจิทัลในองค์กร โดยสนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้เรียนทุกคนได้เข้าถึง

ทรัพยากรการเรียนรู้ดังกล่าวอย่างทั่วถึง 

              ทินกร บัวชู และทิพภาพร บัวชู (2562)  กล่าวว่าการสร้างวัฒนธรรมการ

เรียนรู้ดิจิทัล (Digital Age Learning Culture) ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องสร้างสรรค์พลวัตในการใช้

เทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัลให้เป็นปกติใน องค์กร จนเกิดเป็นวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจิทัลใน

องค์กรได้อย่างทั่วถึง ติดตามแนวโน้มการ เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ให้โอกาสทดลองโครงการใหม่ ๆ 

และมีความรวดเร็วในการตัดสินใจ 

              จิตรกร จันทร์สุข (2564) ได้อธิบายถึงคุณลักษณะการสร้างวัฒนธรรมการ

เรียนรู้ดิจิทัล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารมีการสร้างวัฒนธรรมการท างานและบรรยากาศ

สถานศึกษาให้มีการใช้ดิจิทัล และสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้บนโลกยุคดิจิทัลในการท างานร่วมกันได้

ตลอดเวลา พร้อมทั้งเพิ่มขีดความสามารถในการสร้างวัฒนธรรมองค์การโดยให้คุณครูสร้างนวัตกรรม

ด้านเทคโนโลยีในการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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            ดาวรุวรรณ ถวิลการ (2564) ได้ศึกษาโมเดลการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลของ

ผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา มีองค์ประกอบที่ส าคัญจ านวน 

4 องค์ประกอบ ดังนี้ 

1. การสื่อสารด้วยดิจิทัล (Digital Communication) เป็นการปฏิบัติงานเพื่อสร้างความ

เข้าใจร่วมกันในการน าเอาน าเอาเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามามีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อเกิดการสื่อสารอย่างทั่วถึง

โดยใช้เครือข่ายที่ทันสมัยทั้งเครือข่ายภายในและภายนอก ในการผสมผสานช่องทางการสื่อสาร

หลายๆ ทางเพื่อสื่อเนื้อหาเกี่ยวกับองค์กรให้เกิดความเชื่อมั่นในคุณภาพของสถานศึกษาไปในทิศทาง

และจุดมุ่งหมายเดียวกัน  

2. การสร้างวิถีการเรียนรู้เชิงดิจิทัล (Digital Learning) คือกระบวนการที่ผู้บริหารส่งเสริม 

สนับสนุนให้ครูใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการออกแบบกระบวนการเรียนการสอน ผลิตสื่อนวัตกรรมเชิง

สร้างสรรค์ที่ส่งผลต่อการเรียนของผู้เรียน น าไปสู่การวัดและประเมินผลโดยการใช้เทคโนโลยีในการ

เก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลนักเรียนแต่ละบุคคลแล้วเชื ่อมโยงสู ่ข้อสรุปเพื่อน าไปใช้ในการ 

พัฒนาการสอนและการเรียนรู้ต่อไป  

3. การพัฒนาสู่ความเป็นมืออาชีพ (Professional Development) เป็นแนวทางการปฏิบัติ

ในด้านการคิดและตัดสินใจและกล้าปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้มีความเชี่ยวชาญ ในการน าเทคโนโลยี

สมัยใหม่มาใช้ในการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพ เปิดโอกาสทางการเรียนรู้ ให้กับทีมงานในด้านการ

ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล โดยการเข้าร่วมอบรม ประชุม สัมมนาเพื่อพัฒนา ความเป็นมืออาชีพด้านการใช้

เทคโนโลยีดิจิทัลให้กับบุคลากร  

4. การสร้างวัฒนธรรมเชิงดิจิทัล (Digital Culture) เป็นพฤติกรรมหรือกระบวนการที่

ผู้บริหารแสดงออกถึงการมีวิสัยทัศน์ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการ

แสดงความคิดเห็นเพื่อน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน ครูและบุคลากรท า งานร่วมกัน

แบ่งปันข้อมูลข่าวสาร เพื่อความสะดวกรวดเร็วและมีประสิทธิภาพต่อประโยชน์ส่วนรวม 

               ณัฏฐณิชา พรปทุมชัยกิจ (2564)  กล่าวว่า การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล 

(Digital Age Learning Culture) หมายถึง ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกมาด้วย

การสร้างสรรค์พลวัตในการใช้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัลให้เป็นปกติในการท างาน จนเกิดเป็น

วัฒนธรรมการเรียนรู ้ในโลกดิจิทัล ในสถานศึกษาได้อย่างทั ่วถึง ติดตามความเปลี ่ยนแปลงอยู่

ตลอดเวลา ทดลองนวัตกรรมใหม่ ๆ มองเห็นคุณค่าของเทคโนโลยีที่เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอน

เพื่อเสริมความมั่นใจว่าสถานศึกษาจะ จัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ที่
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หลากหลาย จัดหาทรัพยากร เข้าถึงองค์ ความรู้ โดยใช้เทคโนโลยีในการสนับสนุนการแลกเปลี่ยน

เรียนรู ้และพัฒนาความรู ้และศักยภาพของบุคลากร ส่งเสริมให้ทั ้งครูและผู ้เรียนก้าวข้ามขีด

ความสามารถและข้อจ ากัดในการเรียนรู้ ผู้บริหาร ต้องใช้เทคโนโลยีอย่างสม ่าเสมอแล้วส่งเสริมและ

สนับสนุนให้บุคลากรและผู้เรียนทุกคนได้น าเทคโนโลยีมาใช้เป็นเครื่องมือในการจัดการเรียนรู้และเพิ่ม

ประสิทธิภาพของผู้เรียน รวมไปถึงการ เข้าถึงทรัพยากรการเรียนรู้อย่างทั่วถึง  

               ฐิติมา วรรณศรี (2564) ได้ให้ความหมายของการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้

ดิจิทัล หมายถึง การส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลากรใช้เทคโนโลยี และนวัตกรรมดิจิทัลให้เป็น

ปกติในองค์กร จนเกิดเป็นวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจิทัลในองค์กร 

               พระธนุพงษ์ วงฺสเมธี (วงศ์ประเทศ) (2564)  กล่าวว่า การสร้างวัฒนธรรมการ

เรียนรู้ดิจิทัล หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้อง สร้างสรรค์พลวัตในการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม

ดิจิทัลให้เป็นปกติในองค์กร จนเกิดเป็นวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจิทัลในองค์กรได้อย่างภาวะผู้น า

ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาติดตามแนวโน้มการเปลี่ยนแปลตลอดเวลา ให้โอกาสทดลองโครงการ

ใหม่ ๆ และมีความรวดเร็วในการตัดสินใจ 

               วสันต์ชัย สดคมข า (2564) กล่าวว่า การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู ้ดิจิทัล 

หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษามีความตระหนักในการด าเนินการให้เกิดความเสมอ

ภาคในการเข้าถึงการใช้เทคโนโลยี สร้างความตระหนักถึงความสัมพันธ์ของเทคโนโลยีกับประเด็น

สังคม กฎหมาย และจรรยาบรรณ ให้กับครู บุคลากรในสถานศึกษาและนักเรียน การแสดงออกถึงการ

เป็นแบบอย่างที่ดีในการใช้เทคโนโลยีด้วยความระมัดระวังมีความรับผิดชอบต่อสังคม และไม่ขัดกับ

พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสาร รวมไปถึงสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีเพื่อการบริหารจัดการศึกษา 

               Larson, Miller and Ribble (2009) กล่าวว่า การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้

แบบโลกยุคดิจิทัล (Digital Age Learning Culture) หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องสร้างสรรค์

พลวัตในการใช้เทคโนโลยีให้เป็นปกติ จนเกิดเป็น วัฒนธรรมการเรียนรู้แบบโลกดิจิทัลในองค์การ โดย

จัดและส่งเสริมให้ผู้เรียนทุกคนได้รับการเรียนรู้ ดังกล่าวอย่างทั่วถึง 

               Elloitt (2017) กล่าวว่า การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจิทัล หมายถึง 

พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีการก าหนดทิศทาง โครงสร้างองค์กรและวัตถุประสงค์ที่มุ่งเน้น

และผลักดันให้ เกิดการสร้างวัฒนธรรมภายในองค์กร ให้ความส าคัญกับการสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อ

กระบวนการ สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ สร้างสภาพแวดล้อมที่ดีให้บุคลากรได้ผ่อนคลาย ไม่
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เคร่งเครียด ส่งเสริม การสร้างมิตรภาพ ไม่ยึดตนเองเป็นศูนย์กลาง รับฟังความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน มี

น ้าใจ และมีมารยาท ในการท างานร่วมกัน น าไปสู่การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

                จากที ่กล่าวมาข้างต้นผู ้ว ิจัยจึงสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการของการการสร้าง

วัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล ส าหรับการวิจัยในครั้งนี้ว่า การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล หมายถึง 

พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างแรงขับเคลื่อนการใช้และการเข้าถึงเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างเสมอ

ภาค กระตุ้นให้ครูน าเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาใช้ในการปฏิบัติงาน รวมถึงสร้างความร่วมมือกับครูในการ

ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลให้เป็นปกติในสถานศึกษา พร้อมเลือกใช้เทคโนโลยีดิจิทัลที่ ตอบสนองต่อความ

แตกต่างของผู้เรียนเป็นรายบุคคล ส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเองด้านเทคโนโลยีดิจิทัลอยู่เสมอเพื่อให้การ

ด าเนินงานในสถานศึกษาประสบความส าเร็จอย่างต่อเน่ืองและยั่งยืน 

2.2.4.3 นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งชี้ขององค์ประกอบ “ความเป็นมือ

อาชีพดิจิทัล” 

                  จากผลการศึกษาทฤษฎี และผลงานวิจัย รวมทั้งทัศนะของนักวิชาการ มี

นักวิชาการได้กล่าวถึงการพัฒนาระดับมืออาชีพดิจิทัล จ านวน 10 แหล่ง ดังนี้ 

                 รัตนาภรณ์ วัชรอัตยาพล (2563) กล่าวว่า การเป็นผู้น ามืออาชีพดิจิทัล 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นกิจวัตรประจ าวัน น าคอมพิวเตอร์มาใช้

ในการท างานจัดเตรียมเอกสารและมีการใช้เทคโนโลยีในการจัดเก็บและค้นคืนเอกสาร โดยใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศในการพัฒนางาน ใช้เทคโนโลยีมาประมวลงานประจ าปี จัดท าแผนงบประมาณ 

การบริหารงานวิชาการ การบริหารกิจการนักเรียน การบริหารงาน บุคลากร การบริหารงานธุรการ 

และการเงิน พัสดุ ครุภัณฑ์การบริหารงานอาคารสถานที่ และการบริหารงานชุมชน 

                 เอกรัตน์ เชื้อวังค า (2563) กล่าวว่า การปฏิบัติอย่างมืออาชีพ หมายถึง

พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งแสดงออกถึงการมีทักษะที่เชี่ยวชาญในการน า เทคโนโลยีดิจิทัล

เข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในการ พัฒนาโรงเรียน ได้แก่ ความเชี่ยวชาญในการใช้ เทคโนโลยีดิจิทัล การ

บริหารจัดการเทคโนโลยี และการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ดิจิทัล 

              จารุนันท์ ผิวผาง (2564) กล่าวว่า การเป็นผู้น ามืออาชีพดิจิทัล หมายถึง 

พฤติกรรมของผู้บริหารที่ส่งเสริมการน าเครื่องมือ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีอยู่ในปัจจุบัน มา

ใช้ในการปฏิบัติงานร่วมกัน รวมไปถึงความรู้ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการเข้าถึงข้อมูล 

ข่าวสาร สารสนเทศต่าง ๆ โดยวิธีการที่หลากหลาย มีวัตถุประสงค์ให้เกิดการรับรู้ร่วมกัน และน า

เทคโนโลยีมาใช้อย่างสร้างสรรค์ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
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              ณัฏฐณิชา พรปทุมชัยกิจ (2564)  กล่าวว่า การพัฒนาระดับมืออาชีพยุค

ดิจิทัล (Digital  Professional Development) หมายถึง ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดง

ออกมาด้วยการพัฒนาระดับมืออาชีพ โดย ผู้บริหารจะต้องจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้และนวัตกรรม

อย่างมืออาชีพให้กับผู้เรียน โดยเสริมสร้าง พลังอ านาจให้กับครูผู้สอนและบุคลากรในการจัดการ

เรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัลต่าง ๆ เข้าร่วมการพัฒนาวิชาชีพในการใช้เทคโนโลยี น า

เทคโนโลยีมาใช้ช่วยเหลือการปฏิบัติงานต่าง ๆ ทั้ง ในการจัดการข้อมูล การติดต่อสื่อสาร นอกจากนี้

ผู้บริหารสถานศึกษายังมีความสามารถในการสร้าง เครือข่ายการเรียนรู้ด้วยตนเอง เพื่อตอบสนอง

ความต้องการด้านการเรียนที ่หลากหลายในเรื ่องของทรัพยากรเข้าถึงองค์ความรู ้ใหม่ ๆ รับ

ข้อเสนอแนะ เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน และความเป็น ผู้น าสนับสนุนการแปลกเปลี่ยนเรียนรู้

และการพัฒนาความเป็นครูและผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ  

                พิมพิลา อ านาจ (2566)  กล่าวว่า ความเป็นมืออาชีพด้านดิจิทัล หมายถึง 

พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งแสดงออกถึงการมีทักษะที่เชี่ยวชาญในการน าเทคโนโลยีดิจทิัล

เข้ามาเป็นส่วนหน่ึงในการพัฒนาโรงเรียน ได้แก่ ความเชี่ยวชาญในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล การบริหาร

จัดการเทคโนโลยี และการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ดิจิทัล 

                Larson, Miller and Ribble (2009) กล่าวว่า การปฏิบัติที่เป็นเลิศอย่าง

มืออาชีพ (Excellence in Professional Practice) ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องจัดสภาพแวดล้อม

การเรียนรู้และวัฒนธรรมอย่างมืออาชีพให้กับผู้เรียน โดยการเสริมสร้างพลังอ านาจครูให้จัดการเรียนรู้

ให้กับผู้เรียนโดยใช้เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ดิจิทัลต่าง ๆ 

                 Elliott (2017) อ้างถึงใน กัญญารัตน์ สุขแสน (2563) กล่าวว่า ความเป็น

ผู้น ามืออาชีพดิจิทัล หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาต้องตระหนักว่าจะต้องเป็นผู้น าในการใช้งานดิจิทัล

ได้อย่างคล่องแคล่ว เชื่อมั่นในการใช้เทคโนโลยี (Digital Native) สามารถจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้

และนวัตกรรมดิจิทัลได้อย่างมืออาชีพ ออกแบบสถานที่ท างานเพื่อช่วยสร้างบรรยากาศให้เกิด

ความคิดสร้างสรรค์และการเสริมสร้างพลังอ านาจด้วยเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ดิจิทัลต่าง ๆ 

                Littleswan (2018) อ้างถึงใน กัญญารัตน์ สุขแสน (2563) กล่าวว่า ผู้น ามือ

อาชีพดิจิทัล หมายถึง การมีความสามารถและความรอบรู้ผู้น าดิจิทัลต้องมีทั้งความสามารถและความ

รอบรู้ในด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ความเข้าใจการท างานในสังคมออนไลน์ (social media) มีศักยภาพ

ในการสร้างผลงาน รู้เรื่องเกี่ยวกับข้อลิขสิทธิ์และอื่น ๆ เพื่อให้องค์การต่าง ๆ มั่นใจได้ว่าสามารถ

ท างานได้อย่างมืออาชีพ 
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                Sheninger, (2019) กล่าวว่า การพัฒนาสู่ความเป็นมืออาชีพ (Professional  

Growth or Development) ด้วยการเพิ่มขึ้นของสื่อสังคมออนไลน์ สถานศึกษาไม่จ าเป็นต้องเป็น

โกดังเก็บข้อมูล ผู้บริหารสามารถ สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ได้เองเพื่อตอบสนองต่อความต้องการ

เรียนรู้ที่หลากหลายการจัดการ ทรัพยากร การเข้าถึงความรู้ การรับความคิดเห็น การติดต่อกับผู้เชี่ยม

ชาญทั้งนักการศึกษาและนักปฏิบัติเพื่ออภิปรายเกี่ยวกับกลยุทธ์ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้และ

ภาวะน าโดยการใช้เทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการพัฒนาความเป็นครูและ

ผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ 

                จากที่กล่าวมาข้างต้นผู้วิจัยจึงสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการของความเป็นมืออาชีพ

ดิจิทัล ส าหรับการวิจัยในครั้งนี้ว่า ความเป็นมืออาชีพดิจิทัล หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษา

สร้างแรงขับเคลื่อนการใช้และการเข้าถึงเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างเสมอภาค กระตุ้นให้ครูน าเทคโนโลยี

ดิจิทัลเข้ามาใช้ในการปฏิบัติงาน รวมถึงสร้างความร่วมมือกับครูในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลให้เป็นปกติ

ในสถานศึกษา พร้อมเลือกใช้เทคโนโลยีดิจิทัลที่ตอบสนองต่อความแตกต่างของผู้เรียนเป็นรายบุคคล 

ส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเองด้านเทคโนโลยีดิจิทัลอยู่เสมอเพื่อให้การด าเนินงานในสถานศึกษาประสบ

ความส าเร็จอย่างต่อเน่ืองและยั่งยืน 

2.2.4.4 นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งชี้ขององค์ประกอบ “การมีทักษะ

และความรู้ดิจิทัล” 

              จากผลการศึกษาทฤษฎี และผลงานวิจ ัย รวมทั ้งทัศนะของ

นักวิชาการ มีนักวิชาการได้กล่าวถึงการมีทักษะและความรู้ดิจิทัล จ านวน 8  แหล่ง ดังนี้ 

               ทินกร บัวชู และทิพภาพร บัวชู (2562) กล่าวว่า การเป็นผู้ใช้งาน

ดิจิทัลได้อย่างคล่องแคล่ว (Professional Practice) ผู้บริหาร สถานศึกษาต้องตระหนักว่าจะต้องเป็น

ผู้น าในการใช้งานดิจิทัลได้อย่างคล่องแคล่ว เชื่อมั่นในการใช้ เทคโนโลยี (Digital Native) สามารถจัด

สภาพแวดล้อมการเรียนรู้และนวัตกรรมดิจิทัลได้อย่างมือ อาชีพ ออกแบบสถานที่ท างานเพื่อช่วย

สร้างบรรยากาศให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ และการเสริมสร้าง พลังอ านาจด้วยเทคโนโลยีและแหล่ง

เรียนรู้ดิจิทัลต่าง ๆ  

                สุชญา โกมลวานิช (2563) กล่าวว่า การรู้ดิจิทัล หมายถึง พฤติกรรมของ

ผู้บริหารที่แสดงออกถึงความสามารถในการค้นหา การประเมิน การใช้ การแบ่งปัน และสร้างสรรค์

สารสนเทศ โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียน การสอน การวัดประเมินผล สร้างนวัตกรรม 

และสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 
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                ณัฐยาภรณ์ เล็กสิงห์โต (2564) กล่าวว่า การมีทักษะและความรู้ดิจิทัล 

หมายถึง มีความช านาญในการ เลือกใช้สารสนเทศ สื่อ เทคโนโลยีไอซีที ที่เหมาะสมและจ าเป็น

ส าหรับการเป็นพลเมืองดิจิทัล 

                พระธนุพงษ์ วงฺสเมธี (วงศ์ประเทศ) (2564) กล่าวว่า การเป็นผู้ใช้งาน

ดิจิทัลได้อย่างคล่องแคล่ว หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาต้องตระหนักว่าจะต้องเป็นผู้น าในการใชง้าน

ดิจิทัลได้อย่างคล่องแคล่ว เชื่อมั่นในการใช้เทคโนโลยี (Digital Native) สามารถจัดสภาพแวดล้อมการ

เรียนรู้และนวัตกรรมดิจิทัลได้อย่างมืออาชีพ ออกแบบสถานที่ท างาน เพื่อช่วยสร้างบรรยากาศใหเ้กิด

ความคิดสร้างสรรค์ และการเสริมสร้างพลังอ านาจด้วย เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ดิจิทัลได้เหมาะสม  

                เลอศักดิ ์ ตามา และ สุมาลี ศรีพุทธรินทร์ (2564) กล่าวว่า ทักษะ

เทคโนโลยีดิจิทัล  หมายถึง ความรู้ความสามารถและทักษะของผู้บริหารในการเข้าถึงและใช้ข้อมูล 

สารสนเทศต่าง ๆ ความสามารถในการใช้เครื่องมือดิจิทัล พัฒนาและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลให้

สอดคล้อง กับกลยุทธ์และเป้าหมายของสถานศึกษา 

               ลลิตา สมใจ  (2565) กล่าวว่าสมรรถนะทางเทคโนโลยีดิจิทัล หมายถึง 

พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการมีความรู้ ความสามารถทางด้านเทคโนโลยี ก้าวทัน

เทคโนโลยีอยู่เสมอ เลือกใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม มีความสามารถบูรณาการ เทคโนโลยีกับการ

บริหารงาน ได้แก่ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดเก็บข้อมูลการบริหารงาน ใช้ในการพัฒนาองค์กร 

มีความรู้เกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ที่ใช้ระบบปฏิบัติการต่าง ๆ การเชื่อมต่อระบบ อินเทอร์เน็ต และ 

Microsoft Office 

                    สุภาพร  ศรีพรหม (2566) กล่าวว่า การมีทักษะและความรู้ด้านดิจิทัล 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงออกถึงความสามารถเกี่ยวกับแพลตฟอร์มและเทคโนโลยใีหม่ 

ๆ และมีความคิดสร้างสรรค์ในการวิเคราะห์เนื้อหาดิจิทัลที่มีคุณภาพ พร้อมทั้งค้นพบวิธีใหม่ในการท า

สิ่งต่าง ๆ รวมถึงมีความรู้ ความเข้าใจและทักษะเทคนิคทางด้านดิจิทัล 

                Elloitt (2017) กล่าวว่า การเป็นผู้ใช้งานได้อย่างคล่องแคล่ว หมายถึง 

พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงออกถึงความสามารถ เกี่ยวกับแพลตฟอร์มและเทคโนโลยีใหม่ ๆ และมี

ความคิดสร้างสรรค์ในการวิเคราะห์เน้ือหาดิจิทัล ที่มีคุณภาพพร้อมทั้งค้นพบวิธีใหม่ในการท าสิ่งตา่ง ๆ

รวมถึงมีความรู้ความเข้าใจและทักษะเทคนิคทางด้านดิจิทัล 

จากที่กล่าวมาข้างต้นผู้วิจัยจึงสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการของการมีทักษะและความรู้

ดิจิทัล ส าหรับการวิจัยในครั้งนี้ว่า การมีทักษะและความรู้ดิจิทัล หมายถึง พฤติกรรมที่ผู ้บริหาร
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สถานศึกษาแสดงออกถึงการมีความรู้ ความเข้าใจการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล รวมถึงมีความเชี่ยวชาญใน

การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล มีวิจารณญาณในการเลือกใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทัลที่เหมาะสมในการบริหาร

สถานศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของสถานศึกษา พร้อมทั้งน าเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาช่วยใน

การแก้ไขปัญหาภายในสถานศึกษา และเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูลของสถานศึกษาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

               จากการที่ผู้วิจัยได้ศึกษาทฤษฎี และงานวิจัยของนักวิชาการที่เกี่ยวข้องกับนิยามเชิง

ปฏิบัติการและตัวบ่งชี้ของแต่ละองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงดิจิทัล ซึ่งประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ 

คือ 1) การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล  2) การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล 3) ความเป็นมืออาชีพดิจิทัล 

และ 4) การมีทักษะและความรู้ดิจิทัล ที่กล่าวไว้ข้างต้น ผู้วิจัยได้สรุปเป็นนิยามเชิงปฏิบัติการและตัว

บ่งชี้ของแต่ละองค์ประกอบ ดังตารางที่ 2.2 

ตารางที่ 2.2 นิยามเชิงปฏิบัติการและตวับ่งชี้ของแต่ละองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงดิจิทัล 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ ข้อค าถาม 
1. การมีวิสัยทศัน์ดิจิทัล พฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่สามารถน า
เทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามา
วิเคราะห์บริบทของ
สถานศึกษาเพื่อก าหนด
วิสัยทัศน์และเป้าหมาย และ
มุ่งเน้นการน าเทคโนโลยีมาใช้
ในการสร้างและพัฒนา
นวัตกรรมเพื่อขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานของสถานศึกษาให้
เกิดประสิทธิภาพ สนับสนุนใช้
เทคโนโลยีเพื่อยกระดับการ
เรียนการสอนและสร้าง
สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการ
เรียนรู้ของผู้เรียน และส่งเสริม
ให้ครูมีจรรยาบรรณในการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาน าเทคโนโลยี
ดิจิทัลเข้ามาวิเคราะห์บริบทของ
สถานศึกษา 
2. ผู้บริหารสถานศึกษาน าเทคโนโลยี
ดิจิทัล มาก าหนดวิสัยทัศน์และ
เป้าหมาย เพื่อขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานขององค์กรใหเ้กิด
ประสิทธิภาพ 
3. ผู้บริหารสถานศึกษาน าเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาใช้ในการด าเนินงานของ
องค์กรให้เกิดประสิทธิภาพ 
4. ผู้บริหารสถานศึกษาน าเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อ
การเรียนรู้ของผู้เรียน 
5. ผู้บริหารสถานศึกษาน าใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ยกระดับการ
จัดการเรียนรู้ของครใูห้มีประสิทธิภาพ 
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6. ผู้บริหารสถานศึกษาสง่เสริมให้ครูมี
จรรยาบรรณในการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล  

2. การสรา้งวัฒนธรรม
การเรียนรูด้ิจิทัล 

พฤติกรรมที่ผู้บริหาร
สถานศึกษาสร้างแรง
ขับเคลื่อนการใช้และการ
เข้าถึงเทคโนโลยีดิจิทัลอย่าง
เสมอภาค กระตุ้นให้ครนู า
เทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาใช้ใน
การปฏิบัติงาน รวมถึงสรา้ง
ความรว่มมือกับครใูนการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลให้เป็นปกติ
ในสถานศึกษา พร้อมเลอืกใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลที่ตอบสนอง
ต่อความแตกตา่งของผู้เรียน
เป็นรายบุคคล ส่งเสริมให้ครู
พัฒนาตนเองด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัลอยู่เสมอเพื่อให้การ
ด าเนินงานในสถานศึกษา
ประสบความส าเร็จอยา่ง
ต่อเน่ืองและยั่งยืน 
 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างแรง
ขับเคลื่อนในการเข้าถึงและการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลของครูในสถานศึกษา 
2. ผู้บริหารสถานศึกษาสง่เสริมให้ครู
น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชใ้นการ
ปฏิบัติงาน เพื่อให้งานเกิด
ประสิทธิภาพ 
3. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความ
ร่วมมือให้ครูน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้
ให้เป็นปกติในสถานศึกษา 
4. ผู้บริหารสถานศึกษาเลือกใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลที่ตอบสนองความ
ต้องการของผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
5. ผู้บริหารสถานศึกษาสง่เสริมให้ครู
พัฒนาตนเองด้านเทคโนโลยีดิจิทัลอยู่
เสมอ 

3. ความเป็นมืออาชีพ
ด้านดิจทิัล 

พฤติกรรมที่ผู้บริหาร
สถานศึกษาสร้างแรง
ขับเคลื่อนการใช้และการ
เข้าถึงเทคโนโลยีดิจิทัล
อย่างเสมอภาค กระตุ้นให้
ครูนำเทคโนโลยีดิจิทัลเข้า
มาใช้ในการปฏิบัติงาน 
รวมถึงสร้างความร่วมมือ

1. ผู้บริหารสถานศึกษามคีวาม
เชี่ยวชาญในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
เพื่อพัฒนาสถานศึกษา 
2. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครู
น าเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 
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กับครูในการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลให้เป็นปกติใน
สถานศึกษา พร้อมเลอืกใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลที่
ตอบสนองต่อความ
แตกต่างของผู้เรียนเปน็
รายบุคคล ส่งเสริมใหค้รู
พัฒนาตนเองด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัลอยู่เสมอ
เพื่อให้การดำเนนิงานใน
สถานศึกษาประสบ
ความสำเร็จอย่างต่อเนื่อง
และยั่งยนื 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความ
ร่วมมือกับครใูนการน าเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาใช้ให้เป็นปกติในสถานศึกษา 
4. ผู้บริหารสถานศึกษาน าเทคโนโลยี
ดิจิทัลเข้ามาจดัสภาพแวดล้อมที่
ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียน
เป็นรายบุคคล 
5. ผู้บริหารสถานศึกษาสง่เสริมให้
บุคลากรพัฒนาตนเองด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัลอย่างต่อเน่ือง 
6. ผู้บริหารสถานศึกษใชเ้ทคโนโลยี
ดิจิทัลเผยแพร่และประชาสัมพันธ์
ผลงานของสถานศึกษาแก่สาธารณะ 

4. การมีทักษะและ
ความรูด้้านดิจิทัล 

พฤติกรรมที่ผู้บริหาร
สถานศึกษาแสดงออกถึง
การมีความรู้ ความเข้าใจ
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
รวมถึงมีความเชี่ยวชาญใน
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล มี
วิจารณญาณในการ
เลือกใช้สือ่เทคโนโลยี
ดิจิทัลที่เหมาะสมในการ
บริหารสถานศึกษาให้
สอดคล้องกับความ
ต้องการของสถานศึกษา 
พร้อมทั้งนำเทคโนโลยี
ดิจิทัลเข้ามาช่วยในการ
แก้ไขปัญหาภายใน
สถานศึกษา และเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ข้อมูลของ

1. ผู้บริหารสถานศึกษามคีวามรู้และ
ความเข้าใจพื้นฐานในการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล 
2. ผู้บริหารสถานศึกษามคีวาม
เชี่ยวชาญในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
3. ผู้บริหารสถานศึกษามวีิจารณญาณ
ในการเลือกใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทัลที่
เหมาะสมในการบริหารสถานศึกษา 
เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของ
สถานศึกษา 
4. ผู้บริหารสถานศึกษาน าเทคโนโลยี
ดิจิทัลเข้ามาใช้แก้ไขปัญหาภายใน
สถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
5. ผู้บริหารสถานศึกษาน าเทคโนโลยี
ดิจิทัลเข้ามาเผยแพร ่ประชาสัมพันธ์
ข้อมูลของสถานศึกษาแก่สาธารณะ 
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สถานศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ตารางที่ 2.2 นิยามเชิงปฏิบัติการและตวับ่งชี้ของแต่ละองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงดิจทิัล  

2.3. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
 2.3.1 ความหมายของประสิทธิผล 

            ประสิทธิผล คือ การบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ น ามาใช้เพื่อประเมิน

ความส าเร็จของโครงการ การบริหารจัดการ การเรียนการสอน หรือการปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ ซึ่ง

การวัดประสิทธิผลจะใช้เกณฑ์ที่สามารถบ่งบอกถึงผลส าเร็จของการท างาน มีนักวิชาการหลายท่าน 

ได้ให้นิยามของประสิทธิผล ไว้ดังนี้ 

           วรรณดี จันทรคงทอง (2559) กล่าวว่า ประสิทธิผล หมายถึง ผลส าเร็จของการ

บริหารที่บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงคที่ก าหนดไว โดยใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด ทั้งนี้เกิด

จากประสิทธิภาพของผู้บริหารที่ใชความสามารถและประสบการณในการบริหารงานเพื่อโนมน้าวใหผู้

ใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานใหเกิดผลตามเป้าหมายที่วางไว 

           ศิวพร ละหารเพชร (2562) กล่าวว่า ประสิทธิผล หมายถึง ผลส าเร็จที่ได้จากการ

ด าเนินงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่ได้วางเอาไว สามารถที่จะปรับตัว ยอมรับการเปลี่ยนแปลงให้

เข้ากับสภาพแวดลอม สังคม และยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ซึ่งสามารถวัดได้จากความส าเร็จ

ของการท างาน 

           พิมพิลา อ านาจ (2566) กล่าวว่า ประสิทธิผล หมายถึง ความส าเร็จของการ

ปฏิบัติงานที ่บรรลุตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์การที ่ก าหนดไว้ สามารถปรับปรุง

เปลี่ยนแปลงพัฒนาเพื่อให้มีการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์และสิ่งแวดล้อม 

           Hoy and Miskel (2001) กล่าวว่า ประสิทธิผล หมายถึง ผลส าเร็จของโรงเรียน

พิจารณาได้จากตัวบ่งชี้ 4 ประการ คือ 1) ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนสูง 2) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 3) ความสามารถในการปรับตัว

และพัฒนาให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม และ 4) ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 

           Daft (2003) ได้ให้ความหมายของ ประสิทธิผล หมายถึง ระดับของการบรรลุสู่

เป้าหมายขององค์การที่ได้ก าหนดไว้ 
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           สรุปได้ว่า ประสิทธิผล หมายถึงความส าเร็จในการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย

ที่ตั้งไว้ โดยประสิทธิผลจะวัดจากผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจริงเมื่อเปรียบเทียบกับเป้าหมายที่ก าหนด  

2.3.2 ความหมายของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 

การบริหารงานวิชาการ เป็นกระบวนการวางแผน ควบคุม และประเมินผลกิจกรรมทางการ

ศึกษาในโรงเรียนหรือสถานศึกษา เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพและบรรลุตาม

เป้าหมายที่วางไว้ โดยครอบคลุมถึงการจัดท าหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การพัฒนาครู การ

นิเทศการสอน และการวัดผลประเมินผลการศึกษา มีนักวิชาการหลายท่าน ได้ให้นิยามค าว่าการ

บริหารงานวิชาการ ไว้ดังนี้ 

           ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

หมายถึง การบริหารสถานศึกษาโดยมีการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอย่างที่เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการ

เรียนการสอนให้ได้ผลดี และมีประสิทธิภาพเกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 

           ไชยา ภาวะบุตร (2560) ได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การ

ด าเนินงานในทุกปัจจัยที่มุ ่งหวังให้ภารกิจหลักของโรงเรียนเป็นไปตามเจตนารมณ์ของปรัชญา 

หลักการ แนวคิดทางการศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาผู้เรียนให้ได้รับการพัฒนารอบด้านจนเต็ม

ศักยภาพ เพื่อให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ คือเป็นคนดีเป็นคนเก่ง และอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข 

           พิพัฒน์พงษ์ วิเศษ (2560) ได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการ หมายถึง 

งานหลักหรือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่

แก้ไขเพิ่มเติมมุ่งให้กระจายอ านาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศึกษาให้มากที่สุดงานวิชาการจึง

เป็นตัวที่บ่งบอกถึงคุณภาพในการบริหารจัดการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนคุณภาพของ

ครูผู้สอน และที่ส าคัญคือคุณภาพของนักเรียนที่ผ่านการศึกษาในสถานศึกษานั้น ๆ ดังนั้น ขอบข่ายใน

การบริหารงานวิชาการ เช่น การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาการวัดผลประเมินผลการนิเทศการศกึษา 

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา จึงเป็นส่วนที ่ท าให้สถานศึกษานั ้น ๆ มี

ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลมากที่สุด 

           ภาคภูมิ ทองลาด (2561) ได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการ หมายถึง 

การด าเนินกิจกรรมทางการศึกษาทุกชนิดในสถานศึกษาเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนให้มีคุณภาพและ

มาตรฐานสูงสุดเกิดประโยชน์แก่ผู ้เรียนตามภารกิจของสถานศึกษา รวมถึงกระบวนการปฏิบัติ

กิจกรรมในสถานศึกษาที่เกี่ยวกับการปรับปรุง พัฒนากระบวนการเรียนรู้ของครูและนักเรียนให้มี

ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน ให้มีความรู้ ความเข้าใจและพัฒนาคุณลักษณะที่พึง
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ประสงค์เพื่อเป็นพลเมืองที่ดีของสังคมโดยผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกฝ่ายต้องร่วมมือกัน

ด าเนินการพัฒนาอย่างต่อเน่ืองเพื่อมาตรฐานหรือคุณภาพทางการศึกษาแก่ผู้เรียนทุกคน 

           พิมพิลา อ านาจ (2566) ได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ผล

การด าเนินงานวิชาการ โดยผลการปฏิบัติงานเป็นไปตามจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา มีคุณภาพและ

มาตรฐาน บรรลุเป้าหมายของการศึกษามีการติดตามตรวจสอบประเมินผลการด าเนินงานตลอดทั้งมี

การปรับปรุงและพัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องในด้านการวางแผนงานวิชาการ โดยมุ่งเน้นให้

ผู ้เรียนมีผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียน มีความรู ้ ทักษะที ่จ าเป็นและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตาม

จุดมุ่งหมายของหลักสูตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

           สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการที่มุ ่งเน้นการพัฒนา

กิจกรรมทางการศึกษาให้มีค ุณภาพและตอบสนองความต้องการของผู ้เร ียนและสังคม โดย

ประกอบด้วยการวางแผน ควบคุม และประเมินผลการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ซึ่งรวมถึง

การพัฒนาหลักสูตร การจัดการสอน การฝึกอบรมครู การนิเทศการสอน และการวัดประเมินผลการ

เรียนรู้ และสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนให้

เต็มที่และมีประสิทธิภาพ 

2.3.3 ความหมายของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 

กรองกาญจน์ นาแพร่ (2560) ได้กล่าวว่า ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการ หมายถึง ระดับความส าเร็จของผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียน ที่จัดการศึกษาให้

บรรลุเป้าหมายทางวิชาการด้านการพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน การวัดผล ประเมินผล และ

ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน การนิเทศการศึกษา การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

การวางแผนงานด้านวิชาการ การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาที่โรงเรียนตั้งไว้  

   พิพัฒน์พงษ์ วิเศษ (2560) อ้างถึงใน พิมพิลา อ านาจ (2566) ได้กล่าวว่า 

ประสิทธิผลงานวิชาการ หมายถึง การบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษาในการใช้ทรัพยากรที่มี

อยู่อย่างจ ากัดในโรงเรียนเพื่อท าให้เกิดผลส าเร็จในตัวผู้เรียน คือ ท าให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ดีขึ้น เกิด

ความส าเร็จแก่บุคลากร คือ ท าให้บุคลากรสามารถท างานร่วมกันเป็นทีมได้ และทุกคนในโรงเรียน

สามารถปรับตัว เรียนรู้ที่จะท างานต่าง ๆ ให้ส าเร็จทุกสถานการณ 

ศิวพร ละหารเพชร (2562) ได้กล่าวว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

หมายถึง ผลส าเร็จที่ได้จากการด าเนินงานด้านวิชาการได้บรรลุวัตถุประสงค์เกี่ยวกับการบริหาร
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หลักสูตรของสถานศึกษา ด้านกระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดผลประเมินผล และด าเนินการเทียบโอน

ผลการเรียน ด้านการนิเทศ ด้านการพัฒนาระบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา และ

ด้านการพัฒนาและการใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

Mott (1972) อ้างถึงใน วัชราภรณ์ สมพงษ์ผึ ้ง  (2559) ได้กล่าวว่า 

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารวิชาการรวมแล้ว หมายถึง การที่โรงเรียนสามารถผลิต

นักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง สามารถพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก สามารถปรับตัว

กับสิ่งแวดล้อมที่ถูกบีบบังคับได้และรวมทั้งสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียนได้เป็นอย่างดี การที่

ผู ้บริหารเป็นผู ้ที ่มีความรู ้ ความสามารถในการบริหารงานอย่างมีประสิทธิผล และมองเห็นถึง

ความส าคัญของงานวิชาการในโรงเรียนอย่างแท้จริง  

กิตติชัย อาจหาญ (2565) ได้กล่าวว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

หมายถึง ผลส าเร็จในการปฏิบัติงานวิชาการทั้งในเชงิปริมาณและคุณภาพ ที่เกิดจากความสามารถของ

ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนท างานร่วมกันอย่างเป็นระบบ ชัดเจน 

มีการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง พัฒนา เพื่อให้งานด้านการจัดการศึกษาประสบผลส าเร็จ บรรลุเป้าหมาย

และวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา 

พิมพิลา อ านาจ (2566) ได้กล่าวว่า ประสิทธิผลการบริหารวิชาการ 

หมายถึง ความส าเร็จของการปฏิบัติงานที่บรรลุตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์การที่ก าหนด

ไว้ สามารถปรับปรุง เปลี่ยนแปลงพัฒนาเพื่อให้มีการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์และ

สิ่งแวดล้อม  

ชนกานต์ เอี ่ยมสะอาด (2564) ได้กล่าวว่า ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการ หมายถึง ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากกระบวนการด าเนินงานด้านวิชาการ บรรลุผลส าเร็จลุล่วงตาม

จุดมุ่งหมายที่วางไว้โดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด  

จิรวรรณ อังศุชวาลวงศ์ (2557) ได้กล่าวว่า ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการ หมายถึง ผลส าเร็จจากการบริหารงานวิชาการมีการด าเนินงานปรากฏตามเป้าหมาย การ

ติดตามตรวจ ประเมินผลการด าเนินงาน ตลอดทั้งการปรับปรุง พัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

   สรุปได้ว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ผลส าเร็จจากการ

บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ที่เกิดจากความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาและครูร่วมกัน

ท างานร่วมกันอย่างเป็นระบบ มีการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง พัฒนา เพื่อให้งานด้านวิชาการประสบ

ผลส าเร็จ บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา 
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2.3.4 ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 

          ขอบข่ายงานวิชาการในสถานศึกษาคือ กรอบการด าเนินงานที่ครอบคลุม

การจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล การพัฒนาหลักสูตร และการพัฒนาครู โดยมี

เป้าหมายหลักในการส่งเสริมคุณภาพการศึกษาให้กับนักเรียน ขอบข่ายนี้เป็นเครื่องมือส าคัญในการ

ก าหนดแนวทางการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับความต้องการและศักยภาพของนักเรียน โดยยึด

หลักการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนให้รอบด้าน ไว้ มีนักวิชาการและนักการศึกษาได้ให้ความหมาย

ของขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ ไว้ดังนี้ 

           สัมมา รธนิธย์ (2556) ได้กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการควรประกอบด้วย

กิจกรรมดังต่อไปนี้ 1. ด้านการจัดการหลักสูตรและแผนการเรียนรู้ 2. ด้านการจัดการเรียนการสอน  

3. ด้านการจัดสื่อและวัสดุเพื่อการเรียนการสอน 4. ด้านการนิเทศการพัฒนาการเรียนการสอน และ 

5. ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนการสอน 

กระทรวงศึกษาธิการ (2556) ได้ก าหนดขอบข่ายของการบริหารงาน

วิชาการมีดังนี้ 

  1.การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสา

หลักสูตรท้องถิ่น  2. การวางแผนงานด้านวิชาการ  3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา   

4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 6. การวัดผล ประเมินผล 

และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา   

8. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้   9. การนิเทศการศึกษา  10. การแนะแนว  11. การ

พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา12. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็ง

ทางวิชาการ13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 14. 

การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและ

สถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 15. การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี ่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศึกษา 16. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 17. การพัฒนาและใช้สื่อ

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

สงวนพงศ์ ชวนชม (2557) ได้กล่าวว่า ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการใน

สถานศึกษา มี 8 ด้าน ดังต่อไปนี้  1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2. การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ 3. การวัดและการประเมินผล 4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5. การพัฒนาสื่อ 
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นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 6. การพัฒนาแหลงเรียนรู 7. การนิเทศภายในสถานศึกษา  

8. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

สุณี ทรัพย์ประเสริฐ (2558) ได้กล่าวว่า ภารกิจการบริหารงานวิชาการว่ามี

ขั้นตอนดังนี้ คือ 1. ศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการเกี่ยวกับการเรียนการสอน 2. วาง

แผนการจัดการเรียนการสอน ท าโครงการสอนการท าปฏิทินการศึกษา ท าแผนการสอน จัด

ตารางสอน บันทึกการสอน จัดครูเข้าสอนจัดนักเรียนเข้าชั้นเรียน 3. การด าเนินการตามแผนให้ครูเข้า

ปฏิบัติการสอนตรงตามเวลา ควบคุม ก ากับติดตามนิเทศ ให้ครูสอนตามแผนหรือคู่มือครู  4. การ

ประเมินผล ได้แก่ การประเมินผลการเรียนของนักเรียน ประเมินผลโครงการเรียนการสอน 

ประเมินผลการปฏิบัติงานของครู 

    รัติยา ทองสีนุช (2558) ได้กล่าวว่า ขอบข่ายการบริหาร มีดังนี้ 1. ด้านการ

พัฒนาหลักสูตร 2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3. ด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบ

โอนผลการเรียน 4. การนิเทศการศึกษา 5. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และ 6. การ

พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

ภัคจิรา อาลัยญาติ (2556) ได้กล่าวว่า ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ไว้ดังนี้  

1. ด้านหลักสูตร 2. ด้านการจัดประสบการณ์ 3. ด้านการนิเทศการศึกษา 4. ด้านการวัดและ

ประเมินผล 

  ดวงพร แสนภูวา (2559) ได้กล่าวว่า ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการโรงเรียน มีดังนี้ 

1. การวางแผนงานด้านวิชาการ 2. การจัดการหลักสูตร 3. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 4. การ

พัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ 5. การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียน 6. การ

แนะแนวการศึกษา 7. การประเมินผลการด าเนินงานวิชาการ 

นิภาพร เหล็กหลี (2559) ได้กล่าวว่า ขอบข่ายการบริหารวิชาการในโรงเรียน มีดังนี้ 

1. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 2. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 3. การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ 4. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ และ 5. การวัดผล ประเมินผลและ

ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

วิมล เดชะ (2559) ได้กล่าวว่า ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ มีดังนี้  1. ด้าน

หลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ 2. ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 3. ด้านการพัฒนาสื่อ

และการน าเอาไปใช้ 4. ด้านการวัดผลและประเมินผล 5. ด้านกานนิเทศการศึกษา 
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สุรีย์พร ฟากพื้น (2561) ได้กล่าวว่า ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมี

ดังนี้ 1. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ 3. การวัดผล 

ประเมินผล และการเทียบโอนเท่าผลการเรียน 4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศกึษา 

5. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 6. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 7. การนิเทศการศึกษา 8. 

การแนะแนวการศึกษา 9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศึกษา 

พิมพิลา อ านาจ (2566) ได้กล่าวว่า ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ จึงเป็น

กระบวนการบริหารในกิจกรรมต่าง ๆ ที่สถานศึกษาจัดขึ้นซึ่งส่งผลทั้งโดยตรงและโดยอ้อมต่อผู้เรียน

ทั้งนี้เพื่อปรับปรุง ส่งเสริม และพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพมาตรฐานตามเจตนารมณ์ของการศึกษาให้

มากที่สุดได้ท าการจดักลุ่มขอบข่ายและภารกิจการบริหารงานวิชาการที่มีความสอดคล้องกันขึ้นใหมไ่ด้ 

7 ด้าน ได้แก่ 1.ด้านการวางแผนงานวิชาการ 2.ด้านการจัดการหลักสูตร 3.ด้านการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอน 4.ด้านการพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ 5.ด้านการวัดผลและประเมินผลการ

เรียนและงานทะเบียนนักเรียน 6.ด้านการแนะแนวการศึกษา 7.ด้านการนิเทศและประกันคุณภาพ

การศึกษา 

  สรุปได้ว่า ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การด าเนินกิจกรรมทาง

การศึกษาทุกชนิดในสถานศึกษาเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนให้มีคุณภาพและมาตรฐานสูงสุดเกิด

ประโยชน์แก่ผู้เรียนตามภารกิจของสถานศึกษา รวมถึงกระบวนการปฏิบัติกิจกรรมในสถานศึกษาที่

เกี ่ยวกับการปรับปรุง พัฒนากระบวนการเรียนรู้ของครูและนักเรียนให้มีประสิทธิ ภาพและเกิด

ประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน 

 2.3.5 องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 

จากการศึกษาเอกสารแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องรวมทั้งทัศนนักวิชาการ

ทางการศึกษาเกี่ยวกับองค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา จากหลายแหล่งข้อมูล 

ผู้วิจัยขอน าเสนอองค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการ ดังต่อไปน้ี 

2.3.5.1 องค์ประกอบของการบริหารงานวิชากาของกระทวงศึกษาธิการ 

กระทรวงศึกษาธิการ (2556) ได้ก าหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ

ดังนี้ 1. การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น  2. 

การวางแผนงานด้านวิชาการ 3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4. การพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศึกษา 5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 6. การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผล

การเรียน 7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 8. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่ง
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เรียนรู้ 9. การนิเทศการศึกษา 10. การแนะแนว 11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศึกษา 12. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 13. การประสานความ

ร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ

แก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  15. การ

จัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี ่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 16. การคัดเลือกหนังสือ 

แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

 

2.3.5.2 องค์ประกอบของการบริหารงานวชิาการของ ภัคจิรา อาลัยญาติ 

        ภัคจิรา อาลัยญาติ (2556) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง การศึกษาสภาพและ

ปัญหาการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา และก าหนด

ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ไว้ดังนี้ 1. ด้านหลักสูตร 2. ด้านการจัดประสบการณ์ 3. ด้านการ

นิเทศการศึกษา 4. ด้านการวัดและประเมินผล  

2.3.5.3 องค์ประกอบของการบริหารงานวชิาการของสงวนพงศ์ ชวนชม  

       สงวนพงศ์ ชวนชม (2557) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหวา่งการ

บริหารงานวิชาการกับประสิทธิผล ของสถานศึกษาสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนครราชสีมา และ

สรุปขอบขายการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา มี 8 ด้าน ดังต่อไปนี้  1. การพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา 2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู 3. การวัดและการประเมินผล 4. การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 6. การพัฒนาแหลง

เรียนรู้  7. การนิเทศภายในสถานศึกษา 8. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

2.3.5.4 องค์ประกอบของการบริหารงานวชิาการของ รัติยา ทองสีนุช 

        ร ัต ิยา ทองสีนุช (2558)  ได้ศ ึกษาวิจ ัย เร ื ่อง ประสิทธิภาพการ

บริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดนครศรีธรรมราช ได้ก าหนดขอบข่ายการ

บริหารงานวิชาการ มีดังนี้ 1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3. ด้าน

การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 4. การนิเทศการศึกษา 5. การพัฒนาและใช้สื่อ

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 6. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศึกษา 

2.3.5.5 องค์ประกอบของการบริหารงานวชิาการของ ดวงพร แสนภูวา 

           ดวงพร แสนภูวา (2559) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัด
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ส านักการศึกษา เทศบาลเมืองชลบุรี มีขอบข่ายการบริหารงานในวิชาการโรงเรียน มีดังนี้ 1. การ

วางแผนงานด้านวิชาการ  2. การจัดการหลักสูตร 3. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 4. การพัฒนา

และส่งเสริมทางด้านวิชาการ 5. การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียน 6. การแนะแนว

การศึกษา 7. การประเมินผลการด าเนินงานวิชาการ 

2.3.5.6 องค์ประกอบของการบริหารงานวชิาการของ จักร พรสุขภาพ 

       จักร พรสุขภาพ (2559) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง การบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนในอ าเภอสะเมิง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ได้ก าหนด

ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ มีดังนี้ 1. งานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2. งานพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ 3. งานวัดผลและประเมินผลการเรียน 4 .งานพัฒนาสื่อ นวัดกรรมและเทคโนโลยีทางการ

ศึกษา 5. งานนิเทศการศึกษา 

2.3.5.7 องค์ประกอบของการบริหารงานวชิาการของ นิภาพร เหล็กหลี 

       นิภาพร เหล็กหลี (2559) ) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง การบริหารงานวิชาการที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

ก าหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน มีดังนี้ 1. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 2. 

การพ ัฒนาและใช้ ส ื ่ อ เทคโนโลย ี เพ ื ่ อการศ ึ กษา  3 .  การพ ัฒนากระบวนการ เร ี ยนรู้   

4. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ และ 5. การวัดผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผล

การเรียน 

2.3.5.8 องค์ประกอบของการบริหารงานวชิาการของ วิมล เดชะ 

       วิมล เดชะ (2559) ได้ศึกษาวิจัย เรื ่อง การบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารโรงเรียนประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาการศึกษาประถมศึกษาสตูล ได้

ก าหนด  ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน มีดังนี้ 1. ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ 

2. ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 3. ด้านการพัฒนาสื่อและการน าเอาไปใช้ 4. ด้านการวัดผล

และประเมินผล 5. ด้านกานนิเทศการศึกษา 

2.3.5.9 องค์ประกอบของการบริหารงานวชิาการของ สุรีย์พร ฟากพื้น 

       สุรีย์พร ฟากพื้น (2561) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าของผู้บริหารที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน วิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาราชบุร ี เขต 1 ได้ก  าหนด ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการในโรงเร ียน มีด ังนี้  

1. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3. การวัดผล ประเมินผล 
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และการเทียบโอนเท่าผลการเรียน 4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 5. การ

พัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 6. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 7. การนิเทศการศึกษา 8. การ

แนะแนวการศึกษา 9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศึกษา 

2.3.5.9 องค์ประกอบของการบริหารงานวชิาการของ กิตติชัย อาจหาญ 

       กิตติชัย อาจหาญ (2565) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

มุกดาหาร ได ้ส ังเคราะห์ประสิทธ ิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเร ียน ซึ ่งประกอบด้วย  

5 ด้าน ได้แก่ 1. การพัฒนาหลักสูตรของ สถานศึกษา 2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3. การวดัผล 

ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 4. การนิเทศการศึกษา  และ 5.การพัฒนาและใช้สื่อ

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

2.3.5.10 องค์ประกอบของการบริหารงานวชิาการของ พิมพิลา อ านาจ 

         พิมพิลา อ านาจ (2566) ได้ศึกษาวิจัย เรื ่อง ภาวะผู ้น าดิจิทัลของ

ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ขอบข่ายและภารกิจการบริหารงานวิชาการที่มีความสอดคล้อง

กันขึ้นใหม่ได้ 7 ด้าน ได้แก่  1. ด้านการวางแผนงานวิชาการ 2. ด้านการจัดการหลักสูตร 3. ด้านการ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอน 4. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ 5. ด้านการวัดผลและ

ประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน  6. ด้านการแนะแนวการศึกษา และ 7. ด้านการนิเทศ

และประกันคุณภาพการศึกษา 

จากการศึกษาเอกสารแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องรวมทั้งทัศนของ

นักวิชาการทางการศึกษาเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา จากหลาย

แหล่งข้อมูล ผู้วิจัยได้น าเสนอองค์ประกอบของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการตามขอบข่ายงาน

วิชาการดังที่กล่าวมาข้างต้น ซึ่งต่อไปจะเป็นการสังเคราะห์องค์ประกอบประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในสถานศึกษา ดังตารางที่ 2.3 
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จากตารางที่ 2.3 ผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

สถานศึกษา โดยศึกษาจากแนวของนักวิชาการ และนักการศึกษาทั้งในประเทศ จ านวน 11 ท่าน และ

วรรณกรรมอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง จะเห็นได้ว่าองค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการ  ที่เป็นกรอบ

แนวคิดเชิงทฤษฎี (Theoretical Framework) ที ่ได้จากการสังเคราะห์มีจ านวนทั ้งหมด 21 

องค์ประกอบ แต่ส าหรับการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้เกณฑ์พิจารณาจากองค์ประกอบที่มีความถี่สูงที่มี

ความสอดคล้องกัน  ตั ้งแต่ความถี ่ 7 ขึ ้นไป (ร้อยละ 50 ขึ ้นไป) ที ่ผู ้ว ิจัยก าหนดขึ ้น ท าให้ได้

องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการ เพื่อก าหนดเป็นกรอบแนวคิดเพื่อการวิจัย (Conceptual 

Framework) ในครั้งนี้ จ านวน 5 องค์ประกอบ คือ 1. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 2. การ

พัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 4. การนิเทศการศึกษา และ 5. การ

พัฒนาสื่อและใช้สื่อเทคโนโลยี ซึ่งแสดงเป็นโมเดลองค์ประกอบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

สถานศึกษา ได้ดังภาพที่ 2.2 

 

ภาพที่ 2.2 แสดงโมเดลองค์ประกอบประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษา 
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โมเดลองค์ประกอบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ที่ได้จากการสังเคราะห์

ทฤษฎี และงานวิจัย รวมทั้งทัศนะของนักวิชาการต่าง ๆ ซึ่งประกอบด้วยจ านวน 5 องค์ประกอบ คือ 

1. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3. การวัดและประเมินผล

การเรียนรู้ 4. การนิเทศการศึกษา และ 5. การพัฒนาสื่อและใช้สื่อเทคโนโลยี ซึ่งในล าดับต่อไปผู้วิจัย

จะศึกษาทฤษฎี และงานวิจัย รวมทั้งทัศนะของนักวิชาการที่เกี่ยวข้อง เพื่อสังเคราะห์หานิยามเชิง

ปฏิบัติการและตัวบ่งชี้ขององค์ประกอบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 

2.3.6 นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งชี้ขององค์ประกอบของประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในสถานศึกษา 

2.3.6.1 นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งชี้ขององค์ประกอบ “การพัฒนาหลักสูตร 

สถานศึกษา” 

จากผลการศึกษาทฤษฎี และผลงานวิจัย รวมทั้งทัศนะของนักวิชาการ มี

นักวิชาการได้กล่าวถึง การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ดังนี้ 

                กรมวิชาการ (2542) ได้กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง เอกสาร 

แนวทางจัดการศึกษาแต่ละจะดับซึ่งประกอบด้วยกลุ่มวิชา ขอบข่ายเนื้อหา โครงสร้าง แนวทางการ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนและรวมถึงมวลประสบการณ์ต่าง ๆ ที่โรงเรียนจัดให้แก่นักเรียนทั้งใน

และนอกโรงเรียนเพื่อให้นักเรียนได้เกิดการเรียนรู้และเจตคติที่ดี สามารถน าไปใช้พัฒนาชีวิตที่ดี 

               กิตติพงษ์ กาญจน์ส าเริง (2558) ได้กล่าวว่า ได้กล่าวว่า การพัฒนา

หลักสูตร หมายถึง การปฏิบัติงานของผู้บริหารในด้านการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานตามความเหมาะสม โดยร่วมกับผู้ที ่มีส่วนเกี ่ยวข้องทุกภาคส่วนในการพัฒนา ปรับปรุง

หลักสูตรให้ทันสมัยและสอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ ่น โดยมีการศึกษาวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพปัญหาและความต้องการของชุมชน เพื่อก าหนด

วัตถุประสงค์ พันธกิจวิสัยทัศน์ เป้าหมายและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของสถานศึกษา และประเมิน

สภาพสถานศึกษาการจัดท าโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา การน าหลักสูตรไปใช้ มีการนิเทศการใช้

หลักสูตร การติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร 

            สุกัญญา จัตุรงค์ และอภิชาต เลนะนันท์ (2559) ได้กล่าวว่า การพัฒนา

หลักสูตร หมายถึง ผู ้บริหารต้องเป็นผู้สนับสนุนหรือให้บริการงานการน าหลักสูตรไปใช้ ได้แก่ 

สนับสนุนการพัฒนาและใช้งานหลักสูตร ซึ่งเป็นส่วนที่ส าคัญต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

เกี่ยวข้องกับก าลังคน คือ ผู้สอน วัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้และสื่อการเรียนการสอน ตลอดจน
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ผู้เรียนที่มีการพัฒนาตนอย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารต้องเพิ่มพูนขวัญและก าลังใจ การนิเทศประเมินผล

การศึกษา การแนะแนวการศึกษา การบริหารจัดการห้องสมุด จัดหาแหล่งเรียนรู้อื ่น ๆ ภายนอก

สถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

จัดให้มีอาคารสถานที่ห้องเรียนเพื่อสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนด้วยวิธีการที่ยึดผู้เรียน

เป็นส าคัญและการจัดสรรงบประมาณ ทั้งนี้ผู ้เรียนจะต้องเป็นผู้ที ่สามารถพัฒนาตนเองและใส่ใจ

วัฒนธรรม 

               วารีรัตน์ แก้วอุไร (2564) ได้กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง 

กระบวนการที่มีระบบเป็นเหตุเป็นผลในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหลักสูตรให้ดีขึ้น หรือกระบวนการ

ในการจัดท าหลักสูตรเพื่อให้เหมาะกับความต้องการของบุคคล และสภาพสังคม รวมทั้งมีการน า

หลักสูตรไปใช้ และการประเมินหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตรควรด าเนินการแบบมีส่วนร่วมรับผิดชอบ

ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ต้องค านึงถึงกระบวนการพัฒนาหลักสูตรในขั ้นตอนต่าง ๆ ที่มีขั ้นตอน

ต่อเนื่องกันตามล าดับ โดยผลที่ได้ในแต่ละขั้นตอนด้วยกระบวนการวิจัยจะน าไปสู่การด าเนินงานใน

ขั้นตอนต่อไป 

              กิตติชัย อาจหาญ (2565) ได้กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การ

วิเคราะห์ สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา เพื่อก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ภารกิจ เป้าหมาย และ 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ โดยการมีส่วนร่วมของผู้ที่เกี่ยวข้องและคณะกรรมการ สถานศึกษา โดย

เริ่มต้นด้วยการวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน การเตรียมความพร้อม ความรู้ ความ

เข้าใจแก่บุคลากรเข้ารับการอบรมพัฒนาพัฒนาหลักสูตร การท าเอกสารคู่มือครูในการจัดหลักสูตร

ควรด าเนินการส่งเสริมการท าวิจัยเกี ่ยวกับ หลักสูตรโรงเรียน การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 

ตลอดจนการด าเนินการติดตาม และ ประเมินการน าหลักสูตรไปใช้ มีการติดตาม ประเมินผล 

ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตาม ความเหมาะสม โดยประเมินหลักสูตรก่อนใช้ ระหว่างใช้ และหลัง

การใช้หลักสูตร รวมถึง ส่งเสริมการวิจัยหลักสูตร เพื่อน าผลมาประเมินและปรับปรุงพัฒนา 

             ศศินามณี สารักษ์ ( 2565) ได้กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การ

จัดท าหลักสูตรสถานศึกษา พัฒนาหลักสูตรให้มีวิชาการครบถ้วน เพิ่มเติมเนื้อหาวิชาที่สอดคล้องกับ

สภาพปัญหาความต้องการ ให้คณะกรรมการสถานศึกษาลงความเห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา มีการ

นิเทศ ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 

         ยุทธชัย ราชดา (2566) ได้กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง 

กระบวนการที่เป็นเหตุเป็นผลในการจัดร่างหลักสูตรขึ้นมาใหม่ หรือการปรับปรุงหลักสูตรที่มีอยู่แล้ว
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ให้น าไปใช้ให้ได้ผลดียิ่งข้ึน รวมทั้งพัฒนาผู้เรียนให้เปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดี และบรรลุจุดมุ่งหมายของ

หลักสูตร การพัฒนาหลักสูตรเป็นข้ันตอนหรือกระบวนการเลือกแนวทางการเรียนการสอนที่เหมาะสม

เข้าด้วยกัน จนเป็นระบบที่สามารถปฏิบัติได้ ดังนี้การพัฒนาหลักสูตรจึงต้องค านึ งถึงบริบทต่าง ๆ 

อย่างรอบคอบ รวมถึงผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้นในอนาคตด้วย 

        Good (1973) ได้กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การปรับปรุงและ

เปลี่ยนแปลงหลักสูตร การปรับปรุงหลักสูตรเป็นวิธีการพัฒนาหลักสูตรอย่างหนึ่งเพื่อให้เหมาะสมกับ

โรงเรียนหรือระบบโรงเรียน จุดมุ่งหมายของการสอน วัสดุอุปกรณ์ วิธีสอน รวมทั้งการประเมินผลส่วน

ค าว่าเปลี่ยนแปลงหลักสูตร เป็นการแก้ไขหลักสูตรให้แตกต่างไปจากเดิม  

           Saylor and Alexander (1974) ได้กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง 

การจัดท าหลักสูตรเดิมที่มีอยู่แล้วให้ดีขึ้น หรือเป็นการจัดท าหลักสูตรใหม่โดยไม่มีหลักสูตรเดิมอยู่

ก่อน การพัฒนาหลักสูตรอาจหมายรวมถึงการสร้างเอกสารอื่น ๆ ส าหรับนักเรียนด้วย 

           Taba (1978) ได้กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การเปลี่ยนแปลง

ปรับปรุงหลักสูตรอันเดิมให้ได้ผลดียิ่งขึ้น ทั้งในด้านการวางจุดมุ่งหมาย การจัดเนื้อหาวิชา การเรียน

การสอน การวัดผลประเมินผล และอื่น ๆ เพื่อให้บรรลุถึงจุดมุ่งหมายอันใหม่ที่วางไว้ การเปลี่ยนแปลง

หลักสูตรเป็นการเปลี่ยนแปลงทั้งระบบหรือเปลี่ยนแปลงทั้งหมด ตั้งแต่จุดมุ่งหมายและวิธีการ และ

การเปลี่ยนแปลงหลักสูตรนี้จะมีผลกระทบกระเทือนทางด้านความคิดและความรู้สึกนึกคิดของผู้ที่

เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ส่วนการปรับปรุงหลักสูตร หมายถึง การเปลี่ยนแปลงหลักสูตรเพี ยงบางส่วนโดยไม่

เปลี่ยนแปลงแนวคิดพื้นฐาน หรือรูปแบบของหลักสูตร 

          จากที่กล่าวมาข้างต้นผู้วิจัยจึงสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการของการพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศึกษา ส าหรับการวิจัยในครั้งนี ้ว่า การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการ

เปลี่ยนแปลง ปรับปรุงและออกแบบหลักสูตรที่มีอยู่แล้วให้น าไปใช้ให้ได้ผลดียิ่งข้ึน ก าหนดกรอบสาระ

การเรียนรู้ท้องถิ่นให้สอดคล้องตามบริบทของท้องถิ่น และวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา 

เพื่อก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ภารกิจ เป้าหมาย คุณลักษณะอันพึงประสงค์ โดยมีการท างานร่วมกับผู้

ที่เกี่ยวข้องและคณะกรรมการสถานศึกษาในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ตลอดจนการก ากั บ

ติดตาม ประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา พัฒนาหลักสูตรให้มีความครอบคลุมสอดคล้อง

กับหลักสูตรแกนการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเองด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 

2.3.6.2 นิยามเชิงปฏบิัติการและตวับง่ชี้ขององคป์ระกอบ “การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้” 
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           จากผลการศึกษาทฤษฎี และผลงานวิจัย รวมทั้งทัศนะของนักวิชาการ มี

นักวิชาการได้กล่าวถึง การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ดังนี้ 

           กิตติพงษ กาญจนส าเริง (2558) ได้สรุป การพัฒนากระบวนการเรียนรู

หมายถึง ภารกิจ ที่ผู้บริหารตองสงเสริมใหครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู จัดกระบวนการเรียนรูให

สอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน น าภูมิปัญญาท้องถิ่น และชุมชนเขามามีสวนร่วมใน

การจัดการเรียนการสอนโดยใชรูปแบบการเรียนการสอนแบบเนนนักเรียนเป็นส าคัญ สงเสริมการจัด

สภาพแวดลอมใหเหมาะตอการเรียนรู พัฒนาครูใหมีความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู สร้าง

เครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรูด้านการจัดการเรียนการสอน สงเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูและ

การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม ค่านิยม และคุณลักษณะอันพึงประสงค 

          นิภาพร เหล็กหลี (2559) กล่าวว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง 

การส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการเรียนรู้ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีการ

ส่งเสริมให้จัดกระบวนการเรียนรู้โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ ความ

ถนัดของผู้เรียน อีกทั้งยังส่งเสริมการเรียนการสอนโดยให้นักเรียนท าโครงงานและใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น

เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียนจัดให้มีการนิเทศการเรียนการสอนของครูและมีการจัดกิจกรรม

ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ให้แก่ผู้เรียน 

        ศิวพร ละหารเพชร (2562) สรุปได้ว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ เป็น

การส่งเสริมให้ครูปรับกระบวนการเรียนรู้การวางแผนการเรียนรู้ จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้พัฒนาตาม

ศักยภาพ ตามความสนใจ การมีส่วนร่วมฝึกปฏิบัติจากประสบการณ์จริง สามารถใช้กระบวนการวิจัย

เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้รวมถึงการจัดเตรียมแผนการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับหลักสูตร โดย

เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ให้ความส าคัญกับการพัฒนาครูให้เข้าใจ มีความสามารถในการจัดกระบวนการ

เรียนรู้ สร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการจัดการเรียนการสอน ปลูกฝังผู้เรียนให้มีคุณธรรม

จริยธรรม ค่านิยม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

        กิตติชัย อาจหาญ (2565) กล่าวว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง 

ความส าเร็จในการบริหารงานวิชาการที่เกี่ยวกับการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความ

สนใจ และความถนัดของผู ้เรียนโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ผู้เรียนได้เรียนรู ้จาก

ประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็น ท าเป็น เกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง การจัดเนื้อหา

กิจกรรมการเรียนการสอน การส่งเสริมพัฒนาการของผู้เรียน การจัดเตรียมสื่อเทคโนโลยีแหล่งเรียนรู้
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ทั้งในและนอกสถานศึกษา การพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ทักษะและคุณธรรมมีการประเมินผลการ

ด าเนินงานเพื่อน ามาปรับปรุงแนวทางการจัดการเรียนการสอนต่อไป 

จากที่กล่าวมาข้างต้นผู้วิจัยจึงสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการของการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ ส าหรับการวิจัยในครั้งนี้ว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการ

ปรับปรุงและออกแบบวิธีการเรียนการสอนเพื่อให้ผู้เรียนสามารถเข้าใจเนื้อหาได้อย่างลึกซึ้ง จัดเนื้อหา

สาระและกิจกรรมให้สอดคล้องตามความสนใจและความถนัดของผู้เรียน ออกแบบวิธีการเรียนการ

สอนเพื่อให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมสามารถเข้าใจเนื้อหาได้อย่างลึกซึ้ง  พร้อมจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียน

ได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง จากการฝึกการปฏิบัติด้วยตนเองสามารถคิดเป็น ท าเป็น เกิ ดการใฝ่รู้

อย่างต่อเนื่อง และให้ผู้เรียนสามารแก้ปัญหาได้ด้วยตนเอง สร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการ

จัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง 

2.3.6.3 นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งชี้ขององค์ประกอบ “การวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้” 

จากผลการศึกษาทฤษฎี และผลงานวิจ ัย รวมทั ้งทัศนะของ

นักวิชาการ มีนักวิชาการได้กล่าวถึง การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ดังนี้ 

กระทรวงศึกษาธิการ (2550) ได้ระบุแนวทางการปฏิบัติมีดังนี้  

1.) ก าหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ  

2.)จัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัดและ ประเมินผลของสถานศึกษา  

3.) วัดผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียนและ อนุมัติผลการเรียน 4.) จัดให้มีการ

ประเมินผลการเรียนทุกช่วงชั้นและจัดให้มีการ ซ่อม เสริม กรณีที่มีผู้เรียนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 

5.) จัดให้มีการพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผล 6.) จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผล

ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียนเพื่อใช้ในการอ้างอิงตรวจสอบและใช้ประโยชน์ในการ

พัฒนาการเรียนการสอน 7.) ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติผลการประเมินการเรียนด้านต่าง ๆ รายปี/

รายภาคและตัดสินผลการเรียนการผ่านช่วงชั้นและจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน 8.) การเทียบโอนผลการ

เรียนเป็นอ านาจของสถานศึกษาที่จะแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการเพื่อก าหนดหลักเกณฑ์วิธีการ 

ได้แก่ คณะกรรมการเทียบระดับการศึกษาทั้งในระบบนอกระบบและตามอัธยาศัย คณะกรรมการ

เทียบโอนผลการเรียนและเสนอคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและพร้อมทั้งให้ผู้บริหารสถานศึกษา 

อนุมัติการเทียบโอน 
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สุประวีณ์ ทิพย์โพธิ์ (2563) กล่าวว่า การวัดผลประเมินผลและการ

เทียบโอนผลการเรียน หมายถึง กระบวนการตรวจสอบและตัดสินคุณภาพของผู้เรียนด้านความรู้ 

ความเข้าใจ และทักษะการปฏิบัติตามที่ก าหนดไว้ เพื่อก าหนดคุณค่า คุณลักษณะของบุคคลอย่างมี

ระบบ รวมทั้งมีการเทียบโอนความรู้ และประสบการณ์ ผลการเรียนจากการศึกษารูปแบบต่าง ๆ ทั้ง

การศึกษาในระบบ นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย เพื่อใช้เป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาต่อเน่ือง 

พรภวิษย์ อุ่นวิเศษ (2564) กล่าวว่า การวัด การประเมินผล และ

ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน เพื่อก าหนดกรอบการวัดผลตามหลักสูตร และเป็นการส่งเสริมให้ครู

นั้นจัดการวัดผลประเมินผลอย่างเป็นระบบสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา 

กิตติชัย อาจหาญ (2565) กล่าวว่า การวัดผล ประเมินผล และ

ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน หมายถึงกระบวนการเก็บรวบรวม ตรวจสอบ ตีความผลการเรียนรู้ 

และพัฒนาการด้านต่าง ๆ ของผู้เรียนตามมาตรฐานการเรียนรู้ตัวชี้วัดของหลักสูตร เน้นการประเมิน

ตามสภาพจริง ส่งเสริมให้ครูด าเนิน การวัดผล และประเมินผลเพื่อสนองตอบต่อตัวชี้วัดการเรียนรู้ น า

ผล ไปปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรู้และตัดสินผลการเรียน สถานศึกษาต้องมีกระบวนการจดัการ

ที่เป็นระบบ เพื่อให้การด าเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้เป็นไปอย่างมี คุณภาพและ

ประสิทธิภาพ และให้ผลการประเมินที่ตรงตามความรู้ความสามารถที่แท้จริง ของผู้เรียน 

ชูศักดิ์ เจียมจร (2566) กล่าวว่า การวัดผลประเมินผลและการ

เทียบโอนผลการเรียน หมายถึง กระบวนการตรวจสอบ และตัดสินคุณภาพของผู้เรียน มีการวัดผล 

ประเมินผลตรงตามวัตถุประสงค์ โดยใช้เครื่องมือที่เหมาะสม ด้วยวิธีการที่หลากหลาย มีการน า

เทคโนโลยีมาใช้ในการวัดและประเมินผล และน าผลการประเมิน มาใช้ในการวางแผนและพัฒนาการ

จัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ 

วารุณี ภาวงศ์ (2566) กล่าวว่า การวัดผลและประเมินผล หมายถึง 

การด าเนินงานปฏิบัติเกี่ยวกับการก าหนดระเบียบและแนวทางการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผล

การเรียนให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา การสร้างและพัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผลที่

หลากหลาย เน้นประเมินตามสภาพจริงจากกระบวนการปฏิบัติ ซึ ่งผลการประเมินจะเป็นข้อมูล

สารสนเทศที่แสดงความก้าวหน้าทางการเรียนของผู้เรียน การจัดท าระบบฐานข้อมูลโดยใช้เทคโนโลยี

ดิจิทัลเพื่ออ านวยความสะดวกในการวัดและประเมินผลในสถานศึกษา 

จากที่กล่าวมาข้างต้นผู้วิจัยจึงสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการของการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ส าหรับการวิจัยในครั้งนี้ว่า หมายถึง กระบวนการตรวจสอบตัดสินคุณภาพและ
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ความสามารถของผู้เรียนด้านความรู้ ความเข้าใจ และทักษะปฏิบัติตามมาตราฐานการเรียนรู้ตัวชี้วัด

ของหลักสูตร โดยใช้เครื่องมือหรือวิธีการการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย มีการวัดผล ประเมินผล

และเทียบโอนผลการเรียนให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา จัดให้มีการประเมินผลการเรี ยนทุก 

ระดับชั้น และให้มีการซ่อมเสริมกรณีที่มี ผู้เรียนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน จัดท าระบบฐานข้อมูลโดย

ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเข้าอ านวยความสะดวกในการวัดผล และการประเมินผลการศึกษาตามสภาพจริง

เพื่อใช้ในการตรวจสอบและให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา เปิดโอกาสให้ผู้เรียนประ เมินตนเอง

รับรู้จุดแข็งและจุดอ่อนของตนเอง 

2.3.6.4 นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งชี ้ขององค์ประกอบ “การนิเทศ

การศึกษา” 

จากผลการศึกษาทฤษฎี และผลงานวิจัย รวมทั ้งทัศนะของ

นักวิชาการ มีนักวิชาการได้กล่าวถึง การนิเทศการศึกษา ดังนี้ 

กระทรวงศึกษาธิการ (2550) ได้ระบุแนวทางการปฏิบัติ มีดังนี้ 

1.) สร้างความตระหนักให้แก่ครูและผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจกระบวนการนิเทศภายในว่า เป็นกระบวนการ

ท างานร่วมกันที่ใช้เหตุผลการนิเทศเป็นการพัฒนาปรับปรุงวิธีการท างานของแต่ละบุคคลให้มีคุณภาพ 

การนิเทศเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหาร เพื่อให้ทุกคนเกิดความเชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติถูกต้อง

ก้าวหน้าและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียนและตัวครูเอง 2.) จัดการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มี

คุณภาพทั่วถึงและต่อเนื่องเป็นระบบและกระบวนการ และ 3.) จัดระบบนิเทศภายในสถานศึกษาให้

เชื่อมโยงกับระบบนิเทศการศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

พรภวิษย์ อุ ่นว ิเศษ (2564) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษา 

หมายถึง กระบวนการที่จะต้องติดตามประเมินผล มีการจัดการอย่างเป็นระบบ และมีกระบวนการที่

ถูกต้องมีคุณภาพสามารถจัดการนิทศได้อย่างหลากหลายรูปแบบ เหมาะสมกับสภาพ และปัญหา

ความต้องการพัฒนาแต่ละสถานศึกษา 

กิตติชัย อาจหาญ (2565) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง 

กระบวนการในการพัฒนาคุณภาพ การศึกษาของสถานศึกษา เพื่อพัฒนาผู้เรียน ครูผู้สอน ย่อมพบ

ปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ มากมายที่คอยขัดขวาง ส่งผลให้การด าเนินงานด้านการเรียนการสอนใน

สถานศึกษาขาด ประสิทธิภาพ ดังนั้น การนิเทศการศึกษา จะเป็นกระบวนการที่คอยให้ค าแนะน า 

เป็นที่ ปรึกษาหารือ ร่วมคิดร่วมสร้าง ร่วมแก้ปัญหา ส่งเสริมให้ก าลังใจ แสวงหาแนวทางร่วมกัน 
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ระหว่างบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนครูผู้สอน ทั้งนี้การนิเทศการศึกษามี เป้าหมาย

สูงสุดอยู่ที่การพัฒนาประสิทธิภาพการเรียนการสอน เพื่อให้ผู้เรียนได้รับการ พัฒนาจนเต็มศักยภาพ 

ชูศักดิ์ เจียมจร (2566) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง การ

มีส่วนร่วมในการวางแผนการนิเทศ และออกแบบ เครื่องมือที่ใช้ในการนิเทศที่เหมาะสม มีการน าผล

การนิเทศมาใช้พัฒนาการเรียนการสอนอย่างสม ่าเสมอ ผู้บริหารก ากับ ติดตาม การนิเทศอย่าง

ต่อเน่ืองเพื่อพัฒนาครูให้เป็นครูมืออาชีพ 

ปาวีณา ปล่องทอง (2566) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง 

กระบวนการส่งเสริม สนับสนุน ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ การด าเนินงานของ

สถานศึกษา สถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนการสร้างเครื่องมือนิเทศที่หลากหลาย มีความเหมาะสมกับ

การออกแบบการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 มุ่งส่งเสริม พัฒนาและปรับปรุงให้เกิดกระบวนการที่

น าไปสู่การพัฒนากระบวนการเรียนรู้สู่ความเป็นเลิศ 

รัตนาภรณ์ เผ่าฟู (2566) กล่าวว่า การนิเทศทางการศึกษา 

หมายถึง การด าเนินงานติดตามผลการปฏิบัติงาน ของครู การอ านวยความสะดวก สนับสนุนและ

ช่วยเหลือครูในการพัฒนาความรู้ ทักษะ และความสามารถในการปฏิบัติงาน เพื่อกระตุ้นขวัญและ

ก าลังใจให้กับครูเพื่อใช้ก าลัง ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้แก่นักเรียนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ โดยสถานศึกษามีการก าหนดเป้าหมายการนิเทศ แต่งตั้งคณะกรรมการการนิเทศ จัดท า

แผนและปฏิทินการนิเทศ ท าการนิเทศด้วยรูปแบบและวิธีการที่หลากหลาย บุคลากรทุกคนมีการ

ประเมินผลการนิเทศและวิเคราะห์ผลเพื่อน าไปวางแผนพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษา 

จุฑาพร สันจิตร (2567) กล่าวว่า นิเทศการศึกษา หมายถึง 

พฤติกรรมหรือการกระท าของผู้บริหารสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการให้ค าแนะน าการ

ปฏิบัติงานอย่างมีแบบแผนในการประเมินครูผู้สอนของสถานศึกษา โดยการแต่งทั้งคณะกรรมการจาก

ผู้ที่ส่วนเกี่ยวข้อง มีการติดตามตรวจสอบ หาแนวทางช่วยเหลือแก้เขปัญหา ตลอดจนการประเมินผล

ร่วมกันให้แก่ครูผู้สอน และน าผลการนิเทศมาเป็นแนวทางในการปรับบรุงและพัฒนาการเรียนการ

สอนให้ดียิ่งขึ้น ท าให้ผู้เรียน มีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา 

จากที่กล่าวมาข้างต้น ผู ้วิจัยจึงสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการของการนิเทศ

การศึกษาส าหรับการวิจัยในครั้งนี้ว่า หมายถึง กระบวนการท างานร่วมกันระหว่างผู้บริหารและครู จัด

ให้มีนิเทศภายในสถานศึกษาเพื่อให้เกิดพัฒนาคุณภาพด้านการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพให้กับ

ผู้เรียน ส่งเสริมให้ครูพัฒนาการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาจนเต็มศักยภาพ มีการ
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แต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ จัดท าแผนและปฏิทินการนิเทศทุกภาคเรียน ท าการนิเทศด้วยรูปแบบ

และวิธีการที่หลากหลายให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา บุคลากรทุกคนมีการประเมินผลการ

นิเทศและวิเคราะห์ผลเพื่อน าไปวางแผนพัฒนาการเรียนการสอนให้ดียิ ่งขึ ้น และจัดท ารายงาน

คุณภาพการศึกษาประจ าปี และประชาสัมพันธ์ผลงานต่อสาธารณะ 

           2.3.6.5 นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งชี้ขององคป์ระกอบ “การพัฒนาส่ือ

และใช้สื่อเทคโนโลยี” 

         จากผลการศึกษาทฤษฎี และผลงานวิจัย รวมทั ้งทัศนะของ

นักวิชาการ มีนักวิชาการได้กล่าวถึง การพัฒนาสื่อและใช้สื่อเทคโนโลยี ดังนี้ 

 บุหลัน บุษบานนท์ (2562) กล่าวว่า สื ่อการเร ียนการสอน 

หมายถึง ตัวกลางที่ใช้ถ่ายทอดหรือน าความรู้ในลักษณะตา่ง ๆ จากผู้ส่งไปยังผู้รับให้เข้าใจ ความหมาย

ได้ตรงกัน ในการเรียนการสอน เพื่อให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาความรู้ ทักษะ และเจตคติให้บรรลุผลตาม

จุดประสงค์การเรียนการสอนและตามจุดหมายของหลักสูตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

สงกรานต์ รัตนแสงสาร (2563) กล่าวว่า การใช้สื่อเทคโนโลยี

สารสนเทศเป็นการน าเอาสื่อทางด้านคอมพิวเตอร์ และเครือข่ายเพื่อน ามาใช้ประโยชน์ในการจดัการ

เรียนรู้ของครู เพื่อมุ่งเน้นให้นักเรียนเกิดทักษะการเรียนรู้จากสื่อการเรียนรู้ เช่น สื่อจากบทเรียน

คอมพิวเตอร์ช่วยสอน สื่อจากอินเทอร์เน็ต และอื่น ๆ เพื่อช่วยให้ผู้เรียนนั้นเกิดการเรียนรู้ ได้ตาม

ความเหมาะสมและความพร้อมของนักเรียนในแต่ละคนหรือแม้แต่ครูก็สามารถใช้สื่อคอมพิวเตอร์ช่วย

สอนมาช่วยสอนเสริมความรู้นอกห้องเรียน ในขณะเดียวกันนั้นครูเองก็ต้องมีการสร้างสื่อการเรียนรู้ 

โดยการน าเอาคอมพิวเตอร์ โปรแกรมคอมพิวเตอร์และเครือข่ายการสื่อสาร Applications ที่

สนับสนุนการจัดท าสื่อการเรียนรู้ เช่นการใช้โปรแกรม Google Classroomเพื่อสร้างห้องเรียนและ

บทเรียนออนไลน์ ข้อสอบออนไลน์ และการสร้างแบบประเมิน และที่สิ่งขาดไม่ได้ในการจัดการเรียนรู้

คือ การน าเอาเทคโนโลยีสารสนเทศมาเพื่อใช้จัดเก็บข้อมูล อย่างเป็นระบบสามารถที่จะตรวจสอบ 

แก้ไขข้อมูลของผู้เรียนได้อย่างรวดเร็ว ประหยัดเวลาในการค้นหา มีพื้นที่ในการจัดเก็บ การจัดเก็บ

ข้อมูลผู้เป็นเรียนรายบุคคลและคะแนนสอบ 

            อดิศร ก้อนค า (2563) กล่าวว่า เทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสารเพื่อการศึกษา หมายถึง เทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับการจัดหาจัดเก็บ การบันทึก การประมวลผล 

และแปลงข้อมูลให้เป็นสารสนเทศ รวมถึงการกระจายหรือเผยแพร่สารสนเทศนั้นด้วยระบบ หรือ
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อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพความถูกต้อง แม่นย า รวดเร็ว ทันต่อการใช้งานและทัน

ต่อการน าไปใช้ประโยชน 

พรภวิษย์ อุ ่นวิเศษ (2564) กล่าวว่า การพัฒนา และใช้สื่อ 

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา หมายถึง สื่อและเทคโนโลยีที่จะต้องใช้ในการจัดการเรียนการสอน จ าเป็น

จะต้องมีการพัฒนาไปตลอดให้เข้ากับทุกยุค ทุกสมัยเพื่อจัดการเรียนการสอน และพัฒนางานวิชาการ

กับสถานศึกษาและหน่วยงานอื่น ๆ 

 ก ิตต ิช ัย อาจหาญ (2565) กล ่าวว ่า การพัฒนาและใช้สื่อ

เทคโนโลยีเพื ่อการศึกษา หมายถึง ความส าเร็จ ในการบริหารงานวิชาการที่เกี่ยวกับการพัฒนา

บุคลากรในการใช้สื่อการเรียนรู้ และ เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มุ่งเน้นการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี

ทางการศึกษาที่ให้ข้อเท็จจริง เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆ เกิดขึ้น โดยเฉพาะหาแหล่งสื่อที่เสริมการจัด

การศึกษาของ สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ วางแผนการจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้ เทคโนโลยี 

การศึกษา มีการจัดตั้งเครือข่ายทางวิชาการ ชมรมวิชาการ เพื่อเป็นแหล่งการเรียนรู้ของ สถานศึกษา 

พัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา พัฒนาห้องสมุดของสถานศึกษาให้เป็นแหล่งการเรียนรู้

ของสถานศึกษาและชุมชน ตลอดจนนิเทศติดตามและ ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในการ

จัดหาสื่อ ผลิตสื่อ และพัฒนาสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 

           จากที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการของการพัฒนาสื่อ

และใช้สื่อเทคโนโลยีส าหรับการวิจัยในครั้งนี้ว่า หมายถึง กระบวนการด าเนินงานสนับสนุนให้ครูน าสื่อ

และเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้ในกระบวนการจัดการเรียนการสอน เพื่อช่วยส่งเสริมการ

เรียนรู้ของผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพ วางแผนการจัดหาสื่อการเรียนรู้ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสร้าง

ความสนใจในการจัดการเรียนรู้ มีการเลือกใช้สื่อให้เหมาะสมกับความสามารถและความแตกต่างของ

ผู้เรียนรายบุคคล ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลประชาสัมพันธ์ผลงานต่อสาธารณะ และสนับสนุนให้ครูเข้าร่วม

การพัฒนาตนเองในการใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทัลอยู่เสมอ 

           จากการที่ผู ้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยของนักวิชาการที่

เกี ่ยวข้องกับนิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งชี ้ของแต่ละองค์ประกอบประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในสถานศึกษา เพื่อก าหนดเป็นกรอบแนวคิดเพื่อการวิจัย (Conceptual Framework) ใน

ครั้งนี้ สรุปเป็น 5 องค์ประกอบ คือ 1. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 2. การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ 3. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 4. การนิเทศการศึกษา และ 5. การพัฒนาสื่อและใช้สื่อ
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เทคโนโลยี ที่กล่าวไว้ข้างต้น ผู้วิจัยได้สรุปเป็นนิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งชี้ของแต่ละองค์ประกอบ 

ดังตาราง 2.4  

ตารางที่ 2.4 นิยามเชิงปฏิบัติการและตวับ่งชี้ของแต่ละองค์ประกอบประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในสถานศึกษา 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ ข้อค าถาม 
1. การพัฒนาหลักสตูร

ของสถานศึกษา 
กระบวนการเปลี่ยนแปลง ปรับปรุง
และออกแบบหลักสูตรทีม่ีอยู่แล้วให้
น าไปใช้ให้ได้ผลดียิ่งข้ึน ก าหนดกรอบ
สาระการเรียนรู้ทอ้งถิ่นให้สอดคล้อง
ตามบริบทของท้องถิ่น และวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา เพื่อ
ก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกจิ ภารกิจ 
เป้าหมาย คุณลักษณะอนัพึงประสงค์ 
โดยมีการท างานร่วมกับผู้ที่เกี่ยวข้อง
และคณะกรรมการสถานศึกษาในการ
จัดท าหลักสตูรสถานศึกษา ตลอดจน
การก ากับติดตาม ประเมินผลและ
ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา พัฒนา
หลักสูตรให้มีความครอบคลุม
สอดคล้องกับหลักสูตรแกนการ
การศกึษาขั้นพื้นฐาน ส่งเสริมให้ครู
พัฒนาตนเองด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 

1. สถานศึกษามีการปรับปรุง 
เปลี่ยนแปลง และออกแบบ
หลักสูตรที่มีอยู่แล้วให้น าไปใช้
ให้ได้ผลดียิ่งข้ึน 
2. สถานศึกษามีการก าหนด
กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถ่ิน
ให้สอดคล้องตามบริบทของ
ท้องถิ่น 
3. สถานศึกษามีกระบวนการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมของ
สถานศึกษา เพื่อก าหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ภารกจิ 
เป้าหมาย และคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ 
4. สถานศึกษามีการท างาน
ร่วมกับผู้ที่เกี่ยวข้องและ
คณะกรรมการสถานศึกษา 
เพื่อด าเนินการจัดท าหลักสูตร 
5. สถานศึกษามีการก ากบั
ติดตาม ประเมินผลและ
ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 
6. สถานศึกษามีการพัฒนา
หลักสูตรให้มีความครอบคลุม
สอดคล้องกับหลักสูตรแกนการ
การศกึษาขั้นพื้นฐาน 
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องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ ข้อค าถาม 
7. สถานศึกษามีการน า
หลักสูตรไปใช้เพื่อพัฒนา
ผู้เรียนให้เกิดการเรียนรูท้ี่มี
ประสิทธิภาพ 
8. สถานศึกษามีการส่งเสริมให้
ครูพัฒนาตนเองด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัล 

2. การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู ้

กระบวนการปรับปรุงและออกแบบ
วิธีการเรียนการสอนเพื่อให้ผู้เรียน
สามารถเข้าใจเน้ือหาได้อย่างลึกซึ้ง จัด
เน้ือหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้อง
ตามความสนใจและความถนัดของ
ผู้เรียน ออกแบบวิธีการเรียนการสอน
เพื่อให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมสามารถเข้าใจ
เน้ือหาได้อย่างลึกซึ้ง  พร้อมจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้
จากประสบการณ์จริง จากการฝึกการ
ปฏิบัติด้วยตนเองสามารถคิดเป็น ท า
เป็น เกิดการใฝ่รูอ้ย่างต่อเน่ือง และให้
ผู้เรียนสามารแก้ปัญหาได้ด้วยตนเอง 
สร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้าน
การจดัการเรียนการสอนเพื่อ
พัฒนาการเรียนรู้อยา่งตอ่เน่ือง 

1. สถานศึกษามีการปรับปรุง
และออกแบบวิธีการเรียนการ
สอนเพื่อให้ผู้เรียเข้าใจเนื้อหา
บทเรียน 
2. สถานศึกษาสนับสนุนให้ครู
จัดเน้ือหาสาระและกิจกรรมให้
สอดคล้องตามความสนใจและ
ความถนัดของผู้เรียน 
3. สถานศึกษาสนับสนุนให้ครู
ออกแบบวิธีการจดัการเรยีนรู้
เพื่อให้ผู้เรียนเข้าใจเน้ือหาได้
อย่างลึกซึ้ง 
4. สถานศึกษาสนับสนุนให้ครู
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้
ผู้เรียนได้เรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริงจากการฝึก
การปฏิบัติด้วยตนเอง 
5. สถานศึกษาสนับสนุนให้ครู
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ทีผู่้เรียน
สามารถแก้ปัญหาได้ดว้ย
ตนเอง 
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6. สถานศึกษาจดัสรา้ง
เครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ด้านการจดัการเรียนการสอน
เพื่อพัฒนาการเรียนรู ้

3. การวดัและ
ประเมินผลการเรียนรู ้

กระบวนการตรวจสอบตดัสินคุณภาพ
และความสามารถของผู้เรียนด้าน
ความรู ้ความเข้าใจ และทักษะปฏิบัติ
ตามมาตราฐานการเรียนรู้ตัวชี้วัดของ
หลักสูตร โดยใช้เครือ่งมอืหรือวิธีการ
การวัดและประเมินผลที่หลากหลาย มี
การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอน
ผลการเรียนให้สอดคล้องกับมาตรฐาน
การศกึษา จัดให้มีการประเมินผลการ
เรียนทุก ระดับชั้น และให้มีการซ่อม
เสริมกรณีที่ม ีผู้เรียนไม่ผ่านเกณฑ์การ
ประเมิน จัดท าระบบฐานข้อมูลโดยใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลเข้าอ านวยความ
สะดวกในการวัดผล และการ
ประเมินผลการศึกษาตามสภาพจริง
เพื่อใช้ในการตรวจสอบและให้
สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา เปิด
โอกาสให้ผู้เรียนประเมินตนเองรับรู้จุด
แข็งและจุดอ่อนของตนเอง 

1. สถานศึกษามีกระบวนการ
ตรวจสอบ ตดัสินคุณภาพและ
ความสามารถของผู้เรียนด้าน
ความรู ้ความเข้าใจ และทักษะ
ปฏิบัติ ตามมาตรฐานการ
เรียนรู้ตัวชีว้ัดของหลักสตูร 
2. สถานศึกษามีการใช้
เครื่องมือ วิธกีารวดั และการ
ประเมินผลที่หลากหลาย 
3. สถานศึกษามีการวัดผล 
ประเมินผล และเทียบโอนผล
การเรียนให้สอดคล้องกบั
มาตรฐานการศึกษา 
4. สถานศึกษามีการจัดท า
ระบบฐานข้อมูลโดยใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลเข้าอ านวย
ความสะดวกในการวัดผล และ
การประเมินผลการศึกษาตาม
สภาพจริงเพื่อใชใ้นการ
ตรวจสอบและให้สอดคลอ้งกับ
มาตรฐานการศึกษา 
5. สถานศึกษามีการ
ประเมินผลการเรียนทุก 
ระดับชั้น และจัดให้มีการซ่อม
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เสริมกรณีที่มีผู้เรียนไม่ผา่น
เกณฑ์การประเมิน 
6. สถานศึกษามีการเปิดโอกาส
ให้ผู้เรียนประเมินตนเองรับรู้
จุดแข็งและจุดอ่อนของตนเอง 

4. การนิเทศการศึกษา กระบวนการท างานร่วมกันระหว่าง
ผู้บริหารและครู จัดให้มนีิเทศภายใน
สถานศึกษาเพื่อให้เกิดพฒันาคุณภาพ
ด้านการจดัการเรียนรู้ทีม่ีประสิทธิภาพ
ให้กับผู้เรียน ส่งเสริมให้ครูพัฒนาการ
จัดการเรียนรู ้เพื่อให้ผู้เรยีนได้รับการ
พัฒนาจนเต็มศักยภาพ มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการนิเทศ จัดท าแผนและ
ปฏิทินการนิเทศทุกภาคเรียน ท าการ
นิเทศด้วยรูปแบบและวิธีการที่
หลากหลายให้เหมาะสมกับบริบทของ
สถานศึกษา บุคลากรทุกคนมีการ
ประเมินผลการนิเทศและวิเคราะห์ผล
เพื่อน าไปวางแผนพัฒนาการเรียนการ
สอนให้ดียิ่งขึ้น และจัดท ารายงาน
คุณภาพการศกึษาประจ าปี และ
ประชาสัมพันธ์ผลงานต่อสาธารณะ 

1. สถานศึกษาจดัให้มี
กระบวนการท างานร่วมกัน
ระหว่างผู้บริหารและคร ู
2. สถานศึกษาจดัให้มีนิเทศ
ภายในสถานศึกษา เพือ่ให้เกิด
การพัฒนาคุณภาพดา้นการ
จัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ
ให้กับผู้เรียน 
3. สถานศึกษาจดัให้มีการ
แต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ  
4. สถานศึกษาจดัให้มีการ
จัดท าแผนและปฏิทินการ
นิเทศทุกภาคเรียน 
5. สถานศึกษาจดัให้มีการ
นิเทศด้วยรูปแบบและวิธีการที่
หลากหลายให้เหมาะสมกับ
บริบทของสถานศึกษา 
6. สถานศึกษาสนับสนุนให้ครู
น าผลประเมินจากการนิเทศ 
ไปพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มี
ประสิทธิภาพ  
7. สถานศึกษาน าเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาจัดท ารายงานคณุภาพ
การศกึษาประจ าปี (SAR) และ
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ประชาสัมพันธ์ผลงานต่อ
สาธารณะ 

5. การพัฒนาสื่อและใช้
สื่อเทคโนโลยี 

กระบวนการด าเนินงานสนับสนุนให้
ครูน าสื่อและเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามา
ประยุกต์ใช้ในกระบวนการจดัการ
เรียนการสอน เพื่อช่วยสง่เสริมการ
เรียนรู้ของผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพ 
วางแผนการจัดหาสื่อการเรียนรู้ดา้น
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสรา้งความสนใจ
ในการจัดการเรียนรู ้มีการเลือกใช้สื่อ
ให้เหมาะสมกับความสามารถและ
ความแตกต่างของผู้เรียนรายบุคคล ใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลประชาสัมพันธ์ผลงาน
ต่อสาธารณะ และสนับสนุนให้ครูเข้า
ร่วมการพัฒนาตนเองในการใช้สื่อ
เทคโนโลยีดิจิทัลอยู่เสมอ 

1. สถานศึกษามีการน า
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้
ด าเนินงานของสถานศึกษา 
2. สถานศึกษาสนับสนุนให้ครู
น าสื่อเทคโนโลยีดิจิทัลมา
ประยุกต์ใช้ในกระบวนการ
จัดการเรียนการสอน เพือ่
ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน
ให้มีประสิทธิภาพ 
3. สถานศึกษามีการวาง
แผนการจัดหาสื่อการเรียนรู้
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเพือ่สร้าง
ความสนใจในการจัดการเรียนรู้ 
4. สถานศึกษามีการน าสือ่
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ให้
เหมาะสมกับความสามารถ
และความแตกตา่งของผู้เรียน
รายบุคคล 
5. สถานศึกษามีการน าสือ่
เทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามา
ประชาสัมพันธ์ผลงานต่อ
สาธารณะ 
6. สถานศึกษาสนับสนุนให้ครู
พัฒนาตนเองด้านการใชส้ื่อ
เทคโนโลยีดิจิทัลอยู่เสมอ 
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2.4. บริบทของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1หน่วยงานราชการมีหน้าที่ส่งเสริม

สนับสนุนการจัดการศึกษาภาคบังคับ คลอบคลุมพื้นที่ 5 อ าเภอ ในจังหวัดเลย ดังนี้ 1. อ าเภอเมือง

เลย 2. อ าเภอนาด้วง 3. อ าเภอเชียงคาน 4. อ าเภอปากชม 5. อ าเภอท่าลี่ 

2.4.1 พันธกิจ   

1. จัดการศึกษาเพื ่อเสริมสร้างความมั ่นคงของสถาบันหลักของชาติ และการ

ปกครองในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

2. จัดการศึกษาให้ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา ได้รับ

ความปลอดภัย จากภัยพิบัติ ภัยคุกคามทุกรูปแบบเพื่อรองรับวิถีชีวิตใหม่ 

3. พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู้เรียนให้มีสมธรถนะตามหลักสูตรและ คุณลักษณะ

ในศตวรรษที่ 21 

4. พัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถและมีความเป็นเลิศทางวิซาการ เพื่อสร้างขีด 

ความสามารถ ในการแข่งขัน 

5. สร้างโอกาส ความเสมอกาค ลดความเหลื่อมล ้า ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการ ทาง

การศึกษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 

6. พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ มีสมรรถนะด้าน

กาษา และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

7. จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิครกับสิ่งแวดล้อม ยึดหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืน (Sustainable Development Goals: 

SDGs) 

8. พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา ทุกระดับระดับ และจัดการศึกษา โดยใช้

เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) 

2.4.2 เป้าประสงค์ 

1. ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความรักในสถาบันหลักของชาติ 

และยึดมั่น การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เป็นพลเมืองที่รู้

สิทธิและหน้าที่ อย่างมีความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรักและความภูมิใจในความเป็นไทย 

2. ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ ตาม

มาตรฐานสอดคล้องกับศักยภาพ ให้เป็นผู้มีสมรรถนะและทักษะที่จ าเป็น ส าหรับอนาคค มีความรู้ 
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ความเข้าใจ สามารถวางแผนในการศึกษาต่อเพื่อการมีงานท า และสามารถปรับตัวในการด ารงชีวิตอยู่

ในสังคมอย่างมีความสุข 

3. ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา ได้รับการดูแลความ

ปลอดภัย จากภัยพิบัติและภัยคุกมทุรูปแบบ สามารถปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่ ไรคอุบัติซ ้า และรองรับ

วิกีชีวิตใหม่ รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการมีสุขภาวะที่ดี 

4. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีสมรรถนะ 

ความรู้ ความเชี่ยวชาญ และจรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพ 

5. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื ่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั ่งยืน 

(Sustainable Development Goals : SDGs) และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ สิ่งแวดล้อม 

ตามหลักปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียง พัฒนาครูให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี เชื่อมโยง

นโยบายด้านดิจิทัล ของระทรวงศึกษาธิการ และนโยบายด้านปัญญาประดิษฐ์ตามบริบท 

6. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษา มีสมดุลในการบริหาร มีการก ากับ 

ติดตาม ประเมินผล มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ และการรายงานผลอย่างเป็นระบบ ใช้

งานวิจัย เทคโนโลยี และนวัดกรรมในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา 

2.4.3 ส่วนราชการภายในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา  

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1ประกอบด้วยกลุ่ม 10 กลุ่ม

ดังต่อไปนี้ 1. กลุ่มอ านวยการ 2. กลุ่มนโยบายและแผน 3. กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกลเทคโนโลยี

สารตนเทศและการสื่อสาร 4.กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ 5. กลุ่มบริหารงานบุคคล 6. กลุ่ม

พัฒนาครูและบุดตากรทางการศึกษา 7. กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 8. กลุ่ม

ส่งเสริมการจัดการศึกษา 9. หน่วยตรวจสอบภายใน 10. กลุ่มกฎหมายและคดี 

2.5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 2.5.1. งานวิจัยในประเทศ 

 2.5.1.1 งานวิจัยที่เกี่ยวของกับภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

           สุชญา โกมลวานิช (2563) ได้ท าการวิจัยเรื่อง องค์ประกอบภาวะผู้น าดิจิทัลส าหรับ

ผู ้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่าองค์ประกอบภาวะผู้น าดิจิทัลส าหรับผู ้บริหาร

สถานศึกษาสถานศึกษา มีองค์ประกอบ 5องค์ประกอบ และ 15 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1. การสร้างวัฒนธรรม

และบรรยากาศการใช้เทคโนโลยี มีตัวบ่งชี้ 3 ข้อ คือ (1) ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างวัฒนธรรมการ
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ท างานและบรรยากาศสถานศึกษาให้มีการใช้ดิจิทัล (2) ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างวัฒนธรรมการ

เรียนรู้บนโลกยุคติจิทัล และ (3) ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างวัฒนธรรมค์การโดยให้ยให้ยให้ยให้ละสร้าง

นวัตกรรมด้านเทคโนโลยีในการเรียนการสอน 2. การมีวิสัยทัศน์ ตัวบ่งชี้ 3 ข้อคือ (1) ผู้บริหาร

สถานศึกษาสามารถมองการณ์ไกลเพื่อความส าเร็จในอนาคตขององค์กร (2) ผู้บริหารสถานศึกษา

สามารถขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงทางด้านดิจิทัล และ(3) ผู้บริหารสถานศึกษามีกลยุทธ์ที่สนับสนุน

เป้าหมายขององค์กร 3. การเป็นผู้น าดิจิทัลมีตัวบ่งชี้ 3 ข้อ คือ (1) ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติตนให้

เป็นตัวอย่างที่สามารถใช้ดิจิทัล(2) ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากร และ (3) 

ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ให้ค าปรึกษากับบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ 4) ความสามารถการใช้ดิจิทลั 

มีตัวบ่งชี้ 3 ข้อ คือ (1) ผู้บริหารสถานศึกษา มีความรู้เกี่ยวกับแพลตฟอร์มและเทคโนโลยีใหม่ ๆ 

(2) ผู้บริหารสถามศึกษามีความคิดสร้างสรรค์ด้านดีทัล และค้นพบวิธีใหม่ ๆ และ (3) ผู้บริหาร

สถานศึกษามีความรู้ ความเข้าใจ และทักษะเทคนิคทางด้านดิจิทัล และ5)การบริหารจัดการโครงสร้าง 

มีตัวบ่งชี้ 3 ข้อ คือ 1.) ผู้บริหารสถานศึกษาจัดการโครงสร้างพื้นฐานให้สามารถใช้งานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 2.) ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างเครือข่ายการเรียนรู้สวนบุคลในการท างานร่วมกัน และ 

3.) ผู้บริหารสถานศึกษาสาสาสามารถปรับปรุงสารสนเทศและเทคโนโลยีอย่างเป็นระบบ 

           ภคพร เลิกนอก (2563) ได้ท าการวิจัย เรื่อง การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล

ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนและครูผู้สอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร

สถานศึกษาในยุคดิจิทัล ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x ̅ = 3.97) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกดา้น ด้านที่มีความคิดเห็นมากเป็นอันดับที่หนึ่ง

ได้แก่ ด้านการบริหารงานทั่วไปในยุคดิจิทัล (x ̅ = 4.07) รองลงมาไต้แก่ด้านการบริหารงานบุคคลใน

ยุคดิจิทัล (x ̅ = 4.00) ด้านการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัล (x ̅ = 3.93) และด้านการบริหารงานใน

ยุคดิจิทัล (x ̅ = 3.90) 2) การเปรียบเทียบความคิดเห็นผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนและครูผู้สอน

เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา โดยจ าแนกตามสถานภาพ 

เพศ และประสบการณ์การท างานทั้งในภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ 

.05 3) แนวทางการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ผู้บริหาร

สถานศึกษาควรให้ความช่วยเหลือในการท างานและพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพยิ่ งขึ้น พัฒนา

และส่งเสริมให้มีความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมมีการอบรมออนไลน์ 

เพื่อให้ครูมีความรู้ที่ทันสมัย สามารถน าเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในการ
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จัดการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียนสร้างสังคมออนไลน์เพื่อประสานงาน

กับเครือข่าย ชุมชน ผู้ปกครองเพื่อความสะดวกรวดเร็วในการประสานงานและติดต่อสื่อสารให้

ระหว่างกันเร็วขึ้น จัดท าระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ ทั้งของนักเรียน ครูและบุคลากรทางการศึ กษา

เพื่อให้สะดวกในการสืบค้นข้อมูลสารสนเทศ สร้างฐานระบบข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับการจัดท า

งบประมาณการเงินให้เป็นปัจจุบันรวมไปถึงการสร้างฐานข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลากรเกี่ยวกับการบรรจุ 

แต่งตั้งสรรหาอย่างเป็นระบบ และสามารถตรวจสอบได้ 

           ออระญา ปะภาวะเต และบุญชม ศรีสะอาด (2564) ได้ท าการวิจัย เรื ่อง แนว

ทางการพัฒนาภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 การวิจัยนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์

และความต้องการจ าเป็นภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา และ 2) พัฒนาแนวทางการ

พัฒนาภาวะผู้น ายุคดิจิทัลขององผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหาร

สถานศึกษา ผู้รักษาการแทน จ านวน 144 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น เครื่องมืองมือที่ใช้ในการ

วิจัย ได้แก่แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง และแบบ

ประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้ สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายด้าน

อยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์ผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และ

ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา เมื่อพิจารณารายด้านเรียงล าดับ

จากมากไปหาน้อย ได้แก่ การเปิดรับองค์ความรู้ใหม่ สร้างสังคมแห่งปัญญา การพัฒนาแนวทางการ

พัฒนาภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา มีผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไป

ได้โดยรวมอยู ่ในระดับมากที ่สุด โตรมีแนวทางการพัฒนาตามองค์ประกอบภาะผู ้น ้ายุคดิจิทัล  

5 องค์ประกอบ 29 แนวทาง สรุปได้ดังนี้ มีระบบการวางและสร้างแนวทางในการพัฒนาบุคลากรเพื่อ

สร้างสังคมแห่งปัญญา โดยการก าหนดนโยบายให้บุคลากรต้องได้รับการอบรมหรือการอบรมออนไลน์ 

เข้าร่วมและส่งเสริมกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพด้านการพัฒนาการใช้เทคโนโลยีผู้บริหารเป็นแบบอยา่งที่ดี 

ในการสนับสนุนและส่งเสริมให้เกิดความตระหนักในหลักจริยธรรมเพื่อวิวัฒนาการของวัฒนธรรม

สังคมดิจิทัลในการใช้สื่อที่เหมาะสม 

           เลอศักดิ์ ตามา (2564) ได้ท าการวิจัย เรื ่อง ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู ้บริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการด าเนินงานระบบประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหาร
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สถานศึกษาโดยรวมอยู่ใน ระดับมาก ผลการเปรียบ เทียบจ าแนกตามสถานภาพโดยรวม พบว่า 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อเปรียบเทียบโดยจ าแนกตามขนาดโรงเรียน 

โดยรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 2) การด าเนนิงานระบบประกัน

คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบจ าแนก ตามสถานภาพ

โดยรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อเปรียบเทียบโดยจ าแนกตาม 

ขนาดโรงเรียน โดยรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ 3) ผลการ

วิเคราะห์อ านาจ พยากรณ์ พบว่า มีองค์ประกอบ 5 ด้าน สามารถพยากรณ์การด าเนินงานระบบ

ประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ได้ร้อยละ 78 

           กุลจิรา ยะศะนพ (2567) ได้ท าการวิจัย เรื ่อง ภาวะผู ้น าดิจิทัลของผู ้บริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อระสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ผลการวิจัย: 1) ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมทุก

ด้านอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี โดยรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก และ 3) ภาวะผู้น าดิจิทัลที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

นนทบุรี ได้แก่ ด้านการสื่อสาร ด้านวิสัยทัศน์ดิจิทัล ด้านความร่วมมือ และด้านความรู้ดิจิทัล ร่วมกัน

พยากรณ์แปรปรวนของประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ได้ร้อยละ 81.70 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

            ชาญยุทธิ ์ วงคุย (2567) ได้ท าการวิจัย เรื ่อง ภาวะผู ้น าดิจิทัลของผู ้บริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่นผลการวิจัยพบว่า 1.) ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึ กษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

รายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านวิสัยทัศน์ผู้น าดิจิทัลส าหรับด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ 

ด้านจริยธรรมที่ดีต่อองค์กรและสังคม 2.) ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

รายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียนส าหรับด้านที่มีค่าเฉลี่ยต า่สดุ 

คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน 3.) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา

กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูมีความสัมพันธ์ในทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

และ 4.) ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นตัวพยากรณ์ ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ
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ครู มี 4 ด้าน คือด้านวิสัยทัศน์ผู้น าดิจิทัล (X1) ด้านวิถีการเรียนรู้เชิงดิจิทัล (X3) ด้านการพัฒนาสู่

ความเป็นมืออาชีพของผู้บริหาร (X4) และด้านสมรรถนะทางดิจิทัลของผู้บริหาร (X2) ซึ ่งมีค่า

สัมประสิทธิ์การถดถอยหรืออ านาจในการพยากรณ์ร้อยละ 51.90 (R2 = 519)  

           สุภาพร  ศรีพรหม (2567) ผลการวิจัยพบว่า 1.) ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู โดยรวมทุกด้านอยู่ใน

ระดับมาก 2.) ความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู โดยรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก 3.) ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศึกษากับความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู โดยรวม พบว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์ 0.646 และ 4.) ภาวะผู้น าดิจิทัลของ

ผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นตัวพยากรณ์ความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู มี 4 ด้าน คือ การมีทักษะและความรู้ดิจิทั ล (X4) 

การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล (X2) ความเป็นมืออาชีพด้านดิจิทัล (X3) และการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล (X1) ซึ่ง

มีค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยหรืออ านาจในการพยากรณ์ร้อยละ 43.10 (R2 = 0.431)  

1.5.1.2 งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

           พิพัฒน์พงษ์ วิเศษ (2561) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบว่า 1.) ภาวะผู้น ้าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่ งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอนในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2.) ภาวะผู้

น ้าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 จ าแนกตาม สถานภาพโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จ าแนกตามวุฒิการศึกษาโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จ าแนกตามขนาด

ของโรงเรียน โดยรวม ไม่แตกต่างกัน และจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมโดยรวม

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.05 3.) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมี

ความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและ

ครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีความสัมพันธ์
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กันในทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (r = .423) 4. ภาวะผู้น ้าทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียนมีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 คือ ภาวะผู้น าวิชาการด้านการก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ 

พันธกิจ การเรียนรู้ และภาวะผู้น าวิชาการด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ มีอ านาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหางงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 โดยรวมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และภาวะผู้น าวิชาการด้านการพัฒนา

คุณภาพครู มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติติที่ระดับ .05 5. การวิจัย

ครั ้งนี ้ผ ู ้ว ิจัยได้เสนอแนวทางยกระดับภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียนที่ ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต 3 ใน 

3 ด้าน คือ 1.) ด้านการก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ การเรียนรู้ 2.) ด้านการสร้างบรรยากาศ

แห่งการเรียนรู้ และ 3.) ด้านการพัฒนาคุณภาพ 

           พรภวิษย์ อุ่นวิเศษ (2564) ได้ท าการวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) สมรรถะด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวม และรายด้านอยู ่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนโดยรวม และรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) การเปรียบเทียบสมรรถนะด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน ครู

ที่รับผิดชอบด้านเทคโนโลยีและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ การด ารง

ต าแหน่งและขนาดโรงเรียนต่างกัน พบว่า สมรรถนะด้านของผู้บริหารสถานศึกษา แตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 ส่วนจ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน พบว่า 

สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน 4) การเปรียบเทียบ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของผู ้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน ครูที่

รับผิดชอบด้านเทคโนโลยีและครูผู้สอน จ าแนกดามสถานภาพการด ารงต าแหน่งและประสบการณใ์น

การปฏิบัติงานต่างกันโดยรวมพบว่าแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนจ าแนก

ตามขนาตโรงเรียนต่างกัน พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนแตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 5) สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการมีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
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ระดับ .01 6) แนวทางการพัฒนาสมรรถะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษามี 3 ด้าน

ที่ต้องน าไปหาแนวทางโนการพัฒนา คือ 1) ด้านการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 2) ด้านการสนับสนุน

ส่งเสริมและการจัดการเทคโนโลยี และ 3) ด้านจริยธรรม กฎหมายและความปลอดภัย 

วราพร สินศิริ (2564) ได้ท าการวิจัย เรื่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ผลการวิจัย พบว่า 1.) ระดับการบริหารงานวิชาการ

ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้าน ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้สู่อาชีพ รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา การ

วัดและประเมินผล การนิเทศการศึกษาการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และด้านการ

พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 2.) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู

ต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในภาพรวม พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและ ครูที่มีเพศ อายุ 

ประสบการณ์ท างาน และขนาดโรงเรียนต่างกัน มีความคิดเห็นต่อระดับการปฏิบัติงานการบริหารงาน

วิชาการ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีร ะดับ 

การศึกษา และต าแหน่งต่างกัน มีความคิดเห็นต่อระดับการปฏิบัติงานการบริหารงานวิชาการใน 

ภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

กิตติชัย อาจหาญ (2565) ได้ท าการวิจัย เรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ผลการวิจัย

พบว่า 1.) ปัจจัยการบริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหารโดย

รวมอยู่ในระดับมาก 2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3.) ปัจจัยการบริหารโรงเรียน พบว่า 

จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่งโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวมไม่แตกต่างกัน และจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  4.) ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน พบว่า 

จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวมไม่แตกต่างกัน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน

โดยรวมไม่แตกต่างกัน 5.) ปัจจัยการบริหารโรงเรียนและประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน มี

ความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์ระดับสูงมาก 6.) 

ปัจจัยการบริหารโรงเรียนที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 คือ ด้านภาวะผู้น า (X1) ด้านงบประมาณ (X2) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X5) โดยมี
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อ านาจพยากรณ์ได้ร้อยละ 71.9 และมีความคลาดเคลื ่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ 

±0.20345 7.) แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารโรงเรียนจ านวน 3 ด้าน คือ 1.) ด้านภาวะผู้น า 

ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนมีวิสัยทัศน์กว้างไกล ใช้หลักเหตุผลในการบริหารงานในโรงเรียน 2.) ด้าน

งบประมาณ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนมีระบบบัญชี และวิธีการต่าง ๆ ในการตรวจสอบการใช้จ่ายเงิน มี

การวางแผนการใช้งบประมาณ ให้มีประสิทธิภาพเป็นไปตามมาตรฐาน และ 3.) ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมให้มีการอบรมเกี่ยวกับการใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศใน

การจัดการเรียนการสอน 

พิมพิลา อ านาจ (2566) ได้ท าการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึง

กาฬ ผลการวิจัยพบว่า 1.) ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2.) 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3.) ผลการเปรียบเทียบภาวะ

ผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดโรงเรียน และ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน 4.) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ในโรงเรียน จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน โดยรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน 5.) ภาวะผู ้น าดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษาและ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน มีความสัมพันธ์ในระดับปานกลางและบวก อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 6.) ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษาสามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีจ านวน 4 ด้าน 

คือ ด้านการสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ (X5) ด้านการสื่อสารดิจิทัล (X2) ด้านการเป็นมือ

อาชีพด้านดิจิทัล (X4) และด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล (X1) โดยมีอ านาจพยากรณ์ ร้อยละ 59.80 7.) 

แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 4 ด้าน คือ 1.) ด้านการสร้าง

เครือข่ายดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ 2.) ด้านการสื่อสารดิจิทัล 3.) ด้านการเป็นมืออาชีพด้านดิจิทัล และ 4.) 

ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนไว้ด้วย 

 

 2.5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

2.5.2.1 งานวิจัยที่เกี่ยวของกับภาวะผู้น าดจิิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

   Kozloski (2006) ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงอิเล็กทรอนิกส์ของ

ครูใหญ่ในรัฐต่างๆ จ านวน 45 รัฐของประเทศสหรัฐอเมริกา พบว่า รัฐต่างๆ ดังกล่าวได้ก าหนด 
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มาตรฐานทางเทคโนโลยีที่ก่อให้เกิดความเคลื่อนไหวในปัจจุบัน กล่าวคือ มีความพยายามที่จะให้ 

ผู ้บริหาร โรงเรียนทุกคนมีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีตามมาตรฐานที่ก าหนดด้วยความรับผิดชอบ 

ในขณะที่ภาคธุรกิจมีความต้องการบัณฑิตที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญทางเทคโนโลยีเข้าร่วมท างาน

ความคาดหวังและความต้องการเหล่านี้จะบรรลุผลได้ก็ต่อเมื่อผู้บริหารเห็นความส าคัญและจะต้อง

ส่งเสริมให้มีการใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพในสถานศึกษาและชุมชนซึ่งถือว่าเป็นสิ่งที่มีความ

จ าเป็นอย่างยิ่งต่อ การศึกษาและเศรษฐกิจในศตวรรษที่ 21 องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี

ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบคือ 1.) ภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์ 2.) การเรียนรู้และการสอน 3.) ผลิต

ภาพ และการปฏิบัติ ทางวิชาชีพ 4.) การสนับสนุนการจัดการและการด าเนินการ 5.) การวัดและการ

ประเมินผล และ 6.) ประเด็นทางสังคมกฎหมาย และประเด็นทางจริยธรรม 

  Morris (2010) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง การตรวจสอบความสามารถทางวิชาชีพ

ในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการสนับสนุนการเรียนการสอน พบว่า ทั้งในโรงเรียน

ประถมศึกษาและมัธยมศึกษาทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื ่อสารของครูมีความ

หลากหลายในการด าเนินงานด้านการเรียนการสอนและการปฏิบัติในสหราชอาณาจักร ได้มีการ

สนับสนุนผลักดันความเป็นผู้น าด้านการใช้เทคโนโลยีในด้านการศึกษาโดยมีการลงทุนอย่างมาก แม้วา

การลงทุนของรัฐบาลจะมากมายและต่อเนื ่องแต่ผลที ่เกิดขึ ้นกับครูยังค่อนข้างต ่า งานวิจัยมี

จุดประสงค์เพื่อหาทางในการเพิ่มและพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรทางการศึกษาด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงทั้งด้านการปฏิบัติการสอนและความก้าวหน้า

ของเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีต่อการศึกษา 

   Zhong (2017) ได้ท าการวิจัย เรื่อง สาระการวัดความเป็นผู้น าดิจิทัลใน

บริบทของการศึกษา K-12 ซึ่งเป็นการศึกษาเชิงคุณภาพมีวัตถุประสงค์เพื่อส ารวจสาระการวัดภาวะ

ผู้น าดิจิทัลในบริบท ของการศึกษา K-12 ตามมาตรฐาน ISTE-A ผลลัพธ์แสดงให้เห็นว่าผู ้น าที ่มี

วิสัยทัศน์ถูกระบุว่า เป็นวิสัยทัศน์ด้านเทคโนโลยีแบบบูรณาการและการสนับสนุนแผนเทคโนโลยีโดยผู้

มีส่วนได้ส่วนเสีย สาระการวัดของวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัลนั้นรวมถึงอุปกรณ์ที่เพียงพอการสร้าง

แบบจ าลองเทคโนโลยีและการใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพเพิ่มโอกาสการเรียนรู้ดิจิทัล และ

ชุมชนการเรียนรู้ดิจิทัลเป็นสาระการวัดในการพัฒนาวิชาชีพ ส่วนสาระการวัดของการปรับปรุง ระบบ

รวมถึงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูง บุคลากรที่มีการแข่งขันและความร่วมมือเชิงกลยุทธ์ การเป็น

พลเมืองดิจิทัลจะถูกระบุว่าเป็นตัวกรองข้อมูลในรูปแบบดิจิทัล 

1.5.2.2 งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
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  Adegbemile and Oluwadare (2011, Abstract) ได้ท าการวิจัย เรื่อง 

สมรรถนะที่จ าเป็นของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพในการบริหารจัดการศึกษาในประเทศ

ไนจีเรีย ปัญหาคุณภาพทางวิชาการของนักเรียนกับทักษะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนในประเทศ

ไนจีเรียมีความเกี่ยวข้องกัน การวิจัยได้ท าการตรวจสอบสมรรถนะที่จ าเป็นของผู้บริหารสถานศึกษา

กับประสิทธิภาพในการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาในภาคตะวันตกเฉียงใต้ของ

ประเทศไนจีเรีย พบว่า การบริหารงานบุคคลกับการบริหารงานงบประมาณเป็นทักษะที่จ าเป็นต่อ

ประสิทธิภาพในการบริหารโรงเรียนของผู้บริหาร 

  Jofarzadeh (2014, Abstract) ได้ท าการวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่าง

ทักษะของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาใน เมืองคาราจประเทศอิหร่าน ซึ่งมี

วัตถุประสงค์เพื ่ออธิบายความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู ้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน

ประถมศึกษาตามความคิดในด้านทักษะการบริหารของRobertkotz ซึ่งมีทักษะ 3 ทักษะ คือ ทักษะ

เชิงเทคนิค ทักษะเชิงมนุษย์ และทักษะเชิงมโนทัศน์โดยใช้กระบวนการวิจัยเชิงส ารวจ พบว่า 

ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหาร 3ทักษะ คือ ทักษะเชิงเทคนิค ทักษะเชิงมนุษย์ และทักษะเชิง

มโนทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา ทักษะใด ๆ ที่ผู ้บริหาร

โรงเรียนมีเพิ่มข้ึนประสิทธิผลของโรงเรียนก็จะเพิ่มขึ้นตามความสัมพันธ์กันทางบวก 

  Lin Zhong (2016, Abstract) ได้ศึกษา เรื่อง ประสิทธิภาพของความเป็น

ผู้น าดิจิทัลของโรงเรียนประถมศึกษาในมิสซิสซิปป้ี การศึกษานี้มีวัตถุประสงค์เพื่อตรวจสอบภาวะผู้น า

ดิจิทัล เพื่อช่วยในการปรับปรุงการสื่อสารและการท างท างานร่วมกันในโรงเรียมประถม ผลการวิจัย

พบว่า การสนับสนุมการสื่อสารของครูและความร่วมมือเกี่ยวกับการประชุมอย่างเป็นทางการ, การ

ฝึกอบรม, โซเชียลมีเดีย, เว็บไซต์, การเรียนรู้ออนไลน์, การสอนแบบดิจิทัล,การพัฒนาวิชาชีพเฉพาะ

บุคคล การสร้างหลักการมีประสิทธิภาพในการสนับสนุน การพัฒนาวิชาชีพและการเป็นพลเมือง

ดิจิทัล 

  จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ กล่าว

โดยสรุปได้ว่า สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสบความส าเร็จได้ตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์

ที ่ต ั ้งไว้นั ้น ขึ ้นอยู ่ก ับความสามรถของผู ้บริหารสถานและการให้ความร่วมมือของบุคลากรใน

สถานศึกษา ผู้บริหารมีความสามารถในการประยุกต์ใช้เครื่องมือดิจิทัลต่าง ๆ กับข้อมูลสารสนเทศใน

การประกอบการตัดสินใจวางแผนการด าเนินงานตามกรอบกลยุทธ์ที่ตั้งเป้าไว้ และงานวิชาการเป็น

หัวใจที่ส าคัญของโรงเรียน รวมถึงด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาผู้เรียนที่คลอบคลุมถึงการใช้
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หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การใช้สื่อการวัดผลประเมินผล การนิเทศการสอน และการประกัน

คุณภาพการจัดการเรียนการสอน เป็นต้นต้นเพื ่อให้ผู ้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการทางการเรียนที่

พัฒนาขึ้น มีทักษะในการเลือกใช้โปรแกรมที่ช่วยในการบริหารจัดการการท างานร่วมกันคน และ

สามารถน าข้อมูลมาประยุกต์ใช้และช่วยในการตัดสินใจได้ มีการพัฒนาองค์ความรู้ให้ทันต่อเหตุการณ์ 

สนับสนุนการท างานของบุคลากรในสถานศึกษาเพื่อพัฒนาวิชาชีพอย่างสร้างสรรค์จนเป็นผู้มีความ

เชียวชาญในด้านการใช้และเป็นผู้น าในการใช้เทคโนโลยี สามารถถ่ายทอดความรู้ให้กับบุคลากร 

สนับสนุนการสื่อสารของครูและประสานความร่วมมือกับการหน่วยงานภายนอก ประชาสัมพันธ์

เผยแพร่ขอมูลข่าวสารระหว่างองค์กร ท าให้องค์มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพมากขึ้น 

 

 



 

 

 

 

บทที่ 3 

วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey research) มุ่งศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิง

ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 มีวิธีด าเนินการวิจัย ดังนี้ 

3.1 ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

 3.2 เครื่องมือที่ใชใ้นการรวบรวมข้อมูล 

 3.3 การสรา้งและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 

 3.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 3.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 

 3.6 สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล      

3.1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
      การวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจยัก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่างดังต่อไปน้ี 
 3.1.1 ประชากร 
           ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูในสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  จ านวน 134 โรงเรียน แบ่งเป็น ผู้บริหาร จ านวน 114 คน  
และ ครู จ านวน 1,274 คน รวมทั้งหมด 1,388  คน (ระบบบริการข้อมูล Big data ณ วันที่ 23 
พฤศจิกายน 2567) 

3.1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

       กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี ้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 จ านวน 134 โรงเรียน ดังนี้  
   3.1.2.1 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง (Sample size) จากตารางของเครจซี่และมอร์
แกน (Krejcie & Morgan) ได้กลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 26 คน และ 
ครู จ านวน 275 คน รวมกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 301 คน 
   3.1.2.2 สุ ่มตัวอย่างโดยวิธีสุ ่มแบบแบ่งชั ้นอย่างเป็นสัดส่วน (Proportional 
stratified random sampling) ตามต าแหน่ง และขนาดโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1 แล้วค านวณกลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนจ านวนประชากร 
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   3.1.2.3 สุ่มตัวอย่างอย่างง่าย (Sample random sampling) โดยการจับฉลาก
รายชื่อให้ได้ครบตามจ านวนขนาดโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
และกลุ่มตัวอย่างที่ค านวณไว้ ดังรายละเอียดจ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามขนาด
โรงเรียน และ ต าแหน่งหน้าที่ ตามตารางที่ 3.1  
  
ตารางที่ 3.1 จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอยา่งของผู้บริหารสถานศึกษา และครูโรงเรียนสังกดัส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 1  ปีการศึกษา 2567 จ าแนกตามต าแหน่งและขนาดโรงเรียน 

 

3.2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี ้
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check list) เกี่ยวกับเพศ อายุ ต าแหน่ง วุฒิทางการศึกษา และขนาดของโรงเรียน 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามระดับภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 1 จ านวน 22 ข้อ แบ่งเป็น 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 
  1) การมวีิสัยทัศน์ดจิิทัล     จ านวน 6 ข้อ 
  2) การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล   จ านวน 5 ข้อ 
  3) ความเป็นมืออาชีพดิจิทัล     จ านวน 6 ข้อ 
  4) การมีทักษะและความรู้ดิจิทัล  จ านวน 5 ข้อ 
 แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) มี 5 ระดับ ตาม
มาตรการวัดของ Likert โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
  5    หมายถึง  ภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด 
  4    หมายถึง  ภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 
  3    หมายถึง  ภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง 
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  2    หมายถึง  ภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย 
  1    หมายถึง  ภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 ตอนที่ 3 แบบสอบถามระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 1 จ านวน 33 ข้อ แบ่งเป็น 5 
องค์ประกอบ ดังนี ้
  1) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา จ านวน 8 ข้อ 
  2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  จ านวน 6 ข้อ 
  3) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้  จ านวน 6 ข้อ 
  4) การนิเทศการศึกษา   จ านวน 7 ข้อ 
  5) การพัฒนาสื่อและใช้สื่อเทคโนโลยี  จ านวน 6 ข้อ  
 แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale)  มี 5 ระดับ ตาม
มาตรการวัดของ Likert โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
  5 หมายถึง  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด 
  4 หมายถึง  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 
  3 หมายถึง  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง 
  2 หมายถึง  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย 
  1 หมายถึง  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

3.3. การสร้างและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
 ในการสร้างเครื่องมือและหาคุณภาพเครื่องมือ เพื่อใช้ในการรวบรวมข้อมูลส าหรับการวิจัย
ครั้งนี้ ผู้วิจัยด าเนินการ ดังนี้ 
 3.3.1  ศึกษาเอกสาร วารสาร ต าราและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 3.3.2  ก าหนดขอบข่ายการสร้างแบบสอบถามตามกรอบนิยามศัพท์ของตัวแปร 
 3.3.3  สร้างข้อค าถามตามกรอบแนวคิดขอบข่ายที่ก าหนดภายใต้การให้ค าแนะน าของ
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
 3.3.4 ตรวจสอบค่าความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) โดยเสนอให้ผู้เชี ่ยวชาญ
จ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบและประเมินความตรงเชิงเนื้อหา จากนั้นน ามาหาค่าดัชนีความสอดคล้อง
ระหว่างข้อค าถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ (Index of Item Objective Congruence: IOC) ค่า IOC อยู่
ระหว่าง +1 ถึง -1 คัดเลือกข้อค าถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป (Rovinelli and Hambleton, 
1977 อ้างถึงใน ภัทราพร เกษสังข์, 2549, หน้า 138) ซึ่งแบบสอบถามที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้พบว่าตัว
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แปรภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา มีค่า IOC ระหว่าง 0.8 – 1.0 และประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษามีค่า IOC ระหว่าง 0.8 – 1.0 
 3.3.5  น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) ประชากรในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 1 ปีการศึกษา 2567 ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน 
 3.3.6 น าข้อมูลที่ได้จากการน าแบบสอบถามไปทดลองใช้  มาหาคุณภาพรายข้อ โดยการ
หาค่าอ านาจจ าแนก ด้วยค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์รายข้อกับคะแนนรวม ( Item total correlation 
Coefficient) โดยเลือกข้อที่มีค่าอ านาจจ าแนกตั้งแต่ 0.20 ขึ้นไป (บุญชม ศรีสะอาด , 2560, หน้า 
116) พบว่า ภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา มีค่าเท่ากับ 0.957 และประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา มีค่าเท่ากับ 0.962 
 3.3.7  น าแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่าความเที่ยง (Reliability) โดยหาค่าสัมประสิทธิ์
แอลฟ่า (Coefficient Alpha) ด้วยวิธีการของครอนบาค (Cronbach) ซึ่งเกณฑ์ก าหนดว่าต้องมีค่า
ตั้งแต่ 0.70 ขึ้นไป (สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสินธุ์, 2546) ซึ่งแบบสอบถามฉบับนี้พบว่ามีค่าความเที่ยงราย
ด้านอยู่ระหว่าง 0.957 – 0.962 จึงสรุปว่า แบบสอบถามฉบับนี้มีค่าความเที่ยงอยู่ในเกณฑ์ใช้ได้ ดัง
รายละเอียดตามตารางที่ 3.2 ตารางตัวแปรเกณฑ์และตัวแปรพยากรณ์ 
ตารางที่ 3.2 ค่าความเทีย่งของแบบสอบถามของตัวแปรภาวะผู้น าเชิงดจิิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

เลย เขต 1  

ตารางตวัแปรเกณฑ์และตัวแปรพยากรณ ์ ค่าความเที่ยง 
ภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 0.957 
      1. การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล   0.861 
      2. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล 0.893 
      3. ความเป็นมืออาชีพดิจิทัล   0.899 
      4. การมีทักษะและความรู้ดิจิทัล 0.897 
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 0.962 
      1. การพัฒนาหลักสตูรของสถานศึกษา  0.915 
      2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 0.872 
      3. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 0.848 
      4. การนิเทศการศึกษา 0.896 
      5.การพัฒนาสื่อและใช้สื่อเทคโนโลยี 0.851 
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 3.3.8  พิจารณาปรับปรุงและคัดเลือกข้อค าถามรายข้อ น าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อ
พิจารณาให้ความเห็นชอบจัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามที่สมบูรณ์ เพื่อน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
ต่อไป  ขั้นตอนและกระบวนการการสร้างและพัฒนาคุณภาพของแบบสอบถามที่กล่าวมาแล้วข้างต้น 
สามารถน ามาเขียนแสดงเป็นข้ันตอนกระบวนการสร้างแบบสอบถาม ดังตารางที่ 3.3 
ตารางที่ 3.3 ขั้นตอนกระบวนการสรา้งแบบสอบถาม 

ขั้นตอน กระบวนการ 
 
 

ขั้นตอนที่ 1 
การสร้างแบบสอบถาม 

1.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
1.2 ก าหนดกรอบประเด็นค าถาม 
1.3 สรา้งข้อค าถาม 
1.4 ตรวจสอบความถูกตอ้ง น ารา่งแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่    
ปรึกษาและน ามาปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน า 

 
ขั้นตอนที่ 2 

การตรวจสอบความตรง 
เชิงเนื้อหา 

(Content validity) 

2.1 เสนอแบบสอบถามต่อผู้เชี่ยวชาญ 5 ทา่น เพื่อตรวจสอบ  
     ความตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) 
2.2 ค านวณหาค่าความตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) โดยหา 
     คา่ดัชนีความสอดคลอ้งระหว่างข้อค าถามกับนิยามศัพท์  
     (Index of Item objective congruence : IOC) 
2.3 คัดเลือกข้อค าถามทีม่ีค่า IOC ตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป 
2.4 ตรวจสอบความถูกตอ้งและปรับปรุงแก้ไข 
 

 
 

ขั้นตอนที่ 3 
การตรวจสอบค่าความเที่ยง 

(Reliability) 

3.1 ทดลองใช้แบบสอบถาม (Try out) กับประชากรที่ไมใ่ช่ 
     กลุ่มตัวอยา่ง จ านวน 30 คน 
3.2 หาค่าความเที่ยง (Reliability) โดยหาคา่สัมประสิทธิ ์
     แอลฟา (Alpha Coefficient Method) ตามวิธีการของ      
     Cronbach 
3.3 ตรวจสอบค่าความเที่ยงกับเกณฑ์ และปรับปรุงแก้ไข  
     (กรณีมีค่าอยูใ่นระดบัต ่า)  
3.4 ตรวจสอบความถูกตอ้งและจัดพิมพ์เอกสารฉบับสมบูรณ์ 
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3.4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยด าเนินการการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
 3.4.1 ผู้วิจัยขอหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากคณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง เพื่อขอความร่วมมือให้ผู้วิจัยเก็บรวบรวม
ข้อมูล จากผู้บริหารและครูโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1
 3.4.2 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามไปเก็บข้อมูลกับผู้บริหารและครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 301 คน โดยเตรียมแบบสอบถามให้
เพียงพอกับกลุ่มตัวอย่าง แล้วเดินทางไปเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตัวเอง และบางส่วนน าส่งผ่านทาง
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ google form 
 3.4.3 น าแบบสอบถามที่รวบรวมได้ มาตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูลในการตอบแล้ว
ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติต่อไป 

3.5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ดังนี้ 
 3.5.1 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพ ได้แก่ เพศ อายุ ต าแหน่ง วุฒิทางการศึกษา และ
ขนาดของโรงเรียน โดยการหาค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
             3.5.2 วิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard deviation) โดยภาพรวม รายด้านและรายข้อ แล้วน าไปเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมาย
ค่าเฉลี่ย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 
    4.51-5.00   หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด 
    3.51-4.50   หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก    
     2.51-3.50   หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง   
      1.51-2.50   หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย   
     1.00-1.50   หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 3.5.3 วิเคราะห์ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยหาค่าเฉลี ่ย (Mean) และค่าเบี ่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard deviation) โดยภาพรวม รายด้านและรายข้อ แล้วน าไปเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมาย
ค่าเฉลี่ย ดังนี้ บุญชม ศรีสะอาด (2545) 
     4.51-5.00   หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด 
     3.51-4.50   หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก    
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     2.51-3.50   หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง   
     1.51-2.50   หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย   
     1.00-1.50   หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 3.5.4 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบภายในแต่ละตัวแปรและระหว่างตัวแปร
พยากรณ์กับตัวแปรเกณฑ์ โดยหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) ของ Pearson (Pearson’s Product 
Moment Correlation Coefficient) แล้วน าค่าที่ได้ไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ ภัทราพร เกษสังข์ 
(2548) แล้วแปลความหมายดังนี้ 
      มีค่า r  0.81 - 1.00 หมายถึง  มีความสัมพันธ์ระดับสูงมาก 
      มีค่า r  0.61 - 0.80 หมายถึง  มีความสัมพันธ์ระดับสูง 
      มีค่า r  0.41 - 0.60 หมายถึง  มีความสัมพันธ์กันปานกลาง 
      มีค่า r  0.21 - 0.40 หมายถึง  มีความสัมพันธ์กันค่อนข้างต ่า 
      มีค่า r  0.01 - 0.20 หมายถึง  มีความสัมพันธ์กันต ่า 
      มีค่า r  0.00        หมายถึง  ไม่มีความสัมพันธ์กัน  
 ส าหรับทิศทางความสัมพันธ์พิจารณาดังนี้ ถ้าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ( r) มีค่าเป็นบวก
แสดงว่ามีความสัมพันธ์กันในทางบวกหรือทิศทางเดียวกัน ถ้าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ( r) มีค่าเป็น
ลบแสดงว่ามีความสัมพันธ์กันในทางลบหรือทิศทางตรงกันข้าม ถ้าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ( r) มีค่า
เป็น 0 แสดงว่าไม่มีความสัมพันธ์กัน หรือใกล้เคียง 0 แสดงว่ามีความสัมพันธ์กันต ่า  
 3.5.5 วิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) โดยใช้วิธี Stepwise 
เพื่อดูตัวแปรที่มีนัยส าคัญ และน าค่าสถิติที่ได้ไปสร้างสมการพยากรณ์ 

3.6. สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล  
 3.6.1 สถิติเชิงบรรยาย (Descriptive statistics) 
  3.6.1.1 ค่าความถี่ (Frequency) 
  3.6.1.2 ค่าร้อยละ (Percentage) 
  3.6.1.3 ค่าเฉลี่ย (Mean)   
  3.6.1.4 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
 3.6.2 สถิติอนุมาน (Inferential statistics) 
  3.6.2.1 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment 
Correlation Coefficient) 
  3.6.2.2 วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Stepwise Multiple Regression analysis) 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 การศึกษาวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  
ในครั้งนี้ผู้วิจัยได้เสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับ ดังนี้ 
 4.1 สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 4.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั ่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1      
 4.3 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1      
 4.4 ผลการวิเคราะหป์ระสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
 4.5 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เลย เขต 1 
 4.6 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

4.1 สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยได้ก าหนดสัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้   
   X  หมายถึง  ภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา    
     x1 หมายถึง  การมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล  

     x 2 หมายถึง  การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจทิัล 
     x3 หมายถึง  ความเป็นมืออาชีพดิจิทัล 
     x4 หมายถึง  การมีทกัษะและความรูด้จิิทัล 
   Y  หมายถึง         ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
        y1 หมายถึง         การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
        y2 หมายถึง        การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
       y3 หมายถึง         การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
       y4 หมายถึง         การนิเทศการศึกษา 
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B 

       Y5 หมายถึง         การพัฒนาสื่อและใช้สื่อเทคโนโลยี 
      หมายถึง        ค่าเฉลี่ย 
  S.D.    หมายถึง       ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
  *    หมายถึง      การมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  **    หมายถึง      การมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
  r    หมายถึง       ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
  R    หมายถึง       ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 
  R2    หมายถึง       ค่าประสิทธิภาพในการท านาย 
  ß    หมายถึง       ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน 
  B    หมายถึง       ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยในรูปคะแนนดิบ 
  S.E    หมายถึง        ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยพหุคูณ 
  F    หมายถึง       ค่าอัตราส่วนเอฟ  
     𝑍  หมายถึง       คะแนนมาตรฐาน  
   𝑌  หมายถึง       คะแนนดิบ 

4.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
 ข้อมูลข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เลย เขต 1 ปรากฏผลดังตารางที่ 4.1  
ตารางที่ 4.1 จ านวน และร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

รายการ จ านวน ร้อยละ 

1. เพศ   
    1.1 ชาย 103 34.20 
    1.2 หญิง 198 65.80 

รวม 301 100.00 

2. ต าแหน่ง   
    2.1 ผู้บริหารสถานศึกษา 26 8.60 
    2.2 ครู 275 91.40 

รวม 301 100.00 


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รายการ จ านวน ร้อยละ 

3. ขนาดของโรงเรียน   
     3.1 ขนาดเล็ก 167 55.50 
     3.2 ขนาดกลาง 96 31.90 
     3.3 ขนาดใหญ่ 
     3.4 ขนาดใหญ่พิเศษ 

7 
31 

2.30 
10.30 

รวม 301 100.00 

4. ประสบการณ์ในการท างาน    
     4.1 น้อยกวา่ 10 ปี 102 33.90 
     4.2 10–20 ปี 122 40.50 
     4.3 มากกวา่ 20 ปี 77 25.60 

                                        รวม 301 100.00 

  จากตารางที่ 4.1 พบว่า ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามจ านวน 301 คน 
ส่วนใหญ่จ าแนกเป็น เพศหญิง จ านวน 198 คน คิดเป็นร้อยละ 65.80 และเพศชาย จ านวน 103 คน 
คิดเป็นร้อยละ 34.20 ตามล าดับ เมื่อพิจารณาตามต าแหน่ง พบว่า ส่วนใหญ่เป็นครู จ านวน 275 คน 
คิดเป็นร้อยละ 91.40 และเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 8.60 เมื่อพิจารณา
ตามขนาดของโรงเรียนส่วนใหญ่อยูข่นาดเล็ก 167 คน คิดเป็นร้อยละ 55.50 รองลงมาเป็นขนาดกลาง 
จ านวน 96 คน คิดเป็นร้อยละ 31.90 และขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 31 คน คิดเป็นร้อยละ 10.30 
และขนาดใหญ่ จ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 2.30 ตามล าดับ เมื่อพิจารณาตามประสบการณ์ในการ
ท างาน ส่วนใหญ่อยู่ระหว่าง 10-15 ปี จ านวน 122 คน คิดเป็นร้อยละ 40.50รองลงมา น้อยกว่า 10 
ปี จ านวน 102 คน คิดเป็นร้อยละ 33.90 และมากกว่า 20 ปี จ านวน 77 คน คิดเป็นร้อยละ 25.60 
ตามล าดับ 
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4.3 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
 การวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยภาพรวม 
รายด้านและรายข้อ ผลปรากฏดังตารางที่ 4.2 - 4.6 
ตารางที่ 4.2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา (X) สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาเลย เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้าน 

ภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา (X)  
  S.D. ระดับ อันดับ 

1. การมีวิสัยทศัน์ดิจิทัล (x1) 4.31 0.44  มาก 2 
2. การสรา้งวัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจิทัล (x2) 4.32 0.46 มาก 1 
3. ความเป็นมืออาชีพดิจทิัล (x3) 4.29 0.46 มาก 3 
4. การมีทักษะและความรู้ดิจิทัล (x4) 4.20 0.54 มาก 4 

รวม 4.28 0.37  มาก  

 จากตารางที่ 4.2 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา (X) สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( =4.28, S.D. = 0.37) เมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การสร้างวัฒนธรรมการ
เรียนรู้ดิจิทัล (x2) ( = 4.32, S.D. = 0.46) รองลงมาคือ การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล (x1) ( = 4.31, S.D. 
= 0.44) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ การมีทักษะและความรู้ดิจิทัล (x4) ( = 4.20, S.D. = 0.54) 
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ตารางที่ 4.3 ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 1 การมีวสิัยทัศน์ดิจิทัล (x1) โดยรวมและ

รายข้อ 

ข้อ การมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล (x1)   S.D. แปลผล อันดับ 
1. ผู ้บร ิหารสถานศึกษาน าเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามา

วิเคราะห์บริบทของสถานศึกษา 
4.25 0.66 มาก 6 

 
2. ผู้บริหารสถานศึกษาน าเทคโนโลยีดิจิทัล มาก าหนด

วิสัยทัศน์และเป้าหมาย เพื่อขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานขององค์กรใหเ้กิดประสิทธิภาพ 

4.28 0.59 มาก 5 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการ
ด าเนินงานขององค์กรให้เกิดประสิทธิภาพ 

4.30 0.62 มาก 3 

4. 
 
5. 
 
6. 
 

ผู ้บริหารสถานศึกษาน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาสร้าง
สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน  
ผู ้บริหารสถานศึกษาน าใช้เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้
ยกระดับการจัดการเรียนรู้ของครูให้มีประสิทธิภาพ 
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีจรรยาบรรณใน
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล โดยไม่คัดลอกผลงานผู้อื่น 

4.31 
 
4.30 

 
4.41 

0.64 
 

0.72 
 

0.70 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

2 
 
4 
 
1 

รวม 4.31 0.44 มาก  

 
 จากตารางที่ 4.3 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล (x1) โดยรวม อยู่ในระดับมาก ( = 
4.31, S.D. = 0.44) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ข้อ 6 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีจรรยาบรรณในการใช้เทคโนโลยีดิจิทลั โดยไม่คัดลอกผลงาน
ผู้อื่น ( = 4.41, S.D. = 0.70) รองลงมาคือข้อ 4 ผู้บริหารสถานศึกษาน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาสร้าง
สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน  ( = 4.31, S.D. = 0.64) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ 
ข้อ 1 ผู้บริหารสถานศึกษาน าเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาวิเคราะห์บริบทของสถานศึกษา ( = 4.25, S.D. 
= 0.66) 
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ตารางที่ 4.4 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ดา้นการสรา้งวัฒนธรรมการเรียนรู้ดจิทิัล (x2) โดยรวมและรายข้อ 

ข้อ การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล (x2)   S.D. แปลผล อันดับ 
1. ผู ้บริหารสถานศึกษาสร้างแรงขับเคลื ่อนในการ

เข้าถึงและการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลของครู 
ในสถานศึกษา 

4.37 0.66 มาก 1 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูน าเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน เพื่อให้งานเกิด
ประสิทธิภาพ 

4.29 0.64 มาก 5 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความร่วมมือให้ครู 
น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ให้เป็นปกติในสถานศึกษา 

4.32 0.67 มาก 3 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาเลือกใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
ที่ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนเป็น
รายบุคคล 

4.35 0.64 มาก 2 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเอง 
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลอยู่เสมอ 

4.30 0.65 มาก 4 

รวม 4.32 0.46 มาก  

 
 จากตารางที่ 4.4 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล (x2) โดยรวม อยู่ใน
ระดับมาก  ( = 4.32, S.D. = 0.46) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อ 1 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างแรงขับเคลื่อนในการเข้าถึงและการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลของครูในสถานศึกษา ( = 4.37, S.D. = 0.66) รองลงมา คือ ข้อ 4 ผู้บริหารสถานศึกษา
เลือกใช้เทคโนโลยีดิจิทัลที่ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนเป็นรายบุคคล ( = 4.35, S.D. = 
0.64) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ข้อ 2 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้
ในการปฏิบัติงานเพื่อให้งานเกิดประสิทธิภาพ( = 4.29, S.D. = 0.64) 
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ตารางที่ 4.5 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ดา้นความเป็นมืออาชีพดิจิทัล (x3) โดยรวมและรายข้อ 

ข้อ ความเป็นมืออาชีพดิจิทัล (x3)   S.D. แปลผล อันดับ 
1. ผู ้บริหารสถานศึกษามีความเชี ่ยวชาญในการใช้

เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อพัฒนาสถานศึกษา 
4.33 0.65 มาก 1 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูน าเทคโนโลยี
ดิจิทัลเข้ามาใช้ในการปฏิบัติงาน 

4.28 0.65 มาก 5 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความร่วมมือกับครใูนการ
น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ให้เป็นปกติในสถานศึกษา 

4.28 0.63 มาก 4 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาน าเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาจัด
สภาพแวดล้อมที่ตอบสนองต่อความต้องการของ
ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 

4.30 0.63 มาก 3 
 

5. 
 
6. 

ผู ้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนา
ตนเองด้านเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างต่อเน่ือง 
ผู ้บร ิหารสถานศึกษาน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้
เผยแพร่ และประชาสัมพันธ์ผลงานของสถานศึกษา
แก่สาธารณะ 

4.31 
 

4.28 
 

0.68 
 

0.69 

  มาก 
 
  มาก 

2 
 
6 
 

รวม 4.29 0.46 มาก  

 
 จากตารางที่ 4.5 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ด้านความเป็นมืออาชีพดิจิทัล (x3) โดยรวม อยู่ในระดับมาก  
( = 4.29, S.D. = 0.46) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
คือ ข้อ 1 ผู้บริหารสถานศึกษามีความเชี่ยวชาญในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อพัฒนาสถานศึกษา  
( = 4.33, S.D. = 0.65) รองลงมา คือ ข้อ 5 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเอง
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างต่อเนื่อง ( =4.31, S.D. = 0.68) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ข้อ 6 
ผู้บริหารสถานศึกษาน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เผยแพร่ และประชาสัมพันธ์ผลงานของสถานศึกษาแก่
สาธารณะ ( = 4.28, S.D. = 0.69) 
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ตารางที่ 4.6 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ดา้นการมีทักษะและความรู้ดจิิทัล (x4) โดยรวมและรายข้อ 

ข้อ การมีทกัษะและความรูด้ิจิทัล (x4)   S.D. แปลผล อันดับ 

1. ผู ้บร ิหารสถานศึกษามีความรู ้และความเข้าใจ

พื้นฐานในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

4.09 0.69 มาก 5 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีความเชี่ยวชาญ 

ในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

4.23 0.65 มาก 2 

3. ผู้บริหารสถานศึกษามีวิจารณญาณในการเลือกใช้

ส ื ่อเทคโนโลยีดิจ ิท ัลที ่เหมาะสมในการบริหาร

สถานศึกษา เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของ

สถานศึกษา 

4.22 0.62 มาก 3 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาน าเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามา 

ใช้แก้ไขปัญหาภายในสถานศึกษา 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.29 0.66 มาก 1 

5. ผู ้บริหารสถานศึกษาน าเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามา

เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ข้อมูลของสถานศึกษาแก่

สาธารณะ 

4.18 0.70 มาก 4 

รวม 4.20 0.54 มาก  

 
 จากตารางที่ 4.6 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  ด้านการมีทักษะและความรู้ดิจิทัล (x4) โดยรวม อยู่ในระดับ
มาก ( = 4.20, S.D. = 0.54) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ ข้อ 4 ผู้บริหารสถานศึกษาน าเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาใช้แก้ไขปัญหาภายในสถานศึกษาได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ( = 4.29, S.D. = 0.66) รองลงมา คือ ข้อ 2 ผู้บริหารสถานศึกษามีความ
เชี ่ยวชาญในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  ( = 4.23, S.D. = 0.65 ส่วนข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยต ่าสุด คือ  
ข้อ 1 ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้และความเข้าใจพื้นฐานในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ( = 4.09,  
S.D. = 0.69) 
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4.4 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
  
 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยภาพรวม 
รายด้านและรายข้อ ผลปรากฏดังตารางที่ 4.7 - 4.12 
 
ตารางที่ 4.7 ผลการวิเคราะหป์ระสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการในสถานศึกษา (Y) สังกดัส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยรวมและรายดา้น 

ประสิทธิผลการบริหาร 
งานวิชาการในสถานศึกษา (Y) 

  S.D. ระดับ อันดับ 

1. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา (y1) 4.20 0.43 มาก 5 
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (y2)    4.27 0.48 มาก 4 
3. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ (y3)  4.31 0.43 มาก 2 
4. การนิเทศการศึกษา (y4) 
5. การพัฒนาสื่อและใช้สื่อเทคโนโลยี (y5) 

4.37 
4.27 

0.31 
0.46 

มาก 
มาก 

1 
3 

รวม 4.29 0.36 มาก  

 
 จากตารางที่ 4.7 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา (Y) สังกัดสังกัด

ส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  โดยรวม อยู ่ในระดับมาก (  = 4.29,  
S.D. = 0.36) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การนิเทศ
การศึกษา (y4) ( = 4.37, S.D. = 0.31) รองลงมา คือ การวัดและประเมินผลการเรียนรู ้ (y3)  
( = 4.31, S.D. = 0.43) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา (y1)  
( = 4.20, S.D. = 0.43) 
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ตารางที่ 4.8 ผลการวิเคราะหป์ระสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาเลย เขต 1 ดา้นการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา (y1) โดยรวมและ

รายข้อ 

ข้อ การพัฒนาหลักสตูรของสถานศึกษา (y1)   S.D. ระดับ อันดับ 

1. สถานศึกษามีการปร ับปรุง เปลี ่ยนแปลง และ
ออกแบบหลักสูตรที่มีอยู่แล้วให้น าไปใช้ให้ได้ผลดี
ยิ่งข้ึน 

4.11 0.69 มาก 8 

2. สถานศึกษามีการก าหนดกรอบสาระการเรียนรู้
ท้องถิ่นให้สอดคล้องตามบริบทของท้องถ่ิน 

4.15 0.68 มาก 4 

3. สถานศึกษามีกระบวนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ของสถานศึกษา เพื ่อก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ภารกิจ เป้าหมาย และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

4.15 0.71 มาก 5 

4. สถานศึกษามีการท างานร่วมกับผู้ที่เกี่ยวข้องและ
คณะกรรมการสถานศึกษา เพื่อด าเนินการจัดท า
หลักสูตร 

4.18 0.68 มาก 7 

5. สถานศึกษามีการก ากับติดตาม ประเมินผลและ
ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 

4.18 0.67 มาก 6 

6. 
 
 
7. 
 
8. 

สถานศ ึกษาม ีการพ ัฒนาหล ักส ูตรให ้ม ีความ
ครอบคลุมสอดคล้องกับหลักสูตรแกนการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 
สถานศึกษามีการน าหลักสูตรไปใช้เพื่อพัฒนาผู้เรียน
ให้เกิดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ 
สถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเองด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัล 

4.28 
 
 

4.25 
 

4.29 
 

0.71 
 
 

0.66 
 

0.59 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 

2 
 
 
3 
 
1 

 รวม 4.20 0.43 มาก  

 
 จากตารางที่ 4.8 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา (y1) อยู่ในระดับ
มาก ( = 4.20, S.D. = 0.43) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ ข้อ 8 สถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเองด้านเทคโนโลยีดิจิทัลอยู ่เสมอ  
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( = 4.29, S.D. = 0.59) รองลงมา คือ ข้อ 6 สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรให้มีความครอบคลุม
สอดคล้องกับหลักสูตรแกนการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ( = 4.28, S.D. = 0.71) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ต ่าสุด คือ ข้อ 1 สถานศึกษามีการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ( = 4.11, S.D. = 0.69) 

 
ตารางที่ 4.9 ผลการวิเคราะหป์ระสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาเลย เขต 1 ดา้นการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (y2) โดยรวมและรายข้อ 

ข้อ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (y2)   S.D. ระดับ อันดับ 

1. สถานศึกษามีการปรับปรุงและออกแบบวิธีการเรียน
การสอนเพื่อให้ผู้เรียเข้าใจเนื้อหาบทเรียน 

4.31 0.62 มาก 1 

2. สถานศึกษาสนับสนุนให้ครูจัดเนื ้อหาสาระและ
กิจกรรมให้สอดคล้องตามความสนใจและความถนัด
ของผู้เรียน 

4.31 0.64 มาก 2 

3. สถานศึกษาสนับสนุนให้ครูออกแบบวิธีการจัดการ
เรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนเข้าใจเนื้อหาได้อย่างลึกซึ้ง 

4.29 0.63 มาก 3 

4. สถานศึกษาสนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้
ผู ้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริงจากการฝึก
การปฏิบัติด้วยตนเอง 

4.24 0.62 มาก 5 

5. 
 
6. 

สถานศึกษาสนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
ที่ผู้เรียนสามารถแก้ปัญหาได้ด้วยตนเอง 
สถานศึกษาจัดสร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ด้านการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 

4.28 
 

4.22 
 

0.59 
 

0.67 

มาก 
 

มาก 

4 
 
6 

 รวม 4.27 0.48 มาก  

 

จากตารางที่ 4.9 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (y2) โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

( = 4.27, S.D. = 0.48) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

คือ ข้อ 1 สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการเรียนรู้ ( = 4.31, S.D. = 0.62) รองลงมา คือ ข้อ 2 

สถานศึกษาสนับสนุนให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องตาม

ความสนใจและความถนัดของผู้เรียน ( = 4.31, S.D. = 0.64) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ข้อ 6 
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สถานศึกษาจัดสร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาการเรียนรู้  

( = 4.22, S.D. = 0.67)  

 

ตารางที่ 4.10 ผลการประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ (y3) โดยรวมและรายข้อ 

ข้อ การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ (y3)   S.D. ระดับ อันดับ 

1. สถานศึกษามีกระบวนการตรวจสอบ ตัดสินคุณภาพ
และความสามารถของผู้เรียนด้านความรู้ ความเข้าใจ 
และทักษะปฏิบัติ ตามมาตรฐานการเรียนรู้ตัวชี ้วัด
ของหลักสูตร 

4.26 0.64 มาก 5 

2. สถานศึกษามีการใช้เครื่องมือ วิธีการวัด  
และการประเมินผลที่หลากหลาย 

4.29 0.62 มาก 3 

3. สถานศึกษามีการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอน 
ผลการเรียนให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา 

4.23 0.66 มาก 6 

4. สถานศึกษามีการจัดท าระบบฐานข้อมูล 
โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเข้าอ านวยความสะดวก 
ในการวัดผล และการประเมินผลการศึกษา 
ตามสภาพจริงเพื่อใช้ในการตรวจสอบและ 
ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา 

4.28 0.61 มาก 4 

5. 
 
 
6. 
 

สถานศึกษามีการประเมินผลการเรียนทุกระดับชั้น 
และจัดให้มีการซ่อมเสริมกรณีที่มีผู้เรียนไม่ผ่านเกณฑ์
การประเมิน 
สถานศึกษามีการเปิดโอกาสให้ผู้เรียนประเมินตนเอง
รับรู้จุดแข็งและจุดอ่อนของตนเอง 

4.35 
 
 

4.47 

0.58 
 
 

0.63 

มาก 
 
 

มาก 

2 
 
 
1 

 รวม 4.31 0.43 มาก  

  

 จากตารางที่ 4.10 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ (y3) โดยรวม อยู่ใน

ระดับมาก ( = 4.31, S.D. = 0.43) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มี



 

 

 

 

103 
 

 

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อ 6 สถานศึกษามีการเปิดโอกาสให้ผู้เรียนประเมินตนเองรับรู้จุดแข็งและจุดอ่อน

ของตนเอง ( = 4.47, S.D. = 0.63) รองลงมา คือ ข้อ 5 สถานศึกษามีการประเมินผลการเรียนทุก 

ระดับชั้น และจัดให้มีการซ่อมเสริมกรณีที่มีผู้เรียนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน ( = 4.35, S.D. = 0.58) 

ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ข้อ 3 สถานศึกษามีการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนให้

สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา ( =4.23, S.D. = 0.66)  
 

ตารางที่ 4.11 ผลการวิเคราะหป์ระสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาเลย เขต 1 ดา้นการนิเทศการศึกษา (y4) โดยรวมและรายข้อ  

ข้อ การนิเทศการศึกษา (y4)   S.D. ระดับ อันดับ 

1. สถานศึกษาจัดให้มีกระบวนการท างานร่วมกัน
ระหว่างผู้บริหารและคร ู

4.29 0.36 มาก 5 

2. สถานศึกษาจัดให้มีนิเทศภายในสถานศึกษา 
เพื่อให้เกิดการพัฒนาคุณภาพดา้นการจัดการ
เรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพให้กับผู้เรียน 

4.43 0.62 มาก 4 

3. สถานศึกษาจัดให้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ 4.44 0.60 มาก 3 
4. สถานศึกษาจัดให้มีการจัดท าแผนและปฏิทินการ

นิเทศทุกภาคเรียน 
4.47 0.59 มาก 1 

5. สถานศึกษาจัดให้มีการนิเทศด้วยรูปแบบ 
และวิธีการที่หลากหลายให้เหมาะสม 
กับบริบทของสถานศึกษา 

4.45 0.57 มาก 2 

6. 
 
 
7. 

สถานศึกษาสนับสนุนให้ครูน าผลประเมิน 
จากการนิเทศไปพัฒนาการจดัการเรียนรู้ให้มี
ประสิทธิภาพ 
สถานศึกษาน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาจัดท ารายงาน
คุณภาพการศกึษาประจ าปี (SAR) และ
ประชาสัมพันธ์ผลงานต่อสาธารณะ 

4.28 
 
 

4.25 

0.71 
 
 
0.66 

มาก 
 
 

    มาก 

6 
 
 
7 

 รวม 4.37 0.31 มาก  
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จากตารางที่ 4.11 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  ด้านการนิเทศการศึกษา (y4) โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

 ( = 4.37, S.D.= 0.31) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

คือ ข้อ 4 สถานศึกษาจัดให้มีการจัดท าแผนและปฏิทินการนิเทศทุกภาคเรียน ( = 4.47, S.D.  

= 0.59) รองลงมา คือ ข้อ 5 สถานศึกษาจัดให้มีการนิเทศด้วยรูปแบบและวิธีการที่หลากหลายให้

เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา ( = 4.45, S.D. = 0.57) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ข้อ 7 

สถานศึกษาน าเทคโนโลยีด ิจ ิท ัลมาจัดท ารายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี ( SAR) และ

ประชาสัมพันธ์ผลงานต่อสาธารณะ ( = 4.25, S.D. = 0.66) 
 

ตารางที่ 4.12 ผลการวิเคราะหป์ระสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาเลย เขต 1 ดา้นการพัฒนาสื่อและใช้สื่อเทคโนโลยี (y5) โดยรวมและราย

ข้อ  

ข้อ การพัฒนาสื่อและใช้สื่อเทคโนโลยี (y5)   S.D. ระดับ อันดับ 

1. สถานศึกษามีการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้
ด าเนินงานของสถานศึกษา 

4.29 0.36 มาก 3 

2. สถานศึกษาสนับสนุนให้ครูน าสื่อเทคโนโลยีดจิิทลั
มาประยุกต์ใชใ้นกระบวนการจดัการเรียนการสอน 
เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพ 

4.30 0.62 มาก 2 

3. สถานศึกษามีการวางแผนการจดัหาสื่อการเรียนรู้
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเพือ่สร้างความสนใจในการ
จัดการเรียนรู ้

4.31 0.64 มาก 1 

4. สถานศึกษามีการน าสื่อเทคโนโลยีดิจิทัล 
มาใช้ให้เหมาะสมกับความสามารถ 
และความแตกตา่งของผู้เรียนรายบุคคล 

4.29 0.63 มาก 4 

5. สถานศึกษามีการน าสื่อเทคโนโลยีดิจิทัล 
เข้ามาประชาสัมพันธ์ผลงานต่อสาธารณะ 

4.24 0.62 มาก 
 

6 

6. สถานศึกษาสนับสนุนให้ครูพัฒนาตนเอง 
ด้านการใช้สื่อเทคโนโลยดีิจิทัลอยู่เสมอ 

4.28 0.59 มาก 5 

 รวม 4.27 0.46 มาก  
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จากตารางที่ 4.12 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  ด้านการพัฒนาสื่อและใช้สื่อเทคโนโลยี (y5) โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก ( = 4.27, S.D.= 0.46) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อ 3 สถานศึกษามีการวางแผนการจัดหาสื่อการเรียนรู้ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อ

สร้างความสนใจในการจัดการเรียนรู้  ( = 4.31, S.D. = 0.64) รองลงมา คือ ข้อ 2 สถานศึกษา

สนับสนุนให้ครูน าสื่อเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในกระบวนการจัดการเรียนการสอน เพื่อส่งเสริม

การเรียนรู้ของผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพ ( = 4.30, S.D. = 0.62) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ข้อ 5 

สถานศึกษามีการน าสื ่อเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาประชาสัมพันธ์ผลงานต่อสาธารณะ ( = 4.24,  

S.D. = 0.62) 

 

4.5 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา

กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
  
 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เลย เขต 1 ผู้วิจัยใช้การหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment 
Correlation Coefficient) ผลปรากฏดังตารางที่ 4.13 
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 จากตารางที่ 4.13 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยใช้การ
ทดสอบค่าสถิติสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation 
Coefficient) พบว่า ภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่กบัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
ในสถานศึกษา โดยรวมมีค่า (rXY= 0.712) ซึ่งมีความสัมพันธ์ในเชิงบวกหรือในทิศทางเดียวกัน ใน
ระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ระหว่างตัวแปร ทั้ง 5 ด้าน มีความสัมพันธ์ทางบวก  
(r = 0.402 - 0.737) 
 เมื่อทดสอบความสัมพันธ์ภายในตัวแปรภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา (X) พบว่า 
ทุกคู่มีความสัมพันธ์กัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติระดับ .01 คู่ที่มีค่าความสัมพันธ์สูงสุด คือ การมี
ว ิสัยทัศน์ดิจิทัล (x1) กับการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู ้ดิจ ิทัล (x2) (rx1x2 = 0.620) คู ่ที ่ม ีค่า
ความสัมพันธ์ต ่าสุด คือ ความเป็นมืออาชีพดิจิทัล (x3) การมีทักษะและความรู ้ด ิจ ิทัล (x4)  
(rx3x4 = 0.421) 

เมื่อทดสอบความสัมพันธ์ภายในตัวแปรประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา (Y) 
พบว่า ทุกคู่มีความสัมพันธ์กัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติเท่ากับ .01 คู่ที่มีค่าความสัมพันธ์สูงสุด คือ 
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (y2) กับการพัฒนาสื่อและใช้สื่อเทคโนโลยี (y5) (ry2y5 = 0.993) คู่ที่มี
ค่าความสัมพันธ์ต ่าสุด คือ การนิเทศการศึกษา (y4) และการพัฒนาสื่อและใช้สื ่อเทคโนโลยี (y5)  
(ry4y5 = 0.369) 
 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น าเชิงดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  พบว่าทุกคู่
มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติเท่ากับ .01 ดังนั้นผลการทดสอบสมมุติฐานข้อที่ 1 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ์การ
แปลผลที่ก าหนดไว้ พบว่า มีความสัมพันธ์กันเชิงบวก ในระดับสูง (rXY= 0.712) อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องการสมมติฐานของการวิจัย ผลปรากฏดังตารางที่ 4.14 – 4.17 
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ตารางที่ 4.15 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหวา่งภาวะผู้น าเชิงดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเลย 

เขต 1 ด้านการพัฒนาหลกัสูตรของสถานศึกษา (y1) 

ภาวะผู้น าเชิงดิจิทัล 
ของผู้บริหารสถานศึกษา (X) 

การพัฒนาหลักสตูรของสถานศึกษา (y1) 

Pearson Product 
Moment 

Correlation Coefficient 

ระดับ 
ความสัมพันธ ์

1. การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล (X1) 0.714** สูง 
2. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล (X2) 0.452** ปานกลาง 
3. ความเป็นมืออาชีพดิจิทัล (X3) 0.543** ปานกลาง 
4. การมีทักษะและความรู้ดิจิทัล (X4)           0.576** ปานกลาง 

โดยรวม 0.696** สูง 
**p < .01 
 
 จากตารางที่ 4.14 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1  ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา (y1) โดยรวม (rXy1) เท่ากับ 0.696 ใน
ระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความสัมพันธ์กันเชิง
บวกในระดับสูง 1 ด้าน และระดับปานกลาง 3 ด้าน โดยเรียงล าดับระดับความสัมพันธ์จากมากไปหา
น้อย ดังนี้ การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล (rx1y1 = 0.714) การมีทักษะและความรู้ดิจิทัล (rx4y1 = 0.576) ความ
เป็นมืออาชีพดิจิทัล (rx3y1 = 0.543) และการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล (rx2y1 = 0.452) 
ตามล าดับ 
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ตารางที่ 4.16 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ภาวะผูน้ าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล

การบริหารงานวชิาการในสถานศึกษา สังกัดส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ด้าน

การพัฒนากระบวนการเรยีนรู้  (y2) 

ภาวะผู้น าเชิงดิจิทัล 
ของผู้บริหารสถานศึกษา (X) 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (y2) 

Pearson Product 
Moment 

Correlation Coefficient 

ระดับ 
ความสัมพันธ ์

1. การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล (X1) 0.792** สูง 
2. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล (X2) 0.482** ปานกลาง 
3. ความเป็นมืออาชีพดิจิทัล (X3) 0.547** ปานกลาง 
4. การมีทักษะและความรู้ดิจิทัล (X4)           0.599** ปานกลาง 

โดยรวม 0.737** สูง 
**p < .01 
 
 จากตารางที่ 4.15 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (y2) โดยรวม (rXy2) เท่ากับ 0.737 ใน
ระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความสัมพันธ์กันเชิง
บวก ในระดับสูง 1 ด้าน และระดับปานกลาง 3 ด้าน โดยเรียงล าดับระดับความสัมพันธ์จากมากไปหา
น้อย ดังนี้ การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล (rx1y2 = 0.792) การมีทักษะและความรู้ดิจิทัล (rx4y2 = 0.599) . ความ
เป็นมืออาชีพดิจิทัล  (rx3y2 = 0.547) และการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล (rx2y2 = 0.482) 
ตามล าดับ 
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ตารางที่ 4.17 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหวา่งภาวะผู้น าเชิงดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเลย 

เขต 1 ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ (y3)  

ภาวะผู้น าเชิงดิจิทัล 
ของผู้บริหารสถานศึกษา (X) 

การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ (y3) 

Pearson Product 
Moment 

Correlation Coefficient 

ระดับ 
ความสัมพันธ ์

1. การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล (X1) 0.605** ปานกลาง 
2. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล (X2) 0.418** ปานกลาง 
3. ความเป็นมืออาชีพดิจิทัล (X3) 0.459** ปานกลาง 
4. การมีทักษะและความรู้ดิจิทัล (X4)           0.456** ปานกลาง 

โดยรวม 0.591** ปานกลาง 
**p < .01 
 
 จากตารางที่ 4.16 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1  ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ (y3) โดยรวม (rXy3) เท่ากับ 0.591 ใน
ระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท ี ่ระดับ .01 เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มี
ความสัมพันธ์กันเชิงบวก ในระดับปานกลางทุกด้าน โดยเรียงล าดับระดับความสัมพันธ์จากมากไปหา
น้อย ดังนี้ การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล (rx1y3 = 0.605) ความเป็นมืออาชีพดิจิทัล (rx3y3 = 0.459) การมี
ทักษะและความรู้ดิจิทัล (rx4y3 = 0.456) และการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล (rx2y3 = 0.418)  
ตามล าดับ 
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ตารางที่ 4.18 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหวา่งภาวะผู้น าเชิงดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเลย 

เขต 1 ด้านการนิเทศการศึกษา (y4)  

ภาวะผู้น าเชิงดิจิทัล 
ของผู้บริหารสถานศึกษา (X) 

การนิเทศการศึกษา  (y4) 

Pearson Product 
Moment 

Correlation Coefficient 

ระดับ 
ความสัมพันธ ์

1. การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล (X1) 0.488** ปานกลาง 
2. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล (X2) 0.255** ค่อนข้างต ่า 
3. ความเป็นมืออาชีพดิจิทัล (X3) 0.316** ค่อนข้างต ่า 
4. การมีทักษะและความรู้ดิจิทัล (X4)           0.262** ค่อนข้างต ่า 

โดยรวม 0.402** ค่อนข้างต ่า 
**p < .01 
 
 จากตารางที่ 4.17 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1ด้านการนิเทศการศึกษา (y4) โดยรวม (rxy4) เท่ากับ 0.402 ในระดับค่อนข้างต า่ 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความสัมพันธ์กันเชิงบวก ใน
ระดับปานกลาง 1 ด้าน และค่อนข้างต ่า 3 ด้าน โดยเรียงล าดับระดับความสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย 
ดังนี้ การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล (rx1y4 = 0.488) ความเป็นมืออาชีพดิจิทัล (rx3y4 = 0.316) การมีทักษะและ
ความรู้ดิจิทัล (rx4y4 = 0.262) และการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล (rx2y4 = 0.255) ตามล าดับ 
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ตารางที่ 4.19 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย 

เขต 1 ด้านการพัฒนาสื่อและใช้สื่อเทคโนโลยี  (y5)  

ภาวะผู้น าเชิงดิจิทัล 
ของผู้บริหารสถานศึกษา (X) 

การพัฒนาสื่อและใช้สื่อเทคโนโลยี  (y5) 

Pearson Product 
Moment 

Correlation Coefficient 

ระดับ 
ความสัมพันธ ์

1. การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล (X1) 0.793** สูง 
2. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล (X2) 0.472** ปานกลาง 
3. ความเป็นมืออาชีพดิจิทัล (X3) 0.539** ปานกลาง 
4. การมีทักษะและความรู้ดิจิทัล (X4)           0.683** สูง 
โดยรวม 0.730** สูง 

**p < .01 
 
 จากตารางที่ 4.18 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1 ด้านการพัฒนาสื่อและใช้สื่อเทคโนโลยี (y5) โดยรวม (rxy4) เท่ากับ 0.730 ใน
ระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความสัมพันธ์กันเชิง
บวก ในระดับสูง 2 ด้าน และปานกลาง 2 ด้าน โดยเรียงล าดับระดับความสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย 
ดังนี้ การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล (rx1y4 = 0.793) การมีทักษะและความรู้ดิจิทัล (rx4y4 = 0.683) ความเป็น
มืออาชีพดิจิทัล (rx3y4 = 0.539) และการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล (rx2y4 = 0.472) ตามล าดับ 
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4.6 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู ้น  าเชิงดิจ ิท ัลของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่ส ่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1      

 
ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1     
ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) โดยใช้วิธี Stepwise เพื่อ
ดูตัวแปรที่มีนัยส าคัญ และน าค่าสถิติที่ได้ไปสร้างสมการพยากรณ์ ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษา ผลปรากฏดังตารางที่ 4.19 – 4.24 

 
ตารางที่ 4.20 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคณูภาวะผู้น าเชิงดจิิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่สง่ผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

เลย เขต 1 โดยรวม 

ตัวแปรพยากรณ ์ B S.E.B ß t      Sig. 
ค่าคงที่ (Constant) 1.016 0.128   7.958** 0.000 
การมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล  (x1) 0.555 0.036 0.679 15.509** 0.000 
ความเป็นมืออาชีพดิจิทัล (x3) 0.164 0.033 0.208 4.902** 0.000 
การมีทกัษะและความรูด้จิิทัล (x4) 0.160 0.031 0.199 5.233** 0.000 
การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจทิัล (x2) 0.115 0.035 0.149 3.325** 0.001 

                R = 0.853          R2   =   0.727   Adjusted R2 = 0.723     F = 196.856 
**p < .01 
 จากตารางที่ 4.19 พบว่าตัวแปรภาวะผู ้น าเชิงดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่น ามา
สังเคราะห์ พบว่า มี 4 องค์ประกอบ มีอ านาจพยากรณ์ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 (y) โดยรวมได้อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล (x1) ความเป็นมืออาชีพดิจิทัล (x3) การมี
ทักษะและความรู้ดิจิทัล (x4) และการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล (x2) 
 ตัวแปรที ่มีอ านาจพยากรณ์ที ่ด ีที ่ส ุดจากมากไปน้อย คือ การมีว ิสัยทัศน์ดิจิทัล (x1)  
(ß = 0.679) ความเป็นมืออาชีพดิจิทัล (x3) (ß = 0.208) การมีทักษะและความรู ้ดิจิทัล (x4)  
(ß = 0.199)  และการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล (x2) (ß = 0.149) ตามล าดับ ตัวแปรทั้ง  
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4 องค์ประกอบนี ้ สามารถร่วมกันพยากรณ์พยากรณ์ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 (y) โดยภารวมได้ร้อยละ 
72.70 (R2 = 0.727) และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ±0.18945 ดังนี้ 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

     𝑌= 1.016 + 0.555 (x1) + 0.164 (x3) + 0.160 (x4) + 0.115 (x2) 
    สมการพยากรณใ์นรูปคะแนนมาตรฐาน 

      𝑍= 0.679 (x1) + 0.208 (x3) + 0.199 (x4) + 0.149 (x2) 
 
ตารางที่ 4.21 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เลย เขต 1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา (y1) 

ตัวแปรพยากรณ ์ B S.E.B ß t      Sig. 
ค่าคงที่ (Constant) 0.612 0.191   3.207** 0.001 
การมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล  (x1) 0.523 0.054 0.532 9.782** 0.000 
การมีทกัษะและความรูด้จิิทัล (x4) 0.233 0.046 0.240 5.075** 0.000 
ความเป็นมืออาชีพดิจิทัล (x3) 0.225 0.050 0.237 4.485** 0.000 
การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจทิัล (x2) 0.141 0.052 0.151 2.730** 0.007 

                R = 0.761         R2   =   0.578   Adjusted R2 = 0.573     F = 101.550 
**p < .01    
 จากตารางที่ 4.20 พบว่า ตัวแปรภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่น ามา
สังเคราะห์ พบว่า มี 4 องค์ประกอบ มีอ านาจพยากรณ์ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา (y1)  ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล  (x1) การมี
ทักษะและความรู้ดิจิทัล (x4) ความเป็นมืออาชีพดิจิทัล (x3) และการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจทิัล 
(x2) 
 ตัวแปรที ่มีอ านาจพยากรณ์ที ่ดีที ่สุดจากมากไปน้อย คือ การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล (x1)  
(ß = 0.532) การมีทักษะและความรู ้ดิจิทัล (x4) (ß = 0.240) ความเป็นมืออาชีพดิจิทัล (x3)  
(ß = 0.237) และการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล (x2) (ß = 0.151) ตัวแปรทั้ง 4 องค์ประกอบนี้ 
สามารถร่วมกันพยากรณ์พยากรณ์ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา (y1) ได้ร้อยละ 
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57.80 (R2 = 0.578) และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ±0.18945 เขียนเป็น
สมการพยากรณ์ ดังนี้ 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

     𝑌= 0.612 + 0.523 (x1) + 0.233 (x4) + 0.225 (x3) + 0.141 (x2) 
    สมการพยากรณใ์นรูปคะแนนมาตรฐาน 

      𝑍= 0.532 (x1) + 0.240 (x4) + 0.237 (x3) + 0.151 (x2) 
 
ตารางที่ 4.22 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคณูภาวะผู้น าเชิงดจิิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่สง่ผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

เลย เขต 1 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (y2)    

ตัวแปรพยากรณ ์ B S.E.B ß t      Sig. 
ค่าคงที่ (Constant) 0.093 0.186   0.489** 0.000 
การมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล  (x1) 0.716 0.052 0.657 13.748** 0.000 
การมีทกัษะและความรูด้จิิทัล (x4) 0.228 0.045 0.212 5.104** 0.000 
ความเป็นมืออาชีพดิจิทัล (x3) 0.184 0.049 0.175 3.770** 0.000 
การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจทิัล (x2) 0.149 0.050 0.144 2.959** 0.003 

                R = 0.821         R2   =   0.674      Adjusted R2 = 0.670    F = 68.063 
**p < .01   
  จากตารางที่ 4.21 พบว่า ตัวแปรภาวะผู้น าเชิงดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่น ามา
สังเคราะห์ พบว่า มี 4 องค์ประกอบ มีอ านาจพยากรณ ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ดา้นการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ (y2) ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 ได้แก่ การมีวิสัยทัศนด์ิจิทัล  (x1) การมีทักษะและ
ความรูด้ิจิทัล (x4) ความเป็นมืออาชีพดิจทิัล (x3) และการสรา้งวัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจิทัล (x2) 
 ตัวแปรที ่มีอ านาจพยากรณ์ที ่ดีที ่สุดจากมากไปน้อย คือ การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล (x1)  
(ß = 0.657) การมีทักษะและความรู ้ดิจิทัล (x4) (ß = 0.212) ความเป็นมืออาชีพดิจิทัล (x3)  
(ß = 0.175) และการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล (x2) (ß = 0.144) ตัวแปรทั้ง 4 องค์ประกอบนี้ 
สามารถร่วมกันพยากรณ์พยากรณ์ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (y2) ได้ร้อยละ 67.40 
(R2 = 0.674) และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ± 0.27569 เขียนเป็นสมการ
พยากรณ์ ดังนี้ 
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 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

     𝑌= 0.093 + 0.716 (x1) + 0.228 (x4) + 0.184 (x3) + 0.149 (x2) 
    สมการพยากรณใ์นรูปคะแนนมาตรฐาน 

      𝑍 = 0.657 (x1) + 0.212 (x4) + 0.175 (x3) + 0.144 (x2) 
 
ตารางที่ 4.23 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคณูภาวะผู้น าเชิงดจิิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่สง่ผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

เลย เขต 1 ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู ้(y3) 

ตัวแปรพยากรณ ์ B S.E.B ß t      Sig. 
ค่าคงที่ (Constant) 1.310 0.224   5.843** 0.000 
การมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล  (x1) 0.429 0.061 0.439 7.069** 0.000 
ความเป็นมืออาชีพดิจิทัล (x3) 0.140 0.052 0.148 2.662** 0.008 
การมีทกัษะและความรูด้จิิทัล (x4) 0.133 0.054 0.138 2.468* 0.014 

                R = 0.629         R2   =   0.396      Adjusted R2 = 0.390    F = 64.980 
**p < .01   *p < .05  
 จากตารางที่ 4.22 พบว่า ตัวแปรภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่น ามา
สังเคราะห์ พบว่า มี 4 องค์ประกอบ มีอ านาจพยากรณ์ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ด้านการวัดและประเมินผล
การเรียนรู้  (y3) ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล (x1) ความเป็น
มืออาชีพดิจิทัล (x3) และการมีทักษะและความรู้ดิจิทัล (x4) 
 ตัวแปรที ่มีอ านาจพยากรณ์ที ่ดีที ่สุดจากมากไปน้อย คือ การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล (x1)  
(ß = 0.439) ความเป็นมืออาชีพดิจิทัล (x3) (ß = 0.148)  และการมีทักษะและความรู้ดิจิทัล (x4)  
(ß = 0.138) ตามล าดับ ตัวแปรทั้ง 3 องค์ประกอบนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์พยากรณ์ ประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  (y3) ได้ร้อยละ 39.60 (R2 = 0.396) และมีความคลาดเคลื่อน
มาตรฐานของการพยากรณ์ ± 0.33609 เขียนเป็นสมการพยากรณ์ ดังนี้ 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

     𝑌= 1.310 + 0.429 (x1) + 0.140 (x3) + 0.133 (x4)  
    สมการพยากรณใ์นรูปคะแนนมาตรฐาน 

      𝑍 = 0.439 (x1) + 0.148 (x3) + 0.138 (x4)  
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ตารางที่ 4.24 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคณูภาวะผู้น าเชิงดจิิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่สง่ผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

เลย เขต 1 ด้านการนิเทศการศกึษา (y4) 

ตัวแปรพยากรณ ์ B S.E.B ß t      Sig. 
ค่าคงที่ (Constant) 2.889 0.230   18.764** 0.000 
การมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล  (x1) 0.344 0.062 0.488 9.672* 0.000 
ความเป็นมืออาชีพดิจิทัล (x3) 0.184 0.048 0.115 1.630** 0.008 

                R = 0.488        R2   =   0.238      Adjusted R2 = 0.238   F = 24.522 
**p < .01    
 จากตารางที่ 4.23 พบว่า ตัวแปรภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่น ามา
สังเคราะห์ พบว่า มี 4 องค์ประกอบ มีอ านาจพยากรณ์ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ด้านการนิเทศการศึกษา (y4)  
ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล (x1) และความเป็นมืออาชีพ
ดิจิทัล (x3)  
 ตัวแปรที ่มีอ านาจพยากรณ์ที ่ดีที ่สุดจากมากไปน้อย คือ การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล (x1)  
(ß = 0.488) และความเป็นมืออาชีพดิจิทัล (x3) (ß = 0.115) ตามล าดับ ตัวแปรทั้ง 2 องค์ประกอบนี้ 
สามารถร่วมกันพยากรณ์พยากรณ์ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ด้านการนิเทศการศึกษา (y4) ได้ร ้อยละ 23.80  
(R2 = 0.238) และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ± 0.27138 เขียนเป็นสมการ
พยากรณ์ ดังนี้ 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

     𝑌= 2.889 + 0.344 (x1) + 0.184 (x3) 
    สมการพยากรณใ์นรูปคะแนนมาตรฐาน 

      𝑍 = 0.488 (x1)   + 0.115 (x3)    
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ตารางที่ 4.25 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคณูภาวะผู้น าเชิงดจิิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่สง่ผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

เลย เขต 1 ด้านการพัฒนาสื่อและใช้สื่อเทคโนโลยี (y5) 

ตัวแปรพยากรณ ์ B S.E.B ß t      Sig. 
ค่าคงที่ (Constant) 1.131 0.186   0.703** 0.000 
การมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล  (x1) 0.731 0.052 0.672 14.013* 0.007 
การมีทกัษะและความรูด้จิิทัล (x4) 0.221 0.045 0.206 4.948** 0.000 
ความเป็นมืออาชีพด้านดจิิทัล (x3) 0.178 0.049 0.169 3.640** 0.000 

การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจทิัล (x2) 0.161 0.050 0.156 3.197** 0.002 

                R = 0.820        R2   =   0.672      Adjusted R2 = 0.667   F =151.834 
**p < .01    
 จากตารางที่ 4.24 พบว่า ตัวแปรภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่น ามา
สังเคราะห์ พบว่า มี 4 องค์ประกอบ มีอ านาจพยากรณ์ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ด้านการพัฒนาสื่อและใช้สื่อ
เทคโนโลยี (y5) ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล  (x1) การมีทักษะ
และความรู้ดิจิทัล (x4) ความเป็นมืออาชีพดิจิทัล (x3) และการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล (x2) 
 ตัวแปรที ่มีอ านาจพยากรณ์ที ่ดีที ่สุดจากมากไปน้อย คือ การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล (x1)  
(ß = 0.672) การมีทักษะและความรู ้ดิจิทัล (x4) (ß = 0.206) ความเป็นมืออาชีพดิจิทัล (x3)  
(ß = 0.169) และการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล (x2) (ß = 0.156) ตัวแปรทั้ง 4 องค์ประกอบนี้ 
สามารถร่วมกันพยากรณ์พยากรณ์ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1ด้านการพัฒนาสื่อและใช้สื่อเทคโนโลยี (y5) ได้ร้อยละ 
67.20 (R2 = 0.672)  และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ± 0.27619 เขียนเป็น
สมการพยากรณ์ ดังนี้ 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

     𝑌= 1.131 + 0.731 (x1) + 0.221 (x4) + 0.178 (x3) + 0.161 (x2) 
    สมการพยากรณใ์นรูปคะแนนมาตรฐาน 

      𝑍 = 0.672 (x1) + 0.206 (x4) + 0.169 (x3) + 0.156 (x2) 



 

 

 

 

บทที่ 5 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
  วิทยานิพนธ์เรื่อง “ภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1” 
เป็นการวิจัยเชิงสถิติพรรณนา (Descriptive Research) มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพื่อศึกษาระดับภาวะ
ผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 2) 
เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1 3) เพื ่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำเชิงดิจิทัลของผู ้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลยเขต 1 4) เพื ่อศึกษาภาวะผู ้นำเชิงดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เลยเขต 1 
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูในโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ปีการศึกษา 2567 จำนวน 301 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ 
แบบสอบถามภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ที่มีค่าสัมประสิทธิ์ความ
เชื่อมั่นเท่ากับ 0.957 และ 0.962 
 การวิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติเชิงบรรยาย ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) 
ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) และใช้สถิติอนุมานในการวิเคราะห์
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 
วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) โดยใช้วิธี Stepwise เพื่อดูตัวแปรที่มี
นัยสำคัญ และนำค่าสถิติที่ได้ไปสร้างสมการพยากรณ์ โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป ซึ่ง
สามารถสรุปผลการวิจัย ตามข้อค้นพบได้ดังต่อไปนี้ 

5.1 สรุปผลการวิจัย 
5.2 อภิปรายผลการวิจัย 
5.3 ข้อเสนอแนะ 
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5.1. สรุปผลการวิจัย 

 5.1.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
     ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามจำนวน 301 คน ส่วนใหญ่เป็นจำแนกเป็น 
เพศหญิง ร้อยละ 65.80 และเพศชาย ร้อยละ 34.20 เมื่อพิจารณาตามตำแหน่ง พบว่า ส่วนใหญ่เป็น
ครู ร้อยละ 91.40 และเป็นผู้บริหารสถานศึกษา ร้อยละ 8.60 เมื่อพิจารณาตามขนาดของโรงเรียน
ส่วนใหญ่อยู ่ขนาดเล็ก ร้อยละ 55.50 รองลงมาขนาดกลาง ร้อยละ 31.90  เมื ่อพิจารณาตาม
ประสบการณ์ในการทำงาน ส่วนใหญ่อยู่ระหว่าง 10 – 20 ปี ร้อยละ 40.50 รองลงมา น้อยกว่า 10 ป ี
ร้อยละ 33.90 และมากกว่า 20 ปี ร้อยละ 25.60 ตามลำดับ 

5.1.2 สรุปผลการวิจัย 
   5.1.2.1 ภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
      ภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อศึกษาเป็นรายด้านปรากฏผลการวิจัย
สรุปได้ดังนี้ 
     1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู ้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมี
จรรยาบรรณในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล โดยไม่คัดลอกผลงานผู้อื่น รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษา
นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษานำเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาวิเคราะห์บริบทของสถานศึกษา 

     2) ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสร้าง
แรงขับเคลื่อนในการเข้าถึงและการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลของครูในสถานศึกษา รองลงมา คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาเลือกใช้เทคโนโลยีดิจิทัลที่ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนเป็นรายบุคคล ส่วนข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน เพื่อให้
งานเกิดประสิทธิภาพ 
     3) ด้านความเป็นมืออาชีพดิจิทัล โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความเชี่ยวชาญ
ในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อพัฒนาสถานศึกษา รองลงมา คือ ผู ้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้
บุคลากรพัฒนาตนเองด้านเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างต่อเนื่อง ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษานำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เผยแพร่ และประชาสัมพันธ์ผลงานของสถานศึกษาแก่สาธารณะ 
     4) ด้านการมีทักษะและความรู้ดิจิทัล โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษานำเทคโนโลยี
ดิจิทัลเข้ามาใช้แก้ไขปัญหาภายในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  รองลงมา คือ ผู ้บริหาร
สถานศึกษามีความเชี่ยวชาญในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู ้บริหาร
สถานศึกษามีความรู้และความเข้าใจพื้นฐานในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
   



 

 

 

 

121 
 

 

   5.1.2.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา  
    ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อศึกษาเป็นรายด้านปรากฏผลการวิจัย
สรุปได้ดังนี้ 
      1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครู
พัฒนาตนเองด้านเทคโนโลยีดิจิทัลอยู่เสมอ รองลงมา คือ สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรให้มีความ
ครอบคลุมสอดคล้องกับหลักสูตรแกนการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ส่วนข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยต่ำสุด คือ 
สถานศึกษามีการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา 
      2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูจัดทำ
แผนการเรียนรู้  รองลงมา คือ สถานศึกษาสนับสนุนให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้โดยจัดเนื้อหาสาระ
และกิจกรรมให้สอดคล้องตามความสนใจและความถนัดของผู้เรียน ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ 
สถานศึกษาจัดสร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 
      3) ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู ้ โดยรวม อยู ่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีการเปิดโอกาส
ให้ผู้เรียนประเมินตนเองรับรู้จุดแข็งและจุดอ่อนของตนเอง รองลงมา คือ สถานศึกษามีการประเมินผล
การเรียนทุก ระดับชั้น และจัดให้มีการซ่อมเสริมกรณีที่มีผู้เรียนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน  ส่วนข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ สถานศึกษามีการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานการศึกษา 
     4) ด้านการนิเทศการศึกษา โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด สถานศึกษาจัดให้มีการจัดทำแผนและปฏิทินการ
นิเทศทุกภาคเรียน รองลงมา คือ บุคลากรในโรงเรียนไม่เลือกปฏิบัติ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ 
สถานศึกษานำเทคโนโลยีด ิจ ิท ัลมาจัดทำรายงานคุณภาพการศึกษาประจำปี ( SAR) และ
ประชาสัมพันธ์ผลงานต่อสาธารณะ 
     5) ด้านการพัฒนาสื ่อและใช้สื ่อเทคโนโลยี โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีการวาง
แผนการจัดหาสื่อการเรียนรู้ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสร้างความสนใจในการจัดการเรียนรู้  รองลงมา 
คือ สถานศึกษาสนับสนุนให้ครูนำสื่อเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในกระบวนการจัดการเรียนการ
สอน เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ สถานศึกษามี
การนำสื่อเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาประชาสัมพันธ์ผลงานต่อสาธารณะ 
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  5.1.2.3 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำเชิงดิจิทัลของผู ้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เลย เขต 1 โดยใช้การทดสอบค่าสถิติสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ของ Pearson (Pearson’s Product 
Moment Correlation Coefficient) พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษากับต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง เท่ากับ 0.712 ซึ ่งมี
ความสัมพันธ์ในเชิงบวกหรือในทิศทางเดียวกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติเท่ากับ .01 เมื่อพิจารณาราย
ด้าน พบว่า 

ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำเชิงดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เลย เขต 1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา เท่ากับ 0.696 ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 

ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำเชิงดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เลย เขต 1 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยรวม เท่ากับ 0.737 ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01  

ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เลย เขต 1 ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ โดยรวม เท่ากับ 0.591 ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 

ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เลย เขต 1 ด้านการนิเทศการศึกษา โดยรวม เท่ากับ 0.402 ในระดับค่อนข้างต่ำ อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 

ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เลย เขต 1 ด้านการพัฒนาสื่อและใช้สื ่อเทคโนโลยี โดยรวม เท่ากับ 0.730 ในระดับสูง อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

เมื่อทดสอบความสัมพันธ์ภายในตัวแปรภาวะผู้นำเชิงดจิิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา (X) พบว่า 
ทุกคู่มีความสัมพันธ์กัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คู่ที่มีค่าความสัมพันธ์สูงสุด คือ การมี
วิสัยทัศน์ดิจิทัลกับการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล (rxX1X2 = 0.620) คู่ที่มีค่าความสัมพันธ์ต่ำสุด 
คือ ความเป็นมืออาชีพดิจิทัลกับการมีทักษะและความรู้ดิจิทัล (rX3X4 = 0.421) 
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เมื่อทดสอบความสัมพันธ์ภายในตัวแปรประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา (Y) 
พบว่า ทุกคู่มีความสัมพันธ์กัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คู่ที่มีค่าความสัมพันธ์สูงสุด คือ 
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้กับการพัฒนาสื ่อและใช้สื ่อเทคโนโลยี (ry2y5 = 0.993) คู ่ที ่มีค่า
ความสัมพันธ์ต่ำสุด คือ การนิเทศการศึกษากับการพัฒนาสื่อและใช้สื่อเทคโนโลยี (ry4y5 = 0.369) 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 พบว่า
ทุกคู่มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติเท่ากับ .01 

 5.1.2.4 การวิเคราะห์ภาวะผู ้นำเชิงดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่ส ่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังก ัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1      
 ตัวแปรภาวะผู ้นำเชิงดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่นำมาสังเคราะห์ พบว่า มี 4 
องค์ประกอบ มีอำนาจพยากรณ์ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 (y) โดยรวมได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ 
การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล (x1) ความเป็นมืออาชีพดิจิทัล (x3) การมีทักษะและความรู้ดิจิทัล (x4) และการ
สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล (x2) 
 ตัวแปรที ่มีอำนาจพยากรณ์ที ่ดีที ่ส ุดจากมากไปน้อย คือ การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล (x1)  
(ß = 0.679) ความเป็นมืออาชีพดิจ ิท ัล (x3) (ß = 0.208) การมีทักษะและความรู ้ด ิจ ิท ัล (x4)  
(ß = 0.199)  และการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล (x2) (ß = 0.149) ตามลำดับ ตัวแปรทั้ง  
4 องค์ประกอบนี ้ สามารถร่วมกันพยากรณ์พยากรณ์ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 (y) โดยภารวมได้ร้อยละ 
72.70 (R2 = 0.727) และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ±0.18945 ดังนี้ 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

     𝑌 = 1.016 + 0.555 (x1) ++ 0.164 (x3) + 0.160 (x4) + 0.115 (x2) 
    สมการพยากรณใ์นรูปคะแนนมาตรฐาน 
      𝑍 = 0.679 (x1) + 0.208 (x3) + 0.199 (x4) + 0.149 (x2) 

5.2. อภิปรายผลการวิจัย 
 การวิจัยภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  ผู้วิจัยนำเสนอ
ข้อมูลการอภิปรายผลเชิงพรรณนาตามวัตถุประสงค์รายละเอียดในแต่ละส่วนดังต่อไปนี ้
 5.2.1 ภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1 
 ภาวะผู ้นำเชิงดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากทุกดา้น 
โดยเรียงลำดับจากมากไปน้อยได้ ดังนี้ การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล 
ความเป็นมืออาชีพดิจิทัล  และการมีทักษะและความรู้ดิจิทัล ตามลำดับ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหาร
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สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 มีการพัฒนาตนเองอย่าง
สมำ่เสมอจึงสามารถนำความรู้จากการอบรมสัมมนาโดยเฉพาะเรื่องที่เกี่ยวกับเทคโนโลยีดิจิทัล สร้างแรง
ขับเคลื่อนในการเข้าถึงเทคโนโลยีดิจิทัลของครูในสถานศึกษา ให้เกิดความรู้ความเข้าใจในการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลใน และนำความรู้ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาใช้บริหารสถานศึกษา และมีการพัฒนา
ตนเองให้เป็นมืออาชีพในการบริหารงานภายใต้ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในหลายมิติ  ใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลเข้ามาขับเคลื่อนการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง และสนับสนุนให้นำเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาบูรณาการ
ในการปฏิบัติงานภายในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพในการสร้างและพัฒนานวัตกรรมในการ
ขับเคลื่อนการดำเนินงานภายในให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดตามบริบทของสถานศึกษา สอดคล้องกับ
แนวคิดของ พิมพิลา อำนาจ (2566) กล่าวว่า ภาวะผู ้นำดิจิทัล หมายถึง พฤติกรรรมที ่ผู ้บริหาร
สถานศึกษาแสดงออกถึงการมีวิสัยทัศน์ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลในการกำหนดทิศทางอย่างมีขั้นตอนเป็น
ระเบียบแบบแผนในการติดตามดูแลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ ส่งเสริมให้
ครูและบุคลากรนำนวัตกรรมทางเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเป็นแบบอย่างในการพัฒนาวิชาชีพด้านเทคโนโลยีดิจิทัล สร้างวัฒนธรรมความร่วมมือ
กับครู ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการทำงานให้บรรลุเป้าหมาย สอดคล้องกับ กุลจิรา 
ยะศะนพ (2567) ได้ศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน
บุคคลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ผลการศึกษาภาวะผู้นำ
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี พบว่า ค่าเฉลี่ย
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ สุภาพร ศรีพรหม (2566) ได้ศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัล
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู ผลการศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า 
โดยรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ ชาญยุทธิ์ วงคุย (2567) ได้ศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ผลการศึกษาพบว่า ระดับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้อง
กับ ลัทธวรรณ วงษ์โพย (2566) ได้ศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ อยู่ที่ระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้าน
อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ ภูรีรัตน์ สุกใส (2565) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาในจังหวัด
อุตรดิตถ์ ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ
สอดคล้องกับ ณัฏฐณิชา พรปทุมชัยกิจ (2564) ศึกษาเรื่องภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 28 ผลการวิจัยพบว่า ระดับภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 28 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่
ในระดับมาก 
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 ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล โดยรวมอยู่ในระดับมาก ที่เป็น
เช่นนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
มีความสามารถในการสร้างแรงขับเคลื่อนการใช้และการเข้าถึงเทคโนโลยีดิจิทัล นำเทคโนโลยีดิจิทัล
มาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ การทำงานร่วมกัน และการ
พัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา โดยมุ่งเน้นการสร้างทัศนคติ ค่านิยม และพฤติกรรมที่เอื้อต่อการใช้
เทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์ สร้างสรรค์พลวัตในการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัลให้เป็นปกติใน
องค์กร ขับเคลื่อนการดำเนินงานภายในสถานศึกษา จนเกิดเป็นวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจิทัลใน
องค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ณัฏฐณิชา พรปทุมชัยกิจ (2564)  กล่าว
ว่า การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ยุคดจิิทัล (Digital Age Learning Culture) หมายถึง ภาวะผู้นำของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกมาด้วยการสร้างสรรค์พลวัตในการใช้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัล
ให้เป็นปกติในการทำงาน จนเกิดเป็นวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจิทัล ในสถานศึกษาได้อย่างทั่วถึง 
ติดตามความเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ทดลองนวัตกรรมใหม่ ๆ มองเห็นคุณค่าของเทคโนโลยีที่เอื้อ
ต่อการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมความมั่นใจว่าสถานศึกษาจะ จัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ สร้าง
เครือข่ายการเรียนรู้ที ่หลากหลาย จัดหาทรัพยากร เข้าถึงองค์ ความรู้ โดยใช้เทคโนโลยีในการ
สนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาความรู้และศักยภาพของบุคลากร ส่งเสริมให้ทั้งครูและ
ผู้เรียนก้าวข้ามขีดความสามารถและข้อจำกัดในการเรียนรู้ ผู้บริหาร ต้องใช้เทคโนโลยีอย่างสม่ำเสมอ
แล้วส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรและผู้เรียนทุกคนได้นำเทคโนโลยีมาใช้เป็นเครื่องมือในการ
จัดการเรียนรู้และเพิ่มประสิทธิภาพของผู้เรียน รวมไปถึงการ เข้าถึงทรัพยากรการเรียนรู้อย่างทั่วถึง  
สอดคล้องกับ สอดคล้องกับ ณิรดา เวชญาลักษณ์ (2565) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำในยุค
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาจงัหวัดพิษณโุลก ผลการศึกษา พบว่า ภาวะผู้นำ
ในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดพิษณุโลก โดยภาพรวมค่าเฉลี่ยอยู่
ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ด้านการพัฒนาสู่ความเป็น
มืออาชีพ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว การนำ
เทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการเพื่อให้เกิดคุณภาพทางการศึกษา และควรพัฒนา
บุคลากรให้มีความรอบรู้ มีความใส่ใจในการพัฒนาตนเอง ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องใช้ความสามารถ
ในการแก้ปัญหา และอำนาจในการตัดสินใจ เป็นนักประสานงานมีมนุษยสัมพันธ์ และมีความเป็นมือ
อาชีพในการบริหารจัดการ 
 5.2.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยรวม อยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับจากมากไปน้อยได้ ดังนี้ การนิเทศ
การศึกษา การวัดและประเมินผลการเรียนรู้  การพัฒนาสื ่อและใช้สื ่อเทคโนโลยี  การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ตามลำดับ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ครูในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 มีการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของบุคลากรใน
โรงเรียน ร่วมกันดำเนินงานภายในสถานศึกษา พัฒนาหลักสูตรที่มีคุณภาพ จัดกระบวนการจัดการ
เรียนการสอนที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพ ทำให้ผลลัพธ์ของการดำเนินงานด้าน
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วิชาการในสถานศึกษาเป็นไปตามเป้าหมายและนโยบายทางการศึกษา โดยเน้นที่คุณภาพการจัดการ
เรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตร การส่งเสริมศักยภาพของครู และการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตาม
มาตรฐานทางการศึกษา ด้วยเหตุนี้จึงทำให้ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้อง
กับ กิตติชัย อาจหาญ (2565) ได้ศึกษาเรื่องปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียน   สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ผลการศึกษาพบว่า 
ประสิทธิผลการริหารงานวิชาการในโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
โดยรวมอยู่ในระดับมากสอดคล้องกับ พิมพิลา อำนาจ (2566) ได้ศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
สอดคล้องกับ จิตรา แก้วมะ (2563) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
ผู ้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนโดยรวม
อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ พรภวิษย์ อุ่นวิเศษ (2564) ได้ทำการศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า ประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 
 ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การนิเทศการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้อาจ
เป็นเพราะบุคลากรในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  มี 
กระบวนการทำงานร่วมกันระหว่างผู้บริหารและครู จัดให้มีนิเทศภายในสถานศึกษาเพื่อให้เกิดพัฒนา
คุณภาพด้านการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพให้กับผู้เรียน ส่งเสริมให้ครูพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
เพื่อให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาจนเต็มศักยภาพ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ จัดทำแผนและปฏิทิน
การนิเทศทุกภาคเรียน ทำการนิเทศด้วยรูปแบบและวิธีการที่หลากหลายให้เหมาะสมกับบริบทของ
สถานศึกษา สอดคล้องกับแนวคิดของ รัตนาภรณ์ เผ่าฟู (2566, หน้า 8-9) กล่าวว่า การนิเทศทาง
การศึกษา หมายถึง การดำเนินงานติดตามผลการปฏิบัติงาน ของครู การอำนวยความสะดวก 
สนับสนุนและช่วยเหลือครูในการพัฒนาความรู้ ทักษะ และความสามารถในการปฏิบัติงาน เพื่อ
กระตุ้นขวัญและกำลังใจให้กับครูเพื่อใช้กำลัง ความสามารถในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ให้แก่นักเรียน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยสถานศึกษามีการกำหนดเป้าหมายการนิเทศ แต่งตั้งคณะกรรมการการ
นิเทศ จัดทำแผนและปฏิทินการนิเทศ ทำการนิเทศด้วยรูปแบบและวิธีการที่หลากหลาย บุคลากรทุก
คนมีการประเมินผลการนิเทศและวิเคราะห์ผลเพื่อนำไปวางแผนพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษา
ในครั ้งต่อไป และสอดคล้องกับ รุจาภา วงศ์กาฬสินธุ ์ (2560) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
ประสิทธิภาพของกระบวนการนิเทศภายในกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่าประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
ในโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้รับการนิเทศ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
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 5.2.3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำเชิงดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษา กับ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังก ัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1 
 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา กับประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  พบว่า 
โดยรวมมีค่า 0.712 มีความสัมพันธ์ในทางบวก ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
สอดคล้องกับสมุติฐานข้อที่ 1 ว่า “ภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 มี
ความสัมพันธ์กัน” โดยภาพรวมมีค่าความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงสำหรับคู่ที่มีความสัมพันธ์กันสูงสุด 
คือ การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัลกับการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหาร
สถานศึกษามีการกำหนดทิศทางและเป้าหมาย ถ่ายทอดวิสัยทัศน์ร่วมกับการแลกเปลี่ยนกับบุคลากร
นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้ในสถานศึกษา จัดหาและพัฒนาแหล่งเรียนรู ้ที ่เหมาะสมภายใน
สถานศึกษา นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในกระบวนการบริหารและบูรณาการในการจัดการเรียนการ
สอนเพื่อยกระดับทักษะและความรู้ ความสามารถด้านการศึกษาที่มุ่งเน้นผู้เรียนให้มีความพร้อมรับ
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องใช้ภาวะผู้นำดิจิทัลในการพัฒนานวัตกรรมเพื่อ
ยกระดับทักษะของตนเอง ดังนั้นสถานศึกษาจึงต้องปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหารจัดการเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพองค์กรต้องวางแผนเพื่อเตรียมพร้อมและปรับตัวได้อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับแนวคิด
ของ พิมพิลา อำนาจ (2566) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่
ส ่งผลต่อประสิทธิผล การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการศึกษาพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่
ส ่งผลต่อประสิทธิผล การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 และสอดคล้องกับ ไอรดา นรสาร (2566) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของ
ผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 5.2.4 ภาวะผู ้นำเชิงดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่ส ่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

 ภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงดิจิทัล
ของผู้บริหารสถานศึกษา ได้รับการคัดเลือกเข้าสมการ เรียงลำดับความสำคัญ ได้แก่  การมีวิสัยทัศน์
ดิจิทัล (x1) ความเป็นมืออาชีพดิจิทัล (x3) การมีทักษะและความรู้ดิจิทัล (x4) และการสร้างวัฒนธรรม
การเรียนรู้ดิจิทัล (x2) ตามลำดับ สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์การทำนายหรือ
อำนาจพยากรณ์ร่วมกันร้อยละ 72.70 (Adjusted R2 = 0.727) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ±0.18945 สอดคล้องกับสมมุติฐานที่ว่า “มีตัว
แปรพยากรณ์อย่างน้อย 1 องค์ประกอบ ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
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สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1” และมีตัวแปรอำนาจพยากรณ์เกิน
มากกว่าที่ได้ตั้งสมมุติฐานไว้ ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ ในปัจจุบันเทคโนโลยีดิจิทัลถูกประยุกต์ใช้
ร่วมกับการทำงานในด้านต่าง ๆ มากขึ้น ผู้บริหารมีการพัฒนาตนเองด้านความรู้ และด้านการใช้งาน
เทคโนโลยีดิจิทัลส่งผลให้ ผู้บริหารมีภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้และเป็นต้นแบบ
ให้กับบุคลากร ในด้านการมีทักษะและความรู้ดิจิทัล มีการนำเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาใช้ในการดำเนิน
ของสถานศึกษา ร่วมกับบุคลากรกำหนดทิศทางในการปฏิบัติงานร่วมกัน มีทักษะการสื่อสารที่เป็น
กัลยาณมิตร มีการให้คำแนะนำช่วยเหลือสนับสนุนบุคลากรให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล มีประสบการณ์การบริหาร มีมีความชำนาญในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ส่งเสริม สนับสนุน
บุคลากรให้มีความรู้ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลอยู่เสมอ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ พรภวิษย์ อุ่นวิเศษ 
(2564) ได้ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารกับระสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการศึกษา
พบว่า สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารกับประสิทธิผล การบริหารงานวิชาการมี
ความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูง และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  สอดคล้องกับ พิมพิลา 
อำนาจ (2566) ได้ศึกษา ภาวะผู ้นำดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการศึกษา
พบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลการบริหารงาน วิชาการในโรงเรียน มี
ความสัมพันธ์ทางบวก โดยมีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  และ
สอดคล้องกับ ไอรดา นรสาร (2566) ได้ศึกษา ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธผิลการ
บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า 
ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารและประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา
และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01   

5.3 ข้อเสนอแนะ 

5.3.1 ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 
 1) จากการศึกษา พบว่า ภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ด้านการมีทักษะและความรู้ดิจิทัล มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
เป็นลำดับสุดท้าย ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรต้องปรับปรุงและพัฒนตนเองในการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล ผู้บริหารสถานศึกษาควรเข้ารับการฝึกอบรมและพัฒนาด้านความรู้ และด้านทักษะเทคโนโลยี
ดิจิทัล ทั้งในด้านการใช้งานเครื่องมือและแพลตฟอร์มดิจิทัล เพื่อให้สามารถนำเทคโนโลยีเข้ามาใช้ใน
การดำเนินงานของสถานศึกษาให้ประสิทธิภาพ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้บริหาร บุคลากร
และหน่วยงานหรือบุคคลภายนอกอย่างต่อเนื่อง และส่งเสริม สนับสนุน ให้ผู้บริหารเป็นผู้บริหารมือ
อาชีพและมีความชำนาญในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
 2) จากการศึกษา พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน 
ระดับมาก เป็นลำดับสุดท้าย ดังนั้นผู้บริหารและบุคลากรให้ความสำคัญในการพัฒนาหลักสูตร โดย
ปรับเปลี่ยนให้เข้ากับบริบทของท้องถิ่นนั้น ๆ และนำเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาช่วยพัฒนาด้านการเรียน
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การสอน พัฒนาหลักสูตรหลักสูตรให้ตอบสนองกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและเทคโนโลยีดิจิทัลได้
อย่างเหมาะสม พัฒนาทักษะเทคโนโลยีดิจิทัลของบุคลากร และใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการพัฒนาการ
เรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 3) จากการศึกษา พบว่า ภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีวิสัยทัศน์
ดิจิทัล การมีทักษะและความรู้ดิจิทัล ความเป็นมืออาชีพด้านดิจิทัล การมีทักษะและความรู้ดิจิทัล 
สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ดังนั้น เมื่อต้องการให้บุคลากรในสถานศึกษามีการนำเทคโนโลยี
ดิจิทัลเข้ามาพัฒนางานวิชาการในสถานศึกษามี ผู้บริหารสถานศึกษาควรนำภาวะผู้นำดังกล่าวมา
กำหนดเป็นนโยบายหรือยุทธศาสตร์ เพื ่อนำไปสู ่การปฏิบัติให้เกิดประสิทธิภาพต่อผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ต่อไป 

5.3.2 ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
ผู้วิจัยขอเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 

 1) ศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  
 2) ศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
 3) ศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา กับประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 



 

 

 

 

บรรณานุกรม 

กระทรวงศึกษาธิการ. (2556). มือการบริหารโรงเรียนในโครงการพฒันาการบริหาร รูปแบบนิติบุคคล. 
กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จ ากัด. 

กิตติชัย อาจหาญ. (2565). ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร . วิทยานิพนธ์ ค.ม. สกลนคร: 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

กิตติพงษ กาญจนส าเริง. (2558). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงาน 
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ชุมพร 
เขต 2. วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี. 

กุลจิรา ยะศะนพ. (2567). ศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี. 
Interdisciplinary Academic and Research Journal, 4  ( 1 ) , 9 3 -  1 1 2 ; DOI: 
https://doi.org/10.60027/iarj.2024.271927. 

กรมวิชาการ. (2542). กระบวนการเรียนรู้และยุทธศาสตร์การเรียนรู้. กรุงเทพฯ : เดอะมาสเตอร์ กรุ๊ป
แมนเนจเม้นท์ จ ากัด. 

กมลธพัชร พงค์เชียงใหม่ (2565). ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา ประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2. ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา. บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

กมลทิพย์ บุญโพธิ์. (2561). ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
ชัยภูมิ. วิทยานิพนธ์ ค.ม. ชัยภูมิ: มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ. 

จักร พรสุขภาพ. (2559). การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอสะเมิง ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 . วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา. มหาวิทยาลัยเชียงใหม่. 

จารุนันท์ ผิวผาง. (2559). ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลที่ส่งผลต่อการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร 
ในการบริหารจัดการของผู ้บร ิหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครพนม เขต 2. วิทยานิพนธ์ ค.ม. นครพนม: มหาวิทยาลัยนครพนม. 



 

 

 

 

131 
 

 

จารุนันท์ ผิวผาง. (2564). ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลที่ส่งผลต่อการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
ในการบริหารจัดการของผู ้บร ิหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครพนมเขต 2. วารสารรัชต์ภาคย์, 15(39), 96-108. 

จิณณวัตร ปะโคทัง. (2561). ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลส าหรับผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ . มหาวิทยาลัย
ราชภัฏอุบลราชธานี. 

จิตรา แก้วมะ. (2563). ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารกับประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 1. ครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.) สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

จีระนันท์ มูลมาตร. (2564). การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลท
รานฟอร์เมชั่น. วารสารคุณภาพชีวิตกับกฎหมาย, 17(2), 21 - 32. 

เจษฎา ถังเงิน. (2560). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการกับประสิทธิผลการท างานของ
โรงเรียน ในอ าเภอสอยดาว สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2. 
วิทยานิพนธ์ ศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา). ชลบุรี. มหาวิทยาลัย
บูรพา. 

ชาญยุทธิ์ วงคุย. (2567). ภาวะผู ้น าดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
ปฏิบัติงานของครู ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ขอนแก่น. วารสารวิทยาลัย บัณฑิตเอเซีย, 14(1), 121 –135. 

ชัดสกร พิกุลทอง. (2565). การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา. วิทยานิพนธ์ กศ.ด. มหาสารคาม: มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

ชุติรัตน์ กาญจนธนชัย. (2562). ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าดิจิตอลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน . วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต, 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย.  

ชูชาติ พุทธลา. (2561). องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางดิจิทัลส าหรับผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดหนองบัวล าภู . วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยขอนแก่น. 

ชูศักดิ์ เจียมจร. (2566). กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก. วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา. มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ 

ไชยา ภาวะบุตร. (2560). ภาวะผู้น าทางวิชาการ Academic Leadership ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560. 
สกลนคร: มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 



 

 

 

 

132 
 

 

ฐาปนันท์ กันยา, และพรทิพย์ สุริยาชัยวัฒนะ. (2558). การบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของ 
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3. วารสารมนุษยศาสตร์และ 
สังคมศาสตร์ วไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์, 10(2), 101-109. 

ฐิติมา วรรณศรี. (2564). การบริหารจัดการศึกษายุคดิจิทัล. พิมพ์ครั้งที่ 3. โรงพิมพ์: รัตนสุวรรณการ
พิมพ์. พิษณุโลก. 

ฐิติณัฐ ปรุงชัยภูมิ. (2561). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 . 
บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ. 

ณัฏฐณิชา พรปทุมชัยกิจ 2564. ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28. วิทยานิพนธ์หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา, บัณฑิตศึกษา, มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ. 

ณัฐยาภรณ์  เล็กสิงโต (2564). รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนประถมศึกษา ใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ. วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร. 

ณัฐวัชร จันทโรธรณ์. (2565). การพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน. วารสารมหาจุฬาวิชาการ, 
9(1), 336-347. 

ณิรดา เวชญาลักษณ์. (2565). แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดพิษณุโลก. วารสารวิชาการและวิจัยสังคมศาสตร์. ปีที่ 18 ฉบับที่ 
1 (มกราคม – เมษายน 2566): 45 - 58. 

ดารุวรรณ ถวิลการ. (2564). ภาวะผู้น าดิจิทัล Digital Leadership. ขอนแก่น: มหาวิทยาลัยขอนแก่น.   
ดวงพร แสนภูวา. (2559). ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 21. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต. มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

ตวงสิทธิ์ พรหมมา. (2565). ภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา นครพนม. วิทยานิพนธ์ปริญญาคุรุศาสตรมหา
บัณฑิต. สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร, สกลนคร. 

ทินกร บัวชู, และทิพภาพร บัวชู. (2562). ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา. วารสารครุ 
ศาสตร์สารคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา, 13(2), 289- 290. 

ธีรศักดิ์ อุปรมัย, อุปไมย อธิชัย และสุชาติ บางวิเศษ. (2562). การบริหารและการจัดการศึกษาสู่การ
พัฒนาที่ยั่งยืน. พิษณุโลก: มหาวิทยาลัยนเรศวร. 

ธงธิภา วังแก้ว. (2563). ภาวะผู้นำในทศวรรษหน้าของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานการศึกษาขั้น
พื้นฐาน. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. มหาวิทยาลัย
ราชภัฏวไลยอลงกรณ์ในพระบรมราชูปถัมภ์. 



 

 

 

 

133 
 

 

นิภาพร เหล็กหลี. (2559).. การบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด ส า
นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2.  วิทยานิพนธ์ศ.ม. การบริหาร 
การศึกษา. นครปฐม : มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย. 

นิยม รัชตะวัฒน์วินัย. (2560). แนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักธรรมาภิบาล ในโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็ก จังหวัดนครสวรรค์.  ว ิทยานิพนธ์ พธ.ม. พระนครศรีอยุธยา: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

บุษยมาส ผาดี. (2563). ภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1.  
วิทยานิพนธ์ศึกษาศาตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. มหาวิทยาลัยราชภัฏ
รำไพพรรณี. 

ปาวีณา ปล่องทอง. (2566). รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของผู้บริหารสถานศึกษา
ในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี . สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์. (2553). การบริหารงานวิชาการ. กรุงเทพฯ:ศูนย์สื่อเสริมกรุงเทพ. 
ปิยวัฒน์ มีคุณ. (2556). ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 อุดรธานี. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี. 

พระธนุพงษ์ วงฺสเมธี (วงศ์ประเทศ). (2564). แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี. วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสต
รมหาบัณฑิต, สาขาวิชาพุทธรบริหารการศึกษา, บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย. 

พิชญ์พิมล สุนทะวงศ. (2565). แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม. วิทยานิพนธ์ ปร.ด. สารคาม: มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

พิพัฒน์พงษ์ วิเศษ. (2560). ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ 

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต 

3 . ว ิทยานิพนธ์ปคร ุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาว ิชาการบริหารการศึกษา สกลนคร: 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

พิมพิลา อ านาจ. (2566). ภาวะผู ้น าดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ.  
วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, มหาวิทยาลัยราช
ภัฏสกลนคร. 



 

 

 

 

134 
 

 

พรภวิษย์ อุ่นวิเศษ. (2564). ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร
กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 1. วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิตไม่ได้ตีพิมพ์. มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

พรวิภา เชยกลิ่น. (2566). ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล. วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

ไพฑูรย์ สินลารัตน์, และนักรบ หมี ้แสน. (2561). ความเป็นผู ้น าทางการศึกษา. พิมพ์ครั ้งที ่ 3.
กรุงเทพฯ: ส านักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

ภัคจิรา อาลัยญาติ. (2556). การศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา, มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา. 

ภาคภูมิ ทองลาด. (2561). ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน วิชาการของ
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21. วิทยานิพนธ์ ค.ม. 
สกลนคร: มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

ภารดี อนันต์นาวี. (2557). หลักการ แนวคิด ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา. (พิมพ์ครั้งที่ 5). ชลบุรี: 
มนตรี. 

ภูรีรัตน์ สุกใส. (2565). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา กับความเป็น
องค์กรแห่งนวัตกรรมของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถ์.  กศ.ม. การ
บริหารการศึกษา, มหาวิทยาลัยนเรศวร. 

มณีรัตน์ สุดเต้ (2563). แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ 
เขต 2. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารการศึกษา). มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุตรดิตถ์. 

มัทรี บุญเจริญ. (2560). การศึกษาข้อมูลส่วนบุคคล ลักษณะภาวะผู้น าภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
และพฤติกรรมของผู้น าที่ส่งผลต่อความเชื่อมั่นในการท างานของพนักงานองค์กร ในเขต
กรุงเทพมหานคร. การค้นคว้าอิสระ บธ.ม. ปทุมธานี:มหาวิทยาลัยกรุงเทพ. 

ยุทธชัย ราชดา. (2566). แนวทางการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยใชก้ารมีส่วนร่วมส าหรับโรงเรยีน 
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา มหาสารคาม 
เขต 3. ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาว ิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา . 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 



 

 

 

 

135 
 

 

รัตนาภรณ์ วัชรอัตยาพล. (2563). ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
กรุงเทพมหานคร. ดุษฎีนิพนธ์ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย
มหามกุฏราชวิทยาลัย. 

รัติยา ทองสีนุช. (2558). ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  
จังหวัดนครศรีธรรมราช. วารสารเทคโนโลยีภาคใต้, 8(2), 91-100. 

รุจาภา วงศ์กาฬสินธุ์. (2560). ความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิภาพของกระบวนการนิเทศภายในกับ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเร ียนสังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร.  

ลัทธวรรณ วงษ์โพย. 2566. ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์. วิทยานิพนธ์ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต, สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา, มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย. 

ลลิตา สมใจ. 2565. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำในยุคดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 1. 
วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยพะเยา. 

เลอศักดิ์ ตามา และ สุมาลี ศรีพุทธรินทร์. (2564). ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่
ส่งผลต่อการดำเนินงานระบบ ประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่ การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22, วารสารรัชต์ภาคย์มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์, ปีที่ 
15 ฉบับที่ 38: 2563-2567.  

วสันต์ชัย สดคมข า. (2564). ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบูรณา
การเทคโนโลยีและเจตคติต่อการใช้เทคโนโลยีของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1. วิทยานิพนธ์ กศ.ม. กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยศรี 
นครินทรวิโรฒ. 

วรรณดี จันทร์คงทอง.(2559). การศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 11 ในจังหวัดสุราษฎร์ธานี . 
วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. มหาวิทยาลัยราชภัฏสุ
ราษฎร์ธานี. 

วารีรัตน์ แก้วอุไร. (2564). การพัฒนาหลักสูตร : จากทฤษฎีสู่การปฏิบัติ. พิษณุโลก : มหาวิทยาลัย 
นเรศวร. 

วารุณี ภาวงศ์. (2566). การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 . ปริญญาการศึกษา
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา. มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 



 

 

 

 

136 
 

 

วิมล เดชะ. (2559). การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาการศึกษาประถมศึกษาสตูล. สารนิพนธ์ศ.ม. (การบริหารการศึกษา). สงขลา : 
บัณฑิตวิทยาลัย. มหาวิทยาลัยหาดใหญ่. 

ศศินามณี สารักษ์. (2565). ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียน 

ปลวกแดง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1วิทยานิพนธ์ 

การศึกษามหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา. มหาวิทยาลัยบูรพา. 

ศิริพงษ์ กลั่นไพฑูรย์. (2564). รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน. วิทยานิพนธ์ กศ.ด. พิษณุโลก: มหาวิทยาลัยนเรศวร. 

ศิวพร ละหารเพชร.(2562). ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขนาดเล็กตามความ
คิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2.  
วิทยานิพนธ์รครุศาสตร มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี. 

สัมมา รธนิธย์. (2556). หลัก ทฤษฎี และปฏิบัติการบริหารการศึกษา (พิมพ์ครั้งที่ 4). กรุงเทพฯ: พิมพ์
ดีจ ากัด. 

สกุลกานต์ โกสีลา. (2561). การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหาร สถานศึกษากับ 

ความพึงพอใจในการท างานของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

มัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัดพะเยา. การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง กศ.ม. บัณฑิต 

วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยพะเยา. 

สงวนพงศ ชวนชม. (2557). ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผล ของ
สถานศึกษาสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนครราชสีมา . วารสารวิชาการสมาคม 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนแห่งประเทศไทย, 20 (2) : 59 - 68. 

สุกัญญา แช่มช้อย. (2562). การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล. พิมพ์ครั้งที่ 2. กรุงเทพฯ: ส านักพิมพ์
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย.. 

สุกัญญา จัตุรงค์ และอภิชาต เลนะนันท์. (2559). การบริหารหลักสูตรที่ส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียน 
โรงเรียนสังกัดส านักบริหารงาน การศึกษาพิเศษภาคใต้ กลุ่ม 7 . บัณฑิตวิทยาลัย สาขา
มนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์ และศิลปะ. มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

สุชญา โกมลวานิช. (2563). ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะ  ครูใน
ศตวรรษที่  21 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23. วิทยานิพนธ์ปริญญา
มหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยขอนแก่น. 



 

 

 

 

137 
 

 

สุณี ทรัพย์ประเสริฐ. (2558). การประเมินคุณลักษณะด้านความรู้ความสามารถในการ บริหารงาน 
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา  ราชบุรี. สารนิพนธ์ปริญญา 
กศ.ม. กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร. 

สุธรรม ธรรมทัศนานนท์. (2564). ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะผู ้น าเชิงเทคโนโลยีกับการ
บริหารงาน วิชาการของผู ้บร ิหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศ ึกษา
ประถมศึกษาลพบุรีเขต 2. วิทยานิพนธ์ ศษ.ม. ปทุมธานี: มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ธัญบุรี. 

สุประวีณ์ ทิพย์โพธิ์. (2563). รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนสังกัด 
ส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1. วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต. 
มหาวิทยาลัยนอร์ท กรุงเทพฯ. 

สุภัททรา สังขวร. (2560). การพัฒนาภาวะผู้น าการศึกษาในยุค : Thailand 4.0. มหาสารคาม. ตัก
สิลาการพิมพ์. 

สุภาพร ศรีพรหม. (2566). ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความเป็นองค์กรแห่ง
นวัตกรรมของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู . 
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา: มหาวิทยาลัยมหามกุฏราช
วิทยาลัย. 

สุรีย์พร ฟากฟื้น. (2561). ภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน วิชาการใน 

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1. วารสารสห 

วิทยาการมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์. 

สุรีรัตน์ โตเขียว. (2560). รูปแบบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษที่ 21.  

ปริญญานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต. มหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค์. นครสวรรค์. 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. (2550). แนวทางการกระจายอ านาจการบริหารและ 

การจัดการการศึกษา. กรุงเทพฯ: ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทยจ ากัด. ส านักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านักงานวิชาการและพัฒนาคุณภาพการศึกษ 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 (2566). รายงานรายงานการพัฒนาคุณภาพ 

การศึกษาปี การศึกษา 2566. เลย. 

อภิชา พุ่มพวง. (2559). ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา 
จังหวัดสมุทรปราการสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6. วิทยานิพนธ์ 
ปร ิญญาการศ ึกษามหาบัณฑิต สาขาว ิชาการบริหารการศ ึกษา . บ ัณฑิตว ิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยบูรพา. 



 

 

 

 

138 
 

 

อรรถวิท ชื่นจิตต์. (2558). ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการ
ปฏิบัต ิงานของพนักงานบริษัทเอกชนรุ ่นเจนเนอเรชั ่นวายในเขตกรุงเทพมหานคร . 
วิทยานิพนธ์ บธ.ม. ปทุมธานี: มหาวิทยาลัยกรุงเทพ.- 

อัศนีย์ สุกิจใจ. (2560). รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวิชาการตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหาร 

โรงเรียนวิถีพุทธ ในจังหวัดนครสวรรค์. ดุษฎีนิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

เอกรัตน์ เชื้อวังค า และวัลลภา อารีรัตน์. (2564). องค์ประกอบของภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร 

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 . ในการประชุม

วิชาการเสนอผลงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษาแห่งชาติ ครั้งที่ 22 (หน้า 886-893), ขอนแก่น: 

มหาวิทยาลัยขอนแก่น. 

อรวรรณ ภัทรด าเนินสุข. (2564). ภาวะผู ้น าการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหารกับแรงจูงใจในการ
ปฏิบัต ิงานของครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสงคราม. วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, 
บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

ไอรดา นรสาร.(2566). ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัด 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 . ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา

การบริหารการศึกษา., มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

Burns. J .M. (1987). Leadership. New York: Harper and Row. 

Center for Advanced Study of Technology Leadership in Education (CASTLE). (2009).  
Principal Technology Leadership Assessment. Retrieved December 26, 2020 
fromhttp://schooltechleadership.org/wordpress/wpcontent/uploads/2010/02/
ptla_info_packet.pdf 

Draft, R. L. (2005). The leadership experience. (3 ed.) Manson, OH: Thomson 
Southwestern. 

Elliott, T. (2017). Digital Leadership: A Six-Step Framework For Transformation. [Online]. 
from http://www.digitalistmag.com/author/telliott.Retrieved November 6, 
2018. 

Good, C.V. (1973). Dictionary of Education. New York : McGraw - Hill. 
Halpin, Andrew W. (1966). Theory and Research in Administrators. New York :  

Macmillan. 



 

 

 

 

139 
 

 

Hoy, W. K. & Miskel, C.G. (2001 ). Educational administration: Theory, research, and 
practice. (6 thed), Boston: McGraw - Hall. 

Larson, L., Miller, T., & Ribble, M. (2009). 5 Considerations for Digital Age Leaders. 
Proceedings of Learning & Leading with Technology – December/January 2009-
10. (pp.12-15). USA: ISTE (International Society for Technology in Education). 

Littleswan. (2018). ?กษะเพ ื ่อเตร ียมพร ้อมส ู ่การเป ็นผ ู ้นำ  Retrieved from https://www. 
scholarship.in.th/4-skills-that-prepare-you-for-digital-leadership/. 

Martin, A., & Grudziecki, J. (2006). DigEuLit: Concepts and Tools for Digital Literacy  

Development. ITALICS: Innovations In Teaching & Learning In Information &  

omputer Sciences, 5(4), 246 - 264. 

Saylor, J.G. and Alexander, M.W. (1974). Planning Curriculum for School. 3rd ed. New  

York: Holt Rinehart and Winston. 

Sheninger, E. (2019). Digital leadership: changing paradigms for changing time. Newbury 
Park, CA: Sage Publications. 

Sieber,S., Kagner,E ., &Zamora,J.(2013 ). How to be digital leader.Retrieved December 
24.  From http://www.forber.com/sites/iese/2013/08/23/howto be a digital 
leader/ 

Stogdill, R. W. (1974). Handbook of Leadership: A Survey of Theory and Research.  

New York: The Free Press. 

Tiger. (2020). Digital Leadership. Retrieved. from from https://thaiwinner.com/digital- 

leadership/ 

Tran, L. (2017). Digital Transformation: The 5 Must-Have Skills for Digital Leaders.  

from https://www.inloox.com/company/Blog/articles/digital-transformation-

the-5-must-have-skills-for-digital-leaders/. 

Zhu. (2016). The plant cell. Journal Description. 18(9), 102. 

 

พิมพ์รายการอา้งอิงลงในนี้ หรือท าการยา้ยรายการอ้างอิงที่สร้างจาก Endnote หรือ Zotero ท้าย

เล่มมายังบริเวณนี ้



 

 

 

 

ภาคผนวก 



 

 

 

 

ภาคผนวก ก 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 

1.) ดร.ปิยนัฐ ธนะบุตร  
         การศึกษา ปริญญาดุษฎีบัณฑิต (สาขาวิชาบริหารการศึกษา ) 
         ต าแหน่งปัจจุบัน ศึกษานิเทศก์ ปฏิบัติหน้าที่แทนผู้อ านวยการกลุ่มส่งเสริมการศกึษา

ทางไกลเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

2.) ดร.สมยงค์ สีขาว  
         การศึกษา ปริญญาดุษฎีบัณฑิต (สาขาคอมพิวเตอร์ศึกษา) 
         ต าแหน่งปัจจุบัน ประธานหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตสาขาวิชาชีพครู 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
3.) ดร.กรรณิกา ไวโสภา  
         การศึกษา ปริญญาดุษฎีบัณฑิต (สาขาวิชาวจิัย วัดผลและสถิติการศึกษา) 
         ต าแหน่งปัจจุบัน อาจารย์ประจ าสาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย วิทยาลัยเขตศรีล้านช้าง 
 

4.) ผศ.ดร.ชิษณพงษ์ ศรจันทร์  
         การศึกษา ปริญญาดุษฎีบัณฑิต 
         ต าแหน่งปัจจุบัน อาจารย์ประจ าสาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย วิทยาลัยเขตศรีล้านช้าง 
 

5.) นางวรัญญา แสนเมือง  
         การศึกษา ศึกษาศาสตรมหาบัณฑติ (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา) 
         ต าแหน่งปัจจุบัน ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษโรงเรียนบ้านกลาง 

ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
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หนังสอืขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจเครือ่งมือวิจัย 
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ภาคผนวก ค 

ผลการประเมินค่าดัชนีความสอดคลอ้ง (IOC) 
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ข้อ 
ข้อมูลทั่วไป 

ของผู้ตอบแบบสอบถาม   

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) 
รวม IOC แปลผล 

1 2 3 4 5 

1 
เพศ 
  ชาย     
   หญิง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

2 

ต าแหน่งบุคลากรทางการศึกษา  
 ผู้บริหารสถานศึกษา 
(ผู้อ านวยการสถานศึกษา) 
 คร ู

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

3 

ขนาดโรงเรียน   
ขนาดเล็ก (มีจ านวนนักเรียน
ตั้งแต่ 119 คนลงมา)   
ขนาดกลาง (มีจ านวน
นักเรียนตั้งแต่ 120-719 คน) 
ขนาดใหญ่ (มีจ านวน
นักเรียนตั้งแต่ 720-1,679 คน)  
ขนาดใหญ่พิเศษ (มีจ านวน
นักเรียนตั้งแต่ 1,680 คนข้ึนไป  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

4 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
  น้อยกว่า 10 ปี 
  10 - 20  ปี   
  มากกว่า 20 ปี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

ผลการประเมินความสอดคล้องและความตรงเชิงเนื้อหา 
ของเครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา (Index of Consistency: IOC)  

เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
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ผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
ของแบบสอบถามภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  
พิจารณาโดยผู้เชี่ยวชาญ 

ข้อ 
ภาวะผู้น าเชิงดิจิทัล 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
(คนที่) รวม IOC แปลผล 

1 2 3 4 5 
ด้านการมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล   

1 

ผู้บริหารสถานศึกษาน า
เทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามา
วิเคราะห์บริบทของ
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

2 

ผู้บริหารสถานศึกษาน า
เทคโนโลยีดิจิทัล มาก าหนด
วิสัยทัศน์และเป้าหมาย เพื่อ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานของ
องค์กรให้เกิดประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

3 

ผู้บริหารสถานศึกษาน า
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการ
ด าเนินงานขององค์กรใหเ้กิด
ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

4 

ผู้บริหารสถานศึกษาน า
เทคโนโลยีดิจิทัลมาสร้าง
สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการ
เรียนรู้ของผู้เรียน 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 สอดคล้อง 

5 

ผู้บริหารสถานศึกษาน าใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ยกระดับ
การจดัการเรียนรู้ของครใูห้มี
ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
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ข้อ 
ภาวะผู้น าเชิงดิจิทัล 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
(คนที่) รวม IOC แปลผล 

1 2 3 4 5 

6 
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้
ครูมีจรรยาบรรณในการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้ดิจิทัล 
7 
 

ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างแรง
ขับเคลื่อนในการเข้าถึงและ
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลของครู
ในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

8 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้
ครูน าเทคโนโลยีดิจทิัลมาใช้ใน
การปฏิบัติงาน เพื่อให้งานเกิด
ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

9 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้าง
ความรว่มมือให้ครูน า
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ใหเ้ป็น
ปกติในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 สอดคล้อง 

10 ผู้บริหารสถานศึกษาเลือกใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลที่ตอบสนอง
ความต้องการของผู้เรียนเป็น
รายบุคคล 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 สอดคล้อง 

11 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้
ครูพัฒนาตนเองในด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัลอยู่เสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

ด้านความเป็นมืออาชีพดิจิทัล 

12 
ผู้บริหารสถานศึกษามีความ
เชี่ยวชาญในการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลเพื่อพัฒนาสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
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ข้อ 
ภาวะผู้น าเชิงดิจิทัล 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
(คนที่) รวม IOC แปลผล 

1 2 3 4 5 

13 
ผู้บริหารสถานศึกษาสนบัสนุน
ให้ครูน าเทคโนโลยีดิจทิัลเข้า
มาใช้ในการปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

14 

ผู้บริหารสถานศึกษาสร้าง
ความรว่มมือกับครใูนการน า
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ใหเ้ป็น
ปกติในสถานศึกษา 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 สอดคล้อง 

15 

ผู้บริหารสถานศึกษาน า
เทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาจดั
สภาพแวดล้อมที่ตอบสนองต่อ
ความต้องการของผู้เรียนเป็น
รายบุคคล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

16 
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้
บุคลากรพัฒนาตนเองด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างต่อเน่ือง 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 สอดคล้อง 

17 

ผู้บริหารสถานศึกษาน า
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เผยแพร่ 
และประชาสัมพันธ์ผลงานของ
สถานศึกษาแก่สาธารณะ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

ด้านการมีทกัษะและความรู้ดิจิทัล 

18 
ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้
และความเข้าใจพื้นฐานในการ
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

19 
ผู้บริหารสถานศึกษามีความ
เชี่ยวชาญในการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
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ข้อ 
ภาวะผู้น าเชิงดิจิทัล 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
(คนที่) รวม IOC แปลผล 

1 2 3 4 5 

20 

ผู้บริหารสถานศึกษามี
วิจารณญาณในการเลือกใช้สื่อ
เทคโนโลยีดิจิทัลที่เหมาะสมใน
การบริหารสถานศึกษา เพื่อให้
สอดคล้องกับความต้องการ
ของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

21 

ผู้บริหารสถานศึกษาน า
เทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาใช้แก้ไข
ปัญหาภายในสถานศึกษาได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

22 

ผู้บริหารสถานศึกษาน า
เทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามา
เผยแพร่ ประชาสัมพันธข์้อมูล
ของสถานศึกษาแก่สาธารณะ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
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ผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
ของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  
พิจารณาโดยผู้เชี่ยวชาญ 

 

ข้อ 
ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
(คนที่) รวม IOC แปลผล 

1 2 3 4 5 
การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

1 

สถานศึกษามีการปรับปรุง 
เปลี่ยนแปลง และออกแบบ
หลักสูตรที่มีอยู่แล้วให้น าไปใช้
ให้ได้ผลดียิ่งข้ึน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

2 

สถานศึกษามีการก าหนด
กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถ่ิน
ให้สอดคล้องตามบริบทของ
ท้องถิ่น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

3 

สถานศึกษามีกระบวนการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมของ
สถานศึกษา เพื่อก าหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ภารกจิ 
เป้าหมาย และคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 สอดคล้อง 

4 

สถานศึกษามีการท างาน
ร่วมกับผู้ที่เกี่ยวข้องและ
คณะกรรมการสถานศึกษา 
เพื่อด าเนินการจัดท าหลักสูตร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

5 
สถานศึกษามีการก ากับตดิตาม 
ประเมินผลและปรับปรุง
หลักสูตรสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
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ข้อ 
ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
(คนที่) รวม IOC แปลผล 

1 2 3 4 5 

6 

สถานศึกษามีการพัฒนา
หลักสูตรให้มีความครอบคลุม
สอดคล้องกับหลักสูตรแกน
การการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

7 
สถานศึกษามีการน าหลักสูตร
ไปใช้เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เกิด
การเรียนรูท้ี่มีประสิทธิภาพ 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 สอดคล้อง 

8 
สถานศึกษามีการส่งเสรมิให้ครู
พัฒนาตนเองด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัลอยู่เสมอ 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 สอดคล้อง 

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

9 

สถานศึกษามีการปรับปรุง 
เปลี่ยนแปลง และออกแบบ
หลักสูตรที่มีอยู่แล้วให้น าไปใช้
ให้ได้ผลดียิ่งข้ึน 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 สอดคล้อง 

10 

สถานศึกษาสนับสนุนให้ครูจัด
กระบวนการเรียนรู้โดยจดั
เน้ือหาสาระและกิจกรรมให้
สอดคล้องตามความสนใจและ
ความถนัดของผู้เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

11 

สถานศึกษาสนับสนุนให้ครู
ออกแบบวิธีการจดัการเรยีนรู้
เพื่อให้ผู้เรียนเข้าใจเน้ือหาได้
อย่างลึกซึ้ง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

12 
สถานศึกษาสนับสนุนให้ครูจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้
เรียนรู้จากประสบการณจ์ริง

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
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ข้อ 
ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
(คนที่) รวม IOC แปลผล 

1 2 3 4 5 
จากการฝึกการปฏิบัติด้วย
ตนเอง 

13 

สถานศึกษาสนับสนุนให้ครูจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ที่ผู้เรยีน
สามารถแก้ปัญหาได้ดว้ย
ตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

14 

สถานศึกษาจัดสร้างเครอืข่าย
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการ
จัดการเรียนการสอนเพื่อ
พัฒนาการเรียนรู ้

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 สอดคล้อง 

ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู ้

15 

สถานศึกษามีกระบวนการ
ตรวจสอบ ตดัสินคุณภาพและ
ความสามารถของผู้เรียนด้าน
ความรู ้ความเข้าใจ และทักษะ
ปฏิบัติ ตามมาตรฐานการ
เรียนรู้ตัวชีว้ัดของหลักสตูร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

16 
สถานศึกษามีการใช้เครื่องมือ 
วิธีการวดั และการประเมินผล
ที่หลากหลาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

17 

สถานศึกษามีการวดัผล 
ประเมินผล และเทียบโอนผล
การเรียนให้สอดคล้องกบั
มาตรฐานการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

18 
สถานศึกษามีการจัดท าระบบ
ฐานข้อมูลโดยใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลเข้าอ านวยความสะดวก

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
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ข้อ 
ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
(คนที่) รวม IOC แปลผล 

1 2 3 4 5 
ในการวัดผล และการ
ประเมินผลการศึกษาตาม
สภาพจริงเพื่อใชใ้นการ
ตรวจสอบและให้สอดคลอ้งกับ
มาตรฐานการศึกษา 

19 

สถานศึกษามีการประเมินผล
การเรียนทุก ระดับชั้น และจัด
ให้มีการซ่อมเสริมกรณีทีม่ี
ผู้เรียนไม่ผ่านเกณฑ์การ
ประเมิน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

20 
สถานศึกษามีการเปิดโอกาสให้
ผู้เรียนประเมินตนเองรับรู้จุด
แข็งและจุดอ่อนของตนเอง  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

ด้านการนิเทศการศึกษา 

21 
สถานศึกษาจัดให้มี
กระบวนการท างานร่วมกัน
ระหว่างผู้บริหารและคร ู

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

22 

สถานศึกษาจัดให้มีนิเทศ
ภายในสถานศึกษา เพือ่ให้เกิด
การพัฒนาคุณภาพดา้นการ
จัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ
ให้กับผู้เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

23 
สถานศึกษาจัดให้มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการนิเทศ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

24 
สถานศึกษาจัดให้มีการจดัท า
แผนและปฏิทินการนิเทศทุก
ภาคเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
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ข้อ 
ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
(คนที่) รวม IOC แปลผล 

1 2 3 4 5 

25 

สถานศึกษาจัดให้มีการนเิทศ
ด้วยรูปแบบและวิธีการที่
หลากหลายให้เหมาะสมกับ
บริบทของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

26 

สถานศึกษาสนับสนุนให้ครูน า
ผลประเมินจากการนิเทศ ไป
พัฒนาการจัดการเรียนรูใ้ห้มี
ประสิทธิภาพ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

27 

สถานศึกษาน าเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาจัดท ารายงาน
คุณภาพการศกึษาประจ าปี 
(SAR) และประชาสัมพันธ์
ผลงานต่อสาธารณะ 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 สอดคล้อง 

ด้านการพัฒนาสื่อและใช้สื่อเทคโนโลยี 

28 
สถานศึกษามีการน าเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาใช้ด าเนินงานของ
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

29 

สถานศึกษาสนับสนุนให้ครูน า
สื่อเทคโนโลยีดิจิทัลมา
ประยุกต์ใช้ในกระบวนการ
จัดการเรียนการสอน เพือ่
ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน
ให้มีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

30 
สถานศึกษามีการวางแผนการ
จัดหาสื่อการเรียนรูด้้าน
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสรา้ง

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
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ข้อ 
ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
(คนที่) รวม IOC แปลผล 

1 2 3 4 5 
ความสนใจในการจัดการ
เรียนรู้ 

31 

สถานศึกษามีการน าสื่อ
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ให้
เหมาะสมกับความสามารถ
และความแตกตา่งของผู้เรียน
รายบุคคล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

32 

สถานศึกษามีการน าสื่อ
เทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามา
ประชาสัมพันธ์ผลงานต่อ
สาธารณะ 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 สอดคล้อง 

33 
สถานศึกษาสนับสนุนให้ครู
พัฒนาตนเองด้านการใชส้ื่อ
เทคโนโลยีดิจิทัลอยู่เสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
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ภาคผนวก ง 

หนังสอืขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลในการ Try-out 
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ภาคผนวก จ 

ผลการวิเคราะห์ค่าความเชื่อมั่น (Reliability Analysis) 
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ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) ค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถามเพื่อการวิจยั 
เรื่อง เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

 
ตอนที่ 2 ภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

ภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก (r) 
1. การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล 
      ค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.807 – 0.878 
      ค่าความเที่ยงตรงเท่ากับ 0.861 

1 0.845 
2 0.807 
3 0.819 
4 0.843 
5 0.826 
6 0.878 

2. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล 
      ค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.855 - 0.898 
      ค่าความเที่ยงตรงเท่ากับ 0.893 

7 0.898 
8 0.867 
9 0.855 
10 0.869 
11 0.860 

3. ความเป็นมืออาชีพดิจิทัล 
      ค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.885 - 0896 
      ค่าความเที่ยงตรงเท่ากับ 0.899 

12 0.887 
13 0.885 
15 0.866 
16 0.876 
17 0.877 
18 0.896 

4. การมีทักษะและความรู้ดิจิทัล 
      ค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.851 - 0.907 
      ค่าความเที่ยงตรงเท่ากับ 0897 

19 0.907 
20 0.851 
21 0.878 
22 0.858 
23 0.878 

ค่าความเชื่อมั่น  0.957 
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ตอนที่ 3 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก (r) 

1. การพัฒนาหลักสตูรของสถานศึกษา  
      ค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.887 - 0.928 
      ค่าความเที่ยงตรงเท่ากับ 0.915 

1 0.928 
2 0.897 
3 0.902 
4 0.887 
5 0.905 
6 0.905 
7 0.900 
8 0.900 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
      ค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.827 - 0.870 
      ค่าความเที่ยงตรงเท่ากับ 0.872 

9 0.850 
10 0.860 
11 0.849 
12 0.839 
13 0.870 
14 0.827 

3. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
      ค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.810 - 0.842 
      ค่าความเที่ยงตรงเท่ากับ 0.848 

15 0.842 
16 0.824 
17 0.811 
18 0.824 
19 0.810 
20 0.824 

4. การนิเทศการศึกษาการนิเทศการศึกษา 
      ค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.872 - 0.889 
      ค่าความเที่ยงตรงเท่ากับ 0.896 

25 0.872 
26 0.880 
27 0.878 
28 0.874 
29 0.880 
30 0.888 
31 0.889 

5. การพัฒนาสื่อและใช้สื่อเทคโนโลยี 32 0.843 
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ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก (r) 
      ค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.814 - 0.843 
      ค่าความเที่ยงตรงเท่ากับ 0.851 

33 0.814 
34 0.821 
35 0.822 
36 0.834 
37 0.822 

ค่าความเชื่อมั่น 0.962 
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ภาคผนวก ฉ 

แบบสอบถามเพื่อวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

159 
 

 

 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัยเรื่อง 

เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร 
งานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาเลย เขต 1 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ค าช้ีแจง 

แบบสอบถามนี้จัดท าขึ้นเพื่อสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูในสังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจรายการ 

(Check List) จ านวน 4 ข้อ 

ตอนที่ 2 สอบถามภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 เป็นแบบมาตราประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ จ านวน  

22 ข้อ 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  เป็นแบบมาตราประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 

จ านวน 33 ข้อ 

 

ขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงที่กรณุาให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามในครั้งนี้ 
 
 

นางสาวกัณทิมา พรมมาวันนา 
นักศึกษาระดับปริญญาโท  

หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา  
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลา้นช้าง 
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ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม   
ค าช้ีแจง กรุณาท าเครื่องหมาย  ลงใน  หน้าข้อความทีต่รงกับสภาพความเป็นจริง 
1. เพศ  

 ชาย     
 หญิง  
 

2. ต าแหน่งบุคลากรทางการศกึษา   
 ผู้บริหารสถานศึกษา    
 คร ู 
 

3. ขนาดโรงเรียน   
  ขนาดเล็ก  ( มีจ านวนนักเรียนตั้งแต ่119 คนลงมา ) 
  ขนาดกลาง  ( มีจ านวนนักเรียนตั้งแต ่120 - 719 คน )  
  ขนาดใหญ ่  ( มีจ านวนนักเรียนตั้งแต ่720 – 1,679 คน ) 
  ขนาดใหญ่พิเศษ ( มีจ านวนนักเรียนตั้งแต ่1,680 คนข้ึนไป ) 
 
4. ประสบการณใ์นการท างาน  

 น้อยกวา่ 10 ปี    
 10 – 20 ปี    
 มากกวา่ 20 ปี 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านกังานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

ค าช้ีแจง  
แบบสอบถามนี ้เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี ่ยวกับ ภาวะผู ้น าดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 มีจ านวน 22 ข้อ ให้ท่านตอบ
แบบสอบถาม โดยท า เครื่องหมาย  ลงในช่องว่างที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด โดยมี
เกณฑ์ในการพิจารณาดังนี้  

5 หมายถึง ภาวะผู้น าดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด  
4 หมายถึง ภาวะผู้น าดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก  
3 หมายถึง ภาวะผู้น าดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง  
2 หมายถึง ภาวะผู้น าดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย  
1 หมายถึง ภาวะผู้น าดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 
ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

ข้อ ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
ด้านการมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล   

0 
ผู้บริหารสถานศึกษาน าเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาวิเคราะห์บริบท
ของสถานศึกษา 

     

 
จากตัวอย่างแสดงว่า  

ข้อ 0 ท่านท าเครื่องหมาย () ในช่องระดับความคิดเห็น 5 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา
น าเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาวิเคราะห์บริบทของสถานศึกษา ระดับภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาอยู่ในระดับ มากที่สุด 
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ข้อ ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
ด้านการมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล   

1 
ผู้บริหารสถานศึกษาน าเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามา
วิเคราะห์บริบทของสถานศึกษา 

     

2 
ผู้บริหารสถานศึกษาน าเทคโนโลยีดิจิทัล มาก าหนด
วิสัยทัศน์และเป้าหมาย เพื่อขับเคลื่อนการด าเนินงาน
ขององค์กรให้เกิดประสทิธิภาพ 

     

3 
ผู้บริหารสถานศึกษาน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการ
ด าเนินงานขององค์กรใหเ้กิดประสิทธิภาพ 

     

4 
ผู้บริหารสถานศึกษาน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาสรา้ง
สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 

     

5 
ผู้บริหารสถานศึกษาน าใช้เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้
ยกระดับการจัดการเรียนรู้ของครูให้มีประสิทธิภาพ 

     

6 
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีจรรยาบรรณในการ
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  

     

ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้ดิจิทัล 

7 
ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างแรงขับเคลื่อนในการเข้าถึง
และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลของครูในสถานศึกษา 

     

8 
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูน าเทคโนโลยดีจิิทัล
มาใช้ในการปฏิบัติงาน เพื่อให้งานเกิดประสิทธิภาพ 

     

9 
ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความรว่มมือให้ครูน า
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ใหเ้ป็นปกติในสถานศึกษา 

     

10 
ผู้บริหารสถานศึกษาเลือกใช้เทคโนโลยีดิจิทลัที่
ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนเป็นรายบุคคล 

     

11 
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครพูัฒนาตนเอง 
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลอยู่เสมอ 

     

ด้านความเป็นมืออาชีพดิจิทัล 

12 
ผู้บริหารสถานศึกษามีความเชี่ยวชาญในการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อพัฒนาสถานศึกษา 
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ข้อ ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

13 
ผู้บริหารสถานศึกษาสนบัสนุนให้ครูน าเทคโนโลยีดิจิทัล
เข้ามาใช้ในการปฏิบัติงาน 

     

14 
ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความรว่มมือกับครใูนการน า
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ใหเ้ป็นปกติในสถานศึกษา 

     

15 
ผู้บริหารสถานศึกษาน าเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาจดั
สภาพแวดล้อมที่ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียน
เป็นรายบุคคล 

     

16 
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเอง
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลอยา่งต่อเน่ือง 

     

17 
ผู้บริหารสถานศึกษาน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เผยแพร่ 
และประชาสัมพันธ์ผลงานของสถานศึกษาแก่
สาธารณะ 

     

ด้านการมีทกัษะและความรู้ดิจิทัล 

18 
ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้และความเข้าใจพื้นฐานใน
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

     

19 
ผู้บริหารสถานศึกษามีความเชี่ยวชาญในการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล 

     

20 
ผู้บริหารสถานศึกษามวีิจารณญาณในการเลือกใชส้ื่อ
เทคโนโลยีดิจิทัลที่เหมาะสมในการบริหารสถานศกึษา 
เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของสถานศึกษา 

     

21 
ผู้บริหารสถานศึกษาน าเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาใชแ้ก้ไข
ปัญหาภายในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

22 
ผู้บริหารสถานศึกษาน าเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาเผยแพร่ 
ประชาสัมพันธ์ข้อมูลของสถานศึกษาแก่สาธารณะ 
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกดัส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

ค าช้ีแจง  
แบบสอบถามนี้เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 มีจ านวน 33 ข้อ ให้ท่านตอบ
แบบสอบถาม โดยท า เครื่องหมาย  ลงในช่องว่างที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด โดยมี
เกณฑ์ในการพิจารณาดังนี้  
 
 5     หมายถึง  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด 
 4     หมายถึง  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 
 3     หมายถึง  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง 
 2     หมายถึง  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย 
 1     หมายถึง  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

ข้อ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
ด้านการมวีิสัยทัศน์ร่วม   
0 สถานศึกษามีการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา      

 
จากตัวอย่างแสดงว่า  

ข้อ 0 ท่านท าเครื่องหมาย () ในช่องระดับความคิดเห็น 5 หมายถึง สถานศึกษามีการ
จัดท าหลักสตูรสถานศึกษา ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาอยู่ใน ระดับมาก
ที่สุด



 

 

 

 

ข้อ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

1 
สถานศึกษามีการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง และออกแบบ
หลักสูตรที่มีอยู่แล้วให้น าไปใช้ให้ได้ผลดียิ่งข้ึน 

     

2 
สถานศึกษามีการก าหนดกรอบสาระการเรียนรู้ท้องถ่ิน
ให้สอดคล้องตามบริบทของท้องถิ่น 

     

3 
สถานศึกษามีกระบวนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของ
สถานศึกษา เพื่อก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ภารกจิ 
เป้าหมาย และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

     

4 
สถานศึกษามีการท างานร่วมกับผู้ที่เกี่ยวข้องและ
คณะกรรมการสถานศึกษา เพื่อด าเนินการจดัท า
หลักสูตร 

     

5 
สถานศึกษามีการก ากับตดิตาม ประเมินผลและ
ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 

     

6 
สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรให้มีความครอบคลุม
สอดคล้องกับหลักสูตรแกนการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

     

7 
สถานศึกษามีการน าหลักสูตรไปใช้เพื่อพัฒนาผู้เรยีนให้
เกิดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ 

     

8 
สถานศึกษามีการส่งเสรมิให้ครูพัฒนาตนเองด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัลอยู่เสมอ 

     

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

9 
สถานศึกษามีการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง และออกแบบ
หลักสูตรที่มีอยู่แล้วให้น าไปใช้ให้ได้ผลดียิ่งข้ึน 

     

10 
สถานศึกษาสนับสนุนให้ครูจัดกระบวนการเรียนรูโ้ดย
จัดเน้ือหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องตามความ
สนใจและความถนัดของผู้เรียน 

     

11 
สถานศึกษาสนับสนุนให้ครูออกแบบวิธีการจัดการ
เรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนเข้าใจเน้ือหาได้อย่างลึกซึ้ง 
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ข้อ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

12 
สถานศึกษาสนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรูใ้ห้
ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริงจากการฝึกการ
ปฏิบัติด้วยตนเอง 

     

13 
สถานศึกษาสนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่
ผู้เรียนสามารถแก้ปัญหาได้ด้วยตนเอง 

     

14 
สถานศึกษาจัดสร้างเครอืข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้าน
การจดัการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 

     

ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู ้

15 

สถานศึกษามีกระบวนการตรวจสอบ ตัดสินคุณภาพ
และความสามารถของผู้เรียนด้านความรู ้ความเข้าใจ 
และทักษะปฏิบัติ ตามมาตรฐานการเรียนรูต้ัวชีว้ดัของ
หลักสูตร 

     

16 
สถานศึกษามีการใช้เครื่องมือ วิธกีารวัด และการ
ประเมินผลที่หลากหลาย 

     

17 
สถานศึกษามีการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผล
การเรียนให้สอดคล้องกบัมาตรฐานการศึกษา 

     

18 

สถานศึกษามีการจัดท าระบบฐานข้อมูลโดยใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลเข้าอ านวยความสะดวกในการวดัผล 
และการประเมินผลการศึกษาตามสภาพจริงเพื่อใช้ใน
การตรวจสอบและให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา 

     

19 
สถานศึกษามีการประเมินผลการเรียนทุก ระดับชั้น 
และจัดให้มีการซ่อมเสรมิกรณีที่มีผู้เรียนไม่ผ่านเกณฑ์
การประเมิน 

     

20 
สถานศึกษามีการเปิดโอกาสให้ผู้เรียนประเมินตนเอง
รับรู้จุดแข็งและจุดอ่อนของตนเอง  

     

ด้านการนิเทศการศึกษา 

21 
สถานศึกษาจัดให้มีกระบวนการท างานร่วมกันระหว่าง
ผู้บริหารและคร ู
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ข้อ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

22 
สถานศึกษาจัดให้มีนิเทศภายในสถานศึกษา เพือ่ให้เกิด
การพัฒนาคุณภาพดา้นการจดัการเรียนรู้ที่มี
ประสิทธิภาพให้กับผู้เรียน 

     

23 สถานศึกษาจัดให้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ       

24 
สถานศึกษาจัดให้มีการจดัท าแผนและปฏิทินการนิเทศ
ทุกภาคเรียน 

     

25 
สถานศึกษาจัดให้มีการนเิทศด้วยรูปแบบและวิธีการที่
หลากหลายให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 

     

26 
สถานศึกษาสนับสนุนให้ครูน าผลประเมินจากการนิเทศ 
ไปพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ  

     

27 
สถานศึกษาน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาจัดท ารายงาน
คุณภาพการศกึษาประจ าปี (SAR) และประชาสัมพันธ์
ผลงานต่อสาธารณะ 

     

ด้านการพัฒนาสื่อและใช้สื่อเทคโนโลยี 

28 
สถานศึกษามีการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ด าเนินงาน
ของสถานศึกษา 

     

29 
สถานศึกษาสนับสนุนให้ครูน าสื่อเทคโนโลยีดจิิทลัมา
ประยุกต์ใช้ในกระบวนการจดัการเรียนการสอน เพื่อ
ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพ 

     

30 
สถานศึกษามีการวางแผนการจดัหาสื่อการเรียนรูด้้าน
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสรา้งความสนใจในการจัดการ
เรียนรู้ 

     

31 
สถานศึกษามีการน าสื่อเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ให้
เหมาะสมกับความสามารถและความแตกตา่งของ
ผู้เรียนรายบุคคล 

     

32 
สถานศึกษามีการน าสื่อเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามา
ประชาสัมพันธ์ผลงานต่อสาธารณะ 
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ข้อ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

33 
สถานศึกษาสนับสนุนให้ครูพัฒนาตนเองด้านการใช้สื่อ
เทคโนโลยีดิจิทัลอยู่เสมอ 

     

 
***ขอบพระคุณเป็นอย่างสูงที่กรุณาให้ความอนุเคราะห์ส าหรับการตอบแบบสอบถาม*** 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

169 
 

 

ภาคผนวก ช 

หนังสอืขอความอนุเคราะห์แจกแบบสอบถามเพื่อเก็บข้อมูล 

. 
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ภาคผนวก ซ 

ค่าถดถอยพหุคูณ (Multiple regression analysis) 
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Variables Entered/Removeda 

Model 
Variables 
Entered 

Variables 
Removed Method 

1 X1 . Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-enter 
<= .050, Probability-of-F-to-remove >= .100). 

2 X4 . Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-enter 
<= .050, Probability-of-F-to-remove >= .100). 

3 X3 . Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-enter 
<= .050, Probability-of-F-to-remove >= .100). 

4 X2 . Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-enter 
<= .050, Probability-of-F-to-remove >= .100). 

a. Dependent Variable: Y 

 
 

Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of 
the Estimate 

1 .823a 0.677 0.676 0.20488 

2 .839b 0.703 0.701 0.19674 

3 .847c 0.717 0.714 0.19264 

4 .853d 0.727 0.723 0.18945 

a. Predictors: (Constant), X1 
b. Predictors: (Constant), X1, X4 
c. Predictors: (Constant), X1, X4, X3 
d. Predictors: (Constant), X1, X4, X3, X2 
 
 
 
 

 



 

 

 

 

173 
 

 

ANOVAa 

Model 
Sum of 
Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 26.336 1 26.336 627.412 .000b 

Residual 12.551 299 0.042     

Total 38.887 300       

2 Regression 27.352 2 13.676 353.320 .000c 

Residual 11.535 298 0.039     

Total 38.887 300       

3 Regression 27.866 3 9.289 250.311 .000d 

Residual 11.021 297 0.037     

Total 38.887 300       

4 Regression 28.263 4 7.066 196.856 .000e 

Residual 10.624 296 0.036     

Total 38.887 300       

 
a. Dependent Variable: Y 
b. Predictors: (Constant), X1 
c. Predictors: (Constant), X1, X4 
d. Predictors: (Constant), X1, X4, X3 
e. Predictors: (Constant), X1, X4, X3, X2 
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Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.388 0.116   11.945 0.000 

X1 0.672 0.027 0.823 25.048 0.000 

2 (Constant) 1.124 0.123   9.140 0.000 

X1 0.578 0.032 0.707 18.228 0.000 

X4 0.160 0.031 0.199 5.123 0.000 

3 (Constant) 0.957 0.129   7.443 0.000 

X1 0.520 0.035 0.636 14.952 0.000 

X4 0.145 0.031 0.181 4.714 0.000 

X3 0.112 0.030 0.142 3.720 0.000 

4 (Constant) 1.016 0.128   7.958 0.000 

X1 0.555 0.036 0.679 15.509 0.000 

X4 0.160 0.031 0.199 5.233 0.000 

X3 0.164 0.033 0.208 4.902 0.000 

X2 0.115 0.035 0.149 3.325 0.001 

a. Dependent Variable: Y 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

175 
 

 

Excluded Variablesa 

Model Beta In t Sig. 
Partial 

Correlation 

Collinearity 
Statistics 
Tolerance 

1 X2 -.005b -0.113 0.910 -0.007 0.616 

X3 .165b 4.212 0.000 0.237 0.667 

X4 .199b 5.123 0.000 0.285 0.661 

2 X2 -.046c -1.115 0.266 -0.065 0.594 

X3 .142c 3.720 0.000 0.211 0.656 

3 X1 -.149d -3.325 0.001 -0.190 0.463 

 
a. Dependent Variable: TotalY 
b. Predictors in the Model: (Constant), Totalx1 
c. Predictors in the Model: (Constant), Totalx1, Totalx4 
d. Predictors in the Model: (Constant), Totalx1, Totalx4, Totalx3 
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